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  ةالمجمع بجامعةالأكاديمية  التكنولوجية اللازمة للقيادات الكفايات
 ظل مستحدثات ثورة المعلومات والاتصال في

 ملخص الدراسة باللغة العربية: 
اللازمددد  للدلدددل ا   تنولوجلدد علددد   هددف الت للدددل  الت التعدد  البحدددل الحددلل   لددد   هدد  
   ج مع فتهملهددد  علددد   والتعددد   ،ظدددس مددددتح رل  ردددو ا المعلومدددل  وا ت دددل  ف الأتل لملددد 

والتشددع عددع العلايدد  جدداع   جدد  المع فدد  بجددس ج للدد  و  جدد   ،الت للددل  و  جدد  ممل دددتهف لهددل
وعددع مدد و وجددو  فدد وح  الدد   ح ددلتللل فدد    جددل  المع فدد   ،ممل ددد  الدلددل ا  لهدد   الت للدد 

 يلتدددد ال (54مددددع  عاندددد  البحددددل  تتوندددد والممل ددددد  للت للددددل  التدنلدددد  بددددلرتلا  النددددو  والرجدددد ا، 
 لأيددددلف،( مندد6   يددددلف،ومشددد ف    ؤددددل ( 8و  وجدددلا ( 6، و  عمددد ا ( 4  مدددنهف ، تل لملدددلل 

البلحدل ا ددتبلن  جددأ اا لجمدع المعلومدل  المحلوبد  حدو    جدد   وح ا،اددتر ف( مشد   02و 
 ( ج للد  مدددم  علد 54مع ف  وممل د  جس يلت   تل لم  للت للل  الأتل لملد  البدللع عد  هل  

 مع  همهل: ،البحل نتلتجوي  تو س البحل  ل  ع   مع ال ،( محلو 4 
الت للل  التتنولوجل  مع ف  وممل د  ل و الدلل ا  هد  مدل اتعلدإ جا ددل  واددتدبل    تر  -

حبلعدددددد   الاهددددددلوتنزيدددددس المل ددددددل  الم فددددددد  بللج يددددد  اولتت ونا وتحماددددددسالج يددددد  اولتت وندددددد  
 ب.المدتن ا  وادتر اف ج نلمج الواتس  

 ،الججلشدد  ج ندلمجالت للدل  التتنولوجلدد  مع فد  وممل ددد  لد و الدلدل ا  هدد  مدل اتعلددإ   يدس -
( وب ندددددلمج podcastوالتددددد ويع ال دددددوت     E-portfolioاونجدددددلز اولتت ونددددد   ملدددددعو 

 الدنلب شل .
 تهممل دددد  للت للددد الأتل لما الدلتددد   فددد   جددد   لمدددلف ومع موجبددد جاععلايددد  ا تبلحلددد   وجدددو  -

 لهل.وادتر امه 
الدلدددددل ا  الأتل لملددددد  للت للدددددل   ممل ددددددل فددددد وح  الددددد   ح دددددلتللل جددددداع   جدددددل   وجدددددو  -

 التتنولوجل  تبعلل  رتلا  الرج ا.
مدع يلتمد  الت للدل  التتنولوجلد   ددت ل ابل  لبلحلضو  نتلتج البحل،  و   ا وف 

للجلمعدد ، التد  تو ددل   لاهددل ال  اددد  عندد  وضددع معدلاا  ت شددل  يلددل ا  العمددس الأتددل لم  ب
و بدددر ت يلددد   عضدددل  هاتددد  التددد  يس جاتمدددلف حضدددو  عددد   مدددع الجددد امج الت  يجلددد  الم تبحددد  
بللت للدل  التتنولوجلدد ، وااعحدل    جددل   ضدلفل  للدلددل ا  الأتل لملد  المتمجندد  مدع الت للددل  

 عن  التد ف للت يل  مع  تب  لأر و.  التتنولوجل
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حددو   ردد  ج نددلمج تدد  يج  مجندد  علدد   لدتدد ا البلحددل  جدد ا  المزيدد  مددع الأبحددلل جمددل
فد   ولدوج الت للل  التتنولوجلد  فد  تحددع   ا  الدلدل ا  الأتل لملد ، ومتحلبدل  التحدو  التتن

 .0202الجلمعل  الدعو ل  ف  ضو   ؤل  المملت  الع بل  الدعو ل  
 مد مددد :

 ع تدددد ف  لأددد   مددد  وتحو هدددل فددد  مجدددل   الحلدددلا جلفددد  لعتمددد  بللأددددلس علددد  التحدددو  
العلمددد  والتتنولدددوج  الددد إ يددد  ت دددس  للددده، وهددد ا التحدددو  اتدددأر   لددد  حددد  ججاددد  بمددد و ج دددل ا 

وحتددد  لددددوف النظدددلف الت بدددوإ جددد و   ال يدددل إ فددد  تحدادددإ  وفلعللددد  النظدددلف الت بدددوإ لهددد   الأمددد .
 ه ا  المجتمعل  وتحلعلتهل المدتدجلل  نحو التد ف والنمو  ج  مع  ع لجوع هنللك  شدرل  
ف  ه ا النظلف يل  يع عل  الت لعدس مدع هد   التحدو ا ، ومواجهتهدل والتتادع معهدل، مدع  جدس 

 عس مع مدتج ا  الع   ومتحلبلته وتدنللته.تحوي  وتحداع ي  اتهف وج لللتهف للتعلمس ال ل

لد ا    دبح  التدنلد  محدو ال  تلددلل فد  اهتملمدل  البدلحراع ومحدو إ الجد امج لأهماتهددل 
بأيدددس ويددد  وجهددد ، ممدددل جعلهدددل محلبدددلل للددد و  والمؤدددددل  التددد  تددددع   المعلومدددل فددد  جلدددب 

  المجتمعددل  (. وتدددع360ف : 0222لتحددوي  مؤددددلتهل وتنملدد  موا  هددل،     وضدد      
الع بلدد  و  اك  هملدد  التدنلدد  فدد  مرتلددع الأنشددح ، وبرل دد  فدد  المجددل  التعللمدد  وبشددجس 

  ر  ف  الجلنب الأتل لم .
وتع  الت للل  التدنل  محلبلل  دلدللل ف  الحللا المعل  ا فمع ال عب  ح از  إ تدد ف 

لدددب مددع الت للددل  حضددل إ  و تحددوي  مؤدددد  جدد وع توظاددع للتدنلدد   و امددتلاك للددد   المن
(  لددد   عل التحدددو  مدددع الأنظمددد  التدلا لددد ف  08هدددد: 3508التدنلددد ، حادددل لشدددا  زيدددع الددد اع 

 ل  الحللا ال يمل  لعتج  مع  هف دمل  المجتمع المتحضد ، وهد ا  لادس علد   الحللامجل   
تحدوي   ي  ه   المجتمعل . جمدل لععد ع امدتلاك الت للدل  التدنلد  فد  عللمندل المعل د  محلبدلل لل

حدد ال التياادد  اواجددلج  فدد  الأ ا ، حاددل اؤجدد ج ون    ( علدد  ل  ننددل ا ع 342ف : 0223واا
ف  م حل  التحو  وا نتدل   ل  التعللف بلدتر اف التتنولوجلل المتحدو ا علد  نحدو مدل توضدحه 

ل ،  Tapscottل الشدها ا التد  وضدعهل تلبددجو LTCالدلدل  المت دل  لتتنولوجلدل التعلدلف ل 
عنددد   نندددل فددد  ضدددو  متياددد ا  ع ددد  ردددو ا المعلوملتأ دددبح  التدنلددد   حددد   هدددف معدددلاا  ممدددل ل

التددددولف لأإ مؤددددد  ، جدددس  نهدددل معلدددل ال  دلددددللل لتددددولف الأفددد ا ، وفددد  الويددد   اتددده   اا لجمدددع 
 المعلومل ، وودال  للتحوي  ال ات  والمؤدد  .

ندل  المجتمدع المنتجداع ويج   بلل ج  ع الجلمعد  تمردس م د  ال مهمدل لترد يج وتأهادس  ج
ف  شت  مؤددلته     نده   لمجدع  ع تتدوع مر جلتهدل وفدإ ال دو ا المأمولد     مدع ردلا  

الح ل   ال لعل  بجلف  مدتوللتهل دوا ل علد  مددتوو الأيددلف الأتل لملد   و  الأتل لمل الدلل ا 
موملل، حادل   دب  عل  مدتوو العمل ا  والوجل   المدلن ا  و عل  مدتوو وزا ا التعللف ع

التياادد  وجل لدد  يلل تدده جنجددلا مددع  هددف المواضددلع التدد  تشدديس عدللدد  الدلددل ا  او ا يدد  العللددل، 
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 لدددك  ع التيااددد  لحددد ل فددد  جدددس مجدددلع، و ع دددد عته فددد  از لدددل  وتعدددد ، و ع مددددتدجس نجدددلا 
 مؤددلتنل الأتل لمل  لدتن  عل  جل ل  ي  ا الدل ا عل  يلل ا التياا .

 هتمدلف جتأهادس الدلدل ا  وتحوي هددل بمدل اتملشد  مدع متحلبدل  مدددتح رل  وعللده فداع ا
وا ت ددل  لشددجس عن دد ال  دلدددللل مددع عنل دد  تحددو  المؤددددل  الأتل لملدد   المعلومددل رددو ا 

 ف  المملت  الع بل  الدعو ل .
 مشجل  البحل:

مد  (  ل   ع ل المدلهم  الت  لمجع  ع لدد مهل التدد ف العل84ف: 3994لشا  زيتوع  
للتنملدد    ددبح    تحتددلم  لدد  مزيدد  مددع التأتادد ، فللمع فدد  العلملدد  وا جتتل يدد   والتتنولددوج 

التتنولوجل  تع  مع  هف العوامس الت  دلهم  ف  تحداإ النمدو ا يت دل إ للد و  المتد مد  ل 
 ا وهنلك الع اد  مدع العوامدس التد  تد عو ل  ادد  الت للدل  التدنلد  فد  مجدل   التعلدلف  و او ا

 ه.(فلمل ال  : 3500اولتت ونل  بشجس علف، والت  لر هلالعوامل   

 تدل   التد ف التتنولوج  والرو ا المع فل  الم تبح  به . -3
 توجهل  العولم  وت ابر المجتمعل  اوندلنل  . -0
 التحو   ال لمد احل  ومل  افدهل مع متيا ا  وتويعل  . -0
   الجات  المحلح  .ا دتجلب  والتتاع مع متحلبل -5

ولضاع البلحل للعوامدس التد  تجد    هملد  تنملد  الت للدل  التدنلد  للدلدل ا  الأتل لملد  
 مل ال  :
 ح   وزا ا التعللف عل  تحوي  الموايع اولتت ونل  ودجس التوا س اولتت ون . -

ا  اتجددل  الددوزا ا  لدد  ليدد  الأ يددلف ونظددلف المؤشدد ا  فدد  تداددلف مر جددل  وتدددل ي    ا   -
 التعللف والجلمعل  ومنلشحهل المرتل  .

حلجددد  العدددلملاع بللماددد اع الت بدددوإ لأحددد ل المعلومدددل  ممدددل اتحلدددب تدددواف  الت للدددل   -
 التدنل  للو و  له   المعلومل  رف ت نل هل وتوظ هل مع رلا  التدنل .

  .اعتمل  جرا  مع الج امج جللمد  ا  ال يمل  وال و ا  التحوي ي  عل  التدنل  الح ار -
التدنلددد  لدددف تعددد ت فلل جمدددل جلنددد  عللددده مدددع يجدددس،  نمدددل   دددبح  ضددد و ا  فددداع  هندددل مدددع

وم رلال  دلددللل مدع مد رلا  منظومد  الت بلد  والتعلدلف والدلدل ا الأتل لملد    وبندل  عللده تجد ز 
والتدددد  مددددع  همهددددل  المرتل دددد مدومددددل  الدلددددل ا  لمتلددددك  تل لملددددلل الحلجدددد  الملحدددد  لوجددددو  يلتدددد ال 

وتحولعهدل واددترمل هل  المتجد  التدنلل  وتتنولوجلل الع   الح ال المتددل ع  و  رسللأمالتوظل 
لدع  البحل الحدلل  جلف  مدتولل  الدلل ا  وهو مل  الأتل لمل  ال لعل  لمنظمته عل للدلل افل
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لتحدلددددده مددددع رددددلا  تح ادددد  و  اددددد  الت للددددل  التدنلدددد  المع فلدددد  والمهل يدددد  اللازمدددد  للدلددددل ا  
جه   التع   عل    ج  اولملف والمع ف  جهد   الت للدل  و  جد  التحجادإ ال علد  الأتل لمل ، 

والممل ددد  لهددل عندد    ا  مهددلمهف الوظل لدد  المرتل دد ، و ددو ل  لدد  العلايدد  ال ابحدد  جدداع   جدد  
 المع ف  والممل د  لتس ج لل .

 في ضوء ما سبق عرضه يمكن صياغة تساؤلات البحث كما يلي:
لتتنولوجلد  اللازمد  للدلدل ا  الأتل لملد  ججلمعد  المجمعد ف  ظدس مل  همللت للل  ا -1

 مدتح رل  رو ا المعلومل  وا ت ل ؟

 هس توج  علاي  جاع   ج  المع ف  بجس ج لل  و  ج  الممل د  له   الت لل  ؟ -2

 مل   ج  تواف  الت للل  التتنولوجل  ل و الدلل ا  الأتل لمل  ججلمع  المجمع . -3

 ندلل( لد و  -ف  الت للل  التتنولوجل  بلرتلا  النو    جدو هس ترتلع   ج  توا -4
 الدلل ا  الأتل لمل  ججلمع  المجمع ؟

هس ترتلع   ج  تواف  الت للل  التتنولوجل  بلرتلا  دنوا  الرج ال و الدلل ا   -5
 الأتل لمل  ججلمع  المجمع ؟

  ه ا  البحل:
 البحل الحلل   ل : اه  

زمدد  للدلددل ا  الأتل لمل ججلمعدد  المجمعدد ف  ظددس ح دد  الت للددل  التتنولوجل اللا -1
 مدتح رل  رو ا المعلومل  وا ت ل .

التشع عع العلايد  جداع   جد  المع فد  بجدس ج للد  و  جد  ممل دد  الدلدل ا  لهد    -2
 الت لل .

التع   عل    ج  ا لملف بللت للل  التتنولوجل  ل و الدلل ا  الأتل لمل  ججلمع   -3
 المجمع .

متيا  النو  عل    ج  تواف  الت للل  التتنولوجل  ل و الدلل ا  التشع عع  ر   -4
 الأتل لمل  ججلمع  المجمع 

التشع عع  ر  متيا  دنوا  الرج ا عل    ج  تواف  الت للل  التتنولوجلد  لد و  -5
 الدلل ا  الأتل لمل  ججلمع  المجمع 

  همل  البحل:
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 ا  موضددددع البحددددل وهدددد  لدددددتم  البحددددل الحددددلل   هماتدددده النظ يدددد  مددددع  هملدددد  المتيادددد
 الدلل ا  الأتل لمل  والت للل  التتنولوجل  الح ار (، ج لك تتمع الأهمل  فد  فلعللد  التدنلدل  
الح اردددد  فدددد  تحددددوي  وتحددددداع العمللدددد  الأتل لملدددد  وتددددوفا  عنل دددد  الويدددد  والجهدددد  والمددددل  

 و .بلوضلف  لتحداإ مج   الجو ا، ج لك مع ن  ا ال  ادلتللت  تنلول  ه ا الموض
 مل الأهمل  التحجلدلد  لهد ا البحدل فتتمردس فلمدل ات تدب علد  نتلتجده مدع معلومدل  ت اد  
المدددددؤولاع فدددد  التعدددد   علدددد   جدددد ز التحجلدددددل  التدنلدددد  الح اردددد  التدددد  لمجددددع توظل هددددل فدددد  
العملللتللدلل لددد  الأتل لملددد  وتدددد لف الددد عف للت للدددل  التددد  لظهددد  فاهدددل ندددواح  الد دددو  و لدددك 

الرد مل  المنلددب . جمدل ت ا  لضل دنل  الدد ا  علد  مددتوو وزا ا التعلدلف فد   بللت  يب وتد لف
مع فدد   هددف الت للددل  التدنلدد  اللازمدد  للدلتدد  جمعلددل  للت شددل  للمنل ددب الدلل لدد  المرتل دد  فدد  
الجلمعددل  الدددعو ل .ج لك جنددل  ادددتبلن  التعدد   علدد  الت للددل  التدنلدد  واردد ا  المجتبدد  الع بلدد  

  .جه   ا دتبلن
 للبحل: اوج اتل  الم لهلف

( ويلددددزف لتح ادددد  م هددددوف Technological Competencies  الت للددددل  التتنولوجلدددد -3
 الت للل  التتنولوجل  ، جللع الم حلحل  التللل :

لج    -(:  ج ل ( الش    0225الت لل  جمل جل  ف  المعجف الودلر:  الت لل  ف  اللي :  - 
 فهو جل  واتت   بللش  : ادتين  به وينع. ج لل : ادتين  به عع غا  ، -

ددللملع ون دلا عع: (Davies,1997) :ع فهدل  ل دزل   Competencyوالت لل   -ب
( بأنهددددل: الددددد  ا علدددد    ا  العمددددس، وفددددإ معددددلاا  م ضددددل ، جمددددل ع فهددددل: 4: 0225الت يددد ا،  
لتحدادإ هد   (: بأنهل جدس  شدجل  الأ ا ، التد  تمردس الحد  الأ ند ، الد إ الدزف 3999 حعلم :

مددل، فهدد  عبددل ا عددع مجموعدد  مددع ا تجلهددل  و شددجل  ال هددف والمهددل ا ، التدد  مددع شددأنهل  ع 
ولع فهدددل محمددد   تلدددد  للعمللددد  التعللملددد  تحدادددإ  هددد افهل المع فلددد  والوج انلددد  والدددن س ح جلددد .

( بأنهدددل ل الدددد  ا علددد  عمدددس شددد   بمددددتوو معددداع مدددع الأ ا  اتددددف بللت دددل ا 0220رمدددلس  
بأنهلمجموعد  متتلملد  مدع المعدل   والمهدل ا   (IBSTPI,2006) . ولع فهدل ابددتج وال علللد 

وا تجلهددل  التدد  تمجدددع ال دد   مدددع تأ لدد   نشددح  مهنلددد  محدد  ا ب لعللددد ، وفدددل لمعدددلاا  الأ ا  
( بأنهدل يدد  ا  مجتددب  تدددم  بللددلوك والعمددس فدد  0224المتويعد  للوظل دد . ولع فهدل الدد  يج  

تواهدل مدع معدل   ومهدل ا  ويد  ا  واتجلهدل  من مجد  بشدجس م جدب. دللح معاع،ويتتوع مح
جمل لدوف ال    ال إ اتتدجهل، جارل تهل وتجنا هل وتوظل هل بد   مواجهد  مشدجل  مدل وحلهدل فد  

 ." .وضعل  مح  ا
: الد  ا  الت  لمتلتهدل  ( هTechnological Competenciesالت للل  التتنولوجل    -م

مهل يددلل ووجدد انللل فدد  مجددل  تتنولوجلددل التعلددلف، والتدد  تمجددنهف مددع ادددتر اف مع فلددلل و  ،المعلمدداع
نتلجهددل، ج  جدد  م ضددل  مددع اوتدددلع،  الأجهددزا وا    لعدد و الودددلتر المتعدد  ا الحلدددوبل  واا
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فدد  المويددع التعللمدد ، ممددل لدددلع هف علدد  تحداددإ الأهدد ا   سبيدد و تددوفا  عن دد  الت لعدد
 (.33، 0232التعللمل .  بلر لإ، 

التدد  تمرددس  -التتنولوجلدد  فدد  هدد ا البحددل بأنهددل: مجموعدد  الددد  ا   الت للددل  وتعدد  
 تدل لماوع التد  اجدب  ع لمتلتهدل الددل ا الأ  مع المعل   والمهل ا  وا تجلهدل -الح  الأ ن  

فدد  مجددل  تتنولوجلددل التعلددلف، والتدد  لعدد   مددع رلالهددل مدد و يدد  تهف علدد   -عاندد  ال  اددد   -
 رد   فد   نعجسبمدل اد -جلف  المجدل   التد  تتضدمنهل   اا ال  ادد  الحلللد  توظاع التدنل  ف  

 تحداع   اتهف الأتل لم  وا  ا إ.
مجمددو  الدد  جل  التدد  لح ددس علاهددل الدلتدد   نهددل ج اتلددل فدد  البحددل الحددلل  بأ وتعدد  

الأتددددل لم  علدددد  ادددددتبلن  الت للددددل  التتنولوجلدددد  المدددددتر م  فدددد  البحددددل الحددددلل  مددددع  عدددد ا  
 حل.البل
 (Academic Leadershipsالدلل ا  الأتل لمل   -7

الدلل ا  الأتل لمل  بأنهل   عضل  هاتد  التد  يس المتمادزيع المعانداع بمنل دب  ع ف 
م ا إ الجلمعل ، ووجلاتهل، وعم ا  التللل  والعمل ا  والمعله  ووجلاتهف، و ؤدل  الأيددلف 

فدددد  البحددددل الحدددددلل    ج اتلددددلل  وتعدددد  (. هدددددد3509التعللملدددد   نظددددلف مجلددددس التعلددددلف العددددلل :
نلرل –بأنهل  عضل  هات  الت  يس  ومع فد  حجمهدف ممدع ادتف تتلدل هف  و تعادنهف فد   - جو ا واا

ش افل وظلتع   ا ي    (.المجمع  جلمع  ارس  واا
 اوحل  النظ إ للبحل:

 ان  م اوحل  النظ إ لهد ا البحدل تحد  رلارد محلو   تلدد  هد : الدلدل ا  الأتل لملد 
والت للددل  التتنولوجل ،المدددتح رل  التتنولوجلدد  فلع دد  رددو ا تتنولوجلددل المعلومددل  وا ت ددل  

 ،وفلمل ال  ادتع اضل له اع المحو يع وفدل لمل اتل  للبلحل ف  ه ا المجل :
 (Academic Leadershipsالمحو  الأو : الدلل ا  الأتل لمل   

حددد  فد  ددعاهل نحدو تحدادإ  هدد افهل تحد لل  ومتياد ا  ع اد ا ومتلا الجلمعدل تواجده 
التتنولدددوج  والعولمددد  وزا    لتدددد فبج دددل ا، فدددد  زا   الحلجدددل  والتحلعدددل  وتددددل ع  وتاددد ا ا

جاع الجلمعل ، بلوضلف   ل  زيل ا حموحدل   عضدل  هاتد  التد  يس والدلدل ا   المنلفد  ح ا
الجهدددلز او ا إ علددد   جهددل وتويعدددلتهف. وتعتجددد  هددد   التحددد لل  المحدددك ال تلدددد   رتبدددل  يددد  ا

 مع ه   الأوضل  ممل اتحلب البحل عع ودلتس ج ا ا لمواتب  ه   التحو ا . اعالتت
الدلل ا  الأتل لمل  ف  جدف الجلمع  المتيا  الأدلس ال إ لدلهف ب لعلل  فد   تعتج 

جدددو ا التعلدددلف الددد إ تد مددده  فددددلوجلل  وممل ددددل  الدلدددل ا  الأتل لملددد  مدددع يدددلف واتجلهدددل  
لط ت جاد  ومهدل ا  مرتل د  تدنعجس علد  المنظومد  او ا يد  والتد  جد و هل تعجدس ال ددلل  و نمد
وم و اندجلمهل مع متحلبل  الع د .  تهلمع رلا  حجف الر مل  الجلمعل  وجو  معل الجل
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والجهددلز او ا إ هددو  ددلحب المدددؤولل  فدد  وضددع  دددلل  المؤدددد  الجلمعلدد  موضددع التن ادد  
ي  المهدددل ا  التدنلددد  ومهدددل ا  ا ت دددل  والت لعدددس اونددددلن   مدددع ردددلا   ؤلددد  واضدددح  وتحدددو 

حاددل تعتمدد  جلفدد  المؤددددل  التنظلملدد  ج  جدد   دلدددل ، علدد  فلعللدد  العمللدد  او ا يدد  فاهددل. 
الجا ا ه  التد  تمادز تنظدلف عدع تنظدلف هرد  وهد  المددؤول  عدع نجدلا هد ا التنظدلف  اواو ا  

لل  الحاولد  وال انلملجلد  فد   إ مؤددد  تنظلملد   و فشله. وتعتج  عملل  ا ت ل  مع العمل
والتددد  تتددد ارس فددد  جملدددع العمللدددل  او ا يددد  الأرددد و وتددددهس عملهدددل وحددد ال مرتلدددع  وجددده 
الت لعس اوندلن  المحلوب حال تشجس ض و ا ن دل  واجتملعلد    غند  عنهدل لتلفد  الأفد ا  

ت بولدددددددددددددددددددد  وفدددددددددددددددددددد  جملددددددددددددددددددددع التنظلمددددددددددددددددددددل  الدللدددددددددددددددددددددل  وا جتملعلدددددددددددددددددددد  والردلفلدددددددددددددددددددد  وال
 (0220:اونس،حل يش يعوغا هل 

للحلجدد  المدددتم ا للتياادد  بدددجب التحدد لل  المرتل دد  التدد  تواجههددل الجلمعدددل   ونظدد ا
والتللددل  والأيدددلف، فدداع هنددلك حلجدد  ججادد ا  لدد  يلددل ا  فلعلدد  علدد  مدددتوو  تددلس الجلمعدد  

لد إ لدومدوع بدده. والعماد  و تدلس الدددف فهدف علدد  يد   ججاد  مدع الأهملد  نظدد ال للد و  التجاد  ا
والأيدددلف بمهملتهددل الأتل لملدد  لتحداددإ غللدد  الجلمعدد  التدد   نشددت  مددع  التللددل وحتدد  تدددتم  

  جلهل،  ج  مع توفا  يلل ا   تل لمل  يل  ا عل  تحداإ ه  

 ع الدلدددل ا بمرتلدددع عملللتهدددل تعددد    اا التيااددد  والتحدددوي  فددد  جملدددع المنظمدددل  ددددوا  
يددد ،  ف ت بولددد ، وهددد  التددد  تعمدددس علددد  تحدادددإ الأهددد ا  مدددع ردددلا  جلنددد   دددنلعل ،  ف تجل  

ا رل  التحدانل  الض و ي  ف  التنظدلف او ا إ،  و ددلوك العدلملاع،  و الوددلتس والأددللاب 
جدو ا الت بلد   وت تبرالدلل ل ،  و فاهل مجتمع ، ممل اؤر  عل  مدا ا المنظم  دلبل  و ااجلبدل.

التدد   المدددتولل بشددجس عددلف اتحلددب يلتدد ا ت بولددل علدد  مدددتوو ججددو ا يلل تهددل، وم ددا  الت بلدد  
تلاإ بلل و  ال إ لضحلع بده لتحدادإ ت بلد  نوعلد  ا تدلتلد  تضدمع تحدادإ الأفد ا  لد واتهف فد  

 الحويدددس، هلن  جدددوا  تتتن هدددل التشدددل جل  وال لمد احلددد ، وتددددهف فددد  توحاددد  اوجددد ا  وت دددداره 
وع وايعدددل معللشدددل    مدددع ردددلا  يدددل ا ت بدددوياع (. وهددد   الجدددو ا لدددع اتددددن  لهدددل  ع تتددد3998

  انظدد وع  لدد   ن دددهف علدد   نهددف متعلمددوع بددلحروع عددع المع فدد  بلدددتم ا  لمتلتددوع المهددل ا
التتنولوجلدد  وا  ا يدد  والتوا ددس ال عددل  والت للددل  اللازمدد  لتحددوي  الأ ا ، بمددل اددنعجس علدد  

 (.06مؤددلتهف الت بول  فتي و مجتمعل  تعللمل  بحإ،  
لددد لك لحظددد  موضدددو  الدلدددل ا وتأرا هدددل علددد  الأ ا ، بلهتمدددلف ججاددد  ويددد  جددد   ا هتمدددلف 

 ل  لحب او ا ا العلمل ، تلك الم  د  الت   ول Taylorف  جتلبل  ل بللدلل اال عل  
يدددد ف التددددل يز، فددددد  از ا   تلددددك الأهملدددد  فدددد  الع دددد   مندددد واا ا جددددلع للدلددددل ا  هماتهددددل 

منهددددددل والدللدددددددل    يت ددددددل ل التيادددددد ا  التدددددد   حدددددد رتهل التحددددددو ا  العللملدددددد  االحدددددد ال، مددددددع 
والردلفل  والتدنل ، ف  حللا الأف ا  والمجتمعل  والمنظمل ، رل   رلا  م احدس  وا جتملعل 

التح   الوحن  والجنل  ا جتمدلع  فد  العدللف الع بد ، والتد  حللد   نمدلط ت جاد هف وت تابدلتهف 
 ملتهف الحجومل  وغا  الحجومل .او ا ي ، وبن  منظ
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ل ا اتض  م و تنلفس  و  الي ب ف  ا هتمدلف بموضدو  الدلدل ا، وب د   رل د  فد  
الم حلدد  الأولدد  التدد   عدجدد  الحدد ب العللملدد  الأولدد  والرلنلدد ، والتدد  شدده   ظهددو  عدد   مددع 

لتؤجد  الندزو  الد اتف الم ا س او ا ي  ومدل انتجتده مدع اجتهدل ا  فد  نظ يدل  الدلدل ا او ا يد ، 
لدددد و اليددددد ب  لدددد  الددددددلح ا علددددد  العددددللف والدددددتحجف بمددددوا    مدددددع ردددددلا  البحددددل عدددددع الدلدددددل ا 

 (.09ال علل  
 : الت للل  التتنولوجل المحو  الرلن 
التدنلددد   هملددد  فددد  عددد ا مجدددل   فج يددد  وتعللملددد  واجتملعلددد  وايت دددل ل  ،  وللت للدددل 

تشدا   لد   ع الدتعلف اولتت وند  ل  الأ جلدل ( بأع 344هد:3503الت ج ،منهل مل  شل   لله   
رددلا  تدنلددل   لتت ونلدد   مدعالتدند  ل مهددف فدد  عد ا جوانددب منهددل : اجددل  جاتد  تعللملدد  ت لعللدد  

عملل  الت لعس جاع الحلاب والمعلماع مع رلا  تبل   الرج ا  والحوا ا  عج   و عف ،ج ا ا
( ، Chatting  المحل ردددل (،  E-Mailنددد    يندددوا  ا ت دددل  اولتت ونددد  جللج يددد  اولتت و 

يددد  ا  الت جاددد  العللدددل لددد و   فدددعو  ،( Virtual Classroomغ فددد  ال دددع ا فت اضدددل   
تدددددلبو  ،الحددددلاب  تدددددلب ، عضددددل  هاتدددد  التدددد  يس المهددددل ا  التدنلدددد  الح اردددد   اا الحددددلاب  واا

واتددب مددع   ا  عضددو هاتدد  التدد  يس حتدد  ات وتحددوي .ومددل تدنلدد  ا ت ددل   والمعل ل ا مهدد
 .المتيا ا  التتنولوجل  المتدل ع 

المرتل دد   دلتهددل: جملددع الأجهددزا والمنتجددل  الح اردد  وتحجلالحللابأنهددل البلحددل ولع فهددل
الت  لمجع  ع توظع وتمدلف عمللدل  التعلدلف والدتعلف والدلدل ا ددوا ل  ارلالجلمعد   و رل جهدل، 

ل جللتل دددددلز بدنواتددددده المرتل ددددد   ا ت دددددل  جدددددللهواتع بأنواعهدددددل  و جهدددددزا الجددددد  جهدددددزاوتتضدددددمع 
 ،والحلدددددب ا لدددد  وتحجلدلتدددده المرتل دددد  جلونت ندددد  والج يدددد  اولتت وندددد  والمنتدددد لل  التعللملدددد 

 والموايع ا جتملعل  والموايع البحرل ، والموايع العلمل ..... وغا هل.
ل ا   ج اتللل بأنهل: مجموعد  المعدل   والمهد التقنية الكفاياتفاع البلحل لع    وعلله

 ججلمع  المجمع .  والممل دل  المتعلد  بللتدنلل  الح ار  اللازف تواف هل ل و الدلت  الأتل لمل
: المدددتح رل  التتنولوجلدد  فدد   الددد ع الواحدد  والعشدد يع( ع دد  المحددو  الرللددل

 رو ا تتنولوجلل المعلومل  وا ت ل 

لا وفدددد  المجددددل  التحددددو  الهلتددددس والتدددددل   التتنولددددوج  فدددد  جلفدددد  مجددددل   الحلدددد مددددع
التعللمددددد  واو ا إ علددددد  وجددددده الر دددددو ، وفددددد  ظدددددس تياددددد ا  الدددددد ع الحدددددل إ والعشددددد يع 

الأتل لم  بظس ف   دلت فلمل لدم  جرو ا المعلومل  وا ت ل  فاع ال التتنولوجل ومدتح رلته 
حلج   اتمد  للتعلمدس مدع هد   التتنولوجلدل بأنواعهدل المرتل د  عمومدلل ومدع مدل اوظ ده فد  عملده 

 ا إ علددد  وجددده الر دددو  ، وبللتدددلل  فددداع مدددع الضددد و إ  ع لمتلدددك  يددد  ال منلددددبلل مدددع او
ج للل  مع ف ، ومهل ا  ادتر اف ع   مع الج امج والتحجلدل  التتنولوجل  بلددتم ا  ومدع جدس 
  ددددد ا  ج اددددد  ددددددعللل لمواتبددددد  التدددددد ف والتحدددددو  او ا إ والأتدددددل لم ، الددددد إ لددددددتلزف التحدددددو  
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المددتج ا  وتوظل هدل واددترمل هل بأفضدس مدل لمجدع فد  العمدس لدوظل   والتملش  مع جس ه   
 جلد  ارس المؤدد  الأتل لملد ، وددندوف فد  هد ا المبحدل جت دناع هد   المددتح رل  التتنولو 

 غددف تد ارلهل و دعوب  ف دلهل عددع  - لد   يددلف  تلددل  حدددب اتددل  اددتر امهل وشدمولاتهل 
   ف  الدللح التلل  :وبش   مع ا رت ل ، جمل دا   -بعضهل البعو

  و ل: الحلدوب وب امجه

ف عندد مل تددف ت ددنلعه 3956ف و3950جددوا   ظهددو  الحلدددوب مددل جدداع عددلم   جددل  
لمعدلع ا اوندلع ف  حدسأ المددلتس والحددلبل  الحويلد  والتجاد ا لاعدوفأ  الويد  والجهد ، وجلند  

لعدددل ب حجددف الي فدد   معماأددزا جدد ال  حاددل جددلع حجددف جهددلز الحلدددوب الواحدد  الحلدددوبجدد الل  
ال.  المنزللأ ،  إ  عأ حجمه ووزنه ججا اع ج أ

 الحلدوب  الحلدب ا ل   و التمجاوت ( بأنه: ولععَ  
 لتت ونل  تعمس بح يد   وتوملتلجل   ا   شجل  ومو للا  مرتل د  تددوف بللعمللدل   هل 

نتلتج  يلدد  ودد يع  مدع   عحلالحدلجل  والمنحدل  للجللنل  وفدلل لتعللمل  المدتر ف، ومع رف   
 (.080: 0229 مجلنل  ترزينهل وادت جلعهل عن  الحلج   دللف، 

تحدددد  هدددد ا المدددددم  العددددلف جملددددع  جهددددزا التمجاددددوت  التجادددد ا وال دددديا ا  ا   وتندددد  م
والمؤددددددل  و ا  ا دددددتر اف الرددددل  مددددع  جهددددزا مجتجلدددد  ،  و  للشدددد جل ا دددددتر اف العددددلف 

  محمول   و لوحل  ومدلع ا   يمل
الضننرورأ أن يكننون يمتلننئ القاانند الأكنناديمي بنندرا  مناسننبا  مننن كفايننات معرفننة  ومننن

 ومهارات استخدام وتوظيف عدد من البرامج ، من أهمها:
(،وب نددلمج  معددللج لبلو بوين الأوفددلس بأنواعهددل جج نددلمج العدد وو التد لملدد   ا جدد امج
مج الججلشد ،وب امج الحمللد  مدع الوو  ، وب نلمج الجد او  ال يلضدل  اوتددس، وب ندل الن و 

،والدددد  ا علددد  ح ددد  المل دددل    E-PORTFOLIOال ا وددددل ، ملدددع اونجدددلز اولتت ونددد  
وضددديحهل وفجهدددل وتددددماتهل، وحبلعددد  المددددتن ا ، وامدددتلاك المهدددل ا فددد  توظادددع جملدددع هددد   

 اومجلنل  ف  ر م  العملل  الأتل لمل  واو ا ي .
  اونت ن ( وتحجلدلتهلرلنللل: شبج  المعلومل  العللمل  

اونت ن  الردو ا الدل دد  فد  عدللف ا ت دل  بعد  الردو ا الأولد  التد  تمرلد  فد   تشجس
التلمددد  المنحويددد ، والرلنلددد  التددد  جددد    بدددلرت ا  التتلبددد ، والرللرددد  التددد  تلددد  ارتددد ا   اتتشدددل 

الهددلتع الحبلعدد ، وال ابعدد  التدد  نتجدد  عددع اتتشددل  وتحددو  اولتت ونلددل  والتدد  ظهدد  معهددل 
وال ا او، والت   عدجهدل نددس ال دو  جرحدوط الموا دلا  الددلتل ، وبعد   لدك تح جد  ال دو ا 
علددد  شلشددد  الددددانمل ردددف  دددلحجهل ال دددو ، ردددف جدددل  التل دددلز للعددد و  دددو ال متح جددد  نلحدددد  

الرلمدددد ، حاددددل ادددددتحلع   لرددددو اللأحددد ال ويدددد  ويوعهدددل. رددددف شددددجل  الأيمدددل  ال ددددنلعل  ا
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ليدددل  الدندددوا  ال ضدددلتل   ع تضددد اع بعددد ال هرددد  لتددددهف جددد و هل فددد  تحدادددإ عللملددد  المع   فددد  واا
 عن  إ الزملع والمجلع .

اونت ندد  مددع  حدد ل التدنلددل  التدد  شدده هل العددد  الأرادد  مددع الددد ع العشدد يع ،  وتعدد 
ر ملتهل لتلفد  المددت ا اع فد  جملدع المجدل  . ويد  حولد   تد ففه  بمنزل  مودوع  علمل  

 ضل   ل  دوح واح ا ف  شدجس ج اد  ومتحدو ، حادل ددلع  علد   زالد  الت ا الأ الشبج ه   
الحواجز جاع ال و ، وجعل  العللف ي ي  جونل   يا ا، فأتلح  التوا دس جداع الأشدرل  فد  

هدددد   Internetجددددس مجددددلع مددددع العددددللف، ودددددهل  تبددددل   المعلومددددل  والح ددددو  علاهل،وجلمدددد 
ندد  ت جمتهددل للع بلدد  تدددم  لالشددبج  ولدد لك ع International Networkارت ددل  للتلمتدداع 

العللمل  للمعلومل ل وبداع علامدل  تن دل   و يودداع نجتدب لاونت ند ل  و ادتف تع يجهدل  لد  
 (82: 0229جلم  لاونت ن ل مرس جلمل   جنجل  جرا ا، . دللف،

وتععَدد    اونت ندد  بأنهددل شددبجل  ح اردد      الحلدددبل  الم تبحدد  وهدد  نتددلم تحددوي  
(وتشدددتمس اونت نددد   Arpanetحجدددوم   م يجددد  انحلدددإ فددد  الددددتانل  بلددددف  ا بلنددد  لمشدد و 

مجنددد  مدددع نددددس الوددددلتر  التددد World Wide Webعلدد  الشدددبج  العنججوتلددد  العللملددد ، 
 ،والجدددوف ،FTP المتعددد  ا عجددد  الشدددبجل ، والج يددد  اولتت ونددد ، ونددددس المل دددل    .ت .جددد 

 (340ف:   0220 ال ل : (،(Kaplan-Leiserson،2001 :5ور مل   ر و. 
وه  شبج  ات ل   عللمل  تدم  جتبل   المعلومل  جاع شبجل    دي  تت دس مدع 

الموحد ا وهد    العللف ،وتعمس وفإ  نظم  مح  ا تعع   بدللج وتوجو  حو  الحوادابرلالهل 
   لدد  جملدد  المعلومددل  المت اولدد  عجدد  الشددبج«  نت ندد »ج وتوجددو   اونت ندد . وتشددا  جلمدد  

 و لضل  ل  الجنل  التحتل  الت  تندس تلك المعلومل  عج  الدل ا .
فتح  اونت ن  هفليلل ججا ا ف  التعللف والت  يب   ل بر المددتر ماع مدع المعلمداع  وي 

والحدددلاب والم دددل   بم ونددد  وت لعللددد  علللددد ، ولحلدددإ علددد  الدددتعلف المعتمددد  علددد  اونت نددد  
 Internet Based Learning متعدد  ا منهددل: التدد  يب المعتمدد  علدد  اونت ندد   ( مدددملل

Training   Internet Based،    والدتعلف  و التد  يب المبلشدOnline Learning / 
Training. ) 
أهم كفايات القااند الأكناديمي اللازمنة للتعامنل منت اتنترننت وتوظيفهنا فني ظنل  ومن

 ثورة المعلومات والاتصال:
                  ، والو ددددددددو  لمت دددددددد حل  اونت نددددددددد    ندددددددد نتعلدددددددد  ا ت ددددددددل  بشدددددددددبج  او الددددددددد  ا
وامدتلاك  ،(MOZILLA- FIREFOX -OPERA-CHRO)  تددجلو    –  فدلا وفجس 

- GOOGLEمهدل ا  ممل دد  البحدل والنشد  مدع ردلا  مح جدل  البحدل عجد  اونت ند   
BING-YAHOO- ALTAVISTA  والددددددد  ا علدددددد  التعلمددددددس مددددددع يواعدددددد  الجللنددددددل ،)

لدد  عجدد  الشددبج  ، والددد  ا علدد  جنددل  ا دددتبلنل  وا دددت تل ا  والمجتبددل  العللم لمودددوعل وا
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اولتت ونلدد  ، والددد  ا علدد  ترددزيع المعلومددل  وادددت جلعهل عج موايددع الترددزيع الدددحلج  مرددس 
… SKYPE– DROPBOX ومهددل ا  البحددل والتتلبدد  والنشدد  عجدد  المودددوع  الحدد ا ،)
 WIKIPEDIAفد  ر مد  العمللد  الأتل لملد  ( ، والد  ا عل  توظادع جملدع هد   اومجلندل  

 واو ا ي .
 رللرلل: الج ي  اولتت ون :

الج يدد   فضددس ينددوا  تبددل    مددعElectronic Mail (E-Mail اولتت وندد    لعع ع
ال دلتس ال يمل  عج  اونت ن   و غا هل مع الشبجل  الحلددوبل ، وحادل جدلع الت اددس بللج يد  

و الم ددس  للده  لد  الشدبج  فد  الويد   اتده لتنتددس ف  ج اللته اتوجب  رو  جلا مع الم ددس 
محل رل  الت ادس اللحظ  المع وف  الاوف،     ع الج ي    ال دلل  جانهمل هللل جمل هو الحل  ف

اولتت ون   حدل   ب  مجنللل عل  مج   الترزيع و التم ي ، حادل تعح د  ال ددلتس الدوا  ا فد  
 ل ف   إ وي  . نل اإ ج ي  المدتر ماع للحلعوا علاه

أهم كفاينات القااند الأكناديمي اللازمنة للتعامنل منت البريند اتلكترونني وتوظيفنه  ومن
 في ظل ثورة المعلومات والاتصال:

علددد  فدددت  حددددلب ج يددد  اولتت ونددد  ، واو ددددل  وا ددددتدبل  مدددع ردددلا  الج يددد   الدددد  ا
تنزيدددس المل دددل  الم فدددد  اولتت ونددد ، وضدددير المل دددل  و فليهدددل بللج يددد  اولتت ونددد ، تحمادددس و 

اولتت وندد ، والدددد  ا علدد   نشددل  مجموعدددل  ويددواتف الج يدد  اولتت ونددد  ، والددد  ا علددد   بللج يدد 
التعلمس مع الج ي  العشوات  وحملل  ج ي   اولتت ون ، والمهدل ا فد  توظادع الج يد  اولتت وند  

 والزملا .جودلر لتدللف التتلل ل  واا دل  اللوات  والتعلملف مع الم ؤوداع 
  ابعلل: الهواتع ال جل  وتحجلدلتهل

فج ا الأجهزا ال جل  مع فج ا عمس ال ا او، فد  وجد  البدلحروع انده مدع الممجدع  جل  
التدددد   ا  التدددد  لمجددددع  مددددعج ادددد ا  دددددتدبل  واا دددددل  الجللنددددل  عجدددد  مجموعدددد   تدنلدددد تحددددوي  

زمنلدد  ي ددا ا جدد ال  اددتر امهل عدد ا مدد ا  عددع ح يددإ ضددير الجللنددل ، واا دددللهل عجدد  وحدد ا 
وجدد ا  مجموعددد  مددع المجللمدددل  الهلت لددد  فدد  الويددد  ن ددده، وتعتمددد  هددد   التدنلدد  علددد  وحددد ا 

: 0229 دلدل  تددم  الرللد ، التد  تعتجد  جد و هل جدز ا مدع النظدلف المتنددس للشدبج .  ددللف، 
085.) 

  والمتحدددوأ ا   التددد الح ارددد Mobil Phonesال جلددد  هددد  الهواتدددع الندللددد   والأجهددزا
الحلض ، تزامنلل مع التحو ا  الت  ح ر  ف  العللف، وتحتوإ ه   الأجهزا  الوي ظه   ف  

علدد   نظمدد  متحددو ا لتشدديالهل جنظددلف الأن  ويدد  ونظددلف الأاددزو وغا هددل مددع الأنظمدد ، وهنددلك 
الترادد  مددع الشدد جل  التدد   نتجدد  الع ادد  مددع الهواتددع ال جلدد  جشدد ج  دلمدددونج وشدد ج   جددس 

جل ، ولمجدددع الدلدددلف بللع اددد  مدددع الأمدددو  جواددددح  الهواتدددع ال جلددد ، فهددد    وغا هدددل مدددع الشددد  
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مدع ردلا  هدد    عتدت د  علد  ا ددتدبل  واو ددل  جمددل فد  الهواتدع الندللد  الد لمد ، جددس لمجد
الهواتددع ال جلدد  الدلددلف بعمللددل  الت دد   المرتل دد  علدد  شددبج  اونت ندد ، وتحماددس الع ادد  مددع 

عع ح يإ المتج  المتدوف  فاهدل، تعمدس الهواتدع ال جلد  علد   التحجلدل  الرل أ  بجس جهلز،
 رل ل  اللمس .

 هددف ج للددل  الدلتدد  الأتددل لم  اللازمدد  للتعلمددس مددع الهواتددع ال جلدد  وتوظل هددل فدد   ومددع
 ظس رو ا المعلومل  وا ت ل 

اجلجلددددل  الدددددتعلف النددددددل   مع فدددد  المع فدددد  والدددددد  ا علددددد   ،learningMobileم هدددددوف واا
جلددددل  والتحجلدددددل  المتلحدددد  عجدددد  الهواتددددع ال جلدددد    جج نددددلمج الت ادددددس ال ددددو إ توظاددددع الج م

 ،instagram اوندددتد اف وب نددلمج ،Telegram التلاجدد اف وب نددلمج ،WhatsAppالواتدددلب
فد  توظادع اومجلندل   ،والمهدل اSnapchatج ندلمج الددنلب شدل   ،Tango ج ندلمج التدلنجو

للتوا س، واا ا ا  عمدل  اللجدلع العلملد ، وا جتملعدل  الهلتل  الت  تتلحهل ه   الج امج جودلر 
والمهددددلف او ا يدددد  المرتل دددد  مددددع الم ؤوددددداع والددددزملا  فدددد  المجتمددددع الأتددددل لم  فدددد  التللددددل  

 مدتوللتهل. ارتلا والوجل   والأيدلف الأتل لمل  عل  
 رلمدلل: شبجل  التوا س ا جتملع 

( علدددد   نأهددددل موايددددع Social Networksشددددبجل  التأوا ددددس ا جتمددددلع أ   تععدددد   
دددع النأدددلس مدددع التأعجاددد  عدددع  ن ددددهف، والتعددد    علددد   دددس مععا نددد   تعمج أ  لتت ونلأددد  مجنلأددد  علددد   عدع

بدددددأع  شدددددبجل  التأوا دددددس  و  شدددددرل  هرددددد يع لعشدددددل جونهف ا هتملمدددددل  ن ددددددهل، ولعمجدددددع الدددددد
ماهل مددددع م ددددع معدددددتر   شددددلَ ج  الأفجددددل  ا جتمددددلع أ هدددد  عبددددل ا عددددع مجتمعددددل  افت اضددددلأ  تعمج أ

 (0234:3وا هتململ ، بلوضلف   ل  تتويع   ايل  ج ا ا.  ال ولجل ، 
( YouTube(، ويوتادددوب  Twitter(، وتدددويت   Facebookموايدددع ال لددددجوك   وتععددد أ 

 ربددددل ا غجددددوع فدددد  البدددددل  علدددد  اتأ ددددل  مددددع   دددد يلتهف و يددددل بهف بدددددهول ، ومتلبعدددد  هردددد  الأا جتمدددلع أ هدددو  بدددر الندددلس جبعضدددهف بعضدددلل  ر و دددلل مدددع  وغا هدددل مدددع شدددبجل  التأوا دددسمددع  شدده  شددبجل  التأوا ددس ا جتمددلع أ المع وفدد  حلللأددلل، والهدد   مددع ادددتر اف هدد   الموايددع 
 والأنشح  المعتعل أد  جهف.

أهم كفايات القااد الأكاديمي اللازمنة للتعامنل منت انبكات التواصنل الاجتمناعي  ومن
 والاتصال: وتوظيفها في ظل ثورة المعلومات

علدددددد   نشددددددل  الحدددددددلبل  الشر ددددددل   و المؤددددددددل  عجدددددد  شددددددبجل  التوا ددددددس  الددددددد  ا
ا جتمدددددددلع  واددددددددع  ا نتشدددددددل ، وال لعلددددددد : جلل لددددددددجوك، التدددددددويت ، الاوتادددددددوب ، والمددددددد ونل  
اولتت ونلددد ....وغا هل ،والمهدددل ا فددد  توظادددع اومجلندددل  الهلتلددد  التددد  تتلحهدددل هددد   الشدددبجل  

لأربل  والمشل جل  والنتلتج والمدلبدل ، والمنلشر المرتل   للتللدل  جودلر للتوا س، ونش  ا
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والوجدددل   والأيددددلف العلملددد  والوحددد ا  التلبعددد  لهدددل تددددهللال لو دددولهل للدددزملا  فددد  المجتمدددع 
 الأتل لم  وجهل  ا هتملف والعلاي  الأر و مع  ارس ورل م المؤدد  الأتل لمل .

 : الأنظم  اولتت ونل دل دلل 
او ا ا اولتت ونل  منظوم   لتت ونل  متتلملد  تهد    لد  تحويدس العمدس او ا إ  تمرس

مدددع   ا ا ا ولددد   لددد    ا ا بلددددتر اف الحلددددب بل عتمدددل  علددد  نظدددف معلوملتلددد  يولددد   العدددل إ
تددددددلع  فددددد  اتردددددل  الدددددد ا  او ا إ بأدددددد   ويددددد  وبأيدددددس التتدددددللاع، ولعتجددددد  م هدددددوف او ا ا 

ا مدع ا لم دلهلف الح ارد  فد  ال جد  او ا إ المعل د ، فهد  تعد  نمحدلل ج اد ال، اولتت ونل  واحد ل
تدد ك هرددل   التتنولوجلدد  علدد    ا ا المؤددددل  وعلدد  ادددت اتاجللتهل ووظلت هددل، والوايددع  ع هدد   

نمدل امتد   لضدل  رسالتأرا ا    تعو  فدر  ل  البع  التتنولوج  المتم بللتتنولوجلدل  ال يملد ، واا
المتمرس ف  تحوي  الم لهلف او ا ي  الت  ت اتمد  لعددو  ع اد ا، و  دبح    ل  البع  او ا إ 

 تعمس عل  تحداإ المزي  مع الم ون  او ا ي  ف  التمجاع او ا إ.
(  ع او ا ا اولتت ونل  تعن  يد  ا الدحلعدل  المرتل د  علد  تدوفا  0229نجف   وي و 

نجلز المعلملا  عج  شدبج  اونت  ند  بدد ع  و يد  متندلهاتاع وبتتدللاع الر مل  للمواحناع واا
منظومدد  الأعمددل  والأنشددح  التدد  اددتف “( فدد   نهددل 0224ويت ددإ معدده  للددداع،  سومجهددو   يدد

وبد لك ” تن ا هل  لتت ونلل ونجلز الأعمل  بلدتر اف النظف والوددلتس اولتت ونلد  عجد  الشدبجل 
ونلد  بجدس مدل تدتضدله الممل دد   و تدترم  او ا ا اولتت ونلد  جملدع الوددلتس والتدنلدل  اولتت  

التنظددددلف  و اوجدددد ا ا  الدلتمدددد  علدددد  اومجلنلددددل  المتماددددزا ل نت ندددد  وشددددبجل  الأعمددددل  فدددد  
 الترحلر والتنظلف والتوجله وال يلب  ج وع ح و  مع  جس تحداإ  ه افهل المتمرل  ف  :

 الد ع  ف   نجلز العمس. .3
 تف للمعلومل  جاع ا إ متر إ الد ا .المدلع ا ف  اترل  الد ا  بللتوفا  ال ا .0
 .ر و تتللاع العمس او ا إ مع  فع مدتوو او ا .0
 .تجلوز مشجل  البع اع الجي اف  والزمن .5
 .معللج  الجا وي احل .4
 .تحوي  هلل  العمس ومواتب  التحو ا .6
 (.38:  0229. فع ج ل ا العلملاع ف  او ا ا.    الدحابلن ، 4

اولتت ونلددددددد  المددددددددتر م  فددددددد  تددددددددهاس  جددددددد ا ا  العمدددددددس او ا إ  الأنظمددددددد  وتتندددددددو 
والأتل لم  ف  الجلمعل  حدب الحلج  وا رت ل  فمنهل مدل اتعلدإ بللجلندب او ا إ فددر 
ججددد امج ا ت دددل   او ا يددد  والمحلددددب  والتوظادددع والمردددلزع... وغا هدددل ، ومنهدددل مدددل اتعلدددإ 

 Learning Management (LMS)ف بللجلنددب التعللمدد    ا تدده جأنظمدد    ا ا الددتعل
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System الت   مم  للمدلع ا ف    ا ا ومتلبع  وتدالف الت  يب والتعللف المدتم   جنظلف )
المدددتر ف فدد    ازاا تددولا ع D2Lالددبلاك جددو   ، والمددوو   ، وتدد ا س ، ونظددلف الدد إ تددو  لدد  

 جلمع  المجمع  .....وغا هل .
مننة للتعامننل مننت أنظمننة اتدارة اتلكترونيننة أهننم كفايننات القاانند الأكنناديمي اللاز  ومننن

 وتوظيفها في ظل ثورة المعلومات والاتصال:
واولمددلف بللم ددلهلف المتعلددد  بللأنظمدد  اولتت ونلدد  المدددتر م  فدد  جاتدد  العمددس  المع فدد 

الجلمعدد  عمومددلل، وامددتلاك المهددل ا والددد  ا علدد  تحددوي  هللددل  العمددس ومواتبدد  التحددو ا  مددع 
نظم  اولتت ونل  المتلح  جنظلف ا ت ل   او ا ي  ، و نظم  ح د  و  شد   رلا  توظاع الأ
(( ، و نظمد    ا ا الدتعلف …FILE NET – ARAB DOCS-REDDOT الورلتإ  لتت ونللل 
.... وغا هدددل  ب دددو ا فلعلددد  لنجدددلا العمدددس او ا إ والأتدددل لم  فددد   ، LMSاولتت ونددد  

 لت  الأتل لم المؤدد  التعللمل  الت  لش   علاهل الد
 : تحجلدل  مدتح رل  تتنولوجلل التعللف وا ت ل دلبعلل 

النمدل م والدنظف   ( مددتح رل  تدنلدل  التعلدلف بأنهدل: مجموعد42: 0229ددللف  لع  
والأدددللاب والتدنلددل  التعللملدد  الت لعللدد  الح اردد  التدد  ادددت ل   جهددل تدنلددل  التعلددلف مددع علددوف 

وا ت ددل  والتدد  تدددتر ف لتحددوي  وتحدد ال العمللدد  التعللملدد   مرددس تدنلددل  المعلومددل  مرتل دد 
لتحدادددددددددإ  هددددددددد افهل بج دددددددددل ا وفلعللددددددددد  بمدددددددددل تحددددددددددده مدددددددددع مبدددددددددل   الت لعللددددددددد ، والتتلمللددددددددد ، 
واور ا ،والت  يددد ،مرس التعللف اولتت ونددد ، التعلدددلف المتنددددس، التعلدددلف الم ددد  ،التعللف ا فت اضددد ، 

ال لتد ، المد   اولتت ون ، الحلددوب التعللمد ، ال اد او الودلتر المتع  ا الت لعلل ، الودلتر 
 الت لعل ،  لز(.
عللدده فدداع اونت ندد  و دددللاب توظل هددل المرتل دد  فدد  العمللدد  التعللملدد  جددللتعللف  وبنددلل 
والتعلدددددددلف مدددددددع بعددددددد ،والتعللف ا فت اضددددددد ، والمرتجددددددد ا  ا فت اضدددددددل ،والجلمعل   اولتت ونددددددد 

مرل  لمددتح رل  تدنلدل  التعلدلف وجد لك الحدل  بللنددب  لأإ مندتج ا فت اضل ،... تعتج  جلهل  
 و ج ندددلمج حددد ال اوظدددع فددد  المجدددل  التعللمددد  جهددد   تحددددانه وحدددس بعدددو مشدددجلاته ، و 

 تحوي  ، وزيل ا فلعلاته.
بللد ج   ندده   لمجدع ف دس هدد ا الدددف عددع بدلد  الأيددلف الدددلبد ، جمدل   لمجددع  جد ا 

وع ا عتمل  علاهل، ل ا فاع ه   المددتح رل  تمردس فد   بددر لأإ ه   التحجلدل   ع تعمس  
الأمردددس والمرددد م الملمدددوس فددد  المجدددل  التعللمددد  الندددلتج مدددع تحجادددإ تلدددك  ا ددددترمل  دددو هل 

 التتنولوجلل ج ال  مع الحلدوب واونت ن  والهواتع ال جل  وانتهل  بأنظم    ا ا التعلف
للتعامنننل منننت ت بيقنننات مسنننتحدثات  أهنننم كفاينننات القااننند الأكننناديمي اللازمنننة ومنننن

 تكنولوجيا التعليم والاتصال وتوظيفها في ظل ثورة المعلومات والاتصال:
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واولمدلف بللم دلهلف المتعلدد  جتحجلددل  مددتح رل  تتنولوجلدل التعلدلف وا ت دل   المع ف 
لتحدو ا  فعلللل ف  جات  العمس الجلمع  والت  لمجدع توظل هدل مددتدبلال تملشدللل مدع ا المدتر م 

المتدددل ع  ومواتبدد  للحلجدد  الملحدد  ل فددع الددد  ا التنلفدددل  وجددو ا المر جددل  المأمولدد  لحلبدد  
الجلمعدددد ، وامددددتلاك المهددددل ا والددددد  ا علدددد  تحددددوي  هللددددل  العمددددس لمواتبدددد  هدددد   المدددددتح رل  

بأنواعدده   E- LEARNINGوالتحددو ا  وتوظل هددل ب علللدد  فدد   نشددح : التعلددلف اولتت وندد  
 لمرتل  ، والت  يب اولتت ون و نملحه ا

 SMART  وتدنلددل  الدددجو ا الت لعللدد تدنلددل  ال  ددو  ا فت اضددل ، مددع وا دددت ل ا
POARD،    واوبحدددددل  الشدددددبج  عجددددد  اونت ندددددWEB QUESTال دددددوت    ،التددددد ويع
يلم  مدؤتم ا  ال اد او  ، PODCASTالجو جلد  لر مد  العمللد    Video Conferenceواا

  بلل دددو ا المنلددددب  لمتحلبدددل  مدددتح رل  الدددد ع الواحددد  والعشددد يع وردددو ا او ا يدد  والأتل لملددد
 المعلومل  وا ت ل  المعل  ا.

   ادل  دلبد :
لدد و  تنولوجلدد بللت للددل  الت لايدد احددلا  البلحددل وادددتد ا  الأ ب النظدد إ  و الع بعدد 
الددلبد   اددل    ال  للهتجاع  ع ه ا الموضو  لف تتح ح  هفمع وجه  نظ   الأتل لمل الدلل ا  

ددددل  المع فدددد    هدددد امنلهددددل علايدددد  ج عدددد  ال يجددددس،     ع هنللددددك  مددددعالممل ددددد (  –جمتيادددد يع معل
 ال : فلمل همهل  دندتع وو  ،الموضو 

التدنلدد  التعللملدد   للددل مع فدد    جدد  تددواف  الت   لدد ( 0222ل الدددنا إل   اددد  هدد ف 
ممل ددتهف لهدل مدع    جد و  ،وسالت بلد  ججلمعد  الددلحلع يدلج لد ل و  عضل  هات  الت  يس بجل

 تتددوع ، والتر دد  العلمدد  . و  لعلمدد فدد  ضددو  متيادد إ ال  اددد  : المؤهددس ا ،وجهدد  نظدد هف
مجتمدددع ال  ادددد  مدددع جملدددع  عضدددل  هاتددد  التددد  يس بجللددد  الت بلددد  ججلمعددد  الددددلحلع يدددلجوس 

ويددد  جانددد   عللملددد ( ج للددد  تدنلددد  ت42البلحدددل اددددتبلن  تتونددد  مدددع   و عددد  ،(323  وعددد  هف
 ع  هدددف الت للدددل  التددد  تدددواف   لددد و  عضدددل  هاتددد  التددد  يس بجللددد  الت بلددد  ججلمعدددد   نتدددلتجال

هدد  التدد  تتنددلو  العنل دد  ال تلدددد   ،ج  جدد  علللدد  جددد ا  و علللدد  وتمددل سالدددلحلع يددلجوس 
وتح اددددد  ا ددددددت اتاجلل   ،لعمللددددد  التددددد  يس: مدددددع  عددددد ا  رحددددد ، وتحلادددددس المحتدددددوو التعللمددددد 

وتح اددددد  وددددددلتس ا ت دددددل  التعللملددددد ،  ،ح والأددددددللاب المتنوعددددد الحددددد   ددددددتر افوا ،التعللملددددد 
وتن ا  النشدلحل  التعللملد  المتنوعد  تحد   شد ا  عضدو هاتد  التد  يس وتوجاهده،  ،وارتلل هل

البحول والتدل ي  والملر دل . و راد ا  تلب وااعحل  الواجبل  مرس ج ،والتأتا  عل  الممل دل 
 التي ل  ال اجع  ، وا دت ل ا مع نتلتج التدولف . وب دل ع ا  ا رتبل ا  المتنوع  وادتر اف 

التعدد   علدد  الت للددل  التتنولوجلدد    لدد ل Zoeller،0220ل    اددد  زولدد هدد ف  جمددل
 اند والممل دل  الدلل ل  اللازم  لجد امج  عد ا  مد ا إ الت بلد  والتعلدلف فد  تتددلس، وتتوند  ع

والتعلددلف، والرلنلدد  مددع  دددلت ا الجلمعددل   الأولدد  مددع مدد ا إ الت بلدد   ال  اددد  مددع مجمددوعتاع
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 للح ددو  دددلوب  ل دد   ادددتر اف تددفالدد اع لهددف ماددس مهندد  ورجدد ا فدد  ادددتر اف التتنولوجلددل، و 
علدد    ا  المحجمدداع بشددأع الت للددل  التتنولوجلدد  والممل دددل  الدلل لدد ، و ظهدد   نتددلتج هدد   

ممل ددل  الدلل لد  وا ت دل  فهمدل ال  اد   ع الت لل  التتنولوجل  لف تعحد   إ  هملد ، و مدل ال
  دلدللع.

(   ادد  هد ف   لد  مع فد  مد و تدواف  الت للدل  التدنلد  التعللملد  0220 يويزا و ج و 
لدد و معلمدد  ال يلضددلل  فدد  الم حلدد  الرلنولدد  فدد  محلفظدد  جدد   وممل دددتهف لهددل مددع وجهدد  

والبدددللع  نظددد هف، وتتدددوع مجتمدددع ال  ادددد  مدددع جملدددع معلمددد  ال يلضدددلل  فددد  محلفظددد  جددد  
ل معلمدددل ومعلمددد ، واددددتر ف البلحدددل ا ددددتجللع جدددأ اا لجمدددع الجللندددل ، و ظهددد   60عددد  هف ل

ل 00ل ج للدد  تدنلدد  تعللملدد  ج  جدد  علللدد  ول05النتددلتج بددأع معلمدد  ال يلضددلل  تتددواف  لدد اهف ل
نهدف  لضدل لمل ددوع  ج لل  تدنل  ج  ج  متودح  وج لاتلع ج  ج  ضدعل   مدع وجهد  نظد هف، واا

ل ج للدد  تدنلدد  ج  جدد  متودددح  وج ددلاتاع ج  جدد  00ج للدد  تدنلدد  تعللملدد  ج  جدد  علللدد  ولل 55ل
ضددعل   مددع وجهدد  نظدد هف، توجدد  فدد وح فدد    جدد  تددواف  وممل ددد  الت للددل  التدنلدد  التعللملدد  
لدد و معلمدد  ال يلضددلل  فدد  الم حلدد  الرلنولدد  فدد  محلفظدد  جدد   تعددزو  ردد  الرجدد ا ل ددلل  

 هس العلم  ل لل  البجللو يوس.والمؤ  الحويل الرج ا  
(   ادددد  هددد ف   لددد  تعددد   علددد  الت للدددل  او ا يددد  وال نلددد  0226المدددللت    و جددد و 

المتددواف ا لدد و مدد ا إ المدد ا س الرلنولدد  بم اندد  الحددلتع مددع وجهدد  نظدد  المدد ا يع والمعلمدداع، 
عددد  هف  وتتوندد  عانددد  ال  ادددد  مدددع جملدددع مددد ا إ المدد ا س الرلنولددد  بم انددد  الحدددلتع، والبدددللع

ل معلمددل، تددف ارتلدل هف بللح يددد  الحبدلدد  العشدواتل ، و ظهدد   نتددلتج ال  اددد  040ل مد ا ا ول50ل
جل   متدواف ا ج  جد  علللد ،  الرلنول بأع جملع الت للل  او ا ي  وال نل  ل و م ا إ الم ا س 

 ومع وجه  نظ  المعلماع جلن  متودح .
  الددددد  التعددددد   علددددد   رددددد  (   ادددددد  هددددد فHornbacher,2007هدددددو نبج   و جددددد و 

 اعالمهددل ا  التتنولوجلدد  لمدد ا إ المدد ا س ا جت اتلدد  فدد  ج للددل  التتلمددس التتنولددوج  للمعلمدد
تحددد  يلدددل ا المددد ا يع فددد  و لددد   اتوتدددل الشدددمللل ، ويددد  تدددف تح اددد  مجدددل   محددد  ا لتحدددداع 

ددل  والدتعلف والتدادلف التتنولوجلل التعللملد  التد  تشدمس المهدل ا  التدنلد  الأدلددل  والمندلهج ال  ا
والممل دل  المهنل  وال  و  ال  ادل  واو ا ا التعللمل  والت للل  او ا ي ، ومدع  جد ز نتدلتج 
ه   ال  اد  وجدو  علايد  ا تبلحلده ااجلجلد  جداع جملدع تدد ا ا  او ا يداع علد  ارتبدل  الت للد  

  الدد و تاع الأولدد  والرلنلدد ، المهنلد ، وج للددل  التتلمددس التتنولدوج  للمعلمدداع الدد اع عملددوا ردلا
ا تبحدد  مددع تددد ا ا   وج جمددل تددف ا دددتنتلم بددأع تددد ا ا  او ا يدداع لت للددل  التتلمددس التتنولدد

 المعلماع له   الت للل .
& والتد  Remus, 2009Stuart, Millsو يمدوس  ادد  جدس مدع ددتاوا   وماللز  ف 

 ا إ المد ا س الناوزلند ااع و  جد  ه ف   ل  التشع عع الت للل  التدنل  التتنولوجلد  لد و مد
 نددلل، 09ل مدد ا ا ومدد ا ا، 65عملهددف الم  ددد ، تتوندد  عاندد  ال  اددد  مددع ل  ممل دددتهل لهددف فدد
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ل فدد ا موزعد  علد  بعد إ المع فد  والمهدل ا ، وتدف 56 جو  ادتجلجوا لمدللس مجدوع مدع ل 04
ر اف تحلادس التبدلاع وضع دؤا  حو    ج  الممل د  والتت ا  الادوم  للاددتر اف، ويد  تدف اددت

المتعدد   والمتودددحل  الحدددلجل  وا نح افددل  المعلل يدد   دددتر ام النتددلتج، وبعدد  جمددع الجللنددل  
وتحلالهل جان  ال  اد  ضعع ج للل  الم ا يع التتنولوجلد  فد  الجلندب المهدل إ، جانمدل جلند  

ندددل لل لددددتر موع معددد فتهف التتنولوجلددد  متوددددح ، جمدددل جانددد  ال  ادددد   ع المددد ا يع ل جدددو  واا
 فدر وضمع نحلح العمس المعتل . و ا إ التتنولوجلل ف  العمس ا

ل ج  اد  ه ف   ل  التعد   علد    جد  تدواف  الت للدل  او ا يد  0232ل عو ا ويلم 
لدددد و مدددد ا إ المدددد ا س الأدلدددددل  فدددد  محلفظدددد  مأ بددددل وعلايتهددددل بددددلل وا المعنولدددد  للمعلمدددداع، 

 دددتجللع لجمددع الجللنددل ، وتتوندد  عاندد  ال  اددد  مددع ولتحداددإ  هدد ا  هدد   ال  اددد  ادددتر ف ا
ددددل ومعلمدددد  تددددف ارتلددددل هف بللح يددددد  الحبدلدددد  العشددددواتل ، ويدددد  ادددددتر م  لمعللجدددد  044ل ل معلمل

الجللنددل   ح دددلتللل المتوددددحل  الحددددلجل ، وا نح افددل  المعلل يددد ، وا رتبدددل  التدددلت ، وتحلادددس 
ومعل لدد  ج ونبددلل ا ل ددل، ومعل لدد   ا دددوع،لط جالتبددلاع الأحددل إ، وارتبددل  شددل له، ومعلمددس ا تبدد

داج ملع، وب اوع. و ظه   النتلتج  ع   ج  تواف  الت للل  او ا ي  مع وجه  نظد  المعلمداع 
جلندد  متودددح ، و ع مدددتوو الدد وا المعنولدد   لضددل جلندد  متودددح ، وتوجدد  فدد وح  ا    لدد  

و ا يددد  لمددد ا إ المددد ا س ل فددد    جددد  تدددواف  الت للدددل  اα≤ 0.05 ح دددلتل  عنددد  مددددتوو ل
الأدلدددل  تعددزو لمتيادد إ الجددنس ل ددلل  الدد جو  والمؤهددس العلمدد  ل ددلل  حملدد  البجددللو يوس 

 وال جلوف العلل .
ل   ادددد  هددد ف   لددد  التشدددع عدددع مددد و تدددواف  الت للدددل   Onn،0232 ووع ل و جددد و 

لمللازي  وتحجلدلتهدل فد  نمدوهف المهند ، حادل او ا ي  ل و م ا إ الم ا س الرلنول  الحجومل  ا
ل مدددد ا  ومدددد ا ا لعملددددوع فدددد  المدددد ا س الرلنولدددد  الحجوملدددد ، 322تتوندددد  عاندددد  ال  اددددد  مددددع ل

ولتحداددإ  هدد ا  هدد   ال  اددد  ادددتر ف البلحددل ا دددتجللع جددأ اا لجمددع الجللنددل ، حاددل تتوندد  
ندددلهج واوشددد ا  والم ايبددد  ل فدددد ا موزعددد  علددد   بعدددل :   ا ا ا جتملعدددل  وتحدددوي  الم40مدددع ل

وتحدددددوي  المعلمددددداع مهنلدددددل والعلايدددددل  الشر دددددل . ويددددد  تدددددف اددددددتر اف المتوددددددحل  الحددددددلجل  
المعلل يددد  وتحلادددس التبددلاع  ددددتر ام نتدددلتج ال  اددد ، و ظهددد   نتدددلتج ال  ادددد   ع  افددل وا نح  

الشر دل  فدد  مدتوو الت للل  ل و الم ا يع جلن  م ت عد  عد ا الت للدل  المتعلدد  بللعلايدل  
جل   ج  ج  متودح ، وبان  ال  اد  وجو  ف وح  ال   ح لتلل ل لل  الم ا يع ال جو  ف  

 جملع الت للل 
ل   اددددد  هدددد ف   لدددد  التشددددع عددددع   جدددد  ممل ددددد  مدددد ا إ 023Onnو اددددع ل و جدددد و 

الم ا س الرلنول  للت للل  او ا ي  ف  الو لدل  المتحد ا الأم يجلد ، وت دو ا  المعلمداع حدو  
ل 32 هملد  هدد   الت للدل  فدد  تح ادزهف لأ ا  عملهددف ب علللد ، حاددل تتوند  عاندد  ال  ادد  مددع ل

علدد  مرتلددع الم احددس ال  ادددل  ومددع معلمدداهف فدد  هدد   المدد ا س، وتددف  وزعددوامدد ا يع  جددو  ت
ل وهددو مدلددلس مجددوع Green، 0226ادددتر اف ادددتجللع الت للددل  والدلددل ا الدد إ حددو   جدد يع ل
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يددد  تدددف ادترلا دددهل مدددع الرحدددوط الع يضددد  للنظدددلف الت بدددوإ الأم يجددد ، ل ج للددد    ا  30مدددع ل
وتو ددل  ال  اددد   لدد  وجددو  علايدد  ا تبلحلدده  الدد  جدداع جددو ا الت للددل  او ا يدد  للمدد ا  وبدداع 

للعمدس، جمدل جاند  ال  ادد   ع ا  ا  ات دد  علد   ع ج للدل  ا ت ددل   معلمداعاز لدل   افعلد  ال
 ا  والدلددل ا التحويللدد  هدد  مددع  هددف ج للددل  المدد ا يع و تر هددل ال عددل  والمشددل ج  فدد  اترددل  الددد
 ممل د  لتح از المعلماع للعمس.

ل   ادد  هد ف   لد  التشدع عدع الت للدل  التدنلد  Koksalل، 0233ل جوجددل  و ج و 
ل مدد ا لا ومدد ا ا، جانمددل 305لدد و مدد ا إ المدد ا س الأتدد اك، حاددل تتددوع مجتمددع ال  اددد  مددع ل

ل مدد ا لا ومدد ا ا، ولتحداددإ هدد   ال  اددد  تددف تحجاددإ مدلددلس تداددلف ج للدد  80تتوندد  العاندد  مددع ل
وتدددف اددددتر اف المتوددددحل   الت جلددد ،ل فدددد ا بعددد  ت جمتددده  لددد  06المددد ا  التدنلددد  المجدددوع مدددع ل

الحدددلجل  وا نح افددل  المعلل يدد  ومعددلاا  ال دد ح والربددل  للو ددو   لدد  نتددلتج ال  اددد ، ويدد  
ع اتمتعدددوع بج للدددل  تدنلددد  متوددددح ، جمدددل جانددد  ال  ادددد   ع تو ددل  ال  ادددد   لددد   ع المددد ا ي

المدد ا يع لمل دددوع التحجلدددل  التتنولوجلددد  فدد  عملهددف او ا إ ب علللددد      نهددف ل تددد وع  لددد  
ج للدل  ال ؤلدل المدددتدجلل  فد  تحددداع التحجادإ، جمددل جاند  ال  اددد  وجدو  فدد وح  الد   ح ددلتلل 

 و لمتيا  الجنس ول لل  الم ا يع ال جو .ف  مدتوو الت للل  ومدتوو التحجاإ تعز 
ل   اددد  هدد ف   لدد  التشددع عددع   جدد  امددتلاك مدد  ا  م اتددز 0233ل المحادد إ  و جدد و 

م ددددل   الددددتعلف للت للددددل  او ا يدددد  والتدنلدددد  وعلايتهددددل بلدددددتر اف المعلمدددداع لهدددد   الم اتددددز فدددد  
   اا م  ال  اددد  وادددتر  فدد  المملتدد  الع بلدد  الدددعو ل ، وكالمدد ا س الأهللدد  فدد  منحددد  تجدد

ددل ومعلمدد ،099ا ددتجللع لجمددع الجللنددل ، وحبدد  هدد   الأ اا علدد  عاندد  تتوند  مددع ل   ل معلمل
و ظه   نتلتج ه   ال  اد  تدواف  الت للدل  او ا يد  والتدنلد  لد و مد  ا  م دل   م اتدز الدتعلف 

ز م دددل   ج  جددد  متوددددح ، ووجدددو  علايددد  ااجلجلددد  و الددد   ح دددلتللل جددداع امدددتلاك مددد  ا  م اتددد
 التعلف الت للل  او ا ي  والتدنل  و  ج  ادتر اف المعلماع له   الم اتز.

هاتدددد   عضددددل وممل ددددد     امددددتلاكمع فدددد    جدددد    لدددد ل 0233العتاددددإ ل   اددددد  وهدددد ف 
التتنولوجلدد  التعللملدد ، فدد   لت للددل التدد  يس ججلمعدد  الأمادد ا نددو ا جندد  عجدد ال حمع بلل يددلو ل

( عضدو 352ال  ادد  مدع   عاند  تتدوع س العلمد ، والرجد ا، ويد  ضو  متيا إ ال  ادد : المؤهد
ادتبلن  تتون    و ع  البلحر ،هات  ت  يس مع الندل  تف ارتلل هع بللح يد  العشواتل  البدلح 

نتلم  مع   بع  محلو   تلد  ه : ت ملف الت  يس بلدتر اف الودلتس التعللمل  التتنولوجل ، واا
 بلددددتر اف والتددددولفالوددددلتس التعللملددد  التتنولوجلددد ،  واددددتر اف ، التعللملددد  التتنولوجلددد الوددددلتس

امددتلاك عضددوا  هاتدد  التدد  يس للت للددل    عجاندد  النتددلتج  ،ويدد الودددلتس التعللملدد  التتنولوجل 
 ج  جد  متوددح  جليد  جدلع(، جمل  نممل ددتهع 0542التتنولوجل  جلع ج  ج  متودح  جلي   

 ت ددددملفت للددددل  وممل دددددتهل حدددددب الت تاددددب التددددلل : (، جمددددل جددددل  ت تاددددب امددددتلاك ال0500  
وادددددددتر اف الودددددددلتس التعللملدددددد   ،التدددددد  يس بلدددددددتر اف الودددددددلتس التعللملدددددد  التتنولوجلدددددد    و ل(
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نتلموالتدددددولف بلدددددتر اف الودددددلتس التعللملدددد  التتنولوجلدددد  رللرلل(، ،التتنولوجلدددد  رلنللل( الودددددلتس  واا
 التعللمل  التتنولوجل   ابعلل(.

للتعد   علد   ولولدل  الت للدل  الأرلايلد  والتدنلد   ل0233لف    اد  العتاجد  ه  جمل
التددد  انبيددد   ع تتدددواف  لددد و  عضدددل  هاتددد  التددد  يس بللجلمعدددل  مدددع وجهددد  نظددد  الت بدددوياع، 

 عضدددل  هاتددد  تددد  يس بجلاتددد  الت بلددد  فددد  نجددد اع والرددد م،  325ال  ادددد  علددد  عددد    وحبدددد 
  علعدد   مددع النتددلتج  همهددل:    اددد لالدد  وتو ددل  الوادددتر ف المددنهج الو دد   المدددح  التح

 ول  الت للل  الأرلايل  الت  انبي   ع تتواف  ل و  عضل  هات  الت  يس ه  لتحداإ الع الد  
جدداع الحلبدد ل رددف لاحتدد اف  ويددل  المحلضدد ا  وا لتددزاف بللأملندد  العلملدد ل، وت تاددب بدلدد  الت للددل  

 للددل  التدنلدد  التدد  انبيدد   ع تتددواف  لدد و  عضددل  موضدد  فدد  ال  اددد ، فدد  حدداع  ع  ولدد  الت
هاتد  التد  يس هدد  لتوظادع التدد  يب اولتت وند  فدد  تد  يس المددد  ا ل ردف ل  شددل  الحلبد   لدد  

 ا   فددد وح وعددد ف وجددو   ،الموايددع العلملددد  اولتت ونلدد ل ولمع فددد  الج مجلددل  التعللملددد  الجادد ال
ولولدل  الت للدل  الأرلايلد  والتدنلد  تعدزو   لد   ح دلتل  فد  اددتجلبل  عاند  ال  ادد  حدو   

للمتيادد ا  التلللدد : التللدد ، الجددنس التر دد ، ال تبدد  العلملدد ، ملعدد ا وجددو  فدد وح  ا    لدد  
 ح دددلتل  فددد  اددددتجلبل  عانددد  ال  ادددد  حدددو  الت للدددل  الأرلايلددد  فددددر تعدددزو لمتياددد  التللددد  

 ونلل.ل لل  جلل  الت بل  ججلمع  الر م، ولمتيا  الجنس ل لل  ا
ادتع او ال  اددل  الددلبد   ا  العلايد  بموضدو  ال  ادد  الحلللد  نددتنتج  رلا مع 

  ج  امتلاك الت للل  التدنل  واو ا ي  جلند  مدل جداع   جد  ا مدتلاك الم ت عد  والمتوددح    ع
ل حادل جدل   ج  جد  يد  ت اوحد  مدل جداع 0226ف  عد   مدع ال  اددل  مردس   ادد  المدللت  ل

 المحاد إ ل والتد  جدل   ج  جد  متوددح ، و  ادد  0232ل عدو االمتودح ، و  اد  الم ت ع  و 
دل. و  جل تدلالتد   ،ل0233ل العتاإ و  اد  ،ل0233ل جملدع  اددتر م  يد ج  جد  متوددح   لضل

تدددف ارتلدددل  عانددد  ال  ادددد  بللح يدددد  الحبدلددد   جمدددلال  اددددل  ا ددددتبلن  جدددأ اا لجمدددع الجللندددل ، 
 و  ادددد  ،ل0226المدددللت  ل  ل و  ادددد0232ل عدددو اج  ادددد   العشدددواتل  فددد  بعدددو ال  اددددل 

الحلللددد  ترتلدددع عدددع ال  اددددل  الددددلبد  الع بلددد    ادددد ال  بدددأعل. ولمجدددع الددددو  0233العتادددإ ل
 المعلمدداعالأتل لملدد  ججلمعدد   الدلددل ا والأجنجلدد  فدد   نهددل تحددلو  التشددع عددع   جدد  امددتلاك 

ددل لمتيادد إ: النددو ،   جدد  ومع فدد  مدد و ارددتلا ،المجمعدد  مددع وجهدد  نظدد هف ل  تددد ا اتهف تبعل
ودددددنوا  الرجدددد ا، جمددددل ترتلددددع عددددع ال  ادددددل  الدددددلبد  بمجتمددددع ال  اددددد      نهددددل تلتددددد  مددددع 
ال  اددددل  الددددلبد  فددد  بعدددو متياددد ا  ال  ادددد  والمدددنهج المددددتر ف وح يدددد  ارتلدددل  العانددد . 

ا حددلا  علددد  الأ ب وادددت ل   هدد   ال  ادددد  مددع ال  ادددل  الددددلبد  فدد  جنددل    اا ال  ادددد ، و 
المتعلددإ بموضددو  ال  اددد ، وا دددت ل ا منهددل فدد  منليشدد  النتددلتج مددع حاددل ات ددلح  و  إ النظدد  

 ارتلا  نتلتج ال  اد  الحللل  مع نتلتج ال  اد  الدلبد .
  ج ا ا  البحل:
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البحل الحلل  المنهج الو    التحلال  لملا مته لحجلع  متيا ا   اتبعمنهج البحل: 
 افهالبحل و ه 

 ح و  البحل:
الحلل  عل  الت للل  التتنولوجل  للدل ا  لبحلا ايت   : موضوعيةال الحدود -

 الأتل لمااع ججلمع  المجمع .
الع بل  الدعو ل   المملت مع  ،الودح  بللمنحد المجمع   جلمع المكانية: الحدود -

 ملا.وتشجس الجلمع  رمد  محلفظل  ه : المجمع ، الزل  ، اليلط، حوح  د ا ،   
 هد 3508/  3504ال  اد  الرلن  للعلف ال  اد   ال  سالزمانية:  الحدود -

 مجتمع البحل:
 المملت  الع بل  الدعو ل  . –جملع الدلل ا  الأتل لمل  ججلمع  المجمع  بللمنحد  الودح  

 عان  البحل:
( 6( عما ا ، و 4( يلت ا  تل لملل، منهف  54عان  البحل الحلل  مع   تتون          
( 3ج و   يف   ويوض   وح ا مش  ( 02( مندإ يدف ، و 6(  تلس يدف 8 و وجللال 

 التلل  توزيع  ف ا  العان  حدب دنوا  الرج ا والتر  
 ( اوض  توزيع  ف ا  العان  حدب دنوا  الرج ا والتر   والنو 3 يف   ج و 

 النو 
 الأف ا  ع   التر  

الرج ا ف  العمس  دنوا 
 الحلل 

 دنوا  4 -3مع 09 ن اندل 03  ج  06
 دنوا  32 - 4مع   تر  4

 دنوا  32مع   تر  9 علم  30   نر  39
 الع   التل  54 54 54

   وا  البحل:  -1
( 3:ملحإ  يف  اديميالتكنولوجية للقااد الأك الكفايات  اا البحل الحلل  ف  ادتبلن   تمرل 

وممل د  الدلل ا  الأتل لمل  ججلمع  عل  وايع مع ف   التع   ل   ته  (  و : البلحل ع ا  
 المجمع  للت للل  التتنولوجل .

( فد ا تتف اوجلب  عدع 54( محلو   تلد  تتضمع  4ا دتبلن  مع   تتتوع : و ع ا دتبلن 
و  جدد  ا دددتر اف  و الممل ددد  مددع رددلا   بللت للدد    جدد  المع فدد   و اولمددلف جتح ادد جددس فددد ا 

( وتح ددس ا دددتجلب  الأولدد  علدد    بددع  ح ، منر ضدد ، منع مددالمدلددلس ال بلع  عللل ،متوددد
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  جددل  والرلنلدد  علدد  رددلال   جددل  والرللردد  علدد    جتددلع وال ابعدد  علدد    جدد  واحدد ا وتشددا  
 العللل  عل  المدللس ال   جل ا المع ف  والممل د  للت للل  التدنل . ال  ج 

البلحل  اتبعولوجل  للدل ا الأتل لمااع ادتبلن  الت للل  التتن وع ا  :ح يد   ع ا  ا دتبلن 
 الرحوا  التللل  ف   ع ا  ا دتبلن :

 البحول وال  ادل  الدلبد  الت  تنلول  الت للل  التدنل  وا دت ل ا منهل  م اجع  -1
( مع الدلل ا  الأتل لمل  و عضل  هات  الت  يس مع 4  إ عان  ع  هل   ادتحلا  -2

  الت للل  التتنولوجل  الواجب تواف هل ف  تر  ل  علمل  واندلنل  مرتل   حو 
ع   مع الم   ا  الت   و للغ الدلل ا  الأتل لمل ، وتف ت ناع ا دتجلبل  ف  

 ( اوض  و  ل ت  اللل للادتبلن 0محلو  ا دتبلن  وفلمل ال  ج و   يف   رستم
 ( يوضح وصف استبانة الكفايات التكنولوجية7جدول ربم )

 ف البع  العبل ا  ع  

 3 وب امجه الحلدوب 32

 0 عج  شبج  المعلومل  العللمل  وتحجلدلتهل اونت ن ( البحل 32

 0 ال جل  وتحجلدلتهل الهواتع 6

 5 التوا س ا جتملع  شبجل  4

 4 اولتت ونل  الأنظم  0

 6 اولتت ون  الج ي  6

 4 تتنولوجلل التعللف مدتح رل  4

  التل  الع   54

 دتبلن :  ح وربل  ا 
 :الصدق:أولا
 المحكمين: صدق-3

الأدلت ا  مع( محجم33ع و ا دتبلن  ف   و تهل الأولل  عل  ع    تف
التعللف للحجف عل  م و   ح عبل ا   تنولوجللالمتر  اع ف  الت بل  وعلف الن س وت

مل ا دتبلن  ف  يللس الت للل  التتنولوجل  وت اوح  ندب  ا ت لح عل  عبل ا  ا دتبلن  
 .ممل لشا   ل  التعلمس مع ا دتبلن  ج  ج  مدجول  مع الرد  %322-92جاع 
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 الاتساق الداخلي:-7
 ال  ج البعو ومع  بعضهلا دتبلن  مع  بعل لأ  حدلب معلمس ا تدلح ال ارل تف

 دبع ال ل بعل ه ح عللل  مع ا تدلح ال ارللحال ا تب ج  ج جملع الدلم واتدم  هل،التلل  ل
لشا   ل  التعلمس  ممل‚(23التلل ، بمعلملا  اتدلح، جلهل  ال  عن  مدتوو   ل   بلل  ج 

 ( يلف معلملا  ا  تبلط.0ج و   يف   ويوض مع ا دتبلن  ج  ج  مدجول  مع الرد  
 (: 1جدول ربم )

 مصفوفة معاملات الارتباط بين أبعاد الاستبانة ببعضها البعض وبالدرجة الكلية 

الحاسوب  أبعاد الاستبانة
 وبرامجه

البحث عبر 
ابكة 
 المعلومات

الهواتف 
الذكية 
 وت بيقاتها

ابكات 
التواصل 
 الاجتماعي

الأنظمة 
 اتلكترونية

البريد 
 اتلكتروني

مستحدثات 
تكنولوجيا 
 التعليم

الدرجة 
 الكلية

 الحاسوب
 **2.499 **2.496 **2.698 **2.400 **2.494 **2.420 **2.455 ------ وبرامجه
عبر  البحث

ابكة 
 المعلومات

------ ------ 2.494** 2.426** 2.699** 2.446** 2.494** 2.826** 

الذكية  الهواتف
 **2.846 **2.694 **2.466 **2.822 **2,404 ------- ------ ------ وت بيقاتها

التواصل  ابكات
 **2.486 **2.694 **2.466 **2.684 ------ ------- ------ ------ الاجتماعي
 الأنظمة
 **2.444 **2.426 **2.694 ------ ------ ------- ------ ------ اتلكترونية
 البريد

 **2.466 **2.694 ------ ------ ------ ------- ------ ------ اتلكتروني
 مستحدثات
تكنولوجيا 
 التعليم

------ ------ ------- ------ ------ ------ ------ 2.828** 

 ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ كليةالدرجة ال

 الاستبانة ثبات: ثانيا
ج ونبللل عل  عان    ل لمعل ل  ل بلدتر افالتحدإ مع ربل  المدللس  تف ألفا: ثبات -1

جملع يلف معلملا  الربل  م ت ع  ممل  وجلن  ع،الأتل لماا لدل ا( مع ا02ع  هل  
( يلف معلملا  5ج و   ويوض لمدللس ج  ج  مدجول  مع الرد  ،لشا   ل  التعلمس مع ا
 الممل د ( –ا دتبلن   المع ف   جلنج ربل   ل ل ج ونبلل ل

 بيم معاملات ثبات ألفا لجانبي استبانة الكفايات التكنولوجية (1جدول ربم )
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  معلملا يلف
 ف البع  ال ل ربل 

 جلنب
 الممل د 

 جلنب
 المع ف 

 3 وب امجه الحلدوب 0.80 695.

 0 عج  شبج  المعلومل  العللمل  وتحجلدلتهل اونت ن ( البحل 0.78 730.

 0 ال جل  وتحجلدلتهل الهواتع 0.82 0.69

 5 التوا س ا جتملع  شبجل  0.40 650.

 4 اولتت ونل  الأنظم  0.47 132.

 6 اولتت ون  الج ي  0.83 660.

 4 جلل التعللفتتنولو  مدتح رل  0.93 845.

  بع  جس ربل  2.900 2.929
  التل  للجلنجاع الربل  2944

مدع ربدل  اددتبلن  الت للدل  التتنولوجلد  للددل ا الأتدل لمااع  وللتأتد ثبات إعنادة الت بينق:  -2
  و عضددل  هاتدد  التدد  يس رددف  عددل الدددل ا( مددع 02علدد  عاندد يوامهل   هددلالبلحددل جتحجلد يددلف

   تبدلطمعلملا  وتدف  اجدل  يلمد  ددلجلع ل س زمن  ي    رلار  التحجاإ عل  ن س العان  ب
( ممددددل ادددد   علدددد  ربددددل  1013عندددد  مدددددتوو  ( 2.955التللدددد  جدددداع التحجلددددداع     جدددد لل

 المدللس وامجلنل  الوروح ف  ادتر امه.
 :نتلتج البحل ومنليشتهل

مل  همللت للل  التتنولوجل  وال إ ان  عل  ل جلب  عع التدلؤ  الأو   -3
زم  للدلل ا  الأتل لمل  ججلمع  المجمع ؟ادتر ف البلحل المتودحل  وا نح افل  اللا

 ( ه   النتلتج4المعلل ي  ويوض  ج و   يف  

( يوضح المتوس ات والانحرافات المعيارية للكفايات التكنولوجية مرتبة 1جدول ربم )
 تنازليا حسب أهميتها للقيادات الأكاديمية
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ا نح ا  
 المعلل إ 
 التل 

 المتودر
 التل 

ا نح ا  
 المعلل إ 
 للممل د 

 متودر
 الممل د 
 

ا نح ا  
 المعلل إ 
 للمع ف 

 متودر
 المع ف 
 

 البع 
ت تاب 
الأبعل  
حدب 
 ا دتبلن 

ت تاب 
الأبعل  
حدب 
 المتودحل 

 3 6 اولتت ون  الج ي  0.85 2.043 0.42 2.059 0.44 2.046

2.520 0.08 2.538 0.00 2.506 0.05 
عج  شبج   لالبح

المعلومل  العللمل  
 وتحجلدلتهل  اونت ن (

0 0 

 0 4 اولتت ونل  الأنظم  0.00 2.403 0.03 2.595 0.04 2.595
 5 3 وب امجه الحلدوب 0.08 2.509 0.02 2.082 0.05 2.093
 4 5 التوا س ا جتملع  شبجل  0.08 2.695 0.80 2.600 0.26 2.623
 6 0 ال جل  وتحجلدلتهل الهواتع 0.90 2.408 0.49 2.600 0.46 2.634
 4 4 تتنولوجلل التعللف مدتح رل  0.44 2.680 0.69 2.645 0.40 2.655
اتض  مع الج و   علا   ع  هف الت للل  التتنولوجل  اللازم  للدلل ا  الأتل لمل  مع وجه  

مع  بعل  ا دتبلن   نظ هف حدب   ج  المتودر التل  لجلنج  المع ف  والممل د  ف  جس بع 
( ، 2.043( وانح ا  معلل إ ي     0.44جل   جمل ال : ج لل  الج ي  ا لتت ون  بمتودر  

بمتودر ي     عج  شبج  المعلومل  العللمل  وتحجلدلتهل  اونت ن ( البحلالاهل ج لل  
 ( وجلن   يس الت للل  التتنولوجل  ه  ج لل 2.506( وانح ا  معلل إ ي     0.08 

( الاهل ج لل  2.408( وانح ا  معلل إ ي     0.46بمتودر   ال جل  وتحجلدلتهل الهواتع
 شل   مل( وه ا2.680( وانح ا  معلل إ ي     0.40بمتودر   تتنولوجلل التعللف مدتح رل 
 همل  التدنل  الح ار  والتعللف ا لتت ون  ف  ااجل   مع( 344هد:3503الت ج ، لله   
ول د  (، E-Mail ا  عج  ينوا  ا ت ل  اولتت ون  جللج ي  اولتت ون   والحوا الرج ا 

البلحل  لك بأع ادتر اف الج ي  ا لتت ون  لع  مع  هف الت للل  التتنولوجل  عل  ا حلاح 
بللندب  للدلل ا  الأتل لمل  ججلمع  المجمع  مع وجه  نظ هف مع حال   ج  المع ف  و  ج  

 الممل د  .
هس توج  علاي  جاع   ج  المع ف  ع التدلؤ  الرلن  وال إ ان  علىل جلب  ع -0

بجس ج لل  و  ج  الممل د  له   الت لل ؟ادتر ف البلحل معلمس ا تبلط جا دوع للتع   
عل    ج  ا  تبلط مل جاع المع ف  والممل د  للت للل  التتنولوجل  مع يجس الدلل ا  

معلمس ا تبلط جا دوع جاع جلنج  الممل د  ( يلم  6الأتل لمل ، ويوض  ج و   يف  
 والمع ف 

 
 بيم معامل ارتباط بيرسون  بينجانبي المعرفة والممارسة(1ربم ) جدول

 لاستبانة الكفايات التكنولوجية 



 م 7137( أبريل لسنة الأول الجزء 371ة كلية التربية، جامعة الأزهر، العدد: )مجل

 - 317 - 

 المعرفة الجانب
 10111** الممارسة

)ن( العينة  11 
 (10113** دالة عند مستوى دلالة )
( وه  2.855م  معلمس ا تبلط جا دوع ت س  ل   اتض  مع رلا  الج و   علا   ع يل

يلم   ال  وموجب  ممل ا   عل  وجو  ا تبلط موجب ويوإ جاع   ج  جس مع: مع ف  الدلت  
الأتل لم  للت لل  وممل د  الدلت  الأتل لم  لهل ، ول د  البلحل وجو  ه ا ا  تبلط بأع 

تنولوجل  جلمل زا     ج  ممل دته له   الدلت  الأتل لم  جلمل جلع ل له مع ف  بللت لل  الت
مع ف   ه فتال  الت (0222ل  الدنا إل   اد الت لل ، وتت إ ه   النتلتج مع مل تو ل   لله 

التعللمل  ل و  عضل  هات  الت  يس بجلل  الت بل  ججلمع   ل   ج  تواف  الت للل  التدن
 ع  هف الت للل   النتلتججان   الدلحلع يلجوس، و  ج  ممل دتهف لهل مع وجه  نظ هف ،وي 

الت  تواف   ل و  عضل  هات  الت  يس بجلل  الت بل  ججلمع  الدلحلع يلجوس وتمل س ج  ج  
 زول ترتلع ه   النتاج  مع مل تو ل   لله نتاج    اد   جملعللل  ج ا  و عللل ،

دل  الدلل ل  التع   عل  الت للل  التتنولوجل  والممل   ل   ه ف ل الت  Zoeller،0220ل
اللازم  لج امج  ع ا  م ا إ الت بل  والتعللف ف  تتدلس،و ظه   نتلتج ه   ال  اد   ع الت لل  

 التتنولوجل  لف تعح   إ  همل ، و مل الممل دل  الدلل ل  وا ت ل  فهمل  دلدللع.
مل   ج  تواف  الت للل  التتنولوجل  وال إ ان  علىل جلب  عع التدلؤ  الرللل  -0

الدلل ا  الأتل لمل  ججلمع  المجمع .ادتر ف البلحل الندب المتول   ل و
 ( ه   النتلتج مع حال   ج  المع ف  وا لملف جهل8والتت ا اتويوض  ج و   يف  

درجة توافرالمعرفة والممارسة بالكفايات التكنولوجية لدى القيادات  ( اوض 8ج و   يف  
 سب التكرارات والنسب الماويةالأكاديمية  مرتبة تنازليا  في كل بعد ح

  و : جلنب المع ف 
   ج  المع ف  الت لل  التتنولوجل  
 

 البع  الأو : الحلدوب وب امجه
 منع م  منر ض  متودح  عللل 

 %   %   %   %   ف
 1 1 1 1 707 3 1771 11 حبلع  المدتن ا   .1
 1 1 777 3 171 7 1171 17 ح   المل ل  وتدماتهل  .2
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  و : جلنب المع ف 
   ج  المع ف  الت لل  التتنولوجل  
 

 البع  الأو : الحلدوب وب امجه
 منع م  منر ض  متودح  عللل 

 %   %   %   %   ف
 1 1 1 1 171 1 1373 13 معللج الن و  الوو    ج نلمج  .3
 777 3 1 1 171 1 1171 11 ضير وفك المل ل   .4

ج نلمج  الع وو التد لمل    .5
 1 1 777 3 7177 33 7171 11 البلو بوين 

ال ر   ال ولل  لدلل ا الحلدب   .6
 ICDLا ل  

31 1777 31 7777 1 3373 33 7171 

 1 1 3171 7 1777 31 1777 31 ج امج الحملل  مع ال ا ودل   .7
 777 3 3771 1 1177 73 1171 31 ج نلمج الج او  ال يلضل  اوتدس  .8

-Eملع اونجلز اولتت ون    .9

portfolio  . 1 3171 31 1373 1 3771 37 1771 

 1771 37 1171 31 3171 7 3171 1 ج نلمج الججلش   .11
 

 ات العالمية وت بيقاتها)اتنترنت(البعد الثاني: البحث عبر ابكة المعلوم               

1. 3 
مح جل  البحل عج  

- GOOGLE)اونت ن 
BING-YAHOO- 

altavista….) 
11 1171 7 3171 1 1 1 1 

2.  
مت  حل  

 MOZILLA)اونت ن 
FIREFOX -OPERA-

HROME) 
11 7171 31 7777 3 777 1 1 

المودوع  الح ا   .3
 wikipedia) 71 1771 31 1171 1 177 3 777 

 1 1 3303 1 1303 31 1771 71ا  البحل المتد م  الت  مماز   .4
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توف هل مح جل  البحل عج  
 الشبج 

ر مل  تحجلدل  جوجس   .5
 1 1 777 3 1177 73 1373 71 المرتل  

موايع الترزيع الدحلج    .6
 skype– OPBOX) 71 1373 31 7171 1 171 1 3373مرس 

ا دتبلنل  وا دت تل ا    .7
 777 3 3771 1 1171 31 1171 71 اولتت ونل 

المجتبل  العللمل  عج    .8
 1 1 177 1 1171 77 1171 31 الشبج 

ج نلمج تحلاس الجللنل    .9
 SPSS) 1 3771 31 1171 31 7171 1 3771اوح لتل    

 777 3 7171 1 1171 31 1771 7 يواع  الجللنل  عج  الشبج   .11
 البعد الثالث: الهواتف الذكية وت بيقاتها

 1 1 1 1 171 7 1171 11 واتدلبج نلمج ال  .1
 3171 7 3771 1 7177 37 1171 31 ج نلمج التلنجو  .2
 7171 1 7171 1 7777 31 1771 37 ج نلمج اوندتد اف  .3
 7171 1 7777 31 7171 1 1771 37 ج نلمج التلاج اف  .4
 7171 31 7171 1 3771 1 1171 31 ج نلمج الدنلب شل   .5

 MOBILالتعلف المتندس    .6
LEARNING 37 7177 37 7177 31 7171 1 3771 

 البعد الرابت: ابكات التواصل الاجتماعي

ال  ح  الشر ل  عل   3
 2 2 555 0 0555 33 4353 06 جواب  الجلمع 

 8.9 5 555 0 3458 8 6859 03 مويع الاوتاوب  .7
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 859 5 555 0 0654 30 62 04 مويع  التويت   .8
 3353 4 8.9 5 0252 9 6252 04 مويع ال لدجوك  .9

 3456 4 0859 30 0050 34 0050 32 الم ونل  اولتت ونل   .11

 البعد الخامس: الأنظمة الالكترونية
 2 2 2 2 0050 32 4458 04 نظلف ا ت ل   او ا ي   .1

2.  
 نظم    ا ا التعللف 

اولتت ون  ف  الجلمع  ك 
D2L 

04 4456 36 0456 5 859 2 2 

3.  
 نظم  ح   و  ش   الورلتإ 

 للل  لتت ون
FILE NET – ARAB 

DOCS-REDDOT…)) 
35 0353 30 0859 9 0252 9 0252 

 البعد السادس : البريد اتلكتروني

  دل  وادتدبل  الج ي    .4
 2 2 2 2 2 2 32252 54 اولتت ون 

تحماس وتنزيس المل ل    .5
 2 2 2 2 2 2 32252 54 الم فد  بللج ي  اولتت ون 

 1 1 1 1 3373 1 1171 11 فت  حدلب ج ي   لتت ون   .6

ضير المل ل  و فليهل   .7
 1 1 777 3 171 1 1171 11 بللج ي  اولتت ون 

  دل  الج ي  اولتت ون    .8
 1 1 777 3 3771 1 1171 11 الجملع 

 171 7 3373 1 3171 1 7373 17  نشل  مجموعل  ج ي ل   .9

 البعد السابت : مستحدثات تكنولوجيا التعليم
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 177 1 171 7 1171 71 1171 31 لتت ون تدنلل  التعللف او  .11

11.  
 تدنلل  الدجو ا الت لعلل 

  smartpoard) 
31 1171 31 1777 31 7777 3 777 

 3373 1 7171 33 1171 31 1373 31 تدنلل  ال  و  ا فت اضل   .12

13.  
 مؤتم ا  ال ا او

video conferencing)) 
37 7177 31 7171 31 1373 1 3171 

 177 1 3171 1 1171 71 7171 33 لتت ون تدنلل  الت  يب او  .14

الت ويع ال وت      .15
podcast) 1 7171 1 3771 31 1171 31 7171 

اوبحل  الشبج  عج    .16
 web-quest) 1 3771 31 1171 1 3171 31 1171اونت ن 

 رلنلل:   ج  الممل د 
 درجة الممارسة الت لل  التتنولوجل  
البعد الأول: الحاسوب  

 وبرامجه
 منعدمة منخفضة متوس ة ليةعا

 % ت % ت % ت % ت ف
 1 1 1 1 171 7 1171 11 حبلع  المدتن ا   .1
 1 1 1 1 171 7 1171 11 ح   المل ل  وتدماتهل  .2

ج نلمج  معللج الن و    .3
 الوو  

11 1171 1 3373 1 1 1 1 

 777 3 1 1 3771 1 1171 11 ضير وفك المل ل   .4

ج نلمج  الع وو التد لمل    .5
 1 1 171 1 7171 31 1777 71 لو بوين الب

ال ر   ال ولل  لدلل ا   .6
 ICDLالحلدب ا ل  

71 1373 71 1171 3 777 3 777 



 م 7137( أبريل لسنة الأول الجزء 371ة كلية التربية، جامعة الأزهر، العدد: )مجل

 - 317 - 

 1 1 7171 33 1171 77 7177 37 ج امج الحملل  مع ال ا ودل   .7

ج نلمج الج او  ال يلضل    .8
 اوتدس

31 1171 31 7171 1 171 31 7171 

-Eملع اونجلز اولتت ون    .9

portfolio  . 1 171 37 7177 1 3771 73 1177 

 1171 77 7171 31 3171 7 177 1 ج نلمج الججلش   .11
 البعد الثاني: البحث عبر ابكة المعلومات العالمية وت بيقاتها)اتنترنت( 

3 
مح جل  البحل عج  

- GOOGLE)اونت ن 
BING-YAHOO- 

altavista….) 
11 1177 1 3171 1 1 1 1 

0 
مت  حل  

 MOZILLA) ن اونت
FIREFOX -OPERA-

HROME) 

17 1777 7 3171 3 777 1 1 

ر مل  تحجلدل  جوجس  0
 171 7 3171 7 7171 33 1171 71 المرتل  

5 
ممازا  البحل المتد م  الت  
توف هل مح جل  البحل عج  

 الشبج 
77 1171 31 1171 1 3771 1 1 

ا دتبلنل  وا دت تل ا   4
117 71 اولتت ونل 

1 31 117
1 1 177 1 317

1 

المودوع  الح ا  6
 wikipedia) 

3
1 

177
7 

7
1 

117
1 7 171 1 1 

موايع الترزيع الدحلج   4
 (skype– OPBOXمرس 

3
1 

717
1 

7
7 

117
1 1 171 3 777 

المجتبل  العللمل  عج   8
 الشبج 

3
7 

717
1 

7
3 

117
7 1 717

1 7 171 

 177 3771 371771171ج نلمج تحلاس الجللنل   9
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 SPSS) 7 1 7 1 1اوح لتل  
3
 1 يواع  الجللنل  عج  الشبج  2

317
1 

3
1 

137
3 31 717

1 
3
7 

717
1 

 البعد الثالث: الهواتف الذكية وت بيقاتها

1 ج نلمج الواتدلب  .1
1 

117
1 7 171 1 1 1 1 

3 ج نلمج التلنجو  .2
3 

717
1 

3
1 

777
7 37 717

1 
3
7 

717
1 

3 ج نلمج التلاج اف  .3
3 

717
1 1 717

1 31 777
7 

3
1 

137
1 

 7 ج نلمج اوندتد اف  .4
317
1 

3
1 

117
1 33 717

1 
3
3 

717
1 

 7 ج نلمج الدنلب شل   .5
317
1 

3
1 

777
7 31 137

1 
3
1 

717
1 

 MOBILالتعلف المتندس  .6
LEARNING 1 

317
1 

3
7 

717
1 1 377

1 
3
1 

177
7 

 البعد الرابت: ابكات التواصل الاجتماعي

ال  ح  الشر ل  عل   3
 3171 1 177 1 7171 37 1171 71 جواب  الجلمع 

 1 1 7171 1 1171 71 1171 31 مويع الاوتاوب 0
 3171 7 7171 31 7171 1 1171 31 مويع ال لدجوك 0
 3373 1 7171 37 7171 31 1371 31 مويع  التويت  5
 7171 37 1771 37 7171 37 171 1 الم ونل  اولتت ونل  4

 البعد الخامس: الأنظمة الالكترونية
11 1171 7 3171 1 1 1 1   
31 1171 71 1171 1 3373 7 171   
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33 7171 31 1373 31 7777 31 7777   
 البعد السادس : البريد اتلكتروني

 دل  وادتدبل  الج ي     .17
 1 1 1 1 1 1 31171 11 اولتت ون 

تحماس وتنزيس المل ل  الم فد    .18
 1 1 1 1 1 1 31171 11 بللج ي  اولتت ون 

 1 1 1 1 171 1 1373 13 فت  حدلب ج ي   لتت ون   .19

ضير المل ل  و فليهل بللج ي    .21
 1 1 171 7 171 1 1177 11 اولتت ون 

تت ون    دل  الج ي  اول  .21
 171 7 3373 1 7177 37 1771 71 الجملع 

 177 1 7171 1 7101 31 1171 71  نشل  مجموعل  ج ي ل   .22
 البعد السابت : مستحدثات تكنولوجيا التعليم

 171 7 3171 7 1171 71 1171 31 تدنلل  التعللف اولتت ون   .23

 videoمؤتم ا  ال ا او  .24

conferencing)) 31 1373 31 1373 31 7101 1 171 

 777 3 7101 31 1171 71 7171 33 تدنلل  ال  و  ا فت اضل   .25

26.  
 تدنلل  الدجو ا الت لعلل 

  smartpoard) 
31 7777 71 1171 1 3171 1 171 

 3771 1 1171 31 7171 33 7777 31 تدنلل  الت  يب اولتت ون   .27

 podcast) 1 3171 37 1771 1 3771 31 1373الت ويع ال وت      .28

بحل  الشبج  عج  اونت ن  او  .29
  web quest) 1 171 31 1171 31 7101 31 7101 

الدلددددل ا  الأتل لملدددد   تتنولوجل لدددد و  جدددد  تددددواف  الت للددددل  ال  عمددددع الجدددد و   عددددلا    اتضدددد 
ججلمع  المجمع  مع حال المع ف  وا لملف ت اوح  مل جاع العللل  والمتوددح  والمنر ضد  والمنع مد  

، الاهدل  %322 جد  مع فد  هد  بج للد    ددل  واددتدبل  الج يد  اولتت وند  جنددب  حال جلند   علد   
و لدك فد  البعد  الددل س  الج يد   %322ج لل  تحماس وتنزيس المل ل  الم فد  بللج يد  اولتت وناجنددب  
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( و لددددك فدددد  البعدددد  الأو   الحلدددددوب 9458المدددددتن ا  جندددددب    حبلعدددد ا لتت وندددد ( ، الاهددددل ج للدددد  
(  و لددك فدد  البعدد  0458( وجلندد   يددس ندددب  مع فدد  بج للدد  ج نددلمج الججلشدد  منع مدد  جندددب   وب امجدده

 (  .0458 الحلدوب وب امجه(، لجلفتهل المع ف  بج لل  ملع ا نجلز ا لتت ون  جن س الندب   
 تتنولوجل لد والت للدل  ال ممل دد   جد    عالجد و   اتده فد  جلندب الممل دد   معاتض   جمل
مل جاع العللل  والمنع م  حال جلن   علد    جد  ممل دد   ت اوح ججلمع  المجمع  الأتل لملالدلل ا  

ولجلفتهدل ج للد  تحمادس وتنزيدس المل دل   ،%322ه  لت لل    ددل  واددتدبل  الج يد  اولتت وند  جنددب  
لحبلعددد  الهم ،و لدددك فددد  البعددد  الددددل س  الج يددد  ا لتت ونددد ( %322الم فددد  بللج يددد  اولتت وناجنددددب  

علللددد   ج  جددد البعددد  الأو  الحلددددوب وب امجددده، وب ندددلمج الدددواتس  ب  مدددع%94.6 جنددددب المددددتن ا  
ال جلدد  وتحجلدلتهددل( ، وجلندد   يددس ندددب  ممل ددد   الهواتددع  الرللددلمددع البعدد   %94.6وبددن س الندددب  

 ندددددب جملددددع ا نجددددلز ا لتت وندددد   ج للدددد  الاهددددل(  %5859الججلشدددد  منع مدددد  جندددددب    ج نددددلمج ت للدددد ل
التوا دس مدع ردلا   بأعالبلحل  لك  ول د ف  البع  الأو   الحلدوب وب امجه(،  و لك(  5654% 

الج يدد  اولتت وندد  مددع جملددع جهددل  ا  تبددلط بللدلتدد  الأتددل لم  فدد  ا تجددل  ال ددلع   و الهددلبر مددع 
جدلز والد   علد  الدلف او ا إ مع  تر  المهدلف التد  لمل ددهل الدلتد  وب د   مددتم ا جهد   دد ع  اون

نشددل    المعددلملا  وا دت دددل ا ومددل ات تددب علدد   لددك مددع تحماددس وتنزيددس للمل ددل  الم فددد  بللج يدد  واا
ويتبددددع  لددددك حبلعدددد   ،المجموعددددل  الج ي لدددد  وغا هددددل مددددع الت للددددل   ا  العلايدددد  بللج يدددد  اولتت وندددد 
جلندددب هرددد  وبدددن س المددددتن ا  الدددوا  ا بللج يددد  اولتت ونددد   و مدددع  ددد حل  مددددتن ا  الدددوو  ، مدددع 

الجملدع  لد والو دو  والمتدوف ا  وددهل ال  جد  نجد  حلجد  الدلدل إ لتوظادع يندوا  التوا دس الدد يع  
الدددواتس  ب فددد  التوا دددس والتوجلددده واوحلحددد  ب ددد   اوملددد   جج ندددلمجوا يت دددل ل  فددد  ن دددس الويددد  

لت للد  وت تدب علد   لدك و حللنلل تتوع لحظلد ، لد ا فداع تلدك الحلجد  المددتم ا  نتجد  زيدل ا المع فد  بل
فدد  التوا ددس فجردد ا المدد اع تددؤ إ  لدد  زيددل ا المع فدد  وزيددل ا  الدنددوا جردد ا الممل ددد  وا دددتر اف لهدد   

فدد  حدداع  ع الحلجدد  لج نددلمج  ،المع فدد  تددؤ إ  لدد  جردد ا ا دددتر اف وزيددل ا الأل دد  جدداع الدلتدد  والودددال 
يد  تتدوع  الد إ لدك ملدع اونجدلز  ستت ا  ومرالججلش  ف  العمس او ا إ تتل  تتوع مح و ا ويلال  ال

مدد ا  ادددتر امه معدد و ا ومحدد و ا رددلا  عددلف   اددد  جلمددس، ممددل ل ددد  ضددعع المع فدد  والممل ددد  
 لهلتاع الت لاتاع مع يجس الدلل ا  الأتل لمل  بللجلمع .

 
 الت للدددددل   جددددد  تدددددواف   ترتلدددددع:هدددددس ل جلبدددد  عدددددع التددددددلؤ  ال ابدددددع والددددد إ اددددن  عل  -5

 -النددددددو    جددددددو  بددددددلرتلا الدددددددل ا الأتددددددل لماوع ججلمعدددددد  المجمعدددددد   لدددددد و التتنولوجلدددددد 
 Independent Samples مدددتدلتاع  لعانتدداع  -ارتبددل البلحددل  ادددتر ف نلل(؟
Test T-Test)   9 يف     ج و  لك  وض جمل هو ا واتجلههل،لتح ا  ال  وح) 
 وممارسةرفة تحديد درجة مع حول ودلالتهاتحصااية( ت) قيمة( يوضح1ربم ) جدول

 الأكاديمية للكفايات التكنولوجية ، تبعا  لمتغير الجنس القيادات



 م 7137( أبريل لسنة الأول الجزء 371ة كلية التربية، جامعة الأزهر، العدد: )مجل

 - 313 - 

 لمتيا ( اتض   نه   توج  ف وح  ال   ح لتللل  تععزو 32 ل  الج و  . يف   بللنظ 
 نلل( جاع ه ا  مجتمع ال  اد  حو    ج  مع ف  وممل د  الدلل ا  الأتل لمل   -  جو النو 

ل  ه ف   ل  0232ل عو ا. وترتلع ه   النتاج  مع نتاج    اد للت للل  التتنولوجل 
التع   عل    ج  تواف  الت للل  او ا ي  ل و م ا إ الم ا س الأدلدل  ف  محلفظ  مأ بل 

وجو  ف وح  ا    ل   ح لتل  ف    ج  تواف  الت للل  او ا ي  تعزو لمتيا   و وضح ، 
ه ف   الت ل Onn،0232ل  ووع ع نتاج    اد ارتلع  لضل م ،جملالجنس ل لل  ال جو 

الم ا س الرلنول  الحجومل    إ  ل  التشع عع م و تواف  الت للل  او ا ي  ل و م ا
ف وح  ال   ح لتلل ل لل   هلوجو المللازي  وتحجلدلتهل ف  نموهف المهن ، و ظه   نتلتج

الت  تمل دهل   ا ي   اوالم ا يع ال جو  ف  جملع الت للل  ولمجع ت دا   لك بأع الأعمل
العمس     االدلل ا  الأتل لمل  ومل ا تبر جهل مع مهل ا  تتنولوجل  وج للل   زم  له

ترتلع بلرتلا  النو  حال  ع الج امج الت  يجل  اللازم  للت للل  متلح  للجنداع جن س 
لتلف  يلل ا   ال  ج  وج لك الحلج  لممل د  ه   الت للل  محلوب  مع الجملع جن س ال  ج 

 الجلمع  بلرتلا  الجنس .
ترتلع   ج  تواف  الت للل   هسل جلب  عع التدلؤ  الرلمس وال إ ان  عل : -4

 ادتر فالتتنولوجل  بلرتلا  دنوا  الرج ا ل و الدلل ا  الأتل لمل  ججلمع  المجمع ؟
  (One-Way Analysis Of Variance)البلحل تحلاس التبلاع  حل إ ا تجل 

( جاع  جلبل  عان  2.24  ل    وو ا  ال  وح  ا  ال  ل  اوح لتل  عن  مدتلتح 
الرج ا،  لمتيا التتنولوجل  ،بللندب   لت للل البحل ف  جلنج  المع ف  والممل د  ل

 ( ه   النتلتج:32 يف     ج و ويوض  
حث اتحصااية تجابات عينة الب ودلالتها)ف( النسبية  بيمة(: يوضح 31ربم ) جدول

لمتغير  تبعا  وممارسة القيادات الأكاديمية للكفايات التكنولوجية ، معرفةحول تحديد درجة 
 الخبرة

الكفاية 
ةالتكنولوجي  

 العدد النوع
11ن=  

 

الانحراف  المتوسط
 المعيارأ 

 بيمة
)ت(   

 

 دلالة
)ت(   

اتجاه 
 الفروق 

 2.349 -3.064 25083 0.38 06  ج  المعرفة
  ال   غا 

- 
 - 25500 0.04 39  نر 

رسةالمما  2.289 -3.452- 25024 0.99 06  ج  
  ال   غا 

- 
 - 25506 0.38 39  نر 
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( اتض   نه   توج  ف وح  ا    ل   ح دلتل  عند  مددتوو   لد  32يف  بللنظ   ل  الج ول  
، جانمددددل مع فدددد  الدلدددل ا  الأتل لملددد  للت للددددل  التتنولوجلددد   جددد  ( تععدددزو للرجددد ا حددددو  2.24 

  جددد  ( تععدددزو للرجددد ا حدددو  2.24 اتضددد   ع هندددلك ف ويدددلل  الددد  اح دددلتللل عنددد  مددددتوو   لددد  
  للل  التتنولوجل .ممل د  الدلل ا  الأتل لمل  للت

(  Scheffeولمع ف  اتجلهل  ال  وح النلتج  مع الج و  الدلجإ تف ادتر اف ارتبل  شل له  
لتح ا  مويع ال  ل   وجه  ال  وح جاع المتودحل ( جاع عان  البحل ويوض  ج و   يف 

 ( ه   النتلتج:33 

 للكفاياتالأكاديمية  ممارسة القيادات درجةفي  روق (: يوضح اتجاهاه الف33ربم ) جدول
 التكنولوجية تبعا  لمتغير الخبرة باستخدام اختبار ايفيه

مجتمت الدراسة  توزيت م
 تبعا  للخبرة

 1 -3من المتوسط
 سنوات

- 1 من أكثر
سنوات 31  

 31من  أكثر
 سنوات

دنوا  4 -3مع 3 2.04043* ددددددد 0.9449   2.03020 

دنوا  32 - 4 مع 0  0.3889 *2.04043 دددددد   2.30968 

دنوا  32مع   تر  0  دددددد 2.30968 2.03020 0.0086 

 الكفاية
ةالتكنولوجي  

التباين مصدر  مجموع 
المربعات   

 درجات
 الحرية

مجموع   متوسط
 المربعات

)ف( بيمة  
 النسبية

ةالدلال مستوى   

المجموعل  جاع المعرفة  2446 0 25048 0.500 2.323 
  ال  عن  غا 

 مدتوو 
 2.24   ل 

 25346 50 6.446  ارلالمجموعل 
 ددددددددد 55 4.030 المجمو 

المجموعل  جاع الممارسة  2.840 0 25506 

0.044 

2.255 
 عن   ال 

 مدتوو 
 2.24   ل 

المجموعل   ارس  4.096 50 25306 

 ددددددددد 55 6.358 المجمو 
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( اتضدد   ع نتددلتج ارتبددل  شددل له للمدل نددل  البع لدد  تشددا   لدد  33بددللنظ   لدد  الجدد و  . يددف  

( جدداع متودددر المجموعدد  الأولدد  2.24وجددو  فدد وح  ا    لدد   ح ددلتل  عندد  مدددتوو   لدد   
ددنوا (  32 - 4ع  الرلنل    حلب الرج ا  مدع دنوا ( والمجمو  4 -3  حلب الرج ا  مع

ول دد  البلحدل  لدك بدأع  (0.3889ل لل  المجموع  الرلنل   ا  المتودر الأتج  ال إ جلدع  
عددع المجموعدد  الأولدد  جعلدد  منهددل  تردد  الرجدد ا الت اتملدد  التدد  ت ويدد  جهددل المجموعدد  الرلنلدد  

الرجدد ا فدد  العمددس الدلددل إ جلمددل  ممل ددد  للت للددل  وهددو  مدد  حجلعدد  ومنحددد  حاددل جلمددل زا  
زا   ممل ددد  الت للددل  الدلل لدد  التتنولوجلدد   حتدد  لددو جلندد    جدد  المع فدد  للت للدد    ترتلددع 

 جرا ال جاع المجموعتاع.
 تو لل  البحل:

 ف  ضو  نتلتج البحل الحلل ، او   البلحل بمل ال :
ال  اددد  عندد  وضددع  ا دددت ل ا مددع يلتمدد  الت للددل  التتنولوجلدد  التدد  تو ددل   لاهددل -1

 معلاا  ت شل  يلل ا  العمس الأتل لم  بللجلمع .

تدد  يب الدلددل ا  الأتل لملدد  علدد    س العمددس علدد  الت للددل  التتنولوجلدد  رل دد  مددل  -2
 جش   نتلتج ال  اد  عع ضعع اولملف جهل.

 بر ت يل   عضل  هات  الت  يس جاتملف حضو  عد   مدع الجد امج الت  يجلد  الم تبحد   -3
 لل  التتنولوجل .بللت ل

 عحل    جدل   ضدلفل  للدلدل ا  الأتل لملد  المتمجند  مدع الت للدل  التتنولوجلد  عند   -4
 التد ف للت يل  مع  تب  لأر و. 

التوددددع فددد  اددددتر اف التحجلددددل  التتنولوجلددد  وتوظل هدددل فددد  العمدددس او ا إ تددددهللال  -5
 للعمس وتد يعلل ل ج ا .

تنولوجلدل فد  العمدس الأتدل لم  عمومدلل والعمدس تشجلع ال  ادل  المتعلد  جتوظادع الت -6
 او ا إ ر و لل لمل لحدده توظاع التتنولوجلل مع ت شا  للوي  والجه  والمل .

 مدت حل  البحل:

فدد  دددجاس تحددوي  الت للددل  التتنولوجلدد  للدلددل ا  الأتل لملدد ،ومع رددلا  مددل تو ددس  للدده هدد ا 
 :البحل  لدت ا البلحل  ج ا  البحول التللل 

 للدددل  التتنولوجلدددد  اللازمدددد  لأعضددددل  هاتدددد  التدددد  يس بللجلمعددددل  الدددددعو ل  فدددد  الت -1
 ع   مدتح رل  تتنولوجلل المعلومل  وا ت ل .
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 ردددد  ج نددددلمج تدددد  يج  مجندددد  علدددد  الت للددددل  التتنولوجلدددد  فدددد  تحدددددع   ا  الدلددددل ا   -2
 الأتل لمل .

 علتللدعو ل .المتحلبل  التتنولوجل  لتحجاإ ا تجلهل  الح ار  ل  ا ا ف  الجلم -3

متحلبدددل  التحددددو  التتنولدددوج  فدددد  الجلمعددددل  الددددعو ل  فدددد  ضدددو   ؤلدددد  المملتدددد   -4
 0202الع بل  الدعو ل  

 الم اجددع:
 العربية المراجت

نتاج  7131، رؤى ) باخذلق - م( الكفايات التكنولوجية التعليمية اللازمة لعرض وا 
مدينة مكة المكرمة ، رسالة الوسااط المتعددة لدى معلمات اتحياء بالمرحة الثانوية ب

 غير مناورة ، كلية التربية ، جامعة أم القرى . ماجستير
ف( العولم  والتعللف والرو ا التتنولوجل  ، مجل  مدتدجللل  ، الع   0223ج ون ، رودله   -

 ( ، مجتب الت بل  ال ول  ، جناع.338 

ف  جللل  جلمع  الملك  هد( متحلبل  ادتر اف التعللف اولتت ون 3503الت ج  ، عرملع   -
دعو  مع وجه  نظ   عضل  هات  الت  يس ، مجل  العلوف الأتل لمل  والن دل  ، المجل  

 ( ، جلل  الت بل  ،جلمع  البح يع .3( ، الع    33 

(الت  يس الم ي  : التتويع والتنمل  0224ال  يج ، محم    جمس، محم  جهل     -
 لب الجلمع .المهنل  للمعلماع، العاع ،  ا  التت

( م هوف شبجل  التوا س ا جتملع  متلا عل  ال  ح  0234ال ولجل  ،دنل    -
https://www.google.com.sa/search?safe=strict&q= 

ف ( مدتدجس التعللف ف  الوحع الع ب  ف  ظس ادت اتاجل   عل ا 3994زيتوع ،محلل    -
( ، المنظم   34( ، المجل     3الهلجل  ال  دمللل  ، المجل  الع بل  للت بل  الع     

 الع بل  للت بل  والردلف  والعلوف .

هد( ج للل  التعللف ا لتت ون  ، روا زف العلمل  للنش  والتوزيع 3508زيع ال اع، محم    -
 ج ا . –

 الم لهلف د المدتح رل  د 0ف(الودلتس وتدنلل  التعللف0229دللف،  حم  محم   -
 يلو،مجتب  ال ش .التحجلدل (،الحبع  الأول ، ال  

ف(  مجلنل  تحجاإ او ا ا اولتت ونل ف  او ا ا 0229الدحابلن   نوا  جن   لل    -
العلم  للت بل  والتعللف للجنل  بم ان  ال يلو مع وجه  نظ  الدلل ا  الت بول ،  دلل  
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ملجدتا  غا  منشو ا، جلل  العلوف ا جتملعل ، جلمع  اوملف محم  جع دعو  
 ال يلو. اودلامل ،

ف(الت للل  التدنل  التعللمل  ل و اعضل  هات  الت  يس 0222الدنا إ  دعا  جع  اش    -
بجلل  الت بل  ف  جلمع  الدلحلع يلجودوم و ممل دتهف لهل،   اد  ملجدتا ، جلل  

 الت بل ، جلمع  الا موك، يدف تدنلل  التعلف: الأ  ع.

 ا  ، ت  يبه. م  :  ا  ال ج  الع ب .( المعلف ج لللته،  ع 3999حعلم ،  ش إ  حم   -

ف( او ا ا الت بول  والدلوك المنظم : دلوك الأف ا  والجملعل  3998الحويس، هلن    -
 ف  المنظم . عملع:  ا  واتس للنش  والتوزيع.

هد (الت للل  الأرلايل  والتدنل   للأدتل  الجلمع  مع وجه  3500العتاج  ، من و    -
س بجلات  الت بل  ف  نج اع والر م ، بحل منشو  ف  المجل  نظ   عضل  هات  الت  ي

 ( . 44العلمل  ، جلل  الت بل  ، جلمع  المن و ا  ،الع     

ف ( الت للل  التتنولوجل  التعللمل  لأعضل  هات  0233العتاإ ، منل  عج العزيز   -
 دلل   الت  يس ججلمع  الأما ا نو ا جن  عج ال حمع بلل يلو وم و ممل دتهع لهل،

 ملجدتا  غا  منشو ا ، جلل  ال  ادل  العللل، الجلمع  الأ  نل : ا   ع. 

هد( نوعل  او ا ا والحجوم  اولتت ونل  ف  العللف ال يم  ، ل  اد  3500العوامل  ، نلتس   -
( ،جلمع  0( ، العلوف او ا ي   34ادتحلاعل ل ، مجل  جلمع  الملك دعو  ، المجل   

 الملك دعو  .

ف(  الت للل  او ا ي  لم ا إ الم ا س الأدلدل  ف  محلفظ  مأ بل 0232 ا، ه اس  عو  -
وعلايتهل بلل وا المعنول  للمعلماع.  دلل  ملجدتا  غا  منشو ا، جلمع  الش ح 

 الأودر، عملع، الأ  ع.
ف (فلعلل  ادتر اف اونت ن  ف  تح اس حلاب الجلمع  ل ح ل  0220ال ل ،  ج اهلف    -

وبدل   ر  التعلف وعلاي   لك بللجنس، مجل  ت بولل  ال يلضلل ، الجمعل  الو    
-3( اولاو  4الم  ي  لت بولل  ال يلضلل ،جلل  الت بل  ججنهل،جلمع الزيلزيإ، المجل  

05 . 
ف( م و تواف  الت للل  التدنل  التعللمل  ل و معلم  ال يلضلل  0220يويزا، دللملع   -

حلفظ  ج   وممل دتهف لهل مع وجه  نظ هف.  دلل  ف  الم حل  الرلنول  ف  م
 ملجدتا  غا  منشو ا، جلمع  ه  الجا ، الم  ح، الأ  ع.

ف(  همل  ادتر اف اونت ن  ف  العملل  التعللمل  مع وجه  نظ  0222   ، زج يل   -
( ، الأملن  40 عضل  هات  الت  يس بللجلمعل  الدعو ل  ، مجل  التعلوع ، الع    

 لمجلس التعلوع ل و  الرلاج الع بل  .العلم  
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ف( الت للل  او ا ي  وال نل  المتواف ا ل و م ا إ الم ا س الرلنول  0226المللت ، فه    -
  بم ان  الحلتع مع وجه  نظ  الم ا يع والمعلماع.  دلل  ملجدتا  غا  منشو ا،

 جلمع   ف الد و، مج  المج م ، المملت  الع بل  الدعو ل .
 ف(.0225 الدله ا، مجتب  الش وح ال ولل ،  5ي  الع بل : المعجف الودلر ط مجمع الل -

ف( الت للل  التعللمل  الأ اتل  الأدلدل  ل و معلم  الم حل  0220محم ، رملس   -
الأدلدل  الأول  اللازم  لت  يس الت بل  ال يلضل ، مجل  جلمع  النجلا للأبحلل 

 .(.عملع. الأ  ع0 34.المجل 

ف(    ج  امتلاك م  ا  م اتز م ل   التعلف للت للل  او ا ي  0233جلدف   المحا إ ، -
والتدنل  وعلايتهل بلدتر اف المعلماع له   الم اتز ف  الم ا س الأهلل  ف  منحد  تجوك 
ف  المملت  الع بل  الدعو ل .  دلل  ملجدتا  غا  منشو ا، جلمع  الا موك، ا ب ، 

 الأ  ع.
او ا ا والمع ف  اولتت ونل ، عملع ، ا  الللزو إ العلمل   (0229نجف، نجف عجو    -

 للنش  والتوزيع.

( او ا ا اولتت ونل  و فلح تحجلدلتهل الع بل ، ال يلو، معه  0224للداع، دع  غللب  -
 .او ا ا العلم 

 :ف(  ؤل ادت اتاجل نحوتأهللالدلل اتللأتل لمل ل  ا اا لتت ونل 0220اونس،حل يش يع  -

منل  والممجنل ،الملتدىللع بالتحوي   ا جلللتلو ا اوالتجل افلللجلمعلتللع بل  المتض
 المنظم الع بل للتنمل او ا ي . :دو يل ، حلب – ،المنظم الع بل للتنمل او ا ي 
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Abstract: 

This study aims at identifying the most important technological 
competencies required for academic leaderships, and identifying the 
level of their knowledge of these competencies and the degree of their 
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practice. It also aims at revealing the correlation between each 
competency's level of knowledge and leaderships' practice of these 
competencies, and the existence of statistically significant differences 
between knowledge levels and the practice of the technical 
competencies regardless of type or experience.  Study population 
consisted of (45) Academic Leaderships, (5) of which are Deans, (6) 
Assistant Deans, (8) Departments' Heads and Supervisors, (6) 
Coordinators, and (20) Unit Supervisors. The researcher used the 
questionnaire as a tool to collect required data about knowledge level 
and each academic leadership's practice of the academic competencies 
which are (47) competencies divided into (7) scopes. 

The researcher has reached number of results as following: 

- The most known and practiced technological competencies by 
the leaderships were sending and receiving emails, uploading 
and downloading emails'  attachments, and finally printing 
documents and using WhatsApp Application. 

- The least known and practiced technological competencies by 
the leaderships were using the Publisher Program, utilizing E-
portfolio, podcasting, and Snap Chat Application. 

- There was a positive correlation between the level of the 
leadership's competencies knowledge and their practice and 
utilization of the competencies.  

- There are statistically significant differences between the 
levels of academic leaderships' practices of technological 
competencies according to experience. 

In light of the study results, the researcher recommended availing list 
of technological competencies that were identified through this study 
upon setting leaderships' nomination criteria in the university. Also, 
the researcher recommended linking faculties' promotion to the 
completion of number of training programs that address technological 
competencies when applying for an academic promotion. 

Moreover, the researcher suggested conducting more researches about 
the impact of a training program that is based on technological 
competencies in improving the performance of academic leaderships, 
and the technological alteration in Saudi universities in light of Saudi 
Arabia's Vision 2030. 

 


