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 عة تبوك نحو القيادة الفعالة اتجاهات طمبة الدبموم التربوي في جام
 خميفة بن حماد البموي

قسمممم اردارة والتخطممميط التربممموى ،كميمممة التربيمممة وارداب ،جامعمممة تبممموك ،المممكمممة العربيمممة 
 السعودية.

 kalbalawi@ut.edu.sa البريد ارلكتروني:
 ممخص:

اتجاهات طمبة الدبموم التربوي في جامعة تبوك نحو القيمادة هدفت الدراسة الى الكشف عن 
الفعالممة وهمما هنمماك فممرود ذات الدرلممة انحامماهية بممين اتجاهممات الطمم ب والطالبممات تبعمما 
لمتغيمرات: الجمنس، التخاص في البكالوريوس، والمعدا التراكمي. كما هدفت الدراسة المى 

م التربمموي فممي جامعممة تبمموك وذلممك مممن خمم ا التنبممب بارتجاهممات القياديممة لممدى طمبممة الممدبمو 
الكشف عن الع قة بين ارتجاهات القياديمة لمدى طمبمة المدبموم التربموي ومتغيمرات الجمنس، 
التخاممص، والمعممدا التراكمممي. اسممتخدمت الدراسممة المممنجا الواممفي لةجابممة عمممى أسممهمة 

ة تبمموك لمعممام الدراسممة. تكممون مجتممما الدراسممة مممن كافممة طمبممة الممدبموم التربمموي فممي جامعمم
(. اسممممتخدمت ارسممممتبانة كمممم داة لجممممما 051ه البممممالد عممممددهم )4143\4142الدراسممممي 

 The Leadership Attitudes and) كممما طبممد مقيمماس البيانممات والمعمومممات
Beliefs Scale (LABS- III ( فقرة. واهم ما توامت إليه الدراسة بعمد 92مكون من )

المدبموم التربموي فمي جامعمة تبموك لمديجم اتجما  التحقد من ادد وثبات المقياس ان طمبمة 
قمموي )ايجممابي( حمموا القيممادة الفعالممة بنمماء عمممى التفكيممر الجرمممي والمنججممي، كممما أن لممديجم 
اتجاهممات قويممة جممدا )ايجابيممة بشممدة( نحممو اثنممين مممن ممارسممات القيممادة الفعالممة بنمماء عمممى 

شمممدة( نحمممو ثمانيمممة ممممن التفكيمممر الجرممممي، وانجمممم لمممديجم  اتجاهمممات قويمممة جمممدا )ايجابيمممة ب
كمما اشمارت النتماها المى وجمود فمرود ذات ، الممارسات الفعالة بناء عمى التفكيمر المنججمي

درلة إحااهية بين متوسط استجابة مجتما الدراسة حوا مجاا النظام الجرمي في القيمادة 
الفعالة تبعا لمتغيمر الجمنس لامالل المذكور، وعمدم وجمود فمرود ذات درلمة إحاماهية حموا 
مفجوم القيادة الفعالة تبعاً لمتغيري التخاص والمعدا التراكمي. كما أشمارت نتماها الدراسمة 
إلى انه من الممكمن اسمتخدام الجمنس لمتنبمب باتجاهمات الطمبمة نحمو مفجموم القيمادة الفعالمة 
بناء عمى التفكير الجرمي. وفي ضوء ذلك تم اقتراح بعض السبا التي من شم نجا ان تعمزز 

 الطمبة نحو استخدام القيادة الفعالة في القرن الواحد والعشرين. من اتجاهات 
: ارتجاهمات، طمبمة المدبموم التربموي، القيمادة الفعالمة، التفكيمر المنججمي،  الكممات المفتاحيمة
 التفكير الجرمي.
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Abstract : 

The study aimed to explore students’ attitudes toward effective 
leadership at Tabuk University and to know whether there are 
significant differences among students' responses based on 
gender, major, and GPA. The study also aimed to predict 
students' leadership attitudes based on their gender, major, and 
GPA. The study used the descriptive research methodology to 
answer the research questions. The population consisted of all 
educational program in the year of 2017 at Tabuk University. The 
study utilized a questionnaire to collect the data using The 
Leadership Attitudes and Beliefs Scale (LABS-III). LABS-III is an 
instrument that assesses leadership attitudes and beliefs from the 
perspective of ecological model of leadership. The results of the 
study indicated that all students agree on the concept of effective 
leadership based on the Hierarchical and Systematic scales. 
Students agree strongly on two of the Hierarchal scale and eight 
of the Systematic scale components. However, the results of the 
study also indicated that there is a significant statistical difference 
among student perspectives based on gender, and there are no 
significant statistical differences among students’ perspectives 
based on major and GPA. The study also suggested that the 
regression equation can be used to predict student leadership 
perspective based on gender. Finally, the results of the study 
suggested some strategies to develop and increase students’ 
leadership perception.   

Keywords: Attitudes, Effective Leadership, Hierarchical, and 
Systematic Leadership Systems.   
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 قدمة:م
تُمثا القيادة فمي المبسسمات التربويمة مُنطممد نجاحجما واسمتمراريتجا، وهمي محمور 
ارتكازهمما ومبشممر واضممل عمممى مممدى النجمماح الممذي تُحققممه مممن دعممم لممربوسممين، وزيممادة 
بممداعاتجم، باعتبممار المدرسممة وحممدة متكاممممة تضممم فممي  دافعيممتجم لمعممما وتفجيممر طاقمماتجم وام

ا البعض؛ مما يبدي إلى تنمية كادر حقيقي يمبمن بمروح جنباتجا عناار تتفاعا ما بعضج
(. وسعياً من وزارة التعميم في المممكة العربية السعودية لدعم 43: 9144الفريد )شاهين،

القيممممادات المدرسممممية، فقممممد ضمممممنت الجممممدف العاشممممر مممممن الأهممممداف العامممممة فممممي مشممممروع 
ين القيممادة مممن خمم ا تعزيممز ارسممتراتيجية الوطنيممة لتطمموير التعممميم العممام ت كيممداً عمممى تحسمم

القدرات القيادية بوافجا أدوات تطموير فمي مسمتويات النظمام التعميممي )مشمروع المممك عبمد 
 .(14-11: 9144الله لتطوير التعميم العام،

وضممرورية لتحقيممد الأهممداف التنظيميممة مممن خمم ا  مجمممةكممما تعممد القيممادة عمميممة 
ة الفاعممة همي التمي تتضممن مجمارً واسمعاً ممن قدرة القاهد عمى الت ثير في الآخمرين، والقيماد

الثقافمات والمُمارسمات التممي تعكمس تنوعمماً فمي أنمماط القيممادة بمما يُ هممم مختممف الشخامميات 
(. كممما أنجمما أحممد أهممم المُحممددات التممي تممبثر فممي البيهممة 411: 9141والمواقممف )السممكارنة،

تي بدورها تمبثر تم ثيراً بالغماً فمي التنظيمية وفي بناء وتكوين قيم ومبادئ ثقافة المُنظمة، وال
سموكيات المربوسين فمي مختممف المسمتويات انداريمة، ومما ممن شمك أن لممُمارسمات التمي 
يقوم بجا القادة انعكاساتجا المُباشرة عمى قيم وأفعاا وسمموك المربوسمين المذين يسمتمجمون 

 .(00: 9144التوجيه وانرشاد منجم)الزهراني،
قيممام جميمما العمماممين فممي المبسسممات التربويممة بواجبمماتجم  وتمعممب القيممادة دوراً فممي

وفي تحقيد العممية التربوية لأهدافجا، وهي ليست مقتار  عمى من يشغا المركمز القيمادي 
بحكممم وظيفتممه، بمما إنجمما قممد تنبمما مممن بممين مجموعممة وقممد تتغيممر المواقممف والمبممادرات، إذ قممد 

دي مربوسميه عمن طريمد مما يقدمونمه تتنقا المجموعة من بين يدي القاهد الرسممي إلمى أيم
مممن إبممداع وممما يمعبونممه مممن أدوار فعالممة، فنجمماح القاهممد فممي ت ديممة دور  هممو الممذي يكفمما لممه 

 (.3:9113 ارستمرار فيه )المومني،
وينبغممي أن تكممون القيادة التربويممة عمممى وعممي تمممام وكامممما بوظيفتجممما وأهميتجممما 

تمممما ككممما، كمممما أن عميجممما أن تعممممي الأهممممداف التممممي يجممممب أن ودورهمما الفاعمما فممي المج
تتبعجممما والوسممماها التمممي يجمممب أن   تنتجججا في سبيا تحقيد تمد المجمة حتى تتمكن من 

 (.94: 9113التخطيط لتحقيقجا )أبو غريبة، 
ع أن يجمممما بمممين بعمممدين وعميمممه يمكمممن أن يكمممون الممممدير قاهمممدا فعمممارً إذا اسمممتطا

رهيسممميين همممما: بعمممدً  هيكممممممة العمممممما وبعمممممد التعممممماطف مممممما النممممماس، حيممث يقممممموم الممممممدير 
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فمممي هيكمممممة العممممما بتوضمممميل المجمممممة ومتطمباتجما، وفمي بعمد التعماطف مما النماس يسمعى 
معجممم تممدعمجا قمميم أخ قيممة فاضمممة  الممممدير ل قتممراب ممممن الأفممراد وتكممموين ع قمممات طيبمممة

 (50، 9141)الجواري، 
كما أن القيادة الفعَّالة هي التمي توجمه ججمود العماممين لممحافظمة عممى معنويماتجم 
وتحقيممد رضمماهجم عممن أعمممالجم وبممدون القيممادة سممتتحوا المنظمممة إلممى عممدد مممن العممماا 

اف إلمى حقماهد وهمي شمرط والآرت فالقيادة تربط العاممين وتحفمزهم وهمي التمي تحموا الأهمد
أساسي من شروط نجاح المبسسة وقد تزايدت أهميتجا في الوقت الراهن وفي ظا التغيرات 
الحديثمممة والمت حقمممة فمممي التكنولوجيممما والمعموممممات وانتشمممار المنظممممات الدوليمممة والتكمممت ت 

 (.913: 911ارقتاادية العم قة )إبراهيم، 
عودية فقممد نججممت المممكمممة نجممما جميممما ومممن واقمما سياسممة المممكممة العربيمممة السممم

الممدوا المتقدممممة بـدخممماا التطمور والحداثممة مممن خم ا قيممادة حديثممة ومتطمورة متمثمممة بمموزارة 
داراتجما التعميميمة حيمث  تشممرف وزارة التعمميم فمي المممكمة العربيمة السمعودية عممى  التعميم وام

مميم العممالي مممن خممم ا إدارة التعمممميم فمممي مراحا التعميم كافمة ممن التعمميم اربتمداهي إلمى التع
المنممممماطد التابعمممممة لمممموزارة، وتقممممموم بوضممممما الخطمممممط التعميميمممممة لكافمممممة المراحممما الدراسمممية 
لمجنسمممين وتتمممابا عمميمممة تنفيمممذها بواسمممطة القيمممادات التربويمممة فمممي إدارات التعمممميم ومكاتمممب 

 شماما لمبيهمة التربويمة فمي مختممف الجوانمب.انشراف التربوي التي تعما عمى التطموير ال
أامبل  9141وممن خم ا التوججمات الجديمدة لربيمة المممكممة العربيممة السممعودية 

هناك توججات جديدة ومواكبة لمعار تعما عمى الأخذ بكا مما همو جديمد فمي مجماا القيمادة 
التعممميم عميجمما مممن خمم ا  التربويممة ومنجمما القيممادة الفعالممة وتممدريب الكمموادر انداريممة بمموزارة

 برامججا بكميات التربية.
تعد مبسسات التعميم العمالي ارسماس المذي يقمود عمميمة تطموير وتنميمة المجتمما 
في شتى المجارت ومنجا مجاا القيادة كما ينظر إليجا المجتما كمبسسات راهدة سواء فمي 

لمجماا بالتحديمد . وفمي همذا ا.(Astin & Astin, 2000) الجانمب النظمري او التطبيقمي
تتولى كميات التربية تنمية المجارات القيادية لدى الطمبة بشكا عمام وطمبمة المدبموم التربموي 
بشكا خاص نظرا لمدور الجام والمفامي الذي يقومون به في قيادة الميدان التربوي. ولكن 

تممي تممبثر عمميممة تطمموير المجممارات القياديممة تراكميممة ومرتبطممة بالعديممد مممن العواممما ارخممرى ال
بشممكا مباشممر أو غيممر مباشممر فممي هممذ  العمميممة مممما يتطمممب اور فجممم اتجاهممات ومعتقممدات 

(،. وبنماء Kezar & Moriarty, ،9111 الطمبة لتطوير وتنمية مجارات القيادة الفعالمة )
عمى ذلك هنماك حاجمه ماسمة لمكشمف عمن معتقمدات وتوججمات الطمبمة خاامة فمي السمنوات 
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فجموم القيممادة لتطموير البممراما الحاليمة بممما يتناسمب ممما حاجممات ارولمى مممن الدراسمة حمموا م
 وقدرات وامكانيات الطمبة والمرحمة الحالية.

 مشكمة الدراسة: 
يُ حممظ فممي السممنوات ارخيممرة تزايممد اهتمممام خريجممي البكممالوريوس مممن الجامعممات 

اموص السعودية لمحاوا عمى الدبموم التربوي لمتقديم عمى مجنة التدريس وعمى وجه الخ
خريجممي الكميممات العمميممة. حيممث اشممترطت وزارة التعممميم الحامموا عمممى دبممموم تربمموي بعممد 
البكالوريوس متطمب أساسمي لمدخوا المفاضممة.  وحيمث ان جامعمة تبموك احمدى الجامعمات 
التي تقمدم همذا البرنماما وتسمعى إلمى تطموير برامججما تماشميا مما ربيمة الجامعمة فمي تقمديم 

 رهتمام بمراجعة البراما الحالية )جامعة تبوك، ربية الجامعة(.تعميم جامعي متميز ي تي ا
ولتحقيد ربية الجامعة في تقديم تعميم جامعي متميز فـنه من المجم جدا التركيمز 
عمممى مراجعممة البممراما القاهمممة وذلممك مممن خمم ا نليممات متعممددة منجمما الكشممف عممن اتجاهممات 

حامماهيات يعممد ركيمممزة ومعتقممدات الطمبممة القبيمممة او البعديممة.  حيمممث أن وجممو  د معمومممات وام
أساسممية فممي اتخمماذ أي قممرار لتطمموير العمميممة التعميميممة لضمممان تاممميم بممراما متميممزة تمبممي 

 احتياجات الطمبة وتضمن نجاحجم في الميدان مستقب .
وحيممث أن إعممداد وت هيمما الطمبممة مممن الناحيممة القياديممة واحممدا مممن أهممم الأهممداف 

بوي ي تي التركيمز عممى تطموير بمراما القيمادة التربويمة لتحقيمد الرهيسة  لبرناما الدبموم التر 
 هذا الجدف.

داك اتجاهممات ومعتقممدات الطمبممة عممن القيممادة  ومممن مرتكممزات هممذا التطمموير فجممم وام
لتقممديم برنمماما قيممادي متميممز يسمماهم فممي تطمموير وت هيمما الطمبممة فممي مجمماا القيممادة التربويممة 

Fischer & Adams, 2010) دراسة  (.كما أكدت نتاهاEva and Sendjaya  عمى
أن هنمماك قاممور فممي عمميممة استقامماء نراء الطمبممة فممي بممراما التطمموير القيممادي وان هنمماك 
حاجة ماسة الى فجم هذ  الآراء والمعتقدات ولميس ارعتمماد فقمط عممى نراء معمدي البمراما 

(9144.) 
مممن أهممم  وبممالرغم مممن تعممدد مجممارت القيممادة الفعالممة إر أن التفكيممر يبقممى واحممدا

متطمبممات التطمموير القيممادي الممذي يعتمممد عميممه القمماهمين عمممى بممراما التطمموير المجنممي. كممما 
يعتمممد القممادة ايضمما بشممكا أساسممي عمممى مجممارة التفكيممر حيممث انممه واحممدا مممن اهممم الاممفات 
ارساسمممممية التمممممي تمكمممممن القاهمممممد ممممممن النجممممماح وهمممممو الطريمممممد ارساسمممممي نحمممممو التغييمممممر 

(. كمما أكمدت نتماها الدراسمة أن هنماك ع قمة بمين Smythe & Norton, 9111الفعماا)
 & Palaimaكفماءات التفكيمر وارداء القيمادي بنماء عممى تحميما أداء العديمد ممن القمادة )
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Skaržauskienė, 9141 ولجذا السبب ومن هذا المنطمد ركز الباحث عممى الكشمف ، )
مبممدأ لبنمماء تاممور عممن مفجمموم القيممادة الفعالممة مممن وججممة نظممر الطمبممة واتسمماد ممما هممذا ال

 شاما.
وفممي ضمموء خبممرة الباحممث فممي التممدريس وانشممراف عمممى العديممد مممن طمبممة التربيممة 
الدبموم في جامعة تبوك، ومن خم ا ارحتكماك مما العديمد ممن زمم ء المجنمة، وجمد الباحمث 
أن هناك غياب تاور عن اتجاهات ومعتقدات الطمبة نحو القيادة الفعالة وممن هنما ظجمرت 

اسمة اتجاهممات طمبمة المدبموم نحممو القيمادة الفعالمة وتنحاممر المشمكمة فمي السممباا الحاجمة لدر 
 :الرهيس

 ما اتجاهات طمبة الدبموم التربوي في جامعة تبوك نحو مفجوم القيادة الفعالة؟  
 ويتفرع منه الأسهمة التالية:

ممما اتجاهممات طمبممة الممدبموم التربمموي فممي جامعممة تبمموك نحممو القيممادة الفعالممة بنمماء عمممى  .4
 التفكير الجرمي؟

ممما اتجاهممات طمبممة الممدبموم التربمموي فممي جامعممة تبمموك نحممو القيممادة الفعالممة بنمماء عمممى  .9
 التفكير المنججي؟

( بمممين متوسمممطات α=1.15هممما توجمممد فمممرود ذات درلمممة إحاممماهية عنمممد مسمممتوى ) .4
اسممتجابات مجتممما الدراسممة حمموا مفجمموم القيممادة الفعالممة تعممزى لمتغيممرات )الجممنس / 

 الوريوس/ المعدا التراكمي(؟التخاص في البك
 أهداف الدراسة:  

تجدف الدراسة إلى تحديد اتجاهات ومعتقدات من طمبة الدبموم التربوي في جامعمة 
تبوك نحو مفجوم القيادة الفعالة بناء عمى التفكيمر الجرممي والمنججمي، معرفمة مما إذا كانمت 

سمة حموا اتجاهمات طمبمة هناك فرود ذات درلة إحااهية في متوسط استجابات عينة الدرا
الممدبموم العممام فممي التربيممة نحممو مفجمموم القيممادة الفعالممة تعممزى لمتغيممرات الدراسممة )الجممنس / 
التخاممص فممي البكممالوريوس/ المعممدا التراكمممي(. كممما تجممدف الدراسممة إلممى إمكانيممة التنبممب 
بارتجاهمممات القياديمممة لطممم ب وطالبمممات المممدبموم التربممموي ممممن خممم ا الجمممنس، التخامممص، 

 عدا التراكمي في البكالوريوس. والم
 

  :أهمية الدراسة ومدى ارستفادة منجا 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeQCkyK_uTaeBS4me9loDd0z3zpCJwUfHazNEPMsHuWsKx62g/viewform?c=0&w=1&usp=mail_form_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeQCkyK_uTaeBS4me9loDd0z3zpCJwUfHazNEPMsHuWsKx62g/viewform?c=0&w=1&usp=mail_form_link
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تكتسب الدراسة أهميتجما ممن أهميمة موضموعجا والفهمة المسمتجدفة حيمث أن إعمداد 
وتنمية معممي المستقبا يعد واحد من أهداف وزارة التعميم حيث تسعى الموزارة المى التكامما 

ومتطمبات المدارس. كما أن الدراسمة تكتسمب أهميمة  بين البراما التي تقدمجا كميات التربية
أخرى وذلك من خ ا سعيجا إلى ترجمة ربية الجامعة التي تسعى إلى تقديم تعمميم جمامعي 
متميممز مسممجم فممي خدمممة المجتممما المحمممي.  ومممن هممذا المنطمممد فممـن الدراسممة تسممعى الممى 

خمم ا الخمممروج  المسمماهمة فممي تحويمما هممذ  ربيممة الجامعممة المممى واقمما ممموسمما وذلممك مممن
بتوايات ومقترحات واضحة عن مفجوم الطمبة لمقيادة الفعالة والذي من الممكن ان تسمجم 
 في تطوير البراما القاهمة لتمبية احتياجات ومتطمبات سود العما والمدارس بشكا خاص. 
ومن ثم فممن الناحيمة التطبيقيمة انجراهيمة يمكمن أن تفيمد الدراسمة المسمبولين عمن 

م البراما في الجامعات السعودية في تطموير بمراما تربويمة سمواء عممى مسمتوى إعداد وتقدي
البكمالوريوس أو بممراما التطمموير المجنمي مثمما الممدبموم والماجسممتير المجنمي التممي تركممز عمممى 
تجيهممة طمبممة كقممادة فمماعمين فممي المسممتقبا سممواء فممي إدارة العمميممة التربويممة أو المبسسممات 

 التربوية التي يعممون فيجا.
ا قد تفيد الدراسة الباحثين التربويين في تطوير معادلمة تنببيمه تسمتخدم لمكشمف كم

عمممن اتجاهمممات ومعتقمممدات الطمبمممة نحمممو القيمممادة بنممماء عممممة الجمممنس، التخامممص، والمعمممدا 
 التراكمي.  

 :يتضمن البحث الحدود التالية: حدود الدراسة
دبموم التربمموي فممي الحممدود الموضمموعية: اقتاممرت الدراسممة عمممى تحديممد اتجاهممات طمبممة المم

 جامعة تبوك نحو القيادة الفعالة. 
 الحدود المكانية: اقتارت هذ  الدراسة عمى جامعة تبوك المركز الرهيسي. 

الحدود الزمانية: تم تطبيد الدراسة الميدانية في الفاا الدراسي الثماني ممن العمام الدراسمي 
 هم.4142/4143

مبة الدبموم التربموي فمي جامعمة تبموك المركمز الحدود البشرية: اقتارت هذ  الدراسة عمى ط
 هم .4142/4143الرهيسي من العام الدراسي 

 
اعتمدت الدراسمة عممى الممنجا الوامفي لتحقيمد تاميم الدراسة والمنجا المستخدم: 

( حيمث تمم تطبيمد Quantitativeأهداف همذ  الدراسمة وذلمك ممن خم ا الأسمموب الكممي )
تربمموي لمكشممف عممن ارتجاهممات القياديممة لممديجم باسممتخدام اسممتبانة عمممى كمما طمبممة الممدبموم ال
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.  The Leadership Attitudes and Beliefs Scale (LABS-IIIمقيماس )
LABS-III  عبارة عن أداة ماممة لقياس ارتجاهات القياديمة ممن خم ا النمموذج البيهمي

ا . حيممث يتكممون المقيمماس مممن محممورين: المحممور الأو(Wielkiewwicz,2002)لمقيممادة
عبممارة والمحممور الثمماني يخممتص بجانممب  41يخممتص بجانممب التفكيممر الجرمممي ويتمم لف مممن 

عبمارة. عممًما بم ن المقيماس المسمتخدم فمي ارسمتبانة همو  41التفكير المنججي ويت لف من 
 غير موافد بشدة(.-غير موافد-محايد-موافد-مقياس ليكرت الخماسي )موافد بشدة 

 ماطمحات الدراسة:
 Hierarchical Thinking Scaleمي التفكير الجر  -4

التفكير الجرمي هو التفكير القاهم عمى اعتبار ان القيادة التنظيميمة الفاعممة يجمب 
ان تكممون بنمماء عمممى المراكممز. بمعنممى نخممر ان القيممادة تعتمممد عمممى التسمسمما الجرمممي فممي 

يمه المنظمات. وأن نجماح او فشما المنظممة يعتممد بشمكا أساسمي عممى قمدرة القاهمد فمي توج
لجمام  التمابعين لتحقيمد أهمداف المنظممة   ,Wielkiewicz, 2000; Wielkiewicz)وام

2002) . 
 The Systemic Thinking Scale التفكير المنججي -9

الفاعممة  التفكير المنججي او المنظم هو التفكير الذي يعتبمر ان القيمادة التنظيميمة
فقممط. أي ان القيممادة هممي  يجممب ان تكممون مسممبولية جميمما افممراد المبسسممة ولمميس القاهممد

مسبولية كا فرد في المنظمة ور تعتمد عمى المراكز. يعتبر هذا النمط من التفكير القيمادي 
 ان ارتامممماا الفعمممماا والقممممدرة عمممممى التكيممممف تمممموفر فراممممة قويممممة لنجمممماح المنظمممممة

(Wielkiewicz, 2000; Wielkiewicz, 2002; Wielkiewicz, Prom,& 
Loos,2005) . 

 :Attitudesت ارتجاها -4
تعممرف ارتجاهممات ب نجمما حالممة اسممتعداد عقمممي عاممبي أو مجموعممة المشممماعر   

والأفكار واندراكات التي توجه سموك الأفمراد فمي تحديمد مموقفجم بالنسمبة ل شمياء والحموادث 
التي تعترضجم. أو أنه استعداد مسمبد وثابمت ومطمرد نسمبياً لمسمموك أو ارسمتجابة بطريقمة 

 خاص والأشياء والنظم والقضايا والمواقف.معينة إزاء الأش
(، ارتجمما  النفسممي عمممى أنممه عبممارة عممن اسممتعداد 419، 9111ويعممرف زهممران )

نفسممي أو تجيهمموا عقمممي عاممبي مممتعمم ل سممتجابة الموجبممة أو السممالبة، القبمموا أو الممرفض 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeQCkyK_uTaeBS4me9loDd0z3zpCJwUfHazNEPMsHuWsKx62g/viewform?c=0&w=1&usp=mail_form_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeQCkyK_uTaeBS4me9loDd0z3zpCJwUfHazNEPMsHuWsKx62g/viewform?c=0&w=1&usp=mail_form_link
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نحممو أشممخاص أو أشممياء أو موضمموعات أو مواقممف جدليممة فممي البيهممة التممي تسممتثير هممذ  
 تجابة. ارس

ويعممرف ارتجمما  إجراهيمماً فممي هممذة الدراسممة ب نممه موقممف أفممراد عينممة البحممث )طمبممة  
الدبموم العام( من مفجوم القيمادة الفعالمة سمواء بالت ييمد والموافقمة أو عمدم الموافقمة والت ييمد 

 والتي يعكسجا نتيجة الأداء عمى المقياس المطبد عميجم
 القيادة الفعالة:  -1

ب نجا: القمدرة عممى التم ثير فمي الآخمرين ممن أجما تحقيمد أهمداف أو  تُعرَّف القيادة
)فميممه  أغممراض محممددة وهممي السممموك الممذي يُوجممه الآخممرين ويحممركجم فممي اتجاهممات معينممة

 .(433: 9111والزكي،
وتعني: الت ثير المُتبادا بين القاهد ومربوسيه في موقف معين لتحقيد جُممة ممن 

 .(414: 9113الأهداف بكفاءة )دهيش ونخرون،
وتُعرَّف ب نجا: العممية التي يبثر من خ لجا شمخص مُعمين عممى أفكمار ومواقمف وسمموكيات 

 .(Mills,2005: 11الآخرين من أجا تحقيد أهداف مُعينة )
قدرة القاهد عمى إقناع الأفراد والت ثير عمميجم لحممجمم عممى أداء واجبماتجم وتعني: "

 .(2: 9112لمشترك لمجماعة ")القحطاني،ومجامجم التي تُسجِم في تحقيد الجدف ا
 انطار النظري:
 أورً: ارتجاهات

يعمممد مفجممموم ارتجاهمممات ممممن أكثمممر المفممماهيم التمممي تمممرد فمممي العمممموم اننسممممانية 
وارجتماعيممة لكونممه أسممموب مممنظم فممي التفكيممر والشممعور ويممرتبط بممردود الفعمما لمواقممف مممن 

 نة.حوله من أفراد أو قضايا اجتماعية أو مفاهيم معي
وارتجا  "عبارة عن مجموعمة ممن الأفكمار والمشماعر واردراكمات والمعتقمدات حموا 

م: 9145موضمموع ممما، توجممه سممموك الفممرد وتحممدد موقفممه مممن ذلممك الموضمموع")عبد الحميممد،
45). 
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 مكونات ارتجاهات: -4
 (:95م: 9145وتتكون ارتجاهات من ث ثة جوانب )عبد الحميد،         

)المعرفممة والمعمومممات(: إن ممما يتمموفر لممدى الفممرد مممن معمومممات وتعمممم * العناممر المعرفممي 
وخبرة وثقافة تساعد عمى تكموين معمارف ومعتقمدات الفمرد أتجما  موضموع معمين وهممي 

 تساعد في تكوين ردود فعمه في مشاعر  وتحركاته اتجا  هذا الموضوع.
اتمه تتكمون المشاعممر * العنار العاطفي )الوحمدات والمشماعر(: بنماء عمممى معرفتمه ومعتقد

عجاب أو عممدم إعجماب  والتي تكون في شكا تفضيا أو عدم تفضيا وحب وكراهية وام
 واررتياح أو عدم اررتياح.

* العنار السموكي )الميا السموكي(: ويفجم ذلك فمي شمكا التنبيمه لمتعمرف بطريقمة معينمة 
 حوا الأشياء الموجودة في البيهة المحيطة.

 لنفسية:خااهص ارتجاهات ا -9
: 9114ويمكن تمخيص ارتجاهات النفسية وارجتماعيمة فمي النقماط التاليمة )زاهمر

494:) 
ارتجاهممات النفسممية ليسممت فطريممة فجممي ر تولممد ممما الفممرد، ور تممورث بمما يممتم اكتسممابجا  -

 وتعممجا من البيهة.
 ارتجاهات هي تحسين لع قة قاهمة بين الفرد وموضوع ارتجا . -
 نوع حسب المثيرات البيهية التي ترتبط بجا.ارتجاهات تت -
 تغمب الذاتية عمى محتوى ارتجا  أكثر من الموضوعية.  -
 ارتجا  خااية تقويمية نحو موضوع ما. -
 ارتجا  يتسم بالثبات النسبي. -
ارتجا  خفي ر يمكن م حظته إر من خ ا ما يادر عن الفرد من أفعماا خارجيمة تمدا  -

 سجا.عمية ويمكن قيا
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 أنواع ارتجاهات:  -4
 (:492م:9112تانف ارتجاهات النفسية إلى الأنواع التالية )النفاخ،         

ارتجا  القوي: يبدو ارتجا  القوي في موقف الفرد من هدف ارتجا  موقفاً حاداً ر رفمد  -
ن فيممه ور همموادة، فالممذي يممرى المنكممر فيغضممب ويثممور ويحمماوا تحطيمممه إنممما يفعمما ذلممك ر 

 اتجاهاً قوياً حاداً يسيطر عمى نفسه.
ارتجا  الضعيف: هذا النوع من ارتجا  يتمثما فمي المذي يقمف ممن همدف ارتجما  موقفماً  -

ضعيفاً رخمواً خانعما مستسممماً، فجمو يفعما ذلمك لأنمه ر يشمعر بشمدة ارتجما  كمما يشمعر بجما 
 الفرد في ارتجا  القوي.

 ينل بالفرد نحو شيء ما )أي إيجابي(. ارتجا  الموجب: هو ارتجا  الذي -
 ارتجا  السمبي: هو ارتجا  الذي يجنل بالفرد بعيداً عن شيء نخر )أي سمبي(. -
ارتجمما  العمنممي: هممو ارتجمما  الممذي ر يجممد الفممرد حرجمماً فممي إظجممار  والتحممدث عنممه أمممام  -

 الآخرين.
لآخرين ويحمتفظ بمه فمي قمرار  ارتجا  السري: هو ارتجا  الذي يحاوا الفرد إخفاهه عن ا -

 نفسه با ينكر  أحيانا حين يس ا عنه.
ارتجمما  الجممماعي: هممو ارتجمما  المشممترك بممين عممدد كبيممر مممن النمماس، فـعجمماب النمماس  -

 بالأبطاا اتجا  جماعي.
ارتجمما  الفممردي: هممو ارتجمما  الممذي يميممز فممرداً عممن نخممر، فـعجمماب اننسممان باممديد لممه  -

 اتجا  فردي.
العام: هو ارتجا  المذي ينامب عممى الكميمات وقمد دلمت الأبحماث التجريبيمة عممى ارتجا   -

وجود ارتجاهات العامة، ف ثبتت إن ارتجاهات الحزبية السياسية تتسمم بامفة العمموم، 
 وي حظ إن ارتجا  العام هو أكثر شيوعاً واستقراراً من ارتجا  النوعي.

عمممى النممواحي الذاتيممة، وتسمممك ارتجاهممات ارتجمما  النمموعي: هممو ارتجمما  الممذي يناممب  -
النوعيممة مسمممكاً يخضمما فممي جمموهر  نطممار ارتجاهممات العامممة وبممذلك تعتمممد ارتجاهممات 

 النوعية عمى العامة وتشتد دوافعجا منجا.
وفي هذا البحث تجدف الدراسة الى الكشف عن ارتجما  العمام لمدى طمبمة المدبموم         

خبممرات التممي تممم اكتسممابجا سممواء قبمما او بعممد ارلتحمماد فممي التربمموي مممن واقمما المعممارف وال
 برناما الدبموم التربوي بجامعة تبوك. 
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 ثانياً: القيادة الفعالة:
تمعممب القيممادة الفعَّالممة دوراً مجممما فممي تحقيممد النجاحممات فممي ظمما المنافسممة القويممة 

ومفماهيم  لتحقيد التمييز المبسسي من خ ا القدرة عمى توجيه المنظمة لتطبيمد سياسمات
ومبادئ الجودة اندارية الشاممة بنجاح والوحيدة القادرة عممى توجيمه المنظممة نحمو الجمدف 
المطممموب الممذي أن يتحقممد إر إذا اسممتطاع المممديرون أن يكونمموا مممثً  أعمممى تقتممدي بممه فممي 
العممما. وأن أكثممر المنظمممات نجاحمماً هممي تمممك التممي تممتم إدارتجمما مممن قبمما قيمماديين مميممزين 

 أنفسجم في مرحمة تعمم داهمة.يعتبرون 
والقدرة عمى القيادة الفعَّالة تمثا إحدى المجارات المجمة التمي ينبغمي أن يكتسمبجا 
كا شخص يتطما إلى تحقيد أحسن النتاها لفريقه أو لمبسسته أو لبمد  وتعد محكماً هامماً 

 جا.يميز بين الفرد وغير  وهي المكانة والجيبة التي تحيط بقوة الشخاية وموهبت
ويشممير الممبعض إلممى أن القيممادة الفعَّالممة يجممب أن تتمتمما بمجموعممة مممن الكفمماءات 
التممي يمكممن أن تسممجم وتممدعم عمميممة إحممداث التغييممر وتتمثمما هممذ  الكفمماءات فممي )محمممود، 

9144 :411): 
إيجمماد حجممة مقنعممة لتبنممي التغييممر حيممث يشممرك القاهممد جميمما العمماممين فممي إدراك حاجممة  -4

 يير.المنش ة لتبني التغ
 إحداث تغيير في البناء التنظيمي. -9
دماج جميا العاممين في المنش ة لبناء ارلتزام بعممية التغيير. -4  مشاركة وام
 التنفيذ والمحافظة عمى التغييرات. -1
تطوير القدرات والت كد ممن تطموير قمدرات الأفمراد لمعمما عممى مواججمة متطمبمات التغييمر  -5

 ا التغيير.ودعمجم ومساندتجم خ ا مراح
 مفجوم القيادة الفعالة:

تعددت تعريفات القيادة وتنوعت، ور يُمكمن القموا إن هنماك تعريفماً جامعماً مانعماً   
اتفممد عميممه الكُتمماب والمبلفممون، بمما اختمفممت التعريفممات بمماخت ف زوايمما نظممر هممبرء الكتمماب 

لمُتغيممرة كالبيهممة والمممبلفين، إضممافة إلممى أن مفجمموم القيممادة تحكُمممه مجموعممة مممن العواممما ا
والممزمن والعواممما السياسممية وارجتماعيممة والثقافيممة والقيميممة والغايممات المُممراد تحقيقجمما فممي 

 (Northouse,2018).المجتما
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القيمادة ب نجما "عمميمة يمبثر ممن خ لجما  Norhtouseوممن همذا المنطممد يعمرف 
ب نجما: " قمدرة الفمرد  فرد في مجموعة من الأفراد لتحقيمد همدف مشمترك". كمما تُعمرَّف القيمادة

رشممادهم لنيمما تعمماونجم وتحفيممزهم لمعممما  عمممى التمم ثير فممي شممخص أو جماعممة وتمموجيججم وام
-49: 9144بمم عمى درجممة مممن الكفمماءة مممن أجمما تحقيممد الأهممداف المرسممومة ")الججنممي،

كما تعني: " قدرة القاهد عمى إقناع الأفراد والت ثير عميجم لحممجم عمى أداء واجبماتجم  .(44
 .(2: 9112مجم التي تُسجِم في تحقيد الجدف المشترك لمجماعة " )القحطاني،ومجا

وتُعممرَّف القيممادة التربويممة ب نجمما: النشمماط أو السممموك الممذي يُمارسممه القاهممد التربمموي 
لمت ثير في المربوسين بِغية توجيه سموكجم، وتنظيم ججودهم، وتحسين مستوى أداهجم من 

 .(11: 9144ية )السعود،أجا تحقيد أهداف العممية التربو 
وفي هذ  الدراسة تعرف القيادة بانجا عممية ناشهة مواموفه بالضمغط بمين النظمام 
المنججي، الجرمي، وموضا القاهد. حيث ان دور القاهد في همذ  العمميمة همو تحفيمز ارفمراد 
 وعما توازن بين الطريقة التقميدية ) الجرمي( والمنظمة. كما يبكد هذا التعريمف عممى عمدم
وجود طريقة حارية لمقيادة الفعالة وانما المطموب من القاهمد عمما تموازن حسمب الظمروف 

 & Wielkiewiczالمحيطمة لتحقيمد أهمداف المبسسمة ومواججمة التحمديات المسمتقبمية )
Stelzner, 9115.) 

وعميه يمكن تعريف القيادة الفعالة إجراهيا ب نجا: القدرة عمى الت ثير فمي الآخمرين، 
ر ظروف عما أفضا، وعمى إبداع إجراءات وأساليب عمما متطمورة تسمتطيا ممن وعمى توفي

 خ لجا تحقيد إنجازات واضحة ومتميزة. 
 أهمية القيادة الفعالة بالمبسسات التعميمية:

ذهممب كثيممر مممن رجمماا الفكممر انداري إلممى القمموا بمم ن القيممادة هممي جمموهر العمميممة         
نابا من كونجا تقوم بدور أساسي يسري في كا جوانب اندارية وأن أهمية مكانتجا ودورها 

العمميممة انداريممة فتجعمما اندارة أكثممر ديناميكيممة وفاعميممة، وتعممما كمم داة محركممة لجمما لتحقيممد 
أهدافجا، وأابحت القيادة المعيمار المذي يحمدد عممى ضموهه نجماح أي تنظميم إداري ممن هنما 

 441: 9141دراسماتجم )السمكارنه ،  جعا عمماء اندارة من القيمادة موضموعاً أساسمياً فمي
،445.) 
: 9144ويُمكن إجماا أهميمة القيمادة عممى مسمتوى المدرسمة فيمما يمي:)الججنمي،          

41) 
 أنجا البوتقة التي تناجر داخمجا كافة المفاهيم والسياسات وارستراتيجيات. -
 اتجا المستقبمية.تُمثا القيادة حمقة الواا بين المعممين وبين خطط المدرسة وتاور  -
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 ترجمة أهداف وخطط المدرسة المرسومة إلى نتاها عمى أرض الواقا. -
 تَدعم القوى انيجابية في المدرسة وتُقمص الجوانب السمبية قدر انمكان. -
 السيطرة عمى مُشك ت العما المدرسي ورسم الخطط ال زمة لحمجا. -
 ارهم أهم مورد في المدرسة.تنمية وتدريب ورعاية المعممين والط ب باعتب -
 مواكبة المُتغيرات المحيطة وتوظيفجا لخدمة المدرسة. -
تعتمد الدراسة عمى مفجوم القيمادة المذي يجمما بمين النظمام الجرممي والممنظم بحيمث يمعمب   

القاهمد دور محموري فممي عمميمة التحفيمز والتمموازن بمين الطريقمة التقميديممة والمنظممة لتحقيممد 
 اججة التحديات المستقبمية. أهداف المبسسة ومو 

 سمات وخااهص القيادة الفعالة:
تتسم القيادة الفعالمة بالعمدد ممن الخاماهص والامفات ولعما ممن ابرزهما وأوضمحجا          

( يمتممممك قمممدر عممماا ممممن المممذكاء 440-445، 9144لمممدى القاهمممد التربممموي أنمممه: )سمممعادة، 
قممف المختمفمة، بانضممافة إلممى وعقميمة متفتحممة تكسممبه القمدرة عمممى حسممن التامرف فممي الموا

القممدرة عمممى التعبيممر الجيممد عممن الأفكممار بمم  غممموض او تعقيممد ومممن ثممم فمديممه القممدرة عمممى 
انقنمماع، كممما يتمتمما بالنضمما ارنفعممالي وانقممدام والثقممة بممالنفس، كممما أنممه قممادر عمممى اتخمماذ 

قدرتممه عمممى القممرارات الم همممة واسممتنباط الحممموا المناسممبة لمختمممف المشممك ت، إلممى جانممب 
التفاعا الجيد ما الآخرين، كذلك يتاف القاهد الفعاا بالطموح والابر وتحما المسمهولية، 
ويضاف إلى ما سبد قدرته عمى إدارة الع قات باورة بنماءة ومثممرة، وقدرتمه عممى اندراك  

 لكافة التفاايا والتحميا الواعي لممشك ت.
القاهمد الفعماا همو التفكيمر التحميممي المنججمي  وعميه يمكن استنتاج ان ابرز ما يميز       

 المنظم الذي يمكنه من التكيف ما الواقا والتغمب عمى ما يعترضه فيه من مشك ت.
 :Robert Lهناك عواما عديدة تسجم  في ظجور القيادة الفعَّالمة الناجحمة ومنجما:       

Schneider: Social work Advocacy 
وا عمى الموارد كالتمويا والمنل والمباني إضمافة إلمى الممواد . تتمتا القادة بسمطة الحا4

 التي تدعم برنامجاً جيداً.
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. الحاوا عمى المزيد من المعمومات مقارنة ب ي شخص نخر كما أن الرقابمة عممى همذ  9
المعمومات عبر توزيعجا وضرورة توافرها واستعمالجا تمنل القادة سممطة إضمافية لقيمادة 

 المبسسات.
ما ينظر القادة الناجحون إلمى المموظفين لميس عممى أنجمم مجمرد عماممين بما عممى  . كثيراً 4

أنجممم أعضمماء رزمممون لحيمماة المبسسممة ممما دمججممم فممي هياكمما اممنا القممرارات الرسمممية 
 وغير الرسمية لممبسسة.

. القدرة عمى منل التعزيزات انيجابية كالثناء والراتب والزيادة في الراتب كما توجمد سممطة 1
ا  التي بجا ر يسمتطيا الممديرون أن يفوضموا تعزيمزات سممبية عممى المموظفين مثما انكر 

 فقد المناب أو المسمى الوظيفي وارنحدارات إلى فهات أدنى.
 .يجب عمى القادة أن يكونوا مبسسين عمى نحو أبعد في ارقتااد وتحميا السياسات.5

 ثالثا: الدراسات السابقة:
عديممد مممن الدراسممات السممابقة ذات الع قممة فممي مجمماا القيممادة اطممما الباحممث عمممى ال         

 وارتجاهات وتم ترتيب الدراسات ترتيبا زمنيا من الأقدم ل حدث وذلك كما يمي
(: وهدفت الدراسة إلى التعرف عمى اتجاهات المديرين نحو فعاليمة 9110دراسة همسة ) -

تممدت الدراسمة عممى الممنجا الواممفي البمراما التدريبيمة القياديمة فمي الموزارات الأردنيمة، واع
وعمى ارستبانة ك داة لجما البيات، وخمات الدراسة إلى النتاها التالية: توجمد ع قمة ذات 

 درلة إحااهية بين مكونات البراما التدريبية القيادية وبين فعالية هذ  البراما.
فاع الممدني هم(. وهمدفت الدراسمة الكشمف عمن اتجاهمات ضمباط المد4190دراسة القرني ) -

نحممو السمممات والمجممارات القياديممة لقاهممد الممدفاع المممدني مممن حيممث السمممات الذاتيممة، مجممارة 
الع قممات البشممرية، المجممارة الفنيممة، المجممارة ارسممتراتيجية، وتمم ثير هممذ  المجممارات والسمممات 
لمقاهممد ارمنممي عمممى اخممت ف مثيممراتجم الشخاممية، واسممتخدمت الدراسممة المممنجا الواممفي 

نة كممادا ، وتوامممت الدراسممة إلممى مجموعممة مممن النتمماها اهمجمما: تممدني فممي مسممتوى وارسممتبا
اندراك لمدى ضمباط المدفاع الممدني فمي بعمض مكونمات المجمارات القياديمة، واوامت الدراسمة 
بضممرورة تكثيممف الممدورات التدريبيممة المتخااممة لزيممادة المموعي لممديجم ب هميممة تمممك السمممات 

 والمجارات.
العماممين لدى وهدفت الدراسة إلى الكشف عمن نوعيمة ارتجما   (9113دراسة الجندي )  -

في العممما المختمفممة اندارية القيادية في مؤسسات الوظمماهف رأة مممالموالعممام ت نحممو تممولي 
رات: مممموء متغيممممالفروق بين اتجاهات العاممين والعام ت في ضمعرفمممة ومممماني، المجتما الع

والمستوى التعميمي  وقد ، والعمر ا العم والخبرة في  ، ة ارجتماعية مممموالحال،  نسمممالج
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إيجابيلدى العينة اتجمما  إلى النتاها الآتية: وجود ا وتوا، فرضيات سممت البحث تضمممن 
اتجمما  وجود ، المختمفةا ي مؤسسات العممممة فممماندارية القياديالوظمماهف نحو تولي المرأة 

ة في مؤسسات ممممممياندارية القيادظممممماهف الجنسين نحو تولي  المرأة الولكمممما ممممممن إيجابي 
كمان متوسمط ارنماث أعممى ممن ث مموجود فروق ذات درلة إحااهية حيما المختمفة ا العم

 متوسط الذكور.
(  والتي هدفت إلمى التعمرف عممى اتجاهمات أعضماء هيهمة التمدريس 9140دراسة خياا،) -

فمممي الجامعمممات الفمسمممطينية نحمممو الأدوار القياديمممة لمممممرأة واعتممممدت الدراسمممة عممممى الممممنجا 
لوافي من خ ا استبانة ك داة لجما البيانات، وتواممت الدراسمة إلمى إن اتجاهمات عينمة ا

الدراسممة نحممو الأدوار القياديممة جمماءت جميعجمما بدرجممة كبيممرة وأنممه ر توجممد فممرود ذات درلممة 
إحااهية بين متوسطات استجابات عينة الدراسة نحو الأدوار القيادية لممرأة تبعما لمتغيمرات 

بمرة العمميمة والرتبمة العمميمة والكميمة(، بينمما توجمد فمرود فمي مجمارت الأدوار )الجامعة والخ
 القيادية لممرأة تبعا لمتغير النوع لاالل انناث.

(: وسعت الدراسة إلمى التعمرف عممى اتجاهمات ممديري 9141دراسة الغامدي والزهراني، ) -
ة واعتممدت الدراسمة عممى مدارس التعميم العام بمحافظة جدة نحو ممارسمة القيمادة التحويميم

المنجا الوافي المسحي واستخدمت ارستبيان ك داة لجما البيانات وتوامت الدراسمة إلمى 
النتمماها التاليمممة : انمممه تمممراوح مسمممتوى ارتجممما  نحممو ممارسمممة القيمممادة التحويميمممة بمممين عممماا 

تجم ومتوسط كما انه توجد فرود ذات درلة إحااهية بين أفراد عينمة الدراسمة حموا اتجاهما
نحممو ممارسممة القيممادة التحويميممة تعممزى لمتغيممر سممنوات الخبممرة فممي اندارة والمبهمما العممممي 
بالنسمممبة  لمجممماا )ارعتبمممار الفمممردي(، بينمممما لمممم تظجمممر النتممماها وجمممود فمممرود ذات درلمممة 

 إحااهية تعزى لمتغير المرحمة التعميمية.
 ثانيا الدراسات الأجنبية:

إلممى تطبيممد مقيمماس ارتجاهممات والمعتقممدات  وهممدفت Wielkiewicz (2000)دارسممة  -
، سمطة ، وتوجه الع قمة ، والأخم د(. والذي يقيس الأبعاد القيادية لمLABSنحو القيادة )

وتوجيه التعمم ، والتركيز عمى التغيير ، والتفكير المنججي ، والتبعية لمقيادة وفقا لمركزهما ، 
 010وافي تم تطبيد استبانة ك داة عمى وعمميات القيادة التعاونية. ومن خ ا المنجا ال

خاامممة ، واحمممدة عاممممة( مممما جمممما البيانمممات  9كميمممات ) 4ممممن الطممم ب الجمممامعيين ممممن 
الديموغرافيممة عممنجم. وأظجممرت النتمماها أن أنشممطة تنميممة المجممارات القياديممة ارتبطممت بقمموة 

ونات السمطة بالتفكير المنججي بدرً من التفكير الجرمي. وأن هناك ارتباط قوي فقط بين مك
والتبعية لمقيادة وفقا لمركزها. كما ظجر ارتباط قوي بين التفكيمر المنججمي وعمميمات القيمادة 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeQCkyK_uTaeBS4me9loDd0z3zpCJwUfHazNEPMsHuWsKx62g/viewform?c=0&w=1&usp=mail_form_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeQCkyK_uTaeBS4me9loDd0z3zpCJwUfHazNEPMsHuWsKx62g/viewform?c=0&w=1&usp=mail_form_link
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التعاونية وارعتقاد في التغيير. وأكدت انناث عممى التفكيمر المنججمي فمي حمين أكمد المذكور 
رمممي عمممى التفكيممر الجرمممي. وتباينممت الكميممات الخااممة والعامممة بشممكا كبيممر فممي التفكيممر الج

والنظمي المنججي. وخمات الدراسة إلى أن الأفراد يفكرون في عمميات القيمادة عممى طموا 
 البعدين غير المترابطين لمتفكير الجرمي والنظمي المنججي.

(: والتمي همدفت إلمى التعمرف عممى اتجاهمات طم ب الطمب حموا 9144) Abbasدراسة  -
في ممن خم ا دراسمة وثاهقيمة ودراسمة القيادة واندارة واعتممدت الدراسمة عممى الممنجا الوام

ميدانية وكان من اهم النتاها أن ط ب الطب يمرون أن هنماك حاجمة لتعمميم القيمادة واندارة 
 ولكنجم عبروا عن وجود عقبات أمام التنفيذ كضيد الوقت وكبر حجم المناها.

ب (: والتي هدفت إلى تنمية المجمارات القياديمة لمدى طم  9144)   Mozhganدراسة  -
الجامعممة وتحديممد العواممما المممبثرة واعتمممدت الدراسممة عمممى المممنجا الواممفي بشممقيه الكمممي 
)تحميا المسار( والكيفي ) مجموعات التركيز والمقاب ت المتعمقة وكان من أبمرز النتماها : 
اعتبمممار كممما ممممن التفكيمممر النظممممي وتحمممدى العمميمممات والمممربى المشمممتركة الممجممممة ومعاونمممة 

والتشممجيا والنمذجممة مممن أكثممر عواممما تنميممة المجممارات القياديممة لممدى  الآخممرين عمممى العممما
 ط ب الجامعة.

 
 

 :الدراسة الميدانية ونتاهججا
تتكممون الدراسممة الميدانيممة مممن جممزأين حيممث يتضمممن الجممزء الأوا إجممراءات الدراسممة       

الميدانيممممة مممممن حيممممث المممممنجا والأداة المسممممتخدمة وواممممفجا، مجتممممما وعينممممة الدراسممممة، 
اهاجا. أما الجزء الثاني من الدراسة الميدانية فيتناوا أهم النتاها التي توامت اليجا وخا

 الدراسة. 
 أورً: إجراءات الدراسة الميدانية

 منجا الدراسة:
لتحقيد أهداف الدراسة ومعرفة اتجاهات طمبة الدبموم التربوي في جامعة تبوك نحو        

كير الجرمي والمنججي. اتبعت الدراسة المنجا الوافي مفجوم القيادة الفعالة بناء عمى التف
المسحي لمناسبته لطبيعة الدراسة وأهدافجا والمنجا الوافي التحميمي ر يتوقف فقمط عممى 
وامممف الظممماهرة المدروسمممة بممما يتعمممدى ذلمممك لمحاولمممة الكشمممف عمممن الع قمممة بمممين الظممماهرة 

 (.4140رون ،عدس ونخ4140المدروسة والمتغيرات التي تبثر فيجا )العساف 
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 مجتما الدراسة:
يتكون مجتمما الدراسمة الحاليمة ممن جميما طمبمة المدبموم التربموي فمي جامعمة تبموك         

( خمم ا فتممرة إجممراء الدراسممة خمم ا الفامما الدراسممي الثمماني مممن العممام 051والبممالد عممددهم )
 هم.4142/4143الدراسي 

 عينة الدراسة:
بة الدبموم التربوي في جامعة تبوك والبالد عددهم تم توزيا ارستبانة عمى جميا طم       
( خممم ا فتمممرة إجمممراء الدراسمممة خممم ا الفاممما الدراسمممي الثممماني ممممن العمممام الدراسمممي 051)

هممم وقممد تممم اسممتخدام المعممادرت ارحامماهية لتحديممد الحممد الأدنممى المناسممب 4142/4143
بعمد التطبيمد الميمداني ( طالمب و 511لمعينة الممثمة لمجتما الدراسة وقد بمد الحد الأدنى )

( استبانة االحة لمتحميا ارحااهي. وفيما يمي خااهص عينمة 511حاا الباحث عمى )
 .0، 5، 1الدراسة وفد المتغيرات المعتمدة بجا كما هو موضل في الجداوا 

 
 
 
 (1جدوا )

 توزيا أفراد عينة الدراسة وفد متغير الجنس
 النسبة التكرار الجنس
 59.1 909 ذكر
 12.1 919 أنثي

 %411 511 المجموع
( من أفراد عينة الدراسة يمثممون مما نسمبته 909( أن )1يتضل من الجدوا رقم )         
% من إجمالي أفراد عينة الدراسة ذكمور وهمم الفهمة الأكثمر ممن أفمراد عينمة الدراسمة، 59.1
 ناث.% من إجمالي أفراد عينة الدراسة إ12.1( منجم يمثمون ما نسبته 919بينما )

 ( توزيا أفراد عينة الدراسة وفد متغير التخاص في البكالوريوس5جدوا )
 النسبة التكرار التخاص في البكالوريوس

 11.2 990 عممي

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeQCkyK_uTaeBS4me9loDd0z3zpCJwUfHazNEPMsHuWsKx62g/viewform?c=0&w=1&usp=mail_form_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeQCkyK_uTaeBS4me9loDd0z3zpCJwUfHazNEPMsHuWsKx62g/viewform?c=0&w=1&usp=mail_form_link
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 55.9 912 أدبي
 %411 511 المجموع

( من أفمراد عينمة الدراسمة يمثممون مما نسمبته 912( أن )5يتضل من الجدوا رقم )        
عينممة الدراسممة تخااممجم فممي البكممالوريوس أدبممي وهممم الفهممة  % مممن إجمممالي أفممراد55.9

% من إجممالي 11.2( منجم يمثمون ما نسبته 990الأكثر من أفراد عينة الدراسة، بينما )
 أفراد عينة الدراسة تخااجم في البكالوريوس عممي.

 ( توزيا أفراد عينة الدراسة وفد متغير المعدا التراكمي0جدوا )
 النسبة كرارالت المعدا التراكمي

 92.9 419 ممتاز
 11.4 919 جيد جدا
 44.4 452 جيد
 1.1 9 مقبوا
 %411 511 المجموع

( مممن أفممراد عينممة الدراسممة يمثمممون ممما نسممبته 919( أن )0يتضممل مممن الجممدوا )         
% من إجمالي أفراد عينة الدراسة معمدلجم التراكممي جيمد جمدا وهمم الفهمة الأكثمر ممن 11.4

% من إجمالي أفراد عينمة 44.4( منجم يمثمون ما نسبته 452الدراسة، بينما ) أفراد عينة
% مممن إجمممالي 92.9( مممنجم يمثمممون ممما نسممبته 419الدراسممة معممدلجم التراكمممي جيممد، و )

% مممن 1.1( مممنجم يمممث ن ممما نسممبته 9أفممراد عينممة الدراسممة معممدلجم التراكمممي ممتمماز، و )
 لتراكمي مقبوا.إجمالي أفراد عينة الدراسة معدلجما ا

 أداة الدراسة:
تم اعتماد أداة ارستبانة ك داة لجما بيانات الدراسة وقد تم تاميمجا بارسمتفادة           

من انطار النظري والدراسات السابقة المشمابجة وبعمد تامميمجا تمم اتبماع الخطموات التاليمة 
 The Leadershipحيث تم استخدام مقيماس ) لمتحقد من ا حيتجا لمتطبيد الميداني

Attitudes and Beliefs Scale (LABS-III  .كم داة لجمما البيانماتLABS-III 
عبمممممارة عمممممن أداة مامممممممة لقيممممماس ارتجاهمممممات القياديمممممة ممممممن خممممم ا النمممممموذج البيهمممممي 

. حيممث يتكممون المقيمماس مممن محممورين: المحممور الأوا (Wielkiewwicz,2002)لمقيممادة
عبممارة والمحممور الثمماني يخممتص بجانممب  41 يخممتص بجانممب التفكيممر الجرمممي ويتمم لف مممن

عبمارة. عممًما بم ن المقيماس المسمتخدم فمي ارسمتبانة همو  41التفكير المنججي ويت لف من 
 سمبي بشدة(.-سمبي-محايد-إيجابي-مقياس ليكرت الخماسي )إيجابي بشدة 
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 ادد أداة الدراسة:
 الادد الظاهري ل داة: –أ 

لدراسممة فممي قيمماس ممما وضممعت لقياسممه تممم عرضممجا لمتعممرف عمممى مممدى اممدد أداة ا        
عمى مجموعة من المحكمين بعمد ترجمتجما إلمى المغمة العربيمة، وفمي ضموء نراهجمم تمم إعمداد 

 أداة هذ  الدراسة باورتجا النجاهية.
 ادد ارتساد الداخمي ل داة: –ب 

ث تممم تممم حسمماب معاممما اررتبمماط بيرسممون لمعرفممة الاممدد الممداخمي ل سممتبانة حيمم         
حساب معاما اررتباط بمين درجمة كما عبمارة ممن عبمارات ارسمتبانة بالدرجمة الكميمة لممحمور 

 الذي تنتمي إليه العبارة كما توضل ذلك الجداوا التالية.
 
 
 
 
 
 (4الجدوا )

 معام ت ارتباط بيرسون لعبارات المحور الأوا بالدرجة الكمية لممحور

معاما اررتباط  رقم العبارة
 بالمحور

معاما اررتباط  قم العبارةر 
 بالمحور

4 1.599** 2 1.511** 
9 1.124** 3 1.119** 
4 1.519** 41 1.592** 
1 1.131** 44 1.541** 
5 1.591** 49 1.410** 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeQCkyK_uTaeBS4me9loDd0z3zpCJwUfHazNEPMsHuWsKx62g/viewform?c=0&w=1&usp=mail_form_link
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0 1.541** 44 1.140** 
1 1.121** 41 1.190** 

 ف قا  1.14** داا عند مستوى الدرلة 
 (9الجدوا )

 لعبارات المحور الثاني بالدرجة الكمية لممحورمعام ت ارتباط بيرسون 
معاما اررتباط  رقم العبارة

 بالمحور
معاما اررتباط  رقم العبارة

 بالمحور
45 1.134** 99 1.590** 
40 1.090** 94 1.513** 
41 1.504** 91 1.401** 
42 1.045** 95 1.051** 
43 1.599** 90 1.092** 
91 1.534** 91 1.099** 
94 1.519** 92 1.521** 

 ف قا  1.14** داا عند مستوى الدرلة 
( أن قمميم معاممما ارتبمماط كمما عبممارة مممن العبممارات ممما 9 – 4يتضممل مممن الجممداوا )        

( ف قمما مممما يممدا عمممى اممدد 1.14محورهمما موجبممة ودالممة إحامماهياً عنممد مسممتوي الدرلممة )
 اتساقجا ما محاورها.

   ثبات أداة الدراسة: -
قيمممممماس مممممممدى ثبممممممات أداة الدراسممممممة تممممممم اسممممممتخدام )معادلممممممة ألفمممممما كرونبمممممماخ( ل        

(Cronbach's Alpha (α)( لمت كمد ممن ثبمات أداة الدراسمة، والجمدوا رقمم )يوضمل 4 )
 معام ت ثبات أداة الدراسة.
 ( معاما ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة4جدوا )

عدد  محاور ارستبانة
 العبارات

ثبات 
 المحور

 1.1110 41 اا النظام الجرمي في القيادة الفعالة مج
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 1.2911 41 مجاا التفكير المنججي في القيادة الفعالة 
 1.2110 92 الثبات العام

( وهمذا 1.2110( أن معاما الثبات العمام عماا حيمث بممد )4يتضل من الجدوا )
فممي التطبيممد يممدا عمممى أن ارسممتبانة تتمتمما بدرجممة ثبممات مرتفعممة يمكممن ارعتممماد عميجمما 

 الميداني لمدراسة.
 أساليب المعالجة انحااهية: -

لتحقيد أهداف الدراسة وتحميا البيانات التي تم تجميعجا، فقد تم استخدام العديمد 
مممممن الأسمممماليب انحامممماهية المناسممممبة باسممممتخدام الحممممزم انحامممماهية لمعممممموم ارجتماعيممممة 

Statistical Package for Social Sciences لجما اختاماراً بمالرمز  والتمي يرممز
(SPSS.) 

دخاا البيانمات إلمى الحاسمب الآلمي، ولتحديمد طموا خ يما  وذلك بعد أن تم ترميز وام
المقياس الخماسي )الحدود الدنيا والعميا( المستخدم في محاور الدراسة، تمم حسماب الممدى 

(، ثم تقسيمه عمى عدد خ يا المقياس لمحاوا عمى طموا الخميمة الامحيل أي 1=5-4)
( بعممد ذلممك تممم إضممافة هممذ  القيمممة إلممى أقمما قيمممة فممي المقيمماس )أو بدايممة 1.21= 1/5)

المقياس وهي الواحد الاحيل( وذلك لتحديد الحد الأعمى لجذ  الخميمة، وهكمذا أامبل طموا 
 الخ يا كما ي تي:

  يمثمما )غيممر موافممد بشممدة( نحممو كمما عبممارة بمماخت ف المحممور  21,4إلممى  11,4مممن
 المراد قياسه.

  يمثما )غيمر موافمد( نحمو كما عبمارة بماخت ف المحمور الممراد   01,9إلمى   24,4من
 قياسه.

  يمثممما )محايمممد( نحمممو كممما عبمممارة بممماخت ف المحمممور الممممراد   11,4إلمممى    04,9ممممن
 قياسه.

  يمثمما )موافممد( نحممو كمما عبممارة بمماخت ف المحممور المممراد    91,1إلممى    14,4مممن
 قياسه.

  د بشدة( نحو كا عبارة باخت ف المحور الممراد يمثا )مواف  11,5إلى     94,1من
 قياسه.

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeQCkyK_uTaeBS4me9loDd0z3zpCJwUfHazNEPMsHuWsKx62g/viewform?c=0&w=1&usp=mail_form_link
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م 9143لسنة  أكتوبر( الثالث، الجزء 421مجمة كمية التربية، جامعة الأزهر، العدد: )  
 

 -1617- 

 وبعد ذلك تم حساب المقاييس انحااهية التالية:
التكمرارات والنسمب المهويمة لمتعمرف عممى الخاماهص الشخامية والوظيفيمة لأفمراد عينممة  .4

الدراسة وتحديد اسمتجابات أفرادهما تجما  عبمارات المحماور الرهيسمة التمي تتضممنجا أداة 
 الدراسة.

" وذلمك لمعرفمة ممدى  Weighted Meanالمتوسمط الحسمابي المموزون )الممرجل( "  .9
ارتفاع أو انخفاض استجابات أفراد عينة الدراسة عمى كما عبمارة ممن عبمارات متغيمرات 
الدراسة الأساسية، ما العمم ب نه يفيد في ترتيب العبارات حسب أعمى متوسط حسمابي 

 موزون. 
لمعرفة ممدى ارتفماع أو انخفماض اسمتجابات أفمراد  " وذلك Meanالمتوسط الحسابي "  .4

عينة الدراسة عن المحاور الرهيسة )متوسط متوسطات العبارات(، ما العممم ب نمه يفيمد 
 في ترتيب المحاور حسب أعمى متوسط حسابي.

لمتعرف عمى مدى انحراف  "Standard Deviation"تم استخدام ارنحراف المعياري  .1
اسة لكا عبارة من عبارات متغيرات الدراسة، ولكا محور ممن استجابات أفراد عينة الدر 

المحمماور الرهيسممة عممن متوسممطجا الحسممابي. وي حممظ أن ارنحممراف المعيمماري يوضممل 
التشتت في استجابات أفراد عينة الدراسة لكا عبارة من عبارات متغيرات الدراسة، إلمى 

ت ارسمتجابات وانخفمض جانب المحاور الرهيسة، فكمما اقتربت قيمته ممن الامفر تركمز 
 تشتتجا.

 Independent Sample T-testتم استخدام اختبمار ) ت ( لمعينمات المسمتقمة )  .5
( لمتعرف عمى ما إذا كانت هنالك فرود ذات درلة إحااهية بين اتجاهات أفمراد عينمة 

 الدراسة نحو محاور الدراسة باخت ف متغيراتجم التي تنقسم إلى فهتين .
سممكاا واليممز( لمتعممرف عمممى ممما إذا كانممت هنالممك فممرود ذات درلممة تممم اسممتخدام )كرو  .0

إحامماهية بممين اتجاهممات أفممراد عينممة الدراسممة نحممو محمماور الدراسممة بمماخت ف متغيممراتجم 
 الشخاية والوظيفية التي تنقسم إلى أكثر من فهتين.

 :مناقشة نتاها الدراسة وتفسيرها
 نتاها المتعمقة ب سهمة الدراسة: ثانيا: ال
" ما اتجاهات طمبة الدبموم التربموي فمي جامعمة تبموك نحمو القيمادة الفعالمة  ا الأوا:السبا

 بناء عمى التفكير الجرمي"؟
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لمكشف عن اتجاهمات طمبمة المدبموم التربموي فمي جامعمة تبموك نحمو القيمادة الفعالمة         
بية بنمماء عمممى التفكيممر الجرمممي تممم حسمماب التكممرارات والنسممب المهويممة والمتوسممطات الحسمما

وارنحرافات المعيارية والرتب رستجابات أفمراد عينمة الدراسمة عممى عبمارات محمور اتجاهمات 
طمبممة الممدبموم التربمموي فممي جامعممة تبمموك نحممو القيممادة الفعالممة بنمماء عمممى التفكيممر الجرمممي 

 وجاءت النتاها كما يوضحجا الجدوا التالي:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 (1جدوا )

عبارات محور اتجاهات طمبة الدبموم التربوي في جامعة استجابات أفراد عينة الدراسة عمى 
 تبوك نحو القيادة الفعالة بناء عمى التفكير الجرمي مرتبة تنازلياً حسب متوسطات الموافقة

 العبارات م

 الموافقة درجة التكرار
المتوسط 
 الحسابي

ارنحراف 
 الرتبة المعياري

موافد  النسبة
غير  محايد موافد بشدة

 موافد
غير 
موافد 
 بشدة

49 
تبممممرز الحاجممممة إلممممي قممممادة 
جدد عندما تكون المنظمة 

 مجددة الفشا

 44 49 10 419 934 ك
1.42 1.312 4 

% 52.4 92.9 3.4 9.1 9.9 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeQCkyK_uTaeBS4me9loDd0z3zpCJwUfHazNEPMsHuWsKx62g/viewform?c=0&w=1&usp=mail_form_link
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 العبارات م

 الموافقة درجة التكرار
المتوسط 
 الحسابي

ارنحراف 
 الرتبة المعياري

موافد  النسبة
غير  محايد موافد بشدة

 موافد
غير 
موافد 
 بشدة

مممن المجممم ان يظجممر قاهممد  3
 واحد في كا مجموعة 

 9 93 15 435 944 ك
1.95 1.214 9 

% 10.9 42.1 2.3 5.2 1.1 

مممة ان تبقممي تحمماوا المنظ 41
 مستقرة بقدر المستطاع 

 9 43 01 991 433 ك
1.43 1.240 4 

% 43.5 11.1 44.3 4.2 1.1 

0 
المجممممة الأساسمممية لمقاهمممد 
همممممممي تواممممممميا القمممممممرارات 
بطريقممة مناسممبة لأعضممماء 

 المنظمة

 1 44 51 915 915 ك

1.41 1.341 1 
% 11.1 11.1 44.4 0.5 1.2 

القممادة فممي أي منظمممة هممم  44
 عناارها المجمة

 1 41 13 431 431 ك
1.13 1.399 5 

% 43.4 42.5 45.1 0.1 1.2 

1 
القممممممممممممادة الموضمممممممممممموعين 
يسممممتحقون الثقممممة لممممدورهم 

 في نجاح المنظمات  

 2 42 23 943 411 ك
1.11 1.231 0 

% 44.1 14.5 41.1 4.0 4.0 

44 
القممممممادة مسممممممبولون عممممممن 

ي لأعضمماء الأمممان المموظيف
 المنظمة

 2 41 39 911 411 ك
4.33 1.351 1 

% 44.1 11.5 42.4 0.1 4.0 

يتمممممممولي القاهمممممممد شمممممممبون  1
 المجموعة

 0 44 15 954 441 ك
4.30 1.222 2 

% 91.9 51.9 41.3 0.5 4.9 

5 
المجممممة الأساسمممية لمقاهمممد 
تتمخص في اتخاذ القمرارات 

 المجمة لممنظمة

 0 19 11 991 459 ك
4.35 1.315 3 

% 41.9 15.1 45.4 2.4 4.9 

 41 4.111 4.21 41 41 412 941 443 كينشممممممما ورء كامممممممما بمممممممين  41
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 العبارات م

 الموافقة درجة التكرار
المتوسط 
 الحسابي

ارنحراف 
 الرتبة المعياري

موافد  النسبة
غير  محايد موافد بشدة

 موافد
غير 
موافد 
 بشدة

انفممراد وقممادة محممددين فممي 
 4.1 0.1 94.1 14.1 91.0 % المنظمة

يسمميطر القاهممد عمممي جميمما  4
 أعضاء المنظمة

 49 01 21 911 32 ك
4.14 1.322 44 

% 43.1 13.1 41.4 44.3 9.1 

تقمممما مسممممبولية المخمممماطرة  2
 عمي عاتد قادة المنظمات 

 3 01 491 421 441 ك
4.05 4.190 49 

% 99.0 41.4 95.9 44.4 4.2 

يحمممافظ القاهمممد عممممي كامممما  4
 السمطة

 40 14 491 914 39 ك
4.50 4.110 44 

% 42.4 11.4 94.2 41.5 4.9 

يضمما القاهممد رقابممة مشممددة  9
 عمي المنظمة

 45 441 444 413 01 ك
4.41 4.154 41 

% 44.4 45.5 90.1 94.2 4.1 

 1.152 4.34 المتوسط العام

من خ ا النتاها الموضحة أع   يتضل أن أفراد عينة الدراسة من طمبمة المدبموم 
التربمموي فممي جامعممة تبمموك موافقممون عمممى ارتجمما  نحممو القيممادة الفعالممة بنمماء عمممى التفكيممر 

( وهو متوسط يقا في الفهة الرابعة من فهات المقيماس 5.11من  4.34وسط )الجرمي بمت
( وهممي الفهممة التممي تشممير إلممى خيممار موافممد عمممى أداة 1.91إلممى  4.14الخماسممي )مممن 

 الدراسة. 
ومممن خمم ا النتمماها الموضممحة أعمم   يتضممل أن هنمماك تفمماوت فممي اتجاهممات أفممراد 

معممة تبمموك نحممو القيممادة الفعالممة بنمماء عمممى عينممة الدراسممة مممن طمبممة الممدبموم التربمموي فممي جا
التفكير الجرمي حيث تراوحت متوسمطات اتجاهماتجم نحمو القيمادة الفعالمة بنماء عممى التفكيمر 

( وهي متوسطات تقا فمي الفهتمين الثالثمة و الخامسمة  1.42إلى  4.41الجرمي ما بين ) 
بشممدة ( عمممى أداة مممن فهممات المقيمماس الخماسممي والمتممان تشمميران إلممى ) محايممد / إيجممابي 

الدراسممة مممما يوضممل التفمماوت فممي اتجاهممات طمبممة الممدبموم التربمموي فممي جامعممة تبمموك نحممو 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeQCkyK_uTaeBS4me9loDd0z3zpCJwUfHazNEPMsHuWsKx62g/viewform?c=0&w=1&usp=mail_form_link
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القيادة الفعالة بنماء عممى التفكيمر الجرممي حيمث يتضمل ممن النتماها أن أفمراد عينمة الدراسمة 
من طمبة الدبموم التربوي في جامعة تبوك موافقمون بشمدة عممى اثنمين ممن ارتجاهمات نحمو 

( والمتمان تمم 3،  49دة الفعالة بناء عمى التفكيمر الجرممي تتممث ن فمي العبارتمان رقمم )القيا
 ترتيبجما تنازلياً حسب موافقة أفراد عينة الدراسة عميجما بشدة كالتالي:

( وهممي" تبممرز الحاجممة إلممى قممادة جممدد عنممدما تكممون المنظمممة 49جمماءت العبممارة رقممم ) .4
موافقممة أفممراد عينممة الدراسممة عميجمما بشممدة  مجممددة الفشمما " بالمرتبممة الأولممى مممن حيممث

( وتفسمممر همممذ  النتيجمممة ب نمممه عنمممدما تكمممون المنظممممة مجمممددة 5ممممن  1.42بمتوسمممط )
بالفشا تكون هناك حاجة لمتغيير ول فكمار غيمر التقميديمة ممما يبمرز الحاجمة إلمى قمادة 

 جدد عندما تكون المنظمة مجددة الفشا.
يظجر قاهد واحد في كا مجموعة " بالمرتبة  ( وهي" من المجم ان3جاءت العبارة رقم ) .9

( 5مممن  1.95الثانيممة مممن حيممث موافقممة أفممراد عينممة الدراسممة عميجمما بشممدة بمتوسممط )
وتفسر هذ  النتيجة ب ن العما يتطمب التوحد وعمدم التفمرد ولمذلك ف نمه ممن المجمم ان 

 يظجر قاهد واحد في كا مجموعة.
ة من طمبة الدبموم التربوي في جامعة كما يتضل من النتاها أن أفراد عينة الدراس

تبمموك موافقممون عمممى أحممد عشممر عبممارة تعبممر عممن ارتجمما  نحممو القيممادة الفعالممة بنمماء عمممى 
( والتممي تممم ترتيبجمما 44، 1، 44، 0، 41التفكيممر الجرمممي أبرزهمما تتمثمما فممي العبممارات رقممم )

 تنازلياً حسب موافقة أفراد عينة الدراسة عميجا كالتالي:
( وهممي" تحمماوا المنظمممة ان تبقممي مسممتقرة بقممدر المسممتطاع " 41ة رقممم )جمماءت العبممار  .4

( 5ممن  1.43بالمرتبة الأولى من حيمث موافقمة أفمراد عينمة الدراسمة عميجما بمتوسمط )
وتفسر هذ  النتيجة ب ن ارستقرار يمنل المنظمة قوة وفراة ل ستمرارية وذلك تحاوا 

 المنظمة ان تبقي مستقرة بقدر المستطاع.
( وهممي" المجمممة الأساسممية لمقاهممد هممي توامميا القممرارات بطريقممة 0العبممارة رقممم )جمماءت  .9

مناسبة لأعضاء المنظمة " بالمرتبة الثانية من حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عميجما 
( وتفسمر همذ  النتيجمة بم ن فعاليمة القيمادة تتوقمف عممى تمكمين 5من  1.41بمتوسط )

لمذلك فم ن المجممة الأساسمية لمقاهمد همي تواميا مربوسيه من تنفيذ القمرارات بفعاليمة و 
 القرارات بطريقة مناسبة لأعضاء المنظمة.

( وهي" القمادة فمي أي منظممة همم عناامرها المجممة " بالمرتبمة 44جاءت العبارة رقم ) .4
( وتفسممر 5مممن  1.13الثالثممة مممن حيممث موافقممة أفممراد عينممة الدراسممة عميجمما بمتوسممط )

يتوقف عمى قدرات قياداتجا ولذلك ف ن القادة فمي أي  هذ  النتيجة ب ن نجاح المنظمات
 منظمة هم عناارها المجمة.
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( وهممي" القممادة الموضمموعين يسممتحقون الثقممة لممدورهم فممي نجمماح 1جمماءت العبممارة رقممم ) .1
المنظمممات " بالمرتبممة الرابعممة مممن حيممث موافقممة أفممراد عينممة الدراسممة عميجمما بمتوسممط 

موضوعية في اتخاذ القرارات ووضا الخطط ( وتفسر هذ  النتيجة ب ن ال5من  1.11)
تعممزز مممن نجمماح واسممتقرار المنظمممات ولممذلك فمم ن القممادة الموضمموعين يسممتحقون الثقممة 

 لدورهم في نجاح المنظمات.
( وهي" القادة مسبولون عن الأمان الوظيفي لأعضاء المنظمة 44جاءت العبارة رقم ) .5

ممن  4.33راسمة عميجما بمتوسمط )" بالمرتبة الخامسة من حيث موافقمة أفمراد عينمة الد
( وتفسر هذ  النتيجمة بم ن القمرارات التمي يتخمذها القمادة تمبثر عممى الوضما الموظيفي 5

لمعممماممين بالمنظممممة ولمممذلك فممم ن القمممادة مسمممبولون عمممن الأممممان الممموظيفي لأعضممماء 
 المنظمة.

كما يتضل من النتاها أن اتجا  أفراد عينة الدراسة من طمبة المدبموم التربموي فمي 
امعة تبوك جاء بشكا محايد عمى عبارة واحدة فقط من العبارات المعبرة عن ارتجا  نحمو ج

( وهي" يضا القاهمد رقابمة 9القيادة الفعالة بناء عمى التفكير الجرمي تتمثا في العبارة رقم )
( وتفسر هذ  النتيجة ب ن القادة بالمنظممات 5من  4.41مشددة عمى المنظمة " بمتوسط )

موب ال مركمزي بجمدف أشمراك العماممين وارسمتفادة ممن ججمودهم ممما يقمما ممن يتبعون الأس
 وضعجم رقابة مشددة عمى المنظمة.

" ممما اتجاهممات طمبممة الممدبموم التربمموي فممي جامعممة تبمموك نحممو القيممادة  -السممباا الثمماني:  
 الفعالة بناء عمى التفكير المنججي " ؟

جامعمة تبموك نحمو القيمادة الفعالمة لمتعرف عمى اتجاهات طمبة الدبموم التربوي في 
بنمماء عمممى التفكيممر المنججممي تممم حسمماب التكممرارات والنسممب المهويممة والمتوسممطات الحسممابية 
وارنحرافات المعيارية والرتب رستجابات أفمراد عينمة الدراسمة عممى عبمارات محمور اتجاهمات 

لتفكيممر المنججممي طمبممة الممدبموم التربمموي فممي جامعممة تبمموك نحممو القيممادة الفعالممة بنمماء عمممى ا
 وجاءت النتاها كما يوضحجا الجدوا التالي:

 
 (2جدوا رقم )

استجابات أفراد عينة الدراسة عمى عبارات محور اتجاهات طمبة الدبموم التربوي في جامعة 
تبوك نحو القيادة الفعالة بناء عمى التفكير المنججي مرتبة تنازلياً حسب متوسطات 

 الموافقة
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 العبارات م
 الموافقة درجة التكرار

المتوسط 
 الحسابي

ارنحراف 
 الرتبة المعياري

موافد  النسبة
غير  محايد موافد بشدة

 موافد
غير 
موافد 
 بشدة

94 
يحتمممماج كمممما شممممخص 
في المنظمة أن يكون 
مسمممهوا عمممن تحقيمممد 

 أهداف المنظمة 

 4 44 49 433 953 ك

1.43 1.142 4 % 54.1 43.5 0.4 9.0 1.9 

91 
الناجحمممممة المنظممممممات 

تضممممما أهميمممممة عميممممما 
 لمتعمم 

 - 2 12 911 911 ك
1.40 1.143 9 % 12.1 11.5 3.5 4.0 - 

تشمممجا القيمممادة عممممي  41
 اربتكار

 4 41 12 409 911 ك
1.40 1.245 4 % 51.1 49.4 3.5 4.1 1.0 

99 
تتطمب عمميمة القيمادة 
مشممممممممممماركة جميممممممممممما 

 أعضاء المنظمة

 0 40 41 413 900 ك
1.40 1.214 1 % 59.2 45.5 1.4 4.9 4.9 

90 
تمممموافر المرونمممممة فمممممي 
المنظمممممممممممة يحقممممممممممد 
تكيفجممممما مممممما العمممممالم 

 المتغير

 - 49 19 991 990 ك

1.49 1.190 5 % 11.2 11.1 2.4 9.1 - 

94 
تعمممد المحافظمممة عممممي 
البيهمممممممة ممممممممن القممممممميم 
 الأساسية لأي منظمة 

 9 41 52 914 944 ك
1.93 1.112 0 % 15.2 11.4 44.5 9.1 1.1 

92 
تطمممممممممممور المنظممممممممممممة 
الفعالممممممممممة مواردهمممممممممما 

 البشرية باستمرار

 4 94 13 432 944 ك
1.91 1.241 1 % 10.9 43.4 3.1 1.0 1.9 

تحسمممممممن انجمممممممراءات  40
التنظيميمممة ممممن حيممماة 

 - 42 54 914 431 ك
1.94 1.105 2 % 42.5 11.2 41.4 4.0 - 



  اتجاهات طمبة الدبموم التربوي في جامعة تبوك نحو القيادة الفعالة
 خليفة بن حماد البلويد/ 
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 العبارات م
 الموافقة درجة التكرار

المتوسط 
 الحسابي

ارنحراف 
 الرتبة المعياري

موافد  النسبة
غير  محايد موافد بشدة

 موافد
غير 
موافد 
 بشدة

 الأجياا القادمة 

45 
د زممممممام ي خمممممذ الأفمممممرا

المبمممممممادرة لمسممممممماعدة 
منظمممتجم فممي تحقيممد 

 أهدافجا 

 4 41 01 911 421 ك

1.43 1.100 3 % 41.4 12.1 44.3 9.1 1.0 

91 
تتبنممممممممممي الأنشممممممممممطة 
القياديمممممممممة حممممممممموارات 
ومناقشمممممممممممات عمممممممممممن 

 المستقبا

 4 40 01 941 434 ك

1.43 1.124 41 % 42.4 10.1 44.3 4.9 1.9 

43 
القيممادة الجيممدة تعطممي 

قضمممممممايا الأخ قيمممممممة ال
 اولوية قاوى 

 4 42 14 910 911 ك
1.41 1.212 44 % 11.5 11.3 41.5 4.0 1.0 

95 
القيممادة الفعالممة تبحممث 
عممن ماممادر إضممافية 
لكي تكييف ما العمالم 

 المتغير

 5 45 01 999 435 ك

1.40 1.242 49 % 42.1 11.1 44.4 4.1 4.1 

42 
استشممممراف المسممممتقبا 

المجمممممة  احممممد الأدوار
 في عممية القيادة

 9 44 24 999 421 ك

1.41 1.211 44 % 40.5 11.1 40.5 9.0 1.1 

91 
تتبنممممممممي المنظممممممممممات 
التغيممرات التممي تحممدث 

 خارج المنظمة 

 91 02 411 403 14 ك
4.43 4.119 41 % 41.5 44.5 44.1 44.5 1.2 

 1.154 1.91 المتوسط العام
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أع   يتضل أن أفراد عينة الدراسة من طمبمة المدبموم من خ ا النتاها الموضحة 
التربمموي فممي جامعممة تبمموك متفقممون عمممى ارتجمما  نحممو القيممادة الفعالممة بنمماء عمممى التفكيممر 

( وهمممو متوسمممط يقممما فمممي الفهمممة الرابعمممة ممممن فهمممات 5.11ممممن  1.91المنججمممي بمتوسمممط )
يمار موافمد عممى ( وهي الفهمة التمي تشمير إلمى خ1.91إلى  4.14المقياس الخماسي )من 

 أداة الدراسة. 
ومن خ ا النتاها الموضحة أع   يتضل أن هناك تفاوت في موافقة أفمراد عينمة 
الدراسة عمى اتجاهات طمبة الدبموم التربوي في جامعة تبوك نحو القيادة الفعالة بنماء عممى 

ربوي فمي التفكير المنججي حيث تراوحت متوسطات موافقتجم عمى اتجاهات طمبة الدبموم الت
(  1.43إلمى  4.43جامعة تبوك نحو القيادة الفعالة بناء عمى التفكير المنججي ما بين ) 

وهي متوسطات تقما فمي الفهتمين الثالثمة و الخامسمة ممن فهمات المقيماس الخماسمي والمتمان 
تشميران إلمى ) محايممد / موافمد بشممدة ( عممى أداة الدراسمة مممما يوضمل التفمماوت فمي موافقممة 

لدراسممة عمممى اتجاهممات طمبممة الممدبموم التربمموي فممي جامعممة تبمموك نحممو القيممادة أفممراد عينممة ا
الفعالممة بنمماء عمممى التفكيممر المنججممي حيممث يتضممل مممن النتمماها أن أفممراد عينممة الدراسممة مممن 
طمبممة الممدبموم التربمموي فممي جامعممة تبمموك موافقممون بشممدة عمممى ثمانيممة مممن ارتجاهممات نحممو 

 41،  91،  94نججي أبرزها تتمثا في العبمارات رقمم )القيادة الفعالة بناء عمى التفكير الم
( والتمممي تمممم ترتيبجممما تنازليممماً حسمممب موافقمممة أفمممراد عينمممة الدراسمممة عميجممما بشمممدة 90،  99، 

 كالتالي:
( وهي" يحتاج كا شمخص فمي المنظممة أن يكمون مسمهوا عمن 94جاءت العبارة رقم ) .4

فمراد عينمة الدراسمة عميجما تحقيد أهداف المنظمة " بالمرتبة الأولى ممن حيمث موافقمة أ
( وتفسممر هممذ  النتيجممة بمم ن مشمماركة الجميمما فممي ججممود 5مممن  1.43بشممدة بمتوسممط )

تحقيد أهداف المنظمة وشعورهم بالمسهولية في هذا الجانب يعزز ممن فعاليمة تحقيمد 
المنظمة لأهدافجا ولذلك نجد أن كا شخص في المنظمة يحتاج أن يكون مسهوا عمن 

 .تحقيد أهداف المنظمة
( وهممي" المنظمممات الناجحممة تضمما أهميممة عميمما لمممتعمم " بالمرتبممة 91جمماءت العبممارة ) .9

( 5مممن  1.40الثانيممة مممن حيممث موافقممة أفممراد عينممة الدراسممة عميجمما بشممدة بمتوسممط )
وتفسممر هممذ  النتيجممة بمم ن وضمما أهميممة عميمما لمتعممميم يعممزز مممن كفمماءات العمماممين فممي 

جممد أن المنظمممات الناجحممة تضمما أهميممة المنظمممة ودورهممم فممي نجمماح المنظمممة ولممذلك ن
 عميا لمتعمم.

( وهممي" تشممجا القيممادة عمممى اربتكممار " بالمرتبممة الثالثممة مممن حيممث 41جمماءت العبممارة ) .4
( وتفسمر همذ  النتيجمة 5ممن  1.40موافقة أفراد عينة الدراسة عميجا بشمدة بمتوسمط )



  اتجاهات طمبة الدبموم التربوي في جامعة تبوك نحو القيادة الفعالة
 خليفة بن حماد البلويد/ 
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نجمد أن القيمادات ب ن القيادات في المنظمة تحرص عمى تطوير الأداء وفعاليتمه ولمذلك 
 المنظمات يشجعون عمى اربتكار. 

( وهممي" تتطمممب عمميممة القيممادة مشمماركة جميمما أعضمماء المنظمممة " 99جمماءت العبممارة ) .1
ممن  1.40بالمرتبة الرابعة من حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عميجا بشدة بمتوسمط )

اً ولممذلك تتطمممب ( وتفسممر هممذ  النتيجممة بمم ن القيممادة فممي المنظمممات تتطمممب ججممداً كبيممر 5
 عممية القيادة مشاركة جميا أعضاء المنظمة.

( وهي" توافر المرونة في المنظمة يحقد تكيفجا مما العمالم المتغيمر 90جاءت العبارة ) .5
 1.49" بالمرتبة الخامسة من حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عميجا بشمدة بمتوسمط )

تبط بمتغيمرات البيهمة الخارجيمة ( وتفسر هذ  النتيجة ب ن عما المنظممات همو ممر 5من 
لممنظممممات تحمممرص عممممى تطممموير الأداء وفعاليتمممه ولمممذلك نجمممد أن تممموافر المرونمممة فمممي 

 المنظمة يحقد تكيفجا ما العالم المتغير.
كما يتضل من النتاها أن أفراد عينة الدراسة من طمبة الدبموم التربوي في جامعة 

ادة الفعالة بنماء عممى التفكيمر المنججمي تبوك موافقون عمى خمسة من ارتجاهات نحو القي
( والتممي تممم ترتيبجمما تنازليمماً حسممب 42،  95،  43،  91،  45تتمثمما فممي العبممارات رقممم )

 موافقة أفراد عينة الدراسة عميجا كالتالي:
( وهمي" ي خممذ الأفمراد زمممام المبمادرة لمسمماعدة منظممتجم فممي تحقيممد 45جماءت العبممارة ) .4

 1.43ن حيث موافقة أفمراد عينمة الدراسمة عميجما بمتوسمط )أهدافجا" بالمرتبة الأولي م
( وتفسمممر همممذ  النتيجممة بممم ن العممماممين فمممي المنظمممات يتمتعمممون بمممالورء الممم زم 5مممن 

لمنظمماتجم ولمذلك عممادة مما ي خمذ الأفممراد زممام المبمادرة لمسمماعدة منظممتجم فمي تحقيممد 
 أهدافجا.

ارات ومناقشمات عمن المسمتقبا ( وهمي" تتبنمي الأنشمطة القياديمة حمو 91جاءت العبارة ) .9
( 5ممن  1.43بالمرتبة الثانية من حيث موافقة أفراد عينة الدراسمة عميجما بمتوسمط )“

وتفسر هذ  النتيجمة بم ن القيمادات فمي المنظممات تعمما عممى توعيمة العماممين ب همداف 
 المنظمة ولذلك عادة ما تتبني الأنشطة القيادية حوارات ومناقشات عن المستقبا.

( وهممي" القيممادة الجيممدة تعطممي القضممايا الأخ قيممة أولويممة قامموى " 43لعبممارة )جمماءت ا .4
( 5ممن  1.41بالمرتبة الثالثة من حيمث موافقمة أفمراد عينمة الدراسمة عميجما بمتوسمط )

وتفسر هذ  النتيجة ب ن المنظمات تجدف لتحقيد أهداف ذات بعد أخ قمي ولمذلك نجمد 
 ية أولوية قاوى.أن القيادة الجيدة تعطي القضايا الأخ ق

( وهي" القيادة الفعالة تبحمث عمن مامادر إضمافية لكمي تكييمف مما 95جاءت العبارة ) .1
العالم المتغير " بالمرتبة الرابعمة ممن حيمث موافقمة أفمراد عينمة الدراسمة عميجما بمتوسمط 
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( وتفسممر هممذ  النتيجممة بمم ن القيممادات الفاعمممة بالمنظمممات تممدرك ضممرورة 5مممن  1.40)
ا العالم الخارجي ومتغيراتمه ولمذلك نجمد أن القيمادة الفعالمة تبحمث عمن ت قمم المنظمة م

 ماادر إضافية لكي تكييف ما العالم المتغير.
( وهي" استشراف المستقبا أحد الأدوار المجمة في عممية القيادة " 42جاءت العبارة ) .5

( 5ممن  1.41بالمرتبة الخامسة من حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عميجا بمتوسط )
وتفسر هذ  النتيجة ب ن استشراف المستقبا عاما رهيس لنجاح المنظمات ولمذلك نجمد 

 أن استشراف المستقبا أحد الأدوار المجمة في عممية القيادة.
كما يتضل من النتاها أن أفراد عينة الدراسة من طمبة الدبموم التربوي في جامعة 

نحممو القيممادة الفعالممة بنمماء عمممى  تبمموك محايممدون فممي ممموافقتجم عمممى واحممدة مممن ارتجاهممات
( وهمي" تتبنمي المنظممات التغيمرات التمي تحمدث 91التفكير المنججي تتمثا في العبمارة رقمم )

( وتفسمر همذ  النتيجمة بم ن المنظممات تعمما عممى 5ممن  4.43خارج المنظمة " بمتوسمط )
ظممات تتمتما الت قمم ما متغيرات البيهة الخارجية وليس تبني همذ  التغيمرات خاامة وأن المن

 بشخاية اعتبارية مستقمة لجا أهدافجا الخااة.
همما توجممد فممرود ذات درلممة إحامماهية فممي متوسممطات اسممتجابات عينممة السممباا الثالممث:" 

الدراسممة حمموا مفجمموم القيممادة الفعالممة تعممزى لمتغيممرات الدراسممة )الجممنس / التخاممص فممي 
 البكالوريوس/ المعدا التراكمي("؟
 جنس: الفرود باخت ف متغير ال

لمتعممرف عمممى ممما إذا كانممت هنالممك فممرود ذات درلممة إحامماهية فممي إجابممات أفممراد 
 Independentالدراسة طبقاً إلمى اخمت ف متغيمر الجمنس اسمتخدم الباحمث اختبمار " ت: 

Sample T-test  لتوضيل درلة الفرود بين إجابات أفراد الدراسة وجاءت النتاها كمما "
 يوضحجا الجدوا التالي:

 (3) الجدوا
" لمفرود بين إجابات أفراد  Independent Sample T-testنتاها اختبار " ت : 

 الدراسة طبقاً إلى اخت ف متغير الجنس

 الدرلة قيمة ت ارنحراف المتوسط العدد الجنس المحور
مجاا التنظيم 
الجرمي في 
 القيادة الفعالة

 9.444 1.119 4.32 909 ذكر
 

1.141* 
 1.114 4.23 919 أنثي 
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مجاا التفكير 
المنججي في 
 القيادة الفعالة

 1.149 1.94 909 ذكر
 1.119 1.43 919 أنثي 1.114 1.142

 ف قا 1.15* دالة عند مستوى 
يتضل من خ ا النتاها الموضحة أعم   عمدم وجمود فمرود ذات درلمة إحاماهية 

ا )مجمماا التفكيممر ف قمما بممين اتجاهممات الطمم ب واتجاهممات الطالبممات حممو 1.15عنممد مسممتوى 
 المنججي في القيادة الفعالة(.

يتضل من خ ا النتاها الموضمحة أعم   وجمود فمرود ذات درلمة إحاماهية عنمد 
ف قا بين اتجاهات الط ب واتجاهات الطالبمات حموا )مجماا النظمام الجرممي  1.15مستوى 

 في القيادة الفعالة( لاالل الط ب الذكور.
 ص في البكالوريوس: الفرود باخت ف متغير التخا

لمتعممرف عمممى ممما إذا كانممت هنالممك فممرود ذات درلممة إحامماهية فممي إجابممات أفممراد 
الدراسة طبقاً إلى اخت ف متغير التخاص في البكمالوريوس اسمتخدم الباحمث اختبمار " ت: 

Independent Sample T-test  لتوضيل درلمة الفمرود بمين إجابمات أفمراد الدراسمة "
 يوضحجا الجدوا التالي: وجاءت النتاها كما

 
 
 
 
 (41الجدوا )

" لمفرود بين إجابات أفراد  Independent Sample T-testنتاها اختبار " ت: 
 الدراسة طبقاً إلى اخت ف متغير التخاص في البكالوريوس

 الدرلة قيمة ت ارنحراف المتوسط العدد التخاص المحور
 1.113 1.112 1.119 4.35 990 يعمممجاا النظام 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeQCkyK_uTaeBS4me9loDd0z3zpCJwUfHazNEPMsHuWsKx62g/viewform?c=0&w=1&usp=mail_form_link
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الجرمي في 
 القيادة الفعالة

   1.110 4.39 912 أدبي

مجاا التفكير 
المنججي في 
 القيادة الفعالة

 1.144 1.414 1.113 1.94 990 عممي
 1.192 1.43 912 أدبي

يتضل من خ ا النتاها الموضحة أعم   عمدم وجمود فمرود ذات درلمة إحاماهية 
بمة الممذين تخااممجم عممممي واتجاهممات الطمبممة ف قمما بممين اتجاهممات الطم 1.15عنمد مسممتوى 

الممذين تخااممجم أدبممي حمموا )مجمماا النظممام الجرمممي فممي القيممادة الفعالممة، مجمماا التفكيممر 
 المنججي في القيادة الفعالة(.

 الفرود باخت ف متغير المعدا التراكمي: 
لمتعممرف عمممى ممما إذا كانممت هنالممك فممرود ذات درلممة إحامماهية فممي إجابممات أفممراد 

تمممم اسمممتخدام " كروسمممكاا واليمممز " ) المعمممدا التراكممممي طبقممماً إلمممى اخمممت ف متغيمممر الدراسمممة 
Kruskal-Wallis Test لتوضميل درلممة الفممرود فممي إجابمات أفممراد الدراسممة طبقمماً إلممى )

 :وجاءت النتاها كما يوضحجا الجدوا التاليالمعدا التراكمي اخت ف متغير 
 
 
 
 
 
 

 (44الجدوا رقم )
( لمفرود في إجابات أفراد الدراسة  Kruskal-Wallis Testز " ) نتاها " كروسكاا والي

 طبقاً إلى اخت ف متغير المعدا التراكمي

متوسط  العدد المعدا التراكمي المحور
 الرتب

قيمة 
كاي 
 تربيا

الدرلة 
 انحااهية
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 مجاا النظام الجرمي
 في القيادة الفعالة 

 912.23 419 ممتاز

0.219 1.110 
 940.49 919 جيد جدا
 915.29 452 جيد
  414.11  9  مقبوا

 مجاا التفكير المنججي
 في القيادة الفعالة 

 951.13 419 ممتاز

1.191 1.202 
 951.12 919 جيد جدا
 951.24 452 جيد
  414.11  9  مقبوا

يتضل من خ ا النتاها الموضحة أعم   عمدم وجمود فمرود ذات درلمة إحاماهية 
ف قا في اتجاهات أفراد الدراسة حوا )مجاا النظام الجرمي فمي القيمادة  1.15مستوى عند 

  الفعالة، مجاا التفكير المنججي في القيادة الفعالة( باخت ف متغير المعدا التراكمي .
مممدى إسممجام المتغيممرات المسممتقمة لمدراسممة )الجممنس، التخاممص، المعممدا( فممي 

 بوي في جامعة تبوك نحو القيادة الفعالة:التنبب باتجاهات طمبة الدبموم التر 
يسعى هذا الجزء إلى التنبب باتجاهات طمبة الدبموم التربوي في جامعة تبوك نحمو 

 القيادة الفعالة في ضوء متغيراتجم المستقمة )الجنس، التخاص، المعدا(.
 
 

/ التنبب باتجاهات طمبة الدبموم التربوي في جامعة تبوك نحو القيادة الفعالة 4
بناء عمى التفكير الجرمي في ضوء متغيراتجم المسمتقمة )الجمنس، التخامص، 

 المعدا(:
 (49جدوا )

( لمتنبب Stepwise - Analysis Of varianceنتاها تحميا التباين ل نحدار)
باتجاهات طمبة الدبموم التربوي في جامعة تبوك نحو القيادة الفعالة بناء عمى التفكير 

 جم المستقمة ) الجنس ، التخاص ، المعدا (الجرمي في ضوء متغيرات
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المتغير المستقا 
الداخا في 
 معادلة التنبب

 المادر
 R2قيمة 

معاما 
 التحديد

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

 متوسط
 المربعات 

قيمة)ف( 
 المحسوبة

 مستوى 
 درلة )ف(

 الجنس
 ارنحدار

1.111 
1.315 4 1.315 

 1.912 519 411.101 الخط  0.034* 4.541
 - 514 415.115 المجموع

 ف قا                        1.15* فرود دالة عند مستوى 
أو معاممما  R squareيتضممل مممن الجممدوا أن مربمما معاممما اررتبمماط المتعممدد 

التحديد يفسر نسبة بسيطة من التباين الكمي في اتجاهات طمبة الدبموم التربوي في جامعة 
وهي نسبة بسميطة  1.111لفعالة بناء عمى التفكير الجرمي حيث بمغت تبوك نحو القيادة ا

 من التفسير.
كما يوضل الجدوا ا حية النمموذج لمتنبمب باتجاهمات طمبمة المدبموم التربموي فمي 
جامعة تبوك نحو القيادة الفعالة بناء عمى التفكير الجرمي فمي ضموء اخمت ف جنسمجم نظمراً 

( لممتغير المستقا الجنس عممى 1.15نخفض وهو )لمعنوية قيمة )ف( عند مستوى شك م
المتغير التابا )اتجاهمات طمبمة المدبموم التربموي فمي جامعمة تبموك نحمو القيمادة الفعالمة بنماء 

 عمى التفكير الجرمي(.
مممما يبممين إمكانيممة بنمماء معادلممة خطيممة يمكممن مممن خ لجمما التنبممب باتجاهممات طمبممة 

دة الفعالمة بنماء عممى التفكيمر الجرممي فمي ضموء الدبموم التربوي في جامعة تبموك نحمو القيما
 اخت ف جنسجم والجدوا التالي يبين م مل هذ  المعادلة.

 (44جدوا رقم )
نتاها تحميا ارنحدار المتعدد لمتنبب باتجاهات طمبة الدبموم التربوي في جامعة تبوك نحو القيادة 

 الفعالة بناء عمى التفكير الجرمي في ضوء اخت ف جنسجم
تغيرات التي الم

تم استبعادها 
من المعادلة 
 لعدم الدرلة

 

المتغيرات 
المستقمة 
 الداخمة
في بناء 
 النموذج

B   الخط
الدرلة  قيمة )ت( Beta المعياري

 انحااهية

 **1.111 04.312  1.101 1.104 الثابت التخاص
 *1.141 2.131- 095.- 0411. -0.00867 الجنس المعدا
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 1.14ف قممما        ** فمممرود دالمممة عنمممد مسمممتوى  1.15ى * فمممرود دالمممة عنمممد مسمممتو 
من خم ا النتماها السمابقة  يتضمل أن الجمنس همو             ف قا                       

العاما  الذي دخا في معادلة التنبب  باتجاهات طمبة الدبموم التربوي في جامعة تبوك نحمو 
( وكانمت  9.444-مغمت قيممة ) ت ( لمه ) القيادة الفعالة بناء عمى التفكير الجرمي حيث ب

قيم ت له دالة احااهياً مما يبين إمكانية التنبب باتجاهات طمبة الدبموم التربوي في جامعمة 
تبوك نحو القيادة الفعالة بناء عمى التفكير الجرمي من خ ا اخت ف جنسمجم ويتضمل ممن 

سممممبي ممممما يعنمممي أن ( ان ميممما متغيمممر لمجمممنس  Bخممم ا قممميم الميممما لممعادلمممة الخطيمممة ) 
اتجاهات المجموعة الأولى وهي مجموعة الذكور كانت مرتفعة عن المجموعة الثانيمة وهمي 

 المجموعة الثانية = قيمة سالبة (. –مجموعة انناث ) المجموعة الثانية 
ومن خ ا همذ  النتماها يمكمن بنماء معادلمة التنبمب الخطمي لمتنبمب باتجاهمات طمبمة          
بوي في جامعة تبوك نحمو القيمادة الفعالمة بنماء عممى التفكيمر الجرممي ممن خم ا الدبموم التر 

 جنسجم كالتالي:
اتجاهممات طمبممة الممدبموم التربمموي فممي جامعممة تبمموك نحممو القيممادة الفعالممة بنمماء عمممى          

 الجنس (( × )  1.11201)  - 1.104   التفكير الجرمي =
في جامعة تبوك نحو القيادة الفعالة  / التنبب باتجاهات طمبة الدبموم التربوي9

بنمممماء عمممممى التفكيممممر المنججممممي فممممي ضمممموء متغيممممراتجم المسممممتقمة )الجممممنس، 
 التخاص، المعدا(:

لمم  Stepwiseخاامة وأن طريقمة  Enterممحوظة: في هذا التحميما تمم اسمتخدام طريقمة 
 :Enterقة تظجر متغيرات داخمة في معادلة التنبب ولذلك ونظجار النتاها تم استخدام طري

 
 (41جدوا )

( لمتنبب باتجاهات Enter - Analysis Of varianceنتاها تحميا التباين ل نحدار)
طمبة الدبموم التربوي في جامعة تبوك نحو القيادة الفعالة بناء عمى التفكير المنججي في 

 ضوء متغيراتجم المستقمة ) الجنس ، التخاص ، المعدا (
المتغير 
المستقا 
الداخا في 
معادلة 

 المادر
قيمة 
R2 

معاما 
 التحديد

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
)ف( 
 المحسوبة

 مستوى
 درلة )ف( 
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 التنبب
الجنس / 
التخاص / 

 المعدا

 ارنحدار
1.114 

.2761 3 0.00919 
 1.911 511 419.114 الخط  0.717 0.450

 - 514 419.413 المجموع
أو معاممما  R squareلجممدوا أن مربمما معاممما اررتبمماط المتعممدد يتضممل مممن ا 

التحديد يفسر نسبة بسيطة جداً من التبماين الكممي فمي اتجاهمات طمبمة المدبموم التربموي فمي 
وهممي  1.114جامعممة تبمموك نحممو القيممادة الفعالممة بنمماء عمممى التفكيممر المنججممي حيممث بمغممت 

 نسبة بسيطة جداً من التفسير.
دم ا حية النموذج لمتنبب باتجاهات طمبمة المدبموم التربموي كما يوضل الجدوا ع

فممي جامعممة تبممموك نحممو القيمممادة الفعالممة بنممماء عمممى التفكيمممر المنججممي فمممي ضمموء اخمممت ف 
متغيراتجم )الجنس / التخاص / المعدا( نظمراً لعمدم معنويمة قيممة )ف( عنمد مسمتوى شمك 

عممدا( عمممى المتغيممر التممابا ( لممتغيممرات المسممتقمة )الجممنس / التخاممص / الم1.141وهممو )
 )اتجاهات طمبة الدبموم التربوي في جامعة تبوك نحو القيادة الفعالة.

 :النتاها والتوايات
  تعمقة بواف أفراد عينة الدراسة: أور: النتاها الم

( ممن أفمراد عينمة الدراسمة 909تشير النتماها المتعمقمة بمجتمما الدراسمة المى أن )
جمالي أفراد عينة الدراسة ذكور وهم الفهة الأكثر من أفراد % من إ59.1يمثمون ما نسبته 

% مممن إجمممالي أفممراد عينممة 12.1( مممنجم يمثمممون ممما نسممبته 919عينممة الدراسممة، بينممما )
 الدراسة إناث.
% ممن إجممالي أفمراد 55.9( من أفراد عينة الدراسة يمثمون ما نسمبته 912أن )

الفهمة الأكثمر ممن أفمراد عينمة الدراسمة،  عينة الدراسة تخااجم في البكالوريوس أدبي وهم
% من إجمالي أفراد عينمة الدراسمة تخاامجم 11.2( منجم يمثمون ما نسبته 990بينما )

 في البكالوريوس عممي.
% ممن إجممالي أفمراد 11.4( من أفراد عينة الدراسة يمثمون ما نسمبته 919أن )

ممن أفمراد عينمة الدراسمة، بينمما عينة الدراسة معمدلجم التراكممي جيمد جمدا وهمم الفهمة الأكثمر 
% من إجمالي أفراد عينة الدراسمة معمدلجم التراكممي 44.4( منجم يمثمون ما نسبته 452)

% من إجممالي أفمراد عينمة الدراسمة معمدلجم 92.9( منجم يمثمون ما نسبته 419جيد، و )
اسممة % مممن إجمممالي أفممراد عينممة الدر 1.1( مممنجم يمممث ن ممما نسممبته 9التراكمممي ممتمماز، و )

 معدلجما التراكمي مقبوا.
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 النتاها المتعمقة ب سهمة البحث: ثانيا: 
" ما اتجاهات طمبة الدبموم التربوي فمي جامعمة تبموك نحمو القيمادة الفعالمة السباا الأوا: 

 بناء عمى التفكير الجرمي " ؟
تشير النتاها المتعمقة بالسباا الأوا المى أن اتجما  طمبمة المدبموم التربموي جامعمة 

 بناء عمى التفكير الجرمي كانت مرتفعة.  الفعالةك نحو القيادة تبو 
أفراد عينة الدراسة من طمبة الدبموم التربوي في جامعة تبوك نحمو  اتجا حيث أن 

القيادة الفعالة بناء عمى التفكير الجرمي مرتفعة بشمدة نحمو اثنمين ممن ارتجاهمات تتممث ن 
 في:
المنظممة مجمددة الفشما وتفسمر همذ  النتيجمة  تبرز الحاجة إلى قادة جمدد عنمدما تكمون -4

ب نممه عنممدما تكممون المنظمممة مجممددة بالفشمما تكممون هنمماك حاجممة لمتغييممر ول فكممار غيممر 
 التقميدية مما يبرز الحاجة إلى قادة جدد عندما تكون المنظمة مجددة الفشا.

 من المجم ان يظجر قاهد واحد في كا مجموعة وتفسر هذ  النتيجة بم ن العمما يتطممب -9
 التوحد وعدم التفرد ولذلك ف نه من المجم ان يظجر قاهد واحد في كا مجموعة.

كما تشير نتاها الدراسة الى أن اتجاهات طمبمة المدبموم التربموي فمي           
جامعة تبوك مرتفعة نحو أحد عشر ممن ارتجاهمات نحمو القيمادة الفعالمة بنماء 

 عمى التفكير الجرمي أبرزها تتمثا في:
نظممة ان تبقمي مسمتقرة بقمدر المسمتطاع وتفسمر همذ  النتيجمة بم ن ارسممتقرار حماوا الم -4

يمنل المنظمة قموة وفرامة ل سمتمرارية وذلمك تحماوا المنظممة ان تبقمي مسمتقرة بقمدر 
 المستطاع.

المجمة الأساسية لمقاهد هي توايا القرارات بطريقة مناسبة لأعضاء المنظمة وتفسمر  -9
تتوقممف عمممى تمكممين مربوسمميه مممن تنفيممذ القممرارات  هممذ  النتيجممة بمم ن فعاليممة القيممادة

بفعاليممة ولممذلك فمم ن المجمممة الأساسممية لمقاهممد هممي توامميا القممرارات بطريقممة مناسممبة 
 لأعضاء المنظمة.

القادة في أي منظمة هم عناارها المجممة وتفسمر همذ  النتيجمة بم ن نجماح المنظممات  -4
 مة هم عناارها المجمة.يتوقف عمى قدرات قياداتجا ولذلك ف ن القادة في أي منظ

القادة الموضوعين يستحقون الثقمة لمدورهم فمي نجماح المنظممات وتفسمر همذ  النتيجمة  -1
ب ن الموضوعية في اتخاذ القرارات ووضا الخطط تعزز من نجماح واسمتقرار المنظممات 

 ولذلك ف ن القادة الموضوعين يستحقون الثقة لدورهم في نجاح المنظمات.

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeQCkyK_uTaeBS4me9loDd0z3zpCJwUfHazNEPMsHuWsKx62g/viewform?c=0&w=1&usp=mail_form_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeQCkyK_uTaeBS4me9loDd0z3zpCJwUfHazNEPMsHuWsKx62g/viewform?c=0&w=1&usp=mail_form_link
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مممان المموظيفي لأعضمماء المنظمممة وتفسممر هممذ  النتيجممة بمم ن القممادة مسممبولون عممن الأ -5
القرارات التي يتخذها القادة تبثر عمى الوضا الموظيفي لمعماممين بالمنظممة ولمذلك فم ن 

 القادة مسبولون عن الأمان الوظيفي لأعضاء المنظمة.
كمما تشممير نتمماها الدراسمة الممى ان اتجاهممات طمبمة الممدبموم التربمموي فمي جامعممة تبمموك جمماءت 

درجة متوسطة نحو واحدة من ارتجاهمات نحمو القيمادة الفعالمة بنماء عممى التفكيمر الجرممي ب
تتمثمما فممي " يضمما القاهممد رقابممة مشممددة عمممى المنظمممة " وتفسممر هممذ  النتيجممة بمم ن القممادة 
بالمنظمات يتبعون الأسموب ال مركزي بجدف أشراك العاممين وارسمتفادة ممن ججمودهم ممما 

 مشددة عمى المنظمة.يقما من وضعجم رقابة 
" ما اتجاهات طمبة الدبموم التربوي في جامعمة تبموك نحمو القيمادة الفعالمة  السباا الثاني:

 بناء عمى التفكير المنججي " ؟
تشممير نتمماها الدراسممة الممى ان اتجاهممات طمبممة الممدبموم التربمموي فممي جامعممة تبمموك 

 لمنججي. جاءت بدرجة مرتفعة نحو القيادة الفعالة بناء عمى التفكير ا
حيث تشير نتاها الدراسة الى ان اتجاهات طمبة الدبموم التربوي في جامعمة تبموك 
نحو القيادة الفعالة بناء عمى التفكير المنججي جاءت بدرجة مرتفعة بشدة عمى ثمانية من 

 ارتجاهات أبرزها تتمثا في:
فسمر يحتاج كا شخص في المنظممة أن يكمون مسمهوا عمن تحقيمد أهمداف المنظممة وت-4

هممذ  النتيجممة بمم ن مشمماركة الجميمما فممي ججممود تحقيممد أهممداف المنظمممة وشممعورهم 
بالمسهولية في هذا الجانمب يعمزز ممن فعاليمة تحقيمد المنظممة لأهمدافجا ولمذلك نجمد 
 أن كا شخص في المنظمة يحتاج أن يكون مسهوا عن تحقيد أهداف المنظمة.

ذ  النتيجمة بم ن وضما أهميمة عميما المنظمات الناجحة تضا أهمية عميا لمتعمم وتفسر ه-9
لمتعميم يعزز من كفماءات العماممين فمي المنظممة ودورهمم فمي نجماح المنظممة ولمذلك 

 نجد أن المنظمات الناجحة تضا أهمية عميا لمتعمم.
تشجا القيادة عمى اربتكار وتفسر هذ  النتيجة ب ن القيادات في المنظمة تحمرص عممى -4

 نجد أن القيادات المنظمات يشجعون عمى اربتكار.تطوير الأداء وفعاليته ولذلك 
تتطمب عممية القيادة مشاركة جميا أعضماء المنظممة وتفسمر همذ  النتيجمة بم ن القيمادة -1

في المنظمات تتطمب ججداً كبيراً ولذلك تتطمب عممية القيادة مشاركة جميا أعضاء 
 المنظمة.

المتغيمر وتفسمر همذ  النتيجمة بم ن  توافر المرونمة فمي المنظممة يحقمد تكيفجما مما العمالم-5
عما المنظمات هو مرتبط بمتغيرات البيهة الخارجية لممنظمات تحمرص عممى تطموير 
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الأداء وفعاليته ولذلك نجد أن تموافر المرونمة فمي المنظممة يحقمد تكيفجما مما العمالم 
 المتغير.

ي كما تشير نتاها الدراسمة المى ان اتجاهمات طمبمة المدبموم التربموي فم         
جامعممة تبمموك نحممو القيممادة الفعالممة بنمماء عمممى التفكيممر المنججممي جمماءت بدرجممة 

 مرتفعة الى خمسة من ارتجاهات تتمثا في:
ي خذ الأفراد زمام المبادرة لمساعدة منظمتجم فمي تحقيمد أهمدافجا وتفسمر همذ  النتيجمة  -4

ا ي خممذ بم ن العماممين فمي المنظمممات يتمتعمون بمالورء الم زم لمنظممماتجم ولمذلك عمادة مم
 الأفراد زمام المبادرة لمساعدة منظمتجم في تحقيد أهدافجا.

تتبنممي الأنشممطة القياديممة حمموارات ومناقشممات عممن المسممتقبا وتفسممر هممذ  النتيجممة بمم ن  -9
القيادات فمي المنظممات تعمما عممى توعيمة العماممين ب همداف المنظممة ولمذلك عمادة مما 

 تقبا.تتبني الأنشطة القيادية حوارات ومناقشات عن المس
القيمممادة الجيمممدة تعطمممي القضمممايا الأخ قيمممة أولويمممة قاممموى وتفسمممر همممذ  النتيجمممة بممم ن  -4

المنظمات تجدف لتحقيد أهداف ذات بعد أخ قي ولذلك نجد أن القيمادة الجيمدة تعطمي 
 القضايا الأخ قية أولوية قاوى.

ذ  القيادة الفعالة تبحث عن ماادر إضافية لكمي تكييمف مما العمالم المتغيمر وتفسمر هم -1
النتيجممة بممم ن القيمممادات الفاعمممة بالمنظممممات تمممدرك ضمممرورة تمم قمم المنظممممة مممما العمممالم 
الخممارجي ومتغيراتممه ولممذلك نجممد أن القيممادة الفعالممة تبحممث عممن ماممادر إضممافية لكممي 

 تكييف ما العالم المتغير.
استشمراف المسمتقبا أحممد الأدوار المجممة فممي عمميمة القيممادة وتفسمر هممذ  النتيجمة بمم ن  -5

المستقبا عاما رهيس لنجاح المنظمات ولمذلك نجمد أن استشمراف المسمتقبا  استشراف
 أحد الأدوار المجمة في عممية القيادة.

كممما تشممير نتمماها الدراسممة الممى ان اتجاهممات طمبممة الممدبموم التربمموي فممي جامعممة تبمموك نحممو 
القيمممادة الفعالمممة بنممماء عممممى التفكيمممر المنججمممي جممماءت بدرجمممة متوسمممطة المممى واحمممدة ممممن 

اهات تتمثا في " تتبني المنظمات التغيرات التمي تحمدث خمارج المنظممة " وتفسمر همذ  ارتج
النتيجممة بمم ن المنظمممات تعممما عمممى التمم قمم ممما متغيممرات البيهممة الخارجيممة ولمميس تبنممي هممذ  

 التغيرات خااة وأن المنظمات تتمتا بشخاية اعتبارية مستقمة لجا أهدافجا الخااة.
ود ذات درلممة إحامماهية فممي متوسممطات اسممتجابات عينممة همما توجممد فممر السممباا الثالممث:" 

الدراسممة حمموا مفجمموم القيممادة الفعالممة تعممزى لمتغيممرات الدراسممة )الجممنس / التخاممص فممي 
 البكالوريوس/ المعدا التراكمي("؟

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeQCkyK_uTaeBS4me9loDd0z3zpCJwUfHazNEPMsHuWsKx62g/viewform?c=0&w=1&usp=mail_form_link
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 الفرود باخت ف متغير الجنس: 
كما تشير نتاها الدراسة الى ان اتجاهات طمبمة المدبموم التربموي فمي جامعمة تبموك 

ف قما  1.15حو القيمادة الفعالمة المى عمدم وجمود فمرود ذات درلمة إحاماهية عنمد مسمتوى ن
بمممين اتجاهمممات الطممم ب واتجاهمممات الطالبمممات حممموا )مجممماا التفكيمممر المنججمممي فمممي القيمممادة 

 الفعالة(.
كما تشير نتاها الدراسة الى ان اتجاهات طمبمة المدبموم التربموي فمي جامعمة تبموك 

ف قمما بممين  1.15وجممود فممرود ذات درلممة إحامماهية عنممد مسممتوى نحمو القيممادة الفعالممة الممى 
اتجاهممات الطمم ب واتجاهممات الطالبممات حمموا )مجمماا النظممام الجرمممي فممي القيممادة الفعالممة( 

 لاالل الط ب.
 الفرود باخت ف متغير التخاص في البكالوريوس: 

تبموك كما تشير نتاها الدراسة الى ان اتجاهات طمبمة المدبموم التربموي فمي جامعمة 
ف قما  1.15نحو القيمادة الفعالمة المى عمدم وجمود فمرود ذات درلمة إحاماهية عنمد مسمتوى 

بين اتجاهات الطمبة الذين تخااجم عممي واتجاهات الطمبة الذين تخاامجم أدبمي حموا 
 )مجاا النظام الجرمي في القيادة الفعالة، مجاا التفكير المنججي في القيادة الفعالة(.

 ير المعدا التراكمي: الفرود باخت ف متغ
كما تشير نتاها الدراسة الى ان اتجاهات طمبمة المدبموم التربموي فمي جامعمة تبموك 

ف قا في  1.15نحو القيادة الفعالة الى عدم وجود فرود ذات درلة إحااهية عند مستوى 
اتجاهممات أفممراد الدراسممة حمموا )مجمماا النظممام الجرمممي فممي القيممادة الفعالممة، مجمماا التفكيممر 

 ججي في القيادة الفعالة( باخت ف متغير المعدا التراكمي.المن
مدى إسجام المتغيرات المستقمة لمدراسة )الجنس، التخاص، المعدا( فمي التنبمب 

 باتجاهات طمبة الدبموم التربوي في جامعة تبوك نحو القيادة الفعالة:
 / التنبممب باتجاهممات طمبممة الممدبموم التربمموي فممي جامعممة تبمموك نحممو القيممادة4

الفعالممة بنمماء عمممى التفكيممر الجرمممي فممي ضمموء متغيممراتجم المسممتقمة )الجممنس، 
 التخاص، المعدا(:

أو معامما  R squareتشير نتاها الدراسة الى أن مربما معامما اررتبماط المتعمدد 
التحديد يفسر نسبة بسيطة من التباين الكمي في اتجاهات طمبة الدبموم التربوي في جامعة 
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وهي نسبة بسميطة  1.111لفعالة بناء عمى التفكير الجرمي حيث بمغت تبوك نحو القيادة ا
 من التفسير.

امم حية النممموذج لمتنبممب باتجاهممات طمبممة الممدبموم التربمموي فممي جامعممة تبمموك نحممو 
القيادة الفعالة بناء عمى التفكير الجرمي في ضوء اخت ف جنسجم نظراً لمعنوية قيمة )ف( 

لممتغيممر المسممتقا الجممنس عمممى المتغيممر التممابا ( 1.15عنممد مسممتوى شممك مممنخفض وهممو )
)اتجاهممات طمبممة الممدبموم التربمموي فممي جامعممة تبمموك نحممو القيممادة الفعالممة بنمماء عمممى التفكيممر 

 الجرمي(.
مممما يبممين إمكانيممة بنمماء معادلممة خطيممة يمكممن مممن خ لجمما التنبممب باتجاهممات طمبممة 

عممى التفكيمر الجرممي فمي ضموء الدبموم التربوي في جامعة تبموك نحمو القيمادة الفعالمة بنماء 
 اخت ف جنسجم.

أن الجممنس هممو العاممما  الممذي دخمما فممي معادلممة التنبممب  باتجاهممات طمبممة الممدبموم 
الجرممي حيمث بمغمت قيممة ) التربوي في جامعة تبوك نحو القيادة الفعالة بناء عمى التفكيمر 

التنبب باتجاهمات ( وكانت قيم )ت(  له دالة إحااهيا مما يبين إمكانية  9.444-ت ( له )
طمبة الدبموم التربوي في جامعمة تبموك نحمو القيمادة الفعالمة بنماء عممى التفكيمر الجرممي ممن 

( ان ميما متغيمر  Bخ ا اخت ف جنسجم ويتضل من خ ا قيم الميما لممعادلمة الخطيمة ) 
لمجنس سمبي مما يعني أن اتجاهات المجموعة الأولى وهي مجموعة الذكور كانت مرتفعمة 

المجموعممة الثانيممة =  –لمجموعممة الثانيممة وهممي مجموعممة اننمماث ) المجموعممة الثانيممة عممن ا
 قيمة سالبة (.

وممن خم ا هممذ  النتماها يمكممن بنماء معادلمة التنبممب الخطمي لمتنبممب باتجاهمات طمبممة 
الدبموم التربوي في جامعة تبوك نحمو القيمادة الفعالمة بنماء عممى التفكيمر الجرممي ممن خم ا 

 جنسجم كالتالي:
اتجاهممات طمبممة الممدبموم التربمموي فممي جامعممة تبمموك نحممو القيممادة الفعالممة بنمماء عمممى التفكيممر 

 الجنس (( × )  1.11201)  - الجرمي =
 توايات البحث:

في ضموء نتماها الدراسمة يوامي الباحمث ضمرورة ارخمذ فمي ارعتبمار نتماها الدراسمة و 
لتربوي في جامعمة تبموك نحمو ارستفادة منجا في تنمية وتعزيز اتجاهات طمبة الدبموم ا

 القيادة الفعالة، ويتحقد ذلك من خ ا:
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براما توعوية وأنشطة ط بية تحفز اهتمامات الطالب بالنقد والتحميما وحما المشمك ت  -
 ووضا التاورات المستقبمية .

عقممد النممدوات العمميممة وورش العممما التممي تنمماقش سممبا تعزيممز اتجاهممات طمبممة الممدبموم  -
 تبوك نحو القيادة الفعالة.التربوي في جامعة 

تضمين المقمررات الجامعيمة موضموعات تعمزز ممن اتجاهمات طمبمة المدبموم التربموي فمي  -
 جامعة تبوك نحو القيادة الفعالة.

توفير حوافز متنوعة لأعضاء هيهة التدريس الذين يظجمرون اهتمامما بتعزيمز اتجاهمات  -
 الة.طمبة الدبموم التربوي في جامعة تبوك نحو القيادة الفع

تقممديم التسممجي ت لمطمم ب الممراغبين فممي ارلتحمماد بالممدورات التدريبيممة التممي تعممزز مممن  -
 مجاراتجم القيادية.

إجراء تقويم دوري لواقا اتجاهات طمبة المدبموم التربموي فمي جامعمة تبموك نحمو القيمادة  -
 الفعالة.

 بحوث مقترحة:
 بة المدبموم التربموي فمي إجراء دراسات مستقبمية حوا العواما المبثرة عمى اتجاهات طم

 جامعة تبوك نحو القيادة الفعالة.
  إجراء دراسات مستقبمية حوا العواما المبثرة عمى اتجاهات طمبة المدبموم التربموي فمي

 جامعة تبوك نحو القيادة الفعالة.
  إجراء دراسات مستقبمية حموا سمبا تعزيمز اتجاهمات طمبمة المدبموم التربموي فمي جامعمة

 لفعالة.تبوك نحو القيادة ا
 
 
 

 قاهمة المراجا
(.الأنممماط القياديممة لممدى مممديري المممدارس الحكوميممة فممي 9144نممرمين كممماا) شمماهين، .4

محافظات غمزة وع قتجما بتعزيمز ثقافمة ارنجاز.رسمالة ماجسمتير غيمر منشمورة.الجامعة 
 انس مية.غزة.كمية التربية

تراتيجية الوطنيممة (.مشممروع ارسمم9144مشممروع الممممك عبممد الله لتطمموير التعممميم العممام) .9
 لتطوير التعميم العام.الرياض.
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.عمممان.دار واهمما لمنشممر 9(.القيممادة انداريممة الفعالممة.ط9141بمم ا خمممف) ،السممكارنة .4
 والتوزيا والطباعة.

(.العدالمممة التنظيميمممة لمممدى ممممديري الممممدارس الثانويمممة 9144) الزهرانمممي، محممممد عممممي .1
ن فممي محافظممة المخممواة. رسممالة وع قتجمما بمسممتوى سممموك المواطنممة التنظيميممة لممعممممي

 ماجستير غير منشورة. جامعة أم القرى.مكة المكرمة. كمية التربية.
(. المدخا إلى البحث في العمموم السمموكية. الناشمر: 4140العساف، االل بن حمد ) .5

 العبيكان.
(. البحممث العممممي: 4140عممدس، عبممد الممرحمن؛ عبيممدات، ذوقممان؛ كايممد، عبممد الحممد ) .0

 أساليبه. الناشر: دار أسامه لمنشر والتوزيا.  مفجومه، أدواته،
(. إيمان القياس والتقويم التربوي. عمان: دار البداية لمنشر 9113أبو غريبة إيمان ) .1

 والتوزيا
(. القاهممد التحممويمي وتغييممر المسممتقبا. الريمماض: قرطبممة لمنشممر 9141الجممواري، سمميد ) .2

 والتوزيا. 
انداري فمي منظممات الرعايمة ارجتماعيمة،  أبو الحسمن عبمد الموجمود إبمراهيم: التطموير .3

 .913(، ص 9111)انسكندرية، المكتب الجامعي الحديث، 
مناا طمعت محمود: المموارد البشمرية وتنميمة المجتمما المحممي، )انسمكندرية، المكتمب  .41

 .411(، ص 9144الجامعي الحديث، 
ر المسمميرة (. عمممم الممنفس ارجتممماعي. الأردن. دا9114وحيممد، أحمممد عبممد المطيممف ) .44

 لمنشر.
 (. عمم النفس ارجتماعي. القاهرة. عالم الكتب.911زاهر، حامد عبد الس م) .49
القيمادة واندارة المدرسمية. الريماض. دار قرطبمة  (.9144الججني، أحمد بمن عطما الله) .44

 لمنشر والتوزيا.
)مفمماهيم ونفاد(.عمممان. دار اممفاء  القيممادة التربويممة (.9144) السممعود، راتممب سمم مة .41

 نشر والتوزيا.لم
(.القيممادة انداريممة التحمموا نحممو أنممموذج القيممادي 9112) القحطمماني، سممالم بممن سممعيد .45

 مكتبة الممك فجد الوطنية. الرياض. .9العالمي. ط

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeQCkyK_uTaeBS4me9loDd0z3zpCJwUfHazNEPMsHuWsKx62g/viewform?c=0&w=1&usp=mail_form_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeQCkyK_uTaeBS4me9loDd0z3zpCJwUfHazNEPMsHuWsKx62g/viewform?c=0&w=1&usp=mail_form_link
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م(. السممموك التنظيمممي فممي المجمماا الرياضممي. 9145عبممد الحميممد، مممبمن عبممد العزيممز) .40
 دار العمم وانيمان لمنشر والتوزيا. مار.

م(. اتجاهمممات طالبمممات الأقسمممام الأخمممرى ممممن غيمممر 9112حسمممين جعفمممر) النفممماخ، نمممزار .41
. ص 4. ج 1ارختامماص نحممو التربيممة الرياضممية. مجمممة عممموم التربيممة الرياضممية. ع 

 .404: 499ص 
(.اندارة والتخطمميط 9113دهمميش، خالممد؛ ورضمموان، سممامي؛ والشمم ش، عبممد الممرحمن) .42

 تبة الرشد.الرياض.مك4التربوي  )أسس نظرية وتطبيقات عممية(.ط
(.القيممادة انداريممة التحمموا نحممو أنممموذج القيممادي 9112القحطمماني، سممالم بممن سممعيد) .43

 .الرياض.مكتبة الممك فجد الوطنية.9العالمي. ط
(. اتجاهممات الضمممباط نحممو السمممات والمجمممارات 4190القرنممي، محمممد محسمممن محمممد) .91

المممكمة العربيمة القيادية )دراسة تطبيقية عمى ضمباط المديريمة العاممة لممدفاع الممدني ب
السعودية(. رسالة ماجستير غير منشورة، كمية الدراسات العميا، جامعمة نمايف العربيمة 

 لمعموم الأمنية.
(. اتجاهممات العمماممين والعممام ت العمممانيين نحممو تممولي 9113الجنممدي، نزيممه أحمممد ) .94

الممممرأة الوظممماهف انداريمممة والقياديمممة )دراسمممة ميدانيمممة عممممى وريمممات مسمممقط وامممحار 
 .944: 413(. ص ص 1+4. ع )90رستاد(. مجمة جامعة دمشد. ما وال

(.  اتجاهات أعضاء هيهة التدريس في الجامعمات 9140خياا، سجاد محمد أسامة، ) .99
الفمسطينية نحو الأدوار القيادية لممرأة، رسالة ماجستير غير منشمورة، جامعمة النجماح 

 الوطنية، فمسطين.
(. اتجاهمممات ممممديرم 9141هرانمممع، عبمممدالله. )الغاممممدم، محممممد سمممممان عبمممدالله، و الز  .94

مجمممة التربيممة:  .ممدارس التعممميم العممام بمحافظممة جمدة نحممو ممارسممة القيممادة التحويميممة
 .401-493، 9، ج411كمية التربية، ع -جامعة الأزهر 
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(. اتجاهمممات الممممديرين نحمممو فعاليمممة البمممراما التدريبيمممة  9110همسمممة، هممم  شمممفيد )  .91
، رسممالة ماجسممتير )(: دراسممة تحميميممة9115-9111ردنيممة )القياديممة فممي المموزارات الأ 

 الجامعة الأردنية، عمان. غير منشور، 
مجممة دراسمات  .(. مجمارات و خاماهص القاهمد التربموي الفعماا9144سمعادة، رشميد. ) .95

مخبر تطوير الممارسمات النفسمية والتربويمة،  -نفسية وتربوية: جامعة قاادي مرباح 
 .443-490،  0ع
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