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 التعميـ الريادي متطمبات تفعيؿ القدرة التنافسية لجامعة الأزهر في ضوء فمسفة
 مها محمد أحمد محمد عبد القادر

 قسـ أصوؿ التربية، كمية التربية فرع البنات بالقاهرة، جامعة الأزهر، مصر.
 Dresam100@azhar.edu.egالبريد الالكتروني: 

التنافسػية وفػؽ فمسػفة التعمػيـ  سعي البحث الحالي إلى الكشؼ عػف متطمبػات تفعيػؿ القػدرة
، مػف وجهػة نظػر أعضػاء هيلػة التػدريس الريادي في بعػض كميػات جامعػة الأزهػر بالقػاهرة

بغية التوصؿ إلػى لليػات وممارسػات تفعيػؿ تمػؾ المتطمبػات بشػكؿ إجرالػي يسػهـ فػي تفعيػؿ 
بيػػؽ القػػدرة التنافسػػية ويزيػػد مػػف القػػدرة عمػػى الابتكػػار لػػدر طػػلبب جامعػػة الأزهػػر، وتػػـ تط

اسػػتبانة البحػػث عمػػى عػػدد مػػف كميػػات جامعػػة الأزهػػر بالقػػاهرة، وأسػػفرت نتالجهػػا بصػػورة 
مجممة عف أهمية متطمبات تفعيؿ القػدرة التنافسػية وفػؽ فمسػفة التعمػيـ الريػادي فػي بعػض 
كميات جامعة الأزهر بالقاهرة، وأف متغيرات البحث التصنيفية لـ تؤثر عمى نتالجه، وتوصػؿ 

ليات وممارسات قد تسهـ في تفعيؿ القدرة التنافسية وفؽ فمسػفة التعمػيـ البحث إلى وضع ل
الريػػادي فػػي بعػػض كميػػات جامعػػة الأزهػػر بالقػػاهرة فػػي ضػػوء مػػا تػػـ رصػػد  مػػف متطمبػػات، 
واقتػػرح البحػػث بعػػض المقترحػػات مػػف أهمهػػا وضػػع اسػػتراتيجية لتنميػػة الابتكػػار فػػي ضػػوء 

 نظػر وجهػة بالقػاهرة مػف الأزهػر جامعػة تكميػا بعػض التنافسية لػدر القدرة متطمبات تفعيؿ
 التدريس بها. هيلة أعضاء

 .الكممات المفتاحية: متطمبات تفعيؿ، القدرة التنافسية، فمسفة التعميـ، التعميـ الريادي
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Abstract: 

The current research seeks to explore the requirements of 
activating competitiveness according to the philosophy of 
entrepreneurial education at Al-Azhar University faculties in 
Cairo from the viewpoints of the faculties staff members in order 
to develop mechanisms and practices to activate such 
requirements procedurally, which contributes to activating the 
competitive ability and increases the ability to develop innovation 
among Al-Azhar university students. A questionnaire was 
administered to a number of faculties of Al-Azhar University in 
Cairo for attaining the target data. The yielded results indicated 
the importance of the requirements for activating competitiveness 
according to the philosophy of entrepreneurial education in some 
colleges of Al-Azhar University in Cairo, and that the 
classificatory variables of the research do not affect the results. 
Furthermore, the research developed mechanisms and practices 
which may contribute to activating competitiveness in accordance 
with the philosophy of entrepreneurial education in some faculties 
of Al-Azhar University in Cairo in the light of what has been 
monitored from the requirements. The research suggested 
developing a strategy for enhancing innovation in the light of the 
requirements for activating the competitiveness of some university 
faculties at Al-Azhar University in Cairo from the viewpoint of 
the faculty staff members. 

Keywords: activation requirements, competitiveness, Education 
Philosophy, entrepreneurial education. 
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 مقدمت:
 تسػعي التػيتطوير المؤسسة الجامعيػة  في بشكؿ وظيفي الريادي التعميـ يساعد

 محميػا   كػي تنػافس نظيراتهػاالتعميميػة،  برامجهػا فػي والتوسػع التنافسػية، قػدرتها لزيػادة
 عامة، مؤسسة تعميمية الجامعة كوف بيف التوازف تحقيؽ فيذلؾ  وبالطبع يسهـوعالميا ، 

وينبغػي أف تبػذؿ المؤسسػة الجامعيػة مزيػدا   بهػا، الأعمػاؿ وريػادة وتسعى لتسويؽ برامجها
مػػف الجهػػود ليكتسػػػب متعممهػػا مهػػػارات الريػػادة التعميميػػػة، وهػػذا يتطمػػػب الت هيػػؿ النفسػػػي 
والفكري والتحرر المهني؛ ليواكب ذلؾ ما اتجهػت إليػه الجامعػات الرياديػة العالميػة، وأعػدت 

 رواد ت هيؿ الطػلبب ليكونػو لذلؾ البرامج التدريبية التي تحقؽ ذلؾ بشكؿ واقعي يعمؿ عمى
، مػف لاػلبؿ مػا اكتسػبو  مػف مهػارات رياديػة فػي مجػاؿ تلاصصػاتهـ، المسػتقبؿ فػي أعمػاؿ

وبالطبع يتملاض ذلؾ عف مشاريع معدة سمفا  وفؽ فمسفة التعميـ الريػادي، ممػا يؤهػؿ هػذ  
 الفلة لمعمؿ الحر، وتعدهـ لأف يتحممػو مسػلولية تعممهػـ ومػا يػرتبط بػه مػف ملاػاطر، وذلػؾ
بعد تدريب شاؽ يتمكف مف لالبله الطلبب مف مهارات تحويؿ الفكػرة فػي صػورتها التقميديػة 
لفكػػرة رياديػػة تحمػػؿ فػػي طياتهػػا المهػػارات الابتكاريػػة التػػي تسػػاعد فػػي التلاطػػيط والتنفيػػذ 
والتقػػويـ لمبػػرامج والمشػػروعات المسػػتقبمية التػػي تفػػي باحتياجػػات المجتمػػع المتسػػارعة فػػي 

 ية الرابعة.حقبة الثورة الصناع
 لتػػ ثر  نتيجػػة التغييػػرات مػػف جممػػة الثالثػػة الألفيػػة فػػي الجػػامعي التعمػػيـ ويشػػهد

 والتقنية، والاجتماعية والثقافية والاقتصادية السياسية Globalization العولمة بتداعيات
 دوؿ عمػى الانفتػاح إلػى المحميػة عزلتػه عػف يلاػرج جعمتػه عديػدة مظػاهر فػي تمثمػت والتي

 ازديػػاد: يمػي فيمػػا الجػامعي التعمػػيـ عمػى العولمػػة وتػداعيات مظػػاهر وتبػرز ،العػػالـ وشػعوب
 والبػػاحثيف، والأسػاتذة الطمبػػة بػيف العػػالي التعمػيـ مؤسسػػات فػي والمهنػػي الأكػاديمي الحػراؾ
 لاػػلبؿ مػػف العػػالي التعمػػيـ وتصػػدير، العػػالـ أقطػػار ملاتمػػؼ فػػي بلبدهػػـ لاػػارج يعممػػوف الػػذيف
 أو عمميػػة شػػهادات عمػػى الحصػػوؿ إلػػى تػػؤدي التػػي عميميػػةالت والمنػػاهج البػػرامج مػػف عديػػد
 مؤسسػػات فػي والتنػػوع والزيػادة العمػػؿ سػوؽ متطمبػػات مػع تتماشػػي متقدمػة تدريبيػة دورات
 التقػدـ وكػذلؾ المسػموعة، أـ المرلية سواء الحديثة التكنولوجيا بفضؿ وذلؾ العالي، التعميـ
 فػػي العػػالي التعمػػيـ روابػػط عػػدد تزايػػد الذكيػػة، والأجهػػزة الإنترنػػت وثػػورة الاتصػػاؿ مجػػاؿ فػػي

 والثقافػة لمتربيػة العربيػة المنظمػة) العػالـ فػي الجامعػات بػيف الػدولي التعػاوف وتنامي العالـ
 (.421-421 ،9118 الإسسيكو، – والعموـ

 ولػيس الػدولي، المسػتور عمػى الحػادث التطػور مواكبػة مف لابد السياؽ ذلؾ وفي
 لمتطػورات العػاـ التيػار فػي السػير أو العالمية التوجهات ةمواكب سوي لايار الجامعي لمتعميـ
 التعمػيـ بيلػة فػي الدوليػة التطػورات تفرضه حتمي أمر التعميـ عالمية نحو فالتوجه الدولية؛
 (.81، 9111، الصغير أحمد) العالي
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 تجنػب تسػتطيع ولا الػدولي، المجتمػع عػف عزلػة فػي تعػيش لا الجامعػات لأف ذلؾ
 اسػػػتراتيجية الجامعيػػػة المؤسسػػػة تتبنػػػى لػػػـ فػػػ ذا الملاتمفػػػة، داعياتهاوتػػػ العولمػػػة تػػػ ثيرات
 تواجههػا التػي الكبػرر والتحػديات المتعددة لمشكلبتها صحيحة حمولا   تجد لف ف نها مناسبة،

 يقاس التي المهمة المعايير أحد العالـ جامعات عمى الانفتاح أصبح وبالتالي المستقبؿ في
 أويمنجر جي ديانا) العالمية ومكانتها التنافسية قدرتها يزتعز  أجؿ الجامعات؛ مف تطور بها

 (.11-11 ،9111 كاتز،. إف ورتشارد
 التعمػيـ عمػى المعاصػرة العالميػة البيلة تفرضها التي والفرض لمتحديات واستشعارا  

 عمى الدولي البعد إضفاء نحو المصري العالي التعميـ تطوير سياسة اتجهت بمصر، العالي
 ويمبػي المعرفػة مجتمػع بنػاء فػي ويسهـ الريادة، عمى ينافس جامعي تعميـ لتحقيؽ لاططها
 ،9149 بمصػػر، العػػالي التعمػػيـ وزارة) والبيليػػة والاجتماعيػػة الاقتصػػادية التنميػػة متطمبػػات

41.) 
أسػاس فاعميػة الأداء فػي كػؿ  ، كمػا أنهػاهناؾ قيـ لمتقدـ والنهػوض بالمجتمعػاتو 

، ويمكػػػف أف تمثػػػؿ هػػػذ  القػػػيـ أساسػػػا لممنافسػػػة بػػػيف المجػػػالات بمػػػا فيهػػػا التعمػػػيـ العػػػالي
؛ أحمػػػد 9141، عمػػػي عمػػػر ):مؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػػالي، ومػػػف أهػػػـ قػػػيـ التقػػػدـ مػػػا يمػػػي

 ,Binks, Starkey, and Mahon, 2006)( 9144 ووفػاء المبيريػؾ، الشػميمري
UNESCO, 2009)  

بػيف التػدريس والبحػث التلاطيط العممي لبرامج ومناهج التعميـ الجامعي التي تجمع  قيمة -
مػف لاػلبؿ التلاطػيط العممػي المؤسسػي وهػذا يحػدث  -فقطمجرد التدريس  وليس-العممي

السػميـ لػلؤداء الجػػامعي بهػا وفػى ملاتمػػؼ جوانبػه مػف تػػدريس ودعػـ لمبحػوث واللاػػدمات 
الطلببيػػة ولاػػدمات أيضػػا لأعضػػاء هيلػػة التػػدريس بهػػا، مػػع ضػػرورة التحػػديث والتطػػوير 

 .العمؿة بما يواكب ملاتمؼ التطورات في المجتمع وسوؽ المستمر لمناهج الجامع
قػػيـ دعػػـ البحػػث العممػػي: وذلػػؾ مػػف لاػػلبؿ رصػػد ميزانيػػات ضػػلامة سػػواء عمػػى مسػػتور  -

الأسػػاتذة والأسػػاتذة المشػػاركيف والأسػػاتذة المسػػاعديف، وأيضػػا عمػػى مسػػتور المعيػػدوف 
ت، وتػذليؿ والمحاضروف، بحيث يتـ تشػجيع ودعػـ أبحػاثهـ العمميػة فػي ملاتمػؼ المجػالا

الصػػعوبات التػػي تػػواجههـ، وعمػػؿ كػػؿ مػػا مػػف شػػانه أف يسػػهـ فػػي سػػيادة روح البحػػث 
العممػػي فػػي هػػذ  الجامعػػة، وبمػػا يفيػػد ملاتمػػؼ المجػػالات فػػي المجتمػػع ويحقػػؽ نهضػػته 

 .وتقدمه
أف تصػػمـ الػػنظـ لتبقػػى  بمعنػػى-الأشػػلااصمػػف ثقافػػة  بػػدلا-قػػيـ ثقافػػة الػػنظـ المتكاممػػة  -

 .قيادات الجامعات والكميات والأقساـ العممية ييرتغوتتطور بغض النظر عف 
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لعضػػػو هيلػػػة التػػدريس أو فػػػي وضػػػع الكتػػػاب  الأكػػػاديميقػػيـ الإتقػػػاف سػػػواء فػػي الأداء  -
الجامعي أو في الإشراؼ عمى الرسالؿ العممية أو في الأداء الإداري بالجامعات وتشػجيع 

 .منتجهالطلبب عمى التفكير العممي والابتكار والانلاراط في فرؽ عمؿ 
بحيث يعد مف الضروري أف يتحمى عضو هيلة التدريس في  الذات،قيـ قبوؿ النقد ونقد  -

الجامعػػػة بهػػػذ  القيمػػػة ويزرعهػػػا بػػػيف طلببػػػه، مػػػف لاػػػلبؿ تقبمػػػه  راء طلببػػػه باعتبػػػارهـ 
المسػػتفيديف وأصػػحاب المصػػمحة الحقيقيػػيف، وذلػػؾ وفػػؽ ضػػوابط معينػػة، بمػػا يػػؤدر إلػػى 

 .ريس مستفيديف مف مرل  حقيقية هي لراء الطلببتطوير أداء أعضاء هيلة التد
قيـ استشراؼ المستقبؿ: مف حيث اللاطط، والبرامج والدراسػات والبحػوث والتػي يجػب أف  -

تواكب التغير المستمر في حاجػات سػوؽ العمػؿ المحمػي واللاػارجي فػي ظػؿ عػالـ سػريع 
 .فيةالتغير في كؿ المجالات الاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية والثقا

قػػػيـ روح الفريػػػؽ: حيػػػث يجػػػب أف تسػػػود هػػػذ  القػػػيـ بػػػيف أعضػػػاء هيلػػػة التػػػدريس أولا  -
ليزرعوهػػا وينموهػػا فػػي طلببهػػـ، وقػػد أثبتػػت تجػػارب العديػػد مػػف الػػدوؿ المتقدمػػة أف وراء 
التقدـ عوامؿ عديدة كاف القاسـ المشترؾ والأعظـ بها هو الأداء الجماعي وروح الفريؽ 

 .ء هيلة التدريس أو لدر العامميف في الجامعة ككؿفي جامعتها سواء بيف أعضا
قيـ القياس المرجعي: وذلؾ ب ف تلاتار الجامعة أو الكمية منافسا نموذجيا وتحدد جوانػب  -

تميز  في ملاتمؼ المجالات، ثـ تضع برنامج لعبور الفجوة فػي الأداء والارتقػاء لمسػتور 
عػادة  نمػوذجيمنػافس ، حتى إذا مػا تػـ ذلػؾ تقػوـ برصػد النموذجيهذا المنافس  للاػر واع

 .الكرة، وهذ  إحدر أدوات التحسيف المستمر ضمف أطار منهجية إدارة الجودة الشاممة
 الحػادي القػرف فػي المتسػارعة والتغيػرات والتكنولوجيػة العمميػة التطورات وقد أدت

يـ المتلبحقػة، والتمسػؾ بػالق والتغيػرات التطػورات لهػذ  التعميـ مسايرة ضرورة إلى والعشريف
 بعػد الطػلبب يواجػه حيث السابقة وغيرها مف المهارات لتحقيؽ المنافسة والريادة التعميمية؛

 أصػبحت فقػد لػذا المتقدمػة، التكنولوجيػا تقػود  التطػور سػريع المهػاـ متعػدد عالما   تلارجهـ
 فػي المعاصػرة التعميميػة السياسػات عميػه تركػز مػا أهػـ مف العمؿ سوؽ لاحتياجات التهيلة
 وصػناع التعمػيـ لملاططػي الشػاغؿ الشػغؿ التهيلػة هػذ  وغدت التعميمية الأنظمة مف الكثير
 .فيها القرار

 يتمتػػع صػػالح مػػواطف تكػػويف فػػي التنميػػة لتحقيػػؽ الرياديػػة التربيػػة ولهػػذا جػػاءت
 تقػؼ التػي كافػة لممشػكلبت التقميديػة غيػر الحمػوؿ إيجػاد فػي تسػهـ لالبقػة إبداعيػة بقدرات
 فػػي الرياديػػة التربيػػة دور يتمثػػؿ عػػاـ وبشػػكؿ المسػػتديمة، مةالشػػام التنميػػة وجػػه فػػي عقبػػة
 السػموؾ أنمػاط تعديؿ عمى الريادية التربية تعمؿ: الأوؿ اثنيف؛ عامميف ب حد التنمية تحقيؽ

 التنمويػة الطموحػات يناسػب بمػا والاتجاهػات القػيـ ونظػاـ التقميػدي التفكيػر ونمػط التقميدية
 المدربة البشرية الموارد وت هيؿ إعداد عمى تعمؿ أنها فهو: الثاني العامؿ أما. المجتمع في
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 والمهػػػارات بالمعػػػارؼ وتزويػػػدها والاجتماعيػػػة الاقتصػػػادية بالمشػػػروعات لمنهػػػوض اللبزمػػػة
 الحصػوؿ عمى ومساعدتها التقني، العصر لاصالص مع بنجاح لمتعايش تهيلها التي والقيـ
 .(Aronsson, 2004)المجتمع  في لهـ مناسبة عمؿ فرص عمى

 المهػػارات وتطػػوير الأعمػػاؿ ريػػادة تنميػػة فػػي أساسػػي ا محػػور ا يُعػػد   لػػذا يعػػد التعمػػيـ
 فػي التعمػيـ دور استثمار يمكف أنه بالذكر، الجدير ومف لها، العامة والسمات بها المرتبطة
 ليصػؿ الػدور هػذا ويمتػد الأطفػاؿ، ريػاض إلػى تصػؿ قػد مبكرة سف في الأعماؿ ريادة تنمية
 .العالي التعميـ مف تقدمةالم المراحؿ إلى

مػف الموضػوعات  (Entrepreneurship Education) يعػد التعمػيـ الريػاديو 
الحديثة، والتي توليهػا الأدبيػات فػي مجػالي ريػادة الأعمػاؿ والتعمػيـ أهميػة بالغػة؛ حيػث إف 
فمسػػفة التعمػػيـ الريػػادي قػػد نتجػػت عػػف التػػزاوج المثػػالي بػػيف حقمػػي ريػػادة الأعمػػاؿ بفمسػػفته 

إلػى إنتػاج أشػلااص بػه ومفاهيمه، والتعميـ بنظرياته وفمسفته؛ حيث يهػدؼ التعمػيـ  ونظمه
، لػديهـ أو أفراد مبتكريف ومبدعيف في مجاؿ الأعماؿ للادمة المجتمعات التػي يعيشػوف بهػا

المقػدرة عمػػى القيػػاـ ب نشػػطة فريػدة لتمبيػػة احتياجػػات الأعمػػاؿ والعمػلبء مػػف لاػػلبؿ اكتشػػاؼ 
ة استباقية وتبني الملاػاطرة المحسػوبة لتحقيػؽ الأربػاح ممػا يػؤدي الفرص واستغلبلها بعقمي

 إلى مزيد مف الإبداع والانتاجية والعمؿ والنمو عمى كافة الأصعدة. 
 العقػود لاػلبؿ العػالي التعمػيـ في الناجحة التجارب أبرز مف الريادي ويعتبر التعميـ

 بػػدأت حيػػث ـ،4211 ـعػػا حتػػى كبيػػر بشػػكؿ مجهولػػة الفكػػرة كانػػت فقػػد الماضػػية، القميمػػة
 واسػتمرت الجامعيػة، المنػاهج مكونػات فػي جزلي ػا وظهػرت الجامعػات مف العديد في كمبادرة
 شػهد وقػد الماضػي، القػرف مف والتسعينيات الثمانينيات عقدي لالبؿ الحاؿ هذا عمى الفكرة
 معػاتالجا معظػـ فػي الاتجػا  لهػذا واسػع ا انتشػار ا والعشػريف الحػادي القػرف مف الأوؿ العقد

ا العالمية   .(9141المتحدة)عصاـ إبراهيـ،  الولايات في لاصوص 
،  جميػع فػي الطػلبب مػف كبيػرة أعػداد وتوجػد ا ف واستمر التطور حتى هػذا اليػوـ

 القالمػػة الشػػركات فػػي مهنػػة عمػػى لمحصػػوؿ التعمػػيـ عمػػى فقػػط تركػػز تعػػد لػػـ العػػالـ أنحػػاء
قامػػة رالحػػ لمعمػػؿ الت هيػػؿ أجػػؿ مػػف ولكػػف الكبيػػرة، والشػػركات  سػػبيؿ فعمػػى. المشػػروعات واع
 لريػػادة بػػرامج تقػػدـ وجامعػػة كميػػة 4111 مػػف أكثػػر هنػػاؾ المتحػػدة الولايػػات فػػي المثػػاؿ،

 .(Kuratko, 2005)الأعماؿ، قالمة عمى التعميـ الريادي 
 حػػوؿ( 9112) لعػػاـ العػػالمي المػػؤتمر بيػػاف فػػي عميػػه اليونسػػكو وهػػذا مػػا أكػػدت

 اسػتجابة يكػوف أف يجػب العػالي التعمػيـ مؤسسػات تقدمػه يالذ التدريب: "أف العالي التعميـ
 الجديػػدة التكنولوجيػػات تطػػوير بحػػوث تشػػجيع يشػػمؿ وهػػذا المجتمػػع، احتياجػػات لتوقعػػات
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 مػدر الػتعمـ وبرامج الريادي، والتعميـ والمهني، التقني التدريب توفير وضماف واستلادامها،
 ."الحياة

ػػػا دور ا تمعػػػب أف لمجامعػػػات ويمكػػػف  الرياديػػػة الصػػػفات وتطػػػوير تحديػػػد فػػػي مهم 
كسػػػابهـ لمطػػلبب،  وبالتػػػالي عمػػػؿ، فػػػرص ولامػػػؽ اللااصػػػة، مشػػػاريعهـ بػػػدء عمػػػى القػػػدرة واع
الاقتصادي والمنافسة في السوؽ العالمي؛ حيث  الازدهار تحقيؽ في فع اؿ بشكؿ المساهمة

تقدـ المجتمعػات متطمبػات تعمػؿ عمػى وجػود مجموعػة متماسػكة مػف المؤسسػات الجامعيػة 
لية التميز، كما توفر لابرات تعميمية وبحثية ذات كفاءة، وتعمؿ عمى توفير تعمػيـ مفتػوح عا

يسػػهـ فػػي تكػػافؤ الفػػرص، وبالتػػالي تسػػاعد المعرفػػة وفػػؽ تطوراتهػػا فػػي التنميػػة المسػػتدامة 
لممجتمع ككؿ، وتدعمه أيضا  بنػواتج متمثمػة فػي اللاػريج القػادر عمػى سػد احتياجػات سػوؽ 

تػػوفير البيلػػة الجاذبػػة لممواهػػب وأصػػحاب الابتكػػارات فػػي شػػتى العمػػؿ، كمػػا تحػػرص عمػػى 
المجالات، وهذا ما يؤدي إلى نجاحها في اجتياح سوؽ العمؿ العالمية، وبهذا تت كػد أهميػة 
المعرفػػػة المتجػػػددة فػػػي بنػػػاء المجتمػػػع، ويشػػػكؿ أهػػػـ أقطارهػػػا التعمػػػيـ العػػػالي بمؤسسػػػاته 

ميػة والمهنيػة لكافػة مؤسسػات المجتمػع التػي الملاتمفة، والذي يػوفر الكػوادر الفنيػة والأكادي
 .(Ellen hazelkorn, 2013)تسهـ في لادمته وتطور  ونهوضه وفؽ تطمعاته 

 ثقافػة تنميػة وتتعدد الأسس التػي تعمػؿ عمػى تفعيػؿ دور المؤسسػة الجامعيػة فػي
 عمػي التركيػز مػفالمؤسسػة الجامعيػة  دور تحويػؿمنهػا : و  لػدي الطػلبب، التعميـ الريػادي

 البػرامج فػي النظػر إعػادة لاػلبؿ مػف وذلػؾ العمػؿ، فػرص إيجػاد عمي التركيز إلي يؼالتوظ
 مرتبطػة دراسػية ومقػررات بػرامج تبنػي عمي والعمؿ ،القالمة الدراسية والمقررات الأكاديمية

 وعلبقات شراكات عقد، و عمؿ فرص إيجاد عمي لديهـ المقدرة طلبب لتلاريج الأعماؿ بريادة
 أو المحمػي المجتمع أو حكومية مؤسسات سواء بالجامعة، العلبقة ذات القطاعات كافة مع

 العالميػة الجامعػات مػع التعػاوف، و بينهمػا فيمػا مسػتمر تواصػؿ قنػوات وفػتح اللاػريجيف،
 تطبيػؽ، وأيضػا  المتطػورة والمعػارؼ التكنولوجيػا لنقػؿ التعمػيـ الريػادي مجػاؿ فػي والمتميػزة
 أف الطػلبب وتشػجيع والتمقػيف، الحفػظ عػف الابتعػادو  والابتكػار، الإبػداع عمػي القالـ التعميـ
تاحػة فقػط، تمقيهػا مػف بػدلا لممعرفػة منتجػيف يكونػوا  لرالهػـ عػف لمتعبيػر لهػـ الفرصػة واع

 القيػادة توفير، بالإضافة إلى ومقترحاتهـ أفكارهـ ودعـ الإبداع، عمي وتشجيعهـ وأفكارهـ،
 والماليػة الماديػة الإمكانػات تػوفير يفػ الرغبػة ولػديها التعمػيـ الريػادي، ب هميػة تػؤمف التػي
 (.9141)إبراهيـ الشواهيف، الأعماؿ لرواد

والواقع العربي والمصػري فػي التعمػيـ الجػامعي يشػير إلػى غيػاب مؤسسػاته ضػمف 
التصػػنيفات العالميػػة المشػػهود لهػػا، قػػد يرجػػع إلػػى أسػػباب متباينػػة، منهػػا سياسػػة القبػػوؿ 

ة تجديػػد المقػػررات والبػػرامج الأكاديميػػة ذات لمطػػلبب؛ حيػػث غمبػػة الكػػـ عمػػى الكيػػؼ، ونػػدر 
الصػػمة، وقمػػة الحػػرص عمػػى تنميػػة قػػدرات أعضػػاء هيلػػة التػػدريس وفػػؽ المعػػايير العالميػػة، 



  ـ9142لسنة  أكتوبر( الثالث، الجزء 481مجمة كمية التربية، جامعة الأزهر، العدد: )
 

 -4114- 

وبالتػالي الهجػرة المسػتمرة لممبتكػريف لنػدرة الاهتمػاـ بتػوفير الامكانيػات التػي تسػاعدهـ فػي 
مبحػػوث والدراسػػات فػػي شػػتى تحقيػػؽ طموحػػاتهـ وأفكػػارهـ، ونػػدرة الاهتمػػاـ بالنشػػر الػػدولي ل

المجػػػػالات، وضػػػػعؼ البنيػػػػة التحتيػػػػة لممؤسسػػػػات لااصػػػػة فيمػػػػا يتعمػػػػؽ بالعمػػػػؿ المعممػػػػي 
وتجهيزاته، وضػعؼ البنيػة التقنيػة وبالتػالي ضػعؼ تكنولوجيػا المعمومػات والاتصػالات، كمػا 
أف هنػػاؾ صػػعوبة فػػي انفصػػاؿ المؤسسػػات الجامعيػػة العامػػة عػػف التبعيػػة الماديػػة والإداريػػة 

ة، مما ينػتج عنػه ضػعؼ فػي الاهتمػاـ بالانفػاؽ عمػى البحػث العممػي، ومػف ثػـ غيػاب لمدول
الاسػػتفادة الواضػػحة مػػف نتػػالج البحػػوث والدراسػػات نتيجػػة لمفجػػوة بػػيف النظريػػة والتطبيػػؽ 
بمؤسسات المجتمع المنتجة واللادمية عمى السواء، وعميه فهناؾ صعوبة بالغة فػي تمكػيف 

؛ 9141تغيػر المتسػارع لسػوؽ العمػؿ )عالشػة مغػاوري، المؤسسة الجامعية مف ملبحقة ال
 (.9141؛ محمد ناصؼ، 9141محمد البربري، 

ويعتبػػر التعمػػيـ الجػػامعي أقػػدر عمػػى المنافسػػة عنػػدما يػػتمكف مػػف تجويػػد العمميػػة 
التعميميػة والبحثيػة بفكػر مسػتمر ودالػـ وبالتػالي يػؤدي إلػى ارتفػاع قػيـ مؤشػراته التنافسػػية 

قدمػة فػي التصػنيفات العالميػة لمتعمػيـ؛ حيػث تقػوـ القػدرة التنافسػية وحصوله عمى مراكز مت
لمجامعات عمى أمريف هما: قدرة التميز عمى الجامعات المنافسة في المجالات الحيوية مثؿ 
البػػرامج الدراسػػية واللاػػدمات والأنشػػطة التػػي تقػػدـ لممسػػتفيديف وقػػدرة الجامعػػة عمػػى جػػذب 

ي الأسػػواؽ المحميػػة واللاارجية)مصػػطفى أبػػو بكػػر، واسػػتقطاب الطػػلبب الػػدولييف والتفػػوؽ فػػ
9111 ،498 – 492.) 

في ضوء ما تقدـ يعتبر تحقيؽ القدرة التنافسية هدفا  اسػتراتيجيا تسػعى لػه جميػع 
المؤسسػػات الجامعيػػة، لأف بقالهػػا أصػػبح مرهػػوف بػػامتلبؾ مزايػػا تنافسػػية لتمبيػػة احتياجػػات 

ا بيف موارد الجامعة والفرص الموجػودة فػي المستفيديف واحتياجات المجتمع، مع التوفيؽ م
البيلة، لموصوؿ إلى مراكز متقدمة لمتصنيفات العالمية لمجامعات، وتعد جامعة الأزهػر أقػدـ 
الجامعات في العالـ ورالدة في مجاؿ لاػدماتها التعميميػة، وأكثػر الجامعػات المصػرية القػادرة 

المسػػتور التعميمػػي الأكػػاديمي  عمػػى تحقيػػؽ القػػدرة التنافسػػية لمػػا تقدمػػه مػػف لاػػدمات عمػػى
 والديني، لا يتوافر ب ي جامعة مصرية.

القػػدرة التنافسػية تتمثػػؿ فػػي قػػدرة  أفف تػػدرؾ أ جامعػة الأزهػػريجػػب عمػػى  لػذا ف نػػه
التميػػز عمػػى الجامعػػات المنافسػػة فػػي مجػػالات حيويػػة مثػػؿ البػػرامج الدراسػػية ولاصػػالص 

لتجهيػزات الدراسػية والبحثيػة وتسػهيلبت ومواصفات الهيلة التدريسية والمكتبات والقاعات وا
جديدة تواكب  ت هيؿونظـ الجودة، وابتكار نظـ وبرامج  الإدارةالتدريب العممي لمطلبب ونمط 

 .ملاتمؼ المتغيرات في البيلة المحيطة
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 مشكهت انبحث:
التعمػػيـ ضػػرورة لا منػػاص منهػػا لكافػػة طبقػػات المجتمػػع المصػػري، والإقبػػاؿ عميػػه 

التعميـ الجامعي عمى وجه اللاصوص ممحوظة مف تزايد أعداد الطػلبب  والرغبة في مواصمة
والطالبػػات فػػي الجامعػػات المصػػرية، وجامعػػة الأزهػػر بكػػؿ روافػػدها يػػزداد الطمػػب عميهػػا مػػف 
دالاػػؿ القطػػر ولاارجػػه، ممػػا يحػػتـ عمػػى مؤسسػػات الجامعػػة ضػػرورة التطػػوير والتحػػديث بمػػا 

الػدولي، لكػف الواقػع يشػير إلػى صػعوبات يجعمها جامعة تنافسية عمػى المسػتوييف المحمػى و 
تحد مػف التنافسػية فػي صػورتها المرتقبػة؛ حيػث قمػة تػوافر المبػاني الجامعيػة التػي تناسػب 
قرارات إنشاء تلاصصات جديدة وكميات مسػتحدثة لااصػة بالقػاهرة، وهنػاؾ ضػعفا  فػي تػوافر 

ة المؤسسػػة البنيػػة التحتيػػة الرقميػػة وضػػعؼ فػػي الإمكانيػػات التعميميػػة عمػػى مسػػتور كافػػ
الجامعية؛ لذا فتدريس بعض المقررات قد يتوقؼ عنػد الجانػب النظػري، وصػعوبة كبيػرة فػي 
تنفيػػػذ مهػػػاـ الأنشػػػطة التعميميػػػة المرتبطػػػة بػػػالمقررات الجامعيػػػة، وهػػػذا مػػػا يحػػػدث الفجػػػوة 

 الواسعة بيف النظرية والتطبيؽ وصعوبة امتلبؾ اللاريج لمهارات سوؽ العمؿ.
 الطػػلبب، معيشػػة كيفيػػة بػػيف التوافػػؽ صػػعوبة فػػي حاليػػا   يالتعميمػػ النظػػاـ ويواجػػه

 معظػػـ يتعممهػػا التػػي والمهػػارات، المعػػارؼ بػػيف عميقػػة فجػػوة توجػػد حيػػث تعممهػػـ، وكيفيػػة
 العمػػػؿ أسػػػواؽ فػػػي يحتاجونهػػػا التػػػي والمهػػػارات المعػػػارؼ وبػػػيف المدرسػػػة، فػػػي الطػػػلبب

 (.44 ،9144 وللاروف، قاسـ) والعشريف الحادي القرف ومجتمعات
قػػد أشػػار "المرصػػد العػػالمي لريػػادة الأعمػػاؿ "فػػي تقريػػر  عػػف ريػػادة الأعمػػاؿ فػػي لو 

ـ، إلػػى أف النظػػاـ التعميمػػي فػػي مصػػر بكافػػة مسػػتوياته يعتبػػر أكثػػر العوامػػؿ 9149مصػػر 
تقييدا لتطوير ريادة الأعمػاؿ فػي مصػر، فقػد حصػؿ التعمػيـ والتػدريب عمػى أدنػي تقيػيـ مػف 

، ممػػا جعػػؿ مصػػر فػػي المرتبػػة الألايػػرة بػػيف البمػػداف بػػيف كافػػة شػػروط إطػػار ريػػادة الأعمػػاؿ
ـ لممرصػد الػدولي لريػادة الأعمػاؿ، حيػث احتمػت 9149التسعة والستيف المشاركة في دورة 

مصر المرتبة الثامنة والستيف. وأف مستور التعميـ في المدرسة والجامعة يتصؼ بالضػعؼ 
بتكار والفاعمية الذاتية والمبادرة والعجز عف ت هيؿ الأفراد لإنشاء أعماؿ، ولا يشجع عمى الا

( كمػا أشػار تقريػر اليونسػكو عػف ريػادة الأعمػاؿ فػي 18، 9141الشلاصية )هػلب حطػاب، 
أف النظاـ التعميمي المصػري فػي حاجػة إلػى أف يػولي اهتمامػا بػالتعميـ لمريػادة،  إلىمصر، 

، 9141، يبػدو بحيث يصبح العامؿ الرليسػي المػؤدي إلػى تنميػة العمػؿ الريػادي "أبػو بكػر 
29.) 

يمػػاف السػػيد وقػػد أشػػارت دراسػػة )لميػػاء إلػػى ضػػعؼ اعتمػػاد  (9141إبػػراهيـ،  واع
الجامعات المصرية في سياساتها عمى فمسفة التعميـ الريادي، وهو ما يجعمهػا لاػارج عديػد 

 مف التصنيفات الدولية.
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( إلػى غيػاب الاهتمػاـ بػالتعميـ الريػادي 9141محمود،  وقد توصمت دراسة )عماد
لتعميـ الجامعي فػي الكثيػر مػف المجتمعػات العربيػة، ممػا يفػرض عمػى الػنظـ التعميميػة في ا

إعادة النظر في المناهج التعميمية في الوقت الحاضر وتفعيؿ دور الجامعػات لممشػاركة فػي 
تحقيػػؽ التنميػػة لممجتمػػع مػػف لاػػلبؿ المشػػاريع الرياديػػة والعمػػؿ عمػػى التحػػوؿ نحػػو كونهػػا 

 المجتمع في ضوء متغيرات العصر.جامعات ريادية فاعمة في 
( بضػػػرورة التنسػػػيؽ 9141وأوصػػػت دراسػػػة )وفػػػاء المبيريػػػؾ؛ صػػػفية الشػػػيباني، 

والشػػػراكة بػػػيف الجهػػػات الملاتمفػػػة والمؤسسػػػات بهػػػدؼ التكامػػػؿ بػػػيف الجػػػانبيف الأكػػػاديمي 
والتطبيقي لمتركيز عمى الجانب المعرفي والأدوات لدعـ التوجه نحو التعميـ الريادي باعتبار  
داعـ لتعزيز القػدرة التنافسػية، وهػو نفػس مػا أكدتػه دراسػة )صػلبح توفيػؽ؛ شػريف مرسػي، 

( والتي أوصت ب ف تعيد الجامعات النظر في إعػداد مواردهػا البشػرية لممسػتقبؿ مػف 9141
لالبؿ التعميـ الريادي والتركيز عمى الاستثمار في رأس الماؿ المعرفػي لتجػاوز القصػور فػي 

 حقيؽ قدرة تنافسية مستدامة.الواقع الحالي إلى ت
وتوصػػػمت نتػػػالج العديػػػد مػػػف البحػػػوث والدراسػػػات السػػػابقة إلػػػى صػػػعوبة امػػػتلبؾ 
الجامعػػات المصػػرية لمقومػػات القػػدرة التنافسػػية لأسػػباب متباينػػة؛ فقػػد أشػػارت نتػػالج دراسػػة 

: أهمهػػا مػػف عديػػدة تحػػديات تواجػػه المصػػرية الجامعػػات (، إلػػى أف9141)محمػػد لاػػاطر، 
 العػػػالمي التصػػػنيؼ الػػػدولي، التعميمػػػي الحػػػراؾ اللاػػػريجيف، جػػػودة عمػػػى الميػػػةالع المنافسػػػة
 اسػػػتراتيجيات اسػػػتلاداـ إلػػػى يحتػػػاج كمػػػه وذلػػػؾ المعرفػػػة اقتصػػػاد نحػػػو التحػػػوؿ لمجامعػػػات،
قميميا   والريادة التعميمية محميا   التنافسية القدرة لتحقيؽ سعيا   مقصودة؛  .وعالميا   واع

 لمجامعػات التنافسػية القػدرة ( إلػى أف9141حسػف،  وأشارت نتػالج دراسػة )مػاهر
 مقومػػات تمتمػػؾ لا المصػػرية فالجامعػػات العالميػػة، بالجامعػػات مقارنػػة متوسػػطة المصػػرية

 التميػز مسػتور عمػى تواجػدها غيػاب بسػبب وذلػؾ المتقدمػة، الجامعػات منافسة عمى القدرة
 اتسػاع وكػذلؾ دلهػا،وتبا المعرفػة إنتاج في دورها ومحدودية إمكاناتها وقمة الدولي، البحثي
 بػذؿ يتطمػب ضػرورة والعالمية، ممػا المحمية الأسواؽ ومتطمبات لاريجيها قدرات بيف الفجوة
 .بها والارتقاء لرفعها الجهد مف المزيد

 عبػػد الفتػػاح عبػػد)و (،9141 عبػػد الباسػػط ديػػاب،)كمػػا توصػػمت دراسػػة كػػؿ مػػف 
 التنافسػػػية القػػدرة أفإلػػى عػػدد مػػػف النتػػالج مػػف أهمهػػػا  ( 9141 حجػػػازي، ومػػروة المجيػػد

 لمجامعات. الدولي التصنيؼ في مت لارة مراكز تحتؿ وأنها منلافضة، المصرية لمجامعات
وأكدت التقارير الدولية عمػى انلافػاض القػدرة التنافسػية لمؤسسػات التعمػيـ العػالي  

 The Global,ـ9141/ 9149المصػري، حيػػث أشػػار تقريػػر التنافسػية العالميػػة لعػػاـ 
Competitiveness Report  مؤسسػات التعمػيـ العػالي والتػدريب فػي  أداء  ع( إلى تراج
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ـ، وهػػػذا يتفػػػؽ مػػػع مػػػا رصػػػدته تقػػػارير  9118/9112ـ مقارنػػػة بعػػػا ا  مركػػػز   (48)مصػػػر 
، التػي أشػارت إلػػى غيػاب معظػـ الجامعػػات التصػنيؼ الػدولي لمجامعػػات التػي صػدرت حػػديثا  
 .المصرية عف قوالـ التصنيؼ العالمية لمجامعات

(، والتػػي أشػػارت نتالجهػػا إلػػى أف الوضػػع الػػراهف 9141راسػػة )منػػاؿ غنػػايـ، ود 
لمؤسسػػػات التعمػػػيـ الجػػػامعي يتضػػػمف العديػػػد مػػػف المظػػػاهر التػػػي تجعمػػػه لا يػػػتمكف مػػػف 

 وضػعؼ التنافسػية، الميػزة لاكتسػاب المسػتقبمية الرؤيػة بغيػاب التنافسية، ومنهػا مػا يتعمػؽ
 للئبػداع، القاتمػة والنمطيػة التقميديػة لاتجاهػاتا إلػى بالإضػافة الجامعػة دالاػؿ كفريػؽ العمؿ
 التعمػيـ فػي المسػاواة عػدـ إلػى بالإضػافة الاجتماعيػة والعدالػة الفػرص تكػافؤ فمسفة وغياب
 بالقػػدرة ارتػػبط المتميػز التعمػػيـ لأف متسػػاوية تعميميػة فرصػػا   يتػػيح لا المجتمػع أف يعنػػي ممػا

 الاجتماعية. اللبمساواة صور يعمؽ الجامعي التعميـ ف ف الحالة هذ  وفي الاقتصادية
 المصرية مف قبػؿ دراسػة )عبػد لمجامعات التنافسي المركز ضعؼ وبتحميؿ أسباب

(، توصػمت إلػى أهػـ هػذ  الأسػباب، والتػي تتمثػؿ 9141عبد المجيد ومروة حجازي،  الفتاح
دريس، الطلببية، وارتفاع نسبة أعدادهـ بالنسبة لأعداد أعضاء هيلػة التػ الكثافة في ارتفاع
 التػدريس هيلػة أعضػاء إعػداد التدريس، فيما يتعمػؽ بمسػتور هيلة أعضاء شلوف وضعؼ
 الدالاميػػة البعثػػات ونظػػاـ المسػػاعديف، والمدرسػػيف المعيػػديف انتقػػاء وطػػرؽ تػػرقيتهـ، ونظػػـ

 عػف المصػرية الجامعػات غيػاب أسػباب أهػـ العممي، فمػف البحث عمى واللاارجية، والإنفاؽ
 البحػث وأف والعربػي، الأفريقػي المسػتور عمػى ترتيبهػا وتراجػع الـ،العػ جامعػات أفضؿ قوالـ

 الإنفػاؽ وتواضػع ضػعؼ مػدر إلػى تشػير فالإحصػاليات فيهػا، لالقػة مكانػة يحتؿ لا العممي
 العمميػة الأبحػاث عػدد الػدوؿ، وانلافػاض مػف بالعديػد مقارنػة مصػر فػي العممي البحث عمى

الجامعػة،  دالاؿ البحثية لممراكز المالية واردلمجامعة، ويرجع ذلؾ إلى انلافاض الم المنشورة
التػدريس، كمػا  هيلػات أعضػاء لػدلاؿ بالنسػبة دوري الأبحاث بشكؿ هذ  نشر تكمفة وارتفاع

 عمػى ذلػؾ يػنعكس وبالتػالي عالميػة مجػلبت فػي العمميػة الأبحاث نشر تموؿ لا أف الجامعة
 لمبحػػث كمنشػػ ة معػػةالجا بػػيف الاتصػػاؿ المنشػػورة، بالإضػػافة إلػػى ضػػعؼ الأبحػػاث كفػػاءة
 وتجػػد اللبلػػؽ المسػػتور إلػػى ترقػػى أبحػػاث إصػػدار فػػي المػػدني المجتمػػع ومنشػػ ت العممػػي
 الوحػدات النشر، وضعؼ توظيػؼ تكاليؼ لافض عمى يساعد بدور  وهذا المناسب، التمويؿ
الجامعػػػات،  إيػػرادات انلافػػاض عمػػى يػػنعكس الصػػحيح، ممػػا بالشػػكؿ اللاػػاص الطػػابع ذات

ريجيف، لااصػػة مػػع التركيػػز عمػػى الكػػـ دوف الكيػػؼ فػػي إعػػداد اللاػػ جػػودة مسػػتور وهبػػوط
 الطلبب.

وتشكؿ التصنيفات العالمية لمجامعات مؤشرا  مهما  لمقدرة التنافسية؛ لذا فقد أولػت 
( اهتمامػػا  بهػػذ  التصػػنيفات التػػي 9148/9199جامعػػة الأزهػػر فػػي لاطتهػػا الاسػػتراتيجية )

لدراسػػات والبحػػوث التػػي اهتمػػت بػػالتعميـ تمثػػؿ تهديػػدا  يواجههػػا، وقػػد أشػػارت العديػػد مػػف ا
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الجامعي الأزهري إلى تراجع جامعة الأزهر فػي عػدد مػف التصػنيفات العالميػة؛ حيػث شػغمت 
 Ranking Web Of Universities)ترتيبا  لا يميؽ بعرقتها عالميا ، وذلؾ في تصنيؼ 

– QS-THE-URAP-SIR) ي" ، كما غابت عف التصنيؼ الأكاديمي لمجامعات "شنغها
(ARWU)  وأرجػػػ ت تمػػػؾ الدراسػػػات والبحػػػوث ذلػػػؾ إلػػػى ضػػػعؼ معػػػايير سياسػػػات قبػػػوؿ ،

الطػػلبب، وضػػعؼ مشػػاركتهـ فػػي الفعاليػػة التعميميػػة، وضػػعؼ مهػػاراتهـ مقابمػػة بمتطمبػػات 
سوؽ العمؿ، وضعؼ البنية التحتية لمبحث العممي، وانفصاؿ ملارجػات البحػث العممػي عػف 

، وجمػود الاحتياجات المجتمعية المتجددة الحا لية منها والمستقبمية، وضعؼ التمويػؿ الػلبزـ
القوانيف والتشريعات المنظمة لمعمؿ بجامعة الأزهػر، ونػدرة توظيػؼ أعضػاء هيلػة التػدريس 
لقنيػػة المعمومػػات لػػنقص الأجهػػزة وضػػعؼ البنيػػة التقنيػػة وصػػعوبة صػػيانتها، وغيػػاب تمبيػػة 

يػػاب البػػرامج التػػي تسػػعى لػػذلؾ، احتياجػػات أعضػػاء هيلػػة التػػدريس المهنيػػة والأكاديميػػة لغ
ونػدرة قنػوات التواصػػؿ بػيف مؤسسػػات جامعػة الأزهػػر ومؤسسػات المجتمػػع المػدني الرسػػمية 
وغيػػػر الرسػػػمية، وبالتػػػالي غمػػػوض دور جامعػػػة الأزهػػػر فػػػي معالجػػػة القضػػػايا المجتمعيػػػة 
الملاتمفػة والمشػػاركة فػػي حػػؿ المشػػكلبت المجتمعيػة، بالإضػػافة لضػػعؼ جهػػود الجامعػػة فػػي 

ف عػػػف لاػػػدماتها، أو الكشػػػؼ عػػػف احتياجػػػات المسػػػتفيديف مػػػف امكانياتهػػػا الكبيػػػرة الاعػػػلب 
؛ راضػي 9141؛ كماؿ أحمد، 9149ولادماتها المتنوعة في شتى المجالات)أحمد الأشقر، 

؛ ممػػػدوح عػػػلبـ، 9141؛ محمػػػد أبػػػو النصػػػر، 9148؛ محمػػػد شػػػوماف، 9141النجػػػار، 
9148 .) 

ي الأزهػػػري يواجػػػه العديػػػد مػػػف ويتضػػػح ممػػػا سػػػبؽ أف منظومػػػة التعمػػػيـ الجػػػامع
التحديات والمشكلبت التي تحوؿ دوف أداء أدوار  المتوقعة؛ لذلؾ يحتاج لتبني صيغ جديػدة 
لتطػػوير منظومػػة التعمػػيـ الجػػامعي وصػػولا  إلػػى تحقيػػؽ القػػدرة التنافسػػية، ومػػف ثػػـ فالحاجػػة 

رتيػب متقػدـ ماسة لوضع استراتيجيات تساعد في تحقيؽ التفوؽ والتنػافس دالاميػا  لنصػؿ لت
دوليا ، ومف هذا المنطمؽ يمكف تحديػد مشػكمة البحػث الحػالي فػي التسػاؤؿ الػرليس التػالي: 
مػا متطمبػات تفعيػؿ القػػدرة التنافسػية وفػؽ فمسػػفة التعمػيـ الريػادي فػػي بعػض كميػات جامعػػة 

 الأزهر بالقاهرة؟.
 انبحث: أسئهت
 يادي؟الر  التعميـ وفمسفة التنافسية لمقدرة المفاهيمي الإطار ما .4
مػا المجػػالات المناسػػبة لتفعيػػؿ القػػدرة التنافسػػية فػػي إطػػار فمسػػفة التعمػػيـ الريػػادي  .9

 مف وجهة نظر بعض اللابراء مف السادة أعضاء هيلة التدريس بجامعة الأزهر؟ 
 مػف بالقػاهرة الأزهػر جامعػة كميػات بعػض لدر التنافسية القدرة تفعيؿ متطمبات ما .1

 التدريس بها؟ هيلة أعضاء نظر وجهة



 متطمبات تفعيؿ القدرة التنافسية لجامعة الأزهر في ضوء فمسفة التعميـ الريادي
 مها محمد أحمد محمد عبد القادرد/ 

 

 -4111- 

لليػػات نحػػو  أعضػػاء هيلػػة التػػدريس بجامعػػة الأزهػػر مػػا مػػدر الاػػتلبؼ اسػػتجابات .1
فػي ضػوء متغيػري  بالقاهرة الأزهر جامعة كميات بعض لدر التنافسية القدرة تفعيؿ
 الدرجة العممية(؟-)الكمية

 الأزهػػر جامعػػة كميػػات بعػػض لػػدر التنافسػػية القػػدرة لليػػات وممارسػػات تفعيػػؿ مػػا .1
 بالقاهرة؟
 أهدف انبحث:

 ي البحث الحالي إلى تحقيؽ الأهداؼ التالية:سع
  التعرؼ عمى فمسفة التعميـ الريادي ومدر مساهمته في تحقيؽ القدرة التنافسية

 لمؤسسة الجامعة.
 .تحديد أبعاد القدرة التنافسية التي تتناسب مع فمسفة التعميـ الريادي 
 بالقػاهرة هػرالأز  جامعػة كميػات بعػض التنافسػية لػدر القػدرة حصر متطمبات تفعيؿ 

 التدريس بها. هيلة أعضاء نظر وجهة مف
 نحػو  أعضاء هيلة التدريس بجامعة الأزهػر الوقوؼ عمى مدر الاتلبؼ استجابات

فػي ضػوء  بالقػاهرة الأزهػر جامعػة كميػات بعػض لدر التنافسية القدرة لليات تفعيؿ
 الدرجة العممية(.-متغيرات )الكمية

 جامعػة كميػات بعػض لػدر التنافسػية درةالقػ الوصوؿ إلى لليات وممارسػات تفعيػؿ 
 بالقاهرة؛ بغية امتلبكها الريادة المحمية والدولية. الأزهر

 انبحث:  أهمُت
 تتمثؿ أهمية البحث الحالي في:

 لمحاولة توفيرهػا لمنهػوض بمؤسسػة  التنافسية القدرة التعرؼ عمى متطمبات تفعيؿ
 لريادة منذ إنشالها.جامعة الأزهر محميا  وعالميا ، كونها تمتمؾ مقومات ا

  الارتقاء بملارجات التعميـ الجامعي الأزهري بامتلبؾ طلببه مهارات القػرف الحػادي
والعشريف، ومف ثـ مقدرتهـ عمى تمبية احتياجات سوؽ العمؿ وفؽ فمسفة التعميـ 

 الريادي.
  دلاوؿ مؤسسػات جامعػة الأزهػر متمثمػة فػي بعػض كمياتهػا المنافسػة المحميػة مػع

 المناظرة، وصولا  لممنافسة الدولية. كميات الجامعة
  الكشػػؼ عػػف طػػرؽ توظيػػؼ التعمػػيـ الريػػادي فػػي جعػػؿ مؤسسػػات جامعػػة الأزهػػر

 تمتمؾ القدرة التنافسية.
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 فػي  التنافسػية القػدرة استفادة مؤسسة جامعة الأزهر مف لليات وممارسػات تفعيػؿ
مػػػيـ تحسػػػيف وتطػػػوير بعػػػض كمياتهػػػا لتحقيػػػؽ القػػػدرة التنافسػػػية وفػػػؽ فمسػػػفة التع

 الريادي.
  استجابة لدعوة القيادة السياسية في أف تكوف عشر جامعػات مصػرية عمػى الأقػؿ

 ضمف الترتيب المتقدـ لمجامعات.
 مىهج انبحث:

متطمبػات تفعيػؿ القػدرة التنافسػية  يقوـ البحث الحالي بدراسة وصفية تقترح حصػر
مف وجهة نظر أعضػاء  وفؽ فمسفة التعميـ الريادي في بعض كميات جامعة الأزهر بالقاهرة

 بعػض لػدر التنافسػية القدرة هيلة التدريس بها؛ بغية الوصوؿ إلى لليات وممارسات تفعيؿ
بالقاهرة؛ بهدؼ امتلبكها الريادة فػي صػورتيها المحميػة والعالميػة؛ لػذا  الأزهر جامعة كميات

ة يعػػد المػػنهج الملبلػػـ لػػه هػػو المػػنهج الوصػػفي، الػػذي يعبػػر عػػف تحميػػؿ وتشػػلايص الظػػاهر 
والكشؼ عف جوانبها، ورصد العلبقات بيف الأبعاد الملاتمفة لهػا حتػى يمكػف تقػديـ التفسػير 

(، ومػػف لاػػلبؿ 418، 4218، وأحمػػد لايػػري كػػاظـ جػػابر؛ عبػػد الحميػػد جػػابرالمناسػػب لها.)
الاستعانة بهذا المنهج تـ دراسة متغيرات البحث النظرية بهدؼ الكشؼ عف درجة الموافقػة 

طمبات تساعد في تفعيؿ القدرة التنافسػية وفػؽ فمسػفة التعمػيـ الريػادي وما يرتبط بها مف مت
في بعض كميات جامعة الأزهر بالقاهرة وجهة نظػر أعضػاء هيلػة التػدريس بهػا؛ وذلػؾ مػف 

القػػػدرة  لاػػػلبؿ أداة البحػػػث وهػػػي الاسػػػتبانة بغيػػػة الوصػػػوؿ إلػػػى لليػػػات وممارسػػػات تفعيػػػؿ
 كميات جامعة الأزهر بالقاهرة. التنافسية وفؽ فمسفة التعميـ الريادي في بعض

 حدود انبحث:
  الأبعػاد المناسػبة لتفعيػؿ القػدرة الحدود الموضوعية: والتي تمثمت في الكشؼ عف

، والتػي اقتصػرت عمػى )برنػامج الإعػداد التنافسية في إطار فمسفة التعميـ الريػادي
ر دو  -إدارة المؤسسػػة الجامعيػػة  -الجػػامعي "المنػػاهج م المقػػررات م الأنشػػطة"

 -تنميػػة المهػػارات الطلببيػػة  -الشػػراكة المجتمعيػػة فػػي تنميػػة الريػػادة التعميميػػة 
تفعيػػؿ  متطمبػػاتمتطمبػػات أعضػػاء هيلػػة التػػدريس(، وذلػػؾ بغػػرض التعػػرؼ عمػػى 

القدرة التنافسية لدر بعض كميات جامعة الأزهر بالقاهرة مػف وجهػة نظػر أعضػاء 
ات تفعيػؿ القػدرة التنافسػية هيلة التدريس بها؛ بهدؼ الوصوؿ إلى لليات وممارسػ

 لدر بعض كميات جامعة الأزهر بالقاهرة.
  الحدود المكانية: تـ تطبيػؽ اسػتبانة البحػث عمػى عػدد ا مػف كميػات جامعػة الأزهػر

 الدراسػػػات-العمػػػوـ بنػػػيف -الزراعػػػة بنػػػيف  –تمثمػػػت فػػػي كميػػػات )التربيػػػة بنػػػيف 
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سات الإسػلبمية والعربيػة الدرا -الدراسات الإنسانية بنات-بنيف والعربية الإسلبمية
 بنات(. 

  الحػػدود البشػػػرية: اقتصػػػر البحػػػث عمػػػى أعضػػاء هيلػػػة التػػػدريس بالجامعػػػة عمػػػى
 أستاذ(. -أستاذ مساعد -الاتلبؼ درجاتهـ العممية )مدرس

 مصطهحبث انبحث:
تحددت مصطمحات البحث الحالي في متغيراته، والتػي تمثمػت فػي مفهػومي القػدرة 

 ، وتتضح ماهية كلب  منهما فيما يمي:التنافسية والتعميـ الريادي
 المتطهببث:

ما ينبغي توافر  مف احتياجات لتحقيؽ القدرة التنافسية لكميات جامعػة الأزهػر بػيف 
 الجامعات عمى المستور المحمي والأقميمي والعالمي.

 متطهببث انقدرة انتىبفسُت:
الجامعية مجموعة الاحتياجات والعناصر التي تسهـ في إبراز لاصالص المؤسسة 

إتاحػة  الجامعػات فػي الػدالاؿ واللاػارج، وتعمػؿ عمػىوتميزها عف غيرها مف والتي  الأزهرية،
 الفرصة لمتنافسية في شتى المجالات وما يرتبط بها مف أنشطة مهنية وأكاديمية.

 انتؼهُم انرَبدٌ:
يعػػػرؼ التعمػػػيـ الريػػػادي ب نػػػه عمميػػػة منظمػػػة لتحسػػػيف الصػػػفات واكتسػػػاب القػػػيـ 

عزيز ثقافة الابػداع والابتكػار واقتنػاص الفػرص مػف لاػلبؿ الإقػداـ عمػى الملاػاطرة الريادية وت
 (.9141إبراهيـ،  لتمبية احتياجات الفرد والمجتمع)عصاـ

 رعايػة إلػى تهػدؼ التػي الأنشػطة ويمكف تعريؼ التعميـ الريػادي عمػى أنػه: جميػع
 ألاػرر جوانػب مػف عةواسػ مجموعػة تغطػي أنهػا كمػا الرياديػة، والمهارات والمواقؼ العقميات

 مجػػاؿ فػػي والمهػػارات المعرفػػة إلػػى بالإضػػافة والابتكػػار؛ النمػػو البػػدء، الفكػػرة، توليػػد مثػػؿ
 الطػػلبب، واتجاهػػات ومعتقػػدات قػػيـ الريػػادي التعمػػيـ يطػػور أف فينبغػػي التجاريػػة، الأعمػػاؿ
 (.Sánchez, 2011: 241) لمعمؿ جذاب كلايار الأعماؿ لريادة ينظروف بحيث

 The Organization [OECD] يػؼ منظمػة التعػاوف والتنميػةكمػا اسػتند تعر 
for Economic Co-Operation and Development "  لمتعمػيـ لمريػادي" عمػى

تطوير الذات للؤفراد، حيث أكػدت أف: "التعمػيـ الريػادي يهػتـ بغػرس مجموعػة مػف المهػارات 
د ارة الملاػاطر والتعامػؿ والصفات، منها القدرة عمى التفكير بشكؿ لالبؽ، العمؿ في فػرؽ، واع

 .(OECD, 2010) "مع المجهوؿ
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 فػي الحر العمؿ ومهارات اتجاهات اكتساب ب نه، الريادي التعميـ اليونسكو وتعرؼ
 الشػػػباب وتعريػػػؼ الوظيفيػػػة، الفػػػرص بػػػ دراؾ الػػػوعي لزيػػػادة وذلػػػؾ التعميميػػػة، المؤسسػػػات

 ممػا مجتمعػاتهـ، رلاػاء وفػي التنميػة، فػي المسػاهمة لالبلهػا مػف يسػتطيعوف التي بالطرؽ
 , UNESCO) والفقر الاجتماعي التهميش ظاهرة ومف الشباب، عنؼ مف الحد إلى يؤدي

2008 , 11-12.) 
ويعػػرؼ البحػػث الحػػالي التعمػػيـ الريػػادي ب نػػه مجموعػػة المبػػادئ التػػي تسػػهـ فػػي 
تحقيػػػؽ متطمبػػػات القػػػدرة التنافسػػػية لػػػدر طػػػلبب جامعػػػة الأزهػػػر، والتػػػي تمبػػػي احتياجػػػات 

سوؽ العمػؿ، وتسػاعد فػي حػؿ مشػكلبت المجتمػع، وتعمػؿ عمػى تحقيػؽ امنياتػه ومتطمبات 
الحالية والمستقبمية، وتقػوـ عمػى الملاػاطرة وتحمػؿ المسػلولية، وتشػجع عمػى العمػؿ الحػر، 
وتػػركف إلػػى مهػػارات الابتكػػار، والتطمػػع إلػػى كػػؿ مػػا هػػو جديػػد يتوافػػؽ مػػع ثقافػػة المجتمػػع 

 المصري.
 انقدرة انتىبفسُت:

 ،تمتمكهػا المؤسسػةالتػي لاصػالص مػف المجموعػة  :التنافسػية ب نهػا ةالقدر تعرؼ 
الاتلبفا  عف المؤسسػات الألاػرر بحيث تحقؽ لها ، وتميزها عف غيرها مف المؤسساتوالتي 

، وقد أكػد هػذا التعريػؼ عمػى (911 ،9111 ،)عمى السممي المتشابهة معها في الأنشطة
 زها عف غيرها مف المؤسسات الألارر.القدرات والامكانات التي تممكها المؤسسة، وتمي

توظيػؼ طػرؽ جديػدة أكثػر  ( ب نهػا:1 ،9111) معالي فهمي حيدرةبينما عرفتها 
وهي ت تي مف لاػلبؿ تقػديـ وتطػوير  ،فعالية مف تمؾ التي تـ استلادامها مف قبؿ المنافسيف

 صػػياغة عمػػى المؤسسػػة قػػدرة ب نهػػا ، كمػػا عرفػػتالسػػوؽ مػػع مراعػػاة حالػػةلاػػدمات جديػػدة 
 والعاممػة المماثمػة لممنظمػات بالنسػبة أفضػؿ مركػز فػي تجعمهػا التػي الاستراتيجيات بيؽوتط
، وتتطرؽ هذ  التعريفات إلى توظيػؼ الطػرؽ (91 ،9112 صالح، رضا) النشاط نفس في

 الجديدة التي تثبت فاعمية وكفاءة وتؤدي إلى نتالج جديدة ملاتمفة تحدث فرؽ للؤفضؿ.
 وبحثيػػة تعميميػػة لاػػدمات تقػػديـ عمػػى لجامعػػاتا قػػدرة وفػػي هػػذا الصػػدد اعتبػػرت

 يمكنهػا ممػا المنافسػة، الجامعػات  لهػـ تتيحػه ممػا أكثػر لممسػتفيديف منػافع وتحقيػؽ متميزة
(، 9141حسػف،  )مػاهر .لمجامعػات الػدولي التصنيؼ في متقدمة مراكز عمى الحصوؿ مف

تقدمػه الجامعػات مػف وقد الاتمؼ هذا التعريؼ عف سابقيه أنه اعتبر القػدرة التنافسػية ومػا 
لاػػػدمات تعميميػػػة متميػػػزة وملاتمفػػػة عػػػف الجامعػػػات الألاػػػرر يحقػػػؽ لهػػػا مركػػػزا  متقػػػدما  فػػػي 

 التصنيفات العالمية.
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قدرة المنظمة عمى اكتساب نصيب في السوؽ الذي تعمؿ بػه والحفػاظ وذكر ب نها 
ية عميهػػا مػػف لاػػلبؿ تقػػديـ لاػػدمات أو منتجػػات ذات قيمػػة، وتمعػػب ممارسػػات المػػوارد البشػػر 

دورا  مهما  في دعـ استراتيجية المنظمة وتقديـ لادمات يقػدرها المسػتفيدوف، وتتوقػؼ قيمػة 
 اللادمػػة أو المنػػتج عمػػى جودتهػػا ومػػدر قربهػػا مػػف الوفػػاء بحاجػػات الأطػػراؼ المعنيػػة

(Raymond& Others, 2006, 59) وأضػػاؼ هػػذا التعريػػؼ ممارسػػات المػػوارد ،
ة المؤسسػة وتحقيػؽ أهػدافها، وتحديػد الاحتياجػات البشرية وأبرز دورها في دعـ اسػتراتيجي

المستدمة مف البيلة؛ حيث يشعر المستفيدوف بقيمػة اللاػدمات المقدمػة وجودتهػا وأهميتهػا 
 في تحقيؽ أهدافهـ، وبالتالي تحقيؽ القدرة التنافسية.

 المؤسسػػػة فيهػػػا تبػػػذؿ ( ب نهػػػا: عمميػػػة94، 9141) نيفػػػيف شػػػمتوقػػػد عرفتهػػػا 
 مجالهػا نفػس فػي تعمػؿ التػي الألاػرر المؤسسػات عمػى التفػوؽ جػؿأ مػف مسػتمرة محاولات
 Lyndon Birdلمعميػؿ، وعرفهػا  والاسػتجابة والابتكػار المرتفعة والجودة الكفاءة لتحقيؽ

FBCI , 2012, 17) :قدرة المؤسسة عمى استلاداـ مجموعة المعػارؼ والمهػارات ( ب نها
نشػػود، مػػف لاػػلبؿ شػػبكات الاتصػػاؿ تتفاعػػؿ مػػع بعضػػها لتحقيػػؽ التقػػدـ الم التػػيوالقػػدرات 

. وقد سعى التعريفيف السابقيف إلى توضيح أهمية دمػج والمعمومات، ونظـ التعميـ والتدريب
الجانب المعرفي والمهػاري والتقنػي فػي تنميػة مهػارات التفكيػر العميػا، وذلػؾ بتبنػي توجهػات 

 ة.تربوية حديثة، منها التعميـ الريادي وصولا  لتحقيؽ القدرة التنافسي
 الجديػدة الطرالػؽ أنها تمثؿ (Michael. E. Porter 2006, 45) بورتر ويرر

 المنافسػيف؛ قبػؿ مػف المسػتعممة تمػؾ مػف فعاليػة أكثػر تكوف والتي المؤسسة تكتشفها التي
 فػي نظيػر  عػف متميػز ومنػتج أقػؿ كمفػة ذات لادمػة تقديـ في وبمعنى للار إبداع المؤسسة

 .القدرة  بهذ الاحتفاظ إمكانية مع الأسواؽ
وقػػد أضػػاؼ هػػذا التعريػػؼ بعػػد الابػػداع لممؤسسػػة فػػي تقػػديـ اللاػػدمات التعميميػػة 
المتميزة والرالدة بكمفة أقؿ وكفاءة عاليػة، مػع الحفػاظ عمػى ذات المسػتور بهػدؼ الوصػوؿ 

 إلى القدرة التنافسية بالسوؽ والبقاء متميزا  ومتفردا  في تقديـ اللادمات.
ذا البحػػث إجراليػػا  ب نهػػا المميػػزات التػػي تعبػػر عػػف وتعػػرؼ القػػدرة التنافسػػية فػػي هػػ

المهارات ومظاهر التفوؽ والتميز والإبداع الإداري والتقني والعممي والتسػويقي التػي تممكهػا 
جامعػة الأزهػػر لممنافسػػة والتميػز عمػػى الجامعػػات الألاػرر فػػي مجػػاؿ أو أكثػر مػػف المجػػالات 

الانتػػػاج -الامكانػػػات الماديػػػة-لاصػػػالص أعضػػػاء هيلػػػة التػػػدريس-مثػػػؿ )البػػػرامج الدراسػػػية
نمػػط الادارة ... ( ممػػا يحقػػؽ لهػػا القػػدرة عمػػى جػػذب الطػػلبب مػػف البيلػػة -التػػدريب-العممػػي

 المحمية والعالمية والوصوؿ لأداء ونتالج تجعمها قادرة عمى المنافسة محميا وعالميا .
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 الإطبر انىظرٌ نهبحث:
التعمػيـ الريػادي الجػامعي، كمػا  تـ تناوؿ التعميـ الريادي وأهدافػه ومبادلػه وأدورار

تناوؿ القدرة التنافسية وما تضػمنته مػف أسػس وأبعػاد وأهميػة فػي مجػاؿ التعمػيـ الجػامعي، 
صػعوبات تعزيػز القػدرة التنافسػية لإدارة ومصادر وممارسات لهػا، بالإضػافة لإيضػاح بعػض 

 .المؤسسات التعميمية
 انتؼهُم انرَبدٌ:

الابتكػار بمراحػؿ التعمػيـ الملاتمفػة، ولااصػة فػي يسعى التعميـ الريادي نحو توطيد 
المرحمػػة الجامعيػػة؛ حيػػث تؤسػػس الجامعػػات الرياديػػة وفػػؽ منظومػػة تبتعػػد كػػؿ البعػػد عػػف 
التمقػػيف والاسػػترجاع الػػذي لا طالػػؿ منػػه، والتحػػرر مػػف النمطيػػة مػػردود  يقػػوـ عمػػى تػػوافر 

 متطمبات الابتكار التي تنهض بالعممية التعميمية والمجتمع.
 تعميمػػيأسػػموب منظمػػة العمػػؿ الدوليػػة إلػػى أف التعمػػيـ الريػػادي يعبػػر عػػف  وتشػػير

طريػػؽ التشػػجيع والرعايػػة  يزيػػد مػػف إحسػػاس الفػػرد بػػالاحتراـ الػػذاتي، والثقػػة بػػالنفس، عػػف
 الطػلببالمواهب والابتكار لدي الفرد، وبناء المهػارات والقػيـ التػي تسػاعد  وتنمية والاهتماـ

بعػد التعمػػيـ، وتركػز طرالػػؽ الػتعمـ عمػػى  فيمػاالمتاحػة لهػػـ  الفػػرص فػي زيػادة توقعػػاتهـ عػف
 والتحفيزيػػػػػػة، والتلاطػػػػػػيط لمسػػػػػػيرة الحيػػػػػػاة اسػػػػػػتلاداـ الأنشػػػػػػطة الشلاصػػػػػػية والسػػػػػػموكية

(International Labor Organization , 2009 ,32). 
ويهػػػدؼ التعمػػػيـ الريػػػادي إلػػػى وضػػػع ثقافػػػة المبػػػادرة التػػػي تتبنػػػى الابتكػػػار وحػػػؿ 

النشػطة وتسػاعد المتعممػيف كػي يصػبحوا مبتكػريف ومشػاركيف فػاعميف  المشكلبت والمواطنة
فػػػي سػػػوؽ العمػػػؿ ويػػػتـ العمػػػؿ مػػػف لاػػػلبؿ مجموعػػػة مػػػف التجػػػارب الملاتمفػػػة التػػػي تػػػؤمف 
لممتعممػيف القػدرة والرؤيػػة للئفػادة مػػف الفػرص الملاتمفػػة، فهػي تهػػدؼ إلػى رفػػع قػدرة الأفػػراد 

، وتشػجيعهـ عمػى تطػوير الػذات واتلاػاذ عمى استشراؼ التغيرات الاجتماعية والاستجابة لها
 .(UNESCO, 2010)المبادرات وتحمؿ المسلولية والملااطرة

وتقوـ فمسفة التعمػيـ الريػادي عمػى الػربط بػيف مػا تسػعى إليػه نظريػات الػتعمـ مػف 
لالبؿ تطبيقاتها الوظيفية في البيلػة التعميميػة، ومػا تنػادر بػه نظريػة الاسػتثمار فػي الػرأس 

ث وجػػوب تنميػػة المهػػارات وتنميػػة المواهػػب البشػػرية مػػف لاػػلبؿ التعمػػيـ، المػػاؿ البشػػري؛ حيػػ
وهػػذا مػػا يشػػكؿ الثػػروة والمػػورد الػػذي يحقػػؽ أهػػداؼ الدولػػة، ويتطػػابؽ ذلػػؾ مػػع فرضػػيات 
ومبادئ نظريات التعميـ التي تسري تطبيقاتهػا التربويػة بوضػوح فػي البيلػة التعميميػة؛ حيػث 

اد المػػتعمـ عمػػى نفسػػه فػػي اكتسػػاب لابػػرات الػػتعمـ الاهتمػػاـ بتنميػػة مهػػارات الابتكػػار، واعتمػػ
مكانيػػات لوجسػػتية داعمػػة،  تحػػت إشػػراؼ مكونػػات بيلػػة الػػتعمـ مػػف معممػػيف وهيكػػؿ إداري واع
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ويتسؽ ذلؾ مع أهداؼ التعميـ الريادي الذي تسعى المؤسسات التعميمية في تحقيقه بشػكؿ 
بيقػػات نظريػػة الاسػػتمار إجرالػػي؛ لػػذا يسػػتمد هػػذا الػػنمط مػػف التعمػػيـ الفعػػاؿ فمسػػفته مػػف تط

 البشري ونظريات التعمـ الحديثة والتي منها البنالية الاجتماعية والمعرفية. 
 أهداف انتؼهُم انرَبدٌ:

ولمتعمػػيـ الريػػادي مميػػزات عديػػدة، منهػػا إيجػػاد أسػػواؽ جديػػدة فػػي عػػالـ مسػػتهمؾ، 
لية ومػف ثػـ والاستلاداـ الػوظيفي لمرقمنػة التػي تسػهـ فػي زيػادة الانتاجيػة، وتحمػؿ المسػلو 

الاعتماد عمى الذات، والحػد مػف طمػب الهجػرة لػذوي المواهػب، وتحسػيف الوضػع المعيشػي، 
والتنميػة المسػػتدامة لكافػػة المنػػاطؽ الحضػػرية والريفيػػة والناليػػة عمػػى حػػد سػػواء، والاهتمػػاـ 
بالمجالات الصناعية التي تفي باحتياجات المجتمع وتجعمه ينػافس عميهػا عمػى المسػتوييف 

العالمي مف لاػلبؿ منتجاتػه ذات الصػبغة الابتكاريػة، والاهتمػاـ بالمعرفػة الاجراليػة المحمي و 
التي تسعى لتطوير مهارات المتعمـ ليتمكف مف المهارات الريادية التي تساعدة فػي توظيػؼ 
 وتطػػػوير الأدوات والمعػػػدات المسػػػتلادمة فػػػي الانتػػػاج، ويتحقػػػؽ ذلػػػؾ جتمعػػػا  عنػػػد تػػػوافر

 تعمػيـ أسػاليب اسػتلاداـبالمؤسسػة الجامعيػة؛ حيػث  الريػادي لمتعمػيـ داعمػة إسػتراتيجية
دراج هػالوالح وتعػديؿ التلاصصػات، ملاتمػؼ فػي رياديػة بػالتعميـ  لااصػة دراسػية مقػررات واع
نشاء ،الريادي  .الجامعات دالاؿ الريادي لمتعميـ مراكز واع

المؤسسػػة الجامعيػػة مػػف قبػػؿ المفوضػػية الريػػادي فػػي  وقػػد حُػػددت أهػػداؼ التعمػػيـ
تغيير نمط التفكير التقميدي لمطلبب إلى أنماط التفكير الحديثة المبنيػة عمػى ية، في الأوروب

، بنػػاء اتجاهػػات إيجابيػػة لمطػػلبب تجػػا  الريػػادة والعمػػؿ الحػػر، و الإبػػداع والابتكػػار والتجديػػد
ثػارة الدافعيػة لػدر الطػػلببو  مسػاعدة الطػلبب عمػى بنػػاء ، و تعزيػز الػروح والنزعػة الرياديػػة واع

تطوير السمات والمهػارات الشلاصػية لمطػلبب التػي تسػاعد ، و هنة المستقبؿتصور أفضؿ لم
عمى إنشاء القاعدة الرليسػة لمتفكيػر والسػموؾ الريػادي )الإبػداع والابتكػار، سػموؾ المبػادأة، 
(، الملاػػػاطرة، الاسػػػتقلبلية، الثقػػػة بػػػالنفس، القيػػػادة، روح العمػػػؿ الجمػػػاعي أو روح الفريػػػؽ

زيػػادة وعػػي ، و والاتصػػاؿ الإيجػػابي فػػي بيلػػة تربويػػة مناسػػبة تعزيػػز مهػػارات بنػػاء العلبقػػاتو 
تعزيػز التنميػة الاقتصػادية ، و الطلبب حوؿ التوظيؼ الذاتي والريادة كبػديؿ لمهنػة المسػتقبؿ

والاجتماعية في المجتمع مف لالبؿ عمميات التحػديث والتجديػد التػي يحػدثها الريػاديوف فػي 
 ,European Commission) بؿجميػػع المجػػالات التػػي سػػيعمموف بهػػا فػػي المسػػتق

2008). 
 الأعمػػاؿ ريػػادة مجػػاؿ فػػي التعميميػػة الممارسػػات جػػودة مسػػتور تحسػػيف أف كمػػا

 التربويػػػة الأسػػػاليب ملبءمػػػة مػػػع جيػػػد ا مدروسػػػة التعميميػػػة السػػػياقات تكػػػوف أف يتطمػػػب
 يتطمػػب التعميميػػة والبيلػػات السػػياقات وتصػػميـ الريػػادي التعمػػيـ تطػػوير أف كمػػا والتعميميػػة،
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 وصػػػػانعي بالجامعػػػػة، العميػػػػا والإدارة والطػػػػلبب والبػػػػاحثيف المعممػػػػيف بػػػػيف جيػػػػدة قػػػػاتعلب
 عامػؿ هػو الريػادي التعميـ في المصمحة أصحاب جميع ربط أي الأعماؿ، ورجاؿ السياسات
 (.Fayolle, 2013) له الرليسي النجاح

 رفع مستور وعػي الطػلببوفي ضوء ما تقدـ يت كد أف التعميـ الريادي يهدؼ إلى 
الريادي كلايار واقعي لبناء مستقبمهـ الوظيفي، وتكويف اتجاهات إيجابيػة لػديهـ  العمؿعف 
تنمية مقدرتهـ فيمػا مساعدة الطلبب عمى ، كما يسعى التعميـ الريادي إلى الحرالعمؿ نحو 

، ومػف ثػـ تفكير الإبداعي والابتكار، وألاػذ المبػادرة لإنشػاء مشػاريع جديػدةيتعمؽ بمهارات ال
لطلبب المهارات اللبزمة لمعمؿ الحر، ليتمكنوا مف إيجاد فرص العمؿ، غير باحثيف يكتسب ا

عنها، وهػو مػا يػؤدي إلػى احتػرامهـ لػذاتهـ وتعزيػز ثقػتهـ بهػا، بمػا يحقػؽ كػونهـ مجػدديف 
ومشاركيف فاعميف في سوؽ العمؿ، كما يساهـ التعميـ الريادي مف لاػلبؿ توظيفػه لأسػاليب 

 روؼ المجتمع الاقتصادية والثقافية والاجتماعية.التعميـ التي تتناسب مع ظ
 مببدئ انتؼهُم انرَبدٌ:

هنػػاؾ بعػػض المبػػادئ التػػي تسػػهـ فػػي توجيػػه ممارسػػات التعمػػيـ الريػػادي بصػػورة 
وظيفيػػة؛ حيػػث تعمػػؿ تمػػؾ المبػػادئ عمػػى تحقيػػؽ متطمباتػػه، وتكمػػف هػػذ  المبػػادئ فػػي فهػػـ 

نقػػؿ فػػي بيلػػة معقػػدة وديناميكيػػة، وبنػػاء التفاعػػؿ بػػيف التعػػاملبت الاجتماعيػػة المتعػػددة، والت
وتقيػػيـ المعرفػػة والاسػػتراتيجيات الرياديػػة، والعمػػؿ عمػػى تحويػػؿ الأفكػػار إلػػى أفعػػاؿ، ونتنػػاوؿ 

عيػد ، أيمػف ؛ 9141، إبػراهيـ الشػواهيفمبادئ التعميـ الريادي بصورة مفصمة فيما يمػي: )
، ، ومػروة حجػازيعبػد الفتػاح عبػد المجيػد؛ 9141؛ صلبح توفيؽ؛ شػريف مرسػي، 9141
لميػػاء ؛ 9141، فضػػية داود؛ 9141، عمػػاد محمػػود ؛ 9141، عصػػاـ إبػػراهيـ ؛  9141

يماف إبراهيـ  (9141، السيد واع
 تعمـ مف أجؿ فهـ التفاعؿ بيف التعاملبت الاجتماعية المتعددة:

تتفاعؿ عناصر بعينها في تكويف تمؾ التعػاملبت تتمثػؿ فػي الفػرد الريػادي والبيلػة 
لمنػػوط بهمػػا، ويحتػػاج ذلػػؾ إلػػى إعػػادة النظػػر فػػي مراجعػػة متطمبػػات واحتياجػػات والمشػػروع ا

سػوؽ العمػؿ، وكػذلؾ مراجعػة المسػتهدفيف وأصػػحاب المصػمحة، وهػذا يحػدد مػدر الاحتيػػاج 
لممعرفة وما يستجد عميها مف تغيرات، وكؿ هذا يعد ضرورة لفهـ البيلة اللاارجية لمؤسسػة 

يرات ومتطمبات واحتياجات سوؽ العمػؿ واحتياجػات الجامعة؛ حيث يجعمها منفتحة عمى متغ
المجتمع، وهذا ما يؤكد مدر مرونتها وانفتاحها وحرصها عمػى التطػور المسػتمر، مػف أجػؿ 
الرقى بملارجاتها التي ت مؿ بػ ف تفػي باحتياجػات ومتطمبػات سػوؽ العمػؿ، ومػف ثػـ تسػاعد 

 في حؿ المشكلبت المجتمعية بصورة وظيفية.
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 في بيلة معقدة وديناميكية: تعمـ مف أجؿ التنقؿ
ممػػا لا شػػؾ فيػػه أف عمميػػات التنميػػة لا تنتهػػي بتحقيػػؽ أهػػداؼ محػػددة؛ لكنهػػا 
تسػػتمر باسػػتمرارية الأفػػراد فػػي التعمػػيـ، وهػػذا يشػػكؿ فػػارؽ جػػوهرر بػػيف التعمػػيـ التقميػػدي 
ية والريػادي؛ حيػػث الديناميكيػػة المسػتمرة لمتعمػػيـ الريػػادي، والواقػع الحػػالي والنظػػرة المسػػتقبم

لمتطورات البيلية تدؿ عمى حجـ التعقيد في النظػاـ البيلػي؛ ممػا يحفػز عمػى ضػرورة تطػوير 
قامة المشروعات التي تحمؿ فرص استثمارية،  الذات وتبني الاستراتيجيات طويمة المدر، واع
وبالتػػالي ضػػرورة أف يمتمػػؾ الفػػرد مهػػارات نوعيػػة تسػػاعد  عمػػى التنقػػؿ فػػي بيلػػات معقػػدة 

تنمي لديه ممكات الابتكػار؛ ليػتمكف مػف اجتيػاز العقبػات التػي تػرتبط بواقػع وديناميكية، كما 
 الموارد المتاحة.

 تعمـ مف أجؿ بناء وتقييـ المعرفة والاستراتيجيات الريادية:
تشػػػكؿ المعرفػػػة العمػػػود الفقػػػري لمتعمػػػيـ الريػػػادي؛ إذ تػػػربط الجػػػانبيف التطبيقػػػي 

ؼ مهػارات مػا وراء المعرفػة مػف تلاطػيط والوجداني لدر المػتعمـ بتنميػة مقدرتػه عمػى توظيػ
واتلاػاذ قػرار وفػػؽ معػايير معمومػة لديػػه وتحمػؿ مسػػلولية ناتجػة عػف ثقػػة بػالنفس، وتحتػػاج 
تنمية هذ  المهػارات إلػى تبنػي اسػتراتيجيات رياديػة تمتػاز بالمرونػة والتعدديػة فػي انماطهػا 

المعرفػػة بصػػورة  لتواكػػب المتغيػػرات البيليػػة، وهنػػاؾ يجػػب عمػػى المؤسسػػة الجامعيػػة تقيػػيـ
مستمرة وفؽ المستجدات المحمية والعالمية، كما ينبغي أف تغير مف اسػتراتيجيات اكتسػابها 

 في ضوء التحديات المرتبطة بطبيعة الأفراد وما تفرز  ملارجات التقنية العالمية.
 تعمـ مف أجؿ تحويؿ الأفكار إلى أفعاؿ:

ف النظريػة والتطبيػؽ، وهػذا يؤكد التعميـ الريادي عمى ضػرورة تجنػب الانفصػاؿ بػي
يؤكد ضرورة تشجيع المتعمميف عمى التجريب، وأف يتاصؿ لديهـ أنه لا وجود لمعرفػة بعيػدا  
عف التطبيؽ النفعي الذي يشكؿ دعامة التقدـ والتطور في البيلػة التعميميػة والحياتيػة عمػى 

بشػػكؿ وظيفػػي، السػػواء، وهػػذا يؤكػػد ضػػرورة ربػػط أفكػػار المتعممػػيف بالجوانػػب التطبيقػػة لهػػا 
ويؤدي ذلؾ ب ف يتجه الفرد أو المتعمـ لمعمؿ الحر الذي يتطمب مهارات نوعية فػي صػورتها 
المهنيػػة والأكاديميػػة، كمػػا يمػػزـ الفػػرد بمواكبػػة كػػؿ مػػا هػػو جديػػد عمػػى السػػاحتيف العمميػػة 

 والعممية، كي يحقؽ ملارجا  ينافس عميه عمى المستور المحمي والعالمي.
 َبدٌ:متطهببث انتؼهُم انر

 بػػػديؿ لموظيفػػػة بالعمػػػؿ الحػػػرزيػػػادة وعػػػي الطػػػلبب ويقػػػوـ التعمػػػيـ الريػػػادي عمػػػى 
المحددة سمفا ، ويت تى ذلؾ بالعمؿ عمى ايجاد عقوؿ بشرية لديها المقدرة عمػى الابتكػار فػي 
مجالات تعممها، وما يػرتبط بهػا، كمػا أف هنػاؾ ضػرورة لتنميػة المهػارات والسػمات الرياديػة 
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ج طػػػلبب يمتمكػػػوف المهػػػارات اللبزمػػػة لاتلاػػػاذ القػػػرارات الحاسػػػمة، لمطػػػلبب، بهػػػدؼ تلاػػػري
 Higher Education and) والملاػػاطرة المحسػػوبة المبنيػػة عمػػى معػػايير عمميػػة

Training Award Council , 2013, 11). 
العميػا؛ حيػث  الإدارة ودعػـ في التػزاـجودة التعميـ الجامعي  ةمتطمبات ريادوتتعدد 

نمػا اللبزمػة، المػوارد تلاصػيص مجػرد عمى العميا لا يقتصر دور الإدارة  قيػاـ لتشػمؿ تمتػد واع
 وأهػػداؼ سياسػػة وضػػع أسػػبقيات، حيػػث يتعػػدر دورهػػا إلػػى مجموعػػة بوضػػع مؤسسػػة كػػؿ

 المؤسسػة منتسػبي قبػؿ مػف والمسػاهمة والتفاعػؿ الإدراؾ زيػادة أجػؿ مف ونشرها المؤسسة
 تنميػػة فػػي ة الملاتمفػػة يسػػاهـالأنشػػط ممارسػػة فػػي المشػػاركة أسػػموب كافػػة، كمػػا إف إتبػػاع

يجاد الشامؿ الفكر ككػؿ مػف  الجامعػة وأهػداؼ بالمؤسسػات الفرعيػة الوحدات بيف التكامؿ واع
 فػػػي العػػػامميف بػػػيف الجمػػػاعي والعمػػػؿ الفريػػػؽ روح الرياديػػػة، كمػػػا أف العمػػػؿ لاػػػلبؿ فػػػرؽ
 يفػػ مناسػػبة الأكثػػر الػػنمط هػػو الػػديمقراطي القيػػادي الػػنمط وممارسػػة التعميميػػة، المؤسسػػة
 تكػوف التعميـ الريادي، ويتطمب التعمػيـ الريػادي الاعتمػاد عمػى مبػدأ الاسػتباقية، أي تحقيؽ
التحسػيف  فمسػفة ومبػدع، وتهػدؼ جديػد هػو ما وتقديـ البيلية الفرص تجا  سباقة المنظمة

 الأفػراد إمكانات لتنمية وسيمة متطور، فهو أساس عمى ملارجات إلى المدلالبت إلى تحويؿ
 مػف سمسػمة لأنه متميزة أهمية يحتؿ والتدريب الأمثؿ، الإنجاز يحقؽ بما هوظيفت ضمف كؿ  

 .(9111، فضية داودومهارات الأفراد) معرفة لتعزيز المصممة المنظمة الأنشطة
 :الجبمؼٍ انرَبدٌ انتؼهُم أدوار

التعمػػػيـ الريػػػادي بالجامعػػػات لا يقتصػػػر عمػػػى تطػػػوير معػػػارؼ الطػػػلبب ومهػػػاراتهـ 
ؿ عمػى تطػوير قػدراتهـ عمػى التفكيػر والتصػرؼ كػرواد أعمػاؿ، ويصػبحوا الريادية، ولكف يعم

 .(Nurmi & Paasio, 2007: 58) أكثر فعالية في الحياة الشلاصية وأماكف عممهـ
التػي  واللابػرات المعػارؼ تػوفيرضػرورة  الريػادي التعمػيـ بػرامج ويتحقؽ مػف لاػلبؿ

 عمػي، وتػدريبهـ الرياديػة عاتالمشرو  لإدارةتتسؽ مع فمسفته، والعمؿ عمى ت هيؿ الطلبب 
 ثقافػة تحويػؿ، وتحفيػزهـ عمػى التفكيػر الابتكػاري، والعمػؿ عمػى العمػؿ لاطػط إعػداد كيفيػة

 العمػؿ ثقافػة إلػي اللاػاص القطاع أو الحكومي القطاع في العمؿ وراء السعي مف المجتمع
، سػتقبؿوالم لمحاضػر الإيجابيػة والاتجاهػات السػموكيات مػف جديػد نػوع، ومف ثـ إيجاد الحر

 الأعمػػاؿ بيلػػةوالسػػعي إلػػى تنميػػة قػػدرات الطػػلبب وشػػحذ هممهػػـ لمتفاعػػؿ الايجػػابي مػػع 
 الإستراتيجي. التفكير ، ومف ثـ تدريبهـ عمى التفكير وفؽ مهاراتإيجابي بشكؿ المحيطة

 لامس في الأدوار تمؾ( Man & Yu, 2007: 623) ويو ماف مف كؿ حدد وقد
الرياديػػػة،  المهػػػارات الرياديػػػة، وتطػػػوير القػػػدراتو  المعرفػػػة تمثمػػػت فػػػي: نقػػػؿ مجموعػػػات،
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ظهػػار السػػمات واحتضػػاف  بػػيف الأعمػػاؿ ريػػادة ثقافػػة الريػػادي، وتحفيػػز السػػموؾ الرياديػػة، واع
 .الطلبب

 بحيػث قػالـ، مشػروع إلػى مجػردة فكػرة تحويػؿ التعميـ الريادي يمكف مف لالبله إف
 رليسػة مكونات ثلبثة يتضمف هف ن ولهذا البشر، حياة في تؤثر جديدة لادمة أو منتجا يقدـ
 تسػويؽ -قػالـ مشػروع لاػلبؿ مػف عممػي واقػع إلػى الفكرة هذ  تحويؿ -الجديدة الفكرة: هي

 اقتصػاديات فػي مهػـ التعمػيـ الريػادي لػه دور أف إلػى الدراسػات وتشػير المشروع، ملارجات
 ,Bridges)المجتمع، ومف هذ  الأدوار والتي حػددها  لأفراد الاجتماعية الحياة وفي الأمـ

C., M., 2008, 4- 10) وهػػو مػػا تؤكػػد   التوظيػػؼ، فػػرص مػػف فػػي إيجػػاد المزيػػد
 المجتمػع فػي الجديػدة الوظػالؼ نصػؼ مػف والتي تشير إلى أف أكثػر الأمريكية الإحصاءات
 فرصػػة الأعمػػاؿ جديػػدة، كمػػا أف ريػػادة صػػغيرة مشػػروعات لظهػػور نتيجػػة تكػػوف الأمريكػػي
 المشكلبت، كما أنه يعمؿ عمى غرس الإتقػاف حؿ في عللئبدا وفرصة العمؿ، في للبستقلبؿ

 اللااصة. مشروعاتهـ ريادة لالبؿ مف وذلؾ والإنجاز، العمؿ في
 مػػف سػػواء العمػػؿ سػػوؽ يػػ تي دور التعمػػيـ الريػػادي فػػي تمبيػػة العػػالي التعمػػيـ وفػػى

 المعػارؼ مف العديد تتضمف والتي لديهـ لمتوظيؼ القابمية تنمية أو المشروعات إقامة أجؿ
 عمػػى والتػػدريب المحسػػوبة، والملاػػاطرة والمسػػلولية، المبػػادرة، ومنهػػا والمهػػارات والاتجاهػػات

 الفعػػػاؿ، والتواصػػػؿ وتطبيقهػػػا، اسػػػتثمارها وكيفيػػػة العمػػؿ سػػػوؽ فػػػي الفػػػرص تحديػػػد لليػػات
 والثقػة المهنػي، النمو عمى والقدرة الجماعي، والعمؿ والدافعية، التفكير، ومهارات والإبداع،
 يتطمبهػا التػي المهػارات مػف وغيرهػا القػرار وصػنع الػذاتي، والػتعمـ العلبقات، ءوبنا بالنفس،
 (.European Union, 2012 , 9) العمؿ. سوؽ

وقػػد ظهػػر مصػػطمح الجامعػػة الرياديػػة فػػي معظػػـ الػػدوؿ كنتيجػػة حتميػػة لتطبيػػؽ 
 التػي الجامعػة" ب نهػا Jacob et al وللاػروف فمسفة التعمػيـ الريػادي، وقػد عرفهػا جػاكوب

 فػػرص للامػػؽ الالاتػػراع، وبػػراءات الفنيػػة واستشػػاراتها التعميميػػة برامجهػػا تسػػويؽ إلػػى عىتسػػ
 منتجػػػػة تنمويػػػػة مشػػػػاريع إنشػػػػاء عمػػػػى ومسػػػػاعدتهـ وتلاريجيهػػػػا، لطلببهػػػػا جديػػػػدة عمػػػػؿ

((Jacob et al. , 2003, 1555 بينمػا حػدد سػماتها لػدر ،(Guerrero, 2006, 
etalوتطػوير المنتجػة، المعرفيػة والإبػداعات كػاراتالابت إيجػاد عمػى القػادرة ( ب نها الجامعػة 

، 9149حمػػدي ) وحسػػاـ حجػػى تطمعاتهػػا، كمػػا عرفهػػا أحمػػد وتحقيػػؽ التنظيميػػة هياكمهػػا
 تسػويقها، يمكػف منتجة أفكار إلى العممية المعرفة تحويؿ عمى القادرة الجامعة ( ب نها118

 لاطيرة.  وسياسية اقتصادية مشكلبت بهدؼ حؿ
يمانػػا  بػػدور مؤسسػػة الجامعػػة فػػي تفعيػػؿ التعمػػيـ الريػػادي؛ فقػػد أوصػػت البحػػوث  واع

البػػرامج التدريبيػػة اللبزمػػة  بعمػػؿ الاهتمػػاـالجامعػػات والدراسػػات السػػابقة ب نػػه ينبغػػي عمػػى 
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مػػػاؿ، وضػػػرورة وعػػػي القيػػػادة لتلاػػػريج الكػػػوادر المتلاصصػػػة لتػػػدريس مقػػػررات ريػػػادة الأع
، فوجػود الإدارة مػاؿعنويػة لػرواد الأععمى توفير الإمكانات الماديػة والم الجامعية التي تعمؿ

ب ليات بناء جيؿ المعرفػة، والتي تمتمؾ القناعة ، الأعماؿالواعية ب همية التوجه نحو ريادة 
، كمػػا يجػػب هػػـ عناصػػر بنػػاء الجامعػػة الرياديػػةأأحػػد  يعػػدنحػػو الاقتصػػاد المعرفػػي  والتحػػوؿ

واصؿ مع الجامعات ومراكز الت ؿالتكنولوجيا والتقنية والمعرفة مف لالب الحرص عمى توظيؼ 
احتضػػاف المشػػاريع الابتكاريػػة وتحويمهػػا إلػػى ة، وأنػػه لابػػد مػػف البحػػوث المحميػػة والعالميػػ

، بالإضػافة إلػى وحػدالؽ التكنولوجيػا الأعمػاؿحاضػنات  ؿمػف لاػلب  المجتمػع لتنميػةمنتجات 
مػػف لحقػػوؽ الممكيػػة الفكريػػة وبػػراءات الالاتػػراع )أي تنظيميػػةسياسػػة واضػػحة وقواعػػد تػػوافر 
؛ Salem M. A. 2014؛  9141؛ صفاء شحاتة، 9141؛ سماح محمد، 9141عيد، 

Sieverding, Maia, 2012 (. 
يقوـ عمى فمسفة التعامؿ مػع المتغيػرات العالميػة  الريادي التعميـ وحرر بالذكر أف

والمحمية، والتي تسعى في مجممها إلى الحد مف تفػاقهـ البطالػة فػي صػورها الملاتمفػة بػيف 
يف، ممػػا يتطمػػب تػػوافر المعػػارؼ والمهػػارات التػػي تسػػاعدهـ عمػػى مواجهػػة التحػػديات اللاػػريج

المتباينػػة وفػػؽ متغيػػرات الأحػػداث الجاريػػة، كمػػا تمتػػد فمسػػفة التعمػػيـ الريػػادي إلػػي ضػػرورة 
الت هيػػؿ لإيجػػاد فػػرص العمػػؿ التػػي تتناسػػب مػػع مػػا يمتمكػػه الفػػرد مػػف مهػػارات وظيفيػػة، ومػػا 

ؼ إجرالية، وميوؿ تسهـ في تحقيؽ أهدافها، مما يعمؿ عمػى يرتبط بتمؾ المهارات مف معار 
تحسػػيف المسػػتور المعيشػػي لمفػػرد مػػف لاػػلبؿ مهػػارات العمػػؿ الحػػر الػػذي يتػػ تى مػػف امػػتلبؾ 

الحػر  العمػؿ وممارسػة بػ طلبؽ لممبادرة الرغبة وتنمية مهارات التفكير الاحترافي والابتكاري،
مموف عمى إيجاد فػرص العمػؿ لا بػاحثيف عنهػا ، وهنا يت كد تمهيف أفراد يعالذاتي والتوظيؼ

بكػػؿ ت كيػػد، فالفػػارؽ جمػػي بينهمػػا، وهػػذا ممػػا لا شػػؾ فيػػه يسػػاعد عمػػى تمبيػػة الاحتياجػػات 
المجتمعيػػة ويحقػػؽ التنميػػة المسػػتدامة بكافػػة أبعادهػػا المتعػػارؼ عميهػػا، وبػػالطبع يعػػد هػػذا 

الأمـ والشعوب التػي تػؤمف  الجيؿ المؤهؿ قاطرة التقدـ والتطور والتنافس الذي تعتمد عميها
 ب همية التعميـ ولااصة التعميـ الريادي.

وبالنظر إلى ما تقدـ يت كد أف التعمػيـ الريػادي يحػض عمػى التنػافس، متمػثلب  ذلػؾ 
فػػي أهدافػػه ومبادلػػه ومتطمباتػػه وأدوار ، ويحػػث التعمػػيـ الريػػادي عمػػى وظيفيػػة المعرفػػة مػػف 

رها تستمزـ الاستجابة لمتطورات التقنية والمتغيػرات لالبؿ تطبيقات الأفكار الريادية والتي بدو 
البيليػػة؛ بهػػدؼ امػػتلبؾ مقومػػات القػػدرة التنافسػػية، والتعمػػيـ الجػػامعي الػػذي يتبنػػى الفمسػػفة 
الريادية يجد مدلالب  سهلب  لمتنافس عمى المستوييف المحمػي والػدولي فػي كافػة مفرداتػه مػف 

وافر مػػف مػػوارد داعمػػة تسػػهـ فػػي طػػلبب وملارجػػات بحػػوث وأعضػػاء هيلػػة تػػدريس، ومػػا يتػػ
ذا مػػا كانػػت فمسػػفة التعمػػيـ الريػػادي تقػػوـ عمػػى المػػزج بػػيف الرأسػػمالية  تحقيػػؽ أهدافػػه، واع
والنظرية البرجماتية في التعميـ، ف ف محدداته تػدعو لمتنافسػية؛ حيػث الاعتمػاد عمػى الػذات 
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ؼ لا البحػث في اقتناص الفرص، ومجػاراة تغيػرات سػوؽ العمػؿ، والعمػؿ عمػى إيجػاد الوظػال
عنهػا، وتحمػؿ الملاػاطر، وهػذا مػا يشػكؿ التحػوؿ الريػادي الحقيقػي الػذي يكسػب المؤسسػة 
الجامعيػػة مزايػػا القػػدرة التنافسػػية التػػي ينبغػػي أف تقػػوـ عميهػػا متطمبػػات التعمػػيـ الريػػادي فػػي 

 جامعة الأزهر.
 انقدرة انتىبفسُت:

 والجػػامعي العػػالي يـالتعمػػ مؤسسػػات فػػي التنافسػػية القػػدرة بموضػػوع الاهتمػػاـ تزايػد
 تحػػديات المؤسسػػات هػػذ  شػػهدت عنػػدما وبلااصػػة والعشػػريف، الحػػادي القػػرف بدايػػة مػػع

 متقػدـ ترتيػب عمػى وحصػولها والاعتمػاد الجػودة لمعايير تحقيقها ضرورة في تمثمت جديدة،
 العالمية. المستويات عمى الجامعات أفضؿ قوالـ في

 أسس انقدرة انتىبفسُت:
 فػيمية والتكنولوجية والاقتصادية التي يمر بها العػالـ اليػوـ التغيرات العم ساهمت

 المؤسسػة الجامعيػةتنافسية عالميػة جديػدة، وتتطمػب هػذ  البيلػة التنافسػية مػف  بزوغ بيلة
ضػػػرورة الارتقػػػاء بملارجاتهػػػا إلػػػى المعػػػايير العالميػػػة، والاحتفػػػاظ بميػػػزات تنافسػػػية متعػػػددة 

عمػػػػى  هػػػاوتميز  هػػػاتحقيػػػؽ تفوقتعمػػػؿ و  ،تمكنهػػػا مػػػف تسػػػويؽ لاػػػدماتها لمعػػػالـ اللاػػػػارجي
 المؤسسات المنافسة لها.

نقػؿ المنافسػة بػيف مؤسسػات التعمػيـ العػالي فػي منظمة التجارة العالمية  وتسببت
جعمت هذ  المؤسسات تلاضع لمعايير متجانسػة، يعتمػد فيهػا التميػز ة؛ حيث إلى أفؽ جديد

 ،الدوليػة والمنجػزات العصػريةعمى مدر قدرة هذ  المؤسسات عمى التعامؿ مع المسػتجدات 
)سػميـ جمػدة و زيػد عبػوي، وامتلبؾ أدوات التقييـ والتطوير ولليػات تحسػيف القػدرة التنافسية

 مػػا يلاػػصتحريػػر التجػػارة الدوليػػة في فػػي العولمػػة سػػاعدت. ومػػف ناحيػػة ألاػػرر فقػػد (9111
عمػيـ كلادمػة تشكيؿ سوؽ عالمية لمتعميـ يتـ فيها تداوؿ التنلبحظ أف اللادمات التعميمية، و 

المؤسسػػة العػػرض والطمػػب، ممػػا أدر إلػػى تزايػػد التحػػديات أمػػاـ  يػػتحكـ فيهػػامػػف اللاػػدمات 
الميداف بكؿ قوتها، وسعت في تقػديـ العديد مف الجامعات الأجنبية  فمقد اقتحمت، الجامعية

المزايػػػا  وقػػد اثبػػػت الواقػػػع أنهػػػا تمتمػػؾ قػػػدرا  كبيػػػرا  مػػػف، مجتمعاتنػػػالاػػدماتها التعميميػػػة فػػػي 
مف التفوؽ والتميز عمى الجامعات المصرية، ومف ثـ السػيطرة عمػى  مكنتهانافسية التي الت

 الأسواؽ المحمية.
 ويرتكػػز مفهػػوـ القػػدرة التنافسػػية عمػػى مجموعػػة مػػف الأسػػس، والتػػي منهػػا التميػػز

ذلػػؾ، والتمػػرز حػػوؿ العميػػؿ،  فػػي الاسػػتمرار مػػع ا لاػػريف المنافسػػيف عمػػى المسػػبوؽ غيػػر
 والتجديػد والدوليػة، والتطػوير العالميػة الأسػواؽ فػي العمػؿ يمكنػه لاػريج والعمؿ عمى إعػداد
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مكانيات لقدرات المستمر  قبػؿ مػف العمػؿ فػي المؤسسة، وهذا بالطبع يستند عمػى الإتقػاف واع
 احتياجػات لمتكنولوجيا، والاهتماـ بتمبيػة الأمثؿ لممؤسسة، ولابد مف الاستغلبؿ المنتميف كؿ

 بػػالمجتمع تػػرتبط الجػػامعي التعمػػيـ فقػػط، كمػػا أف تنافسػػية حميػػةالم ولػػيس العالميػػة الأسػػواؽ
 الجامعػة عمػى المجتمػع، وهنػا تعتمػد ومتطمبػات لحاجػات الجامعػة تمبيػة حيػث وثيقا   ارتباطا  
والعشػػروف، وينبغػػي التنويػػه إلػػى أف  الحػػادي القػرف بمهػػارات تسػػمحه ومػػدر اللاػػريج نوعيػة
 الأعمػػػاؿ وأصػػػحاب الطػػػلبب هػػػي عديػػػدة ؼأطػػػرا يلاػػػدـ لمجامعػػػات التنافسػػػية القػػػدرة تعزيػػػز

 تعميمية لادمات تقديـ الجامعة عمى ككؿ، ولا تعتمد القومي والاقتصاد والجامعات والشركات
 مجتمػع مكونػات كػؿ فػي الجػودة عمػى تعتمػد أنها بؿ الجودة فقط، عالية ومجتمعية وبحثية
دارة ومكتبػات ومعامؿ تدريسية وهيلة دراسية برامج مف الجامعة  وغيرها)وضػيلة سػويؽوت واع

 تسػويقية (، وبػالطبع يتطمػب هػذا كمػه قػدرة9141عػلبـ،  وفوزيػة رضػواف وحناف سعدة أبو
 الطػلبب مػف كبيػرة أعػداد اسػتقطاب متميزة مف قبؿ مؤسسة الجامعة؛ حيث يػؤدي ذلػؾ إلػى

العػػالمي، ويسػػهـ فػػي تقػػديـ منػػتج عػػالى الجػػودة  المسػػتور وعمػػى المحمػػي المسػػتور عمػػى
مجتمػػع ومؤسسػػاته بشػػكؿ إجرالػػي ممػػا يػػؤدي إلػػى تمبيػػة احتياجاتػػه المتغيػػرة يسػػتفيد منػػه ال

 والطموحة.
 أبؼبد انقدرة انتىبفسُت:

تقػػوـ القػػدرة التنافسػػية عمػػى العديػػد مػػف الأبعػػاد التػػي تميزهػػا، ومنهػػا بعػػد الكمفػػة 
 الأفكػػارالمفيػػدة والقػػدرة عمػػى تبنػػي هػػذ   الأفكػػارنتػػاج والجػػودة والمرونػػة والإبػػداع؛ حيػػث 

، ويعمػؿ عمػى مواجهة المنافسة المتزايػدة، وهذا يؤدي بالطبع إلى ضعها موضع التطبيؽوو 
، إيجػػاد حمػػوؿ لممشػػكلبت مػػف لاػػلبؿ اكتشػػاؼ بػػدالؿ جديػػدة لمعالجػػة ومواجهػػة المشػػكلبت

ة والفاعميػة يعف طريؽ تحقيؽ الكفا المؤسسة الجامعيةتحسيف إنتاجية وبالطبع يؤدي إلى 
نجاز الأداءفي   ا .اقتصادي استلاداما   اتاستلاداـ الموارد والطاقو  الأهداؼ واع

 العمميػػة جػػودة تحسػػيف مػػف تػػتمكف عنػػدما المنافسػػة عمػػى أقػػدر تكػػوف والجامعػػات
 مؤشػػػراتها قػػػيـ ارتفػػػاع إلػػػى يػػػؤدي ممػػػا الػػػزمف، عبػػػر مسػػػتمر بشػػػكؿ والبحثيػػػة التعميميػػػة
 وتقػوـ ات،لمجامعػ العػالمي التصػنيؼ فػي متقدمػة مراكػز عمػى حصػولها وبالتالي التنافسية،

 وتتمثػؿ: الدالاميػة( التنافسػية همػا، )القػدرة أساسييف شقيف عمى لمجامعات التنافسية القدرة
 الدراسػية البػرامج مثػؿ حيويػة مجػالات المحمية في المنافسة الجامعات عمى التميز قدرة في

: ة(اللاارجيػ التنافسػية الثػاني )القػدرة لممستفيديف، والشػؽ تقدمها التي والأنشطة واللادمات
ودوليػا ،  إقميميػا   اللاػارجي المسػتور عمػى متميػزة، نوعية ولادمات منتجات وتتمثؿ في تقديـ

 ،9144الكردي،  اللاارجية )أحمد الأسواؽ في والتفوؽ الدولييف مما يجعمها جاذبة لمطلبب
 (.492- 498 ، 9111 ؛ أحمد مصطفى،14
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 لػػف التميػػز أف مػػف طلبقػػا  ان دوليػػا ، وللاػػر محميػػا   بعػػدا   التنافسػػية لمقػػدرة فػػ ف وبػػذلؾ
 الاقتصادية التكتلبت وظهور الدولي التقارب أف كما فحسب، الدالامي المستور عمى يتحقؽ

 لتكػػوف التنػػافس، دالػػرة اتسػػاع عمػػى سػػاعد والثقػػافي التجػػاري والتفػػاهـ التجػػاري والانفتػػاح
 بػؿ فحسػب لبمػدها الجغرافػي محيطهػا فػي تعمؿ مؤسسة كؿ تعد فمـ المؤسسات بيف عالميا  
 .ب سر  لمعالـ الجغرافي لممحيط

 أهمُت انقدرة انتىبفسُت نهتؼهُم الجبمؼٍ:
تسعى المؤسسػات الجامعيػة إلػى فهػـ وتحسػيف مركزهػا التنافسػي مػف لاػلبؿ ميػزة 
التكمفػػة أو التمػػايز أي تقػػديـ برنػػامج مماثػػؿ بتكمفػػة أقػػؿ أو تقػػديـ تعمػػيـ أفضػػؿ أو لاػػدمات 

فػالتعميـ هػو نتيجػة  (Katrina. 2010, 11- 12) بػنفس التكمفػة وهػذ  ميػزة التمػايز
لمجهود المتواصمة والمبذولة، لذلؾ يجب أف يػتـ التركيػز عمػى العمػؿ عمػى تحسػينه وتحديػد 
أهدافػػه وتجويػػدها. وتعتبػػر حػػدة المنافسػػة المحػػرؾ الأساسػػي الػػذي يػػدفع المؤسسػػة لمسػػعي 

 .نحو تعزيز مزايا تنافسية تتفوؽ مف لالبلها عمى منافسيها
الأسباب التي أدت إلى أهمية القدرة التنافسية في التعميـ الجامعي؛ حيػث  وتتبايف

ضلاامة وتعدد الفرص في السوؽ العالمي لااصة بعد انفتػاح الأسػواؽ العالميػة أمػاـ حركػة 
وفػرة المعمومػات ، و تحرير التجػارة الدوليػة نتيجػة اتفاقيػات الجػات ومنظمػة التجػارة العالميػة

تػػدفؽ ، و قػػة المتغيػػرات نتيجػػة تقنيػػات المعمومػػات والاتصػػالاتعػػف الأسػػواؽ العالميػػة وملبح
نتػػالج البحػػوث والتطػػورات التقنيػػة وتسػػارع عمميػػات الإبػػداع والابتكػػار بفضػػؿ الاسػػتثمارات 

زيػػادة متطمبػػات سػػوؽ العمػػؿ فػػي ، بالإضػػافة إلػػى الضػػلامة فػػي عمميػػات البحػػث والتطػػوير
، 9141 القريوتي وللاػروف)موسى ضرورة الاهتماـ بنوعية وجودة لاريجي التعميـ الجامعي

11-11.) 
الحسػـ بمعنػى ، منها التنافسية فعالة القدرةتوافرها كي تكوف  وهناؾ شروط ينبغي

الديمومػػػة أي أف تحقػػػؽ ، و أف تتػػػيح لممؤسسػػػة عامػػػؿ السػػػبؽ والتفػػػوؽ عمػػػى المنافسػػػيف
، أو إمكانيػػة الػػدفاع عنهػػا بمعنػػى صػػعوبة تقميػػدها، بالإضػػافة إلػػى الاسػػتمرارية عبػػر الػػزمف

 (.11، 9111،  الحاج)عرابة محاكاتها، أو إلغالها مف قبؿ المنافسيف
وبرغـ مف أهمية التنافسية بالنسبة لمتعميـ الجػامعي إلا أف بعػض الدراسػات التػي 
أجريػػت فػػي البيلػػة المصػػرية أشػػارت فػػي نتالجهػػا الميدانيػػة إلػػى أف واقػػع التعمػػيـ الجػػامعي 

ضػػعؼ اسػػتلاداـ مػػؿ مػػف قدرتػػه التنافسػػية، ومنهػػا يعتريػػه الكثيػػر مػػف المشػػكلبت، والتػػي تق
التقنية ببعض مؤسسػات التعمػيـ الجػامعي، وسػوء توزيػع المػوارد الماليػة وغيػاب المسػاءلة 

غياب برامج التبادؿ الأكاديمي بيف الجامعات الملاتمفػة محميػا  ، و والشفافية بهذ  المؤسسات
البحوث العممية لا تصب فػي ف ، كما أوعالميا  عمى مستور أعضاء هيلة التدريس والطلبب
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؛ لادمة المجتمع، وقمة توافؽ ملارجات مؤسسات التعميـ الجامعي مع متطمبات سوؽ العمؿ
نظرا  لعدـ اشتراؾ قطاع العمؿ في تحديد سياسة القبوؿ، وعدـ تعاوف جهات تلاطػيط القػور 

ملاتمؼ غياب التوازف في القبوؿ بيف ، ناهيؾ عف العاممة مع لاريجي المؤسسات الجامعية
التلاصصػػات، ممػػا يػػؤدي إلػػى تزايػػد نسػػبة اللاػػريجيف فػػي مجػػالات العمػػوـ الإنسػػانية مقابػػؿ 

اعتمػػاد مؤسسػػات التعمػػيـ ، و انلافػػاض اللاػػريجيف فػػي مجػػالات العمػػوـ الطبيعيػػة والتطبيقيػػة
نظاـ ، بالإضافة إلى أنه لا يتوافر الجامعي الحكومية بالدرجة الأولى عمى التمويؿ الحكومي

ء فػػي مؤسسػػات التعمػػيـ الجػػامعي فػػي مصػػر، سػػواء عمػػى مسػػتور الجامعػػة أو لتقػػويـ الأدا
تسػتلادـ غالبيػة مؤسسػات التعمػيـ ، كمػا الكمية أو القسـ لتقػويـ أداء عضػو هيلػة التػدريس

نظػاـ  ، كما لا يوجدالجامعي أساليب تقميدية في التدريس، وهذا لا يواكب التطورات الحديثة
الاعتمػػاد عمػػى ، كمػػا أف مؤسسػػات التعمػػيـ الجػػامعيلاػػاص لتعمػػيـ ورعايػػة الموهػػوبيف فػػي 

يعتمػػد ، ومػػا زاؿ "الكتػػاب المقػػرر" كمصػػدر أساسػػي فػػي التعمػػيـ بمؤسسػػات التعمػػيـ الجػػامعي
نظاـ الدراسة في معظـ مؤسسات التعميـ الجامعي عمى نظاـ الفصميف الدراسييف، في حػيف 

؛ 9141غنػػػػايـ،  )مناؿنجػػػػد الجامعػػػػات اللااصػػػػة تقػػػػوـ عمػػػػى نظػػػػاـ السػػػػاعات المعتمػػػػدة
 (.9141علبـ،  رضواف وفوزية وحناف أبو سعدة  وضيلة
 :الجبمؼُت انقدرة انتىبفسُت نهمؤسست مصبدر

 المؤسسػة تريػد  الػذي لممسػتقبؿ جديػدة رؤيػة لتكػويف القدرة التنافسية وسيمة تعد
تحقيػؽ ذلػؾ،  مصػادر معرفػة هػذا ويسػتدعي الهالمػة؛ الفرص عف لمبحث ومجالات لنفسها،
فقد الاتمفػت معظػـ  المنطمؽ هذا ومف واضحة، أهداؼ نحو الجهود تصويب ذلؾ تيحي حيث

الأدبيػػات فػػي تحديػػد العوامػػؿ الأساسػػية لظهػػور القػػدرة التنافسػػية، إلا أنػػه يوجػػد شػػبه اتفػػاؽ 
 الاسػػػػتراتيجي التفكيػػػػر التفكيػػػػر وهمػػػػا القػػػػدرة التنافسػػػػية لبنػػػػاء رليسػػػػييف حػػػػوؿ مصػػػػدريف

 الضرورية. اتوالكفاء الاستراتيجي، والموارد
 مشػكلبتها الاسػتراتيجي، بمػا يسػهـ فػي حػؿ تبنػي التفكيػر إلػى وتسػعى المؤسسػة

 تنافسػية مزايػا لتحقيػؽ المسػتلادمة الأسػاليب أحػد باعتبػار  المواقػؼ الصػعبة، مػف واللاروج
 تقميػؿ أجػؿ مػف التكػاليؼ فػي القيػادة إحدر استراتيجياته، المتمثمة في: استراتيجية بتطبيؽ
 الفنػػي، التفػػوؽ أسػػاس عمػػى التمييػػز، ومنهػػا التمييػػز المقدمػػة، واسػػتراتيجية اللاػػدمات كمفػػة

لممسػتهمؾ،  أكبػر مساعدة لادمات تقديـ أساس عمى والتمييز الجودة، أساس عمى والتمييز
 فػي أفضػؿ مواقػع إلػى والوصػوؿ تنافسػية، قػدرة بنػاء إلػى تهػدؼ التركيز والتي واستراتيجية
 أو المسػػتفيديف مػػف معينػػة لمجموعػػة ولادميػػة بحثيػػةو  تعميميػػة تمبيػػة لاػػلبؿ مػػف السػػوؽ،
 (.411 ،9141، شوقي قبطاف)معيف جغرافي سوؽ عمى بالتركيز



 متطمبات تفعيؿ القدرة التنافسية لجامعة الأزهر في ضوء فمسفة التعميـ الريادي
 مها محمد أحمد محمد عبد القادرد/ 

 

 -4199- 

 والكفػػػاءات المػػػوارد مػػػف مجموعػػػة يتطمػػػب لممؤسسػػػة التنافسػػػية القػػػدرة وتحقيػػػؽ
 مػف كؿ وقد، وهذ  المواد تنقسـ إلى موارد كمية وكيفية، وتشمؿ الموارد الكمية الضرورية،

 جػودة عمػى بػالغ المالية، ولممػدلالبت الأوليػة تػ ثير والموارد الإنتاج ومعدات ولية،الأ  المواد
 أسػػعارها عمػػى والتفػػاوض مورديهػػا الاتيػػار تحسػػف أف المؤسسػػة عمػػى يجػػب المنتجػػات؛ لػػذا

 المضػػافة القيمػػة تحقػػؽ التػػي المؤسسػػة أصػػوؿ أهػػـ الإنتػػاج مػػف وجودتهػػا، وتعػػد معػػدات
 ضػػماف المؤسسػػة عمػػى يجػػب لػػذا ملارجػػات، إلػػى ةالأوليػػ المػػدلالبت تحويػػؿ عػػف الناتجػػة
 المػوارد ممكػف، وتسػمح وقػت لأطػوؿ فعالياتهػا تحقيؽ بهدؼ وصيانتها وتشغيمها سلبمتها،

 قنػوات كفػتح أكبػر نطػاؽ في توسيعها أو السوؽ في وطرحها جديدة منتجات المالية ب يجاد
 عميهػا وتحػافظ تمرارباس المالية صحتها تحقؽ أف المؤسسة عمى يجب لذا لمتوزيع، جديدة
 .(11 ،9144الموقاف،  البعيد)محمد المدر عمى وتطوير  التنافسي موقفها تعزيز بهدؼ

، إلػػػى أف المػػػوارد الكيفيػػػة (419-22، 9111) زعػػػلبف الفتػػػاح عبػػػد وقػػػد أشػػػار
 الجػػودة طريػػؽ عػػف تنافسػػية قػػدرات تحقػػؽ أف لممؤسسػػة يمكػػف تتمثػػؿ فػػي الجػػودة؛ حيػػث

 لتصػػميـ ك سػػاس المسػػتفيديف وتوقعػػات حاجػػات تقصػػي: )لتاليػػةا المقاومػػات إلػػى اسػػتنادا  
 الإدارة أولويػػات رأس عمػػي الجػػودة جعػػؿ-المسػػتقبمية والتوجهػػات الوظػػالؼ وتطػػوير البػػرامج
-الابتكػػار عمػػى القػػالـ المتميػػز الأداء فػػي تػػنجح عاممػػة قػػور وحفػػز وتػػدريب الاتيػػار-العميػػا
 العلبقة(، كما تتمثؿ في المعمومػات اتذ والمراكز المؤسسات مع استراتيجية علبقات تطوير

 وكػػذا وتحركػػاتهـ المنافسػػيف، لاطػػط لاكتشػػاؼ مصػػدرا   المعمومػػات تشػػكؿ والمعرفػػة؛ حيػػث
 إثػراء عمػى يعمػؿ ممػا الجديػدة والمعػارؼ التقنيػة المعمومػات تتضمف كما الأسواؽ، متغيرات
ة، كمػػػا تػػػؤثر لمقػػػدرة التنافسػػػي اسػػػتمرارا   يحقػػػؽ وهػػػذا مسػػػتمر، بشػػػكؿ الإبداعيػػػة القػػػدرات

 موضػػػعها فػػػي مقابػػػؿ عمػػػى المؤسسػػػة دالاػػػؿ التكنولوجيػػػا نوعيػػػة التكنولوجيػػػا فػػػي الاتيػػػار
 جهػة مف تراكمية طبيعة ذات لأنها المؤسسة؛ أصوؿ مف أصؿ الكفاءات منافسيها، وتعتبر

 البشػػري، العنصػػر تمػػس لأنهػػا وهػػذا ألاػػرر، جهػػة مػػف المنافسػػيف قبػػؿ مػػف التقميػػد وصػػعبة
 مزايػػا تحقيقهػػا لإمكانيػػة وهػػذا لممؤسسػػات تنافسػػية ميػػزة أهػػـ تعػػد فا  البشػػرية فػػالموارد
 .ومهارة والتزاما   كفاءة أكثر عاممة قوة لالبؿ مف تنافسية

 التنافسػية القػدرة مكونػات وتتمثػؿ باستمرار، تتغير حركية عممية التنافسية فالقدرة
 هيلػة أعضػاء ب،الطػلب: فػي تتمثؿ ذاتية، ثلبثة، وحددت في متغيرات مدلالبت في لمجامعة

 قطاعيػػػػة، اللاػػػػريجيف، مؤشػػػػرات الإداري، الجهػػػػاز العمميػػػػة، والرسػػػػالؿ البحػػػػوث التػػػدريس،
 الهيكػػؿ العمميػػة، والأقسػػاـ بالكميػػات الملاتمفػػة التلاصصػػات بالجامعػػة، الممتحقػػيف: تتضػػمف
 المعموماتيػػة، ومؤشػػرات البنيػػة جانػػب إلػػى الجامعػػة، لهػػذ  المؤسسػػي الكيػػاف أو التنظيمػػي
 التنميػة عمميػة وتحسػيف دعػـ فػي الحكػومي الػدور المعرفػة، نشػر: تضػـ بيلية، أو لاارجية
 (.9111المجتمع)محمد حسف،  لادمة وفي
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إلى تحديد مجموعػة مػف  (Kolasinski, Macjej, 2003)وقد توصمت دراسة 
 قويػػة وترابطػػات علبقػات وجػػود لمجامعػػات، ومنهػا التنافسػػية القػدرة مػػف ترفػع التػػي الأسػباب

 لمجامعػة، التنافسػي المركػز يعػزز ممػا هػو الأعمػاؿ رجػاؿ في ممثلب   والمجتمع الجامعة بيف
 التعمػػيـ لمؤسسػػات التنافسػػية القػػدرة زيػػادة فػػي العامػػة لمعلبقػػات الرليسػػي الػػدور وأوضػػحت
 .الجامعي

 ممبرسبث انقدرة انتىبفسُت:
 لممؤسسػة والمنافسػة السػبؽ والتميػز تحقػؽ التػي المواصفات مف مجموعة وهناؾ

 المجػػالات ملاتمػػؼ فػػي لملابػػرات، والطػػلبب الأسػاتذة تبػػادؿ المواصػػفات هػػذ  ومػػف معيػة،الجا
ضفاء والبحثية التعميمية  التعميمػي والعمؿ الدراسية البرامج عمى الدولي الطابع واللادمية، واع
 فػػي متقدمػػة عالميػػة عمميػػة مجػػالات فػػي العمميػػة الأبحػػاث نشػػر عػػالمي، وتشػػجيع بمنظػػور

، الجديػدة المشػروعات في والدولية والإقميمية المحمية المبادرات ـالعممية، ودع التلاصصات
 لتبػادؿ مشػتركة ومػؤتمرات عمػؿ وورش ندوات مستمرة، وعقد بصفة فيها للبشتراؾ والسعي
قميمػػا   محميػػا   اللابػػرات  الأجنبيػػة الجامعػػات مػػف الاسػػتفادة وعالميػػا ، بالإضػػافة إلػػى تعظػػيـ واع
 وأيضػا  ، الجامعػات بهػذ  لمعمػؿ المهػاجرة والكفػاءات وؿالعقػ لجذب وسيمة واتلااذها، العاممة
نشػػاء مػػف والاسػػتفادة. معهػػـ التعػػاوف لتيسػػير  بػػيف مػػا تجمػػع، لمتميػػز مراكػػز لابػػراتهـ، واع

قميميػػا   محميػػا   الجامعػػات يجػػاد واع  التعميميػػة وطاقاتهػػا للاػػدماتها تسػػويقية فػػرص وعالميػػا ، واع
عداد، بعد عف جامعيال التعميـ نظاـ في والبحثية، والتوسع والمعرفية  واضػحة استراتيجية واع
، الػػدولي التعػػاوف مجػػالات وتوسػػيع لمػػد كمجػػاؿ منػػه والاسػػتفادة، المحميػػة حػػدود بػػه تلاػػرج

 جػيف(، )42، 9114 بمصر، لمجامعات الأعمى المجمس)الدولييف  الطلبب لجذب وكوسيمة
 ,Leask, & Bridge)(، 911، 9111، بػػدير السػػعيد(، )91، 9114، راسػػيؿ. إـ

2013, 8-12( ،)Biggs,2011,266.) 
 ( إلػى أنػه يمكػف تحسػيف القػدرات9141حسػف،  وقد أشارت نتػالج دراسػة )مػاهر

 الحكوميػة لمجامعػات الاسػتقلبلية مػف المزيػد المصػرية مػف لاػلبؿ مػنح لمجامعات التنافسية
 ةالحكوميػػ الجامعػػات بعػػض والأكاديميػة، وتحويػػؿ والإداريػػة والتنظيميػػة الماليػػة الناحيػػة مػف
 تمنحهػا معينػة تلاصصػات فػي جامعػة كػؿ تتلاصػص بحيث متلاصصة، بحثية جامعات إلى
نشاء المحمية الأسواؽ في وملارجاتها عممياتها في تنافسية ميزة  ثقافيػة مراكز والعالمية، واع

 جػػػذب عمميػػػة وتيسػػػر الجامعػػػات، تقػػػدمها التػػػي الدراسػػػية البػػػرامج عػػػف للئعػػػلبف باللاػػػارج
 المصػرييف والباحثيف العمماء مف المتميزة الكفاءات استقطابالدولييف، و  الطلبب واستقطاب
 الجامعػػػات إنشػػػاء لمجامعػػػات، وربػػػط التنافسػػػية القػػػدرة رفػػػع فػػػي منهػػػا والاسػػػتفادة باللاػػػارج
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نشػاء القوميػة الأكػاديمي والاعتمػاد الجػودة بمعػايير الجديدة والبرامج والكميات  والعالميػة، واع
 .المعنية الدوؿ مف بترلايص أو توأمة أو شراكة اتاتفاق إطار في باللاارج لمجامعات فروع

 الجامعػات ( ب ف القدرة التنافسية تعني تسابؽ9118المرجوشي ) وقد ذكرت أيتف
( المجتمػػع لادمػػة-العممػػي البحػػث-التعمػػيـ) الػػثلبث وظػػالفهـ فػػي الأفضػػؿ تحقيػػؽ أجػػؿ مػػف

جػراء العالميػة، المسػتويات إلػى والوصوؿ  مػف ذلػؾ ويكػوف المؤسسػات، هػذ  لأداء تقيػيـ واع
 والأهػداؼ الفعميػة النتػالج بػيف فيمػا الالاػتلبؼ إلػى لمتوصػؿ المؤسسػة أهػداؼ تحديػد لالبؿ

 بعػػض عمػػى الضػػوء إلقػػاء ثػػـ ومػػف تحقيقػػه، المطمػػوب بػػالأداء الارتقػػاء بهػػدؼ الموضػػوعة
 بيلتهػػػا عناصػػػر مػػػع تفاعمػػػه ضػػػوء فػػػي الأداء لتعػػػديؿ تصػػػحيحها يتعػػػيف التػػػي المشػػػكلبت
 .واللاارجية الدالامية

 :صؼىببث تؼسَس انقدرة انتىبفسُت لإدارة المؤسسبث انتؼهُمُت
وتتبايف صعوبات تحقيؽ القدرة التنافسية لدر الجامعات ما بيف صػعوبات دالاميػة 

ضػػعؼ قػػدرة المؤسسػػات التعميميػػة عمػػى امػػتلبؾ ولاارجيػػة، وتكمػػف الصػػعوبات الدالاميػػة فػػي 
غيػاب القيػادة ، و المتنافسػيف ا لاػريفمتوافرة لػدر  موارد بشرية ومالية ومعموماتية لا تكوف

الإدارية الناجحػة، وضػعؼ الرقابػة الإيجابيػة دالاػؿ المؤسسػات التعميميػة، وغيػاب الشػفافية 
ضػػعؼ الاهتمػػاـ ، و مواجهػػة المعوقػػات دالاػػؿ المؤسسػػات التعميميػػة لمواردهػػا البشػػرية فػػي

عداد   فػيمسػلوليتهـ  ضوء المتغيرات المعاصرة بمػا يمكػنهـ مػف تػولى فيكوادر البتدريب واع
تسػمح  التػيضػعؼ اسػتلاداـ الاسػتراتيجيات ، و المراحؿ المقبمة بالكفاءة والفاعميػة الم مولػة

، بقياس الفرص والتهديدات، وضػعؼ تمكػف المؤسسػة مػف التعػرؼ عمػى التهديػدات البيليػة
صػػعوبة توظيػػؼ التقنيػػات الحديثػػة لتحقيػػؽ الريػػادة بينمػػا تتمثػػؿ الصػػعوبات اللاارجيػػة فػػي 

قامػػت بتوظيػػؼ كػػؿ التقنيػػات الحديثػػة ومػػا  التػػيـ ب قامػػة التوأمػػة بػػيف المؤسسػػات والاهتمػػا
، ومطابقة العالميالمجتمع  فيضعؼ استجابة المؤسسات لمتغيرات السريعة ، و وصمت إليه

ملارجاتهػػا لمواصػػفات عملبلهػػا المتغيػػرة قبػػؿ غيرهػػا مػػف المؤسسػػات مػػف أجػػؿ تحقيػػؽ قػػدرة 
ت عمػػى متابعػػة المتغيػػرات وفػػؽ التكنولوجيػػا الحديثػػة ضػػعؼ قػػدرة إدارة المؤسسػػا، و تنافسػػية

البيلػػة التنافسػػية، وغيػػاب قاعػػدة البيانػػات ومنظومػػة المعمومػػات الإداريػػة،  فػػيوالمطموبػػة 
 ;Martin R., 2016, p2) وغيػػاب التنسػػيؽ الفعبػػاؿ بػػيف المؤسسػػات التعميميػػة

Salmi,J., 2009  9149رسمي، جماؿ أبو الوفا، ومحمد و.) 
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تؼهُم انرَبدٌ في جبمؼت الأزهر ومدي تىافر متطهببث انقدرة انتىبفسُت واقغ ان
 بهب:

ـ( تـ وضع حجر الأساس لكميات جامعة الأزهر، بعد أف 4211في شهر مارس )
ـ( بشػػ ف إعػػادة تنظػػيـ الأزهػػر، هػػذا وقػػد وضػػعت 4214( لعػػاـ )411صػػدر قػػانوف رقػػـ )

ضػرورة ممحػة؛ كػي تواكػب المتغيػرات جامعة الأزهػر رؤيتهػا ورسػالتها، والتػي بػات تطويرهػا 
والمستجدات عمى الساحة المحمية والعالمية، كما لها مكانة عالمية لا يمكػف غػض الطػرؼ 

(، وجامعة الأزهر في كينونتها تقوـ عمػى 911، 9144عنها)محمد لافاجي، عمى صبيح، 
أهػػداؼ تسػػعى مػػف لالبلهػػا لمحفػػاظ عمػػى التػػراث الإسػػلبمي، وتحػػض عمػػى توثيػػؽ الػػروابط 
الثقافية والعمميػة مػع كافػة الجامعػات العربيػة وغيػر العربيػة، بمػا يػؤدي إلػى تبػادؿ المعرفػة 
وتطبيقاتها، ومطالعة كؿ ما هو جديد عمى الساحة الدولية، ويشكؿ ذلػؾ منالاػا  رياديػا  لهػا، 
بػػؿ وتنػػافس أحػػادي يصػػعب أف تحققػػه جامعػػة عربيػػة أو أجنبيػػة عمػػى السػػواء، وهػػذا مػػا 

صرار في دالاؿ مصر ولاارجها.يستوجب توفير متط  مبات قدرتها التنافسية بعزيمة واع
وبالنظر إلى واقع السياسة التعميمية في مؤسسات جامعة الأزهر يلبحػظ انطلبقهػا 
مف مبادئ راسلاة في إجراءاتها، والتي منها فتح أبوابها لراغبي دراسة الديف الإسلبمي فػي 

عػػػة تسػػػهـ فػػػي تنميػػػة الانتمػػػاء صػػػورته الصػػػحيحة والمتعمقػػػة ووفػػػؽ وحػػػدة فكريػػػة جام
الإسلبمي، في ضوء ما تنفرد به برامجها الدراسية لتنمية القومية وتقوية الروح الإسلبمية، 
بمػػا يجعمهػػا منػػارة للئسػػلبـ وحصػػف لمعروبػػة، وحافظػػة لمغػػة ومجػػددة لمتػػراث، ويػػرتبط هػػذا 

لمجػالات بتلاريجها كوكبة مف العمماء المصرييف وغيػر المصػرييف فػي كافػة التلاصصػات وا
لممشاركة في بناء المجتمعات وريادتها في كؿ فػروع العمػـ والمعرفػة، والػذي يجعمهػا نشػطة 
في المجاؿ البحثي ومشاركة فيه مف لالبؿ البعثات واستضػافة الكفػاءات فػي شػتى مجػالات 

)جامعة الأزهر، العلبقات العامة،  (، وتشير المبادئ سالفة الذكر إلى أف 41، 4221العموـ
يطػػا  اسػػتراتيجيا  لجامعػػة الأزهػػر يهػػدؼ دومػػا  لمتنميػػة الشػػاممة، ويبػػوء الجامعػػة هنػػاؾ تلاط

مكانتها، ويكمفها بحمؿ راية الريادة في شتى المجالات التعميميػة، كونهػا تمتمػؾ مقومػات لا 
مثيؿ لها، وهذا يحتـ بلب جداؿ ضرورة توفير متطمبات القدرة التنافسية وفؽ فمسفة تعميمهػا 

 المنشود.
المكانػػة التاريلايػػة والعريقػػة لجامعػػة الأزهػػر ودورهػػا العػػالمي، إلا أنهػػا فػػي وبػػرغـ 

موقع مت لار عف الجامعات الألارر، بؿ وتصنيفها في تراجػع مسػتمر، ومػف الشػواهد الدالػة 
عمى ذلؾ، منظومة البحث العممي التي تعاني مف مشكلبت عديدة كضػعؼ اهتمػاـ الجامعػة 

بمشػػكلبت المجتمػػع واحتياجاتػػه ومتطمبػػات سػػوؽ  بػالبحوث التطبيقيػػة وضػػعؼ ربػػط البحػػوث
أحمػػػد الأشػػػقر، العمػػؿ، وضػػػعؼ الانفػػاؽ عمػػػى البحػػػث العممػػي، وضػػػعؼ تسػػػويؽ نتالجػػه )
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(، وذلؾ برغـ وجود الضوابط اللااصة بمشػروعات البحػوث مػع الجهػات الأجنبيػة أو 9149
 (.2الدولية)جامعة الأزهر، الإدارة العامة لمدراسات العميا والبحوث، ص

را  لاعتماد نشر البحوث العممية في غالبيتها عمى النظاـ الفردي لضػماف لليػة ونظ
التحكيـ المرتفعة، فقد أدر ذلؾ إلى ندرة البحوث الجامعيػة التػي تعتمػد عمػى عمػؿ الفريػؽ، 
وتؤدي إلي نتالج أكثر إفػادة فػي مجالاتهػا عمػى المسػتور المحمػي والػدولي، وهػذا يعػد مػف 

أحمػػػد الأشػػػقر، ة فػػػي قػػػوالـ التصػػػنيفات العالميػػػة لمجامعات)أسػػػباب تػػػ لار ترتيػػػب الجامعػػػ
 (.9141؛ كماؿ أحمد، 9149

ويسػاهـ نظػاـ القبػػوؿ لطػلبب جامعػة الأزهػػر فػي ت لارهػا عػػف التصػنيفات العالميػػة 
لمجامعػػات؛ حيػػث يػػتـ قبػػوؿ الطػػلبب بعيػػدا  عػػف قػػدراتهـ واسػػتعداداتهـ وميػػولهـ واحتياجػػات 

كثيػػػر مػػػف الأحيػػػاف لا تراعػػػي طاقػػػات الكميػػػات  سػػػوؽ العمػػػؿ مػػػف القػػػور البشػػػرية، وفػػػي
الاسػػػتيعابية وامكانياتهػػػا ممػػػا ينػػػتج عنػػػه ضػػػعؼ ملارجاتهػػػا التعميميػػػة التػػػي يصػػػعب أف 

 (.9148محمد شوماف، يستوعبها سوؽ العمؿ في الدالاؿ أو اللاارج)
ويقدـ مركز الجودة والتدريب بجامعة الأزهر برامج ودرورات تدريبية لا تبنػى عمػى 

عضاء هيلة التدريس، مما يحد مف فاعميتهػا ولا يحقػؽ الأهػداؼ المنوطػة بهػا، احتياجات أ
ويعد ذلؾ سببا  مف أسباب الت لاير المهني الذي يضعؼ قدرات أعضاء هيلة التدريس ومػف 

 ثـ يعمؿ عمى ت لاير الجامعة في تصنيفاتها الدولية بيف الجامعات.
ف يػتـ ربطهػا بسػوؽ العمػؿ والمقررات الدراسية بجامعة الأزهر في حاجػة ماسػة لأ 

المتغيػر واحتياجػػات المجتمػػع المتجػػددة، فػػلب منػػاص مػػف الاهتمػػاـ بػػالفروؽ الفرديػػة وتنويػػع 
اسػػػتراتيجيات التػػػدريس وتوظيػػػؼ التقنيػػػات التعميميػػػة بمػػػا يسػػػهـ فػػػي تجػػػودي الملارجػػػات 
ة التعميميػػة ومػػف ثػػـ يػػؤدي إلػػى ريػػادة التعمػػيـ الػػدامعي الأزهػػري ويزيػػد مػػف قػػدرتها التنافسػػي

وواقع كميات جامعة الأزهر يعاني مف مشكلبت تلاص المباني وقاعات التدريس وتجهيزاتها 
وتػػدهور المكتبػػات والمعامػػؿ؛ نظػػرا  لضػػعؼ كفايػػات التمويػػؿ، وهػػو مػػا يػػؤثر عمػػى قػػدرتها 

 التنافسية بوضوح.
هػػذا وقػػػد أنشػػ ت جامعػػػة الأزهػػر مكتػػػب لمتميػػز الػػػدولي يسػػتهدؼ ت كيػػػد عالميػػػة 

، ولكنه افتقد إلى رؤيػة اسػتراتيجية واضػحة والػدليؿ عمػى  الجامعة وريادتها في شتى العموـ
ذلؾ ت لار التصنيؼ الدولي لمجامعة مف عاـ  لار، مما يشير إلى أف مكتب التميػز الػدولي 

 يقؼ عند حد التوصيات غير المفعمة.
وفي مجمؿ القوؿ يصعب إغفاؿ جهود جامعة الأزهر فػي تنميػة قػدرتها التنافسػية 

ريادة التعميـ بمؤسساتها الملاتمفة؛ حيث تمتمؾ الجامعة رؤية استراتيجية ولػديها  مف لالبؿ
مركػػز لضػػماف الجػػودة والتػػدريب، ومكتػػب لمتميػػز الػػدولي، وللاػػر لػػدعـ الابتكػػار وتسػػػويؽ 
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التكنولوجيا وحاضنة للؤعماؿ التكنولوجية، ورابطة نشر النتالج العممي، وبوابة رسمية لرفع 
ضػػرورة لمتفعيػػؿ الحقيقػػي لهػػذ  الجهػػود، ممػػا يسػػاعد فػػي زيػػادة  البحػػوث، ومػػع ذلػػؾ هنػػاؾ

قدرتها التنافسية ووضعها في مكانتها المرموقة، وتساعد فمسفة التعميـ الريػادي فػي تفعيػؿ 
مػػا تمتمكػػه جامعػػة الأزهػػر مػػف جهػػود، وتضػػعها موضػػع التنفيػػذ، فيمػػا يػػرتبط بالمػػدلالبت أو 

 العمميات أو الملارجات.
 :المُداوٍ ثإجراءاث ووتبئج انبح

تضػػػمنت إجػػػراءات البحػػػث تحديػػػد أبعػػػاد القػػػدرة التنافسػػػية وفػػػؽ فمسػػػفة التعمػػػيـ 
الريػػادي، وبنػػاء أداة البحػػث والتػػي تمثمػػت فػػي اسػػتبانة تحػػدد درجػػة موافقػػة أعضػػاء هيلػػة 
التدريس عينة البحث عمى متطمبات تفعيؿ القدرة التنافسية وفؽ فمسفة التعميـ الريادي فػي 

لأزهر بالقاهرة، ومػف ثػـ يمكػف الوصػوؿ إلػى لليػات وممارسػات تفعيػؿ بعض كميات جامعة ا
 القدرة التنافسية لدر بعض كميات جامعة الأزهر بالقاهرة.

 تحدَد أبؼبد انقدرة انتىبفسُت:
تـ عمؿ قالمة ب بعاد القدرة التنافسية، وعرضها عمى مجموعة مف السادة اللابراء 

، وعمـ النفس التعميمي، واتفقػت عينػة السػادة في أصوؿ التربية، والمناهج وطرؽ التدريس
 م المنػػاهجاللابػراء عمػػى أهميػػة أبعػاد القػػدرة التنافسػػية التاليػػة: )برنػامج الإعػػداد الجػػامعي "

المجتمعيػػة فػػي تنميػػة  ةالشػػراكدور  -إدارة المؤسسػػة الجامعيػػة  -م الأنشػػطة" المقػػررات
(، كمػا تػـ التػدريست أعضػاء هيلػة متطمبػا -تنمية المهارات الطلببيػة  -الريادة التعميمية 

استبعاد عدد مػف المجػالات الألاػرر، والتػي أفػاد السػادة المحكمػيف بضػعؼ ارتباطهػا ب بعػاد 
 القدرة التنافسية، كما أنها قد لا تتناسب مع فمسفة التعميـ الريادي.

واعتمػػد البحػػث الحػػالي فػػي تحقيػػؽ أهدافػػه عمػػى اسػػتبانة لمتوصػػؿ إلػػى متطمبػػات 
 أعضػػاء نظػر وجهػة بالقػػاهرة مػف الأزهػر جامعػة كميػات بعػػض لػدر التنافسػية القػدرة تفعيػؿ
 فمسػفة وفؽ التنافسية القدرة التدريس بها؛ بغية الوصوؿ إلى لليات وممارسات تفعيؿ هيلة
الريادي، وعميه فقد تكونت عينة البحػث مػف السػادة أعضػاء هيلػة التػدريس بػبعض  التعميـ

جاتهـ العممية، وتتضح للية تصميـ وتطبيؽ الاستبانة كميات جامعة الأزهر عمى الاتلبؼ در 
 ونتالجها فيما يمي: 
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 الهدف مه الاستببوت: 
حاوؿ البحث الحالي مػف لاػلبؿ الاسػتعانة بهػذ  الاسػتبانة أف تجيػب عػف الأسػلمة 

 الميدانية والتي نصت عمى:
 لريػػادي مػا المجػػالات المناسػػبة لتفعيػػؿ القػػدرة التنافسػػية فػػي إطػػار فمسػػفة التعمػػيـ ا

 مف وجهة نظر بعض اللابراء مف السادة أعضاء هيلة التدريس بالجامعة؟ 
 مػف بالقػاهرة الأزهػر جامعػة كميػات بعػض لدر التنافسية القدرة تفعيؿ متطمبات ما 

 التدريس بها؟ هيلة أعضاء نظر وجهة
 لليػػات نحػػو  أعضػػاء هيلػػة التػػدريس بجامعػػة الأزهػػر مػػا مػػدر الاػػتلبؼ اسػػتجابات

في ضوء متغيػرات  بالقاهرة الأزهر جامعة كميات بعض لدر التنافسية القدرة تفعيؿ
 الدرجة العممية(؟-)الكمية

 الأزهػػر جامعػػة كميػػات بعػػض لػػدر التنافسػػية القػػدرة لليػػات وممارسػػات تفعيػػؿ مػػا 
 بالقاهرة؟

 تهػدؼ إلػى تفعيػػؿ وبعػد الإجابػة عػػف تمػؾ الأسػلمة تػػـ التوصػؿ  ليػات وممارسػػات
الريػادي؛ لػذا فقػد جػاءت الاسػتبانة فػي لامسػة محػاور  التعمػيـ سفةفم وفؽ التنافسية القدرة

شممت أبعاد القػدرة التنافسػية فػي إطػار فمسػفة التعمػيـ الريػادي، تضػمنت: )برنػامج الإعػداد 
 ةالشػػػراكدور  -إدارة المؤسسػػػة الجامعيػػػة  -م الأنشػػػطة" المقػػػررات م المنػػػاهجالجػػػامعي "

متطمبات أعضاء هيلة  -تنمية المهارات الطلببية  -المجتمعية في تنمية الريادة التعميمية 
 (.التدريس

 مستىي الاستجببت ػهً ػببراث الاستببوت: 
اشػػتممت اسػػتجابات عينػػة البحػػث فػػي ضػػوء محػػؾ درجػػة الموافقػػة عمػػى لامسػػة 

لا أوافؽ مطمقا(؛  -لا أوافؽ  -محايد  –أوافؽ  -استجابات لكؿ عبارة )أوافؽ بدرجة كبيرة 
 القػػدرة راء عينػػة البحػػث حػػوؿ درجػػة الموافقػػة نحػػو متطمبػػات تفعيػػؿليتضػػح مػػف لالبلهػػا ل

  مف وجهة نظرهـ. الريادي التعميـ فمسفة وفؽ التنافسية
  صدق الاستببوت:

مػف إعػػداد الصػػورة الأوليػة للبسػػتبانة، تػػـ عمػؿ الإجػػراءات اللااصػػة  ءبعػد الانتهػػا
جراء التعديلبت اللبزم  ة، تـ حساب ما يمي: بتقنينها، ولمت كد مف الدقة العممية واع
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 صدق المحتىي أو المضمىن: 
مػف  ،طريػؽ المحكمػيف ها عػفلتحقػؽ مػف صػدقبعد إعداد الصورة الأولية لها تـ ا

التربيػػة وعمػػـ الػػنفس، وذلػػؾ لمحكػػـ عمػػى مػػدر ملبءمػػة المحػػاور الملاتمفػػة ومػػدر  أسػػاتذة
المحكمػوف مػف  إليػه، وفػى ضػوء مػا أبػدا  تنتمي الذيوضوح المفردات وارتباطها بالمحور 

كمػا تػـ عػرض الصػورة النهاليػة للبسػتبانة عمػى مجموعػة  لراء، أجريت التعديلبت اللبزمػة،
لاػػر، فػػتـ إعػػادة صػػياغة بعػػض العبػػارات وحػػذؼ الػػبعض ا  مػػف المحكمػػيف المتلاصصػػيف،

وتحقػػؽ تلبءـ الاسػػتبانة مػػع طبيعػػة البحػػث الحػػالي تػػوذلػػؾ حتػػى  ،وأضػػيفت عبػػارات جديػػدة
 .لمتطبيؽ ةصبح صالحتو أهدافه، 

 الاتسبق انداخهٍ: 
تـ حساب معاملبت الارتباط بػيف كػؿ عبػارة والدرجػة الكميػة للبسػتبانة، وقػد أظهػر 

الاسػػتبانة (، وبػػذلؾ أصػػبحت 1.14معػػاملبت الارتبػػاط لهػػا دلالػػة إحصػػالية عنػػد مسػػتور )
 تتمتع بدرجة عالية مف الاتساؽ الدالامي.

  ثببث الاستببوت:
سػػػتلاداـ معامػػػؿ ألفػػػا كرومبػػػاخ، وذلػػػؾ باسػػػتلاداـ تػػػـ حسػػػاب ثبػػػات الاسػػػتبانة با

( عف طريػؽ تطبيػؽ الاسػتبانة عمػى عينػة اسػتطلبعية قوامهػا SPSSالبرنامج الإحصالي )
( وهذ  الدرجة مناسبة لاسػتلاداـ 1.21( عضو هيلة تدريس، وقد بمغت درجة ثباتها )11)

بػة عػف سػؤاؿ البحػث هذ  الاستبانة ك داة لمقياس في هػذا البحػث، وبالتػالي فقػد تمػت الإجا
الػذي نػػص عمػػى: مػػا المجػػالات المناسػػبة لتفعيػؿ القػػدرة التنافسػػية فػػي إطػػار فمسػػفة التعمػػيـ 
الريادي مف وجهة نظر بعض اللابػراء مػف السػادة أعضػاء هيلػة التػدريس بالجامعػة؟، بػ ف 
تحددت في محػاور الاسػتبانة اللامسػة سػالفة الػذكر، والتػي اتفػؽ عميهػا السػادة المحكمػيف 

 رة الاستبانة النهالية.في صو 
 المؼبلجت الإحصبئُت: 

تػـ تفريػغ بيانػات الاسػتبانة باسػتلاداـ الجػداوؿ التكراريػة لكػؿ عبػارة والتػي شػممت 
لا  -محايػد  –أوافػؽ  -الاستجابة عمى درجػة الموافقػة المتمثمػة فػي: )أوافػؽ بدرجػة كبيػرة 

يػة، واسػتلاداـ الاتبػار حسػف لا أوافؽ مطمقا(، وتػـ حسػاب التكػرارات والنسػبة الملو  -أوافؽ 
لقياس دلالات التكرارات وتبايف الاستجابات عمى كؿ عبػارة، وقػد تػـ اسػتلاداـ  9المطابقة كا

 ( في إجراء تمؾ العمميات.SPSSالبرنامج الإحصالي )
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 المؼبدلاث الإحصبئُت: 
تػـ تفريػػغ الاسػػتجابات التػػي تػػـ الحصػػوؿ عميهػا بصػػورة مجممػػة لأفػػراد العينػػة مػػف 

ػا أعضاء هي لػة التػدريس بػبعض الكميػات بجامعػة الأزهػر، وذلػؾ فػي جػػداوؿ أعػدت لاصيص 
 لهذا الغرض، وقد تـ استلاداـ الأسػاليب الإحصػالية التػالية في معالجة البيانات.

  الجداوؿ التكرارية: والتي يستفاد منها في الحصوؿ عمى النسب الملوية لتكرارات
، لا أوافؽ مطمقا( -لا أوافؽ  -محايد  –أوافؽ  -)أوافؽ بدرجة كبيرة الاستجابات 

حيث تعتبر  ؛أماـ كؿ عبارة مف عبارات الاستبانة لمقارنتها ب جمالي أفراد العينة
 النسب الملػوية أكثر تعبير ا عف الأرقاـ اللااـ.

 حيث  ؛الوزف النسبي: وهو عبارة عف التقدير الرقمي عمى مجموع أفراد العينة
مستور الموافقة عمى كؿ عبارة مف عبارات  يساعد الوزف النسبي في تحديد

الاستبانة، وترتيبها حسب وزنها النسبي لكؿ عبارة، وتـ حساب التقدير الرقمي 
لمعبارات ب عطاء درجة لكؿ استجابة مف الاستجابات اللامس وفق ا لطريقة )ليكرت( 

رة( كبي بدرجة مف استجابات عينة البحث الحالي عف الاستبانة، فالاستجابة )أوافؽ
( ت لاذ محايد( والاستجابة )1( ت لاذ الدرجة )أوافؽ( والاستجابة )1ت لاذ الدرجة )

( لا أوافؽ مطمقا(، والاستجابة )9( ت لاذ الدرجة )لا أوافؽ(، والاستجابة )1الدرجة )
 (.4ت لاذ الدرجة )

والجدوؿ التالي يوضح درجة الموافقة لكػؿ اسػتجابة مػف الاسػتجابات اللامػس فػي 
 الاستبانة.

 (4ػػدوؿ )ج
 لكؿ استجابة مف استجابات عينة البحث الحالي عمى الاستبانة رالمدو  الموافقةدرجة 

 المػػػػدر درجة الموافقة
 1 ≥ـ  ≥ 1.9 أوافؽ بدرجة كبيرة 

 1.9ـ >  ≥ 1.1 أوافؽ
 1.1ـ >  ≥ 9.1 محايد
 9.1ـ >  ≥ 4.8 لا أوافؽ

 4.8ـ >  ≥ 4 لا أوافؽ مطمقا
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 ػُىت انبحث:
بيػػؽ الاسػػتبانة عمػػى عينػػة مػػف أعضػػاء هيلػػة التػػدريس بالكميػػات الملاتمفػػة تػػـ تط

( عضو هيلة تدريس، مصنفة وفق ا لمتغيػري الكميػة والدرجػة 211بجامعة الأزهر ب جمالي )
فػػػي الحصػػػوؿ عمػػػى اسػػػتجابات عينػػػة  (google questionnaire)العمميػػػة، وسػػػاهـ 

يوضح أعػداد الاسػتجابات المكتممػة التػي البحث، بالإضافة لتوزيعها ورقيا ، والجدوؿ التالي 
 تـ الحصوؿ عميها:

 (9جدوؿ )
 الدرجة العممية( -تصنيؼ عينة البحث في ضوء متغيرات )الكمية 

 العدد التصنيؼ المتغيرات

 الدرجة العممية
 119 مدرس

 144 أستاذ مساعد
 411 أستاذ

 الكمية

 441 بنيف التربية
 912 بنيف الزراعة
 198 بنيف العموـ

 82 بنيف والعربية الإسلبمية الدراسات
 411 بنات الإنسانية الدراسات

 28 بنات والعربية الإسلبمية الدراسات كمية
 211 المجموع

 وتبئج الاستببوت:
ا مفصلب   راء عينة البحث مف أعضاء هيلة التدريس  تتناوؿ النتالج التالية عرض 

انة اللامسػػة، وذلػػؾ للئجابػػة عمػػى أسػػلمة الدراسػػة بالكميػػات الملاتمفػػة حػػوؿ محػػاور الاسػػتب
الميدانية التي سبؽ الإشارة إليها، ليتـ الكشؼ عف درجة الموافقة عمى العبارات المتضػمنة 

التنافسية  القدرة لتفعيؿ باعتبارها متطمبات-كؿ  عمى حدة–بكؿ محور مف محاور الاستبانة 
 ورة مفصمة.مف وجهة نظرهـ، وفيما يمي نتالج المحور الأوؿ بص
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 (الأوشطت _ المقرراث _ المىبهج) الجبمؼٍ الإػداد : بروبمجالمحىر الأول
جػػاء المحػػور الأوؿ متضػػمنا  مجموعػػة مػػف العبػػارات التػػي تمثػػؿ متطمبػػات تفعيػػؿ 

لػدر بعػػض  (الأنشػػطةم  المقػرراتم  المنػػاهج) الجػامعي الإعػػداد القػدرة التنافسػػية ببرنػامج
( عبػارة، وقػد جػاءت إجمػالي نتػالج اسػتجابات أعضػاء 41كميات جامعة الأزهر، ب جمالي )

 هيلة التدريس بهذ  الكميات عمى النحو التالي: 
(1جدوؿ )  

 المناهج) الجامعي الإعداد درجة ومستور الموافقة والوزف النسبي لإجمالي محور برنامج
  التنافسية الرليسة لتفعيؿ القدرةك حد المجالات  (الأنشطةم  المقرراتم 

 درجة الموافقة

بي
نس
ف ال

وز
ال

فقة 
موا
ر ال

ستو
م

 

أوافؽ بدرجة 
لا أوافؽ  لا أوافؽ محايد أوافؽ كبيرة

 مطمقا
 ؾ ؾ ؾ ؾ ؾ

5581 3161 1187 1786 583 

 درجة درجة درجة درجة درجة
3.92 

 583 3572 3561 12644 27905 أوافؽ

 48265 المجموع الكمي

باسػػػتقراء بيانػػػات الجػػػدوؿ السػػػابؽ يتضػػػح أف عينػػػة البحػػػث مػػػف أعضػػػاء هيلػػػة 
التدريس قد وافقت عمى اعتبار العبارات المتضمنة بهذا المحور كمتطمبات ضرورية لتفعيؿ 

م  المقػرراتم  المنػاهج) الجػامعي الإعداد القدرة التنافسية لجامعة الأزهر في مجاؿ برنامج
( عنػػد 1.29الػػوزف النسػػبي لهػػذا المحػػور قيمػػة قػػدرها ) ، حيػػث سػػجؿ متوسػػط(الأنشػػطة

مسػتور )موافػػؽ(، وفيمػا يمػػي تحمػػيلب  مفصػلب  لهػػذا المحػور وفػػؽ مػػا ورد فػي ممحػػؽ البحػػث 
 (:9رقـ)

سجمت اسػتجابات عينػة البحػث عمػى عبػارات هػذا المحػور أوزانػا  نسػبية مرتفعػة، 
ذا المجػاؿ بمػا يسػاعد (، ويؤكػد ذلػؾ ضػرورة تفعيػؿ هػ1.91-1.11حيث تراوحت ما بيف )

فػػي زيػػادة القػػدرة التنافسػػية لكميػػات جامعػػة الأزهػػر حػػاؿ وضػػع المتطمبػػات المرتبطػػة بهػػذا 
 المحور موضع التنفيذ.



  ـ9142لسنة  أكتوبر( الثالث، الجزء 481مجمة كمية التربية، جامعة الأزهر، العدد: )
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وأكدت عينة البحث مف لاػلبؿ اسػتجاباتها المتباينػة عمػى ضػرورة تصػميـ البػرامج 
لعمؿ، وهذا يعد ا فرص تحديد كيفية عمى الطلبب التدريبية المناسبة التي تهدؼ إلى تدريب

م  المقػػػرراتم  المنػػػاهج) الجػػػامعي الإعػػػداد متطمػػػب رلػػػيس مػػػف متطمبػػػات تفعيػػػؿ برنػػػامج
التنافسػػية، كمػػا أشػػارت إلػػى ضػػرورة تضػػميف المنػػاهج أنشػػطة  القػػدرة يحقػػؽ الأنشػػطة( بمػػا

 ةدار إتهػتـ مقصودة تستهدؼ تنمية قدرات الطلبب الرياديػة بالسػمـ التعميمػي الجػامعي، وأف 
ة، كمػا التنافسػي ةعمػى القػدر  ة بنػاءا  كميات المنػاظر لموالمناهج  ،مجالاطط البر  العةطبم ةالكمي

 ةلطلببهػػا فػػي المرحمػػ ة الريػػادة التعميميػػةمقػػرر بهػػدؼ نشػػر ثقافػػ ةكميػػالتػػوفر ينبغػػي أف 
 ةالتقنيػب التعميميػةمقررات ال طرب، ومجاراة لمتغيرات الثورة الصناعية الرابعة لابد مف ولىالأ 

 التنافسية. ةالقدر  المناظرة بغرض توطيدصؿ مع كميات الجامعات التوا ةلسهول
 سوؽ يتطمبه لما مسح بعمؿ الأزهر جامعة كما رأت عينة البحث ضرورة أف تقوـ

والمقػررات، وأف  والمنػاهج البػرامج تطػوير ضػولها فػي يػتـ اللاػريجيف في مهارات مف العمؿ
 ،ومناهجهػػا ،لاػػلبؿ تطػػوير برامجهػػامػػف لػػدر  الابتكاريػػةعمػػى تطػػوير القػػدرات  الكميػػةعمػػؿ ت

 ،مجاالبػر ة نشػطأهػداؼ أعمى توفير متطمبات تحقيػؽ  الكميةتعمؿ ، كما ينبغي أف ومقرراتها
ة، كمػػا أنػػه لا منػػاص مػػف اسػػتلاداـ الملبلمػػ يػػةالتعميم ةحيػػث البيلػػا، ومقرراتهػػا، ومناهجهػػ

حػػؿ المشػػكلبت الاسػػتراتيجيات التدريسػػية التػػي يمكػػف مػػف لالبلهػػا تنميػػة مهػػارات التفكيػػر ك
 الإبداعية والعصؼ الذهني وغيرها. 

عمػى  ةمػف المهػارات ومنهػا القػدر  ةعػداد الطػلبب مجموعػإبرامج  ولابد أف تتضمف
، كمػػا والتعامػػؿ مػػع المجهػػوؿ ة الملاػػاطردار واع والعمػػؿ فػػي فريػػؽ والابتكػػار،  ،التفكيػػر المنػػتج

ة، بالإضػافة إلػى واللااصػ ةالعامػ اهتنشػطأمتطمبات العمؿ الريادي في  ةتوفر الكمييجب أف 
 ة.بالاحتياجات الحياتي ة لممقررات التعميميةالتعميمي ةنشطربط الأ ضرورة 
 الجبمؼُت  المؤسست انثبوٍ: إدارةالمحىر 

جػػاء المحػػور الثػػاني متضػػمنا  مجموعػػة مػػف العبػػارات التػػي تمثػػؿ متطمبػػات تفعيػػؿ 
( 11معة الأزهر، ب جمػالي )لدر بعض كميات جا الجامعية المؤسسة القدرة التنافسية ب دارة

عبارة، وقد جاءت إجمالي نتالج استجابات أعضاء هيلة التدريس بهذ  الكميات عمى النحو 
 التالي: 
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(1جدوؿ )  
الجامعية ك حد  المؤسسة درجة ومستور الموافقة والوزف النسبي لإجمالي محور إدارة

  التنافسية المجالات الرليسة لتفعيؿ القدرة
 قةدرجة المواف

بي
نس
ف ال

وز
ال

فقة 
موا
ر ال

ستو
م

 

أوافؽ 
لا أوافؽ  لا أوافؽ محايد أوافؽ بدرجة كبيرة

 مطمقا
 ؾ ؾ ؾ ؾ ؾ

14271 11021 3240 5001 1469 

 درجة درجة درجة درجة درجة
3.90 

 1469 10002 9720 44084 71355 أوافؽ

المجموع 
 136630 الكمي

ح أف عينػػػة البحػػػث مػػػف أعضػػػاء هيلػػػة باسػػػتقراء بيانػػػات الجػػػدوؿ السػػػابؽ يتضػػػ
التدريس قد وافقت عمى اعتبار العبارات المتضمنة بهذا المحور كمتطمبات ضرورية لتفعيؿ 

الجامعيػػة، حيػػث سػػجؿ متوسػػط  المؤسسػػة القػػدرة التنافسػػية لجامعػػة الأزهػػر فػػي مجػػاؿ إدارة
يمػي تحمػيلب  ( عند مسػتور )موافػؽ(، وفيمػا 1.21الوزف النسبي لهذا المحور قيمة قدرها )

 (:   9مفصلب  لهذا المحور وفؽ ما ورد في ممحؽ البحث رقـ)
سجمت اسػتجابات عينػة البحػث عمػى عبػارات هػذا المحػور أوزانػا  نسػبية مرتفعػة؛ 

(، ويؤكػد ذلػؾ ضػرورة تفعيػؿ هػذا المجػاؿ بمػا يسػاعد 1.18-1.11حيث تراوحت ما بيف )
حػػاؿ وضػػع المتطمبػػات المرتبطػػة بهػػذا فػػي زيػػادة القػػدرة التنافسػػية لكميػػات جامعػػة الأزهػػر 

 المحور موضع التنفيذ.
داري دالاػػؿ لعمػػؿ الهيكػػؿ الإ يػػةتنظيم ةوضػػع لالحػػورأت عينػػة البحػػث أف متطمػػب 

الجامعيػػة بمػػا يحقػػؽ  المؤسسػػة ة هػػو الأهػػـ فػػي متطمبػػات تفعيػػؿ إدارةبالكميػػ دةقسػػاـ الريػػاأ
 ةفػي رؤيػ ةالتعميميػ دةلريػاتضػميف االقدرة التنافسية، وأوضػحت عينػة البحػث أنػه لابػد مػف 

تحقػؽ القػدرة  واضػحة اسػتراتيجية ة، وأنػه ينبغػي تبنػيريحصػ ةور صػب ةالتعميميػ ةالمؤسسػ
إنشػػاء بنػػؾ للؤفكػػار الرياديػػة التنافسػػية لمجامعػػة فػػي مقابػػؿ الجامعػػات الألاػػرر، كمػػا يجػػب 

 . الناتجة عف البحوث التي تجريها الجامعة
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فػػي  ةالتعميميػػ ةيف متطمبػػات الريػػادتضػػموأقػػرت عينػػة البحػػث بػػ ف هنػػاؾ ضػػرورة ل
وضػع ة، وأف التعميميػ ةلضماف توفيرها في مساقات العممي ةمعايير النظاـ التعميمي بالجامع

 تحاد الطلبب بالكميػاتاي مف لالبؿ مجمس دالتعميـ الريا ةنشطأجرالي لتنفيذ بعض إتصور 
ة، التعميمي دةؿ الريافي مجاة المتلاصص ةالبرامج العالمي ةمطالعضرورة ممحة، كما يتطمب 

 ةماليػ ةاعتمػاد لالحػة، وعميػه وجػب بالجامع ةالتعميمي ةوتبني ما يتناسب مع مفردات البيل
 .عماؿتضمف المكافلات وتمويؿ الأ، دالاؿ الكميات دةقساـ الريالأ ةلااص

 أهػػػدافها وفػػػؽ سياسػػػاتها الجامعػػػة وأضػػػافت عينػػػة البحػػػث ب نػػػه لابػػػد أف تصػػػيغ
 معامػػؿ، مػػف الماديػػة الإمكانػػات مػػع المصػػمحة العامػػة، وتػػوفيراللااصػػة، وبمػػا لا يتعػػارض 

 .الريادي التعمـ أهداؼ ثـ ومف التعمـ أنشطة تحقيؽ في يسهـ بما وقاعات
 ريػػادة مركػػز" تحػػت مسػػمى بحثػػي كيػػاف وأكػػدت عينػػة البحػػث عمػػى أهميػػة إنشػػاء

بالجامعػة"،  والابتكار" تتحػدد مسػلوليته فػي متابعػة تطبيػؽ إجػراءات ريػادة الأعمػاؿ الأعماؿ
فػي ثمة متم ةالتعميمي ةالمؤسس ةفي رسال ةالتعميمي دةهداؼ تتضمف الرياأ ةصياغووجوب 

 ومحفزة ةضابط ةوضع لالح، و دالاؿ الكميات دةلمريا أقساـنشاء الملارج التعميمي، وكذلؾ إ
 ة.دالاؿ كؿ قسـ بالكمي للببتكار

 ريػادة ثقافػة نشػروأشارت عينة البحػث إلػى أنػه لابػد مػف عقػد نػدوات ومػؤتمرات ل
الأعماؿ بيف الطلبب، وكذلؾ عقد المسابقات حوؿ أفضػؿ المشػروعات الطلببيػة التػي يمكػف 
تنفيذها بالمستقبؿ والتي تػرتبط بريػادة الأعمػاؿ، كمػا يجػب تػوفير البيلػة الداعمػة لاسػتثمار 

 الترتيبػات الدوليػة الكفػاءات، واتلاػاذ أصػحاب العقوؿ في كافة التلاصصػات لمحػد مػف هجػرة
 الكفاءات. وأصحاب العمماء لتحفيز عودة اللبزمة

وأفػادت عينػة البحػث بضػرورة قيػاـ الجامعػة بعقػد مقارنػات مػع الجامعػات الألاػػرر 
الجامعػة  والأساليب المعتمػدة بهػا، وتواصػؿ والوسالؿ بغية التنافس لموصوؿ لأفضؿ الطرؽ

تاحػةكؿ ما هو جديد في جميع المجػالا عمى لمتعرؼ المتقدمة، مع الجامعات  ت العمميػة، واع
 الاتصػػاؿ شػػبكات لاػػلبؿ مػػف الحػػدود عبػػر الملاتمفػػة واللاػػدمات والبحثيػػة الأكاديميػػة البػػرامج

نشػاءتنويع مصادر التمويػؿ؛ مػف الحديثة، و   مراكػز لاػلبؿ الوحػدات ذات الطػابع اللاػاص، واع
 رجػاؿ إسػهامات الجامعة وفروعهػا بالجمهوريػة، وتشػجيع دالاؿ الجامعية اللادمات لتسويؽ

 عماؿ بدعـ مؤسسة الجامعة بالطرؽ الملاتمفة وفؽ احتياجاتها.الأ
 وذكػػرت عينػػة البحػػث فػػي اسػػتجاباتها المتباينػػة ضػػرورة العمػػؿ عمػػى تفعيػػؿ لليػػات

تقػػدـ  ومشػػاغؿ ومػػزارع ومصػػانع وحاضػػنات إنتاجيػػة وحػػدات تضػػـ التػػي المنتجػػة الجامعػػة
عمػى  واللااصػة كوميةالح والمؤسسات الشركات الطلبب، وحث تدريب عمى منتجاتها وتعمؿ

تطبيػػؽ اللبمركزيػػة فػػي إدارة الجامعػػة، و  تسػػهـ فػػي تطويرهػػا تتبػػع استشػػارية وحػػدات إنشػػاء
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واحتياجػات سػوؽ  ةملارجػات التعميميػالبػيف  ةسػد الفجػو ة اللااصة والعامة، و وحدات الجامع
دالاػػػؿ  ةالفكريػػػ ةالممكيػػػ ةحمايػػػ ، وتفعيػػػؿعمػػػاؿبقطػػػاع الأ ةالعمػػػؿ مػػػف لاػػػلبؿ ربػػػط الجامعػػػ

 ة.التعميمي دةتفعيؿ الريا ثـومف  الابتكار،لتشجيع الطلبب عمى  ةالتعميمي ةالمؤسس
عمػى تسػويؽ  ةالجامعػ ةص مؤسسػر حػولامصت عينة البحث إلى أنػه يتطمػب أف ت

، كمػا العػالمي وأ الإقميمػي وأفػي المجتمػع المحمػي  ةنتاجيبالمؤسسات الإ  ةالبحوث المتميز 
انتهػاج ة، و في ضػوء متطمبػات اقتصػاد المعرفػلتعميـ ا بتدويؿ ةالجامع ةاهتماـ مؤسسيجب 

والشػروع  ةيػدفكػار الرياوبػيف الكميػات عنػد طػرح الأة قساـ دالاػؿ الكميػمدلاؿ التكامؿ بيف الأ
بهػدؼ دعػـ قننػة دوات م مطػلبب المبتكػريف بػل ةاكتشػاؼ الجامعػها، بالإضافة إلػى في تنفيذ

عمػى المسػتور  ةالكميػات المنػاظر  التبادؿ المعرفي والتقني بيف، و فكارهـ وتوظيفها وتطويرهاأ
 .والعالمي والإقميمي، ،المحمي
 انتؼهُمُت انرَبدة تىمُت في المجتمؼُت انشراكت انثبنث: دورالمحىر 

جػػاء المحػػور الثالػػث متضػػمنا  مجموعػػة مػػف العبػػارات التػػي تمثػػؿ متطمبػػات تفعيػػؿ 
امعػػة الأزهػػر، التعميميػػة لػػدر بعػػض كميػػات ج الريػػادة تنميػػة فػػي المجتمعيػػة الشػػراكة دور

( عبػػارة، وقػػد جػػاءت إجمػػالي نتػػالج اسػػتجابات أعضػػاء هيلػػة التػػدريس بهػػذ  44ب جمػػالي )
 الكميات عمى النحو التالي: 

(1جدوؿ )  
 تنمية في المجتمعية الشراكة درجة ومستور الموافقة والوزف النسبي لإجمالي محور دور

  التنافسية التعميمية ك حد المجالات الرليسة لتفعيؿ القدرة الريادة
 درجة الموافقة

بي
نس
ف ال

وز
ال

فقة 
موا
ر ال

ستو
م

 

أوافؽ 
لا أوافؽ  لا أوافؽ محايد أوافؽ بدرجة كبيرة

 مطمقا
 ؾ ؾ ؾ ؾ ؾ

4129 2971 1165 1581 560 

 درجة درجة درجة درجة درجة
3.82 

 560 3162 3495 11884 20645 أوافؽ

المجموع 
 39746 الكمي



  ـ9142لسنة  أكتوبر( الثالث، الجزء 481مجمة كمية التربية، جامعة الأزهر، العدد: )
 

 -4111- 

الجػػػدوؿ السػػػابؽ يتضػػػح أف عينػػػة البحػػػث مػػػف أعضػػػاء هيلػػػة باسػػػتقراء بيانػػػات 
التدريس قد وافقت عمى اعتبار العبارات المتضمنة بهذا المحور كمتطمبات ضرورية لتفعيؿ 

 الريػػادة تنميػػة ودورهػػا فػػي المجتمعيػػة القػػدرة التنافسػػية لجامعػػة الأزهػػر فػػي مجػػاؿ الشػػراكة
( عنػػد 1.89ور قيمػػة قػػدرها )التعميميػػة، حيػػث سػػجؿ متوسػػط الػػوزف النسػػبي لهػػذا المحػػ

مسػتور )موافػػؽ(، وفيمػا يمػػي تحمػػيلب  مفصػلب  لهػػذا المحػور وفػػؽ مػػا ورد فػي ممحػػؽ البحػػث 
 (:  9رقـ)

سجمت اسػتجابات عينػة البحػث عمػى عبػارات هػذا المحػور أوزانػا  نسػبية مرتفعػة، 
(، ويؤكػد ذلػؾ ضػرورة تفعيػؿ هػذا المجػاؿ بمػا يسػاعد 1.44-1.11حيث تراوحت ما بيف )

زيػػادة القػػدرة التنافسػػية لكميػػات جامعػػة الأزهػػر حػػاؿ وضػػع المتطمبػػات المرتبطػػة بهػػذا  فػػي
 المحور موضع التنفيذ.

 متطمػب رلػيس ةالمجتمعيػ ةف الشػراك بػ ورصدت اسػتجابات عينػة البحػث قناعتهػا
 الابتعػػاث فػػرص بجامعػػة الأزهػػر، ومػػدر إسػػهاـ زيػػادة ةوالتنافسػػي ة،التعميميػػ دةلػػدعـ الريػػا
المسػتحدثة فػي  التػدريس، مػع التركيػز عمػى التلاصصػات هيلػة وأعضػاء حثيفلمبا اللاارجي

التعميميػػػة بمػػػا يحقػػػؽ القػػػدرة  الريػػػادة تنميػػػة فػػػي المجتمعيػػػة تفعيػػػؿ تفعيػػػؿ دور الشػػػراكة
 التنافسية.

 الجامعػػة كميػػات تعػػاوف بػػيف بروتوكػػولات وأكػػدت عينػػة البحػػث عمػػى أهميػػة عقػػد
 العممػي البحػث ربػط العممػي؛ بهػدؼ لبحػثا مجػاؿ فػي المجتمػع فػي الصناعية والمؤسسات
 الأعمػػػاؿ رجػػػاؿ مػػػف نمػػػاذج المؤسسػػػات، وأنػػػه لا غنػػػي عػػػف استضػػػافة تمػػػؾ باحتياجػػػات
 الاقتصػػادية اتالمؤسسػػالطػػلبب، كمػػا يجػػب حػػث  عمػػى الرياديػػة تجػػاربهـ لعػػرض الريػػادييف؛

 .دالاؿ الكميات دةقساـ الرياالابتكارية التي تفرزها أعمى احتضاف المشاريع 
 الابتكاريػةفكػار تطبيػؽ الأ عنػدالػلبزـ  الػدعـ والتعزيػزتقديـ أت ب نه لابد مف كما ر 

 الابتكاريػةفكػار فػي تطبيػؽ الأ ةروح الملاػاطر  مف قبؿ مؤسسة الجامعة، وعميه ينبغػي تبنػي
عمػى  ةالقالم ةالاقتصادي المؤسساتالتواصؿ مع ، كما يجب مف مؤسسات المجتمع المدني

 بجامعة الأزهر. ةالتعميمي دةلاحتضاف الريا الابتكار؛
صػػحاب أفػػراد المبتكػػريف ودعػػـ الأ وأفػػادت اسػػتجابات عينػػة البحػػث ب هميػػة رعايػػة

بػػػالفرؽ البحثيػػػة؛ بتقػػػديـ الػػػدعـ الػػػلبزـ  ، والاهتمػػػاـمػػػف المشػػػروعات ةفكػػػار الطموحػػػالأ
المنتج في  يالقصور مف الميداف المجتمع الجماعية، وكذلؾ الاستفادة البحوث لمشروعات
 الجامعية. مقررات، والمناهجالو  ،مجالبر تطوير ا
 



 متطمبات تفعيؿ القدرة التنافسية لجامعة الأزهر في ضوء فمسفة التعميـ الريادي
 مها محمد أحمد محمد عبد القادرد/ 
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 انطلابُت المهبراث انرابغ: تىمُتالمحىر 
 جػػاء المحػػور الرابػػع متضػػمنا  مجموعػػة مػػف العبػػارات التػػي تمثػػؿ متطمبػػات تنميػػة

( عبػػارة، وقػػد جػػاءت 41الطلببيػػة لػػدر بعػػض كميػػات جامعػػة الأزهػػر، ب جمػػالي ) المهػػارات
 لتدريس بهذ  الكميات عمى النحو التالي: إجمالي نتالج استجابات أعضاء هيلة ا

(1جدوؿ )  
الطلببية ك حد  المهارات درجة ومستور الموافقة والوزف النسبي لإجمالي محور تنمية

التنافسية المجالات الرليسة لتفعيؿ القدرة  
 درجة الموافقة

بي
نس
ف ال

وز
ال

فقة 
موا
ر ال

ستو
م

 

أوافؽ بدرجة 
 لا أوافؽ لا أوافؽ محايد أوافؽ كبيرة

 مطمقا
 ؾ ؾ ؾ ؾ ؾ

6170 3551 1891 2613 911 

 درجة درجة درجة درجة درجة
3.76 

 911 5226 5673 14204 30850 أوافؽ

المجموع 
 56864 الكمي

باسػػػتقراء بيانػػػات الجػػػدوؿ السػػػابؽ يتضػػػح أف عينػػػة البحػػػث مػػػف أعضػػػاء هيلػػػة 
ور كمتطمبات ضرورية لتفعيؿ التدريس قد وافقت عمى اعتبار العبارات المتضمنة بهذا المح

الطلببيػػة، حيػػث سػػجؿ متوسػػط  المهػػارات القػػدرة التنافسػػية لجامعػػة الأزهػػر فػػي مجػػاؿ تنميػػة
( عند مسػتور )موافػؽ(، وفيمػا يمػي تحمػيلب  1.11الوزف النسبي لهذا المحور قيمة قدرها )

 (:9مفصلب  لهذا المحور وفؽ ما ورد في ممحؽ البحث رقـ)
لبحػث عمػى عبػارات هػذا المحػور أوزانػا  نسػبية مرتفعػة، سجمت اسػتجابات عينػة ا

(، ويؤكػد ذلػؾ ضػرورة تفعيػؿ هػذا المجػاؿ بمػا يسػاعد 1.12-1.11حيث تراوحت ما بيف )
فػػي زيػػادة القػػدرة التنافسػػية لكميػػات جامعػػة الأزهػػر حػػاؿ وضػػع المتطمبػػات المرتبطػػة بهػػذا 

 المحور موضع التنفيذ.



  ـ9142لسنة  أكتوبر( الثالث، الجزء 481مجمة كمية التربية، جامعة الأزهر، العدد: )
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نحػو التعمػيـ  ةيجابيػإتكػويف اتجاهػات يػة وأشارت استجابات عينة البحث إلػى أهم
مػف رجػاؿ الأعمػاؿ كمتطمػب فاعػؿ  العمؿ الحر عرض أفضؿ التجارب فيي مف لالبؿ دالريا

 الطلببية بما يحقؽ القدرة التنافسية. المهارات مف متطمبات تنمية
ي دتطػػوير العمػػؿ الريػػا بشػػ فاسػػتقباؿ مقترحػػات الطػػلبب كمػػا أكػػدت عمػػى ضػػرورة 

 ، وأنػػه لابػػد مػػفتعمػػؿ عمػػى تفعيمهػػا ةلطرحهػػا عمػػى لجػػاف متلاصصػػ يػػدا  تمه ةدالاػػؿ الكميػػ
بهػدؼ مػف الطػلبب عمػاؿ رواد الأ النطاؽ والتػي تعػرض نجاحػات ةواسع ةعلبميالحملبت الإ

مسػابقات منهػا: و ة، يػادالري الأنشػطةكثار مػف الإ ، كما ينبغي يدنحو التعمـ الرياهـ تشجيع
المواقػػع التعميمػػي عمػػى  ة، وتصػػميـحاكػػاوتمػػاريف الم ،العمػػؿ وورش ،العمػػؿ ةوضػػع لاطػػ

البحثيػة لمطػلبب بطػرؽ إجراليػة العمؿ عمى اكساب وتنميػة المهػارات الإنترنت، أيضا ينبغي 
بداعية  .واع

حػػث الطػػلبب عمػػى التواصػػؿ مػػع أسػػاتذتهـ مػػف وأفػػادت عينػػة البحػػث ب نػػه ينبغػػي 
لجمػاعي مػع تحمػؿ تنميػة روح العمػؿ ا، و أعضاء هيلة التدريس بالطرؽ الحديثة والتقميدية

غػػرس ألالبقيػػات البحػػث العممػػي لػػدر الطػػلبب مػػف بدايػػة السػػمـ ، و المسػػلولية بػػيف الطػػلبب
تػدريب الطػلبب عمػى حصػر الاحتياجػات اللبزمػة لممجتمػع ، والعمػؿ عمػى التعميمي بالجامعة

 ولسوؽ العمؿ، بغرض ابتكار حموؿ في صورة مشروعات لسد تمؾ الاحتياجات.
تنميػػة مهػػارات الابتكػػار لػػدي الطػػلبب بصػػورة ضػػرورة وأشػػارت عينػػة البحػػث إلػػى 

تػػدريب الطػػلبب عمػػى ، و مقصػػودة لااصػػة فيمػػا يتعمػػؽ بالمشػػروعات المسػػتحدثة أو الجديػػدة
مهػػػارات التلاطػػػيط لممشػػػروعات المبتكػػػرة، وتمكيػػػنهـ مػػػف وضػػػع تصػػػور لإجػػػراءات العمػػػؿ، 

لإدارة مشػروعاتهـ  تجهيػز الطػلبب أكاديميػا ، ومهنيػا  ، والعمؿ عمى ومصادر التمويؿ ولالبفه
 المبتكرة مع اكتسابهـ مهارات سوؽ العمؿ اللبزمة لذلؾ.

صقؿ مهػارات المبتكػريف كما أكدت عينة البحث مف لالبؿ استجاباتها عمى أهمية 
تنمية المواهب الفردية لمطلبب بغرض ، و مف الطلبب بمزيد مف الرعاية العممية والاجتماعية

تبنػي الجامعػة بػرامج تعميميػة ، وأنػه يجػب أف ـ ذواتهػـإكسابهـ الثقة بالنفس وتعزيػز احتػرا
، بالإضػافة إلػى تستهدؼ تنميػة مهػارات الابتكػار لػدي طلببهػا فػي ضػوء التلاصػص الػدقيؽ

الإعػػلبف عػػف تطػػورات احتياجػػات سػػوؽ العمػػؿ بصػػورة مسػػتمرة عبػػر قنػػوات متعػػددة أهميػػة 
 ة.دالاؿ كؿ كمية بغرض تشجيع الطلبب للببتكار في مجالاتهـ المتلاصص

 
 
 



 متطمبات تفعيؿ القدرة التنافسية لجامعة الأزهر في ضوء فمسفة التعميـ الريادي
 مها محمد أحمد محمد عبد القادرد/ 
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 انتدرَس هُئت أػضبء الخبمس: متطهببثالمحىر 
 أعضػاء جاء المحور اللاامس متضمنا  مجموعة مف العبارات التي تمثؿ متطمبػات

( عبػارة، وقػد جػاءت إجمػالي نتػالج اسػتجابات أعضػاء هيلػة 91التدريس، ب جمػالي ) هيلة
 التدريس بهذ  الكميات عمى النحو التالي: 

(1جدوؿ )  
التدريس  هيلة أعضاء موافقة والوزف النسبي لإجمالي محور متطمباتدرجة ومستور ال

  التنافسية ك حد المجالات الرليسة لتفعيؿ القدرة
 درجة الموافقة

بي
نس
ف ال

وز
ال

فقة 
موا
ر ال

ستو
م

 

أوافؽ بدرجة 
لا أوافؽ  لا أوافؽ محايد أوافؽ كبيرة

 مطمقا
 ك ك ك ك ك

8837 6210 2453 3320 938 

 درجة درجة درجة ةدرج درجة
3.86 

 938 6640 7359 24840 44185 أوافؽ

المجموع 
 الكلي

83962 

باسػػػتقراء بيانػػػات الجػػػدوؿ السػػػابؽ يتضػػػح أف عينػػػة البحػػػث مػػػف أعضػػػاء هيلػػػة 
التدريس قد وافقت عمى اعتبار العبارات المتضمنة بهذا المحور كمتطمبات ضرورية لتفعيؿ 

التػػدريس، حيػػث سػػجؿ  هيلػػة أعضػػاء ي مجػػاؿ متطمبػػاتالقػػدرة التنافسػػية لجامعػػة الأزهػػر فػػ
( عند مستور )موافؽ(، وفيمػا يمػي 1.81متوسط الوزف النسبي لهذا المحور قيمة قدرها )

 (:9تحميلب  مفصلب  لهذا المحور وفؽ ما ورد في ممحؽ البحث رقـ)
سجمت اسػتجابات عينػة البحػث عمػى عبػارات هػذا المحػور أوزانػا  نسػبية مرتفعػة، 

(، ويؤكػد ذلػؾ ضػرورة تفعيػؿ هػذا المجػاؿ بمػا يسػاعد 1.11-1.11اوحت ما بيف )حيث تر 
فػػي زيػػادة القػػدرة التنافسػػية لكميػػات جامعػػة الأزهػػر حػػاؿ وضػػع المتطمبػػات المرتبطػػة بهػػذا 

 المحور موضع التنفيذ.
 هيلػة أعضػاء ومعػارؼ لابرات وأكدت استجابات عينة البحث عمى أهمية استثمار

بػػيف كميػػات الجامعػػة والمنػػاظرة لهػػا كمتطمػػب رلػػيس مػػف  تنافسػػية ميػػزة فػػي إيجػػاد التػػدريس
التػػدريس بمػػا يحقػػؽ القػػدرة التنافسػػية، كمػػا أولػػت أهميػػة لمتطمػػب  هيلػػة أعضػػاء متطمبػػات
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 يحػاكي بالجامعػة، التنمويػة بػاللاطط العممػي البحثػي التػي تػربط البحػث التميػز مراكز إنشاء
المبػػادرات نحػػو تبػػادؿ اللابػػرات فػػي يػػادة المتقدمػػة، وأنػػه لابػػد مػػف العمػػؿ عمػػى ز  الجامعػػات

 .التدريس ةعضاء هيلأقبؿ  الملاتمفة مف بمجالات التلاصص ةالتعميمي دةالريا
 ةيػغطػلبب بلملمتنػافس والابتكػار  ةالداعم ةالمعرفوأكدت أيضا  عمى ضرورة توفير 

بػط ر مف قبؿ أعضاء هيلة التدريس، كما ينبغػي  يدهداؼ التعميـ الرياأتوظيفها في تحقيؽ 
ة، ولا وظيفيػػ ةبصػػور همػػا بين ةتقمػػيص الفجػػو ل ،سػػوؽ العمػػؿبمتطمبػػات  ةكاديميػػالأ  تالمجػػالا

عػداد الطالػب إوتضػمينها فػي بػرامج  ةيدلى مشاريع رياالابتكارية إفكار الأ غني عف تحويؿ
 ة مف قبؿ أعضاء هيلة التدريس.بالكمي

ت سػػوؽ اقتصػػاديابربػػط مشػػاريع الطػػلبب كمػػا أشػػارت عينػػة البحػػث إلػػى أهميػػة 
ة بمسػػػاعدة أعضػػػاء هيلػػػة التػػػدريس، وظيفيػػػ ةور صػػػب الابتكاريػػػة هـتطػػػوير قػػػدراتل ،العمػػػؿ

وضرورة العمؿ عمى عقد ورش عمؿ جماعية لمطلبب في مجالات تلاصصاتهـ تحثهـ عمػى 
 إيجابيػػةبنػػاء علبقػػات  بغػػرضالحػػوار الفعػػاؿ المناقشػػة و قواعػػد  الابتكػػار، ووجوبيػػة تفعيػػؿ

 .عـ الابتكارامناخ تعميمي د إيجادهـ في بما يس ،وتواصؿ بيف الطلبب
بػيف  ةتنافسػيالمسػابقات ال وأفادت عينة البحث فػي اسػتجاباتها عػف أهميػة تفعيػؿ

لمحض عمى مزيد مف الابتكػار، وأنػه لابػد التلاصص  في جميع مجالاتفراد والمجموعات الأ
ش عمػؿ مػف لاػلبؿ ور لواقػع مممػوس  ةالطلبب عمى بذؿ الجهد في تحويػؿ الفكػر  مف تدريب
عػداد ومػا تتضػمنه مػف تطػوير بػرامج الإ .يدرليس لمتعميـ الرياأ مبد ما يشكؿوهو لااصة، 

 .واحتياجات سوؽ العمؿ ةالتغيرات المجتمعي ةمواكبل مناهج ومقررات
عضػػاء هيلػػه أ ثابتعػػاوحثػػت عينػػة البحػػث مػػف لاػػلبؿ اسػػتجاباتها عمػػى ضػػرورة 

المعرفػػة البحثيػػة مػػف لاػػلبؿ الاهتمػػاـ  ثػػراءدالاميػػا  ولاارجيػػا ، واع  المتميػػزيف هػػـلببطالتػػدريس و 
 التػػدريس هيلػػة أعضػػاء قػػدرات بالترجمػػة مػػف المغػػات الملاتمفػػة لمغػػة العربيػػة الأـ، وتطػػوير

 هيلػػة لأعضػػاء الأكاديميػػة بالتػػدريب المسػػتمر ودعػػـ البحػػث العممػػي لهػػـ، وتفعيػػؿ الحريػػة
القػرار  اتلاػاذ كة فػيالتدريس مف قبؿ القيادات الجامعيػة والمؤسسػية، وكػذلؾ تفعيػؿ المشػار 

 بمؤسسة الجامعة. التدريس هيلة لأعضاء
 الػػػدوري والشػػػمولي لأداء وأولػػػت اسػػػتجابات عينػػػة البحػػػث عمػػػى ضػػػرورة التقيػػػيـ

الراجعة، وأنه  التغذية عمى الاعتماد مع معمنة، ومعايير أسس وفؽ أعضاء هيلة التدريس،
أصػيمة لمشػروعات  تمثػؿ أفكػار حػد ، عمػى تلاصػص كػؿ فػي بحثيػة لابد مف وضع لاريطػة

تلاصػص، ت كيػدا  عمػى  مػف أكثػر بيف تربط التي البينية بالأبحاث جديدة، كما يجب الاهتماـ
الجامعة  في التطبيقية الطبيعة ذات البحثية المشروعات المعرفة، والعمؿ عمى تمويؿ تكامؿ



 متطمبات تفعيؿ القدرة التنافسية لجامعة الأزهر في ضوء فمسفة التعميـ الريادي
 مها محمد أحمد محمد عبد القادرد/ 

 

 -4119- 

 التػػدريس هيلػة لأعضػػاء التدريبيػة الاحتياجػػات العممػػي، وتحديػد البحػث مػف لاػلبؿ صػػندوؽ
 بالجامعة.

 وتبئج انفروق بين متغيراث اندراست:
جاءت نتػالج الفػروؽ بػيف عينػة البحػث عمػى الاسػتبانة التػي تهػدؼ إلػى الكشػؼ 
عػػف درجػػة موافقػػة عينػػة مػػف أعضػػاء هيلػػة التػػدريس بػػبعض كميػػات جامعػػة الأزهػػر حػػوؿ 

 ات التالية:الريادي، متمثمة في المتغير  التعميـ فمسفة وفؽ التنافسية القدرة تفعيؿ متطمبات
 انكهُت:

ا ملاتصر ا لنتالج الفروؽ بػيف عينػة البحػث حػوؿ محػؾ  تقدـ الجداوؿ التالية عرض 
 الموافقة والتي يمكف أف تعزي لمتغير الكمية فيما يمي:

 (8جدوؿ )
وفؽ )متغير الكمية( عمى محؾ المتوسطات والانحرافات المعيارية عف نتالج عينة البحث 
 الموافقة بالاستبانة 

 المتوسط العذد ليةالك
الانحراف 
 المعياري

 الخطأ المعياري

 1.26279 13.54193 386.8609 115 بنين التربية

 90867. 13.13656 388.1483 209 بنين الزراعة

 65295. 11.82537 386.3049 328 بنين العلوم

 الذراسات
 الإسلامية

 بنين والعربية
89 386.1124 13.35311 1.41543 

 الذراسات
 بنات نسانيةالإ

107 384.1028 16.28863 1.57468 

 الذراسات كلية
 الإسلامية

 بنات والعربية
98 384.5306 24.34977 2.45970 

عينػة البحػث  ( أف الفروؽ بيف متوسػطات41يتضح مف بيانات الجدوؿ السابؽ )
ـ وفؽ )متغير الكمية( عمػى محػؾ الموافقػة بالاسػتبانة غيػر متباينػة؛ ممػا قػد يشػير إلػى عػد

( تـ حسػاب قيمػة )ؼ( 1.11ولمت كد مف دلالتها عند مستور ) وجود فروؽ دالة إحصالي ا،
 لدلالة الفروؽ بيف تمؾ المجموعات فيما يمي:
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 (2جدوؿ )
نتالج عينة البحث وفؽ )متغير الكمية( عمى عف نتالج تحميؿ التبايف لتوضيح الفروؽ 

 محؾ الموافقة بالاستبانة

 بعاتمجموع المر مصذر التباين
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 (التباين)

 (ف)قيمة 
الذلالة 

 الإحصائية

 315.183 5 1575.916 بين المجموعات

1.453 

.203 

داخل 
 المجموعات

203854.842 940 216.867 

 دالةغير 

  945 205430.758 المجموع

ي ا عنػد دالػة إحصػالغيػر وجد أنها  (،41) قيمة )ؼ( بالجدوؿ السابؽ ىبالنظر إل
توجػد لا  (، وهي غير دالػة إحصػاليا ، وعميػه4.111قيمتها ) (؛ حيث بمغت1.11مستور )

 بالدراسة الحالية. مؤثركيدلاؿ لا  الكميةمما يدؿ عمى أف متغير  ؛فروؽ دالة إحصاليا
 متغير اندرجت انؼهمُت

ا ملاتصر ا لنتالج الفروؽ بػيف عينػة البحػث حػوؿ محػؾ  تقدـ الجداوؿ التالية عرض 
 الموافقة والتي يمكف أف تعزي لمتغير الدرجة العممية فيما يمي:

 (41جدوؿ )
عينة البحث وفؽ )متغير الدرجة العممية( المتوسطات والانحرافات المعيارية عف نتالج 

 عمى محؾ الموافقة بالاستبانة

 المتوسط العذد الكلية
الانحراف 
 المعياري

 الخطأ المعياري

 74434. 14.16195 386.6492 362 مذرس

 74013. 15.00471 386.1484 411 أستار مساعذ

 1.16895 15.37510 386.0867 173 أستار

عينػة البحػث وفػؽ  يتضح مف بيانات الجدوؿ السػابؽ أف الفػروؽ بػيف متوسػطات
 وجػػود عػدـ إلػى يشػير قػد متغيػر )الدرجػة العمميػة( عمػى محػؾ الموافقػة غيػر متباينػة، ممػا
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 لدلالة( ؼ) قيمة حساب تـ( 1.11) مستور عند دلالتها مف مت كدول إحصالي ا، دالة فروؽ
 :يمي فيما المجموعات تمؾ بيف الفروؽ

 (44جدوؿ )
نتالج عينة البحث وفؽ )متغير الدرجة العممية( عف نتالج تحميؿ التبايف لتوضيح الفروؽ 

 عمى محؾ الموافقة بالاستبانة

 مجموع المربعات مصذر التباين
درجات 
 الحرية

سط متو
 المربعات

 (التباين)

 (ف)قيمة 
الذلالة 

 الإحصائية

 30.334 2 60.667 بين المجموعات

.139 

.870 

داخل 
 المجموعات

205370.091 943 217.784 

 دالةغير 

  945 205430.758 المجموع

دالػػػة إحصػػػالي ا عنػػػد غيػػػر وجػػػد أنهػػػا  ،قيمػػػة )ؼ( بالجػػػدوؿ السػػػابؽ ىبػػػالنظر إلػػػ
توجػد لا  (، وهي غير دالػة إحصػاليا ، وعميػه1.412قيمتها ) (؛ حيث بمغت1.11مستور )

بالدراسػػة  مػػؤثركيػػدلاؿ لا  الدرجػػة العمميػػةممػػا يػػدؿ عمػػى أف متغيػػر  ؛فػػروؽ دالػػة إحصػػاليا
 الحالية.

 مىبقشت انىتبئج:
أشارت نتالج البحث إلى أنه توجػد العديػد مػف المتطمبػات التػي ينبغػي توافرهػا فػي 

 الأنشػػػطة(، وسياسػػػات إدارةم  المقػػػرراتم  المنػػػاهج) عيالجػػػام الإعػػػداد كػػػؿ مػػػف برنػػػامج
 الريػػادة تنميػػة فػػي المجتمعيػػة الجامعيػػة، وعنػػد العمػػؿ عمػػى تفعيػػؿ دور الشػػراكة المؤسسػػة

 الطلببيػػة، مػع إعػادة النظػػر فػي متطمبػػات المهػارات التعميميػة، ومػا يجػػب تػوافر  عنػد تنميػػة
مػػع محػػاور البحػػث الحػػالي مػػع  التػػدريس، وتتفػػؽ تمػػؾ المتطمبػػات المنسػػدلة هيلػػة أعضػػاء

توصػػيات ونتػػالج العديػػد مػػف البحػػوث والدراسػػات السػػابقة فػػي البيلػػة العربيػػة والمصػػرية، 
رضػػا ؛ 9111، أحمػػد مصػػطفى؛ 9144، أحمػػد الكػػردي؛ 9141، إبراهيـ الشػػواهيفومنهػػا)
، عبػػػد الباسػػػط ديػػػاب؛ 9141شػػػحاتة، صػػػفاء ؛ 9141حمػػػد، سػػػماح م؛ 9112، صػػػالح
يمػػاف إبػػراهيـ؛ 9141، عمػػاد محمػػود؛ 9141، عصػػاـ إبػػراهيـ؛ 9141 ، لميػػاء السػػيد واع
أبػػو سػػعدة وحنػػاف رضػػواف  وضػػيلة؛ 9141، منػػاؿ غنػػايـ؛ 9141، مػػاهر حسػػف؛ 9141

(، كما ت كد أف متطمبات تفعيؿ القدرة التنافسػية مرتبطػة ارتبػاط وثيػؽ 9141، وفوزية علبـ
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صػورة إجراليػة، وهػو مػا ينبغػي بفمسفة التعميـ الريادي، ومف ثـ تسهـ فػي تحقيػؽ أهدافػه ب
أف يشػػجع القػػالميف عمػػى إدارة المؤسسػػة الجامعيػػة إعػػادة النظػػر فػػي اللاطػػة الاسػػتراتيجية 
والعمؿ عمى تضميف متطمبات القدرة التنافسية التػي تحقػؽ أهػداؼ وغايػات التعمػيـ الريػادي 

 بالمؤسسة الجامعية الأزهرية في المستوييف المحمي والعالمي.
ر مػػف نتػػالج، أمكػػف لمبحػػث الحػػالي وضػػع لليػػات وممارسػػات وفػػي ضػػوء مػػا ذكػػ

إجراليػػة التػػي قػػد تسػػهـ فػػي تفعيػػؿ القػػدرة التنافسػػية، وتتوافػػؽ تمامػػا  مػػع فمسػػفة التعمػػيـ 
الريادي، وتسهـ في تحقيؽ أهدافه، بغػرض نهضػة مؤسسػة الجامعػة الأزهريػة، وفيمػا يمػي 

 ر البحث.تناوؿ مفصؿ لهذ  ا ليات والممارسات لكؿ محور مف محاو 
 الأزهدر جبمؼدت كهُدبث بؼد  نددي انتىبفسُت انقدرة آنُبث وممبرسبث تفؼُم

 ببنقبهرة
 ا ليات والممارسات  المتطمبات

 برنامج الإعداد الجامعي )المناهج م المقررات م الأنشطة(:
تقػػوـ جامعػػة الأزهػػر بعمػػؿ 
مسػػػح لمػػػا يتطمبػػػه سػػػوؽ 
العمػػػػؿ مػػػػف مهػػػػارات فػػػػي 
اللاريجيف يػتـ فػي ضػولها 

ير البػػػرامج والمنػػػاهج تطػػػو 
 والمقررات.

  بناء أدوات مقننة تسهـ فػي عمميػة مسػح متطمبػات سػوؽ
العمؿ مف قبػؿ اللابػراء والمتلاصصػيف فػي كػؿ مجػاؿ عمػى 

 حدة.
  مراجعػػة البػػرامج الأكاديميػػة والمنػػاهج الدراسػػية فػػي ضػػوء

 متطمبات سوؽ العمؿ المتجددة في ك فة المجالات.
 منتجػػة واللادميػػة فػػي التواصػػؿ المسػػتمر مػػع المؤسسػػات ال

 الدولية لموقوؼ عمى أهـ المستجدات المهنية والتقنية.
  تفعيؿ الأنشطة والزيارات الميدانية بالجامعة بغية المحاكاة

 واكتساب المهارات والتعرؼ عمى تطورات الواقع الميداني.
تهػتـ إدارة الكميػػة بمطالعػػة 
لاطػػػط البػػػرامج، والمنػػػاهج 
لمكميػػػػػات المنػػػػػاظرة بنػػػػػاءا  

 القدرة التنافسية.عمى 

  تفعيػػػػؿ التواصػػػػؿ المسػػػػتمر بػػػػيف كميػػػػات جامعػػػػة الأزهػػػػر
والمنػاظرة لهػا عبػر قنػوات التواصػؿ المباشػر التقنيػة وغيػر 

 التقنية.
  تشكيؿ لجاف سنوية لمراجعة لاطط بػرامج ومنػاهج الكميػات

مكانيػػة الاسػػتفادة منهػػا،  المنػػاظرة لمكشػػؼ عػػف تطػػورات واع
 وذلؾ في تقارير معتمدة.
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  نػػػػات بػػػػيف بػػػػرامج ومنػػػػاهج الكميػػػػات الأزهريػػػػة عقػػػػد مقار

 ونظيراتها لموقوؼ عمى نقاط القوة والضعؼ فيها.
  تفعيؿ توصػيات التقػارير التػي تتوصػؿ إليهػا لجػاف مراجعػة

 لاطط البرامج والمناهج بشكؿ إجرالي.
تضػػػميف المنػػػاهج أنشػػػطة 
مقصػػودة تسػػتهدؼ تنميػػة 
قػػػػدرات الطػػػػلبب الرياديػػػػة 
 بالسمـ التعميمي الجامعي.

  تفعيػػػؿ الأنشػػػطة الابتكاريػػػة فػػػي جميػػػع البػػػرامج والمنػػػاهج
 والمقررات التعميمية بالسمـ الجامعي.

  عػداد الأنشػطة التػي مراعاة الفروؽ الفردية عنػد تصػميـ واع
 تستهدؼ الابتكار ومهارات التفكير العميا لدر الطلبب.

  تقػويـ الأنشػػطة الابتكاريػػة بصػػورة مسػػتمرة وتقػػديـ التغذيػػة
سهـ في اكساب الطلبب لممهارات المتضمنة المرتدة التي ت

 بها بشكؿ وظيفي.
تعمػػؿ الكميػػة عمػػى تطػػوير 
القػػػػدرات الابتكاريػػػػة لػػػػدر 
مف لالبؿ تطوير برامجهػا، 

 ومناهجها، ومقرراتها.

  تهيلة البيلة التعميميػة التػي تحفػز القػدرات الابتكاريػة لػدر
 الطلبب بشكؿ إجرالي.

 مناهج والمقررات في المراجعة المستمرة لأهداؼ البرامج وال
 ضوء متطمبات تنمية الابتكار لدر الطلبب.

  تػػػػػوفير متطمبػػػػػات تحقيػػػػػؽ الأهػػػػػداؼ الابتكاريػػػػػة لمبػػػػػرامج
 والمناهج والمقررات الأكاديمية.

  زيادة الأنشطة الإثرالية التي تسهـ في تنمية الابتكار لدر
 الطلبب.

  التقػػويـ المسػػتمر لمبػػرامج والمنػػاهج والمقػػررات الأكاديميػػة؛
غية تطويرها بصورة مسػتمرة، تواكػب مسػتجدات العمميػات ب

 الابتكارية.
تعتمد بناء أهداؼ البػرامج 
الأكاديميػػػػة عمػػػػى محػػػػاور 
التعمػػػػػيـ الريػػػػػادي والقػػػػػدرة 
التنافسػػػػػية مػػػػػع الكميػػػػػات 

  وضػػع أطػػر نظريػػة لمبػػرامج الأكاديميػػة تعتمػػد عمػػى فمسػػفة
 .التنافسيةالتعميـ الريادي وأبعاد القدرة 

 عمػى إجراليػة الأطػر  أهػداؼ البػرامج الأكاديميػةيز بناء ترك
 التي تـ التوصؿ إليها.
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مػع لابػراء ومتلاصصػيف  أهداؼ البرامج الأكاديميةمراجعة   المناظرة.

 مف لاارج مؤسسة الجامعة؛ بغية تبادؿ اللابرات وتعميقها.
  فػػي ضػػوء معػػايير القػػدرة  أهػػداؼ البػػرامج الأكاديميػػةتقػػويـ

 يادي المعتمدة دوليا .التنافسية وملارجات التعميـ الر 
اسػػػػػتلاداـ الاسػػػػػتراتيجيات 
التدريسية التػي يمكػف مػف 
لالبلهػػػػػػا تنميػػػػػػة مهػػػػػػارات 
التفكيػػػػر كحػػػػؿ المشػػػػكلبت 
الإبداعية والعصؼ الذهني 

 وغيرها.

  عقػػػػد دورات تدريبيػػػػة مسػػػػتمرة لأعضػػػػاء هيلػػػػة التػػػػدريس
لمتعرؼ عمى استراتيجيات التدريس التي تساعد فػي تنميػة 

 يا لدر الطلبب.مهارات التفكير العم
  تفعيؿ بطاقات ملبحظة الأداء التدريسػي؛ بغػرض النهػوض

بمهاراتػػػػه فػػػػي ضػػػػوء اللاطػػػػوات الإجراليػػػػة لاسػػػػتراتيجيات 
 التدريس الحديثة.

  تفعيػػػػػؿ ممارسػػػػػة التقػػػػػويـ الػػػػػذاتي لأداء أعضػػػػػاء هيلػػػػػة
التػػػػدريس، وفػػػػؽ أدوات مقننػػػػة، بمػػػػا يسػػػػهـ فػػػػي تحفيػػػػز 

 ثة.اكتساب مهارات استراتيجيات التدريس الحدي
تصػػميـ البػػرامج التدريبيػػػة 
المناسػػػػبة بهػػػػدؼ تػػػػدريب 
الطلبب عمى كيفيػة تحديػد 
فػػػػػرص الأعمػػػػػاؿ )الفكػػػػػرة 

 الريادية(.

  مشػػػاركة المتػػػدربيف فػػػي إعػػػداد وتصػػػميـ أنشػػػطة البػػػرامج
 التدريبية مف لالبؿ التقنية الرقمية المتاحة.

  تحديػػػد احتياجػػػات المتػػػدربيف كػػػي تبنػػػى البػػػرامج التدريبيػػػة
 يحقؽ الهدؼ منها.بشكؿ إجرالي 

  إتاحػػة التواصػػؿ التقنػػي بغػػرض عػػرض المتػػدربيف لأفكػػارهـ
الريادية والعمؿ عمى تطويرها مػف لاػلبؿ المتلاصصػيف فػي 

 المجاؿ.
  عقد ورش عمؿ لتطوير الأفكػار الرياديػة تحػت رعايػة إدارة

 الجامعة ةمتلاصصي المجاؿ.
  تقييـ الأفكار الريادية في ضػوء معػايير يػتـ الاعػلبف عنهػا

 تتسـ بالشفافية والعدالة.كي 
تعمػػػؿ الكميػػػة عمػػػى تػػػوفير 
متطمبػػػات تحقيػػػؽ أهػػػداؼ 

  العمػػػؿ عمػػػى تػػػوفير متطمبػػػات أنشػػػطة البػػػرامج التدريبيػػػة
 الريادية وفؽ الأهداؼ المرجوة منها.
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أنشػػػػػػػػػػػػػػػػطة البػػػػػػػػػػػػػػػػرامج، 
ومناهجهػػػػػػػا، ومقرراتهػػػػػػػا، 
حيػػػػػػث البيلػػػػػػة التعميميػػػػػػة 

 الملبلمة.

 التقنيػػػة  وضػػػع معػػػايير تتسػػػؽ مػػػع التغيػػػرات والمسػػػتجدات
والعمميػػػة الحاليػػػة والمسػػػتقبمية يقػػػوـ عمػػػى أثرهػػػا تصػػػميـ 

 المناهج والمقررات ذات الطابع الريادي.
  وضع توصيؼ يتسؽ مع معايير البناء والتصميـ لممقررات

 وما ترتبط به مف مناهج في مجاؿ التلاصص.
تتضػػػػػػمف بػػػػػػرامج إعػػػػػػداد 
الطػػػػػػلبب مجموعػػػػػػة مػػػػػػف 
المهػػػػػارات ومنهػػػػػا القػػػػػدرة 

لمنػػػػػػتج، عمػػػػػػى التفكيػػػػػػر ا
والابتكػػػػػػار، والعمػػػػػػؿ فػػػػػػي 
دارة الملاػػػػػػػػػاطر  فريػػػػػػػػػؽ واع

 والتعامؿ مع المجهوؿ.

  إعػػداد أنشػػطة وظيفيػػة مرتبطػػة بػػالمحتور التعميمػػي تهػػدؼ
 لتنمية مهارات التفكير العميا لدر الطلبب.

  عػػداد الأنشػػطة التػػي تهػػتـ مشػػاركة الطػػلبب عنػػد تصػػميـ واع
رقميػػة بتنميػػة مهػػارات التفكيػػر العميػػا مػػف لاػػلبؿ التقنيػػات ال

 المتاحة.
  تقيػػيـ أهػػداؼ البػػرامج التػػي تهػػتـ بتنميػػة مهػػارات التفكيػػر

بػػ دوات ملاتمفػػة يتحقػػؽ مػػف لالبلهػػا الكشػػؼ عػػف مسػػتور 
 المهارات التي يمتمكها الطلبب.

ربػػػػط المقػػػػررات التعميميػػػػة 
بالتقنيػػة لسػػهولة التواصػػؿ 
مػػػػػػػع كميػػػػػػػات الجامعػػػػػػػات 
المنػػػػاظرة بغػػػػرض توطيػػػػػد 

 القدرة التنافسية.

  تحػػػديث البنيػػػة التحتيػػػة اللااصػػػة بالتقنيػػػات العمػػػؿ عمػػػى
 الرقمية.

  تػػدريب أعضػػاء هيلػػة التػػدريس ومعػػاونيهـ والطػػلبب عمػػى
تطبيقات التقنيات الرقمية بشكؿ مستمر لمواكبػة التطػورات 

 المتسارعة.
  الربط الوظيفي لأنشطة المقررات التعميمية بالتقنية الرقمية

 حتى يمكف الاستفادة منها.
ر بهػػدؼ تػػوفر الكميػػة مقػػر 

نشػػػػػػػػػر ثقافػػػػػػػػػة الريػػػػػػػػػادة 
التعميميػػػػػػة لطلببهػػػػػػا فػػػػػػي 

 المرحمة الأولى.

 ثقافػػػػػة الريػػػػػادة  تحديػػػػػد أهػػػػػداؼ المقػػػػػرر المػػػػػرتبط بنشػػػػػر
 .التعميمية

  ربػػػط أهػػػداؼ المقػػػرر ب هػػػداؼ بػػػرامج ومنػػػاهج ومقػػػررات
 التلاصص الأكاديمي لمكمية.

  قيػػاس مػػدر فاعميػػة المقػػرر بعػػد فتػػرة زمنيػػة لمعمػػؿ عمػػى
 ر.تعديمه إف تطمب الأم
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تػػػػػػوفر الكميػػػػػػة متطمبػػػػػػات 
العمػػػػػػػػػؿ الريػػػػػػػػػادي فػػػػػػػػػي 
 أنشطتها العامة واللااصة.

  ضرورة العمؿ عمى توفير الدعـ الممنهج مف قبػؿ الهيلػات
 المستقمة لمكمية.

  حصػػر المتطمبػػات بصػػفة دوريػػة حتػػى يتسػػنى وضػػع لاطػػة
 لتوفير متطمباتها.

  الوقػػػػوؼ عمػػػػى الأنشػػػػطة ممكنػػػػة التحقػػػػؽ حتػػػػى يتسػػػػنى
 ة لدر الطلبب.تحقيقها وبث الطم نين

ربػػػػط الأنشػػػػطة التعميميػػػػة 
لممقػػػػػػػػػػػػررات التعميميػػػػػػػػػػػػة 

 بالاحتياجات الحياتية.

  حصر الاحتياجات الحياتية المرتبطة بمجاؿ التلاصص مػف
 قبؿ اللابراء في المجاؿ.

  وضػػػع مهػػػاـ ذات طػػػابع حيػػػاتي مػػػرتبط ب هػػػداؼ الأنشػػػطة
 التعميمية.

  تقييـ ملارجػات الأنشػطة التعميميػة بشػكؿ مسػتمر لموقػوؼ
 مى مدر تحقؽ أهدافها وتقديـ التغذية الراجعة لها.ع

 إدارة المؤسسة الجامعية:
تصػػػػيغ الجامعػػػػة أهػػػػدافها 
وفػػؽ سياسػػاتها اللااصػػة، 
وبمػػػػػػػا لا يتعػػػػػػػارض مػػػػػػػع 

 المصمحة العامة.

  مراجعػػػػػة الرؤيػػػػػة والرسػػػػػالة وفػػػػػؽ المتغيػػػػػرات المجتمعيػػػػػة
 واحتياجاتها المتطورة.

 بمػػا يتسػػؽ  إعػػادة النظػػر فػػي أهػػداؼ المؤسسػػة الجامعيػػة
 واحتياجات وامنيات المجتمع المحمي والعالمي.

  العمػػػػؿ عمػػػػى تعػػػػديؿ مػػػػا يقػػػػؼ حجػػػػر عثػػػػرة فػػػػي تحقيػػػػؽ
 احتياجات المجتمع الحالية والمستقبمية.

  الاسػػػتعانة بػػػاللابراء والمتلاصصػػػيف عنػػػد صػػػياغة أهػػػداؼ
 المؤسسة الجامعية بما يثرر وظيفيتها.

تػػػوفير الإمكانػػػات الماديػػػة 
بمػػا مػػف معامػػؿ، وقاعػػات 

يسػػهـ فػػي تحقيػػؽ أنشػػطة 
ومػػػف ثػػػـ أهػػػداؼ  ،الػػػتعمـ

  تجديػػد البنيػػة المؤسسػػية بمػػا يسػػاعد فػػي تصػػميـ المعامػػؿ
والقاعات الدراسية التي تسهـ في تحقيؽ أهداؼ الأنشػطة 

 الريادية.
  مناشدة المجتمع المدني عمػى مسػتور محمػى وعػالمي فػي
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بمػػا يعمػػؿ  عػػاتالماديػػة مػػف معامػػؿ، وقا تػػوفير المتطمبػػات ـ الريادي.يالتعم

 عمى تحقيؽ أهداؼ التعميـ الريادي.
  تبني أفكار ابتكارية تسهـ في توفير دلاؿ مادي لممؤسسػة

 الجامعية مثؿ الوحدات ذات الطابع اللااص.
إنشػػػاء كيػػػاف بحثػػػي تحػػػت 
مسػػػػػػػمى "مركػػػػػػػز ريػػػػػػػادة 
الأعمػػاؿ والابتكػػار" تتحػػدد 
مسػػػػػػلوليته فػػػػػػي متابعػػػػػػة 
تطبيػػػػػؽ إجػػػػػراءات ريػػػػػادة 

 الأعماؿ بالجامعة"

 وضع لالحة تنفيذية تحدد المهاـ والوظالؼ لمكوادر بمركػز 
 .ريادة الأعماؿ والابتكار

  الاتيػػػػػار أصػػػػػحاب الكفػػػػػاءات المشػػػػػهود لهػػػػػا والاسػػػػػتعانة
 ب صحاب اللابرات مف دالاؿ المؤسسة أو لاارجها.

  تطبيػػػؽ مبػػػدأ تسمسػػػؿ المسػػػار الػػػوظيفي التلاصصػػػي بمػػػا
 يضمف صحة الاجراءات الادارية والمهنية بشكؿ سميـ.

  وضع قواعد تحدد المسلوليات وعمى أثرهػا تػتـ المكافػ ة أو
 يطبؽ العقاب وفؽ محاسبية واضحة المعالـ.

تضػػميف الريػػادة التعميميػػة 
فػػػػػػػي رؤيػػػػػػػة المؤسسػػػػػػػة 
 التعميمية بصورة صريحة.

  تحديد المسار المستقبمي الذي تسػعى المؤسسػة التعميميػة
 مية.لموصوؿ إليه بشكؿ واضح فيما يرتبط بالريادة التعمي

  مشػػاركة العػػامميف بالمؤسسػػة التعميميػػة فػػي وضػػع رؤيتهػػا
المسػػتقبمية اللااصػػة بالريػػادة التعميميػػة فػػي ضػػوء اللاطػػة 

 الاستراتيجية لممؤسسة التعميمية.
صػػػياغة أهػػػػداؼ تتضػػػػمف 
الريػػػػػػادة التعميميػػػػػػة فػػػػػػي 
رسالة المؤسسة التعميميػة 
متمثمػػػػػػػػة فػػػػػػػػي الملاػػػػػػػػرج 

 التعميمي.

 بطػػػة بالريػػػادة التعميميػػػة تعبػػػر عػػػف الرؤيػػػة وأهػػػدافها المرت
 لممؤسسة الجامعية في صورة واضحة وملاتصرة ومركزة.

  توضػػػح اللاصػػػالص التػػػي تنفػػػرد بهػػػا المؤسسػػػة الجامعيػػػة
 دوف غيرها مف المؤسسات الألارر في الدالاؿ أو اللاارج.

  تحػػػػدد التوقعػػػػات المسػػػػتقبمية منهػػػػا فػػػػي مجػػػػاؿ الريػػػػادة
التعميميػػػػػة ومػػػػػا يػػػػػرتبط بهػػػػػا بسػػػػػوؽ العمػػػػػؿ والجمهػػػػػور 

 لمستهدؼ.ا
إنشاء أقساـ لمريادة دالاػؿ 

 الكميات.
  ضػػرورة شػػموؿ كافػػة التلاصصػػات دالاػػؿ الريػػادة التعميميػػة

 لممؤسسة ويمثمها أفرادها.
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  تلاصػػػػػيص أمػػػػػاكف لممارسػػػػػة الأعمػػػػػاؿ الرياديػػػػػة دالاػػػػػؿ

 المؤسسة وفؽ لاطة عممها.
وضػػػػػع لالحػػػػػة تنظيميػػػػػة 
لعمػػػػػػػػؿ الهيكػػػػػػػػؿ الإداري 
دالاػػػػػػؿ أقسػػػػػػػاـ الريػػػػػػػادة 

 بالكمية.

 لهدؼ مف اللبلحة التنظيميػة حتػى يتسػنى العمػؿ توضيح ا
 بها مف جميع العامميف بالمؤسسة الجامعية.

  مشػػاركة جميػػع العػػامميف بالمؤسسػػة الجامعيػػة فػػي وضػػع
 مفردات اللبلحة لتفعيؿ العمؿ ببنودها.

  تػػؤدي اللبلحػػة التنظيميػػة إلػػى تنظػػيـ العمػػؿ الاداري دالاػػؿ
 أقساـ الريادة بشكؿ مبسط وسمس.

ة ضػػػػػػابطة وضػػػػػػع لالحػػػػػػ
ومحفزة للببتكػار دالاػؿ كػؿ 

 قسـ بالكمية.

  ينبغػػي أف تكػػوف اللاطػػة الزمنيػػة مرنػػة حتػػى يتسػػنى نجػػاح
 مفردات اللبلحة الضابطة.

  ضػرورة متابعػة احتياجػات سػوؽ العمػؿ وتطوراتػه التػي قػد
تػػؤدي فػػي تغييػػر بعػػض بنػػود اللبلحػػة الضػػابطة والمحفػػزة 

 للببتكار.
 ة وفػؽ الضػوابط المتفػؽ الدعـ الموجسػتي للؤفكػار الابتكاريػ

 عميها.
تضػػميف متطمبػػػات الريػػػادة 
التعميميػػػػػػة فػػػػػػي معػػػػػػايير 
النظػػاـ التعميمػػي بالجامعػػة 
لضػػػػػػػماف توفيرهػػػػػػػػا فػػػػػػػػي 
مسػػػػػػػػػػػػػػػاقات العمميػػػػػػػػػػػػػػػة 

 التعميمية.

  وضػػػػع بعػػػػض المعػػػػايير التػػػػي تشػػػػمؿ الريػػػػادة التعميميػػػػة
 ومتطمباتها بشكؿ إجرالي.

  مرونػػػة تغييػػػر متضػػػمنات المعيػػػار وفػػػؽ متغيػػػرات الريػػػادة
 التعميمية بالمؤسسة.

 متطمبػػػػات الريػػػػادة  وضػػػػع لليػػػػات مقترحػػػػة لضػػػػماف تػػػػوافر
 مف مصادر ملاتمفة. التعميمية

تضػػػػػػػػػػػػػػػػػميف اللاطػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
الاسػػػػػػػػتراتيجية لمجامعػػػػػػػػة 
أهػػػداؼ التعمػػػيـ الريػػػادي، 
مػػػػع وضػػػػع لليػػػػات قابمػػػػة 

 لمتنفيذ.

  الت كيػػد عمػػى صػػياغة أهػػداؼ التعمػػيـ الريػػادي مػػف لاػػلبؿ
د صػػياغة اللاطػػػة اللابػػراء والمتلاصصػػيف فػػي المجػػاؿ عنػػ

 الاستراتيجية لمجامعة.
  رسػػػػػـ سػػػػػيناريو مػػػػػرف لتنفيػػػػػذ أهػػػػػداؼ التعمػػػػػيـ الريػػػػػادي
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 لمؤسسات الجامعة الملاتمفة.

  مراجعة أهداؼ التعميـ الريادي وفػؽ متغيػرات سػوؽ العمػؿ
 ومتطمباته دالاميا ولاارجيا لضماف المنافسة.

اعتمػػػػػػػاد لالحػػػػػػػة ماليػػػػػػػة 
لااصػػػػػة لأقسػػػػػاـ الريػػػػػادة 
ف دالاػػػػػؿ الكميػػػػػات، تضػػػػػم

المكافلػػػػػػػػػػػػػات وتمويػػػػػػػػػػػػػؿ 
 الأعماؿ.

  محاولػػػة تعػػػدد مصػػػادر التمويػػػؿ لتحقيػػػؽ غايػػػات واهػػػداؼ
 التعميـ الريادي دالاؿ المؤسسة الجامعية.

  مرونة الموالح المالية اللااصة ب قساـ الريادة حتػى يتسػنى
 انجاز أعمالها وفؽ الجدوؿ الزمني المحدد لها.

 حػػض المؤسسػػات الاقتصػػادية المسػػتفيدة مػػف دعػػـ أقسػػاـ 
 الريادة دالاؿ مؤسسات الجامعة.

عقػػػػػد نػػػػػدوات ومػػػػػؤتمرات 
لنشر ثقافة ريػادة الأعمػاؿ 

 بيف الطلبب.

 وفػػؽ  نػػدوات ومػػؤتمرات لنشػػر ثقافػػة ريػػادة الأعمػػاؿ تنظػػيـ
 جدوؿ زمني يتناسب مع ظروؼ الطلبب التعميمية.

 نػػػػدوات الاسػػػػتعانة بػػػػاللابراء والمتلاصصػػػػيف عنػػػػد عقػػػػد ال
بغيػػػة الاسػػػتفادة  عمػػػاؿمػػػؤتمرات لنشػػػر ثقافػػػة ريػػػادة الأالو 

 منهـ.
  توعية الطػلبب ب هميػة الريػادة التعميميػة مػف لاػلبؿ عػرض

 نماذج واقعية عالمية ومحمية.
عقػػػػػػد المسػػػػػػابقات حػػػػػػوؿ 
أفضػػػػػػػػػػػػؿ المشػػػػػػػػػػػػروعات 
الطلببيػػػػػػػة التػػػػػػػي يمكػػػػػػػف 
تنفيػػذها بالمسػػػتقبؿ والتػػػي 

 ترتبط بريادة الأعماؿ.

 عقػػػد المسػػػابقات حػػػوؿ أفضػػػؿ المشػػػروعات  الاعػػػلبف عػػػف
التي يمكف تنفيذها بالمستقبؿ والتي تػرتبط بريػادة  الطلببية
حتػػى يتسػػنى التمكػػيف بالمشػػاركة مػػف قبػػؿ جميػػع  الأعمػػاؿ
 الطلبب.

  المسػػابقات الاسػػتعانة بوسػػالؿ الاعػػلبـ الملاتمفػػة لحضػػور
حػػػوؿ أفضػػػؿ المشػػػروعات الطلببيػػػة التػػػي يمكػػػف تنفيػػػذها 

لتشػجيع المشػاركة  بالمستقبؿ والتي تػرتبط بريػادة الأعمػاؿ
 لببية وحث جمهور المستفيديف عمى دعمها.الط

واضػحة  اسػتراتيجية تبنػي
تحقػػػػؽ القػػػػدرة التنافسػػػػػية 

  مطالعػػة العديػػد مػػف الاسػػتراتيجيات لمجامعػػات التػػي تتبنػػى
التعمػػػيـ الريػػػادي عمػػػى المسػػػتور المحمػػػي والعػػػالمي بغيػػػة 
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لمجامعػػػػػػػػة فػػػػػػػػي مقابػػػػػػػػؿ 

 الجامعات الألارر.
 الاستفادة منها.

 لمجػػػاؿ مػػػف اللاػػػارج عنػػػد وضػػػع الاسػػػتعانة بػػػاللابراء فػػػي ا
 استراتيجية الريادة التعميمية.

تػػػػػػوفير البيلػػػػػػة الداعمػػػػػػة 
لاستثمار العقوؿ فػي كافػة 
التلاصصػػػػػات لمحػػػػػد مػػػػػف 
 هجرة أصحاب الكفاءات.

  العمػػػػؿ عمػػػػى تػػػػوفير متطمبػػػػات تحقيػػػػؽ اهػػػػداؼ الريػػػػادة
 التعميمية بالمؤسسة الجامعية.

 تدشػػيف مشػػروعات جاذبػػة لأصػػحاب الكفػػاءات والمهػػارات 
 العالية مف لاريجي المؤسسات الجامعية.

اتلاػػػػاذ الترتيبػػػػات الدوليػػػػة 
اللبزمػػػػػػة لتحفيػػػػػػز عػػػػػػودة 
العممػػػػػػػػػػػػػػاء وأصػػػػػػػػػػػػػػحاب 

 الكفاءات.

  عػػػػودة العممػػػػاء وأصػػػػحاب تبنػػػػي سياسػػػػة الدولػػػػة لفكػػػػرة
 مف لالبؿ مشروعاتها ولاططها الاستراتيجية. الكفاءات

  عػػػودة العممػػػاء وأصػػػحاب وضػػػع عػػػروض معمنػػػة لسياسػػػة
اولػػة أعمػػالهـ وتحقيػػؽ امنيػػاتهـ الفكريػػة إلػػى مز  الكفػػاءات
 الطموحة.

قيػػػػػػػػػاـ الجامعػػػػػػػػػة بعقػػػػػػػػػد 
مقارنػػػػػات مػػػػػع الجامعػػػػػات 
الألاػػػػػػرر بغيػػػػػػة التنػػػػػػافس 
لموصػػػوؿ لأفضػػػؿ الطػػػرؽ 
والوسػػػػػػػػػػالؿ والأسػػػػػػػػػػاليب 

 المعتمدة بها.

  دراسػػة مشػػروعات ولاطػػط الجامعػػات الألاػػرر بغيػػة حصػػر
 الايجابيات لمعمؿ بها وتعرؼ السمبيات لتجنبها.

 لة المحميػة وطبيعػة المجتمػع الحاكمػة لتبنػي مػا دراسة البي
 يستفيد مف الجمهور بشكؿ واقعي.

تواصػػػػػػػؿ الجامعػػػػػػػة مػػػػػػػع 
الجامعػػػػػػػػػػات المتقدمػػػػػػػػػػة، 
لمتعػػرؼ عمػػى كػػؿ مػػا هػػو 
جديد فػي جميػع المجػالات 

 العممية.

  عقػد مػؤتمرات دوليػة لموضػػوعات ذات اهتمػاـ مشػترؾ مػػع
 الجامعات المتقدمة بغية الاستفادة منها.

 امعػػات المتقدمػػة فػػي التواصػػؿ معهػػا مػػف لاػػلبؿ ترغيػػب الج
المؤتمرات ومشػروعات الأعمػاؿ الملاتمفػة وطػرؽ التواصػؿ 

 الفعالة بيف أفرادها.
إتاحػػة البػػرامج الأكاديميػػة 
والبحثيػػػػػػػػػػػة واللاػػػػػػػػػػػػدمات 
الملاتمفة عبػر الحػدود مػف 

 ؽ ت ميف البرامج البحثية والأكاديمية بنشرها لاكتساب حقػو
 النشر الدولي.

  رفػع تمػؾ البػرامج ومػا تتضػػمنه مػف مرفقػات عبػر السػػحابة
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لاػػػػػلبؿ شػػػػػبكات الاتصػػػػػاؿ 

 الحديثة.
 الالكترونية المصممة لذلؾ عمى شبكة الاتصالات الدولية.

  نشر الروابط التي تسهؿ عمميات الولوج لتمػؾ البػرامج مػف
 لليات التواصؿ المتنوعة.

تنويػػػػع مصػػػػادر التمويػػػػؿ؛ 
لاػػػلبؿ الوحػػػدات ذات مػػػف 

 .الطابع اللااص

  العديػػػد مػػػف الوحػػػدات ذات الطػػػابع اللاػػػاص تحػػػت إنشػػػاء
 إشراؼ مؤسسي.

  تقػػديـ لاػػدمات مجتمعيػػة مػػف لاػػلبؿ الوحػػدات ذات الطػػابع
 اللااص بمقابؿ مادي مناسب لملادمات المقدمة.

  ت هيػػػؿ الأفػػػراد العػػػامميف بالواحػػػدات ذات الطػػػابع اللاػػػاص
 لمتعامؿ السميـ مع الجمهور المستهدؼ.

 لتناسػػػب لاػػػدماتها  تحػػػديث الوحػػػدات ذات الطػػػابع اللاػػػاص
 احتياجات الجمهور المستهدؼ.

إنشػػػػػػاء مراكػػػػػػز لتسػػػػػػويؽ 
اللاػػػدمات الجامعيػػػة دالاػػػؿ 
الجامعػػػػػػػػػػػػػة وفروعهػػػػػػػػػػػػػا 

 بالجمهورية.

  العمػػؿ عمػػى إيجػػار أمػػاكف سػػهمة الوصػػوؿ لػػدر جمػػع مػػف
 الجمهور المستهدؼ.

  تجهيػػػز مراكػػػز التسػػػوؽ بمػػػا يتناسػػػب وطبيعػػػة اللاػػػدمات
 المقدمة وطبيعة الأماكف المتوافرة.

 سػػػتلاداـ التقنيػػػة فػػػي التعامػػػؿ مػػػع الجمهػػػور المسػػػتهدؼ ا
 لتقديـ لادمات عبر تطبيقاتها المتنوعة.

تشػػػػجيع إسػػػػهامات رجػػػػاؿ 
الأعمػػػػاؿ بػػػػدعـ مؤسسػػػػة 
الجامعة بالطرؽ الملاتمفػة 

 وفؽ احتياجاتها.

  مشاركة رجاؿ الأعماؿ في الأعماؿ الريادية دالاؿ مؤسسػة
 الجامعة والألاذ با راء البناءة منهـ.

  المشػػػػاركة فػػػػي تجهيػػػػزات الواحػػػػدات ذات الطػػػػابع إتاحػػػػة
اللاػػاص والمشػػػاركة فػػػي الأربػػػاح فػػػي ضػػػوء قواعػػػد متفػػػؽ 

 عميها سمفا .
  تسهيؿ إجراءات التعامؿ مػع دعػـ رجػاؿ العمػاؿ لممسػاهمة

فػػػي تجهيػػػزات المؤسسػػػة الجامعيػػػة ودعػػػـ الوحػػػدات ذات 
 الطابع اللااص.

 



  ـ9142لسنة  أكتوبر( الثالث، الجزء 481مجمة كمية التربية، جامعة الأزهر، العدد: )
 

 -4111- 

 ا ليات والممارسات  المتطمبات
تفعيػػػػػؿ لليػػػػػات الجامعػػػػػة 
المنتجػػػػػػػة التػػػػػػػي تضػػػػػػػـ 

جيػػػػػػػػػػػػػػػة وحػػػػػػػػػػػػػػػدات إنتا
وحاضػػػػػػػػػنات ومصػػػػػػػػػػانع 
ومػػػػزارع ومشػػػػاغؿ تقػػػػدـ 
منتجاتهػػػػػا وتعمػػػػػؿ عمػػػػػى 

 تدريب الطلبب.

  سف التشػريعات التػي تسػهؿ إنشػاء الوحػدات المنتجػة ومػا
 قد تتضمنه مف مصانع ومزارع ولالبفه.

  ت هيؿ الأفراد العامميف بتمػؾ الوحػدات والمصػانع والمشػاغؿ
 لتسهيؿ التعامؿ مع الجمهور المستهدؼ.

  الاعلبـ الملاتمفة لمتعريؼ بطبيعة اللاػدمات توظيؼ وسالؿ
 التي تقدمها مؤسسة الجامعة المنتجة في كافة المجالات.

حػػػػػػػػػػػػػػػػػػث الشػػػػػػػػػػػػػػػػػػركات 
والمؤسسػػػػػات الحكوميػػػػػة 
واللااصػػػػػة عمػػػػػى إنشػػػػػاء 
وحػػدات استشػػارية تسػػهـ 
فػػػػػػػػػي تطويرهػػػػػػػػػا تتبػػػػػػػػػع 

 الجامعة.

  عقػػد بروتػػوكلبت تعػػاوف بػػيف مؤسسػػة الجامعػػة والهيلػػات
 ويرها بشكؿ مستمر.الاقتصادية الملاتمفة لتط

  الوقػػػوؼ عمػػػى احتياجػػػات المؤسسػػػات الحكوميػػػة العامػػػػة
واللااصة لمعمؿ عمػى توفيرهػا مػف لاػلبؿ مؤسسػة الجامعػة 

 في المجالات الملاتمفة.

تطبيػػػػػؽ اللبمركزيػػػػػة فػػػػػي 
إدارة وحػػػػػػػػدات الجامعػػػػػػػػة 

 اللااصة والعامة.

  مراعػػػاة طبيعػػػة البيلػػػة التػػػي تنشػػػ  بهػػػا الوحػػػدات اللادميػػػة
 واللااصة منها.الجامعية العامة 

  تفريد التعامؿ مع الوحدات وفؽ طبيعػة الأمػاكف والجمهػور
 المستهدؼ.

إنشػػػػػػػػاء بنػػػػػػػػؾ للؤفكػػػػػػػػار 
الرياديػػػػػػة الناتجػػػػػػة عػػػػػػف 
البحػػػػػػوث التػػػػػػي تجريهػػػػػػا 

 الجامعة.

  الاهتمػػػاـ بالأفكػػػار التػػػي تطػػػػرح فػػػي مجالاتهػػػا المتنوعػػػػة
وحصػػرها وتنقيحهػػا بغيػػة الاسػػتفادة منهػػا مػػف قبػػؿ اللابػػراء 

 والمتلاصصيف.
 جنػػػب رفػػػض الأفكػػػار مهمػػػا كػػػاف مسػػػتوها لتجنػػػب احبػػػاط ت

الطلبب نحو العمؿ الريادي، ومف ثـ ضرورة تطبيؽ تغذيػة 
 مرتدة تسهـ في تنميتها وتصحيح مسارها بشكؿ وظيفي.

مراجعػػػػة البنيػػػػة التحتيػػػػة، 
ونظػػـ المعمومػػات لمكميػػات 
التػػي تػػوفر الريػػادة لػػتمكف 
طلببهػػػػػػا مػػػػػػف المنافسػػػػػػة 
المحميػػػػػػػػػة، والإقميميػػػػػػػػػة، 

  حصر الاحتياجػات اللبزمػة لتفعيػؿ البينيػة التحتيػة الرقميػة
 بصفة ضرورية.

  الوقػػػػػوؼ عمػػػػػى للاػػػػػر المسػػػػػتجدات التطويريػػػػػة لمشػػػػػبكة
 العنكوبوتية وتوفير التجهيزات اللبزمة لها بصفة دورية.



 متطمبات تفعيؿ القدرة التنافسية لجامعة الأزهر في ضوء فمسفة التعميـ الريادي
 مها محمد أحمد محمد عبد القادرد/ 
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تػػوفير التطبيقػػػات اللبزمػػػة لتوظيفهػػا فػػػي نظػػػـ المعمومػػػات   لعالمية.وا

 الضرورية لمريادة التعميمية.
لريادة التعميميػة فػي تبني ا

الكميػػات النظريػػة والعمميػػة 
عمػػػى السػػػواء، مػػػف لاػػػلبؿ 
عػػرض تطبيقػػات لهػػا عمػػى 
قميمػػي،  مسػػتور محمػػي، واع

 وعالمي.

  تفعيؿ الريادة التعميمية في سالر كميػات الجامعػة عمػى حػد
 سواء.

 .التوعية ب همية الريادة التعميمية في سالر كميات الجامعة 
  الريػادة التعميميػة لسػالر عرض أمثمة توضػح لليػات تفعيػؿ

 الكميات بالجامعة.

مطالعػػػة البػػػرامج العالميػػػة 
المتلاصصػػػػػة فػػػػػي مجػػػػػاؿ 
الريػػػادة التعميميػػػة، وتبنػػػي 
مػػػا يتناسػػػب مػػػع مفػػػردات 
 البيلة التعميمية بالجامعة.

  الاسػػتعانة بػػاللابراء فػػي مجػػاؿ التلاصػػص لالاتيػػار البػػرامج
ة ذات الأهمية القصور في مجاؿ الريادة التعميمية بمؤسس

 الجامعة.
  البػػرامج العالميػػة المتلاصصػػة فػػي وضػػع معػػايير لالاتيػػار

 مف قبؿ اللابراء والمتلاصصيف. مجاؿ الريادة التعميمية
سد الفجوة بيف الملارجػات 
التعميميػػػػػػػػػة واحتياجػػػػػػػػػات 
سػػػوؽ العمػػػؿ مػػػف لاػػػػلبؿ 
ربػػػػػػػط الجامعػػػػػػػة بقطػػػػػػػاع 

 الأعماؿ.

  بصفة مستمرة لموقػوؼ عمػى  احتياجات سوؽ العمؿحصر
 تي تمـ بها.المتغيرات ال

  التواصػػؿ المسػػتمر مػػع قطػػاع الأعمػػاؿ لمكشػػؼ عػػف للاػػر
 المستجدات المرتبطة بسوؽ العمؿ.

  اسػػػػػػتبياف لراء الجمهػػػػػػػور المسػػػػػػتهدؼ لموقػػػػػػػوؼ عمػػػػػػػى
احتياجاتهـ وتصوراتهـ المستقبمية المرتبطة بمػا يقػدـ لهػـ 

 مف لادمات في كافة المجالات.
تفعيػػػػػػؿ حمايػػػػػػة الممكيػػػػػػة 
الفكريػػػة دالاػػػؿ المؤسسػػػة 

ميمية لتشػجيع الطػلبب التع
عمػػػى الابتكػػػار، ومػػػف ثػػػـ 

 تفعيؿ الريادة التعميمية.

  لطم نػػػػة  الممكيػػػػة الفكريػػػػةالتعريػػػػؼ بقػػػػوانيف وتشػػػػريعات
الطلبب لمعمؿ في الريادة التعميمية دوف توجس مػف سػرقة 

 الأفكار.
  ربط وحدات الريادة التعميمية بالمؤسسات المنوطة بحقػوؽ

لنشػػر والحمايػػة بواسػػطة الممكيػػة الفكريػػة لتسػػهيؿ عمميػػة ا
 التقنيات الرقمية.
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حػػػرص مؤسسػػػة الجامعػػػة 
عمػػػػػػى تسػػػػػػويؽ البحػػػػػػوث 
المتميػػػػػػػػػزة بالمؤسسػػػػػػػػػات 
الإنتاجيػػػػة فػػػػػي المجتمػػػػػع 
المحمػػػػػػي أو الإقميمػػػػػػي أو 

 العالمي.

  تمقػػػػػي مؤسسػػػػػة الجامعػػػػػة المنتجػػػػػة عروضػػػػػا لمنتجاتهػػػػػا
 .تسويؽ البحوث المتميزةالملاتمفة بش ف 

 لمي يقػػػدـ لاػػػدمات فػػػتح منػػػابر تسػػػويقة عمػػػى مسػػػتور عػػػا
 المؤسسة الجامعية بشكؿ أكثر معيايرية وتنافسية.

اهتمػػػاـ مؤسسػػػة الجامعػػػة 
بتػػدويؿ التعمػػيـ فػػي ضػػوء 
 متطمبات اقتصاد المعرفة.

  إعػػادة صػػياغة اللاطػػة الاسػػتراتيجية لمجامعػػة بحيػػث يقػػوـ
التعميـ بها عمى التدويؿ في ضوء مقومات الاقتصاد القػالـ 

 عمى المعرفة.
 ؼ إلػػػى نشػػػر ثقافػػػة الجامعػػػة باللاػػػارج وضػػػع لاطػػػة تهػػػد

ومقوماتها المادية والبشرية وطػرؽ التعػاوف المفتوحػة مػع 
الجامعػػات الأجنبيػػة والهيلػػات البحثيػػة المرتبطػػة بمجػػالات 

 تلاصصاتها.
  تػػػػدويؿ اللاػػػػدمات الجامعيػػػػة كمراكػػػػز المػػػػؤتمرات والمبػػػػاني

والقاعػػػات الدراسػػػية والمعامػػػؿ مػػػف لاػػػلبؿ تجهيزهػػػا عمػػػى 
 امعات الأجنبية المتميزة.مستور يرقى لمج

  والمشػػػاركة فػػػي التطػػػوير  مشػػػاريع بحثيػػػة إنتاجيػػػةتبنػػػي
ع ومؤسسػػػاته الإنتاجيػػػة التقنػػػي، والانفتػػػاح عمػػػى المجتمػػػ

 واللادمية بما يحقؽ فكرة الجامعة المنتجة.
انتهاج مدلاؿ التكامؿ بػيف 
الأقساـ دالاؿ الكميػة وبػيف 
الكميػػات عنػػد طػػرح الأفكػػار 
الرياديػػػػػػة والشػػػػػػروع فػػػػػػي 

 نفيذها.ت

  تبنػػي فمسػػفة التكامػػؿ فػػي المقػػررات لتفعيػػؿ لليػػات التكامػػؿ
بػػيف الأقسػػاـ دالاػػؿ الكميػػة وبػػيف الكميػػات عنػػد طػػرح  بػػيف

 .الأفكار الريادية والشروع في تنفيذها
  تبنػػي فمسػػفة التكامػػؿ فػػي طرالػػؽ التػػدريس الحديثػػة لتفعيػػؿ

بيف الأقساـ دالاػؿ الكميػة وبػيف الكميػات  لليات التكامؿ بيف
 .طرح الأفكار الريادية والشروع في تنفيذهاعند 

وضػػػػػػع تصػػػػػػور إجرالػػػػػػي 
لتنفيػػػػػػػذ بعػػػػػػػض أنشػػػػػػػطة 

 .صياغة الأنشطة الريادية في صورة مهاـ قابمة لمتنفيذ 
  وضػػػع التعزيػػػز والتغذيػػػة الراجعػػػة مرتبطػػػة بتنفيػػػذ النشػػػطة



 متطمبات تفعيؿ القدرة التنافسية لجامعة الأزهر في ضوء فمسفة التعميـ الريادي
 مها محمد أحمد محمد عبد القادرد/ 
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التعمػيـ الريػػادي مػف لاػػلبؿ 
مجمػػػػػػس اتحػػػػػػاد الطػػػػػػلبب 

 بالكميات.

 الريادية.
 ضح لتنفيذ أنشطة التعميـ الريادي.التوصؿ لسيناريو وا 

اكتشػػاؼ الجامعػػة لمطػػلبب 
المبتكػػػريف بػػػ دوات مقننػػػة 
بهػػػػػػػدؼ دعػػػػػػػـ أفكػػػػػػػػارهـ 

 وتوظيفها وتطويرها.

  إعػػػػػػداد أدوات مقننػػػػػػة متنوعػػػػػػة لمكشػػػػػػؼ عػػػػػػف الطػػػػػػلبب
 المبتكريف.

  تمقػػى أفكػػار الطػػلبب فػػي حاضػػنة رقميػػة لسػػهولة التوصػػؿ
 إليها والمقدرة عمى تنميتها.

فػػػي والتقنػػػي التبػػػادؿ المعر 
بيف الكميات المناظرة عمػى 
المسػػػػػػػػػػػػتور المحمػػػػػػػػػػػػي، 

 والإقميمي، والعالمي.

  الحػػػرص عمػػػى توجيػػػه نػػػواتج البحػػػث العممػػػي فػػػي لادمػػػة
المجتمع بالاستفادة مف لابرات الدوؿ الأجنبية ذات الريادة 

 في مجالها.
  بػػػيف الكميػػػات تسػػػهيؿ سػػػرعة التواصػػػؿ والتبػػػادؿ المعرفػػػي

 ي، والإقميمي، والعالمي.المناظرة عمى المستور المحم
  تبني الجامعة بجميع تلاصصاتها فكرة إنتػاج المعرفػة التػي

 تصدرها لمعالـ أجمع لااصة الشرعية والأدبية منها.
 الريادة التعميمية: دور الشراكة المجتمعية في تنمية

الاسػػػػتفادة القصػػػػور مػػػػف 
الميداف المجتمعػي المنػتج 
فػػػػػػػي تطػػػػػػػػوير البػػػػػػػػرامج، 
 والمنػػػػػػػػػاهج، والمقػػػػػػػػػررات

 الجامعية.

  التواصؿ المستمر بيف مؤسسة الجامعة ومف لديهـ لابرات
فػػػي المجػػػالات الملاتمفػػػة عنػػػد البػػػدء فػػػي تطػػػوير البػػػرامج 

 والمقررات التعميمية للبستفادة مف لابراتهـ الملاتمفة.
  الدعوة الرسمية الموجهة مف قبػؿ مؤسسػة الجامعػة لأفػراد

طػػوير المجتمػػع المػػدني الػػراغبيف فػػي المشػػاركة اللااصػػة بت
 البرامج والمقررات التعميمية.

  حصػػػر المشػػػكلبت المجتمعيػػػة بواسػػػطة عينػػػات كبيػػػرة مػػػف
المجتمػػػع المػػػدني بغيػػػة توظيفهػػػا فػػػي البػػػرامج والمنػػػاهج 

 والمقررات التعميمية.
عقػػػد بروتوكػػػولات تعػػػػاوف 
بػػػػػػػيف كميػػػػػػػات الجامعػػػػػػػة 

  الت كيػػد عمػػى مراعػػاة المعػػايير العالميػػة عنػػد إنشػػاء مراكػػز
 بحثية باسـ الجامعة ومؤسساتها الأكاديمية.
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والمؤسسات الصناعية في 
المجتمع في مجػاؿ البحػث 
العممي؛ بهدؼ ربط البحث 

لعممػػػػي باحتياجػػػػات تمػػػػؾ ا
 المؤسسات.

  إنشػػػاء المراكػػػز الملاتصػػػة ببحػػػوث التربيػػػة الدوليػػػة التػػػي
 تتناوؿ قضايا ومشكلبت تدويؿ التعميـ الجامعي.

 مفػة بالجامعػة إنشاء المراكز البحثية في التلاصصات الملات
تاحته لمباحثيف. لمتابعة كؿ ما  هو جديد واع

  توفير مراكز الترجمة التي تلاتص بترجمة الأبحاث العمميػة
لى المغػة العربيػة، وتوفيرهػا لأعضػاء هيلػة التػدريس  مف واع

 .والطلبب
الاهتمػػاـ بػػالفرؽ البحثيػػة؛ 
بتقػػػػػػػديـ الػػػػػػػدعـ الػػػػػػػلبزـ 
لمشػػػػػػػػػػروعات البحػػػػػػػػػػوث 

 الجماعية.

 مرات التػػي تعقػػد بهػػا النػػدوات العمميػػة إنشػػاء مراكػػز المػػؤت
الملاتمفة، والتي تلاتص بتنظيـ المؤتمرات العممية، وغيرها 

 التي تلاتص بتدويؿ التعميـ.
  العمؿ عمى إنشاء العديد مف الجمعيات العمميػة التػي تعقػد

بصػػػػورة مسػػػػتمرة لمناقشػػػػة الأبحػػػػاث العمميػػػػة، والقضػػػػايا 
 الجديدة في التلاصصات الملاتمفة.

 لمراكػػػز البحثيػػػة بجامعػػػة الأزهػػػر باللاػػػدمات ربػػػط أنشػػػطة ا
 المجتمعية بصورة مباشرة وفعالة.

  الإعلبف عف اللادمات المقدمة مف المراكز البحثية بجامعة
الأزهػػػر فػػػي وسػػػالؿ الإعػػػلبـ الملاتمفػػػة، وبموقػػػع الجامعػػػة 

 الرسمي.
  الحػػرص عمػػى نشػػر رسػػالة المراكػػز البحثيػػة بالت كيػػد عمػػى

 ات الجمهورية.إنشاء مقرات لها بملاتمؼ محافظ
زيػػػػػػادة فػػػػػػرص الابتعػػػػػػاث 
اللاػػػػػػػػػػػػػارجي لمبػػػػػػػػػػػػػاحثيف 
وأعضػػاء هيلػػة التػػدريس، 
مػػػػػػػػػػع التركيػػػػػػػػػػز عمػػػػػػػػػػى 
 التلاصصات المستحدثة.

  تنافس الجامعات في لليات جذب الطلبب مف جميع أنحػاء
العالـ، وابتعاث طلببهػا وباحثيهػا وأسػاتذتها إلػى الجامعػات 

جامعػات، الأكثر تقدم ا، بهدؼ الاستفادة مػف لابػرات تمػؾ ال
ومف ثـ القدرة عمى مسايرتهـ والدلاوؿ معهػـ فػي التنػافس 

 العالمي.
   تزايد الحاجة إلى تػوفير التعمػيـ المُنػتج لممعرفػة والمصػدر

لها، والذي يبحػث عػف الجديػد فػي التلاصصػات الملاتمفػة، 
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والاهتمػػػػاـ بالتلاصصػػػػات الأكثػػػػر جاذبيػػػػة لمطػػػػلبب عمػػػػى 

 مستور العالـ. 
 قبػؿ ابتعػاثهـ عمػى  وطلببهػـ تدريب أعضاء هيلة التدريس

بعض برامج التػدويؿ الملاتمفػة، والتػي تػؤهمهـ لمتعامػؿ فػي 
 اللاارج.

استضافة نماذج مف رجاؿ 
الأعماؿ الريادييف؛ لعػرض 
تجػػػػػاربهـ الرياديػػػػػة عمػػػػػى 

 الطلبب.

  وضع لاريطة بحثية لكؿ كمية تعتمػد عمػى رصػد احتياجػات
بهػا المجتمع وقضايا  ومشكلبته، حيػث يسػاهـ فػي القيػاـ 

 جميػػػع البػػػاحثيف عمػػػى الاػػػتلبؼ درجػػػاتهـ العمميػػػة بالكميػػػة
 .وعرضها عمى رجاؿ الأعماؿ لأبداء وجهة نظرهـ حولها

  دعوة رجاؿ الأعمػاؿ والمسػتثمريف لممناقشػة حػوؿ إمكانيػة
 تطبيؽ الأبحاث العممية بسوؽ العمؿ المحمي.

 تجػػػػاربهـ  إتاحػػػػة الفرصػػػػة كاممػػػػة لعػػػػرض رجػػػػاؿ الأعمػػػػاؿ
 ب.الريادية عمى الطلب

القناعػػػػػػة بػػػػػػ ف الشػػػػػػػراكة 
المجتمعيػػة متطمػػب رلػػيس 
لػػػػدعـ الريػػػػادة التعميميػػػػة، 
والتنافسػػػػػػػػػػػػية بجامعػػػػػػػػػػػػة 

 الأزهر.

  ضػػرورة التوجػػه نحػػو عقػػد الشػػراكة والتعػػاوف الػػدولي فػػي
ضوء فمسفة الدولة الحالية بمػا يثمػر عنػه رقػى وتقػدـ فػي 
كافػػة المجػػالات بمؤسسػػة الجامعػػة بمػػا يعػػود عمػػى الفػػرد 

 فع المباشر.والمجتمع بالن
  الشػػػراكة المجتمعيػػػة متطمػػػب رلػػػيس لػػػدعـ نشػػػر ثقافػػػة أف

 الريادة التعميمية، والتنافسية بجامعة الأزهر.
تبنػػػي روح الملاػػػاطرة فػػػػي 
تطبيػػؽ الأفكػػار الابتكاريػػػة 
مػػػػف مؤسسػػػػات المجتمػػػػع 

 المدني.

  تفهػػػـ أف الإبتكػػػار الػػػذي يعتبػػػر نشػػػاط الريػػػادة التعميميػػػة
كثػػػػر فاعميػػػػة وكفػػػػاءة الأكثػػػػر ملاػػػػاطرة أيضػػػػا النشػػػػاط الأ 

وملبءمة مف أجؿ البقاء في بيلة المتقدمة والمتطورة عمى 
 المستوييف المحمي والعالمي.

  الػػػػوعي بػػػػ ف الملاػػػػاطرة التػػػػي تكػػػػوف فػػػػي أقصػػػػاها فػػػػي
 –مشػػروعات الإبتكػػار يمكػػف تفعيمهػػا مػػف لاػػلبؿ : الفريػػؽ 

التػػػداؤب ، تعػػػدد فػػػرؽ البحػػػث والتطػػػوير ، قبػػػوؿ التحػػػدي 
 وثقافة الإبتكار.
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تقػػػػػػديـ الػػػػػػدعـ والتعزيػػػػػػز 
اللبزـ عنػد تطبيػؽ الأفكػار 
الابتكاريػػػػػػػػة مػػػػػػػػػف قبػػػػػػػػػؿ 

 مؤسسة الجامعة.

 مف قبؿ الطلبب. قبوؿ الأفكار الطموحة 
 مػػػف قبػػػؿ  قبػػػوؿ المحاولػػػة لأي شػػػيء جديػػػد والتطيػػػر منػػػه

 الطلبب.
 مف قبػؿ  توفير أساليب إلتقاط الأفكار الجديدة فور ظهورها

 الطلبب.
التواصػػػؿ مػػػع المؤسسػػػات 

تصػػػادية القالمػػػة عمػػػى الاق
الابتكار؛ لاحتضاف الريػادة 
 التعميمية بجامعة الأزهر.

  توسيع مجالات الشراكة بيف مؤسسػة الجامعػة وغيرهػا مػف
بػػػراـ الاتفاقيػػػات التػػػي  المؤسسػػػات المحميػػػة والعالميػػػة، واع
تسمح بالتوزيع العادؿ لممنح والبعثات وفػؽ احتياجػات كػؿ 

 قسـ بالكميات الملاتمفة
 حػػػػػػػػػػػػػػػػث المؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػات
الاقتصػادية عمػى احتضػاف 
المشػػاريع الابتكاريػػة التػػي 
تفرزها أقساـ الريادة دالاؿ 

 الكميات. 

  ضػػرورة توسػػػيع مجػػػالات الشػػػراكة بػػػيف مؤسسػػػة الجامعػػػة
وغيرها مػف المؤسسػات المحميػة والعالميػة، وبنػاء علبقػات 
تنظيميػػػة مػػػع متطمبػػػات السػػػوؽ ومؤشػػػراته وربػػػط التعمػػػيـ 

 بالصناعة.

 رعايػػػػػػػػة ودعػػػػػػػػـ الأفػػػػػػػػراد
المبتكريف أصحاب الأفكػار 
الطموحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف 

 المشروعات.

  وتحسػػػػيف روحهػػػػـ  الطػػػػلببتوظيػػػػؼ قػػػػدرات العمػػػػؿ عمػػػػى
 .المعنوية

  وتعزيز صػلبحياتهـ  الطلببجميع وتمكيف مشاركة ضرورة
 لانتاج المزيد مف الأفكار الريادية.

  تنمية المهارات الطلببية:
العمؿ عمى اكساب وتنمية 
ب المهػػارات البحثيػػة لمطػػلب
بداعية.  بطرؽ إجرالية واع

  تشػػػجيع الطػػػلبب عمػػػى المسػػػاهمة فػػػي تقػػػديـ مشػػػروعات
تتضػػػمف الحمػػػػوؿ الملاتمفػػػػة لػػػػبعض القضػػػػايا والمشػػػػكلبت 

 ونشرها في المجلبت العالمية الملاتمفة.
  توظيؼ التكنولوجيا الحديثة في البحث العممي لمطلبب مػف

لاػػلبؿ تنميػػة قػػدراتهـ البحثيػػة التػػي تػػؤهمهـ لمحصػػوؿ عمػػى 
 ح الدراسية.المن
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حث الطلبب عمى التواصؿ 
مع أسػاتذتهـ مػف أعضػاء 
هيلػػػػة التػػػػدريس بػػػػالطرؽ 

 الحديثة والتقميدية.

  فػػتح سػػبؿ وقنػػوات لمتواصػػؿ أمػػاـ الطػػلبب بغػػرض تحفيػػزهـ
لمحصػػػػػوؿ عمػػػػػى المػػػػػنح الدراسػػػػػية بالجامعػػػػػات الأجنبيػػػػػة 

 المتميزة.

تنميػػػػػػػػػػػػػػة روح العمػػػػػػػػػػػػػػؿ 
الجمػػػػػػػاعي مػػػػػػػع تحمػػػػػػػؿ 

 المسلولية بيف الطلبب.

 شكيؿ مجموعة متميزة مف الطلبب الحاصميف عمػى بػرامج ت
ومؤهلبت عممية مف جامعات أجنبية بغرض الاستفادة مػف 

 لابراتهـ في مجاؿ تدويؿ التعميـ.
  صرؼ مكاف ت مالية مجزيػة لمطػلبب المتفػوقيف الحاصػميف

عمػػى بػػرامج ومػػؤهلبت عمميػػة مػػف جامعػػات أجنبيػػة بهػػدؼ 
الطػػلبب ا لاػػريف تشػػجيعهـ عمػػى مواصػػمة الػػتعمـ وتحفيػػز 

 عمى الالتحاؽ بالدراسة في اللاارج.
غػػػػرس ألالبقيػػػػات البحػػػػث 
العممػػي لػػدر الطػػلبب مػػف 
بدايػػػػػػة السػػػػػػمـ التعميمػػػػػػي 

 بالجامعة.

  الأمانة العممية في تنفيذ بحوثه ومؤلفاته فلب ينسب لنفسه
إلا فكر  وعممه فقط، ويجب أف يكوف مقدار الاسػتفادة مػف 

 ا لاريف معروفا  ومحددا .
  تػػولاي الدقػػة عنػػد تملاػػيص وجهػػات النظػػر العمميػػة يجػػب

للآلاريف دوف التحيز الانتقالي في العرض وفػؽ الهػور أو 
 الميوؿ.

  توجيه بحوثه لما يفيد المعرفة والمجتمع والإنسانية كالتزاـ
 ألالبقي أساسي بحكـ وظيفته.

 ا.يراعي أف تنسب المؤلفات إلى صاحبه 
  المسػػلولية تجػػا   بقػػانوف الممكيػػة الفكريػػة ويتحمػػؿالالتػػزاـ

 .ذلؾ

تدريب الطلبب عمى حصر 
الاحتياجػػػػػػػػػػػات اللبزمػػػػػػػػػػػة 
لممجتمػػع ولسػػػوؽ العمػػػؿ، 
بغػػرض ابتكػػػار حمػػػوؿ فػػػي 
صورة مشروعات لسد تمؾ 

  الاحتياجات اللبزمة لممجتمػع ولسػوؽ العمػؿ وكػذلؾ تحديد
 مف الفلة المستهدفة.الأهداؼ المتوقعة 

  واتلاػاذ القػرار السػميـ  لممجتمػع ولسػوؽ العمػؿتقييـ الواقع
 في ضوء هذا التقييـ.
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فػػي  اللبزمػػة لممجتمػػع ولسػػوؽ العمػػؿتحديػػد الاحتياجػػات   الاحتياجات.

   ضوء متطمباته.
تنميػػػػػة مهػػػػػارات الابتكػػػػػار 
لػػػػػػػدي الطػػػػػػػلبب بصػػػػػػػورة 
مقصػػػػػػودة لااصػػػػػػة فيمػػػػػػا 
يتعمػػػػػػػػػػػؽ بالمشػػػػػػػػػػػروعات 

 المستحدثة أو الجديدة.

  تنوع أساليب التفكير في ضوء المواقؼ الملاتمفة المرتبطػة
 .لمشروعات المستحدثة أو الجديدةبا
 .إصدار الأحكاـ بناء ا عمى معرفة عممية سابقة 
 .القدرة عمى اتلااذ القرارات المدروسة في المواقؼ المعقدة 
  تػػدريب الطػػلبب عمػػى الحمػػوؿ الإبداعيػػة لممشػػكلبت بصػػورة

 مقصودة.
تػػػػػػػدريب الطػػػػػػػلبب عمػػػػػػػى 
مهػػػػػػػػػػػػػػػارات التلاطػػػػػػػػػػػػػػػيط 
لممشػػػػػػػػروعات المبتكػػػػػػػػرة، 
وتمكيػػػػػػػنهـ مػػػػػػػف وضػػػػػػػع 
تصػػػور لإجػػػراءات العمػػػؿ، 
 ومصادر التمويؿ ولالبفه.

  الإعػػػلبف عػػػف مكافػػػ ة لأوالػػػؿ الطػػػلبب بالكميػػػات الملاتمفػػػة
بمػػنحهـ فرصػػة السػػفر السػػنوية لأحػػد الجامعػػات الأجنبيػػة 

 المتطورة كؿ في تلاصصه.
  تصػػػميـ العديػػػد مػػػف البػػػرامج الأكاديميػػػة والفنيػػػة المكثفػػػة

البشػػػرية  كالػػػدورات التلاصصػػػية وثقافػػػة الحػػػوار والتنميػػػة
والعلبقػػات الاجتماعيػػة التػػي تؤهػػؿ الطػػلبب لتمثيػػؿ جامعػػة 

 الأزهر باللاارج لااصة مع الجامعات الأجنبية.
تجهيػػػز الطػػػلبب أكاديميػػػا ، 
ومهنيػػا  لإدارة مشػػروعاتهـ 
المبتكػػػػػرة مػػػػػع اكتسػػػػػابهـ 
مهػػػػػػارات سػػػػػػػوؽ العمػػػػػػػؿ 

 اللبزمة لذلؾ.

  وضػػػع ميزانيػػػة للئنفػػػاؽ عمػػػى الطػػػلبب المبعػػػوثيف لملاػػػارج
ضػػػػافة الطػػػػلبب الوافػػػػديف مػػػػف الجامعػػػػات الأجنبيػػػػة واست

 العالمية. 
  فػػتح البػػاب أمػػاـ الطػػلبب مػػف جميػػع دوؿ العػػالـ لمدراسػػة

المفتوحة في عدد مف البرامج الملاتارة بمصاريؼ تنافسية 
 وشهادات معتمدة.

صػػػقؿ مهػػػارات المبتكػػػريف 
مػػػػف الطػػػػلبب بمزيػػػػد مػػػػف 
الرعايػػػػػػػػػػػػػػػػػة العمميػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 والاجتماعية.

 وهػػػػوبيف ماديػػػػا  ومعنويػػػػا ؛ بمػػػػا يسػػػػمح رعايػػػػة الطػػػػلبب الم
بتطبيػػػؽ أفكػػػارهـ عمػػػى أرض الواقػػػع فػػػي ضػػػوء الإمكانػػػات 

 المتاحة.
  مكافػػػػ ة هػػػػؤلاء الطػػػػلبب بمػػػػنحهـ فرصػػػػة السػػػػفر لملاػػػػارج

لاسػػػتكماؿ ابتكػػػاراتهـ بالجامعػػػات المتقدمػػػة، لااصػػػة عنػػػد 
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 ضعؼ الإمكانات اللبزمة لتطبيؽ أفكارهـ.

تنميػػػػة المواهػػػػب الفرديػػػػة 
إكسػػػابهـ لمطػػػلبب بغػػػرض 

الثقػػػػػػة بػػػػػػالنفس وتعزيػػػػػػز 
 احتراـ ذواتهـ.

  تهيلة الطلبب المرشحيف لمسفر بالتػدريب عمػى العديػد مػف
المهارات الأكاديمية والتكنولوجيػة والاجتماعيػة التػي تجعػؿ 

 منهـ نموذجا  مشرفا  لمجامعة.
  رصد مكاف ت مادية مجزية لمطلبب الدولييف العالػديف؛ بمػا

 مف الطلبب.يشكؿ حافزا  قويا  لغيرهـ 
الإكثػػػػػػار مػػػػػػف الأنشػػػػػػطة 
الريادية، ومنها: مسابقات 
وضع لاطة العمؿ، وورش 
العمؿ، وتماريف المحاكػاة، 
وتصميـ المواقػع التعميمػي 

 عمى الإنترنت.

  تشػػػػجيع الطػػػػلبب لممشػػػػاركة فػػػػي حػػػػؿ المشػػػػكلبت دالاػػػػؿ
المؤسسػػػة التعميميػػػة ولاارجهػػػا فػػػي ضػػػوء مػػػا يتػػػاح مػػػف 

 معرفة.
 مػوؿ لممشػكلبت التػي تعػاني منهػا المبادرة بتقػديـ بػدالؿ وح

 المؤسسة التعميمية أو المجتمع اللاارجي. 

الحملبت الإعلبمية واسػعة 
النطػػػػػػاؽ والتػػػػػػي تعػػػػػػرض 
نجاحات رواد الأعماؿ مػف 
الطػػػلبب بهػػػدؼ تشػػػجيعهـ 

 نحو التعمـ الريادي.

  تنظيـ حفلبت ممولة مف قبؿ المؤسسة الجامعية أو بعض
الأعمػػػػاؿ مػػػػف  رواد مؤسسػػػػات المجتمػػػػع المػػػػدني لتكػػػػريـ

 .الطلبب
  توزيع الهدايا والجوالز التشجيعية التي تحفز الطػلبب نحػو

 مزيد مف الابتكار.
تبنػػػػػػػي الجامعػػػػػػػة بػػػػػػػرامج 
تعميميػػػة تسػػػتهدؼ تنميػػػة 
مهػػػػػػارات الابتكػػػػػػار لػػػػػػدي 
طلببهػػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػػي ضػػػػػػػػػػوء 

 التلاصص الدقيؽ.

  تصػػػميـ أنشػػػطة تعميميػػػة تػػػرتبط بػػػالمحتور التعميمػػػي فػػػي
 تمػػػػؾ البػػػػرامج التػػػػي صػػػػورة رقميػػػػة أو ورقيػػػػة فػػػػي طيػػػػات
 طلبب الجامعة. تستهدؼ تنمية مهارات الابتكار لدي

  تسػػػتهدؼ تنميػػػة مهػػػارات تقػػػويـ البػػػرامج التدريبيػػػة التػػػي
 الطلبب بغية العمؿ عمى تحسينها وتطويرها. الابتكار لدي

استقباؿ مقترحػات الطػلبب 
بشػػػػػػػ ف تطػػػػػػػوير العمػػػػػػػػؿ 
الريػػػػػػادي دالاػػػػػػؿ الكميػػػػػػة 
تمهيدا  لطرحها عمى لجػاف 

صػػػػػة تعمػػػػػؿ عمػػػػػى متلاص

 فػػػتح قنػػػوات تعمػػػؿ عمػػػى مػػػدار السػػػاعة بهػػػدؼ اسػػػتقباؿ 
 .مقترحات الطلبب بش ف تطوير العمؿ الريادي

  عقد لجاف متلاصصة تعمؿ عمػى فحػص مقترحػات الطػلبب
 وتفعيؿ ما ترا  مناسبا  لظروؼ بيلة العمؿ الريادي.
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 تفعيمها.

الإعػػػػػػلبف عػػػػػػف تطػػػػػػورات 
احتياجػػػػات سػػػػوؽ العمػػػػؿ 
بصػػػػػػورة مسػػػػػػػتمرة عبػػػػػػػر 

وات متعػػػددة دالاػػػؿ كػػػؿ قنػػػ
كميػػػػػػػة بغػػػػػػػرض تشػػػػػػػجيع 
الطػػػػػػػلبب للببتكػػػػػػػار فػػػػػػػي 

 مجالاتهـ المتلاصصة.

  مػف  احتياجات سوؽ العمػؿ بصػورة مسػتمرةضرورة حصر
 قبؿ مصادر وقنوات عدة.

  احتياجػات سػوؽ العمػؿ تكميؼ الطػلبب لمعمػؿ عمػى حصػر
 للببتكار في مجالاتهـ المتلاصصة.هـ بغرض تشجيع

تكػػػويف اتجاهػػػات إيجابيػػػة 
التعمػػيـ الريػػادي مػػف  نحػػو

لاػػػػػػػلبؿ عػػػػػػػػرض أفضػػػػػػػػؿ 
التجػػارب فػػي العمػػؿ الحػػر 

 مف رجاؿ الأعماؿ.

  العمػػػؿ عمػػػى تػػػذليؿ الصػػػعوبات التػػػي تواجػػػه الطػػػلبب عنػػػد
الالتحػػػػػاؽ بالعمػػػػػؿ الريػػػػػادي دالاػػػػػؿ أو لاػػػػػارج المؤسسػػػػػة 

 التعميمية.
  عرض أفضؿ التجارب فػي العمػؿ الحػر ضرورة العمؿ عمى

 مف رجاؿ الأعماؿ.
يلػػػػة متطمبػػػػات أعضػػػػاء ه

 التدريس:
 

تحديػػػػػػػػػػػػػد الاحتياجػػػػػػػػػػػػػات 
التدريبيػػػة لأعضػػػاء هيلػػػة 

 التدريس بالجامعة.

  الاحتياجات التدريبية متجددة ومستمرةالقناعة ب ف 
  العمػػػؿ عمػػػى تغطيػػػة الاحتياجػػػات التدريبيػػػة التػػػي يبػػػديها

السادة أعضاء هيلة التدريس بالجامعػة فػي كافػة مجػالات 
 التلاصص.

  لتدريبيػػػػة الأهػػػػداؼ الاحتياجػػػػات اينبغػػػػي أف يشػػػػتؽ مػػػػف
محػػػددة و  دقيقػػػة واضػػػحةلػػػذا ينبغػػػي أف تكػػػوف  التدريبيػػػة

 .بعناية
اسػػػتثمار لابػػػرات ومعػػػارؼ 
أعضاء هيلة التدريس في 
إيجػػػاد ميػػػزة تنافسػػػية بػػػيف 
كميػػات الجامعػػة والمنػػاظرة 

  تػػوفير الػػدورات التدريبيػػة التػػي تهػػدؼ إلػػى توعيػػة أعضػػاء
بجامعة الأزهر،  هيلة التدريس ب همية وسبؿ تدويؿ التعميـ

 واعتمادها كمتطمبات قبمية لمترقية.
  تشػػجيع أعضػػاء هيلػػة التػػدريس عمػػى التنػػافس مػػف لاػػلبؿ
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 تفعيؿ المسابقات البحثية وتكريـ المتميز منها كؿ عاـ. لها.

تطػػػػػػوير قػػػػػػدرات أعضػػػػػػاء 
هيلػػػة التػػػدريس بالتػػػدريب 
المسػػػػػتمر ودعػػػػػـ البحػػػػػث 

 العممي لهـ.

 اب أعضػػاء هيلػػة تػػوفير المػػوارد الماديػػة التػػي تكفػػي لانتػػد
 التدريس ذوي اللابرة بالجامعات الأجنبية.

 بػيف أعضػاء هيلػة التػدريس والشػراكة التواصؿ  توفير سبؿ
بالجامعػػػة وغيػػػرهـ مػػػف الجامعػػػات الألاػػػرر لعمػػػؿ الأبحػػػاث 

 الدولية المشتركة.
 .الاشتراؾ في المسابقات العالمية اللااصة بالبحث العممي 

تفعيػػػؿ الحريػػػة الأكاديميػػػة 
لػػػػة التػػػػدريس لأعضػػػاء هي

مف قبؿ القيادات الجامعية 
 والمؤسسية.

 تمثػؿ ركنػا  أساسػيا   الحريات الأكاديميػة الوعي والت كيد ب ف
 .مف أركاف نهضة الشعوب والأمـ

  استقصػػاء مجػػػالات الػػوعي بػػ ف الحريػػة الأكاديميػػة تعنػػي
دوف لاوؼ أو وجؿ مف التػدلاؿ  الرأيالمعرفة والتعبير عف 

 .دالقسري أو القيود أو الطر 
  يمػػػارس عضػػػو هيلػػػة التػػػدريس حريتػػػه بعقػػػد ضػػػرورة أف

 الحوارات الفكرية.
  يتواصػػؿ عضػػو هيلػػة التػػدريس مػػع المجتمػػع ضػػرورة أف

 المحمي بحرية.
 تػوفر الجامعػػة الحصػانة الفكريػػة لػدور الأسػػتاذ  ضػرورة أف

 .الجامعي
  لعضػػػػو هيلػػػػة التػػػػدريس المشػػػػاركة فػػػػي النػػػػدوات ينبغػػػػي

 (.والمؤتمرات )دالاؿ ولاارج الجامعة
  تػوفر الجامعػة الحريػة لأعضػاء هيلػة التػدريس ضرورة أف

 في )السفر والتنقؿ( لغايات البحث العممي.
تفعيؿ المشاركة فػي اتلاػاذ 
القػػػػػػرار لأعضػػػػػػاء هيلػػػػػػة 
التػػػػػػػػػػػػدريس بمؤسسػػػػػػػػػػػػة 

 الجامعة.

  العمؿ عمى رفػع الػروح المعنويػة للؤعضػاء المشػاركيف فػي
 اتلااذ القرار.

  في البدالؿ.ضرورة تحقيؽ المشاركة في التفكير 
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  العمػػؿ عمػػى الاسػػتفادة مػػف لراء المتلاصصػػيف فػػي اتلاػػاذ

 القرار.
  الوعي ب ف درجة الرضا الوظيفي تزداد لدر المشاركيف فػي

 اتلااذ القرار عف غير المشاركيف.
 .منح فرص لممشاركيف بتوصيات وأفكار جديدة 
  جعػػؿ المرؤوسػػيف يقػػروف بػػاف لػػديهـ القػػدرة عمػػى الضػػبط

 ـ ومهنتهـ.والسيطرة عمى أعماله
 .المشاركة في اتلااذ القرار تزيد مف إنتاجية المشاركيف 
  تسػػػاعد عمميػػػة المشػػػاركة فػػػي اتلاػػػاذ القػػػرار عمػػػى لافػػػض

التػػػوتر لػػػدر الفػػػرد المشػػػػارؾ واسػػػتعادة اتزانػػػه واسػػػػتقرار  
 النفسي.

التقيػػيـ الػػدوري والشػػمولي 
لأداء أعضػػػػػػػػػػػاء هيلػػػػػػػػػػػة 
التػػػػػدريس، وفػػػػػؽ أسػػػػػس 
ومعػػػػػػػايير معمنػػػػػػػة، مػػػػػػػع 

التغذيػػػػػة  الاعتمػػػػػاد عمػػػػػى
 الراجعة.

  تبصير واطلبع أعضاء هيلة التدريس في الجامعة ب هميػة
 عممية التقويـ في تطوير العممية التعميمية.

  الت كيػػد عمػػى أف التقػػويـ عمميػػة إصػػدار حكػػـ نػػوعي وكمػػي
عمى مستور الفعاليات والأنشطة التي تنػدرج ضػمف الأداء 

 .التدريسي لعضو هيلة التدريس في ضوء معايير معمنة
  التقيػػػػيـ الػػػػدوري والشػػػػمولي لأداء أعضػػػػاء هيلػػػػة يظهػػػػر

مسػػػتور الأداء لعضػػػو هيلػػػة التػػػدريس ومتابعػػػة  التػػػدريس
 مستور التقدـ في ذلؾ.

  التقيػػػػيـ الػػػػدوري والشػػػػمولي لأداء أعضػػػػاء هيلػػػػة يكشػػػػؼ
عػػف نػػواحي القػػوة فػػي الأداء لتعزيزهػػا والاسػػتفادة  التػدريس

مكانية نقمها للآلاػريف عبػر وسػالؿ متعػ ددة، وتحػدد منها واع
 نقاط الضعؼ لتلبفيها ووضع الحموؿ لتحقيؽ ذلؾ.

  التقيػػػيـ الػػػدوري والشػػػمولي لأداء أعضػػػاء هيلػػػة  يسػػػاعد
في توفير قاعدة بيانػات عػف بػرامج الجامعػة بكػؿ  التدريس

تفصػيلبتها تػزود صػػانعي القػرار بتغذيػة راجعػػة عػف كػؿ مػػا 
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 يريدوف مف معمومات تعتمد في ترشيد القرارات الجامعية.

   التقيػػػػيـ الػػػػدوري والشػػػمولي لأداء أعضػػػػاء هيلػػػػة يعطػػػي
فكرة عف الإمكانات والكفاءات المتاحػة للبسػتفادة  التدريس

 القصور مف طاقاتها وجهودها في تحقيؽ مهاـ الجامعة.
وضػػع لاريطػػة بحثيػػة فػػي 
كػػػؿ تلاصػػػص عمػػػى حػػػد ، 
تمثػػػػػػػػؿ أفكػػػػػػػػػار أصػػػػػػػػػيمة 

 لمشروعات جديدة.

  صػد احتياجػات وضع لاريطة بحثية لكؿ كمية تعتمػد عمػى ر
المجتمع وقضايا  ومشكلبته، حيػث يسػاهـ فػي القيػاـ بهػا 

 جميع الباحثيف عمى الاتلبؼ درجاتهـ العممية بالكمية.
  ترقيػػػة البحػػػث ت كػػػد اللاريطػػػة البحثيػػػة فػػػي فمسػػػفتها عمػػػى

وضػع سياسػات ، و العممي، بما يساعد عمى إنتػاج المعرفػة
يػػا بمػػا واجتماعفلػػات نفسػػيا  وتربويػػا  الوبػػرامج تلاػػدـ كافػػة 

يحقؽ مؤسسة الجامعة  ويطور الأداء الأكاديمي والمهنػي 
 لأعضاء هيلة التدريس.

الاهتمػػاـ بالأبحػػاث البينيػػة 
التػػي تػػربط بػػيف أكثػػر مػػف 
تلاصػػػػػص، ت كيػػػػػدا  عمػػػػػى 

 تكامؿ المعرفة.

  الػػػوعي بػػػ ف الدراسػػػات البينيػػػة تعمػػػؿ عمػػػى تكامػػػؿ العمػػػوـ
 بصورة وظيفية.

  بحػػػػوث  عمميػػػػة  هػػػػي الت كيػػػػد عمػػػػى أف الدراسػػػػات البينيػػػػة
مُعمبقػػة ، لا يقنػػعُ أصػػحابُها بالاكتفػػاء بالتلاصػػص الػػدقيؽ؛ 
 : ػػػػػوف الكشػػػػػؼ  عػػػػػف منػػػػػاطؽ التلاػػػػػوـ منفػػػػػرد ا، بػػػػػؿ يتولاب
)التجػػػػاور، التلبقػػػػي، التقػػػػاطع، التشػػػػابؾ، التقػػػػارب( بػػػػيف 

 .العموـ
تمويػػػػػػػػػػػػؿ المشػػػػػػػػػػػػروعات 
البحثيػػػػػػػػػة ذات الطبيعػػػػػػػػػة 
التطبيقية في الجامعة مػف 
لاػػػػػلبؿ صػػػػػندوؽ البحػػػػػث 

 مي.العم

  العمؿ عمى إنشاء العديد مف الجمعيات العمميػة التػي تعقػد
بصػػػػورة مسػػػػتمرة لمناقشػػػػة الأبحػػػػاث العمميػػػػة، والقضػػػػايا 

 الجديدة في التلاصصات الملاتمفة.
  ربػػػط أنشػػػطة المراكػػػز البحثيػػػة بجامعػػػة الأزهػػػر باللاػػػدمات

 المجتمعية بصورة مباشرة وفعالة.
 ثية بجامعة الإعلبف عف اللادمات المقدمة مف المراكز البح

الأزهػػػر فػػػي وسػػػالؿ الإعػػػلبـ الملاتمفػػػة، وبموقػػػع الجامعػػػة 
 الرسمي.
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  الحػػرص عمػػى نشػػر رسػػالة المراكػػز البحثيػػة بالت كيػػد عمػػى

 إنشاء مقرات لها بملاتمؼ محافظات الجمهورية.
إنشػػػػػػػاء مراكػػػػػػػز التميػػػػػػػز 
البحثػػي التػػي تػػربط البحػػث 
العممػػػي بػػػاللاطط التنمويػػػة 
بالجامعػػػػػػػػػػػػػػة، يحػػػػػػػػػػػػػػاكي 

 مة.الجامعات المتقد

  اعتمػػػاد ميزانيػػػة لااصػػػة لإجػػػراء ونشػػػر الأبحػػػاث العمميػػػة
 لتشجيع الباحثيف عمى الانتاج العممي المتميز.

  إتاحة المصادر الورقية والالكترونية بمكتبة جامعػة الأزهػر
 المجلبت( العالمية. -الأبحاث -اللااصة بػ )الكتب

  دعوة رجاؿ الأعمػاؿ والمسػتثمريف لممناقشػة حػوؿ إمكانيػة
 بحاث العممية بسوؽ العمؿ المحمي.تطبيؽ الأ

  عقػػد البروتوكػػولات بػػيف جامعػػة الأزهػػر والػػوزارات المعنيػػة
والصػػػحة  -الكهربػػػاء والطاقػػػة -التعمػػػيـ العػػػالي -)الماليػػػة

التػي ثبتػت وغيرها(، بما يساهـ في تنفيذ الأبحاث العمميػة 
 .جدواها تجريبي ا

إثراء المعرفػة البحثيػة مػف 
لاػػػلبؿ الاهتمػػػاـ بالترجمػػػة 
مػف المغػات الملاتمفػة لمغػػة 

 العربية الأـ.

   الترجمػػة تعمػػؿ عمػػى إثػػراء المعرفػػة العمميػػة بالجديػػد مػػف
 المعمومات والمفيد منها.

  الػػوعي ب هميػػة الترجمػػة فػػي تفعيػػؿ التواصػػؿ العممػػي لػػدر
البػػػػاحثيف وتقمػػػػيص الهػػػػوة بػػػػيف ثقافػػػػاتهـ وتلاصصػػػػاتهـ 

 الملاتمفة.
عقػػد ورش عمػػؿ جماعيػػة 
لمطػػػػػػػلبب فػػػػػػػي مجػػػػػػػالات 

صصػػاتهـ تحػػػثهـ عمػػػى تلا
 الابتكار.

 .تهيلة البيلة العممية التي تساعد الطلبب عمى الابتكار 
  الت كد مف تػوافر متطمبػات ورش العمػؿ قبػؿ انعقادهػا حتػى

 يتسنى تحقيؽ الهدؼ منها.
  تقيػػػيـ المنػػػتج بشػػػكؿ فػػػوري لتقػػػديـ التعزيػػػز المناسػػػب أو

 الدعـ اللبزـ لمطلبب.
تفعيػػػػػؿ قواعػػػػػد المناقشػػػػػة 

لفعػػػػػاؿ بغػػػػػرض والحػػػػػوار ا
بنػػػػػػاء علبقػػػػػػات إيجابيػػػػػػة 
وتواصؿ بيف الطػلبب، بمػا 

 .التعاوف بيف الطلبب أثناء التعمـ 
  .احتراـ لراء ا لاريف أثناء التعمـ 
 .تقدير الفكرة وليس الأشلااص 
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يسػػػػهـ فػػػػي إيجػػػػاد منػػػػاخ 

 تعميمي داعـ الابتكار.
 .تقبؿ جميع لراء وأفكار الطلبب ثـ المناقشة معهـ 
  لاريف أثناء التدريب.البناء عمى لراء ا 
 .المناقشات البناءة بيف الأستاذ والطلبب 

تفعيػػػػػػػػػػػػػػؿ المسػػػػػػػػػػػػػػابقات 
التنافسػػػػػػية بػػػػػػيف الأفػػػػػػراد 
والمجموعػػػػات فػػػػي جميػػػػع 
مجالات التلاصص لمحض 

 عمى مزيد مف الابتكار.

  إعػػػػػداد مشػػػػػكلبت تحتػػػػػاج لحمػػػػػوؿ ابتكاريػػػػػة فػػػػػي مجػػػػػاؿ
 التلاصص.

  وضػػع معػػايير لمتنػػافس تقػػوـ عمػػى مسػػار تحقيػػؽ الهػػدؼ
 ة الحصوؿ عمى مرزيد مف الابتكار.بغي
  تحفيػػػز مسػػػار التنػػػافس بػػػالجوالز والمكافػػػ ت التػػػي تجعػػػؿ

الطػػلبب فػػي حالػػة مػػف النشػػاط المتجػػدد لمبػػذؿ الجهػػد نحػػو 
 مزيد مف الابتكار.

ربػػط المجػػالات الأكاديميػػة 
بمتطمبػػػات سػػػوؽ العمػػػؿ، 
لتقمػػػػيص الفجػػػػوة بينهمػػػػا 

 بصورة وظيفية.

 ؽ العمػؿ بصػفة دوريػة مراجعػة الاحتياجػات ومتطمبػات سػو
 لموقوؼ عمى الضروري والممح منها بغية تنظيمها.

  ربػػػط تمػػػؾ الاحتياجػػػات بالمجػػػالات الأكاديميػػػة ذات الصػػػمة
 بشكؿ وظيفي.

  محاولة اسػتيفاء تمػؾ الاحتياجػات عبػر البػرامج الأكاديميػة
 المستحدثة مف لالبؿ مؤسسة الجامعة.

تػػدريب الطػػلبب عمػػى بػػذؿ 
الجهػػػد فػػػي تحويػػػؿ الفكػػػرة 
لواقػػع مممػػوس مػػف لاػػلبؿ 
ورش عمػػؿ لااصػػػة، وهػػػو 
مػػػػػا يشػػػػػكؿ مبػػػػػدأ رلػػػػػيس 

 لمتعميـ الريادي.

  ربػػػػط الفكػػػػرة بالاحتياجػػػػات العمميػػػػة أو المجتمعيػػػػة ا نيػػػػة
لاشػػػعار الطػػػلبب بوجػػػود مشػػػكمة تحتػػػاج لحمػػػوؿ توصػػػؼ 

 بالإبتكارية.
  توفير متطمبات ورش العمؿ التػي تسػهـ فػي تحويػؿ الفكػرة

 .لواقع ممموس مف لالبؿ الطلبب
  وضػػػع معيػػػار لمتنػػػافس وفػػػؽ جػػػدوؿ زمنػػػي مػػػرف يشػػػجع

 الطلبب عمى العمؿ الريادي ويحقؽ الهدؼ المنشود.
العمػػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػػى زيػػػػػػػػػػادة 
المبػػػػػػادرات نحػػػػػػو تبػػػػػػادؿ 
اللابػػػػػػػػرات فػػػػػػػػي الريػػػػػػػػادة 

  تفعيػػػؿ قنػػػوات التواصػػػؿ بػػػيف أعضػػػاء هيلػػػة التػػػدريس فػػػي
 ت العمـ الملاتمفة دالاميا ولاارجيا.مجالا
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 ا ليات والممارسات  المتطمبات
التعميميػػػػػػػػػػػػة بمجػػػػػػػػػػػػالات 
التلاصػػػص الملاتمفػػػة مػػػف 
قبػػػػػػػػػؿ أعضػػػػػػػػػاء هيلػػػػػػػػػه 

 التدريس.

  محاولػػػػة الاسػػػػتفادة مػػػػف الجامعػػػػات التػػػػي تبنػػػػت الريػػػػادة
 التعميمية ولديها لابرة كبيرة في مجالاتها الملاتمفة.

تػػػػوفير المعرفػػػػة الداعمػػػػة 
لمتنػافس والابتكػػار لمطػػلبب 
بغيػػة توظيفهػػا فػػي تحقيػػؽ 
أهػػػػداؼ التعمػػػػيـ الريػػػػادي 
مػػػػف قبػػػػؿ أعضػػػػاء هيلػػػػة 

 التدريس.

  الطػػلبب عمػػى انتػػاج المعرفػػة مػػف لاػػلبؿ التلاصػػص تػػدريب
الأكػػاديمي، وبمزيػػد مػػف الابتكػػارات ذات الصػػبغة العمميػػة، 

 تمهيدا  لمتنظير لها.
  تاحتهػػا لمطػػلبب فػػي صػػور عػػدة تعػػدد المصػػادر المعرفيػػة واع

 مف لالبؿ التقنية والمكتبات الرقمية والورقية.
 نهـ تشجيع الطلبب عمى التبادؿ المعرفي عبر التقنيػة بػ قرا

 محميا  وعالميا .
تطػػوير بػػرامج الإعػػداد ومػػا 
تتضػػػػػػػمنه مػػػػػػػف منػػػػػػػاهج 
ومقررات لمواكبػة التغيػرات 
المجتمعيػػػػػػػة واحتياجػػػػػػػات 

 سوؽ العمؿ.

  توظيػػؼ التقنيػػة بشػػكؿ وظيفػػي مػػف لاػػلبؿ الأنشػػطة التػػي
 تتضمنها برامج الإعداد.

  مراجعة بػرامج الإعػداد الحاليػة فػي ضػوء احتياجػات سػوؽ
 المجتمعية ذات الأولوية. العمؿ وبعض المتغيرات

ربػػػػػط النظريػػػػػة بػػػػػالتطبيؽ 
العممػػي عنػػد تقػػديـ اللابػػرة 
التعميميػػة والتػػي تعػػد أحػػد 

 أسس التعميـ الريادي.

  إعػػػػداد الأنشػػػػطة التػػػػي تػػػػربط الجانػػػػب النظػػػػري لمحتػػػػور
 المقررات بالجانب العممي بشكؿ وظيفي.

  تجنب تغطية جانب عمى حساب جانب للار باعتبار  الأهػـ
 ر الأستاذ أو الطلبب.مف وجهة نظ

  الت كيػػػد عمػػػى أف ربػػػط الجػػػانبيف النظػػػري بػػػالعممي ينمػػػي
بالتبعيػػػة الجانػػػب الوجػػػداني فػػػي صػػػورته الايجابيػػػة لػػػدر 

 الطلبب.
ابتعػػػػػػاث أعضػػػػػػاء هيلػػػػػػه 
التػػػػػػػػػػػػػدريس وطلببهػػػػػػػػػػػػػـ 
المتميػػػػػػػػػػػػػػزيف دالاميػػػػػػػػػػػػػػا  

 أعضػاء هيلػه التػدريس  تسهيؿ إجراءات الابتعاث لكػؿ مػف
 الاميا  ولاارجيا .وطلببهـ المتميزيف د

  رصد مكاف ت مجزية لمف يحقؽ الهػدؼ مػف الابتعػاث لكػؿ
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 ا ليات والممارسات  المتطمبات
 .أعضاء هيله التدريس وطلببهـمف  ولاارجيا .

 أعضػػاء هيلػػه التػػدريس وطلببهػػـ  الاسػػتفادة القصػػور مػػف
 لاارجيا . وأدالاميا  والذيف تـ ابتعاثهـ المتميزيف 

تحويػػػؿ الأفكػػػار الابتكاريػػػة 
إلػػػػػػػى مشػػػػػػػاريع رياديػػػػػػػة 
وتضػػػػػػمينها فػػػػػػي بػػػػػػرامج 

داد الطالػػب بالكميػػة مػػف إعػػ
قبػػػػػػػػػؿ أعضػػػػػػػػػاء هيلػػػػػػػػػة 

 التدريس.

  تنقيح الأفكار وصياغتها في صػورتها الاجراليػة بغيػة بنػاء
 المشروعات الريادية في ضولها.

  العمؿ عمػى إعػادة صػياغة المقػررات الأكاديميػة فػي ضػوء
 نتالج المشاريع الريادية.

  العمؿ بتوصػيات المجػاف المتلاصصػة التػي تقػوـ بالإشػراؼ
لتعمػػػػيـ الريػػػػادي بالمؤسسػػػػة التعميميػػػػة فػػػػي شػػػػتى عمػػػػى ا

 المجالات.
ربػػػػػػط مشػػػػػػاريع الطػػػػػػلبب 
باقتصاديات سػوؽ العمػؿ، 
لتطػػوير قػػدراتهـ الابتكاريػػة 
بصػػورة وظيفيػػة بمسػػاعدة 

 أعضاء هيلة التدريس.

  تػػوفير الػػدورات التدريبيػػة التػػي تهػػدؼ إلػػى توعيػػة أعضػػاء
لأزهر، هيلة التدريس ب همية وسبؿ تدويؿ التعميـ بجامعة ا

 واعتمادها كمتطمبات قبمية لمترقية.
  تشػػجيع أعضػػاء هيلػػة التػػدريس عمػػى التنػػافس مػػف لاػػلبؿ

 تفعيؿ المسابقات البحثية وتكريـ المتميز منها كؿ عاـ.
  حرص الجامعة عمى اتلااذ التػدابير اللبزمػة للبسػتفادة مػف

مقترحات أعضاء هيلة التػدريس أصػحاب اللابػرات الدوليػة 
 بها.في تدويؿ التعميـ 

 مقترحبث انبحث:
في ضػوء مػا تمػت دراسػته مػف مجػالات البحػث، تػرر الباحثػة بػ ف هنػاؾ مجػالات 
 ألارر لـ تسمح حدود البحث لمعالجتها؛ لذا تقترح لمباحثيف ا لاريف الموضوعات التالية:

  التنافسػية لػدر القػدرة متطمبػات تفعيػؿوضع استراتيجية لتنمية الابتكار في ضػوء 
 .التدريس بها هيلة أعضاء نظر وجهة مف بالقاهرة الأزهر جامعة كميات بعض

  لليػػػات سػػػيناريو مقتػػػرح فػػػي ضػػػوء مهػػػارات القػػػرف الحػػػادي والعشػػػريف لتفعيػػػؿ
 .بالقاهرة الأزهر جامعة كميات بعض لدر التنافسية وممارسات القدرة
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  الريػػػادة تصػػور مقتػػػرح لتفعيػػػؿ المصػػػادر المتاحػػػة بجامعػػة الأزهػػػر لموصػػػوؿ إلػػػى
 .لدولية مف وجهة نظر أعضاء هيلة التدريس بهاالمحمية وا

  أبعػاد القػدرة التنافسػية فػي الابتكػار لػدر أعضػاء هيلػة لاريطة مستقبمية لتوظيؼ
 .التدريس بجامعة الأزهر في ضوء مجالات التلاصص الأكاديمي
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 المراجغ:
امعػات فػي تنشػيط (. أثػر التوجػه الريػادي لمج9141إبراهيـ فلبح إبراهيـ الشػواهيف) (4

سموكيات التشػارؾ المعرفػي، دراسػة ميدانيػة عػف الجامعػات اللااصػة 
 الأردنية، عماف، كمية الأعماؿ، جامعة الشرؽ الأوسط.

(. دراسػػة حالػػة عػػف مصػػر، منظمػػة الأمػػـ المتحػػدة لمتربيػػة 9141أبػػو بكػػر بػػدور ) (9
والعموـ والثقافة، التعميـ لمريػادة فػي الػدوؿ العربيػة، مشػروع مشػترؾ 

البريطانيػة، دراسػات حالػة   Strat REAL يف اليونسكو ومؤسسةب
عػف الػدوؿ العربيػة )الأردف، تػونس، سػمطنة عمػاف، ومصػر(، مركػز 

 .يونيفوؾ الدولي لمتعميـ والتدريب التقني والمهني. بوف -اليونسكو 
(. الجامعػػػة والتنميػػػة 9149أحمػػػد إسػػػماعيؿ حجػػػي وحسػػػاـ حمػػػدي عبػػػد الحميػػػد ) (1

ية ولابرات عربية وأجنبية مقارنة، عالـ الكتب، أصوؿ نظر -البشرية 
 القاهرة.

دارة التحالفػػات الاسػػػتراتيجية 9144أحمػػد السػػيد الكػػردي ) (1 (. إطػػػار مقتػػرح لبنػػاء واع
لػػػدعـ القػػػدرات التنافسػػػية فػػػي الجامعػػػات المصػػػرية بػػػالتطبيؽ عمػػػى 
جامعة بنها. رسالة ماجستير غير منشورة، قسػـ إدارة أعمػاؿ، كميػة 

 بنها.  التجارة، جامعة
، مكتبػة الشػػقري. 9(. ريػادة الأعمػػاؿ، ط9144أحمػد الشػػميمري، ووفػاء المبيريػػؾ ) (1

 .الرياض
(. التعميـ الجامعي فػي الػوطف العربػي. تحػديات الواقػع ورؤر 9111أحمد الصغير ) (1

 المستقبؿ. القاهرة. عالـ الكتب.
حػادي (. تنافسية التعمػيـ الجػامعي العربػي فػي القػرف ال 9111أحمد سيد مصطفى ) (1

والعشػػريف. دعػػوة لمت مػػؿ. مجمػػة التربيػػة )تصػػدرها المجنػػة الوطنيػػة 
 ،)  . 414-491،  19، السنة 411القطرية لمتربية والثقافة والعموـ

(. تصػور مقتػرح لتسػويؽ اللاػدمات الجامعيػة 9149أحمد محمد عبػد السػلبـ الأشػقر) (8
لجامعػػػة الأزهػػػر فػػػي ضػػػوء بعػػػض اللابػػػرات المعاصػػػرة، ماجسػػػتير غيػػػر 

 ، كمية التربية، جامعة الأزهر.منشورة
(. تقيػػػيـ الأداء المؤسسػػػي فػػػي المنظمػػػة العامػػػة 9118أيػػػتف محمػػػود المرجوشػػػي ) (2

 الدولية، دار النشر لمجامعات. 
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الريػػػادي مػػػدلاؿ لتحقيػػػؽ الاسػػػتقرار والأمػػػف  (. التعمػػػيـ9141عػػػادؿ عيػػػد )أيمػػػف  (41
 -مػاؿالأعريػادة  ومراكز لجمعياتعي، المؤتمر السعودي الدولي ماالاجت

فػػػي الشػػرؽ الأوسػػػط، جمعيػػة ريػػػادة  مػػاؿلريػػػادة الأع داعمػػةنحػػو بيلػػػة 
 سبتمبر.السعودية،  السعودية، الرياض، المالكة العربية ماؿالأع

 جامعػة تجربػة الجػامعي. التعمػيـ فػي والجػودة (. التنافسػية9141عمػي عمػر ) أيمػف (44
، 14المحاسبة، الجمعية السعودية لممحاسبة، ع سعود، مجمة الممؾ
94-91. 

(. مناهج البحث في التربيػة وعمػـ 4218جابر عبد الحميد جابر؛ وأحمد لايري كاظـ ) (49
 ، القاهرة، دار النهضة العربية.9النفس، ط

/ديسمبر 9148(. اللاطة الاستراتيجية لجامعة الأزهر )يناير 9148جامعة الأزهر ) (41
( فػي 191( والمعتمدة مف مجمس الجامعة المنعقد بجمسته رقػـ )9199

 .11( ص 9148يناير//14)
جامعة الأزهر، الإدارة العامة لمدراسات العميػا والبحػوث، إدارة البحػوث العمميػة: دليػؿ  (41

 المشروعات البحثية التطبيقية، مطبعة جامعة الأزهر.
(. جامعػػة الأزهػػر فػػي سػػطور، منشػػورات 4221جامعػػة الأزهػػر، العلبقػػات العامػػة) (41

 جامعة الأزهر.
(. تػ ثير الميػزة التنافسػية عمػى 9149حسف رسمي )جماؿ محمد أبو الوفا، ومحمد  (41

إدارة المػػوارد البشػػرية بمنظومػػة التعمػػيـ المفتػػوح "دراسػػة تحميميػػة ورؤيػػة 
 1-9عصرية"، مؤتمر التعميـ المفتوح الواقػع والمػ موؿ، فػي الفتػرة مػف )

 يوليو(، جامعة بنها، القاهرة.
الحػػادي والعشػػريف.  (. الاتصػػاؿ العممػػي فػػي بدايػػة القػػرف9114جػػيف إـ. راسػػيؿ ) (41

 .418مستقبميات، العدد 
(. تجديػػػد الإدارة. تهيلػػػة الكميػػػات 9111ديانػػػا جػػػي أوبمنجػػػر ورتشػػػارد إف. كػػػاتز ) (48

والجامعات لمقرف الحادي والعشريف. ترجمة. سميح أبو فارس، الرياض. 
 مكتبة العبيكاف، المممكة العربية السعودية.

أعضػاء هيلػة التػدريس نحػو تطبيػؽ (. اتجاهات 9141راضي محمد إبراهيـ النجار) (42
نظػاـ السػاعات المعتمػدة، ماجسػتير غيػػر منشػورة، كميػة التربيػة، جامعػػة 

 الأزهر.
(. رأس الماؿ الفكري ودور  في تحقيػؽ الميػزة التنافسػية 9112رضا إبراهيـ صالح ) (91

لممنظمػػػات. المػػػؤتمر الػػػدولي لمتنميػػػة الإداريػػػة تحػػػت عنػػػواف "نحػػػو أداء 
ومي. معهػػػد الإدارة العامػػة، الريػػػاض، المممكػػػة متميػػز فػػػي القطػػاع الحكػػػ

 نوفمبر.  1-4العربية السعودية. في الفترة مف 
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(. تطبيقػات الإصػلبح التربػوي بػالتعميـ العػالي فػي ضػوء 9111السعيد السعيد بدير) (94
اللابػػػرة اليابانيػػػة، رسػػػالة دكتػػػورا  غيػػػر منشػػػورة، قسػػػـ التربيػػػة المقارنػػػة 

 .جامعة كفر الشيخ والإدارة التعميمية، كمية التربية
(. إدارة الإبػداع و الابتكػار ، الاردف : 9111سميـ بطرس جمدة و زيد منير عبوي ) (99

 دار كنوز المعرفة.
حاضػػنات الإبػػداع بالجامعػػات المصػػرية فػػي ضػػوء (. 9141حمػػد )سػػماح زكريػػا م (91

دراسػػػات عربيػػػة فػػػي  رؤيػػػة مقترحػػػة، مجمػػػة-متطمبػػػات اقتصػػػاد المعرفػػػة 
طة التربوييف العرب، الجزء الثالث، العػدد الحػادي التربية وعمـ النفس، راب

 .والأربعوف
فػػي  المتعممػػيفلػػدي  العمػػؿجػػدارات سػػوؽ  (. تنميػػة9141محمػػد شػػحاتة )صػػفاء  (91

رؤية - الأعماؿوبرامج ريادة  سياساتلالبؿ مؤسسات التعميـ العالي مف 
،كميػػػة التربيػػػة، جامعػػػة حمػػػواف، واجتماعيةاسػػػتراتيجية، دراسػػػات تربويػػػة 

 .، أكتوبر ؿالجزء الأو التاسع عشر، العدد الرابع،المجمد 
(. الجامعػة الرياديػة ودورهػا 9141صلبح الػديف محمػد توفيػؽ؛ شػريف عيػد مرسػي) (91

في دعـ وتحقيؽ المزايا التنافسية المستدامة، مجمة كمية التربية، جامعػة 
 (.4(، يناير، جزء )412(، عدد )98بنها، مجمد )

(. تصػػػور مقتػػػرح لتػػػدويؿ التعمػػػيـ الجػػػامعي 9141عالشػػػة عبػػػد الفتػػػاح مغػػػاوري ) (91
المصري في ضػوء المعػايير العالميػة لتصػنيؼ الجامعػات، مجمػة التربيػة، 

 (.111-122(، جامعة بنها، ص )412(، ع )91مج)
(. تطوير القدرة التنافسػية لمجامعػات المصػرية فػي  9141عبد الباسط محمد دياب ) (91

مػػة. المػػؤتمر العممػػي ضػػوء لابػػرات وتجػػارب جامعػػات بعػػض الػػدوؿ المتقد
السػػنوي الثػػامف عشػػر. اتجاهػػات معاصػػرة فػػي تطػػوير التعمػػيـ فػػي الػػوطف 
العربي. الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية بالتعاوف مع 

 .4111- 4911( فبراير،  1-1جامعة بني سويؼ، )-كمية التربية 
عيػػػة فػػػي تحقيػػػؽ الميػػػزة (. دور المقارنػػػة المرج9111عبػػػد الفتػػػاح جاسػػػـ زعػػػلبف ) (98

التنافسػػػػية لمجامعػػػػات. رسػػػػالة ماجسػػػػتير غيػػػػر منشػػػػورة. كميػػػػة الإدارة 
 والاقتصاد، جامعة كربلبء. العراؽ.

(. ضػعؼ القػدرة  9141عبد الفتاح عبد الرحمف عبد المجيد، ومروة سمير حجازي ) (92
التنافسية لمجامعات المصرية والسبيؿ إلى دعمهػا والارتقػاء بهػا. المجمػة 

 . 111-194(،  9) 11ة لمدراسات التجارية، المصري
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(. وظيفػػػة البحػػث والتطػػوير ك سػػػاس لتحقيػػؽ ميػػزة تنافسػػػية 9111عرابػػة الحػػاج ) (11
جديػػػدة فػػػي المؤسسػػػات الاقتصػػػادية، الممتقػػػى الػػػدولي المعرفػػػة فػػػي ظػػػؿ 
الاقتصاد الرقمي ومساهمتها في تكويف المزايا التنافسػية لمبمػداف، جامعػة 

 الشمؼ.
(. التعمػػيـ الريػػادي مػػدلاؿ لػػدعـ توجػػه طػػلبب الجامعػػة 9141هيـ )عصػػاـ سػػيد إبػػرا (14

، 48نحو الريادة والعمؿ الحر، مجمػة كميػة التربيػة، جامعػة بورسػعيد، ع 
419-411. 

 (. تطور الفكر الإداري، القاهرة. دار غريب لمنشر والتوزيع.9111السممي ) عمي (19
اتهػػػا مػػػف التعمػػػيـ (. التربيػػػة الرياديػػػة ومتطمب9141عمػػػاد عبػػػد المطيػػػؼ محمػػػود ) (11

الجػػػامعي فػػػي ضػػػوء اقتصػػػاد المعرفػػػة مػػػف وجهػػػة نظػػػر أعضػػػاء هيلػػػة 
مركػػز -كميػػة التربيػػة -التػػدريس بجامعػػة سػػوهاج، جامعػػة عػػيف شػػمس 

 .191 – 489، 11تطوير التعميـ الجامعي، ع 
(. رياديػػة جػػودة التعمػػيـ الجػػامعي عمػػى وفػػؽ التلاطػػيط 9141فضػػية سػػمماف داود ) (11

عي لعينػػة مػػف كميػػات جامعػػة بغػػداد، مجمػػة الاسػػتراتيجي، بحػػث اسػػتطلب
 .981-911، 41، ع8جامعة الأنبار لمعموـ الاقتصادية والإدارية، مج 

(. إدارة التميز. الفمسفة الحديثة لنجػاح المنظمػات فػي عصػر 9141قبطاف شوقي ) (11
العولمػػػة والمنافسػػػة، الممتقػػػي الػػػدولي الرابػػػع المنافسػػػة والاسػػػتراتيجيات 

الػدوؿ العربيػة. كميػة العمػوـ الاقتصػادية وعمػوـ  التنافسية لممؤسسات فػي
 نوفمبر. 2التسيير، الجزالر، 

(. معوقػات توظيػؼ أعضػاء هيلػة التػدريس بجامعػة 9141كماؿ كامؿ عمػى أحمػد ) (11
الأزهػػر لتقنيػػة المعمومػػات، وتصػػور مقتػػرح لمعالجاتهػػا، ماجسػػتير غيػػر 

 منشورة، كمية التربية، جامعة الأزهر.
ي (11 (. سياسػات وبػرامج التعمػػيـ 9141مػاف عبػػد الفتػاح إبػراهيـ )لميػاء محمػد السػيد واع

الريػػػادي وريػػػادة الأعمػػػاؿ فػػػي ضػػػوء لابػػػرة كػػػؿ مػػػف سػػػنغافورة والصػػػيف 
مكانية الإفادة منها في مصػر، رابطػة التربػوييف العػرب، دراسػات عربيػة  واع

 .112 – 911، 11في التربية وعمـ النفس، ع
عي كمدلاؿ لزيػادة القػدرة التنافسػية (. تدويؿ التعميـ الجام9141ماهر أحمد حسف ) (18

لمجامعػػات المصػػرية. لراء عينػػة مػػف أعضػػاء هيلػػة التػػدريس فػػي بعػػض 
الجامعػػات المصػػرية، المجمػػة التربويػػة، جامعػػة الكويػػت، مجمػػس النشػػر 

 .948-414، 441، ع 92العممي، مج 
(. المسػػػتويات المعياريػػػة للاػػػريج التعمػػػيـ قبػػػؿ 9144مجػػػدي عبػػػد الوهػػػاب قاسػػػـ ) (12

 .في الألفية الثالثة، دار الفكر العربيالجامعي 
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(. 9114المجمس الأعمى لمجامعات بمصػر، مركػز بحػوث تطػوير التعمػيـ الجػامعي ) (11
تقريػػػر حػػػوؿ التعمػػػيـ الجػػػامعي فػػػي مصػػػر والرؤيػػػة المسػػػتقبمية لتطػػػوير . 

 .القاهرة
(. تػدويؿ التعمػيـ. أحػد مػدالاؿ تحقيػؽ الميػزة التنافسػية 9141محمد إبراهيـ لااطر ) (14

 .918-991، 81عات المصرية، دراسات تربوية ونفسية، ع لمجام
(. تصػػػنيؼ الجامعػػػات عالميػػػا فػػػي كػػػؿ مػػػف 9141محمػػػد أحمػػػد حسػػػيف ناصػػػؼ ) (19

جمهورية مصر العربية وتػايواف، دراسػة مقارنػة، مجمػة التربيػة والمقارنػة 
(، الجمعيػػػػة المصػػػػرية لمتربيػػػػة المقارنػػػػة والإدارة 9(، س)1الدوليػػػػة، ع)

 (.941يف شمس، كمية التربية، ص )التعميمية، جامعة ع
(. إدارة التميز التنظيمي فػي الجامعػات الحكوميػة السػعودية. 9144محمد الموقاف ) (11

تصور متقػرح فػي ضػوء المعػايير الدوليػة، رسػالة دكتػورا  غيػر منشػورة. 
 كمية التربية، جامعة أـ القرر.

اء (. تصػػور مقتػػرح لتنميػػة كفايػػات أعضػػ9148محمػػد طػػه طػػه مصػػطفى شػػوماف ) (11
هيلة التدريس بجامعػة الأزهػر فػي ضػوء معػايير الجػودة، ماجسػتير غيػر 

 منشورة، كمية التربية، جامعة الأزهر.
، 1(. الأزهػر فػي ألػؼ عػاـ، ط9144محمد عبدالمنعـ لافاجي، وعمػى عمػى صػبيح) (11

 ، القاهرة: المكتبة الأزهرية لمتراث، الجزيرة لمنشر والتوزيع.4ج
ومؤشرات القدرة التنافسية لمجامعات العربية، (. مناهج 9111محمد عشري حسف ) (11

مػػػؤتمر القػػػدرة التنافسػػػية لمجامعػػػات ومؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػػالي والبحػػػث 
العممػي المصػرية والعربيػػة فػي إطػػار اتفاقيػات تحريػر التجػػارة الدوليػة فػػي 
اللاػػدمات، مشػػروعات تطػػوير وتحػػديث الجامعػػة، جامعػػة حمػػواف، لاػػلبؿ 

 .9111مايو  2-1الفترة مف 
(. سػػػيناريوهات مقترحػػػة لتحسػػػيف ترتيػػػب الجامعػػػات 9141د عػػػوض البربػػػري)محمػػػ (11

المصرية فػي التصػنيفات العالميػة لمجامعػات بالإفػادة مػف بعػض اللابػرات 
( جامعة الزقازيؽ، كمية 82ا سيوية، مجمة دراسات تربوية ونفسية، ع )

 (.1449-412التربية، ص ص )
عيػػؿ الحوكمػػة بكميػػات جامعػػة (. تصػػور مقتػػرح لتف9141محمػػد مػػاهر أبػػو النصػػر ) (18

 الأزهر، ماجستير غير منشورة، كمية التربية، جامعة الأزهر.
(. المػػػػوارد البشػػػػرية مػػػػدلاؿ لتحقيػػػػؽ الميػػػػزة 9111مصػػػػطفى محمػػػػود أبػػػػو بكػػػػر ) (12

 التنافسية، مصر، الدار الجامعية.
(. نظػػـ المعمومػػات مػػدلاؿ لتحقيػػؽ الميػػزة لتنافسػػية، 9111حيػػدرة ) فهمػػي معػػالي (11

 ار الجامعية لمنشر.القاهرة. الد
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(. متطمبػػػات تفعيػػػؿ جػػػودة الحيػػػاة الوظيفيػػػة 9148ممػػػدوح عػػػلبـ معػػػوض عػػػلبـ ) (14
لأعضػػاء هيلػػة التػػدريس بكميػػة التربيػػة جامعػػة الأزهػػر، ماجسػػتير غيػػر 

 منشورة، كمية التربية، جامعة الأزهر.
(. تصور مقترح لػدعـ الميػزة التنافسػية بػالتعميـ الجػامعي 9141مناؿ رفعت غنايـ ) (19

المعرفػػػػػة، دراسػػػػػات تربويػػػػػة  اقتصػػػػػاد صػػػػػري عمػػػػػى ضػػػػػوء متطمبػػػػػاتالم
 .1، ع94واجتماعية، مج 

( لاطة تطوير التعمػيـ فػي 9118المنظمة العربية لمتربية والثقافية والعموـ )الايسكو  (11
 الوطف العربي، التربية والتعميـ العالي والبحث العممي. تونس.

ة الاجتماعيػة فػي تحقيػؽ (. دور المسػلولي9141موسى قاسـ القريوتي، وللاػروف ) (11
 .4، ع 14الميزة التنافسية، مجمة العموـ الإدارية، الأردف، مج 

(. التنافسػػػية الدوليػػػة وت ثيرهػػػا عمػػػى التجػػػارة العربيػػػة 9141نيفػػػيف حسػػػيف شػػػمت ) (11
 والعالمية، دار التعميـ الجامعي، الإسكندرية.

الأعمػػػاؿ (. المرصػػػد العػػػالمي لريػػػادة الأعمػػػاؿ، تقريػػػر ريػػػادة 9141هػػػلب حطػػػاب ) (11
 .في مصر، الجامعة البريطانية في مصر، مصر 9149

(. دراسة استشػرافية لمتعمػيـ فػي مصػر بعػد ثػورة 9149وزارة التعميـ العالي بمصر ) (11
في إطار رؤيػة اسػتراتيجية لمهيكػؿ والمحتػور والمػنهج  9144يناير  91

ي لمتعمػػػيـ العػػػالي، الإدارة العامػػػة لمبحػػػوث الثقافيػػػة بػػػوزارة التعمػػػيـ العػػػال
 المصرية، القاهرة.

(. 9141أبػػػو سػػػعدة وحنػػػاف أحمػػػد رضػػػواف وفوزيػػػة محمػػػد عػػػلبـ ) محمػػػد وضػػػيلة (18
متطمبات تحقيؽ القدرة التنافسية بالجامعات المصػرية" دراسػة حالػة عمػى 

 ، مجمة كمية التربية، جامعة بنها.411، ع 91جامعة المنصورة"، مج 
منظومػة ريػادة الأعمػاؿ فػي (. 9141وفاء ناصر المبيريؾ؛ صفية ملاتار الشيباني) (12

الجامعػػات السػػعودية، جامعػػة الأميػػرة نػػورة نموذجػػا ، المػػؤتمر السػػعودي 
مػػػارس، جميعػػػة ريػػػادة الأعمػػػاؿ  92/11الػػػدولي لريػػػادة الأعمػػػاؿ، فػػػي 

 بالتعاوف مع جامعة الممؾ سعود، الرياض.
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