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 بالمممكة العربية السعكديةالحككمة الرشػػيدة مدخؿ لإصػلبح التعػمػيـ الجامػعػي 
 منى سميماف الذبياني

 ، كمية التربية، جامعة حائؿ  المممكة العربية السعكدية.الإدارة التربكية قسـ
 dr.mona-@hotmail.comالبريد الالكتركني: 

 :الممخص
كالتي تسعى فييا  5101إف الجيكد التي تبذليا المممكة العربية السعكدية مف خلبؿ رؤية 

جكة بيف مخرجات التعميـ العالي كمتمطبات سكؽ العمؿ كتطكير التعميـ العاـ لسد الف
تاحة الفرصة لإعادة تأىيميـ  كتكجيو الطلبب نحك الخيارات الكظيفية كالمينية المناسبة، كا 
كالمركنة في التنقؿ بيف مختمؼ المسارات التعميمية. )رؤية المممكة العربية السعكدية 

ؿ تنفيذ الحككمة مف المشكلبت يؤثر عمى منظكمة التعميـ (، كنظران لما يقاب5101
اقتصرت الدراسة عمى أبعاد الحككمة مثؿ )الشفافية، كالمحاسبية، كالمشاركة(،  الجامعي.

ككذلؾ عمى الإصلبح الجزئي لمتعميـ الجامعي، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي، 
لحككمة الرشيدة كمدخؿ لإصلبح كتكصمت الدراسة إلى بعض التكصيات المقترحة لتفعيؿ ا

بيئة صحية لمعمؿ مف لالحككمة  تكفيرالتعميـ الجامعي بالمممكة العربية السعكدية أىميا: 
خلبؿ مبدأ المساءلة كاحتراـ القكانيف كالأنظمة كالتعميمات كتقييـ أداء الجميع بشكؿ عممي 

ف جية كالقضاء عمى حجـ الاستثمار في الجامعة مالحككمة ك  تحديد العلبقة بيف .صحيح 
نمية كتصحيح أكجو اللبمبالاة كالفساد مف جية ثانية كتحقيؽ التطكير المستمر كالت

كلد مناخان جيدان لمعمؿ يتطبؽ الحككمة في التعميـ الجامعي  .المسار مف جية ثالثة
تحديد  .الجماعي الذم يسعى للبستخداـ الأمثؿ لمكارد الجامعة كتعزيز مبدأ المساءلة 

 دقيقة لممساءلة )المحاسبية( كالإعلبف عنيا ليعرفيا جميع العامميف بالجامعة معايير
تعزيز القدرة التنافسية كتجنب الفساد لمعايير الحككمة لتطبؽ الجامعة  .كيمتزمزا بتطبيقيا

 الإدارم كالمالي كتعزيز الثقافة بيف الأطراؼ المعنية كتعزيز القدرة عمى التطكير.
، مخرجات التعميـ، تطكير صػلبح التعػمػيـ الجامػعػيإ ،لحككمة الرشػػيدةا: الكممات المفتاحية

 التعميـ العاـ.
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Abstract: 

The efforts made by the Kingdom of Saudi Arabia through Vision 2030 in 
which it seeks to bridge the gap between the outcomes of higher education 
and the requirements of the labor market and the development of general 
education and direct students towards appropriate career and career options, 
and the opportunity to rehabilitate them and the flexibility to move between 
different educational tracks. (Saudi Arabia Vision 2030), and given the 
corresponding problems in implementing governance, it affects the university 
education system.     The study was limited to the dimensions of governance 
such as (transparency, accountability, and participation), as well as to the 
partial reform of university education, and the study used the descriptive 
approach, and the study reached some of those that activate good 
governance as an input for university education reform in the Kingdom of 
Saudi Arabia, the most important of which are: • Providing governance for a 
healthy work environment through the principle of accountability, respecting 
laws, regulations, and instructions, and evaluating everyone's performance 
in a correct scientific manner. • Determining the relationship between 
governance and the size of investment in the university on the one hand, 
eliminating indifference and corruption on the other hand, achieving 
continuous development and development, and correcting the path on the 
third side. • Governance in university education applies a good atmosphere 
for teamwork that seeks to optimize the use of university resources and 
advance the principle of accountability. • Determine and announce accurate 
standards of accountability (accounting) for all university employees to know 
and commit to implementing them. The university applies standards of 
governance to enhance competitiveness, avoid administrative and financial 
corruption, promote culture between the parties concerned, and enhance 
capacity for development. 
Keywords: Good Governance, Reform of University Education, Education 
Outputs, General Education Development. 
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 مقدمة:
يساعد عمى تمكيف الناس مف حيث  ،لمتنميةكىامان التعميـ عنصرا أساسيا  يعد

نظرا  لمتعميـ أىمية بالغة العديد مف المجتمعات، لذا أكلت الدكؿ تقدـ أسباب القكة كتدعيـ
لمدكر الذم تمعبو المعرفة في بناء اقتصاديات المجتمعات كمدل تأثيرىا عمى الحياة 

 .الاقتصادية كالاجتماعية كعمى نمط حياة الإنساف عمكمان 
لتطكير  كبيران  فأغمب دكؿ العالـ اليكـ متقدمة كانت أك نامية تعطي اىتمامان 

تأتى اليكـ إلا مف خلبؿ سياسة ، الذم لا يمكاكبة الركب الحضارمل عميميةنظاميا الت
تربكية كتعميمية قائمة عمى أسس عالمية.كبالتالي كانت عممية إصلبح ىذه النظـ مطمبا 

 ميما لجميع ىذه الدكؿ.
كظيكر مفيكـ الحككمة في العقديف الأخيريف مف العقد العشريف، كذلؾ في عدة 

ة، كقد أرجعت ىذه التقارير تقارير دكلية لشغؿ مكاف الصدارة بيف مختمؼ الأكساط العالمي
الدكلية ضعؼ التنمية في الدكؿ النامية إلى ضعؼ كسيمة ممارسة السمطة في إدارة كتنفيذ 

كما أشارت التقارير إلى أىمية المعمكمات كمدل شفافية الأنشطة  ،السياسات العامة
تقكية الحككمية، كتفعيؿ المشاركة المجتمعية، كالاتجاه إلى المزيد مف اللبمركزية، ك 

الكحدات حتى يمكف رفع مستكل كفاءة كفعالية خدمات المؤسسات كمنيا المؤسسات 
 (05:  5161التعميمية. )أبك الغيط، 

كتقكـ الجامعات بدكران رائدان في تطكير كتنمية المجتمع في جميع الجكانب 
 السياسية كالاجتماعية كالثقافية كالاقتصادية، كغير ذلؾ حيث إف الجامعات ليا دكر

 كأىمية كبيرة في تقدـ المجتمعات كنمكىا كازدىارىا.
كما  ،حديثة يةإدار أنظمة تحتاج إلى  تجاه المجتمعكلكي تقكـ الجامعات بدكرىا 

تعتمد عمى عمميات التخطيط كالتنظيـ كالتكجو كالرقابة  متميزةتحتاج إلى قيادات تربكية 
 . المنشكد الاصلبح كالتطكيركالتقكيـ بيدؼ 

ي الأساس التي تقكـ عميو التنمية كالإصلبح في أم دكلة تسعى إلى فالإدارة ى
تطكير نفسيا لمكاكبة الأكضاع الحالية في العصر الحديث، كالتمكف مف أداء دكرىا كأداة 
لمتنمية بشكؿ إيجابي، لذلؾ يصبح إصلبح منظكمة التعميـ في كقتنا الحالي ىك الكسيمة 

كتطكير الكضع الداخمي فييا، كالذم يترتب عميو الفعالة التي تمكف الإدارة مف تحسيف 
 (12:  6662تطكر المجتمع ككؿ. )أبك الكفاء، 

كتتطمب عممية التطكير كالإصلبح مف الجنس البشرم أف يعيش كيعمؿ باستمرار 
عند مستكل عاؿ مف الإنتاجية كالجكدة، كيحتاج ذلؾ إلى تضافر مجيكدات كافة الفئات 
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عمى المستكل الفردم أك الجماعي أك التنظيمي داخؿ  كالمستكيات بالمجتمع سكاء
 المنظمات. 

كلكي تتـ عممية التطكير كالإصلبح الجامعي فمف الضركرم الكفاء بمتطمبات 
الإصلبح كالتركيز عمى إحداث التطكير كالإصلبح بصكرة تشاركية، كالعمؿ عمى بناء 

مؤىمة القادرة عمى الإصلبح كتطكير رؤية مشتركة، كتكفير المكارد البشرية كالككادر ال
كالتطكير، كاستخداـ التقنية الحديثة كمصادر المعمكمات لتسييؿ عممية الإصلبح ككضع 
القرارات الأكاديمية داخؿ المؤسسات الجامعية بطريقة تعاكنية، كيعني ذلؾ الخركج مف 
ة الإطار المؤسسي إلى الإطار اللبمؤسسي، مع التركيز عمى مبدأ الإفصاح كالشفافي

 (362:  5110كالمحاسبية. )عامر، 
 :مشكمة الدراسة كأسئمتيا

تدكر مشكمة الدراسة حكؿ دكر الحككمة الرشيدة في إصلبح منظكمة التعميـ 
العالي بالمممكة العربية السعكدية بما يتلبءـ مع المستجدات المحمية كالمجتمعية 

 كالإقميمية كالعالمية.
كالتي  5101عربية السعكدية مف خلبؿ رؤية فرغـ الجيكد التي تبذليا المممكة ال

تسعى فييا لسد الفجكة بيف مخرجات التعميـ العالي كمتطمبات سكؽ العمؿ كتطكير التعميـ 
تاحة الفرصة لإعادة  العاـ كتكجيو الطلبب نحك الخيارات الكظيفية كالمينية المناسبة، كا 

ة. )رؤية المممكة العربية تأىيميـ كالمركنة في التنقؿ بيف مختمؼ المسارات التعميمي
 (5101السعكدية 

كنظران لما يقابؿ تنفيذ الحككمة مف المشكلبت يؤثر عمى منظكمة التعميـ الجامعي 
مثؿ:إتباع اليياكؿ الإدارية اليرمية كمقاكمة التغيير كالإصلبح كالتمسؾ بالقديـ كالدفاع 

بة لقيادات التعميـ، ككذلؾ عنو حفاظان عمى النفكذ كالسمطة لأكبر قدر كفترة ممكنة بالنس
قمة تكافر الشفافية مف خلبؿ عدـ قدرة المؤسسة التعميمية عمى إتاحة المعمكمات كنشرىا 

 أماـ المرؤكسيف. 
مع ندرة تكافر نظاـ حقيقي فاعؿ لممساءلة كالمحاسبية التعميمية التي تعمؿ عمى 

 ئح كالأعراؼ السائدة.ضبط العلبقات الاجتماعية كمحاسبة كؿ مف يخرؽ القكانيف كالمكا
فقداف الثقة بيف الأطراؼ المستفيدة )أصحاب المصالح( مف العممية التعميمية  -

 كحككمة التعميـ.
محدكدية تمكيف الأفراد لممشاركة بفعالية مف خلبؿ مؤسسات المجتمع المحمي  -

كالجمعيات الأىمية كالخيرية كرجاؿ الأعماؿ كأصحاب الشركات كالمصانع مف 
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كة المجتمعية في إدارة كتمكيؿ التعميـ بما يحقؽ الرقابة المجتمعية خلبؿ المشار 
في مجاؿ التعميـ، كىذا ما تنادم بو رؤية المممكة العربية السعكدية خلبؿ 

مف زيادة الشراكة بيف القطاعيف العاـ كالخاص، كتسييؿ تدفؽ  5101
 استثمارات القطاع الخاص كرفع مستكل التنافسية.

 مكف تحديد مشكمة الدراسة في الإجابة عف الأسئمة التالية: كعمى ضكء ما سبؽ ي
 ما الأسس النظرية لمحككمة في ضكء الفكر الإدارم المعاصر؟ -6
 ما كاقع الإصلبح في التعميـ الجامعي بالمممكة العربية السعكدية؟ -5
 ما دكر الحككمة الرشيدة في إصلبح التعميـ الجامعي بالمممكة العربية السعكدية؟ -0
يات المقترحة لتفعيؿ الحككمة الرشيدة كمدخؿ لإصلبح التعميـ الجامعي ما التكص -1

 بالمممكة العربية السعكدية؟
 أىداؼ الدراسة:

 ىدفت الدراسة الحالية ما يمي: 
 التعرؼ عمى الأسس النظرية لمحككمة في ضكء الفكر الإدارم المعاصر. -6
 عكدية.رصد كاقع الإصلبح في التعميـ الجامعي بالمممكة العربية الس -5
التعرؼ عمى دكر الحككمة الرشيدة في إصلبح التعميـ الجامعي بالمممكة العربية  -0

 السعكدية.
التكصؿ إلى كضع التكصيات المقترحة لتفعيؿ الحككمة الرشيدة كمدخؿ لإصلبح  -1

 التعميـ الجامعي بالمممكة العربية السعكدية.
 أىمية الدراسة:

 تكمف أىمية الدراسة فيما يمي: 
 –أعضاء ىيئة التدريس  –الدراسة الحالية المستفيد الداخمي )الطلبب قد تساعد  -6

ىيئات  –رجاؿ الأعماؿ  –إدارة الجامعة( كالمستفيد الخارجي )أكلياء الأمكر 
 بناء نظاـ متميز لمحككمة في المؤسسات التعميمية. فى المجتمع المحمي

المشاركة في صنع قد تسيـ الدراسة في اتساع المطالبة بالشفافية كالمحاسبية ك  -5
 القرار التعميمي.
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قد تفيد الدراسة العامميف في كزارة التعميـ لتطبيؽ الحككمة الرشيدة لإصلبح  -0
 منظكمة التعميـ الجامعي.

مف المأمكؿ أف تقدـ الدراسة بعض التكصيات كالمقترحات الإجرائية التي تعمؿ  -1
 جامعي بالمممكة.عمى تفعيؿ دكر الحككمة الرشيدة في إصلبح منظكمة التعميـ ال

قد تفيد الدراسة كاضعي السياسات التعميمية كمتخذم القرارات التربكية لمنيكض  -2
صلبحيا كتجديدىا  .بالعممية التعميمية كالارتقاء بيا كا 

 حدكد الدراسة:
اقتصرت الدراسة عمى أبعاد الحككمة مثؿ )الشفافية، كالمحاسبية، كالمشاركة(، 

 .بالجامعاتميـ ككذلؾ عمى الإصلبح الجزئي لمتع
 منيج الدراسة:

نظران لطبيعة الدراسة الراىنة قامت الباحثة باستخداـ المنيج الكصفي، ذلؾ أنو 
يفيد في رصد ظاىرة الدراسة، كتحديد الحقائؽ المتعمقة بالكاقع الحالي ككصفيا، كمف ثـ 

كتحميميا، كما جمع البيانات كالمعمكمات المتعمقة بيا، كالتعرؼ عمى العكامؿ المؤثرة فييا، 
أف المنيج الكصفي يعتمد عمى دراسة المشكمة أك الظاىرة، كما تكجد في الكاقع، كييتـ 
بكصفيا كصفان دقيقان، كيعبر عنيا تعبيران كيفيان، حيث يصؼ الظاىرة، كيكضح خصائصيا، 

 (566:  5115ككصفيا كمان، كدرجة ارتباطيا مع الظكاىر المختمفة الأخرل. )عبيدات، 
 ت الدراسة:مصطمحا

 :تتحدد مصطمحات الدراسة عمى النحك التالي
 (Good Governance)الحككمة الرشيدة   -6

يُعد لفظ الحككمة مستحدثان في قامكس المغة العربية فيك مستمد : المفيكـ المغكم لمحككمة
مف الحكمة كالتحكـ كالأحكاـ كالحكـ ىك ما يعني الانضباط كالسيطرة كالحكـ بكؿ ما تعني 

 (632:  5161لكممة مف معاف. )المعجـ الكجيز، ىذه ا
تعرؼ الحككمة بأنيا:  "الممارسات الرسمية كغير الرسمية،  المفيكـ الاصطلبحي لمحككمة

التي تمارس تحت سمطة القانكف، كتكضح كيفية تطبيؽ القانكف، كتتصؿ بفاعمية ككفاءة 
كالداخمييف، كتركز عمى  كجكدة الخدمات التي يتـ دعميا مف أجؿ المستفيديف الخارجييف

العمميات المتعمقة بإعداد السياسات كالأىداؼ طكيمة المدل، كالاستراتيجيات التي تسعى 
 (Dooley, 2008:  16) إلى تحقيؽ الأىداؼ".
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كتعرؼ الدراسة الحككمة الرشيدة إجرائيان في ىذه الدراسة بأنيا:  الكيفية التي 
ب مف جميع الأطراؼ ذات العلبقة، كىـ أصحاب تدار بيا مؤسسات التعميـ العالي، كتراق

المصالح كالمستفيديف مف خدمات الجامعة، كبالتالي فيي تعد الأداة التي تضمف كفاءة 
الإدارة الجامعية في استثمارىا لمكاردىا مف أجؿ تطكير كتحسيف أدائيا، كجكدتيا، كىك ما 

 أىداؼ الأطراؼ المعنية.يعتبر كمؤشر عف تحقيؽ الجامعة لأىدافيا بالدرجة الأكلى ك 
 (Education Reform)إصلبح التعميـ   -5

الإصلبح في المغة جاء مف الفعؿ أصمح، كالصلبح ضد الفساد، : المفيكـ المغكم للئصلبح
صمح يصمح صلبحان كصمكحان، كالإصلبح نقيض الإفساد، كأصمح الشيء بعد فساده، أمامو 

 (263كجعمو صالحان. )ابف منظكر، د.ت:  
يعرؼ إصلبح التعميـ بأنو: "مشركع لتغيير كتطكير النظاـ  ـ الاصطلبحي للئصلبحالمفيك 

التربكم في إطار عممية الابتكار، كيتـ عف طريؽ استثمار البيئة المحيطة، كأخذ معطياتو 
 (Hanushek, 2012:  37-109)بعيف الاعتبار، كتدبيرىا بطريقة رشيدة". 

في ىذه الدراسة بأنيا:  مجمكعة الجيكد  كتعرؼ الدراسة إصلبح التعميـ إجرائيان 
المكجية كالمتكاممة المتمثمة في تطبيؽ الحككمة الرشيدة كالتي تشمؿ الشفافية 
كالمحاسبية كالمشاركة لإصلبح التعميـ الجامعي لتلبفي اليدر كالفاقد التعميمي في كافة 

 جتمع السعكدم.المجالات، مع ضركرة ربط ىذه الجيكد بالجيكد الكمية لمتنمية في الم
 :الدراسات السابقة كالتعميؽ عمييا

تمثؿ الدراسات السابقة مرحمة ميمة في نمك الدراسة كمصدران غنيان لتدعيـ 
نتائجيا، كقد حصمت الباحثة عمى العديد مف الدراسات السابقة التي تناكلت الحككمة 

صلبح منظكمة التعميـ الجامعي، كتعرض الدراسة الحالية لب عض الدراسات الرشيدة كا 
السابقة العربية كالأجنبية ذات الصمة المباشرة بمكضكع الدراسة، حيث حظي مكضكع 
الدراسة باىتماـ الباحثيف كالمختصيف، كقد قامت الباحثة بتقسيـ الدراسات السابقة عمى 

 محكريف أساسييف ىما: 
 المحكر الأكؿ:  دراسات تناكلت الحككمة الرشيدة.

 ت تناكلت إصلبح منظكمة التعميـ.المحكر الثاني:  دراسا
 المحكر الأكؿ:  الدراسات التي تناكلت الحككمة الرشيدة

 كسكؼ تعرضيا الدراسة مف الأقدـ إلى الأحدث عمى النحك التالي: 
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( بعنكاف:  "حككمة التعميـ العالي كاستقلبلية الجامعة  Wang, 2010[ دراسة )كانج 6]
 في الصيف.
لحكـ الذاتي لمجامعة كاستقلبليتيا، كمدل تحكـ الدراسة تعرؼ نظاـ اىدفت 

الحككمة في التعميـ الجامعي، كذلؾ مف خلبؿ رسـ سياسة اللبمركزية لمتعميـ العالي، 
كاستخدمت الدراسة الاستبانة كأداة لمدراسة كذلؾ لدراسة القكاعد كالأقساـ التنظيمية 

كما بحثت الدراسة في آليات لمعرفة آراء المستجيبيف عف الاستبانة كعلبقتيا بالدكلة، 
سيطرة الحككمة كالحزب الشيكعي عمى التعميـ العالي، كما ناقشت تحكؿ ىكية الجامعة، 

 كأثرىا عمى استقلبلية الجامعة.
كتكصمت الدراسة إلى عدة نتائج منيا:  أف تطبيؽ الحككمة بمبادئيا الثلبثة 

ليات المراقبة أظير الإبداع المحاسبية كالمشاركة( كالتعايش المزدكج لآ –)الشفافية 
كالابتكار كالمقدرة عمى الارتقاء بيا في الجامعة كالدكلة، مما ينعكس عمى جكدة مخرجات 

 الجامعة بشكؿ إيجابي.
بعنكاف:   (Mihaly Fazekas, Tracey Burns ,2012)[ دراسة مييالي فازيكاس 5]

 بية"."استكشاؼ التفاعلبت البيئية بيف الحككمة كالمعرفة في التر 
ىدفت الدراسة إلقاء الضكء عمى دكر حككمات دكؿ منظمة التعاكف الاقتصادم 
كالتنمية في مجاؿ حككمة التعميـ كالتكجو بو نحك تحقيؽ الجكدة كالفاعمية في مجاؿ 
التنافس العالمي، كاستخدمت الدراسة المنيج المقارف، كتكصمت الدراسة إلى عدة نتائج 

 منيا: 
في مجاؿ حككمة التعميـ عمى تحقيؽ أىداؼ رئيسة كىي:   إف معظـ الدكؿ اتفقت -أ 

إيجاد نظاـ عاـ يحقؽ أكلكيات المجتمع، ككجكد نظاـ تعميمي يحقؽ التماسؾ 
 المجتمعي ككجكد نظاـ إدارم فاعمة، كتكفير آليات متعددة لممساءلة كالمحاسبية.

دؿ بينيما، مع إحداث الشراكة بيف الدكلة كالمجتمع ضمف الاعتراؼ كالاعتماد المتبا -ب 
 غياب السيادة المطمقة لمدكلة كفتح أبكاب الشراكة المجتمعية.

ضركرة تحقيؽ مفيكـ الركابط البيئية بيف حككمة التعميـ ككـ المعرفة مف  -ج 
المعمكمات كالبيانات الخاصة بالتعميـ ككيفية تداكليا كالاستفادة منيا، كفتح باب 

علبـ الجمي بداء الرأم فييا كا  كر العاـ بمستكل تقدـ أداء النظاـ لمناقشتيا كا 
 التعميمي مف عدمو.

اتفقت معظـ تمؾ الدكؿ كعمى رأسيا الكلايات المتحدة الأمريكية ككندا كالمكسيؾ  -د 
كالمممكة المتحدة كغيرىا عمى أف الحككمة لابد كأف تتميز بيياكؿ حكـ مرنة كنظـ 
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مؿ عمى التنفيذ إدارية أقؿ مركزية كأف مفيكـ الحككمة ىك عممية دينامية تشت
 كالمراقبة كصناعة القرار.

( بعنكاف:  " كاقع تطبيؽ الحاكمية في جامعة 5165[ دراسة )ناصر الديف، يعقكب، 0]
 الشرؽ الأكسط مف كجية نظر أعضاء الييئتيف التدريسية كالإدارية العامميف فييا".
ية ىدفت الدراسة رصد كاقع تطبيؽ الحاكمية في جامعة الشرؽ الأكسط مف كج

نظر أعضاء الييئتيف التدريسية كالإدارية العامميف فييا، كاستخدمت الدراسة المنيج 
( عضكان مف 660الكصفي التحميمي كالاستبانة كأداة لمدراسة، كتككنت عينة الدراسة مف )

 أعضاء الييئتيف التدريسية كالإدارية.
في جامعة كتكصمت الدراسة إلى عدة نتائج منيا:  أف كاقع تطبيؽ الحاكمية 
 الشرؽ الأكسط مف كجية نظر أفراد عينة الدراسة ككؿ كاف مرتفعان بشكؿ عاـ.

( بعنكاف: " الحاكمية المؤسسية كدكرىا في صنع القرارات 5160[ دراسة )معيمش، 1]
 الإدارية كالأكاديمية في الجامعات الأردنية".

ت الإدارية ىدفت الدراسة الكشؼ عف أثر الحاكمية المؤسسية في صنع القرارا
كالأكاديمية في الجامعات الأردنية، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي، كتككف مجتمع 

( عضك 656الدراسة مف أعضاء مجالس الجامعات الأردنية، كتككنت عينة الدراسة مف )
 مجمس إدارة في الجامعات الأردنية، كاستخدمت الدراسة الاستبانة كآداة لمدراسة.

 ى عدة نتائج منيا: كتكصمت الدراسة عم
 كجكد أثر لمحاكمية المؤسسية في صنع القرارات الإدارية كالأكاديمية. -أ 
لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة فيما يتعمؽ بالحاكمية  -ب 

 المؤسسية تعزل لمتغيرات الدراسة.
حاكمية كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة فيما يتعمؽ بال -ج 

المؤسسية كالقرارات الإدارية كالأكاديمية تعزل لمتغير العمر لصالح الفئة العمرية 
 سنة فيما فكؽ(. 22)

لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة فيما يتعمؽ بالقرارات  -د 
 الأكاديمية كالإدارية تعزل لمتغيرات الدراسة.
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ابات أفراد عينة الدراسة فيما يتعمؽ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في إج -ق 
بالقرارات الأكاديمية كالإدارية في مجاؿ صنع القرار الإدارم تعزل لمتغير الجنس 

 لصالح الذككر.
(:  بعنكاف:  "الحككمة كآليات للئصلبح المؤسسي كرفع 5162[ دراسة )الإبراىيـ، 2] 

 ة السعكدية".مستكل الأداء في كزارة التربية كالتعميـ بالمممكة العربي
ىدفت الدراسة التعرؼ عمى كاقع الحككمة كالتحديات التي تكاجو تطبيؽ الحككمة 
في كزارة التربية كالتعميـ في المممكة العربية السعكدية، كذلؾ مف كجية نظر القيادات 
التربكية بالكزارة، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي، كأعدت الاستبانة كأداة لمدراسة، 

( مف القيادات التربكية كزارة التربية كالتعميـ بمستكياتيا 606ينة الدراسة مف )كتككنت ع
 التنفيذية(. –الكسطى  –الثلبثة )العميا 

 كتكصمت الدراسة إلى عدة نتائج منيا: 
ما يتعمؽ بالحككمة كالسياسات التربكية، مكاءمة السياسات كالتشريعات، كتطكير  -أ 

 الييكمة التنظيمية.
التي تكاجو تطبيؽ الحككمة غياب المعايير في اختيار القيادات كمف التحديات  -ب 

الإدارية، كمف مؤشرات الاكتشاؼ كتقييـ الأداء )إدارة الميزانية كالمكارد(، كمف 
مؤشرات الأداء )المدفكعات غير الرسمية مف قبؿ أكلياء الأمكر(، كمف الحمكؿ 

 لتربية كالتعميـ.الممكنة لتحسيف الأداء الكازع الديني لمنسكبي كزارة ا
( بعنكاف:  " تقييـ مدل تطابؽ أداء إدارات الجامعة الفمسطينية 5164[ دراسة )نصار، 3]

 بقطاع غزة مع مبادئ الحككمة كبعض معايير التمييز.
ىدفت الدراسة تقييـ مدل تطابؽ أداء إدارات الجامعات الفمسطينية بقطاع غزة 

كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس،  مع مبادئ الحككمة كبعض معايير التمييز مف
كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي، كالاستبانة كأداة لمدراسة كتككنت عينة 

 ( عضك ىيئة تدريس.565الدراسة مف )
 كتكصمت الدراسة إلى عدة نتائج منيا: 

لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجات تقييـ مدل  -أ 
طابؽ أداء إدارات الجامعات الفمسطينية بقطاع غزة مع مبادئ الحككمة كبعض ت

معايير التمييز مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس تعزل إلى متغير الجنس كمتغير 
 الجامعة.
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تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل لمتغير سنكات الخبرة لصالح سنكات الخبرة مف  -ب 
 ( سنة فأكثر.66)

 الدراسات التي تناكلت إصلبح منظكمة التعميـ: المحكر الثاني
 كسكؼ تعرضيا الدراسة عمى النحك التالي: 

تطبيقات إصلبح التعميـ العالي بالمممكة العربية ( بعنكاف: "5115دراسة )الكعكي، [ 6]
 السعكدية".

ىدفت الدراسة إلقاء الضكء عمى تجربة كزارة التعميـ العالي بإصلبح التعميـ 
ممكة العربية السعكدية، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي، كما استخدمت العالي بالم

الدراسة منيج الفكر الاستقرائي لمتحقؽ مف صدؽ الظاىرة، كتككف مجتمع الدراسة مف 
 5115-5112جميع تطبيقات كزارة التعميـ العالي خلبؿ الأربع سنكات الأخيرة مف عاـ 

دراسة إلى كضع آليات مقترحة لإصلبح التعميـ بيدؼ إصلبح التعميـ العالي، كتكصمت ال
 العالي في المممكة العربية السعكدية.

أكلكيات إصلبح التعميـ مف كجية نظر ( بعنكاف: "5116لشاىيف، الركيشد، [ دراسة )ا5]
 أعضاء ىيئة التدريس في مؤسسات إعداد المعمـ بدكلة الككيت".

اء ىيئة التدريس بمؤسسات ىدفت الدراسة التعرؼ عمى آراء ككجيات نظر أعض
إعداد المعمـ في دكلة الككيت، استخدمت الدراسة المنيج الكصفي، كتـ تصميـ استبانة 

 ( عضكان مف أعضاء ىيئة التدريس.661كأداة لمدراسة، كتككنت عينة الدراسة مف )
 كتكصمت الدراسة إلى عدة نتائج منيا: 

التدريس حكؿ محاكؿ  لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أعضاء ىيئة -أ 
جية  –الخبرة  –المنصب الإشرافي  –الدراسة كفقان لمتغيراتيا )الدرجة العممية 

 العمؿ(.
كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف عينة الدراسة حكؿ محكر المعمـ كفقان  -ب 

 لمتغير الجنس فقط.
ء بعنكاف:  "آرا (Susanna Karakhanyan ,2011)[ دراسة )سكزانا كارخانياف( 0]

 أعضاء ىيئة التدريس في سياؽ إصلبح التعميـ الجامعي في أرمينيا".
ىدفت الدراسة استطلبع آراء ىيئة التدريس بالتغيير التربكم كرأييـ في تنفيذ 

تمدت الإصلبحات اللبزمة مف أجؿ فيـ عمميات التغيير لتحقيؽ تغيير تربكم حقيقي، كاع
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ة بالتغيير، كالانفعالات خلبؿ عممية المعتقدات الخاص الدراسة عمى عدة مفاىيـ ىي:
التغيير، كأىـ آراء تجاه الإصلبح، تغيير المعرفة، الإعزاءات السببية كالثقافة التنظيمية، 
كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي، كاعتمدت الدراسة عمى عمؿ المقابلبت الشخصية، 

لى عدة نتائج ( عضك ىيئة تدريس، كتكصمت الدراسة إ65كتككنت عينة الدراسة مف )
 منيا: 

أف ىناؾ نقص في المعرفة بالتغيير، كما أف تنفيذ الاستراتيجيات التي تدعميا إدارة  -أ 
 الجامعة تنفذ بشكؿ سيء.

نتج عف الآراء كجكد معمكمات سيئة كتفسير خاطئ كعدـ ثقة في الإصلبحات التي  -ب 
 يتـ نقميا مف الغرب.

 "معكقات إصلبح التعميـ الجامعي". ( بعنكاف: 5161[ دراسة )أبك الكفا، كآخركف، 1]
ىدفت الدراسة الكقكؼ عمى ماىية |صلبح التعميـ الجامعي، كلكي تحقؽ الدراسة 
أىدافيا كالإجابة عف أسئمتيا استخدمت المنيج الكصفي، كتكصمت الدراسة في نتائجيا 
ف إلى تقديـ مجمكعة مف الإجراءات المقترحة يؤكد فيو أف الإصلبح لابد كأف ينطمؽ م

رؤية كاضحة كفمسفة محددة تركز عمى منيجية عممية لتحقيؽ اليدؼ مف عممية 
الإصلبح، بالإضافة إلى أىمية التخطيط المستمر لبرامج الإصلبح التعميمي الجامعي 

 كمشاركة كافة المستفيديف مف خطة برنامج الإصلبح.
امعي في ( بعنكاف:  "سياسات إصلبح التعميـ ما قبؿ الج5161[ دراسة )حنا، 2]

-5113جميكرية مصر العربية في إطار اللبمركزية كنظاـ الجكدة في الفترة مف 
5161. 

ىدفت الدراسة إبراز أىمية سياسات إصلبح التعميـ ما قبؿ الجامعي في جميكرية 
مصر العربية كما تشتمؿ عميو مف قضايا تعميمية، كالبرامج ذات الأكلكية لمخطة 

دة الشاممة، كمعايير الاعتماد الدكلي في إطار اللبمركزية الاستراتيجية لمتعميـ، كالجك 
كالمشاركة المجتمعية، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي، كتكصمت الدراسة لمنتائج 

 التالية: 
التعميـ في معظـ دكؿ العالـ يعاني أزمة حقيقية كاف اختمفت أبعادىا كتنكعت  -أ 

 أشكاليا كتفاكتت درجاتيا مف دكلة إلى أخرل.
د اىتماـ الدكؿ بتمكيؿ التعميـ جزءان أساسيان مف الاىتماـ بالتعميـ بصفة عامة، يع -ب 

 كيكاجو تمكيؿ التعميـ في الدكؿ النامية مشكمة عجز المكارد المالية المتاحة.
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تشمؿ برامج دعـ جكدة التعميـ في ثلبثة عناصر رئيسية كىي:  )إصلبح المناىج  -ج 
عداد المدارس للبعتماد كطرؽ التعميـ كالتعمـ، الإصلبح المتمر  كز عمى المدرسة كا 

 التربكم، تنمية المكارد البشرية(.
استراتيجية مقترحة للئصلبح المدرسي بمرحمة ( بعنكاف: "5162ة )عبد البارم، [ دراس3]

 التعميـ الثانكم بفمسطيف في ضكء اقتصاد المعرفة".
طمبات الإصلبح ىدفت الدراسة التعرؼ عمى الأطر النظرية للئصلبح المدرسي كمت

المدرسي في ضكء اقتصاد المعرفة، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي كاعتمدت عمى 
أسمكب )دلفام( بجكلاتو الثلبث، كاستخدمت الدراسة استمارة استطلبع رأم الخبراء مف 

 أساتذة الجامعات.
 كتكصمت الدراسة إلى عدة نتائج مف أىميا: 

 الكاقع كتتجو نحك المستقبؿ. أف عممية الإصلبح المدرسي تنطمؽ مف -أ 
أف عممية الإصلبح المدرسي تمثؿ حاجة ضركرية لارتقاء مستكل جكدة  -ب 

 مخرجات المدرسة.
 أف عممية الإصلبح المدرسي عممية مستمرة تستند إلى رؤية كاضحة. -ج 
أف عممية الإصلبح المدرسي ىي عممية تشاركية بيف كزارة التربية كالتعميـ  -د 

 المدارس كالمجتمع المحمي.كالمديريات كالإدارات ك 
 :التعميؽ عمى الدراسات السابقة

اتضح مف خلبؿ ما سبؽ الإطلبع عميو مف الدراسات السابقة العربية كالأجنبية 
كالتي قامت الباحثة بعرضيا أف ىناؾ أكجو تشابو كأكجو اختلبؼ بيف الدراسات السابقة 

الدراسات السابقة كالتي تكضحيا كالدراسات الحالية، كما أف ىناؾ أكجو استفادة مف ىذه 
 الباحثة عمى النحك التالي: 

 أكلان:  أكجو التشابو بيف الدراسة الحالية كالدراسات السابقة
تتشابو الدراسة الحالية مع بعض الدراسة السابقة في المنيج المستخدـ كىك المنيج  -6

ـ (، )ىيا الإبراىي5165(، )ناصر الديف، 5164الكصفي مثؿ دراسة )نصار، 
(، Susanna, 2011(، )سكزانا كاراخانيا 5161(، )جماؿ أبك الكفا، 5162

(، )عبد 5161(، )حنا، 5116(، )الشاىيف، كالركيشد، 5115)سياـ الكعكي، 
 (.5160(، )أبكمعيميش، 5162البارم، 



   بالمممكة العربية السعكدية الحككمة الرشػػيدة مدخؿ لإصػلبح التعػمػيـ الجامػعػي
 منى سميماف الذبياني /د 

 

 -6541- 

تتشابو الدراسة الحالية مع بعض الدراسات السابقة في تحقيؽ اليدؼ الأساسي كىك  -5
 مة الرشيدة في تطكير التعميـ الجامعي بالمممكة.تفعيؿ دكر الحكك

تتشابو الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في الربط بيف مدخؿ الحككمة الرشيدة  -0
 كتطكير مؤسسات التعميـ.

 ثانيان:  أكجو الاختلبؼ بيف الدراسة الحالية كالدراسات السابقة
رائية لتفعيؿ دكر الحككمة ركزت الدراسة الحالية عمى تقديـ تكصيات كمقترحات إج -6

 الرشيدة في إصلبح التعميـ الجامعي بالمممكة.
تختمؼ الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة في طبيعتيا العربية حيث معظـ  -5

الدراسات السابقة تمت في بمداف أجنبية كعربية كلكف ىذه الدراسة ركزت عمى 
 المممكة العربية السعكدية.

قع الحككمة الرشيدة في الجامعات كدكرىا في مكاجية تناكلت بعض الدراسات كا -0
(، 5162(، )الإبراىيـ، 5164(، )نصار، 5160التحديات مثؿ دراسة )أبكمعيميش، 

(Mihally, 2012) ،(Wang, 2010) ،(، كلكف لا تكجد 5165، )ناصر الديف
دراسة تناكلت الحككمة الرشيدة مع إصلبح التعميـ الجامعي في المممكة العربية 

 السعكدية.
 ثالثان:  أكجو الاستفادة مف الدراسات السابقة

 استفادت الباحثة مف الدراسات السابقة في عدة أمكر مف أىميا:  
 الإطار الميداني لمدراسات السابقة كنتائجيا. -6
 كيفية اختيار المنيج المناسب بعد معرفة حدكدىا. -5
قة مف نتائج كتكصيات استفادة الدراسة الحالية مما تكصمت إليو الدراسات الساب -0

 كاعتبرتيا أساسان نظريان ليا.
تميزت الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة في اختيارىا مكضكعان حديثان كىك  -1

الحككمة الرشيدة مدخؿ لإصلبح التعميـ الجامعي بالمممكة كذلؾ لمكاجية التحديات 
 العالمية كالمحمية.

 كبياف أىميتيا كمبررات إجراءاتيا.المساعدة في تحديد مشكمة الدراسة الحالية  -2
 الإطار النظرم لمدراسة:
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 كيدكر حكؿ ما يمي: 
 أكلان:  الإطار المفاىيمي لمحككمة الرشيدة في ضكء الفكر الإدارم المعاصر

 كيتضح مف خلبؿ الآتي: 
 مفيكـ الحككمة الرشيدة بالجامعات -6

مدخؿ الإدارم تتحدد مفاىيـ نظاـ الحككمة مف خلبؿ المداخؿ كالرؤل كفقان لم
التربكم، كيشير عمماء النظريات إلى أف الحككمة ىي أكسع نظامان مف الحككمة، كذلؾ 
باعتبارىا تضـ مجمكعة كبيرة مف العلبقات كالقكاعد الرسمية كغير الرسمية، الحككمية 
كغير الحككمية، كالتي تؤدم إلى صنع السياسات اللبمركزية في اتخاذ القرارات عمى 

المي، كفي ميداف سياسة التعميـ ىي عبارة عف مجمكعة مف التفاعلبت المستكل الع
كالتشابكات بيف الأعضاء المشاركيف في الييئة الحككمية، كالتي تؤدم إلى صنع 

 ,Michelle)السياسات التعميمية كاتخاذ القرارات في مجاؿ معيف أك قضية معينة. 
2005, 131) 

ك نظاـ يجمع عمى سلبمة كافة حالة أك عممية أكتعرؼ الحككمة بأنيا: "
التصرفات كنزاىة السمككات داخؿ المؤسسات، كعممية إدارة تمارسيا سمطة الإدارة 

 (Freeland, 2007:  9)الإشرافية سكاء داخؿ المؤسسة أك خارجيا". 
كما تشير حككمة الجامعات إلى أنيا " نظاـ تكجيو كتدار الجامعة مف خلبلو، 

دارة، كذلؾ لتمكيف كتحسيف قدرة الجامعة، كي تقابؿ أىدافيا كيتـ مف خلبليا محاسبة الإ
الاستراتيجية كتكقعات المستفيديف كالمجتمع، كىي تتصؿ بتحديد القيـ داخؿ الجامعات 
كنظاميا في اتخاذ القرار كتجميع المصادر، كمياميا كأغراضيا، كنمكذج السمطة كالتدرج 

 (Henke, 2007:  87)ي. اليرمي، كعلبقاتيا كمؤسسة بالعالـ الأكاديم
كما تعرؼ بأنيا: " الأساليب كالكسائؿ التي تحدد الجامعة مف خلبؿ تكجيياتيا، 
كتنظيـ نفسيا لتحقيؽ الغرض مف كجكدىا، كذلؾ بما تتضمنو مف معاني ىامة مثؿ 
المساءلة كالشفافية كالنزاىة كالاستقلبلية كالجماعية في اتخاذ القرار كالاحتكاـ إلى 

 (34:  5166)محمد،  القانكف".
 

 كينبثؽ مف المفاىيـ السابقة عدة مؤشرات ىي: 
لا تكجد مقاكمة لمتغيير أك التجديد أك الإصلبح أك التحسيف أك التطكير داخؿ  -أ 

 مؤسسات التعميـ العالي.
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 تكفر عنصر الشفافية في مجاؿ عرض كتبادؿ المعمكمات. -ب 
 عالي.مبدأ المحاسبية داخؿ مؤسسات التعميـ ال ضركرة تكاجد -ج 
 عنصر الثقة داخؿ منظكمة التعميـ العالي كخارجيا. اىمية -د 
إحداث شراكة كتعاكف بيف القطاعيف العاـ كالخاص لإيجاد سكؽ تنافسية داخؿ  -ق 

 المجتمع المحمي.
 أىداؼ الحككمة الرشيدة في الجامعات -5

الحككمة الرشيدة أحد أىـ كسائؿ النجاح في الجامعات، كذلؾ لما ليا مف  دتع
حقيؽ المساكاة كالمصداقية مما يؤدم إلى تعزيز كفاعمية الأداء مف خلبؿ تحقيؽ دكر في ت

التنافسية، كما تمثؿ الحككمة أىـ العمميات الضركرية لنجاح مؤسسات التعميـ العالي 
لتطبيقيا الشفافية كالمساءلة كالمشاركة، كىناؾ عدة أىداؼ تعمؿ الحككمة عمى تحقيقيا 

 (015:  5166مف أىميا:  )المميجي، 
 السعي لتحسيف كتطكير المؤسسات التعميمية. -أ 
 تحسيف الممارسات التربكية كالإدارية في المؤسسات التعميمية. -ب 
المراجعة المستمرة كالتعديؿ كالتطكير لمقكانيف الحاكمة لأداء المؤسسات  -ج 

 التعميمية.
 تكفير الارشادات حكؿ كيفية تحقيؽ الالتزاـ الأفضؿ كفؽ المعايير كالممارسات -د 

 القياسية لممؤسسات التعميمية.
 مبادئ الحككمة الرشيدة بالجامعات -0

ىناؾ عديد مف المبادئ لمحككمة الرشيدة في المؤسسات الجامعية التي يجب 
عمى القيادات الجامعية الاىتماـ بيا كمراعاتيا في سياساتيا الإدارية كالتشغيمية كالعممية 

داؼ الجامعة عمى النحك التالي:  )محمد، كالتي تساعد بدكرىا في إنجازاتيا لتحقيؽ أى
 (66-65:  5166(، )محمد، 055-050:  5115

 
 الحرية الأكاديمية –أ 

حؽ للؤكاديمييف كخاصة فيما يتعمؽ بعمميات التدريس كالبحث كالنشر  دكذلؾ يع
بدكف رقابة مف المؤسسات التي يعممكف بيا، كمعرفة حقكؽ الأكاديمييف في تحديد 
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ثية، لمكصكؿ إلى الثقة التي يركنيا، كىذا لا يعني إلغاء مبدأ المساءلة بؿ مجالاتيـ البح
 أف المسألة ىي المبرر لإعطائيـ الحرية.

 الحقكؽ كالمسئكليات الكاضحة –ب 
يمة لتحقيؽ الحككمة الرشيدة في المؤسسات الجامعية، كيجب أف تحدد مكىي 

اضح مف خلبؿ القكانيف كالمكائح أدكار كزير التعميـ كمؤسسات التعميـ الجامعي بشكؿ ك 
المعمنة في كثائؽ سياسية التعميـ، حيث يتككف مجالس الجامعة مف رؤساء المجالس 
كأعضائو، كليؤلاء حقكؽ يجب أف تراعي بالكامؿ، فعضك المجمس يجب أف تصاف حقكقو 

بداء المقتر  عطاء الفرصة لمحكار كالمناقشة كا  حات إذ بالكامؿ كذلؾ بإبداء آراؤه كسماعيا كا 
أف ذلؾ سيككف حافزان لإعضاء المجالس في إدارة نشاطيـ لتنفيذ أدكار الجامعة بما يتكافؽ 

 مع القكانيف كالمكائح.
 الإفصاح كالشفافية –ج 

الإفصاح ىك تكضيح السياسات العممية كالتربكية كالتشغيمية لمجامعة عمى 
أك محددان لمتنفيذ، أما  مستكل مجالس الجامعة ككؿ مف لو علبقة مما لا يشكؿ معرقلبن 

الشفافية فيي تعني طرح الأفكار كالآراء كالمقترحات كمناقشتيا بركح مف التعاكف 
 كالكضكح بيف أعضاء المجمكعة.

 المساءلة )المحاسبية( –د 
كىي تعني تمكيف ذكم العلبقة مف الأفراد كالمنظمات مف مراقبة سير العمؿ، دكف 

الإساءة إلى الغير، بالإضافة لممساءلة الفردية، أف يؤدم ذلؾ إلى تعطيؿ العمؿ أك 
كالمساءلة المتراكمة مف أسفؿ إلى أعمى، كما تكجد لمساءلة الأفقية المتبادلة، كبالتالي 
فإف الحككمة تجعؿ الفرد مسئكلان عف إنجاز المياـ المكمؼ بيا أماـ نفسو، كأماـ رؤسائو، 

تحقيؽ المؤسسة لأىدافيا. )أحمد،  كأماـ أصحاب المصالح، كأماـ المجتمع، بما يضمف
5161  :665) 

 المشاركة –ق 
كىي تتعمؽ بإتاحة الفرصة أماـ جميع الأطراؼ المستفيدة في المشاركة بصنع 
السياسات ككضع قكاعد العمؿ، كتعد المشاركة مطمبان ديمقراطيان في الإدارة يمكف مف 

كزيادة ارتباطيـ بعمميـ كتحمسيـ  خلبليا زيادة فاعمية الإدارة كتنمية العامميف كتدريبيـ
 لو.
 تجنب تضارب المصالح لأعضاء المجالس الجامعية –ك 
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كذلؾ بتجنب متخذم القرار مف تصادـ كتضارب المصالح مع أعضاء مجالس 
الجامعة، إذ أف ذلؾ قد يؤثر بشكؿ سمبي عمى سير عمؿ إدارة الجامعة مما يؤدم إلى 

 بيف الحقكؽ كالمصالح يعد مف الأكلكيات. نتائج عكسية، لذا فإف تحقيؽ التكازف
 أىمية الحككمة الرشيدة بالجامعات -1

 (54:  5166تكمف أىمية الحككمة الرشيدة فيما يمي:  )حلبكة، ك طو، 
تكليد مناخان جيدان لمعمؿ الجامعي الذم يسعى لبمكغ غايات محددة للبستخداـ  -أ 

 الأمثؿ لمكارد الجامعة كتعزيز مبدأ المساءلة.
داراتيا كتطبيقيا بما يخفؼ مف أكجو حسف تكز  -ب  يع الميمات كالخدمات كا 

 الاختلبؼ في الجامعة. 
زيادة حالات الاندماج كالتفاعؿ بيف أصحاب المصالح كذلؾ مف خلبؿ زيادة  -ج 

 فاعمية الإفصاح كالمساءلة كالرقابة كالتحفيز.
 (2:  5112كما تتضح أىمية الحككمة مف خلبؿ ما يمي:  )ميخائيؿ، 

 محاربة الفساد المالي كالإدارم في المؤسسات. -أ 
 ضماف النزاىة كالحيادية كالاستقامة لكافة العامميف بالمؤسسة. -ب 
تفادم كجكد أخطاء كانحرافات متعمدة كغير متعمدة، ذلؾ باستخداـ النظـ  -ج 

 الرقابية المتطكرة.
 تحقيؽ قدر كاؼ مف الإفصاح كالشفافية. -د 
دية كالاجتماعية، كالاستخداـ الأمثؿ لممكارد تحقيؽ التكازف بيف الأىداؼ الاقتصا -ق 

 كضماف المساءلة.
تحقيؽ الاستفادة القصكل لمنظـ المحاسبية كالرقابة الداخمية، كتحقيؽ فاعمية  -ك 

 الإنفاؽ، كربط الإنفاؽ بالإنتاج.
 
 خصائص الحككمة الرشيدة بالجامعات -2

في ىناؾ عدد مف الخصائص لمحككمة الرشيدة ارتبطت بالنماذج الفعالة 
 (Zaman, 2015:  1-7)مؤسسات التعميـ العالي عمى النحك التالي:  
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 الاتجاه نحك المزيد مف الدعـ لمؤسسات التعميـ العالي. -أ 
 إعطاء استقلبلية إدارية كمالية كبيرة. -ب 
 الربط بيف النتائج كالدعـ الممنكح لمؤسسات التعميـ العالي. -ج 
 ة مع الجيات الأخرل.تعدد مكارد الدخؿ مما يحقؽ بتككيف علبقات إيجابي -د 
 مقكمات الحككمة الرشيدة بالجامعات -3

تحتاج الحككمة الرشيدة إلى مجمكعة مف المقكمات الأساسية لدعـ كتطبيؽ 
قكاعدىا كمبادئيا الأساسية كالمحددة مف أحكاـ الإشراؼ كالرقابة عمى السياسات 

عرضيا عمى النحك كالإجراءات كالقرارات التي تتخذ مف قبؿ القيادات الجامعية، كيمكف 
 (056:  5115التالي:  )محمد، 

تكفر القناعة الكاممة لدل الإدارات الجامعية بقبكؿ قكاعدىا كمبادئ الإشراؼ  -أ 
 كالرقابة كىذه القناعة ميمة كأساسية.

الثقة بيف الأطراؼ المعنية في الجامعة مف الإدارة بالعامميف أك العامميف  كجكد -ب 
 في إدارة الجامعة.

عات كالسياسات كالقكاعد كالمبادئ الحاكمة إذ أف الكضكح يعد كضكح التشري -ج 
 غاية في الأىمية، حيث يسيؿ ذلؾ تطبيؽ القكاعد كالمبادئ المحددة.

كضكح إمكانية تطبيؽ آليات الحككمة المراد تطبيقيا مف أجؿ الكصكؿ إلى  -د 
 النتائج بشكؿ دقيؽ ككاضح.

المطمكب كالمعتمدة في  نظاـ اتصالات متطكر كبتقنيات حديثة يسيؿ الاتصاؿ -ق 
 مجاؿ البحث العممي.

سياسات كالإجراءات الفاعمة المتضمنة التكجيو كالإرشاد كتحديد المكاقؼ السمبية  -ك 
 كالإيجابية.

 اختيار القيادات الجامعية عمى أساس الكفاءة كالخبرة كالمؤىؿ الجامعي. -ز 
 كيتضح مما سبؽ أف أفضؿ الطرؽ لحككمة المؤسسات الجامعية يتحقؽ مف

 خلبؿ ما يمي:



   بالمممكة العربية السعكدية الحككمة الرشػػيدة مدخؿ لإصػلبح التعػمػيـ الجامػعػي
 منى سميماف الذبياني /د 

 

 -6543- 

التأكيد عمى مؤسسات التعميـ العالي المتمثمة بالجامعات كذلؾ مف خلبؿ مجالس  -أ 
الجامعة كمجالس الكميات كمجالس الأقساـ عمى مؤسسية إدارة الجامعات كعدـ 

 التدخؿ في أعماؿ الجامعات كقراراتيا إلا ضمف إطارىما المؤسسي فقط.
ظاـ عف أىـ أدكار كأداء الجامعة عمى مراعاة حقكؽ المستفيديف كتزكيدىـ بانت  -ب 

 إتاحة الفرصة ليـ بالمشاركة في صنع القرارات.
 مساءلة الجامعة عف النتائج كالأداء كذلؾ مف خلبؿ تكفير استقلبليتيا. -ج 
 الإعلبف عف تقييـ الأداء بمكضكعية كشفافية. -د 
 تعاكف كمشاركة كافة مؤسسات المجتمع لتحقيؽ مبدأ المشاركة المجتمعية. -ق 
 يان:  الإطار المفاىيمي للئصلبح بالتعميـ الجامعيثان

أصبحت الحاجة إلى إصلبح التعميـ الجامعي ضركرة ممحة حيث يشيد العالـ 
العديد مف التغييرات عمى المستكل السياسي، كالاقتصادم، كالاجتماعي، كالتعميمي، كالتي 

لمؤسسات تنعكس بدكرىا عمى كافة المؤسسات المكجكدة في المجتمع، كبخاصة ا
الجامعية الأمر الذم يتطمب كجكد قيادات فاعمة كقادرة عمى أف تؤدم دكرىا لتحقيؽ 

 أىداؼ المؤسسة الجامعية بكفاءة كفاعمية.
 Higher Education Reformمفيكـ إصلبح التعميـ الجامعي  -6

يعرؼ إصلبح التعميـ بأنو:  " الإصلبح الذم يشمؿ النظاـ التربكم بكاممو، دكف 
ائتلبؼ الإصلبح في عناصره كمككناتو، كمع شمكلو العلبقات القائمة بينو  نقصاف مع

 (516:  5112كبيف الأىؿ، كالمجتمع المحمي، كالمجتمع العالمي". )الصيداكم، 
كما يعرؼ إصلبح التعميـ الجامعي بأنو:  " مجمكعة الجيكد المخطط ليا لتغيير 

عية الحالية كالمتكقعة، كفي ىذا الإطار الجامعات مف أجؿ حؿ المشكلبت التعميمية كالمجتم
فإصلبح التعميـ بالضركرة عممية سياسية يجب أف تمثؿ الرأم العاـ كأف تحصؿ عمى الدعـ 

 (Woempner, 2008:  18-19)لكي تحقؽ النجاح المرجك". 
"البرامج الجديدة كالتغييرات كالتعديلبت التنظيمية في عممية  كما يعرؼ بأنو:

ختمؼ عف الممارسات الحالية، كىك عبارة عف تطكير أفكار كطرؽ تربكية التعميـ كالتي ت
ف الإصلبح أمر نسبي فيما يككف إصلبحان في مجتمع ما،  جديدة في المنيج المدرسي، كا 

 (664:  5110قد لا يككف كذلؾ في مجتمع آخر". )الحارثي، 



  ـ5166لسنة  أكتكبر( الثالث، الجزء 651مجمة كمية التربية، جامعة الأزىر، العدد: )
 

 -6544- 

صلبح التعميـ الجامعي يعرؼ بأنو:  " جزء لا يتجزأ مف الإصلبح ا لتربكم فيك كا 
يعني التغييرات التي تحدث في أىدافو، كفي شكمو كىيكمو كفي محتكاه كفي تمكيمو 
دارتو، كىذا التغيير يحدث أك ينبغي أف يحدث كفقان لمتغييرات السياسية كالاقتصادية  كا 
كغيرىما عف العكامؿ كالقكل الثقافية التي تؤثر في حركة سير الحياة في المجتمع". 

 (653 : 5112)عياد، 
كيتضح مما سبؽ أف فكرة الإصلبح ىي فكرة لمتغيير كالتطكير كالتجديد لأنظمة 
التعميـ الجامعي كذلؾ لتحقيؽ الأىداؼ المنشكدة كالحد مف المشكلبت كالصعكبات التي 

 يعاني منيا نظاـ التعميـ العالي.
 دكاعي الإصلبح التعميـ الجامعي -5

ر، أصبحت الحاجة ممحة إلى إعادة نظران لمتطكرات الذم يشيده عالمنا المعاص
النظر في أنظمة التعميـ الجامعي كذلؾ لمكاكبة المستجدات كتكجيو التغيير كفقان لمقكاعد 
كالأساليب كالطرؽ المتعمقة بالإصلبح، كىنا عدة دكاعي جعمت مف إصلبح التعميـ الجامعي 

 (653:  5112ضركرة لما يشيده العالـ مف متغيرات، كمنيا:  )عياد، 
 نظـ الاتصالات كثكرة المعمكمات. -أ 
 التطكر السريع لمتكنكلكجيا. -ب 
 تزايد قكة التكتلبت العالمية. -ج 
 الاتجاه نحك الخصخصة. -د 

كيكتسب الإصلبح الإدارم طبيعتو مف البيئة المحيطة بو، فيك يقكـ كيرتكز عمى 
 (06:  5165فمسفة محددة تعتمد عمى المرتكزات التالية: )أبك شيخة، 

البيئة المؤثرة في المنظمة، كاكتشاؼ تفاعميا معيا كانعكاساتيا فيـ العكامؿ  -أ 
 عمييا.

تنمية المكارد البشرية، أم إيجاد العنصر البشرم القادر عمى ترجمة أىداؼ  -ب 
 المنظمة إلى أفعاؿ.

 تصميـ البناء الإدارم القادر عمى استيعاب أنشطة المنظمة. -ج 
جراءات العمؿ القائمة، كالعمؿ عم -د  ى تبسيطيا ككسر حمقات دراسة أساليب كا 

 الركتيف المعقد.
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دراسة كتحديث الأنظمة التي تحكـ العمؿ، بحيث تغدك متلبئمة مع البيئة التي  -ق 
 تعمؿ فييا كمكاكبة لمتطمبات العصر الحديث.

 مداخؿ الإصلبح بالتعميـ الجامعي -0
نظران للبختلبؼ كالتبايف في كجيات النظر حكؿ مفيكـ الإصلبح، كذلؾ لاختلبؼ 

ؼ كالبيئات المحيطة مف مكاف لآخر، كتشير أدبيات الفكر الإدارم أف ىناؾ العديد الظرك 
 (533:  5160مف مداخؿ الإصلبح في المنظمات التعميمية كمنيا:  )فتحي، 

 المداخؿ الكظيفية:  كىي تتعمؽ بالمتغيرات الخاصة بالمياـ الكظيفية. –أ 
اصة بالبناء التنظيمي لممنظمة، المداخؿ الييكمية:  كىي تتعمؽ بالمتغيرات الخ -ب

كتشمؿ عمى عدة عناصر أىميا:  الرؤية، الرسالة، الأىداؼ، جكانب الإعداد 
 (610:  5115التي تقدميا الكميات لطلببيا، الخطة الاستراتيجية. )الأميف، 

المداخؿ التكنكلكجية:  كىي تتعمؽ بالمتغيرات الخاصة بالأساليب كالأدكات  –ج 
 التي تساعد المنظمة عمى معالجة مشكلبتيا. كالبرامج الفنية

المداخؿ البشرية:  كىي تتعمؽ بالمتغيرات الخاصة بالعنصر البشرم في  -د
المنظمة، كما تعتبر عناصر رأس الماؿ البشرم مف أىـ مدخلبت تككيف 
كتنمية رأس الماؿ الفكرم في الكميات كالركيزة الأساسية في ذلؾ، حيث 

م عدة عناصر يتـ التركيز منيا عمى أعضاء ىيئة يتضمف رأس الماؿ البشر 
 التدريس، كالطلبب لأنيما بؤرة رأس الماؿ الفكرم بالكميات.

 مجالات إصلبح التعميـ الجامعي -1
تشمؿ مجالات إصلبح التعميـ الجامعي جميع عناصر المنظكمة الجامعية 

فيما يمي:  )أبك المخرجات( كتتضح ىذه المجالات  –العمميات  –المتمثمة في )المدخلبت 
 (623-622، 5161الكفا، كآخركف، 

التشريعات الجامعية كالمكائح:  أف كجكد مجمكعة مف القكانيف كالمكائح الحاكمة  –أ 
في إدارات الجامعات كالكميات أمران ضركريان كذلؾ لتنظيـ كتيسير شئكنيا، في 

ميزة حيف أف تصكغ كؿ جامعة لائحة عامة تنسجـ مع سماتيا كخصائصيا الم
 حتى لا تككف الجامعات ذات نمط كاحد.

سياسة القبكؿ:  نظران لممتغيرات التي يشيدىا العالـ، يتطمب إعداد فردان قادران  –ب 
عمى الانتقاؿ مف طبيعة عمؿ إلى طبيعة عمؿ أخرل، كىذا يحتاج إلى معرفة 
الفرد معرفة كافية لا تقتصر عمى التعميـ الجامعي بتخريج ككادر بشرية 
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صصة فقط، بؿ يجب النظر إلى شباب المستقبؿ القريب لديو الميارات متخ
 ,Hunsicker)كالمعرفة الكافية حتى يستطيع مكاجية تمؾ المتغيرات. 

2000:  343-351) 
الإدارة الجامعية:  تأتي الحاجة إلى ضركرة إصلبح إدارة التعميـ الجامعي مف  –ج 

لى المستقبؿ لمكاجية مستجدات الحاجة إلى تحقيؽ نقمة نكعية نحك الإعداد إ
العصر الحديث، فلببد للئصلبح مف البدء بإصلبح رأس اليرـ الجامعي 
المتمثؿ في إدارة الجامعة كتحكيميا إلى قيادة جامعية قادرة عمى مكاجية 

 تحديات العصر.
المناىج:  إف إصلبح أنظمة التعميـ الجامعي يعتمد عمى إصلبح كتطكير مناىج  –د 

عالي ليتفؽ مع حاجات المجتمع في ضكء التغيرات، كتنظيميا بحيث التعميـ ال
يغرس في الطالب الجامعي القدرة عمى الاعتماد عمى النفس كاختيار ما 

 (32:  5160يتكافؽ مع ميكلو كقدراتو. )الشيكاف، كآخركف، 
القيادات:  أحد أىـ مجالات تفعيؿ الإصلبح الجامعي تقع في تككيف قيادات  –ق 

ؤية استراتيجية نحك المستقبؿ قادرة عمى إنشاء بنية تحتية، كلدييا لدييا ر 
القدرة عمى إتقاف المساءلة متحميان بالقيـ كمتدربان عمى الالتزاـ بالمكائح 
كالقكانيف الجامعية، ييتـ بتدريب العامميف، كلديو القدرة عمى الاستعادة مف 

كنان مع الجامعات المؤسسات المجتمعية كالمشاركة في العمؿ البحثي متعا
 (56-55:  5114الأخرل كمعاىد البحكث. )بدراف، 

الأبنية كالتجييزات التعميمية:  إف إصلبح التعميـ الجامعي لابد كأف يشمؿ جميع  –ك 
عناصر المنظكمة الجامعية ليشمؿ الأبنية كالتجييزات التعميمية بمكاصفاتيا، 

المشكلبت المتعمقة بيا مما كسماتيا التصميمية، كبنيتيا التركيبية، لتفادم 
 يفسد مستخدمييا مف المكارد البشرية بالجامعة.

 ثالثان:  كاقع إصلبح التعميـ الجامعي بالمممكة العربية السعكدية
إصلبح التعميـ الجامعي ىك أحد الركائز الميمة التي يبنى عمييا التقدـ  ديع

ر الجامعة ىي أداة المجتمع الحضارم كالتنمكم كالاقتصادم في المجتمعات، كذلؾ باعتبا
كالتي تسيـ مف خلبليا بحؿ المشكلبت المجتمعية كىي التي تعني بتطكير التعميـ كالمعرفة 
مف أجؿ تحقيؽ تنمية المجتمع، كما اتفقت الأدبيات التربكية أف التعميـ كالتدريس كالبحث 

 العممي كالمشاركة في خدمة المجتمع ىي مف أىـ كظائؼ العمؿ الجامعي.
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لكي تقكـ الجامعة بدكرىا الرائد تحتاج إلى إدارة جامعية متميزة تشرؼ عمى كؿ ك 
نشاط جامعي قيادم تربكم ىادؼ مرف، كتعمد عمى عممية التخطيط كالتنظيـ كالتكجيو 
كالرقابة كالتقكيـ كمف خلبؿ خبرات سابقة بيدؼ الكصكؿ إلى تحقيؽ الأىداؼ المنشكدة 

 (53:  5111 بأعمى كفاءة كأقؿ جيد. )الصاكم،
 مفيكـ التعمـ الجامعي كأىدافو كمبادئو بالمممكة العربية السعكدية -6

التعميـ الجامعي أحد دعائـ النيكض بالمجتمعات، فيك المصدر الرئيس في  ديع
تككيف الفرد فكريان كمياريان، لذا تسعى المجتمعات إلى تطكيره كتحسينو حتى تكاكب 

 متغيرات العصر الحديث.
ـ العالي بالمممكة العربية السعكدية كما صدر في كثيقة سياسة كيعرؼ التعمي

التعميـ في المممكة بأنو " مرحمة التخصص العممي في كافة أنكاعو كمستكياتو، كرعاية 
لذكم الكفاية كالنبكغ، كتنمية مكاىبيـ، كسدان لحاجات المجتمع المختمفة في حاضرة 

ؽ أىداؼ الأمة كغاياتيا النبيمة". )كزارة كمستقبمو، بما يساير التطكر المفيد الذم يحق
 (50-55ق:  6061المعارؼ، سياسة التعميـ في المممكة العربية السعكدية، 

كما حددت الكثيقة المبادئ كالسياسات التي تشتؽ منيا أىداؼ التعميـ الجامعي 
 (035 - 034:  6666عمى النحك التالي:  )اليدياني، 

عة السير في تزكيد الطالب بالثقافة الإسلبمية التي تنمية عقيدة الكلاء لله، كمتاب -أ 
تشعره بمسؤكليتو أماـ الله عف أمة الإسلبـ، لتككف إمكانياتو العممية كالعممية 

 نافعة كمثمرة.
إعداد مكاطنيف أكفاء مؤىميف عمميان كفكريان تأىيلبن عاليان، لأداء كاجبيـ في خدمة  -ب 

 السميمة، كمبادئ الإسلبـ السديدة.بلبدىـ، كالنيكض بأمتيـ، في ضكء العقيدة 
 إتاحة الفرصة أماـ النابغيف لمدراسات العميا في التخصصات العممية المختمفة. -ج 
القياـ بدكر إيجابي في ميداف البحث العممي الذم يسيـ في مجاؿ التقدـ  -د 

يجاد الحمكؿ السميمة الملبئمة  ، كالمخترعات، كا  العالمي، كفي الآداب كالعمكـ
 ياة المتطكرة كاتجاىاتيا التقنية )التكنكلكجية(.لمتطمبات الح

النيكض بحركة التأليؼ كالإنتاج العالمي بما يطكع العمكـ لخدمة الفكرة  -ق 
الإسلبمية، كيمكف البلبد مف دكرىا القيادم لبناء الحضارة الإنسانية عمى مبادئيا 

مالية الأصيمة التي تقكد البشرية إلى البر كالرشاد، كتجنبيا الانحرافات ال
 كالإلحادية.
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ترجمة العمكـ كفنكف المعرفة النافعة إلى لغة القرآف، كتنمية ثركة المغة العربية  -ك 
مف "المصطمحات" بما يسد حاجة التعريب، كيجعؿ المعرفة في متناكؿ أكبر عدد 

 مف المكاطنيف.
القياـ بالخدمات التدريبية كالدراسات "التجديدية" التي تنقؿ إلى الخريجيف الذيف  -ز 

 ىـ في مجاؿ العمؿ ما ينبغي أف يطمعكا عمييا مما جد بعد تخرجيـ.
كنظران لأىمية إصلبح التعميـ الجامعي تقكـ مؤسسات التعميـ العالي بالمممكة مف 
حيف لآخر بمراجعة برامجيا كتنقيحيا كتحسيف الأداء إلى جانب الإعداد لمتكسع في 

دراستيـ لمحصكؿ عمى درجة الماجستير الدراسات العميا التي تمكف الخريجيف مف مكاصمة 
كالدكتكراه داخؿ البلبد أك خارجيا تشجيعان لمبحث العممي كربط مناىج التعميـ الجامعي 

 ،  (061:  6654باحتياجات تطكر البلبد في المجالات المختمفة. )السمكـ
كرسمت الدكلة المبادئ التي ينبغي أف يسير عمييا التعميـ العالي بالمممكة 

-615:  5115ة السعكدية ككضعت لو سياسة حددت ما يمي:  )الحامد كآخركف، العربي
610) 
 .التعميـ العالي يبدأ بعد الثانكية أك ما يعادليا 
  بمختمؼ فركعو لمجنة العميا لسياسة  –حككميان كاف أك أىميان  –يخضع التعميـ العالي

 بعد(. التعميـ كالمجمس الأعمى لمجامعات )مجمس التعميـ العالي فيما
 .مكاناتيا  تنشأ الجامعات كالكميات في المممكة بما يتلبءـ كحاجة البلبد كا 
 .لمجامعات مجمس أعمى لو نظامو كاختصاصاتو كمسئكلياتو كطريقة عممو 
  ينسؽ جياز التعميـ العالي بيف الكميات المختمفة بشكؿ يحقؽ التكازف بيف احتياجات

 البلبد في مختمؼ مرافقيا.
 راسات العميا في التخصصات المختمفة كمما تكافرت الأسباب كالإمكانات تفتح أقساـ الد

 لذلؾ.
 .تمنح الجامعات الخريجيف الدرجات الجامعية عمى اختلبؼ مستكياتيا 
  تتعاكف الجامعات في المممكة مع الجامعات الأخرل في البلبد الإسلبمية لتحقيؽ

 أىداؼ أمة الإسلبـ في بناء حضارة إسلبمية أصيمة.
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 اكف جامعات المممكة مع الجامعات الأخرل في البلبد العربية كالعالمية في الاىتماـ تتع
بالبحكث العممية كالاكتشافات كالمخترعات كاتخاذ كسائؿ التشجيع المناسب كتتبادؿ 

 معيا البحكث النافعة.
 .يعتني بالمكتبات كالمختبرات لتكفير كسائؿ البحث في التعميـ العالي 
 مة تتابع الأبحاث العممية في كافة المكاد كتقكـ بترجمتيا لتحقيؽ تنشأ دائرة لمترج

 التعرؼ بالتعميـ العالي.
  يدرس في الكميات الجامعية كالمعاىد العممية تاريخ العمكـ في العالـ الإسلبمي كتاريخ

 -الحضارة الإسلبمية بما يتفؽ مع اختصاص ىذه المؤسسات بيدؼ تعريؼ طلببيا 
 بما أنجزه المسممكف. –في مياديف اختصاصيـ 

كمما سبؽ يتضح أف أىداؼ كمبادئ التعميـ الجامعي ترمي إلى الاىتماـ 
بالبحكث العممية، كتطكير المناىج كتكفير كسائؿ البحث كتأىيؿ الطلبب مينيان كفكريان في 
حداث التطكرات  التخصصات العممية المختمفة، كتدعيـ إدارة التخطيط في الكزارة، كا 

تاحة الفرصة لفتح أقساـ الدراسات العميا في كافة كالتجديدات  التربكية الملبئمة، كا 
 التخصصات المختمفة.

كتحتاج المؤسسات الجامعية بالمممكة العربية السعكدية عمى مراجعة أنظمتيا 
كالنظر في إعادة ترتيب الأكضاع الحالية كذلؾ بسبب التطكر النكعي الذم يعيشو 

قؼ الكعي، كالنقلبت السريعة في مجاؿ العمـ كالمعرفة، كقد المجتمع السعكدم، كارتفاع س
شعرت المممكة العربية السعكدية بالحاجة إلى تطكير أنظمتيا التعميمية، كأدركت قيمة 
التعميـ العالي كأثره عمى التنمية لمكاجية تحديات العصر، ىذا كقد أقرت العمؿ ضمف رؤية 

امعات إلى أف تصبح خمس جامعات سعكدية ، كتسعى حاليان إلى تطكر الج5101المممكة 
ق( كسيتـ 6125 –ـ 5101( جامعة دكلية بحمكؿ عاـ )511عمى الأقؿ مف أفضؿ )

تحقيؽ ذلؾ مف خلبؿ إعداد كتصميـ مناىج تعميمية متطكرة ترتكز عمى الميارات 
الأساسية، بالإضافة إلى تطكير المكاىب كبناء الشخصية، كما تعزز الرؤية دكر المعمـ 

رفع تأىيمو عمى جانب عقد الشركات عمى الجيات التي تكفر فرص التدريب لمخريجيف كت
 محميان كدكليان كىذا ما تنشده الحككمة الرشيدة.

بمتابعة مخرجات التعمـ كتقكيميا كتحسييا  5101كما تقكـ المممكة كفقان لرؤية 
ب بدءان مف مراحؿ كما ستقكـ بإنشاء قاعدة بيانات شاممة لرصد المسيرة الدراسية لمطلب

التعمـ المبكرة عمى المراحؿ المتقدمة كىي التعميـ العالي، كما ستقكـ المممكة ضمف رؤية 
بتطبيؽ الحككمة الرشيدة مف خلبؿ تحكيؿ دكر الحككمة مف مقدمة أك )مزكد  5101

 (.5101لمخدمة( إلى منتظـ كمراقب لمقطاعات الأخرل )رؤية المممكة العربية السعكدية 
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 ح الجامعي كعلبقتو بالحككمة الرشيدةالإصلب -5
ف إصلبح ىياكؿ  دتع الحككمة الرشيدة أحد أىـ مداخؿ الإصلبح التعميمي، كا 

المنظكمة التربكية القائـ عمى الحككمة يحتكـ إلى مجمكعة مف المعايير ىي:  )الإبراىيـ، 
5162  :65-66) 

رم كالمؤسسة المشاركة لمرجاؿ كالنساء كلممجتمع القريب مف الييكؿ الإدا -أ 
 التعميمية كأكلياء الأمكر، كتككيف المشاركة مباشر عف طريؽ ممثميف معركفيف.

 التكافؽ:  ضركرة الكصكؿ إلى اتفاؽ عمى الأنسب لممجتمع ككؿ. -ب 
الاستقلبلية في اتخاذ القرار:  كتتمثؿ في أف تتخذ المؤسسة القرارات الراجعة ليا  -ج 

 بالنظر دكف الرجكع إلى الإدارة العميا.
 المساءلة )المحاسبية( عمى مستكل المدخلبت كالعمميات كالمخرجات. -د 
الشفافية كليا كجياف الأكؿ، في اتخاذ القرارات مكضحة العمؿ عمى تنفيذىا كفؽ  -ق 

 المكائح، كالثاني، فيتعمؽ بتكافر المعمكمات كسيكلة الكصكؿ إلييا.
لنتائج الفعالية كيتعمؽ بمدل تحقيؽ الأىداؼ المنشكدة كمدل تكافقيا با -ك 

 كاحتياجات المجتمع.
 الفاعمية:  كتعني العلبقة بيف نتائج العمؿ المنجز، كالتكمفة المالية. -ز 
 حكـ المكائح كالقكانيف كسيادتو. -ح 
المساكاة كالشمكؿ:  أم شعكر أفراد المجتمع بما يجرم في المؤسسة كأنيا غير  -ط 

 مستبعدة مف اتخاذ القرار.
التعميـ الجامعي بالمممكة العربية  ثالثان: دكر الحككمة الرشيدة في إصلبح

 السعكدية
كبناءن عمى ما سبؽ فإف الحككمة ليست مجرد إدارة شاممة لمجامعة بؿ ىي أكسع 
نطاقان، كأعـ مفيكمان، فيي منظكمة متكاممة تتمثؿ في مجمكعة التشريعات التي تيدؼ إلى 

كغيرىا )بزاكية كسالمي، تحقيؽ جكدة العممية كالمخرجات كالإدارتيف الأكاديمية كالإدارية 
( كذلؾ مف خلبؿ الاستراتيجيات المناسبة لتحقيؽ أىداؼ الجامعة، كتقكـ 12:  5166

الحككمة عمى ثلبثة مبادئ يمكف تفعيؿ دكرىا في إصلبح التعميـ الجامعي، كمف ىذه 
 المبادئ ما يمي: 
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ؿ الجامعة مع المبدأ الأكؿ:  الشفافية:  كتعني الشفافية الكضكح لما يجرم كيدكر داخ
سيكلة تدفؽ المعمكمات الدقيقة كالمكضكعية كسيمة استخداميا كتطبيقيا فعلبن مف قبؿ 

 العامميف في الجامعة كىذا الكضكح لو دكر في إصلبح التعميـ الجامعي.
المبدأ الثاني:  المحاسبية:  كتعني تمكيف ذكم العلبقة مف الأفراد داخؿ الجامعة كخارجيا 

دكف أف يؤدم ذلؾ إلى تعطيؿ العمؿ أك الإساءة إلى الآخريف. )خكرشيد مف مراقبة العمؿ 
 (54:  5116كيكسؼ، 

المبدأ الثالث:  المشاركة:  كىي تعني إتاحة مجالس الحككمة لمييئتيف الأكاديمية كالإدارية 
بالجامعة، ككذلؾ الطلبب كأعضاء المجتمع المحمي في المشاركة في رسـ السياسات 

 (Lee & Land، 2010)مؿ في مختمؼ مجالات الحياة الجامعية ككضكح قكاعد الع
تاحة الفرص لطلبب الجامعة بالمشاركة مف خلبؿ أف يككف ليـ دكر في عممية صنع  كا 

 (26:  5116القرار. )خكرشيد كيكسؼ، 
 رابعان:  التكصيات كالمقترحات

ية احتياجاتيـ ضركرة أف تعمؿ الجامعة عمى تحقيؽ العدالة لمجميع كالارتقاء بيـ كتمب .6
كضماف سيادة القانكف، حيث ينبغي أف تككف الأطر القانكنية عادلة تنفذ بنزاىة 

 كخاصة المتعمقة بحقكؽ الإنساف مما يساعد عمى إصلبح التعميـ الجامعي.
أف تكفير الحككمة بيئة صحية لمعمؿ مف خلبؿ مبدأ المساءلة كاحتراـ القكانيف  .5

الجميع بشكؿ عممي صحيح مما يساعد عمى إصلبح  كالأنظمة كالتعميمات كتقييـ أداء
 التعميـ الجامعي.

ضركرة العمؿ عمى زيادة الثقة كتعزيز ثقافة الحكار بيف مختمؼ العامميف بالجامعة  .0
يجاد صيغ لمتعاكف كالتفاعؿ كالاندماج بالعمؿ كحسيف الأداء  كقيادتيا كطمبتيا، كا 

 ي.كالتطكير، مما يساعد عمى إصلبح التعميـ الجامع
تعمؿ الحككمة عمى تحديد العلبقة بينيا كبيف حجـ الاستثمار في الجامعة مف جية  .1

كالقضاء عمى أكجو اللبمبالاة كالفساد مف جية ثانية كتحقيؽ التطكير المستمر 
 كالتنمية كتصحيح المسار مف جية ثالثة مما يساعد عمى إصلبح التعميـ الجامعي.

حيث إف الحككمة تكلد مناخان جيدان لمعمؿ  أف تطبؽ الحككمة في التعميـ الجامعي .2
الجماعي الذم يسعى لبمكغ أىداؼ محددة كىي مكجية للبستخداـ الأمثؿ لمكارد 

 الجامعة كتعزيز مبدأ المساءلة مما يساعد عمى إصلبح التعميـ الجامعي.
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دارتيا كتطبيقيا يخفؼ مف أكجو الاختلبؼ في  .3 حسف تكزيع الميمات كالخدمات كا 
زيد مف حالات الاندماج كالتفاعؿ بيف أصحاب المصالح، كذلؾ مف خلبؿ الجامعة كي

زيادة فاعمية الشافية كالإفصاح كالمشاركة كالمساءلة كالرقابة كالتحفيز مما يساعد 
 عمى إصلبح التعميـ الجامعي.

الحككمة باعتبارىا منظكمة شاممة فإنيا إذا ما استثمرت في الجامعة كفؽ منيج  .4
تساعد عمى التكيؼ مع متغيرات البيئتيف الداخمية كالخارجية كتعمؿ عممي منظـ فإنيا 

عمى تحميؿ كجيات النظر المختمفة كزيادة الاندماج مع المجتمع المحمي كالطمبة بما 
يسيـ في تحقيؽ الميزة التنافسية في جكدة مخرجاتيا المادية كالمعنكية في سمعتيا 

لدكلية مما يساعد عمى إصلبح التعميـ الأكاديمية كالعممية المحمية كالإقميمية كا
 الجامعي.

إنشاء لجاف مختصة داخؿ الجامعة لممراقبة كالفحص المستمر لتحديد مدل تطبيؽ  .5
 معايير الحككمة كتقييميا في ضكء تحقيؽ التميز بالعمؿ الإدارم.

تفعيؿ مبدأ المشاركة بيف القيادات الجامعية كالمناصب الإدارية العميا كبيف الكظائؼ  .6
 لتنفيذية في عمميات صنع القرارات.ا
تحديد معايير دقيقة لممساءلة )المحاسبية( كالإعلبف عنيا ليعرفيا جميع العامميف  .61

 بالجامعة.
بناء ىيكؿ تنظيمي كاضح كفاعؿ يحقؽ التكازف المكضكعي بيف المسؤكليات  .66

 .كالصلبحيات لجميع أعضاء الييئتيف الإدارية كالأكاديمية لمعامميف في الجامعة
ضركرة أف تطبؽ الجامعة معايير الحككمة التي تعمؿ عمى تعزيز القدرة التنافسية  .65

لمجامعة كتحقيؽ رصانة عممية كتجنب الفساد الإدارم كالمالي كتعزيز الثقافة بيف 
 الأطراؼ المعنية كتعزيز القدرة عمى التطكير.

لقيـ الإيجابية إف الالتزاـ بضكابط كآليات الحككمة سيعمؿ عمى تنمية الاتجاىات كا .60
لدل العامميف مف مختمؼ المكاقع كأعضاء ىيئة التدريس كالعامميف الآخريف ما 

 يساعد عمى إصلبح التعميـ الجامعي.
أف تعمؿ الجامعة عمى تشجيع حركة النشر كالتأليؼ كنشر الأبحاث العممية الخاصة  .61

ساىـ في بأعضاء ىيئة التدريس كتشجيع إصدار المجلبت العممية المتخصصة مما ي
 إصلبح التعميـ الجامعي.
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الاىتماـ بإصلبح جميع عناصر العممية التعميمية بالجامعات، دكف الاىتماـ ببعض  .62
العناصر أك ترؾ البعض الآخر لتأسيس نظاـ تعميمي جديد متميز لجميع أبناء فئات 

 المجتمع السعكدم.
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 المراجػػػع
 أكلان:  المراجع العربية: 

(:  الحككمة كآلية للئصلبح المؤسسي كرفع 5162زيز )الإبراىيـ، ىيا عبد الع -6
مستكل الأداء في كزارة التربية كالتعميـ بالمممكة العربية السعكدية، مجمة مستقبؿ 

 (، مصر.63(، العدد )55التربية العربية، مجمد )
(:  دكر الحككمة في تحسيف أداء الإدارة المحمية 5161أبكالغيط، ىكيدا ) -5

ة الجيزة، رسالة دكتكراه، كمية العمكـ الإدارية، القاىرة، بالتطبيؽ عمى محافظ
 أكاديمية السادات لمعمكـ الإدارية.

(:  5161أبكالكفا، جماؿ محمد، حسيف، سلبمة عبد العظيـ، نايؿ، سحر حسني ) -0
(، 66معكقات إصلبح التعميـ الجامعي، مجمة كمية التربية، جامعة بنيا، العدد )

 (، مصر.52مجمد )
(:  دكر الإدارة المدرسية في تييئة المكارد 6662ا، جماؿ محمد )أبك الكف -1

البشرية لممشاركة في إنجاز سياسية التغيير التربكم الفعاؿ )دراسة حالة عمى 
دارتو في  محافظة القميكبية(، المؤتمر السنكم الثالث، إدارة التغيير في التربية كا 

 يناير، مصر. 50-56الكطف العربي، كمية التربية، جامعة عيف شمس، 
(:  إدارة المكارد البشرية، مكتبة الأنجمك لمنشر 5165أبك شيخة، نادر أحمد ) -2

 كالتكزيع، القاىرة.
(:  حككمة الشركات كمسئكلية الشركات عبر الكطنية 5161أحمد، إبراىيـ سيد ) -3

 كغسيؿ الأمكاؿ، الدار الجامعية، الإسكندرية.
لمنظمات التعميمية:  رؤية معاصرة (:  إدارة ا6663أحمد، شاكر محمد فتحي ) -4

 للؤصكؿ العامة، دار المعارؼ، القاىرة.
(:  إدارة المنظمات التعميمية رؤية معاصرة 5160أحمد، شاكر محمد فتحي ) -5

 للؤصكؿ العامة، دار المعارؼ، القاىرة.
(:  دراسة جدكل حكؿ سيؿ العمؿ المشترؾ لضماف جكدة 5115الأميف، عدناف ) -6

ي البمداف العربية، مكتبة اليكنسكك الإقميمي لمتربية في الدكؿ التعميـ العالي ف
 العربية، بيركت.
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(:  إصلبح الجامعات سبيؿ لبناء القدرات المطمكبة 5114بدراف، إبراىيـ ) -61
لمتنمية، المؤتمر العربي الثاني، تقكيـ الأداء الجامعي كتحسيف الجكدة، المنظمة 

 العربية لمتنمية الإدارية، مصر.
(:  جكدة التعميـ العالي في ظؿ 5166، عبد الحكيـ؛  سالمي، عبد الجبار )بزاكية -66

تحقيؽ مبادئ الحككمة، تجربة المممكة المتحدة في حككمة الجامعات، الممتقى 
الدكلي حكؿ الحككمة في الجامعة تقييـ أساليب الحككمة في التعميـ العالي في 

 ـ.5166أكتكبر  1-0الفترة مف 
(:  نحك إصلبح المدرسة في القرف 5110ف أحمد مسمـ )الحارثي، إبراىيـ ب -65

 الحادم كالعشريف، مركز التطكير التربكم، الرياض.
الحامد، محمد معجب؛  زيادة، مصطفى عبد القادر؛  العتيبي، بدر جكيعد؛  -60

(:  التعميـ في المممكة العربية السعكدية، رؤية 5115متكلي، نبيؿ عبد الخالؽ )
 قبؿ، مكتبة الرشد، الرياض.الحاضر كاستشراؼ المست

(:  كاقع الحككمة في جامعة القدس، معيد 5166طو، نداء ) ،حلبكة، جماؿ -61
 التنمية المستدامة، جامعة القدس، دار العمكـ التنمكية، القدس.

(:  سياسات إصلبح التعميـ ما قبؿ الجامعي 5161حنا، نبيؿ عبد الله عكض ) -62
كزية كنظاـ الجكدة في الفترة مف في جميكرية مصر العربية في إطار اللبمر 

(، العدد 55، المجمة العممية لمبحكث كالدراسات التجارية، مجمد )5113-5161
 (، مصر.0)

(:  حككمة الجامعات كتعزيز قدرات 5116يكسؼ، محسف ) ؛خكرشيد، معتز -63
منظكمة التعميـ العالي كالبحث العممي في مصر، مؤتمر حككمة التعميـ الجامعي 

 نتدل الإصلبح العربي بمكتبة الإسكندرية.الذم نظمو م
 (www.vison2030.gov.sa). 5101رؤية المممكة العربية السعكدية  -64
، حمد إبراىيـ ) -65 (:  تاريخ الحركة التعميمية في المممكة العربية 6654السمكـ

 السعكدية " تطكر التعميـ"، الطبعة الثانية، د.ف، الرياض.
(:  أكلكيات إصلبح التعميـ 5116، نيى راشد )الشاىيف، غانـ عبد الله؛  الركيشد -66

مف كجية نظر أعضائو ىيئة التدريس في مؤسسات إعداد المعمـ بدكلة الككيت، 
 (، الككيت.66(، العدد )50المجمة التربكية، مجمد )
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الشيكاف، عبد العزيز شيكاف؛  الربيعة، صالح محمد؛  المكسى، عبد الرحمف  -51
(:  تكافؽ سياسة التعميـ العالي في المممكة 5160حمد؛ الخثلبف، منصكر زيد )

العربية السعكدية مع قضايا تطكير التعميـ الجامعي الحديثة، دراسات عربية في 
 (، الجزء الأكؿ، المممكة العربية السعكدية.05التربية كعمـ النفس، العدد )

 (:  دراسات في التعميـ العالي كالمعاصر،5111الصاكم، محمد؛  بستاف، أحمد ) -56
دارتو، نظمو، مكتبة الفلبح، الككيت.  أىدافو، كا 

(:  الإصلبح التربكم بيف المفيكـ كالتنفيذ، ضمف كتاب 5112الصيداكم، أحمد ) -55
إصلبح التعميـ العاـ في البمداف العربية، منشكرات مكتب اليكنسكك الإقميمي، 

 بيركت.
س (:  الإدارة كسرعة التغيير، مركز كايد سرف5110عامر، سعيد يسي ) -50

 للبستشارات كالتطكير الإدارم، مصر الجديدة، القاىرة.
(:  استراتيجية مقترحة للئصلبح المدرسي بمرحمة 5162عبد البارم، أحمد ) -51

التعميـ الثانكم بفمسطيف في ضكء اقتصاد المعرفة، رسالة دكتكراه، كمية البنات 
 للآداب كالعمكـ كالتربية، جامعة عيف شمس، مصر.

(:  البحث العممي، مفيكمو، أدكاتو، أساليبو، دار أسامة 5115عبيدات، ذكقاف ) -52
 لمنشر كالتكزيع، الرياض.

(:  حككمة النظاـ التعميمي، 5165عطكة، محمد إبراىيـ؛  السيد، فكرم محمد ) -53
(، 46(، العدد )5مدخؿ لتحقيؽ الجكدة في التعميـ، مجمة كمية التربية، المجمد )

 كمية التربية، جامعة المنصكرة.
(:  التغيير كملبمح الإصلبح كالتجديد في التعميـ 5112د، أحمد محمكد )عيا -54

الجامعي المصرم في ضكء بعض النماذج العالمية المعاصرة، مجمة التربية 
 ، مصر. 45، ع 55المعاصرة، س 

(:  تطبيقات إصلبح التعميـ العالي في 5115الكعكي، سياـ محمد صالح ) -55
ر العممي التاسع، تطكير التعميـ في الكطف المممكة العربية السعكدية، المؤتم

، مصر.  العربي الكاقع كالمأمكؿ، كمية التربية، الفيكـ
، ابف منظكر )د.ت(:  لساف العرب، دار المعارؼ، القاىرة. -56  محمد بف مكرـ
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(:  ضكابط كآليات الحككمة في المؤسسات 5115محمد، حاكـ محسف ) -01
العربية:  تحديات كطمكح، المنظمة  الجامعية، المؤتمر العربي الثاني، الجامعات

 العربية لمتنمية الإدارية، المغرب.
(:  دراسة تحميمية لمفيكـ الحككمة الرشيدة 5166محمد، مديحة محمد فخرم ) -06

كمتطمبات تطبيقو في الجامعات المصرية، مجمة مستقبؿ التربية العربية، مجمد 
 (، مصر.40(، العدد )65)

 المعجـ الكجيز، كزارة التربية كالتعميـ، القاىرة. (: 5161معجـ المغة العربية ) -05
(:  الحاكمية المؤسسية كدكرىا في صنع القرارات 5160معيمش، أماني محمد ) -00

الإدارية كالأكاديمية في الجامعات الأردنية، رسالة ماجستير، كمية الأعماؿ، 
 جامعة عماف العربية، الأردف.

متميز في القرف الحادم كالعشريف:   (:  نحك تعميـ5166المميجي، رضا إبراىيـ ) -01
 رؤل استراتيجية كمداخؿ إصلبحية، دار الفكر العربي، القاىرة.

(:  تدقيؽ الحسابات في إطار منظكمة حككمة 5112ميخائيؿ، أشرؼ حنا ) -02
الشركات، المؤتمر العربي الأكؿ حكؿ التدقيؽ الداخمي في إطار حككمة الشركات، 

 شيراتكف القاىرة، مصر.سبتمبر، ب 53-51في الفترة مف 
(:  كاقع تطبيؽ الحاكمية في جامعة الشرؽ 5165ناصر الديف، يعقكب عادؿ ) -03

الأكسط مف كجية نظر أعضاء الييئتيف التدريسية كالإدارية العامميف فييا، مجمة 
 ، الأردف.35اتحاد الجامعات العربية، العدد 

ات الجامعات (:  تقييـ مدل تطابؽ أداء إدار 5164نصار، أنكر شحادة ) -04
الفمسطينية بقطاع غزة مع مبادئ الحككمة كبعض معايير التمييز، المجمة العربية 

 لمعمكـ كنشر الأبحاث، العدد الأكؿ، المجمد الثالث، فمسطيف.
(:  التعميـ في المممكة العربية السعكدية، نظـ 6666اليدياني، محمد فييد ) -05

 كلكائح، مكتبة الكثائؽ التربكية، الرياض.
 ق.6061رة المعارؼ، سياسة التعميـ في المممكة العربية السعكدية، كزا -06
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