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 ممخص البحث:

مػػع ىػػدؼ البحػػث  الػػى التعػػرؼ عمػػى  إمكانيػػة تحديػػد المسػػتيدفات الامبريقيػػة لتنميػػة المجت
المحمي مف خلاؿ التحميػؿ كالاسػتدلاؿ عمػي قػدرة المسػتحدثات فػي النظػاـ التعميمػي المزمػع 
تعميميا في الكقت المعاصر عمي إحداث تغييرات إمبريقية في مجاؿ تنميػة المجتمػع، كىػؿ 
يمكف لتمؾ الأبعاد أف يكػكف ليػا مػردكدان إجراًيػان مبا ػران عمػي التنميػة فػي المجتمػع المحمػي 

كضاع الحالية التي تعي يا مصر، كتكصؿ البحث الػى عػدد مػف النتػاًم أىميػا: في ظؿ الأ 
ت ػػػير ااسػػػيامات المتكقعػػػة لمنظكمػػػة التعمػػػيـ الػػػى قػػػدرتيا عمػػػى  تنميػػػة ميػػػارات اابػػػداع 
كالتفكير مف خلاؿ تفجير الطاقات اابداعية في برامم كأن ػطة تنمكيػة، كالاكت ػاؼ المبكػر 

مػػػا أكػػػدت مسػػػاىمة النظػػػاـ التعميمػػػي الجديػػػد فػػػي اسػػػتثارة لمطمبػػػة المكىػػػكبيف كالفػػػاًقيف، ك
مخرجاتو لمم اركة فػي تنميػة المجتمػع مػف خػلاؿ تعزيػز حػب العمػؿ اليػدكم لػدل الطػلاب، 
تاحة فرص إسياـ الطلاب في الخدمات  الاجتماعيػة التطكعيةػة، كأف المعكقػات التػي تحػد  كا 

نحك تنمية المجتمع  ىى عدـ كجػكد مف قدرة المنظكمة الحديثة لمتعميـ في تحقيؽ أىدافيا 
تعمػػيـ مينػػي حقيقػػي يتناسػػب مػػع الاحتياجػػات الفعميػػة لممػػكاطف ،كتيمػػيش دكر المجتمػػع 

  المدني في رسـ الخطط كالبرامم التعميمية.
، المجتمػػػع الحػػػدكد الامبريقيػػػة ،منظكمػػػة التعمػػػيـ، الكممػػػات المفتاحيػػػة:  تنميػػػة المجتمػػػع

 المحمي.
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Summary: 

The aim of the research is to identify the possibility of identifying 
the objectives of the impiricism goals for the development of the 
community through analysis and inference on the ability of the 
innovations in the educational system to be circulated in the 
contemporary time and the extent to which they are able to make 
changes in the field of community development, and can those 
dimensions To have a direct procedural impact on the 
development of the local community under the current conditions 
in Egypt, and the research reached a number of results, the most 
important of which are: the expected contributions of the 
education system in the development of creativity and thinking 
skills through the explosion of creative energies in programs and 
activities Development, early detection of talented and 
outstanding students, as confirmed by the contribution of the new 
educational system to provoke its outcomes to participate in the 
development of society by promoting the love of manual labor 
among students, providing opportunities for the contribution of 
students to voluntary social services, and that the obstacles that 
limit The ability of the modern education system in achieving its 
goals towards the development of society is the lack of real 
vocational education commensurate with the actual needs of the 
citizen, and the marginalization of the role of civil society in 
drawing plans and programs. 

Keywords: community development, education system, 

Empiricism boundaries. 
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 راسة: لم كمة الدأكلان: مدخؿ 
 لا ؾ أف العالـ اليػكـ ي ػيد تطػكرات جكىريػة  يػرت مسػار التفكيػر فػي  ػتى المجػالات   

بػػػالأخص فػػػي المجػػػاليف الاقتصػػػادم كالاجتمػػػاعي، ككثػػػر الحػػػديث عػػػف مفػػػاىيـ التنميػػػة 
المستدامة، البيًة، تكقعات المجتمع كاحتياجاتو كتتعالى الأصكات مف أجؿ حقػكؽ اانسػاف 

أنيا لـ تكف مكضػكعا للاىتمػاـ مػف قبػؿ ، كلا ػؾ أف  يػاب سياسػات كاحتراميا بالر ـ مف 
ي كؿ حجر  اجتماعية ك اقتصادية كاضحة المعالـ في التعامؿ مع ىذه التغيرات الجذرية قد

 .  )4(عثرة أماـ تنمية مستدامة
نجػاح التنميػة فػي أم مجتمػع  كت ػير معظػـ الأدبيػات المتعمقػة بالتنميػة عمػي أف 

مػد اعتمػادان كبيػران عمػي نجػاح النظػاـ التعميمػي فػي ىػذا المجتمػع، حيػث مف المجتمعػات يعت
ىػك محػكر عمميػة التنميػة التػي تسػاىـ  اانسػافيرتبط التعميـ ارتباطان مبا ران بالتنمية ككف 

 في إكسابو المعمكمات كالميارات اللازمة مف أجؿ تحقيؽ تنمية مستدامة بكفاءة كعدالة.
تغيػػرات جكىريػػة فػػي النظػػاـ التعميمػػي كمنظكمػػة  كتتطمػػب عمميػػة التنميػػة إحػػداث 

متكاممة، كي يككف قادرا عمى مكاجية كاستيعاب متطمبات التنمية الاجتماعية كالاقتصادية، 
حيث لا تتطمب تمؾ التنمية مجرد نقؿ المعرفة ك التكنكلكجيا مف مكاف لآخر بػؿ تتعػداه إلػى 

 خمؽ العقؿ الذم يبدعيا كيسيرىا كيعتني بيا .
اضافة إلي ما يمكف أف يمعبو التعمػيـ فػي تمبيػة متطمبػات عمميػة التنميػة باعتبػار أنػو با   

يمثػػؿ أىػػـ كسػػاًؿ إعػػداد القػػكم الب ػػرية كتػػدريبيا كتاىيميػػا لتكػػكف قػػادرة عمػػي الاسػػتجابة 
ب كؿ نكعي لمتطمبات تنمية المجتمعات الانسانية، كالقدرة عمي قيادة كمساندة التغيير فػى 

اـ فػػي حػػؿ الم ػػكلات الاقتصػػادية كالاجتماعيػػة، خاصػػة كأف التعمػػيـ بكػػؿ المجتمػػع، كالاسػػي
مستكياتو كتخصصاتو يمثؿ القكة الدافعة في عممية تغيير القػيـ كالاتجاىػات كالميػكؿ، ممػا 

كلذلؾ يكلى مخططك التنمية في الكثير مف  .  )9(يدعـ الجيكد الرامية انجاز عممية التنمية
المجتمعات الخدمية، كفي مقدمتيا النظـ التعميمية كالمدرسػية  دكؿ العالـ أىمية كبرل لنمك

                                                           

إسػتراتيجية مقترحػة لتفعيػؿ المسػًكلية الاجتماعيػة لمقطػاع الخػاص فػي تنميػة دالمحسف حجػاج: ابراىيـ عب .4
بالجميكريػة مجمة جامعة حضػرمكت لمدراسػات اانسػانية  بجامعػة حضػر مػكت ، بحث من كر ، المجتمع

 .4ـ،ص9142، ديسمبر49اليمنية،العدد الثانى ، مجمد
لتعمػػػيـ ك التنميػػػة، بحػػػث من ػػػكر، مجمػػػة المركػػػز القػػػكمي رفيػػػؽ محمػػػكد المصػػػرم: جدليػػػة العلاقػػػة بػػػيف ا.  9

 .43مف ص9143، 5لمبحكث، فمسطيف، جامعة الأقصي، عدد
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يسػي كجػكىرم فػي منظكمػة التنميػة المجتمعيػة، فيػي تتػكلى فػي التحميػؿ النيػاًي  كمقكـ رً
نتػاج المعرفػة التػي  مسًكلية إعداد كتنمية المستكيات المختمفة لمعناصر الب رية العاممػة كا 

 .  )3(تحتاجيا تمؾ المجتمعات
نػػو مػػف الصػػعكبة كضػػع معػػايير كاحػدة فػػي مجػػاؿ التعمػػيـ تصػػم  كمرجػػع كلا  ػؾ أ 

يمكف تطبيقيا عمي كؿ الدكؿ النامية فمكؿ دكلة بنيتيػا الاقتصػادية كسياسػاتيا الاجتماعيػة 
كقدراتيا المالية التي تحدد ب كؿ كبير احتياجاتيا، لكػف يبػرز النجػاح البػاىر لػبعض الػدكؿ 

ات متقدمػػة مػػف التنميػػة ر ػػـ افتقارىػػا إلػػي المػػكارد الناميػػة خاصػػة تمػػؾ التػػي حققػػت مسػػتكي
متخػػذة مػػف التعمػػيـ منطمقػػان ليػػا فػػي تحقيػػؽ التنميػػة كالػػذم سػػاىـ فيمػػا بعػػد فػػي اسػػتنياض 

 مجتمعي.
كىنػػا تبػػرز تجربػػة ككريػػا الجنكبيػػة ككنيػػا مػػف التجػػارب الراًػػدة فػػي مجػػاؿ التنميػػة التػػي   

لمراحػػؿ كتحمػػؿ النفقػػات الكبيػػرة كالتػػي انطمقػػت مػػف الاىتمػػاـ الكبيػػر بػػالتعميـ كفػػي مختمػػؼ ا
كىػي  4663ساىمت فيما بعد في انضماميا إلي منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية عػاـ 

 .  )1(إ ارة إلي مغادرتيا الاقتصاد النامي إلي الصناعي المتقدـ
كأيضػػان نجػػد أف اليابػػاف اىتمػػت بػػالتحكؿ إلػػي دكلػػة عالميػػة بعػػد الحػػرب العالميػػة  
التعميمػػػي ىػػػك نقطػػػة الانطػػػلاؽ إلػػػي العالميػػػة مػػػف خػػػلاؿ  ااصػػػلاحعتبػػػرت أف الثانيػػػة، كا

المحافظػػة عمػػي الثقافػػة المكركثػػة، كتعميقيػػا فػػي نفػػكس الأفػػراد، كتػػربيتيـ عمػػي الانتمػػاء، 
إلػػػي مجػػػتمعيـ اليابػػػاني، كمػػػا اىتمػػػت اليابػػػاف أيضػػػان بتزكيػػػد  ػػػبابيا بػػػالقيـ  كااخػػػلاص

لعػيش بنجػاح فػي مجػتمعيـ اليابػاني كفػي المجتمػع كالسمككيات المقبكلة التي تمكنيـ مف ا
 .  )2(العالمي

                                                           

، 9113ضياء الديف زاىر: إدارة النظـ التعميمية لمجكدة ال اممة، القػاىرة، دار السػحاب لمن ػر كالتكزيػع، .  3
 .41ص

م الأمـ المتحػدة اانمػاًي، اامػارات العربيػة، دبػي نحك تكاصؿ معرفي منتم(: برنام) تقرير المعرفة العربي.  1
، دار الغرير لمطباعة،   .419، ص9116مؤسسة فيد بف را د المكتكـ

طارؽ عبد الرؤكؼ عامر: المكاطنة كالتربية الكطنية، اتجاىات عالمية ك عربيػة، القػاىرة، مؤسسػة طيبػة .  2
 .914ـ، ص9144لمن ر كالتكزيع، 
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كفي اليند اكد تقرير لجنة التعمػيـ الثػانكم عمػي دكر النظػاـ التعميمػي فػي تحقيػؽ  
التنمية التي تمكػف المػكاطنيف مػف تحمػؿ مسػؤكليات المكاطنػة، كتػـ الػدعكة إلػي الاسػتعانة 

 . )3(س كالجامعاتبكساًؿ مختمفة لتدريس ىذه المكضكعات في المدار 
كفي بكلندا طرحت الحككمة الجديدة مبادرات تعميمية، تكحدت حػكؿ أربعػة أىػداؼ  

كطنيػػة: اسػػتقرار الأمػػػف الػػدكلي، ترسػػػية الديمقراطيػػة، تطػػكير المجتمػػػع المػػدني، كتطػػػكير 
 . )4(الاقتصاد
إذ بات دكر النظـ التعميمية في دفع عجمة التنمية عبر تزكيدىا بالطاقػة المحركػة  

ف نجاحيا في تحقيؽ ذلػؾ، خصكصػان فػي المنطقػة العربيػة لا يػزاؿ  ليا حقيقة مسممان بيا، كا 
 دكف المامكؿ كخارج داًرة المنافسة العالمية.

كقد ك ؼ مؤ ر جكده التعميـ العالمي الصادر عػف المنتػدم الاقتصػادم العػالمي  
ربيػػة فػػي الماضػػي، عػػف تػػدني ترتيػػب أ مػػب الػػدكؿ الع 9143 -9142فػػي دافػػكس لعػػاـ 

مجاؿ جكدة التعميـ، حيث جاء في المرتبة الأكلي سنغافكرة، ثـ سكيسرا كفنمندا في المرتبػة 
كىػك المركػز قبػؿ الأخيػر، كقػد  436الثالثة، كدكلػة قطػر رابعػان، فيمػا احتمػت مصػر المرتبػة 

اعتبر المؤ ر كلان مف ليبيا كالسكداف كسكريا كالعراؽ كاليمف كالصػكماؿ دكؿ  يػر مصػنفة 
نيا دكؿ لا تتػكفر فييػا أبسػط معػايير الجػكدة فػي التعمػيـ، فػي حػيف ارتفػع الترتيػب نسػبيان لأ 

جػػاءت  9145-9144، كفػػي عػػاـ 9144 -9143فػػي عػػاـ 431لتحتػػؿ مصػػر المرتبػػة 
 . )5(عالميان  496مصر في المرتبة 

كيمكف اا ارة إلي أف السياسػة التعميميػة فػي مصػر تعرضػت لعػدد مػف التحػديات  
الداخمية، مف أىميا خارجيان الت كيؿ المسػتقبمي لمعػاـ الجديػد كصػيركرة العكلمػة الخارجية ك 

                                                           

رؤكؼ عػػزت: المكاطنػػة المصػػرية كمسػػتقبؿ الديمقراطيػػة: ركئ جديػػدة لعػػالـ متغيػػر، ك ىبػػة  د،يػػعػػلا ابػػك ز .  3
مركػػػز البحػػػكث  ۰۲۲3ديسػػػمبر  93-94اعمػػػاؿ المػػػؤتمر السػػػنكم السػػػابع ع ػػػر البحػػػكث السياسػػػية 

 ـ۰۲۰۲كالدراسات السياسية، القاىرة، مكتبة ال ركؽ الدكلية، 
ي، القػػاىرة، مركػػز العقػػد الاجتمػػاعي التػػابع لمجمػػس رضػػكم عمػػار: التعمػػيـ ك كالمكاطنػػة كالانػػدماج الػػكطن.  4

 .1، ص9141الكزراء،  
 .9145ـ، 9143سبتمبر  ۳1تقرير المنتدم الاقتصادم العالمي دافكس، .  5
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الانفػاؽ عمػي التعمػيـ، كالزيػادة السػكانية، كجػكد   كقكة المعرفة، كمف أىػـ التحػديات داخميػان 
 . )6(التعميـ، كتككيف رأس الماؿ المعرفي، كالمدرسة كمجتمع تعمـ

بػػع أزمػػة التعمػػيـ المصػػرم كالمتمثمػػة فػػي كالمػػتمعف لكاقعنػػا التعميمػػي يست ػػؼ تكا 
مخرجاتػػو  يػػر المؤىمػػة لسػػػكؽ العمػػؿ، كتػػاثيره السػػمبي عمػػػي  خصػػية الطالػػب المصػػػرم 
كعقميتو، حيث بات يعاني مف تدىكر المناىم كتخمفيا عف العصر الذم نعيش فيػو كصػكلان 

كقػد يكصػـ لمرحمة الثانكية العامة التي باتت كحمبة سػباؽ  تمػتيـ دخػكؿ الأسػر المصػرية، 
 . )41(%( أك أكثر62الطالب بالف ؿ ر ـ حصكلو عمي مجمكع درجات نسبة)

كمػػف التحػػديات أيضػػان قمػػة الػػدعـ المجتمعػػي كضػػعؼ الم ػػاركة المجتمعيػػة فػػي  
الارتقاء كالنيكض بالعممية التعميمية بيا، حيث لـ يرؽ ذلؾ الدعـ كتمػؾ الم ػاركة إلػي أف 

ا سبؽ مف تحديات يكجد تحد آخر أكثر خطػكرة ألا يككف ثقافة مجتمعية فاعمة، كفضلان عم
 . )44(ىك التيار المناىض لفكر ااصلاح التعميمي كالتربكم كمحاكلة عرقمة مسيرتو

كما يرم البعض أف المجتمع المدرسي قد يسيـ في ا تراب الطػلاب، حيػث يػؤدم  
ضعؼ  عكره المناخ المدرسي  ير السميـ إلي م اعر الا تراب الاجتماعي لدم الطلاب، ك 

بقيمتػػو، كزيػػادة الم ػػكلات الاجتماعيػػة بػػيف الأفػػراد كالجماعػػات كالطكاًػػؼ ك ػػعكر الفػػرد 
بالا تراب كىـ في داخؿ كطنيـ، كأف ىذه الم ػكلات ت ػير إلػي درجػة مػف ضػعؼ الانتمػاء 

 . )49(الكطني  لدييـ
كما تدؿ البيانات كااحصاءات عمي زيػادة عػدد الميػاجريف المصػرييف إلػي الػدكؿ  

لغربية، حيث رصد الجياز المركػزم زيػادة أعػداد نسػبة اليجػرة فػي مصػر بعػد احػداث ثػكرة ا

                                                           

المركػػز القػػكمي لمبحػػكث التربكيػػة ك التنميػػة: الت ػػريع لضػػماف جػػكدة التعمػػيـ كالاعتمػػاد فػػي مصػػر دراسػػة .  6
 . ۰۸۲، ص  ۰۲۰۲ر المناىم، القاىرة، تحميمية كيفية،  عبة بحكث تطكي

لميػػاء إبػػراىيـ الدسػػكقي: تعزيػػز الم ػػاركة المجتمعيػػة لتطػػكير التعمػػيـ العػػاـ بجميكريػػو مصػػر العربيػػة، .  41
تصكر مقترح في ضكء بعض التجارب المعاصرة، رسالة دكتكراه  يػر من ػكرة، معيػد الدراسػات التربكيػة، 

 .21، ص9114جامعة القاىرة، 
القػػكمي لمبحػػكث التربكيػػة كالتنميػػة: الت ػػريع لضػػماف جػػكدة التعمػػيـ كالاعتمػػاد فػػي مصػػر دراسػػة  المركػػز.  44

 ۰۲۲۲تحميمية كيفية  عبة بحػكث تطػكير المنػاىم، المركػز القػكمي لمبحػكث التربكيػة كالتنميػة، القػاىرة، 
 .1،ص

سػالة دكتػكراه، كميػة البنػات ماجدة ىا ـ خميؿ: الا تراب الاجتماعي لدل طػلاب التعمػيـ الثػانكم العػالـ، ر .  49
 .9، ص9111جامعة عيف  مس 
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، كلكنيػػا  ػػيدت 9111%( منػػذ عػػاـ3، فكانػػت بمعػػدؿ ثابػػت )9144ينػػاير فػػي عػػاـ 92
، كقػػػد تسػػػيـ تمػػػؾ اليجػػػرة فػػػي زيػػػادة 9149%( فػػػي عػػػاـ 99ارتفاعػػػا إلػػػي أكثػػػر مػػػف )

احيػة كتكثيػؽ الصػمة العضػكية بػيف الفًػات الاستقطاب الاجتماعي في البمداف النامية مػف ن
 . )43(الاجتماعية في ىذه البمداف كبيف الغرب مف ناحية أخرم

كيرجع البعض ذلػؾ إلػي الضػعؼ الػذم أصػاب الػدكر التنمػكم لممدرسػة كافتقادىػا  
لمخطط العمميػة التػي تحيػؿ كثيػر مػف المفػاىيـ إلػي كاقػع سػمككي فػي الحيػاة، كعػدـ قػدرتيا 

حيػػػػػث يعػػػػػاب  ء الكطف كتكظيؼ إمكاناتيـ كطاقاتيـ في خدمة كطنيـ، عمي احتضاف أبنا
يس بصػػػب الحقػػػاًؽ كالتفاصػػػيؿ المممػػػة بػػػذاكرة المتعممػػػيف، كضػػػعؼ  عمييػػػا اىتماميػػػا الػػػرً
مخاطبة آليات التفكير لدييـ، كدعكتو لمحفظ كالاسػتظيار بصػكرة أكبػر مػف دعكتػو اعمػاؿ 

 . )41(بداعالعقؿ ككساًمو،  كىك ما يعد معكقان لمفكر كاا
يسػػػة أمػػػاـ تطػػػكير العمميػػػة   كقػػػد رصػػػد تقريػػػر البنػػػؾ الػػػدكلي الصػػػادر معكقػػػات رً

التعميميػػػة فػػػي مصػػػر كمنطقػػػة ال ػػػرؽ الأكسػػػط ك ػػػماؿ إفريقيػػػا تحػػػكؿ دكف تحقيػػػؽ تقػػػدـ 
مممكس في رفع كفاءة المنتم التعميمي بما يخدـ أىداؼ التنميػة الاقتصػادية كالاجتماعيػة، 

كازف بػيف ال ػيادات كالميػارات، ك الثػاني فيػك عػدـ التػكازف أكؿ ىذه العكامؿ ىػك عػدـ التػ
بيف الانضباط المتمثؿ في الحفظ كالتمقيف ب كؿ مفرط مما يسػتغرؽ كقػت الطالػب كالعمميػة 
التعميميػػة عمػػي حسػػػاب الكقػػت الػػلازـ لتنميػػػة ميػػارات التفكيػػر كاستك ػػػاؼ الأفكػػار كبنػػػاء 

 . )42(الميارات
لتعمػػيـ كمناىجػػو إيمانػػان منيػػا بػػاف التعمػػيـ ىػػك لػػذا أكلػػت مصػػر اىتمامػػان بتطػػكير ا 

الدعامة الأساسية لمتنمية ال اممة، كيتض  ذلؾ جميا ن مف التطكر الكمي كرصد الميزانيػات 
المالية الياًمة لمتعميـ التي تزيد عامػان بعػد عػاـ، فقػد بمػ  عػدد الطػلاب بمراحػؿ التعمػيـ قبػؿ 

مميػػػػذ، كبمػػػػ  عػػػػدد المػػػػدارس ( مميػػػػكف ت9922، نحػػػػك )9145 -9144الجػػػػامعي لعػػػػاـ 
( ألػػؼ مدرسػػة عمػػي مسػػتكم الجميكريػػة، كمػػا  ػػيد التعمػػيـ تطػػكران كبيػػران عمػػي 132445)

المستكم الكيفػي أيضػان كيتمثػؿ ذلػؾ فػي التطػكر الػذم حػدث فػي المنػاىم الدراسػية بمراحػؿ 
دخػػػاؿ مػػػادة  دخػػػاؿ مػػػادة القػػػيـ كالأخػػػلاؽ فػػػي المرحمػػػة الابتداًيػػػة، كا  التعمػػػيـ المختمفػػػة، كا 
                                                           

 ـ.9149الجياز المركزم لمتعبًة العامة كالاحصاء يكنيك .  43
 .5، ص9112لطيفة إبراىيـ خضر: دكر التعميـ في تعزيز الانتماء، القاىرة، عالـ الكتب، .  41
الابتكػار، جريػدة الأىػراـ، العػدد ،  سارة العيسكم: معكقات تكاجو منظكمة التعمػيـ كضػركرة تعريػز مفػاىيـ.  42

 .1، ص ۰۲۰۰نكفمبر  41ق، 4111مف ربيع الأكؿ   3الأربعاء 
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دخػػاؿ مػػادة الحاسػب الآلػػي فػػي جميػع مراحػػؿ التعمػػيـ ا لتكنكلكجيػا فػػي المرحمػػة ااعداديػة، كا 
دخاؿ مادة المكتبة كالبحث، كالتربية الكطنية في المرحمة الثانكية كتطػكير  العاـ كالجامعي كا 

 . )43(اادارة التعميمية كالمدرسية كاا راؼ التربكم كتطكير برامم إعداد المعمميف
 ػػيد انطػػلاؽ نظػػاـ تعميمػػي جديػػد  9145مصػػر أف العػػاـ الدراسػػي  كقػػد اعتبػػرت 

لمتعميـ ما قبؿ الجامعي مػف خػلاؿ تفعيػؿ دكر التعمػيـ فػي تحقيػؽ التنميػة الاقتصػادية، مػف 
خػػلاؿ التطػػكير المسػػتمر لممنظكمػػة التعميميػػة، كتطػػكير التعمػػيـ مػػف أجػػؿ الػػدخكؿ لمجتمػػع 

يف كالاىتمػػاـ بتػػدريس العمػػكـ كالرياضػػيات، المعرفػػة، كالاىتمػػاـ كت ػػجيع المبػػدعيف كالمبتكػػر 
 كربط التعميـ بسكؽ العمؿ كاانتاج.

كتعػػد الخدمػػة الاجتماعيػػة بمػػا تتضػػمنو مػػف طػػرؽ عديػػدة ليػػا أسػػاليبيا ككسػػاًميا 
الفنيػػة لمكاجيػػة الحاجػػات اانسػػانية، مسػػًكلة مػػع الميػػف الأخػػرل عػػف التػػدخؿ فػػي المجػػاؿ 

ة مطالبػة أف تعمػؿ عمػػى مكاجيػة ىػذه القضػػايا المدرسػي، ممػا يعنػى أف الخدمػػة الاجتماعيػ
كالم ػػػكلات كالقيػػػاـ بػػػادكار ذات طػػػابع اجتمػػػاعي باعتبػػػار أنيػػػا مينػػػة تعمػػػؿ فػػػي المجػػػاؿ 
المدرسػػي فيػػي مسػػًكلة عػػف مسػػاندة مينػػة التعمػػيـ فػػي تػػدعيـ الأداء الاجتمػػاعي لمتلاميػػذ 

 .  )44(كتحسيف الظركؼ البيًية التي تعكؽ عممية التعميـ
خؿ التنمكم في الخدمة الاجتماعية مػف الاتجاىػات الحديثػة، كالتػي حيث يعد المد

تعمػػؿ مػػف خلالػػو فػػي  معالجػػة العديػػد مػػف الم ػػكلات التػػي تكاجييػػا الأفػػراد كالجماعػػات 
كالمجتمعػػات مػػف ناحيػػة، كتحقيػػؽ معػػدلات سػػريعة كمتكاليػػة فػػي التنميػػة بصػػفة عامػػة مػػف 

كػػف كبالاسػػتثمار الأمثػػؿ لجميػػع جانػػب أخػػر، كذلػػؾ باقػػؿ تكمفػػة ممكنػػة كفػػي أقصػػر كقػػت مم
 .  )45(مكارد المجتمع المادية كالب رية

كبما أف المنظكمة التعميمية الجديدة تعتبر قاطرة مصر نحك التنمية الاقتصػادية، كتحكيػؿ   
النظاـ التعميمي بكافة مراحمو مف متمؽ لممعرفة  إلى نكع جديد يعتمػد عمػى اابػداع كتنميػة 

                                                           

 ـ.۰۲۰۸تقرير الجياز المركزم لمتعبًة  العامة كااحصاء .  43
منػػاؿ محمػػد محػػركس الطمػػلاكل: فاعميػػة برنػػامم إر ػػادم مػػف منظػػكر طريقػػة العمػػؿ مػػع الجماعػػات فػػى .  44

حػث من ػكر، المػػؤتمر العممػي الرابػع كالع ػػريف، كميػة الخدمػة الاجتماعيػػة، تخفيػؼ الضػغكط المدرسػػية، ب
 .2393ـ، ص  9144جامعة حمكاف، 

عميػػك عمػػي إبػػراىيـ: اسػػتخداـ المػػدخؿ التنمػػكم فػػي خدمػػة الجماعػػة لتحسػػيف العلاقػػات الاجتماعيػػة لػػدم .  45
ماعيػة كتنميػة المجتمػع، جماعات الم ركعات الصغيرة، رسالة دكتكراه،  ير من ػكرة، قسػـ الخدمػة الاجت

 .56ـ، ص9149كمية التربية، جامعة الأزىر، القاىرة، 
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نػػدماج فػػي منظكمػػة الاقتصػػاد المعرفػػي كتحقيػػؽ التنميػػة فػػي قػػدرات الطػػلاب مػػف أجػػؿ الا 
المجتمع، لذا يرتبط نجاح الاخصاًي الاجتماعي في اداء دكره الميني المتمثؿ في مساعدة 

  .التلاميذ فى الاستفادة مف المنظكمة التعميمية كمساعدة المدرسة عمى تحقيؽ كظيفتيا
يدفات الامبريقيػة لتنميػة المجتمػع المحمػي كىنا ياتي السؤاؿ حكؿ إمكانية تحديد المست    

مف خلاؿ التحميؿ كالاستدلاؿ عمي قػدرة المسػتحدثات فػي النظػاـ التعميمػي المزمػع تعميميػا 
في الكقت المعاصر كمدم قدرتيا عمي إحداث تغييرات إمبريقية في مجػاؿ تنميػة المجتمػع، 

عمػػي التنميػػة فػػي المجتمػػع  كىػػؿ يمكػػف لتمػػؾ الأبعػػاد أف يكػػكف ليػػا مػػردكدان إجراًيػػان مبا ػػران 
 المحمي في ظؿ الأكضاع الحالية التي تعي يا مصر.

 كعميو تحددت م كمة البحث في محاكلة ااجابة عمى التساؤلات التالية:
ما المسػتيدفات الامبريقيػة لتنميػة المجتمػع المحمػي المتكقعػة فػي ضػكء منظكمػة  -4

 التعميـ الحديثة؟ كيتفرع منو عدة تساؤلات فرعية :
 ما ااسيامات المتكقعة لمنظكمة التعميـ في تنمية ميارات اابداع كالتفكير؟ -
مػػا ااسػػيامات المتكقعػػة لمنظكمػػة التعمػػيـ فػػي اسػػتثارة مخرجاتػػو لمم ػػاركة فػػي  -

 تنمية المجتمع؟
مػػا مػػدل  مسػػاىمة النظػػاـ التعميمػػي فػػي تكجيػػو رأس المػػاؿ الاجتمػػاعي لقضػػايا  -

 التنمية؟
اـ التعميمػي الجديػد عمػي اسػتثارة مخرجاتػو لمم ػاركة ما مدم قػدرة مخرجػات النظػ -

 في التنمية؟
ما المعكقات التي تحد مف قدرة المنظكمة الحديثة لمتعميـ في تحقيؽ أىدافيا نحك  -9

 تنمية المجتمع؟
 أىمية الدراسة: 

إذا سممنا باف بناء الانساف ىك حجر الزاكية في بناء الحيػاة با ػكاليا الحضػارية 
ذا كاف ىذا البناء يقع في جانبو الأكبر عمي منظكمة التعميـ فإف ىػذه الدراسػة المختمفة، كا  

 تكتسب أىميتيا مف خلاؿ: 
أف البلاد تمر بظركؼ اقتصادية كاجتماعية تحتاج إلي تكاتؼ جميع الجيكد، كما  -

تتطمب تضافر جميع الأكسػاط الثقافيػة فػي سػبيؿ الكصػكؿ إلػي قفػزة تنمكيػة لكػي 
ماتو المختمفة ، كأف أكثػر فًػات المجتمػع احتياجػا إلػي الػكعي يبرأ المجتمع مف أز 

دراؾ متطمبات التنمية كحاجاتيا ىي فًة طلاب التعميـ قبؿ الجامعي.  كفيـ كا 
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تكتسب ىذه الدراسة أىميتيا مف خلاؿ القناعػة باىميػة دكر منظكمػة التعمػيـ فػي  -
ت التنميػػة اثػػراء الفكػػر التنمػػكم لػػدم التلاميػػذ الأمػػر الػػذم يسػػيـ فػػي حػػؿ م ػػكلا

 كمعضلاتيا.
كما تكتسب الدراسة أىميتيا مف حيث أنيا تسػعي لبحػث كتقصػي جانػب ىػاـ مػف  -

جكانب تككيف اانساف كىي المنظكمة التعميمية كقدرتيا عمي بناء الأجياؿ القادرة 
 عمي تحمؿ تبعات كمسًكليات التنمية كقضاياىا المختمفة.

 أىداؼ الدراسة:
قيػػػة لتنميػػػة المجتمػػػع المتكقػػػع حػػػدكثيا فػػػي ضػػػكء التعػػػرؼ عمػػػي الحػػػدكد الامبري -4

 التحديث لمنظكمة التعميـ.
تحديد إمكانيػة ربػط المدرسػة ببػرامم كم ػركعات التنميػة فػي المجتمػع فػي ضػكء  -9

 التكجيات الحديثة لمتعميـ.
التعرؼ عمي المعكقات التي تحد مف قػدرة المنظكمػة الحديثػة لمتعمػيـ فػي تحقيػؽ   -3

 ع.أىدافيا نحك تنمية المجتم
 ااطار النظرم كالدراسات السابقة: 

  أكلان: الدراسات السابقة: 
ىػدفت الدراسػة إلػي التعػرؼ عمػي الػدكر الػذم :  )46(9113دراسة) ياسر الأ ػقر  

يجب أف تقكـ بو إدارة المدرسة الثانكيػة لتنميػة المجتمػع كتطػكيره، كمػف أىػـ النتػاًم التػي 
الدراسػػة ر بػػتيـ بػػاف يكػػكف لممدرسػػة دكر تكصػػمت إلييػػا الدراسػػة، أظيػػرت اسػػتجابة عينػػو 

فعػػاؿ فػػي خدمػػة كتنميػػة البيًػػة المحميػػة، كفػػي خدمػػة كتنميػػة الأسػػرة كتنميػػة المؤسسػػات 
 الحككمية.
( Hanushek Eric and Ludger 2007دراسة) اريػؾ ىانك ػيؾ كلػكدجر( ) 

ة،   : كىػػدفت الدراسػػة إلػػي الك ػػؼ عػػف العلاقػػة بػػيف نكعيػػة التعمػػيـ كمؤ ػػرات التنميػػ  )91(
كأثبتت الدراسػة كجػكد علاقػة ارتباطيػة قكيػة بينيمػا، كأف الانفتػاح عمػي الخبػرات الانسػانية 
                                                           

ياسر حسف خميؿ الأ قر: دكر ادارة المدرسة الثانكية في تنمية المجتمػع المحمػي بمحافظػات  ػزة كسػبؿ .  46
 .9113تطكيره"، رسالة ماجستير  ير من كرة، الجامعة ااسلامية بغزة، 

91  .Eric A Hanushek Ludger Wobmann: The Role of Education Quality in 

Economic Growth World Bank Policy Research Working Paper 1499. February 

9114. 
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التنمكية الناجحة كاستغلاؿ التكنكلكجيػا الجديػدة للاعػلاـ كالاتصػاؿ يزيػد مػف كفػاءة المنػتم 
 التربكم كيجعمو كاثقان عمي المنافسة دكف ال عكر بالنقص كفقداف الثقة.

:  الى التعرؼ عمػى ممارسػات المعمػـ فػي تنميػو (94)ـ9116الله سالـ ك ىدفت دراسة عبد 
كتكصمت الػى دكر منظكمػة  عكامؿ التفكير الابتكارم كالابداعي لدم طلاب المرحمة الثانكية

التعميـ في تنميو عكامؿ التفكير الابتكارم كاابداعي عند طلاب المرحمة الثانكيػة مػف خػلاؿ 
طلاب مف خلاؿ احترامو كاتقانو لعممو كاخلاصو الذم يحػث ممارسات المعمـ  اليكمية مع ال

 الطلاب عمى الدقة في العمؿ كالتفاني كيتخذكنو قدكة.
: ىػػدفت الدراسػػة إلػػي تعػػرؼ   )99(( 9141عصػػاد الػػديف أدـ عػػكض الله ) دراسػػة 

دكر المعمـ كالمنظكمة التعميمية في تحقيؽ الأمف التربكم لمتلاميػذ كتكسػيع مػدراؾ التلاميػذ 
حقيػػؽ الأمػػف الفكػػرم  ، كتكصػػمت الدراسػػة إلػػي اف ىنػػاؾ حاجػػة ماسػػة بالاىتمػػاـ بإعػػداد لت

ػيس  المعمميف كأف مكاف المعمـ في النظاـ التعميمي تتحػدد أىميتػو مػف حيػث أنػو م ػارؾ رً
فػػي تحديػػد نكعيػػة  التعمػػيـ كاتجاىػػو، كبالتػػالي نكعيػػة مسػػتقبؿ الأجيػػاؿ كأنػػو يحػػب الاىتمػػاـ 

 معمـ،   كمعالجة الم كلات التي تكاجو المنظكمة التعميمية.بتطكير برامم تككيف ال
: تك ػػؼ ىػػذه الدراسػػة الػػدكر الػػذم بدأتػػو   )93(( Perpetua 2011دراسػػة)  

كدعمتػػو بػػرامم التعمػػيـ كالتػػدريب لتنميػػة المجتمػػع الريفػػي، كتسػػميط الضػػكء عمػػي الخبػػرات 
تعمػػيـ المختمفػػة الرسػػمية المكتسػػبة مػػف تمػػؾ التجربػػة، كقػػد أ ػػارت النتػػاًم إلػػي أف بػػرامم ال

ك ير الرسمية لعبت دكران كبيران في تحسػيف معي ػة النػاس، مػف ناحيػة أخػرم فقػد تػـ إثبػات 
 مساىمة التعميـ في بناء القدرات لغالبية السكاف  .

                                                           

عبػد الله سػالـ العػازمي : دكر المعمػـ فػػي تنميػو الابػداع كالتفكيػر الابتكػػارم لػدم طمبػة المرحمػة الثانكيػػة  - 94
اني لكميػػو العمػػكـ التربكيػػة )دكر المعمػػـ العربػػي فػػي عصػػر التػػدفؽ فػػي دكلػػو الككيػػت المػػؤتمر العممػػي الثػػ

 9116المعرفي( الككيت، جامعو جريش، كميو العمكـ التربكية 
عصػػاـ الػػديف ادـ: تكػػكيف المعمػػـ كدكره فػػي تحقيػػؽ الأمػػف التربػػكم لمطفػػؿ، بحػػث من ػػكر مجمػػة العمػػكـ .  99

 .ـ۰۲۰۲دد الثالث ، يكليكالتربكية، معيد الدراسات التربكية جامعة القاىرة، الع
93  .Perpetua Kalimas Kilasi: The Role of Education for Rural Development 

Master's University of Agder. Centre for Development Studies 9144. 



ـ 9146لسنة  أكتكبر( الثالث، الجزء 451مجمة كمية التربية، جامعة الأزىر، العدد: )  
 

 -999- 

: ىػػدفت إلػػي التكصػػؿ لرؤيػػة تسػػعي اصػػلاح   )91(( 9144دراسػػة)فاركؽ جعفػػر مػػرزكؽ 
ينػاير، مػع تديػد أىػـ  92عمػيـ المصػرم بعػد ثػكرة التعميـ تكضع في  ػكؿ خارطػة طريػؽ لمت

كخمػص البحػث إلػي صػيا ة جممػة مػف   ينػاير، 92ؿ التي أدت لقياـ ثكرة المبررات كالعكام
ينػػاير كانعكاسػػاتيا عمػػي المنظكمػػة التعميميػػة،  92الآليػػات ااجراًيػػة المتفاعمػػة مػػع ثػػكرة 

المنػاىم، تحسػيف كفػاءة اانفػاؽ كخصكصان فيما يتعمؽ بالمحاكر التاليػة: المػتعمـ، المعمػـ، 
 عمي التعميـ، جكدة التعميـ، اادارة المدرسة.

: كىدفت إلي التعرؼ عمي مردكد التعميـ   )92( (9144دراسة) عبد الله بف خميس 
عمػي التنميػة ككيػؼ يكػكف التعمػيـ أفضػؿ اسػتثمار، كتكصػمت إلػي أف مػا يػتـ اسػتثماره فػي 

ة كعمي المجتمع، كأف المعارؼ كالميارات التي يمتمكيػا التعميـ لا يكافئ مردكده عمي البطال
الطالػػب الخػػريم لا تػػتلاءـ كمتطمبػػات المعي ػػة فػػي القػػرف الحػػادم كالع ػػريف، كأف منظكمػػة 

 تنمية جيدة في المجتمع.  عادة نظر في جكانب عديدة  لتحقيؽالتعميـ بحاجة إلي إ
التعميـ في التنميػة : كىدفت الدراسة إلي  رح دكر   )93( (Mimar 2012دراسة) 

الاجتماعيػػة كالتقػػدـ، ك ػػرح العلاقػػات الديناميكيػػة بػػيف ىػػذه المفػػاىيـ، كتكصػػمت لعػػدد مػػف 
النتاًم أىميا أف التعميـ ليس مجرد مؤسسة كلكف إجػراء يحػدث فػي المجتمػع، كأف التعمػيـ 
ير ىك أداة يمكف استثمارىا لتحسيف رفاىية الأفراد كلجعؿ ىذا اليدؼ يتحقػؽ لابػد مػف تطػك 

كتحسيف القرارات  الاقتصادية الاجتماعية لمسياسييف كالمرتبطة بالمنظكمة التعميمية، حيث 
أف التركيػػػز عمػػػي الاحتياجػػػات الماديػػػة لمنػػػاس، كتطػػػكير ظػػػركفيـ الاجتماعيػػػة، كتحقيػػػؽ  

 أماليـ، لف يتحقؽ إلا مف خلاؿ نكاتم جيدة لمتعميـ كما ىك الحاؿ في الدكؿ المتقدمة.

                                                           

ينػػاير كمسػتفؿ التعمػيـ فػي مصػر تحػديات الكاقػع ك آليػػات  92فػاركؽ جعفػر عنػد الحكػيـ مػرزكؽ: ثػكرة .  91
ينػػاير كمسػػتقبؿ التعمػػيـ فػػي مصػػر، جامعػػة القػػاىرة، معيػػد  92لمسػػتقبؿ بحػػث من ػػكر فػػي مػػؤتمر ثػػكرة ا

 ـ.۰۲۰۰الدراسات التربكية، يكليك 
عبد الله بف خميس بف عمي: دكر التعميـ في التنمية ككيؼ يككف التعميـ أفضؿ اسػتثمار، بحػث من ػكر .  92

 ـ.9144، ديسمبر 34ع، 41، مجمة التطكير التربكم، سمطنة عماف، مجمد 
93  .Mimar Torkkahraman: THE ROLE OF EDUCATION IN THE SOCIETAL 

DEVELOPMENT, TURKEY, Akdeniz University, Educational Faculty. JOURNAL 

OF EDUCATIONAL AND INSTRUCTIONAL STUDIES IN THE WORLD Volume: 9 
Issue 1, November 9149. 
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: ىػػدفت    )94( (Sundeen , Raskoff2012() 9149كسػػنديف دراسػػة) راسػػككؼ،
الدراسػػة إلػػي التعػػرؼ عمػػي دكر المػػدارس الثانكيػػة فػػي تعزيػػز خدمػػة المجتمػػع فػػي جنػػكب 
لقاء الضكء عمي دكر المدارس في ت جيع المتطػكعيف لخدمػة المجتمػع، كمػف  كاليفكرنيا كا 

مػؿ التطػكعي أكثػر مػف المػدارس أىـ نتاًم الدراسة تقكـ المدارس الخاصة بتعزيز ثقافة الع
الحككمية، كأنو لا زاؿ ىناؾ تقصير مف المدارس الثانكية تجاه تعزيز ثقافة خدمة المجتمػع 

 لدم الطلاب.
: كىدفت الدراسة إلي التعرؼ عمػي   )95(ـ( 9143دراسة) منيرة فال  متعب فال   

فػػػي تحقيػػػؽ الثػػػاني،  العلاقػػػة بػػػيف التعمػػػيـ كالتنميػػػة المسػػػتدامة كالػػػدكر الػػػذم يمعبػػػو الأكؿ
كتكصػػمت الدراسػػة إلػػي أف لمتعمػػيـ دكران فعػػالان فػػي احػػداث التنميػػة بػػالر ـ مػػف أف مسػػتكيات 
التعمػػيـ لػػـ ترقػػي بعػػد إلػػي الحػػد المطمػػكب، كأنػػو بإمكػػاف الدكلػػة أف تعطػػي اىتمامػػان أكبػػر 
لمنظكمػػة التعمػػيـ كالاسػػتفادة مػػف تجػػارب الػػدكؿ التػػي حققػػت مسػػتكيات متقدمػػة مػػف جػػكدة 

 عميـ كجاء مردكدىا عمي التنمية في المجتمع أكثر فاعمية.الت
: كىػػدفت الدراسػػة إلػػي معرفػػة ىػػؿ   )96(ـ( 9143دراسػػة) عػػادؿ مجيػػد العػػادلي  

ساىـ الانفاؽ عمي التعميـ في الدكؿ النامية في رفد التنمية المن كدة بككادر ب رية عاليػة 
كسػاب الطمبػة ميػارات كخبػرات تػتلاءـ التاىيؿ ، كىؿ ساىـ التعميـ في البمداف العربية فػي إ

كمتطمبات التنمية، كتكصمت الدراسة إلي عدـ كجكد اسػتراتيجية فػي المجػاؿ التعمػيـ الأكلػي 
كالعالي كاضحة المعالـ في البمداف العربية تاخذ فى الاعتبار حاجة سكؽ العمؿ المستقبمية 

التعمػيـ العػالي فػي البمػداف مف الميارات التي يفترض أف تكفرىا المؤسسات التعميميػة، كأف 
 العربية ف ؿ في تكفير الميارات الب رية التي يحتاجيا سكؽ العمؿ.

                                                           

94  .Raskoff, Sally and Sundeen, Richard: The Role of Secondary School in 

Promoting Community Service in Southern California, University of South 

California. Sage Gernals, March 9149  

http://nvs.sagepub.com/content/94/4/33 short. 
كمدخؿ لمتنمية المستدامة: دراسة تطبيقيػة لدكلػة الككيػت عػاـ منيرة فال  متعب فال : اقتصاديات التعميـ .  95

 .ـ.9143،  رسالة دكتكراه،  كمية اقتصاد كعمكـ سياسية، جامعة القاىرة، 9141، 9111
عادؿ مجيد العادلي: مساىمة التعميـ في عمميػة الانمػاء الاقتصػادم فػي البمػداف العربيػة، بحػث من ػكر، .  96

 ـ.9143، 32مكـ الاقتصادية، العددبغداد، مجمة كمية بغداد لمع
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: ىدفت الدراسة إلػي التعػرؼ عمػي   )31( ـ(9143إسماعيؿ محمد الأفندم) دراسة 
دكر المدرسػػة فػػي تعزيػػز ثقافػػة العمػػؿ التطػػكعي لػػدم طػػلاب المرحمػػة الثانكيػػة مػػف خػػلاؿ 

 طة الطلابية، كالتعرؼ عمي دكر المدرسػة فػي تعزيػز ثقافػة العمػؿ المناىم الدراسية، كالأن
التطػكعي لػػدم طػلاب المرحمػػة الثانكيػة، كقػػد ا ػارت نتػػاًم الدراسػة إلػػي أف محػكر المػػنيم 
المدرسي جاء بالمرتبة الأكلي، ثـ تلاه محكر الأن طة الطلابية بالمرتبة الثانيػة فػي تعزيػز 

 مة الثانكية.ثقافة العمؿ التطكعي لدم طلاب المرح
: ىدفت الدراسة إلي التعػرؼ عمػي دكر المدرسػة )34(ـ( 9142 أحمد زقاة) دراسة 

في تربية التمميذ عمي قيـ المكاطنػة مػف كجيػة نظػر أسػاتذة التعمػيـ المتكسػط، كقػد ك ػفت 
نتاًم الدراسة أف مستكم دكر المدرسة كاف متكسطان في تنمية قػيـ المكاطنػة، كمػا أظيػرت 

كجكد فركؽ دالة إحصاًيان تعزم إلي متغير الجنس كالخبرة المينيػة كمػادة  النتاًم عف عدـ
 التدريس.
: كىدفت الدراسة إلي التعرؼ عمػي )39( ـ(9142مضر خميؿ كرقية مر د ) دراسة 

العلاقػػة بػػيف أثػػر التعمػػيـ عمػػي التنميػػة كالتقػػدـ فػػي المجتمػػع، كتكصػػمت إلػػي مجمكعػػة مػػف 
العربيػة لػـ يػرؽ إلػي مسػتكم الػنظـ النظيػرة المتكافقػة،  النتاًم أىميا أف التعميـ فػي الػدكؿ

مع ما كصمت إليو تقنيات التعميـ فػي القػرف الحػادم كالع ػريف كالتػي تعتمػد طػرؽ تػدريس 
تبني جيلان يفكػر ذاتيػان لعػلاج م ػكلاتو كيؤىمػو لممنافسػة فػي سػكؽ العمػؿ كأف عمػي الػدكؿ 

 ية في المجتمع.العربية أف تعتمد نظمان تعميمية تحقؽ أىداؼ التنم
: كجاءت ىذه الدراسة بيػدؼ تسػميط   )33( (9143رفيؽ محمكد المصرم ) دراسة 

الضكء عمي طبيعة العلاقػة بػيف التعمػيـ كالتنميػة ال ػاممة، كتحديػد دكر التعمػيـ فػي تحقيػؽ 
                                                           

إسماعيؿ محمد الأفندم: دكر المدرسة في تعزيز ثقافة العمؿ التطكعي لػدم طػلاب المرحمػة الثانكيػة فػي .  31
المػػػدارس الحككميػػػة فػػػي بيػػػت لحػػػـ،  بحػػػث من ػػػكر مػػػؤتمر حػػػكؿ العمػػػؿ التطػػػكعي فػػػي فمسػػػطيف كاقػػػع 

 ـ.1/9/9143-3 كاحتياجات، فمسطيف، جامعة القدس المفتكحة في الفترة
أحمػػد زقػػػاة: دكر المدرسػػة فػػػي تنميػػة قػػػيـ المكاطنػػػة مػػف كجيػػػة نظػػر أسػػػاتذة التعمػػيـ المتكسػػػط، بحػػػث .  34

، 44، ع3من كر، الكلايات المتحدة الامريكية، مجمة الأكاديمية الأمريكية العربية لمعمػكـ كالتكنكلكجيػا، ج
 ـ.9142

ية بيف التعميـ كالتنمية كتقديـ المجتمػع، بحػث من ػكر مضر خميؿ عمر، رقية مر د حميد: العلاقة الجدل.  39
بالمؤتمر العممي السادس) التربية الأساسية بكابة المعرفة نحك التنمية كالمستقبؿ( العػراؽ، كميػة التربيػة، 

 ـ.6/1/9142-5جامعة ديالي في الفترة مف 
 .رفيؽ محمكد المصرم: مرجع سبؽ ذكره.  33
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التنميػػة المسػػتدامة، كتكصػػمت الدراسػػة إلػػي أف ىنػػاؾ علاقػػة جدليػػة كاضػػحة تػػربط التعمػػيـ 
كأف كؿ منيما يمثؿ سببان كنتيجة للأخػر، كأكػدت أف عالمنػا العربػي يعػيش  بالتنمية، خاصة

أزمة نظاـ تربكم كتعميمي، الأمر الذم يعيؽ تحقيؽ التنمية الانسانية المن كدة لمجتمعاتنا 
 ك عكبنا ب كؿ عاـ.

: سػعت الدراسػة إلػي تسػميط الضػكء   )31( ـ(9143أبك بكر صػديؽ محمػد) دراسة 
إطػػار لتحقيػػؽ التنميػػة، كأىػػـ الم ػػكلات التػػي تكاجػػو التعمػػيـ مػػا قبػػؿ عمػػي أىميػػة التعمػػيـ ك

الجامعي في مصر كالمقترحات كالبداًؿ لمكاجية ىذه الم ػكلات، كتكصػمت إلػي أف التعمػيـ 
في مصر أصب  يمثؿ م كمة خطيرة تعكؽ تقػدـ المجتمػع كازدىػاره، عمػي جميػع الأصػعدة، 

التعمػػيـ تكمػػف فػػي تخمػػؼ كعقػػـ المنػػاىم  كأف الم ػػكمة التػػي يكاجييػػا المجتمػػع ب ػػاف ممػػؼ
الدراسػػية كمحتكياتػػو، بااضػػافة إلػػي الأسػػاليب القديمػػة التػػي لا تكاكػػب التطػػكر كالأنظمػػة 

 الحديثة في تمقي المعمكمات.
: كىػدؼ البحػث إلػي بيػاف دكر الاسػتثمار   )32( (9144دراسة) سػكنو جييػو فػرج 

راسػة اثػر التعمػيـ عمػي بعػض مؤ ػرات في التعميـ كتككيف رأس الماؿ الب رم، فضػلان عػف د
التنمية الاقتصادية مف بطالة كتحقيؽ النمك الاقتصادم كتخفيػؼ الفقػر، كتكصػمت إلػي أنػو 
تكجد علاقة جدليػة تبادليػة بػيف التعمػيـ كالتنميػة الاقتصػادية، حيػث إف التنميػة الاقتصػادية 

يػػر العػػادات اليكميػػة كالقػػيـ تتطمػػب تػػكفير العمالػػة المػػاىرة، كالكػػكادر الفنيػػة كااداريػػة، كتغي
كالاتجاىات نحك التخطػيط لممسػتقبؿ ممػا يؤكػد الصػمة كالارتبػاط بػيف التعمػيـ كالتنميػة، كأف 

 ىناؾ علاقة كثيقة ما بيف التعميـ كالبطالة كالتعميـ كالفقر.
:  كالتػػي تيػػدؼ الػػى التعػػرؼ عمػػى العلاقػػة بػػيف التعمػػيـ   )33( 9145دراسػػة نػػاديف سػػيكا  

لاجتماعي كتكصمت الدراسة الى اف ىناؾ علاقو قكيو بػيف بيًػات المػدارس ك كراس الماؿ ا
تعزيػػػز مفيػػػكـ رأس المػػػاؿ الاجتمػػػاعي لػػػدل الطػػػلاب مػػػف خػػػلاؿ انخػػػراطيـ فػػػي الأن ػػػطة 

                                                           

اقع م ػكلات التعمػيـ مػا قبػؿ الجػامعي فػي مصػر: بػداًؿ كحمػكؿ لمباحػث، أبك بکر صديؽ محمد السيد: ك .  31
 ـ.9143رسالة دكتكراه، أكاديمية بناة المستقبؿ الدكلية، 

ـ(، بحػث 9142-9111سكينة جييو فػرج: دكر التعمػيـ فػي التنميػة الاقتصػادية فػي العػراؽ لمػدة مػف ).  32
 ـ.9144، كانكف الأكؿ، 31، العددمن كر، مجمة الاقتصاد الخميجي، العراؽ، جامعة البصرة

التعمػػيـ كرأس المػػاؿ الاجتمػػاعي لمػػاذا ىػػذه الأىميػػة ، بحػػث من ػػكر مجمػػو الديمقراطيػػة، : نػػاديف سػػيكا .  33
 .9145 مصر ، أكتكبر، 49ع  45مم  مؤسسو الاىراـ،
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المدرسػػية التػػي يمكػػف مػػف خلاليػػا تعمػػـ الثقػػة فػػي مؤسسػػتيـ كيتعممػػكف أىميػػو الم ػػاركة 
 المدنية كالسياسية في فتره مبكره مف حياتيـ.

 ثانيان: مفاىيـ الدراسة: 
 Empircism     اامػبػريػقػيػة:-أ

ىػػػي المػػػذىب الػػػذم يػػػرل أف أصػػػػؿ مػعػرفػػػة ىػػػك التػجػربػػػة ، لػػذا يػػػطمؽ عػػػميو أحيانػػا       
)المػػػذىب التػجريػػػبي( فالػمقػػػكلة الأساسػػية ليػػػذا الػمػػػذىب ىػػػي أف اانسػػػاف لا يػمكنػػػو أف 

ىػػػي نتػيػجػػػة مبػػػا رة لمػمػ ػاىػػػدة كالػملاحػػػظة كالتػجػربػػػة . يتػػػرتب يػعػػػرؼ إلا الأ يػػػاء التػػي 
عػمى ىػذا أف الػمعػرفة القػبمية  يػر مػكجكدة أصػلا أك أنػيػػا تػػككف مقصػكرة عػػمى الحػػقاًؽ 
التػحػػػػػميمية ، كىػػػػػي الحقػػػػاًؽ التػػػػي لا تػعػتػمػػػػػد مػػػػػصداقيتيا إلا عػػػػػمى معػػػػػاني الكػػػػػممات 

،   كنػظرة المػذىػب الامػبيػريػقي ىػػذه لأصػػؿ الػمعػػرفة أدت  ػبيػر عػنػيػاالػمستػخػدمة في التػع
إلى ظيػكر نػػظرية فػي العػػمكـ الطبيعيػة مػؤداىػػا أف العػػالـ يتػػككف مػف مجػػمكعة مت ػػابكة 
مف الأ يػاء كأف مػػا يػػربط ىػػذه الأ ػياء بػعػػضيا ببػعػػض لػيس عػػلاقات سبػبيػػة حػتػمػػية ، 

نػما عػلاقات نػظػاميػة تػرتػيػبيػػة لا تػػرجع إلػى أم سػػبب فػػكقي يػمػػمؾ مقػػدرات الأمػػكر فػي  كا 
  .)34(ىػذا العػالػـ كيػغػيرىا إذا أراد كمػتى أراد

كلػقػد بػػدأت مػؤخػرا دعػػكات مػف بعػػض العػممػػاء لنػػقؿ المػفيػػكـ الامػبريػػقي كاليػػدؼ        
 كالانسانية . مػيداف العػمكـ السياسيةالمػطبؽ في ميػداف العػمكـ الطػبيػعية إلى 

كيمكف تعريؼ الحػدكد الامبريقيػة فػى ىػذه الدراسػة بانيػا المسػتيدفات كالمخرجػات  القابمػة 
 لمتطبيؽ كالمتكقع حدكثيا فى ضكء تطبيؽ منظكمة التعميـ الحديثة .

 ت ير إلى أف )التنمية( في  التنمية حسب المعاجـ العربيةمفيكـ تنمية المجتمع: -ب
، كقد عرفتيا منظمة الأمـ المتحػدة  (35)المغة تعني الزيادة في كـ الأ ياء ككيفيا كنكعيتيا

بانيػػا اسػػتخداـ عػػاـ لمكسػػاًؿ ك إتبػػاع الطػػرؽ ك تعبًػػة المجيػػكدات العامػػة كالخاصػػة بغيػػة 

                                                           

ك الن ػػػر فاركؽ مجذكب: طراًؽ كمنيجية البحػث فػي عمػـ الػنفس، لبنػاف،  ركػػػة المطبكعػػػات لمتكزيػع .  34
 .44،ص   9113الطبعػػة الأكلػػى ، –

 6صـ، 9111عبدالكريـ كراز:مدخؿ الى التنمية المتكتاممة رؤية اسلامية،دم ؽ،مطبعة دار القمـ، - 14
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التكصؿ إلى رفع المستكيات المادية كالمعنكية لممجتمعات المحمية كالقكمية كجعميا ت ػارؾ 
 .)36(ي تنمية أكطانيابفعالية ف
تمػػؾ الجيػػكد التػػي تبػػذؿ مػػف مؤسسػػات (كيمكػػف تعريفيػػا فػػى ىػػذه الدراسػػة بانيػػا :         

التعمػػيـ فػػي بنػػاء المجتمػػع القػػكم كالمتميػػز فػػي العديػػد مػػف النػػكاحي كالمجػػالات المختمفػػة 
كالمتنكعػػة، كاكتسػػاب ميػػارات اابػػداع كالتفكيػػر كالقػػدرة عمػػى الم ػػاركة فػػى بػػرامم كأن ػػطة 

 التنمية ، كتكجيو رأس الماؿ الاجتماعي لخدمة قضايا التنمية(
 مفيكـ منظكمة التعميـ:  -ج

تاخػػذ المنظكمػػة عػػدة معػػاني مػػف بينيػػا المؤسسػػة كالنظػػاـ فيػػي تسػػتخدـ حسػػب 
 الاستعماؿ إذ تعَرؼ بػػػػػ: 

بانيػػا بنيػػة ذات تكامػػؿ كتػػرابط بػػيف مككناتيػػا كعناصػػرىا، بعضػػيا بػػبعض ترابطػػان  
حكمػػػان، يقػػػكـ عمػػػي اسػػػاس مػػػف التفاعػػػؿ الحيػػػكم بػػػيف عناصػػػر ىػػػذه المنظكمػػػة كظيفيػػػان م
 .)11( كمككناتيا
كما تعرؼ المنظكمة: بانيا جممػة مػف العناصػر المترابطػة بػركابط إذا تغيػر أحػدىا  

 .)14(تغيرت، الركابط الأخرل كميا
جيػؿ  كتعرؼ المنظكمة التعميمية: بانيا نظاـ مف النسؽ التػي تعمػؿ عمػي نقػؿ المعرفػة مػف

إلػػي اخػػر حيػػث تتضػػمف ىػػذه المعرفػػة قيمػػان كأنماطػػان مػػف السػػمكؾ الاجتمػػاعي فيػػي بػػذلؾ 
 .)19(مجمكعة مف الأجزاء المتكاممة تسعي اكساب الفراد القيـ الاجتماعية

كمػػػا تعػػػرؼ بانيػػػا نظػػػاـ ييػػػدؼ إلػػػي تحقيػػػؽ حاجػػػات كطمكحػػػات الأفػػػراد داخػػػؿ  
 .)13(المجتمع

                                                           

ابراىيـ عبدالمحسف حجاج: استراتيجية مقترحة لتفعيؿ المسًكلية الاجتماعية لمقطػاع الخػاص فػي تنميػة .  36
ؤتمر العممػػي السػػابع " الأمػػف اانسػػاني بػػيف المفيػػكـ كالتطبيػػؽ " ، المعيػػد المجتمػػع ، بحػػث من ػػكر، المػػ

 .44ـ، ص 9116إبريؿ  2ػ1العالي لمخدمة الاجتماعية بالقاىرة ،ع 
ـ(، بحػث 9142-9111سكينة جييو فػرج: دكر التعمػيـ فػي التنميػة الاقتصػادية فػي العػراؽ لمػدة مػف ).  11

 ـ.9144، كانكف الأكؿ، 31جامعة البصرة، العددمن كر، مجمة الاقتصاد الخميجي، العراؽ، 
ـ(، بحػث 9142-9111سكينة جييو فػرج: دكر التعمػيـ فػي التنميػة الاقتصػادية فػي العػراؽ لمػدة مػف ).  14

 ـ.9144، كانكف الأكؿ، 31من كر، مجمة الاقتصاد الخميجي، العراؽ، جامعة البصرة، العدد
 .33،  ص9111ـ، دار الكفاء لمن ر، مصر، سلامة الخميسي: التربية كالمدرسة كالمعم.  19
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إلييػا يتضػػ  بػاف المنظكمػة التعميميػة ىػػي مػف خػلاؿ ىػذه التعػػاريؼ التػي تطرقنػا  
عبارة عػف مككنػات مػف عناصػر ب ػرية كماديػة تقػكـ بكظػاًؼ مثػؿ إكسػاب الأفػراد المعرفػة 

 كالقيـ الاجتماعية كالثقافة كتعمؿ عمي تطكير المجتمع كتنميتو.
(، عدة جكانب فرعية لممنظكمة التربكيػة Kast & Royznzigكيبيف) كاست ك ركزنزيم  

 : )11(عمة فيما بينيا تؤثر في بعضيا كتؤثر بدكرىا في المجتمع تتمثؿ فيكىي متفا
 كىي تتميز بالتغيير كتستمد مف ماضي الأمة كحاضرىا. القيـ كالغايات: 
كيتمثػػؿ فػػي التكنكلكجيػػا المسػػتخدمة كىػػي نكعػػاف) اليياكػػؿ كالأجيػػزة، الجانػػب التقنػػي: 
 المحتكم كالبرامم(.

مكؾ الأفػراد العػامميف بالمنظكمػة التعميميػة التربكيػة مػف كيتمثؿ في سػالجانب الانساني: 
دارييف كعماؿ، كمدم عممية التفاعؿ بينيما.   المعمميف، متعمميف كا 

 كىك البناء أك ال كؿ الذم تتخذه المنظكمة التربكية.الجانب التنظيمي: 
جيػػو الجانػػب اادارم: كيتمثػػؿ فػػي مختمػػؼ الكظػػاًؼ التػػي تمارسػػيا اادارة، مػػف قيػػادة كتك 

 كتخطيط كرقابة كمتابعة.
 مفيكـ تحديث منظكمة التعميـ. -د

يصعب تكجيو مفيكـ التحديث  مكضكعيان في ضكء خصاًص أك نتاًم مفيكـ التحديث: 
يمكػػف اكت ػػافيا، لػػذا يعػػرؼ مػػف خػػلاؿ كجيػػات نظػػر متعػػددة فػػي العمػػكـ الاجتماعيػػة بػػاف 

سػػاعد عمػػي صػػيا ة تعريػػؼ التحػػديث ىػػك اكتسػػاب الطػػابع الغربػػي، كلكػػف المػػنيم العممػػي 
مقبكؿ لمتحديث، فاصب  ي ير إلي نمكذج محدد لمتغير في المجتمع، كأنو العمميػة المعقػدة 
التي تسػتيدؼ إحػداث تغيػرات فػي الجكانػب الاقتصػادية كالسياسػية ك الاجتماعيػة كالثقافيػة 

 .)12(كالأيديكلكجية في المجتمع
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 ػير إلػي التغيػرات التػي تطػرأ كيمكف القػكؿ بػاف مفيػكـ تحػديث منظكمػة التعمػيـ ي 
عمي منظكمة التعميـ بمختمؼ مستكياتيا كمقكماتيا احداث تحسينات في مخرجات العممية 

 التعميمية بما يحقؽ أىداؼ التنمية في المجتمع.
 منظكمة التعميـ اابداعية كالابتكار كمقكـ لمتنمية.

تعممػيف لممعػارؼ إف المفيكـ الجديػد لممدرسػة لا يحصػر كظيفتيػا فػي تحصػيؿ الم 
كالسػػمككيات كالقػػيـ، بػػؿ تتعػػداه إلػػي ضػػماف القكاعػػد الضػػركرية لانػػدماج الن ػػا فػػي الحيػػاة 
الاجتماعيػػة كالاقتصػػادية، كلا يتػػاتى ذلػػؾ إلا بتعمػػيـ رفيػػع يمكػػف مػػف بمػػكغ مسػػتكم راؽ مػػف 

 المعارؼ كالكفاءات.
لمراحؿ التعمػيـ كتعد المنظكمة المدرسية ذلؾ النظاـ الذم يسكد المن اة التعميمية  

دكف الجامعي، كيقكـ بتكفير بيًة تعميمية خلاقة تمبي الاحتياجات الفردية لمطلاب كتحسػيف 
أداءىـ، كتدريس ليـ المكاد الدراسية بمعايير كطرؽ ككساًؿ متعددة لمتعمػيـ، كيقتػرف ذلػؾ 

 .)13(بتعمـ اابداع كالابتكار كالت جيع عميو
بػػداعات الب ػػ  ف رعايػػة عقػػكؿ كفكػػر كا  ر تعػػد مػػف ثػػركات الأمػػـ عمػػي اخػػػتلاؼ كا 

العصكر عامة كفي ىذا العصر خاصة، بمػا أنػو عصػر الانفجػار المعرفػي كالتقنػي كتن ػيط 
قػػػكم العقػػػؿ كالفكػػػر الصػػػاًب كاابػػػداع ب ػػػتي مجالاتػػػو، كالسػػػيطرة فػػػي مكاجيػػػة الضػػػغكط 

ثمار، كالأحػػداث المتغيػػرة كالمتسػػارعة، كاسػػتثمار تحكلاتػػو كتقنياتػػو إلػػي أقصػػي حػػدكد الاسػػت
لذلؾ فػإف مػف أىػـ الميػاـ المناطػة بالتربيػة الحديثػة بصػفة عامػة كالمدرسػة بصػفة خاصػة 
تنمية ميارات التفكير كاابداع لدم المتعمميف، كالتي تعػد الركيػزة اليامػة لكػؿ القػيـ العمميػة 
كالتعاكنيػػة الجديػػدة، كأسػػاس حػػؿ كػػؿ الم ػػكلات ككسػػيمة التقػػدـ الػػكلي فػػي عصػػر التحػػكؿ 

 .)14(تسارع التكنكلكجي الياًؿالعممي كال

                                                           

ىيػػثـ الحمػػي الحسػػػيني: المنػػاىم كالمنيجيػػة، مقارنػػػة تحميميػػة فػػػي منػػاىم البحػػث العامػػػة، متػػاح عمػػػي .  13
http://www.alshirari.com/world/article/9144/441.htm. 
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 .491، ص9114دار النيضة العربية، 
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 التعميـ كالم اركة في تنمية المجتمع: 
 .)15(كتبرز أىمية الم اركة كالتطكع في تنمية المجتمع مف خلاؿ محكريف ىاميف         

حيػػث يمثػػؿ العمػػؿ التطػػكعي دكران إيجابيػػان فػػي إتاحػػة الاسػػتفادة مػػف المػػكارد الب ػػرية: 
ة في عمميػات البنػاء الاجتمػاعي كالاقتصػادم اللازمػة الفرصة لكافة أفراد المجتمع لممساىم

فػػي كػػؿ زمػػاف كمكػػاف، كيسػػاعد العمػػؿ التطػػكعي عمػػي تنميػػة ااحسػػاس بالمسػػؤكلية لػػدم 
الم ػػاركيف، كي ػػعرىـ بقػػدرتيـ عمػػي العطػػاء كتقػػديـ الخبػػرة كالنصػػيحة فػػي المجػػاؿ الػػذم 

 يتميزكف فيو.
مػؿ التطػكعي فػي تخفػيض تكػاليؼ حيث يساىـ العالاستخداـ الأمثؿ لممكارد المتاحة: 

اانتاج كيساعد عمػي تحقيػؽ زيػادة اانتػاج، كمػع تزايػد الطمػب عمػي السػمع كالخػدمات مػف 
قبؿ أفراد المجتمع، كصعكبة الحصكؿ عمييا في كثير مف الحياف، فإنو يصب  مػف الأىميػة 

 بمكاف الاعتماد عمي جيكد المتطكعيف لتكفير جزء مف ىذه الاحتياجات.
 :)16(ك تكجيو رأس الماؿ الاجتماعي للاسراع في عمميات التنمية   التعميـ 

يسػية لمتعمػيـ ىػي اكسػاب الطػلاب رأس  في مجاؿ التعميـ يكػكف مػف الظػاىر أف الميمػة الرً
الماؿ الثقافي المتمثؿ في المعرفة كالمؤىلات الأكاديمية ، كىك النكع مف رأس المػاؿ القابػؿ 

متمثػؿ فػي الميػارات كالقػدرات التػي تمكػف ىػؤلاء الطػلاب لمتحكيؿ الى رأس الماؿ الب ػرل ال
فػػي المسػػتقبؿ ،كىػػذا يػػتـ فػػي اطػػار مػػف رأس المػػاؿ الاجتمػػاعي الػػذل يحكمػػو معػػايير كقػػيـ 
كالتزامات ، كبالتالي يفرض التزامات تعبر عػف المسػًكلية سػكاء داخػؿ مجتمػع المدرسػة أك 

 المجتمع الخارجي.
بكجػػكد مصػػال  م ػػتركو فيمػػا بينيػػا كبػػيف المجتمػػع فعنػػدما تػػؤمف المدرسػػة باعضػػاًيا ك    

كعنػػػدما ييػػػتـ المجتمػػػع كالمدرسػػػة كػػػؿ منيمػػػا بػػػالآخر كبػػػاداء كػػػؿ مػػػنيـ لأعمالػػػو بكفػػػاءة 
عندما يتكافر التفاىـ المتبادؿ كالخمفية الم تركة مػف المعمكمػات فػي بيػنيـ فػي ذلػؾ  عالية

ني تككيف قدر كبير مػف راس يساعد عمى تقكيو الثقة في ما بيف المدرسة كالمجتمع بما يع
المػػػاؿ الاجتمػػػاعي فػػػي مػػػا بيػػػنيـ كالػػػذم يظيػػػر مػػػف خػػػلاؿ العلاقػػػات المتبادلػػػة كالمصػػػال  
الم ػػتركة كزيػػاده التفاعػػؿ، فكممػػا اسػػتطاع الافػػراد تكػػكيف  ػػبكة اجتماعيػػة كممػػا اسػػتطاعكا 
ؿ تطػػكير قػػيـ كأىػػداؼ م ػػتركة، ككممػػا زادت مسػػتكيات الثقػػة بيػػنيـ زادت قػػدرتيـ عمػػى العمػػ

 الم ترؾ.
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كتمثػػؿ المنظكمػػة التعميميػػة الجديػػدة تطبيقػػان عمميػػان لكػػؿ مػػا كرد ب ػػاف النيضػػة  
(، فيي تتضمف أيضان ضمانات استدامة عمؿ الحككمات 9131) رؤية مصر  التعميمية في

المتعاقبة، في نفس الاتجاه، كتجنب عمميػات اليػدـ التػي عػاني منيػا التعمػيـ عبػر ع ػرات 
ريم مػػكاطف سػػكم قابػػؿ لمتعدديػػة،  يحتػػرـ الاخػػتلاؼ، فخػػكر بتػػارية السػػنيف، بمػػا يكفػػؿ تخػػ

بلاده،  غكؼ ببناء مستقبميا، قادر عمي العمؿ في أم مكػاف بالعػالـ، منػافس لنظراًػو مػف 
 .)21(مختمؼ الجنسيات

 :)24(الأبعاد التنمكية لمتعميـ
دل أفػػراد تعتبػػر عمميػػة التعمػػيـ حػػافزا كبيػػرا للاسػػتقرار حيػػث يتكلػػد لػػالبعػػد الاجتمػػاعي: 

المجتمػػع إحسػػاس بػػالأمف الػػكظيفي المػػامكؿ كالػػذم ين ػػا  البػػا لػػدل مػػف يمتحػػؽ ببػػرامم 
التعميـ، كيػذكر بعػض التربػكييف أف ىنػاؾ حقيقػة كاضػحة مفادىػا أف الأفػراد كعمػى الأخػص 
الذككر ينظركف إلى أف التعميـ كسيمة أساسية لمحصكؿ عمى عمػؿ ، كبعػد ف ػؿ المػرء فػي 

عميػو آمالػو بعػد عمػؿ  ػاؽ كتضػحيات عديػدة سػكؼ ي ػعر بااحبػاط  نكع العمؿ الذم بنى
 كالمرارة ، بحيث يصب  النظاـ الاجتماعي ىدفان لاتجاىاتو العداًية .

يتضػ  ممػا سػبؽ أف المػردكد العممػي المبا ػر لمتعمػيـ عمػى المسػتكل البعد الاقتصادم: 
ريب متخصػص الفػردم ىػك اقتصػادم بحػت ، حيػث يتكقػع لكػؿ مػف يحصػؿ عمػى تعمػيـ كتػد

بميارات محدده كيجتاز الاختبػارات المقػررة لنيػؿ الػدرجات الجامعيػة أك ال ػيادات المختمفػة 
أف تزداد قدرتو الاقتصادية عمى الكسب كيصب  مطمكبا بمياراتػو فػي سػكؽ العمػؿ. ، كىػذا 
ما أ ار لو عمماء الاقتصاد حيث تتعدل قيمة ىذه القدرات ال خص نفسو إلى ككنيػا ثػركة 

التي ينتمي إلييا الفرد  ، فيما يؤكد بعض الخبراء عمى أىمية التعميـ الفنػي باعتبػاره  الأمة
                                                           

مػف أجػؿ التنميػة المسػتدامة فػي دكؿ الخمػيم  محمد بػف عمػي العػكفي: رؤيػة اسػتراتيجية مقترحػة لمتعمػيـ.  21
العربي، بحث من كر بالمؤتمر العممي الدكلي) الكقؼ الاسػلامي كالتنميػة المسػتدامة(الردف، مركػز البحػث 

 .3، ص9144كتطكير المكارد الب رية، 
 انظر بتصرؼ :  .  24

ق،ص 4143مدراسػات كالاست ػارات،عبدالعزيز عبػدالله الجػلاؿ: التربيػة كالتنميػة ،الريػاض الػدار التربكيػة ل -
93 

ككميز: أزمة التعميـ في عالمنػا المعاصػر ترجمػة احمػد خيػرل كػاظـ كجػابر عبدالحميػد، القػاىرة دار النيضػة -
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كسيمة فعالة لتخريم اليد العاممة الفنية التػي تمػارس كػؿ عمميػات اانتػاج ، كيػرل أف أبمػ  
أنكاع رأس الماؿ قيمة ىك رأس الماؿ الذم يستثمر فػي اانسػاف ، كالتعمػيـ يكػكف اسػتثماران 

 رؤكس الأمكاؿ عندما يتجاكب حقان مع حاجات التنمية. منتجان ل
حيث أف تحقيؽ التنمية لا يتكقؼ عنػد تػكافر المػكارد الطبيعيػة البعد المعرفي كالتقني:  

كلا الأنظمة كالقكانيف بؿ لا بد مف بناء كتنمية القكل الب رية المنتجة كىذا لف يػتـ بمعػزؿ 
لتنميػػة قكيػػة ، كفػػي ذلػػؾ يػػذكر أحػػد البػػاحثيف أف عػػف التعمػػيـ لػػذلؾ فالعلاقػػة بػػيف التعمػػيـ كا

تقريران للأمـ المتحدة ي ير إلى أف التعميـ يمكف أف يؤدم كظيفتو فػي التنميػة حيػث يسػاعد 
عمػػى اكت ػػاؼ كتنميػػة الأفػػراد كيييػػئ سػػبؿ التفكيػػر المكضػػكعي كيزيػػد قػػدرتيـ عمػػى الخمػػؽ 

كلة ب ػكؿ أساسػي عػف إعػداد كالابتكار  ،كبذلؾ تككف مؤسسة التربيػة كالتعمػيـ ىػي المسػؤ 
اانساف لمتنمية كتكفير الخبرات التنمكية ب تّى مجالاتيػا، لػذا فػإف تخمّػؼ مؤسسػة التربيػة 
كالتعميـ العممي كالتخطيطي، كعدـ مكاكبتيا لمسيرة المدنية كالتقدّـ التقنػي كالعممػي يػنعكس 

   .عمى تطكّر الأمة كقدرتيا التنمكية، ككضعيا الحضارم.
 المنيجية لمدراسة:  ااجراءات

 تقع الدراسة تحت نمط الدراسات الكصفية . أكلان: نكع الدراسة:
 اعتمدت الدراسة عمي منيم المس  الاجتماعي ال امؿ. ثانياُ: منيم الدراسة:
لأعضػػػاء مجمػػػس الأمنػػػاء اسػػػتعانت الدراسػػػة الحاليػػػة باسػػػتبانة ثالثػػػا: أداة الدراسػػػة: 

 كالمعمميف.
 الأداة بالمراحؿ التالية : قد مر بناء ك           

يسية ىي: 14تصميـ مبدًي للأداة  تضمف )  -   ( عبارة تغطي أربع  محاكر رً
المحػػكر الأكؿ: حػػكؿ ااسػػيامات المتكقعػػػة لمنظكمػػة التعمػػيـ فػػػي تنميػػة ميػػارات اابػػػداع 

 كالتفكير.
لمم ػاركة ااسيامات المتكقعة لمنظكمة التعميـ في اسػتثارة مخرجاتػو  المحكر الثاني: حكؿ

 في تنمية المجتمع.
مسػاىمة النظػاـ التعميمػي فػي تكجيػو رأس المػاؿ الاجتمػاعي لقضػايا  :المحكر الثالػث حػكؿ

 التنمية
حكؿ المعكقات التي تحػد مػف قػدرة المنظكمػة الحديثػة لمتعمػيـ فػي تحقيػؽ  المحكر الرابع : 

 أىدافيا نحك تنمية المجتمع.
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تـ عرض الأداة  في صكرتيا المبدًية عمي مجمكعة مف الأساتذة المتخصصيف فػي  -    
ػػا كذلػػؾ بيػػدؼ اختبػػار 43الخدمػػة الاجتماعيػػة بجػػامعتي الأزىػػر كحمػػكاف كعػػددىـ ) ( محكمن

%( لكػػؿ عبػػارة، 51الصػػدؽ الظػػاىرم لػػلأداة  ك الاعتمػػاد عمػػى درجػػة اتفػػاؽ لا تقػػؿ عػػف )
ضػػافة بعػػض العبػػارات، كتعػػديؿ صػػيا ة كبنػػاءَ عمػػى ذلػػؾ فقػػد تػػـ  حػػذؼ بعػػ ض العبػػارات، كا 

بعػد اختبػار الصػدؽ الظػاىرم مػػف   بعػض العبػارات، كمػف ثػـ فقػد كصػؿ عػػدد عبػارات الأداة
 ( عبارة36( عبارة إلى عدد )14)
قػػاـ الباحػػث بحػػذؼ العبػػارات التػػي لػػـ تحصػػؿ عمػػى نسػػبة الاتفػػاؽ المقػػررة  ، ليصػػب   -

 (عبارة  .35ا الأداة  في صكرتيا النياًية  )إجمالي العبارات التي تككنت مني
                   : تػػػػػػـ اسػػػػػػتخداـ طريقػػػػػػة إعػػػػػػادة الاختبػػػػػػارReliabilityبالنسػػػػػػبة لثبػػػػػػات الأداة   -    

Re – test    مفػػردة ، بفاصػؿ زمنػػي أسػبكعيف بػػيف التطبيقػػيف  42عمػػى عينػػة قكاميػا
%  5923بػػات العبػػارات إلػػىباسػػتخداـ معامػػؿ ارتبػػاط بيرسػػكف كقػػد كصػػمت قيمػػة معامػػؿ ث

لػػؾ باسػػتخداـ معامػػؿ كبػػذلؾ فقػػد أصػػبحت الأداة  صػػالحة لجمػػع البيانػػات مػػف الميػػداف ، كذ
 .ارتباط بيرسكف

 مجالات الدراسة: -رابعا
 كتـ اختيار محافظة الغربية للأسباب التالية: محافظة الغربية،المجاؿ المكاني:  -أ
 كاف .أنيا مف أكبر المحافظات مف حيث عدد الس -4
بيػػا عػػدد مػػف القيػػادات التػػى تػػكلى قضػػية التعمػػيـ أىميػػة كبػػرل كليػػـ ن ػػاط بػػارز عمػػى  -9

 مستكل المحافظة مف خلاؿ عضكية مجمس الأمناء كالمعمميف.
 سيكلة الحصكؿ عمى مكافقات مف الجيات المسًكلة بتطبيؽ أداة البحث. -3
 ف مع الباحث.  سيكلة التكاصؿ مع  أفراد عينة البحث كر بتيـ في التعاك -1
أعضاء مجمػس الأمنػاء كالمعممػيف  عمػى مسػتكل محافظػة الغربيػة المجاؿ الب رم: -ب

 مفردة. 61كمراكزىا ، كبم  عددىـ 
 ـ9146ـ حتى مارس 9146في الفترة مف فبراير المجاؿ الزمنى:  -ج
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 خامسان: المعالجة ااحصاًية: تمت المعالجة ااحصاًية عف طريؽ:
  ية لكؿ عبارة عمى حدة.حساب النسب المًك 
  حسػػاب الدرجػػة المعياريػػة لكػػؿ عبػػارة عمػػى حػػده كذلػػؾ باسػػتخداـ أسػػمكب الأكزاف

كقػػد تػػـ ضػػرب  4، لا   9، إلػػى حػػد مػػا    3المرجحػػة بإعطػػاء تكػػرار نعػػـ   
 ( ثـ جمعيا.4× ، لا 9× ، إلى حد ما  3×تكرارات )نعـ 

 ؽ لكػؿ عبػارة عمػى مف خػلاؿ الدرجػة المعياريػة يمكػف الحصػكؿ عمػى درجػة التحقػ
حده كذلؾ بقسمة الدرجة المعيارية عمى حجـ العينة مع ملاحظة أنػو إذا كانػت ر 

ذا كانت ر    3    فإف العبارة لا تتحقؽ مطمقان،  4فإف العبارة تتحقؽ تمامان، كا 
  فإف العبارة تتحقؽ بدرجة ضعيفة. 4233 <> ر  4أما إذا كانت 
  عبارة تتحقؽ بدرجة متكسطة.فإف ال 9233 <ر  < 4234أما إذا كانت 
  فإف العبارة تتحقؽ بدرجة كبيرة. 3 <ر  < 9231أما إذا كانت 
 لكؿ عبارة عمى حدة 9استخداـ مقياس حسف المطابقة كا  
  عرض نتاًم الدراسة كتفسيرىا:   :سادسا

المحػػػكر الأكؿ: ااسػػػيامات المتكقعػػػة لمنظكمػػػة التعمػػػيـ فػػػي تنميػػػة ميػػػارات 
 الطالب اابداع كالتفكير لدل

 ااسيامات المتكقعة لمنظكمة التعميـ في تنمية ميارات اابداع كالتفكير ( يكض  4جدكؿ رقـ )

 ـ
 

 العبػػػػػػػػػػػػارة

 90استجابات  مجتمع الدراسة           ف  

إلي حد  نعـ 
 لا ما

رية
عيا
الم
جة 
لدر
ا

 

 درجة
 التحقؽ

 9كا

يب
ترت
ال

 

ح تػػػػكفير البيًػػػػة الصّػػػػفية اللازمػػػػة لنجػػػػا 4
 عممية التفكير كتنمية اابداع

 993 41 91 23 ؾ
 

922 34 2 
% 3929 9324 4424 

9 
تػػكافر الأجيػػػزة كاامكانػػػات التػػػي تسػػػاىـ 
فػػػػي تنميػػػػة قػػػػدرات الطػػػػلاب المكىػػػػكبيف 

 كالفاًقيف

 91 11 31 ؾ
461 9244 3.33 6 

% 3323 1122 9929 
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 ـ
 

 العبػػػػػػػػػػػػارة

 90استجابات  مجتمع الدراسة           ف  

إلي حد  نعـ 
 لا ما

رية
عيا
الم
جة 
لدر
ا

 

 درجة
 التحقؽ

 9كا

يب
ترت
ال

 

الاكت ػػػػاؼ المبكػػػػر لمطمبػػػػة المكىػػػػكبيف  3
 ف.كالفاًقي

 1 93 31 ؾ
911 9244 36213 9 

% 4424 9526 1 

فػرص المكىكبيف كالفػاًقيف لمطلاب تتي   1
 الانخراط في مجاؿ العمؿ كاانتاج.

 41 95 29 ؾ
999 922 96.3 3 

% 4225 3424 4424 

تفجيػػػػر الطاقػػػػات اابداعيػػػػة فػػػػي بػػػػرامم  2
 .كأن طة تنمكية

 9 49 43 ؾ
921 925 414.2 4 

% 5121 4321 929 

احتضػػػػػػػػاف الكفػػػػػػػػاءات كالمكاىػػػػػػػػب  ذك  3
 النكعية العالية.

 9 95 31 ؾ
935 9231 23.3 3 

% 34 34 9 

صػػػػػػػقؿ المكاىػػػػػػػب كالميػػػػػػػارات بتقنيػػػػػػػة  4
 .المعمكمات في عالـ المعرفة

 95 93 33 ؾ
455 9216 4.53 41 

% 11 9526 3424 

تكظيػػؼ قػػدرات المكىػػكبيف ب ػػكؿ فاعػػؿ  5
 أن طة تنمكية تخدـ المجتمعفي 

 945 43 91 21 ؾ
 

9219 96.13 5 
% 31 9929 4425 

6 
التعػػػػػػػاكف مػػػػػػػع المؤسسػػػػػػػات الخاصػػػػػػػة 
بػػػػالمكىكبيف كالفػػػػػاًقيف لتبنػػػػى كرعايػػػػػة 

 الفاًقيف

 41 91 23 ؾ
993 9224 34 1 

% 39.9 93.4 44.4 

4
1 

حػػػػػػث قيػػػػػػػادات كمؤسسػػػػػػات المجتمػػػػػػػع 
امم للاسػػػػتفادة مػػػػف الكفػػػػػاءات فػػػػي بػػػػػر 

 خدمية كتنمكية.

 41 95 29 ؾ
999 9214 96.3 4 

% 2425 3424 4424 

(، كالػػذم يكضػػ  ااسػػيامات المتكقعػػة 4فػػي ضػػكء نتػػاًم الجػػدكؿ السػػابؽ رقػػـ) 
لمنظكمة التعميـ في تنمية ميارات اابداع كالتفكير لدم الطػلاب، نجػد أنػو مػف المتكقػع اف 



ـ 9146لسنة  أكتكبر( الثالث، الجزء 451مجمة كمية التربية، جامعة الأزىر، العدد: )  
 

 -1013- 

اابداعيػػة لمطػػلاب فػػي بػػرامم كأن ػػطة تنمكيػػة،  تسػػيـ منظكمػػة التعمػػيـ فػػي تفجيػػر الطاقػػات
كىػػك مػػا احتػػؿ الترتيػػب الأكؿ بػػيف اسػػتجابات عينػػو الدراسػػة، حيػػث جػػاءت المكافقػػة عمييػػا 

(، كقػػد يرجػػع ذلػػؾ كفػػؽ مػػا ت ػػيده المنظكمػػة 925%( بدرجػػة تحقػػؽ كبيػػرة)5121بنسػػبة)
خػلاؿ ربطيػـ  الحديثة مف إتاحة الفرص لمطلاب في استغلاؿ طاقاتيـ في أعماؿ مفيدة مػف

بمكاقؼ تعميمية تستثير كتتحدم قدراتيـ العقمية ايجػاد حػلان ليػا باسػاليب كطػرؽ إبداعيػة، 
نتاج أفكار جديدة تنمي لدييـ الثقة بالنفس كتعدؿ اتجاىاتيـ نحك قضايا مجتمعيـ.  كا 

كمػا جػاء فػي الترتيػب الثػاني اف منظكمػة التعمػيـ الحديثػة بمػا تنتجػو مػف أن ػطة  
ي القدرة عمي الاكت اؼ المبكر لمطلاب المكىكبيف كالفػاًقيف، كقػد جػاء ذلػؾ سكؼ تؤدم إل

(، كتػػرتبط بػػنفس 924%(، بدرجػػة تحقػػؽ عاليػػة)4424فػػي الترتيػػب الثػػاني بنسػػبة مكافقػػة)
النتيجة ما جاء في الترتيب الثالػث مػف اسػتجابات عينػو الدراسػة كىػي، احتضػاف الكفػاءات 

%(، كدرجػػػػة تحقػػػػؽ 34لقػػػػدرات بنسػػػػبة مكافقػػػػة)كالمكىػػػػكبيف ذك النكعيػػػػة العاليػػػػة مػػػػف ا
(، كىػػذا مػػا يتكافػػؽ مػػع الاتجػػاه العػػاـ لمدراسػػة مػػف اكت ػػاؼ كتنبنػػي المكىػػكبيف 923كبيػػرة)

كيرجع ذلؾ إلػي أف الثػركة الب ػرية ىػي ، كتكفير سبؿ الرعاية ليـ باعتبارىـ عصب التنمية
رأس تمؾ الثػركة نظػرا  يعد المبدعكف عميحيث  الثركة الحقيقية لأم مجتمع مف المجتمعات

لأىميتيـ لمكاجيػة تحػديات العصػر إذ عمػييـ تعقػد الامػـ آماليػا لمحػاؽ بركػب التطػكر ممػا 
دفػػع بػػالتربكييف كعممػػاء العمػػكـ الانسػػانية إلػػي الك ػػؼ عػػف ىػػؤلاء المبػػدعيف كممػػف لػػدييـ 

 ا.تفكير ابداعي بيدؼ رعايتيـ كتكفير أفضؿ السبؿ الممكنة لاستثمار إبداعاتيـ كتنميتي
أمػا عبػػارة )حػث قيػػادات كمؤسسػات المجتمػػع للاسػتفادة مػػف الكفػاءات فػػي بػػرامم  

( كىػػي درجػػػة كبيػػػرة  كقػػػد أخػػػذت الترتيػػػب 9214خدميػػة كتنمكيػػػة( حيػػػث تحققػػػت بدرجػػػة )
السابع، حيث تعتبر الكفاءات دليلا لممؤسسػات حػكؿ مجػالات كمسػتكيات الاداء فػي العمػؿ 

عالميػة السػكؽ أصػب  يعتمػد عمػي تنميػة المػكارد عف الافراد ، كحيث أف التنػافس فػي ظػؿ 
كالكفػػاءات الب ػػرية باعتبارىػػا القػػادرة عمػػي الابػػداع كالتطػػكير كاسػػتثمار المعمكمػػات كحسػػف 
ادارة التغيير ، كيمكف ادارة المكارد الب رية في تحكيؿ الكفػاءات إلػي ممارسػات تسػاىـ فػي 

 تحقيؽ أداء أفضؿ كتجعؿ المؤسسة أكثر تنافسية. 
ىػػا فػػػي الترتيػػب" تكظيػػػؼ قػػدرات المكىػػػكبيف ب ػػػكؿ فاعػػؿ فػػػي أن ػػطة تنمكيػػػة تخػػػدـ تلا  

%( مػػف اسػػتجابات عينػػة الدراسػػة، كبدرجػػة تحقػػؽ متكسػػطة 31المجتمػػع " بنسػػبة مكافقػػة)
(، كيتما ى ذلػؾ مػع مػا سػبؽ ذكػره مػف اف المنظكمػة التعميميػة تسػعي لتحقيػؽ 921بمغت)

مكية المراد تحقيقيا داخػؿ المجتمػع، كاسػتغلاؿ أىداؼ تربط المدرسة كالطالب بالأىداؼ التن
كافػة الطاقػات كالقػدرات فػي أعمػػاؿ تحقػؽ النفػع لمفػرد كالمجتمػػع، ممػا يػنعكس إيجابػان عمػػي 
بػػرامم التنميػػة فػػي المجتمػػع، كيحػػد مػػف الأفكػػار المتطرفػػة كىػػك مػػا يحقػػؽ احتػػكاء المدرسػػة 

 لمطالب كربطو ببيًتو كمجتمعو ككطنو.
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خير " صػقؿ المكاىػب كالميػارات بتقنيػة المعمكمػات فػي عػالـ كجاء في الترتيب الأ 
(، 9%( مػف اسػتجابات عينػو الدراسػة، كبدرجػة تحقػؽ ضػعيفة)11المعرفة" بنسػبة مكافقػة)

مما يعني أف أىداؼ منظكمة التعميـ تنصػب فػي المقػاـ الأكؿ عمػي ربػط الطالػب بالأن ػطة 
مػة لمطػلاب كاسػتثارة دافعيػتيـ لمم ػاركة كدكرة الفاعؿ فييا، إيمانان منيا باف الم اركة الفاع

فػػي بنػػاء مجػػتمعيـ ىػػك السػػاس الػػذم تقػػكـ عميػػو منظكمػػة التعمػػيـ، كاف تنميػػة المعػػارؼ 
  كالميارات تسير جنبان إلي جنب مع برامم التنمية في المجتمع.

كيرجع ذلؾ إلي أف تعمـ التفكيػر ضػركرة يفرضػيا العصػر الػراىف ، كأصػب  تعمػيـ ميػارات   
اسػػتجابة لمتطمبػػات مكاجيػػة تحػػديات العكلمػػة كتجمياتيػػا فػػي مختمػػؼ جكانػػب حيػػاة  التفكيػػر

المجتمعات ، كؿ ذلؾ يجعػؿ مػف امػتلاؾ الفػرد لميػارات التفكيػر المختمفػة ضػررة ممحػة ممػا 
جعؿ ميمة تنمية ميارات التفكير لػدم كػؿ فػرد فػي المجتمػع كتعميميػا تاخػذ مكػاف الصػدارة 

 ميـ مف أجؿ تحقيؽ التنمية.في ملام  فمسفة التربية كالتع
دراسة عبد ، ك ـ9144عبدالله بف خميس كتتفؽ نتاًم ذلؾ المحكر مع ما جاء في دراسة) 

( كالتػػي أكػػدت نتاًجيمػػا عمػػى اف لمنظكمػػة التعمػػيـ دكران ىامػػان فػػي تنميػػة 9116الله سػػالـ 
فػي مخرجاتػو بمػا قدرات الأفراد الابتكارية كالابداعية ، كقدرة التعميـ عمػى الاسػتثمار الأمثػؿ 

 يعكد بالنفع عمى المجتمع.
مسػػػاىمة النظػػػاـ التعميمػػػي الجديػػػد فػػػي اسػػػتثارة مخرجاتػػػو المحػػػكر الثػػػاني: 

 لمم اركة في تنمية المجتمع
في استثارة مخرجاتو ااسيامات المتكقعة لمنظكمة التعميـ ( يكض  9جدكؿ رقـ )

 لمم اركة في تنمية المجتمع.

 ـ
 

 العبػػػػػػػػػػػػارة

 90ابات  مجتمع الدراسة           ف  استج

 نعـ 
 إلي حد 
 ما

 لا

رية
عيا
الم
جة 
لدر
ا

 

 درجة
 التحقؽ

 9كا

يب
ترت
ال

 

تنميػة الػػكعي نحػػك أىميػػة التكافػػؿ  4
 بيف أفراد المجتمع

 54 24 12 ؾ
138 4223 31.2 41 

% 4323 9324 31 

 ػػػرس حػػػب ااسػػػياـ فػػػي أعمػػػاؿ  9
 الخير

 10 24 56 ؾ
226 9224 37 2 

% 3929 9324 4424 
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 ـ
 

 العبػػػػػػػػػػػػارة

 90ابات  مجتمع الدراسة           ف  استج

 نعـ 
 إلي حد 
 ما

 لا

رية
عيا
الم
جة 
لدر
ا

 

 درجة
 التحقؽ

 9كا
يب
ترت
ال

 

3 
تعزيػػػز حػػػب العمػػػؿ اليػػػدكم لػػػدل 

 التلاميذ
 

 2 12 76 ؾ
254 9259 107.5 4 

% 5121 4321 929 

1 
تعميػػػػػػػؽ ال ػػػػػػػعكر بالمسػػػػػػػؤكلية 
كباىميػػػػػػػة دكر التلاميػػػػػػػذ تجػػػػػػػاه 

 الكطف

 24 20 46 ؾ
202 9291 7 4 

% 
2424 
 

9929 
 

9324 
 

2 
تطػػػػكع مػػػػف خػػػػلاؿ لن ػػػػر ثقافػػػػة ا

ن ػػػطة التثقيفيػػػة كالاجتماعيػػػة الأ 
 بالمدرسة

 18 14 58 ؾ
220 9211 39.5 3 

% 3121 4223 91 

م اركة المؤسسات التعميميػة فػي  3
 سد احتياجات المجتمع المحمى .

 38 24 28 ؾ
170 4256 3.46 6 

% 3424 9324 1929 

4 
تحفيػػػػز الطالػػػػب لمعمػػػػؿ لتطػػػػكعي 
لممسػػاىمة فػػي الحػػد مػػف الظػػكاىر 

 سمبية.ال

 38 26 36 ؾ
188 9216 1.86 5 

% 11 9526 3424 

تعزيػػػز الاتجاىػػػات ايجابيػػػة نحػػػك  5
 العمؿ بركح الفريؽ الكاحد

 6 26 58 ؾ
232 9225 45.86 1 

% 3121 9526 324 

تعزيػػػػػز المبػػػػػادرات الذاتيػػػػػة لػػػػػدل  6
 التلاميذ لمساعدة المحتاجيف

 4 10 76 ؾ
252 925 106.4 9 

% 5122 4424 121 

4
1 

إتاحػػة فػػرص إسػػياـ الطػػلاب فػػي 
 الخدمات الاجتماعية كالتطكعيةة.

 4 20 66 ؾ
242 9236 69.06 3 

% 4323 9929 122 

(، كالػػذم يكضػػ  ااسػػيامات المتكقعػػة 9فػػي ضػػكء نتػػاًم الجػػدكؿ السػػابؽ رقػػـ) 
د أف منظكمػػة لمنظكمػػة التعمػػيـ فػػي اسػػتثارة مخرجاتػػو لمم ػػاركة فػػي تنميػػة المجتمػػع، نجػػ

التعمػػيـ الحديثػػة تعمػػؿ عمػػي تػػكفير احتياجػػات سػػكؽ العمػػؿ بمػػا يتما ػػى مػػع آليػػات التنميػػة 
المطمكب بمك يا، كلذلؾ نجد أف "تعزيز حب العمؿ اليدكم لدم التلاميذ" قد جاء في المركز 
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(، 925%( مف اسػتجابات عينػو الدراسػة، كبدرجػة تحقػؽ بمغػت)5121الأكؿ بنسبة مكافقة)
ؾ إلي سعي المنظكمة إلي خمؽ جيؿ جديد حريص عمػي حػب العمػؿ يسػعي داًمػا كيرجع ذل

إلػػي الابتكػػار فػػي  ػػتي المجػػالات مػػف خػػلاؿ ت ػػجيعو عمػػي العمػػؿ بنفسػػو مػػف خػػلاؿ تػػكفير 
الامكانيػػات اللازمػػة لػػذلؾ كحرصػػة داًمػػا عمػػي المحاكلػػة لمػػتعمـ المثمػػر كلػػيس الركػػكف إلػػي 

 خلالو الابداع كالابتكار. الجانب النظرم الذم لا يستطيع الطالب مف
كمػػػا جػػػاء فػػػي الترتيػػػب الثػػػاني اف منظكمػػػة التعمػػػيـ الحديثػػػة تعمػػػؿ عمػػػي تعزيػػػز  

%( 5122المبادرات الذاتية لدم التلاميذ لمساعدة المحتاجيف، حيث جػاءت بنسػبة مكافقػة)
(، ايمانػػان منيػػا بغػػرس ركح 925مػػف اسػػتجابات عينػػة الدراسػػة، كبدرجػػة تحقػػؽ كبيػػرة بمغػػت)

كالانتمػاء لتمػؾ الفًػة كبتعزيػز الثقػة لػدييـ بػانيـ أكثػر قػدرة عمػي العطػاء كالبػذؿ فػي  الكلاء
سػػػبيؿ العمػػػؿ التطػػػكعي، ممػػػا يػػػنعكس تجػػػاه ثقػػػافتيـ إلػػػي تعزيػػػز الػػػكلاء كالانتمػػػاء لػػػدييـ 
لمجتمعيـ المحيط مف خلاؿ العمؿ التطكعي الدؤكب لمقضػاء عمػي مػا يكاجػو المجتمػع مػف 

كتنميتو، كتػاتي نتيجػة ذلػؾ متفقػو مػع مػا جػاء فػي الترتيػب م كلات كعقبات تعكؽ تقدمة 
الثالػػث مػػف خػػلاؿ سػػعي منظكمػػة التعمػػيـ الحديثػػة إلػػي إتاحػػة فػػرص إسػػياـ الطػػلاب فػػي 
الخػػػػدمات الاجتماعيػػػػة كالتطكعيػػػػة، كالتػػػػي جػػػػاءت فػػػػي الترتيػػػػب الثالػػػػث بنسػػػػبة مكافقػػػػو 

 (.924%( مف استجابات عينو الدراسة، كبدرجة تحقؽ بمغت)4323بمغت)
كما جاء في الترتيب الرابع سػعي منظكمػة التعمػيـ الحديثػة إلػي تعزيػز الاتجاىػات  

اايجابيػػة نحػػك العمػػؿ بػػركح الفريػػؽ الكاحػػد، حيػػث جػػاءت نسػػبة اسػػتجابة عينػػة الدراسػػة 
(، كذلػؾ 922%( مف إجمػالي اسػتجابات عينػة الدراسػة، كبدرجػة تحقػؽ بمغػت)3121بنحك)

عػػاكف بػػيف الطػػلاب كبيػػاف أثػػرة المثمػػر كالفعػػاؿ فػػي لسػػعي المنظكمػػة الػػداًـ لغػػرس ركح الت
تحقيؽ الكفاؽ كالتالؼ داخؿ المجتمع، ممػا ينػتم عنػو انكػار الػذات الفرديػة كبيػاف سػمبيتيا 
عمي المجتمع، كؿ ذلؾ مف أجػؿ التكػاتؼ جنبػان إلػي جنػب مػف أجػؿ تحقيػؽ تنميػة المجتمػع 

 كالنيكض بو.
منظكمػة التعمػيـ الحديثػة مػف خػلاؿ  بينما جاء في الترتيػب مػا قبػؿ الأخيػر أىميػة 

سػػعييا بم ػػاركة المؤسسػػات التعميميػػة فػػي سػػد احتياجػػات المجتمػػع المحمػػي، حيػػث جػػاءت 
(، كذلػؾ لمحاكلػة 426%( مف استجابات عينو الدراسة، بدرجة تحقؽ)3424بنسبة مكافقة)

 سػػعييا بتزكيػػد سػػكؽ العمػػؿ باحتياجاتػػو الفعميػػة مػػف مخرجاتػػو مػػف الطػػلاب كذلػػؾ لمحاكلػػة
ا باع احتياجات المجتمع المحمي في  تي التخصصات بمػا يتفػؽ مػع ر بػو كميػكؿ أفػراده 

 كذلؾ لتحقيؽ الرفاىية ليمف كلتحقيؽ التنمية المرجكة داخؿ المجتمع.
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بينمػا جػػاء فػػي الترتيػػب الأخيػػر سػػعي منظكمػة التعمػػيـ لتنميػػة الػػكعي نحػػك أىميػػة  
%( مػػػف 4323افقػػػة ضػػػعيفة بمغػػػت)التكافػػػؿ بػػػيف أفػػػراد المجتمػػػع، حيػػػث جػػػاءت بنسػػػبة مك 

(، كذلػػؾ لمحاكلػػة منيػػا بغػػرس حػػب 422اسػػتجابات عينػػو الدراسػػة، كبدرجػػة تحقػػؽ ضػػعيفة)
العمػػؿ كالانتػػاج مػػف أجػػؿ الصػػال  العػػاـ داخػػؿ المجتمػػع، كمػػف أجػػؿ تنميػػة ركح المسػػاندة 

 الاجتماعية لدم الطلاب لممحتاجيف كالضعفاء.
ـ، كدراسػػة 9149راسػػككؼ كسػػنديف سة)كتتفػػؽ نتػػاًم ذلػػؾ المحػػكر مػػع مػػا جػػاء فػػي درا

ـ( كالتي أكػدتا عمػي دكر منظكمػو التعمػيـ فػي تعزيػز ثقافػو 9143اسماعيؿ محمد الأفندل 
 كت جيع المتطكعيف لخدمو المجتمع. العمؿ التطكعي بيف الطلاب

فػػي تكجيػػو رأس المػػاؿ الاجتمػػاعي  مسػػاىمة النظػػاـ التعميمػػيالمحػػكر الثالػػث: 
 . لقضايا التنمية

ااسيامات المتكقعة لمنظكمة التعميـ في تكجيو رأس الماؿ ( يكض  3قـ )جدكؿ ر 
 .الاجتماعي لقضايا التنمية

 ـ
 

 العبػػػػػػػػػػػػارة

 90استجابات  مجتمع الدراسة           ف  

 نعـ 
 إلي حد 
 ما

 لا

رية
عيا
الم
جة 
لدر
ا

 

 درجة
 التحقؽ

 9كا

يب
ترت
ال

 

4 
إعطػػػػػػػاء الفرصػػػػػػػة لأفػػػػػػػراد المجتمػػػػػػػع  

g كة الفعالػػة فػػي صػػنع القػػرارات لم ػػار
 أك التاثير عمييا.

 1 18 72 ؾ
252 925 93.6 9 

% 51 91 1 

9 
إ ػػػػراؾ النخػػػػب كالميتمػػػػيف بالأن ػػػػطة 

 الطكعية كربطيا بالبيًة المحمية 
 24 40 26 ؾ

182 9219 5.06 5 
% 9526 1121 9324 

3 
ربػػػػػػط الأن ػػػػػػطة المدرسػػػػػػية لمطػػػػػػلاب 

كالمجتمػػػػػع  بقضػػػػػايا البيًػػػػػة المحميػػػػػة
 المحيط بيا.

 8 24 58 ؾ
230 9223 43.46 2 

% 3121 9324 526 

1 
الاسػػتعانة بمنظمػػات المجتمػػع المػػدني 
لتغطيػػػػػة بعػػػػػض احتياجػػػػػات المدرسػػػػػة 

 كتمكيؿ أن طتيا.

 24 34 32 ؾ
188 9216 1.86 4 

% 3222 3525 9324 

 4 107.5 9259 254 2 12 76 ؾ تنفيذ برامم تنمكية بالتعاكف  مع  2
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 ـ
 

 العبػػػػػػػػػػػػارة

 90استجابات  مجتمع الدراسة           ف  

 نعـ 
 إلي حد 
 ما

 لا

رية
عيا
الم
جة 
لدر
ا

 

 درجة
 التحقؽ

 9كا

يب
ترت
ال

 

 929 4321 5121 % المحيطة بالمدرسةالمؤسسات الأىمية 

3 
تقكيػػػػػػة التفاعػػػػػػؿ الاجتمػػػػػػاعي كقػػػػػػيـ 
المكاطنػػػػة مػػػػػف خػػػػػلاؿ الا ػػػػػتراؾ فػػػػػي 

 المناسبات الدينية كالكطنية

 38 24 28 ؾ
170 4256 3.46 6 

% 3424 9324 1929 

4 
 ػػػػػػػمكؿ المػػػػػػػدارس لبػػػػػػػرامم تنفػػػػػػػذىا 

ي بمػػا يخػػدـ مؤسسػػات المجتمػػع المػػدن
 المجتمع

 24 20 46 ؾ
202 9291 13.06 3 

% 
2424 
 

9929 
 

9324 
 

5 
عقػػػػػػػد لقػػػػػػػاءات ككرش عمػػػػػػػؿ بػػػػػػػيف 
المدرسػػػة كمنظمػػػات المجتمػػػع لخدمػػػة 

 قضايا التنمية

 74 10 6 ؾ
112 4291 97.06 41 

% 324 4424 5929 

6 
 القياـ بحملات إعلامية ك تعظيـ

 نفيذ في ت الاستفادة مف الكفاءات 
 أن طة تنمكية . 

 1 24 66 ؾ
246 9243 74.4 1 

% 4323 9324 1 

4
1 

إقامػػػػة علاقػػػػػات مسػػػػػتدامة بػػػػػيف المدرسػػػػػة كالييًػػػػػات 
 )ال بابية كالصحية كالاجتماعية كالثقافية( المحمية

 4 10 76 ؾ
 ـ9 106.4 925 252

% 5122 4424 121 

يكضػػ  ااسػػيامات المتكقعػػة  (، كالػػذم3فػػي ضػػكء نتػػاًم الجػػدكؿ السػػابؽ رقػػـ) 
لمنظكمة التعميـ في تكجيو رأس المػاؿ الاجتمػاعي لقضػايا التنميػة، حيػث نجػد اف منظكمػة 
التعمػػيـ الحديثػػة تعمػػؿ جاىػػدة عمػػي تنفيػػذ بػػرامم تنمكيػػة بالتعػػاكف مػػع المؤسسػػات الأىميػػة 

%( مػػف 5121المحيطػػة بالمدرسػػة، حيػػث جػػاءت فػػي الترتيػػب الأكؿ بنسػػبة مكافقػػة بمغػػت)
(، حيػػث تعمػػؿ منظكمػػة التعمػػيـ جاىػػدة 925سػػتجابات عينػػة الدراسػػة، بدرجػػة تحقػػؽ بمغػػت)ا

عمي انخراط الطػلاب فػي المجتمػع المحػيط بمػا يتضػمنو مػف مؤسسػات أىميػو كذلػؾ لتنميػة 
الكعي التطكعي لدييـ بما يمكنيـ مف القدرة عمي مكاجية عقبػات التنميػة داخػؿ المجتمػع، 

 تنمية المجتمع كتقدمة.كم اركتيـ الفعالة في إحداث 
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كقد جاء في الترتيب الثاني إقامة منظكمة التعميـ الحديثة علاقػات مسػتدامة بػيف  
ال بابية كالصػحية كالاجتماعيػة كالثقافيػة(، حيػث جػاءت نسػبة ) المدرسة كالييًات المحمية

(، كذلػػػؾ 925) مػػػف اسػػػتجابات عينػػػة الدراسػػػة، بنسػػػبة تحقػػػؽ %(5122المكافقػػػة عمييػػػا )
نظكمة التعميـ الداًـ عمي مسػاعدة الطػلاب عمػي الانخػراط فػي مؤسسػات المجتمػع لسعي م

بصكرة إيجابية بما يمكنيـ مف الم اركة الفعالة لتمؾ المؤسسػات عمػي القيػاـ بػدكرىا تجػاه 
المجتمع بما يحقؽ تقدمة كرفاىيتو، بينما جاء في الترتيب الثاني عمػي التػكالي، اسػيامات 

فػي إعطػاء الفرصػة لأفػراد المجتمػع إمكانيػة الم ػاركة الفعالػة فػي  منظكمة التعميـ الحديثػة
%( مػػف إجمػػالي 51) صػػنع القػػرارات أك التػػاثير عمييػػا، حيػػث جػػاءت بنسػػبة مكافقػػة بمغػػت

(، حيػػث تعمػػؿ منظكمػػة التعمػػيـ الحديثػػة عمػػي 925) اسػػتجابات العينػػة، كذلػػؾ بنسػػبة تحقػػؽ
الايجابيػػة فػػي تنميػػة المجتمػػع، مػػف  تنميػػة ميػػارات الطػػلاب لزيػػادة قػػدرتيـ عمػػي الم ػػارجة

خلاؿ م اركتيـ الفعالة فػي اتخػاذ القػرارات التػي تمػس تنميػة المجتمػع كتقدمػة، كذلػؾ مػف 
 خلاؿ إعداد ككادر جديدة قادرة عمي تحمؿ المسؤكلية لمكاجية م كلات كعقبات التنمية.

ستثارة الػرأم بينما جاء في الترتيب الرابع قياـ منظكمة التعميـ بحملات إعلامية لا 
العاـ كتعظيـ الاستفادة مف الكفاءات في تنفيذ أن طة تنمكيػة، حيػث جػاءت بنسػبة مكافقػة 

(، حيػػث تعمػػؿ 924) %( مػػف اسػػتجابات عينػػة الدراسػػة، بنسػػبة تحقػػؽ بمغػػت4323) بمغػػت
كسػاًؿ الاتصػاؿ المختمفػة كالتػي مػف أىميػػا الحمػلات الاعلاميػة عمػي ن ػر أىػداؼ كثقافػػة 

الحديثة، حيث تعمؿ الحملات الاعلاميػة البنػاءة عمػي اسػتثارة الػرام العػاـ، منظكمة التعميـ 
ككػذلؾ اسػػتثارة الكفػاءات ب ػػتي أنكاعيػػا داخػؿ المجتمػػع مػف اجػػؿ الاسػػتفادة منيػا فػػي ثقػػؿ 

 العممية التعميمة، ككذلؾ الاستفادة منيا في تنمية المجتمع كالنيكض بو.
منظكمة التعميـ لعقد لقاءات ككرش عمؿ بيف بينما جاء في الترتيب الأخير، سعي         

 المدرسػػة كمنظمػػات المجتمػػع لخدمػػة قضػػايا التنميػػة، حيػػث جػػاءت بنسػػبة مكافقػػة بمغػػت
 (، 429) %( مف أجمالي استجابات عينة الدراسة، بنسبة تحقؽ323)

كيمكف مف خلاؿ ما سبؽ القكؿ بػاف التعمػيـ يسػاعد عمػى انتػاج كتعزيػز راس المػاؿ        
اعي مف خلاؿ مساىمة  كؿ الاطراؼ في المنظكمة التعميمية  في ذلؾ  مف العامميف الاجتم

كالطػلاب كاداره المدرسػػة كالعػػامميف بيػػا كػػؿ مػػنيـ يعػػزز راس المػػاؿ الاجتمػػاعي كيسػػاىمكف 
فػػػي تكػػػكيف العلاقػػػات اايجابيػػػة فيمػػػا بيػػػنيـ ك التػػػي تحكميػػػا قػػػيـ كمعػػػايير يقتنعػػػكف بيػػػا 

كانػت الأىػداؼ التعميميػة أك أىػداؼ المجتمػع الػذم يتكاجػد كتجمعيـ أىداؼ م تركة سكاء 
فيػػو بكجػػو عػػاـ كىػػذا يحػػدث عنػػدما تتػػكفر لػػدل كػػؿ مػػنيـ الػػكعي الاجتمػػاعي كقيمػػو العمػػؿ 

ىذا الى جانب المناىم كطرؽ التدريس التي تػؤثر بمحتكاىػا كأسػاليبيا ككسػاًميا  الجماعي
اداره المدرسػػة يقػػع عمػػى عاتقيػػا  المختمفػػة فػػي القػػيـ التػػي يمكػػف اكسػػابيا لمطػػلاب كمػػا اف
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تػػكفير المنػػاخ المناسػػب لتكطيػػد ىػػذه العلاقػػات كاقنػػاع الجميػػع باىميػػة الأىػػداؼ التعميميػػة 
 كالمجتمعية معا .

( كالتػي أكػدت  9145مع ما جاء فػي  )دراسػة نػاديف سػيكا كتتفؽ نتاًم ذلؾ المحكر 
مػى تكػكيف رأس مػاؿ اجتمػاعي عمى العلاقة الكثيقة بيف منظكمة التعميـ الحديثة كقػدرتيا ع

 يخدـ عممية التنمية في فترات مبكرة لدل الطلاب .
المعكقػات التػي تحػد مػف قػدرة المنظكمػة الحديثػة لمتعمػيـ  المحػكر الرابػع:

 في تحقيؽ أىدافيا نحك تنمية المجتمع
( يكض  المعكقات التي تحد مف قدرة المنظكمة الحديثة لمتعميـ في تحقيؽ 1جدكؿ رقـ )

 يا نحك تنمية المجتمع.أىداف

 ـ
 

 العبػػػػػػػػػػػػارة

 90استجابات  مجتمع الدراسة           ف  

إلي حد  نعـ 
 لا ما

رية
عيا
الم
جة 
لدر
ا

 

 درجة
يب 9كا التحقؽ

ترت
ال

 

4 
عػػػػػػػػدـ كجػػػػػػػػكد رؤيػػػػػػػػة كاضػػػػػػػػحة 
لاستراتيجية التنميػة فػي  منظكمػة 

 التعميـ

 91 91 13 ؾ
919 
 

9291 
 

43.13 
 2 % 2424 9929 9324 

 

9 
ضػػعؼ المػػكارد الب ػػرية الملاًمػػة 
اعػػػػػداد مػػػػػكاطف يتحمػػػػػؿ تبعػػػػػات 

 التنمية
 455 95 93 33 ؾ

 
9216 
 

4.53 
 3 

% 11 9526 3424 

3 
ضعؼ قػدرة النظػاـ التعميمػي عمػى 
تمبيػػػػػػة احتياجػػػػػػات التنميػػػػػػة فػػػػػػي 

 المجتمع.

 41 41 3 ؾ
449 
 

4291 
 

64 
 4 % 324 4424 5929 

1 
عمػػػيـ مينػػػي حقيقػػػي عػػػدـ كجػػػكد ت

يتناسػػػب مػػػع الاحتياجػػػات الفعميػػػة 
 لممكاطف

 1 45 49 ؾ
929 
 

925 
 

63.3 
 4 

% 51 91 1 

ضػػعؼ الكػػكادر القػػادرة عمػػى ربػػط  2
 التعميـ بقضايا التنمية .

 991 45 41 25 ؾ
 

9211 
 

36.13 
 1 

% 3121 4223 91 

تيميش دكر المجتمػع المػدني فػي  3
 التعميمية. رسـ الخطط كالبرامم

 929 1 41 43 ؾ
 

925 
 

413.1 
 121 4424 5122 % مكرر4 
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 عمػي اانفػاؽ مسػتكل انخفػاض 4
 كالتعميـ التربية قطاع

 919 1 91 33 ؾ
 

9236 
 

36213 
 3 

% 4323 9929 122 

5 
عدـ تكافر القػدرات كامػتلاؾ أدكات 

 .الابتكار
 

 41 41 3 ؾ
 82,2 11,1 6,7 % مكرر4 64.13 4291 449

( كالػػذم يكضػػ  المعكقػػات التػػي تحػػد مػػف قػػدرة 1فػػي ضػػكء الجػػدكؿ السػػابؽ رقػػـ)        
المنظكمة الحديثة لمتعميـ في تحقيػؽ أىػدافيا نحػك تنميػة المجتمػع، حيػث جػاء عػدـ كجػكد 
تعميـ ميني حقيقػي يتناسػب مػع الاحتياجػات الفعميػة لممػكاطنيف فػي المرتبػة الأكلػي بنسػبة 

(، الأمػػر 925%( مػػف اسػػتجابات عينػػة الدراسػػة، كبنسػػبة تحقػػؽ بمغػػت)51غػػت )مكافقػػة بم
الذل يدعك الى ضركرة ضبط نكعية الخريجيف مف التعميـ الميني كتحسيف مخرجاتو ، مػف 
عػادة النظػر بالتخصصػات المينيػة لزيػادة  خلاؿ إكسابيـ الكفايات المينية المتخصصػة ، كا 

ؿ تطػػكير منػػاىم كبػػرامم كخطػػط دراسػػية كمعػػايير فعاليػػة التعمػػيـ كالتػػدريب المينػػي مػػف خػػلا 
مينية جديدة ، كتحسيف إدارة التعمػيـ كالتػدريب مػف خػلاؿ اسػتحداث مرجعيػة مينيػة كاحػدة 
للا ػػراؼ عميػػو ، كتحقيػػؽ المركنػػة كالتكامػػؿ فػػي ىػػذه المنػػاىم كالبػػرامم ، كزيػػادة الاىتمػػاـ 

فيمػػة بإ ػػراؾ القطػػاع الخػػاص بالتػػدريب العممػػي كتطبيػػؽ الميػػارات ، كتطػػكير الت ػػريعات الك
عػػادة النظػػر فػػي أسػػس القبػػكؿ فػػي التعمػػيـ المينػػي فػػي نيايػػة  كدكره فػػي ىػػذه البػػرامم ، كا 
المرحمة الأساسية مف التعميـ، كضركرة المكاءمػة بػيف مخرجػات التعمػيـ المينػي كمتطمبػات 

ة نكعية سكؽ العمؿ كالتعميـ العالي لضماف الاتصاؿ الرأسي بالتعميـ كتحقيؽ متطمبات جكد
كمػػا  جػػاء فػػي نفػػس الترتيػػب )تيمػػيش دكر المجتمػػع المػػدني فػػي رسػػـ الخطػػط  التعمػػيـ، 

%( مػػف اسػػتجابات عينػػة 5122كالبػػرامم التعميميػػة(، كالتػػي جػػاءت بنسػػبة مكافقػػة بمغػػت)
(، حيػػث أف ا ػػراؾ  منظمػػات المجتمػػع المػػدني يسػػاعد فػػى  925الدراسػػة، بنسػػبة تحقػػؽ )

المجتمعيػػة، كاكتسػػاب قػػدرة أفضػػؿ عمػػى إدارة م ػػركعات تحقيػػؽ الػػدعـ الأمثػػؿ لمم ػػاركة 
التعمػػيـ المجتمعػػي كريػػاض الأطفػػاؿ، كعمػػى الكصػػكؿ بنػػكاتم كمخرجػػات ىػػذه الم ػػاركة إلػػى 

 الصكرة المثمى، الداعمة لمنظكمة التعميـ في مصر.
بينمػػا جػػاء فػػي الترتيػػب الثالػػث مػػف معكقػػات منظكمػػة التعمػػيـ الحديثػػة انخفػػاض  

%( 4323قطػاع التربيػة كالتعمػيـ، كالتػي جػاءت بنسػبة مكافقػة بمغػت) مستكم اانفاؽ عمي
 (، 923مف استجابات عينة الدراسة، بنسبة تحقؽ بمغت)

كقد جاء في الترتيب الرابػع مػف معكقػات منظكمػة التعمػيـ الحديثػة ضػعؼ الكػكادر  
ف %( مػ3421القادرة عمي ربط التعمػيـ بقضػايا التنميػة، حيػث جػاءت بنسػبة مكافقػة بمغػت)

(، بينمػػا جػػاء فػػي الترتيػػب الخػػامس مػػف 921اجمػػالي عينػػة الدراسػػة، بنسػػبة تحقػػؽ بمغػػت)
معكقات منظكمة التعميـ الحديثة عدـ كجكد رؤية كاضحة لاستراتيجية التنميػة فػي منظكمػة 
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 %( مػف إجمػالي عينػة الدراسػة، بنسػبة تحقػؽ2424) التعمػيـ، حيػث جػاءت بنسػبة مكافقػة
ب الأخيػر مػف معكقػات منظكمػة التعمػيـ الحديثػة، ضػعؼ قػدرة (، بينما جاء في الترتيػ929)

%( 5929) النظاـ التعميمي عمي تمبية احتياجات التنمية في المجتمع، بنسػبة رفػض بمغػت
%( فقػػط، كذلػػؾ 324) مػػف إجمػػالي اسػػتجابات عينػػة الدراسػػة، بينمػػا جػػاءت نسػػبة المكافقػػة

مرحمػة الأخيػرة، مػف معكقػات (، كقد جػاء فػي نفػس الترتيػب فػي ال429) بنسبة تحقؽ بمغت
منظكمة التعمػيـ الحديثػة، عػدـ تػكافر القػدرات كامػتلاؾ أدكات الابتكػار، حيػث جػاءت بنسػبة 

(، كىػذا يعػػد 429%( مػػف إجمػالي عينػة الدراسػػة، كذلػؾ بنسػبة تحقػػؽ)5929) رفػض بمغػت
أمػػرا طبيعيػػا حيػػث أف منظكمػػة التعمػػيـ الجديػػدة جػػاءت لتحقيػػؽ ىػػذ الغػػرض كىػػك أف يكػػكف 

عميـ دكرا مثمرا كفعالا فى تنمية المجتمع المحمى مف خلاؿ تحسػيف مخرجاتػو بمػا يحقػؽ لمت
 أىداؼ التنمية فى المجتمع.

 سادسا: النتاًم العامة لمدراسة:
 النتاًم المتكقع حدكثيا المحكر  ـ
ااسػػػػػيامات المتكقعػػػػػة  4

لمنظكمػػػػة التعمػػػػيـ فػػػػي 
تنميػػػة ميػػػارات اابػػػداع 

 كالتفكير

 .بداعية في برامم كأن طة تنمكيةتفجير الطاقات اا -4
 الاكت اؼ المبكر لمطمبة المكىكبيف كالفاًقيف. -9
 احتضاف الكفاءات كالمكاىب  ذك النكعية العالية. -3

مسػػػػػػػػػػػػاىمة النظػػػػػػػػػػػػاـ  9
التعميمػػػػي الجديػػػػد فػػػػي 
اسػػػػػػػػػػتثارة مخرجاتػػػػػػػػػػو 
لمم ػػػػاركة فػػػػػي تنميػػػػػة 

 المجتمع

 تعزيز حب العمؿ اليدكم لدل التلاميذ. -4
يػػػػػػة لػػػػػػدل التلاميػػػػػػذ لمسػػػػػػاعدة تعزيػػػػػػز المبػػػػػػادرات الذات -9

 المحتاجيف.
إتاحػػػة فػػػرص إسػػػياـ الطػػػلاب فػػػي الخػػػدمات الاجتماعيػػػة  -3

 كالتطكعيةة.
مسػػػػػػػػػػػػاىمة النظػػػػػػػػػػػػاـ  3

التعميمػػػػػي فػػػػػي تكجيػػػػػو 
رأس المػػػاؿ الاجتمػػػاعي 

 لقضايا التنمية

تنفيػػذ بػػرامم تنمكيػػة بالتعػػاكف  مػػع المؤسسػػات الأىميػػة  -4
 المحيطة بالمدرسة.

ع  إمكانية الم اركة الفعالػة إعطاء الفرصة لأفراد المجتم -9
 في صنع القرارات أك التاثير عمييا.

إقامػػػػػػة علاقػػػػػػات مسػػػػػػتدامة بػػػػػػيف المدرسػػػػػػة كالييًػػػػػػات  -3
 المحمية)ال بابية كالصحية كالاجتماعية كالثقافية(.

مينػي حقيقػي يتناسػب مػع الاحتياجػات  عدـ كجػكد تعمػيـ -4المعكقات التي تحد مػف  1
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قدرة المنظكمػة الحديثػة 
لمتعمػػػػػػيـ فػػػػػػي تحقيػػػػػػؽ 
أىػػػػػدافيا نحػػػػػك تنميػػػػػة 

 المجتمع

 الفعمية لممكاطف.
تيمػيش دكر المجتمػػع المػػدني فػي رسػػـ الخطػػط كالبػػرامم  -9

 التعميمية.
 انخفاض مستكل اانفاؽ عمي قطاع التربية كالتعميـ. -3

 سابعا: تكصيات الدراسة:
لا بػػد أف تراعػػى اسػػتراتيجية تطػػكير التعمػػيـ متطمبػػات سػػكؽ العمػػؿ، كاسػػتحداث أنظمػػة -4

 تعميمية جديدة تكاكب التطكر التكنكلكجي
 زيادة اانفاؽ عمى التعميـ-9
 تعزيز م اركة القطاع الخاص كمنظمات المجتمع المدني في العممية التعميمية . -3
تفعيؿ دكر الان طة المدرسػية بمػا يسػاعد عمػى الاىتمػاـ بتنميػة الميػارات الابتكاريػة  -1

 كاابداعية كالأفكار الخاصة بالطلاب
 تكفير التقنية الحديثة المجيزة داخؿ كؿ صؼ دراسي.  -2
يصب  التعميـ مف اجػؿ التنميػة ىػدفا معمنػا م ػتركا بػيف كػؿ الاطػراؼ المعنيػة بػالتعمـ  -3

 كالتعميـ
محاكلػػة ربػػط التعمػػيـ الابتػػداًي بػػالتعميـ المينػػي كربػػط فكػػر الطالػػب بػػالتعميـ المينػػي  -4

بتػداًي بػالميني زيػادة اسػتيعاب الطالػب لممػكاد كأىميتو كيتـ مف خلاؿ ربط التعميـ الا
المينية كأخذ فكرة أكسع كأ مؿ مع تخصصية في التفكير كالتكجيو في المجػاؿ الػذم 

 ير ب الطالب فيو تبعا لميكلو.
 تطبيؽ معايير الجكدة الادارية كالتعميمية -5
 استخداـ التكنكلكجيا الحديثة في تدريب المعمـ-6
 
 
 
 
 


