2019 4ol salgs (JY) syad) <183) amadl a3y Amaly (Al 48 Ao

e | S (5 bl | | ] o s il e e
(ol 99 wloui ybo) TOGuH 5u (& Guini et b wllaly

oadlall

Lo il) A0S dalatial) dadiial) alag) 8155 daja oo RESY ) dafyal) cdan
Falpl) g LS ISy (pag il Ain s Lise B Agag (o g Al oVl
Ailal) sl 9n (b el Aaalany iTly ) 206 gl 50 et gy )
Iy Ail) A8 B pail) A sl guan (a0 Al painae Sy . Aalaial)
(S Aba gas (184) s il (adlly clidllally GBal) gy plady g daals
aaly i1y Bl 8y o patl A pliael (0 (138) on Ayl Ak it
Al palina (e (%75) Al e Ayl e clld dua gy yhadiy g
Aadaiall Aalaial) alagf Ailia) o alaio¥) af LaS | gl ggal) Ladyal) cuaaiing
Al lledy el (Marsick & Watkins jAsilyy el z 35l (DLOQ)
Mgy Lo (e aslil) a5 Aalatial) Aalalall slayl dapu o Asjga §ike (42) (e
Laaly cla¥ly Al A0S 8 Aalatial) Aadiial) alagd J81gs g ja o) il gl
dad Ao (ubial) alayl gpen ciliaa i ale (S Alaugia Aoy IS dgd
Aiadly Aalaial) Jay, " dnyg "alailly Adjaal) AS )Ll dadas] g L) " ay o e Anuigia
Liban) 4000 89 )8 elia o iliah) cyyedil LaS AL Ao o uas dua "dga Al
Ny A il) A< Aalatial) Aadiial) alagd JBlss A Jsa Adal) ad] Alaia) B
b Libaa) 4002 U b agagg oSl gl cuilSy Guiall il gja e daala
daaly ilaYlg Al 4K dalatial) dalaial) alagd jB1gs da e Jga Adad) )30 Lladiad
Ay Gasd aag ¥ Lady Ml 40) pllal cilsy dpagals¥) 45,00 el gjas g
doal) Crasd ilill) Adde i La g g Bl Cilgian bl i Lilas)
dnalay oW1y Aol A0S 8 Ladatial) Aaliial) alag] cilolan sl a ke ) guc
.(Marsick & Watkins) zisai (89

aleial) Aaaial) slagf ¢ gt tAalidal) culalSl)

~403-



2019 4ol salgs (J¥) siad) <183) amadl a3y Amaly (A3l A4S Ao

Abstract

A Vision of Development Faculty of Education & Arts at
Tabuk University Based on Learning Organization
Dimensions

The study aimed to detect the availability degree of the learnin
organization dimensions in the Education and Arts College in Tabu
University from the point of view of the faculty members. It aimed also
to identify if there are statistically significant differences between the
responses averages of the study sample members concerning the
availability degree of the learning organization dimensions in the
Education and Arts The study aimed also provided a proposal vision to
develop the Education and Arts College based on learning organization
dimensions. The community of study is composed of all the facult
members in the Education and Arts College in Tabuk University, bot
males and females sections. Their number reached (184) faculty
member. The study sample is composed of (138) member of the faculty
members in the Education and Arts College in Tabuk University. The
sample of study constituted 75% of the study community. The study
used the descriptive %Pproach. Dimensions learning ~organization
guestionnaire was applied to Marsick and Watkins form. It is formed
from (42) phrase. These phrases are distributed to seven dimensions for
the learning organization. Its reliability and steadiness were ascertained.
The results showed that the availability degree of the Dimensions
learning organization in the Education and Arts College in Tabuk city
was medium in general, All the Scale dimensions have gotten medium
degree except after establishing systems to share learning and
knowledge and after connecting the organization with the external
environment. They both have gotten a low degree. The results showed
that there are statistically significant differences in the response of the
study sample members concerning the availability degree of learnin
organization dimensions in the Education and Arts College in Tabu
university which attribute to gender variable in favor of males. There
are statistically significant differences in the response of the study
sample members concerning the availability degree of learnin
organization dimensions in the Education and Arts College in Tabu
university which attribute to the academic rank variable and it was in
favor of the professor rank. There are not statistically significant
differences which attribute to experience years variable. In the light of
the results, the study provided a proposal vision to develop the
Education and Arts College based on learning organization dimensions
according to Marsick and Watkins form.

Keywords: developing - learning organization dimensions.

~404-



2019 4ol salgs (JY) syad) <183) amadl a3y Amaly (Al 48 Ao

rd) Al dania

Lgie dpalel) Bload) ci¥laa ik (b Lo s |yl A 5 1) allad) agy
815-illy (drall Sladi¥ly il aadil) Ao Ailide cilaad dalsy doladly
sagkiilly (il are Aiuay Whuay dale Ay SLall o (usal) Lea diilaglaal)
L JS G0 g LS (Y W g g pdial) o3l g Jaliss dildi) dan s
088 of Ao 385 o g Ylady Iy Ll Adead) o3a Jaad SISy Blal) 020
Al i ¥ O g oA ity Ayl el aaliad il Taali yghatl)
mba) Jaaladl o 5oil) odayg ¢ ) gdailly aanl) 1igd Aablag Adals 598 ) zliag
Gialy Sy cabaaill agigalyag ¢ psbiill cilaliially A8 dslai) DAY
LA gy alatl) e L 2 Y skl e §pahal) 3 (e gty (g cilaliiall

Ldpanl) i) e Caill 430U pgdail) Eiaa) ) claliiall e AN
G (N LaiYly cilaglaall Lo glgisal ABadiiall ey gilly cdalgal) cilpaas Lghass Al
gilaluag Lilalan s o sagad Ao o Janl) daliia JS Ao Ll rusal
S o3a gl ey (W B man B Gud Slaiely gkl g8 i Balely
i La 1A ) Bl Lgiag culalilall Cilida B ooyl ) Aglently 4 pSil)
(53 :2009:4ile) .(Learning Organization) dalxial)l dakially

QAL dpulial) dalilall LgdgS 5o Aalaiall cilaliiall 3gag ) Aaladl s
T L,Im\ eﬂ\g Glbaadl) SJ_:'\SJ &) pemiiil) R.eH eu_u"" éﬂ\ Co il g éélal\
gil) painl) sag S Jlall (b alaia¥ly (Lgisaly Adpmall 2509 e Laty)
Balis Al A8 lia B A Lially JLsily alail) o fadaty 485 |akly Alales
A clalaial) o LS Al cl il aa dnlagly Joliilly ¢ Al Ao liag Al i)
plaill b (e Agaladly Aplalal) Cpiind) it aea paleal) il pobind )
i) Lgtlalas (g Sy 8y (B Cugal g cAlga Cpuniy $1Y) A8 jug oalatil
b il g g lady il g Jalaiip dalaia cilaliia ) Wpudi Jga3 o gbiied
(23 :2010¢ pad g olale) L AEIEY Lty

O Lyl (e ST liad 4gy ) culalaial) o (148 :2011) il (o5
(Lgilasiag Lgtbiles s Lgidate alina g8y Glady) (Y ¢ paienal) alail) ) cilaliial)
(B Ay ) Badiy jliay M) el b fall und (2 dasy Jety
@) O amal Adg iy 5il) el A Sl A Glaall gy Blad) cuilsy Cilida
aa i

-405-



2019 4ol salgs (J¥) siad) <183) amadl a3y Amaly (A3l A4S Ao

Pyl ACiia

4dlly 4 ) cligioall ppan (B aleil) Llae pdgi ) cilaalad) e

DA (ra dllig cagihad Gauaty Apatip (Laaldl Auley B ablony Lay cBjpaia gy
Bylaliall Ay il 4ja pdgi jue Ledad canliall AN A cMSE yaas
el Ay dipgry (ALY g AR sty ¢ Gl gosm Juandly ¢ paieaall alailly
cplnly (einll) | uaddlly igall shailly 8idly Adjrall dua i) dalily (dualial)
ilabiie ) alis cilakite (e e Jpal) Lgale elld g8as U5 (39 12015

-

Aalaia

i) lahal) e ) gl dalaia claliia ) claalad) Jgas Al
skl cbailialy cla e pudgg dalrie cilaliie ) claalad) Jisad ddes Gas
O s G S Al 4] Cuald L Jia Aalaial) daiial) dlagl g g B claalad)
33 Aty «(2016) (giriad) Aalsag «(2015) asmlnly (indl Ay <(2014) 4sy;
0585 o 3D (Aadiy aainal) gk B Wy gag cilaalad) aad i (2017) Sl
Q,A:)a-n-“ sladig Jj.hﬂ\ Sl duaa é)\él .14.433 L‘..\l,.é P u_b 44518 WJ\.\!
paall’ Lgilla) s G cdnl] Jguas (o) st dmala i La 2y < Jualal)
e Rl Ly Apaa A0y Jaladl Ajlany Lgiphy) i Gl Ao g8 Lpalas ciland
(A et b Abjaal) L) oaiiiag clgaddy Leblaaly Leig g Wiy

alay] gy (b i Aaalay laWg Al A0S yohtl aad) 12 ply S8
Marsick ) gisad 38 Llaly Lasals] L8 ggioun saghatl L cAalatial) Lalaial)
Malsia Ladgai 41993 ale 3iSilgy dlasla (e JS crath ua (& Watkins, 1993
Cipais gigaill 1ia 2aays Aaleial) dadilall aghyas oo Lyisa dalaial) daliial
B o Sl B (aed) Laguiany aa Guldaiag Calalia dalaial) Aaliiall ¢l
alail) o 7 igadl) 1Aa 350 ¢ mandalil) o Uil 2,81 Laag ¢ puadaill o daliial)
sl ccloland) g giua Y (g5t ) eadaiil) aladl) Cilygioe asand el
Lagh JAaii il Ao Bl jualind) (o Ao gana o uais (S Jaldy Eua ((oandaiil)
¢ padauall alaill (apdll slag) Dy cdalaiall Aaiiall dagud) sla) o el Lgdyy
A )Ldial Aalaif 5 Ldly ¢ o Lanl) alailly ¢y glaill puandily ¢ Jlsadly sludind) g
Atally Aalilal) dayyy ASa Afy) gad pgaand S Sy calatlly Ldaal
calaill das )l Aasifia) BaLAN JBgiy (A lAd)

~406-



2019 4ol salgs (JY) syad) <183) amadl a3y Amaly (Al 48 Ao

Al cigledl) 8 Al Alda 48 Lua (Sayg

iy  paliaal) alaill oyl alagl) tAalatial) Aadiial) slay e Anya e .1
A laal Aalail ¢ Liily oo land) alaidly ¢ glail) auaiiy ¢ jlgadly laciio)
Aoty Aalaial) oy g AS a4y st agaand ALY aSaly calailly 48 j0al)
Laalay a1y Ao il) A0S, (alaill dac)al) A i) BaLAN j15s (A, lad)
fMarsick & Watkins,1993 g igail lidy gy

Iy A il) A0 Aalatial) Aadiial) dlag) cilajlan pghail 7 iBal) ) gualll La .2
¢(Marsick & Watkins,1993) zigai (385 <lgsi daala

sl Gl

gt Analay ¥y Al 4508, Aaleial) Aaliial) slagf J81g8 Aaja o Gipall L1
-U"‘i)ﬂ‘ 'L‘gh f—l.absi Jka :tga“g Cra

ablaiu) clawgia cp daflaa) AV @)l G50 dliy cils 1)) L oo wadsl) 2
¥y Al AS Aalatial) Aaliiall dlagl JBed Aaa Joa Adual) Aie a8
(Aagalst) A Byl clgia ¢ adall) Al cpiial @i g Analay

Aaliial) slayf 5 (A g Amalay Vg A il) A0S johill ¢ j8a  gucti @y .3
.(Marsick & Watkins,1993) zisai (385 dalaiall

sdu))al) Laa

BLALAY) 5y Al ghually A0SY Aranfy clgs guinga dnadl (o Auaal) dpad puii @
gLl b Jolal Laygn cuila ) (Ao Ly aadiaall dpali & g9 glile o
Adaal)

Jalaall (e day da claalad] A o ahaill Jaaas Lalaial) dadilal) zigall Lglglis o
Adyaal) 4,8y

A9t Aaaly (b ApapalSY) ALY juad B agud O Al 0dd (e Sy @
Al ppdai AilSaly paguadl dag Ao Gla¥ly Al A4S claldy ale JSdy
lguailady Aalial) daaial) oLy cilulliia Lgsd 3958 Sapaa (kg il aladiiady
Lbdaniiall LGA.:\LAAJ l.h.ﬁbéj

~407-



2019 4ol salgs (J¥) siad) <183) amadl a3y Amaly (A3l A4S Ao

O d3al) Jand fiall) alal Jlaall g Piaa 0585 O Al 038 (o Jaly @
Sl Josad daldg Aalaial) dadilall §omapay Adilaial) cilagly el
Aalaie cilaliie ) cilaalad)

Ayl Glalhiag

] A gana " andalll Jlaw b skl wal, ((Development) ghill
Lol Cpaa anlad U b Gaad Al cdgalally Aggal) addlly Alasall dplagy)
clalal lata) A g8 dlmiag ygad of Aaliiy) ALUS (gadaty Ao ld Sl
A8 Qa8 digay wiy g Lah ) gainall B B dgdiall e laial) i)
K) JJJM) "44! g_ua.a"“ éﬂ\ _paad) Q,J 3 g2 gal) é)L'AA.“ e-\.ﬁﬂ\ Qla“ha.d A4S\ ga

(366 :2014 s

By 91y Aol Aty () gl A5l L) aglal) Al ey
oy L saatl) Laghilal) jualic jodat A (ra AiSan By gua Juabl ) g
eyl (g ginally ¢ gmil) Aulpng <Ly alaitly antetl) Cilanfy Aot ety
Ms{b ‘@Jﬂﬁ‘i\ H.‘aﬂh. el—dﬁb‘}” &= H—‘ﬂ\ Q@jﬂ\g ‘u.u&)ﬂ\ waﬁ“b
omlaal) (e dae bl pguia B cJalid) Aaggiay o1 arpdiy Angal) clesddly
Agiias ayal) el giaally
:(Learning Organization) 4alaiall dakial)

=) Aadatal) Lt 1 Aadaial) Aabilal) o ) (60 :2004) b3 iy
ciggilly alaid) o Sasadtie §palias §)ad Lghlang LEls B mai of celaial
g Calalal) ppand alail) £ iy aandd LglSlayg Lgialiily Wiy Lgash @ iilly

Lgud Lhloa 3 Aalaial gl Liihyn) Aalasial) daiial) dudyal) Cipasy
oard 34) ) sdag g AY) L) cilaiial) o Wil dlad) (e degana
s L) ¢ oland) alailly ¢ glail) auadd «lsally algfia) auads ¢ paiaal) alaill
Aalaial) Jay) (ASjidia Ay, st agrand AEY) CpSal calailly A8 jmal) AS il Al
(adasll Aas)al) Al ) 5LAN (Aoa,lad) ALl

Jualsnll A pana 1 lgsls Liila) Aoyl Lgd g Aadaial) deaiiadl alag
Oslail) aaiidy lsadly algdia) auady ¢ paiaal) alaill Gaydl) glay ddlaial)
a5 agaand A g calailly Adjal) AS)Lial Aadilf £ LAy ¢S lanl) alaillg
calaill A ) daliud) 3aLgdlly cdomlad) Aty Aadatal) Jayyg A8 jidin Ay,

~408-



2019 4ol salgs (JY) syad) <183) amadl a3y Amaly (Al 48 Ao

Wik oy gy el Amalang iy dal) A4S (e A WAGE Ly Al
Uailsy 5)aal) (DLOQ) Acalaiall dalaial) slagf diliind) dalpal) 3140 aladiuly
(2009) oAty Ll Atensiy 2B M5 (Marsick & Watkins,1993)
rduyal) agas
gl Aadaial) Aaaial) dlay e Ao Gald) adic) (e gagal) gaal) o
vasd 313) & sl odag (Marsick & Watkins,1993) i<igy élujle
pLaS) (Slaal) alailly ¢y glail] auadd ¢ jlsadly algfiul) auadid « palual) alaill
by Agyidia 5 ot agaand A (s calailly Adjeal) A5 Lial Aalail
(el dae )t} Asfindy) 5aLAN (Al sl daliial)
Wb o daalay oWy A il A0Sy pail) da pliae] 1Ay pdal) agast) o
cladally Gl
cciladUally cUall Lg iy ¢lgat daalay ila¥y Al A0S 1 451KAl dganll o
(32018 - 21439) updll alad) 145l aganll @
dalaial) daliial) ;g 281 Uay)
FAalaiall daliial) o ggda
Ll Jilg ccluisly cplid) A 5alal) datiial) Ll aladl) daliia Cijas
iy Y i) 13 o) Jaadlyg Bagaad) (g Adjeall GaSay La glud) Janes LBy
Agles alail) Jany Lay dgland) )l Gslady Laily agdl) of Adjmall Jii (g gina 2is
doles A3y aleil) (39S §paienal) dland) ) (g Aaliiall yadchy (Gl dyliey dlses
(260 :2008 «aad) dakiiall £li; 34l
A Aadiial) Al L3l Aalaial) Aakiiadl (88 :12009) Al Jushll cijss
ft Sl (Gl paena (LAY JSA aliially gyl alail) dojles Lo aly
Jelailly Semail) gad (il (Al pma g laai¥lg cAoa Al ARl o piiial)
Agle il e S oy ually CilaaY) (g8aty ¢ SN
Lk (Garvin & Edmondson & Gino, 2008: 110) Lgdm Laiy
il EBU (e (oSg (Abjrall Jig o libly GIA B 0 slalal) dgd (3 sihy o2 Glsal)
Aolang cAgale aled cilulasy cilplas g calaill daels Adals Ly 1 (Al
aladl) SJag asny gald

-409-



2019 4ol salgs (J¥) siad) <183) amadl a3y Amaly (A3l A4S Ao

098 AN Aalaial) Lily Aalaial) Aalaial) (72 :2012) ¢0als Aadl g9
O LgiSay Laa paiall Gpailly cdISal) Jag i a8 Jghdia 38 JS Lgd
gl a3 el Jhaialy qupailly Gawadl)

lagan (3855 LSl ) cAalaial) daditall cioas A Bagaad) iy lail) ol oy
L) Bl any (adAIL) (Say Aoy cpand) Lgdany aa JalSg Wasa B
S Glais) o 5,0l Aaliial) ol Lgdly Aalaial) daliial) Lgple agis )
dadiial) aludiy o ladi A8ls ) Cijlaall ells Jalg Jygady clgalaty Saaall Cjlaally
iy cijlaally claglaally SIS jaiacally jadl Jalilly agd 7 Leadly <Ll dl
w’éﬂ\ 1.@53.‘“@ SAlea gy pdd ) 535 Lea (S laal) alailly ¢ gladl) o
Ad) ae zladi¥ly dpaladls Aa)al piial) aa ciSEl) ga8an
FAalaial) Aadiial) ) Jgadl) dsarl

gar) pas (e 4l () (121 :2013) Ghod) 2oy adal) ae judy

DA Jaladl B pdalad) cdgll 8 dalaial) daliial) ) Jgal

L slisil) 5 gillg Audlially dalgal) o danlilly cJand) Aoy (B dayyudd) i)l o
) Gl Lgadditi Saley alladl pladl auan B cilalilal) Cipal

Loy dias B & Lag)ia) cl MASY daleia dalila 318 )9l (o sl @
.Jand)

548l o duidlially s lad) o 5080 alaiely cJandl dagda b Ay lad) cfpsil) o
Sasa lsily cjlga alad o il il jeddlly cisill o

Sandl b Apdlitl) Saal) (383 B ala 8 Lgd dalaiad) claliiall @

Labaial) Jako Ldpaall pdiy cpidds Julady eli) Ao dalaial) cilaliial) solud o
Jagaty lalal) Jish JSLia g Jalaill cppilhgall culiall cBgl g

el galll G G519 (38adl 3jfgally Gaydl) Aalaial) clabiial) jhes e
B8 (@b Byaad) cllgadl aladial o agaiadly (Gulalall  Agalls

Loy cilaal) (ghad b daladialy paiaad) aleil) gad de ) cladiial) au o
Jaas £ 1ayly A Lially lsaldly Al auadiy Aadiial) slaly Jualad) o)
Ad) e Jo iy yaailly )il ABlal

~410-



2019 4ol salgs (JY) syad) <183) amadl a3y Amaly (Al 48 Ao

Bpala it cilyles Lgilagay Lgilhliil! lgialas 3B (o cilaliial) dgalse o
il 3 Cuagay Jolatd Leitnd ) JLELUNg @l aae o dqal
Clailly ylgall Al o) ated Lgdl e ap ) o cpailly lgall (e Asgara
Mgl (A Lgiliyg Aadilal) agag Ao (uSaly Las Wuailad b §yliie
ay Aadaial) claliially alaia¥) sy 8 43l (506 :2011) oladdl pudasag
ALalid) Bagad) aaliad (Juadl puilil Gbadl L8 1 5,49 anlidl Caal L
llid o) Lgalad clilSaly Wi ds cilyllia o) ¥) badilsh ¢ra pbpll o Biaiglly
Ay cilles bt L) LaS ¢ alddl) clga g cjlaas Ailud) Jalse o aaiad
clabiial) agghas alaial) sla Lia (ag cdaliie of 8 Laydel Jguuy ¥ a8 5afine
A sl dua oy gl Jaad ¥ bl o aaliall oda of 88 o dalaial)
Hghada (a9 dyglhaa
Jrand) (38 adaiond ¥ llg cAadgial) g dag ) il e Jualadl) |1
Aoy gt Aulata) Al
Sialiad IS8y A Ulaly e cig b ga Jalaill 488 Agpa g .2
45,8l 4laidd (Front-Line  Staff) 404y Agalgl g cpsai .3
Jiba saaaa 400 cililary A& o Lage sdlead) clalaal alie JSiug
L)l 3 oy dsjlaia clelagy Wahad ) edal of cilaliiall o M
g1y paiusal) alaill clyl] pygdail Aalal) (b ¢ odail) jlesa foludt ad .y ghaill
Y Aadaial) claiial) aggia ¢ ) La 5LEY) quady . uaa ey of ] s
OSly calgally cijlaal) okt o solug pAYW Gupail) (e yjall o paily
OSay (lly cihlgally cijlaall ¢ra ol ggina pagal Gadati dalatiall Aaliial)
(506 :2011 «adl) :ciligima dagyl Laass

cle)aly cbileaadly cijlaally iliad) alas Y ggimal) .1

Sy Ldadg clga alas 1 AEN ggiual) 2

Ll aladl) B g gial) .3

Jiinal) 48 Lag £ 10y JLSIN) Ay duadyg . alaill alail) faqll s giaall .4

Ot g aail) Auuglaa iy (gginall 1 By cAsa CiSil) 3pa unly
i jlaally el iy

-411-



2019 4ol salgs (J¥) siad) <183) amadl a3y Amaly (A3l A4S Ao

Lalaia cilaliia ) claliial) Jgail |y @l o Gt Gaw b DA (g
pelai Jayg Lgailipay Lgtald Gy Wydidy Lgdidigiy ddmall ciluds) oo (ayal
ALYy Aoy alail) o giad Lali Lo (aad CiiSy calal) 488 cilaliial)
alail) o dandia dpadili diy yudes o (ALEN Aaalil) Lgylas ¢ BaLEY)
dojlaal Lali Ladgall cilaliiall 50 55l ) a5y @13 (L8 ¢ paieaally 510
Ai) i g pateall Gl aobiind ¥ ) clabilal) of LaS L alaidl) dles
g (Aidga Gpealy ol) Cligiuce apty alail) sk e A ladly i)y
Aoalaie cilaliia ) Wadd Jgad o aodaind A1) Wlulas oy cBymaad 5,30 B gal
JAyhaindy el ad e Ly lads gehilly il s Jalafic
rdalaiall daliial) (ailad
O Ao gana Lot dalatiall cilabiiall of (Brandt, 2003:26) ¢~
WELY uailadll
sl dlalad) o aady @haiad el JOa el dalaial) claial) L1
NgRBanl e Gilaafy gaadl) 5 elliad dalaial) cilaliial) .2
Jala iy and (¢ grdaion dalaial) cilaliial) b eadiiil) glast) .3
LG8 (S dadatal) gk
Agdlaal daidla 4k Jarty gllady aend dalaial) cilakiall 4
S At cilles g Atibocaipe Ad e (b Aalaiall cilakiiall dlic 5
Saaall
A ) ety g dakital) fp cilaglaall §yaiee Jols dles a6
Ngaladdy Wgalur (e Baipal) Lirdl) o dalaial) Lakilall Juand |7
alaial) 8 dalal) cllaad) 8§ paiacs Aaaliag Jiua clle dlia .8
Aalaial)
aaiil) alaill das)ag oailu Apaais 4808 dalaial) cilakiial) dliiai .9
Aoa Al Al a7 gide audali dalatial) daliiall. 10

~412-



2019 4ol salgs (JY) syad) <183) amadl a3y Amaly (Al 48 Ao

s Aalaial) Aaiial) ¢f ) (334 :12012) (g0l ol juds
A Gailadlly
alad) zllialy agatlal Laga Sas ¢ satiy agily gad olalall judy .1
Ao oY) A Cpuniy pdiilly gaily AL o) ARk ne Lgd 38 g8 2
((dadl 38 o 38 ) Culabia aglas (ST age sanas ) Jee 3
lgrisis chjlaall Leiyias A (e Adaal) S8 o Sadina dadilal) uai .4
Aghabigig
graan A ) gl (pe Al A ) aaiad |
iy g SR Cligiacdl JS A gsam 13l calaill () gasaa ¢ slalal) .6
LAY Jady clalidl e Tam L ally b 3l
cAdadyg 4lghy Lagh 4819 alfaY) (e ) (B JrajS WAl Jalay .7
an S8 (ol kil i) ) O suaslly 5plalial) ATl qusadll 4yja 280 .8
Ay Ul (e Sl Al e iy
e gl Bas o 3655 dalaial) Aaliiall pailad of By Gaw Laay
didpal)l Juaady 81y Suatlly alaial¥ly ¢ G dl) zgom Juandly ¢ paiuall alail)
Aalily 7 lawdly (A8 Lal) Ll iy Aganlail) 32Ul «Lgdijaty Lgayi sl
Al B §pataal) i) aa il o 5)akllg (Adjaal) Jabal a)dll
Jdalaia cilaliia ) Alad) andeil) Gl Jgad ciluthaia
A L el 4 jliaally A8 Ay S8l aaiaal) Agga o Bliall
4 Kl Lpalad) )iyl ClBLEISY) A (e cllly A8 jpall daila Ll o daalad)
o 5 al Ladly (lgald an 8 418 Adjaal) ad alg (Adlidal) Abjal) Jgia
b Claaladl ol ddjpall ddagll jglaiall 18 ey Adjeall Gl LAY o ggdall
cilalliag Cig il ae Jolinlly Llaial iy of e ST Allas judalal) cudgl)
B e el A B cladiaal) Gl A galil] claliial) dliy <Lglaaiae
Lgin 5 W alaualy Lgtlaaian dadd (B dale cijafley @l (o Lol Le il
.(204 :2000 sl)
alal) Ganlly i) D oa ity af B daalad) Al juas (g dling
agi Sy Lady (40 12003 cAighad) Allajl) ABUE gkt pdly aaiaal) daxdy

ol

-413-



2019 4ol salgs (J¥) siad) <183) amadl a3y Amaly (A3l A4S Ao

Lay)y Addag 3y 9y 401 ) cAaalall JgY) EDEN Gaillagh) e (ketudat, 2000: 23)
099 e ol AN o Addagl) oda cadinall ALERL g jgall skl g (Adlida
Laalal) gobgy Mialy Guablite Cpaladl 7 lgal ABIED sl s Mlg cagal) daalad)
M) i) gaailly chuagy by cAplaall ABUEN dgagd) iag dualsal) ada G
290 O e 285 (e ling  Lglillig Lgald e dadigalse daalal) o oagly
O agiSad 1) 3Rl Caalaiall g3 B Jiady cAdlal) julaal) cufd dyg 5l daalad)
P e cpsalll o aslitly Ldlae cilaalad) 0igh anpdiiis Al cilasil) dgalga
Apulie (1585 ¢ paiena palad Aglaas 4l (L e S Ol il o Aadlal) 430
plle (b (luall uldl) (ragd (A Aibaglaall 385 ¢ aslsisill ohil) s dgalgal
AN 138 e RS G ASSRT Al cilgal) elling o alaiall (o etk ¢ il) 4 pa
(Mathews,2001: 46)

Glpland) Qb ¢ i Apaglal) Gloisal) e (ablil) Aale oY 1ol
Gladsay gl Lihy b ail) A alsi cigw Apalail) luuigall 4,153
galiall L cladlaly agii S |y claaladl o bidall olb (Goldman,1995: 7)
da by (3N gad Agagall cpdlly caaglsiill Cijlaall (e S oy g5l
claglia jalas ) Jguaglly o)) Ao A c)lsay g canlail) & DS
A3a%y 848 2y (LI Cpugagae Oralaia lsasay (S DUal) Baoluay auandidy ¢ ]
sy Jand) oShal (B il LDl Asisa Lgdaat O Jiial) cilaalal) o
L) 358l Glaj A 4l ) (Richter & Godbey,1995: 67) (sns s
cbant Aalgl dpaadl) Cilacaiall LB carlail] Slgtaca (e baslatial) cilagilly
Syl ady (Cuiligal) dae Baly) (g0 At La (gllaly £ o8 Balyjg cAmesil) Gpead
A dlaall apen AU o Agy ) Aeapall Liles (iSaall jf (e 4df (gl
A1sn Bale) (i daypead) LpaBlinl) A5 bagida (g ¢ (gl JSy Lgaliag
AQAlE) cilealall

-

Aalsi pped) puilly el Asiga Jglad Al Alad) apleil) Cilouyad

AlCdiy Ay i Gaa) G JUAS O Lald ¢kl (3 i0a o gadal cilpaas
laaiually ciiiall ga Jolisi of Laly cdpatail) Lgasaliag Ayl Lgllad e
29 Euaall juaal) it g culily Ly Lgallad yaaty lgadi ok o Jaxly
i guanl jaical) ol gaal aslyisilly alal) quilall gpud) jshail) 138 g5
clagleal) cilSediy () alal) Jlaa (& sl Gy s Lyg s el ol
Crag ABS Lgilsinna o3 ALY dgig cplalindly caally cillil) alii 3 yaallg
G ralall alaal) jga ity o Adlal) duaglgisilly Admal) cipiil) OB 6 adgial)

-414-



2019 4ol salgs (JY) syad) <183) amadl a3y Amaly (Al 48 Ao

Alan) prpeail cdunily ducd alay of o callal Sasluca ) £ LaIYYg CuBEY 3j0a
Uialy Lalatia cullally il Lalata Lalea 98 318 (3patia duiglad dules dpagladl)

.(45 :,=2005 ‘@Lm) Ladg‘ [ OoSs A8

g pand) 13 (B Jlal) 4] Zliad 1) aalad) Gupail) L guae ()
) i ghail) aa ap g 8y glaiag Ao st ciliualpay cBaGag i) 13 (15 O
b Jeld piacy (g cialyy Al ggd (lal) adail) jledaa B allad) agdy
Lngs ) claalad) s o gl cliualgall 0389 o Sludy) aaiaally dsaiae dasd
3aluly cAdillga agdaig cAibpra dgaaty cAdilal Baga aeadl Aaidlal) Cig il s
3alajy o laia¥ly ¢ g yilly ‘u.u.ﬂéiib alail) 3y g0 ¢ L&Y caleldg At)pd
29N (raladl) ngall aoall g% e 2y (78 12005 « Jha) (alad) aali)
Adaa c\l.ha T -TY) MJAJJ\ Ma.ﬂba.uj LAhA.AJ LASMAM Qi) M s
(77 :20083 (diglad) .4ayshiy alail) agal) 3hell (uisag
Ay andailly Ay ) Olaga ) i) Aadaial) Aalalal) 5,88 o and SIM
Ay cudapaiy . lail) lage B L) Al bt ciliilsa) ¢ gallaion ¢ gasua)
clalilal) puday &) oY) Ll Cpunilly ) pa Il Sasmia cildagiudal 4953
Silins & ) saiaall arlaill A (i Lgigalsa (Al g liad cilaad alal 45 )
AR Y aled cilalile guad Of Apedail) Clucuall =d (Mulford,2002: 432
Gt A slacly (@ sm) Lead) Qoaiiall Lo alaty 3y ol apladl) cilasd
oo e liilly gy Gy ) LAY Guiadl Bpaiuna B guay (sl (o9-iligay
alad ciladd anaf Jal (e cdaale §)guay agdldl Cpaaily aggalsd AN Cligrall
Glaalal) (ra ullaly 13y paiet o i O byt A Claalalld | ) alay
Lbisad Alillyg daliiall dygaal) Salely capaatl) o §yabally il Jag ph ulaiid
Aalaialld gailly o Lol Lgalida ob alail) o Aabilal) §yuha ) . Aalnia daliia )
.(Reece,2004: 68) Aqiiall & Js Jadh Canil) o 5)alal) Cud dalaial)
O Aadaial) daalad) joaad Al Gailadd) apaad Say Gew Le JIA (ag
(Friedman et al 2005: 32) : Al saill o 4501858 daalad)
£l (paliy dagibal) LAY aauiy ¢ glailly AR Chuati Al D Jaad) Aoy .1
Jalailly émlb Ay C)Ja u_b .UAY\ a-ﬁﬁ\g é&l\ Sdillg yaadl) eﬁ.ﬁ\g
QLAY AAS) 8 A laal aaddy cilagleall jlalicy anleilly aleil) Llad 431!
Aralall g5ima Ao Lglay Lgiallaay cBShal) yaail dagie dad Ll Jighg
ulailly A5 Clpal) (e alaify Suaa qulled quaad o dadiie daala Ay

~415-



2019 4ol salgs (J¥) siad) <183) amadl a3y Amaly (A3l A4S Ao

QAT ety cBagaal) dualdg A jmal) luds) gadiiy (G AY) culad (ag Adslad)
Aglasl B Alladg Aoy Abjaal)
Ahal) Bacal) £)h)y Aaall) Bl JMA (e el 1ol DU jaiceal) Gpuadl) |
gy Jisal a gall skl clajlice 8IS Qamadiy clgall Jhag
clagjlaally aslll audng YA (e ey 1Lgdlanly Analad) Ul daalyay daylia .
Ju gillanys Lgs g Analadl Calaa] sgun b J3buad pudage ailiad) Jaal) alaily
(i) Al ggaa B B Balely
Baiload) cilajlaal) auiagi o da i) 7 kg qu il ey ) Jaladyly 5alull
Waliey oLl ) A eIl callalyg 0)S3 (Gaww La gad o Jglaal) pdaga
clgeally o519 Adjnall 5,000 gy alaill Lajd
A Canta AL e Aalaial) daalad) B g mtall Jeay 3 1Al ganl) SaLAY |
e Lokl gai o Apalatt B Slady Yotua Lald Sas (9385 alai 5303
BB 0 535ms Axal A5 0 satig dpaslal Lajh (g shsms cAailall (b Ciplaladl
(rlad  UiSan alail) oy 13gag ¢ Calalall gal) Lol Lalaia) ¢gamg Slad¥l
Oo Dals ¥ g dlld Jrang pesnaipall alail) ananiy Glaaly maaly aliill g)ay) 341
Ay Alnyliag aiill) alail) (b Wgale o LS cAaliiall ailiud) Jahadsl)
s3] Gl alaill o dl) jigs o cAdde dpaall) plialy o)
?‘M o (361 :2007 (OsAls Ob) (g a1 yail) A slaci dulayl .
JSbglly Aalai¥) Jaaad Ao 5jakall agual culalal) of dalaial) daliial) B Ak
psS (a upil) Aia plaey JBI (e Jgad 3ag Wb ¢ slary (A1) Apeplatil)
O ()l agad) 5 ) il Joadl) dpm @ gmashy Ol (pidia
Oaleld pliacls agudiy agS)uld Juitaal) A ,alilly adlgh S8 o o ol
aadl et 13 calbiiyg cdalaie cilaliiaS agilaalad agslaly 98 byl 41
dejlan cra Bty ¥ g (S laad) Juanlly ciall oy duay Jaad) b gl
Aodia i addaiil) aladl) paad il A ple

O Ly O ST pliad dlad) acdadl) cilalile o) a3 Gaw La SO (e

1 (ud A slas] A sl gl @llly cdalatae cilalile ) Jeadl) ) cilalaial)
de Bload) cudlgn Cilida B o) gl Aoy i) Bady anlly A pudalad) (B (ol
U oy W o puaa iy (o) (ra curaal ABg i i) ual &) Jalteal) B Glaall

 sabeal) alail) A e )

~416-



2019 4ol salgs (JY) syad) <183) amadl a3y Amaly (Al 48 Ao

:(Marsick & Watkins Model) 4alaiall daliiall 3i<igg dlogla g 3gal

21993 sle (Marsick & Watkins) j-usilgy dlujla (e JS crard

1ia aaays cdoalaial) Aaliiall aghsynt o Liise cdoalaial) daliiall Salsia Ladgal
(oarl) Laguiany aa (plilaiag oplalSia Aalaial) daliiall Cpaabad (ppaic 7 3gall
59 cralalil) oLy ALY ladg jushailly wdsll o Aalaial) 5,08 o LAk B
ALY (g giaa) (adaitl] alail) clygias psand salacall alail) o zisalll 1ia
dua ((Marsick& Watkins,1993: 89) ( ~asdaiill (g giumally ccileland) g giuay
OsSH clgn Lagh AN Al Ao 8l jualisl) (e Ao gara (oo paie S Jaldy

R Aalaial) Laliiall dasad) sla )

Oa Jad) o L] alail) o cplalal) 2,8 §)a8a g [ onaal) alaill sajh by

 sabual) alailly ) ghaill Lajd agada J34

il A glhaal) cflgal) ¢y slalad) a),EY) lliay a1 jleadly Hladiul) aoads .

AT S Slgay () L) () adall agaaty parlis clgay oo
BU) Jo aads Lalaial) b Sailud) ABUEN (98 o Slad lgie Ludiulg
oo Al Aagiia Jlead) ¢f L Aaall) 48N iy G pailly sl ALiud)
A Bas el ddold 5 5d0 alag) Ao Jlsal) ygdal dalayy cdoalaial) dakiialf

Aglial) agailaiy agilali) pusgi o

LA e 2L sy A8y phay Jaand) panay 1S laad) alailly ¢y glal) aand .

coglail Jakiy (lea Janiy ciloland) alaii of adiging ¢ STl (e degiia (3 k
Aalaia) AbE g sy,

Aalats 5185 ALy o Aalital) (haad alatlly Adpmall ASLaal dalisl 5Lt .

&353 Wil Leliidly Lganigig gl ‘U}d\ leis) u_b a.du"
a.ajM\ L‘,.\Ld\ Jlasd) aad Jlaalg ‘M}d\ u_b Jdoaall cplalad) a0 buca

8y pag (B Clalad) Spily iy (A8 i Ay, sad agaand MY sl

gl A i

caglas il Ay 0 ALY Baclca o Jeead) 1A A Ay Aabilal) by

(o Adaiaal) Aindl it o agisclucag cale JSdo Aaliiall e Lyl
Mg ) aciaally Aalaial) Jayy g cagalal Cpuadl Aalial) 4djeal) aladiial

~417-

1



2019 4ol salgs (J¥) siad) <183) amadl a3y Amaly (A3l A4S Ao

asd Ao (slaryy caleill Ladgad 3Ll adhy :aleill dasal) Ln) i) 5aLdY .7
) Juadl el Allad dag)yin 51018 Adgariiug M) aladl)

iy dugle gigal o Aluha b Cald) My g o ba o sl

LY Ay Al S o3 (Marsick & Watkins Model) dalxial) daliial

plaidly ¢ gladl) poaddy ¢ lgally Jleafind) poadidy ¢ palual) alaill (o) (314

Ay, sl pgraad B Cpaly calailly Admal) A Lial Al 5Ll ‘u.cl.ul\

ST A3y ¢alaill s al) da i) Ballly (A lad) Al dakiial) by (A8 idia
Mas g Yoad AGlad) 7 3lai)

T L) byl

sl A Au)al cdaa ((Razali, Amira, & Shobri, 2013) 4

claalal) B GranalSY) ol il gLy Aalaial) Aaliial) slagf o A8Mal) Lo
L) candin) Las duagl) ggdiall Aahall oda cuaniiinly cbjslla & duagsal)
S il QLapals (134) caly die Ao dadal) oda cihy ccilibnd) aaad 31als
LS cale JS §yms Aaa Aalaial) Aaiial) slag) g A0 cela o Aulal) il
BALAN" aay pla Lady §maY) Al "o land) alailly o gladl) it aay sla
alagl (o Aaga 4B Alin o il cupgdify Las ¢ g¥) A pally "dag) i)
Asalal) B cplalally CpaasnlsY) gal gl Loyl dalaial) dalaial)

valad g da e ool ) Aahall cdan ((2014) dsy) o Ay
e sY) Al ity 85 dgag (e 895 B Aaaly B Aalatiall dalaial)
LaapalsY) aluadY) bty clladind G A0V @ (3950 dlia cuils La 13) Ldjeag
) Al eliags ..533 .peudl) g dalal) dajally (8pudd) Glgiug (ALKl g
Sl a3 4.643 Yy Jﬁy dalaial) dalaial) Jh.\\ d‘-’l\ u\ LAJJA\ U‘C‘l‘-"“ (e
e s Lady A pde A lan Ay G B CpSad aay 8 dpagalsY) aludy)
dae)al) Al i) BALAN" dmy g ApapalsY) Al cluny) a3 Agag G LS
G Aoy Aaugia ¢ dalaial) Aailall degud) ala) jhg3 Ao s caglyiy " alaill
LaS . Adacigia Aoyt §id gt Aalaial) Laliiall Gailad of Aual) A a3 g
Al e llaid G Apilaan) A @l B8 asay ) Al milil clags
ALy a.\:ujs),;s).u‘x\ Laaly (8 Aadaial) Aadiial) Gailad 355 g Jsa
Ly Aaalad) Jay; (ASjidia Ao lan A5, o ALY (el luadiy lsad) apaid)
653 (e Aad) )8 pllial @lldg (Adal) Al 8 Cilgia das CDUAY agad (A lAd)
(Sl 10 o JB) 340

~418-



2019 4ol salgs (JY) syad) <183) amadl a3y Amaly (Al 48 Ao

L0 oo sl ) Aahal o da cdang ((2015) plly (muind) du)
day0 Adjmag cciiUal) daalay cplalal) cpusaty Letidle g dalaiall dalaial) slayl jig
Clgia 235 ¢ ealal) Jagal) (pamadil) (ol Tfpaiall GBEAL I clgay G
has)) gl JOA Cmag Aul)al) Cilaal Galatly A aill @l gad das (Bymdd)
@by (Lgilliy Whaa (e (Fhadl) a3 3)le (56) (e dissa il oLy a3 Aulal)
O Aaal) asing (e (%30) Aipead Loy Adapeny Ayilpdie Aie o Afal) 314
Sl culsy b o)) (BO7) arsas ALy ciilall Asalay " Sy gylaf' Galalad)
A (e cillal) daalay dalaial) dakiiall alagl 895 dapd cela of Aupal) oda il
G day b g el (et Lilan) LY (5903 25 Unausia S Gplalal) i
- 29SY) llial dalaial) dadilall o laad) alailly ¢ glal)

Ligl plaef cfyguat oo Cadsl) ) Luhal) cdang (2016) g3indl Ly
O il (ol Amaly B Aadaiall Aalaial) alagl 8195 Ag 0 sl Ay il
G e Auhal) Al 28 cllaiad cllacgia s duilaay) AI¥al) cfd 54,40
b ) Al 8t daa Jga A8l anadiy (AanalsY) Al o laday) gl
ills (DLOQ) dalaiall dabiiall alay Libiiad (Ao dfyal) cisaic] sy cagilaala
(o Ao ail) Al plae clilata) aan of il copglily (588 (43) (e s
AU ofy Aaugia dajn Ao clas a8 Lalaial) daiiall alagl gad ciy o<l Anala
o &Ly A mllal culsy olaia¥) godll aial g3a8 ddlaa) AYa @) 548
3529 CugBl LaS Adpaal) ALl Aakiif s L)y paieaal) alail) oyl alay) ey
o M) A mllad cuilgy Aauals¥) Al i g5l Avilaa) ANa ) Gg
calailly 48 jmal) AS)lial Aadiif o L) (o land) ¢ glailly aladl) aad 1A Mlayf day )
el Aasal) Apsfiy) Sabdl) (ASida Aelay A5, e Y G

alagl 81e3 daya oo il ) Al cdaag (Elshafie, 2016) dwa
A Ayl Cilaal ety cagra dlal) daaly A Jlas¥) 51 A Lalaial) dalaial)
A0S B upail) A plac] o (DLOQ) alsiall dcadiial) alayd Ailgiad anjss
Alst Ay of bl cupgdily A0S 5))) pea Acalile dnd cBlha; Ao piia BylY)
Aalaial) slayf aan cilan ua By Ay Cply ale JSy Aalaial) Aalalal) ala
i aagg " leally sledind) ppadd day 1as La s 8lss daps Ao dalaial)
Adaugia 4o o Suan "o laal) alailly ¢ glail)

eyl ji1s3 dapa e RS ) Al cdang ((2017) Sead) s Al
Cra ciildall Aaalyy clill 431 A0S & (DLOQ) ulsba (385 dalatiall daliial)
€y A l) A0S cililign poan (e Al pealaa (199 L cililigall ST dgag

-419-



2019 4ol salgs (J¥) siad) <183) amadl a3y Amaly (A3l A4S Ao

Aalaial) alagl (uudad o gilidl) cypgdily . aalinal) (e (%097,8) dpud Lufyal) e
Llatial b Lilaa) s g dlia oy cddamgsio dapy sla S 00y Aadatal)
gllaly aladl Jaally cJanll danda gyl las Laliial) slaf 355 Ao Jga Al
Aas1 Y Laly o(Uieanbally o)) siSall) dlas pilady o panlsi o))y ¢ papals] ) it
el asb alay) TS M) pURILL Bpal g il T Lilas) A3 (34,8
Gl el 3 cAoalad) Al 400 Jayyg Lty Jleadl gy ¢ paliesal)
(Sl clginn 10) 5pad) g llal

gt oo aasl) ) du)al cdang (Elena et al, 2017) 4y
il (B dadgalll A< & Lalaial) Aaaial) dlagl 8153 A ja sad (BUally (uidh gl
pLIR) &% (s 300 5 Liliga 40 (e Aol Alie cuisiy <Ly of pmslay
Lalaial) alaial) slagf Ailialy duagl) ggiall Eald) asdiuly (ddgdal) 43y il
el ale gy Beal) Aga of il copglily (Aupall cilaal :8a31 (DLOQ)
Cra S8 cls Aataial) dakital) slaf 8165 gad Ul clbladad claga oy cAdawgia
Ol gal) cilyladia)
AR cluhall e cudas

£ g Aalaial) dadiially ciata) Al cluhal) £538 Glad) Gl (e gy
oty LaS ccpitiall Glaryy Lgiidle g Lgod Bfgall Jalgal) gl Lgaly A Cua (e
Ald ol aalad) addeil) Adaja B o g ABLud) cilufal) Lde @3S A1) Jasal) £
cladal) aa ddite Aual) ol Al cclu)al) oda Lgalglin A1) cilind) ams dllisy
i) Lghan b Lgde CAlAT Laly Aalaial) dakiially alaia¥) dua ¢re Adjlad)
Lgacina B Lajpad Olay cLaalagl ciloglaa okl y0a ) guat gy (B Jhaal)
Al \ghle ) ang Wile

oyl gy B ayE Ll - Gald) ale ggaa B - Al oda Lilidsy
A Aaalay oWy Ay ) A0S b Aadaial) Aadilal) alayf cilawjlan yyghail 7 50e
LS99 gl zigal 3y

Ao al) Adia 8y gy B ABLad) cludal) o3a cpe Atlad) Al) caaliing
Adgaall cmiially dfiad) clagdall o eIY) By Al Leidld o)) Ay
b)) ayaaty clibnd) aaad Lalle dailally degiiall cill) o cipdl ) ddLa)
b Adlad) Laal) il ity Addlia by cclibul) Adlaal Luulial) ulasy)
Mgy DAY ¢ BUIYY Angl waady (il (e clupal) @l 4] gl L pgua

~420-



2019 4ol salgs (JY) syad) <183) amadl a3y Amaly (Al 48 Ao

4 asal) duafyal)

cila glaall R alg Lg.\.“ u&d}“ G@-\Aﬁ\ u.k; MJ.\.“D.\A Gaaie | MJ.}S\ G@-\A
‘M.\ Mj Wiay g ‘gbﬂ uﬁ dag Las §aUall ilal) @l alibudly
Rpadi o so b Laa PRI Lh.il.u.\ Ot L) CEiSg < Lglilatig
Tial) 229 opas g @Bl sl (b pgant Clalilial ) Jgaglly
alahall b Laladid Lajisly duhal) malie il e Al uagl)
A} gouinga oo claglally cllal) ¢ S By 4dly Lald Lduagl)

Ao ) 4085 gy A plias] ABS (e dafil) adine (19S5 DAl adina
Aal) (Gaadat o L) Jard) Gy o ab Gl clgplady ot Aaalay @IVl
Gl AL guas (184) ph e Aldls «21439-1438 gubﬁ\ ?L"“ LA
(4 & 3aly) .opbdlly
L) A0 G pil) Al pliaef e (138) e Ay e s Al die
Gruhal JMA (e Ailgdis A8y jhay AR LEA) a3 (g phady (g daaly Yy
aaina s (%075) Al La Ay Ml e el g L g ) Ayal) 340
)
sl 81
Uaulgs yshally (DLOQ) Aaleiall dadiial) slag) Glaind o slaic¥) a3
ialiial) g igal s L3 (Watkins & Marsick,1993) j-iSisy dluusba (e s
GsSh g (2009) gLy &b — ullall ansia (o ALY 2ty — dalaial)
alail) (asd alal " 1Ay Ayl dadaial) Aabiial) Gatbad el slayl deu (e
Aanif L) o land) alailly ¢ glatl) aadis ¢ lgadly luckinl) auads ¢ jaiual)
Al daliial) Jayy (ASyidia Ay, gad agaand A CpSad calailly A8jaall AS L]
s CBAnl (any plya) aF By "alaill des Al Aatlau) BaLA dg (daa A
Ngle b AN Aidly Gand) Gilaal Al Lay aladiodd ojugads odlasy (ubidal)
(DLOQ) dalatiall dalaial) alagl Gl slais) &y yra—
Ballly Juaad) Ay 1Ay Aagall Amalad) 5aLAY alay o Algadd
iy gyl clubal) e yaml) A dBaa cliily ((Song et al, 2013) . ¢palaladly
«(2015) alsl 5 il adag ((2014) Aoy ol Ay Jia <Lgpd dladiiad a3
Razali, Amira, & ) iy «(2017) Sall i dilyag «(2016) (g3-indl Ly
an Ottty cplalSia Gl (npais 333y 735030 138 N5 «(Shobri, 2013
-421-



2019 Adud silss (Ja¥) £3ad) (183) rasad) AR Amaly Ayl 48 Alaa

Tladg pusdailly sl o Aalaial) Lalilal) §jaka b LAL8 B (el Laguany
alud el ¥y (Marsick & Watkins,1993: 37) . ~adaiil) ¢ Ll «),8)
B Jga iy guail) Adpmal 4y (3 5lisa9 ganay Jaldi g agadl Ay Adl) cylal dysu
Gligia Cpanat (uliiall 138 alad (Y9 ((Song et al, 2013) . 4dalaiall dakiialf
O () et (A1) claalad) B Lajdle qany Al Lgd Lasd ALalsial) 453EY) alal
alaidly Sloand alaidly gl alai ) 1 ag A adaie Aadiia s
.(Marsick& Watkins,1999: 67) laial)
TN (e ciagll st ]

alagl s daa o cadsl): ) (ki) Astlad) Al 3 iags
Marsick & ) gisai (305 ot Analay la¥ly L il) A1S Aalatial) daliial)
.(Watkins, 1993

UL a8l ulid g Jaad Laas 2

JS Qi )38 Bas Ay puabadd) Gl (ulila (389 (ubiall i e Uy o5
S clgay Jia (lay A5 ALE Aaugia By dan 8m8) Cpais Lo 38
Aol 8155 Aau Jsa g Aaalay ¥y Al A0S (B (g pail) Aga slae] gl
clsadly Sladiond) aadd  paiual) aleil) e dlag) 1 Adiadally dalaial) dalaial)
) sl calailly Adjeal) A8 Lial Aadilf pLAS) (S land) alailly () glatl) aas
PRI Jag pid) ASLALN) i Bd A luag sy die Cald) L) Sy calaill
)il A lua B zaaial) Al g AU A aladiu) ciad e
coagadall Llaiul aaay of dag el of L) o e 5,880 gl o
Aa)pey) Jaall e oA Guay )8l Alua e
S(eldlly Baall) Alauy) bua 3
Lgbadat o8 (ALaal) Ll 5180 cildy (Gaa ilua aly 5shild) oda b
fob LS dlldy Al Al Le e

-422-



2019 Aiud silss (Ja¥) £3ad) (183) rasad) AR Amaly Ayl 48 Alaa

Sdaaal) 3130 G .1
(face Validity) ¢paSaal) a1 aWl Gaall -
Lasas (14) o cdae A0 gy s 3150 (ALY o) (e (ghacl
ath Gua gl 5)aY) Jlas B Galaia¥ly 5pall gsd (e Al claalal)
B e Bale) dmg caged) Angall ansall Gilbd b 2)9 LaS ALY aSal agie
dela balely dila Al Cua cagidhaaty agilalid) Auhy Cald) a8 (pasaall ¢
maSaal) sl pga B Al any
Constructive ) sl 3w rdliadd Jdlal) @by Gra-o
:(Validity
ol Agiaal) §)gad) o ¢ gasaal) Lga ) ) cOansl) gy e
o i AL sl s L) G (e aSlilly Ble (42) 0 (s Ailgiady)
Lin clgacy slach o (30) cily du)all dde z)la g Leddaia) Lie
G B JS O G L) Jalaae goASW) o ey el lg Al AlSy (g i)
g ¢«(SPSS) dxilaal galiy aladialy cdgl) il o3 sy Llauy) clle
Ad 3y0el) ) aa 88N gladi) e lgdY
Al 819 cle gl Yl
Glaa a3 (Aalaial) dabaial) alag & Lafyall 5100 chle Glad) e (ghasll
Al dajally aay JS Gy Aal) (el o &) amally Ble IS G g D) Jalaa
Tl o3 G (1) ) Jgsadly < ssaall

-423-



.

Al dlS Adsa

4

22019 Aol slss (JY) siad) <183) 1amadl a3y Axals

L U Com BLEY) CBlalaa (1) Jsaad

)

ii g dl) el

“ ¢

QAJ.'A

£

)l

I3

-

% (P

e (R

G

e (R

A

e (R

A

e (R

A

e (R

A

e (R

% (P

e (R

~424-



2019 4ol salgs (JY) syad) <183) amadl a3y Amaly (Al 48 Ao

3 3 3 3 3 3 3
3 3 3 3 3 3 3
3 3 3 3 3 3 3
3 3 3 3 3 3 3
3 3 3 3 3 3 3

**0.689

Sgaall A< Aaally jgaall dladl g day JS G LY cBlalaa (2) Jgaad)
(30=y)

Ao g BLEY) Salaa
Jgaall 49
**().821 Sesal) aladl) (asd alag)
**(.829 Jlsally Lo g
**0.880 staall alailly ¢y glal) auands
*%(0.549 placillg Ay al) AS;Liial Aaliif 5 L)
**0.923 A idia Ay, gad pgrand ) (s
**(0.718 Al Al daliial) by

**0.855 alacill Lag )l L) 5L

O BLEY) cBlalaa asd 0 iy (1) Jstad) (b Aadagal) gilidll ¢ )iy

aall) aall A0S Aaal) Al el ) dedly Aalatial) dadiial) ala saal) cile
A ssdy Laa (0.01) Lsilaa) AY¥ayg (**0.904 —**0.503) 0 La caglys (Jss
CDlalea ad of (2)d9aad) (e Gy LS L] i ) sl U e lad) 038 dpulia
La cuagls gaall A0S 4o jallg Aalaial) Aaiial) slag) e day JS cu LY

-425-



2019 4ol salgs (J¥) siad) <183) amadl a3y Amaly (A3l A4S Ao

(0.01) Ayl (s giua die Liliaa) 413 Lgasan cislag (**0.923-**0.549) o
Aalaiall Aalaial) jgaal slad) ol dplie ) iy Lea
TSl @bl

Gl Gua cllaiad) doity Ledaiu) ddall o ALEu) Gkl g
Jslae cld e Gijaill 'Cronbach’s Alpha’ ¢l S Ll Adalaa aladiuly
Tl gy (3) Jgdadly Adaaiall dedl) sa¥ly Aoy

Ay b )gaa 08 B Ledl) Mla)y LLau) jglaad LAl cOlalaa ad 1(3) Jgaadl
& Ligs i

HAlesal) aladll ajd ala)
Jsally Sledind) apands
= laad) alailly & glail) auandd
alailly 48 el 4s;Liial daliif ¢ L)

A i Ay sad agaant ALY oSl
daalAl) Al dalital) by,

alacill Lag )l Ll 5248

Jss 51

Lalaial) Laliial) jgan slal Ll cOlalaa asd of (3) Jyaad) e Ol

G Lang <(0.950) S8 814 @l Jualaa lys (0.897-0.701) ¢y congls

J g8l JLimaS Jgall aal) cyjglad a8y cAadije ) cBlalaa ad aen o Badld

US o asall dlaall ¢ Gufiallly «Gpaidall (a ES g i (0.70) 52 il

O ) iy Laa ¢(143 12007 (Adyj sily Gidadl) (0.70) sa ¢Fliig S W Jalea

O e A il Ly 3 5sY Sy (gl il Jalaay el Al Al
gkl die L) Lo i

~426-



2019 4ol salgs (JY) syad) <183) amadl a3y Amaly (Al 48 Ao

Al 4lgl) 3, gual) .4

Lgiisma o Llaad) ol Llaudl alilly Gaall claa ¢ sy s
gl dap o e g8 Ble (42) ¢ oS Ailgd)
FASLEWY) Gl Cpe dnanial) bl jaed jlaa aaad

Ll e )b clblbaind Aglual) claugial) o afal) jlee sl
clilain) 4] ciluag 13 o) gaall of Adakil) Loy suadyy 1 ALauN) e oo
e Aaul) oda yani Alee pfiad Gua cgal) I3gd paiil) 4B Uiy 43l (puagadall
pamal (Say Al A1) ) ol cAga ) uplial) oLy 8 dilidl) ) ga)
Glill) eadll g Jalatl) Aisan LS chuaal) Lgal) ciliag AN Alaad) Cillangial)
[(4) Jssall b Les U gail o

il o glaill clibnd) jaudl (ulia (4) Jo2a

(slasall s gial)

1.80 ¢pe S8

2.60 ¢ J81-1.80

3.40 ¢ J8-2.60
4,20 J8i-3.40
5¢m J8-4.20

SR clghadl) 39 ) oda Glua aly

S Jpaall Gulall LA 2ae o dapuds 2 (4=1-5) sl Glua
S8 ) Aal) ol Adlia) a5 dlld 3ay (0.8=5/4) ¢ paii JSI ALEal) 4a) ) ghal)
o el Al LAt auall dalsl Ay Gubball dly o (oubilall o Aad
alih aas quan clgali ) AGdl) o5 AN ASdl) S Bya JS B i) gk ABL)
:@ LaS u-ulgﬁ.d\

1.80 =1+0.80 = (laa AL da)0y) A4¥) 4cdy)

2.60 oa J8-1.80 = (ALth da,n) Al dsd

3.40 e J81-2.60 = (Laagia da)y) LGN 4adl
-427-



2019 4ol salgs (J¥) siad) <183) amadl a3y Amaly (A3l A4S Ao

4.20 s J81-3.40= (8,28 dayay) dsglyl) sl
5 ( J8i-4.20 = (1 38 daya) Lusalad) dil
gldBliag Al guilii (o
Ao sialiall Aaliiall slagf s A La 1 8Y) Jlamadly Adlatial) il
(oS land) alailly ¢ glatl) auanig ¢ leadly Sludia) gy ¢ alusal) alaill adl)
Ly (ASjidia A4y, sad agrand ) (pSaiy calailly A8 jaal) ALl daliil ¢ Ll
) A (alaidd dae hal) dpuiyiay) 3aLGAN Blgg (Ao ) Aty dakiial)
tMarsick & Watkins,1993 7 igail 1885 g daalay cla¥ly

4 jlmal) clipaiyly Abwal) clawgial) Guwd Jloawd) 1ia oo dgladd
dalalal) 1 g Ao Aahal) Ale 28 Alaiad e @llly  paEl Aape olay 4l
Dol Lelali AN sl (e day IS bl Al JSy dasad) Walagly cAalaial)
&33 ¢ yaaail) a%).: Glag 3..:.)3\3 :\.ul,.\a.d\ Qlébai‘ib R*LH.;J\ Ql.huﬂ.d\ (5) Jgaadl
Ao Laalafy (Aalaiall Lailal) ©gaa Ao Lubal) Lie apd) Alaiad las

Sesal) aladl) (asd alag)

Slaall alailly o glatl) anads

alailly 48 el 4s;Liial daliif ¢ L)

A5, s agrand A o
. %

daa LAl Aatly dalaial) Jay,

alacill Lag )l L) 5L

S A Al

il Ay A jlaal) cldhaiVy dutual) clawgiall (5) Jsaadl cuu
daliial) alagl J3len daal o daala IVl Ao Al ANyl A sliac

~428-



2019 4ol salgs (JY) syad) <183) amadl a3y Amaly (Al 48 Ao

@l ihadlyg (2.94) ity Js< ala Bl alad) agiall ¢ J.m s 11y Aalaial)
J4al "Jbaib JLHJZMY\ @A.a.ﬁ ".Lu u\ Ol LaS ‘A.EMJM Ja AAJ.\AJ (0 544)
o2 Aoy (0.761) @luma cihadly ¢(3.21) (s Jacgiagy () disall
bugia il 3 "elaall alailly ¢ gladl) aads” Al A yal) LYY idagia
ali 4 (0.802) @lira dihailyy ((3.17) Jss and) 1da e clilaiay)
ben agias " paliacall alaill (ayd alag) " ey LGN Al D slay ddaugia
"y dag)l) Ayl u{g Aawgia ali daj04 (0.614) @laa ciaily (3.11)
whu [ PN Y ‘(2 99) ual.ua .h.a.u\ga.u "ASJM MJJ sad PP.AAJ -UQY\ S
Wba.u‘i\ 3aLal " ey dsal ) M)«d\ uﬁ slag ‘A.EMJM asd AAJ.UJ ‘(0 791)
Al Aoy ¢(0.627) lira dilailyy ((2.98) (lwa Jaigiag "alaill das )
Do giay "alailly 48 nal) asJu..d Al pLas) " amy dsbod) Aipal) B9 (Adagia
daglad) Agipal) A AL 085 a9 <(0.508) (gl diladlig ¢(2.53) (alua
cilailag (2.51) (olwa Jagiag " A lA Al Aadatall Jayy " aay 503

AL i85 da g ¢«(0.537) gtza

Ol €A Al o Jlundially Jleal) g’ sy Juas el (Say
Basate cligioes JAgd Laayly o lgal) gid w‘i\ o) gl (b Al Aol 5l
eand Bhgiag dagide g lligh cAdClly (il Aid gudaal L)y lgall
Jsan cra gl o -Aaill) olag Aylsl) §))abs 3 gy pudlly oty com ) At
Cra Jlad ¢ Ll cpdiza 3929 o J05 8 —Adangia A5 / pali daya Lo ) )i
O i ((2016) (giind) duld ga Aaiill oa iy (ASN A lsally gLl Aa
Aalif p LA " day playg . lgally Jlekiol) ks day ob Led Ll alay) s
BAY) 0o Lag dusalaad) 500 Jialy (ALlE) jpaki Aoy alailly 4 jral) 45;Lonal
Ao Lot Lsal) aaliall (e Adjall 319 A8 Lia ”.g_a.. 08 )yl (Say
alidily cqugllaal) JSadl Al uu\@u.. L al gdlly allad) (g gicual)
Jgan gkl ey LS Apigal) dpalil) gralsy Aoy pail) Aipgl) e iamy alatia)
(AL8) e Aaayg 538319 Anlead) Aipl) o "Dua ) Ailly daliial) by, " oy
Lgald paeg cdoaylal) i) o Lgild il slieYl 3B Y 8 404 3y ol
Ly el G Doy L Ao Gipail) Ciagy Aoa i) Al 4550 e cilleny
Mgl a3l e dlasly 409 o il
«(2014) dsy) ol Ay (a8 Aualyd s le (S Al Al (3851
Sl gl dilyag <(2016) @—iad) Ay <(2015) ph ) 9 (gmniind) d_u))g
alidgy  Aaagia daya cela éua (Elena et al, 2017) 4y «(2017)

~429-



2019 4ol salgs (J¥) siad) <183) amadl a3y Amaly (A3l A4S Ao

49 «(Razali, Amira, & Shobri, 2013) 4 aa ale JSd Aubal) Ao
88 dauu cela Cua ((Elshafie, 2016)

Gy g8 Agaiial) clall (i) A pliae] cllaiuly iy Lo Ll
CuilSh (g Amalay claWly Al A0S LB Aalatial) Aalalal) alagl JBlgs An s sl
[y sl e
 aesall alail] ajd sl Dany /N

il Ay A jlaal) cldhaiVy dutual) clawgial) (6) Jsaad) Cuu
ad By ¢ palenall alail) Gad slag) Sy chle e e IS o el A slae]
bl (7)o saisVl auld

o @ty cAajally Aty A jlaal) cildai¥ly dulual) cllawgiall (6) Jgaad)

Adipa paial) aleill Gajd sla) 2 cle o Gl A plaei ablaiuy
S L

&ylaad)

Lgsaling ) cjlgall slast) &)ay

Siaall (B agd) ASgall algall Slady

alail) Ciags Jand) DS ¢ LasY) (Hdl,

g BaldiLN g

s Al il pa plasY) Jalady

el L Lyl ly

aladl) e (aed) agulany el soluy

el LSl cdgl) pliasY) any

L) Al ylsal) o plas¥) Juasy

e

Gyt Bagaa o Lidl agalail olacl) LIS

g e

el alail) asd dlag) 2l 4l Ao )
O abal) Aalaial) Aalaiall 153 A o)) (A (6) Jyaad) B pulidl) yuda

updil) A s lias] B dgag ¢ " palucal) alaill ash alag) " aay cEh DA

Cngl S Mgl agy ple gLy 5Ly Aaaly Gl Aol A0S,

~430-



2019 4ol salgs (JY) syad) <183) amadl a3y Amaly (Al 48 Ao

A jlaal) il aly) cuaglyig (3.77-2.22) O La cfjlaall dnbucal) cillagial)
LALIEY g 3t dajall o ciela Lgasaag «(1.038) «(0.775) ¢ Le &fjlall

algall SLady Lgdgaling A cilgall plaed) dyy (2) o) Bl cilag
ipaily (3.77) (mbua Jgios Jo¥) il 2" Jiltaall B agd) AlSgal)
(1) eAJ Sylaad) e la u.\l_d\ i il) UJJ S adi Aoy (0.938) Golra
(3.72) (sleun Jaugiay " lgia BaLEILY g aleil] Ciagy Jaal) CDISa placY) (HBL,
4,181 5)14) alaia) ) QI aay ABg (hyS Al da,09 «(1.038) @lira iladly
sagkail Jang aadlsY) aalgicea gy igall gailly Ay il Aipgll sliasy
buyx Jiad Aol o3 o ialdl) gyng (Balinall dpandadl) PUMNPY WY 3TN @-‘l-\ib
S ial Loy 81 Ayl plae | LdBlia o Cun Lalaial) dakiial) pggda (bl Jasa
iy Apgay QT g Adgmal) ()l il alail) gy Q) aguany ga Janl

dan; '(4) ad) plee cula 28 (i) 381 e cjla ) clall Ll
iladly ¢(2.36) (ban Jgiag "agalad acad AU Adlal) 3lsall Ao placd)
il By AL pa Aagayg A By Gualad) ol 8 ¢(0.762) gbra
"agdlal e Cund Bagan Ll agaladl st BIS) '(7) Bl ciela a¥s aulud)
& 2y ALB i dajng (0.802) wlema dibadly ((2.22) (b bagiag
GAleally Cililsal) Al craiia (il A guaad AN aledl) 8 Chada ) Al
Lol Al B Aacial) Bapadd) A3Ssall ) QD agay S8 Las

9 crtiad) (a8 s 4] cliagi La e aall 2061 daal) dati (3
e LSS LS Adaugia Ay Cela Eua ((2016) (@il dalg ((2015) asaly)
Razali, Amira, & ) duhay ALt Loy cela dua ((2017) Sadl gl Al
58 Aoy cels &ua (Elshafie, 2016) 4alus «(Shobri, 2013

sadly Slediud) auand tany /LG
il Ay A jlaal) cldhaiVy dutual) clawgiall (7) Jaaadl cuu

ad aby lsaldly Hludiul) padid sy clle (e ble S o gu)ail) L pliae
albe (6) Ao slaie¥l auld

~431-



2019 4ol salgs (J¥) siad) <183) amadl a3y Amaly (A3l A4S Ao

o @ty cAajally Aty A jlaal) cildai¥ly dulual) cllavgiall (7) Jgaad)
Lt Aipa Jlgally SludioN) gl sy clhle o uil) Aia s lae clilaiuy
Ll

2kl

o) aguiany 1)) slacy axiay

Jd e AY) i clgagl slael) sy
b clgag oo madl)

Lagh 488 oL Uiy plac¥) ady

PR Lasd cilagleall glaa el Jaloy

.
Ay
- - .

il il gag sla—oY) jay—ay
LAY B algag ¢o G g mdiogg

Jlgud) Ao placl) A1 §))a) aais
iy AN ey Glbud Abaag
rhiisl) agabsa (ol

Slsally Sludiol) auand aayd 4,060 Aa,l)

O il Aalaial) Aaaial) 0g8 Ao o ) (7) Jgaad) B pulidl) yuda

G (i) A pliae] Ji Agay (e "lsadly Sledind) gaadi " sy cdh DA

cllagial) ciagli Gua daugia dajy ale Iy sl s daala Gla¥ly Ayl

O La cyliall 45 jlinal) eyl ciaglyip (3.68-2.12) o La cfyliall Aylual)
(ALY Aagially 5,msl) dajall c S la Wgasaay «(1.079) <(0.863)

Js¥) i) (B Ganl) aguany )T pliae¥) ajing '(5) ad) kel cilag

Al By BmS il Aoy (0.863) bira cibadly ¢(3.68) (plua haugiag
05 el 0B o AY) S gt $LasH) ey '(2) ok BLal cpla L)
2280 a9 «(0.991) (g)lume cihaly (3.52) (sl banugiag "adp il clgag
Al (b Ayl Aagl) plaey alally (AVAY) (ggianal) ) Al pay By s

~432-



2019 4ol salgs (JY) syad) <183) amadl a3y Amaly (Al 48 Ao

Agllall GMAYg Bpal) o930 (i Ao @t Ally B U (e pgd 1) LAY
Ll ¢ pasl) Aid plae] Gugdl b dpalad) o) (BAY) Juali ) dbL)
SEYAY) o)l aad cling L) " alug dule A e daaa J gl AL

A '(4) o le cla 28 (il 38 e ajla ) ahlall Ll
(bua bcigiey " AN B cilgag (8 Gy omdinng atp Bl clgag slas)
28 Aaudyg AV Uy Gualdd) il (B (0.930) ke iladly (3.26)
placy) A1) 5 andis "(3) led) cela pally Gualad) iyl Ay Adaugia
bugiay "uligl agalsa o HBIN aky LA g Gl Amag Jisad) o
) A3 aay 2By AL ki dajag «(0.867) @l dihadly ¢(2.12) (b
A Y Lay (Ally cAnalall g (o cilagladll jlaaly il dA5) A Saadd) 4538l
Cra it Ly gy A0S §laly AN BT B oy Au ) At A all (e Liala
sl oal G Laa (AdBla (g0 claglailly eyl Gl LdE (a0t Aa ¢ las
COUAY) S clgag oo agihludinlg aadai clgag g (A 1335 daaul) digd
Al o Ao cdig iy (2017) Seall sl Al Al pma Al 0da 3ty
Ry Sl gudgy alaiilly ubdnl) Lles b A Laally grand Y Aadll)
S A Ayaad) cilgaidl dualia
«(2016) (grin) duald 4] ciluagi Lo g aaall A0S dajal) At 3d
Adaugia Aoy Gela s ((Elshafie, 2016) dwdag «(2017) Madl sl Ly
L)y cels éoa (Razali, Amira, & Shobri, 2013) 4wl e cilias Lag

S laad) alailly ¢ glatll aadd 1ary /G
il Ay A jlaal) cldhaiVly dutuwal) clawgiall (8) Jsaadl cuu

(o= landl alailly ¢ glail) aaadid aay cle (a ble S Ao uail) Ao g liae]
bl (6) Ao SaisVl auld a3 Sy

~433-



2019 4ol salgs (J¥) siad) <183) amadl a3y Amaly (A3l A4S Ao

o @ty cAajally Aiyllg A jlaal) cilbai¥ly dulual) cllavgiall (8) Jgaal)
At o laad) alailly ¢ysladl) goandid 3y e Ao Gapyall) Aba sl ot
TS L

Cylaad)

Al agil) Jard) (3ab slael iy
clagliall gl s ganall ciliBlial
LA%a lgaaa a3 i)

Al A0l Jaal) (5,0 Lt
Laad) gl Lad g Ledlaaf it

pgiaga Ao Jard) (38 sliaei 385
oady Jaally (38 plach Jalady
AR pghlBlE g (agdillhy e B

AT il

G climaghy 1<) )0y LAl
. Jand)
Lehlad) o Jaal) (358 Tl | O

alailly ¢y glail) anands el A< A )
g.cl.ae.“

O oabal) Aalaial) Aalaiall 153 A o)) A1 (8) Jsand) B pulidl) yuda
upil) A s e JBi Agag (e " s laall alailly ¢ glail) auandi " 3y < DA
gl G dbgia Ay abe JSh sl gt daala Gila¥ly Al 505
A laal) cldjaiy) cuaglyig (3.48-2.06) O Le cfjloall dnbucal) cillagial)
Aagially 5l dajyall e cpla lgasang «(1.132) «(0.781) (o La cfyliall
ALY
cliblial Aoy agi)l Joand) Gud slael iy (4) o) Bloall cudag
s bgiag J¥) QA 3 A5 Lgran o ) claglal) of Lo ganall
-434-



2019 4ol salgs (JY) syad) <183) amadl a3y Amaly (Al 48 Ao

Sela ual_d\ i i) UAJ S Al Aoy <(0.930) @l dilyadly ((3.48)
"Eaal) jeduil Uihy Lgdlanl Cipsil 4 al) Ay Jand) (5,8 dlliat "(1) a8 3)lad)
& 2y By pakl Ay (1.005) @l cihadly (3.46) (b baugiag
igeal) sty alail) AanY agSaly Algpunal) by Jand) (338 digpa () el
A0Sl gl Ly i) Aipgl) pliaef cumy Apdal) clBally Aaally A81Y) #Liag
cisally LA JNA cra dlllg aleil) o (aryd) agudan Saolua IS aguasng
Ay ¢ any pE aalla I3 LAY guangg al) aobdall Lg.mu KE u.ﬁ\ Slgailly
¢ iaal) alail) asd alag) " aay B (2) ady 3l daal 1 Lulag) Lulsad) dlt
s 13 o Gald) g ¢ lediully lgal) i " ey A (5) A Bladl Aoy
gt daalay Gula¥ly Ayl A0S L8 dalaial) R asgda (Gl asly ala)
agadlad ol o Ay yuil) Aigl) plias] laaiad o Jas Aaall) sda of dua
clbaghiu) e AR ALl Adaag cilaglre dma o La dguil Aiall)
Aagadl) Calaally

590 33l "(6) ad) ple s ah (i)l J8 o cla Al alal) L
o ((1.132) ilma cihadly (3.28) (el Jaugiay "Jand) (58 clpua gl 4<)
m A’y aaaﬁ.“ ol Cielag &uju i RAJ.MJ ‘J.\iii\ Juby ualdd) cagiyil)
Usla L83 La ) U3 g3ay By ¢ Sl lsad) g " 2y (8 (3) ab 3kl
el Juand) (3,8 clagi g5 Y B g )il 33 b Baadd) 435l Jsa
agiloagty JAYL Lupall e p L) axe (use Le g2 (98 28 ) ellly (A sliaal)
Blaall cela Ay Gualead) quiil) Ay . @dlgh g Ao lginkiy aal) Jess o
@lra Liadly ((2.06) (bua giag "Lgililad) o d—»i\ a4 LS '(5)
Bylant) Aati Al e la Aaaill) oda o Gualdl) g9 ALtE 085 dayayg «(0.781)
e lbla allait 40l JE05 Eua ¢ paliaal) alail) (e alag) "ty (2 (7) o)
Slaall gl GLAN gsiuall o plpm ccfilady) ady alall

Ao cra s Ay 4] cliag La e dall 001 dal) At g
Razali, Amira, & ) 4wy ((2016) gi-iadl dulpag «(2015) amlmly (euind)
Las Uagia gyt cela Coa ((Elshafie, 2016) deulys «(Shobri, 2013
By Ay Gpla Gua ((2017) M) gl Al pa Cilids

-435-



2019 4ol salgs (J¥) siad) <183) amadl a3y Amaly (A3l A4S Ao

alaillg A8 jral) A8 Lial Aaif 5 L) :any flay),
il Ay A jlaal) cldhaiVy dgtual) clbawgiall (9) Jsaadl cuu
Ldjaal) Agjlial dadii] o Lid) aay e (e Ble (S Ao (ol i plas]
e (5) Ao alaic¥l Auld a3 sy calally
o @ty cAajally Aty A jlmal) cildai¥ly dulual) cllavgiall (9) Jgaad)
alailly 48 jmal) 48 Liad dalai] ¢ L) 2y clhle o Gunydil) Al sl cililaiuy
TS Lt s

Clga oo Abaa clily 4181 Bdiag
slasy) ¢)yadg

Joanll slach 418 5 Jgus
a.GH LJM\ QI_AJ&.AS\ UJQ
Al gy

JSdy AL Ly ardiad
clagl ccla fiall ali)) Jha galiic)
alelaiay) (dyig sty aladey)
(.. Aagidal

Crma 3aldial) u.uj)é—“ L)SSS\ J.«.’&_'ﬁ
slacl) araal lglas

bl Aaa ol 4060 aadions
)y Aal) o1 Cpy 55—l
RPN

A Lial daladf ol aadd A0 da
alailly 48 0al)

O il Aalaial) Aaaial) 01g5 Ao o ) (9) dgaad) B pulidl) yuds
L plac) il dgay (e "alaidly A8 jaal) A8 Lial Aadadf pLad) " aay )8 A
Gaghi o ALB Aoy ale JSy sl gl daala oV dpl) A0S (g pail)

~436-



2019 4ol salgs (JY) syad) <183) amadl a3y Amaly (Al 48 Ao

4 jlaal) cildaiy) cuaglyig (3.52-2.25) ¢ La cijluall Aulocal) cillaugial)
ALl 5yl Al e pla lganang «(1.048) <(0.730) o b sl

alidy chlga oo Lpaa @lilyy A1 Bitas '(3) ad) laall cudag
«(1.048) gloma Cilyadly ((3.52) (bun Jagias J5¥) coiil) 8" LasY)
Lgilily Basld Cyaas o A<l 503 papa () el pay a8y BpS il Aoy
Aigl plac] padisi e Lualig dalal) wie Lel) Jgmagl) Jgy (S iy
g By A G A A aghlaty) ) qualiall gl algall lary A6 Ay i)
oSy alaioY)g agad) cilylbiia (e qullaa @bl Sas B Eyans of ) Lo
cAddas ) A el gl

Al ,aii '(5) oy Ble cula a8 el B e cyla ) clall
Ciadly ((2.25) (ol Jaugiag "slacy) aorand Leslad (e baliiall Gug )
Al By AL a8 dajng ¢ AT JuBy bl il 8 ¢(0.730) @lbra
G Bl Aan ullad 4410 aadies "(4) Blaad) cpla ud¥ly ualdl)
«(0.793) gsluaa iy ¢(2.25) (b Jauigiag "adgiall )41y Slad) o))
- Ahle amang Jlaall 1ia JAlgt A0 Aapal of Badlyy ALB e daug
B Ay lgiaal) dast ) elld aay a8y AL Aoy cela —Baaly s Ll
ilagleal) Jalg ddle) Mty Juail) s ) 5% Laa cdplsll agdaiil) JSugl)
O Aoy Ayl o lias] apan BaULY Luasd iy ¥ Las cagiy Lagh ddjrally
bl daaly Al aldia) (e gudlgia ggiuea 3929 ) ABLLYL (AQSH qulad
Oolsiall £ 1) Bty Jia oY)

«(2017) Sadl g dalpa 4] cilagi Le pa dmall A0<Y) Ay jal) A g
@iad) dpag «(2015) aslily (eind s pa ALAS LS ALE Doy cpls G
Razali, Amira, & Shobri, ) du)ay (dawgia da,n cela éua ((2016)
ByuS Aoy cela dua ((Elshafie, 2016) 4wl (2013

~437-



2019 4ol salgs (J¥) siad) <183) amadl a3y Amaly (A3l A4S Ao

1AS i LJJJ&IM A sl w/buula
il A3l Ay jlimal) cldhaiVy dubwal) clbugiall (10) Jsaad) Cuu
sy o pgaant ALY CuSal aay e Bl JS o Gl Al s liae]
e (6)Ae MaicYl Auld ai Sy (ASida
Lo iy Aayally Ay 4 jlaal) cilbjai¥ly dulual) claugiall (10) Jgaad)
4y, s agrand Y1 Sl 3 clile o Gupdil) A pliae] cillaiuy
S L5 Ln A8

ligial) e Sanga gy AplSl A
daadl il ganay Adliaal) )

Ylgall aladind e slacy) 48l o8
pdles] Jlady Lgdgabiag A
chalosal) g5d plias¥) A acas
Bl

aie LAY 4 plias S A0S mts
L) cilialy A4S

) bl o pliast) A< o
caa JS Lgaiy

21 (b Aadluall placY) L o
RN RV

s agraad A Cpsal and A0S A )

A ida 4y

oakal) Aalatial) Aadaiall jdlss Aga of () (10) Jaaad) B pulidl) yads

slac) 1 dgay (e "ASsida 435y sad agread Y (Sa "y il DA
Cua dlauigia Aoy ale IS pla gl draly la¥ly Lpl) 408 (uypail) di
cldjaiy) cuaghis (3.25-2.38) (i b cfjloadl Anlucal) cillawgiall cuag)ys

~438-



2019 4ol salgs (JY) syad) <183) amadl a3y Amaly (Al 48 Ao

Al el el Lgazang (1.220) ¢(0.839) (s L cloall Ay jlaall
ALY Aoy gial)

L)) clgiaal) e baaga gy Al 35 "(6) ad) §yload) culag
ilpadly «(3.25) (b Jauigiag Jo¥) Gl " Jeaal) cile ganay Adlisal)
(4) ad) Slaad) cela (AU Guil) By Aagie pafi dajyg <(0.942) ke
hoigiag "agdlas] Slady Ledsabing ) 3lsal) aladind (e ¢ liast) A< o<l
o Alld g By Ahaagia 485 Aoy «(1.059) (glima diladly (3.25) (b
) L agay aby LMK A, Gnabiaa La da ) (0988 dpeyail) Aipgl) sl o
95 ) L e Ay ol of LS (Al A3 B padagh (i Aad s
Lngl) pliaef Jlasf jlady LUl lsall bty A< & Loaalst) 4jad) (e ¢l
b o8 () Lt oy ¥ Al A dial) Al Uy ¢ bl (g Al
gl of of slalal) iy Laxie g oA lay) agil sl ciliday 4SIL Galalad) asan
s pgraal 3 jdige g cagdilliy Ciliday Cplalall JS zlad b Agsl) el oy
A yida Ay

Al a)si (1) ad) Blee cula 288 (@il 081 o s A clal) U
ihadly (2.97) (b buigie; "agia JS Lgasdy ) calaall o slacd)
A3 aayg Aligie pafi Aajiyg A By ualdl) il 8 ((1.220) glbne
ady "o Land) alailly ¢yglatll gl " any 8 (5) o) Blaad) Aol (alay) Gulsad)
aialae o anjdaty Ay uil) Al placy AN 5y i are (533
Bilaad) ciela oAy uabead) il By L lpalpal) apali Galdid) ) cagiiladly
(b Bagiag "L i) Lty o) (b daplucall sliact) Al go a3 "(3)
gl dall) o2 ciplayg AL pafi Ao (0.839) @lama diladly «(2.38)
2 4 (6) ab) Byladl Aoy " jludially Jlsad) o’ a8 (3) ad) Bl A
Baadd) 435 5al B ) Al ag e laadl alailly ¢ sladll aoadd'

s (ra SS Aud A) ciliagh La g dall A0l Al Ao 3y
4y <(2015) paily (ntial) dfps «(Razali, Amira, & Shobri, 2013)
AT LaS  Algie Aauy cpla Cua (2014) A8y 04l Aty «(2016) (gl
(Elshafie, 2016) &y AL Aoy cela ua ((2017) Sl gf Ll ga
B Ay e la G

-439-



2019 4ol salgs (J¥) siad) <183) amadl a3y Amaly (A3l A4S Ao

S A Al Aaata) day) 1 any /lasla

=)l A9 Ay jlmal) cldhai¥y dnbwal) clbugiall (11) Jsaad) cuu
A8y Ay Al Atally Aalalal) bayy 3y Clle (e Bl IS o gupail) A sliac
ahle (6) e slaicyl Auld a

Lo iy Aaally Aty 4 jlaal) cilbai¥ly dulaal) cllaugiall (11) Jgaad)
Liye Lp i) Aoty dadiial) Jayy day chls Ao (il Aid plaef clladad
LS s

Agas Al o plaed) 4K aais
gt (k) (il L
AR (b LoVl (Lo ragSa
PHEW

o Jpanll plach) 449 adas
) G—a Cil—aplrag Clla)
EMCE) Ja (agaiy Adlisal)
-Jaadly aggalsi A

Jeanl) o placy) AN aais
e i) B A gadd) oy
=) Aitaa) edsi ) Aallaa
danl) hsa o aggalys

Lijlgal) Ao slasy) L aolus
bl cludbieg Jead) clillia o
Al

b LB AT Adaay A0 aigs
s lasy) alysina

LAl cilgad) e 45081 ¢ glacs
Ladlal) ol Jal o

Aty Aaliial) oy et A0 Al
da,al)

~440-



2019 4ol salgs (JY) syad) <183) amadl a3y Amaly (Al 48 Ao

oakal) Aalatial) Aadiiall jdlss Aga of () (11) Joaad) B pulidl) yuda

B pliac] i gay o o i Al Aaiial) Jay) " ey Sl IO (e
Coaglt Gun ALB Ay ple JSos pLa st Al ¥y Ll 40 (a2l
A laal) il aiy) cuaglyig (3.26-1.97) O Le cjloall dnlucal) cillagial)
LALIEY g Uagial) dapal) e e la gasaag «(1.146) «(0.773) e Le @fjlaall

Ondaiial) a5 Agag 3] o placY) 408N anis "(3) ad) s)leal) cdag
higiay Jg¥) quiil) 8 " AANALl agilhB B LEeYL (..o agsa gl (D)
Al By Adagie i daung (1.116) @l diliadly ¢(3.26) (ol
O cilaglaag cilla) o Jganll plact) 4080 2855 '(6) a8 el cla G
b hgiag "Juaally aggals i) COSE Ja pagady LA a)y)
Uylaa o S 3T By (ddanigia a5 da g «(1.146) gaa iladly (3.17)
el Clasza cilidag A0Sl cp Anlaly Spaliall ASPY) aca o A<l ciald
o Aaalay a9 A al) A0S Allead) Cilaa] (e day o3y Aaall

L) g "(4) ad) ple cda a8 iyl g8 e cla Al cplal) L
@b Cihadly ((2.09) (e bgiag "slacl) clygina B Lg)d 5 Adjea
O ) D pay By AL 88 Aajag A Jiy Guald) il B (0.884)
1l Cigan gas JS Ol g od Lo pail) Aiggl) s liae] cilygina piad ¥ 4090
Jganall guilgllly Aabii¥) Gkt o ayad ALK Y of @il s S £ lga LAY
Y ualead) il By ABIS Agyy sl cilala ) SLEY) (90 Lge
bgiag "adliall Qo Jal (e Apayid) cilgal) ga 48N ¢ glai /(5) Blad) s la
) EiR =Y A8g (ALM8 a8 da g «(0.773) gilaa diaily ((1.97) JPRIov-
G sl o Al gkt B e glad) acal) Adeld Laliday Aial) 38 &)y
izl

A Cra LS Aala Al) cibiagi La gea dalt 00 A pal) das calias
Ay cAdagia Aayn ela Ea ((2017) Saad) s Auiag ((2016) @)
cela dua ((Elshafie, 2016) 4u)ay «(Razali, Amira, & Shobri, 2013)
BpmS Aoy

-441-



2019 4ol salgs (J¥) siad) <183) amadl a3y Amaly (A3l A4S Ao

alaill das)al) Al i) 5oL amy Magla
il A, A jleal) cld)aiVy Anlwal) clawgiall (12) Jeaad) cpu
calaill Lasal) Laghiul) SaLEl day e e B)le JS o uy il Ao g liae]
bl (6) Ao saisVl auld a3 Sy
Lo iy Aaally Ay 4 jlaal) cilbjai¥ly dulual) cllaugiall (12) Jgaal)
alaill Aasal) A Sy) 5ALAN day chle o Gurydil) Al plie] cililaiuy
TS Lt s

Gl o e BaLAN Layay
Nghabiag A0S a8 aa aglladi
35 Jal (e s last) Sa) ac
.LQJGBJ :\,.\.‘S.“ 'L:”

aloth ale JSiy 3aLAY asas
alail) (ayd Gagais slacy)
Ll

slac¥) quyai Ao 5Ll Jaas
Jardly alidl) dydss

claglaally slaact BaLAl 935
A0 elgashy daldl) Abaal)
Al an ) B )il

Jaadl (3 g Clalialg
Oy e jhainly 5Ll duans
slac) alad (ad ¢ Cpuay o

Loaiicdf) L1 3t At Zal

alacill Lag )

~442-



2019 4ol salgs (JY) syad) <183) amadl a3y Amaly (Al 48 Ao

Oa dial) Aalsial) Aadiiadl g5 An o (A (12) Jaadl & gulial) yuda

Lia plas] i dgay e "alaill Leelall dnsiny) 5aLAN " ey <88 JNA

Cuasht i Aeigia oy e Sl pla s Aaala Il i) A0S (pus

A jlaal) cldjaiy) cuaglyiy (3.55-2.05) o Le cfjlall dnbual) cillagial)

Aagially 5l dajyall e cpla lgasang «(1.100) «(0.767) (o La cfylall
RIRAN

L) b aa aglladl gylati o e SalAN ajay '(6) ad) §jladl cdag
«(1.016) (glwra ciladly (3.55) poban Jaasian J5¥) aiil) (b "Lgaliag
O sLaeY) Bl oo '(3) o) Bl e la (ALY il Ay 5pmS el Aoy
((1.100) (glsna iyl ((3.43) (nbus Jouugias "lghalady A< Ay, 1
add (igeall oailly alail) dpan] clall) ) ) QU3 aay Sy By el Aoy
T Laia¥y Aopalal) AUl g (3 Ly Aale Ay o A1) 610 ssionn (1o
9 ol sl alail) (ayd o el Ggany abaad 1M Bgaall Lala@y)g
(2011) (aisag hpdn sl Analpd e Apill) 02 (39 cagiyla) il (pslalall
EIany Cplalall asllly o SiY LY Apaal ¢sSsy @il of ) ciliags Sl
cqplhaal) sl
5aLAN 9535 "(2) ab) Bl cda a8h () B o cla ) el L
Ald) antail) b cfpiilly A0 cilgagh Aaldl) Adaal) claglaally slacy)
o «(0.797) glra dihadly «(2.14) (plos bsias " Juaad) (3 s claliialy
Cola ATy Gealed) il Ay ALE a8 Aajag « pAY) S8y ualdl) qu il
"slas¥) alai gard a Guay oGSy Las Jpaialy BaLAN Eiai '(5) Bleal)
& 2y ALl i dang (0.767) @lama dibadly ((2.05) (b baugiag
G a9 O gmeslay ASY (B A 1Y) ALY gy Al Ade of ) At
3% Le glan 08 Tagmy dyiyl) Lagal) b 030 o fronupe dliiS) JB B cquund
Lgll plaef paa Lijaal) cilaglaally el of Aalaiall dalaiall Lulay) Aid) oLy
A i)
Ao cra s Ay 4] liags La e dall 001 gl At g
LS Aaigia Ayt cpla Gua ((2016) (g3iad) Alay ((2015) aslaly (eaind)
Razali, ) &g «(2017) Sal) sof dlpay «(2014) ds)j ol Aayd poa ilias
S Aoy cela dua ((Elshafie, 2016) dwdyas «(Amira, & Shobri, 2013

~443-



2019 4ol salgs (J¥) siad) <183) amadl a3y Amaly (A3l A4S Ao

skl 25l gt La Al ALl (e AU Ppaadly Ablatial) guiladl
Zisad Gy Ao Amalay la¥y Al A A alatial) A adiial) dlay) cilujlas
¢(Marsick & Watkins,1993)

CJ_"&AJ\ Jsail) tay (Sa ‘CJUJ 5,.‘2_“\).\3\ ) clag La 93.»4@4

Zisad 38y Aadaiall Aaiial) dlag) pgun B g Analy ula¥lg Ayl A0S yyghal
t A il Je ((Marsick & Watkins,1993)

Al ) padl) Cilaaf
gt dmala Gla¥lg Al ASIS agdiial) pgdailly podill les jlh) agafs
e Jeliilly S Cpaatt) Ao A 308 Cpwady pasdaitl) Al Gl

Aaglad)g Autaal A @) yata
agd b o Laaly AW Al A Liadetl) Alaad) o (paailil] 50 Lusa
iy ¢ paiucall aleill Gayd 38 Jal e cAadaiad) Aalilal) sl gy
A Ldial Aaliif 5 Lily ¢ o land) alailly ¢ glatl) guadity ¢ slgally sluiod)
Aiplly Aaliial) Jayy g ASjdin Ay 90 pgaand ) (1Sl cplilly Al
Agdlal A< g8t ) o Lay alaill dasal) L) ud) aldlly (A lad)

Slaldi Lpaglas lajua 0585 b A dnaly 4] pakel La (a8 Laalusal) |

Lrapalsh by Cigang bpalia dnaline Sy 4y )i Saaie Apaddat dad ok
Aslaally g Abhie Juits o adilly agad 5l

Ny A ) A0S (el A plias] cfpadly cllga Al B Sac bl

Laliy clgalls ad b3 DA (e Aalaial) Aabiial) cilillaia gadasl &g daaly
LAy paiaal) Al L gadad B agd A1) Apagdaill) )il
AR ) geatl) &) e

w 9 ¢ Jealillg 33 guad) é_ﬁaﬁ g_b Sy a_u\dj H’_l'fg & g a_a.nla ?1}_"\5\ .

&\-\g‘gb ‘M}db ‘Jm-fib calaasyy

asSing cAudliall o jalE Lo adad apai o Lgdlaal b dleg daaly asli |

Cpdally galal) o Al clillia aa
s (Al 3 cdale ABS aptatl) pphat 3 Al 838 Al A Jiad
ke Iy g alaall aall cpssil) Gl Ua o clgilislsl guly o alaal)

-444—

-
1

2



2019 4ol salgs (JY) syad) <183) amadl a3y Amaly (Al 48 Ao

ﬁ-‘lﬂ\ EDANL R cddilayia ulad g,."d\ cga.nla,l\ Jué h\hﬂ\ skl ga ?.ula\g
Al Al

sateall poktl) calhay Laa Adlaliialy Jaad) (§ g cobillaia 3 paeaal) )

Aalgally Lpudlial) 30 8 Lald Ligaa culld aladily duagdail) dlaal) b
05l Byaa dalgn AN cdlal) Jad Bagas aldl L o sl aa
. Aadiaal)

Tl LSl a3l 30 o) ¢ hpmall Ladi¥ly dpnslsiSilly Agalal) 8,88

dal (AN Lsdly qulad o eOUIY) Bg gy Al LS Lglag
iy Cpagiall ) (e Basaa Ao s dlay) o Jarlly caglad (e Baliiad)
Loyl jbed qullty M) ) (Bpaivall cpmiil) dgalsa (o pgdSad cileligy
Ngidad B Jold g0 Laad) 4,)ay) qudludl ¢ 9 astail) (ha 8y ghaia
(AR ) guatl) ilalhaia

alasl 99 ¢ alaall gyl y) <A byl b Aalaial) Aadiiall 43 ()
Al il e Ade il Lag cdpadatl) Adand) pgdat & dalaial) dalaial)
Agyatt

Al J3lg% Ay Joa Gupaill Ao slaci ope duyal) Aie a8 cliladia) |

il e cpial Lag ¢ g Anala claWlg Ayl A0S, A alatial) Aalaiall
LA el dpal)

Aapdl) Ui 8 il e Ade il Loy (Alylad) cilufal) il .3

(Marsick & Watkins Model) dalaiall daliiall 3iiSigg dhsla g igad
iy ¢ paieaal) alaill (ayd (318 1S g dbal dea (e @ aSh g1l
A Lial Aalii] oLl ¢ o Land) alailly ¢ gladl) guadity ¢ jlgally Jlukind)
Al ALaiial dayyg (ASiin Ay gad pgaand ) Sy calallly Abpaal

calaill das )l dausifia) Baldlly (daa L)

Al ) padl) alay]

-a

LI el iy dualad) Al Aaaal Jayy 1 JgY) 22 1

(B 98) Adalal) i) Cuilpn asand Adle Al ) claglea Bacld jées -
(gt coad) dapldl Ay (Cina
TOMA (e aghladgly Gatiiaal) cilalial A0Sl Al deplga gida -

-445-



2019 4ol salgs (J¥) siad) <183) amadl a3y Amaly (A3l A4S Ao

el Aagll e gaa olie )y Litally alaiaY) fam o 5 =
Aol Adad LB Lghiadaty cJaad) (§ g Alall cld ciluafyal) guilisy 33Y)
(G ¢ ale Cuay canlat) A0S Cladd (e Adagioual) iloUall) ABlS yyans @
Ul aaY (gAY LgaBga dlliSy Al Jalay cld) agag JME (e
A Giladd e Baiieall
llat ALCA] Ciliday aeal) ayakiy 4 Lial) o Adagiacal) Clidl] judas =
Y ajlaally clgailly cipaipal) JIA (o dfiaglly Apaylail) dlasl)
19 A Lall Lmadid Sl cApan) Glge 3 35 (bl Lgalily
agiliialgay Gaasdd) e Lsthall slasl) oo sl
el PUA (e Al clgal) g 4l Ggladl Gajdl) dali) o Jasdl -
galdll 81.2&\ Cma g_‘a.d\ paiaal) Gluisa e L}A.JIA'J\ Oglaall Aasy
Baga add Al il B agiS)lia Glaay cadlial) Jabii Jal ¢a plally
LA
i) A plias] aoa 408N clald Jo8 (e Aagile g0 clpldl die -
Apdacd) LYY qutaty )il 3LAS)y eSaal) Ja (B agiS Lia Jomdl
pguadd A eyl Al
Joaall G patdl) Lo pliasiy A0S Y1 jada (o Ay clpldl aBe -
Ly DSl Ja pagady Adldal i) e clagleag alila) e
cJardly aggals Al

1AL ey Gallaiyg Calailly Adjaal) A8 Ll Aadat] L) " 1 AU al) 2

Laalally LSal) ¢ gipmd Bolas atii AISly Adjaal) 50y Bang dlaaial) -
= clagladl o plas) Jpan g o Joaadl ) Cagg
iy Jli (Gypha e Ailiaal) AN aluc By A uapalsY) cluaiadsl)
alidey) alagl cala ial) adi) Jha galds) JShy Aalial) cylasy)
(.. dagidal) clelaiay) (duig sy

O Baliucal) (ugpad) il ALK ALY daaga Lpaals] cjlinpu 2B -
calailly A8 aal) A LEal pLaeY) aran culas

ol Upas Gudlad alaiey Laalally 5agadly edail) Salae ama bl -
Ldjpal) AS)lia Jlaa 8 A0 adgial) o)1y Alad) o)) Gy 5ol

alally

~446-



2019 4ol salgs (JY) syad) <183) amadl a3y Amaly (Al 48 Ao

P ey qulatyg ¢ alaill dasal) L) au) Salal "l aed)

Hleal) Gl MA (e aladll poa Jlaa B LS Apa i) Al Jadi -
Aaal) clagleally paaygig csliacy) alad Gayd (ra Gy O (S Lee
(Jeaal) (§ g cilalialy Alal) adeil] b ol piil]y A0S cilga gy Aaldl)
bl asd Jlaa A Agaad) Claniual) o agn s
ALY a1 ¢ gl slals A LER o pady hlias bad il A8 -
Aeuldg
Y A gl JS e lgally dgalall clilSayly bl Jalsip s -
Aalal) pgailly 3ylgall ) JMRIN Gty 1dag . Aua)iu) Cilay)
Aipaally dalial) 4y pda) cpadl) ca SN Jo Slad (AJSI 5150 gall
Aladdag day e cijlaay iblgay il (e Sl Ly

ey qullaiyg ¢ ASyiia ) sad agaand A aad " lagl) aadl 4

-

Tadul)

L pliac] pa it Juad JS oy B )90 plaial AU 5alB 50 -
pllii ¢ Ldly At i) A0l A5y ) £ 0) (b agliad s Jodld (pun il
el cabual) cilaal Gugpail) A plael (g ginally salall Jadaill
il Aia placy Jaal) Jlad) qullad JLad) dga dal) e Jaal) -
(Jard) cilaly 1A aie \gsaliag Al ylgall gy Aslly
sl Al i) dasil) alll Al Jue (g gt e -
e aay) by st Al

FA ey qullatyg " palieaal) aladl) (ajd alag) (ualdd) 2l 5

Baliiuly alail) Chagy Jand) ABlia b A0S duapalsY) Gullaal) g0 Junds -
) DAl (e s L) Baliia) Gadat ) laglll laaly (Lgle
aleill Lajd Wyldels aggalss

LCalalal) A ALsY sl e prh g alail) A Gujai -

 Aial) Gpuailly alail) ac a1 ABELN 40<)) ABES Jigad -

cCilaglaal) L gl i€l Jladl) cidigilly aladia) o oY) s -

daslall Baa (B Cflad¥l BalAY)) upaill Aia sliae) jhiga Al yeki -
(ale Giny Jad) Bl iy calelaia¥) o LT i g ASY) s
SN Adjrall 508 Cilaal (38at) Ajgia Jilga yaadg

~447-

.3



2019 4ol salgs (J¥) siad) <183) amadl a3y Amaly (A3l A4S Ao

A Ledsady Cuiianally slasy) cad A5al) cmdlly dijlaal) aand -
Asalial) Glasil MR e dag pa cijlaa

A e eyl qllalyg e laad) alailly ¢ glail) aada " I walad) 2l L6

SN Jandl (5,8 JaSdl A papalSY) ALYl Bange ] pday o Jaad) -
aglBlEy (agdilly e Bl (aky elacY) aran Jiiad Alae Geday Ly
Laal) it aa Sl A jag @A) cldEa) G

Aty Jend) (5,8 clolaia) (3855 B LaglpiSill pladind Jadl o Jadl -
Biaatiall (34N 5LACa g (lgilagiy 22Ty Lgda Baliiudl AMSH ol Lgdaas
D) e

aasll Bl (o agea Laa GaLAINS Jlgal) Jal (e dslay el alati -
Lot A sl g Al

alasal) Aol Led duayy guppail) Aia plae o Aelaad) Gl gaads -
Aalal) cilagill) b

Jead) A8 o aslil) o 51 pang (Slaal) Jandl daa o aslll -
(Slaall

PN e )ay) qllaiyg " lgadly Slediul) s raglud) and) 7

o il Aia pliac] aaudal & etial) Gl dulpad 00 5yla) 5 -
gl agalsa oo JBIN Gaky CLAN @) aag ol Adjaag g
atull clgag £ laad (appaill A plaefy 408N 8))) (o Jluat) gl i -
g Wy AR g 5Ly cilaglaally s 1Y) Jalsiy

L pliac] e aa LEidhalad ey B A3EEY Jaaal 40N 51y A -
Aoyl agiii) g agilpdy aguis CDEA) o i)

adiady g iy ia ALK culabal) ¢y cilayiial Lal) )08y aadias -

s Gsbens 2 Fescipall pglay
D EhLE HAT L8 A cptalel) AGLE IS G (S g areal -
.Jard) add

~448-



2019 4ol salgs (JY) syad) <183) amadl a3y Amaly (Al 48 Ao

AR ) geatl) Gaalat - lad cildlaie—
) Jail) Alaad Jladl) dislly Jagdadil) Ay aggad A< (A0 BaLAN ao -
sshil) d5gag galid Bailually aulilly acadl JSA e A alaie A8
Caadiall o)pdlly Dbty Aowlial) 4ou) Aty « el Cuailly
AVESIERR SN
) JUA e 4SSN Jala Jandl Aadaiall (pailsdilly ilsdl) B LA Bale) -
ey Clles et Al LAY Aigsall \gud hsii o B9l A gailia
- SAbaal) Cppaailly y ghal)
— oyt At sl —eall) 4pdl) alial) Jua b o Litily il ) —
dalilally dlat) cld algally ALl (Lgaldy Juard) Ay S8 (Gigml)
Aalaial)
Loy Ao ))) agSLlS adyg cpu il Aia pliaciy claldll Aggal) Lpaiil) -
Aalaial) Aalaial) slagl gadail dadgiall adlgaly asdiiy
O —rasSal) Al aol) o alaiey) Julis — Al Adlal) 3l dpali -
Lfially draletl) Ciladdd) (gyguntiS ¢ AN Jugaill jalaa oo Gl JNA
NAgalidag 4 381 e BNy oAy LiduN g
aay Lay ABldal) 40SH clangy cld) Jals Lpaa c¥lal) 5igal pdsi -
laglaall Jalis Jii Asgans A
cilabial asdy Lag bjed Algal) Aull) o g A<V ASH alga Cyans -
A i) Ledlaly Al
. EG VLIPS
Ailsa) gia (e (il Aaalally (@A) @IS o Agulia Al sl 1
Aallad) Aupall L) claags ) lil) agens
A ally dalatial) dalaial) alay) dujles G A8 oo CidSH clufp i) .2
Lo Aralay G yail) Aia plae ool dpanalsy)
Aslaally LY claaladl Jo d3lal) Aoyl Alilas dadya s .3

-449-



2019 4ol salgs (J¥) siad) <183) amadl a3y Amaly (A3l A4S Ao

el

Aobias Ldaag Ay Lgdillagy Lgasgday Ll cilaalad) L(2000) olala ¢ i)
.259-212 (e ya .45 144 . CusSl) (Al s

YIS B i) Al gland o)) Baga Gawad Juw .(2005) e <l
.97-88 ua ua .64 .65a . AAUE Uaal)

2 paal) claalally Adaiadl Aadiial) paibad aneii (2012) dalad «Cppua
23p . paa (Lg Aaala) Aol A0S Adaa Al Ao - dealdd) claalall
.98-45 4o 2 91 ¢

A claalal) 8 5ailad) 4djeal) BlaidU 4bilas Aufa .(2003) alge cAiglad
AN daalall Bygdiia & ol 9383 Alay . Aakiiall Lgdalaily LgiBNe g dransyl)
Okes

A3a . 0UY) adaal) Al | aleill Lo lod) Aadiial) L(2004). sl @) 2 (5
.63-60 ua = .28

Biaaia cilaliia) jaipa . Aalgall pac B dalaial) cilaliial) (2011) oy ooyl
512-497 La pa . o) Ay dadill Ay el Aalaial) | (3aane Ay B
gl A D) cileUall) 10 Al Lagaad) A pal) ASlaal) B Lgiliadaty
casSal) g LhRY B e plal gad A lay) Aanill dead) jaiiall AsLal)
2009 juadsi 4-1 A gl

daaly b dalaial) dabiial) pailad jiled saa .(2014) tana Gagen <A) Ol
Aol ApaalsY) Al ciluys) 335 dgag (e el age iy 3955 5pal)
.113-88 ya = 9¢ 3a 0L aadiall ddgal) 4 gl
LSAN ol

o= Al acdail) Cluaga ygdail g pdial) g dgadl) L (2005) a1 (idlia
22005 gy . palailly A il UGN ped) L) LA al) olall)

Al Aadaial) L) Lowjaadl 58 2 Jlaf L(2009) . aaaf plla (diile
.56 - 53 e 42 .2¢ .47, RO alaal)

-450-



2019 Aiud silss (Ja¥) £3ad) (183) rasad) AR Amaly Ayl 48 Alaa

pgdal Ll B Aalad) Gujlaall gpuie ypads (2011) . aeal plla (Al
wa a4 g 12 o oumas) Ll Ap ) agdal) Ao cAaleia cilaliies
.166-145

Aaliial) dayl g A3 .(2015) Sual) e sl camlnly ¢ QupansS S5 tial)
. yaa dpalit]y A58 laa . ciiliall daalay cplalall usaly Lgidhle g dalaial)
.160-35 ya ua .92¢ .15,

DLOQ (wbiia (385 dalaiall dakiial) slagl 8153 42 .(2017) tena A Mall g
psdall Ay cliligal) a3 Agag (e ciildal) Aaalag cilidl A ) 408 B
A87-445 ya ya dg 18a .inAd) dudil)g dgga sl

E)\.\l u_‘l Jaaall (2012) Ql.u.é ‘@Mb ¢ gyl c@gé_ﬁj ¢ lid) aue ‘g_‘ﬂ\
2isilly il Byal) o toa) L (3h) Ad el

On oSl Amala A Aadaial) dadiial) Sl JB1g5 Aa)0 .(2016) Al daal (g3l
285 . agrw llal) Laala g0l agdal) Adaa Aoy yail) Aipgll pliac] gl
94 -69 (e e ‘l&

Al B Aaa clalad) (2007) dgeag «Aally tiijle (glle g cdalla (olus
silly Sl Bpaaal) la 1)

o Aol S ghait As ke Aai)ind L(2014) s o)y sils 89 cdgana
o) alog Ap il A due clds (Al du))) Lalaial) daliial) 73l g g
.388 -327 ua u= .56¢

(2k) . cllenlly bty amliall 4804l 5518 .(2008) .43 A cad
ol gl f o)

Brandt, R.(2003) A school culture that invites deep and sustained
professional learning will have a powerful impact nr student
achievement. Journal of Staff Development. V24. N1. Pp: 23-
32.

Elena et al, (2017). Perception of the Learning Organization
Concept: The Case of Professional College in Russia. European
Conference on Knowledge Management; Kidmore End: 1015-
1022. Kidmore End: Academic Conferences International
Limited. (Sep 2017)

Elshafie, (2016). Towards a Learning Organization: Case Study of
King Saud University. International Conference on Intellectual
Capital and Knowledge Management and Organizational

-451-



2019 4ol salgs (J¥) siad) <183) amadl a3y Amaly (A3l A4S Ao

Learning; Kidmore End: 89-97. Kidmore End: Academic
Conferences International Limited. (Oct 2016)

Friedman, H¢ Friedman, L¢ and Pollack, S (2005). Transforming

University from a teaching organization to a learning
organization. Review of Business. V9. N1. Pp: 31-35

Garvin, D., Edmondson, A. & Gino, F. (2008). Is Yours a
Learning Organization. Harvard Business Review. V86. N3.
Pp: 109-116.

Goldman, N.(1995). Agile competitors and virtual organization:
strategies for the customer. New York: van Nostrand Reinhold.

Keiudat, L (2000). Priorities for adynamic university system. the
university responsibilities to society: International perspectives.
Pp: 7-49 New York: pergaman.

Marsick, V & Watkins, K. (1993). Sculpting the learning
organization: lessons inthe art and science of systemic change.

San Francisco. Jossey- Bass.

Mathews, R. ﬁpOl). Defining Standers New direction insetting
standers in higher education. conference on Quality standards
and Recognition, INQAAHE.

Razali. M; Amira, N; & Shobri, N. (2013). Learning Organization
Practices and Jop Satisfaction Among Academicians at Public
Univer- sity. International Journal of Social and Humanity. V3.
N6. Pp: 518-522.

Reece, D.(2004). Universities as learning Organization: How can
Australian Universities become learning Organization. Aspects
of philosophy. University of Australia.

Richter, G. and Godbey, G. C.(1995). Total Quality management:
Implications for higher education. Mary Vill, Mo: Prescott
publishing company.

Silins, b. (2002). school as learning organization: the for system.
Teacher and student learning. Journal Educational
Adminstration. V40. N5. Pp: 425-44

~452-



