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 ممخص:
استهدفت الدراسة، مف خػلؿ تكظيػؼ المػنهل الكصػفى كأسػمكب التحميػؿ الفمسػفى، عػرض كتحميػؿ 

عػالـ التػي طرحهػا   Causal Layered Analysis (CLA)التحميػؿ الطبقػى السػببىمنهجيػة 
كمػػدخؿ كنظريػػة كمنهجيػػة كيفيػػة جديػػدة ،Sohail Inayatullahالمسػػتقبميات سػػهيؿ عنايػػة ا  

التحميؿ  يعدلمدراسات المستقبمية في مجاؿ التربية، ك  approach multilevel متعدد المستكيات
الطبقى السببى أكؿ نظرية كمنهجية كتقنية جديدة لإجراء البحكث كالدراسات المستقبمية منذ ظهكر 

ػػا تقريبنػػا لمقاربػػػػة المسػػتقبؿ، كالتػػي ا تسػػعت مجػػالات إسػػمكب دلفػػي، منػػذ مػػا يقػػرب مػػف أربعػػيف عامن
كتكصػػمت الدراسػػة إلػػى أف اسػػتخدامها فػػي الدراسػػات المسػػتقبمية خػػلؿ السػػنكات العشػػرة الماضػػية. 

كنظريػػة منهجيػػة التحميػػؿ الطبقػػى السػػببي تعػػد منهجيػػة بالجػػة الأهميػػة لمجػػاؿ التربيػػة  حيػػث أنهػػا 
، Foucault كمنهجية انطمقت مف الفكر النقدل كفمسفة ما بعد البنيكيػة مػا الاهتمػاـ بفكػر فككػك

كتػػرل أف هنػػاؾ مسػػتكيات مختمفػػة مػػف الكاقػػا كطػػرؽ المعرفػػة. كترتكػػز عمػػى الػػدمل التكػػاممى بػػيف 
ككمنهجيػة لػـ يقتصػر اسػتخدامها عمػى  كالتفسػيرية، كالنقديػة، كالكاقعيػة. ،أساليب التعمـ التجريبية

كػذلؾ تجػاكزت  التنبؤ بالمستقبؿ فحسب، بؿ اتسعت لبناء مساحات مجاكزة لبناء مستقبلت بديمة.
المنهجيػػػة أكجػػػو القصػػػكر فػػػي منػػػاهل كأسػػػاليب الاستشػػػراؼ فػػػي مقارباتهػػػا المنهجيػػػة لممشػػػكلت 
كالظػػػكاهر المختمفػػػة  كالتػػػي تمثمػػػت فػػػي ضػػػعؼ قػػػدرة هػػػذ  الأسػػػاليب كالمنهجيػػػات عمػػػى تفكيػػػؾ 

)المنظكمة القيمية التي تشػكؿ فهػـ الأفػراد  Worldview، كالنظرة لمعالـ Discoursesالخطابات
، كالتي تمثؿ مرتكػزا فكريػا Metaphors، كالصكر المجازية ideologiesعالـ(، كالأيديكلكجياتلم

جرائيا في منهجية التحميػؿ السػببى. كمػا ارتكػزت المنهجيػة عمػى التكامػؿ كالانػدماج بػيف أسػاليب  كا 
عمقػة، مختمفة، كالجما بيف تقاليد بحثية متباينة، لتحقؽ التػكازف بػيف كجهػات النظػر الداخميػة المت

كمنهجيػات، كتقنيػات  ككجهات النظر لمعالـ الخػارجي، كهػذا مػا تفػردت بػو المنهجيػة عػف أسػاليب،
كتػرل الباحثػة أف . الدراسات المسػتقبمية الأخػرل التػي اقتصػرت عمػى كجهػات النظػر الخارجيػة فقػط

بية نظػرا هذ  الدراسة كما تكصمت إليو مف نتائل يمكف أف تثرل مجاؿ الدراسات المستقبمية في التر 
 كلاستكماؿ الفائدة أكصت الباحثة بإجراء المزيد مف الدراسات. المكضكع،لحداثة 

 ،Causal Layered Analysis (CLA)الكممات المفتاحية: منهجية التحميؿ الطبقي السببي
 Sixمدخؿ المرتكزات الستة  ،Futures trianglمثمث المستقبلتالمستقبمية، الدراسات 

Pillars Approach.         
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Study Summary in English: 

By employing the descriptive approach and the method of philosophical 
analysis, the study aimed at presenting and analyzing the methodology 
of Causal Layered Analysis (CLA) that developed by the futurist, Sohail 
Inayatullah, as a new theory and methodology and a multi-level 
approach to Future Studies in the field of Education. Causal Layered 
Analysis is considered to be the first new theory, methodology and 
technique for conducting Future Studies since the emergence of the 
Delphi method, nearly forty years ago. Causal Layered Analysis has 
been employed in various fields during the past ten years. The study 
concluded that the Causal Layered Analysis is a very important 
methodology for Future Studies in the field of Education, as it is a 
theory and methodology that is based on critical thought and post-
structural philosophy with an interest in Foucault thought. Causal 
Layered Analysis focuses on the integrative integration of experiential, 
interpretative, critical and realistic learning styles. As a methodology, it 
is not used only to predict the future, but also to expand spaces to build 
alternative scenarios. In addition, the methodology also exceeded the 
limitations of Future Studies approaches and methods such as their 
weak ability of unpacking up discourses, worldview, ideologies, and 
metaphors which constitute the intellectual and procedural basis in the 
causal analysis methodology.          The methodology is also based on 
integration between different methods, and combining different 
research traditions to achieve a balance between in-depth internal views 
and perspectives of the external world, and this is what makes the 
methodology unique compared to other methods, and techniques of 
Future Studies that are limited to employing external views only. The 
researcher believes that this study and its findings can enrich the field of 
Future Studies in Education due to its novelty. The researcher 
recommended conducting more studies according to the proposed 
procedural framework for employing the methodology. 

keywords: Causal Layered Analysis (CLA) Methodology, Future 
Studies, Futures Triangle, Six Pillars Approach.         
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جديدة  منهجية 1Causal Layered Analysis (CLA)التحميؿ الطبقى السببى
 في التربية: المرتكزات الفكرية كالإجراءات التطبيقية لمدراسات المستقبمية

 "دراسة تحميمية نقدية"
“The future is not an empty space but like the past an active 

aspect of the present” 
2
Professor Ivana Milojević‟s 

 أكلا: مقدمة الدراسة
تهتـ الدراسات المستقبمية بعدة أمكر منها بتحديد كافة احتمالات حركة ظػاهرة أك 
مشػػػكمة مػػػا كتحميمهػػػا مػػػف خػػػلؿ الاسػػػتعانة بالعديػػػد مػػػف المػػػداخؿ كالمنهجيػػػات كالتقنيػػػات 

 ؟لمحاكلة استشراؼ ما يمكف أف يحدث في المستقبؿ؟ ككيؼ سيحدث؟ كلماذا سيحدث
كتقنيات الدراسػات المسػتقبمية بفمسػفة مػا  في الآكنة الأخيرة منهجياتكلقد تأثرت          

بعد البنيكية، كبتصاعد الاهتماـ بقضية "المفقكد مػف التنبػؤات كالصػكر البديمػة لممسػتقبؿ"، 
التي كاف مف المتكقا أف يصؿ إليها المستقبميكف عادة، كلكػف لػـ يتحقػؽ ذلػؾ. كأفػرز هػذا 

 Sohailلعػػػالـ المسػػػتقبميات سػػػهيؿ عنايػػػة ا كنظريػػػة جديػػػدة اـ ظهػػػكر منهجيػػػة الاهتمػػػ
Inayatullah كالتي تعػد أكؿ نظريػة كمنهجيػة كتقنيػة جديػدة لإجػراء البحػكث كالدراسػات ،

ػػا تقريبنػػا لمقاربػػػػة  المسػػتقبمية منػػذ ظهػػكر إسػػمكب دلفػػي، منػػذ مػػا يقػػرب مػػف أربعػػيف عامن
خدامها فػػي الدراسػػات المسػػتقبمية خػػلؿ السػػنكات المسػػتقبؿ، كالتػػي اتسػػعت مجػػالات اسػػت

. كهى منهجية التحميؿ الطبقػى السػببى، كتمثػؿ (Argov,2010, p.35) الماضيةالعشر 
 –هذ  المنهجية أسػمكبا عمميػا رصػينا كمعقػدا لتصػنيؼ الأفكػار، ككجهػات النظػر المختمفػة 

ؿ المسػتقبؿ، كالتػي بشػأف الصػكر المختمفػة لبػدائ-سكاء عمى المستكل الفردل أك الجماعى
يتـ استخدامها في عمميػات التػدرج السػببى لمتفكيػر فػي الصػكر المختمفػة لبػدائؿ المسػتقبؿ 
بأسمكب أكثر مكضكعية كمنهجية منضبطة، حيػث لا يقتصػر التفكيػر عمػى طبقػة كاحػدة أك 

كما هك الحاؿ في معظػـ  النظريػات عند التعامؿ ما الظكاهر كالمشكلت  مستكل كاحد فقط
، كلكػف ترتكػز هػذ  المنهجيػة (Argov,2010, p.35)نهجيات في العمػكـ الاجتماعيػةكالم

عمػػػى النظػػػر إلػػػى المشػػػكمة أك الظػػػاهرة مػػػف خػػػلؿ التحميػػػؿ المتعمػػػؽ لأسػػػبابها العميقػػػة 
كفقػا لتػدرج طبقاتهػا  (Adendorff, Kokkoris, and Botha, 2016) كالسػطحية 

                                                           

1
ئلننم ية   ننه ج ا ننق تلالسنني، تل ننلللي    تل  ا ننق  Causal Layered Analysisيمكننت جمةمننه ية   ننه 

 ل درج تل متكملي    تل  ا ق تلالسم تل للم.تل درج تل لللي    ج ا ق ت    ج ا قتل للم لاالسي،ي 
2
 As cited in Gore, A. (2013). The Future. Random House: New York. p.18. 
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فهمػو، كطػرح تصػكرات بشػأنو  كتتحػدد هػذ  الأربعة لفتح أفاؽ كاسعة لمقاربة المسػتقبؿ، ك 
كتكصػيفها  litanyالطبقات الأربعة مف خػلؿ عمميػات التحميػؿ التػي تبػدأ بتحديػد المشػكمة 

في ضكء الأحداث الكاقعية الجارية، كالتي تمثػؿ الطبقػة الأكلػى ، ثػـ الانتقػاؿ إلػى الأسػباب 
لطبقػػة الثانيػػة، كتتضػػمف كالتػػي تمثػػؿ ا المجتمعيػػة التػػي تضػػافرت معػػا لخمػػؽ هػػذ  المشػػكمة،

)الخطػػاب فػػي فكػػر عنايػػة ا   مشػػابو فػػي discourseالطبقػػة الثالثػػة تحميػػؿ لجػػة الخطػػاب
عنػػػد تكمػػػاس ككف،الػػػذل يشػػػتمؿ عمػػػى الافتراضػػػات paradigmمعنػػػا  لمفهػػػكـ البػػػرادايـ 

المعرفيػػة( ، كيعنػػى ذلػػؾ ترسػػي  كتعميػػؽ الحساسػػية المعرفيػػػػة، كتعػػدد تفسػػػيرات الكاقػػا، 
المرحمػػة الأخيػػرة الكشػػؼ عػػف الصػكر المجازيػػة المرتبطػػة بعمػػؽ ثقافػػة المجتمػػا كتسػتهدؼ 

 .(Inayatullah, 2003a; 2003b)،كتاريخو، كتراثو 
كحاليػػػا أصػػػبحت منهجيػػػة التحميػػػؿ الطبقػػػى السػػػببي جػػػزءنا لا يتجػػػزأ مػػػف الخطػػػاب 
ف الأكاديمى الحديث عػف الدراسػات المسػتقبمية، كتنطمػؽ هػذ  المنهجيػة بصػكرة أساسػية مػ

 3Macro، كالتػاري  الكمػى لمظػاهرة Post - Structuralismفمسػفة مػا بعػد البنيكيػة 
History كلقػػػد ظهػػػرت هػػػذ  المنهجيػػػة لتتجػػػاكز أكجػػػو القصػػػكر فػػػي منػػػاهل كأسػػػاليب ،

الاستشراؼ في مقارباتها المنهجية لممشكلت كالظػكاهر المختمفػة  نظػرا لأف هػذ  الأسػاليب 
  Worldview، كالنظرة لمعػالـ Discoursesؾ الخطاباتكالمنهجيات غير قادرة عمى تفكي

، كالصػكر ideologiesكالأيػديكلكجيات التي تشكؿ فهـ الأفراد لمعالـ(، 4)المنظكمة القيمية
 ,Metaphors (Inayatullah, 2003a, p.25; Conway, 2015 المجازيػة
p.27) . 

الاستشػػػراؼ مثػػػؿ بػػاقى تقنيػػات  -كلا تسػػتطيا منهجيػػة تحميػػػؿ الطبقػػات السػػببية
التنبؤ الدقيؽ بالمستقبؿ، كلكف لديها القػدرة الفريػدة عمػى جمػا أفػراد مػف خمفيػات  -الأخرل

مختمفة لاستكشاؼ ثراء نماذجهـ العقمية، كاستنباط المعرفة الضػمنية، كالحكمػة الجماعيػة. 
 ,Kotze) مػػف كجهػػات نظػػر مختمفػػة مػػف خػػلؿ طػػرح المشػػكمة كتحميمهػػا المعمػػؽ

2009,p.41).  رامػػكسكأكػػدRamos    اسػػتقراء الاتجاهػػات أك  تتجػػاكزأف المنهجيػػة
التجييػػر كالتبػػديؿ فػػي الافتراضػػات فػػي إطػػار نمػػكذج الػػنظـ كمػػا هػػك شػػائا فػػي أسػػمكب بنػػاء 

                                                           

 
3
تلمكنني    يسصنند جم ننيت تل ننيريي تلكاننل ررت ننه جننيريي تلننةى  تاة ميم ننه  ننم ي ننيرت، ية صنناه ماننم ي نن    

  (Ramos, 2002) .ل تلزيي  لا ص ت ئلم  نميط  ق تن ت تل غ  م تاة ميم
4

تل نل جكنكق   ن   ي م منه ينت تلسن   ئلنم كند مانم    تلمان  ي ن ةد  تلنا ي  ق هنات تل صن ر ينو ج ينين كن   

 تلأ متر لاميل .

Kuhn, T. S. (1962). The structure of scientific revolutions. Chicago University of 

Chicago Press. p. 10. 
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عػادة بنػاء الافتػراض   لمعػالـشػكؿ النظػرة  الػذمالسػيناريكهات، كلكنهػا تسػتند إلػى تفكيػؾ كا 
(Ramos,2002)    . 

طبقػػػى السػػػببي بػػػالجما التكػػػاممى بػػػيف المجػػػالات كمػػػا تتميػػػز منهجيػػػة التحميػػػؿ ال
 ،Empiricistالتجريبػػػػػػػػػي )المسػػػػػػػػػتقبمية كالمػػػػػػػػداخؿ الأربعػػػػػػػػػة المختمفػػػػػػػػػة لمدراسػػػػػػػػػات 

، مػا Action Learningبالعمػؿ كالػتعمـ ،Criticalكالنقػدم  ،Interpretiveكالتفسػيرم
ينظػر  الشديد باختلؼ الأسس كالمبادئ التي يرتكز عميها كؿ مجاؿ كمػدخؿ، ككيػؼ الكعي

كتختمؼ المنهجية عف  (.Reidy, 2008)كيفسر  كؿ مجاؿ كمدخؿ منها لمكاقا، كيحممو، 
 الػداخمي،يسػير نحػك التعمػؽ الرأسػى  الػذمالمنهجيات الأخرل في أنها تتكجو نحك التحميػؿ 

المختمفػة لمظػػاهرة أك المشػكمة مكضػػا  /المسػػتكياتككػذلؾ التكجػة الأفقػػى الخػارجي لمطبقات
تحػػرؾ خػػلؿ هػػذ  الطبقػػات لأعمػػى كلأسػػفؿ. كمػػا تتبنػػى المنهجيػػة المقاربػػة الاهتمػػاـ، مػػا ال

النقديػػة فػػي الدراسػػات المسػػتقبمية فػػى دمجهػػا بأسػػمكب تكػػاممى لمنهجيػػات متعػػددة، كتقاليػػد 
بحثية مختمفة. كلا تسعى المنهجية إلى التحديد الأدؽ لممستقبلت البديمة بصػكرة تعسػفية، 

لأساسػػى هػػك بنػػاء مسػػاحات جديػػدة كثكريػػة لتحميػػػؿ بػػؿ تتركهػػا بػػدكف تحديػػد، فػػالجرض ا
المسػػتقبؿ مػػف خػػلؿ عدسػػة مسػػتقمة خاليػػة مػػف القيػػكد المعرفيػػة التػػي تفرضػػها متجيػػرات 

 مػا الافتراضػاتبنػاء مسػتقبلت بديمػة، كيعنػى ذلػؾ التعامػؿ حتػى يمكػف  السياقات الحاكمة
 ,Inayatullah & Milojevic)الأساسػػػية عمػػػى أنهػػػا إشػػػكالية فػػػي حػػػد ذاتهػػػا 

2015;Inayatullah, 2004a; Inayatullah, 2003a; Inayatullah, 2009) . 
" منهجيػػة التحميػػؿ  باليابػػاف. أف Aichiالأسػػتاذ بجامعػػة أيشػػي Onoكيػػرل أكنػػك       

أسمكبا ذا أهمية كبيرة لأنها تدمل كؿ ما تـ تعممو في مجاؿ الدراسات  الطبقى السببي تمثؿ
تجاكزت المنهجية الصػراعات الكلسػيكية بػيف الثنائيػات: . كلقد (Ono,2003)المستقبمية"

التجريبي في مقابؿ النظرم ،كالعممي في مقابؿ غير العممي، كالقيادة فى مقابؿ المشاركة ، 
كالكيفػػى فػػى مقابػػؿ الكمػػي  حيػػث اهتمػػت المنهجيػػة بأسػػاليب المعرفػػة المختمفػػة، كالتقاليػػد 

هياكؿ السمطة كالمعرفة في ضكء الأطر الثقافيػة البحثية المتباينة، كالميكؿ الفردية، ككذلؾ 
كالحضػػارية المختمفػػة  حيػػث ارتكػػزت فػػي جكهرهػػا عمػػى التكامػػؿ كالانػػدماج بػػيف منهجيػػات 
مختمفػػة، كالجمػػا بػػيف تقاليػػد بحثيػػة متباينػػة، كهػػذا مػػا تتفػػرد بػػو المنهجيػػة عػػف أسػػاليب 

 .(Inayatullah,2009; 2003a)،كمنهجيػػات، كتقنيػػات الدراسػػات المسػػتقبمية الأخػػرل
أف تقنيػػػػػات الدراسػػػػػات المسػػػػػتقبمية: مثػػػػػؿ تحميػػػػػؿ الاتجػػػػػا ،  Slaughterكيػػػػػرل سػػػػػارتر 

اقتصػػرت عمػػى كجهػػات  visioningكالاستشػػراؼ، كالسػػيناريكهات كالتصػػكرات المسػػتقبمية 
النظر الخارجية فقط، كجاءت منهجية التحميؿ الطبقى السببي لتحقػؽ التػكازف بػيف كجهػات 
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 .Slaughter,2001, pp)الخػارجى مقػة، ككجهػات النظػر لمعػالـ النظػر الداخميػة المتع
413-414.) 
( اقتصػػار التحميػػؿ فػػي أسػػاليب الاستشػػراؼ Russo, 2003كيػػرل ركسػػك )            

أف منهجيػة التحميػؿ الطبقػى  كيؤكػد عنايػة ا الأخرل عمػى مسػتكل "الأسػباب المجتمعيػة". 
ؼ مف خلؿ قدرتها عمى تجاكز حػدكد القيػكد تتجمب عمى  تقميدية أساليب الاستشراالسببى 

المفركضة عمى معظـ منهجيػات الاستشػراؼ الأخػرل  التػي غالبنػا لا تػكفر مسػاحة مفتكحػة 
للأيػػديكلكجيات، كرؤيػػة العػػالـ، كالاسػػتعارات كلجػػة الخطػػاب التػػي تنطػػكل عميهػػا المشػػكمة 

أنػو    (Ramos, 2015) كيؤكػد .(Inayatullah, 2003a)مكضا الاهتمػاـ كالدراسػة 
إلا أنهػا أثبتػت فاعميتهػا  نسػبينا،عمى الرغـ مف أف منهجية التحميػؿ الطبقػى السػببى حديثػة 

المشػػكلت فػػي العديػػد مػػف  النكعيػػة، كحػػؿفػػى إجػػراء البحػػكث النظريػػة، كتحميػػؿ البيانػػات 
 المؤسسات حكؿ العالـ.

   ثانيا: تحديد مشكمة الدراسة كتساؤلاتها
كمة الدراسة في تحديػد المقكمػات الأساسػية التػي تأسيسا عمى ما سبؽ تتمثؿ مش 

تميزت بها منهجية التحميػؿ الطبقػى السػببى عػف منهجيػات كتقنيػات الدراسػات المسػتقبمية، 
كتحديػػد الضػػكابط كالقكاعػػد اللزمػػة لتػػأطير  كتحميػػؿ المرتكػػزات الفكريػػة التػػى اسػػتندت إليهػػا،

تتجسػد مشػكمة الدراسػة فػي محاكلػة تطبيقها في الدراسات المستقبمية في التربية. كمػف ثػـ 
 التالية:الإجابة عف الأسئمة 

 Causal Layered Analysisمػا المقصػكد بمنهجيػة التحميػؿ الطبقػى السػببى .1
(CLA) تطكرت؟، ككيؼ  

 المرتكزات الإبستمكلكجية كالتطبيقية لمنهجية التحميؿ الطبقى السببى؟ ما .2
كمػػا مجػػالات كحػػدكد كضػػكابط  مػػا دكاعػػى الأخػػذ بمنهجيػػة التحميػػؿ الطبقػػى السػػببى، .3

  استخدامها؟
جػػػراءات تطبيػػػؽ منهجيػػػة التحميػػػؿ الطبقػػػى السػػػببى كالتقنيػػػات التػػػي  .4 مػػػا خطػػػكات كا 

 تستخدمها؟
 ما دراسات الحالة التي استخدمت المنهجية، كما أهـ الجكانب الإجرائية لممنهجية؟ .5
ببي مػػػا الإطػػػار الإجرائػػػي المقتػػػرح لتطبيػػػؽ تطبيػػػؽ منهجيػػػة التحميػػػؿ الطبقػػػى السػػػ .6

 لمدراسات المستقبمية في التربية؟
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   ثالثا: أهداؼ الدراسة
مجمكعة الأسػئمة التػى تثػار  تتمثؿ أهدؼ الدراسة الحالية في محاكلة الإجابة عف

بصػػػدد القضػػػايا كالإشػػػكاليات الفمسػػػفية كالمنهجيػػػة التػػػى تحػػػيط بمنهجيػػػة التحميػػػؿ الطبقػػػى 
دؼ إجابػات هػذ  الأسػئمة كسكؼ تسته ،Causal Layered Analysis (CLA)السببى

 -يمي: ما 
كالإبسػػتمكلكجية كالتطبيقيػػة لمنهجيػػة التحميػػؿ الطبقػػى  المرتكػػزات الفكريػػةتحميػػؿ  -1

 .السببى
جراءات كتقنيات تطبيؽ -2  منهجية.ال تحديد خطكات كا 
تحميػؿ دراسػػات الحالػػة التػي طبقػػت المنهجيػػة كاسػتخلص أهػػـ الجكانػػب الإجرائيػػة  -3

 لممنهجية.
لتطبيؽ منهجية التحميؿ الطبقى السببي لمدراسػات المسػتقبمية  اقتراح إطار إجرائي -4

 في التربية.  
   رابعا: أهمية الدراسة

 القيمة النظرية لمدراسة -1
التحميػؿ  منهجية تتناكلو، كهك الذمتتمثؿ أهمية الدراسة فى طبيعة المكضكع  .أ 

كالتػػى تثمثػػؿ  ،Causal Layered Analysis (CLA)الطبقػػى السػػببى 
 في التربية.  في مجاؿ الدراسات المستقبمية مستحدثة كيفيةمنهجية 

فػي -ندرة الدراسات كالمعالجات العممية لمكضكع الدراسة، حيث تعد الدراسػة  .ب 
منهجيػة التحميػؿ الطبقػى السػببى  أكؿ دراسة عربيػة تتنػاكؿ -حدكد عمـ الباحثة

Causal Layered Analysis (CLA). 
إلػػى منهجيػػات كتقنيػػات الدراسػػات قػػد تسػػهـ الدراسػػة فػػى الإضػػافة المعرفيػػة  .ج 

 المستقبمية في التربية.
فػػى مجػػاؿ  تتمثػػؿ القيمػػة التطبيقيػػة لمدراسػػة فػػي تكضػػيح كيفيػػة تطبيػػؽ المنهجيػػة -2

 الدراسات المستقبمية في التربية.
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 كخطكاتها  الدراسة يةخامسا: منهج
مػى أسػمكب فػي عرضػها كتحميمهػا لمنهجيػة التحميػؿ الطبقػى السػببى ع الدراسػة تبنػت     

تحميمهػػا يبها و ات وتبػػػالبيانجمػػا عمى  ديعتم الػػذم الكصػػفي التحميػػؿ الفمسػػفى، كالمػػنهل
  اه تيمأجكاستنتاجات عامة.  إلػػى ؿ  ص وال تفسػػيرها قأج تمكالػػربط بػػيف مػػدلكلاتها، 

بالمنهجيػػػػػػة،  لمتعريػػػػػػؼذات الصمة  المختمفػػػػػػةالأدبيات إلػػػػػػى ع  جمخلؿ ال تمالدراسػػػػػػة 
 .  كالتطبيقيةلفكرية كمقكماتها، كأطرها ا

  الهيكؿ التنظيمى لمدراسةسادسا: 
 -تساؤلاتها: تتخذ الدراسة الإطار التنظيمى التالى للإجابة عف        

 كالتطكر السببى: النشأةالمحكر الأكؿ: منهجية التحميؿ الطبقى 
 بىالمحكر الثانى: المرتكزات الإبستمكلكجية كالتطبيقية لمنهجية التحميؿ الطبقى السب

 الفكرة المحكرية أكلا: 
 ثانيا: مفهكـ الدراسات المستقبمية

 ثالثا: الدراسات النقدية لممستقبميات
 رابعا: منهجية التحميؿ الطبقى السببى كنظرية ما بعد البنيكية

 خامسا: مكقا المجة كالحضارة فى المنهجية
 المحكر الثالث: أهمية المنهجية  
  لمنهجيةالمحكر الرابا: مجالات استخداـ ا

جراءات تطبيؽ المنهجية   المحكر الخامس: خطكات كا 
 أكلا: المستكيات الأربعة لتطبيؽ المنهجية

 ثانيا: المشارككف في حؿ المشكمة
 طبقات المنهجية الأربعة ثالثا: سيناريكهات

 المنهجية رابعا: تقنيات تطبيؽ
 Futures triangle مثمث المستقبلت (1)
 Six Pillars مدخؿ المرتكزات الستة (2)
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 المحكر السادس: حدكد كضكابط استخداـ المنهجية
 المحكر السابا: تطبيقات منهجية التحميؿ الطبقى السببى 

المحػػكر الثػػامف: إطػػار إجرائػػي مقتػػرح لتطبيػػؽ منهجيػػة التحميػػؿ الطبقػػى السػػببي لمدراسػػات 
 المستقبمية في التربية

  لتطكرالنشأة كاالمحكر الأكؿ: منهجية التحميؿ الطبقى السببى: 
مدراسات المستقبمية أبعاد اجتماعية كاقتصػادية كسياسػية كثقافيػة، كلكػؿ مجتمػا ل

نحػػك المسػػتقبؿ. كعنػػدما يػػتـ تحديػػد تػػاري  المجتمػػا، فمػػف الممكػػف  لػػو تػػاري  كيتحػػرؾ
 الماضػي.الاتجاهػات الحاليػة التػي تمثػؿ امتػدادا لأحػداث  استشراؼ المستقبؿ المحتمؿ مػف

 ستكشافي في الدراسات المستقبمية كهػك الأسػاس لمتكقعػات فػيكهذا ما يسمى بالمدخؿ الا
تسػتخدـ  المػدخؿ،هػذا  كفي futurismالعمـ التجريبي كالمعركؼ باسـ الحركة المستقبمية 

الإحصاءات كالرياضػيات فػي الأسػاليب الكميػة المختمفػة مثػؿ: السلسػؿ الزمنيػة، كسلسػؿ 
مجتمػػػا، كتحميػػػؿ تاريخػػػو عمميػػػة مارككؼ،...كغيرهػػػا. كيػػػدعـ المسػػػح البيئػػػي لحاضػػػر ال
كتعػد السػمطة الحاكمػة لممجتمػا  .الاستشراؼ كالتبصر أثناء تحميؿ الكضا الحالي لممجتمػا

الضػػػامف كالمحػػػدد لممسػػػار المسػػػتقبمي لػػػو، كتحكػػػـ السػػػمطة المجتمػػػا بنػػػاء عمػػػى المنطػػػؽ 
لمفضؿ فػي كالفمسفة كالقكاعد كالنظاـ الثقافي الذم يقبمو هذا المجتما.  كيرتكز المستقبؿ ا

تصكر  عمػى لجػة الخطػاب الحػالي لممجتمػا أك عقيػدة السػمطة الحاكمػة )الطبقػات الداخميػة 
يرتكػػز  الػػذملممجتمػا(.  كيطمػػؽ عمػػى هػػذا المػػدخؿ لمدراسػات المسػػتقبمية المػػدخؿ المعيػػارل 

عمػػى مبػػػادئ العقلنيػػة، كالحػػػدس، كتكقعػػات المجتمػػػا كالسػػمطة الحاكمػػػة، كيسػػتخدـ هػػػذا 
الكيفية. كيتـ استشراؼ المستقبلت المرغكبة كالمفضمة مف خػلؿ تحميػؿ المدخؿ الأساليب 

العلقات بيف الطبقات المختمفة لممجتما )الخارجي المادم كالػداخمي غيػر المممػكس( لبنػاء 
( إطػػارا فكريػػا 1)شػػكؿ المجتمػا كالسػػمطة الحاكمػػة. كيمثػؿ  نظػاـ جديػػد يعتمػػد عمػى عقيػػدة

الأخيػػرة، اهػػتـ عممػػاء المسػػتقبميات بالمنهجيػػات التػػي  لمدارسػات المسػػتقبمية. كفػػي السػػنكات
تجما بيف المدخؿ الاستكشافي كالمعيارم، كتمثؿ منهجية التحميػؿ الطبقػى السػببى تجسػيدا 

 .(Mehrolhassani, et al., 2019) لمجما بيف هذيف المدخميف
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 إطار فكرم لمدارسات المستقبمية. :(1)شكؿ 
 (Mehrolhassani, et al., 2019,p.2) المصدر:

منهجية التحميؿ الطبقى السببى فػي تسػعينيات القػرف  5لقد قدـ سهيؿ عناية ا  
مقاربة كفهـ المستقبؿ بأسػمكب مجػاير لمػذل انتهجتػو أسػاليب كتقنيػات الدراسػات لالعشريف 

المستقبمية. كتعكد الإرهاصات الأكلػى لنشػأة فكػرة هػذ  المنهجيػة إلػى الفتػرة التػي كػاف بهػا 
إلػى عػاـ  1979ا  طالبنػا فػي مجػاؿ الدراسػات المسػتقبمية، كالتػي امتػدت مػف عػاـ عناية 
 ،(Ramos,2002) بأمريكػا Hawai’i في قسـ العمكـ السياسية بجامعة هاكام 1990

حيػػث عاصػػر عنايػػة ا  حالػػة الجػػدؿ المسػػتمر بػػيف المدرسػػتيف الفكػػرتيف بالقسػػـ، كهمػػا : 
بنيكيػػة، فمػػف ناحيػػة ركػػز التجريبيػػكف بشػػدة عمػػى المدرسػػة التجريبيػػة، كمدرسػػة مػػا بعػػد ال

البيانػػات، سػػعيا لدراسػػة السياسػػة الحاكمػػة كالمكجهػػة لمظػػكاهر بأسػػمكب عممػػي أكثػػر عمقػػا 
 كمػػف ناحيػػة أخػػرل، ركػػز مؤيػػدك مػػا بعػػد البنيكيػػة عمػػى سياسػػة المعنػػى" كدقػػة كانضػػباطا.

Meaning Politics of ير تػػػأثير "كاعتقػػػدكا أف المدرسػػػة التجريبيػػػة فشػػػمت فػػػي تفسػػػ
التجريبيػكف دراسػة المسػتقبؿ بأسػمكب تجريبػي، كفػى حػيف حػاكؿ  الثقافة، كالطبقة، كالمجػة.

                                                           

5
للأممنننيت Melbourneج نننيي ت ي  جكا نننه يالننن ر  Tamkang ييمنننه جييكنننين  ننن  ق مةيينننه ذ   ننن ي  ج 

جميل زيننني    ننن ي  كم نننل جيل  ن نننك   نننل تلدرت ننني، تلم ننن سلا ه ج ييمنننه تلماننن   ت  ننن ي ه  جأ ننن متل ي.

University of Malaysia (USIM) Islamic Scienceه   يضني   ن ي  ي نيمد ج ييمنه صنت  ي 

تل يي  جممكز ت   متج   ه  تلدرت ني، تل  ي ن ه  نل جم ننل رتر جأ  م Sunshine Coastشييت ك  ت

(.  ممنننق مانننم ناننني   ت نننو ينننو تل ك يننني،  تلكنننمكي، تلد ل نننه Brunei Darussalam)تل ننن   

 تلمةىمي، غ م تل ك ي ه  ل ةم و  ن يء تلميل .   لف    ق مةييه ذ تلمديد يت تلك بي  لن  تلمديند ينت 

 تلم ن سلا هيم،  نل  مندتر صيصنه ينت تلم ن ، تلد ل نه  نل ي نيت تلدرت ني، تلدرت ي،  تلأج يث تل ل نك

نني يننديم  يإ  ننه ر ل ننه لاءلننمتء  ننل تلدرت نني، تلم نن سلا ه.  هننل يMetafuture.org  هنن   يض 

https://www.metafuture.org./ 



 ...لمدراسات المستقبمية جديدة  : منهجيةCausal Layered Analysis (CLA)التحميؿ الطبقى السببى
هناء عكدة خضرم أحمد عكدةد/      

 

 -640- 

مؤيػػدك مػػا بعػػد البنيكيػػة بكضػػا الدراسػػات المسػػتقبمية فػػي الإطػػار المعرفػػى لمنظريػػة  اهػػتـ
النقديػػػة، كعػػػدـ الاقتصػػػار عمػػػى التحمػػػيلت السػػػطحية للتجاهػػػات. أمػػػا المدرسػػػة الثالثػػػة، 

لتأكيمية"، فمـ تهتـ بأم مػف المرتكػزات الفكريػة لممدرسػتيف التجريبيػة، كمػا بعػد "التفسيرية/ا
البنيكية  لتطرؼ هذ  المرتكزات، كفى مكػاف مػا بػيف المدرسػتيف كضػعت المدرسػة التأكيميػة 
الدراسات المستقبمية، كركزت اهتمامها عمى تحميؿ لجػة الخطػاب كالمعػانى المشػتركة. كقػدـ 

زاكية رؤية رابعة لمقاربة الدراسات المستقبمية ترتكز عمػى James Dator جيمس داتككر
بالعمػػػؿ المعرفػػة، كالأسػػاليب التطبيقيػػة المشػػػتقة مػػف نظريػػة مػػا، ككضػػػكح القػػيـ، كالػػتعمـ 

(Inayatullah,2004.) 
لمحصػكؿ  Hawai’iكتركزت جهكد عناية ا  عندما كاف طالبا في جامعػة هػاكال          

( في التكامؿ كالدمل بيف 1990-1987( ثـ الدكتكرا  )1981-1979عمى الماجستير )
المػػػدارس الفكريػػػة الأربعػػػة. كفػػػى هػػػذا الكقػػػت قسػػػـ عنايػػػة ا  مػػػداخؿ كأنمػػػاط الدراسػػػات 

الػػػنمط التفسػػػيرل/  -Empirical،2تجريبػػػي الػػػنمط ال-1 المسػػػتقبمية إلػػػى ثلثػػػة أنمػػػاط:
افتراضػػػات كمرتكػػػزات  . كلكػػػؿ منهػػػاCriticalالػػػنمط النقػػػدل-Interpretive ،3التػػػأكيمى 

ككػاف هػدؼ عنايػة ا   كالمسػتقبؿ.فكرية مختمفػة حػكؿ طبيعػة الكاقػا، كالحقيقػة، كالكػكف، 
الكصكؿ إلى منهجية تكظؼ المداخؿ الثلثػة بأسػمكب تكػاممى  بمعنػى تفسػير البيانػات فػي 

 (،إطػػار سػػياقها الػػكاقعي )المػػدخؿ التنبػػؤم( مػػا المعػػاني التػػي تضػػمنها )المػػدخؿ التفسػػيرم
، كبنيػػػة المعرفػػػةكمػػػف ثػػػـ يمكػػػف تحديػػػد مكقػػػا البيانػػػات فػػػي مختمػػػؼ الهياكػػػؿ التاريخيػػػة، 

كفي تسػعينيات  .(Inayatullah, 1990;1993) المدخؿ النقدل()الاجتماعية كالطبقات 
 الػذمالقرف العشػريف، بػدأ عنايػة ا  فػي تطػكير كجهػة نظػر  التػي تػأثرت بالسػياؽ الفكػرل 

 مف هذ  المنظكرات الفكرية المتعددة. تبنا ، كتشكمت بطبيعة الحاؿ
كذلؾ تأثر فكر عناية ا  بالفكر الذل طرحو عالـ المستقبميات الأسترالي ريتشػارد  
تقصّػي مػا هػك كػائف مقالتو المعنكنة " ، في1989عاـ   Richard Slaughter6سمكتر 

سػػمكتر الدراسػػات  حيػػث قسػػـ ،Probing Beneath the Surface" تحػػت السػػطح
-litany( الػػنمط المرتكػػز عمػػى " تحديػػد المشػػكمة" 1بمية لثلثػػة أنمػػاط مختمفػػة:)المسػػتق

based ،(2المسػػػػتقبلت الشػػػػائ )عة popular futures (3 الػػػػنمط المرتكػػػػز )
 .Epistemological-based “،(Slaughter, 1991)عمى"المستكل الإبستمكلكجى"
مقيػػة" فػػي التفكيػػر "الطبقػػات الع  Richard Slaughterكلقػػد كصػػؼ ريتشػػارد سػػمكتر

                                                           

6
 Slaughter, R.(1989). Probing Beneath the Surface. Futures. 21(5), pp. 447-465, 

p. 454. 
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( طبقػة التحميػؿ 2(طبقة تحديد المشػكمة،)1)   :المستقبمي، كميز بيف ثلث طبقات رئيسية
أف طبقػػة تحديػػد  Slaughter( طبقػػة التحميػػؿ الإبسػػتمكلكجى. كيػػرل سػػمكتر 3النقػػدل، )

المشػػكمة تمثػػؿ فهمػػا سػػطحيا لمستقبؿ/لمسػػتقبلت المشػػكمة مكضػػا الاهتمػػاـ، كيمكػػف فهػػـ 
سػػػػمكب أكثػػػػر عمقػػػػا مػػػػف خػػػػلؿ الطبقػػػػة الثانيػػػػة التػػػػي تشػػػػير إلػػػػى النظػػػػرة المشػػػػكمة بأ

التػػي يمكػػف أف تسػػاهـ فػػي فهػػـ ماهيػػة المشػػكمة فػػي الطبقػػة الأكلػػى،  worldviewلمعػػالـ
كيؼ تـ بناء المعرفة، كالتي تؤثر بعمػؽ  -المستكل الإبستمكلكجى -كتحدد الطبقة الأعمؽ

الركػػائز الفكريػػة لممشػػركع المسػػتقبمى فػػي عمػػى النظػػرة لمعػػالـ، بالإضػػافة إلػػى المتضػػمنات ك 
 .(Slaughter 1999, 2002)كميتو 

لزيػادة الػكعي بحقيقػة  تمثػؿ كسػيمةكيمكػف الاسػتدلاؿ مػف ذلػؾ أف المنهجيػة              
جكهر كجهات النظر الخاصة بمشكمة مػا  لأنػو إذا كػاف التحميػؿ العممػي مكضػكعينا كيسػتند 

اكتشػػاؼ السػػياؽ الثقػػافي الػػذل يتضػػمنو  فػػى سػػاهـإلػػى حقػػائؽ نسػػبية، فػػإف المنهجيػػة ت
 .مف رؤل أعمؽ لمعالـ كما يحكموكيستند إليو هذا التحميؿ، 

الػػػذل أكػػػد عمػػػى قػػػدرة  Edelmanمػػػا إيػػػديمماف  Sarkarكمػػػا اتفػػػؽ سػػػاركار           
الإنسػػاف عمػػى التأمػػؿ المتعمػػؽ، كالاستبصػػار، كالنمذجػػة، كالتجػػكؿ بػػيف الماضػػى كالحاضػػر 

كالاختيػػار مػػف بينهػػا  لقدرتػػو عمػػى انتػػاج المعرفػػة كتفكيكهػػا  كصػػياغة البػػدائؿكالمسػػتقبؿ، 
عادة بنائها، كفهػـ الأحػداث التػي تقػا فػي الحاضػر، كصػياغة مسػتقبميات بديمػة متعػددة  .كا 

)التحميؿ، كالاسػػػػتقراء، كالتخيػػػػؿ، كالحػػػػدس، كالػػػػتعمـ، ( قػػػػدرات الإنسػػػػاف2كيكضػػػػح شػػػػكؿ )
سػػػػمكتر  Voros,2005مسػػػػتقبمي كالاستبصػػػػار)التػػػػي تمكنػػػػو مػػػػف التفكيػػػػر ال كالرؤيػػػػة(

،2016 .) 
 

 
 قدرات الإنساف التي تمكنو مف التفكير المستقبمي كالاستبصار. (:2)شكؿ 

 (.13، ص 2016سمكتر ،المصدر: )
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لمدراسػػػػات المسػػػػتقبمية إلػػػػى  Slaughterسػػػمكتر  كلاحػػػظ عنايػػػػة ا  أف تقسػػػػيـ
هػا ترتقػى لتكػكف أساسػا لمنهجيػة "كلكنTypology مستكيات كاف أكثر مف مجرد تصنيؼ"

الػػذل يػػرل أف  Sarkar جديػػدة لمدراسػػات المسػػتقبمية. كمػػا تػػأثر عنايػػة ا  بفكػػر سػػاركار
العقػػؿ الإنسػػانى يتكػػكف مػػف طبقػػات  الطبقػػة الأكلػػى هػػي الجسػػـ، ثػػـ طبقػػة العقػػؿ الػػكاعي، 

يػر فػاف د كأشار (.Inayatullah, 1998, P.827تميها ثلث طبقات مف العقؿ الباطف )
إلػى نمػكذج "الجبػؿ الجميػدم" كصػكرة مجازيػة تعبػر عػف   van der Heijden هايػدف

الأحداث الظاهرة عمى أنها الجزء المرئي مف "الجبؿ الجميدم" أما الجزء المخفي فهك أعمؽ 
للأفػراد مماثمػة لمجبػؿ الجميػدم عنػدما   "، كتعػد "النمػاذج الذهنيػة كغيػر مرئػي كأكبػر بكثيػر

  (.p.981996,) ميات الاستشراؼ يستخدمكنها  في عم
كيعنػػى ذلػػؾ أف المنهجيػػة تسػػعى لمكشػػؼ عػػف هياكػػؿ القػػكة الخفيػػة، كمػػا يكمػػف            

معػػاني عميقػػة، ككيػػؼ تحػػدد هػػذ  الهياكػػؿ كالخطابػػات بػػدائؿ  كراء الخطابػػات الحاليػػة مػػف
 المستقبؿ. 

يؿ الطبقػى المحكر الثانى: المرتكزات الإبستمكلكجية كالتطبيقية لمنهجية التحم
 السببى
 الفكرة المحكرية أكلا:
ليحقػػؽ عنايػػة ا  ارتكػػزت الفكػػرة المحكريػػة لممنهجيػػة فػػي الأسػػمكب الػػذل طرحػػو          

كيرتكػز  الفهـ المتعمؽ لحقيقة جػكهر الظػاهرة مكضػا الدراسػة، كمػف ثػـ طػرح بػدائؿ حمهػا 
المشػكمة، تحػدد سياسػة هذا الأسمكب عمى فرضية مؤداها" الطريقة التػي يػؤطر بهػا الأفػراد 

صياغة حؿ هذ  المشكمة، كمف ثـ الجهات الفاعمة المسؤكلة عف إحداث التحػكؿ فػي هػذ  
. كما تػرل هػذ  المنهجيػة أف (Terranova,2004)المشكمة مف خلؿ طرح بدائؿ لحمها "

الدراسػػات المسػػتقبمية يمكػػف التعامػػؿ معهػػا عمػػى أنهػػا تتشػػكؿ مػػف مجمكعػػة مػػف الطبقػػات 
شػػكؿ كتتضػػمف كػػؿ طبقػػة منهػػا مسػػتكيات متعػػددة مػػف المعرفػػة كمػػا يتضػػح فػػي التراكميػػة، 

(2 )  Inayatullah ,1998, p. 820) )،  يشػبو عنايػة ا  التحميػؿ الطبقػى السػببى ك
(، فيمػا تجيػب مسػتكيات Litanyبجبؿ ثمل لا يرل منو إلا قمتو فقط )مرحمة ترديػد المشػكمة

اعى، كرؤيػة العػالـ،  كالتصػكرات المجازيػة. كيشػير المعرفةن الأخرل المتعمقة بالنظاـ الاجتم
التعبير المجازل "جبؿ الثمل" إلػى كجػكد مسػتكل ظػاهرم مػف المعرفػة يسػهؿ التعػرؼ عميػو، 
كفػػي الكقػػت نفسػػو تختفػػي المسػػتكيات الأعمػػؽ تحػػت السػػطح. كهػػي تمػػؾ المسػػتكيات التػػػي 

تقػػاؿ مػػف الدراسػػة كذلػػؾ مػػف خػػلؿ الان تحتػػاج إلػػى تفكيػػر جمػػاعي متعمػػؽ لمتكصػػؿ إليهػػا.
التحميميػػػة السػػػببية لمظػػػكاهر السػػػطحية لممشػػػكمة إلػػػى أبعػػػد عمػػػؽ لمحركاتهػػػا كمسػػػبباتها 
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الأساسية كالحاكمة لحركتها.  كتتدرج عممية التحميؿ مف المظاهر الخارجية لمظاهرة، مركرا 
ثػػـ لجػػة الخطػػاب/ كرؤيػػة العػػالـ Social Causesبالمحركػػات كالمسػػببات الاجتماعيػػة" 

“Discourse/Worldview”،  الحاكمػػػػػػػػػػػة الأسػػػػػػػػػػػطكرة  إلػػػػػػػػػػػى عمػػػػػػػػػػػؽكصػػػػػػػػػػػكلا“ 
Myth/Metaphor  كأثنػػاء هػػذ  الرحمػػة مػػف السػػػطح إلػػى الأعمػػاؽ تػػتـ مجمكعػػة مػػػف "

عػػادة التركيػػب لمسػػتكيات الظػػاهرة.     كيجػػب النظػػر إلػػى المسػػتكيات  عمميػػات التفكيػػؾ كا 
الأربعػػػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػػػػى أنهػػػػػػػػػػػػػا متداخمػػػػػػػػػػػػػة كيػػػػػػػػػػػػؤثر كػػػػػػػػػػػػػؿ منهػػػػػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػػػػػي الآخػػػػػػػػػػػػػر. 

((Terranova,2004;Inayatullah, 2002. 

 
 . جبؿ ثمل كالإطار الفكرل لمدراسات المستقبميةك : التحميؿ السببػي التراكمي(3شكؿ )

Source :(Mehrolhassani, et al., 2019, p.3)  
كفػػى إطػػػار مػػا سػػػبؽ، يمكػػف القػػػكؿ بػػػأف المنهجيػػة تهػػػتـ بالتفكيػػؾ عمػػػى عػػػدة            

 ف الثقافػػة لتقيػػيـ أبعادهػػا عمػػى نطػػاؽ كاسػػا.مسػػتكيات لمكصػػكؿ إلػػى أعمػػاؽ مختمفػػة مػػ
المنهجيػة كسػيمة لمعالجػة المشػكمة لػيس فقػط فػي إطػار كاقعهػا الػذل يمكػف  كبالتالي تمثػؿ

ػا فػي ضػكء الأبعػاد الاجتماعيػة، كالسياسػية، كالسػياؽ  ملحظتو بصكرة مباشػرة، كلكػف أيضن
تمفػة لمكاقػا، كطػرؽ مسػتكيات مخكمػا يكجػد  التاريخي كالثقافي الذم حػدثت داخػؿ نسػيجو.

 متباينة لمحصكؿ عمى المعرفة.
 ثانيا: مفهكـ الدراسات المستقبمية

ربط عناية ا  في تعريفو لمدراسات المستقبمية بػيف ثلثػة عناصػر أساسػية هػي: 
الفػػرد، كالبنيػػة الاجتماعيػػة، كمجػػالات المعرفػػة التػػي تقػػكـ عميهػػا، كتحػػدد التعريػػؼ فػػي أف: 

الاستشراؼ المنهجي لممستقبلت الممكنػة، كالمحتممػة كالمفضػمة "الدراسات المستقبمية هي 
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المجازيػة  كالأسػاطير كالصػكرالحػاكـ(  )البػرادايـالمستندة إلػى تحميػؿ كجهػات النظػر لمعػالـ 
التي تكمف كراء كؿ مستقبؿ. كلقػد انتقمػت الدراسػات المسػتقبمية مػف القػكل الخارجيػة التػي 

)الأنمػػاط التاريخيػػة لمتجييػػر المشػػتقة مػػف صػػعكد تػػؤثر عمػػى المسػػتقبؿ إلػػى تحميػػؿ البنيػػة 
 كسػػػػقكط الػػػػدكؿ كالأنظمػػػػة( كالأفػػػػراد )دراسػػػػة كبنػػػػاء الصػػػػكر المفضػػػػمة لممسػػػػتقبؿ(

(Inayatullah, 2002, p. 1) كركػػز سػػمكتر .Slaughter  فػػي تعريفػػو لمدراسػػات
الػػذل يمثػػؿ المسػػاحة الضػػمنية لمدراسػػات المسػػتقبمية، كيتجسػػد  المسػػتقبمية عمػػى الحاضػػر

المسػػتقبؿ، بػػؿ إثػػراء الحاضػػر،  هػػدؼ الأساسػػي مػػف الدراسػػات المسػػتقبمية لػػيس تكجيػػوال
كتنقسـ الدراسات المستقبمية إلى نمطيف: الأكؿ: يهتـ بدراسػة التصػكرات بشػأف المسػتقبؿ، 
كيهتـ الػنمط الثػانى بمحاكلػة الاتسػاؽ مػا اسػتمرار الكضػا الحػالي عمػى مػا هػك عميػو، أك 

 .(Slaughter, 1999, p. 73) التجيير
كفػػى هػػذا السػػياؽ يمكػػف تعريػػؼ الدراسػػات المسػػتقبمية عمػػى أنهػػا دراسػػة متعمقػػة          

منضبطة لمكيفية التي يمكف أف تؤثر بها التنبؤات كالصػكر كالأفكػار الحاليػة عػف المسػتقبؿ 
عمػػى صػػناعة السياسػػات كالقػػرارات اليػػكـ. كتحػػاكؿ التحقػػؽ بدقػػة فػػي الاحتمػػالات المعقكلػػة 

النتيجػػة، -فػػي ضػػكء المعرفػػة كالنظريػػات الحاليػػة(، كاستكشػػاؼ ديناميػػات السػػببالمختمفػػة )
 كاستقراء مسارات الأحداث الحالية كتداعياتها المنطقية.

 ثالثا: أبعاد القاعدة المعرفية لمدراسات المستقبمية
نشػػرت أكؿ محاكلػػة لتكضػػيح أبعػػاد القاعػػدة المعرفيػػة لمدراسػػات  1993فػػي عػػاـ       

استجابة لمحاجة إلػى مزيػد مػف الكضػكح يشػأف مػا يشػكؿ الاهتمامػات كالأبعػاد المستقبمية ك
( العناصر الرئيسية لنمكذج مبسط لأبعػاد 4الأساسية لمدراسات المستقبمية. كيكضح شكؿ )

القاعدة المعرفية لمدراسات المسػتقبمية. كيتكػكف هػذا النمػكذج مػف عػدة طبقػات أك عناصػر 
، تػػـ الفصػػؿ التعسػػفى بينهػػا، لكػػف فػػي كاقػػا الأمػػر هػػي متداخمػػة. كلإجػػراء عمميػػة التحميػػؿ

مترابطة عضكيا ككظيفيا، كتستهدؼ تحديد المجاؿ بدقة. كعمى الرغـ مف التداخؿ العضػكل 
كالػكظيفى بػػيف هػػذ  العناصػػر الجكهريػػة، إلا أنػػو يمكػف تحديػػد علقػػات التػػرابط الػػداخمي مػػف 

علقػات التػرابط الخارجيػة، كتحػدد  إلػى خلؿ الأسهـ العمكدية، كذلؾ تشػير الأسػهـ الأفقيػة
التخطػػيط طكيػػؿ المػػدل، كدراسػػات  مثػػؿ:الػػركابط الجانبيػػة كالتػػداخلت مػػا مجػػالات أخػػرل، 

السياسات، كدراسات التنمية ،...كغيرها. كيتككف كؿ مسػتكل أك طبقػة مػف مجمكعػات مػف 
مػػى أسػػاس المفػػاهيـ كالمنهجيػػات، كالظػػكاهر الاجتماعيػػة كالثقافيػػة، ككػػؿ منهػػا تػػـ بنػػاؤ  ع
عػػػػادة  الصػػػػياغة اجتمػػػػاعى، كتخضػػػػا بصػػػػكرة مسػػػػتمرة لمتطػػػػكير، كالنقػػػػد، كالتفكيػػػػؾ، كا 

((Slaughter, 1996. 
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 أبعاد القاعدة المعرفية لمدراسات المستقبمية لسمكتر. ج(: نمكذ4)شكؿ 

Source: (Slaughter, 1996a, p.802). 
 رابعا: الدراسات النقدية لممستقبميات

نقديػػػػة لممسػػػػتقبميات إلػػػػى فػػػػتح طريػػػػؽ جديػػػػد لمتفكيػػػػر أدل ظهػػػػكر الدراسػػػػات ال
 Slaughter (Slaughter سػػمكتر المسػػتقبمي فػػي ضػػكء حػػالات الليقػػيف  حيػػث رأل

2004b, 104-106)  أف الدراسػات المسػتقبمية التقميديػة ركػزت عمػى الجانػب التجريبػي
المسػتقبمية  كالعالـ الخارجي، كتجاهمػت البنػاء الاجتمػاعي لممسػتقبؿ. لػذلؾ ركػزت الدراسػات

النقدية عمى عالـ الأفراد ك"أهمية المعنػى الػداخمي "فػي فهػـ العػالـ الخػارجي" أك بمػا يمكػف 
، حيث ترتكز النظـ المجتمعية عمى عكامػؿ اجتماعيػة قكيػة ”الاجتماعية بالدكاخؿ” تسميتو

 Curry)المتبعػػة البػػرادايـ، أك النمػػكذج الإرشػػادل(، كمنظكمػػة القػػيـ )العػػالـ مثػػؿ رؤيػػة 
عمػى أهميػة التفكيػر فػى المعػاني كدلالاتهػا  Slaughter(. كما أكد سػمكتر 341 ,2007
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 المرتبطة بالبدائؿ المستقبمية، كأهمية التحرر مف سيطرة القكل الحالية عمى تكجيو التفكير
(Arnaldi 2008, 111) . 

كتػػراث  Habermasكتسػػتند الدراسػػات النقديػػة لممسػػتقبميات إلػػى فكػػر هابرمػػاس 
إلػى تعػدد تكجهػات الدراسػات  كأشػار عنايػة ا  .(Inayatullah 1990, 128) ةالتأكيميػ

 المستقبمية  فمنها ذات تكجو تنبؤم، كأخرل ذات تكجػو تػأكيمي، كأخػرل ذات تكجػو نقػدم،
كما قػدـ  .كأخرل ذات تكجو تشاركي، كيؤكد عمى أهمية الجما كالتكامؿ بيف هذ  التكجهات

الدراسػػات النقديػػة لممسػػتقبميات، تختمػػؼ عػػف  ميػػة إلػػىعنايػػة ا  مسػػاهمات بالجػػة الأه
 Michelميشػيؿ فككػك  عمػى فكػركالػذل يرتكػز  ،Slaughterالذل تبنا  سمكتر  المنظكر

Foucault حيػػػث اعتمػػػد عنايػػػة ا  عمػػػى مػػػدخؿ التفكيػػػؾ، كتحميػػػؿ  .كمػػػا بعػػػد البنيكيػػػة
ة الخطػاب الحاليػة السمطة، كالخطاب النقدم لدراسة كيؼ أف المستقبؿ يتخمؽ مف خلؿ لجػ

(Inayatullah 1990, 128-130) كاهتـ عنايػة ا  بصػفة خاصػة بػالأطر التاريخيػة .
، كالتػػي تمثػػؿ مرتكػػزا Foucault" كطبيعتهػػا مػػف كجػػو نظػػر فككػػك epistemesلممعرفػػة " 

 .(Ramos, 2002) أساسيا في فهـ الكاقا
 7يةخامسا: منهجية التحميؿ الطبقى السببى كنظرية ما بعد البنيك 

أف الدراسػات المسػتقبمية لػف تتطػكر،  Michael Shapiroيػرل مايكػؿ شػابيرك 
(، كاسػتهدؼ عنايػة Ramos,2002إلا إذا اعتمدت عمى مبادئ كأسس ما بعػد البنيكيػة )

ا  تطكير مجاؿ الدراسات المستقبمية كفقا لهذا المنظكر، كارتكزت منهجيتػو عمػى معطيػات 
النقػدل الػذل يحػاكؿ تحديػد الاتجاهػات الفكريػة، كالأحػداث نظرية ما بعد البنيكية كمػدخمها 

الممتبسة، كالأفكار الجدلية، كلا يحاكؿ تحديد أساسػها الطبقػي كمػا هػك الحػاؿ فػي الأبحػاث 
عمػػى تحديػػد حركػػػة كلا يقتصػػر الاهتمػػػاـ الرئيسػػى لممنهجيػػة  .النقديػػة لمماركسػػية الجديػػدة

الأحداث أك الاتجاهات  دد كيؼ تشكمتكتطكر الأحداث أك الاتجاهات فحسب، بؿ يتسا ليح
الػذم يرتكػز  Paradigmفي المقاـ الأكؿ، بالإضافة إلى الكصكؿ إلى النمػكذج الإرشػادل 

فػػى  Discourseعميػػو الاتجػػا  أك الحػػدث، كيتمثػػؿ محػػكر الاهتمػػاـ عمػػى لجػػة الخطػػاب 
 ,Inayatullah)كاستشػراؼ تطػكر حركتهػا المسػتقبميةتحديػد المشػكمة، كتحميػؿ أسػبابها، 

2004a; Inayatullah, 2003a; Inayatullah, 2009). 
                                                           

 7
ظ نننم، تللة  يننننه  ننننل تلةصننننف تللننننينل يننننت تلسننننم  تلمكننننميت يننننت صنننن ت ك يجنننني،  مريةيننننند ر     نننن ر  

Ferdinand de Saussure ،ي  ر اننند جننير Barthes Roland  ي  ةننيلا اكنني Jacques 

Lacan  ي  يييكننق   كنن Michael Foucault  ي  ةننيلا ررينندتJacques Derrida  تلننا  تن سنند

 ."تل تقم ه" لالة  ي تتلم تقف تل كميه "
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المسػػتقبمية لا تسػػتهدؼ فػػي ضػػكء المػػدخؿ النقػػدم  كيػػرل عنايػػة ا  أف الدراسػػات
التنبػػؤ أك المقارنػػة، بػػؿ لجعػػؿ كحػػدات التحميػػؿ فػػي حػػد ذاتهػػا إشػػكالية، كتحريػػر المسػػتقبؿ  

كف الاهتمػاـ بتكقعػات عػدد بمعنى جعمو غير محدد بتصكر معيف، فعمى سبيؿ المثاؿ: لا يك
السكاف، كلكف بفئة السكاف التي يتـ إقرارها في لجة الخطاب، كيككف السػؤاؿ لمػاذا السػكاف 

كيػػرل عنايػػة ا  أف الدراسػػات المسػػتقبمية تؤكػػد عمػػى أف  بػػدلا مػػف الجماعػػة أك الشػػعب؟
تػالي الحاضر هش، كأنو يعبر عف حالة انتصار لخطاب معيف عمػى الخطابػات الأخػرل، كبال

يكػػكف هػػدؼ البحػػث النقػػدم خمخمػػة علقػػات القػػكل الحاليػػة، كجعػػؿ تصػػنيفاتها إشػػػػكالية، 
لممسػتقبؿ، كمػف خػلؿ هػذا التباعػد كمصدرا لتخيػؿ المشػاهد المسػتقبمية كالمكاضػا الأخػرل 

يصػبح الحاضػر أقػؿ جمػكدا، كتصػبح فضػاءات )بيف قيكد الحاضػر عمػى صػكرة المسػتقبؿ( 
ثػػـ يتسػػا المػػدخؿ التنبػػؤم الاستشػػرافى كيصػػبح  المختمفػػة، كمػػفت الكاقػػا مفتكحػػػة لمتػػػأكيل

 (  Inayatullah, 1998, PP. 816-817الجديد ممكنػا. )
كترل نظرية ما بعد البنيكيػة عػدـ حياديػة المجػة، كنظػرا لأف الدراسػات المسػتقبمية  

تسػػػتخدـ مفاهيمػػػا كلجػػػة محػػػددة فػػػي صػػػياغتها لممشػػػكلت كتحميمهػػػا، كاقتػػػراح مسػػػتقبلت 
ركتها، مػف دكف أف تخضػا هػذ  المجػة فػي حػد ذاتهػا لدراسػة مػدل تأثيرهػا عمػى تكصػيؼ ح

المشػػكمة كرسػػـ حػػدكدها  لػػذلؾ ترتكػػز منهجيػػة التحميػػؿ الطبقػػى السػػببى عمػػى تحميػػؿ لجػػة 
الخطاب، كدراسة مدل تأثيرها عمى استشراؼ المستقبلت البديمة لمظػاهرة. كذلػؾ لأف المجػة 

لكاقا بصكرة معينة في ذهنية المتمقى، كمف ثػـ تػؤثر بػدكرها هي كعاء الفكر كالتي تصيغ ا
المختمفة. كلقد قسـ عناية ا  أسمكب ما بعػد البنيكيػة إلػى عمى استشراؼ صكر المستقبؿ 

 ;Inayatullah, 1998; 2004a) خمس خطكات، كالتػي يمكػف تمخيصػها فػي مػا يمػى 
2003a; 2009) :- 

   Deconstructionالخطكة الأكلى: التفكيؾ  -1
تسػػتهدؼ هػػذ  الخطػػكة تفكيػػؾ جميػػا المككنػػات للأدبيػػات كالمصػػادر ذات العلقػػة 

بالمكضػكع  )فيمـ، كتاب، رؤيػة عالميػة، شػخص، كثيقػة...... ككػؿ مػا يمكػف قراءتػو(
قيد الاهتماـ كتفتيت مككناتو، كتحديد ما هك كاضح كمرئى، كما هك عمى العكس مف 

كتػػتمخص الأسػػئمة التػػي يمكػػف   كف.كمحاكلػػة فهػػـ الأصػػكؿ المشػػكمة لكػػؿ مكػػ ذلػػؾ،
 -يمي: طرحها في هذ  الخطكة ما 

 كيؼ ظهرت المشكمة؟ -أ 
 أظهر هذ  المشكمة؟ الذممف  -ب 
 مف المتميز عمى مستكل المعرفة؟  -ج 
 مف الذم يكسب عمى المستكيات الاقتصادية كالاجتماعية،... كغيرها؟  -د 
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 يتـ إسكاتو؟  الذممف  -ق 
 ما سياسة الحقيقة؟  -ك 
  المستقبمية؟مف منظكر الدراسات  ما المستقبؿ المميز -ز 
 ما افتراضات المستقبؿ المفضمة؟ -ح 

كالملحظ أف المجة هنا غير محايدة في تعبيرها عف الكاقا  فهى جزءا مػف تشػكيؿ          
 هذا الكاقا كمككننا أساسينا فيو.

  Genealogyالخطكة الثانية: جينيالكجيا المفاهيـ/ التأصيؿ المفاهيمى  -2
رحمة تتبا تطكر المفاهيـ ذات العلقة بالمشكمة مكضػا الاهتمػاـ، يتـ في هذ  الم

ككيػػؼ انتقمػػت المفػػاهيـ مػػف خػػلؿ الخطابػػات المختمفػػة عبػػر التػػاري ، ككػػذلؾ تحػػرل تػػاري  
لهػػا  الإرشػػادية كػػافلتمييػػز أم الخطابػػات كالنمػػاذج  التعبيػػر،النمػػاذج الإرشػػادية، إذا صػػح 

،"أف Nietzche فعمػى سػبيؿ المثػاؿ يػرل نيتشػو الهيمنة، كمف ثـ تشكيؿ الكاقػا كفقػا لهػا.
الأمر لـ يكف يتعمػؽ بمػا هػك أخلقػي، بػؿ كيػؼ كمتػى أصػبحت الأخلقيػة مكضػكعا جػدليا، 

 كعبر أم الخطابات".
كفي هػذ  المرحمػة يػتـ طػرح بعػض الأسػئمة لمحاكلػة فهػـ الأصػكؿ التاريخيػة لممفػاهيـ قيػد 

أثرت  Paradigms كأل النماذج الإرشاديةالدراسة ككيؼ تطكرت، كأيها كاف لو السيادة، 
عمى طبيعتها كتحكلاتها. كألقت بتداعياتها عمى الكاقا كصاغت ملمحو كقسػماتو المميػزة، 

 -يمي:  فيماكتتمخص الأسئمة التي يمكف طرحها في هذ  الخطكة 
 ما الخطابات التي انتصرت عمى ما سكاها في تشكيؿ الحاضر؟  -أ 
 التاري ؟  كيؼ تطكرت هذ  الخطابات عبر -ب 
 ما النقاط التي أصبحت فيها الظاهرة مهمة أك مثيرة لمجدؿ؟  -ج 
مػػا مسػػتقبؿ المفػػاهيـ  بمعنػػى أم المفػػاهيـ التػػي جػػذكرها فػػي الحاضػػر،  -د 

 المستقبؿ؟كسكؼ تسكد في 
  Distanceالخطكة الثالثة: التباعد/المسافة الزمنية -3

ف المسػػتقبلت التػػي يقصػػد بالمسػػافة الزمنيػػة تمػػؾ المسػػافة التػػي تفصػػؿ بيننػػا كبػػي
نتصكرها. كفي هذ  المرحمة يتـ إنشاء مسػاحة فارقػة أك فضػاء متسػا بػيف كجهػات النظػر 
المختمفة بشأف المستقبلت البديمة، كبػيف الأسػباب الحاليػة التػي أفػرزت هػذ  المسػتقبلت. 
كتمكػػف هػػذ  الخطػػكة مػػف ظهػػكر مسػػتقبلت جديػػدة أخػػرل. كتػػتمخص الأسػػئمة التػػي يمكػػف 

 يمى:هذ  الخطكة ما طرحها في 
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 أم السيناريكهات تجعؿ الحاضر استثنائيا كجديرا بالملحظة؟  -أ 
 أم السيناريكهات تجعؿ الحاضر غير مألكؼ أك غريب؟  -ب 
 أم السيناريكهات تمنح الحاضر الطابا الطبيعي؟  -ج 
هؿ السػيناريكهات المطركحػة فػي الفضػاء التػاريخي )المسػتقبؿ الػذم كػاف  -د 

 اء الحالي أك المستقبمي؟يمكف أف يككف( أـ في الفض
 Alternative Pasts andالبديمػة المرحمػة الرابعػة: بػدائؿ الماضػي كالمسػتقبلت -4

Futures   تسػػتهدؼ هػػذ  المرحمػػة فهػػـ العلقػػة بػػيف بػػدائؿ الماضػػي التػػي شػػكمت
 النقػدل، يعػدالبدائؿ المستقبمية، كالمستقبؿ في حد ذاتو. كفي ضكء مدخؿ ما بعد البنيكية 

مسػػتقبؿ كالماضػػى إشػػكالية  فالماضػػي الػػذم نػػرا  كحقيقػػة هػػك فػػي الكاقػػا كتابػػة كػػؿ مػػف ال
خاصة بالتاري ، فػي كثيػر مػف الأحيػاف يكتبهػا المنتصػركف فػي أحػداث التػاري . كتػتمخص 

 -يمي: الأسئمة التي يمكف طرحها في هذ  الخطكة ما 
 أم تفسير لأحداث الماضى صمد مف بيف التفسيرات الأخرل؟ -أ 
 اضي يتـ التمسؾ بو؟ أم تفسير لمم -ب 
 ما التاري  أك الرؤل التاريخية التي تجعؿ مف الحاضر إشكالية؟  -ج 
 أم رؤية لممستقبؿ تستخدـ لمحفاظ عمى الحاضر ليبقى عمى ما هك عميو؟ -د 
 ما الرؤية التي يمكف أف تفكؾ كحدة الحاضر؟ -ق 
ثػػػـ  كتسػػػهـ الإجابػػػة عػػػف هػػػذ  الأسػػػئمة فػػػي تفكيػػػؾ البنػػػى المعرفيػػػة السػػػائدة، كمػػػف      

يمكػف أف تتيحػو البنيػة المعرفيػة  الػذماستشراؼ المستقبؿ في فضاء أكثر اتساعا مف ذلػؾ 
 السائدة كالمهيمنة.

  Reordering knowledgeالخطكة الخامسة: إعادة تنظيـ المعرفة  -5  
تماثؿ عممية إعػادة ترتيػب المعرفػة مرحمػة التفكيػؾ، كمرحمػة جينيالكجيػا المفػاهيـ 

لكنهػا تركػز بشػكؿ خػاص عمػى كيفيػة ترتيػب فئػات  معينػة،عف فئات  مف حيث أنها تتخمى
يػػتـ تحميػػؿ كيػػؼ يختمػػؼ تنظػػيـ المعرفػػة بسػػبب  معينػػة، ثػػـمحػددة لممعرفػػة داخػػؿ منظكمػػة 

"الحضارة"،  أك "مرحمة تاريخية معينة"، أك النكع الاجتماعى" ، كيمى ذلؾ تحديد مػف هػك " 
تمفػػة، ككضػػعها فػػي سػػياقها الصػػحيح كفقنػػا كالهػػدؼ مػػف ذلػػؾ تػػأطير البػػدائؿ المخ. الآخػػر" 

كمػػا إلػػى ذلػػؾ. كتػػتمخص الأسػػئمة التػػي يمكػػف  كالػػديف،للأفكػػار المسػػتمدة مػػف الحضػػارة، 
                                                        -يمى: طرحها في هذ  الخطكة في ما 

 كيؼ يختمؼ إعادة تنظيـ المعرفة فى الحضارات المختمفة؟ -أ 
 ختمؼ إعادة تنظيـ المعرفة كفقا للأطر المعرفية المختمفة؟ كيؼ ي -ب 
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كيؼ يؤدل إعادة تنظيـ المعرفة إلػى جعػؿ البنػى المعرفيػة الحاليػة تبػدك  -ج 
 غير مألكفة؟

يتضح مما سبؽ أف منهجية التحميؿ الطبقى السببى ترتكز عمى الخطكات الخمسػة،        
يكضػح لمػاذا  الػذميـ السػياؽ التػاريخى فالتفكيؾ خطػكة أساسػية، كتتػيح جينيالكجيػا المفػاه

سادت بعػض الخطابػات كالأيػديكلكجيات دكنمػا سػكاها. كتمكػف خطػكة الابتعػاد مػف الػتخمص 
 فػػي بػػدائؿمػػف هيمنػػة مسػػتكم المشػػكمة كأسػػبابها المجتمعيػػة  حتػػى يمكػػف التفكيػػر بحريػػة 

جديػدة لتحػكؿ الماضي كالمستقبلت البديمة، كمف ثـ إعادة ترتيب المعرفػة لتتػيح إمكانيػات 
 المستقبؿ، عف طريؽ تحدم المجهكؿ كاستكشاؼ ما لا نعرفو.

كمف ثـ يمكف القػكؿ بػأف منهجيػة التحميػؿ الطبقػى السػببي تػربط مسػتكيات التحميػؿ 
بعضػػها بػػبعض، مػػف خػػلؿ تبنػػى منطػػؽ كجػػكد مسػػتكيات مختمفػػة لمكاقػػا كطػػرؽ المعرفػػة 

تميز الحضارات، كأنهـ يدرككف العالـ مف المتباينة التي يتبناها الأفراد، كالمؤسسات، كالتي 
كمػػف ثػـ الطريقػػة التػي يػػتـ تػأطير المشػػكمة بهػػا  خػلؿ تقػػاطا نقػاط أفقيػػة كرأسػية مختمفػػة.

تحدد سياسات الحػؿ، كالجهػات الفاعمػة المسػؤكلة عػف تنفيػذ ، كعػف تحقيػؽ كػؿ التجييػرات 
 اللزمة. 

 سادسا: مكقا المجة كالحضارة فى المنهجية
أف المجة ليسػت رمزيػة، كلكنهػا مككنػة لمكاقػا. كهػذا المنظػكر لمجػة ترل المنهجية 

يرل أف المجة تمثؿ أسمكبا محايدا كشػفافا لكصػؼ  الذميختمؼ تماما عف المدخؿ التجريبي 
الكاقا، كفي المدخؿ التفسيرل، تعد المجة مبهمػة كتضػفى ألكانػا عمػى الكاقػا بطػرؽ معينػة. 

التحميػػؿ لأعمػػى كلأسػػفؿ يػػتـ تحديػػد المكاقػػؼ كفػػى المنهجيػػة عػػف طريػػؽ تحريػػؾ مسػػتكيات 
المعرفية المختمفة لتصنيفها كفقا لمستكيات مختمفة. كتعد الحركة صعكدا كهبكطا أمرنا بػالغ 

بطبيعػة الحضػارة المسػيطرة،  كما يػتـ الاهتمػاـالأهمية، لمكصكؿ إلى سياسات أكثر حكمة. 
تكمػػف كرائػػو رؤيػػة لمعػػالـ كنمػػكذج  كالػػذمكمػػا يكجػػد كراء الكاقػػا الإمبريقػػي كاقعػػػا ثقافيػػػا، 

 (.  Inayatullah, 1998,P.817) مكجوإرشادل 
كيرل عناية ا  أف تحرير المنهجية مف الآراء السياسة مهمة لا تنتهػي أبػدنا، كلا 
يمكػػف تحقيػػؽ ذلػػؾ عػػف طريػػؽ الػػتحكـ فػػي المتجيػػرات الحاكمػػة لممشػػكمة أك الظػػاهرة مكضػػا 

 لمتعمؽ لمطبقات المختمفة لها.الاهتماـ، كلكف مف خلؿ التحميؿ ا
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 المحكر الثالث: أهمية المنهجية 
 -(: ;Inayatullah ,1998يمػى إلػى مػاترجػا أهميػة منهجيػة التحميػؿ الطبقػى السػببي 

Inayatullah, 2004; Inayatullah, 2003a; Inayatullah, 2009) :- 
قاربػػػة عمػػػى الػػػرغـ مػػػف أف المنهجيػػػة تتحػػػدل المػػػدخؿ التجريبػػػي المهػػػيمف عمػػػى م -1

المشكلت كالظكاهر، إلا أنو تـ استخداـ المنهجية بنجاح في العديد مػف كرش العمػؿ، 
كالمقػػررات الدراسػػية فػػي مجػػاؿ الدراسػػات المسػػتقبمية فػػي السػػنكات العشػػرة الماضػػية، 
ككجد أنها ذات فعالية فى حؿ العديد مف المشػاكؿ، كأنػو مػف الأفضػؿ اسػتخدامها قبػؿ 

تتيح مسػاحة رأسػية لظهػكر سػيناريكهات مػف فئػات مختمفػة  بناء السيناريكهات  لأنها
كفقػػا لطبقػػات تحميػػؿ المشػػكمة، لػػذلؾ بػػدأ التكسػػا فػػي اسػػتخدامها حاليػػا فػػي تطػػكير 

 .السياسات كصياغة الإستراتيجيات
أسهمت المنهجية إلى حد كبير في التكفيؽ بيف ما هك تجريبي في مقابؿ النظػرم،  -2

بيانػات كالمنػاهل النكعيػة فػي مقابػؿ البيانػات كالمنػاهل كالقيػادة فػي مقابػؿ المشػاركة، كال
الكمية  مف خلؿ تقديرها لمطرؽ الحضارية المختمفػة لمكصػكؿ إلػى المعرفػة مػف منظػكر 

كالمعرفػػة، مختمػػؼ الثقافػػات، كالتقاليػػد، كالميػػكؿ الفرديػػة، ككػػذلؾ لتحميمهػػا لهياكػػؿ القػػكل 
 إلػػى التكامػػؿ كالػػدمل بػػيف جكهرهػػا تسػػعىعمػػى التجديػػد المنهجػػي  حيػػث فػػي  كقػػدرتها

 منهجيات كتقاليد بحثية مختمفة.
مػػف خػػلؿ مػػدخؿ المنهجيػػة النقػػدل تػػتـ دراسػػة المشػػكمة كتحميمهػػا مػػف خػػلؿ كػػؿ  -3

كجهػػػات النظػػػر الأفقيػػػة كالرأسػػػية أثنػػػاء عمميػػػة بنػػػاء السػػػيناريكهات كتشػػػكيؿ العقميػػػة 
 الاستراتيجية.

تػػػػالي تعكػػػػس الأفكػػػػار تسػػػػتعيف المنهجيػػػػة بطبقػػػػات مختمفػػػػة مػػػػف المجتمػػػػا، كبال  -4
 التفكير. كلهذا السبب تبرر نتائجها بمنطؽ عقمى مقبكؿ. الأساسية لديمقراطية

التشكيؾ فػي الافتراضػات الأساسػية التػي تسػتند إليهػا الأنشػطة كالعمميػات، كالتػي   -5
مف بينها الكيفية التي عمى أساسها تػـ تعريػؼ المصػطمحات، كتحديػد أبعػاد المشػكمة، 

يؤدل بدكر  إلى التكصؿ إلػى  كالذمديد مف كجهات النظر المختمفة، كتفسيرها كفقا لمع
 العديد مف البدائؿ المستقبمية.

تتيح الطبقػات الأربعػة لمبػاحثيف الفهػـ المتعمػؽ لممشػكمة، كتحديػد طبيعػة العلقػة   -6
بيف هيكؿ المشكمة كأسبابها، كالنتائل المتحققة، ككيؼ أف زكايا الرؤية المختمفة تؤثر 

 المشكمة، ككيؼ تجير زاكيا الرؤية لممشكمة النظرة إلى الكاقا نفسو.عمى كاقا 
 تركز عمى الكصكؿ إلى صكرة المستقبؿ المشترؾ لممؤسسة مكضا الدراسة.  -7
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اشتراؾ مجمكعة متنكعة مف الفئات المستهدفة، كأصػحاب المصػالح فػي الطبقػات   -8
كؿ دكف إدراؾ الأربعػػػة لممنهجيػػػة يسػػػاعد عمػػػى تجنػػػب الحػػػكاجز المفاهيميػػػة التػػػي تحػػػ

 المتجيرات المجتمعية بأبعادها المختمفة، كالتحديات الحالية ككيفية مكاجهتها.
تحػػرؾ المنهجيػػة النقػػاش إلػػى مػػا هػػك أبعػػد مػػف السػػطحي كالكاضػػح إلػػى الأعمػػؽ  -9

 كالهامشي.
أف المنهجيػػة تمكػػف  Terranova and Ballنكفػػا  تيػػراك كيػػرل كػػؿ مػػف بػػكؿ  -10

صى قػدر ممكػف مػف المزايػا المختمفػة لممنهجيػات المشاركيف في تطبيقها مف تحقيؽ أق
فػى  Imen-Delphiدلفػي -المتاحة. فعمى سبيؿ المثاؿ، يمكػف اسػتخداـ تقنيػة إيمػف

كضػا الػرؤل أك التصػكرات المسػتقبمية منهجيػة  الطبقة الأكلػى، بينمػا يمكػف أف تكػكف
Visioning سػية هػي مفيدة لمخبراء كصػناع القػرار فػي الطبقػة الرابعػة، فػالفكرة الأسا

الحفاظ عمى المنهجية لتعمؿ كبكصمة تكجو استخدامات المنهجيات المتنافسػة فػي كػؿ 
مرحمػػة مػػف أجػػؿ تعظػػيـ فعاليػػة العمميػػات. كبهػػذا المعنػػى، أثبػػت المػػزيل بػػيف منهجيػػة 

 ;Ball, 2001) التحميػػؿ الطبقػػى السػػببى كالمنهجيػػات الأخػػرل نجاحػػو بالفعػػؿ
Terranova, 2008)  

أف المنهجيػة تعػد طريقػة  Richard Slaughterسػمكتر كػذلؾ يػرل ريتشػارد   -11
نمكذجيػػة تكشػػؼ عػػف التزامػػات عميقػػة نحػػك البػػرادايـ كراء الظػػكاهر، كمػػا أنهػػا تتػػيح 
تحمػػيل أكثػػػر ثػػػراء لممشػػكمة أك الظػػػاهرة التػػػي يػػتـ دراسػػػتها أكثػػػر ممػػا تتيحػػػو الطػػػرؽ 

. كنظػرا لأف سػطح الظػاهرة فقػط عػفتكشػؼ التجريبية أك التنبؤية الأكثػر شػيكعا التػي 
إتقػػاف تحميػػؿ الطبقػػات المختمفػػة يتطمػػب مهػػارات نقديػػة كتأكيميػػة، فقػػد يجػػدها بعػػض 

 (. Slaughter,1997)الأمر ممارسي الدراسات المستقبمية طريقة صعبة في بداية 
تتمكف مػف تصػنيؼ العديػد مػف  إلى أف المنهجية Wildmanكأشار كايمدماف  -12

ة عمػى المسػاحات الأفقيػة كالرأسػية. كعػادة التصكرات المختمفػة لمحقػائؽ مػا المحافظػ
يعبر الأفراد عف كجهػات نظػر مختمفػة. بعضػها يركػز عمػى الأبعػاد الاقتصػادية، كيهػتـ 
الػػبعض الآخػػر بالصػػكرة الكبيػػرة، كيريػػد الػػبعض الآخػػر حمػػكلان مؤسسػػية عمميػػة، كيريػػد 

 جميعناالبعض الآخر تحقيؽ تجييرات في الكعي. كتتيح المنهجية هذ  المساحات لهـ 
(Wildman, 1997) . 

الهرمػػػزم أف المنهجيػػػة تتميػػػز بقػػػراءة المسػػػتقبلت المتنكعػػػة كالمتعػػػددة  كيػػػرل -13
الحداثية قصيرة الأمػد، كالتػي تمكػف مػف خبػراء المسػتقبميات مػف التكصػيؼ المتعمػؽ 
لممسػػتقبلت التػػي يتصػػكركنها. حيػػث تتػػيح هػػذ  المنهجيػػة إمكانيػػة بنػػاء فضػػاءات 

محػػدكد المسػػتقبلت البديمػػة، بػدلا مػػف الاقتصػػار عمػػى عػػدد  متسػعة لبنػػاء العديػػد مػػف
  (.349 ص، 2016الهرمزم ،)
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  المحكر الرابا: مجالات استخداـ المنهجية
تـ استخداـ منهجية التحميؿ الطبقى السببي كنظرية لممعرفة، ككممارسة لصياغة  

كمػنهل لمتحميػؿ السياسات كالاستراتيجيات بأسمكب أكثر دقػة كفعاليػة. ككممارسػة عمميػة، ك 
فػػي إجػػراء الأبحػػاث كالدراسػػات العمميػػة مػػف الناحيػػة النظريػػة فػػي مجػػاؿ الدراسػػات النقديػػة 

 عػػاـلممسػػتقبميات، عمػػى كجػػو الخصػػكص، كفػػى ضػػكء نظريػػة مػػا بعػػد البنيكيػػة بشػػكؿ 
(Inayatullah,2004)، كنتيجػة لػذلؾ  .لتفسير المستكيات المختمفة لكاقا مشكمة معينػة

  .(Inayatullah,2017) اريكهات بديمة أكثر شمكلية كدقةيتـ التكصؿ إلى سين
المنهجيػػة فػػي مجػػاؿ التخطػػيط الاسػػتراتيجي كالدراسػػات المسػػتقبمية،  كتػػـ تكظيػػؼ

كنظريػػة مػػف خػػلؿ الػػدمل التكػػاممى بػػيف عمميػػات التجريػػب، كالتفسػػير، كالنقػػد، كاكتسػػاب 
ها لبناء مستقبلت بديمة المعرفة مف خلؿ أنشطة التعميـ التفاعمي  ككمنهجية تـ استخدام

مػػف خػػلؿ فػػتح لفػػاؽ الحاضػػر كالماضػػى، كفػػى صػػياغة سياسػػات شػػاممة، كطكيمػػة المػػدل. 
(Inayatullah, 2004 .) كـ تـ استخدامها كأسمكب لرسـ خػرائط لمػرؤل المختمفػة لمعػالـ

كالركايػػات كالقصػػص الجكهريػػة ذات الصػػمة بمكضػػكع البحػػث قيػػد الاهتمػػاـ كالدراسػػة، كمػػا 
صػياغة مسػتقبلت مجػاكز ة ارتكػزت عمػى مجػاؿ كاسػا مػف الأفكػار ككجهػات  ساهمت فػي

 .(Inayatullah,2017) النظر كالحقائؽ كالمعمكمات
مكقؼ أك مجمكعة أك فػرد مػا. فعمػى المسػتكل  المنهجية عمى كذلؾ يمكف تطبيؽ

شػاؼ لاكت الفردم، يمكف لمفرد الانتقاؿ خلؿ عمميات كخطكات المنهجية التحميمية المختمفة
ذاتو مف خلؿ ركاياتو. كتتضح الجمػؿ كالكممػات التػي يقكلهػا الفػرد عػادة مػرارا كتكػرارا عػف 

يمثػؿ قكاعػد السػمكؾ التػي يسػتخدمها الأفػراد  الػذمنفسو. كعمػى مسػتكل النظػاـ المجتمعػى 
لتنظػػػيـ الهكيػػػة، كالتعبيػػػرات المسػػػتخدمة فػػػي التفػػػاعلت المجتمعيػػػة. كتمثػػػؿ رؤيػػػة العػػػالـ 

ية للأفراد. فعمى سبيؿ المثاؿ، الاعتقاد بأف العقؿ عبارة عف مسارات عصػبية الخريطة الذهن
أك هػػػػػػػرـ المسػػػػػػػتكيات المعرفيػػػػػػػة  ،Freud)الهػػػػػػػك، كالأنػػػػػػػا، كالأنػػػػػػػا العميػػػػػػػا( لفركيػػػػػػػد 

 Stone and) أك المػػػنهل الػػػذم يركػػػز عمػػػى تعػػػدد الأنفػػػس ،Maslowلماسػػػمك
Stone,1993)تنػا، كعمى المسػتكل المجػازم تكمػف "قصػة حيا “life “the story of 

our ،بشػكؿ أساسػي لصػياغة قصػة حيػاة  المنهجيػة سػتخدـتث . كمػف خػلؿ طػرح الأسػئمة
جديدة بإستراتيجية جديدة، كهذا في حالة إذا كاف يثنظر إلى الحياة السػابقة عمػى أنهػا غيػر 

 .(Inayatullah,2017)مفيدة 
العديػػد مػػف  بيقهػػا فػػيكتسػػتخدـ المنهجيػػة حاليػػا فػػى جميػػا أنحػػاء العػػالـ، كتػػـ تط       

دراسات الحالة الخاصة بمكضكعات دكلية كمشاريا صناعية، كخدميػة، كأمنيػة ،...كغيرهػا 
تحػديات القػكل العاممػة فػي الشػرطة ،  (2)المػكارد البشػرية،  (1) -فػي المجػالات التاليػة:



 ...لمدراسات المستقبمية جديدة  : منهجيةCausal Layered Analysis (CLA)التحميؿ الطبقى السببى
هناء عكدة خضرم أحمد عكدةد/      
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مػكـ ( الع3كالصحة ، كالتعميـ ، كالصناعات الجديدة مثؿ المعمكمات كتقنيات الاتصػالات ، )
( تخطيط البنية التحتية  )الطرؽ السريعة أك النطاؽ 6( الشيخكخة ، )5( الابتكار ، )4، )

( 10( الإعاقػة ، )9الػدفاع ، ) (8)( التخطػيط الاسػتراتيجي ، 7العريض( لأقسػاـ النقػؿ ، )
( تطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكير منػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتل 12( الصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػناعة كالتجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارة ، )11الاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتدامة ، )

 .(Inayatullah,2003a)جديد
كتمثؿ المنهجيػة أسػمكبا جديػدا فػي إجػراء الدراسػات المسػتقبمية، كذلػؾ بسػبب              

مػف  المنهجيػة كتػـ اسػتخداـ تركيز المنهجية عمى الجكانػب المجتمعيػة، كالفنيػة، كالثقافيػة.
الدكليػػة، كمػػا  قبػػؿ العديػػد مػػف الجهػػات الحككميػػة، كالمؤسسػػات كالشػػركات، كمراكػػز الفكػػر

دراسات العميا في أكثر مف عشريف جامعة في جميا أنحاء استخدمها العشرات مف طلب ال
. فػي تخصصػات كمجػالات عديػدة مػف بينهػا مجػاؿ التربيػة العالـ كمنهجيػة لإجػراء أبحػاثهـ

كػػذلؾ تػػـ تطبيػػؽ المنهجيػػة عمػػى مسػػتكل الأفػػراد كعمػػى مسػػتكل المجمكعػػات، كفػػى حالػػة 
لدية مهارات التفكير التػأممى الاستخداـ عمى المستكل الفردل يككف الباحث كاعيا بتحيز ، ك 

  .(Inayatullah,2017) المتعمؽ
جراءات تطبيؽ المنهجية   المحكر الخامس: خطكات كا 

 أكلا: المستكيات الأربعة لتطبيؽ المنهجية
 - :يمىمف خلؿ المستكيات الأربعة لمتحميؿ الطبقى كما  تطبيؽ المنهجيةيتـ 
 المشكمة  Litanyالمستكل الأكؿ: ترديد 1.

ر هػػذا المسػػتكل السػػطحى عػػف الكصػػؼ الرسػػمي العػػاـ أك الإعلمػػى لممشػػكمة يعبػػ
مكضػػا الاهتمػػاـ مػػف قبػػؿ الحككمػػة أك الجهػػة المعنيػػة بالمكضػػكع. كيػػردد الجميػػا المشػػكمة 

 ;Wright,1999) .أم الترديػػػد Litanyبػػػنفس الصػػػكرة لػػػذلؾ سػػػميت هػػػذ  المرحمػػػة 
Inayatullah 2008a, p. 12). 
ميػؿ كتشػخيص ملمػح كاقػا المشػكمة مػف خػلؿ تحديػد كيتـ فى هػذا المسػتكل تح

الاتجاهات الكمية، كالأحداث، كالأزمات كتحديد مدل المبالجات كالمجالطات في التعبيػر عػف 
هػػذا الكاقػػا لتحقيػػؽ أغػػراض سياسػػية، كالتػػي يػػتـ التركيػػز عميهػػا مػػف خػػلؿ كسػػائؿ الإعػػلـ 

بػػر عػػف معطيػػات الكاقػػا  الرسػػمية المختمفػػة) العنػػاكيف الرئيسػػية لكسػػائؿ الإعػػلـ( التػػي تع
بصػػػكرة لا تحقػػػؽ الػػػربط المكضػػػكعى الػػػذل يعطػػػى صػػػكرة بانكراميػػػة كاممػػػة بػػػيف الأحػػػداث 
كالقضػػايا كالاتجاهػػات، لكػػف  تظهػػر معطيػػات الكاقػػا بصػػكرة متقطعػػة، كنتيجػػة لػػذلؾ يكػػكف 
 هنػػاؾ  حػػالات مػػف الشػػعكر بػػالعجز )مػػاذا يمكننػػي أف أفعػػؿ؟(، أك اللمبػػالاة )لا يمكػػف فعػػؿ
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 .Inayatullah ,1998, p)  شيئا(، أك العمؿ المتكقا )لماذا لا نفعػؿ شػيئا حيػاؿ ذلػؾ؟
820; Inayatullah 2004a, pp. 11–12; Voros,2005,p.4; Conway, 

2015,p.28) . 
كيعد هذا المستكل التقميدم لمعظـ الدراسات المستقبمية، كالذل يتميػز بالكضػكح، 

تعمقة كبيرة، كيستند إلى فرضيات راسػخة لا يػتـ التشػكؾ كالذم لا يتطمب مهارات تحميمية م
كيػتـ التعبيػر عػف المشػكمة بصػكرة كميػة مػف خػلؿ المؤشػرات المجتمعيػة المختمفػػة،  .فيهػا

كتحديػػػػػد كافػػػػػة المتجيػػػػػرات المػػػػػؤثرة عميهػػػػػا. كيتضػػػػػمف هػػػػػذا المسػػػػػتكل تحميػػػػػؿ مػػػػػا يمػػػػػى 
(,2010,p.19 Argov):- 

 ة المتاحة عف المكضكع مكضا الاهتماـ.جميا البيانات الكمي الكمية:الاتجاهات  -أ 
تحديػػد كافػػة المعضػػلت الاجتماعيػػة المتكػػررة المتعمقػػة  :Dilemmasالمعضػػلت -ب 

 بالمكضكع.
ككيػؼ تطػكر المكضػكع مػا مػركر  للأحػداث،تحديػد التسمسػؿ التػاريخى  الأحداث: -ج 

 الكقت.
 تصنيؼ جميا المكضكعات الفرعية ذات الصمة بالمكضكع. القضايا: -د 

 -ذا المستكل الخطكات التالية: كما يتضمف ه
 تحديد الجهات الرسمية لممشكمة كتصنيؼ كتحديد أبعادها بدقة. -أ 
 .يتـ الإعلف عف المشكمة في صكرة أخبار تتناكلها كسائؿ الإعلـ -ب 
 كعد الجهات الرسمية المسئكلة بحؿ المشكمة. -ج 

 كمة، أككينتل عف هذا المستكل حمكلا محددة قصيرة الأجؿ، كيقا عمى عاتؽ الحك  
 .(Inayatullah, 1998)  السمطات المعنية بالمكضكع تنفيذ هذ  الحمكؿ

 Societal causes. المستكل الثانى: الأسباب المجتمعية 2
 Systemطبيعػػة شػػبكات النظػػاـ"  يسػػتهدؼ هػػذا المسػػتكل الكشػػؼ عػػف  

Networksنػات " كتحديد الأسباب المجتمعية لممشكمة، مف خػلؿ التحميػؿ المنظػكمى لمبيا
فػي المسػتكل الأكؿ لتفسػير أسػباب المشػكمة مػف خػلؿ التحميػؿ الكيفػى لمتعمػؽ باسػػتخداـ 

كالسياسػػػػية، كالبيئيػػػػة،  المػػػػدخؿ النقػػػػدل للأسػػػػباب الاجتماعيػػػػة، كالثقافيػػػػة، كالاقتصػػػػادية
كالتكنكلكجيػػة، كالاقتصػػادية، كالتاريخيػػة، كالتعميميػػة التػػي يػػتـ الحصػػكؿ عميهػػا مػػف كثػػائؽ 

مراكػز الأبحػاث، كجهػات صػنا  ة، كالأبحاث العممية التػي تصػدر عػفالمؤسسات المتخصص
القػػػرار، كالمؤسسػػػات الأكاديميػػػة .كيعتمػػػد التفسػػػير عمػػػى بنػػػاء سلسػػػؿ السػػػبب كالنتيجػػػة 

cause-and-effect chains  بأسػمكب عممػى منهجػى. كيسػتتبا هػذ  الخطػكة تحديػد
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 Inayatullah) دكر مؤسسػػات الدكلػػة، كجميػػا الأطػػراؼ المعنيػػة كأصػػحاب المصػػالح
2004a, pp. 11–12). 

كفى هذا المستكل مف النادر الرجػكع إلػى الخمػؼ فػي الماضػي أك إلػى الأمػاـ فػي 
المستقبؿ، كيمكف مناقشة المسممات، لكف لا يتـ الاقتراب مف النمكذج الإرشػادم الػذم يػتـ 

الإرشػػادل مػػف خللػػو كضػػا إطػػار لممشػػكمة، انطلقػػا مػػف الشػػؾ فػػي صػػحة ذلػػؾ النمػػكذج 
(Inayatullah ,2004a, p. 12.) 

 - :(p.20 Argov,2010,)كهي  رئيسية،كيتضمف هذا المستكل ثلث خطكات 
الأسػػػباب الاجتماعيػػػة: الكشػػػؼ عػػػف العكامػػػؿ الاقتصػػػادية، كالسياسػػػية، كالثقافيػػػة،  -أ 

كالتاريخية المؤثرة عمػى الظػاهرة قيػد الدراسػة كالاهتمػاـ، بالإضػافة إلػى تحديػد طبيعػة 
 لهذا المكضكع. إدراؾ المجتما

التفسػػػػػير: استكشػػػػػاؼ كتفسػػػػػير البيانػػػػػات الكميػػػػػة )التػػػػػي تػػػػػـ جمعهػػػػػا فػػػػػي  -ب 
 الطبقة/المستكل الأكؿ(.

 دكر الدكلة: تحميؿ مدل تأثير الدكلة كسمطتها كمشاركتها. -ج 
كغالبػػا مػػا تكجػػد الحمػػكؿ فػػي مؤسسػػات المجتمػػا المػػدني مػػف خػػلؿ الشػػراكة مػػا 

 .(Inayatullah, 1998المؤسسات ذات العلقة )
كيعنى ما سبؽ أف ما ينتل عف هذا المستكل تفسير لممشكمة بناءن عمػى تحميػؿ   

البيانػػات الكميػػة الخاصػػة بالمشػػكمة كاستكشػػاؼ أدكار الجهػػات الفاعمػػة المختمفػػة، كالإجابػػة 
 عف الأسئمة المطركحة بشأف المشكمة، إلا أف البرادايـ الحاكـ لممشكمة لـ يتـ تحميمو بعد.  

   Discourse/Worldviewالخطاب كرؤية العالـ  ث:.المستكل الثال3
يعبر هذا المستكل عػف البنػى المجتمعيػة الحاليػة الأكثػر عمقػا، كالػرؤل الفكريػة، 

هػػػذ  الػػػرؤل، كالآراء البنػػػى  كالآراء السػػائدة التػػػي تعبػػػر عػػػف تكجهػػػات رسػػػمية، كقػػػد تػػػدعـ
حػػداها  كيعنػػى ذلػػؾ أف الاجتماعيػػة السػػائدة كتعطيهػػا الػػدعـ التشػػريعى كالقػػانكني، أك قػػد تت

محػػكر اهتمػػاـ هػػذا المسػػتكل الكشػػؼ عػػف الأيػػديكلكجيا العميقػػة التػػي يػػؤمف بهػػا المجتمػػا 
كرؤيػػة العػػالـ، كالافتراضػػات المنطقيػػة التػػي  أك بػػل كعػػى، كالآراء السػػائدة، بػػكعيسػػكاء 

كػػذلؾ يػػتـ تحديػػد المشػػكلت كاستكشػػاؼ النظػػاـ الكمػػى  تحممهػػا لجػػة الخطػػاب المجتمعيػػة.
 ,Inayatullah 1998, p. 820)بهػػػا مػػػف قبػػػؿ أصػػػحاب المصػػػمحة  المحػػػيط

Inayatullah ,2004a, p. 12) ،  كمف أمثمة ذلػؾ: الػرؤل الدينيػة بشػأف مكانػة المػرأة
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كدكرهػا فػي المجتمػا، أك الأكضػاع السياسػية التػػي تبػرر كجػكد أسػاليب محػددة مػف الحكػػـ 
 كتداكؿ السمطات.

 الخطػاب،مسػتكيات فرعيػة لتحميػؿ  ل أربعػةالمسػتك كلقد حدد عناية ا  فػي هػذا  
( المكاقػػؼ الأيديكلكجيػػة )مثػػؿ 2أصػػحاب المصػػمحة  ) ح( مصػػال1اعتمػػادنا عمػػى المكقػػؼ: )

 Civilizationalالػػػرؤل الحضػػػارية لمعػػػالـ  ( الاسػػػتدامة مقابػػػؿ الماركسػػػية الجديػػػدة
worldviews كطبيعػػة المعرفػػة  ( )مثػػؿ الحضػػارة الجربيػػة مقابػػؿ الإسػػلميةEpistemic 

 .(Reidy, 2008) )ما بعد الحداثة مقابؿ الحداثة(
كيستهدؼ هذا المستكل تحديد طبيعػة التفػاعلت الاجتماعيػة كمحػدداتها الثقافيػة 
بيف الأطراؼ الفاعمة في المشكمة قيد الاهتماـ، بهدؼ تحديد الفرضيات العميقة التي تحكػـ 

د كػؿ الجهػكد المبذكلػة لدراسػة كؿ مككف مف مككنات المشكمة أك الظاهرة، فضل عػف تحديػ
المشػػكمة أك الظػػاهرة، كيكػػكف التركيػػز عمػػى الأيػػدكلكجيات، كالنظػػرة لمعػػالـ. كتحديػػد الكيفيػػة 

 التي تؤثر بها لجة الخطاب كدلالاتو عمى تأطير المشكمة. 
 p.21,2010,كيػػػتـ تحقيػػػؽ مػػػا سػػػبؽ مػػػف خػػػلؿ الخطػػػكات الثلثػػػة التاليػػػة )         
Argov): - 

 اهيـ كالافتراضات المتناقضة.تحميؿ المف -أ 
 اشتقاؽ طرؽ جديدة لمتحسيف. -ب 
 التكصؿ إلى ركائز الاستراتيجيات الجديدة. -ج 

تكجػػد الحمػػكؿ فػػي التحػػكؿ الػػكاعى، كفػػي تجييػػر النظػػرة إلػػى  كفػػى هػػذا المسػػتكل          
العالـ، كفي إعادة النظر في سياسات الكاقا، كمف ثـ ينتقؿ التركيز مف المدل القصير كما 

 ;Inayatullah, 1998, p. 829) كػائف فػي المسػتكل الأكؿ إلػى المػدل الطكيػؿ هػك
Reidy, 2008) . 

كنظػػرا لاخػػتلؼ النظػػرة إلػػى العػػالـ بػػاختلؼ الأشػػخاص  لػػذلؾ لا يكجػػد حػػؿ كاحػػد          
لممشكمة، فكجهات النظر لمعالـ المختمفة هي في حقيقػة الأمػر اقتػراح لحمػكؿ مختمفػة لهػذ  

يتـ التعبير عنو بجمػؿ كصػياغات لجكيػة مختمفػة، لػذلؾ  كالذممختمؼ لها،  المشكمة، كفهـ
 مف الأهمية بمكاف الأخذ بعيف الاعتبار تحميؿ لجة الخطاب.

 Metaphorsكالصػػػكر المجازيػػػةMyths.المسػػػتكل الرابػػػا: الأسػػػاطير 4
 )الأبعاد العاطفية كاللكاعي(
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، Deep Storiesيقصػػػد بالأسػػػاطير أك الصػػػكر المجازيػػػة القصػػػص العميقػػػة 
التػػي يمكػػف مػػف  images، كالصػػكر collective archetypes كالنمػػاذج الجماعيػػة

خللهػػػا الكشػػػؼ عػػػف الأبعػػػاد العاطفيػػػة غيػػػر المدركػػػة لمظػػػاهرة أك المشػػػكمة، كالتػػػي تشػػػكؿ 
 , Kuusi, Lauhakangas, Ruttas-Küttim) المجتمعى لمكعيالملمح الأساسية 

كتعبػر هػذ  الأسػاطير كالصػكر  ة مػف منظػكر محػدد،، كتجعؿ المجتما يرل المشكم(2016
كفػػى هػػذا  .المجازيػػة عػػف نفسػػها فػػي الشػػعكر الجمعػػي، أك مػػا يطمػػؽ عميػػو المػػزاج العػػاـ

المسػػتكل يػػتـ اسػػتخداـ لجػػة أقػػؿ تحديػػدا، لكنهػػا فػػي نفػػس الكقػػت تهػػتـ بالصػػكرة المعياريػػة 
بػدلا مػف قػراءة  رئية،المثالية التي تخاطب القمب كالخياؿ، كتسهـ في استحضار الصكر الم

 ,MacGill) العقػػؿ، بالإضػػافة إلػػى الكشػػؼ عػػف النمػػكذج الإرشػػادم المػػؤطر لممشػػكمة
. كالقصد مف ذلؾ هك استخلص الاستعارات غير التقميدية كتفكيكها، كالتعبير عف (2015

حضػػار اللكعػػي كالصػػكر المجازيػػة إلػػى المشػػكمة. كمػػف ثػػـ قػػد تظهػػر  الاسػػتعارات البديمػػة كا 
 (,Kotzeلبديمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة بطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرؽ حدسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػية. الحمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكؿ ا

2009,pp. 29-30; Argov ,2010,p.21;Inayatullah, 2004a,p.13; 
Inayatullah, 1998, p. 820)       . 

ثػػـ يػػتـ التحػػرؾ صػػعكدا كنػػزكلا بػػيف المسػػتكيات الأربعػػة لإجػػراء التحميػػؿ الشػػامؿ 
كمػػة لبنػػاء بأسػػاليب كمنهجيػػات كطػػرؽ مختمفػػة لمحصػػكؿ عمػػى المعمكمػػات الكاممػػة كالمترا

بدائؿ متعددة لممستقبؿ كالتحكؿ المتكامؿ، كالتى يتـ التكافػؽ نحكهػا بشػكؿ جمػاعى فػى كػؿ 
طبقة مف الطبقات الأربعة، كالتي تمثؿ بدكرها جكهر المستقبلت البديمة. كالهدؼ مػف هػذ  

 الطبقة الأخيرة الدمل التكاممى بيف الأفكار كالحمكؿ المطركحة في كؿ الطبقات.
راءات المنهجيػػػػة عمػػػػى التكاصػػػػؿ التفػػػػاعمى بػػػػيف المجمكعػػػػات فػػػػي كترتكػػػػز إجػػػػ

المستكيات الأربعة في إطار عالمهـ الحقيقي  بمعنػى كيػؼ يػركف المسػتقبؿ كيفكػركف فيػو 
كيصػػنعكنو؟ كمػػا الػػذل يقكلكنػػو عػػف المسػػتقبؿ فػػي الطبقػػة الأكلػػى )ترديػػد المشػػكمة( كالتػػي 

متسػػاؤؿ المسػتمر كالتفكيػر الناقػػد. تتصػؿ بػالثلث طبقػػات الآخػرل، ممػا يػػكفر تربػة خصػبة ل
(Inayatullah, 2004a). 

كيمكػػف القػػكؿ بػػأف هػػذا المسػػتكل يتطمػػب عمقػػا تحمػػيل كبيػػرا مقارنػػة بالمسػػتكيات 
بالقصػػص العميقػػة كالنمػػاذج الاجتماعيػػة كالثقافيػػة كالعاطفيػػة تتصػػؿ  الثلثػػة الأخػػرل لأنهػػا

 التي تمقى بتداعياتها عمى كؿ المستكيات.
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 يف مستكل رؤية العالـ كمستكل الاستعارة؟ما الفرؽ ب
تعبر رؤية العالـ عف الأفكار العميقة التي تمثؿ قناعة الأفراد عف رؤيتهـ لطبيعػة 
الكاقا، كغالبنا ما تككف غير قابمة لمتفاكض، كذلؾ لأنها تتشكؿ ما مركر الكقت مف خػلؿ 

 ي كالمتجاكز لمكاقايمكف أف يككف لحظة مف التحكؿ المتسام كالذمحدث تأسيسي فارؽ، 
Transcendence  أك نتيجػػة لصػػدمة مػػاTrauma كمػػف الأمثمػػة عمػػى ذلػػؾ كجهػػات .

النظر بشأف طبيعة الخمؽ )التطكر في مقابؿ التصميـ الػذكي(، كالهجػرة )النمػك الاقتصػادم 
كطبيعػة  (،كطبيعة الكقت )حركة خطية فػي مقابػؿ الحركػة الدائريػة (،فى مقابؿ نقاء الثقافة

المادية مقابؿ الركحيػة أك كميهمػا( ، كالحكػـ )الديمقراطيػة مقابػؿ القػدرة عمػى تػكفير الكاقا )
الاحتياجات الأساسية لمشعب(. كبالنسبة لقطػاع الأعمػاؿ، كجهػة نظػر كاحػدة عامػة )الػربح 

 .(Inayatullah, 2017)في مقابؿ المسؤكلية الاجتماعية( 
 المثػاؿ، تمثػؿـ  فعمػى سػبيؿ كلا تتسـ الاستعارات بسهكلة فهمهػا مثػؿ رؤيػة العػال

مػػا هػػك بيػػت القصػػيد؟ " "التعبيػػر عػػف النظػػرة لمعػػالـ" المتجسػػد فػػى "الأربػػاح أكلان" “اسػػتعارة 
“Profits First”  " أك "اظهر لي الماؿ“Show me the Money” كفى حالػة تبنػى .

كككػب ك "الحفػاظ عمػى  المسؤكلية الاجتماعية تككف الصكرة المجازية "الجايػة مػف الحيػاة"،
الأرض"، ك"ازدهار البشرية". كعادة يتـ التعبيػر عػف المسػتكل الرابػا فػي صػكرة اسػتعارات، 
مثػػؿ: شػػعارات لتسػػكيؽ أفكػػار أك منتجػػات أك خػػدمات معينػػة مػػف كقػػت لآخػػر. كيلحػػظ أف 
مؤلفي الخياؿ العممي، كالفنانيف، كمؤلفي القصػص كالركايػات أفضػؿ مػف يعبػركف عػف هػذا 

 .(Inayatullah, 2017) المستكل بسهكلة
كصػؼ المشػارككف أربعػة  بماليزيػا،في مشركع لكزارة التربيػة  المثاؿ،كعمى سبيؿ 

 السػػببى،منهجيػػة التحميػػؿ الطبقػػى  لفػػاؽ مسػػتقبمية مختمفػػة لنظػػامهـ التعميمػػي باسػػتخداـ
" "المكجػو بقػكل السػكؽ" Market-ledككانت رؤيػة العػالـ بشػأف المسػتقبؿ الأكؿ بعنػكاف 

تياجات السكؽ مف القكل العاممة، كالاستعارة التأسيسية لكجهة النظر هػذ " بمعنى تمبية اح
Ala-Carte  ،بمعنػػػى تػػػكافر العديػػػد مػػػف الخيػػػارات كالمسػػػارات. ككػػػاف المسػػػتقبؿ الثػػػاني "

" "المكجهػػػة Bureaucratic-ledالسػػػيناريك الأسػػػكأ، حيػػػث كانػػػت النظػػػرة لمعػػػالـ تسػػػمى "
-Force"  لكجهػة النظػر هػذ ، هػي:" مثجػذل بػالقكة"بالبيركقراطية " كالاستعارة التأسيسػية 

Fed  ،كفػػي السػػيناريك الثالػػث الػػذل يعبػػر عػػف إدارة النظػػاـ التعميمػػى بالأسػػمكب المعتػػاد ."
أم أف المعممػػيف كالػػكزارة  بالممعقػػة " التجذيػػة القصػػدية  Spoon-Fedككانػػت الاسػػتعارة "

يك المبتكر كانت النظػرة لمعػالـ يطعمكا الطلب النصكص كالمناهل رغما عنهـ. كفي السينار 
، كتـ التعبير عنها بصكر مجازيػة" مثجػذل بالػذكاء “ Technology -Led تحت مسمى"

"، أم أف أنظمة الذكاء الاصطناعي ستفعؿ ذلؾ مف خػلؿ التنبػؤ  AI-Fedالاصطناعي" " 
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كفػرص  باحتياجات الطلب، كتفصيمها كفقا لقدراتهـ، كالتعاكف ما الطلب لاختيار المنػاهل
.كفػػى مػػا يمػػى نمػػػكذجيف يكضػػحاف المسػػتكيات الأربعػػػة (Inayatullah, 2017)العمػػؿ

 السابقة.
مشػػػكلت الجػػػكدة كالسػػػلمة فػػػي الرعايػػػة الصػػػحية فػػػي الكلايػػػات المتحػػػدة  ( :1نمػػػكذج )
 الأمريكية

عمػػػى المسػػػتكل الأكؿ تتحػػػد المشػػػكمة فػػػي كصػػػكؿ عػػػدد الكفيػػػات إلػػػى أكثػػػر مػػػف 
ء الطبية. كعمى المستكل الثانى كانت الأسباب ترجػا إلػى سنكيا نتيجة الأخطا 100،000

كبالتػالي التركيػز عمػى التنميػة المهنيػة كرفػا مسػتكل  للأطباء،الأداء الفردل غير المرضى 
 المرضػى.الأداء غيػر  ذكمالقدرات مف خلؿ تقديـ المزيد مف التدريب لأطبػاء معينػيف مػف 

الجػكدة كالسػلمة السػلمة لا تكمػف فقػط كمف خلؿ التعمؽ في التحميؿ، كجػد أف مشػكلت 
أطبػػاء معينػػيف، كلكػػف يتسػػا الأمػػر ليشػػمؿ أسػػباب متعمقػػة مػػف قبػػؿ  فػػي ارتكػػاب الأخطػػاء

بالنظػػاـ الطبػػي الكػػائف ككػػذلؾ منظكمػػة المستشػػفى، حيػػث يتحمػػؿ العػػاممكف سػػاعات عمػػؿ 
 طكيمة، كالمستشفى ذات تصميـ سيء ما شيخكخة عدد كبير مف السكاف، كسكء التكاصؿ

 بيف مختمؼ عناصر كمؤسسات النظاـ الصحي.
كالبنيػػة العميقػػة  العػػالـ،كتحػػت مسػػتكل النظػػاـ الاجتمػػاعى يكمػػف مسػػتكل رؤيػػة 
 Reductionist لمطػػػب الحػػػديث. كقػػػد يكػػػكف تكظيػػػؼ المػػػدخؿ العممػػػي الاختزالػػػي "

Scientific Approach  ملئما لحػؿ أنػكاع معينػة مػف المشػكلت، لكنػو قػد يكػكف أقػؿ"
التكاصؿ ما المرضى كرؤية الصكرة بشكؿ متكامػؿ  ككنتيجػة لػذلؾ يثفضػؿ اختػار  فائدة في

أنظمة أخرل تكفر اتصالان أعمؽ، كمزيدنا مف الحكار ما المرضى. كعمى مسػتكل الأسػطكرة 
 The Patient Will See“ كالاسػتعارة، نجػد عبػارات مثػؿ "سػكؼ يػراؾ المػريض الآف" 

You Now” "أك "أنػا خبيػر فػي جسػمى " I Am an Expert of My Body كيعنػى "
منهجيػة التحميػؿ  كتسػاهـ  .ذلؾ تحدل  نظرة ما بعد الحداثة "بأف الطبيب دائمنا عمػى حػؽ"
أعمػؽ، مػف  بناء سيناريكهاتالطبقى السببى في تكسيا مساحات الفهـ لمقضايا مف خلؿ 

ات نظػػر الصػػكر المجازيػػة كالمشػػاكؿ الجديػػدة اسػػتنادنا إلػػى كجهػػ عػػف عمػػؽخػػلؿ الكشػػؼ 
كمػػف خػػلؿ  الصػػحية،أصػػحاب المصػػمحة، مثػػؿ الممرضػػات كغيػػرهـ مػػف مقػػدمي الرعايػػة 

 .بمكف الكشؼ عف كيفية تحديد المشاكؿ كالحمكؿ المطركحة لحمها النظر،كجهات 
ثػػـ يػػتـ طػػرح الأسػػئمة التاليػػة التػػي تعبػػر عػػف الاسػػتراتيجيات المطركحػػة لعػػلج          

 -(: Inayatullah, 2017ة الصحية )مشاكؿ الجكدة كالسلمة في الرعاي
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هؿ تضمف الإستراتيجيات المقترحة تحقيؽ تجييػرات فػي منظكمػة الرعايػة الصػحية  .1
 بشكؿ كمى )الحكافز كالجزاءات(؟

 هؿ تؤدم الإستراتيجيات المقترحة إلى تجيير في رؤية العالـ ك / أك تجيير ثقافي؟ .2
 الجديدة؟ هؿ هناؾ صكرة مجازية جديدة، أك ركاية للستراتيجية .3
 هؿ تحمؿ الإستراتيجيات المقترحة مجمكعة جديدة مف المشاكؿ؟ .4
هؿ تحمؿ الإسػتراتيجيات المقترحػة طريقػة جديػدة لضػماف تعزيزهػا لمسػتقبؿ جديػد   .5

 كأنها غير مقيدة إلى الماضي؟
 (: مشكمة أماكف انتظار السيارات في المدف2نمكذج )

حداها سيناريك قصػير المػدل يمكف أف يككف هناؾ مجمكعة مف السيناريكهات. إ
لزيػػادة أمػػاكف انتظػػار السػػيارات )بنػػاء أمػػاكف تحػػت الأرض أك التكسػػا الرأسػػى فػػكؽ سػػطح 
الأرض(، كالثػػانى يطػػرح فكػػرة العمػػؿ عػػف بعػػد مػػف المنػػزؿ، كالثالػػث يػػكزع أمػػاكف الانتظػػار 

يارة فػػي باليانصػيب )بػدلان مػف القػػكة أك الثػركة(، كالسػيناريك الرابػا يعيػػد النظػر فػي دكر السػ
( أك تفكيؾ فكػرة كجػكد أمػاكف a carless cityبمعنى مدينة بل سيارات) –عصر الحداثة 

لانتظار السيارات، كما هك الحاؿ في العديد مف الأمػاكف فػي دكؿ العػالـ الثالػث حيػث يكجػد 
كيتضػح كجػكد سػيناريك مختمػؼ  المسػاحات المخصصػة "لانتظػار السػيارات"  عدد قميؿ مػف

أكثر فاعمية ، أما سيناريك طبقػة النظػاـ Litanyد سيناريك الطبقة الأكلى بكؿ مستكل، كيع
تؤلػػؼ بػػيف  الاجتمػػاعي أكثػػر تكجهػػان نحػػك السياسػػة، أمػػا سػػيناريك الخطػػاب / رؤيػػة العػػالـ

الاختلفات الأساسية. كسيناريك الأسػطكرة / الاسػتعارة يعبػر عػف هػذا الاخػتلؼ مػف خػلؿ 
 .(Inayatullah, 1998,p.821يرها )قصيدة ،أك قصة، أك صكرة، أك... غ

 ثانيا: المشارككف في حؿ المشكمة
يختمػػؼ نػػكع المشػػارككف فػػي كػػؿ مسػػتكل مػػف مسػػتكيات تحميػػؿ التػػدرج السػػببى 

فػػي المسػػتكل الأكؿ عػػادة يكػػكف المشػػارككف مػػف الجهػػات الرسػػمية الحككمػػة أك  الأربعػػة 
انى يمثػؿ المشػارككف أطػراؼ المؤسسات الفاعمة ذات العلقة بالمشكمة. كعمى المستكل الثػ

مختمفة تمثؿ جهات ذات علقة بالمشكمة، كعمى مستكل النظػرة لمعػالـ، المشػاركة مػف قبػؿ 
المتطكعيف سكاء أفراد أك مؤسسات، كعمػى مسػتكل الأسػطكرة / المجػاز يكػكف المشػارككف 

. كعػادة يػتـ تطبيػؽ المنهجيػة (Inayatullah, 1998,p.821) مف القادة أك/ك الفنانيف
مػػف خػػلؿ كرش عمػػؿ تضػػـ كػػؿ مجمكعػػة خمسػػة أفػػراد، كيكػػكف إجمػػالي المشػػاركيف بضػػا 

 .(Inayatullah, 2017)عشرات 
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 طبقات المنهجية الأربعة ثالثا: سيناريكهات
ينتل عف هذ  المنهجية أربعة سيناريكهات أك صكر المستقبؿ تنتمى إلػى طبقػات  

 -المنهجية الأربعة: 
مة(: ينتل عػف الفهػـ كالتحديػد السػطحى لممشػكمة، السيناريك الأكؿ)مستكل المشك -1

 كلا يمتد تحديد المشكمة إلى تحديد علقاتها ما المشاكؿ أك القضايا ذات الصمة. 
السػػػيناريك الثانى)مسػػػتكل النظػػػاـ(: ينػػػتل عػػػف هػػػذا المسػػػتكل تحميػػػؿ الأسػػػباب  -2

الاجتماعيػػػػة ،كالتكنكلكجيػػػػة، كالاقتصػػػػادية،.... كغيرهػػػػا مػػػػف الأسػػػػباب المتعمقػػػػة 
بالمشػػػكمة. كيػػػتـ تحديػػػد العلقػػػات بػػػيف هػػػذ  الأسػػػباب، كلا يتطػػػكر التحميػػػؿ إلػػػى 

 النمكذج الإرشادل الحاكـ. 
السػػيناريك الثالث)مسػػتكل رؤيػػة العػػالـ كالآراء السػػائدة(: فػػي هػػذا المسػػتكل يػػتـ  -3

تحميػػػؿ مختمػػػؼ الإيػػػديكلكجيات كالنمػػػاذج الإرشػػػادية الأعمػػػؽ، كمكاقػػػؼ أصػػػحاب 
 المصمحة. 

ابا)مسػػتكل الأسػػاطير كالصػػكر المجازيػػة(: يتضػػمف هػػذا  المسػػتكل السػػيناريك الر  -4
الأساطير كالقصص كالاستعارات المشتركة التي يمتزـ بها الأفراد عاطفيػا. كتضػفى 

 طار كمى أكبر. ‘الأساطير معنى للأحداث المنفصمة كتعيد تنظيمها في إ
التحػػرؾ كلكػػف يػػتـ التحميػػؿ مػػف خػػلؿ  منفصػػؿ،كلا ينبجػػي تحميػػؿ الطبقػػات بشػػكؿ 

يابنػػا بػػيف الطبقػػات ) ذهابنػػا (.كيمخػػص Inayatullah 2004a; Schwartz, 1996كا 
 الشكؿ التالى الفكرة المحكرية لمطبقات الأربعة بكؿ أبعادها المختمفة.
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 (: هرـ تحميؿ الطبقات السببي.5)شكؿ 
 (Inayatullah, 2004b). Source: 

ـ للإشارة إلى أف الطبقات السفمية كتأخذ منهجية التحميؿ الطبقى السببي شكؿ هر 
لذلؾ مػف الصػعب تجييرهػا، كيتطمػب المزيػد مػف  أكثر شمكلان كالجهات الفاعمة أقؿ كعيان بها.

كػذلؾ تحػدد الطبقػات العميقػة المشػكلت كتحممهػا فػي ضػكء  الكقت مقارنة بالطبقػات العميػا.
يرمػػز الشػػكؿ ك  (.Inayatullah, 2004aترديػػد المشػػكمة( ))الأكؿ المسػػتكل السػػطحى 

إلػػى مجمػػؿ الطبقػػات. كمػػا يمكػػف التعبيػػر عػػف طبيعػػة المنهجيػػة بجبػػؿ الػػثمل  حيػػث  الهرمػػي
تمثػػؿ قمػػة الجبػػؿ الجميػػدم المسػػتكل الأكؿ المرئػػي )ترديػػد المشػػكمة(، بينمػػا تظػػؿ الطبقػػات 
الأخرل عمؽ المشكمة غير المرئى في أعماؽ البحر المظمـ. كعادة لا تكجد المشػكلت فػي 

فػػػي سػػػياؽ يتشػػػكؿ مػػػف جممػػػة مػػػف المصػػػالح الاجتماعيػػػة، كعلقػػػات القػػػكة، فػػػراغ، كلكػػػف 
 كالسػػمطة. كيعنػػى ذلػػؾ انعكػػاس التجييػػرات فػػي المسػػتكيات الأدنػػى عمػػى المسػػتكيات العميػػا

(Slaughter, 2004a).   
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كيتمثػػؿ جػػكهر منهجيػػة التحميػػؿ الطبقػػى السػػببى فػػي التحػػرؾ صػػعكدا كهبكطػػا فػػي 
ختمفػػة لممعرفػػة لبنػػاء مسػػتقبلت بديمػػة كاقعيػػة كصػػكرة الطبقػػات الأربعػػة باسػػتخداـ طػػرؽ م

لمتحكؿ المتكامؿ كعادة تبػدأ المنهجيػة كتنتهػي بتقصػى حػالات المسػتقبؿ. كيعنػى مػا سػبؽ 
الطبقػػى السػػببي يتطمػػب تجػػاكز الأطػػر التقميديػػة لممشػػاكؿ. فعمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ، أف التحميػػؿ 

إلػى  ة، مػا التطػرؽ مػف حػيف لآخػريميػؿ التحميػؿ الأكػاديمي إلػى البقػاء فػي الطبقػة الثانيػ
الطبقػػة الثالثػػة، كنػػادرا مػػا يصػػؿ إلػػى الطبقػػة الرابعػػة )الأسػػطكرة كالاسػػتعارة(. لكػػف لا تميػػز 
منهجية التحميؿ الطبقي السببي لأل طبقة عمػى حسػاب الأخػرل. حيػث ترتكػز عمػى التحػرؾ 

عادة التركيب كالتك  بيف الطبقات لأعمى كلأسفؿ لتتمكف مف دمل ليػؼ، كمػا تػتمكف التحميؿ كا 
ككجهػػات النظػػر  المنهجيػػة عمػػى المسػػتكل الأفقػػي مػػف دمػػل الخطابػػات، كطػػرؽ المعرفػػة،

لمعػػالـ، كبالتػػالي تسػػهـ فػػي زيػػادة ثػػراء التحميػػؿ الػػذل يفػػرز اختلفػػات فكريػػة، كالتػػي يمكػػف 
حيث يمثؿ كؿ سيناريك في حد ذاتو ،إلػى حػد مػا ،  بديمة صياغتها في صكرة سيناريكهات 

 ,Inayatullah) فػػػة لممعرفػػػة فػػػي إطػػػار مسػػػاحة مػػػف  الفضػػػاء الرأسػػػيطريقػػػة مختم
1998,p.821 ) 

كيمكػػف القػػكؿ بػػأف المنهجيػػة تمثػػؿ طريقػػة لتعميػػؽ التفكيػػر المسػػتقبمى مػػف خػػلؿ 
 الكشؼ عػف دكر السػياؽ فػي تشػكيؿ المعنػى، كدكر الأفػراد فػي تشػكيؿ السػياؽ. كبالتػالي

 الاجتماعية. التفاعؿ بيف الأفراد كالبنية تدعـ المنهجية
كتشػػبو إجػػراءات تطبيػػؽ المنهجيػػة إلػػى حػػد كبيػػر اسػػتخداـ الميكركسػػككب فػػي             

حيػػػث تماثػػػؿ كػػػؿ طبقػػػة مػػػف طبقػػػات المنهجيػػػة عدسػػػة مػػػف عدسػػػات  الأشػػػياء،فحػػػص 
الميكركسككب. حيث تتيح كؿ طبقة رؤية بمستكل عمؽ ككضكح مختمػؼ لػنفس المشػكمة. 

 .ملحظػػات غيػػر منظمػػة( ممشػػابو لمعدسػػة الأكلػػى) السػػطحى فالطبقػػة الأكلػػى أك التفسػػير
كتمثػػؿ الطبقػػة الثالثػػة )طبقػػات الخطػػاب كالنظػػرة  .كتعنػػى الطبقػػة الثانيػػة بالتػػأثيرات الهيكميػػة

تشػػبو  كهكػػذا، .أكبػػر. كتقػػدـ الطبقػػة النهائيػػة أعمػػؽ مسػػتكل مػػف التفسػػير لمعػػالـ( عمقػػا
كهػػذا هػػك الحػػاؿ  الكضػػكح، المنهجيػػة إلػػى حػػد كبيػػر اسػػتخداـ عدسػػات الميكرسػػككب لزيػػادة

أيضا ما طبقات التحميؿ. حيث لا تكجػد عدسػة أك طبقػة تتفػكؽ عمػى الآخػرل فػي مسػتكل 
جميعػا متسػاككف فػي المسػاهمة فػي بنػاء شػامؿ لفهػـ الظػاهرة التػي يجػرم  لأنهـ الأهمية 

 تحميمها بصكرة جماعية مما يجعؿ التفسير غنيا كعميقا.
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 المنهجية رابعا: تقنيات تطبيؽ
 Futures triangle مثمث المستقبلت -1
يعد مثمث المستقبلت إطارنا لمتحميؿ الكمػى سػهؿ التطبيػؽ، كيسػتخدـ لتحديػد قػكل   

الحاضػػػر )الاتجاهػػػات كالمحركػػػات المجتمعيػػػة( التػػػي تػػػدفا فػػػي اتجػػػا  مستقبؿ/مسػػػتقبلت 
ي  معينة، كالقكل التي تجذب نحك صكر مختمفة متنافسة لممسػتقبؿ، كذلػؾ فػي ضػكء التػار 

، أف المسػتقبؿ يتخمػؽ Inayatullah (2002)كالتراث الذل يمكف أف يقاكـ التجييػر. كيػرل
: قػػكل الجػػذب نحػػك مستقبؿ/مسػػتقبلت كنتػػاج لمتفاعػػؿ الػػدينامكى بػػيف هػػذ  القػػكل الثلثػػة

 Pushes of the Present، كقػكل دفػا الحاضػر Pulls to the Future محتممػة
 Tradition ضػػافة إلػػى ثقػػؿ ثػػأثير التػػاري  كالتػػراثبالإ محتممػػةتجػػا  مستقبؿ/مسػػتقبلت 

Weights of History and كتتضػمف عكامػؿ الجػذب مػف ناحيػة الصػكر المتنافسػة .
 الصػػػكر"، كمػػػف ناحيػػػة أخػػػرل Utopiaالتػػػي يمكػػػف اعتبارهػػػا مثاليػػػة أك جيػػػدة يكتكبيػػػا "

 ".Dystopia" المتنافسة التي يمكف اعتبارها سيئة
ة أك محركػػػػات التجييػػػػر مػػػػف المتجيػػػػرات الاقتصػػػػادية، كتتشػػػػكؿ العكامػػػػؿ الدافعػػػػ   

كالتكنكلكجيػػة كالسياسػػػية، كالديمكجرافيػػة. كػػػذلؾ تسػػػاهـ قػػكل الجػػػذب نحػػك المسػػػتقبؿ فػػػي 
تسهيؿ كتسريا عمميات التجيير الاجتماعي، كمف ناحية أخرل يحد ثقؿ التاري  كالتراث مػف 

مؿ الثقافػة، الهياكػؿ العميقػة: احتمالات تحقؽ التجيير الاجتماعي مف خلؿ القيكد التػي تشػ
الاجتماعيػػة، كالعػػرؽ، بالإضػػافة إلػػى الحػػكاجز المؤسسػػية  مثػػؿ النػػكع الاجتمػػاعى، كالطبقػػة

(Inayatullah,2002, 2003b)، ،عمػػى أنػػو حالػػة   لا ينظػػر إلػػى المسػػتقبؿ كبالتػػالي
 .ثابتػػػة، كلكنػػػو حالػػػة يػػػتـ  تشػػػكيمها بفعػػػؿ القػػػكل الحاكمػػػة كعمػػػؽ ككزف التػػػاري  كالتػػػراث

كيتضح ممػا سػبؽ أهميػة مثمػث المسػتقبلت كػأداة فػي تفكيػؾ العكامػؿ الديناميػة الأساسػية 
المػػؤثرة عمػػى حالػػة المسػػتقبؿ، كمػػف ثػػـ يمكػػف إعػػادة بنػػاء المسػػتقبلت المفضػػمة. كيكضػػح 

 ( هذ  الأبعاد الثلثة.4شكؿ )
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 (: مثمث المستقبلت.6شكؿ )

 (Inayatullah,2008a, p.8) المصدر:
كل دفػػا الحاضػػر: تتصػػؿ بمؤشػػرات كميػػة دافعػػة لمتجييػػر فػػي الكقػػت الحاضػػر) يعتبػػر قػػ-1

الحاضػػػػر نتاجػػػػا لهػػػػا(، مثػػػػؿ: التحػػػػكلات الديمكجرافيػػػػة، كالثقافيػػػػة، كالنمػػػػك الاقتصػػػػادل، 
 ....كغيرها.

تعبػر عػف الصػكر كالأفكػار الفرديػة أك الجماعيػة بشػأف المسػتقبؿ  :قكل جذب المستقبؿ-2
 المنشكد.

مثػػؿ: معكقػػات التجييػػر التػػي تنبػػا مػػف  نكعيػػة،  كالتػػراث: تتصػػؿ بمؤشػػرات ثقػػؿ التػػاري-3
لا شػيء " كثيػر مػف الأحيػاف فػي قصػص أك ركايػات مثػؿ: عنهػا فػيكيتـ التعبيػر  الماضى،

 .(Palmer, & Ellis, 2008) "يتجير هنا" أك "مجمس الإدارة يشبو السمحفاة
قبلت لػػدعـ أسػػمكب المسػػح كيتضػػح ممػػا سػػبؽ أنػػو يمكػػف تكظيػػؼ مثمػػث المسػػت          

عمقا أكبر لنتائجػو لارتكػاز  عمػى ثلثػة  ليعطى ”Environmental scanning“البيئي 
 أبعاد متداخمة تساهـ في تشكيؿ بدائؿ لممستقبؿ. 
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 Six Pillars مدخؿ المرتكزات الستة -2
إلػػى  تكقػػاكالم الأفػػراد أك المؤسسػػات مػػف المسػػتقبؿ غيػػر المػػدركس ينتقػػؿ لكػػي  
بديؿ ثـ إلى المستقبؿ المفضؿ. كلتحقيؽ ذلػؾ تعتمػد المنهجيػة عمػى مػدخؿ السػتة مستقبؿ 
 ,Inayatullah)الذل قدمػو سػهيؿ عنايػة ا ، كالتػي يمكػف إجمالهػا فػي مػا يمػى مرتكزات

2008b,pp.14-18):- 
Time، (4 )( تحديػػد الكقػػت 3) ،Anticipate( تكقػػا2، )Mapكضػػا خطػػة مفصػػمة (1)

( صياغة بدائؿ لممستقبلت التػي تػـ الاتفػاؽ بشػأنها، 5) ،Deepenجعؿ الأمر أكثر عمقا
 (MATDCT) . كلتحقيػؽ هػذ  المرتكػزات السػتةTransform( تحكيؿ تمؾ المستقبلت6)

مثمػػػػػث الدراسػػػػػات  -1يػػػػػتـ اسػػػػػتخداـ تقنيػػػػػات كأسػػػػػاليب الدراسػػػػػات المسػػػػػتقبمية التاليػػػػػة:
 Emerging Issues تحميػؿ القضػايا الناشػئة  -Futures Triangle 2المسػتقبمية

Analysis3-  عجمػػػػػػة المسػػػػػػتقبلتThe Futures Wheel 4-   التػػػػػػاري
تخطػػػػيط السػػػػيناريك -Sarkar Game 6لعبػػػػة سػػػػاركار -Microhistory 5الكمػػػػي

Scenario Planning 7-  الاستشػراؼ كالتنبػؤ الرجعػىVisioning and Back 
Casting. 

أسػاليب معينػة،  كفى هػذا السػياؽ، يػرل عنايػة ا  أف المنهجيػة لا تقتصػر عمػى
(. كلكػف تهػتـ Inayatullah, 2004aكلا تعطى قيمة أكبر لأسمكب عمػى حسػاب الآخػر )

 Minkkinen)المنهجيػة بتحميػؿ كجهػات النظػر المختمفػة عنػد مناقشػة صػكر المسػتقبؿ 
,2013). 
اسػػتخداـ هػػذ  التقنيػػات كالأسػػاليب لصػػياغة مسػػتقبلت بديمػػة أعمػػؽ، يبػػدأ  قبػػؿك         

بيػؽ منهجيػة التحميػؿ الطبقػى السػببى بالتشػكيؾ فػي المسػتقبؿ الحػالي. كيػتـ الميسركف تط
لمسػػاعدة المشػػاركيف فػػي الإجابػػة عػػف السػػؤاؿ الأساسػػي )المشػػكمة(  8طػػرح سػػبعة أسػػئمة

 ,Milojevi, Inayatullah, 2015;Inayatullah)كالتػالى ، كهػى مكضػا الاهتمػاـ
2017) -: 
 ما تاري  المشكمة؟ .1
 ت الاتجاهات الحالية بنفس نمط الحركة؟ما تكقعاتؾ إذا استمر  .2
 ما الافتراضات التي استخدمتها في تكقعاتؾ؟ .3

                                                           

8
 00جملق هاه تلأ ئاه ن يج لءلمة مةييه ذ  ل ي يت تلدرت ني، تلم ن سلا ه مانم تلم ن    تلند لم لأكلنم ينت 

نني يننت تلممننق تلل لننل  تلم نندتنمي   طاننق ما  نني  The Seven Foundational Futures“ ميي 

Questions”.  
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 ما البدائؿ المستقبمية المرتكزة عمى هذ  الافتراضات؟ .4
 أم مف هذ  البدائؿ المستقبمية المفضؿ لديؾ؟ .5
 ما الاستراتيجيات التي يمكف استخدامها لتحقيؽ المستقبؿ المفضؿ لديؾ؟ .6
 رة الجديدة التي مف شأنها أف تدعـ مستقبمؾ المفضؿ؟ما القصة أك الاستعا .7

كيعد السؤاؿ الأخير سؤالا حاسما في إطار التبصر كالاستشراؼ السردم  كذلػؾ لأنػو بػدكف 
 قصة أك استعارة أساسية لدعـ المستقبؿ البديؿ المرغكب.

 كبعد انتهاء الإجابة عف الأسػئمة السػبعة، يبػدأ المشػارككف فػي تطبيػؽ المرتكػزات  
 السػتة المػػذككرة أعػػل . كيبػػدأ العمػػؿ الاستشػػرافي مػػف الإجابػة عػػف السػػؤاؿ السػػابا، لأنػػو

يستخمص مػف المشػاركيف اسػتعارات جديػدة تتناسػب مػا رؤاهػـ المفضػمة. كيػتـ تعزيػز هػذا 
منهجيػػة  البعػػد السػػردم بشػػكؿ أكبػػر فػػي المرتكػػز الرابػػا )التعميػػؽ(. كمػػف خػػلؿ اسػػتخداـ

كـ المشػػارككف بتفكيػػؾ المشػػكمة مػػف خػػلؿ الطبقػػات الأربعػػة التحميػػؿ الطبقػػى السػػببى، يقػػ
يػػتـ إعػػادة بنػػاء  (، ثػػـ)المشػػكمة، الأسػػباب المجتمعيػػة، رؤيػػة العػػالـ، الأسػػطكرة كالاسػػتعارة

صػػػػػػحاب المصػػػػػػمحة بشػػػػػػأف أ المسػػػػػػتقبلت البديمػػػػػػة، إمػػػػػػا بنػػػػػػاءن عمػػػػػػى كجهػػػػػػات نظػػػػػػر
التػى تعبػػر عػف التحػػكؿ  المستقبؿ/المسػتقبلت المفضػمة. كالػػذل يػرتبط الاسػػتعارة الأساسػية

 (.Inayatullah, 2017)العالـ الثقافي أك رؤية 
كيتضػػػح ممػػػا سػػػبؽ أف سػػػهيؿ عنايػػػة ا  تبنػػػى مػػػدخل انتقائيػػػا متكػػػامل طبقيػػػا 
لممنهجية.  كلا يعتمد مدخمو عمػى التحيػز لأفكػار مفكػريف محػدديف، كلا العػكدة إلػى مػا بعػد 

ناهل يمكػف أف تكظػؼ داخػؿ منهجيتػو عمػى الحداثة، حيث أنو يرل أف جميا الأساليب كالم
 قدـ المساكاة. 

كمػػا تكشػػؼ المنهجيػػػة عػػف ملمػػػح الكاقػػا بكػػػؿ أبعػػاد ، كبصػػػفة خاصػػة جػػػذكر  
 العميقػػة مػػف كجهػػة نظػػر أصػػحاب المصػػمحة المتعػػدديف، كصػػياغة سػػيناريكهات رصػػينة

ت تكسػػا  المنهجيػة  نطػػاؽ كثػػراء المسػػتقبل لصػناعة مسػػتقبؿ بػػديؿ يمكػف تنفيػػذ . كػػذلؾ 
البديمة، كتعزز شػمكلية كجهػات النظػر  العمميػة كالفنيػة التػي تنطػكل عمػى الإبػداع كالػرؤل 
غير المسبكقة  في التفكير المستقبمي ، كتنتقؿ بالمناقشة إلى ما بعد سطح الظػكاهر  بكػؿ 
متجيراتهػػا الحاكمػػة إلػػى أعمػػؽ المسػػتكيات ، كتتسػػا حػػدكد التحميػػؿ إلػػى الأبعػػاد الهامشػػية، 

طػػػة بمختمػػػؼ كجهػػػات نظػػػر أصػػػحاب المصػػػمحة، كالأيػػػديكلكجيات المتباينػػػة،  نتيجػػػة للإحا
يتـ تحميمها بعمؽ عمى كجػو الخصػكص فػي المسػتكييف  كالأفكار كالمعارؼ المتمايزة، كالتي

الثالػث كالرابػػا )رؤيػة العػػالـ كالأسػطكرة(، كيمػػى عمميػة التحميػػؿ إعػادة بنػػاء مسػتكيات أكثػػر 
كطريقػة مسػتقمة  المنهجيػة ذكػر ، كيمكػف اسػتخداـ كضكحا لتفرز مساحة كاسعة كمػا سػبؽ
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يمكف تطبيقها مف خلؿ إجػراء كرش عمػؿ، أك كمنهجيػة للستشػراؼ. كفػى بدايػة التطبيػؽ 
ككخطكة أكليػة قبػؿ تطبيػؽ المنهجيػة،  .المنهجية، ككيفية تطبيقها يتـ تحديد أسباب اختيار

، كتحديػػػػدا مثمػػػػث يػػػػرل عنايػػػػة ا  ضػػػػركرة تطبيػػػػؽ بعػػػػض أسػػػػاليب استشػػػػراؼ المسػػػػتقبؿ
مػف خػلؿ صػياغة  المنهجية بعػد فػتح لفػاؽ المسػتقبلت المستقبلت  حيث يمكف استخداـ

سيناريكهات المستقبؿ، كذلؾ يمكف تطبيؽ المنهجية بعد صياغة السيناريكهات لفهػـ كيفيػة 
 بناء المشاركيف لها.  

افة كيجب أف يكػكف مػف يػدير كرش العمػؿ خبيػرا فػى أسػاليب الاستشػراؼ، بالإضػ
إلػػى قدرتػػو عمػػى فهػػـ كيػػؼ أف اخػػتلؼ المشػػاركيف فػػي رؤيػػتهـ لمعػػالـ يػػؤدل إلػػى تصػػكر 

 يمػػػػػػيكصػػػػػػياغة مسػػػػػػتقبؿ مختمػػػػػػؼ. بالإضػػػػػػافة إلػػػػػػى ذلػػػػػػؾ يجػػػػػػب إجػػػػػػراء مػػػػػػا 
(Inayatullah,2017) :- 

 كاسعة النطاؽ للأدبيات ذات العلقة . مراجعة تحميمية .1
  empiricismريبيػػة الفهػػـ المتعمػػؽ لأربعػػة مجػػالات معرفيػػة مختمفػػة: )أ( التج .2

فػػي Causation)ب( التفكيػػر المنظػػكمى كالػػذل يتضػػمف فهػػـ العلقػػة السػػببية 
، كالفمسفة . )ج( عمػـ الػنفس عبػر الثقػافى  -Crossالعمكـ الاجتماعية، كالعمكـ

Cultural Psychologyد(كالفمسفة/ كالديف. الأساطير(،.  
 المحكر السادس: حدكد كضكابط استخداـ المنهجية

إجمػػػػػػػػػػػاؿ حػػػػػػػػػػػدكد كضػػػػػػػػػػػكابط اسػػػػػػػػػػػتخداـ المنهجيػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػي مػػػػػػػػػػػا  يمكػػػػػػػػػػػف  
 -:(Inayatullah,1998;2004 ;2003a)يمى

لا تستشػػرؼ المنهجيػػة المسػػتقبؿ فػػي حػػد ذاتػػو، كيفضػػؿ أف تسػػتخدـ مػػا أسػػاليب  .1
 Emerging Issues Analysisأخػرل مثػؿ أسػمكب تحميػؿ القضػايا الناشػئة 

تطمػػب المنهجيػػة ، حيػػث يمكػػف أف تVisioning كاستشػػراؼ الصػػكر المسػػتقبمية
الكثيػػػر مػػػف الكقػػػت لتحديػػػد أبعػػػاد المشػػػكمة بدقػػػة، كلتصػػػميـ كصػػػياغة إجػػػراءات 
كسياسات جديدة. فقد يجد المشارككف في تطبيؽ المنهجية أنفسهـ يركزكف عمى 
الانتقاؿ مف مستكل إلى مستكل  فػى تفسػير المعػاني ، كقػد يكػكف هنػاؾ عػدد لا 

كيػز عمػى الأفػراد كالجهػات الفاعمػة التػي نهاية لو مف السيناريكهات، بدلا مػف التر 
تحمؿ التزاما نحك كجهات نظر كرؤل معينة كالهياكؿ المعرفيػة كأسػاليب الحصػكؿ 

 . Epistemesعمى المعرفة التي يتبنكها 
قػػد تحػػد المنهجيػػة مػػف الفكػػر الإبػػداعي لمكافػػديف الجػػدد مػػف البػػاحثيف كالمعنيػػيف  .2

هجية المشػكمة بدقػة كتصػنفها فػي بمجاؿ الدراسات المستقبمية، حيث تكصؼ المن
 إطار الكاقا، بدلا مف السماح لجميا المشاركيف بكضا رؤيتهـ بشأف المشكمة.
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الذيف يػركف العػالـ إمػا Empiricistsتمثؿ المنهجية فكرا جديدا عمى التجريبييف  .3
ا أك خاطئنا، كالذيف يصركف عمى أنو لا يكجد طبقات أعمؽ مف الكاقا.  صحيحن

يتبنػكف فكػر مػا بعػد الحداثػة النظػرة الرأسػية التػي تشػير إليهػا  كذلؾ يرفض الػذيف .4
المنهجيػػة، كالػػذيف يصػػركف عمػػى أنػػو لا تكجػػد طبقػػات مػػف المعنػػى، كلكػػف معػػانى 

 مختمفة فقط تكجد جميعها فى مساحات متساكية في كضا أفقي. 
يتسػػـ تطبيػػؽ المنهجيػػة بصػػعكبة فػػي البيئػػات التػػي تتسػػـ بقػػكة الثقافػػة كهيمنتهػػا   .5

إلػػى التنػػافر المعرفػػي إذا تػػـ تنفيػػذها عمػػى المسػػتكل  الي قػػد يػػؤدل تطبيقهػػاكبالتػػ
 سيتـ رفض النظرة لمعالـ بصكرها المختمفة. الإمبيريقى، كما

لكػػى يػػتـ تطبيػػؽ المنهجيػػة بفعاليػػة، يجػػب عمػػى المشػػاركيف الػػتمكف مػػف اسػػتخداـ  .6
 المناهل كالأساليب المستقبمية، كالمداخؿ النقدية. 

عػػف الاختلفػػات الأساسػػية بػػيف المشػػاركيف فػػي مػػا يتصػػؿ  قػػد تكشػػؼ المنهجيػػة .7
 لمشكمة البحث. بالافتراضات الأساسية

حػدكد كضػكابط اسػتخداـ المنهجيػة مػف خػلؿ  كيرل عناية ا  أف يمكف التعامؿ ما       
 -:( Inayatullah,1998,pp.825-826) يمىما 
المسػتكل الأكؿ  مػف يمكف التجمب عمى القيكد المفركضة عمػى تحديػد المشػكمة فػي  .1

خػػػلؿ تحريػػػؾ طبقػػػات الاستقصػػػاء لأعمػػػى كلأسػػػفؿ، كمػػػف خػػػلؿ عػػػدـ التػػػكرط فػػػي 
 المطالب التي يفرضها أم منظكر أيديكلكجي.

تسػػتهدؼ المنهجيػػة إيجػػاد مسػػاحة لكجهػػات النظػػر المختمفػػة  فهػػى لا تػػرفض الفكػػر  .2
جػكديف ، لكف تعتبرهمػا مك Ideationalأك التفكير التصكرل  Empiricalالتجريبي 

كبهػػذا المعنػػى تنتمػػى المنهجيػػة فػػي جػػزء  .Continuumعمػػى متصػػؿ فكػػرل كاحػػد 
 Post Structural Criticalالبنيكيػػة منهػػا إلػػى التػػراث النقػػدل لمػػا بعػػد 

Traditionإلا أنها مكجهة نحك التعمـ بالعمؿ ، Action Learning . 
مػػف ذلػػؾ يػػتـ  تتبنػػى المنهجيػػة فكػػرة أف الأجكبػػة ليسػػت صػػحيحة كلا خاطئػػة. بػػدلان  .3

البحػػث عػػف حػػكار بػػيف المسػػتكيات المختمفػػة، كيعػػد التفاعػػؿ أمػػرنا بػػالغ الأهميػػة مػػف 
خلؿ الانتقاؿ إلى أعمى كأسفؿ كعمى الجكانب مف خلؿ السػيناريكهات، كينػتل عػف 
ذلػػؾ أنػػكاع مختمفػػة مػػف السياسػػات الممكنػػة، كالخطابػػات، كرؤل لمعػػالـ، كاسػػتعارات/ 

 طيات الإمبيريقية الجديدة.كأساطير يمكف أف تثرل المع
إذا طرحت المناقشات أفكارا كرؤل لا تتناسب ما المستكيات الأربعة، فإف المنهجيػة  .4

تتيح إنشاء فئات جديدة، لأف الفئات تستخدـ بشكؿ عػاـ فػي تصػنيؼ طريقػة تفكيػر 
 الأفراد كرؤيتهـ لمعالـ.
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المستقبمية يمكف استخداـ المنهجية بشكؿ أفضؿ ما طرؽ أخرل مثؿ تصكر الرؤم  .5
Visioning  ،التػي يمكػف أف تسػػاهـ فػي بنػاء المسػػتقبؿ المفضػؿ بأسػمكب منهجػػى

بالإضػػافة إلػػى أسػػمكب تحميػػؿ القضػػايا الناشػػئة، كالتػػي يمكػػف أف تسػػاعد فػػي تحػػدم 
لمكاقػػا، كتقنيػػة " التنبػػؤ الرجعػػى"  -السػػطحية كالعميقػػة  -كجهػػات النظػػر التقميديػػة 

9Backcasting في بناء خطة عمؿ تنفيذية.، كالى يمكف أف يساهـ 
نهػاء حالػة  .6 تتيح المنهجية استكشاؼ مستكيات متعددة كمختمفة مف الاسػتجابات، كا 

سػػػيطرة رؤل محػػػددة عمػػػى المسػػػتقبؿ، كمػػػف ثػػػـ إمكانيػػػة تصػػػكر مسػػػتقبلت بديمػػػة 
 حقيقية. 

 المحكر السابا: تطبيقات منهجية التحميؿ الطبقى السببى
هػػػا فػػػي معظػػػـ مجػػػالات العمػػػكـ الطبيعيػػػة المنهجيػػػة كتطبيقات تعػػػددت اسػػػتخدامات

كالاجتماعيػػة كالإنسػػانية بػػنفس الخطػػكات كالإجػػراءات كالمرجعيػػة الفكريػػة التػػي تػػـ عرضػػها 
كتحميمهػػا فػػي محػػاكر الدراسػػة السػػابقة ، كلا يكجػػد أم اختلفػػات فػػي تطبيػػؽ المنهجيػػة فػػي 

سػيتـ فػي هػذا كمػا -كهػذا مػف طبيعػة المنهجيػات –مختمؼ المجالات التي تـ تطبيقهػا بهػا 
المحػػػكر عػػػرض بعػػػض مػػػف دراسػػػات الحالػػػة التاليػػػة الممثمػػػة للأنمػػػاط الثلثػػػة لتطبيقػػػات 
المنهجية فػي المجػالات المختمفػة، كتتمثػؿ هػذ  الأنمػاط فػى: الأكؿ: مػف نػكع الػتعمـ القػائـ 

، حيػث تػـ تطبيػؽ المنهجيػة فػي بيئػة تشػاركية تفاعميػة Action Learningعمػى العمػؿ 
أك اسػتراتيجية أكثػر فاعميػة، أك رؤيػة كبػدائؿ مسػتقبمية أكثػر شػمكلان.  لمكصكؿ إلى سياسػة

كالػػنمط الثػػاني: مػػف النػػكع التحميمػػي  أم باسػػتخداـ المنهجيػػة كإطػػار بحثػػي لإعػػداد البحػػكث 
العممية، كالنمط الثالث: تطبيػؽ المنهجيػة عمػى المسػتكل الفردل)السػرد الػداخمى(. كفػى مػا 

 .10ختصرة كفقا لمتسمسؿ الزمنىيمى عرض لدراسات الحالة بصكرة م
 Actionاسػػػتخداـ المنهجيػػػة كػػػالتعمـ القػػػائـ عمػػػى العمػػػؿ  الػػػنمط الأكؿ:
Learning 

                                                           

9
   ي ث  تلمة ع ئلنم تل يرنم لال ني   ن  ممني يمكنت    هل جسة ه ج   دف جء ق ص رة تلم  سلق تلممغ ب  

ي يه   م ج س ق هاه تلص رة تلام حه.
 

 
10

جمنندر، تلم ننيا، تل ننل طلسننت تلمة   ننه  نن تء تلم ننيا، تلمام ننه    ت ن ننين ه  تاة ميم ننهي  جنن  جال ننق  

يينق ينو تلمكنكاه    تلمة   ه   سي لض تجا ي  صا تج ي  ئةمتءتج ي جككق ثيجت ي حند تل نل جمتمنم   ن   تل م

تلسض ه رتصق  ن يقيج ي تلم  مم نه جكنق جكنيجكيج ي تل يريء نه  تللسي  نه  تل  ي ن ه  تاة ميم نه ي...  غ مهنيي 

كمي جممق مام تل ص ت ئلم تل  ت ق ج ت يء اف  رتء  رؤ  تلمكيرك ت كمني جن  ج رن    جن ت ثةييني تلدرت نهي 

سننيرب جنن  منم  جمننت ررت ني، تل يلننه تل نل جملننق تلأنمننيط لنال  ح ننم ا نا نق  نكننمر  ين رت ا جضنن ف ئلنم تل

تلل ثه لا ال قي  ج  ئري ه قيئمه جيلدرت ي،  تلأج يث تل ل  ظ ت تلمة   نه)تل ل ا ج ةند  نل قيئمنه يمتةنو 

   (.1تلدرت ه(  ل يا ق )
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المعهػد الآسػيكم  مقرر اليكنسكك / الاتحاد العالمى لمدراسػات المسػتقبمية، .1
 مستقبلت المركر ببانككؾ- 1993 بانككؾ،لمتكنكلكجيا 
مؿ أجرتها اليكنسكك في تايلنػد في كرشة ع 1993عاـ  المنهجية فيتـ تطبيؽ 

"، كتػـ التركيػز  The Futures of Ecology"   ”لمناقشػة مكضػكع "مسػتقبلت البيئػة
 ,Inayatullah, 1998)عمى مشكمة المركر في بانككؾ. كتـ التكصؿ إلى النتائل التالية

p. 822) :-  
مركر فػي كانت المشكمة تتمثؿ في أزمة حركة ال عمى المستكل الأكؿ )المشكمة(:

بػػانككؾ كالتمػػكث المترتػػب عميهػػا، ككػػاف الحػػؿ المطػػركح هػػك تكظيػػؼ الاستشػػارييف كخاصػػة 
كعمػى المسػتكل  المخططيف المتخصصيف في مجاؿ النقؿ عمى المستكم المحمي كالػدكلي. 

الأسباب الاجتماعية(: كانت أسباب المشكمة عدـ كجكد طرؽ كافية ممػا يػؤدل إلا  الثانى:)
. ككاف السيناريك المقترح البحث عف نماذج جديدة لممركر، كبناء مركرمالحالات الاختناؽ 

تػـ تحديػد  الطرؽ، ثـالمزيد مف الطرؽ، ثـ تـ كضا سيناريكهات أخرل لتحديد أماكف بناء 
 أم برمجيات النمذجة التي يمكف استخدامها لتحديد الأماكف كطبيعة الطرؽ. 

عػػالـ(: كانػػت كجػػو النظػػر أف كعمػػى المسػػتكل الثالػػث )تحميػػؿ الخطػػاب كرؤيػػة ال
المشكمة ليست مجرد نقص الطرؽ، كلكف المشكمة تكمف في نمكذج النمػك الصػناعي الػذل 

   تبنتو تايلند.
ككاف سػيناريك الحػؿ المقتػرح لػيس بنػاء المزيػد مػف الطػرؽ كلكػف إضػفاء الطػابا 

لاقتصػاد، اللمركزم عمى الاقتصاد، كجعؿ المناطؽ المحمية إلى جانب المدف تسػيطر عمػى ا
كعػػدـ إجبػػار السػػكاف المحميػػيف عمػػى تػػرؾ حيػػاتهـ، كتبنػػى أسػػاليب مختمفػػة لمتعػػايش. كمػػف 
الناحيػػة النفسػػية، تػػـ اقتػػراح التركيػػز عمػػى إعػػلء قيمػػة التػػراث كالتقاليػػد المحميػػة، كمكاجهػػة 
الأيديكلكجيػػػة القائمػػػة بػػػأف الجػػػرب هػػػك الأفضػػػؿ. كعمػػػى المسػػػتكل الرابا)لأسػػػاطير كالصػػػكر 

ككانت السيناريكهات المطركحة ضركرة كجػكد نمػط جديػد مػف القيػادات، ككانػت  المجازية(:
الصػػكر المجازيػػة تمػػؾ التػػي تسػػاعد المػػكاطف التايلنػػدل عمػػى إعػػلء قيمػػة الاعتمػػاد عمػػى 

 الذات ، كالتمسؾ بالتقاليد الثقافية.
 Southernكميػػة العمػػؿ كالتعمػػيـ كالتػػدريب، بجامعػػة سػػاكثرف كػػركس  .2

Cross University  ،معدلات الالتحاؽ1994بأستراليا ، 
كانػػت المشػػكمة انخفػػاض معػػدؿ التحػػاؽ الطػػلب بالجامعػػة، كرأل أعضػػاء هيئػػة   

التػػدريس بالجامعػػة أف هػػذ  المشػػكمة لا تتعمػػؽ بالبيئػػة الداخميػػة لمجامعػػة، كلكنهػػا مشػػكمة 



ـ 9142لسنة  أكتكبر( الثالث، الجزء 481مجمة كمية التربية، جامعة الأزهر، العدد: )  
 

 -673- 

مى تتصؿ بالبيئة الخارجية لمجامعة، كأف الأسباب ترجا إلػى انخفػاض حجػـ التمكيػؿ الحكػك 
لمتعميـ. ككاف الحؿ المقترح زيادة الدعـ الحككمى لمطلب مف خلؿ تقديـ المزيد مف المنح 

 الدراسية، كزيادة عدد الأماكف المتاحة. 
كعمى المستكل الثاني، تـ طرح العديد مف الأسباب الاجتماعية، كالتي مف بينهػا: 

يؿ الطلب لمعمػؿ بػدلا مػف انهماؾ أعضاء هيئة التدريس في إجراء الأبحاث العممية، كتفض
التعميـ، بالإضافة إلى انخفاض الفئة المستهدفة لللتحاؽ بالجامعات. ككاف الطرح كالرؤيػة 
متناقضػػة مػػا المسػػتكل الأكؿ حيػػث كػػاف التركيػػز عمػػى كيفيػػة إقنػػاع الحككمػػة أف لا تجيػػر 

د شػركات كعقػ سياستها في الاستمرار في تقديـ الدعـ المالى، كزيادة المسػاعدات لمطػلب،
ما القطاع الصناعى، أك الأمؿ في أف يتـ انتخاب حككمػة تنتمػى لمحػزب الميبرالػى )الممثػؿ 

مف حزب العمؿ )الممثؿ لمػديمقراطييف( التػي يمكػف أف تنظػر إلػى التعمػيـ  لمجمهكرييف( بدلا
ػا مجتمعينػا  ,Inayatullah) عمػى أنػو داعمػا لمتنميػة الاقتصػادية، أكثػر مػف ككنػو اهتمامن

2004, pp. 22). 
كعمػػى المسػػتكل الثالػػث دارت المناقشػػات حػػكؿ الطبيعػػة المتجيػػرة لمتعمػػيـ  حيػػث   

تقمصػػت أهميػػة التعمػػيـ التقميػػدم، كزيػػادة التركيػػز عمػػى مهػػارات الاقتصػػاد العػػالمي الجديػػد. 
كحدكث التحكؿ في النمكذج الإرشادل المكجو لمجاية مف التعميـ، كالذل تجسػد فػي التحػكؿ 

ة كالعمماء إلى تككيف عمػاؿ ذكل مهػارات أفضػؿ تػتمكف مػف التنػافس فػى مف قدسية المعرف
سكؽ العمؿ العالمي. كحدث ضجط كبير مف الشعب كالجامعات حتى تعيد الحككمػة التفكيػر 
في سياستها التعميميػة. كمػا تػـ طػرح كيػؼ أف النمػاذج الإرشػادية المختمفػة، كرؤيػة العػالـ 

 -التالييف: ف تسهـ فى تأطير المشكمةمف خلؿ السؤالي
 كيؼ ينظر عالـ ما قبؿ الحداثة إلى قضية التعميـ كالتعمـ؟ 

 ككيؼ ينظر عالـ ما بعد الحداثة إلى نفس القضية؟ 
تػـ طرحػو فػي المسػتكل  الػذمكاختمؼ الحؿ المطركح في ذلؾ المستكل عف الحؿ   
تعميػػؽ )الثػػانى تػػـ طرحػػو فػػي المسػػتكل  الػػذمذلػػؾ  ك(، أزيػػادة المسػػاعدات لمطػػلب)الأكؿ 

، كتجسد الحؿ في كيػؼ يكاكػب التعمػيـ متطمبػات كالصناعة(الشراكة بيف الحككمة كالجامعة 
 .(Inayatullah, 2004, pp. 22-23) سكؽ العمؿ المتجيرة.

 -التالية: كفي المستكل الرابا، تـ طرح القضايا         
 هؿ التعميـ يحرر الفرد، أـ أنو مجرد أداة لمسيطرة الاجتماعية؟ -1
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 Newtonianيجب أف يتبا النظاـ التعميمى النمكذج النيكتكنى الفكردل  هؿ-2
Fordist  نمػػػػكذج المصػػػػنا( أـ يجػػػػب أف يكػػػػكف التعمػػػػيـ عػػػػف تجػػػػاكز العػػػػالـ(
عادةtranscendenceالكاقعى   ؟Re-Enchantment تمثيؿ العالـ ، كا 

دعـ كاف التحدم في اسػتنباط الأسػطكرة أك الاسػتعارة التػي تػ المستكل،كفي هذا    
"الجامعة كسػػػجف فػػػي مقابػػػؿ الجامعػػػة المسػػػتخدمة:أسػػػاس المشػػػكمة. ككانػػػت الاسػػػتعارات 

" الجامعػػػة كحديقػػػة لممعرفػػػة  الاسػػػتعارة الأخيػػػرةكحديقػػػة لممعرفػػػة". بعػػػد ذلػػػؾ تػػػـ اسػػػتخداـ 
 .(Inayatullah, 1998, pp. 823-824) "لممساعدة في صياغة المستقبلت البديمة

، Brisbaneؽ الإنسػػاف، بريػػزبيف مؤسسػػة ككينزلانػػد لمػػدفاع عػػف حقػػك .3
 إسكاف الأفراد ذكم الإعاقة – 1995 أستراليا،

تـ تطبيؽ منهجية التحميؿ الطبقى السببي في سيمينار بمؤسسة ككينزلاند لمػدفاع 
منظمػػة لمػػدفاع عػػف حقػػكؽ الأشػػخاص ذكم الإعاقػػة.  كهػػيعػػف حقػػكؽ الإنسػػاف بأسػػتراليا، 

سػكاف الأشػخاص ذكم الإعاقػة فػي كتمثمت المشكمة مكضا الاهتماـ فػي ممارسػا ت دمػل كا 
المؤسسػػات. كفػػي المسػػتكل الأكؿ، تػػـ تػػأطير القضػػية باعتبارهػػا حػػالات الإسػػاءة كالإهمػػاؿ 
نشػاء مؤسسػات  داخؿ المؤسسات. كالحؿ مف قبؿ الدكلة غالبا ما يككف محاكمػة الجنػاة، كا 

بية التي تقػكـ بهػا أفضؿ، كتعاكنت الحككمة ما كسائؿ الإعلـ لتقديـ صكر للأعماؿ الإيجا
 . (Inayatullah, 1998, p. 824)الدكلة للأشخاص ذكم الإعاقة 

كعمى مستكل الأسباب الاجتماعيػة، فقػد كػاف القمػؽ كالإحبػاط النػاجـ عػف اخػتلؿ 
تكازف القكل داخؿ الأكساط المؤسسية كاف القضية الرئيسية التي تكاجو الشخص المعػاؽ. 

مػى الفػرد بػدلان مػف البنيػة الاجتماعيػة، حيػث يػتـ تػكفير كبالتالي تجسػد الحػؿ فػي التركيػز ع
كعمى المستكل الثالث، فإف الخػكؼ  الأفراد.المتخصصيف ما المهنييف الذيف يمكنهـ علج 

الإعاقة عمػى أنهػـ  ذكممف الاختلؼ كالفردية هما أساس المشكمة  حيث يثنظر للأشخاص 
الحػؿ رفػا الػكعي كتخفيػؼ النزعػة  افكك"الآخركف" المنفصمكف عف المجتمعات "الطبيعية". 

الفرديػػة. ككانػػت الأطػػراؼ الفاعمػػة التػػي يمكػػف أف تحقػػؽ هػػذا التجييػػر هػػـ الأشػػخاص ذكك 
كعمى مستكل الأسطكرة كالاستعارة،  .الإعاقة أنفسهـ، خاصة مف خلؿ منظماتهـ المختمفة

 الإعاقة كالأشخاص بدكف إعاقة. لذكمتظهر قصة التضميف / الاستبعاد 
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العمػلؽ ذك العػيف الكاحػدة، كالػذل يختمػؼ اختلفنػا  Cyclops "11قصة " كتظهر
كالسػيناريكهات التػي نتجػت عػف ذلػؾ   .جكهرينا عنػا، كبالتػالي يخػاؼ منػو الأفػراد كيكرهكنػو

ػػا مػػف 1هػػي: ) ( المجتمػػا يتجيػػر ليتقبػػؿ الأشػػخاص ذكل الإعاقػػة كيشػػعرهـ بػػأنهـ جػػزءنا هامن
يػة المتقدمػة  حيػث يمكػف أف تقضػي عمػى "الإعاقػات"، ( حؿ التكنكلكجيا الجين2المجتما، )

( اسػػتدامة الحمػػلت التػػي تشػػنها كسػػائؿ الإعػػلـ لػػدعـ ذكل الإعاقػػة لتحسػػيف شػػعكرهـ 3)
(Inayatullah, 1998, p. 824). 

 1996استشراؼ المستقبلت المحتممة للأمـ المتحدة فى مشركع الألفية ، .4
المحتممة للأمـ المتحدة فى مشػركع المنهجية لاستشراؼ المستقبلت  تـ استخداـ

(. كاسػػػتهدؼ مشػػػركع الألفيػػػة اقتػػػراح حمػػػكؿ لمقضػػػايا العالميػػػة 2005-2002الألفيػػػة )
الرئيسػػية فػػي إطػػار الأمػػـ المتحػػدة. كتػػـ تقػػديـ تكصػػيات المشػػركع إلػػى الأمػػيف العػػاـ للأمػػـ 

 .Inayatullah, 2009, p) يمػىكتػـ تطبيػؽ المنهجيػة كمػا  .2006عػاـ المتحػدة فػي 
17-18) :-      
 المستكل الأكؿ -1

حدد المشارككف في هػذا المسػتكل المشػاكؿ التػي تكاجههػا الأمػـ المتحػدة، كالتػي 
تمثمت في قصكر التمكيؿ، كالعجز المالى، كفشمها فػي تحقيػؽ النتػائل المتكقعػة كالمرغكبػة 

 مف المجتما الدكلى في البكسنة، كالصكماؿ كركاندا.
 المستكل الثانى -2

اكؿ الأمػػـ المتحػػدة فػػي المسػػتكل الأكؿ إلػػى عػػدـ كجػػكد سػػمطة ترجػػا أسػػباب مشػػ
عميػػا حاكمػػة كمهيمنػػة، كمػػا لا يكجػػد جػػيش مكحػػد تحػػت سػػيطرتها، كمػػا أف الأمػػـ المتحػػدة 
كمنظمػػة ليسػػت بػػنفس مسػػتكل أداء أعضػػائها مػػف الػػدكؿ. كنػػتل عػػف هػػذا المسػػتكل مػػف 

يػؽ السػمطة المركزيػة التحميؿ مقترحات تػتمخص فػي الحاجػة إلػى المزيػد مػف التمكيػؿ، كتعم
لممنظمة كاتساعها. كذلؾ تـ الكشؼ عف الأسباب التاريخية الأعمؽ لإنشاء الأمػـ المتحػدة 
مف قبؿ المنتصريف فى الحرب العالمية الثانية، كالتي تمثػؿ بػدكرها عائقػا كبيػرا فػي تحقيػؽ 

 التجييرات الهيكمية المرغكبة لمقضاء عمى المشاكؿ.
 

                                                           

11
غمينق  نن  كني  ظ نم لأ ت ينمة  نل تلأ نيط م تل  نين نه تلسديمنه.  تم سند ت  تلنا تلمم      تلم ت تل تحندة  

 هةيلا   له ية   ميشت  ل  ر  جم دة ا ي كم ي تلسين  .
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 :المستكل الثالث -3
ا المسػػتكل تحميػػؿ أسػػباب المشػػاكؿ الحاليػػة للأمػػـ المتحػػدة فػػى عػػدـ تػػـ فػػي هػػذ

المسػػاكاة فػػى هيكػػؿ السػػمطة بػػيف الػػدكؿ الأعضػػاء فػػي الأمػػـ المتحػػدة، كأف مػػكازيف القػػكة 
في الأمـ المتحدة تقكـ عمى مكتسبات المكانة الكطنية لهذ  الدكؿ. كفى  كالسمطة لمعضكية

كػػؿ الاجتماعيػػة الأعمػػؽ المتمثمػػة فػػي علقػػات هػػذا المسػػتكل تػػـ التركيػػز عمػػى تحميػػؿ الهيا
-Anarchic Inter، كنظاـ الفكضى بيف الػدكؿCenter-Peripheryالأطراؼ بالمركز 

State،  كالمراجعػػة النقديػػة لمقػػيـ كطبيعػػة  التفكيػػر،كنػػتل عػػف هػػذا المسػػتكل اقتػػراح إعػػادة
 البنية الكامنة التي تأسست كفقا لها المنظمة.

المختمفػػة، ككجهػػات النظػػر لمعػػالـ  paradigmsرشػػادية كتػػـ تحميػػؿ النمػػاذج الإ 
 التي تؤطر المشكمة، كالتي تجسدت في الإجابة عف:

كيػػؼ يمكػػف لعػػالـ مػػا قبػػؿ الحداثػػة أف يتعامػػؿ مػػا قضػػية الحككمػػة العالميػػة  -أ 
Global Governance؟ 

كيػػؼ يمكػػف لعػػالـ مػػا بعػػد الحداثػػة التعامػػؿ مػػا قضػػية الحككمػػة العالميػػة   -ب 
 (؟Global Electronic Democracy لكتركنية العالمية)الديمقراطية الإ 

 :المستكل الرابا -4
تضمف هذا المستكل الأساطير كالصكر المجازية التي تتصؿ بقضايا السيطرة مقابػؿ        
كمكانػػة  الفػػرد،دكر الفػػرد فػػي مقابػػؿ دكر الجماعػػة، دكر الأسػػرة فػػي مقابػػؿ دكر  الحريػػة،

كما تنبأ هكبيس )كاحدة تككف الأجناس البشرية أمة هؿ المقدر أف ك  البشرية عمى الأرض.
Hopis ،)كمػػا هػػك محػػدد مػػف قبػػؿ أسػػاطير الػػديانات )منفصػػمة كأمػػـ  أـ أجنػػاسكلخػػركف
 الجربية(.

كعمػػى مسػػتكل الصػػكر البصػػرية، سػػيككف التحػػدم هػػك تصػػميـ شػػعار لخػػر للأمػػـ 
أعلـ الدكؿ كما هػك المتحدة، ربما عمى شكؿ شجرة حياة أك دائرة الكائنات )بدلان مف مجرد 

 معػػركض حالينػػا خػػارج مقػػر الأمػػـ المتحػػدة أك الرمػػز الرسػػمي لمعػػالـ فػػي إكميػػؿ مػػف السػػلـ(
(Inayatullah, 1998,pp.821-822)  . 

يتضػػح فػػي دراسػػة الحالػػػة السػػابقة أنػػو تػػـ اشػػػتقاؽ المسػػتقبلت البديمػػة بشػػػكؿ   
لمسػتقبلت البديمػة منطقي، كمػا يمػي مػف حػالات اسػتندت إلػى كرش عمػؿ عػف استشػراؼ ا

 لممشكلت كالقضايا التي تناكلتها.
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 :التقصى كالتعمـ بالعمؿ - 1999 الإدارة،الرابطة الدكلية لمراكز  -1
تـ تطكير فكرة طرح الأسئمة لتقصى الكضا في المستقبؿ كاستشرافو خػلؿ عمػؿ عنايػة  

 Paul Wildman, Robert Burke, and Gordonا  مػا مجمكعػة مػف زملئػو )
Willsالرابطػة الدكليػة لمراكػز الإدارة كبالتعػاكف مػا جامعػة الشػركة ي( فػ” Corporate 

University “ حيث تـ تدريب العديد مف المديريف عمى تقصى حالة المنػتل أك العمميػة ،
مف خلؿ طرح مجمكعة مف الأسئمة، لكف كاف مف النػادر مػا يناقشػكف النمػكذج الإرشػادم 

)الثقافػػة أك النظػػرة لمعػػالـ(. كعػػلكة عمػػى ذلػػؾ، فػػإف الهػػدؼ مػػف كراء المنػػتل أك العمميػػة 
تكجيو الأسئمة حكؿ الإنتػاج أك المنػتل أك العمميػة هػك تحسػيف مسػتكل الفعاليػة كالكفػاءة. 
ككاف مف النادر ما يتـ التطرؽ إلى معتقدات الأفراد الصػريحة كالضػمنية حػكؿ المسػتقبلت 

 .المفضمة، كالممكنة، كالمحتممة
تجنب هذا المدخؿ محاكلة التطرؽ إلػى الأسػاس الأعمػؽ للأسػئمة  بمعنػى الأسػاس ك       

الثقػػافي كالأيػػديكلكجي لطبيعػػة الأسػػئمة المطركحػػة، حيػػث يػػتـ التفكيػػر فػػى لمػػاذا يػػتـ طػػرح 
بعض الأسئمة؟ ، كما الأسباب كراء ذلؾ؟ كتـ تمخيص المستكيات الأربعة لمنهجية التحميؿ 

 -(: Inayatullah, 2004, p. 26)يمى الطبقى السببى في ما 
  تقصى المستقبلت:

 فحص المنتل. الحؿ تطكير منتجات جديدة كأفضؿ. المستكل الأكؿ
  التكزيا،  كالإدارة.ك  مراجعة النظاـ ، كعممية إنتاج المنتل ، المستكل الثانى
 مراجعة النماذج  الإرشادية  بمعنػى الأطػر الثقافيػة كالمؤسسػية المستكل الثالث

 التي عمى أساسها تـ  إنشاء النظاـ.
 طرح الأسئمة لتعزيز الربح؟  -التشكيؾ في القصص  المستكل الرابا

كعندما تـ تجيير الأسئمة، تجيرت بالتػالى الحمػكؿ المقترحػة، ككػذلؾ أنمػاط التجييػر     
ـ التي يمكف تتحقؽ فعمى سػبيؿ المثػاؿ، عمػى المسػتكل الأكؿ: إذا تجييػر السػؤاؿ كأصػبح كػ

كعمى المستكل الثػانى، قػد  ؟،2010 في عاـعدد المديريف المطمكبيف مف قبؿ المؤسسات 
 الثالػث،يككف السؤاؿ عػف نػكع المهػارات كالتعمػيـ التػي يحتاجهػا المػديركف. كفػي المسػتكل 

يمكف لممرء أف يتساءؿ عما إذا كاف هنػاؾ احتيػاج لممػديريف. كفػي المسػتكل الرابػا، يمكػف 
 أساسػياف كيػؼ نػنظـ المجتمعػات التػي فيهػا القيػادة كالسػيطرة عنصػراف السؤاؿ عف لماذا ك 

كهػذا هػك السػبب كراء كجػكد مػديريف فػي الأسػػاس؟ كمػا هػي الطػرؽ الأخػرل لمتنظػيـ؟ كمػػا 
مصادر الأفكار الأخرل التي يمكف الاعتماد عميها؟ ماذا ستككف الأساطير/الصكر المجازية 

يقتصػر العديػد مػف أبحػاث  كعادةالمستقبؿ؟ )لمعمؿ في أم هيكؿ تنظيمي؟ ككيؼ سيختمؼ 
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كالػذل يتمثػؿ فػي   لمجاية الدراسات المستقبمية كتخطيط السياسات عمى مستكل كاحد ضيؽ 
" تحديد عدد المديريف المطمكبيف"  ، أك يككف المستكل أكثر عمقا ، كالذل يرصد  التحػكؿ 

لأف التحميػؿ لا يتطػرؽ إلا المجتمعى ، كالذل ينتل عف ذلؾ سياسة غير فعالة  كذلػؾ نظػرا 
إلػػى المسػػتكيات السػػطحية )خاصػػة عنػػدما يكػػكف المشػػركع ممػػكؿ مػػف الحككمػػة أك القطػػاع 
الخاص( أك عمى مستكيات عالمية كبػرل )خاصػة عنػدما يكػكف المشػركع عبػارة عػف حركػة 
اجتماعيػػة ممكلػػة(. كبالتػػالى تقتصػػر الأبحػػاث عمػػى مسػػتكيات سػػطحية، كلا يمكػػف الكصػػكؿ 

 . (Inayatullah, 2004, pp. 26-27) ت مختمفة مف الكاقاإلى مستكيا
 تقصى طبيعة الإدارة:

 كـ عدد المديريف الذيف سنحتاجهـ في المستقبؿ؟ المستكل الأكؿ
الأساسػػػػية التػػػػي يجػػػػب أف تتػػػػكافر  المهػػػػارات كالجػػػػداراتمػػػػا  المستكل الثانى

 بالمديريف؟
 هؿ سنحتاج مديريف؟ المستكل الثالث

 لماذا ندير؟ ما مستقبؿ الإدارة؟ الراباالمستكل 
 2015مشركع سيناريكهات الطاقة الكربكنية الجديدة،  -2

طبػػػؽ مركػػػز أبحػػػاث مسػػػتقبلتن فنمنػػػدا التحميػػػؿ الطبقػػػى السػػػببى عمػػػى مشػػػركع 
فػي ( Heinonen, et al.,2015)تطػكير  سػيناريكهات الطاقػة الكربكنيػة الجديػدة، بعػد 

 ت المسػػتقبمية لمعالجػػة المشػػكلت شػػديدة التعقػػدخػػلؿ مػػؤتمر "الدراسػػا 2015يكنيػػك 
Wicked Problems “، طاقػػة  ”كاسػػتثمدت السػػيناريكهات الأربعػػة التحكيميػػة لمشػػركع

مػف خػلؿ عقػد كرشػة عمػؿ فػي جمسػة  ”Neo-Carbon Energy“ “ الكربػكف الجديػد
جيػة، كاحدة مف خلؿ تقسيـ المشاركيف إلى أربا مجمكعات تمثؿ المستكيات الأربعػة لممنه

كذلػػؾ لإجػػراء حػػكار حػػكؿ أربعػػة سػػيناريكهات، كتػػـ الحػػكار بػػيف الأربػػا مجمكعػػات بصػػكرة 
 " -1(. كحممت السيناريكهات الأربعة المسميات التاليػة:Inayatullah, 2015aمستمرة)

"تكيمكيػػث القائمػػة عمػػى  -Radical Startups” 2“ الشػػركات الراديكاليػػة الناشػػئة "
"مهندسػػك العمػػؿ الػػذاتى الأخضػػر" -Value-based Techemoths” 3 ”"القيمػػة

“Green DIY Engineers ”4- الػػكعي الجديػػد""” New Consciousness” 
(Heinonen, Vainikka, and Breyer, 2017.) 

كتػػػـ "تفكيػػػؾ" هػػػذ  السػػػيناريكهات ك "إعػػػادة بنائهػػػا" مػػػف خػػػلؿ منهجيػػػة التحميػػػؿ 
ة بشػكؿ أعمػؽ باسػتخداـ طبقػات الطبقى السببي. كتشكمت رؤل جديدة كنتاج لطػرح الأسػئم
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المنهجيػػة الأربعػػة. كأدل كػػؿ طػػرؼ مػػف الجهػػات الفاعمػػة الرئيسػػية فػػي كػػؿ سػػيناريك أدكارا 
محػػددة فػػي فػػي تطبيػػؽ المنهجيػػة، كتػػـ تحميػػؿ العلقػػات التفاعميػػة بيػػنهـ باسػػتخداـ نظريػػة 

"كالتفكيػػر النظمػػى  لتحديػػد نقػػاط  Social Network Theoryالشػػبكات الاجتماعيػػة " 
التأثير في الطبقة. كتـ تكظيؼ نقاط التأثير في بنػاء السػيناريك. كمػا شػكمت أساسػا لتقػديـ 

 تكصيات لمكاصمة تطكير السيناريكهات.
 النمط الثاني: استخداـ المنهجية كإطار بحثي 

 بعنػػػكاف " Helena Pederson رسػػػالة دكتػػػكرا  لهيمينػػػا بيدرسػػػكف -1
   12أخلقيات التعامؿ ما ما الحيكاف "

بحثػػا لمحصػػكؿ عمػػى الػػدكتكرا  عػػف  Helena Pederson هيمينػػا بيدرسػػكف رتأجػػ 
أخلقيات التعامؿ ما الحيكاف في ضكء الفمسفة الأخلقية، كالنقدية، كالتحميؿ الاجتماعي ، 
كحاكلػػػػػػت الباحثػػػػػػة مراجعػػػػػػة النظػػػػػػاـ الحػػػػػػالي لمتعمػػػػػػيـ الػػػػػػذل يرتكػػػػػػز عمػػػػػػى " مركزيػػػػػػة 

، كاستكشػػػاؼ الأسػػػس  ”Human–Centeredness in Education”الإنسػػػاف
 المنطقية لمدخؿ بديؿ أكثر شمكلا للأبحاث كالممارسات الخاصة بالقيـ، كارتكز البحث عمى

دراسػة مشػكمة البحػث مػف  ". كمػا تػـ Humane Education " مدخؿ" التعمػيـ الإنسػاني
خلؿ تحميؿ سياؽ العلقة بيف الإنساف كالحيكاف فػي ضػكء إطػار العدالػة الاجتماعيػة. كتػـ 

العلقػة بػيف الإنسػاف كالحيػكاف داخػؿ مدرسػة ابتدائيػة  راء دراسػة ميدانيػة لتحديػد طبيعػةإج
 .(Inayatullah , 2004, p.39)  بالسكيد في منطقة غير حضرية

تحػددت المشػكمة فػي أخلقيػات التعامػؿ مػا الحيكانػات فػي  الأكؿ،عمى المسػتكل 
فػي  المناقشػات التػي طرحتهػػا  كظهػر ذلػؾ بكضػػكح السػكيد،التعمػيـ فػي الآكنػة الأخيػرة فػػي 

كزارة الزراعػة حػكؿ أخلقيػػات التعامػؿ مػػا الحيكانػات التػي عبػػرت عػف رد فعػػؿ سػطحي مػػف 
 السمطات عمى المستكل الرسمى، كعمى المستكل الثػانى: تزايػد الػكعى لػدل الشػباب عػف 

أخلقيات التعامؿ مػا الحيكانػات، كالػذل  خمػؽ ضػجطا عمػى المػدارس لضػركرة التعامػؿ مػا 
هذ  القضية. كفػي المسػتكل الثالػث: النظػرة لمعػالـ، كػاف هنػاؾ خطابػات مختمفػة متنافسػة: 
أحدها يتعمػؽ بػدكر المدرسػة كفاعػؿ أساسػى فػي تعزيػز القػيـ فػي المجتمػا، كعػدـ اقتصػار 

 دكرها 

                                                           

 
12

ج  مم  نم  ج لك   ه ت  ءدت  تلمة   ه كاطير ج للي ح ي تل دف ج ر ح ك   ه ج ظ نف تلمة   نه  نل  

تلم ننيئق تلماملننهي  تل ننيا، تلأصننم  جملننق جكننمترت.  ي ةنند ماننم هننات تلننمتجظ جمننت ر ننيئق تلمية نن  م 

 تل نننننننننننننل ت ننننننننننننن ءديت ية   نننننننننننننه تل  ا نننننننننننننق تل متكمنننننننننننننم تل نننننننننننننللم.  تلننننننننننننندك  رته

https://www.metafuture.org/library-page/ma-and-phd-theses/ 
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فقد أثر  السكيدم،كنظرا لإعلء القيـ الديمقراطية في المجتما  المعرفة، عمى نقؿ
يكجػػو مهػػاـ المدرسػػة السػػكيدية  كالػػذم كرة التجييػػر فػػي المػػدارس.مكقػػؼ الطػػلب عمػػى ضػػر 

خطاب أيديكلكجية السكؽ الميبرالية التي ترل أف مسػؤكلية المؤسسػات التعميميػة الأساسػية 
 هي 

إعػػداد الطػػلب لسػػكؽ العمػػؿ، بالإضػػافة إلػػى تػػكفير المؤسسػػات الراعيػػة لمطػػلب. 
انػات المسػاحة التػي يمكػف أف تكجػد بػيف كبالتالي تمثؿ مشكمة أخلقيػات التعامػؿ مػا الحيك 

الخطابيف المتنافسيف لمسئكلية المدرسة: دكر المدرسة كفاعؿ أساسى في تعزيز القػيـ فػي 
المجتمػا، كعػدـ اقتصػػار دكرهػا عمػى نقػػؿ المعرفػة، كدكر المدرسػة كمؤسسػػة مسػئكلة عػػف 

 (Pederson, 2004, p. 9) .إكساب الطلب المعارؼ كالجدارات اللزمة لسكؽ العمؿ
تجسدت الصكر المجازيػة الأساسػية فػي: الصػكرة الأكلػى:  الرابا:كعمى المستكل 

"  كيعنػػى ذلػػؾ أف المدرسػػة أداة رئيسػػية Panaceaالمدرسػػة هػػى الػػدكاء الشػػافي لكػػؿ داء"
لتحقيػػؽ مختمػػؼ الأهػػداؼ المجتمعيػػة المرغكبػػة )لا سػػيما أهػػداؼ بعػػض الجهػػات الفاعمػػة 

الحككمػػػة، أك الشػػػركات متعػػػددة  الكنيسػػػة، أكأك  خبػػػة،النالقكيػػػة فػػػي المجتمػػػا كجامعػػػات 
يتمثػؿ فػي " إذا تػـ إلجػاء اسػتجلؿ  الػذمالتػراث الػديكارتي" " (الجنسػيات. كالصػكرة الثانيػة:

حيػث أف تقػدـ البشػرية سػيظؿ معتمػدا  لمخطػر،فسكؼ تتعرض رفاهيػة الإنسػاف  الحيكانات،
 الاستجلؿ". عمى هذا

 -:(Pederson , 2004, pp. 10) يةالتالكتـ اقتراح السيناريكهات 
 السكيد -مستقبلت تعميـ الإنساف 

 كزارة الزراعة. -أخلقيات التعامؿ ما الحيكاف في التعميـ  المستكل الأكؿ
 حركة رعاية الحيكاف. المستكل الثانى
التعمػػيـ الإنسػػاني بالإضػػافة إلػػى الديمقراطيػػة مقابػػؿ أيديكلكجيػػة  المستكل الثالث

 ميبرالية.السكؽ ال
 المدرسة الدكاء الشافي لكؿ داء، التراث الديكارتي. المستكل الرابا

بػػيف التػػي تخػػتص  فيمػػاكتػػـ التكصػػؿ إلػػى عػػدد مػػف السػػيناريكهات التػػي تراكحػػت 
بالمسػتكيات التجريبيػة النظاميػػة عمػى المػدل القصػػير، مثػؿ التنفيػذ الكاسػػا النطػاؽ لمتربيػػة 

 الطلبى،  الكعييرجا مسببات هذا السيناريك إلى ضجط الإنسانية في المناهل الكطنية، ك 
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كبسػػػبب التحػػػالؼ بػػػيف الحركػػػات الاجتماعيػػػة الجديػػػدة كالسياسػػػة، ككانػػػت السػػػيناريكهات 
المطركحة عمى المدل الطكيؿ تتصؿ بالنظرة لمعالـ، كالأسطكرة / الاستعارة "انتقاـ الطبيعػة" 

 نتيجة لمخطأ الأخلقي مف الأفراد تجاهها.
السػرد الػداخمي، أك )الفػردل الثالث: تطبيقػات المنهجيػة عمػى المسػتكل النمط 

 الطبقى السببى الذاتية( منهجية التحميؿ
تسػػاهـ المنهجيػػة فػػي تحميػػؿ الأفكػػار عمػػى المسػػتكل الفػػردم مػػف خػػلؿ ممارسػػة 
التعمـ العميؽ، كالبحث عف الذات كاكتشافها. كهذا يعني في الكقت نفسو الػتعمـ عػف الػتعمـ 

ا مجمكعة الأسئمة التػي تسػاهـ الإجابػة عنهػا  يمي كفيما. (Inayatullah, 2015b) أيضن
 - :(Inayatullah, 2017) فى تحميؿ الأفكار عمى المستكل الفردم

 ما الأشياء التي أقكلها مرارنا كتكرارنا عف طبيعة العالـ الخارجي؟ .1
 الـ؟ ما الأشياء التي أقكلها مرارنا كتكرارنا حكؿ ما أشعر بو تجا  الع .2
 ما الذم تـ رفضو، ما الذم يمكف دفعو بعيدنا، أم الصكر تعتبر أقؿ أهمية؟  .3
مػػا سػػمككيات الآخػػريف التػػى تجعمنػػى أغضػػب كأنػػزعل؟ كهػػؿ يمكػػف أف تػػكفر هػػذ   .4

 السمككيات مكجها كنظرة ثاقبة لمتخمص مف صكر معينة لمنفس؟
 ما أصكؿ المشكمة؟  .5
حػكؿ الطػرؽ التػي يجػػب أف  هػؿ هنػاؾ أم أحػداث تسػببت فػى تكػكيف هػذ  النظػرة .6

 تككف عميها الأشياء أك كما ينبجي أف تككف؟
 هؿ هناؾ صكرة مجازية أك استعارة أساسية تصؼ المكقؼ مكضا الاهتماـ؟ .7
ما القصة الجديدة، أك الصكرة المجازية المختمفة التي يمكف أف تحؿ المشكمة أك  .8

 تخفؼ مف حدتها؟
 لصكرة المجازية الجديدة؟كيؼ يمكف أف يدعـ السمكؾ كالممارسة هذ  ا .9

ما المؤشرات أك القياسات الجديدة التي تدفا إلى الأماـ نتيجة لمسمكؾ كالممارسة  .10
 الجديدة؟

كتبػػدأ هػػذ  الأسػػػئمة مػػف مرحمػػة تحديػػػد المشػػكمة فػػي المسػػػتكل الأكؿ، كتتػػدفؽ عبػػػر 
جازيػة المستكيات المختمفة، حتى تصؿ إلى النظرة إلػى العػالـ، ثػـ الانتقػاؿ إلػى الصػكرة الم

 الحالية. ثـ يتـ تعزيز الصكرة المجازية الجديدة مف قبؿ نظاـ جديد.
إعػادة التفكيػر فػي الػزكاج. ففكػرت سػيدة مػا هػؿ  كذلؾ استخدمت المنهجية فػي           
الزكاج، أدركت هذ  السيدة أف قصػتها الأساسػية كانػت فػي الصػراع بػيف قصػتيف  ينبجي لها

ا: القصة الأكلى: الحرية كالاسػتقلؿ )طػائر فػي رحمػة كجدت نفسها في مأزؽ مزدكج بينهم
مسػػتمرة مػػف الطيػػراف(، كالقصػػة الثانيػػة الأمػػف كسػػلمة )طػػائر فػػي قفػػص(. ككػػاف الحػػػؿ 
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فػي هػذا الإصػدار مػف  .المطركح؟ الزكاج كلكف ما إعادة بناء قصػتها )طػائر عمػى الحافػة(
الػػػزكاج مػػػف خػػػلؿ  القصػػػة، سػػػيككف هنػػػاؾ طرقنػػػا لمحفػػػاظ عمػػػى بعػػػض الاسػػػتقللية أثنػػػاء

كغيرهػا مػف الإجػراءات  الرسػمية،استقللية الحسابات، كالاحتفاظ باسـ عائمتهػا فػي الهكيػة 
(Inayatullah, 2017). 

يتضح مف دراسات الحالة تعدد المجالات كتنكعها التي تػـ تكظيػؼ المنهجيػة بهػا 
تػػـ اختيػػار كيكجػػد العديػػد مػػف النمػػاذج كالحػػالات الأخػػرل. كلقػػد . بأسػػمكب منضػػبط كفعػػاؿ

المجػػالات كالنمػػاذج الأقػػرب إلػػى مجػػاؿ العمػػكـ الإنسػػانية كالاجتماعيػػة، مػػا عػػرض بعػػض 
إلػػى بعػػض المجػػالات الأخػػرل، كالمسػػتهدؼ تقػػديـ تصػػكر، كبعػػػض  تنتمػػيالنمػػاذج التػػي 

مكانات تكظيؼ المنهجية، كالمميزات التي تتيحها كالتي  المؤشرات التي تدؿ عمى مجالات كا 
ديػػػد مػػػف التصػػػكرات المختمفػػػة لمكاقػػػا مػػػا الحفػػػاظ عمػػػى حساسػػػية مػػػف بينهػػػا تصػػػنيؼ الع

المنهجية في حركتها عمى المستكل الأفقي كالرأسي. كغالبنا ما يكتب الأفراد المشارككف في 
تطبيؽ المنهجية، كيتحدثكف مػف زكايػا رؤيػة ككجهػات نظػر مختمفػة. بعضػها قػد يكػكف ذك 

لبانكراميػػة الكبػػرل  كقػػد يسػػتهدؼ تكجػػو اقتصػػادم، كالػػبعض الآخػػر يركػػز عمػػى الصػػكرة ا
البعض حمكلان مؤسسية عممية كاقعية، كقد يرغب الػبعض الآخػر فػي تجييػر الػكعي، كتسػعى 

 لأجمهـ جميعا. لتكفير مساحةالطبقى السببي  منهجية التحميؿ
كاسػػػتندت المنهجيػػػة فػػػي مقاربتهػػػا لممشػػػاكؿ بتحميػػػؿ العديػػػد مػػػف كجهػػػات النظػػػر 

ة التي تتبعها تبدأ مف الكاقا )المشكمة مكضػا الدراسػة(، كالتػي كالأفكار. فالمقاربة المنهجي
تػػػـ تأطيرهػػػا مػػػف منظػػػكر كاقعػػػى كتػػػاريخى، كالتػػػي يػػػتـ بعػػػد ذلػػػؾ كضػػػعها داخػػػؿ سػػػياقاتها 

كالتػي تنتقػؿ بعػد ذلػؾ إلػى الطػرؽ المعرفيػة  لمعػالـ،كالػف  المجتمعية مف خلؿ لجة الخطػاب
تمثؿ التحػدم الحقيقػى فػي الجمػا بػيف كافػة كالاستعارة. ك  المختمفة التى تجسدها الأسطكرة

المنظكرات العديدة لمشكمة معينة، كالصعكد كالهبكط في المستكيات الأربعة عمػى المسػتكل 
متنكعػػة عمػػى مسػػتكل كػػؿ طبقػػة.  ذلػػؾ سػػيناريكهاتيتشػػكؿ مػػف كػػؿ  لكػػي كالأفقػػى،الرأسػػى 

 فيمػاات السػابقة كيمكف إجماؿ أهـ الجكانب الإجرائيػة التػي يمكػف استخلصػها مػف التطبيقػ
 -: يمي

طػػػرؽ الاستشػػػراؼ  تتمثػػػؿ قػػػكة المنهجيػػػة فػػػي قػػػدرتها عمػػػى تجػػػاكز سػػػطحية -1
التقميديػػة، التػػي عػػادة مػػا تكػػكف غيػػر قػػادرة عمػػى التحميػػؿ المتعمػػؽ لمنظػػرة إلػػى 
العػػػالـ، كالأيػػػديكلكجيات كالخطابػػػات، النمػػػاذج، الأسػػػاطير، كالاسػػػتعارات، كمػػػا أف 

مسػػتقبمية التػػي لا تسػػتند إلػػى الممارسػػات كالقػػيـ الطػػرؽ التقميديػػة تتػػيح البػػدائؿ ال
المؤسسية التي تػدخؿ فػي صػنعها. كعمػى الػرغـ مػف أف المنجيػة لا تهػتـ بػالتنبؤ 
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بمستقبؿ معيف، إلا أنها تفتح مساحات هائمة لمتعبيػر عػف الخطابػات التأسيسػية، 
 كالتي يمكف بعد ذلؾ صياغتها كسيناريكهات.

 ياقاتها.تكصيؼ كتحديد المشاكؿ في إطار س -2
 رؤية السياؽ عمى مستكيات متعددة، كمف العديد مف زكايا الرؤية. -3
يكمػػف التحػػدم فػػي التحػػرؾ خػػلؿ الطبقػػات المتعػػددة، كالتفكيػػر فػػي المسػػتقبؿ  -4

 الضمني في كؿ مستكل.
تحدد المنهجية عمؽ المشكلت، كتمكف مف الكصكؿ إلى حمكؿ طكيمة المػدل،  -5

 ة الحاضر بأسمكب كلجة جديدة.كلا تعيد كتابة الحاضر، بؿ تعيد صياغ
تحميؿ الطبقات المعقدة ليس هدفا في حد ذاتو، بؿ لتحقيػؽ التحػكؿ مػف الكاقػا  -6

 الحالي، كضماف المشاركة العميقة مف أصحاب المصمحة في هذا التحكؿ.
القدرة عمى الكشؼ عف القيـ التي أفضت إلى كجػكد المشػكمة، ككػذلؾ القػيـ التػي  -7

ـ فهـ الصكرة الأعمؽ لمنظاـ، كلماذا يفعؿ النظاـ ما يمكف أف تتيح فرصا، كمف ث
 يفعمو.

 الجاية النهائية هي الكصكؿ إلى عالـ أفضؿ عمى جميا المستكيات. -8
اسػػتراتيجيات  تسػاهـ المنهجيػػة فػػي ظهػػكر بػػدائؿ مسػػتقبمية مفضػػمة، كصػػياغة  -9

 .شاممة
 يتضػػح ممػػا سػػبؽ أف منهجيػػة التحميػػؿ الطبقػػى السػػببى لا تسػػعى إلػػى التسػػاؤؿ عػػف

لتحكيػػؿ المسػػتقبؿ كفػػتح  أعػػل ،كلكػػف كمػػا تشػػير دراسػػات الحالػػة  فقػػط،المسػػتقبؿ كتفكيكػػو 
عػادة تفسػػير الماضػي. كيػتمخص التحػػدم، كمػا هػػك الحػاؿ فػػى معظػـ الدراسػػات  الحاضػر كا 

المسػػتقبمية كحػػالات الاستشػػراؼ، فػػي الانتقػػاؿ مػػف حػػالات التفتػػت إلػػى المسػػتقبؿ المفضػػؿ. 
ى السببى المتكاممة تحديػد المشػكمة، ثػـ إزالػة كػؿ القيػكد التػي كتتيح منهجية التحميؿ الطبق

يمكػػف أف تعػػكؽ تنفيػػذ الحمػػكؿ، ليػػتمكف الأفػػراد مػػف كضػػا خػػرائط بديمػػة لػػكعيهـ، كبالتػػالي 
 يصيجكا استعارة كحياة جديدة كبالتالي مستقبؿ بديؿ.
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 إطار إجرائي مقترح لتطبيػؽ منهجيػة التحميػؿ الطبقػى السػببي المحكر الثامف:
 13في مجاؿ الدراسات المستقبمية في التربية 
 أكلا: ضكابط كقكاعد إجراء كرشة العمؿ 

في مجاؿ الدراسات المستقبمية في  يمكف تطبيؽ منهجية التحميؿ السببى التراكمى
التربية عند التعامؿ ما مشكمة تربكية ما، كيمكػف تطبيػؽ المنهجيػة مػف خػلؿ عقػد كرشػة 

طبقػػػات /المسػػػتكيات الأربعػػػة لممنهجيػػػة، كتتكاصػػػؿ هػػػذ  عمػػػؿ لأربػػػا مجمكعػػػات تقابػػػؿ ال
يػػدير كرشػػة  الػػذمالمجمكعػػات مػػا بعضػػها الػػبعض بصػػكرة مسػػتمرة. كيجػػب عمػػى الميسػػر 

 -يمي: العمؿ أف يقكـ بما 
 قبؿ إجراء كرشة العمؿ -1

عػػرض فكػػرة مختصػػرة عػػف منهجيػػة التحميػػؿ الطبقػػى السػػببى كأهػػداؼ  -أ 
 كرشة العمؿ كمخرجاتها.

ف الػذيف يمكػف ألا تتفػؽ لراؤهػـ مػا المسػتقبؿ الافتراضػي دعكة المشاركي -ب 
الحػػػػالي أك مػػػػا المكقػػػػؼ سياسػػػػي بشػػػػأف المشػػػػكمة التربكيػػػػة مكضػػػػا 

 الاهتماـ.
 .كدعكة أصحاب المصمحة الذيف قد يحدثكف فرقنا في النتائل -ج 

 -كيمكف تطبيؽ ما سبؽ كفقا للإجراءات التالية: 
طبقى السببى مف خػلؿ عػرض يمكف عرض فكرة مختصرة عف منهجية التحميؿ ال  
 ( .1( كجدكؿ )7شكؿ )
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 -ج  تا  مشير جامدتر تلض تجظ  تلس تمد تلمس محه جيلممةو تل يلم:  

 Inayatullah, S )2013(. Futures Studies Six Pillars Approach Workbook, 

www.metafuture.org. p.10 
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 السببى.منهجية التحميؿ الطبقى  ؿ(: هيك7)شكؿ 

 (.Inayatullah, 2004b;2005المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد عمى )
 جدكؿ)ا(: طبقات منهجية تحميؿ الطبقات السببى.

السؤاؿ  الطبقة ـ
 الأساسى

: الكصػؼ الرسػمي Litany التكصيؼ كالتحديد الرسمي لممشػكمة 1
لممشكمة التربكية. الكاقا الخارجي. غالبا غير متصؿ بالمنظكرات 

 كسائؿ الإعلـ.في  الأخرل. كعادة يككف العنكاف المتكرر

 ماذا نقكؿ؟

 Systemic الأسػػػػباب المتصػػػػمة بالمنظكمػػػػة المجتمعيػػػػة 2
Causes غالبنا ما يككف التحميؿ قصير الأجؿ، فردينػا أك متعػدد :

تجيػػػػػرات، كيػػػػػتـ استكشػػػػػاؼ المتجيػػػػػرات مػػػػػف خػػػػػلؿ التقػػػػػارير الم
 السياسية. 

 ماذا نفعؿ؟
 

: Worldview/Discourse تحميػػؿ الخطػػاب / النظػػرة لمعػػالـ 3
التربكيػة مػف المهػـ أف  تحديد الافتراضػات الأعمػؽ كراء المشػكمة

التربكيػػػة مػػػف كجهػػػات نظػػػر متعػػػددة مػػػف خػػػلؿ  المشػػػكمةنفهػػػـ 
 مهارات التفكير النقدم.

 يؼ نفكر؟ك
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السؤاؿ  الطبقة ـ
 الأساسى

: القصػػػػص كالركايػػػػات Myth/Metaphorأسػػػػطكرة / اسػػػػتعارة   4
العميقة، كالتي تمثؿ بعد اللكعي لممشكمة التربكية. كالتعبير عف 
 التحكؿ الداخمي لها. كتنبثؽ الحمكؿ مف قصص كركايات جديدة.

 مف نحف؟

 الجدكؿ التالى. كيمكف تحديد الهدؼ مف كرشة العمؿ مف خلؿ عرض
 (: مستكيات منهجية تحميؿ الطبقات السببى كأهدافها كمخرجاتها.2جدكؿ)
 Desiredالمخرجات المرغكبة Purposeالهدؼ Layerالطبقة

products 
تحديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد 
المشػػػػػػػػػػػػػػػػػػكمة 

 التربكية

تفكيػػػػػػػػػؾ كافػػػػػػػػػة المككنػػػػػػػػػات 
المشػػػكمة التربكيػػػة ب المحيطػػػة

كمحاكلػػػػػة فهػػػػػـ أصػػػػػكؿ كػػػػػؿ 
 مككف منها.

يػػػػػة فػػػػػي صػػػػػكرتها الاتجاهػػػػػات الحال .1
 الكمية.

 معضلت المستقبؿ. .2
التسمسػػػؿ  تحديػػػدأحػػػداث المسػػػتقبؿ ) .3

التػػػػاريخى للأحػػػػداث، ككيػػػػؼ تطػػػػكرت 
 المشكمة ما مركر الكقت(.

 قضايا المستقبؿ. .4
تفسػػػير البيانػػػات كالمعمكمػػػات  شبكات النظاـ

فػػػػػػػػػػي ضػػػػػػػػػػكء المتجيػػػػػػػػػػرات 
الاقتصػػػػػػػػػػػادية، كالثقافيػػػػػػػػػػػة، 

 كالسياسية، كالتاريخية.

 ة لممشكمة.الأسباب المجتمعي .1
 تفسير المشكمة كأسبابها. .2
تحديػػػػػػػد دكر الدكلػػػػػػػة كالمؤسسػػػػػػػات  .3

 الرسمية في حؿ المشكمة.
لمقارنػػػة الخطابػػػات المختمفػػػة  رؤية العالـ

بهػػػػدؼ تحديػػػػد هياكػػػػؿ ثابتػػػػة 
 لممشكمة.

 تحميؿ الافتراضات المتناقضة.  .1
 اشتقاؽ طرؽ جديدة لمتحسيف. .2
تحميػػػؿ المناقشػػػات كاسػػػتخراج أسػػػس  .3

 دة.لاستراتيجيات جدي
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 Desiredالمخرجات المرغكبة Purposeالهدؼ Layerالطبقة
products 

إضػػػػػافة المنظػػػػػكر العػػػػػاطفي  الميثكلكجيا
 لتحميؿ الطبقات السابقة.

الكصػػكؿ إلػػى ملمػػح مػػف المسػػتقبؿ  .1
 المفضؿ مقبكلة كقابمة لمنقاش.

قائمػػة بالقضػػايا التػػي يمكػػف نشػػرها  .2
 كالتي يتـ حجبها.

 خلؿ إجراء كرشة العمؿ -2
تقسيـ المشاركيف لمجمكعػات عمػؿ تػؤدل أدكارا محػددة فػي المسػتكيات الأربعػة. يتـ  -أ 

فمجمكعة تؤدل دكر المشكمة التربكية  حيث تحدد المشكمة كعناكيف الصحؼ ككسػائؿ 
الإعػػلـ التػػي تعبػػر عنهػػا. كتػػؤدل المجمكعػػة الثانيػػة دكر النظػػاـ المجتمعػػي، كتتحػػدث 

امية. كما تمثؿ المجمكعة الثالثة كجهات المجمكعة مف كجهة نظر طبيعة السببية النظ
النظر المختمفة لمعالـ ذات الصمة بالمشػكمة )يعبػر كػؿ عضػك فػي المجمكعػة عػف نظػرة 

كمػػا  2030لمعػػالـ مختمفػػة(، بمػػا فػػي ذلػػؾ مػػا يعبػػر عػػف رؤل أجيػػاؿ المسػػتقبؿ )مػػف 
ف بعدها(. كتتكلى المجمكعة الأخيػرة مػا يتصػؿ بالأسػاطير كالصػكر المجازيػة، كمػا يمكػ

أف تقدمو مػف قصػص جديػدة لصػياغة مسػتقبلت جديػدة. كغالبػا مػا يػتـ الكصػكؿ إلػى 
قصة جديدة تجيػر مجػرل النقػاش كالجػدؿ الػدائر. كبالتػالي يمكػف لهػذ  المجمكعػة طػرح 

 زاكية جديدة لمرؤية يمكف مف خللها تصكر مستقبؿ بديؿ مختمؼ.
، كالتأكيػػد عمػػى أف يكضػػح الميسػػر ضػػركرة البػػدء بتػػأطير المشػػكمة، كاقتػػراح الحػػؿ -ب 

المجة ليست محايدة كلكنهػا تمثػؿ جػزءا جكهريػا فػي التحميػؿ، كأنػو يجػب التحػرؾ لأعمػى 
 كلأسفؿ في مستكيات التحميؿ كعبر الخطابات التأسيسية.

التأكيد عمى أنو يمكف تعميؽ تػأطير المشػكمة فػي ضػكء العديػد مػف الأطػر: النمػاذج  -ج 
، كفػػى إطػػار discoursesكالخطابػػات، mindscapesالإرشػػادية، كالصػػكر العقميػػة 

 المتجيرات السياقية.
يقػػكـ الميسػػر بتكضػػيح طبيعػػة مثمػػث المسػػتقبلت، كأف الهػػدؼ منػػو تخطػػيط كجهػػات  -د 

 المشكمة التربكية مكضا الاهتماـ قيد البحث كالدراسة.  النظر الحالية حكؿ مستقبؿ
 يطمػػب الميسػػر مػػف المشػػاركيف العمػػؿ فػػي مجمكعػػات، كيطمػػب مػػف كػػؿ مجمكعػػة -ق 

عداد مثمػث المسػتقبلت خػلؿ حػكالي  دقيقػة. كيطمػب الميسػر  30تحديد مكضكعهـ، كا 
مف المشاركيف اقتراح صكر/صكرة المستقبؿ، كيجب تحديػد هػؿ صكرة/صػكر المسػتقبؿ 
التي يرغبكف بها، أـ التي يتنبؤكف بها، ثـ تحديد القكل الدافعة لمتجيير كالمشكمة لهػذا 
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اركيف التفكيػػر فػػي الحػػكاجز التػػي قػػد تمنػػا أك تبطػػ  المسػػتقبؿ. ثػػـ أخيػػرنا، عمػػى المشػػ
 حدكث هذا المستقبؿ؟

 التأكد مف أف صكرة المستقبؿ هي أكثر مف مجرد قائمة كممات، كأنها صكرة أصػمية -ك 
authentic ف كاف هنػاؾ أكثػر مػف صػكرة كاحػدة، فيجػب إعػداد مثمػث المسػتقبلت ، كا 

 لكؿ صكرة منها.

 
 

 .ص بالمشكمة التربكيةالخا (: مثمث المستقبلت8شكؿ )
 :هػيالأسئمة الثلثة الرئيسية التي يجب الإجابة عميهػا مػف قبػؿ المشػاركيف 

- 
  )يتصػؿ  فيمػاما القكل الدافعة )الصكر / الأفكار( لممستقبؿ )المتكقػا أك المرغػكب

 بالمشكمة التربكية قيد الدراسة؟
 لممشػكمة التربكيػة  ما القكل الدافعة/ محركات التجيير التي تشكؿ المستقبؿ الممكف

 قيد الدراسة؟
 (؟ما المعكقات التي تحكؿ دكف تحقؽ )القكل الدافعة لمتجيير   
  كيمكػػػف لمميسػػػر أف يطػػػرح الأسػػػئمة التاليػػػة لػػػدعـ المشػػػاركيف فػػػي إعػػػداد مثمػػػث

 -المستقبلت: 
 المستقبلت؟ما مدل تكازف الأبعاد الداخمية كالخارجية لمثمث  -
 أيف يجب التدخؿ استراتيجيا؟  -
 كلماذا؟الأبعاد التي مف السهؿ تجييرها؟  ما -
 ما الأصعب في التجيير؟ كلماذا ا؟ -
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هؿ صػكرة المسػتقبؿ اختيػار حكػيـ أك مجػرد صػكرة لهػا امتيػازات عػؿ حسػاب  -
 صكر بديمة أخرل؟

مػػػاذا نتيجػػػة إعػػػداد مثمػػػث مسػػػتقبلت لكػػػؿ صػػػكرة مسػػػتقبمية مػػػف الصػػػكر  -
 المتنافسة؟ 

 مستقبمية المختمفة؟هؿ هناؾ تناقضات جكهرية بيف الصكر ال -
 كيؼ يمكننا دمل الصكر المستقبمية المختمفة في صكرة متكاممة؟ -

 الػػذماعتمػػادا عمػػى السػػياؽ   .كيػػتـ اسػػتخداـ نتػػائل تحميػػؿ المثمػػث فػػي بنػػاء السػػيناريكهات
 بعمؿ بو المشارككف ككجهات نظرهـ. 

 التأكد مف أف كؿ شخص لديو فرصة للستماع إليو. -أ 
كمػف فػي كثيػر مػف الأحيػاف فػي تجييػر الػكعي، كالنظػرة لمعػالـ، التأكيد عمػى أف الحػؿ ي -ب 

عادة التفكير في السياسات الحاكمة لمكاقا.  كا 
 التأكد مف فهـ المشاركيف لكافة التعميمات. -ج 
 جعؿ الجمسة تفاعمية بقدر الإمكاف. -د 
 تكفير بيئة مكاتية لفتح التفكير دكف عكائؽ. -ق 
النظػر الثنائيػة )الصػكاب كالخطػأ، تجنب ف  فػتح مناقشػات مػا المشػاركيف فػي كجهػات  -ك 

 طريقي مقابؿ طريقؾ( بدلان مف البحث عف كيؼ بمكف أف تصبح كؿ كجهات متكاممة.
 رؤية الاختلفات كسيناريكهات بديمة. -ز 
 .تجنب أف يصبح الميسر خبيرا، بؿ الإعلف ببساطة عف كجهة النظر -ح 
 التأكيد عمى أف جميا كجهات النظر مشركعة كذات أهمية. -ط 

 اء كرشة العمؿبعد إجر  -3
 كتابة النتائل كالتكصيات.

 ثانيا: عكامؿ نجاح تطبيؽ المنهجية
 التأكد مف شرح النظرية كالأساس المنطقي لممنهجية ثـ الإطار المفاهيمي..1
الخاصػة بهػـ، مػف  CLAsترتيب العرض التقديمي عندما تقػكـ المجمكعػات بتقػديـ .2

البػدء مػرة أخػرل مػف جديػد  الأفضؿ أف تنتقؿ مف المستكل الأكؿ إلى الأسػفؿ، ثػـ
 ، كهكذا.litanyمف مستكل المشكمة التربكية الجديدة

التأكيد عمى أف الهدؼ مف استخداـ المنهجيػة هػك مزيػد مػف التبصػر كلػيس المزيػد .3
 مف المعمكمات.

عػػػرض العديػػػد مػػػف دراسػػػات الحالػػػة، حيػػػث يػػػتعمـ الأفػػػراد مػػػف خػػػلؿ أمثمػػػة عمميػػػة .4
 تفاعمية. 
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 ب التي سكؼ تكظفها المنهجية.تحديد التقنية كالأسالي.5
تقسيـ مجمكعة المشاركيف إلى أربا مجمكعات تمثػؿ الأربػا طبقػات، كأربػا كجهػات .6

 نظر مختمفة لمعالـ. 
 تحديد المشكمة أك القضية في عبارة محددة..7
 تحديد الأسباب الاجتماعية كالتكنكلكجية كالاقتصادية كالثقافية/...كغيرها..8
لى كجهات نظر أك مجمكعات مختمفة فػي النظػرة لمعػالـ، التأكد مف تقسيـ الجرفة إ  .9

كتحدث المشارككف عػف المشػكمة التربكيػة مػف كجهػة نظػرهـ. كالتأكػد مػف أف كػؿ 
 مجمكعة تستما إلى لراء المجمكعات الأخرل كتناقشها.

تجنب التعصب كالتمسؾ بنظرة معينة إلى العالـ )تمثؿ النظرة إلى العالـ" الأسمكب  .11
ر عف "منظكر أصحاب المصمحة(  بمعنى أف تكجد مجمكعة تعتقد الفمسفي لمتعبي

أنها تحمؿ الحقيقة الكحيدة، فمف المهـ استكشافها، كتكضيح كيؼ يحمؿ الجميا 
كجهػػات نظػػر لمعػػالـ مختمفػػػة، لػػذلؾ تقسػػـ الجرفػػة إلػػػى أربػػا مجمكعػػات. كيقػػػؼ 

ة، المشػػارككف فػػي أم مكػػاف يشػػعركف فيػػو بالراحػػة أكثػػر، كهػػذ  الأمػػاكف الأربعػػ
 -كالتالى: 

)الربػػػا الأكؿ(: المسػػػتقبؿ مشػػػرؽ، كلػػػدم القػػػدرة عمػػػى تجييػػػر  -أ 
 العالـ.

)الربػػػا الثػػػاني(: المسػػػتقبؿ مشػػػرؽ، لكػػػف هنػػػاؾ القميػػػؿ الػػػذم  -ب 
 يمكنني القياـ بو شخصينا.

 كليس لدم تأثير كبير. قاتـ، (: المستقبؿ)الربا الثالث -ج 
 كيمكنني تجيير . قاتـ،المستقبؿ  (:)الربا الرابا -د 

 ة المجمكعات لاستعاراتها الأساسية عف المشكمة التربكية. مشارك  .11
كيؼ يمكف لمحكمة التي يمكف أف تنتل مف كجهات نظر متعددة تؤدم إلػى حمػكؿ  .12

 جديدة لممشكمة التربكية.
 -كذلؾ يجب تجنب ما يمى:

 ارتباؾ المستكيات .1
يجػػب ضػػماف عػػدـ التػػداخؿ بػػيف المسػػتكيات  فالمسػػتكل الأكؿ )المشػػكمة( يمكػػف   

صفو غالبنا بالمصطمحات الكمية أك التعبير عنو بػنفس أسػمكب العنػاكيف الصػحيفة. كػذلؾ ك 
غالبنا ما يحػدث خمػط بػيف المسػتكييف الثالػث كالرابػا فػي جمسػات كرش العمػؿ، حيػث يجػب 
تػػذكير المشػػاركيف بأنػػو مػػف الأفضػػؿ رؤيػػة المسػػتكل الرابػػا عمػػى أنػػو أسػػطكرة أك صػػكرة 
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اصػػطلحي الجػػرض منػػو تكصػػيؿ الكاقػػا المعقػػد بعبػػارات مجازيػػة، تتجسػػد فػػى صػػكرة تعبيػػر 
 بسيطة. 
 الاستنتاجات  سابعا:

قػدـ سػػهيؿ عنايػػة ا  منهجيػػة التحميػػؿ الطبقػػى السػػببى فػػي تسػػعينيات القػػرف العشػػريف  .1
لمقاربػػػة كفهػػػـ المسػػػتقبؿ بأسػػػمكب مجػػػاير لمػػػذل انتهجتػػػو أسػػػاليب كتقنيػػػات الدراسػػػات 

 المستقبمية. 
 إلى مستكيات متعددة. تحميمةيتـ  كالذمخلؿ السياؽ، يتـ تحديد المشاكؿ مف   .2
تستهدؼ المنهجية تفكيؾ المشكمة إلى أقصى عمؽ يمكف الكصكؿ إليو. حيػث يػتـ أكلا  .3

تحديد المشكمة، ثـ استكشاؼ الأسباب التي شكمتها مف خلؿ تحميؿ النظاـ المجتمعى، 
تػػدعمها عػػالـ، التػػي بطبيعتػػو ارتكػػز فػػي نشػػأتو كطبيعػػة مقكماتػػو عمػػى رؤيػػة لم كالػػذم
أك صكرة مجازية أساسية. فالمسػتهدؼ الكصػكؿ بالتحميػؿ إلػى أعمػؽ مسػتكل  أسطكرة

ممكػػف ليتسػػنى طػػرح حمػػكؿ أكثػػر فاعميػػة تمكػػف مػػف تحقيػػؽ تجييػػر طكيػػؿ الأمػػد، كلػػيس 
 مجرد أقؿ حؿ قصير الأجؿ يجذل عممية إصلح سريعة محدكدة.

قػا المشػكمة الحاليػة مػف خػلؿ شػبكة يمكف التنبؤ بالمستقبؿ المفضؿ مف خلؿ فهػـ كا .4
 التحميؿ رباعية المستكيات. 

الطريقة التي يؤطر بها الأفراد المشكمة، تحدد سياسة صياغة حؿ هػذ  المشػكمة، كمػف  .5
ثػػـ الجهػػات الفاعمػػة المسػػؤكلة عػػف إحػػداث التحػػكؿ فػػي هػػذ  المشػػكمة مػػف خػػلؿ طػػرح 

ة يمكف التعامؿ معهػا عمػى أنهػا الدراسات المستقبميبدائؿ لحمها. كما ترل المنهجية أف 
تتشػػكؿ مػػف مجمكعػػة مػػف الطبقػػات التراكميػػة، كتتضػػمف كػػؿ طبقػػة منهػػا مػػف مسػػتكيات 

 متعددة مف المعرفة.
يتـ رسـ خريطة الحاضر الخاصة بقضية أك مشكمة تربكيػة معينػة، مػف خػلؿ الأخػذ  .6

ى بعػػيف الاعتبػػار جميػػا عبػػر كجهػػات لمنظػػر مختمفػػة لأصػػحاب المصػػمحة بالإضػػافة إلػػ
لممشػػػكمة،  "رؤيػػتهـ لمعػػػالـ. كمػػا تنػػػتل الػػرؤل الأكثػػػر عمقنػػػا مػػف كجهػػػات نظػػر "الآخػػػر

كبالتالي صياغة استراتيجيات أكثر قػكة لأف "الآخػر" أصػبح جػزءا مػا عمميػات التحميػؿ. 
ينظر الباحثكف كالمنظمات إلػى كػؿ مػف المشػكمة كالحػؿ مػف  حيث في كثير مف الأحياف

يشػكف فػي أسػاطيرهـ الخاصػة التػي يعتبركنهػا كاقػا المنظكر الخػاص فقػط، كبالتػالي يع
حقيقػػى. لكػػف مػػف خػػلؿ تضػػميف كجهػػات نظػػر أخػػرل يمكػػف الكصػػكؿ إلػػى رؤيػػة شػػاممة 

 لممشكمة.
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عػادة بنائهػا مػف خػلؿ مراجعػة  .7 تمكف المنهجية المستخدميف مف تفكيؾ رؤيتهـ لمعالـ كا 
الأربعػػة لممنهجيػػة، يػػتـ رؤيػػتهـ لمكاقػػا الحػػالي. كبمجػػرد تفكيػػؾ الكاقػػا الحػػالي الطبقػػات 

التفكيػػر فػػػى نظػػػرة جديػػػدة لمعػػػالـ. كيمكػػػف بعػػد ذلػػػؾ فهػػػـ أم مشػػػكمة تربكيػػػة مػػػف هػػػذا 
 المنظكر.

سعت المنهجية إلى تجاكز سطحية مناهل كطرؽ التنبؤ، حيث أف هذ  الأسػاليب غالبنػا  .8
ير، غير قادرة عمى تفكيؾ الخطابات، كالنظرة لمعالـ، كالأيػديكلكجيات، كالأمثمػة، كالأسػاط

 كالاستعارات.
ارتكػػزت المنهجيػػة عمػػى مكقػػؼ فمسػػفي جػػذرم إلػػى حػػد مػػا  حيػػث تػػرل أف كػػؿ أنمػػاط  .9

 المعارؼ بما في ذلؾ المعرفة العممية متجذرة في المعتقدات الثقافية عف الكاقا.
 تساهـ المنهجية في تحميؿ كجهات نظر متعددة لصياغة مستقبؿ متكامؿ. .10
زيػػز الػػتعمـ الجمػػاعي فػػي كرش العمػػؿ مػػف تسػػتخدـ المنهجيػػة كأسػػمكب لتع يمكػػف أف .11

 خلؿ دراسة كتحميؿ المشكلت كالقضايا المختمفة بعمؽ.
تتجػػاكز منهجيػػة التحميػػؿ الطبقػػى السػػببى التحميػػؿ المعتػػاد للأفعػػاؿ كردكد الأفعػػاؿ،  .12

كالأسػػباب كالنتػػائل  لككنهػػا تتعامػػؿ مػػا الكاقػػا عمػػى أنػػو يتكػػكف مػػف طبقػػات متعػػددة، 
لأفكػػار، كالأفعػػاؿ، كلجػػة الخطػػاب. كتسػػتهدؼ المنهجيػػة فػػي كمسػػتكيات متباينػػة مػػف ا

 المقاـ الأكؿ الكشؼ عف هذ  الطبقات كتحميمها، كبخاصة أعمؽ المستكيات.
تدمل المنهجية بيف الذاتي كالمكضكعي، حيث تفترض المنهجية أف الكاقا عبػارة عػف  .13

ؿ تحميػػؿ مػػف خػػل  نقػػدمبنػاء اجتمػػاعى، كمػػف ثػػـ يجػػب إعػػادة تفكيكػو كتأكليػػو بأسػػمكب 
الطبقػػات المتعػػددة لمخبػػرات الإنسػػانية بهػػدؼ اكتمػػاؿ فهػػـ الحاضػػر كتصػػكر بػػدائؿ أكثػػر 

 المرغكب.ثراء لممستقبؿ 
فػػي لعػػؿ مػػف أهػػـ مميػػزات المنهجيػػة الكشػػؼ عػػف الأسػػطكرة / الاسػػتعارة التػػي تتجسػػد  .14

كالقصػػص كالأغػػانى كالأعمػػاؿ الفنيػػة بصػػكرها المختمفػػة التػػي تعبػػر عػػف الآمػػاؿ  الصػػكر
 عػف الحاجػةيعبػر  الػذمكتمثػؿ الأسػطكرة / الاسػتعارة الرمػز  اكؼ مػف المسػتقبؿ.كالمخػ

 فيػو،المستمرة للإنساف لصياغة داخمية ذات مجزل لمذات كالعالـ مف حكلو الذل يعيش 
 كما أنها تعبر عف عمى أعمؽ عناصر الحالة البشرية.

طػػلؽ قػػدر   .15 ات الإدراؾ إف الجػػكهر الأساسػػى فػػى التحميػػؿ هػػك الخػػركج مػػف القيػػكد، كا 
ذا طثبقت المنهجية بطريقة سػميمة، فإنهػا تثتػيح  الكاعى إلى أقصى حدكد الاستكشاؼ، كا 

كالقيػكد الضػركرية  ناحيػة،التكازف بيف الحػس المنطقػي، كحريػة التفكيػر، كالإبػداع مػف 
 التى ترسـ حدكد مسارات الحركة مف ناحية أخرل.  
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د التػػي تشػػكمت بفعػؿ مجمكعػػة مػػف تمكػف المنهجيػػة مػػف دراسػة أفكػػار كمعتقػػدات الأفػرا .16
العكامػػؿ الاجتماعيػػة كالثقافيػػة، بالإضػػافة إلػػى المسػػممات كالفرضػػيات التػػي تسػػتند إليهػػا 

 هذ  المعتقدات كالأفكار.
 ثامنا: دراسات كبحكث مستقبمية مقترحة 

دراسػػػات تسػػػتهدؼ تحديػػػد طبيعػػػة العلقػػػة بػػػيف منهجيػػػة التحميػػػؿ السػػػببى كبعػػػض  -1
 ت المستقبمية الأخرل.منهجيات كتقنيات الدراسا

 التعميمى.استخداـ منهجية التحميؿ السببى لتطكير التخطيط  -2
تكظيػػؼ منهجيػػة التحميػػؿ السػػببى فػػي استشػػراؼ مسػػتقبؿ التعمػػيـ العػػالى فػػي ضػػكء  -3

 متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة.
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