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 ممخص الدراسة:
 في المعاهد الأزهرية  مقترح لتحقيؽ متطمبات المنظمات المتعممةتصكر 

 حناف مصطفي كفافي
 ، القاهرة، مصر.تخصص أصكؿ التربية، كمية التربية بنات، جامعة الأزهر

 hanankafafe.2088@azhar.edu.egالبريد الالكتركني: 
حيػػث اسػػت دفت  ،تناكلػػت الدراسػػة مك ػػكرا محكريػػا فػػي التربيػػة يػػرتبط بالمنظمػػة المتعممػػة

كذلػػؾ رػػف  ،ك ػ  تصػػكر مقتػػرح لتطػػكير المعاهػد الأزهريػػة فػػي  ػػكء مػدخؿ منظمػػة الػػتعمـ
كذلؾ لمػا لتمػؾ المنظمػات مػف أهميػة فػي  ،طريؽ تحكيؿ  تمؾ المعاهد إلي منظمات متعممة

رمميات التطكير كزيادة الكفػاءة  كالفارميػة كرفػ  اداءات المعممػيف كالطػيب ك يػرهـ داخػؿ 
مـ . كقػد تػـ تحديػد كصػكغ م ػكمة الدراسػة بعػد التعػرؼ إلػي الدراسػات السػابقة منظمة الػتع

ذات الارتباط كالذم ات ح منه أف ثمة نقصان بينان في الدراسات العربية المرتبطة بالمك ػكع 
.كقػػد تػػـ تمخػػيص الم ػػكمة  فػػي أنػػه رمػػي الػػر ـ ممػػا تمثمػػه الأهميػػة البال ػػة فػػي تحكيػػؿ 

فمـ يكف ثمة ج د بحثي مناسب لمقياـ بذلؾ الأمػر  ،ت متعممةالمدارس التقميدية إلي منظما
الذم حدم بالباحثة لمقياـ بالدراسة . كقد تـ اقتػراح رػدة أسػ مة يػراد اةجابػة رمي ػا تمثمػت 

( 2( ما التصكر المقترح لتطكير المعاهػد الأزهريػة كتحكيم ػا إلػي منظمػات متعممػة )1في )
( مػا متطمبػات تحقيػؽ أبعػاد منظمػة 3نظمػة تعمػـ )مااةطار الفكرم المفػاهيمي لممدرسػة كم

( ما كاق  تطبيؽ أبعػاد منظمػة الػتعمـ فػي المعاهػد الأزهريػة مػف كج ػة نظػر أفػراد 4التعمـ )
العينة. كقد تػـ رػرض اةطػار النظػرم لمدراسػة مػركرا بعػدة ق ػايا ر يسػية مرتبطػة بمنظمػة 

ءات المن جيػة حيػث تػـ اسػتخداـ التعمـ . كتناكؿ الجزء الميداني مف الدراسػة رػرض الأجػرا
كما تـ بناء استبانة لمك ؼ رف اراء رينة مػف المعممػيف بم ػت  ،المن ج الكصفي المسحي

( 1( معمما كمعممة مف العامميف بالمعاهد الأزهرية . ككػاف مػف أهػـ نتػا ج الدراسػة )250)
ف أكثػر أبعػاد ( أ2أف درجة تكافر أبعاد منظمػة الػتعمـ فػي المعاهػد الأزهريػة كػاف متكسػطا،)

المنظمػػة المتعممػػة تػػكافران فػػي المعاهػػد الأزهريػػة مػػف كج ػػة نظػػر أفػػراد العينػػة    درػػـ ثقافػػة 
( أف أقؿ أبعاد المنظمة المتعممة تكافران في المعاهػد الأزهريػة مػف 3) ،الاستسفار كالابتكار  

( أف جميػ  4كج ة نظر أفراد العينػة    تعزيػز الػتعمـ الم نػي المسػتمر لجميػ  العػامميف   )
الأبعػػاد كانػػت مػػف المتطمبػػات الم مػػة لأفػػراد العينػػة .كتاسيسػػا رمػػي تمػػؾ النتػػا ج تػػـ ك ػػ  

 التصكر المقترح . 
 .الكممات المفتاحية: تصكر مقترح، متطمبات، المنظمات المتعممة، المعاهد الأزهرية
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Abstract: 

Proposed Model for Acheving Requirments of Learning 
Organizations At Alazhar Inistitutes 

Hanan Mostafa Kafafe 

Foundations of Education, Faculty of Education for Girles, Al-
Azhar University, Cairo, Eygpt. 

Email: hanankafafe.2088@azhar.edu.eg  

This study delt with a central theme in education related to 
learning organization.  The study aimed to preparing a proposed 
model of transforming Alazhar institutes into learning 
organizations.  The problem of the study was formulated in the 
light of shortage in research in the area, in addition to the less 
efforts have been made to transform such institutes to learning 
organizations. A number of research questions were proposed to 
be answered (1) what is the proposed model for developing and 
transforming Alazhar institutes into learning organizations (2) 
what are the models of learning organization (3)what are the 
requirements of achieving dimentions of learning organization ( 4) 
what is the current situation about such dimentions. The study 
used the descriptive survey method, depending on a questionnaire 
admensterd to a sample of 250 teachers.The findings of the study 
revealed the following : ( 1 ) dimentions of learning organization 
in Alazhar institutions was about average (2)the sample  in 
general perceived all  dimentions learning organization to be 
needed and important. Based upon such findings, the proposed 
model was build. 

Keywords: Proposed Model, Requirments, Learning 
Organizations, Alazhar Inistitutes. 
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 :مقدمة
تمػػر العمميػػة التعميميػػة كالتربكيػػة بتحػػديات رديػػدة، تتمثػػؿ فػػي ثػػكرة المعمكمػػات 
كالاتصالات، كالانفجار المعرفي، كالانتقاؿ السري  إلى مجتم  قا ـ رمى المعرفة كالتنافسية 
الاقتصػػادية، كلقػػد سػػعت كافػػة الػػدكؿ كالمؤسسػػات التعميميػػة ةصػػيح أنظمت ػػا التعميميػػة 

جابة لتمؾ التحديات كالتكيؼ م  المستجدات، فاصبح لزامػان رمػى هػذل الػنظـ كالتربكية ليست
مػ  رػدـ  –أف تت ير كفؽ معطيػات العصػر الجديػد، كأف تسػتحدث مػف اةجػراءات الداخميػة 

ما يؤدم إلى التطكير المستمر في كافة رناصػرها.كالكاق  أف بقػاء  -إ فاؿ البي ة الخارجية
 changeيعتمػػػد بالأسػػػاس رمػػػي مػػػدم قبكل ػػػا لمت يػػػر المؤسسػػػات التعميميػػػة كاسػػػتمرارها
.  compttitivenessكأكجػػه لممنافسػػة  practicesكتحػػديث مػػا لػػدي ا مػػف ممارسػػات 

كمػػػػف ثػػػػـ بػػػػرزت فكػػػػرة تحػػػػكؿ المؤسسػػػػات التعميميػػػػة إلػػػػى مػػػػا يعػػػػرؼ باسػػػػـ المنظمػػػػات 
( 1990، 2، كالتػػػػي كصػػػػف ا بيتػػػػر سػػػػينج )learning organizationsالمتعممػػػػة
Sengeلمنظمػػات   التػػي يػػتـ في ػػا إيجػػاد نتػػا ج ير ب ػػا الأفػػراد العػػامميف مػػف خػػيؿ بان ػػا ا

ر يعبػػػر رن ػػػػا بالطمكحػػػػات تكسػػػي  قػػػػدرات ـ كارتمػػػاد أنمػػػػاط جديػػػػدة ك ػػػاممة فػػػػي التفكيػػػػ
 .الجمارية 

أف يػػػػتعمـ الأفػػػػراد إمكانيػػػػة ذلػػػػؾ فػػػػي   Admiraal (2019,2)كيعػػػػزك أدميػػػػراؿ
راء المنظػكر الفػردم لمػتعمـ  . كفػي هػذا الصػدد باستمرار كيفية التعمـ معا كالنظر إلػي مػا ك 

( إلي أف مف كـ المنظمػات المتعممػة أصػبح ذك أهميػة كبيػرة  2011أ ار يحيي الر داف )
كالمؤسسػػات كمنظمػػات الأرمػػاؿ رمػػي اخػػتيؼ  ،كلػػه انعكاسػػات م مػػة رمػػي التعمػػيـ كالػػتعمـ

مػؽ كاكتسػاب المعرفػة كالتي تمتمؾ فمسفة جديدة تؤكػد رمػي  ػركرة خ ،مستكيات ا كأهداف ا
كما تمتمؾ أهدافا تنظيمية تركز رمي م اركة جمي   ،كنقم ا رمي جمي  المستكيات اةدارية

العامميف في المخزكف المعرفي الخاص ب ا كالعمؿ رمي تعزيزل بما يتكفر لدي ـ مف تجػارب 
عمـ كخبػػرات تػػـ اكتسػػاب ا ربػػر الػػزمف.  كالكاقػػ  أف ميػػزة تمػػؾ المنظمػػات قػػدرت ا رمػػي الػػت

 المتكاصؿ،كنقؿ نفس ا مف مستكم معيف إلي مستكم أف ؿ في الأداء كالتميز . 
( أف منظمػػػػات الػػػػتعمـ هػػػػي فكػػػػرة   تنطمػػػػؽ  51، 2008كيػػػػرم أمػػػػيف النبػػػػكم) 

رػػػادة النظػػػر فيمػػػا يمكػػػف أف يعػػػكؽ ذلػػػؾ، كمػػػا أن ػػػا فكػػػرة تػػػدرـ  نحكالتحسػػػيف كالتطػػػكير كاا
لتسػػامح كالتعػػاطؼ . كيتسػػـ مجتمػػ  الػػتعمـ الديمقراطيػػة كالحػػكار كالنقػػد الخػػيؽ كاةبػػداع كا

لا يسػتند إلػي أيػة   ،الم ني حػيف تسػكد فيػه فكػرة منظمػة الػتعمـ بانػه  مجتمػ  مػرف كظيفيػا
أسس بيركقراطية أك تنظيـ رسمي أك هرمي، كأف هدفه ليس الحا ر، بػؿ يتعػدم ذلػؾ إلػى 

 المستقبؿ كالتكجه نحك بدا ؿ تحسيف نكرية الحياة .
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المؤسسات التعميميػة التػي تمتػزـ بػالتحكؿ الػي منظمػة متعممػة إلػي تػكفير كتسعي          
بمػػا يسػ ـ فػػي ررايػػة  ،رمميػة الػػتعمـ فػي جميػػ  مسػػتكيات ا اةداريػة كالفنيػػة بصػكرة متميػػزة

كذلػػػؾ مػػػف خػػػيؿ تحديػػػد الم ػػػكيت كاتخػػػاذ القػػػرار  ،أفرادهػػػا، كتنميػػػت ـ كتحسػػػيف قػػػدرات ـ
كارتيػػاد المخػػاطرل، كالػػتعمـ المسػػتمر، كالعمػػؿ  ،بالمناسػػب لحم ػػا ربػػر تػػكفير حريػػة التجريػػ

تاحػػة الفرصػػة  بػػركح الفريػػؽ، كتػػكفير الثقػػة كالاسػػتقيلية، كت ي ػػة بي ػػة العمػػؿ المناسػػبة، كاا
كالتكيػؼ  ،كتطكير المعرفة الفردية كالجماريػة ،لممعرفة كالخبرة كالتطكير الم ني كال خصي

 (. Lyle,2012, 218م  البي ة الخارجية ) 
ظ ػػػرت الدراسػػػات فػػػي مجػػػاؿ المنظمػػػة المتعممػػػة، أهميػػػة منظمػػػات الػػػتعمـ كلقػػػد أ 

المدرسية في إيجػاد بي ػة العمػؿ الدارمػة كأثرهػا رمػى الر ػى الػكظيفي لممعممػيف كالقيػادات 
فػػي الفصػػكؿ  new practicesالمدرسػػية كرمػػى ت ػػجيع ـ بتجريػػب ممارسػػات جديػػدة 

رت دراسة انتيمكما كاخركف . حيث ا ا (Harris and Jones, 2018, 351)الدراسية 
Antinluoma et al (2018)  إلػي أف معظػـ المػدارس فػي هكلنػدا تطبػؽ أبعػاد منظمػة

التعميميػة إحتياجػات  كتمبي الممارسات ،ج  ثقافة المدارس التعاكف الم نيالتعمـ، حيث ت 
دة كما تقكـ القيا ،، كما يتـ مساردة الطيب الذيف يحتاجكف إلي درـ إ افيجمي  الطيب

 المدرسية بمساردة المعمميف رمي تكفير بي ة لمتعاكف المتبادؿ في العممية التعميمية .
أهميػػػة  Admiraal et al (2016)كمػػا أثبتػػػت دراسػػػة أدميػػػراؿ كاخػػػركف 

كأف لمقػػادة دكر كبيػػر فػػي تنميػػة العمػػؿ  ،الممارسػات التعاكنيػػة فػػي الػػتعمـ الم نػػي لممعممػػيف
 مـالتعاكني كفي تنمية مجتمعات التع

مػػدارس بالمممكػػة العربيػػة كفػػي نفػػس السػػياؽ أ ػػار البرنػػامج الػػكطني لتطػػكير ال 
( إلػي الأثػر اةيجػابي لمنظمػات الػتعمـ رمػى تحسػيف فػرص نكريػة 9ق،1436)  السعكدية

التعميـ المقدـ لمطيب، كأظ ر ذلؾ البرنامج أف تطبيػؽ أبعػاد منظمػة الػتعمـ يعػد مػف أف ػؿ 
ة الأداء المدرسػي كزيػادة فارميتػه. فعنػدما تقػكـ مجمكرػة الكسا ؿ كاهم ا في تحسيف كفاء
بتنفيػػذ أن ػػطة التعمػػيـ كالػػتعمـ كالتخطػػيط كالتقيػػيـ، فػػ ف  ،مػف المعممػػيف كلػػيس الأفػػراد فػػرادم

النمػػك الم نػػي لأفػػراد المجمكرػػة النػػاتج رػػف التفكيػػر الجمػػاري الفريقػػي كت ػػارؾ الخبػػرات 
ي تحسػػيف تعمػػـ الطػػيب كتطػػكير ال ػػعكر العمميػػة يكػػكف مكج ػػان نحػػك ال ايػػات الم ػػتركة فػػ

 بالمسؤلية الجمارية في تحقيؽ ذلؾ .
فػػ ف منظمػػة الػػتعمـ يكػػكف لػػدي ا القػػدرة رمػػى التكقػػ  كالتنبػػؤ  كتاسيسػػا رمػػي ذلػػؾ، 

كاسػتباؽ الفعػػؿ كالاسػػتجابة لمت يػػر الػػذم يميػز البي ػػات المعاصػػرة، كيعتبػػر معػػدؿ الاسػػتجابة 
بة المصدر الأساسي لتحقيؽ الميزة التنافسػية، كمػا أف كالقدرة رمى التعمـ في المنظمة بمثا

القيمة المحكرية لمنظمة التعمـ تتمثؿ في التجديد المسػتمر كتكليػد معرفػة جديػدة . كتعتمػد 
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كتسػػتثمر فػػي القيػػادة مػػف أجػػؿ مسػػاردة الأفػػراد بالمنظمػػة فػػي إيجػػاد ،منظمػػة الػػتعمـ رمي
.كمػا أن ػا feed backة راجعػة كتس يؿ البني لمتعمـ ال خصي كالحصكؿ رمػي ت ذيػ،هدؼ

ف الجميػ   تتمحكر حكؿ مبدأ التربية المستدامة، كأف التعمـ رممية مستمرة مػدل الحيػاة، كاا
، فالطالب كالمعمـ كالمدير ككلي الأمر، جميع ـ بحاجػة إلػى الػتعمـ educableقابؿ لمتعمـ 

 دا ـ التعمـ . كالنمك، لذا ف ف المدرسة كمنظمة تعمـ، تتمركز حكؿ فكرة مجتم  مدرسي 
كتعػػد المعاهػػد الأزهريػػة جػػزءا لا يتجػػزأ مػػف المنظكمػػة التعميميػػة بمصػػر، كهػػي مؤسسػػات 

كت ػدؼ إلػي تزكيػد  ،تقػكـ مقػاـ المػدارس بانكار ػا فػي التعمػيـ العػاـ ،تعميمية تابعة للأزهػر
لي جانب ا المعارؼ التي يتزك  ،التيميذ بالقدر الكافي مف الثقافة الأسيمية كالعربية د ب ػا كاا

نظػػراؤهـ فػػي مػػدارس التعمػػيـ العػػاـ . كجػػدير بالػػذكر أف مػػا يحممػػه هػػذا التعمػػيـ الػػديني مػػف 
الأمػر الػذم  ،سمات خاصة كرامة تزداد أهميػة فػي ظػؿ العديػد مػف تحػديات الألفيػة الثالثػة

تػػدريما لم كيػػة  ،يحػػتـ الاهتمػػاـ ب ػػذل النكريػػة مػػف التعمػػيـ كجعم ػػا مػػف الأكلكيػػات القكميػػة
(. كمػف هػذا 340، 2010،دلاؿ يسػفكمجاب ة  لقػكم الت ريػب القكيػة ) العربيةاةسيمية 

المنطمؽ ف ف تطكير التعميـ الأزهػرم قبػؿ الجػامعي فػي  ػكء مػدخؿ منظمػة الػتعمـ يعػد مػف 
 المتطمبات الأساسية لتطكير العممية التعميمية بالمعاهد الأزهرية  

 م كمة الدراسة:
بػؿ الجػامعي فػي  ػكء مػدخؿ منظمػة الػتعمـ لقد حظيت رمميػات إصػيح التعمػيـ ق 

باهتماـ كبير مف قبؿ جميػ  دكؿ العػالـ، فقػد أ ػار تقريػر المفك ػية الأكربيػة إلػى  ػركرة 
تبني هذا المدخؿ لتطكير التعميـ قبؿ الجامعي في جمي  أنحاءأكربا. كلقد أ ار التقرير إلى 

 :ردة مبادئ تكجي ية لتطكير التعميـ قبؿ الجامعي مف أهم ا
(European commission, 2018)  

 تعزيز فكرة تعمـ الفريؽ كتعاكنه  بيف جمي  العامميف في المدارس الأكربية. -
 التاكيد رمى مبدأ التعمـ مف الأقراف. -
 الاهتماـ بثقافة الحكار كالاستفسار. -
 الاهتماـ بالتطكر الم ني المستمر لممعمميف. -
 تطكير إرداد القادة بالمدارس. -

 OECD، أصػػدرت منظمػػة التعػػاكف الاقتصػػادم كالتنميػػة كفػػي نفػػس السػػياؽ
(Organization of Economic and Cooperation Development)   كثيقػة

رمؿ اقترحت مف خيل ػا نمكذجػا متكػامي لممػدارس الأكربيػة رنػدما يػراد النظػر إلي ػا رمػي 
 (:OECD,2016,1-2أن ا منظمات تعمـ، تتمثؿ فيما يمي )
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 تركز رمى تعمـ جمي  الطيب.تطكير كتبادؿ رؤية  -
 درـ فرص التعمـ المستمر لجمي  العامميف. -
 تعزيز التعمـ الفريقي، كالتعاكف بيف جمي  أر اء المدرسة. -
 تاسيس ثقافة الاستفسار كالابتكار. -
لى البي ة الخارجية. -  التعمـ مف كاا
 النمذجة كقيادة التعمـ. -
سعكدية م ػركع الممػؾ ربػد العزيػز كرمى المستكل اةقميمي، أطمقت المممكة العربية ال -

لتطكير التعميـ قبؿ الجامعي في  كء متطمبات منظمة التعمـ، كقد تـ ك   آلية لبناء 
منظمات التعمـ بالمدارس السعكدية كذلؾ مف خيؿ مػا يمػي )البرنػامج الػكطني لتطػكير 

 (:1436المدارس، 
 بناء الفريؽ كتحديد أهدافه. -
 تكفير المكارد اليزمة. -
الأ ػػخاص الػػذيف يمتمكػػكف قػػدرات متميػػزة ك ػػم ـ إلػػى الفػػرؽ كتكزيػػ  الأدكار تحديػػد  -

 كالمسؤليات.
 تكفير فرص التعمـ كالتدريب المستمر لكؿ العامميف في ا كتنميت ـ م نيان. -
 تاميف كصكؿ المعمكمات اليزمة لأر اء المنظمة في الكقت المناسب .   -

ذا كانت رمميات إصيح التعميـ قبؿ الجامعي ف ي  كء مدخؿ منظمة التعمـ  قد كاا
فػػ ف مصػػر قػػد سػػعت أي ػػان إلػػى  ،حظػػي  باهتمػػاـ كبيػػر رمػػى المسػػتكييف العػػالمي كاةقميمػػي
إلى  ركرة تنميػة القػدرة  2030تحقيؽ بعض أبعاد منظمة التعمـ، فقد أ ارت رؤية مصر 

الاهتمػاـ الذاتية لممدارس كالاهتماـ ببػرامج تػدريب المعممػيف فػي  ػكء المعػايير العالميػة، ك 
بػػالتعمـ المسػػتمر لجميػػ  العػػامميف بالمػػدارس) كزارة التخطػػيط كالمتابعػػة كاةصػػيح اةدارم، 

2014 ،31-40 .) 
كتعد المعاهد الأزهرية جزءا لا يتجزأ مف المنظكمة التعميميػة بمصػر،. كلقػد سػعى 

ؤكد رمى قطاع المعاهد الأزهرية إلى ك   خطط ةصيح التعميـ بالمعاهد الأزهرية، كالتي ت
ن اء مراكز ل ماف  بعض مقكمات منظمة التعمـ، كالاهتماـ بالتنمية الم نية المستدامة، كاا
الجكدة كالتدريب بقطاع المعاهد الأزهرية إلا إف العديد مف الدراسػات  التػي تناكلػت العمميػة 
التعميميػػة بالمعاهػػد الأزهريػػة ت ػػير إلػػى أف هػػذل اةصػػيحات قػػد ظمػػت رنػػد مسػػتكل ا مػػاؿ 

 لطمكحات، كاقتصرت رمي هياكؿ تنظيمية  كمية كمف هذل الدراسات:كا
( :كالتي أثبتت أف اةدارة في المعاهد الأزهرية تتركز في يد  2017دراسة كفاء جماؿ) -

 يخ المع د المنكط بعمميات اةدارة  كهذا ناتج رف أف بعض  يكخ المعاهد يميؿ إلي 
فػػػي المعاهػػػد الأزهريػػة يعتمػػػد رمػػػي  كأف الاتصػػاؿ ،otocraticالأسػػمكب الأكتػػػكقراطي
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الاتصاؿ ال ابط مف أرمي إلي أسفؿ أك ما يعرؼ بالاتصاؿ ال رمػي دكف تفعيػؿ قنػكات 
ممػيف الأتصاؿ الأخرم، كأف  يكخ الأزهر لا يعطكف الفرصة لممرؤسػيف مػف ككػيء كمع

 .لمم اركة في اتخاذ القرارات
اد منظمة التعمـ فػي المعاهػد (:كالتي أثبتت أف تكافر أبع2014دراسة رصاـ رم اف ) -

لػي تػـ سػؤال ا رػف ذلػؾ حيث أظ رت اراء أفراد العينة ا ،الأزهرية جاء بدرجة متكسطة
 .تمؾ الحقيقة

: كألتػػي اثبتػػت انفػػراد قػػادة المعاهػػد اةرداديػػة ( 2011) دراسػػة خالػػد محمػػد الصػػاكم -
همػاؿ القػادة ،كالثانكية بك   الخطػة الكاممػة لسػير العمميػة التعميميػة إرػداد الخطػط  كاا

 اليزمة لمتدريب قبؿ كقكع الأزمة. 
مما سبؽ يت ح أف م كمة الدراسة تتمثؿ في أنه رمي الر ـ مػف الاهتمػاـ       

الكبير الذم تمقال منظمة التعمـ، كالمحاكلات الجادة لمكثير مػف المػدارس كالمعاهػد 
المتكقعػة مػف التعميمية لمتحػكؿ إلػي أف تكػكف منظمػات لمػتعمـ كذلػؾ نظػرا لمعكا ػد 

جراء ذلؾ، إلا أف المعاهد الأزهرية مك كع الدراسة، لـ يتـ ل ا حتي الأف الػتمكف 
مف التحكؿ إلي أف تصبح منظمات لمتعمـ، كلعؿ نقص الدراسػات فػي هػذا المجػاؿ 

الأمر الذم يجعؿ الدراسة الحالية تمثؿ  ػركرة لا  نػي  ،يقؼ حجر رثرة في ذلؾ
 ح لتحقيؽ ذلؾ.رن ا حيث تحاكؿ ك   تصكر مقتر 

 أس مة الدراسة:
 حاكلت الدراسة اةجابة رف التساؤؿ الر يسي التالي:

 ؟ما التصكر المقترح لتطكير المعاهد الأزهرية في  كء مدخؿ منظمة التعمـ
كمػػف أجػػؿ الاجابػػة رمػػي السػػؤاؿ المقتػػرح حاكلػػت الدراسػػة الاجابػػة رػػف التسػػاؤلات 

 الفررية التالية:
 ؟يمي لممدرسة كمنظمة تعمـما اةطار الفكرم المفاه -1
 ؟ما أهـ النماذج الأساسية لممدرسة كمنظمة تعمـ -2
 ؟ما متطمبات تحقيؽ أبعاد منظمات التعمـ -3
زهريػػة مػػف كج ػػة نظػػر أفػػراد مػػا كاقػػ  تطبيػػؽ أبعػػاد منظمػػة الػػتعمـ فػػي المعاهػػد الأ  -4

 ؟العينة
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 أهداؼ الدراسة:
المعاهػد الأزهريػة هدفت الدراسػة الحاليػة إلػى ك ػ  تصػكر مقتػرح لكيفيػة تحكيػؿ  

كفػػػي سػػػياؽ ذلػػػؾ كػػػاف مػػػف  ،لمنظمػػػات متعممػػػة كتحديػػػد المتطمبػػػات اليزمػػػة لتحقيػػػؽ ذلػػػؾ
 ال ركرم
 التعرؼ رمى اةطار الفكرم المفاهيمي لمنظمة التعمـ.- 1
 الكقكؼ رمى أهـ النماذج لممدرسة كمنظمة تعمـ.- 2
 تك يح متطمبات تحقيؽ أبعاد منظمات التعمـ في المعاهد الأزهرية.- 3
الك ؼ رف مستكل تطبيؽ أبعاد منظمة التعمـ في المعاهد الأزهريػة فػي الكقػت - 4

 الحالي.
 أهمية الدراسة:
 الأهمية النظرية: 

تتكاكب هذل الدراسة مػ  التكج ػات المعاصػرة فػي تطػكير التعمػيـ قبػؿ الجػامعي، كالتػي  -
ميػػ  تركػػز رمػػى مػػدخؿ منظمػػة الػػتعمـ، بارتبػػارل مػػف أهػػـ المػػداخؿ التػػي  تتجػػه إلي ػػا ج

 الدكؿ اليكـ لتطكير التعميـ في رصر اقتصاد المعرفة.
است راؼ التجديدات التربكية كالرؤم المستقبمية فػي تطػكير كتحػديث التعمػيـ بالمعاهػد  -

 الأزهرية.
 الأهمية التطبيقية: 

كتتمثؿ في إمكانيػة اسػتفادة القػا ميف رمػى تطػكير التعمػيـ بالمعاهػد الأزهريػة مػف 
ؿ إلي ػا الدراسػػة فػػي اةرتقػاء بالعمميػػة التعميميػة بالمعاهػػد الأزهريػػة، النتػا ج التػػي قػد تتكصػػ

 كتحسيف أداء المعمميف كتجكيدالمخرجات بصفة رامة.
 من ج الدراسة كأدات ا:

ارتمػػدت الدراسػػة الحاليػػة رمػػى المػػن ج الكصػػفي المسػػحي فػػي تحقيػػؽ أهػػداف ا 
ؼ رنػػػد حػػػد جمػػػ  كالػػذم يػػػتـ مػػػف خيلػػػه كصػػػؼ مػػا هػػػك كػػػا ف كتفسػػػيرل، كمػػػا أنػػه لا يقػػػ

نمػػا يقػػكـ بتحميم ػػا كالػػربط بػػيف مػػدلكلات ا حتػػى يمكػػف  المعمكمػػات كتنظيم ػػا كتقييم ػػا، كاا
الكصكؿ إلى استنتاجات تسارد في ك   تصكر مقترح لتطكير العممية التعميمية في  ػكء 

 مدخؿ منظمة التعمـ.
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ظمػة كقد استخدمت الدراسة الاستبانة كاداة ل ا لمك ؼ رف كاق  تطبيػؽ أبعػاد من
التعمـ في المعاهد الأزهرية مف خيؿ التعرؼ رمى أراء المعمميف في المعاهػد الأزهريػة رػف 

 درجة تكافر أبعاد منظمة التعمـ بالمعاهدالمذككرة.
 حدكد الدراسة:

ت ػػػػػمنت حػػػػػدكد الدراسػػػػػة حػػػػػدكدا مك ػػػػػكرية كب ػػػػػرية كزمنيػػػػػة . كبالنسػػػػػبة  
ميػة التعميميػة فػي المعاهػد الأزهريػة لمحدكدالمك كرية، فقد ركزت الدراسة رمى تطػكير العم

فقػػد اقتصػػرت الدراسػػة رمػػى  ،فػػي  ػػكء مػػدخؿ منظمػػة التعمـ.أمػػا بالنسػػبة لمحػػدكد الب ػػرية
رينة ر كا ية مف معممي المعاهد الأزهريػة الم ػاركيف فػي الػدكرة التدريبيػة الثانيػة ةجػازة 

مػػ  م ػػيخة الأزهػػر ك  التاهيػػؿ التربػػكم التػػي تقػػدم ا كميػػة التربيػػة جامعػػة الأزهػػر بالتعػػاكف
 ،( مركزا لمتاهيؿ التربػكم كهػي ) القػاهرة 13كالتي تقدـ في ) ،الأكاديمية الم نية لممعمميف

 ،اسػػػيكط ،بنػػػي سػػػكيؼ ،طنطػػػا، الأسػػػكندرية ،المنصػػػكرة ،الزقػػػازيؽ ،اةسػػػمارمية ،الجيػػػزة
) قنا، الأقصر، أسػكاف (.كقػد ا ػتممت العينػة رمػي معممػيف فػي ثمانيػة مراكػز هػـ  ،سكهاج
طنطػػا (.  -اةسػػكندرية-الجيػػزة –سػػكهاج  -الزقػػازيؽ –المنصػػكرة -الأسػػماريمية-القػػاهرة

كأخيرا فقد  تمثمت الحدكد الزمنية المحددة لكقت إجراء الدراسة الميدانية في العاـ الجػامعي 
2018/2019 

 مصطمحات الدراسة:
 تعتمد الدراسة الحالية رمى المصطمحات ا تية: 

 هناؾ ردة تعريفات لمف كـ المنظمة المتعممة كمف أهم ا ما يمي:المنظمة المتعممة : 
كتككف قػػػادرة رمػػػي المراجعػػػة ،هػػػي المنظمػػػة التػػػي تمتمػػػؾ خصػػػا ص الػػػتعمـ المسػػػتمر -

كالتعػػديؿ كالت يػػر المسػػتمر فػػي هيكم ػػا التنظيمػػي كأهػػداف ا كثقافت ػػا مػػف أجػػؿ مكاج ػػة 
 Mare and)كت ػػػج  أر ػػػاءها رمػػػي التعػػاكف كالعمػػػؿ معػػػا كفريػػػؽ. ،الت يػػرات

Prelipcean,2016,474 ) 
كتعػديؿ سػمكك ا  ،هي المنظمة التي تتمت  بالم ارة في بناء المعرفة كاكتساب ا كن رها -

 ( Harris and Jones,2018,352لتعكس معارؼ كرؤم جديدة) 
هػي المنظمػة التػػي تػدرـ تعمػػـ الفػرد كالػتعمـ الجمػػاري ب ػدؼ تعزيػػز التفكيػر اةبػػداري  -

 (Lyle,2012,217) كالنقدم.
كقد تـ تعريؼ مف كـ المنظمػة المتعممػة إجرا يػا فػي الدراسػة رمػي أن ػا تمػؾ المنظمػة التػي 
تكفر فرص الػتعمـ المسػتمر لجميػ  منسػكبي ا مػف خػيؿ ت ػجي  ثقافػة الاستفسػار كالحػكار 
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ن ػػػاء أنظمػػػة لم ػػاركة المعرفػػػة بارتبارهػػا ن ػػػاطا اجتماريػػػا  ،كالتعػػاكف كالػػػتعمـ الفريقػػي كاا
مكػػيف الأفػػراد  لمم ػػاركة فػػي صػػن  رؤيػػة المنظمػػة كتطبيق ػػا مػػف خػػيؿ القيػػادة كالػػتعمـ كت

 الاستراتيجية الدارمة لمتعمـ كالتي تعمؿ رمي ربط المدرسة بالبي ة الخارجية.
 المدرسة كمنظمة تعمـ:

ف نػػه كثيػػرا مػػا يػػرد فػػي الدراسػػة مف ػػكـ المدرسػػة  ،إ ػػافة إلػػي مف ػػكـ المنظمػػة المتعممػػة
كجػػب اة ػػارة إليػػه هاهنػػا. كمػػف أهػػـ التعريفػػات التػػي تناكلػػت المدرسػػة لػػذا  ،كمنظمػػة تعمػػـ

 كمنظمة تعمـ ما يمي :
أن ػػا المدرسػػة التػػي اتخػػذت مػػف الػػتعمـ اسػػتراتيجية لمكاج ػػة الت يػػرات الخارجيػػة، لػػذلؾ  -

ف ػػي تبػػادر ب ػػكؿ مسػػتمر إلػػى تكػػكيف كاكتسػػاب كنقػػؿ كن ػػر المعرفػػة داخميػػان، كتقػػكـ 
يات ا كممارسػت ا فػي  ػكء المعمكمػات كالمعػارؼ الجديػدة) ب حداث الت يرات رمى سمكك

 (.14، 2008أميف النبكم 
أن ػػا المدرسػػة التػػي تتمحػػكر حػػكؿ مبػػدأ التربيػػة المسػػتدامة، كارتبػػار الػػتعمـ رمميػػة    -

مسػػػتمرة مػػػدل الحيػػػاة، كأف الجميػػػ  قابػػػؿ لمػػػتعمـ، فالطالػػػب كالمعمػػػـ كالمػػػدير ككلػػػي 
 (.34، 2009مك)هاني الطكيؿ كصالح رباينه، بحاجة إلى التعمـ كالن ،الأمرك يرهـ

كتعرؼ الدراسة المدرسة كمنظمة تعمـ إجرا يػا رمػي أن ػا  المدرسػة التػي تسػتطي   
اكتساب المعرفة كتطكيرها كتعبر رف رؤية مستقبمية تركز رمػى المعرفػة كن ػاط اجتمػاري، 

دارمة لمػتعمـ كالتػي كتبني ريقات تعاكنية مف أجؿ تقكية المعرفة مف خيؿ قيادة ت اركية 
 تعمؿ رمى ربط المدرسة بالبي ة الخارجية كتكفير فرص التعمـ المستمر لمعامميف ب ا. 

 الدراسات السابقة:
قامت الباحثة بتصنيؼ الدراسات السابقة كفقان لمترتيب الزمني مف الأقدـ للأحدث،  

 مبتدأ بالدراسات السابقة العربية ثـ الأجنبية.
 عربية: أكلان: الدراسات ال

 (:2010دراسة كامؿ الحكاجرة )  -1
هػػػدفت الدراسػػػة إلػػػى التعػػػرؼ رمػػػى مػػػدل أهميػػػة مف ػػػكـ المنظمػػػة المتعممػػػة فػػػي 
الجامعات الأردنية، كقداسػتخدمت المػن ج الكصػفي، كارتمػدت رمػي الاسػتبانة كػاداة لجمػ  

 البيانات، ككاف مف أهـ النتا ج:
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ة التػػدريس فػػي الجامعػػات كجػػكد فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػا ية بػػيف رؤيػػة أر ػػاء هي ػػ -
 الأردنية حكؿ أهمية خصا ص المنظمة المتعممة تعزم لممؤهؿ العممي.

كجػكد فػػركؽ دالػػة احصػػا يان بػػيف رؤيػػة أر ػاء هي ػػة التػػدريس فػػي الجامعػػات الأردنيػػة  -
لأهمية العكامؿ الدارمة لتطبيؽ المنظمة المتعممة تعزم إلى مت يرات، المؤهؿ العممي، 

 كالعمر اةدارم.
 (2011اسة كامؿ الحكاجرة )در   -2

هػػػدفت الدراسػػػة إلػػػى اختبػػػار العيقػػػة بػػػيف الاسػػػتعداد التنظيمػػػي المػػػدرؾ لمت يػػػر 
الاستراتيجي كالمنظمة المتعممة، كقد حدد الاستعداد التنظيمػي المػدرؾ لمت ييػر الاسػتراتيجي 
رمػػى أسػػاس إدراؾ المبحػػكثيف ةسػػتعداد منظمػػت ـ لمت يػػر، كقػػد اسػػتخدمت الدراسػػة المػػن ج 

 الكصفي، كما استخدمت الاستبانة كاداة لمدراسة، ككاف مف أهـ نتا ج الدراسة ما يمي:
 العامؿ المدرؾ الأرمى أثران لدل المبحكثيف تمثؿ في بعد القيادة الاستراتيجية. -
 أف مستكل اةدراؾ الأدنى تعمؽ بربط المنظمة ببي ت ا. -
مبحكثة إيجابية كذات أهمية أف تصكرات المبحكثيف لجمي  ركامؿ المنظمة المتعممة ال -

 مف حيث ارتباط ا باةستعداد التنظيمي المدرؾ لمت ير الاستراتيجي.
أف جميػػػ  أبعػػػاد مت يػػػر المنظمػػػة المتعممػػػة كانػػػت ذات ارتباطػػػات راليػػػة مػػػ  مت يػػػر  -

 الاستعداد التنظيمي المدرؾ لمت ير الاستراتيجي.
 ( 2011دراسة رمي جبراف )   -3

تصػػكرات المعممػػيف نحػػك مدارسػػ ـ كمنظمػػات  هػػدفت الدراسػػة إلػػي الك ػػؼ رػػف
متعممة كنحك مدرا  ـ كقادة تعميمييف في الأردف، كقد استخدمت الدراسة المػن ج الكصػفي، 

فقػػرة  30كتمثمػػت أداة الدراسػػة فػػي اسػػتبانة مككنػػة مػػف جػػز يف ر يسػػييف: الأكؿ ربػػارة رػػف 
فقػرة مكزرػة  32رػف مكزرة رمى أربعة مجالات لممدرسة كمنظمػة متعممػة، كالثػاني ربػارة 
 رمى ستة مجالات لممدير كقا د تعميمي كقد تكصمت الدراسة إلي : 

 أف هناؾ تقديرا متكسطان نسبيان لكصؼ المدرسة كمنظمة متعممة. -
 أف هناؾ تقديران متكسطان لممدير كقا د تعميمي. -
 (:2013دراسة أريج الكبيسي )  -4

عمـ فػي المػدارس الأساسػية هدفت الدراسة إلى تعرؼ درجة تكافر أبعاد منظمػة الػت
الخاصػػة فػػي رمػػاف كريقت ػػا باةبػػداع اةدارم لممػػديريف مػػف كج ػػة نظػػر المعممػػيف، كقػػد 
اسػػتخدمت الدراسػػة المػػن ج الكصػػفي، كتمثمػػت أداة الدراسػػة فػػي اةسػػتبانة لجمػػ  البيانػػات، 
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معممػػان كمعممػػة تػػـ اختيػػارهـ بالطريقػػة الع ػػكا ية الطبقيػػة مػػف  370كتككنػػت العينػػة مػػف 
 كتكصمت الدراسة إلى ردد مف النتا ج أهم ا: ،مجتم  الدراسة

 أف مستكل اةبداع اةدارم لممديريف كاف مرتفعان. -
هناؾ ريقة إيجابية ذات دلالة إحصا ية بيف درجة تكافر أبعاد منظمة التعمـ كمسػتكل  -

 اةبداع اةدارم لمديرم المدارس الأساسية الخاصة في رماف.
 

 (:2014)دراسة رصاـ رم اف   -5
هػػدفت الدراسػػة إلػػى التعػػرؼ رمػػى مػػدل تػػكافر أبعػػاد المنظمػػة المتعممػػة بالمعاهػػد 
الأزهرية مف كج ة نظر العامميف في ا كالك ؼ رف الفركؽ في استجابات أفراد العينة تبعػان 
لمت يػػػػرات )النػػػػكع الكظيفػػػػة، مرحمػػػػة التعمػػػػيـ، النػػػػكع، المؤهػػػػؿ العممػػػػي، سػػػػنكات الخبػػػػرة(. 

لمػػن ج الكصػػفي باةرتمػػاد رمػػى اسػػتبانة أبعػػاد المنظمػػة المتعممػػة، كاسػػتخدمت الدراسػػة ا
، تػـ تطبيقػة رمػى رينػة ر كا ػية Watkins and Marsickلنمػكذج مارسػؾ ككاتكنػز 

ككػاف مػف أهػـ نتػا ج  2012/2013طبقية مف العامميف بالمعاهد الأزهرية لمعاـ الجػامعي 
 الدراسة:

 جة متكسطة.أف جمي  أبعاد منظمة التعمـ قد حصمت رمى در  -
أف هناؾ فركؽ دالة إحصا يان في تقدير درجات رينة الدراسة ب كؿ راـ تبعان لمت يرات  -

 نكع الكظيفة كمرحمة التعميـ كالنكع كالمؤهؿ العممي.
 لا تكجد فركؽ دالة إحصا يان تعزم لمت ير سنكات الخبرة . -
 (:2016ربارية ) سا دربيد ك  دراسة   اهر  -6

مػػدل تػػاثير أبعػػاد إدارة المعرفػػة فػػي أبعػػاد المنظمػػة هػػدفت الدراسػػة إلػػى معرفػػة 
المتعممة مف كج ة نظر أر اء ال ي ة التدريسية في الجامعة العربية الأمريكية بفمسطيف، 
كقداسػػتخدمت الدراسػػة المػػن ج الكصػػفي، كارنمػػدت رمػػي الاسػػتبانة كػػادة لجمػػ  البيانػػات 

 كتكصمت الدراسة إلى:
ة كأبعاد المنظمػة المتعممػة مػف كج ػة نظػر أر ػاء أف مستكل تكفر أبعاد إدارة المعرف -

 ال ي ة التدريسية في الجامعة جاء بدرجة كبيرة.
 كاف هناؾ تاثير لأبعاد إدارة المعرفة في المت يرات التابعة )أبعاد المنظمة المتعممة(. -

 (:2016دراسة رحمة ال امدم ) -7
عممػة بالمػدارس هدفت الدراسػة إلػى التعػرؼ رمػى درجػة تػكافر أبعػاد المنظمػة المت

الثانكيػػة بمنطقػػة الباحػػة بالمممكػػة العربيػػة السػػعكدية كالك ػػؼ رػػف الفػػركؽ فػػي اسػػتجابات 
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أفراد العينة تبعان لمت يرات )النكع، ك طبيعة العمؿ، كردد سنكات الخبرة، ك المؤهؿ الدراسي، 
كالحصكؿ رمي دكرات تدريبية(، كاستخدمت الدراسػة المػن ج الكصػفي المسػحي، كارتمػدت 

، كذلػؾ Watkins and marsickمى مقياس أبعاد المنظمػة المتعممػة المعػدؿ بكاسػطة ر
 بالتطبيؽ رمى رينة طبقية ر كا ية كتكصمت الدراسة إلى:

 درجة تكفر أبعاد المنظمة المتعممة بالمدارس الثانكية جاء بدرجة كبيرة. -
ي المػػدارس كجػكد فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػا ية لتقػػدير تػكفر أبعػػاد المنظمػػة المتعممػػة فػػ -

 تعزم لمت ير النكع لصالح اةناث رمى الأداة ككؿ.
 كجكد فركؽ دالة إحصا يان تعزم لطبيعة العمؿ لصالح المديريف. -
كجػػكد فػػركؽ دالػػة إحصػػا يان تبعػػان لمت يػػر الػػدكرات التدريبيػػة لصػػالح مػػف حصػػمكا رمػػى  -

 دكرات تدريبية في مجاؿ المنظمة المتعممة.
 إحصا يان تبعان لمت يرم سنكات الخبرة ك المؤهؿ الدراسي. لـ تظ ر النتا ج فركقان دالة

( 2017دراسة سميرة الحاجي )   - 8  
كقد است دفت الكقػكؼ رمػى متطمبػات تطػكير المدرسػة الثانكيػة بمنطقػة اةحسػاء 
بالمممكػػة العربيػػة السػػعكدية فػػي  ػػكء أبعػػاد المنظمػػة المتعممػػة، كقػػد اسػػتخدمت المػػن ج 

ككاف مف أهػـ  ،ستبانة كاداة لجم  البيانات كالمعمكمات اليزمةالكصفي، كارتمدت رمي الا
 نتا ج الدراسة:

أف درجة تكافر أبعاد منظمة التعمـ في المدارس الثانكية بمنطقػة اةحسػاء كػاف بدرجػة  -
  عيفة

( بػيف 0.05ردـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصا ية كفػؽ مت يػر الجػنس رنػد مسػتكل ) -
 كؿ كؿ مف درجة التكافر كالأهمية.استجابات أفراد رينة الدراسة ح

( بػػيف اسػػتجابات أفػػراد رينػػة 0.05كجػػكد فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػا ية رنػػد مسػػتكل ) -
 الدراسة حكؿ كؿ مف درجة التكافر كالأهمية بحسب مت ير الكظيفة.

(2018دراسة حاتـ  احي ) -9  
ة هدفت الدراسة إلى تعرؼ كاق  تطبيؽ معايير ك ػكابط المنظمػة المتعممػة بجامعػ

أسػػكاف مػػف كج ػػة نظػػر أر ػػاء هي ػػة التػػدريس كالقيػػادات الجامعيػػة ب ػػا فػػي  ػػكء تحميػػؿ 
البي ة الداخمية كالخارجية لتمؾ لجامعة . كقػد  ارتمػدت الدراسػة فػي جانب ػا الميػداني رمػى 

المعدؿ بكاسطة الباحث كالذم تػـ تطبيقػه رمػى رينػة  Marsick and Watkinsمقياس 
س بمختمؼ كميات الجامعة ككاف مػف أهػـ نتػا ج الدراسػة مػا ممثمة مف أر اء هي ة التدري

 يمي:
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 حصمت الأبعاد السبعة لمقياس أبعاد المنظمة المتعممة رمى درجة متكسطة. -
كاف أكثر أبعاد المنظمػة تحققػان فػي جامعػة أسػكاف مػف كج ػة نظػر رينػة البحػث البعػد  -

 السادس  ربط الجامعة بالبي ة الخارجية .
مػػة المتعممػػة تحققػػان بجامعػػة أسػػكاف هػػك البعػػد الخػػامس   تمكػػيف كػػاف أقػػؿ أبعػػاد المنظ -

أر ػػػاء هي ػػػة التػػػدريس مػػػف رؤيػػػة م ػػػتركة   حيػػػث حصػػػؿ رمػػػى أدنػػػى المتكسػػػطات 
 الحسابية.

 الدراسات الأجنبية:  -
 :Agaoglu (2006)دراسة آجاأكجمك   -1

هػػػػػدفت الدراسػػػػػة إلػػػػػػى التعػػػػػرؼ رمػػػػػػى مػػػػػدل تطبيػػػػػؽ أبعػػػػػػاد منظمػػػػػة الػػػػػػتعمـ 
لمػػن ج الكصػػفي، كارتمػػدت رمػػي اسػػتبانة تتكػػكف مػػف خمػػس أبعػػاد، بالمدارس،مسػػتخدمة ا

كالمكارد، كتككنػػت رينػػة ،الرؤيػػة كالرسػػالة، كثقافػػة الػػتعمـ، كال يكػػؿ اةدارم، كالاسػػتراتيجيات
 مدرسة ككاف مف أهـ نتا ج الدراسة: 105الدراسة مف ردد مف المعمميف كالمعممات في 

 خصا ص منظمة التعمـ. أف المدراس لدي ا بي ة مكاتيه لمتحكؿ إلى -
 المدرسة لدي ا ثقافة تنظيمية مي مة لمتحكؿ إلى منظمة تعمـ. -
 أف رؤية كرسالة المدرسة ي ارؾ في ا معظـ المدرسيف. -
 مناسبة الاستراتيجيات المطبقة لتحكيؿ المدارس إلى منظمات تعمـ مناسبة. -

 Williams, Brien and leblanceدراسػة كيميػامز كبػريف كليػبينس  - 2
(2012): 

هػػدفت الدراسػػة إلػػػى تحديػػد العكامػػؿ التػػػي تسػػارد رمػػى نجػػػاح مجتمعػػات الػػػتعمـ 
الم نية في المدارس، كاستخدمت الدراسة المن ج الكصفي، كتمثمػت الأداة المسػتخدمة فػي 

مدرسػة تقػ  فػي خمسػة مقاطعػات  50الاستبانة كتـ تطبيق ا رمى رينة مف المعممػيف فػي 
بكنػػدا، كتػػـ قيػػاس أربعػػة أبعػػاد أساسػػية كهػػي:  New Brunswickبركنزكيػػؾ  فػػي نيػػك

 الثقافة التنظيمية، القيادة، التدريس، التطكر الم ني، ككاف مف أهـ نتا ج الدراسة:
يعد الجدكؿ الدراسي الحاجز الر يسي الذم يحد مف التعاكف الم ني بيف المعمميف فػي  -

 مما يجعؿ مف الصعب رمى المعمميف التعاكف. ،المدارس
 لا يتدخمكف في تنظيـ الجداكؿ الدراسية كخطة الدراسة.المعممكف  -
 البيانات نادران ما تككف متاحة في الكقت المناسب. -
 أف المديريف يتعاكنكف م  المعمميف في  البية المدارس. -

 Fahara , Bulnes & Quintanilla كيكنتانيػؿدراسػة فاهػارا ك بػكلنس ك  - 3
2015,  
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بيػؽ أبعػاد مجتمعػات الػتعمـ الم نيػة فػي هدفت الدراسة إلى التعرؼ رمػى مػدل تط
المػػػدارس اةبتدا يػػػة بالمكسػػػيؾ. كاسػػػتخدمت الدراسػػػة المػػػن ج الكصػػػفي، كارتمػػػدت رمػػػي 
المقابمة ال خصية كاداة ل ا، كتـ تطبيؽ الدراسػة رمػى رينػة مػف المعممػيف كالمعممػات فػي 

 المدارس اةبتدا ية بالمكسيؾ ككاف مف أهـ نتا ج الدراسة:
عػػات الػػتعمـ فػػي المػػدارس الحككميػػة الابتدا يػػة فػػي المكسػػيؾ فػػي تقػػدـ أف بنػػاء مجتم -

 مستمر.
 يعد تعمـ المعمميف مف أقران ـ مف أهـ نقاط التطكر الم ني لممعمميف. -
أف الكقػػػت المخصػػػص لمتعػػػاكف بػػػيف المعممػػػيف قميػػػؿ كذلػػػؾ بسػػػبب الجػػػداكؿ الدراسػػػية  -

 المزدحمة.
د مف م اركة المعمميف كانػدماج ـ أف ال يكؿ التنظيمي لممدرسة هك المس كؿ رف الح -

 في المجتم  التعميمي
 :Admiraal et al (2016)دراسة ادميراؿ كآخركف  - 4

هػػدفت الدراسػػػة إلػػػى التعػػػرؼ رمػػػى ممارسػػػات العمػػػؿ التػػػي تػػػدرـ الػػػتعمـ الم نػػػي 
لممعممػػػػيف، كاسػػػػتخدمت الدراسػػػػة المػػػػن ج الكصػػػػفي كتمثمػػػػت أداة الدراسػػػػة فػػػػي المقابمػػػػة 

ار رينػة ر ػكا ية مػف المعممػيف، كأكليػاء الأمػكر، كقػادة المػدارس ال خصية. كقد تػـ اختيػ
 الاست ارييف، ككاف مف أهـ نتا ج الدراسة:

 الممارسات التعاكنية ل ا دكر كبير في التعمـ الم ني لممعمميف. -
لمقادة دكر كبير في تنمية العمؿ التعاكني لممعمميف ب كؿ مبا ر ك يػر مبا ػر، كذلػؾ  -

 مي، إظ ار الحماس، كالمركنة في تطبيؽ المكا ح كالقكانيف.رف طريؽ الحكار التام
الجكانب العممية المتمثمة في تكفير الكقت، كتكفير الأماكف كتبادؿ الأفكار كالممارسات  -

 ل ا دكر كبير في التعمـ الم ني لممعمميف
 :OECD (2017)دراسة منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية  - 5

ى مػػدل تطبيػؽ أبعػػاد منظمػػة الػتعمـ فػػي المػػدارس هػدفت الدراسػػة إلػػى التعػرؼ رمػػ
كقػد اسػتخدمت الدراسػة المػن ج الكصػفي، كمػا  (Wals)الابتدا ية كالثانكية في كلاية كليػز 

تػػػـ اسػػػتخداـ الاسػػػتبانة كػػػاداة لمدراسػػػة تػػػـ تطبيق ػػػا رمػػػى رينػػػة ر ػػػكا ية مػػػف المعممػػػيف 
ككػاف مػف أهػـ نتػا ج  (Wals)كالمكظفيف في المدارس الابتدا ية كالثانكيػة فػي كلايػة كيمػز 

 الدراسة:
% مف رينة المدارس استطارت تحكيػؿ خمسػة أبعػاد مػف أبعػاد منظمػة الػتعمـ 58أف  -

 إلى ممارسات كهي:
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 .تعزيز كدرـ التعمـ الم ني المستمر لجمي  العامميف 
 .تعزيز تعمـ كتعاكف الفريؽ 
 .إدراج نظـ تجمي  كتبادؿ المعرفة 
 التعمـ مف خيؿ البي ة الخارجية. 
 .تنمية الم ارات القيادية 

كمػػف ثػػـ فػػ ف هنػػاؾ نسػػبة كبيػػرة مػػف المػػدارس لا تػػزاؿ بعيػػدة رػػف تحقيػػؽ أبعػػاد 
 منظمة التعمـ.

 يتمثؿ البعديف المذيف لـ تستط  المدارس تحكيم ما إلى ممارسات في. -
 .رؤية م تركة تركز رمى جمي  الطيب 
 .تاسيس ثقافة الاستفسار كالاستك اؼ كالابتكار 

 مدارس الثانكية  عيفةرمى أف تصبح منظمات تعمـ.قدرة ال -
 :Dogan et al (2018)دراسة دكجاف كآخركف  - 6

هدفت الدراسة إلػى التعػرؼ رمػى دكر الحػكار التػاممي فػي تنميػة مجتمعػات الػتعمـ 
 الم نية، كقد استخدمت الدراسة المن ج الكصفي ككاف مف أهـ نتا ج الدراسة ما يمي:

 ف المعمميف كالطيب إلى تحسيف نتا ج تعمـ الطيب.يؤدم الحكار التاممي بي -
 يسارد الحكار التاممي المعمميف رمى بناء القدرة رمى العمؿ كار اء فارميف. -
 يسارد الحكار التاممي في تنمية أبعاد مجتمعات التعمـ الم نية. -

 :Papadakon (2018)دراسة باباداككف  - 7
اد مجتمعػات الػتعمـ الم نيػة فػي هدفت الدراسة إلى التعرؼ رمػى مػدل تطبيػؽ أبعػ

المدارس اةبتدا ية في كؿ مف فنمندا كاليكناف.كقد استخدمت الدراسة المن ج الكصفي، كمػا 
ارتمدت الدراسة رمى المقابمػة ال خصػية لعينػة مػف المعممػيف فػي المػدارس الابتدا يػة فػي 

 كؿ مف فنمندا كاليكناف، ككاف مف أهـ نتا ج الدراسة:
ت الػػتعمـ الم نيػػػة يػػتـ تطبيق ػػا فػػي المػػػدراس الفنمنديػػة، بينمػػا فػػػي أف أبعػػاد مجتمعػػا -

 المدارس اليكنانية لا يتـ تطبيق ا.
أكدت الدراسة رمى أهمية الثقػة فػي تحكيػؿ المػدارس إلػى مجتمعػات تعمػـ م نيػة، كأف  -

ثقافػػة الثقػػة فػػي المػػدارس الفنمنديػػة تسػػارد رمػػى التعػػاكف بػػيف المعممػػيف كتزيػػد مػػف 
رية، بينما نقص الثقة في المدرسة اليكنانية تؤدم إلػى رػدـ التعػاكف المس كلية الجما
 بيف المعمميف

 أف نقص الثقة بيف أر اء المجتم  المدرسي في اليكناف يرج  إلى سيطرة القيادة. -
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 أف رممية تحكيؿ المدارس إلى مجتمعات تعمـ م نية يعتمد رمى القادة. -
يػؽ فػي المػدارس كأف المػدارس يمكن ػا أف نمكذج مجتمعات الػتعمـ الم نيػة قابػؿ لمتطب -

 أف تتحكؿ إلى منظمات تعمـ.
 :Antinluma et al (2018)دراسة انتينمكما كآخركف  - 8

هدفت الدراسة إلى التعرؼ رمػى مػدل تطبيػؽ أبعػاد مجتمعػات الػتعمـ الم نيػة فػي 
ظيميػة، المدارس اةبتدا ية ب كلندا، كقد تـ اسػتخداـ أربعػة أبعػاد أساسػية كهػي الثقافػة التن

كالقيادة، كالتدريس، كالتطكر الم نػي. كاسػتخدمت الدراسػة المػن ج الكصػفي، كمػا ارتمػدت 
رمي الاستبانة كاداة لجم  البيانات لمدراسة، كتمثمت رينة الدراسػة فػي رػدد مػف المعممػيف 

مدرسػػة ثانكيػػة كابتدا يػػة فػػي هكلنػػدا ككػػاف مػػف أهػػـ نتػػا ج  13كالمػػديريف المسػػارديف فػػي 
 الدراسة:

 فر الثقة كالاحتراـ كالالتزاـ جراء ماهك معاش مف  القيـ السا دة.تك  -
 كاف لثقافة المدرسة دكر في الت جي  رمى التعاكف الم ني. -
 القيادة المدرسية تسارد المعمميف رمى ممارسة التعاكف في العممية التعميمية. -
 عاكف الم ني.يمتمؾ المعممكف في المدارس المعرفة كالم ارات كالسمككيات اليزمة لمت -
 تمبي الممارسات التعميمية احتياجات جمي  الطيب. -
 يتـ مساردة الطيب الذيف يحتاجكف إلى درـ إ افي. -
 مف أهـ التحديات التي كاج ت المعمميف، ردـ كجكد كقت كاؼ لمتعاكف الم ني. -

 :Admiraal et all (2019)دراسة ادميراؿ كآخركف  - 9
تطبيؽ المدارس في هكلندا لأبعاد مجتمعات هدفت الدراسة إلى التعرؼ رمى مدل 

التعمـ الم نية، كقد استخدمت الدراسة المػن ج الكصػفي، كتػـ اسػتخداـ المقابمػة ال خصػية 
 14كاداة لمدراسة، كتمثمت رينة الدراسة فػي رينػة ر ػكا ية مػف المعممػيف كالمػديريف فػي 

 ة:مدرسة ثانكية في جمي  أنحاء هكلندا ككاف مف أهـ نتا ج الدراس
 أف كجكد رؤية م تركة لمتعمـ كالتعميـ يعد رممية بطي ة في المدارس. -
 أف معظـ المعمميف  ير را يف رف رمم ـ، كأف التكاصؿ م  زمي  ـ  عيؼ. -
 أف الثقافة السا دة في المدرسة فردية لم اية. -
 فرص التعمـ الم ني كالعمؿ التعاكني أكثر تطبيقا في المدارس. -
 ن طة المدرسية متكسط.دكر القيادة في درـ الأ  -
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:تعميؽ رمي الدراسات السابقة  
 يمكف استخيص ما يمي: ،بعد استعراض الدراسات السابقة

محكر الأهتمػاـ :ركػزت معظػـ الدراسػات رمػي التعػرؼ رمػي كاقػ  تطبيػؽ أبعػاد منظمػة  -1
الػػتعمـ فػػي المػػدارس الابتدا يػػة كالثانكيػػة، متػػؿ دراسػػة حػػاتـ  ػػاحي كرحمػػة ال امػػدم 

 كجبراف كدراسات كؿ مف ،م اف كأريج الكبيسيكرصاـ ر 
 Admiraal et al(2019),Ppadakon(2018), Fahara,Bulnes, 
Quintanilla (2015), Antinluma et     al(2018)  ,OECD(2017), 
Williams,Brien, anLeblance (2012  ( Admriaal et al (2016)  

، حيػث كػاف ال ػدؼ من ػا التعػرؼ عمـبعد كاحد مف ابعاد منظمة التفاهتمت بأما دراسة 
  Dogan et allرمي الممارسات التي تدرـ التعمـ الم ني لممعمميف ك هدفت دراسة 

 إلي التعرؼ رمي دكر الحكار التاممي في تنمية مجتمعات التعمـ الم نية
المػػػن ج المسػػػتخدـ : ارتمػػػدت معظػػػـ الدراسػػػات رمػػػي المػػػن ج الكصػػػفي فػػػي تحقيػػػؽ  -2

 أهداف ا.
به :  تت ػػابه الدراسػػة الحاليػػة مػػ  الدراسػػات السػػابقة فػػي تناكل ػػا لكاقػػ  أكجػػه الت ػػا -3

تطبيؽ أبعػاد منظمػة الػتعمـ فػي المػدارس كالتػي ت ػير إلػي كجػكد تكجػه لػدم القػا ميف 
رمػػي تطػػكير التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعي فػػي الػػدكؿ المختمفػػة نحػػك تطبيػػؽ أبعػػاد المنظمػػة 

ؾ إلػػي الأهميػة البال ػػة التػي تحتم ػػا كقػد يرجػػ  ذلػ ،المتعممػة فػي التعمػػيـ قبػؿ الجػػامعي
م  الحداثػة  ،المنظمة المتعممة كأهمية تحكيؿ المدارس إلي أف تككف منظمات متعممة

 النسبية لممجاؿ.
أكجه الاختيؼ : تختمؼ الدراسػة الحاليػة رػف الدراسػات السػابقة فػي محاكلت ػا ك ػ   -4

بينمػػػا  ،زهريػػػةتصػػػكر مقتػػػرح لتحقيػػػؽ متطمبػػػات المنظمػػػة المتعممػػػة فػػػي المعاهػػػد الأ 
 الدراسات السابقة اقتصرت رمي قياس الكاق  فقط .

 تـ معالجة مك كع الدراسة كفؽ مجمكرة مف الخطكات تمثمت في: خطكات الدراسة:
 أكلان: اةطار الفكرم المفاهيمي لممدرسة كمنظمة تعمـ.

 ثانيان: النماذج الأساسية لممدرسة كمنظمة تعمـ.
 منظمة التعمـ. ثالثان: متطمبات تحقيؽ أبعاد
 رابعان: الدراسة الميدانية.

 خامسان: تصكر مقترح لتحقيؽ متطمبات المنظمة المتعممة في المعاهد الأزهرية.
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 أكلان: اةطار الفكرم المفاهيمي لممدرسة كمنظمة تعمـ:
 LO( Learning Organization ) مف كـ منظمة التعمـ -1

ت تبعػػػػان لاخػػػػتيؼ العممػػػػاء تعػػػػددت التعريفػػػػات لمف ػػػػكـ منظمػػػػة الػػػػتعمـ، كتباينػػػػ
كالمفكػػريف، كتبػػايف مدارسػػ ـ الفكريػػة كتخصصػػات ـ العمميػػة كخبػػرات ـ العمميػػة كمػػف خػػيؿ 
استقراء الأدبيات الم تمة ب ذا المجاؿ يمكف استعراض مف كـ منظمة التعمـ مف خيؿ ردة 

 منظكرات كهي:
  منظكر التفكير النظميSystem Thinking perpective: 

ف ل ذا المنظكر أف مف كـ منظمة التعمـ ينبػ  مػف نظريػة الػنظـ التػي كيرل المؤيد
كالتػػي تػػرل أف هنػػاؾ نكرػػاف أساسػػياف متناق ػػاف مػػف الأنظمػػة  Karl ludwinابتكرهػػا 

تعػد   Closed systemsكالػنظـ الم مقػة ،كالػنظـ المفتكحػة ،كتتمثػؿ فػي الػنظـ الم مقػة
كتتػاثر هػذل الػنظـ  ، ا رمػى تجديػد ذات ػانظما في مرحمة الجمكد كالان يار، كذلؾ لعدـ قدرت

ببي ت ا كتتفارؿ مع ا ب كؿ أقؿ مف النظـ المفتكحػة، كهػذا يحػد مػف قػدرت ا رمػى اكت ػاؼ 
الت يػرات التػي قػد تػؤثر رمي ػػا، كبعبػارة أخػرل فػ ف المنظمػات الم مقػػة لػدي ا قػدرة أقػؿ رمػػى 

رػؿ الػديناميكي بين ػا التػي تػدرؾ التفاف ػي   Open systemالػتعمـ. أمػا الػنظـ المفتكحػة
كبيف البي ة الخارجية، فالمنظمػة تحصػؿ رمػى المػكارد الماديػة كالمػكارد الب ػرية مػف البي ػة 

( 39-38، 2009كتعتمد رمي ا في تقرير مدل فارمية رمميات ػا كأداءات ػا)اميف النبػكم، 
(Kools and stool,2016,15-16) 

دم هػػػذا المنظػػػكر سػػػينج كتعػػػد منظمػػػة الػػػتعمـ نظامػػػان مفتكحػػػان. كمػػػف أ ػػػ ر مؤيػػػ
(1990 )Seng  فقد أ ار إلى إف منظمة التعمـ هي منظمة لا تمتمؾ القػدرة رمػى التكيػؼ

بؿ أن ػػا مبتكػػرة أي ػػا تمتمػػؾ القػػدرة رمػػى بنػػاء مسػػتقبؿ بػػديؿ، كأن ػػا المنظمػػة التػػي ،فحسػػب
ربػر يعمؿ الأفراد في ا ب ستمرار رمى زيادة مدركات ـ في تحقيؽ النتا ج التػي ير بػكف في ػا 

 .(Bratianu, 2018, 23)تطكيرهـ أنماطا مف التفكير الجمعي 
كالتي تمنح التفكيػر النظمػي دكران  ،كلقد  ارؾ العديد مف العمماء كج ة نظر سينج

 ر يسيان في هذا المف كـ كمف أهـ التعريفات كفقان ل ذا المنظكر ما يمي:
حتػؿ في ػا التطػكير الفػردم المنظمة المتعممة هي المنظمة التي تمتمؾ ثقافة تنظيميػة ي -

الأكلكية، حيث يتـ تحديد كتصحيح طرؽ التفكير الخطػا ب ػكؿ فعػاؿ، كيػتـ ف ػـ هػدؼ 
 Kools and)المنظمػة كرؤيت ػا ب ػػكؿ كا ػح كدرم ػػا مػف قبػػؿ جميػ  أر ػػا  ا 

stool, 2016, 17) 
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المنظمػة المتعممػػة هػي المنظمػػة التػي تسػػارد جميػػ  العػامميف فػػي المؤسسػة مػػف ف ػػـ  -
دراؾ  جمي  القيـ كالأفكار التي تجعؿ التنظيـ فارين، كتمكف مف التفارػؿ بدرجػة كبيػرة كاا

 (.7، 2003م  البي ة )يحيي السرحاف، 
كيت ػػح مػػف خػػيؿ هػػذا المنظػػكر أف التفكيػػر النظمػػي يسػػارد رمػػى رؤيػػة الصػػكرة 

ا أنه الأكس ، كالنظر في العيقات المتبادلة لنظاـ ما، بدلان مف سيسؿ السبب كالنتيجة، كم
كيؤكد اف الخصا ص  ،يتجه إلى دراسة العمميات المستمرة بدلان مف النظرة الفردية المحدكدة

الأساسية لمنظاـ لا تحددها مجمكع أجزا ه كلكف تتحػدد مػف خػيؿ رمميػة التفارػؿ بػيف تمػؾ 
 .(Yang, Watkins and Marsick, 2004, 32)الأجزاء 

 منظكر التعمـThe" learning perpective" 
يػػرل مؤيػػدم هػػذا المنظػػكر أف مف ػػكـ منظمػػة الػػتعمـ مػػرتبط ارتباطػػان كثيقػػان بػػالتعمـ  

 التنظيمي كالذم يركز رمى أهمية التفارؿ الاجتماري كالسياؽ لمتعمـ كخمؽ المعرفة.
 كمف أهـ التعريفات التي تناكلت هذا المنظكر ما يمي: 

ادهػػػا تحديػػػد كحػػػؿ المنظمػػػة المتعممػػػة هػػػي المنظمػػػة التػػػي يسػػػتطي  كػػػؿ كاحػػػد مػػػف أفر  -
الم كيت بما يجعؿ المنظمات قادرة رمى أف تجرب كت ير ك تحسف ب ستمرار مف أجؿ 

نجاز أ را  ا )نجـ ربكد،   (.27، 2008زيادة قدرت ا رمى النمك كالتعمـ كاا
المنظمة المتعممة هي المنظمػة التػي تػدرـ تعمػـ الفػرد كالػتعمـ الجمػاري ب ػدؼ تعزيػز  -

 .(Lyle, 2012, 217)م التفكير اةبداري كالنقد
منظمػة تسػ ؿ تعمػـ جميػ  أر ػا  ا كتقػػكـ بتجديػد نفسػ ا باسػتمرار لتحقيػؽ الاهػػداؼ  -

 (Yang, Watkins, and Marsick, 2004, 32)الاستراتيجية لممنظمة 
كتسػارد رمػي تعػديؿ السػمكؾ ،إن ا منظمػة تػكفر الػتعمـ فػي جميػ  مسػتكيات المؤسسة -

(Kools, and stool, 2016, 17) 
أنػه رمػى  Yang, Watkins, and, Marsick, 2004, 33كر كػؿ مػف كيػذ

الػػر ـ مػػف أف هػػذا المنظػػكر يركػػز تركيػػزان  ػػامين رمػػى جكانػػب الػػتعمـ رمػػى جميػػ  مسػػتكيات 
المؤسسة، إلا أنه ي مؿ التكجيه العممي لأكل ػؾ الػذيف ير بػكف فػي تحكيػؿ مؤسسػات ـ إلػى 

 منظمة متعممة.
 :المنظكر الاستراتيجيThe" strategic perpective" 

كفقػػان ل ػػذا الػػن ج، تحتػػاج منظمػػة الػػتعمـ إلػػى ف ػػـ الػػدكاف  الداخميػػة الاسػػتراتيجية  
اليزمة لبناء القدرة رمى الػتعمـ. كيػرل مؤيػدك هػذا المنظػكر أف الاسػتراتيجية جػزء لا يتجػزأ 
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مػف رمميػػة الػػتعمـ لأم منظمػػة تعميميػػة، حيػػث إن ػا تركػػز رمػػى تطػػكير المنظمػػات لمكفػػاءات 
 لأساسية في الحا ر كالمستقبؿ. كمف أهـ التعريفات التي تناكلت هذا المنظكر ما يمي:ا
منظمة التعمـ هي منظمة تتمت  بالم ارة في بنػاء المعرفػة كاكتسػاب ا كن ػرها، كتعػديؿ  -

 .(Harris and Jones, 2018, 352)سمكك ا لتعكس معارؼ كرؤل جديدة 
التعمـ رممية استراتيجية مستمرة كمتكاممة  منظمة التعمـ هي المنظمة التي يككف في ا -

كمرتبطػػة بان ػػطت ا الر يسػػية ب ػػدؼ تحقيػػؽ التحسػػف المسػػتمر كالمسػػتداـ فػػي الأداء 
دراؾ  نجػػاز أهػػداف ا اسػػتنادان إلػػى قػػدرات كمعػػارؼ كاا كزيػػادة قػػدرت ا رمػػى تطػػكير ذات ػػا كاا

 ,Senge, 2008)العامميف، كأف مستكل التعمـ يعد أحد مقػاييس كمعػايير التنػافس 
3). 

كيػػرل الػػبعض أف المؤسسػػة التعميميػػة كفقػػا ل ػػذا المنظػػكر لابػػد كأف تتكػػكف مػػف 
 كحدات بناء كهي:

 ك كح كدرـ الرؤية. -
 القيادة الت اركية. -
 ثقافة ت ج  رمى التجريب. -
 القدرة رمى نقؿ المعرفة ربر حدكد المنظمة. -
 العمؿ الفريقي كالت اركي. -

ل إلػػى تػػكفير إر ػػادات رمميػػة مػػف أجػػؿ كت ػػدؼ كحػػدات البنػػاء الاسػػتراتيجية هػػذ
 ,Yang, Watkins, Marsick)تطبيػػؽ المف ػػكـ فػػي الممارسػػات اليكميػػة لممنظمػػة 

2004, 33). 
كمف أهـ نقاط النقد التي تناكلػت هػذا المنظػكر، أنػه يركػز رمػى المسػتكل الكمػي، 

 تمر.كي مؿ بعض العناصر الم مة في منظمة التعمـ، مثؿ التعمـ الفردم كالتعمـ المس
 :المنظكر التكامميThe" integrative perpective " 

كيعد هذا المنظكر مف أهـ الأفكار التػي تناكلػت مف ػكـ  منظمػة الػتعمـ  حيػث إنػه  
يعػػزز نقػػاط القػػكة فػػي المنظػػكرات السػػابقة كمػػف أهػػـ التعريفػػات التػػي تناكلػػت هػػذا المنظػػكر 

 يتمثؿ في ارتبار منظمة التعمـ:
ي ك ػػػ  الرؤيػػػة كي ػػػعركف كيفسػػػركف بي ػػػت ـ المت يػػػرة منظمػػػة ي ػػػارؾ أر ػػػاؤها فػػػ -

كيبتكركف معرفة جديدة مف أجؿ إحداث منتجات كخدمات مبتكرة ب ية تمبيػة احتياجػات 
 .(Kools and Stoll, 2016, 18)العميء 
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منظمة تمتمؾ خصا ص التعمـ المستمر، كتككف قػادرة رمػى المراجعػة كالتعػديؿ كالت يػر  -
يمػي كأهػداف ا كثقافت ػا مػف أجػؿ مكاج ػة الت يػرات. كت ػج  المستمر في هيكم ا التنظ

 ,Mare and prelipcean, 2016)أر ػاءها رمػى التعػاكف كالعمػؿ معػان كفريػؽ
474) 

 كالمنظمػػي  individual learningمنظمػػة يػػتـ في ػػا ممارسػػة الػػتعمـ الفػػردم  -
organizational learning  مية ب كؿ مستمر لتحقيؽ التكيؼ م  المت يرات الداخ

كالخارجيػػة كاةنػػدماج مػػ  البي ػػة كاةنطػػيؽ نحػػك التميػػز كالتمػػايز كالابتكػػار، كتحقيػػؽ 
، 2009الأهػػداؼ باقصػػى درجػػات الكفػػاءة كالفارميػػة )هػػاني الطكيػػؿ كصػػالح ربابنػػة، 

88.) 
رف المنظمػات التقميديػػة المنظمػة التػي تسػػتكفي معظػـ السػػمات الم ػتركة التػي تميزهػػا -

كتمكػػيف العػػامميف مػػف التصػػرؼ  ،كال يكمػػة التعميميػػة ،يميػػةالقيػػادة التعم :كتتمثػػؿ فػػي
 ،كاتاحػة المعرفػة كتبػادؿ المعمكمػات ،كاسػتراتيجية الم ػاركة ،كالتحرؾ بمركنة كفارميػة

 ( 409، 2012 ،كالثقافة التنظيمية التكيفية ) صيح الديف  نيـ
ف أف منظمة التعمـ كفقػان لممنظػكر التكػاممي يجػب أ Ortenblad (2002)كيرل 

 ت مؿ أربعة جكانب أساسية كهي:
التعمـ في العمؿ: كليس مف خيؿ الدكرات الرسػمية التػي يجػب أف تمعػب دكران محػدكدان  -

 في التعمـ.
الػػتعمـ التنظيمػػي: الػػذم يركػػز رمػػى تخػػزيف المعرفػػة فػػي العقػػؿ التنظيمػػي، كينظػػر إلػػى  -

 التعمـ رمى أنه تطبيقات لممعرفة رمى مستكيات مختمفة.
 منظمة التعمـ تحكم مناخا  يس ؿ تعمـ الجمي . مناخ التعمـ: -
 هيكؿ التعمـ: منظمة التعمـ ذات بنية أساسية تتمت  بدرجة رالية مف المركنة. -

إلػى  (Yang, Watkins, and Marsick, 2004, 34)كأ ػار كػؿ مػف 
 ركرة كجكد سب  أبعػاد أساسػية تميػز المؤسسػات التػي تسػعى أف تصػبح منظمػة متعممػة 

المسػػتمر، كالحػػكار كالاستفسػػار، كالػػتعمـ الجمػػاري، كأنظمػػة م ػػاركة الػػتعمـ، كهػػي: الػػتعمـ 
 كالتمكيف، كركابط النظاـ، كالقيادة الاستراتيجية. 

كرمػػي  ،يت ػػح ممػػا سػػبؽ أف هنػػاؾ العديػػد مػػف التفسػػيرات المختمفػػة لمف ػػكـ منظمػػة الػػتعمـ
ي ػا أ مػب التعريفػات الر ـ مف تمؾ الأختيفات إلا أف هناؾ بعض النقاط الأساسية تتفؽ رم

 كهي :
هػػك رمميػػة تكسػػي  كتعميػػؽ  Organizational learningأف الػػتعمـ التنظيمػػي   -

 .  Learning organizationsالمعرفة في إطار مي ـ هك منظمات التعمـ 
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حيػػث أف القػػدرة رمػػي الػػتعمـ  ،أف مػػدخؿ منظمػػات الػػتعمـ  ػػركرة حتميػػة لممؤسسػػات -
 ة الكحيدة في المستقبؿستككف الميزة التنافسية المستدام

 ،أف المنظمة المتعممة مف كـ متعدد المستكيات كأف التعمـ يحدث رمي ثيث مستكيات -
 المستكم الفردم كمستكم الفريؽ كمستكم المنظمة .

فثقافػة  ،هناؾ تاكيد رمي أهمية معتقدات كقيـ كقكارد العػامميف ب ػاف الػتعمـ المسػتداـ -
تصػبح المنظمػة بمثابػة منظمػة  رامػؿ ر يسػي فػي أفالتعمـ أك  تعمـ كيفة التعمـ   هك 

 .  تعمـ
مف خيؿ ما سبؽ يمكػف تعريػؼ منظمػة الػتعمـ بان ػا  المنظمػة التػي تػكفر فػرص 
الػػتعمـ المسػػتمر لجميػػ  منسػػكبي ا مػػف خػػيؿ ت ػػجي  الاستفسػػار كالحػػكار كالتعػػاكف كالػػتعمـ 

ن اء أنظمػة لم ػاركة المعرفػة كالػتعمـ كتمكػيف الأفػرا د لمم ػاركة فػي صػن  رؤيػة الفريقي كاا
المنظمػػة كتطبيق ػػا مػػف خػػيؿ القيػػادة الاسػػتراتيجية الدارمػػة لمػػتعمـ كالتػػي تعمػػؿ رمػػى ربػػط 

 المدرسة بالبي ة الخارجية. 
 المدرسة كمنظمة تعمـ: -2

School as a Learning Organization (SLO ) 
مدرسػة، م  بدايات مجتم  ما بعد الصنارة، بدأ البحث رف بػديؿ آخػر لمف ػكـ ال 

إلػػى أف  (Wai-Yinlo, 2006, 2)يبارػػد بين ػػا كبػػيف المف ػػكـ التقميػػدم، حيػػث أ ػػار 
الت يرات ال يكمية كحدها لا تعني بال ركرة تحسيف المدرسة، لأن ا في كثير مف الأحياف لا 
تؤسس ثقافة التعمـ، كلا تؤدم إلى التطكر الم ني لممعمميف. كلعؿ ذلؾ ما كجه إلػي النظػر 

 اممة يمكف أف تعزز الت ير رمى مسػتكل المدرسػة كتػؤثر رمػى جميػ  جكانػب  لاستراتيجية
ثقافة المدرسة، فكانت فكرة المدرسة كمنظمة تعمـ مف الأفكػار الأساسػية التػي ظ ػرت رمػى 
الساحة، حيث اقترح الباحثكف في هذا المجاؿ باف أبعاد منظمػة الػتعمـ التػي تػتـ ممارسػت ا 

تكػػكف مفيػػدة فػػي تمكػػيف المػػدارس مػػف البقػػاء فػػي رصػػر فػػي قطػػاع الأرمػػاؿ كالصػػنارة قػػد 
الت ير، كبدأت الدراسات رف المدرسة كمنظمة تعمـ تتزايد، كأصػبح هنػاؾ تكج ارامػا مفػادل 
يجػػاد  أف بنػػاء منظمػػات الػػتعمـ المدرسػػية هػػك أهػػـ الطػػرؽ الكارػػدة لبنػػاء قػػدرات المعممػػيف كاا

 Hayris and)تطػكير المسػتمر ثقافة الت ير اليزمة لممػدارس مػف أجػؿ أف تنخػرط فػي ال
Jones, 2018, 351-352)   

كلقػػد تعػػػددت التعريفػػػات التػػي تناكلػػػت المدرسػػػة كمنظمػػة تعمػػػـ. فتعرف ػػػا منظمػػػة 
بان ػا المدرسػػة التػي لػػدي ا القػدرة رمػػى  OECD(2016, 2)التعػاكف الاقتصػادم كالتنميػػة
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ـ أر ػاؤها فػرادم الت يير كالتكيؼ ب كؿ أساسي م  البي ات كالظركؼ الجديػدة، حيػث يػتعم
 كمجتمعيف طريق ـ لتحقيؽ رؤيت ـ.

بان ا مجمكرة مػف الأفػراد لػدي ـ أهػدافا  Papadakon,( 2018, 23)كيعرف ا 
 متسقة م  الالتزاـ الجماري.

( بان ػػػػا المدرسػػػة التػػػػي اتخػػػػذت مػػػػف الػػػػتعمـ 14، 2008كيػػػرل أمػػػػيف النبػػػػكم )
ر ب كؿ مستمر إلػى تكػكيف كاكتسػاب استراتيجية لمكاج ة الت يرات الخارجية، لذا ف ن ا تباد

كنقؿ كن ر المعرفة داخميان، كتقػكـ ب حػداث الت يػرات رمػى سػمككيات ا كممارسػت ا فػي  ػكء 
 المعمكمات كالمعارؼ الجديدة.

( أف المدرسػػة كمنظمػػة تعمػػـ، 34، 2009كيػػرل هػػاني الطكيػػؿ كصػػالح رباينػػه ) 
عمـ رمميػة مسػتمرة مػدل الحيػاة، هي مدرسة تتمحكر حكؿ مبدأ التربية المستدامة، كأف الت

كأف الجمي  قابؿ لمتعمـ، فالطالب كالمعمـ كالمػدير ككلػي الأمػر، جمػيع ـ بحاجػة إلػى الػتعمـ 
 كالنمك.

أف المػدارس  (William, Brien and Leblanc, 2012, 4)كأ ػاركؿ مػف 
 لكي تتحكؿ إلى منظمات تعمـ يجب مراراة ما يمي:

 سيف التدريس إلى تعزيز التعمـ.أف تتحكؿ النماذج الذهنية مف تح 
  ت ير الطرؽ التي يتـ ب ا تقييـ المعممػيف فالمعرفػة الجماريػة بػيف المعممػيف يمكػف

 أف تس ـ أكثر في تحسيف العممية التعميمية.
  أف المعممػػػيف لا يتعممػػػكف فقػػػط مػػػف بع ػػػ ـ الػػػبعض كلكػػػف مػػػف الطػػػيب أي ػػػان

 كلكف مف طيب آخريف. يتعممكف، كأف الطيب لا يتعممكف مف المعمميف فقط،
  يجػب الاهتمػػاـ بػتعمـ الجميػػ ، المعممػيف، كالطػػيب باتبػاع ن ػػج قػا ـ رمػػى التعػػاكف

 الم ني.
 .يجب أف ينظر لممدارس ليس كمؤسسات بيركقراطية، كلكف كمجتمعات تعمـ 
أف  Antinluoma et al  (2018,76 )ك  Harris and Jones(2018,35)كيػرم

المدرسػػة المتعممػػة، مجتمعػػات  ،لعديػػد مػػف المسػػميات كمن ػػاالمػػدارس كمنظمػػات تعمػػـ ل ػػا ا
 مجتمعات التعمـ الم نية . ،التعمـ المدرسي

كيطمػػؽ رمػػي الػػتعمـ الػػذم يحػػكؿ المدرسػػة إلػػي منظمػػة تعمػػـ بػػالتعمـ ذم الػػدا رة المزدكجػػة 
كالػػذم يعنػػي التػػاثير فػػي النمػػاذج العقميػػة للأفػػراد بمػػا يػػؤثر رمػػي مسػػتقبؿ تعمم ػػـ . كيمكػػف 

النمػاذج العقميػة للأفػراد فػي المدرسػة مػف خػيؿ البحػث فػي نمػاذج رقميػة م ػتركة  ت ميف
كمػػػف هنػػػا تصػػػبح المدرسػػػة فػػػي حالػػػة مػػػف التحسػػػف  ،يمكػػػف أف تػػػؤثر فػػػي رمػػػؿ المدرسػػػة
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رػػادة النظػػر في ػػا ،المسػػتمر إلػػي فػػتح مجػػالات لحمػػكؿ  ،حيػػث يػػؤدم مراجعػػة الم ػػكيت كاا
ي يػػتـ في ػػا حػػؿ الم ػػكمة اك الأزمػػة دكف كالتػػ ،جذريػػة مختمفػػة رػػف تمػػؾ الحمػػكؿ التقميديػػة

حدكث تعمـ يمكف الاستفادة منه في حالات اخرم مستقبمية، بارتبار ذاؾ النػكع مػف التعمػيـ 
مبعثرا، حيت يمكف فيه حدكث تعمـ لدم الأفراد، دكف حدكث تعمـ لدم المنظمة أك المدرسة 

 (    113 -112، 2008ككؿ )أميف النبكم،
مدرسػػػة كمنظمػػػة تعمػػػـ بان ػػا  المدرسػػػة التػػػي تسػػػتطي  كمػػف ثػػػـ يمكػػػف تعريػػؼ ال

اكتساب المعرفة كتطكيرها، كتعبر رف رؤية مستقبمية تركز رمى المعرفة كن اط اجتمػاري، 
كتبني ريقات تعاكنية مف أجؿ إنماء المعرفة، كتكفر فرص التعمـ المستمر لأر ا  ا، مف 

 خيؿ قيادة ت اركية .
  ،لمعرفػػة  فػػي المدرسػػة كمنظمػػة تعمػػـ كفقػػا لثيثػػة مسػػتكياتكيػػتـ الػػتعمـ كتبػػادؿ ا         

كهػػك مسػػتكم يػػتـ مػػف خيلػػه اكتسػػاب الأفػػراد لممعػػارؼ كالم ػػارات  ،ف نػػاؾ مسػػتكم الفػػرد
 ،الأساسية المرتبطة باداء الم مات كالان طة كالتي يتـ درم ا رف طريػؽ الت ذيػة الراجعػة

كف رمػػي مسػػتكم الفػػرد. كهنػػاؾ أي ػػا فعمميػػة بنػػاء كاكتسػػاب المعرفػػة كتنميػػة الم ػػارات تكػػ
كيتمثؿ في تحقيؽ التعمـ رندما يعمؿ ار اء الفريؽ المدرسي معػا لخمػؽ ،مستكم الجمارة

كهك المسػػتكم الػػذم يػػتـ فيػػه ،المعرفػػة كتطػػكير القػػدرة التعاكنيػػة .كاخيػػرا مسػػتكم المنظمػػة
كتتميز  ،ةتحقيؽ التعمـ بناء رمي مجمكرة مف اةجراءات المستخدمة رمي مستكم المنظم

 Mareالمنظمة بالتفكير الجماري كالػتعمـ المسػتمر كتحسػيف القػدرة رمػي تحكيػؿ نفسػ ا )
and Prelipcean, 2016,475 .) 

 أهمية مدخؿ المنظمة المتعممة لممدارس: - 3
فػػػ ف ذلػػػؾ فػػػرض رمػػػي  ،نظػػرا لكػػػكف المجتمعػػػات تتميػػػز بػػػالتحكؿ كالت يػػػر كرػػػدـ الاسػػػتقرار

 سسػػات التعميميػػة  ػػركرة التحػػكؿ إلػػي منطمػػات تعمػػـ .المنظمػػات بػػالمجتم  كخاصػػة المؤ 
 كيرج  أهمية تحكيؿ المدارس إلى منظمات تعمـ إلى ما يمي: 

يعتبر التحكؿ إلى منظمة التعمـ مػدخين م مػان فػي تطػكير الأداء المتميػز رمػى مسػتكل  -
الفػػرد كرمػػى مسػػتكل المنظمػػة ككػػؿ، ممػػا يسػػارد رمػػى رفػػ  كفػػاءة الأداء المؤسسػػي 

حيػػث أن ػػا تػػكفر بي ػػة تنظيميػػة تسػػارد رمػػى إثػػراء المعرفػػة كن ػػرها ك ػػرس لممدرسػػة، 
 ثقافة التعمـ لدل الأفراد.

يسػػارد رمػػى تحسػػيف الجػػكدة، حيػػث أف معػػايير الجػػكدة تركػػز رمػػى امػػتيؾ المؤسسػػة  -
أدكات الػػػتعمـ الفػػػردم كالجمػػػاري، كهػػػذا مػػػا تسػػػاهـ فيػػػه منظمػػػة الػػػتعمـ ب ػػػكؿ كبيػػػر 

(Agaoglu, 2006, 135) 
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 كؿ كبير في تنمية م ارات التعاكف كالعمػؿ الم ػترؾ فػي منػاخ تنظيمػي قابػؿ يس ـ ب -
 (.818، 2016لمتطكير كالفارمية) اهر ربيد كسا د ربارية، 

يسارد رمى تكفير ذاكرة تنظيمية لممدرسة مػف خػيؿ تػكفير نظػـ معمكمػات تسػتند إلػى  -
 تسجيؿ البيانات كالمعمكمات كجعم ا متاحة لمعامميف بالمدرسة.

 زز قدرة المدرسة رمى التكيؼ م  الظركؼ المت يرة.يع -
يسارد رمى زيادة الاستفادة مف مػدخيت المجتمػ  بتفعيػؿ قنػكات الاتصػاؿ مػ  أكليػاء  -

الأمػػكر كالبي ػػة المحيطػػة بالمدرسػػة كتمبيػػة حاجػػات ـ بصػػكرة أف ػػؿ) رحمػػة ال امػػدم، 
2016 ،360.) 

تعممة لدي ا ريقة كثيقة بػالأداء كقد أ ارت نتا ج العديد مف الدراسات أف المنظمة الم
 & Dunphy لممدرسػػة ) organizational performance التنظيمػػي

Griffths,1998; Khandekar & Sharma,2006 ; Robinson, 
Clemson, & Keating, 1997; Akhtar et al, 2012) 

 

 خصا ص المدرسة كمنظمة تعمـ: -5
  ا: إف المدرسة كمنظمة تعمـ تتمت  بعدل خصا ص أهم 

المبادرة كاةقداـ: حيث تسمح منظمة الػتعمـ بالتجريػب، كينظػر إلػى الأخطػاء بارتبارهػا  -
فار ػػاء المنظمػػة لػػدي ـ  ،فرصػػا لمػػتعمـ كلتكسػػي  دا ػػرة المعرفػػة كالارتقػػاء بالم ػػارات

 الحرية في المجازفة كاكت اؼ أفكار جديدة كتطكير منتجات جديدة.
ثػػػراء المعرفػػة كالتحػػكؿ مػػػف التحسػػيف المسػػتمر: كذلػػؾ مػػػف خػػيؿ الت ذيػػ - ة الراجعػػة كاا

المعرفة السطحية إلى الف ـ العميؽ، ككجكد إطار  امؿ لتقييـ التقػدـ، كتػكفير كسػا ؿ 
 (.433-432، 2011الاتصاؿ بيف أجزاء المنظمة لتبادؿ المعمكمات)رمي جبراف، 

مسػػاردة العػػامميف: حيػػث يػػتـ تزكيػػد العػػامميف ببي ػػة رمػػؿ تتصػػؼ بالثقػػة كالتعػػاكف،  -
كت ج  رمى الاتصالات المفتكحة كتسارد رمػى تنميػة الػذات كمناق ػة ق ػايا التعمػيـ 

 كت اركية المعمكمات، كت ج  الم اركة في اتخاذ القرارات. ،كالتعمـ
الممارسات التعاكنية: ت ج  التعاكف كالعمؿ الجماري كتكسي  قاردة المعرفػة الناتجػة  -

يػػػؤدم إلػػػى تكليػػػد المعرفػػػة ذاتيػػػافي رػػػف التبػػػادؿ كالتفارػػػؿ كالت ػػػارؾ المعرفػػػي ممػػػا 
 (.379، 2011المنظمة)كامؿ الحكاجرل، 

التعمـ المستمر: يعتبر التعمـ المستمر الخاصية المميػزة لمنظمػة الػتعمـ كالأداة الفعالػة  -
التي تمتمك ا لمكاج ة المت يرات المستمرة كالسريعة في رالمنا المعاصر، حيػث يسػ ـ 

 ـ كي ػجع ـ رمػى اةبػداع، كذلػؾ مػف خػيؿ الػدكرات في تنمية م ػارات أفرادهػا كقػدرات
 التدريبية كالندكات كالمؤتمرات.
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هيكؿ تنظيمػي مػرف: يجػب أف تمتمػؾ المنظمػة هيكػؿ تنظيمػي مػرف فعػاؿ، تتػكافر فيػه  -
قنكات رأسية كأفقيػة لمزيػد مػف المعرفػة، كسياسػة لمممارسػات كاةجػراءات المتبعػة فػي 

 تككيف رأس الماؿ الفكرم.
لتنظيميػػة: يجػػب أف تنمػػي المنظمػػة ثقافػػة تنظيميػػة إيجابيػػة قا مػػة رمػػى القػػيـ الثقافػػة ا -

اةنسانية مثؿ الحب كالمساردة، كما يجب أف تؤكد الثقافة رمى قػيـ اةبػداع كالابتكػار 
كالم ػػاركة كبنػػاء الثقػػة كت ػػج  الاخػػتيؼ بػػيف الأفراد)مخمػػكقي ربػػد السػػيـ،  ػػريفي 

 ( 279، 2015مسعكدل، 
كار: حيػث يعػد الاستفسػار مػف الػدرا ـ الأساسػية لمنظمػة الػتعمـ ف ػك الاستفسار كالحػ -

 بمثابة أداة أساسية لمنمك الم ني لممعمميف كلتحسيف أداء الطيب.
 

القيادة الفعالة: يق  رمى راتؽ القيادة في المنظمات المتعممة كاجب ك   النظـ التي  -
فػػي المنظمػػة ليػػتمكف مػػف ت ػػج  الأفػػراد رمػػى الػػتعمـ كالتكيػػؼ كتقػػديـ العػػكف لكػػؿ فػػرد 

 .(Agaoglu, 2006, 134)الحصكؿ رمى المعرفة اليزمة 
أف ثمة أبعادان سبعة م مة لازمة   Akhtar et el(2012)كيؤكد أختار كاخركف          

كالحػكار  ،continuous learningلكجكد المنظمة المتعممة تتمركز حكؿ التعمـ المسػتمر
كدمػج النظػاـ رػف  ،team learningعمػـ الفريػؽكت ،dialouge and inquiryكالبحػث

، كالػربط بػيف embedding system through group workطريؽ العمؿ الجمػاري
 empoweringكتع ػػػػيد القيػػػػادة  ،system connectionالأجػػػػزاء كالعناصػػػػر

leadership . 
 خطكات التحكؿ إلي المنظمة المتعممة :- 4

كات لتحكيؿ المكسسػات التعميميػة  إلػي أجمعت الأدبيات في هذا المجاؿ رمي ردة خط
 منظمات متعممة كتتمثؿ هذل الخطكات فيما يمي 

التحكؿ مف ال ياكؿ العمكدية إلي ال ياكػؿ الأفقيػة: حيػث لا تتناسػب ال ياكػؿ العمكديػة  -
بينمػػا  ،لأنػػه يكجػػد مسػػافات بػػيف المػػديريف كأر ػػاء المنظمػػة ،مػػ  المنظمػػة المتعممػػة

كمػا أنػه يزيػؿ  ،فؽ العمميات أكثػر بػيف اةدارات الكظيفيػةال يكؿ الافقي يسارد رمي تد
 الجمكد بيف الكظا ؼ كيؤسس التكجه نحك  فرؽ العمؿ المتج ة ذاتيا

التحكؿ مف الم اـ الركتينية إلي أدكار التمكيف : حيث أف زيػادة إدراؾ العػامميف لرؤيػة  -
ي اتجػاه ـ نحػك إ افة إلػ ،كرسالة المنظمة كما ينبثؽ رن ا مف أهداؼ كاستراتيجيات

تعمػػـ م ػػػارات كقػػػدرات جديػػػدة، يتطمػػػب مػػػف المنظمػػػة أف تتصػػػؼ بالمركنػػػة كأف تمػػػنح 
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المػػكظفيف كالمعمميػػيف درجػػة أكبػػر مػػف الاسػػتقيلية كالم ػػاركة فػػي اتخػػاذ القػػرارات رػػف 
ممػا يتطمػب مػف كػؿ فػرد فػي  ،طريؽ تفكيض الصػيحيات كتبنػي مف ػكـ تنظػيـ الفريػؽ

لقػرار الػػذم يخػػدـ المصػػمحة العامػة ل ػػا ) ج ػػاد صػػياح المنظمػة الم ػػاركة فػػي اتخػػاذ ا
 (. 367، 2014كحسف الركاش، 

حيػػث تخػػدـ المعمكمػػات  ،التحػػكؿ مػػف أنظمػػة الرقابػػة الرسػػمية إلػػي م ػػاركة المعمكمػػات -
لذلؾ ف ف تكسي  نطاؽ الم ػاركة في ػا يحػافظ رمػي كظػا ؼ المنظمػة  ،أ را ا مختمفة

ء تعمػػؽ الأمػػر باتخػػاذ القػػرارات اك فػػتح سػػكا ،كيجعم ػػا تعمػػؿ فػػي المسػػتكيات الف ػػمي
لي الجمي ،قنكات الاتصاؿ م  العامميف كالعميء  مما يتيح فرص التعمـ مف الجمي  كاا

التحػػكؿ مػػف اسػػتراتيجية المنافسػػة إلػػي اسػػتراتيجية التعػػاكف : حيػػث تتػػيح اسػػتراتيجية  -
أكثػػر  التعػػاكف فػػرص الػػتعمـ كالتكيػػؼ مػػ   البي ػػة المحيطػػة، فعمػػؿ الأفػػراد بمجمػػكر ـ

 إنتاجا مف رمم ـ منفصميف .
التحػكؿ مػف الثقافػػة المتصػمبة الجامػدة إلػػي الثقافػة المتكيفػة :حيػػث تقت ػي  ػػركرات  -

إذ لا يمكػػػف لممنظمػػػة مع ػػػا  ،الت يػػػر التنظيمػػػي ألا تكػػػكف الثقافػػػة التنظيميػػػة متصػػػمبة
لكػف المنظمػات المتعممػة ت ػج  رمػي  ،التكيؼ م  البي ػة المحيطػة كالاسػتجابة لمت يػر

زالػػة الحػػدكد كالجػػكدة كاتخػػاذ المخػاطرة كالتحسػػيف المسػػتمر لمقابمػػة حاجػػات  الانفتػاح كاا
 (.86-85، 2015الت يير كتحقيؽ الجكدة) مخمكقي ربد السيـ ك  ريفي مسعكد، 

التحكؿ مف التعمـ التقميدم إلي التعمـ التكليدم : كالذم يقصد به التعمـ لمػتعمـ، كالػذم  -
فػالتعمـ  ،ا ة المسػتقبؿ كلػيس مجػرد التكيػؼ معػه فقػطيحقؽ مستكم مف اةبداع كصي

التكيفػػي م ػػـ كلكػػف يجػػب أف ت ػػـ المنظمػػة الػػتعمـ التكليػػدم الػػذم يعػػزز قػػدرت ا رمػػي 
 (.(Bratianu,2018.13اةبداع  

 ثانيان: نماذج المنظمة المتعممة:
هناؾ مجمكرة مف نماذج منظمة التعمـ كالتي أرػدها مجمكرػة مػف المتخصصػيف  
منظمة التعمـ، كتحػاكؿ تمػؾ النمػاذج أف ت ػ  خطػة رمػؿ لتحػكؿ المنظمػات مػف في مجاؿ 

منظمػػات تقميديػػة إلػػى منظمػػات تعمػػـ، ككػػؿ نمػػكذج مػػف تمػػؾ النمػػاذج يتكػػكف مػػف مجمكرػػة 
كي ارؾ جميع ا في التركيػز رمػى ،رناصر تمثؿ في مجمم ا مراحؿ التحكؿ إلى منظمة تعمـ

 ف أهـ هذل النماذج:تعزيز الأبعاد الر يسية لمنظمة التعمـ كم
 :Senge (1990)نمكذج سنج  -1

يعتبر نمكذج بيتر سػنج أكؿ نمػكذج لممنظمػات المتعممػة، كقػد حػاكؿ بيتػر سػينج 
فػػي هػػذا النمػػكذج أف يتػػرجـ أفكػػارل، كنتػػا ج دراسػػاته حػػكؿ المنظمػػة المتعممػػة إلػػى نمػػكذج 

متػػزـ ب ػػا يتكػكف مػػف خمػػس أبعاد،يجػػب رمػى المنظمػػات الرا بػػة فػػي أف تكػكف متعممػػة أف ت
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-42، 2006( )حيػدر، كمحمػد مصػمحي، 119-111، 2009كهي: )الطكيػؿ كربابنػه، 
43 )(Bratianu, 2018, 12) ,,, 2016, 16) stoll, and (kools 
التمكف ال خصي: كيعني المستكل العالي مف اةتقاف العممي كالاحتراؼ الم ني، كهذا  -

تعمـ أف ؿ لممتعممػيف كيقػكد نحػك  الاتقاف يؤدم إلى تطكير الأداء كبالتالي يقدـ فرص
التميػػز، كيمكػػف الكصػػكؿ إلػػى هػػذل الدرجػػة مػػف الاحتػػراؼ الم نػػي بتبنػػي ن ػػج الػػتعمـ 
المستمر لتك يح كتعميػؽ الرؤيػة ال خصػية باسػتمرار كتركيػز الطاقػات كرؤيػة الكاقػ  

 بمك كرية.
الذهنيػة النماذج العقمية: كهي مجمكرة مف الافترا ػات كالتعميمػات كالصػكر كالخػرا ط  -

التي يحمم ا أفراد المنظمة كتػؤثر إيجابػان أك سػمبان رمػى تصػكرات ـ. كهػذل النمػاذج هػي 
التػػي ت ػػكؿ سػػمكك ـ كأداءهػػـ ربػػر قنارػػات ـ أك تحيػػزات ـ التػػي تت ػػمن ا نمػػاذج ـ 
العقمية. ك البان ما تعيؽ هذل النماذج العقمية أم تعمـ جديد في المنظمػة، كلت ييػر هػذا 

اسػػتبداله با ػػكاؿ حديثػػة مػػف أ ػػكاؿ الػػتعمـ، مثػػؿ الػػتعمـ الن ػػط أك النمػػكذج العقمػػي ك 
 التعاكني، ف ف ذلؾ يتطمب كقتان كتدريبان.

الرؤية الم ػتركة: كهػي الصػكرة الجماريػة لمػا سػتككف رميػه المنظمػة فػي المسػتقبؿ،  -
كيعػد بنػاء الرؤيػػة الم ػتركة قمػػب المنظمػة المتعممػػة، فالرؤيػة الم ػػتركة تػكفر التركيػػز 

رة رمػػى الػػتعمـ، كمنظمػػة الػػتعمـ لا تسػػتطي  أف تكجػػد بػػدكن ا، كرؤيػػة المنظمػػة كالمقػػد
 يجب ألا تككف رؤية القا د كحدل، بؿ حصيمة تفارؿ رؤم أر اء المنظمة.

تعمػػـ الفريػػؽ: كهػػي رمميػػة تنظػػيـ كتطػػكير اةفػػادة مػػف قػػدرات مجمكرػػة الأفػػراد الػػذيف  -
خذ بتعمـ الفريؽ يؤدم إلى اةبػداع يعممكف معان لتحقيؽ النتا ج التي ير بكف في ا، فالأ

الجمػػػاري ممػػػا يػػػكفر فرصػػػا متميػػػزة لحػػػؿ الم ػػػكيت الدراسػػػية كينمػػػي العيقػػػات بػػػيف 
دارييف.  العامميف في المدرسة مف معمميف كاا

التفكير النظمي: كهك القدرة رمى رؤية الصكرة الأكس ، كالنظر في العيقػات المتبادلػة  -
النتيجػة البسػيطة، كالسػماح بدراسػة العمميػات بػدلان لنظاـ ما، بدلان مف سيسؿ السبب ك 

مف النظرة المحدكدة الفردية، فعنػد دراسػة الظػكاهر أك الم ػكيت التربكيػة، ف نػه  البػان 
مػا تػتـ تحميػؿ الم ػػكمة أك الظػاهرة إلػى جزي ػات بسػػيطة تػدرس منعزلػة، كبالتػالي فػػ ف 

فػػ ف المطمػػكب هػػك دراسػػة  الحمػػكؿ التػػي تقػػدـ لا تعػػالج الم ػػكمة، أمػػا فػػي تفكيػػر الػػنظـ
الم ػػكمة أك الظػػاهرة مػػف مختمػػؼ الجكانػػب. كيػػرل سػػينج أف التفكيػػر النظمػػي هػػك أهػػـ 

  كابط المنظمة المتعممة، كهك اةطار الذم تعمؿ  منه باقي ال كابط. 
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 ,Yang, Watkins and Marsick)نمكذج يانج ككاتكينز كمارسػيؾ  -2
2004): 

ؾ نمكذجػػان متكػػامين لممنظمػػة المتعممػػة، مبنيػػان قػػدـ كػػين مػػف يػػانج ككاتكينػػز كمارسػػي
، كيػدمج النمػكذج بػيف اثنػيف مػف 1999رمى النمكذج الذم قدـ مف قبؿ مارسؾ ككاتكينػز 

المككنات التنظيمية الر يسية، كهػي الأفػراد كالبنػاء التنظيمػي. كيتكػكف النمػكذج مػف سػبعة 
مػات تعمػـ رمػى مسػػتكل أبعػاد أساسػية حتميػة تميػز المنظمػات التػػي تسػعى أف تصػبح منظ

 Yang, Watkins and)الأفراد كالمستكل التنظيمي كيمكف اة ارة إلي ذلؾ فيما يمػي: 
Marsick, 2004):  

البعد الأكؿ: التعمـ المستمر: كيمثؿ ج د المنظمة لخمؽ فرص الػتعمـ المسػتمر لجميػ   -
 أر ا  ا.

خمػؽ ثقافػة التجريػب  البعد الثاني: الاستسفار كالحكار: كي ػير إلػى ج ػد المنظمػة فػي -
 كالت ذية الراجعة كالاستفسار.

البعػد الثالػث: الػػتعمـ الجمػاري: كيعكػػس ركح التعػاكف كالم ػارات التعاكنيػػة التػي تػػدرـ  -
 الفعاؿ لفرؽ العمؿ.  الاستخداـ

البعد الراب : التمكيف: كي ير إلى قػدرة المنظمػة رمػى إن ػاء كتبػادؿ الرؤيػة الجماريػة  -
مػػف أر ػػا  ا حػػكؿ الفجػػكة بػػيف الك ػػ  الحػػالي كالرؤيػػة كالحصػػكؿ رمػػى ردكد فعػػؿ 

 الجديدة.
البعػػد الخػػامس: حيػػازة كم ػػاركة الػػتعمـ: ي ػػير إلػػى الج ػػكد المبذكلػػة ةن ػػاء أنظمػػة  -

 لمحصكؿ رمى المعمكمات كم اركة التعمـ.
البعػػد السػػادس: ركابػػط النظػػاـ: كيعكػػس التفكيػػػر كاةجػػراءات اليزمػػة مػػف أجػػؿ ربػػػط  -

 لداخمية كالخارجية.المنظمة ببي ت ا ا
البعد الساب : القيادة الاسػتراتيجية: كتظ ػر قػدرة القػادة اسػتراتيجيان فيمػا يتعمػؽ بكيفيػة  -

 .اهات جديدة كأسكاؽ جديدةاستخداـ التعمـ ةحداث الت يير كتحريؾ المؤسسة في اتج
 ( نمكذج كاتكينز ك مارسيؾ 1كيك ح  كؿ )     
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 راتيجية الدارمةالقيادة الأست            
                                                                          الأتصاؿ بالبي ة الخارجية        

                
 تمكيف المعمميف مف رؤية جمارية

 التعمـان اء انظمة م اركة المعرفة ك 
 المنظمة لمستك                                                                         

 ت جي                                   
 فريؽ العمؿ لالتعاكني                  مستك  العمؿ                               
 كالجماري                                     

 
 سارت جي  مبدأ الحكار كالاستف                         
 الفردم لالمستك                 تكفير فرص التعمـ المستمر                      

                                     
 

                                                 
                                 

 
 
 

 ( 1 كؿ ) 
 (    (Alipour and Karimi,2018,201المصدر :                
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كأك ػػح يػػانج كزمػػيؤل أبعػػاد المنظمػػة المتعممػػة السػػبعة  ػػمف مسػػتكيات الػػتعمـ 
حيث ي مؿ مستكم التعمـ الأكؿ )الفردم ( بعديف كهما  ،الثيثة)الفردم كالفريقي كالنظمي(

التعمـ المستمر كالحكار كالاستسفار، كي تمؿ المستكم الثاني )مسػتكم فريػؽ العمػؿ( رمػي 
اما المسػتكم الثالػث مػف مسػتكيات الػتعمـ  ،الثالث كهك بعد التعمـ التعاكني الجماريالبعد  

كبعػد ،بعد أنظمة م اركة المعرفػة كالتعمـ ،)رمي مستكم المنظمة ( في مؿ أربعة أبعاد كهـ
كبعػػػد ربػػػط المنظمػػػة بالبي ػػػة  ،كبعػػػد القيػػػادة الأسػػػتراتيجية ،الرؤيػػػة الجماريػػػة الم ػػػتركة

     (Alipour and Karimi,2018,201 )الخارجية
 :(James Model)نمكذج جاميس   -3

نمكذجان لمتصػميـ التنظيمػي لممنظمػة المتعممػة  2002في راـ  (James)قدمت 
أطمقت رميه  بكة المنظمة المتعممة، كيعني أف رمى كؿ قسـ في المنظمة التي تطبؽ هذا 

تـ بتطبيؽ الػتعمـ الجمػاري كما ي ،التصميـ أف ي تـ ب كت اؼ المعرفة كاست يل ا كتحكيم ا
في المستكيات المختمفة بالمنظمة كالعمؿ رمى تطكيرل، كتتمثؿ أبعاد هذا النمكذج فيما يمي 

 (: 175-174، 2018 ،)حاتـ  احي
القيػػػادة التحكليػػػة: تعمػػػؿ القيػػػادة فػػػي أم مسػػػتكل فػػػي المنظمػػػة المتعممػػػة رمػػػى درػػػـ  -

رمػػى الػػتعمـ المسػػتمر لتطػػكير  رمميػػات الػػتعمـ كتكليػػد المعرفػػة، كمػػا ت ػػج  العػػامميف
 أنفس ـ.

ثقافة المساكاة: تسكد في المنظمة المتعممة ثقافة المساكاة، كالتي ترسخ مبػدأ العدالػة  -
فػػي المكافػػضت ل ػػػماف تحقيػػؽ الر ػػػا بػػيف العػػػامميف رمػػى كافػػػة المسػػتكيات كتسػػػ ؿ 

 رمميات التكيؼ كالتطكير المستمر.
ر الجديػػدة، كذلػػؾ فػػي كػػؿ المسػػػتكيات ن ػػر الاسػػتراتيجيات: كتركػػز رمػػى تعمػػـ الأفكػػػا -

)اةدارة العميا، كالكسطى كالدنيا( بػؿ كحتػى مػف صػناع المعرفػة، حيػث لػـ تعػد صػيا ة 
السياسات مف م اـ اةدارة العميػا فقػط بػؿ لابػد مػف إتاحػة الفػرص لم ػاركة مسػتكيات 

 المنظمة المختمفة.
يان، كتعكس رمميػات اةتصػاؿ دمج ا ليات: تربط ا ليات المتكاممة المنظمة أفقيان كرأس -

كالسياسػػات التػػي تعػػزز الم ػػاركة فػػي المعرفػػة كالػػتعمـ ربػػر جمارػػات العمػػؿ كالأفػػراد 
 كالنظـ كالعمميات التي تربط المنظمة.

البنػاء الأفقػػي: تؤكػػد المنظمػػة رمػػى درػػـ ال ياكػؿ التنظيميػػة الأفقيػػة فػػي تعزيػػز رمميػػة  -
تاحة الفرصة للأفراد لمم ػار  كة فػي رمميػة إتخػاذ القػرارات كمػا يترتػب التعمـ المستمر كاا
 رميه مف آثار سكاء أكانت إيجابية أـ سمبية.
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صناع المعرفة: يجب أف يتحكؿ كؿ الأفػراد فػي المنظمػة المتعممػة إلػى صػناع لممعرفػة  -
كيسعى كؿ فرد لمتميز كن ر المعمكمػات بػيف ا خػريف كهػـ بػدكرهـ يطػكركف م ػارات ـ 

 كيكتسبكف م ارات جديدة.
نمكذج  بكة المنظمة المتعممة رمى التعمـ المنتج الذم ي ج  الأفراد العامميف رمػى  كيركز

رؤيػػة الصػػكرة الكميػػة، كالتحػػديات التػػي يكاج  ػػا الك ػػ  الػػراهف لممنظمػػة، ممػػا يػػؤدم إلػػى 
تحسيف رمميات صن  القرار في المنظمة، ثـ يصبح التفكير النظمي  ركرة كثقافػة تسػارد 

 رج النسؽ النمطي ال يؽ.الأفراد رمى التفكير خا
 نمكذج منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية بالا تراؾ م  اليكنسيؼ: -4

( 2016ك ػػعت منظمػػة التعػػاكف الاقتصػػادم كالتنميػػة بالتعػػاكف مػػ  اليكنسػػيؼ )
OECD  نمكذجان متكامين لممدرسة كمنظمة تعمـ يتكػكف مػف سػبعة أبعػاد أساسػية، كيك ػح
 ل ذا النمكذج. ( أبعاد المنظمة كفقان 2 كؿ )

 
 ( 2 كؿ )                                       

 OECD,2016,2المصدر :                            
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 تطكير كتبادؿ رؤية تركز رمى جمي  المكظفيف. -
 خمؽ كدرـ فرص التعمـ المستمر لجمي  المكظفيف. -
 تعزيز التعمـ الجماري كالتعاكف بيف جمي  المكظفيف. -
 قافة الاستفسار كالابتكار كالاستك اؼ.تاسيس ث -
 ت ميف أنظمة لتجمي  كتبادؿ المعرفة كالتعمـ. -
لى البي ة الخارجية. -  التعمـ مف كاا
 النمذجة كقيادة التعمـ. -

كتت مف هذل الأبعاد العناصر الأساسػية كالعمميػات التػي تمػر ب ػا المدرسػة أثنػاء 
 ة ل ذا التحكؿ ليككف مستدامان.تحكل ا إلى منظمة تعمـ كجمي  الأبعاد السبعة  ركري

 :تطكير رؤية م تركة تتمحكر حكؿ تعمـ جمي  الطيب 
فيجب أف تمتمؾ المدرسة كمنظمة تعمـ رؤية م تركة تدفع ا نحػك التكجػه كالعمػؿ  

بقػػكة كاسػػتمرار لتحقيػػؽ الأهػػداؼ الفرديػػة كالجماريػػة، كأف ي ػػترؾ فػػي ك ػػ  الرؤيػػة جميػػ  
ف كمديريف ك مكظفيف ك طيب، باة ػافة إلػى أكليػاء أر اء المجتم  المدرسي مف معممي

الأمكر كأصحاب المصمحة ا خريف، كمف ثـ يجػب أف تت ػمف رؤيػة المدرسػة لكػي تصػبح 
 منظمات تعمـ  ي يف أساسييف:

التزاـ قكم ب حداث فرؽ في تعمـ كحياة جمي  الطيب، كخاصة الطػيب المحػركميف  -
يعػانكف مػػف صػعكبات الػػتعمـ، كاةقػرار بػػاف  المتكاجػديف رمػى هػػامش المجتمػ ، كالػػذيف

اسػػتبعادهـ لػػيس فقػػط إهػػدار لامكانػػات الب ػػرية، بػػؿ أف رػػزل ـ ي ػػكؿ ت ديػػدان حقيقيػػان 
لمديمقراطيػػة، فيجػػب أف تت ػػػمف رؤيػػة المدرسػػػة  ر ػػان أخيقيػػان، ي ػػػمؿ تعمػػـ جميػػػ  

 الطيب.
مػػف النتػػا ج التركيػػز رمػػى الػػتعمـ كالتػػدريس، المػػذاف يػػؤثراف رمػػى مجمكرػػة كاسػػعة  -

كيجب أف يكػػكف كػػؿ فػػرد م يػػا لا تنػػاـ فػػرص الػػتعمـ ،المعرفيػػة كاةجتماريػػة كالعاطفيػػة
 Kools and)طكاؿ حياته لتكسي  معرفته كم اراته كمكاقفة لمتكيؼ م  رالـ مت ير 

Stoll, 2016, 33-36) 
 تعزيز كدرـ التعمـ الم ني المستمر لجمي  العامميف 

لػػه تػػاثير إيجػػابي رمػػى ممارسػػات المعممػػيف كأداء إف التطػػكير الم نػػي لممعممػػيف  
 الطيب كيجب أف تستند رمميات التطكير الم ني رمى ما يمي:

اةنتقاؿ مػف التطػكر الم نػي إلػى الػتعمـ الم ني:فػالمعممكف بحاجػة إلػى الػتعمـ مػدل  -
الحياة، كهذا هك السبب في أف التعمـ الم ني قػد حػؿ محػؿ التطػكير الم نػي، فػالتطكير 
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كافيا، فيجب رمي المعمميف معرفة ما يكفي مف أجؿ الت ير، كأف يت يركا مػف أجػؿ ليس 
 الحصكؿ رمى نتا ج مختمفة كأف يصبحكا متعمميف مدل الحياة.

ت ميف التعمـ الم ني في مكاف العمؿ: فالتعمـ الم ني يجب أف يككف جػزءان لا يتجػزأ  -
 نيػة فػي الجامعػات أك الم ػاركة مف مكاف العمؿ، فعمى سبيؿ المثاؿ دكرات التنمية الم

في كرش العمؿ، يمكػف أف تمعػب دكران م مػان فػي الػتعمـ الم نػي لممعممػيف، كلكػف ت ػير 
ففي سػن افكرة رمػى سػبيؿ ،الأدلة البحثية إلػى أهميػة الػتعمـ المسػتداـ فػي مجػاؿ العمػؿ

سػارة مػف الػتعمـ الم نػي كػؿ رػاـ، كيػتـ  100المثاؿ، يحػؽ لممعممػيف الحصػكؿ رمػى 
 ,Admiraal and al)ير  البيػة الػتعمـ فػي المػدارس التػي يعمػؿ ب ػا المعممػكفتػكف

2016, 283). 
تكفير الكقت كالمكارد اليزمة لمتعمـ الم ني: يجب أف تتمت  المدرسة كمنظمػة تعمػـ  -

بثقافة دارمة، تستثمر الكقػت كالمػكارد الأخػرل فػي تػكفير فػرص الػتعمـ الم نػي راليػة 
زالة الحكاجز أماـ التعمـ الم نػي  الجكدة لجمي  المعمميف كيجػب  ،كالقادة كالمكظفيف كاا

أف تكػػػػػكف الأن ػػػػػطة التػػػػػي تػػػػػدرـ الػػػػػتعمـ الم نػػػػػي لممعممػػػػػيف مسػػػػػتدامة كمكثفػػػػػة 
OECD,2016,3))Kools and Stool,2016,37-40).) 

 :تعزيز تعمـ كتعاكف الفريؽ بيف جمي  العامميف 
كػػز رمػػي التعمػػيـ كالػػتعمـ، كيعػػد تركػػز منظمػػة الػػتعمـ رمػػى العمػػؿ التعػػاكني الػػذم ير  

العمؿ التعاكني رممية نمك م نية يتعمـ في ا المعممكف مف بع  ـ البعض مف خيؿ تبادؿ 
(.  Yarbrough,2013,358المعرفػػة كالخبػػرات، ف نػػاؾ اسػػتعداد لمتفكيػػر كالعمػػؿ معػػان )

 كيعتمد تعمـ كتعاكف الفريؽ رمي:
ف سمات منظمة التعمـ، حيث يس ـ في التعمـ مف الأقراف:كالذم يعد سمة أساسية م-

تطكير المعرفة الم نية لممعمميف، رف طريؽ تعمـ  كيفية تعمم ـ معان، كالتفكير فػي مػا 
يف مه كؿ من ـ رف التعمـ كالمعرفػة كالظػركؼ التػي تػدرـ هػذا الػتعمـ. كلتنميػة الػتعمـ 

ب كلنػػدا بك ػػ   LEER KRACHTالتعػػاكني فػػي المػػدراس، كلقػػد قامػػت مؤسسػػة 
امج لتنمية التعمـ الجماري لدل المعمميف، كاف ال ػدؼ مػف البرنػامج إرػادة ت ػكيؿ برن

السياسة التعميمية ب كلنػدا ةرػداد مجمكرػة مػف المعممػيف رفيعػي المسػتكل، كت ػجي  
المػػدارس رمػػى خمػػؽ ثقافػػة التحسػػيف المسػػتمر، كهػػي مرهكنػػة بتػػكفر ثيثػػة رمميػػات 

 .(Kools and Stool, 2016, 44)أساسية في البرنامج كهي 
تقيػػيـ أداء الػػزميء: مػػف خػػيؿ القيػػاـ بزيػػارات لمفصػػكؿ الدراسػػية، كذلػػؾ مػػف أجػػؿ  -

 إرطاء الممحكظات كتحديد مجالات التحسيف ب كؿ م ترؾ.
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التخطيط لمتعاكف في الدرس: مف أجؿ تبادؿ الخبرات كالمعالجػة الم ػتركة لتحػديات  -
 صعكبات التعمـ.

المتبعػػة  LEAN: كتسػػتند هػػذل الجمسػػات إلػػى حركػػة جمسػػة مجمػػس اةدارة أسػػبكريان  -
في رممية الصنارة، حيث تعقد فرؽ ص يرة اجتمارات دا مة يكميػان مػف أجػؿ تحسػيف 

 الجكدة.
ككاف مف أهـ نتا ج هذل المبادرة أف المعمميف كالمديريف أصبح لدي ـ قنارة تامة 

 ,OECD)ء الطػػيب بػػاف العمػػؿ التعػػاكني أمػػر  ػػركرم لتحسػػيف العمميػػة التعميميػػة كأدا
2016, 4) 

ريقػػة الثقػػة كالاحتػػراـ: يجػػب أف تسػػتند العيقػػات بػػيف أر ػػاء الفريػػؽ المدرسػػي إلػػى  -
فالثقة كالاحتراـ المتبادؿ يكمػف فػي القػيـ الأساسػية فػي منظمػة الػتعمـ  ،الاحتراـ كالثقة

حيػػػػػث ت ػػػػػكؿ الثقػػػػػة العمػػػػػكد الفقػػػػػرم الػػػػػذم يعطػػػػػي القػػػػػكة كالاسػػػػػتدامة لمنظمػػػػػات 
 .(Antinlumona, 2018, 79)التعمـ

درـ التعمـ التعاكني مف خيؿ التكنكلكجيا: حيث أف لمكسا ؿ التكنكلكجية الحديثة دكر  -
كبيػػر لتعزيػػز الػػتعمـ التعػػاكني، ف ػػي تػػكفر فػػرص لتعزيػػز حيػػاة المجتمعػػات القا مػػة، أك 
إن اء مجتمعات تعميمية جديدة مف خػيؿ كسػا ؿ الاتصػاؿ. كلقػد أطمقػت أكربػا مبػادرة 

e-twining  كال ػػدؼ مػػف هػػذل المبػػادرة اسػػتخداـ آليػػات التكاصػػؿ اةجتمػػاري لتعزيػػز
التعػػػاكف كالتكاصػػػؿ بػػػيف المجتمعػػػات المدرسػػػية فػػػي أكربػػػا مػػػف أجػػػؿ التطػػػكر الم نػػػي 

 (Kools and Stool, 2016, 42-44)لممعمميف 
 :تاسيس ثقافة الاستفسار كالاستك اؼ كالابتكار 

ية لمنظمػات الػتعمـ، فسمسػمة الاستفسػار حيث يعد الاستفسار مف الدرا ـ الأساسػ
إنما هي بمثابة أداة أساسية لمنمك الم ني لممعمميف كلتحسيف أداء الطيب.حيػث 

تاحػة  ،تساهـ م ارة الاستفسار في التمكف مف الحكار كالم اركة كاةدلاء بالرأم كاا
ممػػا  ،الفرصػػة لمطػػيب كالمعممػػيف لتعػػرؼ كج ػػات النظػػر كطػػرؽ التفكيػػر المختمفػػة

ارد رمػػي تطػػكير المعػػارؼ لكػػؿ مػػف المعممػػيف كالطػػيب )رمػػي الخػػكرم، ربػػد يسػػ
 (101، 2015 ،الكريـ دركيش ك مختار  نيـ

كمف أجؿ الاستفادة مف الاستفسار داخؿ المنظمة، ف ف ذلؾ يتطمب ركحان يسكدها  
المبػػادرة كالر بػػة فػػي تجربػػة أفكػػار كممارسػػات جديػػدة، كأف يكػػكف أر ػػاء المدرسػػة قػػادريف 

تحمؿ الأفكار ال ام ة كتجنب الأحكاـ المفاج ة، كا خذ بعيف الارتبار كج ػات النظػر رمى 
المختمفػػة، كطػػػرح الأسػػػ مة المركػػزة ب ػػػكؿ متزايػػػد، كمػػػف تمػػؾ العمميػػػات يتجمػػػى الاسػػػتيعاب 

تمنح الم نييف  ،العميؽ، كفي ن اية المطاؼ يتـ اتخاذ قرارات مستنيرة ب اف التعميـ كالتعمـ
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كالبصػػيرة كالحكػـ السػميـ كالقػػدرة رمػى التكيػؼ، كمػػا يمكػف أف ت ػمؿ رمميػػة الثقػة كالكفػاءة 
الاستفسػػار الطػػيب كبػػاحثيف، رنػػدما يكػػكف الطػػيب رمػػى مسػػتكل البػػاحثيف، يبػػدأ البحػػث 

. كلكػي (OECD, 2016, 5)كالحػكار مػ  المعممػيف، ممػا يحسػف مػف العمميػات التعميميػة
 مراراة ما يمي:يؤدم الاستفسار إلى الاكت اؼ كالابتكار يجب 

درـ الحكار الجماري: فيجػب أف تػدرـ المنظمػات التعميميػة الحػكار الجمػاري كت ػج   -
المعمميف رمى التعاكف كالابتعاد رف التنػافس، كأف تكػكف بي ػة الػتعمـ خاليػة مػف النقػد 

 السمبي.
المخػػاطرة كالػػتعمـ مػػف الف ػػػؿ: يجػػب أف تػػدرـ المدرسػػة كمنظمػػػة تعمػػـ أكل ػػؾ الػػػذيف  -

تحممػػػكف المخػػػاطر، كأف يػػػتـ مكافػػػات ـ رمػػػى ذلػػػؾ، كمػػػا يجػػػب أف يحػػػتفظ يبػػػادركف كي
أر اء المدرسة بعقميػة متفتحػة إزاء طػرؽ جديػدة لمقيػاـ بالم مػة،م   ػركرة ارتبػار 

 ,Kools and Stool)الم كيت كالأخطاء حاؿ حدكث ا فرصان متاحة لتحقيؽ التعمـ 
2016, 45-47) 

 ـ:إدراج نظـ تجمي  كتبادؿ المعرفة كالتعم 
المدرسة بارتبارها منظمة تعمـ، يػتـ مػف خيل ػا تطػكير العمميػات كالاسػتراتيجيات  

كال ياكؿ التي تسمح لممدارس بالتعمـ. كمف أهـ ا ليات التػي تسػارد المػدارس رمػى تبػادؿ 
 (Yarbrough, 2013, 358) (Antinluoma, 2018, 79)المعرفة مايمي: 

حيػث أف اسػتخداـ البيانػات يزيػد ،معممػيف كالقادةالاستخداـ الفعاؿ لمبيانات؛ مػف قبػؿ ال -
مف مقدرة الأنظمة المدرسػية رمػى الم ػاركة فػي التقيػيـ المسػتمر لعمميػة الػتعمـ، كمػا 

 يسارد ذلؾ في رممية إتخاذ القرار.
القدرة رمى تحميػؿ البيانػات؛ فيجػب أف يكػكف لأر ػاء المجتمػ  المدرسػي القػدرة رمػى  -

العممية التعميمية، حيث ت ير الأدلة البحثية في العديػد تحميؿ البيانات مف أجؿ تطكير 
مػػف الػػنظـ المدرسػػية أف القػػدرة رمػػى تحميػػؿ البيانػػات كتبػػادؿ المعرفػػة، أمػػر  ػػركرم 
لتطػػكير التعمػػيـ، فيجػػب أف يكػػكف أر ػػاء المجتمػػ  المدرسػػي قػػادريف رمػػى اسػػتخداـ 

ات كالاتصػػالات البيانػػات كالمعمكمػػات مػػف مصػػادر متعػػددة كتكظيػػؼ تكنكلكجيػػا المعمكمػػ
في الحصكؿ رمى البيانات كتحميم ا، كمف ثػـ ت ػ  المدرسػة خططػان تطكيريػة اسػتنادان 

 .(Antinluoma and al, 2018, 79)إلى هذل البيانات 
استخداـ الأبحاث الخارجية؛ حيث الم اركة في البحكث الخارجية يسارد رمى تحسػيف  -

ث الخارجيػة مػف الق ػايا الم مػة ممارسات التدريس. كلقد أصػبح اة ػتراؾ فػي الأبحػا
التي ت تـ ب ػا المػدارس اليػكـ ب يػة تطػكير العمميػة التعميميػة. كمػف أهػـ التجػارب فػي 
هذا المجاؿ، م ركع مجتمعات التعمـ البحثي بكميػة لنػدف بػ نجمترا، كالػذم كػاف ال ػدؼ 
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يػة منه تعزيز استخداـ البحث الخارجي في مدارس انجمترا كجػزء مػف تػكفير بي ػة تعميم
 .(OECD, 2016, 8)فعالة بالمدارس، تسارد في التطكير الم ني لمعامميف 

 :التعمـ مف البي ة الخارجية 
المدارس لا تعمؿ في فراغ، إن ا أنظمة مفتكحة حساسة، تتاثر ببي ت ا الخارجيػة،  

كتقػكـ المدرسػػة كمنظمػػة تعمػػـ بػدكر م ػػـ فػػي التفارػػؿ مػػ  البي ػة الخارجيػػة مػػف أجػػؿ رصػػد 
 كالفرص الخارجية كاةستجابة ل ا.التحديات 
كتك ح الأدلة البحثية في هػذا المجػاؿ أف ال ػراكة بػيف المدرسػة كأكليػاء الأمػكر  

كتطكير ريقػة قكيػة بيػن ـ أمػر أساسػي لفارميػة العمميػة التعميميػة كتعزيػز مجتمػ  الػتعمـ، 
دارة الفصػػػكؿ ك  تصػػػميـ حيػػػث يمكػػػف لأكليػػػاء الأمػػػكر الم ػػػاركة فػػػي العمميػػػة التعميميػػػة كاا

كمػػا يمكػػف لم ػػراكة مػػ  مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي أف تفيػػد كػػي ال ػػريكيف، فػػيمكف ،المناهج
لممػػدارس الاسػػتفادة مػػف خبػػرة الجامعػػات المتمثمػػة فػػي الأفكػػار كالممارسػػات المبتكػػرة، كمػػا 
يمكػػف لممػػدارس أف تػػؤثر فػػي رؤيػػة كرسػػالة الجامعػػات، كلعػػؿ المػػدارس الأمريكيػػة لمتطػػكير 

 التدريب السكيدية، أمثمة كاقعية رمى هذل ال راكات.كمدارس  ،الم ني
كمف أهـ م اري  ال راكة بيف البي ة الخارجية كالمدرسة، م ركع مدرسة الجكار، 

قػػد تػػـ تطػػكير مف ػػكـ جديػػد لمتعمػػيـ فػػي سػػاكباكلك بالبرازيػػؿ، حيػػث تقػػكـ المنظمػػات  يػػر ف
الحككميػػة بتحكيػػؿ الميػػاديف العامػػة كدكر السػػينما كالمراكػػز الثقافيػػة كالمسػػارح إلػػى قارػػات 
دراسػػية تعػػد امتػػدادان لمتعمػػيـ المدرسػػي الرسػػمي، حيػػث ي ػػدؼ هػػذا الم ػػركع إلػػى تكسػػي  

 ,Kools and Stool, 2016)  ، مف أجؿ أف يتعمـ الجمي  مساحات التعمـ في المجتم
53-56) (OECD, 2016, 9) 

 :النمذجة كقيادة التعمـ 
القيادة هي العنصر الأساسي الذم يربط جمي  أجزاء المنظمػة التعميميػة معػان. إف 

 ,Papadakon)تكفر قيادة لمتعمـ يخمؽ له تكج ػان محػددان يتػرجـ الرؤيػة إلػى اسػتراتيجية 
ػ كما يسارد قادة المدارس رمي القياـ بدكر حيػكم فػي تاسػس ثقافػة الػتعمـ  (24 ,2018

التي ت ج  كتس ؿ التعمـ التنظيمي، ك الحكار الم ني كالتعاكف كتبادؿ المعرفػة .كمػف أهػـ 
 نماذج القيادة في منظمة التعمـ:

، فالقيػادة القيادة الت اركية: كت ير العديد مػف الدراسػات إلػي أهميػة القيػادة الت ػاركية -
لا يجػػب ألا تقتصػػر رمػػى مػػدير المدرسػػة فقػػط، بػػؿ يجػػب تقاسػػم ا مػػف قبػػؿ أر ػػاء 

 ,Antinluoma and al( 2018المجتم  المدرسي. كقد أ ار أنتنميكمػا كآخػركف 
إلى أف المعمميف ي عركف بالر ى الكظيفي رند مػنح ـ الفرصػة لمم ػاركة فػي   (79
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 )Admiraal and alأدميراؿ كآخركف ) صن  القرار، كفي نفس السياؽ أثبتت دراسة
 القيادة الت اركية تسارد رمى التعمـ الم ني لممعمـ.2016

القيػػادة التحكيميػػة: إف دكر القيػػادة التحكيميػػة هػػك تسػػري  قبػػكؿ المجمكرػػة للأهػػداؼ  -
العامة لممدرسة كت ج  التفكير التاممي كبناء معتقدات جماريػة باهميػة أبعػاد منظمػة 

أف هنػاؾ ريقػة إيجابيػة  Hamzah and all (2011)تػت دراسػة الػتعمـ، كلقػد أثب
أف  Rijal( 2010,)بػيف القيػادة التحكليػة كبػيف ن ػاط المعممػيف، كمػا أثبتػت دراسػة 
 القيادة التحكلية ل ا أثر إيجابي في تطكير أبعاد منظمة التعمـ.

ابعاد  كيعد نمكذج منظمة التعاكف الأقتصادم كالتنمية أحدث النماذج التي تناكلت
منظمة التعمـ، فقػد تػـ ك ػعه مػف قبػؿ منظمػة التعػاكف الاقتصػادم بالتعػاكف مػ  

كتعتمػػد رميػػه اكربػػا الأف فػػي تقيػػيـ مدارسػػ ا فػػي  ،2016اليكنكسػػيؼ فػػي رػػاـ 
 تقدم ا نحك تحقيؽ ابعاد منظمة التعمـ .
 ثالثان: متطمبات تحقيؽ أبعاد منظمة التعمـ

 : رس ثقافة التعمـ -1
ككن ػا تمثػؿ حجػر  ،ـ العكامؿ التػي تسػارد رمػي بنػاء منظمػة الػتعمـتعد الثقافة مف أه

ف ػي فػي الكاقػ  رامػؿ مسػ ؿ ك ػرط  ،الزاكية لت ػجي  الػتعمـ رمػي مسػتكم المؤسسػة
 أساسي لمتعمـ .

أف الثقافػػة اةيجابيػػة فػػي المؤسسػػات التربكيػػة    Antinluoma(2018,77)كيؤكػػد 
 ،كتعػػزز اةنجػػار كالعمػػؿ ،ي ال كيػػةكمػػا تنمػػ ،تبنػػي  ػػعكران بالتماسػػؾ داخػػؿ المؤسسػػة

كمػا أن ػا تخمػؽ طرقػان متميػزة  ،كتسارد رمػي ك ػ  معػايير كأنمػاط السػمكؾ بالمؤسسػة
 لمقياـ بالم اـ المختمفة كتحدد اتجال النمك في المستقبؿ.   

يجابيػة منظمػات جيػدة فػي رمميػة خمػؽ  كتعد المنظمات التي تطكر ثقافػة تعمػـ قكيػة كاا
حيػث أن ػا تػكفر البي ػة  ،كمػا تعػد جيػدة فػي تعػديؿ سػمكك ا ،نقم ػاالمعرفة كاكتسػاب ا ك 

التي تزيد مف تعمـ الطيب كتعزز التعاكف  ك تعكس المعرفة كالأفكػار الجديػدة ) جفػاؿ 
 ( 101-96، 2016 ،كردة ك ججيؽ ربد المالؾ

كت ػػػير ثقافػػػة الػػػتعمـ إلػػػى الثقافػػػة التػػػي ت يػػػم الفػػػرص المناسػػػبة لػػػتعمـ جميػػػ   
ى المدرسة مف إدارييف كمعممػيف كمتعممػيف، فيصػبحكف بالتػالي قػادركف رمػي المنتسبيف إل

الػػتعمـ مػػدل الحيػػاة، كفي ػػا يجمػػ  اةداريػػكف كالمعممػػكف رمػػى رسػػالة كقػػيـ كا ػػحة تػػدرـ 
فين مكػػكف فػػي تعمػػـ ت ػػاركي يكظفػػكف مػػف خيلػػه التفكػػر كالاستقصػػاء الجمػػاري  ،الػػتعمـ
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ال خصػػية ب ػػدؼ تحسػػيف تعمػػـ المتعممػػيف كيتبػػادلكف المعػػارؼ حػػكؿ ممارسػػات ـ الم نيػػة 
 (35، 2006)ربد المطيؼ حيدر كمحمد المصيمحي، 

كتعتبر ثقافػة الػتعمـ مػف أهػـ المتطمبػات التػي تسػارد رمػى بنػاء منظمػات الػتعمـ،  
ف ي تقمؿ مف الحكاجز التي تعترض الحصػكؿ رمػى  المعرفػة، كت ػج  الممارسػات القا مػة 

كمػف  (Winkler and Feffe, 2016, 2)عمـ مسػتمران رمى التكصؿ إلي ا، مما يجعؿ الت
ثـ يجب رمى المؤسسات  ػرس ثقافػة الػتعمـ بػيف أفرادهػا كالتحػكؿ مػف ثقافػة الامتثػاؿ إلػى 

( كيفيػػة التحػػكؿ مػػف الثقافػػة التقميديػػة إلػػى ثقافػػة الػػتعمـ فػػي 3ثقافػػة الػػتعمـ كيك ػػح  ػػكؿ )
 المنظمات.

 
 
 

 (3 كؿ )
  رس ثقافة التعمـ

 ( Winkler and Fyffe,2016,4المصدر)                       
 كيت ح مف ال كؿ ما يمي :

 :Compliance Cultureالثقافة التقميدية 
كيقصػػد بالثقافػػة التقميديػػة أن ػػا الثقافػػة التػػي تركػػز رمػػى الامتثػػاؿ كتنفيػػذ القكارػػد،  

يفػػة البيانػػات كتفسػػر البيانػػات كتسػػتخدم ا ة ػػباع القكارػػد كتمبيػػة الاحتياجػػات، كتكػػكف كظ
ساكنة كنادران ما يتـ استخدام ا ةتخاذ القػرارات. كالثقافػة التقميديػة تكػكف دا مػان را قػان أمػاـ 
تحسػػيف الأداء المدرسػػي، لأف تمػػؾ الثقافػػة تصػػن  حػػكاجز أمػػاـ اةداريػػيف، فػػي يككنػػكا رمػػى 

كظيفي، استعداد لتقبؿ أفكار أك ممارسات جديػدة يطرح ػا م نيػكف أدنػى مػن ـ فػي ال ػرـ الػ
راقة تطبيق ا، كهذا يقكد بالتالي إلى فقػداف اةحتػراـ كرػدـ نمػك  فيعممكف رمى معار ت ا كاا

 الم ارات المطمكب تنميت ا.
 :Transitionالتحكؿ 
يجب رمػى المنظمػة اتبػاع رػدة رمميػات لت ييػر الثقافػة التقميديػة . كيمكػف القػكؿ  

يات جديػػدة ت ػػج  رمػػى العمػػؿ بػػاف أهػػـ تمػػؾ العمميػػات تتمحػػكر فػػي ؛اسػػتخداـ اسػػتراتيج

 الثقبفخ

 التقليذيخ

 ثقبفخ التعلم التحىل
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الجماري كتقبؿ ا خر ك التخطيط كالتعاكف كالتنسيؽ في تنفيذ تمؾ الاستراتيجيات، كتحكيؿ 
 .ذلؾ كمه إلي ممارسات تعتمد رمي العمؿ الجاد كالاتصاؿ كالتكاصؿ كالت ذية الراجعة

 ثقافة التعمـ:
مكف بع  ـ البعض، يتحمؿ أفراد البي ة التي ت ج  ثقافة التعمـ المسؤكلية كيدر

فنجػدهـ يتبػادلكف الأفكػار كالخبػرات، كتسػػت دؼ تكجيػه المعمكمػات كالمعرفػة تجػػال 
خفاقػػات ـ التػػي ينظػػر إلي ػػا  ،الت ييػػر كيػػتعمـ أفػػراد المنظمػػة في ػػا مػػف نجاحػػات ـ كاا

 رمي أن ا أمر طبيعي.
 Winkler and)( 38-36، 2006)ربػد المطيػؼ حيػدر كمحمػد مصػيمحي،  

Fyffe, 2016, 2-3)  
 Winkler and)كلكي يػتـ تاسػيس ثقافػة الػتعمـ فػي المنظمػات يجػب مػا يمػي: 

Fyffo, 2016, 7) 
البػػرامج كالاسػػتراتيجيات يجػػب أف تعػػرز البي ػػات التػػي يػػتـ في ػػا رػػرض البيانػػات كػػاداة  -

 لمتعمـ المستمر.
فيجب أف يػػػكفر مكػػػاف العمػػػؿ القػػػدرة رمػػػى الكصػػػكؿ إلػػػى ،تعزيػػػز القػػػدرات التنظيميػػػة -

 كالتدريب رمى الم ارات كاستخداـ التكنكلكجيا في العممية التعميمية. المعمكمات
استثمار المػكارد كتطػكير البي ػة التحتيػة لمػتعمـ التنظيمػي بمػا فػي ذلػؾ قػدرة المػكظفيف  -

 كالبنية التحتية لمتعمـ.
تحػكلان فػػي نمػػط التفكيػػر كالطػػرؽ كالتراجػػ  رػف الممارسػػات التقميديػػة، ففػػي إطػػار ثقافػػة  -

كالتنسػػيؽ كالتعػػاكف، كم ػػا  ،كالعمؿ فػػي فريػػؽ،ف أفػػراد المنظمػػة بػػاف الثقػػةالػػتعمـ يػػؤم
مككنػات أساسػػية لمنجػػاح، ككػػذلؾ يتصػرؼ القا ػػد فػػي الثقافػػة التػي ت ػػج  رمػػى الػػتعمـ 

 كنمكذج لمت يير.
 الانفتاح رمي الت ير كالأبتكار -
 قبكؿ فكرة ك   القكارد الرسمية قيد التساؤؿ -
 كالاتصالات في أنحاء المنظمة:تكظيؼ تكنكلكجيا المعمكمات  -2

تعد تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات مف أهـ مككنات منظمة التعمـ، حيث تعتمػد  
ذاكػػػرة منظمػػػات الػػػتعمـ رمػػػى اكتسػػػاب كتكزيػػػ  كتفسػػػير المعرفػػػة، كلػػػف يكػػػكف فػػػي مقػػػدكر 
مجتمعػػػات الػػػتعمـ تحقيػػػؽ ذلػػػؾ دكف الحاجػػػة إلػػػى نظػػػـ معمكمػػػات سػػػكاء فػػػي مسػػػح البي ػػػة 

مكقكؼ رمى مػدل تنافسػية المنظمػة، كأبحػاث السػكؽ كأنظمػة الػذكاء التنافسػي، الخارجية ل
ثـ رمميات التخطيط كبناء السيناريكهات كاةرداد لممستقبميات البديمة كالمحتممة لممنظمػة، 
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ثـ استخداـ التكنكلكجيا المعمكماتية أي ان فػي رمميػات التكاصػؿ كتكزيػ  كتبػادؿ المعمكمػات 
ا باستخداـ العديد مف تكنكلكجيا المعمكمػات مثػؿ اةنترنػت كال ػبكات كأي ان رمميات تفسيره

 (.55-54، 2008الداخمية كالبريد اةلكتركني )أميف النبكم، 
كمف ثـ ف ف هناؾ جممة مف الأسباب التي تدف  المػدارس كمنظمػات تعميميػة إلػي اسػتخداـ 

() 49-47، 2008س، تكنكلكجيا المعمكمات كالأتصالات مف أهم ا ) كيثرك، لكنج، مػارك
، 2010 ،( ) فػػػاتف رػػػزازم 1871، 2019محمػػػد  ػػػياء الػػػديف زاهػػػر ك سػػػناء را ػػػي، 

1032 :) 
 تستخدـ التكنكلكجيا في المدارس لتكسي  طبيعة المعرفة كحدكدها،  -
 ،كمحاكػاة الت يػرات المحتممػة ،تستخدـ نظـ التعميـ التكنكلكجيػا لزيػادة كفػاءة التخطػيط -

 سجيت كدرـ العمميات اةدارية كالتنظيمية الأخرم .كتنظيـ الجداكؿ، كحفظ ال
فيسػػتطي   ،تسػػارد المعممػػيف رمػػي اةبػػداع كالعمػػؿ الجمػػاري رمػػي جميػػ  المسػػتكيات -

المعممكف مف خيل ا الانخراط فػي مسػتكم رػاؿ مػف الحػكار كالتفارػؿ كالتعػاكف بيػن ـ 
 كم  الخبراء ب دؼ التعمـ كالتخطيط دكف قيكد مكانية كزمانية .

فالتكنكلكجيػا الرقميػة تسػارد رمػي  ،رد رمي التعمـ الذاتي لجمي  أر اء المدرسػةتسا -
 خمؽ بي ات ثقافية كتعميمية تسارد رمي تنكع مصادر المعرفة

 تسارد في تكفير البيانات التي تدرـ اتخاذ القررات الخاصة بتعمـ الطيب -
مػكر كالمعممػيف تسارد رمي إيجاد مجتم  متكامؿ كمتجانس مف المتعممػيف كأكليػاء الأ -

 كالمدرسة
كفي  كء ذلؾ ف ف المدارس يجب أف تت ير لكي تتمكف مف استخداـ التقنيات الجديدة 
دارة  بصكرة فارمة، أم أف المدارس يجب أف ت تمؿ رمػى بنيػة تحتيػة كنظامػان مرنػان، كاا
كقيادة فارمتيف، كفكػر منفػتح بعيػد رػف القكلبػة، كػي تكػكف م يػاة ةسػتخداـ التقنيػات 

 ميمية بفارمية .التع
 التركيز رمي تعمـ الطيب : -3

يجب تركيز الج كد التربكية في المدارس إلي الانتقاؿ مف التعميـ إلي التعمـ م  ت ييػر 
فبػػػدلا مػػػف متابعػػػة إدارة  ،جػػػذرم فػػػي الممارسػػػات كالسػػػمككيات اليكميػػػة فػػػي المدرسػػػة

سػجؿ سػير تعمػـ  ينتقػؿ الاهتمػاـ إلػي متابعػة ،المدرسة لكراسات تح ير الدركس فقػط
الطػػيب كممفػػات انجػػازهـ كقػػراءة نتػػا ج ـ كتحصػػيم ـ الأكػػاديمي . كمػػا يػػؤدم التركيػػز 
رمػػي الػػتعمـ إلػػي ت ييػػر فػػي القػػيـ كالاتجاهػػات التػػي يحمم ػػا المعممػػكف مػػف أف بعػػض 
الطػػيب لا يمكػػن ـ الػػتعمـ إلػػي الأتجاهػػات التػػي تػػؤمف بػػاف جميػػ  الطػػيب يمكػػن ـ أف 

 ( 7، 1436كا. ) البرنامج الكطني لتطكير المدارس، يتعممكا كيجب أف يتعمم
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كيقػػػكد التركيػػػز رمػػػي الػػػتعمـ الم ػػػاركيف فػػػي مجتمػػػ  الػػػتعمـ إلػػػي البحػػػث رػػػف أف ػػػؿ 
كتصػػػػبح  ،كاسػػػػتخداـ جميػػػػ  الكسػػػػا ؿ الممكنػػػػة لتيسػػػػير تعمػػػػـ الطػػػػيب ،الممارسػػػػات

المسؤكلية رػف تعمػـ الطػيب مسػؤكلية جماريػة بػدلا مػف المسػؤكلية الفرديػة كيصػبح 
جميػػ  الأر ػػاء منخػػرطيف  فػػي منظكمػػة الػػتعمـ بحيػػث يسػػتفيد كػػؿ فػػرد مػػف الأخػػر، 
 ،كتصبح المدرسة متفارمة مف أجؿ الػتعمـ ) ح ػمت ربػد الحكػـ ك احمػد محمػد بكػرم

2017 ،38   .) 
: تعػد الثقػة  ػرطا أساسػيا لنجػاح الثقة بػيف العػامميف كتػكفير المػكارد كالكقػت -4

 ،ذم يعطي القػكة كالاسػتدامة لمنظمػات الػتعمـف ي الأساس ال،المدرسة كمنظمة تعمـ
فخمؽ ثقافة تنظيمية مف الثقة كالاحتراـ يسارد رمي تعمػـ الفريػؽ المدرسػي كتعاكنػه 

حيػث أن ػا تسػارد  ،إلي أهمية الثقػة  Papadakon(2018 ). فقد أ ارت دراسة 
ر رمي التعاكف بيف المعمميف كتزيد مػف المسػ كلية الجماريػة . ككػذلؾ يجػب أف تػكف

فقػػد أكػػدت  ،المدرسػػة كمنظمػػة تعمػػـ المػػكارد كالكقػػت الكػػافي لتبػػادؿ الأفكػػار كالتعػػاكف
إلي أف الجكانب العممية المتمثمػة فػي تػكفير    Admiraal, et al (2016)دراسة 

الكقػػػت كالأمػػػاكف لتبػػػادؿ الأفكػػػار كالممارسػػػات ل ػػػا دكر كبيػػػر فػػػي الػػػتعمـ الم نػػػي 
أف مػف أهػـ التحػديات التػي   Papadakon (2018)كمػا أكػدت دراسػة  ،لممعمميف

كاج ت المعمميف ردـ كجكد الكقت الكافي لمتعاكف الم ني . كمف ثـ يجب أف تنمػي 
المػػدارس قػػيـ الثقػػة كالاحتػػراـ بػػيف العػػامميف كتػػكفر الكقػػت كالمػػكارد اليزمػػيف لمػػتعمـ 

 الم ني لممعمميف  .
 ي:ت مت الدراسة الميدانية ما يم :الدراسة الميدانية :رابعا
 : إجراءات الدراسة الميدانية- 1
: هػػدفت الدراسػػة الميدانيػػة إلػػي التعػػرؼ رمػػي مسػػتكم هػػداؼ الدراسػػة الميدانيػػة -أ

تطبيػػؽ أبعػػاد منظمػػة الػػتعمـ فػػي المعاهػػد الأزهريػػة مػػف كج ػػة نظػػر المعممػػيف، كدرجػػة 
تعزيػز الػتعمـ الم نػػي  ،أهميت ػا كذلػؾ مػف خػػيؿ التركيػز رمػي :تطػكير الرؤيػػة الم ػتركة

تنميػة الم ػارات القياديػة،  ،تعزيز التعاكف بيف جمي  العامميف ،ستمر لجمي  العامميفالم
 ،درـ ثقافػة الأستفسػار كالأبتكػار، ان ػاء انظمػة لم ػاركة المعرفػة كالػتعمـ فػي المدرسػة

 التعمـ مف خيؿ البي ة الخارجية
دم أدكات : ارتمدت الدراسة الحاليػة رمػي الاسػتبانة ك حػأداة الدراسة الميدانية -ب

تاحػػة الفرصػػة  جمػػ  المعمكمػػات مػػف أفػػراد العينػػة ب يػػة التحقػػؽ مػػف أهػػداؼ الدراسػػة، كاا
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كقػػد تػػـ صػػيا ة الاسػػتبانة فػػي  ػػكء  ،لمم ػػاركيف لكػػي يعبػػركا رػػف آرا  ػػـ بحريػػة تامػػة
اةطػػار النظػػرم لمدراسػػة كبعػػض أدبيػػات البحػػث التربػػكم كالدراسػػات السػػابقة فػػي مجػػاؿ 

م تـ ك ػعه مػف قبػؿ منظمػة التعػاكف الاقتصػادم كالتنميػة، منظمة التعمـ  كالنمكذج الذ
 كتككنت الأستبانة مف محكريف كهما:

 المحكر الأكؿ : بيانات أكلية
 المحكر الثاني:ت مف أبعاد منظمة التعمـ كفقرات كؿ بعد، رمي النحك التالي:

 فقرات( 6تطكير رؤية م تركة تتمحكر حكؿ تعمـ جمي  الطيب)  -
 فقرات( 8)ني المستمر لجمي  العامميفتعزيز التعمـ الم  -
 فقرات ( 7) تعزيز التعاكف بيف جمي  العامميف -
 فقرات( 6تنمية الم ارات القيادية )  -
 فقرات(6درـ ثقافة الاستفسار كالابتكار) -
 فقرات(6إن اء أنظمة لم اركة المعرفة كالتعمـ في المدرسة )  -
 فقرات( 5التعمـ مف خيؿ البي ة الخارجية) -

سػػػتخداـ مقيػػػاس ليكػػػرت الثيثػػػي لتقيػػػيـ إجابػػػات أفػػػراد العينػػػة رمػػػي فقػػػرات كقػػػد تػػػـ ا
كالتػكافر بدرجػة متكسػطة  ،( درجات3الاستبانة بحيث تاخذ درجة التكافر بدرجة كبيرة )

ككػػذلؾ تػػـ اسػػتخدامه لتقيػػيـ  ،( درجػػة1( درجػػات، كالتػػكافر بدرجػػة  ػػعيفة تاخػػذ )2)
 الاستجابات الخاصة باهمية الأبعاد

  ارتمػػدت الدراسػػة فػػي حسػػاب صػػدؽ الأسػػتبانة رمػػي الصػػدؽ  :الدراسػػةصػػدؽ أداة
تـ رػرض الصػكرة الأكليػة ليسػتبانة رمػي مجمكرػة مػف ،الظاهرم ) صدؽ المحكمػيف(

 ،السادة المحكميف المتخصصػيف فػي مجػاؿ التربيػة ب ػدؼ التاكػد مػف ك ػكح العبػارات
 ،حكمػكف مػف آراءكفػي  ػكء مػا أبػدال الم ،كمدم مناسبت ا لممحػكر التػي تنتمػي إليػه

 كذلؾ حتي تتيءـ الاستبانة م  طبيعة الدراسة الحالية .  ،أجريت التعدييت اليزمة
 تػػـ حسػػاب ثبػػات الاسػػتبانة باسػػتخداـ معادلػػة ألفػػا كركنبػػاخثبػػات أداة الدراسػػة :، 

كبم ػػػت قيمػػػة معامػػػؿ ثبػػػات المقيػػػاس بعػػػد تطبيقػػػه مػػػرتيف رمػػػي رينػػػة صػػػ يرة خػػػيؿ 
مثؿ قيـ ثبػات مرتفعػة تػدؿ رمػي ثبػات الاختبػار كيعػكؿ كهي درجة ت 88500اسبكريف
 رمي ا.

مػف المعممػيف  250تـ تطبيؽ الأستبانة رمي رينة ر ػكا ية قكام ػا رينة الدراسة : –ج
كالمعممػػات بالمعاهػػد الأزهريػػة مػػف الم ػػاركيف فػػي الػػدكرة التدريبيػػة الثانيػػة ةجػػازة التاهيػػؿ 

زهػر بالتعػاكف مػ  م ػيخة الأزهػر كالأكاديميػة التربكم التي تقػدم ا كميػة التربيػة جامعػة الأ 
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الجيػػػزة،  ،( مركػػػزان لمتاهيػػؿ التربػػكم كهػػػي )القػػاهرة 13الم نيػػة لممعممػػيف كالتػػػي تقػػدـ ب )
قنػا،  ،سػكهاج ،، اسػيكطة، طنطا، الأسػكندرية، بنػي سػكيؼ، المنصكر اةسمارمية، الزقازيؽ

، الجيػػػزة، القػػػاهرة،هيكاقتصػػػرت الدراسػػػة رمػػػي ثمانيػػػة مراكػػػز فقػػػط ك  لأقصػػػر، أسػػػكاف(،ا
اجمػالي العػدد المػكزع ، ككاف اةسمارمية، الزقازيؽ، المنصكرة، طنطا، الأسكندرية، سكهاج

 . ( تكزي  أفراد العينة1بيف جدكؿ ). كياستبانة صالحة 250استبانة، تـ استيـ  300
 ( 1جدكؿ )                                     

 تكزي  أفراد العينة                                             
 اةسمارمية الجيزة القاهرة سكهاج المنصكرة الزقازيؽ الأسكندرية طنطا المحافظة
 18 29 33 25 60 43 26 22 العدد
 7.2 11.6 13.2 10 24 17.2 10.4 8.8 النسبة

 أساليب المعالجة اةحصا ية :    -د
( كذلؾ ةيجاد الػكزف SPSSلعمكـ الأجتمارية ) تـ استخداـ برنامح الحزـ اةحصا ية في ا
كقػػػد اسػػػتخدمت الدراسػػػة مجمكرػػػة مػػػف الأسػػػاليب ،النسػػػبي كالمكافقػػػة النسػػػبية لكػػػؿ مفردة

لاسػػتدلالي لعبػػارات الاسػػتبانة اةحصػػا ية التػػي تسػػت دؼ القيػػاـ بعمميػػة التحميػػؿ الكصػػفي كا
 :كهي

  كيػة أكثػر تعبيػرا رػف النسب الم كية في حساب التكرارت : حيث تعتبر النسب الم
 الأرقاـ الخاـ

الكزف النسبي: كيسارد الكزف النسبي في تحديد مستكم المكافقة رمي كؿ ربػارة مػف 
( 2ربػػػارات الاسػػػتبانة كترتيب ػػػا حسػػػب كزن ػػػا النسػػػبي لكػػػؿ ربػػػارة، كيك ػػػح جػػػدكؿ )

 مستكم كمدم المكافقة لكؿ استجابة
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 (2جدكؿ )
 المكافقة لكؿ استجابة لكمد لستك م
 لالمد الاستجابة لمستك 

 34,2أكبر مف  كبيرة
 2 , 33: 67,1مف  متكسطة
 1, 66أقؿ مف   عيفة

 ررض كتحميؿ نتا ج الدراسة الميدانية : -2 
لمتعرؼ رمي درجة تػكافر أبعػاد المنظمػة المتعممػة بالمعاهػد الأزهريػة تػـ حسػابا لػكزف 

 ( 3بعد مف ابعاد المقياس كما يت ح مف جدكؿ ) النسبي كالترتيب لكؿ 
 ( الكزف النسبي لدرجة تكافر ابعاد منظمة التعمـ في المعاهد الأزهرية 3جدكؿ )   

 درجة الأستجابة الكزف النسبي الترتيب العبارات             ـ
تطػػكير رؤيػػة م ػػتركة تتمحػػكر حػػكؿ  1

 تعمـ جمي  الطيب
 متكسطة 93,1 3

مـ الم ني المسػتمر لجميػ  تعزيز التع 2
 العامميف

  عيفة 66,1 7

 متكسطة 10,2 2 تعزيز التعاكف بيف جمي  العامميف 3
 متكسطة 90,1 4 تنمية الم ارات القيادية 4
 متكسطة 2,  91 1 درـ ثقافة الأستفسار كالأبتكار 5
ان ػػػػػاء انظمػػػػػة لم ػػػػػاركة المعرفػػػػػة  6

 كالتعمـ في المدرسة
 متكسطة 87,1 5

 متكسطة 81,1 6 مـ مف خيؿ البي ة الخارجيةالتع 7
 متكسطة 03,2  المقياس ككؿ 



 في المعاهد الأزهرية  تصكر مقترح لتحقيؽ متطمبات المنظمات المتعممة
 أ ـ د. حناف مصطفي كفافي
 

 -346- 

  يت ػػح مػػف الجػػدكؿ السػػابؽ أف درجػػة اسػػتجابات أفػػراد العينػػة رمػػي مقيػػاس مػػدم
كهػي درجػة متكسػطة   03,2تكافر أبعاد المنظمة المتعممة بالمعاهد الأزهريػة بمػ  
 اد منظمة التعمـ.تدؿ رمي امتيؾ المعاهد الأزهرية لبعض مقكمات كأبع

  يتبػػػيف مػػػف الجػػػدكؿ السػػػابؽ أف أكثػػػر أبعػػػاد منظمػػػة الػػػتعمـ كجػػػكدا فػػػي المعاهػػػد
الأزهربػة تبعػا لاسػتجابات أفػراد العينػة هػك البعػد الخػامس  درػـ ثقافػة الاستسػفار 

(، كأف أقػؿ أبعػاد منظمػػة 2 ,91كالابتكػار  حيػث حصػؿ رمػي أرمػػي كزف نسػبي )
ز الػتعمـ الم نػي المسػتمر لجميػ  العامميف حيػث تعزيػالبعػد الثػاني   ،التعمـ كجػكدا

 (.66,1حصؿ رمي أدني كزف نسبي  )
  تتفػػؽ هػػذل النتػػا ج مػػ  نتػػا ج دراسػػة  رصػػاـ رم ػػاف كالتػػي اثبتػػت  تكسػػط تػػكافر

مما ي ػػير إلػػي أف المعاهػػد الأزهريػػة ،أبعػػاد المنظمػػة المتعممػػة بالمعاهػػد الأزهريػػة
 عاد منظمة التعمـمازالت لدي ا العديد مف العقبات لتطبيؽ أب

  اختمفت هذل النتا ج م  نتا ج دراسة رحمة ال امدم كاالتي اثبتػت اف درجػة تػكافر
أبعػػاد منظمػػة الػػتعمـ بالمػػدارس الثانكيػػة بالباحػػة بالمممكػػة العربيػػة السػػعكدية كػػاف 

ككذلؾ دراسة سميرة الحاجي كالتي ا ارت إلي أف درجة تػكافر أبعػاد  ،بدرحة كبيرة
المدارس الثانكيػة بمنطقػة اةحسػاء بالمممكػة العربيػة السػعكدية منظمة التعمـ في 

 كاف بدرجة  عيفة .
كلمتعرؼ رمي درجة أهمية تطبيؽ أبعاد المنظمة المتعممة بالمعاهػد الأزهريػة كفقػا          

تـ حساب الكزف النسبي كالترتيب لكؿ بعد مف ابعػاد المقيػاس كمػا  ،لأستجابات أفراد العينة
 ( 4) يت ح مف جدكؿ 

 ( 4جدكؿ ) 
 منظمة التعمـ في المعاهد الأزهرية الكزف النسبي لدرجةاهمية تطبيؽ ابعاد

الكزف  الترتيب العبارات  
 النسبي

درجة 
 الأستجابة

تطكير رؤية م تركة تتمحػكر حػكؿ تعمػـ جميػ   1
 الطيب

 درجة كبيرة 2.45 5

 ة كبيرةدرج 2.43 6 تعزيز التعلم المهىي المستمر لجميع العبمليه 2
 درجة كبيرة 2.53 1 تعزيز التعبون ثيه جميع العبمليه 3
 درجة كبيرة 2.42 7 تنمية الم ارات القيادية 4
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 درجة كبيرة 2.50 2 درـ ثقافة الأستفسار كالأبتكار 5
اوشاابا اوةمااخ لمشاابمعخ المعرفااخ والااتعلم فاااي       6

 درجة كبيرة 2.49 3 المذمسخ

 درجة كبيرة 2.46 4 يةالتعمـ مف خيؿ البي ة الخارج 7
 درجة كبيرة 2.47  المقياس  ككؿ 

  يت ػػح مػػف الجػػدكؿ السػػابؽ أف درجػػة اسػػتجابات أفػػراد العينػػة رمػػي مقيػػاس مػػدم
كهػي درجػة  47,2أهمية تطبيػؽ أبعػاد المنظمػة المتعممػة بالمعاهػد الأزهريػة بمػ  

هريػة مػف كبيرة  تدؿ رمي مدم أهمية تطبيؽ أبعاد منظمة التعمـ فػي المعاهػد الأز 
 كج ة نظر أفراد العينة.

كلتحديد مدم استجابة أفراد العينة رمػي فقػرات كػؿ بعػد بصػكرة تفصػيمية تػـ حسػاب        
 الكزف النسبي كدرجة التكافر كدرجة الأهمية لكؿ الأبعاد كالتالي :

 البعد الأكؿ: تطكير رؤية م تركة تتمحكر حكؿ تعمـ جمي  الطيب
بي كالمكافقػة النسػػبية لفقػرات البعػد الخػاص ) تطػكير رؤيػػة ( الػكزف النسػ5يك ػح جػدكؿ )

 م تركة تتمحكر حكؿ تعمـ جمي  الطيب (
 ( استجابات رينة الدراسة رمي ربارات البعد الأكؿ5جدكؿ )

 ) تطكير رؤية م تركة تتمحكر حكؿ تعمـ جمي  الطيب(  

الكزف   عيفة متكسطة كبيرة العبارات
 النسبي

المكافقة 
 رتيبالت النسبية

ت ػػػػػػػػدؼ الرؤيػػػػػػػػػة 
الم ػػتركة بالمع ػػد 
إلػػي تعزيػػز خبػػرات 

 التعمـ.

 تكفر
 50 112 88 التكرار

2.15 
71.66 
 متكسظة

1 
% 35.2 44.8 20 

 أهمية
 18 70 152 التكرار

2.56 
85.33 
 كبيرة

1 
% 60.8 28 7.2 

تركػػز الرؤيػػة رمػػي 
مجمكرػػػػػة كاسػػػػػعة 
مػػػف نتػػػا ج الػػػتعمـ 

 تكفر
 64 146 40 التكرار

1.90 
63.33 
 متكسطة

4 
% 16 58.4 25.6 
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الكزف   عيفة متكسطة كبيرة العبارات
 النسبي

المكافقة 
 رتيبالت النسبية

المختمفة)كالمعرفية 
-لعاطفيػػػػػػػػػػػػػػػة كا–

كالاجتماريػػػة( فػػػي 
بعػػػػػػدي ا الحا ػػػػػػر 

 كالمستقبؿ

 أهمية

 32 98 120 التكرار

2.35 
78.33 
 كبيرة

4 
% 48 39.2 12.8 

يسػػػػػػػاهـ الطػػػػػػػيب 
كأكليػػػػػػػاء الأمػػػػػػػكر 
كالمجتم  الخارجي 
فػػػػي صػػػػكغ رؤيػػػػة 

 المع د.

 تكفر
 118 90 42 رالتكرا

1.70 
56.66 
 متكسطة

5 
% 16.8 36 47.2 

 أهمية
 42 90 118 التكرار

2.30 
76.66 
 متكسطة

5 
% 47.2 36 16.8 

يسػػػػػػػػػاهـ جميػػػػػػػػػ  
العامميف بالمع د ) 
 –مػػػػػػػف معممػػػػػػػيف 

داريػػػيف كمػػػدير  -كاا
( فػػػػػػػػػي صػػػػػػػػػيا ة 

 رؤية المع د.

 تكفر
 70 84 96 التكرار

2.10 
70 

 متكسطة
3 

% 38.4 33.6 28 

 أهمية
 18 74 158 التكرار

2.56 
85.33 
 كبيرة

 ـ1
% 63.2 29.6 7.2 

يكجػػػػػػػػػه المع ػػػػػػػػػد 
رمميتػػػػػػي التعمػػػػػػيـ 
كالػػػػػػػػػػػتعمـ نحػػػػػػػػػػػك 

 تحقيؽ الرؤية.

 تكافر
 56 107 87 التكرار

2.12 
70.66 
 متكسطة

2 
% 34.8 4228 22.4 

 أهمية
 18 86 146 التكرار

2.51 
83.66 
 كبيرة

2 
% 58.4 34.4 7.2 

تت ػػػػػػػػػمف رؤيػػػػػػػػػة 
المع ػػػػػػػػػد تػػػػػػػػػكفير 
 التعميـ لممعاقيف.

 

 تكافر
 139 68 43 التكرار

1.62 
54 
  عبفة

 
6 % 17.2 27.2 55.6 

 أهمية
 39 68 143 التكرار

2.42 
80.66 
 كبيرة

3 
% 57.2 27.2 15.6 

 2.45الدرجة الكمية للأهمية                  1.93الدرجة الكمية لمتكافر 
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 ( ما يمي : 5كيت ح مف جدكؿ )
  أف الكزف النسبي العاـ لاستجابات أفراد العينة حكؿ درجة تكافر هذا البعد جػاءت

حيػػث بمػػ  الػػكزف النسػػبي  لاسػػتجابات أفػػراد العينػػة رمػػي المحػػكر ككػػؿ  ،متكسػػطة
%ك  71.61بمكافقػػػػة نسػػػػبية  2.15، كتراكحػػػػت أكزان ػػػػا النسػػػػبية بػػػػيف 1.93
 % 54بمكافقة نسبية  1.62

  أف الػػكزف النسػػبي العػػاـ لاسػػتجابات أفػػراد العينػػة حػػكؿ درجػػة أهميػػة هػػذا البعػػد
حيث بم  الكزف النسبي لاستجابات أفػراد العينػة رمػي المحػكر ككػؿ  ،جاءت كبيرة

 2.30ك  85.33بنسػػػبة م كيػػػة 2.56كتراكحػػػت أكزان ػػػا النسػػػبية بػػػيف  ،2.45
طػكير التعمػيـ بالمعاهػد كهذا ي ير إلي أهمية هػذا البعػد لت ،76.66بنسبة م كية 

 الأزهرية
  المعيار الأكثرتكفران مف معايير المنظمػة المتعممػة فػي المعاهػد الأزهريػة تبعػا لأراء

أفراد العينة هك   ت دؼ الرؤيػة الم ػتركة بالمع ػد إلػي تعزيػز خبػرات التعمـ حيػث 
كيرجػ  ذلػؾ  71.66( بمكافقة نسبية 2.15حصمت رمي أرمي الأكزاف النسبية )

كيعػػد  ،ف معظػػـ المعاهػػد الأزهريػػة تسػػعي جاهػػدة  لمحصػػكؿ رمػػي الارتمػػادإلػػي أ
 ك   الرؤية  لتعزيز التعمـ مف المعايير الأساسية التي ك عت ا ال ي ة للأرتماد 

  المعيار الأقؿ تكفرا مف معايير المنظمة المتعممػة فػي المعاهػد الأزهريػة تبعػا لأراء
عمـ لممعاقيف حيػػث حصػػمت رمػػي أقػػؿ افػػراد العينػػة هػػك   تت ػػمف الرؤيػػة تػػكفير الػػت

كيرج  ذلػؾ  ،% كدرجة تكافر  عيفة54( بمكافقة نسبية 1.62الأكزاف النسبية )
لػػػـ يػػػتـ تفعيمػػػه فػػػي المعاهػػػد   2018لسػػػنة 2733إلػػػي أف قػػػانكف الػػػدمج رقػػػـ 

فقد ا ار ر يس قطاع المعاهد الأزهرية أف الي حة التنفيذيػة  ،الأزهرية حتي ا ف
الػت قيػد الارتمػاد .كبالتػالي فػاف تػكفير المصػادر التػي تسػارد لقانكف الػدمج مػا ز 

 رمي تعمـ المعاقيف لـ يتـ تكفيرها بالمعاهد الأزهرية إلي الأف .
مف المعايير أي ا التي كانت اقؿ تػكافرا رمػي الػر ـ مػف أهميت ػا مػف كج ػة نظػر 

 أفراد العينة 
رؤيػػة المع ػػد  حيػػث  يسػػاهـ الطػػيب كأكليػػاء الأمػػكر كالمجتمػػ  الخػػارجي فػػي صػػكغ  -

كيرجػ  ذلمػؾ إلػي أنػه حتػػي  56.66بمكافقػة نسػػبية  1.70حصػمت رمػي كزف نسػبي 
الأف تنفرد المعاهد بك   الرؤية كنادرا ما ي ترؾ فػي ك ػع ا الطػيب كأكليػاء الأمػكر 

 كالمجتم  الخارجي 
 
 



 في المعاهد الأزهرية  تصكر مقترح لتحقيؽ متطمبات المنظمات المتعممة
 أ ـ د. حناف مصطفي كفافي
 

 -350- 

 :البعد الثاني
الػػتعمـ الم نػػي  ( الػػكزف النسػػبي كالمكافقػػة النسػػبية لفقػػرات بعػػد )تعزيػػز6يك ػػح جػػدكؿ )

 المستمر لجمي  العامميف(
 ( استجابات رينة الدراسة رمي ربارات البعد الثاني6جدكؿ )

 ) تعزيز التعمـ الم ني المستمر لجمي  العامميف(
الكزف   عيفة متكسطة كبيرة العبارات

 النسبي
المكافقة 
 الترتيب النسبية

يػػػػػػػػػػػػػػػػػكفر 
المع ػػػػػػػػػػػد 
ػػػػػػػػػػػػػػػا  فرصن
لمػػػػػػػػػػػػػػتعمـ 
الم نػػػػػػػػػػي 
لجميػػػػػػػػػػػػ  
العػػػػػػػامميف 

 به

 56.66 1.70 114 97 39 التكرار تكفر
 45.6 38.8 15.6 % 4 متكسطة

 44 78 128 التكرار أهمية

2.34 78 
 7 متكسطة

% 

51.2 31.2 17.6 

تػػكفر إدارة 
المع ػػػػػػػػػػػد 
الػػػػػػػػػػػػػػدرـ 
التػػػكجي ي 
لممعممػػػػػيف 

 الجدد.

 65.66 1.97 76 106 68 التكرار تكفر
 1 متكسطة

% 27.2 42.4 30.4 
 22 58 170 التكرار أهمية

2.59 86.33 
 828 2322 68 % 1 كبيرة

. تػػػػػػػػػػدرـ 
ثقافػػػػػػػػػػػػػػػػة 
المع ػػػػػػػػػػػد 
الػػػػػػػػػػػػػػتعمـ 
الم نػػػػػػػػػػي 
 كت جعه.

 50 1.50 154 66 30 التكرار تكفر
 6126 2624 12 % 7  عيفة

 34 90 126 التكرار أهمية
2.37 79 

 % 5 كبيرة
50.4 36 13.6 

تػػكفر ادارة 
المع ػػػػػػػػػػػد 
الكقػػػػػػػػػػػػػت 
د كالمػػػػػػػػكار 

 48.33 1.45 166 56 28 التكرار تكفر
 8  عيفة

% 11.2 22.4 66.4 
 3 82 2.46 32 72 146 التكرار أهمية
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المختمفػػػػػػة 
لػػػػػػػػػػػػػػػػدرـ 
الػػػػػػػػػػػػػػتعمـ 
 الم ني.

% 
58.4 28.8 12.8 

 كبيرة

تسػػػػػػػػػػػػػمح 
ادارة 

المع ػػػػػػػػػػػد 
لممعممػػػػػيف 
بتحديػػػػػػػػػػػد 
أهػػػػػػػػػػػداؼ 
كأكلكيػػػػػات 
الػػػػػػػػػػػػػػتعمـ 
الم نػػػػػػػػػػي 
الخػػػػػػػػػاص 

 ب ـ

 52.66 1.58 137 81 32 التكرار تكافر
 54.8 32.4 12.8 % 5  عيفة

 28 92 130 التكرار أهمية

2.41 80.33 
 4 كبيرة

% 

52 36.8 11.2 

تقػػكـ إدارة 
المع ػػػػػػػػػػػد 
بتقيػػػػػػػػػػػػػػيـ 
الػػػػػػػػػػػػػػتعمـ 
الم نػػػػػػػػػػي 
بصػػػػػػػػػػػػػػفة 

 دكرية.

 52.33 1.57 136 86 28 التكرار تكافر
 54.4 34.4 11.2 % 6  عيفة

 34 94 122 التكرار أهمية

2.35 78.33 
 6 كبيرة

% 
48.8 37.6 13.6 

تسػػػػػػػػػػػارد 
دكرات 

الػػػػػػػػػػػػػػتعمـ 
الم نػػػػػػػػػػي 
رمػػػػػػػػػػػػػػػػػي 
ت ييػػػػػػػػػػػػػػػر 
انمػػػػػػػػػػػػػػػاط 
التفكيػػػػػػػػػػر 
الراسػػػػػػػػخة 
ةحػػػػػػػػػداث 
الت ييػػػػػػػػػػػر 
 كالابتكار.

 103 99 48 التكرار تكافر
1.78 59.33 

 41.2 39.6 19.2 % 2 متكسطة
 34 94 122 التكرار أهمية

2.35 
78.33 
 كبيرة
 

 ـ6

% 

48.8 37.6 13.6 
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تركػػػػػػػػػػػػػػػػػز 
دكرات 

الػػػػػػػػػػػػػػتعمـ 
الم نػػػػػػػػػػي 
بالمع ػػػػػػػػػد 
رمػػػػػػػػػػػػػػػػػي 
تحقيػػػػػػػػػػػػؽ 
أهػػػػػػػػػػػداؼ 
العمميػػػػػػػػػػة 
 التعميمية.

 58.33 1.75 112 89 49 التكرار تكافر
 44.8 35.6 19.6 % 3 متكسطة

 22 66 162 التكرار أهمية

2.56 
85.33 
 كبيرة
 

2 

% 

64.8 26.4 8.8 

 2.43لدرجة الكمية للأهمية ا                 1.66الدرجة الكمية لمتكافر 
 ( ما يمي:6يت ح مف جدكؿ )    

  أف الكزف النسبي العاـ لاستجابات أفراد العينة رف درجة تػكافر هػذا البعػد جػاءت
حيػػث بمػػ  الػػكزف النسػػبي  لاسػػتجابات أفػػراد العينػػة رمػػي المحػػكر ككػػؿ  ، ػػعيفة
 %65.66بمكافقػػػػػة نسػػػػػبية   1.97، كتراكحػػػػػت أكزان ػػػػػا النسػػػػػبية بػػػػػيف 1.66

 % 48233بمكافقة نسبية  1.45ك
  أف الكزف النسبي العاـ لاستجابات أفراد العينة رف درجة أهمية هذا البعد جػاءت

 ،2.43حيث بم  الكزف النسبي لاستجابات أفراد العينة رمي المحكر ككػؿ  ،كبيرة
بنسػػػبة  2.34ك  86.33بنسػػػبة مكافقػػػة 2.59كتراكحػػػت أكزان ػػػا النسػػػبية بػػػيف 

  ير إلي أهمية هذا البعد كالمعني بالتعمـ الم ني لمعامميف كهذا ي ،78مكافقة 
  المعيار الأكثرتكفرا مف معايير المنظمػة المتعممػة فػي المعاهػد الأزهريػة تبعػا لأراء

افراد العينة هك   تكفر إدارة المع د الدرـ التكجي ي لممعمميف الجدد حيث حصػمت 
  65.66( بمكافقة نسبية 1.79رمي أرمي الأكزاف النسبية )

  المعيار الأقؿ تكفران مف معايير المنظمة المتعممػة فػي المعاهػد الأزهريػة تبعػا لأراء
أفػػػراد العينػػػة هػػػك   تػػػكفر إدارة المع ػػػد الكقػػػت كالمػػػكارد المختمفػػػة لػػػدرـ الػػػتعمـ 

 48.33( بمكافقػة نسػبية 1.45الم ني حيث حصمت رمي أقؿ الأكزاف النسػبية )
%، كيعػزم 82المكافقة النسبية رمي أهميت احيت بم ت  ،رمي الر ـ مف أهميت ا

كمػا ان ػا  ،ذلؾ إلي أف دكرات الػتعمـ الم نػي تكػكف رػادة خػارج المعاهػد الأزهريػة
تككف في اكقات العطيت الرسمية لممعمميف،كمف ثـ فادارة المع د لا تػكفر الكقػت 

 كالمكارد لمساردة المعمميف رمي التعمـ كالتطكر الم ني .
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  أف جمي  العبػارات  قػد حصػمت رمػي كزف نسػبي  ػعيؼ ممػا ييحظ مف الجدكؿ
لي  عؼ الاهتماـ بػالتعمـ الم نػي داخػؿ المعاهػد حيػث أف رمميػات التنميػة  ي يراا

كنػػادرا مػػا تػػكفر أدارة المع ػػد دكرات  ،الم نيػػة تتبػػ  رػػادة قطػػاع المعاهػػد الأزهريػػة
 لمتعمـ الم ني

( الػػكزف النسػػبي 7يك ػػح جػػدكؿ )تعزيػػز التعػػاكف بػػيف جميػػ  العػػاممييف(: ) البعػػدالثالث
 كالمكافقة النسبية لفقرات بعد ) تعزيز التعاكف بيف جمي  المكظفيف(

 ( استجابات رينة الدراسة رمي ربارات البعد الثالث7جدكؿ )
 )تعزيز التعاكف بيف جمي  العامميف(

الكزف   عيفة متكسطة كبيرة العبارات
 النسبي

المكافقة 
 النسبية

 الترتيب

يسػػػػػػػػػػػػػػػػػارد 
ع ػػػػػػػػػػػػػػػػػد الم

المعممػػػػػػػػػػيف 
رمػػي العمػػؿ 

 كفريؽ.

 73.33 2.20 60 80 110 التكرار تكفر
 متكسطة

3 
% 44 32 24 

 87.33 2.62 20 56 174 التكرار أهمية
 كبيرة

2 
% 69.6 22.4 8 

يخصػػػػػػػػػػػص 
المع ػػػػػػػػػػػػػػػػػد 
الكقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت 
كالمػػػػػػػػػػػػػػكارد 
المختمفػػػػػػػػػػػة 
لمعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 

 التعاكني.

 63.33 1.90 72 131 47 التكرار تكفر
 متكسطة
 

 
6 % 18.8 52.4 28.8 

 85.66 2.57 24 60 166 التكرار أهمية
 كبيرة
 

4 

% 66.4 24 9.6 

. تعػػد الثقػػة 
كالاحتػػػػػػػػػػػراـ 
المتبادؿ مف 
القػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيـ 
الأساسػػػػػػػػػية 
بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف 
العػػػػػػػػػػػػامميف 

 بالمع د.

 78.66 2.36 46 67 137 التكرار تكفر
 كبيرة
 

1 
% 54.8 26.8 18.4 

 89.33 2.68 14 52 184 التكرار أهمية
 كبيرة
 

1 
% 73.6 20.8 5.6 
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يجتمػػػػػػػػػػػػػػػػػ  
المعممػػػػػػػػػػيف 
بانتظػػػػػػػػػػػػػػػاـ 
لمتفكيػػر معػػا 
فػػػػػي كيفيػػػػػة 
مكاج ػػػػػػػػػػػػػػة 
التحػػػػػػػػػػديات 
كحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
 الم كيت.

 67 2.01 70 108 72 التكرار تكفر
 متكسطة
 

5 

% 2828 4322 28 

 84.33 2.53 19 79 152 التكرار أهمية
 كبيرة
 

5 
% 60.8 31.6 7.6 

ت ػػػج  إدارة 
ع ػػػػػػػػػػػػػػػػػد الم

التعػػػػػػػػػػػػػػاكف 
كالحكار بػيف 

 العامميف.

 75233 2.26 52 82 116 التكرار تكافر
 متكسطة
 

2 
% 46.4 32.8 20.8 

 86 2.58 14 78 158 التكرار أهمية
 كبيرة

3 
% 63.2 31.2 5.6 

يركػػز الػػتعمـ 
الجمػػػػػػػػػػاري 
بالمع ػػػػػػػػػػػػػػد 
رمػػي الػػتعمـ 
كنتػػػػػػػػػػػػػػػػػا ج 

 الطيب

 71.33 2.14 52 112 86 التكرار تكافر
 تكسطةم

 

4 
% 34.4 44.8 20.8 

 82 2.46 20 96 134 التكرار أهمية
 كبيرة

6 
% 53.6 38.4 8 

يكظػػػػػػػػػػػػػػػػػؼ 
المع ػػػػػػػػػػػػػػػػػد 
تكنكلكجيػػػػػػػػا 
المعمكمػػػػػػات 
كالاتصػػػالات 
في التكاصؿ 
بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف 
العػػػػػػػػػػػػامميف 

 بالمع د.

 60.66 1.82 88 120 42 التكرار تكافر
 متكسطة
 

7 
 16.8 48 35.2 

 76.66 2.30 34 106 110 التكرار أهمية
 كبيرة
 

7 

 44 42.4 13.6 

 2،53الدرجة الكمية للأهمية                 10،2الدرجة الكمية لمتكافر  
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 ( ما يمي:7يت ح مف جدكؿ ) 
  أف الكزف النسبي العاـ لاستجابات أفراد العينة رف درجة تػكافر هػذا البعػد جػاءت

ت أفػػراد العينػػة رمػػي المحػػكر ككػػؿ حيػػث بمػػ  الػػكزف النسػػبي  لاسػػتجابا ،متكسػػطة
 1.82%ك 78.66بمكافقػػة نسػػبية  2.36كتراكحػػت أكزان ػػا النسػػبية بػػيف 2.10

 60.66بمكافقة نسبية 
  أف الكزف النسبي العاـ لاستجابات أفراد العينة رف درجة أهمية هذا البعد جػاءت

 ،2.53حيث بم  الكزف النسبي لاستجابات أفراد العينة رمي المحكر ككػؿ  ،كبيرة
بنسػػػبة  2.30ك  89.33بنسػػػبة مكافقػػػة 2.68كتراكحػػػت أكزان ػػػا النسػػػبية بػػػيف 

كهػػذا ي ػػير إلػػي أهميػػة هػػذا البعػػد كالمعنػػي بتعزيػػز التعػػاكف بػػيف  76.66مكافقػػة 
 جمي  العامميف 

  المعيار الأكثرتكفرا مف معايير المنظمػة المتعممػة فػي المعاهػد الأزهريػة تبعػا لأراء
قػة كالأحتػراـ المتبػادؿ مػف القػيـ الأساسػية بػيف العػامميف افراد العينة هك   تعػد الث

( بمكافقػػػػة نسػػػػبية 2.36بالمع ػػػػد حيث حصػػػػمت رمػػػػي أرمػػػػي الأكزاف النسػػػػبية )
.كي ير ذلؾ إلي أف العيقات اةنسػانية فػي المعاهػد الأزهريػة تقػكـ رمػي 78.66

 الثقة كالاحتراـ بيف العامميف 
 لمتعممػة فػي المعاهػد الأزهريػة تبعػا لأراء المعيار الأقؿ تكفرا مف معايير المنظمة ا

أفػراد العينػػة هػك   يكظػػؼ المع ػػد تكنكلكجيػا المعمكمػػات كالاتصػالات فػػي التكاصػػؿ 
( بمكافقػة 1.82حيث حصػمت رمػي أقػؿ الأكزاف النسػبية )”بيف العامميف بالمع د 

كي ػير ذلػؾ إلػي  ػعؼ  ،رمي الر ـ مف أهميت ا لدم أفراد العينػة60.66نسبية 
ك ػعؼ الم ػارات  ،التحتيػة كنقػص خػدمات الأنترنػت فػي المعاهػد الأزهريػةالبنية 

 التكنكلكجية لدم العامميف بالمعاهد.
مف المعايير التي كانت أقؿ تكافرا أي ا رمي الر ـ مف أهميت ا لدم أفراد العينػة       
 ما يمي:

  يخصػص المع ػد الكقػػت كالمػكارد المختمفػػة لمعمػؿ التعػاكني  حيػػث حصػمت رمػػي  
%كي ػػػير ذلػػػؾ إلػػػي  ػػػعؼ المػػػكارد 63.33بمكافقػػػة نسػػػبية  1.90زف نسػػػبي ك 

كرػدـ كجػكد كقػت  ،المالية المخصصة لممعاهد لتمكيػؿ احتياجػات العمػؿ التعػاكني
 Fahara andكػػػاؼ لمعمػػػؿ التعػػػاكني . كتتفػػػؽ هػػػذل النتػػػا ج مػػػ  دراسػػػة 

Bulnesh, كالتي أ ارت إلي أف الكقت المخصص لمتعاكف بيف المعممػيف قميػؿ، 
كالتػي تكصػمت إلػي أف مػف أهػـ التحػديات   Antinluma et alككػذلؾ دراسػة 

 التي كاج ت المعمميف ردـ كجكد كقت كاؼ لمتعاكف .
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  يجتم  المعمميف بانتظاـ لمتفكير معا في كيفية مكاج ة التحديات كحؿ الم كيت 
%، كي ػير ذلػؾ إلػي 67بمكافقػة نسػبية  2.01  حيث حصمت رمي كزف نسػبي 

ة المعمميف فػي مناق ػة ق ػايا المعاهػد كاتخػاذ القػرارات كتتفػؽ هػذل  عؼ م ارك
 النتا ج م  دراسة سميرة الحاجي

( الػكزف النسػبي كالمكافقػة 8)تنمية الم ػارات القياديػة(  : يك ػح جػدكؿ )البعد الراب  : 
 :بعد )تنمية الم ارات القيادية( النسبية لفقرات

 رات البعد االراب ( استجابات رينة الدراسة رمي ربا8جدكؿ )
 )تنمية الم ارات القيادية(

الكزف   عيفة متكسطة كبيرة العبارات   
 النسبي

المكافقة 
 الترتيب النسيبة

. يعػػػػػػػػػػػػػزز 
مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدير 
المع ػػػػػػػػػػػػػػد 
التعػػػػػػػػػػػاكف 
البنػػػاء مػػػ  
المعاهػػػػػػػػػػػد 

 الأخرل.

 86 87 77 التكرار تكفر
1.96 

65.33 
 متكسطة
 

2 % 30.8 34.8 34.4 
 36 88 126 التكرار أهمية

2.36 
78.66 
 كبيرة
 

5 % 
50.4 35.2 14.4 

يقػػكـ مػػدير 
المع ػػػػػػػػػػػػػػد 
بك ػػػػػػػػػػػػػػػ  
نمػػػػػػػػػػػػػػكذج 
لتعمػػػػػػػػػػػػػػػػيـ 
م ػػػػػػػػػػػػارات 
القيػػػػػػػػػػػػػػادة 
ليستر ػػػاد 
به مف قبػؿ 
 المعمميف.

 

 124 70 56 التكرار تكفر
1.73 

57.66 
 متكسطة
 

5 % 22.4 28 49.6 

 32 72 146 التكرار أهمية

2.46 
82 
 كبيرة
 

1 
% 

58.4 28.8 12.8 

يسػػػػػػػػػػػػػػارد 
مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدير 
المع ػػد فػػي 

 82 112 56 التكرار تكفر
1.90 

63.33 
 متكسطة
 

4 % 2224 4428 3228 
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الكزف   عيفة متكسطة كبيرة العبارات   
 النسبي

المكافقة 
 الترتيب النسيبة

تنميػػة قػػادة 
 آخريف

 32 76 142 التكرار أهمية
2.44 

81.33 
 كبيرة
 

2 % 56.8 30.4 122.8 
تقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكـ 
سياسػػػػػػػػػػػػػة 
مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدير 
المع ػػػػػػػػػػػػػػد 
رمي تكزي  

 القيادة.

 84 102 64 التكرار تكفر
1.92 

64 
 سطةمتك 

 

 
3 
 
 

% 
25.6 40.8 33.6 

 26 102 122 التكرار أهمية
2.38 

79.33 
 كبيرة
 

4 % 48.8 40.8 10.4 
يعػزز مػدير 
المع ػػػػػػػػػػػػػػد 
ثقافػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
الت ييػػػػػػػػػػػػػر 
 كالابتكار.

 67 2.01 80 88 82 التكرار تكافر
 32 35.2 32.8 % 1 متكسطة

 28 80 142 التكرار أهمية
2.46 82 

 11.2 32 56.8 % ـ1 كبيرة
يقػػكـ مػػدير 
المع ػػػػػػػػػػػػػػد 
بتطػػػػػػػػػػػػػكير 
هياكػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
لتسػػػػػػػػػػػ يؿ 
الحػػػػػػػػػػػػػػكار 
كالتعػػػػػػػػاكف 
بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف 
العػػػػػػػػػامميف 

 بالمع د

 90 104 56 التكرار تكافر
1.68 

56 
 متكسطة
 

6 % 22.4 41.6 36 
 28 86 136 التكرار أهمية

2.43 
81 
 كبيرة
 

3 
% 

54.4 34.4 11.2 

 2242درجة الأهمية الكمية                  1290درجة التكافر الكمية 
 ( ما يمي:8يت ح مف جدكؿ )

  أف الكزف النسبي العاـ لاستجابات أفراد العينة رف درجة تػكافر هػذا البعػد جػاءت
حيػػث بمػػ  الػػكزف النسػػبي  لاسػػتجابات أفػػراد العينػػة رمػػي المحػػكر ككػػؿ  ،متكسػػطة
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 1.73 %ك 67بمكافقػػة نسػػبية   2.01، كتراكحػػت أكزان ػػا النسػػبية بػػيف 1.90
 57.66بمكافقة نسبية 

  أف الكزف النسبي العاـ لاستجابات أفراد العينة رف درجة أهمية هذا البعد جػاءت
 ،2.42حيث بم  الكزف النسبي لاستجابات أفراد العينة رمي المحكر ككػؿ  ،كبيرة

بنسبة مكافقػة  2.36%ك  82بنسبة مكافقة 2.46كتراكحت أكزان ا النسبية بيف 
  ير إلي أهمية هذا البعد %، كهذا ي 78.66

  المعيار الأكثرتكفرا مف معايير المنظمػة المتعممػة فػي المعاهػد الأزهريػة تبعػا لأراء
افػػراد العينػػة هػػك   يعػػزز مػػدير المع ػػد ثقافػػة الت ييػػر كالابتكار حيػػث حصػػمت رمػػي 

 %67( بمكافقة نسبية 2.01أرمي الأكزاف النسبية )
 مة المتعممة فػي المعاهػد الأزهريػة تبعػا لأراء أفػراد المعيار الأقؿ تكفرا مف معايير المنظ

العينػػػػة هػػػػك   يقػػػػكـ مػػػػدير المع ػػػػد بتطػػػػكير هياكػػػػؿ لتسػػػػ يؿ الحػػػػكار كالتعػػػػاكف بػػػػيف 
%. 56( بمكافقػػػة نسػػػبية 1.68العامميف حيػػػث حصػػػمت رمػػػي أقػػػؿ الأكزاف النسػػػبية )

مػؿ مػ  كي ير ذلؾ إلي نقص م ارات بعض المديريف فيما يتعمػؽ بتبػادؿ الأفكػار كالتعا
 قنكات الأتصاؿ.

مف المعايير التي كانت أقؿ تكافرا أي ػا رمػي الػر ـ مػف أهميت ػا لػدم أفػراد العينػة مػا 
 يمي:

  يقكـ مػدير المع ػد بك ػ  نمػكذج لتعمػيـ م ػارات القيػادة ليستر ػاد بػه مػف قبػؿ 
 57266( بمكافقة نسبية 1.73المعمميف   حيث حصؿ كزف نسبي )

 يػػة قػػادة آخريف حيػػث حصػػمت رمػػي كزف نسػػبي )  يسػػارد مػػدير المع ػػد فػػي تنم
 %63.33(  بمكافقة نسبية 1.90

  ( تقكـ سياسة مدير المع د رمي تكزي  القيػادة  حيػث حصػمت رمػي كزف نسػبي 
 %64( بمكافقة نسبية 1.92

كي ػػػػير ذلػػػػؾ إلػػػػي اف مػػػػديرم المعاهػػػػد لا ي تمػػػػكف بتنميػػػػة م ػػػػارات القيػػػػادة لػػػػدم  
عػػض المػػديريف فػػي الأحتفػػاظ بالسػػمطة كاممػػة فػػي الأمػػر الػػذم يعنػػي ر بػػة ب،المعمميف
 ك عؼ الر بة في ا راؾ المعمميف في إدارة   كف المع د ،أيدي ـ

( الػكزف النسػبي 9) درـ ثقافة  الاستسفار كالابتكػار( :يك ػح جػدكؿ )البعد الخامس:  
 ك المكافقة النسبية لفقرات بعد )درـ ثقافة  الاستسفار كالابتكار( 
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 ات رينة الدراسة رمي ربارات البعد الخامس( استجاب9جدكؿ )
 )درـ ثقافة  الاستسفار كالابتكار (

الكزف   عيفة متكسطة كبيرة العبارات
 النسبي

المكافقة 
 النسبية

الفجكة 
 النسبية

ير ػػػػػػػػػػػػػػػػػب 
المعممػػػػػػكف 
بالمع ػػػػػػػػػػػد 
خػػػػػػػػػػػػػػكض 
التجربػػػػػػػػػػػػة 
كاةبػػػػػػػػػػداع 
 في أدا  ـ

 44 142 64 التكرار تكفر
2.08 

69.33 
 متكسطة
 

3 % 25.6 56.8 17.6 
 28 59 136 التكرار أهمية

2.48 
82.66 
 كبيرة
 

5 % 
5424 2326 1122 

يعتبػػػػػػػػػػػػػػػػػػر 
أر ػػػػػػػػػػػػاء 
المع ػػػػػػػػػػػػػػد 
الم ػػػػػكيت 
كالأخطػػػػػػػاء 
فرصػػػػػػػػػػػػػػػػػػا 

 لمتعمـ.

 32 142 76 التكرار تكفر
2.18 

72.66 
 متكسطة
 

2 % 30.4 56.8 12.8 
 12 89 149 التكرار أهمية

2.55 
85 
 كبيرة
 
 

2 % 
59.6 35.6 4.8 

يػػػتـ تعزيػػػز 
العػػػػػػػػػامميف 
رنػػد تقػػديـ 
حػػؿ مبتكػػػر 
لم ػػػػػػػػػػػػكمة 

 مدرسية.

 74 122 54 التكرار تكفر
1.92 

64 
 متكسطة
 

6 % 21.6 48.8 29.6 
 15 93 142 التكرار أهمية

2.51 
83.66 
 كبيرة

 
3 % 56.8 37.2 6 

ي ػػػػػػػػػػػػػػػج  
المعمػػػػػػػػػػػػػػػػـ 
الطػػػػػػػػػػػػػيب 
رمػػػي طػػػرح 
الأسػػػػػػػػػػػػ مة 

 كالحكار.

 42 81 127 التكرار تكفر
2.34 

78 
 متكسطة
 

1 % 50.8 32.4 16.8 
 20 60 170 التكرار أهمية

2.60 
86.66 
 كبيرة
 

1 % 68 24 8 
العػػػػػػػػاممكف 
بالمع ػػػػػػػػػػػد 
لػػػػػػػػػػػػػػػػػدي ـ 

 66 127 57 التكرار تكافر
1.96 

65.33 
 متكسطة
 

5 % 22.8 50.8 26.4 
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الكزف   عيفة متكسطة كبيرة العبارات
 النسبي

المكافقة 
 النسبية

الفجكة 
 النسبية

رقػػػػػػػػػػػػػػػػكؿ 
منفتحػػػػػػػػػػػػة 
لمقياـ بعمؿ 
الأ ػػػػػػػػػػػياء 
ب ػػػػػػػػػػػػػػػػػكؿ 

 مختمؼ.

 28 98 124 كرارالت أهمية

2.38 79.33 
 6 كبيرة

% 

49.6 39.2 11.2 

ي ػػػػػػػػػػػػػػػج  
المعمػػػػػػػػػػػػػػػػـ 
استفسػػػػػػػػار 
الطيب مف 
أجػػؿ تنميػػة 
قػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيـ 
الابتكػػػػػػػػػػػػار 

 لدي ـ

 62 112 76 التكرار تكافر
2.06 

68.66 
 متكسطة
 

4 % 30.4 44.8 24.8 
 18 88 144 التكرار أهمية

2.50 
83.33 
 كبيرة
 
 

4 
% 

57.6 35.2 7.2 

 2249درجة الأهمية الكمية                              2209درجة التكافر الكمية  
 ( ما يمي:9يت ح مف جدكؿ )

  أف الكزف النسبي العاـ لاستجابات أفراد العينة رف درجة تػكافر هػذا البعػد جػاءت
حيػػث بمػػ  الػػكزف النسػػبي  لاسػػتجابات أفػػراد العينػػة رمػػي المحػػكر ككػػؿ  ،متكسػػطة
 1.92%ك 78بمكافقػػػة نسػػػبية  2.34حػػػت أكزان ػػػا النسػػػبية بػػػيف ، كتراك 2.09

 % 64بمكافقة نسبية 
  أف الكزف النسبي العاـ لاستجابات أفراد العينة رف درجة أهمية هذا البعد جػاءت

 ،2.49حيث بم  الكزف النسبي لاستجابات أفراد العينة رمي المحكر ككػؿ  ،كبيرة
بنسػػػبة  2.38ك  86.66كافقػػػة بنسػػػبة م2.60كتراكحػػػت أكزان ػػػا النسػػػبية بػػػيف 

 كهذا ي ير إلي أهمية هذا البعد  ،%79.33مكافقة 
  المعيار الأكثرتكفرا مف معايير المنظمػة المتعممػة فػي المعاهػد الأزهريػة تبعػا لأراء

أفراد العينة هك   ي ج  المعمػـ الطػيب رمػي طػرح الأسػ مة كالحكار حيػث حصػمت 
% . كي ػػير ذلػػؾ إلػػي 78قػػة نسػػبية ( بمكاف2.43رمػػي أرمػػي الأكزاف النسػػبية )

اهتمػػاـ المعممػػيف فػػي المعاهػػد الأزهريػػة بتنميػػة م ػػارات الحػػكار كالاستفسػػار لػػدم 
 مما يحسف مف العممية التعميمية ،التيميذ
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المعيػػار الأقػػؿ تػػكفرا مػػف معػػايير المنظمػػة المتعممػػة فػػي المعاهػػد الأزهريػػة تبعػػا لأراء أفػػراد 
يف رنػػد تقػػديـ حػػؿ مبتكػػر لم ػػكمة مدرسػػية حيث حصػػمت العينػػة هػػك      يػػتـ تعزيػػز العػػامم

% . كي ػػير ذلػػؾ إلػػي إهمػػاؿ إدارة 64( بمكافقػػة نسػػبية 1.92رمػػي أقػػؿ الأكزاف النسػػبية )
المعاهد تدريـ العامميف الذيف يممككف رقمية متفتحة إزاء طرؽ جديدة لمقيػاـ بالأ ػياء،مما 

ذل النتا ج م  دراسة منظمػة التعػاكف يؤثر رمي تنمية ثقافة الابتكار لدم العامميف.كتتفؽ ه
( كالتي أ ارت إلػي أف البعػد الػذم لػـ تسػتط  المػدارس فػي  OECDالاقتصادم كالتنمية )

 .تاسيس ثقافة الاستفسار كالابتكار ،( تحكيمه إلي ممارساتWalsكليز ) 
) إن ػػاء أنظمػػة لم ػػاركة المعرفػػة كالػػتعمـ فػػي المدرسػػة( يك ػػح جػػدكؿ : البعػػد السػػادس

ركة المعرفػة المتكسطات الحسابية كالمكافقة النسبية لفقرات بعد )إن اء أنظمػة لم ػا( 10)
 :كالتعمـ في المدرسة(
 ( استجابات رينة الدراسة رمي ربارات البعد السادس10جدكؿ )

 ))إن اء أنظمة لم اركة المعرفة كالتعمـ في المدرسة(

المتكسطات   عيفة متكسطة كبيرة العبارات
 الحسابية

 فقةالمكا
 الترتيب النسبية

. يكجػػػػػػػػػػػػػػػػد 
بالمع ػػػػػػػػػػػػػػد 
قارػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة 
معمكمػػػػػػػػػػات 
تسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ؿ 
رمميػػػػػػػػػػػػػػات 
الػػتعمـ كذلػػؾ 
مػػػػػف خػػػػػيؿ 
تكنكلكجيػػػػػػػػا 
المعمكمػػػػػػات 
 كالاتصالات

 تكفر
 142 64 44 التكرار

1.61 53.66 
 6  عيفة

% 17.6 25.6 56.8 

 أهمية

 32 48 170 التكرار

2.55 
85 
 كبيرة
 
 

1 
% 68 19.2 12.8 

يػػػػػتـ تبػػػػػادؿ 
خبػػػػػػػػػػػػػػرات ال

الناجحػػػػػػػػػػػػػة 
كالأفكػػػػػػػػػػػػػػار 
اةبداريػػػػػػػػػػة 
لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدل 

 تكفر
 76 142 32 التكرار

1.82 
60.66 
 متكسطة
 

5 
% 12.8 56.8 30.4 

 83 2.49 26 76 148 التكرار أهمية
 3 كبيرة
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العػػػػػػػػػػػػامميف 
بالمع ػػػػػػػػػػػػػػد 
ربػػػر قنػػػكات 
الاتصػػػػػػػػػػػػاؿ 

 به.

% 59.2 30.4 10.4 

 

يقكـ المع د 
بتػػػػػػػػػػػػػػػػػكفير 
أمثمػػػة رمػػػي 
الممارسػػػػػات 
الجيػػػػػػػػػػػػػػػػػدة 
كالسػػي ة فػػي 
التػػػػػػػػػػػدريس 
لممعممػػػػػػػػػػيف 
ب يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 تحميم ا .

 62 1.86 80 124 46 التكرار تكفر
 32 49.6 18.4 % 4 متكسطة

 أهمية

 20 90 140 التكرار

2.48 
82.66 
 كبيرة
 

4 
% 56 36 8 

. يقػػػػػػػػػػػػػػػػػكـ 
المع ػػػػػػػػػػػػػػػػػد 
بتقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيـ 
العمميػػػػػػػػػػػػػػػة 
التعميميػػػػػػػػػػة 
كتعػػػػػػػػػػػػديم ا 
كتحػػػػػػػػػػديث ا 
رنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد 

 ال ركرة.

 1.95 70 123 57 التكرار تكفر
 
65 

 متكسطة

 
 
2 % 22.8 49.2 28 

 أهمية

 16 80 154 التكرار

2.55 
85 
 كبيرة
 

 6.4 32 61.6 % ـ1

يسػػػػػػػػػػػػػتطي  
جميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  
العػػػػػػػػػػػػامميف 
بالمع د مػف 
 -معممػػػػػػػػػيف

داريػػػػػػػػػػػػيف  كاا
اسػػػػػػػػػػػػتخداـ 
المعمكمػػػػػػات 
مػػف مصػػادر 

 69.33 2.08 56 118 76 التكرار تكافر
 22.4 47.2 30.4 % 1 متكسطة

 أهمية

 14 94 142 التكرار

2.51 
83.66 
 كبيرة
 

2 % 56.8 37.6 5.6 
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 متعددة
تػزكد أنظمػػة 
م ػػػػػػػػػػػػػػاركة 
المعرفػػػػػػػػػػػػػػػة 
بالمع ػػػػػػػػػػػػػػد 
العػػػػػػػػػػػػامميف 
بت ذيػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
راجعػػػة رػػػػف 
جميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  
الأن ػػػػػػػػػػػػطة 
الفرديػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 كالجمارية

 63.33 1.90 86 104 60 التكرار تكافر
 34.4 41.6 24 % 3 متكسطة

 أهمية

 32 91 127 التكرار

2.38 
79.33 
 كبيرة
 

5 % 50.8 36.4 12.8 

 2249درجة الأهمية الكمية                          1287درجة التكافر الكمية   
 ( ما يمي:10يت ح مف جدكؿ )

  أف الكزف النسبي العاـ لاستجابات أفراد العينة رف درجة تػكافر هػذا البعػد جػاءت
ت أفػػراد العينػػة رمػػي المحػػكر ككػػؿ متكسػػطة، حيػػث بمػػ  الػػكزف النسػػبي  لاسػػتجابا

 1.6%ك 69.33بمكافقػة نسػبية   2.08، كتراكحت أكزان ا النسػبية بػيف 1.87
 % 53.66بمكافقة نسبية 

  أف الكزف النسبي العاـ لاستجابات أفراد العينة رف درجة أهمية هذا البعد جػاءت
 ،2.49ؿ حيث بم  الكزف النسبي لاستجابات افراد العينة رمي المحكر ككػ ،كبيرة

بنسبة مكافقػة  2.38% ك 85بنسبة مكافقة 2.55كتراكحت أكزان ا النسبية بيف 
 كهذا ي ير إلي أهمية هذا البعد  ،79.33

  المعيار الأكثرتكفرا مف معايير المنظمػة المتعممػة فػي المعاهػد الأزهريػة تبعػا لأراء
داريػ يف اسػتخداـ أفراد العينة هك   يستطي  جمي  العامميف بالمع د مػف معممػيف كاا

( 2.08المعمكمات مف مصادر متعددة حيث حصمت رمي أرمػي الأكزاف النسػبية )
  69.23بمكافقة نسبية 

المعيار الأقؿ تكفرا مف معايير المنظمة المتعممة فػي المعاهػد الأزهريػة تبعػا لأراء أفػراد 
يػا العينة هك   يكجد بالمع د قاردة معمكمات تسػ ؿ رمميػات الػتعمـ مػف خػيؿ تكنكلكج

 %     53.66( بمكافقة نسبية 1.61المعمكمات حيث حصمت رمي أقؿ الأكزاف النسبية )
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مف المعايير التي كانت أقؿ تكافرا أي ا رمي الر ـ مػف أهميت ػا لػدم أفػراد العينػة مػا  
 يمي:

  يتـ تبادؿ الخبرات الناجحة كالأفكار اةبدارية لػدل العػامميف بالمع ػد ربػر قنػكات 
 %60.66بمكافقة نسبية  1.82حصمت رمي كزف نسبي  الاتصاؿ به  حيث

  يقكـ المع د بتكفير أمثمة رمي الممارسات الجيدة كالسي ة في التدريس لممعمميف 
 %62بمكافقة نسبية  1.86ب ية تحميم ا  حيث حصمت رمي كزف نسبي 

  تزكد أنظمة م اركة المعرفة بالمع د العامميف بت ذية راجعة رف جميػ  الأن ػطة 
بمكافقػػػػة نسػػػػبية  1.90ديػػػػة كالجماريػػػػة  حيػػػػث حصػػػػمت رمػػػػي كزف نسػػػػبي الفر 

63.33% 
كت ػػير تمػػؾ النتػػا ج  إلػػي أف رمميػػات ت ػػارؾ المعرفػػة كالػػتعمـ لا تػػزاؿ متكسػػطة رمػػي 

كمػا ت ػير إلػي  ،الر ـ مف أهميت ا في تنمية مجتم  المعرفة كالاقتصػاد المبنػي رمي ػا
خبػرات كمعػارؼ لخدمػة العمميػة   عؼ قدرات العامميف رمي تكظيػؼ مػا يكتسػبكف مػف

 التعميمية بالمع د
 )التعمـ مف خيؿ البي ة الخارجية( : البعد الساب 

( المتكسػػطات الحسػػابية كالمكافقػػة النسػػبية لفقػػرات بعػػد ) الػػتعمـ مػػف 11يك ػػح جػػدكؿ ) 
 خيؿ البي ة الخارجية(
 ( استجابات رينة الدراسة رمي ربارات البعد الساب 11جدكؿ )

 مف خيؿ البي ة الخارجية()التعمـ 
المكافقة  المتكسط  عيفة متكسطة كبيرة العبارات

 النسبية
 الترتيب

يتعػػػػػاكف المع ػػػػػد 
م  أكلياء الأمػكر 
ك ػػػػػػػػػركاء فػػػػػػػػػي 
 العممية التعميمية.

 73.66 2.21 50 98 102 التكرار تكفر
 متكسطة
 

1 
% 40.8 39.2 20 

 84.66 2.54 24 68 158 التكرار أهمية
 كبيرة

1 
% 63.2 27.2 9.6 

يسػػػػتخدـ المع ػػػػد 
تكنكلكجيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا 
المعمكمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 

 54 1.62 132 80 38 التكرار تكفر
  عيفة

4 
% 15.2 32 52.8 
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كالاتصػػالات رمػػي 
نطػػاؽ كاسػػ  مػػف 
أجػػػػػػػػػػػؿ تبػػػػػػػػػػػادؿ 
المعرفػػة كالتعػػاكف 
مػػػػػػػػػػػػ  البي ػػػػػػػػػػػػة 

 الخارجية.

  2.52 28 64 158 التكرار أهمية
84 
 كبيرة
 

2 

% 63.2 25.6 11.2 

يتعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاكف  
المعممػػػػػػػكف فػػػػػػػي 
تبادؿ المعرفة مػ  
أقػػػػػػػػػػػران ـ فػػػػػػػػػػػي 

 المعاهد الأخرل

 63 1.89 82 113 55 التكرار تكفر
 متكسطة
 

 
2 % 22 45.2 32.8 

 83 2.49 24 80 146 التكرار أهمية
 كبيرة
 

3 
% 58.4 32 9.6 

. يػػػػدرس المع ػػػػد 
حاجػػات المجتمػػ  
الخػارجي كيحػاكؿ 

 تمبيت ا

 58233 1.75 108 96 46 ارالتكر  تكفر
 متكسطة
 

3 

% 18.4 38.4 43.2 
 4 81 كبيرة 2.43 25 92 133 التكرار أهمية

% 53.2 36.8 10 
يؤسػػػػػس المع ػػػػػد 
 ػػػػػػػػػػراكات مػػػػػػػػػػ  
مؤسسػػات التعمػػيـ 
العالي كالمنظمات 
الحككميػػػػة ك يػػػػر 
الحككميػػػة لتبػػػادؿ 

 الخبرات

 52.66 1.58 150 56 44 التكرار تكافر
  عيفة

5 

% 17.6 22.4 60 
 77.66 2.33 40 88 122 التكرار أهمية

 متكسطة
5 

% 48.8 35.2 16 

 2247الدرجة الكمية للأهمية      1291الدرجة الكمية لمتكافر 
 ( ما يمي:11يت ح مف جدكؿ )

  أف الكزف النسبي العاـ لاستجابات أفراد العينة رف درجة تػكافر هػذا البعػد جػاءت
يػػث بمػػ  الػػكزف النسػػبي  لاسػػتجابات أفػػراد العينػػة رمػػي المحػػكر ككػػؿ ح ،متكسػػطة
%ك 73.66بمكافقػػػػة نسػػػػبية   2.21، كتراكحػػػػت أكزان ػػػػا النسػػػػبية بػػػػيف 1.91
 % 52.66بمكافقة نسبية  1.58

  أف الكزف النسبي العاـ لاستجابات أفراد العينة رف درجة أهمية هذا البعد جػاءت
 ،2.47بات أفراد العينة رمي المحكر ككػؿ حيث بم  الكزف النسبي لأستجا ،كبيرة
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بنسػػبة  2.23% ك 84.66بنسػػبة مكافقػػة 2.54كتراكحػػت أكزان ػػا النسػػبية بػػيف 
 ، كهذا ي ير إلي أهمية هذا البعد 77.66مكافقة 

  المعيار الأكثرتكفرا مف معايير المنظمػة المتعممػة فػي المعاهػد الأزهريػة تبعػا لأراء
د م  أكلياء الأمكر ك ركاء فػي العمميػة التعميميػة أفراد العينة هك   يتعاكف المع 

 73.66( بمكافقة نسبية 2.21 حيث حصمت رمي أرمي الأكزاف النسبية )
  المعيار الأقؿ تكفرا مف معايير المنظمة المتعممػة فػي المعاهػد الأزهريػة تبعػا لأراء

ات أفراد العينة هك   يؤسس المع د  راكات م  مؤسسات التعمػيـ العػالي كالمنظمػ
الحككمية ك ير الحككمية لتبادؿ الخبرات حيػث حصػمت رمػي أقػؿ الأكزاف النسػبية 

 % كدرجة  عيفة .52.66( بمكافقة نسبية 1.58)
مف المعايير التي كانت اقؿ تكافرا أي ا رمي الر ـ مػف أهميت ػا لػدم أفػراد العينػة 

 ما يمي:
  اسػػ  مػػف أجػػؿ  يسػػتخدـ المع ػػد تكنكلكجيػػا المعمكمػػات كالاتصػػالات رمػػي نطػػاؽ ك

تبػػادؿ المعرفػػة كالتعػػاكف مػػ  البي ػػة الخارجيػػة   حيػػث حصػػمت رمػػي كزف نسػػبي 
 %بدرجة  عيفة54بمكافقة نسبية  1.62

  يػػدرس المع ػػد حاجػػات المجتمػػ  الخػػارجي كيحػػاكؿ تمبيت ػػا   حيػػث حصػػمت رمػػي 
 %58.33بمكافقة نسبية  1.75كزف نسبي 

  فػػي المعاهػػػد الأخػػرل  حيػػػث  يتعػػاكف المعممػػكف فػػػي تبػػادؿ المعرفػػة مػػػ  أقػػران ـ
 % 63بمكافقة نسبية  1.89حصمت رمي كزف نسبي 

كت ير تمؾ النتا ج إلػي ان ػيؽ  المعاهػد رمػي ذات ػا ك ػعؼ ريقات ػا بػالمجتم  
 المحمي .
 خيصة النتا ج

 يت ح مما سبؽ :
 أف تطبيؽ أبعاد منظمة التعمـ بالمعاهد الأزهرية لايزاؿ في مرحمة متكسطة -

د منظمة التعمـ تعد متطمبات هامػة لتطػكير العمميػة التعميميػة بالمعاهػد أف جمي  أبعا-
 الأزهرية مف كج ة نظر أفراد العينة 

أف أكثر أبعاد منظمة التعمـ كجكدا في المعاهد الأزهربة تبعا لاستجابات أفراد العينة  -
هػػك البعػػد الخػػامس  درػػـ ثقافػػة الاستسػػفار كالابتكػػار  حيػػث حصػػؿ رمػػي أرمػػي كزف 

 (.2 ,91ي بم  )نسب
تعزيػػز الػػتعمـ الم نػػي المسػػتمر البعػػد الثػػاني   ،أف أقػػؿ أبعػػاد منظمػػة الػػتعمـ كجػػكدا -

 66,1لجمي  العامميف حيث حصؿ رمي كزف نسبي  
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 تعميؽ كاستخيصات:
بالنظر إلػى مػا أسػفرت رنػه الدراسػة مػف نتػا ج، كمػا أفرزتػه مػف درجػة متكسػطة 

الأزهريػة؛ فػ ف الباحثػة تػرل أف درجػة التحقػؽ تمػؾ  لتطبيؽ أبعاد منظمة التعمـ فػى المعاهػد
رمى الر ـ مف كسطيت ا إلا أن ػا متكقعػة كمقبكلػة . فتطبيػؽ تمػؾ الأبعػاد الخاصػة بمنظمػة 
التعمـ مجتمعة كبصفة فكرية يمثؿ بالفعؿ تحديان لممدرسػة بارتبارهػا منظمػة لمػتعمـ. كيمكػف 

كلا سػيما رنػدما تكػكف فػى  ، individuallyلممدرسة أف تبدأ بتمؾ الأبعاد بطريقة متفػردة 
بػػاف تسػت دؼ فػػى البدايػػة كاحػػدا فقػػط أك بعػػض تمػػؾ  transation stageمرحمػة تحػػكؿ 

ػرنا مػف الصػعكبة بمكػاف  الأبعاد. كيجب التاكيد رمى أف تحقيؽ ذلػؾ كمػه دفعػة كاحػدة يعػد أمن
 كلا سيما إذا ك عنا فى الارتبار الارتباط الع كل بيف الأبعاد مجتمعة.

 shared visionبداية تحاكؿ المنظمة أف تبنى رؤية رامة كمكحػدة ف 
ذا ماحممنػػا هػػذا نجػػد أنػػه يحػػكل فػػى ت ػػميناته نكرػػان مػػف  داخػػؿ المدرسػػة كمنظمػػة لمػػتعمـ. كاا

التكاصػػؿ بػػيف الأر ػػاء بمػػا يت ػػمنه مػػف اتفاقػػات كاختيفػػات مػػف خػػيؿ إبػػداء الػػرأل كمػػا 
رر كالمكثؼ بيف أر ػاء الفريػؽ. كمػا مػف يحدث مف جدؿ كخيفه أثناء هذا التكاصؿ المتك
  ؾ أف هذا سكؼ يسارد رمى تعمـ الفريؽ. 

ذا أخذنا مثاؿ الرؤية الم تركة، كالتى حصػؿ البعػد الم ػتمؿ رمي ػا رمػى درجػة  كاا
بارتبػار تمػؾ الرؤيػة أسػاس لخمػؽ منظمػة الػتعمـ ناهيػؾ  ،رالية نسبينا؛ نجد أف هػذا متكقػ 

مكانيػة قيػاـ الأر ػا ء بصػك  ا، كلا نجػافى الحقيقػة إذا مػا قمنػا أف الرؤيػة رف ك كح ا كاا
أك ح الأبعاد فى المنظمة كأن ا البداية لتحقيؽ الأبعاد الأخرل. لذا؛ ف ف كجكد تمػؾ الرؤيػة 
يمثؿ أمرنا م منا كيعتبر الطريؽ لتكظيؼ الأبعاد الأخرل، ناهيػؾ رػف مػا يػكفرل ك ػ  الرؤيػة 

كما تكصؿ إليػه الفريػؽ،  ،فيمارر ه مف رؤيةمف ثقة لممنظمة، فكؿ ر ك بالمنظمة يثؽ 
 كل ذا دلالته حيث يمكف أف يككف له تاثير فيما ياتى مف أبعاد أخرل.

كالكاق  أف صعكبة تحقيؽ الأبعاد مجتمعة فى المدرسة التى ترنكا إلى التحكؿ إلى 
منظمػػة لمػػتعمـ أمػػر كمػػا سػػبؽ كأف أ ػػرنا مػػف الصػػعكبة بمكػػاف، لأنػػه مػػف  يػػر المتكقػػ  أف 

حدث ذلؾ بطريقة مبا ػرة كفػى فتػرات كجيػزة، فمػيس هػذا متفقنػا مػ  مبػدأ الت ييػر كالتحػكؿ ي
مف ناحية، ناهيؾ رف المعكقات التى تعمؿ فى مثؿ تمؾ المعاهد الأزهرية كالتى هى معاهػد 

كالتػػى يمكػػف أف تصػػطدـ بعمميػػات  ،كب ػػا ترسػػخ لمثقافػػة ال رميػػة التقميديػػة الرأسػػية ،تقميديػػة
ما إذا لـ تكف العمميات مف كمػة كميػةن مػف قبػؿ الجميػ . لػذا؛ ف نػه يكػكف مػف الت يير كلا سي

الصكاب القكؿ باف تمؾ المعاهد الأزهرية فػى طريق ػا إلػى قبػكؿ تحكل ػا إلػى منظمػة لمػتعمـ 
 لأن ا تمتمؾ البدايات الم ي ة ل ا طريؽ هذا القبكؿ.

الأزهريػػة أف  كمػػف المفيػػد قبػػؿ ذكػػر متطمبػػات تحقيػػؽ منظمػػة الػػتعمـ فػػى المعاهػػد
نعرض فى رجالة سريعة الفكا د التى يمكف أف تحقق ا تمؾ المنظمة، حيػث أف تمػؾ الفكا ػد 
يمكف أف تككف محركنا كمكج ان لممتطمبات. ف ناؾ تحقيؽ الميزة التنافسية، كالتى تتاتى رػف 
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دة . فالتدفؽ المستمر لمخبػرة المتجػد strategic flexibilityطريؽ المركنة الاستراتيجية 
كالمعرفة يجعيف مف المنظمة مكانان ديناميان مستعدان لمت ير. أ ؼ إلى ذلػؾ إحػداث التجديػد 

innovation،  لأف التجديد مرتبط بػالتعمـ أيمػا ارتبػاط. إ ػافةن إلػى ذلػؾ؛ فػ ف هنػاؾ فكا ػد
أخػػرل مػػف قبيػػؿ حصػػكؿ المنظمػػة رمػػى مسػػتكيات إبداريػػة، كالبقػػاء فػػى حالػػة المنافسػػة، 

ؼ المعمكمػػػات، كتحسػػػيف الصػػػكرة كت ػػػجي  الت يػػػر، ة كتحسػػػين ا، كتكظيػػػكتحقيػػػؽ الكفػػػاء
كتحسػػيف نكريػػة المخرجػػات فػػى كافػػة المسػػتكيات، كتقكيػػة ال ػػعكر بػػالمجتم  فػػى منظمػػة 

 التعمـ.
 كيمكف تمخيص متطمبات تحقيؽ منظمة التعمـ فيما يمى 

تػى تقػؼ فمػف ال ػركرل التعػرؼ إلػى تمػؾ المعكقػات ال barriers معالجػة المعكقػات  -1
حجر رثرة فى سبيؿ ذلؾ كت خيص ا ككصف ا بدقة، كرندما يػتـ ذلػؾ، يمكػف أف يبػدأ 

كالػػتخمص مػػف البنػػى  ،العمػػؿ فػػى المطمػػكب. كمػػف تمػػؾ المعكقػػات  يػػاب ثقافػػة الػػتعمـ
 كبقاء المنظمة دينامية ذات ثقافة تنافسية كالالتزاـ بالتعمـ كأهميته  ،ال رمية التقميدية

 مف أجؿ تس يؿ الت ير.خمؽ نظاـ لمتكاصؿ  -2
استخداـ مكسػ  لمتقنيػات مػف أجػؿ جعػؿ مكػاف العمػؿ بالمنظمػة أكػث قػدرة رمػى حريػة  -3

 انتقاؿ المعمكمات كالت ارؾ في ا.
تك يح مايتـ استخدامه مػف مصػطمحات كلاسػيما إذا اتسػمت بالتعقيػد إلػى ل ػة سػ مة  -4

 قابمة لمف ـ فى كافة المستكيات كالأقساـ.
حيؿ المبادئ .بناء استبان -5  ات لقياس الاستعدادات نحك الت ير كاا
تكفير بي ة لمتعمـ المستمر، كتػكفير قيػادة اسػتراتيجية لتطػكم البحػث كالحػكار كت ػجي   -6

كخمؽ بنىن مدمجة لمم اركة فػى الػتعمـ كتسػ يؿ المنػاخ الػيزـ  ،التعاكف كتعمـ الفريؽ  لتحقيقه.
 أجؿ تحقيؽ ال دؼ. استخداـ برامج تدريب، كتنمية الكرى مف -7
المبادأة بالممارسات الجديدة مف أجؿ تكجيه الاهتماـ بتنظيـ الذات كالاسػتعداد لمقابمػة  -8

 التحديات فى مكاف العمؿ .
إتاحػػػة الفرصػػػة لمعػػػامميف لمتسػػػاؤؿ، كمراجعػػػة المسػػػممات كبنػػػاء التكقعػػػات اةيجابيػػػة  -9

جراءات المستقبؿ   كاا
 ادئ كأبعاد منظمة التعمـ هى رممية طكيمة.التاكيد رمى أف رممية إحيؿ مب -10
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 خامسا التصكر المقترح :
يعػرض هػػذا الجػزء الختػػامي لمدراسػة التصػػكر المقتػرح لتحقيػػؽ متطمبػات المنظمػػة 

في المعاهد الأزهرية، كالذم يمثؿ إجابة رمػي أحػد  Learning organizationالمتعممة 
إلػي النتػا ج التػي تكصػمت إلي ػا الدراسػة اسػتنادا الأس مة الم مة كالأساسية فػي الدراسػة. ك 

مػػػف صػػػعكبة تطبيػػػؽ أبعػػػاد منظمػػػة الػػػتعمـ بالمعاهػػػد الأزهريػػػة كالتػػػي تعػػػزم إلػػػي ركامػػػؿ 
مختمفة،ف نػػه باةمكػػاف ك ػػ  تصػػكر مقتػػرح  لتطػػكير العمميػػة التعميميػػة بتمػػؾ المعاهػػد فػػي 

مكانػػات مػػدخؿ منظمػػة الػػتعمـ، كلمػػا كػػاف بنػػاء التصػػكرات رمػػي ر مميػػا لا  ػػكء محػػددات كاا
يعتمد رمي التخمػيف أك المحاكلػة كالخطػا، فقػد التزمػت الدراسػة من جػا رمميػا فػي تحديػدها 
لمتصكر المقترح لتحقيؽ متطمبات المنظمة المتعممػة فػي المعاهػد الأزهريػة. كال ػكؿ التػالي 

 يك ح هيكؿ التصكر المقترح :
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 تصميـ الباحثة ( 4 كؿ ) 
 

 الأهداف

 الخٌجو نحٌ منظمت الخعلم -

 -حطٌيز السياساث في احجاه منظمت الخعلم  -

 -إعداد الاسخزاحيجياث اللاسمت  -

 -سيس ًعي أفزاد مجخمع الخعلم بأبعاد المنظمت النخعلمتحأ  -

 -حطٌيز بزامج حنميت مينيت مسخدامت  -

 المسلماث
ًجووووٌد منظمووووت الووووخعلم بموووووا ح ووووخم  عليووووو مووووو  

 -خصائص،حخمث  ضزًرة لا غني عنيا
الاقخصووار علووي الث افووت الخ ليديووت لا يسوواعد عمليووت -

 الخطٌيز علي النماء
ظموووت مخعلموووت بحاجوووت إلوووي فلسووو ت الخأسووويس لمن-

 ًث افت جديدة

 التصىم المقترح

Proposed Model 

ليبد التىفيذ:آ  
ثىبامؤيخ مشترعخ-  
تعزيز التعلم التعبووي والتشبمعي-  
التعلم المهىي المستمرتعزيز ودعم -  
تىميخ المهبماد القيبديخ-  
تأسيس ثقبفخ الأستفسبم والإثذاع-  
جمع وتجلذل المعرف-  
التعلم مه خلال الجيئخ الخبمجيخ  -  

 

 

 

 مخطلباث الخن يذ:
 الخزبيت مدي الحياة

غووزث ث افووت الووخعلم حٌ يوو  
 الخكنٌلٌجيا
 حنميت الث ت

 حٌفيز المٌارد ًالٌقج 

الخغلب المعٌقاث ًسب  
 علييا:

 حزسيخ الث افت الخ ليديت
 الأحجاىاث المضادة
 ضع  الإمكاناث

 مجرماد التصىم المقترح ومىطلقبته:
ثمصر 9101تىجهبد مؤيخ -  
ضرومح مىاعجخ التعليم المصري -

 للأتجبهبد العبلميخ
يجت وضع معبيير جىدح التعليم في -

 الأعتجبم
ضرومح إعبدح الىةر في ثقليذيخ -

 التعليم
متطلجبد مجتمع المعرفخ-  
هبماد القرن الحبدي اعتسبة م-

 والعشريه

المكٌنوووووووووووووووووووواث 
 الأساسيت:

 حٌ ي  الخكنٌلٌجيا-
 الاسخبانت -
المعالجوووووووووووووووووووووووووووووت  -

الإحصوووووووووووووووووووووووووووووائيت 
ًالمنيجيوووووووت لبنوووووووٌد 

 الاسخبانت
الإطوووووووار النظوووووووزي  -

 للدراست 
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 يسعي التصكر المقترح إلي تحقيؽ الأهداؼ التالية :: أهداؼ التصكر المقترح -1
تطػػكير السياسػػػات كاةسػػػتراتيجيات المكج ػػػة لتطػػػكير التعمػػػيـ قبػػػؿ الجػػػامعي بالمعاهػػػد  -

 لعممية التعميميةالأزهرية كتحكيؿ تمؾ السياسات إلي خطط تس ـ في الارتقاء با
 ،بناء كري فردم كجماري بابعاد منظمة التعمـ بيف جمي  العػامميف بالمعاهػد الازهريػة -

كزيادة الدافعيػة لػدي ـ نحػك  ،بما يؤدم إلي تنمية ركح التعاكف كالعمؿ الجماري بين ـ
 التعمـ الذاتي .

ف العمميػػة ن ػػر ثقافػػة الػػتعمـ فػػي المعاهػػد الازهريػػة ب يػػة تطػػكير تمػػؾ المعاهػػد  كتحسػػي -
 التعميمية ب ا في  كء التكج ات العالمية لمتحسيف المدرسي كالتطكير.

 تطكير برامج التنمية الم نية المستدامة لممعمميف في  كء مدخؿ منظمة التعمـ -
مساردة المس كليف رف التعميـ الأزهرم قبػؿ الجػامعي رمػي إدراؾ أهميػة تطبيػؽ أبعػاد  -

ما يمكف أف يحققه ذلؾ مف مخرجات تعميمية م مة ك  ،منظمة التعمـ بالمعاهد الأزهرية
 لممعاهد الأزهرية

 مبررات التصكر المقترح كمنطمقاته: – 2
 ،كالتجارب، كالاتجاهػػػات العالميػػػة، ػػػركرة مكاكبػػػة التعمػػػيـ قبػػػؿ الجػػػامعي لممسػػػتجدات -

حداث ت يرات جكهرية كجذرية في جكانبه المختمفة حيت حققت العديد مف المدارس  ،كاا
 العالـ نجاحا في التحكؿ إلي منظمات تعمـ . في معظـ دكؿ

باهميػػة العمػػؿ ،حيػػث تػػرتبط معػػايير كمؤ ػػرات جػػكدة التعميـ ،جػػكدة العمميػػة التعميميػػة  -
الجماري كالفريقػي كالقيػادة الت ػاركية كالرؤيػة الم ػتركة ك التفكيػر النقػدم كاةبػداري 

 نظمة التعمـ .في العممية التعميمية، كتعد تمؾ المت يرات مف أساسيات بناء م
 ركرة اكتساب المعمميف كالطيب لم ارات القرف الحػادم كالع ػريف بمػا يحقػؽ جػكدة  -

 التعميـ.
إف المؤسسات التعميمية أصبحت مطالبة ب رػداد كتخػريج نكريػات جديػدة مػف التيميػذ  -

لمكاج ػػة الاحتياجػػات المتجػػددة كالمت يػػرة التػػي يفر ػػ ا الاقتصػػاد  –رمػػاؿ معرفػػة  –
الأمػػر الػػذم يفػػرض إرػػادة النظػػر فػػي تاسػػيس أك ػػاع  ،نػػي رمػػي المعرفػػةالجديػػد المب

 كأكلكيات تتسؽ كالت ير المطمكب. 
اهتمػػاـ المجتمػػ  اهتمامػػا كبيػػرا باهميػػة المعمكمػػات كالمعرفػػة كاقتصػػاد المعرفػػة كتنميػػة  -

كالتفكير النقدم كالخيؽ ك يػر ذلػؾ مػف الكفايػات المطمكبػة لتحقيػؽ ،القدرات الابدارية
   ال دؼ . 

كالتػػي  ت ػػير إلػػي  ػػركرة تنميػػة قػػدرة المػػدارس رمػػي اةدارة  2030رؤيػػة مصػػر  -
الذاتية كالاهتماـ ببرامج تدريب المعمميف في  كء المعايير العالمية، كالاهتماـ بػالتعمـ 
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المستمر لجميػ  العػامميف بالمػدارس، كتمكػيف الطػيب مػف الم ػارات الحياتيػة كخاصػة 
 يف .م ارات القرف الحادم كالع ر 

 آليات تنفيذ  التصكر المقترح : –3
  بنػػاء رؤيػػة م ػػتركة تتمحػػكر حػػكؿ اسػػت داؼ تعمػػـ جميػػ  الطػػيب بمػػا فػػي ـ

 كيمكف تحقيؽ ذلؾ مف خيؿ: ،ذكم اةحتياجات الخاصة
قياـ العامميف جميع ـ بالا تراؾ في ك   الرؤية كك   الخطط لتنفيػذها رمػي المػدم  -

 القصير كالبعيد.
 ميـ كالتعمـ به نحك تحقيؽ الرؤية.تكجيه المع د التع -
 تكفير فرص التعمـ لمجمي ، الطيب كالمعمميف كجمي  أفراد مجتم  التعمـ الم ني . -
 إتاحة المجاؿ لمتقييـ كالتقكيـ الذاتي داخؿ المع د في  كء الرؤية كالقيـ الم تركة. -

 تعزيز التعمـ التعاكني كالت اركي بيف جمي  العامميف : كذلؾ رف طريؽ 
 ريب المعمميف رمي كيفية العمؿ كفريؽ .تد -
 تنمية قيـ الثقة كالاحتراـ المتبادؿ بيف أر اء المع د -
 تكفير الكقت كالمكارد اليزمة لمتعمـ الفريقي -
 تكظيؼ تقنية المعمكمات كالاتصالات في تنمية التعمـ الفريقي -

  تعزيز كدرـ التعمـ الم ني المستمر 
 درـ المع د لثقافة التعمـ الم ني -
 م اركة جمي  العامميف في تحديد أهداؼ كأكليات التعمـ الم ني -
 تكفير الدرـ اليزـ لممعمميف الجدد -
 تكفير المع د لمكقت كالمكارد اليزمة لدرـ التعمـ الم ني -
تػػكفير التطػػكير الم نػػي لممعممػػيف باسػػتخداـ خطػػة  ػػاممة تركػػز رمػػي الػػتعمـ فػػي مكػػاف  -

 العمؿ
 ف ليتسني ل ـ الم اركة في برامج التنمية الم نية.تخفيؼ الأرباء الكظيفية لممعممي -

 :تنمية الم ارات القيادية 
حػػرص قيػػادات المع ػػد رمػػي ك ػػ  نمػػكذج لػػتعمـ القيػػادة كالمسػػاردة فػػي تنميػػة قػػادة  -

 اخريف
 حرص قيادات المع د رمي تطكير ثقافة الحكار كالتعاكف كتبادؿ المعرفة -
 ري ج  قيادات المع د التعمـ كالت ير كالابتكا -
تعزيز قادة المع د التعػاكف مػ  المعاهػد الأخػرم كالمػدارس كأكليػاء الأمػكر كمؤسسػات  -

 التعميـ العالي كالمؤسسات المجتمعية
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 درـ قادة المعاهد لمحمكؿ التي يقترح ا الأر اء -
   تاسػػيس ثقافػػة الاستفسػػار كالاستك ػػاؼ كاةبػػداع : كيتطمػػب ذلػػؾ بي ػػة تعميميػػة ت ػػج

الر بػة فػي تجربػػة أفكػار كممارسػات جديػدة كيػتـ ذلػؾ رػػف رمػي الاستفسػار كالمبػادرة ك 
 طريؽ :

 ت ج  إدارة المع د المعمميف لخكض التجربة كاةبداع في أدا  ـ. -
 تدرـ إدارة المع د كتقدر العامميف لقيام ـ بالمبادرات كالتعرض لمف ؿ. -
 ت جي  الطيب رمي الاستفسار كطرح الأس مة -
 التعميمية بطرؽ حديثة ت جي  المعمميف رمي ممارسة العممية -
 ،الاختبار كالتجريػب بطػرؽ جديػدة، كالتاكػد مػف تػدفؽ الأفكػار الجديػدة كب ػكؿ مسػتمر -

 كالتحفيز رمي أخذ المخاطرة 
 : استخداـ نظـ جم  كتبادؿ المعرفة كالتعمـ،كذلؾ رف طريؽ 
مػػف خػػيؿ تكظيػػؼ  ،تػػدريب العػػامميف رمػػي تحميػػؿ كاسػػتخداـ مصػػادر متعػػددة لمبيانػػات -

 يا المعمكمات كالاتصالات.تكنكلكج
لجميػػػ  العػػػامميف ب يػػػة تحميم ػػػا  –الجيػػػدة كالردي ػػػة –تػػػكفير أمثمػػػة رمػػػي الممارسػػػات  -

 كالاستفادة من ا لتطكبر العممية التعميمية 
 تقييـ خطط العمؿ كتعديم ا كتحديث ا ليستفادة من ا رند ال ركرة   -
 القرار استخداـ الأدكات كالأساليب اةحصا ية لتحسيف رمميات صن  -
 نقؿ المعرفة بسررة كبكفاءة إلي داخؿ كخارج المنظمة -
 ن ر ثقافة الحكار كالتقييـ الذاتي . -
  التعمـ مف خيؿ البي ة الخارجية 
تقكـ إدارة المع د بمسح البي ة الخارجية، ب ية الاسػتجابة السػريعة لمتحػديات كالفػرص  -

 المتاحة
 تبارهـ  ركاء في العممية التعميميةالتعاكف م  أكلياء الأمكر كالمجتم  الخارجي بار -
تفعيؿ ال ػراكة بػيف المع ػد كمؤسسػات التعمػيـ العػالي كالمنظمػات العامػة كالمؤسسػات  -

  ير الحككمية مف أجؿ تعميؽ كتكسي  نطاؽ التعمـ
تكفير تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات رمي نطاؽ كاس  مػف أجػؿ تسػ يؿ الاتصػالات  -

 لبي ة الخارجيةكتبادؿ المعرفة كالتعاكف م  ا
المعممػػيف رمػػي التعػػاكف مػػ  أقػػران ـ فػػي المعاهػػد كالمػػدارس الأخػػرم مػػف أجػػؿ  ت ػػجي  -

أك مف خػيؿ ،تبادؿ المعرفة كالتعمـ، كذلؾ مف خيؿ تعاكف المعاهد م  بع  ا البعض
 ال بكات الرقمية أي ا .  

  ااستحداث كسا ؿ اتصاؿ م  مؤسسات المجتم  المدني  كتكرية المعمميف باهميت -
 دركة الخبراء كالمختصيف مف المجتم  المحيط بالمع د كالاستفادة مف خبرات ـ  -
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 متطمبات التصكر المقترح - 4
يتطمػػب تطػػكير المعاهػػد الأزهريػػة فػػي  ػػكء مػػدخؿ منظمػػة الػػتعمـ  ػػركرة تػػكافر مجمكرػػة 

 المتطمبات الأساسية التالية :
 : ترسيخ ثقافة التعمـ في المعاهد الأزهرية كذلؾ رف طريؽ 
بناء اسػتراتيجية م ػتركة لثقافػة الػتعمـ يظ ػر في ػا المسػ كلية الم ػتركة رػف تحقييػؽ  -

 تمؾ الثقافة كما ينتج رف انت ارها.
يسػػعي كػػؿ فػػرد فيػػه لمػػتعمـ كن ػػر  ،تحكيػػؿ كػػؿ الأفػػراد فػػي المع ػػد إلػػي صػػناع لممعرفػػة -

 المعمكمات بيف ا خريف.
 ت جي  الت اركية في التعمـ كالم ارات كالمعرفة. -
 التعمـ رادة كليس اختيارا.جعؿ  -
 تنمية اتساؽ قيمي كسمككي حكؿ التعمـ. -
 بناء ثقافة الم اركة المعرفية في مقابؿ اختزاف المعمكمات -
 ت في أنحاء المع د كذلؾ رف طريؽتكظيؼ تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالا: 
ي تدريب المعمميف رمػي امػتيؾ م ػارات تقيػيـ كتحميػؿ كتفسػير المحتػكم التعميمػي رمػ -

 اةنترنت 
 استخداـ أسمكب الحكار التبادلي بيف المعمميف كالطيب ربر اةنترنت -
استخداـ إدارة المع د لمكاق  التكاصؿ الاجتماري لترتيب الاجتمارات كن ر المعمكمات  -

 كمناق ة ا راء كاتخاذ القرارات 
 إن اء المعاهد معمؿ لمحاسكب كتكظيفه في العممية التعميمية -
 ت التقميدية إلي مكتبات رقمية كتزكيدها ب بكة إنترنتتحكيؿ المكتبا -
 تكظيؼ مكاق  التكاصؿ الاجتماري في التنمية الم نية لممعمميف -
 تكظيؼ مكاق  التكاصؿ الاجتماري في التعمـ كم اركة المعرفة بيف العامميف بالمع د -
 التركيز رمي تعمـ الطيب 
 ب كالمعمميف كالمدرييفالطي ،التدريب رمي م ارات التفكير الناقد لمجمي  -
حيػػث أن ػػا تسػػارد رمػػي حػػدكث بػػطء فػػي  ،تنميػػة م ػػارة التامػػؿ فػػي العمميػػة التعميميػػة -

 فيصبح الفرد أكثر كريا كادراكا لكيفية بناء النماذج الذهنية،رمميات التفكير
تنميػػة م ػػارة الاستفسػػار فػػي أنحػػاء المنظمػػة، حيػػث أن ػػا تسػػارد رمػػي تنميػػة الحػػكار  -

 اء بحرية كالم اركة في حؿ الم كيت كأتخاذ القراراتكالتعبير رف ا ر 
تحكيػػؿ المسػػؤلية رػػف تعمػػـ الطػػيب مػػف المسػػؤلية الفرديػػة إلػػي المسػػؤلية الجماريػػة  -

 لممع د ككؿ
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 ت جي  م ارات البحث كالتعمـ الذاتي لدم الطيب -
 تكفير الثقة بيف العامميف كتكفير المكارد كالكقت 
 بيف جمي  العامميف تدريـ العيقات اةنسانية الجيدة -
 ن ر ثقافة التعمـ مف الأخطاء -
 تككيف بي ة تعميمية خالية مف النقد السمبي -
كجمسػػات  ،تػػكفير الكقػػت الػػيزـ لمعػػامميف لح ػػكر اجتمارػػات لتبػػادؿ المعرفػػة كالخبػػرات -

 التفكير، ككرش العمؿ
 تكفير المكارد اليزمة  -
 تكفير التعمـ الم ني المستمر 
كالتقييـ ،المعاهد تسارد رمي اكتساب م ػارات العمػؿ الفريقػي تكفير دكرات تدريبية في -

 كرممية صن  القرار، كتحسيف التفكير كاةبداع،الذاتي
 درـ ثقافة التنمية الم نية المستدامة بيف العامميف -
 ك   خطة محددة مف قبؿ المع د لبرامج التنمية الم نية المستدامة -
 تعمـ الت اركي كالتعمـ الفريقيتمكيف العامميف مف أساليب حؿ الم كيت كال -
 المعكقات المحتممة لتنفيذ التصكر المقترح:– 5
 المركزية المفرطة، كالبيركقراطية ال ديدة كالمكا ح الجامدة بالمعاهد الأزهرية -
الاتجاهػػات الم ػػادة كمقاكمػػة الت ييػػر، فعػػادة مػػا يكاجػػه أل تطبيػػؽ جديػػد رف ػػا مػػف   -

 العاممييف
كالابتعػػاد رػػف التحسػػيف كالتطػػكير  ،لخػػكؼ مػػف المبػػادراتترسػػيخ الثقافػػة التقميديػػة كا -

 كالر بة في ردـ المخاطرة
  ياب الحكار كردـ احتراـ الرأم ا خر -
  عؼ القدرات كالم ارات لدم القا مييف رمي إدارة المعاهد -
  عؼ اةمكانات التقنية بالمعاهد -
 كيفية الت مب رمي المعكقات المتكقعة: – 6
 جه التصكر المقترح دكريا كك   خطط لعيج امناق ة الم كيت التي تكا -
كالػػػػػػػػذم يػػػػػػػػكفر الت ي ػػػػػػػػة  ،التطبيػػػػػػػػؽ التػػػػػػػػدريجي كالمرحمػػػػػػػػي لمتصػػػػػػػػكر المقتػػػػػػػػرح -

 كالاستعداد الكافي لمعناصر المت منة في ت  يمه،المناسبة
 ،تيسػػير التحػػاؽ العناصػػر المت ػػمنة فػػي التصػػكر المقتػػرح ببػػرامج التنميػػة الم نيػػة  -

 مة التعمـلمتدريب رمي تطبيؽ أبعاد منظ
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 :قا مة المراج 
 المراج  العربية:

( : درجػػة تػػكافر أبعػػاد منظمػػة الػػتعمـ فػػي المػػدارس  2013أريػػج ميمػػكف الكبيسػػي ) -
الأساسػػية الخاصػػة فػػي محافظػػة رمػػاف كريقت ػػا باةبػػداع اةدارم لممػػدريف مػػف كج ػػة 

 جامعة ال رؽ الأكسط ،كمية العمكـ التربكية ،رسالة ماجستير ،نظر المعمميف
الػػػػدار  ،( : مجتمعػػػػات الػػػػتعمـ كالارتمػػػػاد الأكػػػػاديمي 2008امػػػػيف محمػػػػد النبػػػػكم )  -

 القاهرة ،المصرية المبنانية
(. م ػػػركع الممػػػؾ ربػػػد العزيػػػز لتطػػػكير 1436البرنػػػامج الػػػكطني لتطػػػكير المػػػدارس )  -

 المممكة العربية السعكدية . ،مجتمعات التعمـ الم نية ،التعميـ العاـ
(: ثقافة التعمـ التنظيمي في مؤسسة المػكاد  2016مالؾ ) جفاؿ كردة كججيؽ ربد ال -

مجمػػة جامعػػة القػػدس المفتكحػػة للأبحػػاث كالدراسػػات  ،الدسػػمة سػػيبكس لا بػػاؿ رنابػػة
 118-93(،  6المجمد الثاني، ردد)  ،اةدارية كالأفتصادية

( : أساسػيات بنػاء المنظمػة  2014ج اد صياح بني هاني ك حسف نجيب الػركاش )  -
مجمة كميػػػػة ب ػػػػداد الاقتصػػػػادية ،كدكرهػػػػا فػػػػي تحقيػػػػؽ التنميػػػػة المسػػػػتدامةالمتعممػػػػة 

 380-359صص2014 ،الجامعة،العدد الخاص بالمؤتمر العممي الم ترؾ
(: تصػػػكر مقتػػػرح ةمكانيػػػة تطبيػػػؽ معػػػايير المنظمػػػة  2018حػػػاتـ فر مػػػي  ػػػاحي ) -

رػدد  ،المتعممة بجامعة أسكاف مف كج ة نظر أر اء هي ػة التدريس،المجمػة التربكيػة
   261-127، صص 56

 ،(: مجمػػة كميػػة التربيػػة 2017احمػػد محمػػد بكػػرم )  ،ح ػػمت ربػػد الحكػػـ محمػػديف -
 72-13، الجزء الأكؿ،صص172جامعة الأزهر، ردد 

(: تصػػػكر مقتػػػرح لتحسػػػيف الممارسػػػات اةداريػػػة لػػػدم  2011خالػػػد محمػػػد الصػػػاكم) -
رسػالة دكتػكراة  يػر قيادات المعاهد الأزهرية في  كء الأتجاهػات اةداريػة المعاصػرة، 

 جامعة ريف  مس. ،كمية البنات للأداب كالعمكـ كالتربية ،من كرة
(: التعمػيـ الأزهػرم قبػؿ الجػامعي بػيف الما ػي كالحا ػػر تكج ات  2010دلاؿ يػس )  -

 القاهرة ،لتطكيرل ، دار الفكر العربي
(: درجػػة تػػكفر إبعػػاد المنظمػػة المتعممػػة  2016رحمػػة بنػػت محمػػد صػػالح ال امػػدم )  -

، 167جامعػػة الأزهػػر، رػػدد ،بالمػػدارس الثانكيػػة بمنطقػػة الباحػػة، مجمػػة كميػػة التربيػػة
 391-353الجزء الثاني، صص 
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( : متطمبات تطكير المدرسة الثانكية بمنطقػة الأحسػاء  2017سميرة حسف الحاجي)  -
الجػػزء  ،172رػػدد  ،جامعػػة الأزهػػر ،فػػي  ػػكء المنظمػػة المتعممػػة، مجمػػة كميػػة التربيػػة

 712-613الثاني، صص
( : تػػاثير أبعػػاد إدارة المعرفػػة فػػي  2016 ػػاهر محمػػد ربيػػد ك سػػا د محمػػد ربايعػػة) -

المنظمػػة المتعممػػة مػػف كج ػػة نظػػر أر ػػاء ال ي ػػة التدريسػػية فػػي الجامعػػة العربيػػة 
،ص ص 4،رػػدد 12مجمػػد  ،فمسػػطيف المجمػػة الأردنيػػة فػػي إدارة الأرمػػاؿ –الأمريكيػػة 

813-840 
(: المركػز القػكمي لمبحػكث التربكيػة كالتنميػة  2012)صيح الػديف ربػد العزيػز  نػيـ  -

 ، المجمد التاس  ر ر81العدد  ،مجمة مستقبؿ التربية العربية ،كمنظمة متعممة
( : دكر المدرسة كمجتم  تعمـ م نػي  2006محمد المصيمحي )  ،ربد المطيؼ حيدر -

، 23رػدد  ،العربيةمجمة كمية التربية، جامعة اةمارات  ،في بناء ثقافة التعمـ كتنميت ا
 58-31صص 

(: مدم تكافر ابعاد المنظمػة المتعممػة بالمعاهػد الأزهريػة مػف  2014رصاـ رم اف)  -
كج ة نظػر العػامميف في ػا، مجمػة جامعػة النجػاح للأبحػاث) العمػكـ الأنسػانية (، مجمػد 

 2410-2373، صص10ردد  ،28
قا ػد تعميمػي مػػف (: المدرسػة كمنظمػػة متعممػة كالمػدير ك 2011رمػي محمػد جبػراف )  -

كج ػػػػة نظػػػػر المعممػػػػيف فػػػػي الأردف، مجمػػػػة الجامعػػػػة اةسػػػػيمية، سمسػػػػمة الدراسػػػػات 
 ،458-427صص  ،، العدد الأكؿ19الأنسانية، المجمد 

 
 ،(:الػتعمـ المؤسسػي 2015ربد الكريـ دركيش ك ايمػف مختػار ) ،رمي محمد الخكرم -

المنظمػة العربيػة لمتنميػة  ،الطريؽ إلي المنافسة كالتطكر في القرف الحػادم كالع ػريف
 اةدارية.

 
(: تصػكر مقتػرح لتفعيػؿ دكر معممػي التعمػيـ الثػانكم العػاـ 2010فاتف محمد رػزازم ) -

المػؤتمر الػدكلي الخػامس لممركػز العربػي  ،باستخداـ تكنكلكجيا المعمكمػات كالأتصػالات
عػػايير تجػػارب كم ،مسػػتقبؿ إصػػيح التعمػػيـ العربػػي لمجتمػػ  المعرفػػة ،لمتعمػػيـ كالتنميػػة

   1082-1015،صص 2010يكليك 15-13مف  ،كرؤم
 

( : إرػداد المػدارس كنظػـ التعمػيـ  2007فرانؾ كيثرك، هػارفي لػكنج كجػارم مػاركس)  -
 الدار المصرية المبنانية، القاهرة ،ترجمة محمد نبيؿ نكفؿ ،لمقرف الحادم كالع ريف
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يػر اةسػتراتيجي فػي (: الأسػتعداد التنظيمػي المػدرؾ لمت ي2011كامؿ محمد الحػكاجرة ) -
-376،صػص3رػدد ،7المنظمة المتعممة، المجمة الأردنية في إدارة الأرماؿ، المجمد 

397 
(:مف ػكـ المنظمػة المتعممػة فػي الجامعػات الأردنيػة مػف 2010كامؿ محمػد الحػكاجرة ) -

، 6المجمػػد ،كج ػػة نظػػر أر ػػاء ال ي ػػة التدريسػػية، المجمػػة الأردنيػػة فػػي إدارة الأرمػػاؿ
 244-1،225العدد 

لكجيػا الرقميػة فػي الأرتقػاء (: دكر التكنك  2019محمد  ياء زاهر كسناء سيد را ي) -
المػػؤتمر الػػدكلي العا ػػر لممركػػز العربػػي  ،بالمؤسسػػات التعميميػػة فػػي مجنمػػ  المعرفػػة

المػػؤتمر  ،القػػدرة التناف ػػية لمجامعػػات العربيػػة فػػي مجتمػػ  المعرفػػة ،لمتعمػػيـ كالتنميػػة
ي لمتعميـ كالتنميػة، القػدرة التنافسػية لمجامعػات العربيػة فػي الدكلي العا ر لممركز العرب

، ص ص 2018فبرايػػر  12-10مػػف  ،الكاقػػ  كاتجاهػػات المسػػتقبؿ ،مجتمػػ  المعرفػػة
1859-1878 

(: المنظمػػة المتعممػػة فػػي مكاج ػػة  2015مخمػػكقي ربػػد السػػيـ ك  ػػريفي مسػػعكدة ) -
 ،جامعة أحمػد درايػة أدرار : جنراؿ إلكتريؾ نمكذجا، مجمة الحقيقة، 21تحديات القرف 
 103-76،صص 32الجزا ر، ردد 

مؤسسة  ،المفاهيـ كالاستراتيجيات كالعمميات ،(: إدارة المعرفة 2008نجـ ربكد نجـ ) -
 رماف ،الكراؽ لمن ر

مدرسة  ،(: المدرسة المتعممة 2009صالح احمد ربابنة)  ،هاني ربد الرحمف الطكيؿ -
 دار كا ؿ لمن ر، رماف ،المستقبؿ

(. إستراتيجية التنميػة المسػتدامة  2014رة التخطيط كالمتابعة كالأصيح اةدارم ) كزا -
 جم كرية مصر العربية ،2030 رؤية مصر 

( : تطػػكير السػػمكؾ التنظيمػػي بالمعاهػػد الأزهريػػة فػػي  2017كفػػاء جمػػاؿ رمػػـ الػػديف) -
بنػات، رسالة ماجستير  ير من كرة، كمية التربيػة  ، كء مدخؿ إدارة الجكدة  ال اممة

 جامعة الأزهر.
دراسػػػة مقدمػػػة إلػػػي الممتقػػػي  ،(: المنظمػػػة المتعممػػػة 2003يحيػػػي ناصػػػر السػػػرحاف ) -

اةدارم الأكؿ ب  ػػراؼ الجمعيػػة السػػعكدية لػػادارة بعنػػكاف  كاقػػ  كمسػػتقبؿ اةدارة فػػي 
 . 2003مايك  12-10المممكة العربية السعكدية   كالمنعقد خيؿ الفترة 

كرقػة مقدمػة إلػي  ،المنظمات المتعممة في رصػر العكلمػة(:  2011يحيي الر داف )  -
-25فػػػي الفتػػػرة مػػػف  ،المػػػؤتمر العممػػػي الأكؿ   منظمػػػات متميػػػزة فػػػي بي ػػػة متجػػػددة

 ، جامعة جدارا، الأردف 27/10/2011
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