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 ممخص البحث:
فاعمية برنامج قائم عمىى الأنشىطة المتكاممىة فىي تنميىة ميىارات إدارة المشىروعات الصىغيرة 

 لدى طفل الروضة: دراسة تطبيقية عمى محافظة صامطة بالمممكة العربية السعودية.
 2أ/ سماح أنور شيعاني، 1ويفاطمة فاروق الشرقا

 بكمية التربية جامعو طنطا قسم المناىج وطرق التدريس -1
 .جامعة جازان، جازان قسم رياض الأطفال بالكمية الجامعية بصامطة -2

 hanooo1611@hotmail.comلكتروني: البريد ال 
ة برنامج قائم عمى الأنشطة المتكاممة وقياس أثره عمى استيدف البحث الحالي فاعمي

ولتحقيق ىذا اليدف استخدم البحث ، تنمية ميارات إدارة المشروعات لدى طفل الروضة
الحالي مزيجا من إجراءات المنيج الوصفي والمنيج شبة التجريبي. من خلال عينة 

تم تقسيميا إلى  ( طفل من روضة المختارة إحدى روضات محافظة صامطة60قواميا )
ولقياس أثر برنامج ، ( طفل كمجموعة ضابطة30( طفل كمجموعة تجريبية )30)

الأنشطة المتكاممة عمى تنمية ميارات إدارة المشروعات لدى طفل الروضة تم تصميم 
في ضوء معايير التصميم الخاصة ، المحتوى التعميمي في ضوء الأنشطة المتكاممة

ولقياس ميارات إدارة ، مرحمة العمرية لطفل الروضةبالأنشطة التي تتناسب مع ال
( ميارة 14( ميارات رئيسية مرتبط بيا )6مقياس يحتوي عمى ) المشروعات تم إعداد

فرعية تم توزيعيا عمى مجموعة من العبارات ما بين عبارات إيجابية وعبارات سمبية 
لبحث لحالي فاعمية وقد أظيرت نتيجة ا، ( مفردة38ليصبح بذلك عدد مفردات المقياس )

برنامج الأنشطة المتكاممة في تنمية ميارات إدارة المشروعات لدى المجموعة التجريبية. 
واستناداً إلى ىذه النتيجة قدم البحث مجموعة من التوصيات لتعميم استخدام برامج 

وتدعيم الاستراتيجيات التدريسية ، الأنشطة المتكاممة لطفل الروضة في تنمية الميارات
طفل الروضة القائمة عمى استخدام الأنشطة المتكاممة والتي تساعد عمى تنمية الميارات ل

 بصفة عامة وتنمية ميارات إدارة المشروعات بصفة خاصة. 
ميارات إدارة ، برنامج الأنشطة المتكاممة، الكممات الافتتاحية: مرحمة رياض الأطفال

 المشروعات. 
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Abstract: 

The current research aims at the effectiveness of a program based 
on integrated activities and measure its impact on the 
development of Projects management skills among kindergarten 
children, Through a sample of (60) children From the 
kindergarten Almokhtarah one of the kindergartens Samtah 
governorate were divided into (30) children as an experimental 
group (30) children as a control group, To measure the impact of 
the integrated activities program on the development of Projects 
management skills for kindergarten children, the educational 
content was designed in the light of integrated activities, in light of 
the design criteria for activities that are appropriate to the age 
stage of the kindergarten child, and to measure Projects 
management skills, a scale was prepared containing (6) key 
associated skills (14). A sub-skill was distributed to a set of 
phrases between positive and negative phrases to become the 
number of vocabulary scale (38) single. The results of the research 
showed the effectiveness of the integrated activities program in 
developing the Projects management skills of the experimental 
group. Based on this result, the research presented a set of 
recommendations to generalize the use of integrated activities 
programs for kindergarten children in the development of skills, 
and strengthen teaching strategies for kindergarten children 
based on the use of integrated activities that help to develop skills 
in general and small Projects management skills in particular 

Keywords: kindergarten stage, integrated activities program, 
Small project management skills. 
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 مقدمة:
تعد مرحمة رياض الأطفال مرحمة تربوية ميمة في السمم التعميمي المعاصر فيي 

الأولى لشخصية الطفل وتتحدد مرتبطة بمرحمة الطفولة المبكرة التي تتشكل فييا الصفات 
اتجاىاتو وميولو وتتكون من خلاليا الأسس الأولية لممفاىيم التي تتطور مع تطور 

( بأن مرحمة الطفولة من أىم المراحل التي 2013، ويرى" )عبد الوىاب، شخصية الطفل
فيي مرحمة نمو القدرات وتفتح المواىب ورسم التوجيات ، يمر بيا النسان في حياتو

لأطر المستقبمية التي يتم فييا تحديد أبعاد النمو الأساسية لمشخصية والتعرف عمى وا
 سمات السموك والعلاقات النسانية.

والأطفال في مرحمة ما قبل المدرسة أو ما يطمق عمييا مرحمة رياض الأطفال 
(. ويشير 2014، مفيوماً جديداً كل شير )كانتش 50يتمكنون من كتابة ما يقرب من 

لون" إلى أن أكثر من نصف ميارات النمو العقمي والدراك المعرفي للأطفال تتم قبل أن "با
وىذه الحقائق تدعم التوجو بتعميم الأطفال في سنواتيم ، يتجاوز الطفل الخامسة من عمره

كسابيم الميارات التي تساعدىم عمى النمو المتكامل في حياتيم المستقبمية ولذا ، الأولي وا 
تشكيل المفاىيم واكتساب القدرات وتنمية الميارات والاتجاىات من أكثر  أصبحت عممية

الموضوعات اىتماماً لعمماء النفس والتربية حيث تم توجيو الاىتمام إلى إمكانية تكوين 
، واكتساب الميارات العقمية والمعرفية والعممية في مرحمة ما قبل المدرسة )مصيمحي

2017 .) 
ت والبحوث السابقة أىمية ىذه المرحمة حيث إن كل ما وتؤكد الكثير من الدراسا

ويمكن من خلاليا أن يكتسب ، يحدث فييا يترك أثرا عميقا في نفس الطفل وفي مستقبمة
الطفل العديد من الميارات والمفاىيم التي تساىم في نموه الشامل والمتكامل إذا ما توافرت 

يث توصي الاتجاىات العممية الحديثة البرامج المناسبة لتنمية قدراتو واستعداداتو؛ ح
والأساس ، بالاىتمام بالطفولة المبكرة عمى أنيا المرحمة التي تتشكل فييا شخصية الطفل

وىي الفترة التي تتكون فييا المفاىيم الأساسية ، الذي تبنى عميو مراحل النمو التالية
، (2016، قبمية)مريتعواكتساب الميارات الحياتية التي تشكل أساس تعاملات الطفل المست

 (.2016، )رزق
ولما كانت الأنشطة المتكاممة ىي الأسموب الأكثر قدرة من غيرىا من التنظيمات 
المنيجية الأخرى عمى تحقيق أىداف التربية التي تيدف بالدرجة الأولى إلى مساعدة 

كراً الطفل عمى النمو الشامل والمتكامل من شخصيتو؛ الأمر الذي يجعل منة مواطناً مف
ومنتجاً ومبتكراً بعيداً عما ىو معتاد في الأنشطة التقميدية والمتعارف عمييا في ظل ما 

 (. 2017، يسمى بالتعمم البنكي )عاطف
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والأنشطة المتكاممة تعد وسيمة من وسائل تعمم الطفل في مرحمة رياض الأطفال 
مل عمى تنمية الجوانب الكثير من الميارات وتنمية المواىب العقمية والبداعية وكذلك الع

وتنمية قدرات الطفل عمى التحكم في العواطف والانفعالات وذلك من خلال الترابط ، الخمقية
والتماسك بين الشارات العصبية والحركية والعضلات والبصار والسمع والدراك السميم 

 (.2016، لمحواس الناجمة عن كل حركة ونشاط )السروجي
إمكانية  (Repiso & Ganzalez,2019سة )وفي ىذا الصدد أشارت درا

تطوير ميارات البرمجة لمرحمة رياض الأطفال المبكرة باستخدام كائنات ممموسة 
)الروبوتات( والقدرة عمى التحقق من العواقب والدقة في الكشف عن الأخطاء في تسمسل 

 البرمجة من خلال الأنشطة اللكترونية المتكاممة.
بالأموال وادخارىا وترشيد النفاق والاتجاىات نحو وتعد الميارات المتعمقة 

حيث ، الأعمال البسيطة من الدعائم الأساسية التي يبني عمييا تعمم الطفل في المستقبل
إن خبرة الطفل في مرحمة الروضة ليا آثارىا اليجابية عمى تحصيمو وتنمية اتجاىاتو نحو 

وىذا ما أكدتو ، (2016، رات )رزقإدارة الأعمال شريطة التكامل في تنمية تمك الميا
إن ميارات إدارة الأموال التي اكتسبيا الأطفال من أولياء أمورىم  (Mae, 2019) .دراسة

في مرحمة الطفولة استمرت معيم في مرحمة الشباب وكان ليا إثر إيجابي عمى اتجاىاتيم 
بوا ميارات % من أفراد العينة الذين اكتس78حيث إن نسبة ، إدارتيم لممشروعاتنحو 

 إدارة الأموال من أولياء أمورىم اتجيوا إلى العمل الحر ولم ينتظروا الوظائف التقميدية.
ولما كانت مرحمة رياض الأطفال من الأىمية بمكان؛ حيث إن من أىدافيا 
الأساسية أنيا تسعى إلى تنمية ميارات وقدرات الطفل من خلال الأنشطة المتكاممة ما بين 

ة والفنية وغيرىا لذا فان ىذه الدراسة سعت إلى تنمية ميارات إدارة الحسية والحركي
 المشروعات لدي طفل الروضة وفق الطار البنيوي الذي حدده "بياجيو ".

( إلى انو لا يمكن تأجيل تعمم ميارات التفكير 2017، ولقد أشار )محمد
الأىمية بمكان ومنيا ميارات إدارة المشروعات لدي طفل الروضة؛ حيث من ، المختمفة

الاىتمام بتنمية تمك الميارات من خلال البيئة المحيطة ومن خلال المواقف الحياتية 
المناسبة لمساعدة الطفل عمى المرور بخبرات مادية وحقيقية محسوسة تسيم في تعمم 

 واكتساب تمك الميارات.
 ة المشروعات( إلى أن تنمية الميارات الخاصة بإدار 2016، كما أشار)راؤول

مكوناً أساسياً لابد من الاىتمام بو لدي طفل الروضة في سنواتو  دلدى طفل الروضة يع
الأولى بما يتفق مع التشكيل البنائي والتطور الحسي الذي أشار إليو "جان بياجيو"؛ حيث 
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إن تعمم المفاىيم الأولى لمطفل في ىذه المرحمة واكتساب القدرات والميارات يعتمد عمى 
 تغلال الحواس المختمفة بأشكال متعددة وفق مبدأ التكامل.المحسوسات واس

ذا كانت التربية التقميدية لا تيتم بتنمية ميارات إدارة المشروعات لدي طفل  وا 
الروضة معتمدة في ذلك عمى طرق التدريس التقميدية القائمة عمى الحفظ والاستظيار 

ائمة عمى مبدأ التكامل وفق الأنشطة فإن التربية الق، والاىتمام بالجانب العقمي النظري فقط
المتعددة والمتكاممة والتي تعتمد عمى التكامل بين الحواس المختمفة من أجل إكساب الطفل 

 (.2016، الميارات المتنوعة والمتعددة ومنيا ميارات إدارة الأموال )حيدر
( أىمية برامج الأنشطة 2019وآخرون ، وفي ىذا الصدد أكدت دراسة )غبلان

 –الثقة بالنفس  –ميمية القائمة عمى المعب في اكتساب الميارات القيادية )المبادرة التع
 ,GÖZENالتواصل الاجتماعي( لأطفال الروضة بدولة الكويت في حين أكدت دراسة 

( عمى فاعمية برنامج قائم عمى الأنشطة الالكترونية في إكساب الأطفال ميارات  (2015
العديد من البحوث والدراسات السابقة عمى  كذلك أكدت، التصميم المعماري في تركيا

استخدام الأنشطة المتكاممة لطفل الروضة كان أكثر فاعمية في تنمية ميارات إدارة 
التي أكدت عمى تأثير الآباء عمى تعميم  (Christianson,22016) المشروعات كدراسة

شراكيم في إدارة الأعمال ا وأيضا ، لبسيطة في سن مبكرأطفاليم ميارات إدارة الأموال وا 
( المتان أكدتا عمى أىمية تعميم الأطفال 2018، ودراسة )غبلان، (2013، دراسة )عراقي

وكذلك تنمية اتجاىاتيم نحو ، الميارات المختمفة المرتبطة بالنواحي المالية والدارية
 المشروعات المنزلية الصغيرة من خلال برنامج الأنشطة المتكاممة.

منطمق وفى ضوء ما سبق ومن خلال رؤية خبراء التربية والتعميم ومن ىذا ال
الميتمين بتنمية وتعميم الميارات لدى الأطفال من خلال الأنشطة التعميمية المتنوعة والتي 
تدور حول الوسائط التعميمية المتعددة التي تعتمد عمى التنوع في استخدام الحواس ما بين 

جاء الاىتمام بتنمية ميارات إدارة الأموال المشروعات ، الحسية والفنية والحركية وغيرىا
 الصغيرة من خلال برنامج قائم عمى الأنشطة المتكاممة لدى طفل الروضة.

 :الحساس بمشكمة البحث
 استشعرت الدراسة الحالية مشكمة البحث من خلال عدد من الدلائل منيا:

وتنمية  ، لطفل المستقبميةأىمية مرحمة الطفولة المبكرة ودورىا في تكوين شخصيو ا -
وتأكيد التربويين عمى ضرورة تبني اتجاىات حديثة ، وتنمية قيمو، مياراتو واتجاىاتو

وانطلاقا من رؤية المممكة العربية السعودية ، في تربية الطفل في ىذه المرحمة
وترك ، والتي تسعى إلى تنمية الطفل المتكامل القادر عمى البداع والتفوق، م 2030

ىو نمطي وتقميدي في ضوء الاىتمام العالمي بمرحمة رياض الأطفال؛ حيث إنيا ما 
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بداية السمم التعميمي لوصف وتنظيم الأحداث والأشياء والظواىر التي تشكل المبادئ 
والميارات المختمفة التي يحتاجيا الطفل في حياتو اليومية اعتماداً ، العممية الأساسية

 عمى مبدأ التعمم الحسي.
ج الدراسة الاستطلاعية التي قامتا بيا الباحثتين من خلال مقابلات مسجمة نتائ -

بمحافظة "بصامطة"؛ والتي أكدت  والروضة "الأولى"، لأطفال في روضات "أبو حجر"
 افتقار أطفال الروضة لأي معمومات عن إدارة المشروعات.

لطفل الروضة في نتائج الدراسات السابقة التي أكدت أىمية برامج الأنشطة الحياتية  -
بما تقدمو من أنشطة متنوعة ومختمفة ، تنمية المفاىيم العممية والميارات الحياتية

، ينبغي أن تساعد الطفل عمى تنمية مياراتو وقدراتو العممية والرياضية المختمفة
وكذلك مياراتو المرتبطة بإدارة المشروعات من خلال أنشطة مختمفة ومتنوعة و 

ودراسة ، (2017، ة " )الجمعية النفسية الأمريكية لتربية الطفلمتكاممة منيا: دراس
(Make,2017) ،( والتي أكدت فاعمية استخدام برامج 2019، دراسة )العبادي

 الأنشطة المتكاممة لطفل الروضة. 
قمة الدراسات السابقة التي تناولت استخدام الأنشطة المتكاممة في تنمية الميارات  -

فكان ذلك من مبررات القيام بالدراسة الحالية لمتعرف ، اتالخاصة بإدارة المشروع
عمى تأثير الأنشطة المتكاممة وفق برنامج معد مسبقاً لتنمية ميارات إدارة 

 المشروعات لدي طفل الروضة اعتماداً عمى مبدأ التكامل.
 مشكمة البحث: 

تحددت مشكمة البحث الحالي في ضوء الضعف الواضح لميارات إدارة 
والتي بدورىا تساعدىم عمى تنمية مياراتيم المستقبمية ، ات لدي طفل الروضةالمشروع

دارة المشروعات والتي تعد عصب التنمية الاقتصادية في المجتمعات ، في العمل الحر وا 
 لما ليا من تأثيرات اقتصادية تساعد عمى زيادة الدخل القومي وتحد من ظاىرة البطالة. 

 أسئمة البحث:
 رئيسي لمبحث فيما يمي:تحدد السؤال ال

ما فاعمية برنامج قائم عمى الأنشطة المتكاممة لتنمية ميارات إدارة المشروعات 
 لدي طفل الروضة؟ 

 ويتفرع من ىذا السؤال الرئيسي الأسئمة الفرعية التالية: 
 ما أىم ميارات إدارة المشروعات الواجب تنميتيا لدي طفل الروضة؟  -1
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لبرنامج التي تساعد عمى تنمية ميارات إدارة ما التصور المقترح لأنشطة ا -2
 المشروعات لدي طفل الروضة؟

ما فاعميو البرنامج المقترح القائم عمى الأنشطة المتكاممة لتنمية ميارات إدارة  -3
 المشروعات الصغيرة لدي طفل الروضة؟

 فروض البحث: 
النحو  عمى (0.05دلالو ) مستوى عند صفري بشكل البحث فروض اختبار تم

 لتالي:ا
( بين متوسطي درجات أطفال  0.05لا يوجد فرق دال إحصائياً عند مستوى دلالة ) -

المجموعتين التجريبية والضابطة عمي مقياس ميارات إدارة المشروعات ككل في 
 التطبيق القبمي والبعدي.

( بين متوسطي درجات أطفال  0.05لا يوجد فرق دال إحصائياً عند مستوى دلالة ) -
التجريبية والضابطة عمي كل ميارة من ميارات مقياس ميارات إدارة المجموعتين 

 المشروعات في التطبيق القبمي والبعدي.
 أىداف البحث:

 ىدف البحث الحالي إلى:
إعداد برنامج قائم عمى الأنشطة المتكاممة لتنمية ميارات إدارة المشروعات الصغيرة  -

 لدي طفل الروضة.
 المشروعات الصغيرة. إكساب طفل الروضة ميارات إدارة -

 أىمية البحث: 
 قد يساىم البحث الحالي في تطوير بيئة التعمم لطفل الروضة من خلال:

مساعده مخططي مناىج رياض الأطفال والقائمين عمييا عمى تطوير تمك المناىج بما  -
 يناسب تنمية ميارات إدارة المشروعات الصغيرة.

نشطة المتكاممة ذات الأفكار المترابطة مساعده معممات رياض الأطفال في اختيار الأ  -
 والتطبيقات العممية والعممية التي تسيم في تنمية ميارات إدارة المشروعات الصغيرة.

تزويد المكتبة التربوية بدليل لمعممة رياض الأطفال باستخدام الأنشطة المتكاممة  -
 لتنمية ميارات إدارة المشروعات الصغيرة.

لبحثية إلى المكتبة التربوية ممثمة في مقياس ميارات إضافة مجموعة من الأدوات ا -
 إدارة المشروعات الصغيرة لدي طفل الروضة.
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 حدود البحث: 
 اقتصر البحث الحالي عمى الحدود التالية:

إعداد المحتوى التعميمي لميارات إدارة المشروعات الصغيرة من خلال الأنشطة  -
 المتكاممة.

-ميارات استخدام المال-رة )تقدير المالبعض ميارات إدارة المشروعات الصغي -
 تعزيز إدارة المال(. –حل المشاكل المالية -التخطيط لممشاريع

 أطفال روضة "المختارة" التابعة لتوجيو "صامطة". -
 مصطمحات البحث:

مجموعة من الأنشطة والممارسات التربوية المخطط ليا جيدا  Program: البرنامج
وتوجيو معممة الروضة بيدف تحقيق أىداف تربوية  والتي يؤدييا الطفل تحت إشراف

 وتعميمية محددة. 
: تعرف بأنيا "مجموعة من المواقف التعميمية والممارسات التربوية الأنشطة المتكاممة

التي يتم العداد والتخطيط ليا مسبقا بطريقو تنظيم تكاممي عمى شكل وحدة من الخبرات 
ذ شكل برنامج يمكن أن يدور حول موضوعات المتكاممة ضمن مجموعة من الوحدات تأخ

حيث يصبح الطفل مركز التكامل بين مجالات ، معينة ذات أىمية ومعنى عند الأطفال
ويكون لمطفل دور إيجابي في ممارسة ىذه المواقف لتحقيق أىداف ، التعمم المختمفة

 (. 76، 2017، تعميمية محددة" )عاطف
نيا "مجموعة الجراءات والممارسات وتعرف الأنشطة المتكاممة إجرائياً بأ

المتنوعة والمترابطة لمجموعة من المواقف التعميمية والمخطط ليا التي أعدتيا الدراسة 
شراف من معممو ، لأطفال الروضة المرتبطين بالمجموعة التجريبية ويتم تقديميا بتوجيو وا 

لتي قد تسيم في ويكون لمطفل دور إيجابي في ممارسة ىذه المواقف وا، رياض الأطفال
 تنمية ميارات إدارة المشروعات الصغيرة لدي الأطفال".

 المشروعات الصغيرة:
عرفتيا مؤسسة التمويل الدولية التابعة لمبنك الدولي المشاريع الصغيرة بأنيا تمك 

( عامل وتبمغ موجوداتيا وحجم 50: 10المشروعات التي يكون عدد العاممين بيا من )
أي أنيا تعتمد عمى معياري العمالة ، ( مميون دولار أمريكي3:  1) مبيعاتيا السنوية من

 (Ardic, 2011) وحجم المبيعات.
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وتعرف المشروعات الصغيرة إجرائياً بأنيا ""تمك المشروعات التي تمارس نشاط 
اقتصادي أو تجاري أو خدمي ولا يقل رأس ماليا المدفوع عن خمسين ألف ريال ولا يتجاوز 

 ( عمال".10يزيد عدد العاممين فييا عن ) مميون ريال ولا
 ميارات إدارة المشروعات الصغيرة:

( بأنيا "مجموعة العمميات العقمية المحددة 271، 2012يعُرفيا عاشور )
والمنظمة التي تستخدم بكفاءة وفاعمية من خلال التدريب والممارسة حتى تصبح جزء من 

انات وتوظيفيا التوظيف الصحيح في مجال السموك الطبيعي بقصد معالجة المعمومات والبي
 إدارة المشروعات الصغيرة"

 طفل الروضة: 
سنوات( الأطفال الذين  6: 3ىو الطفل أو الأطفال الذين تقع أعمارىم بين )

وىم الأطفال الذين ، يقعون تحت تصنيف المستوى الثاني في مرحمة رياض الأطفال
يقدم ليم برامج متنوعة تساعدىم عمى و ، يمتحقون بمؤسسات رياض الأطفال الحكومية

 (.2014، المطمب التكيف مع البيئة المحيطة بيم )عبد
ويٌعرف طفل الروضة إجرائياً بأنًو "الطفل الممتحق برياض الأطفال التابعة لوزارة 
التعميم السعودي الذي يتراوح عمره ما بين أربع إلى ست سنوات حسب التصنيف البنيوي 

ن بياجيو "حيث يتم التركيز عمى النواحي الحسية والمادية والحركية في الذي أشار إليو "جا
 حيث يمتحق الطفل في الروضة عند بموغو العام الرابع ويستمر لمدة عامين:، تعممو

 ( سنوات 5:  4المستوى الأول من )
 ( سنوات6:  5المستوى الثاني من )

 :ي لمبحثالطار النظر 
في محورين المحور الأول خاص بالأنشطة تم تنظيم الطار المرجعي لمبحث 

 الثاني خاص بميارات إدارة المشروعات الصغيرة.، المتكاممة بالواقع
 Integrated Activitiesالمحور الأول: الأنشطة المتكاممة: 

( معنى النشاط بأنو الممارسة التي تظير في أداء الأطفال 2000، حدد )شحاتة
ويشمل مجالات ، سي والاجتماعي داخل الروضةعمى المستوى العقمي والحركي والنف

ن مصطمح التكامل في أفي حين ، متعددة تشبع حاجات الأطفال الجسمية والنفسية
الأنشطة كمفيوم تربوي يستعمل لوصف الجراءات التربوية التي تستخدم لربط وتكامل 
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مجموعة من الممارسات حول محور معين بيدف بناء وحدة متكاممة من المواقف 
النشاط في الأسموب التكاممي يعتمد عمى أحدث ، لتعميمية باستخدام الأنشطة التعميميةا

، مواضيع عمم النفس والتربية؛ حيث يقوم عمى أساس من نشاط الطفل نفسو ودوافعو
حيث إنو لا يتعمم إلا من خلال العمل مما يسيم في تعممو الميارات العقمية والعممية 

 (.2012، )عاطفواكتساب المفاىيم الجديدة 
والتعمم عن طريق الأنشطة المتكاممة يقوم عمى أساس ايجابية الطفل ونشاطو 
الذي لا يقتصر عمى الجانب الحركي فقط بل يشمل أيضاً الجانب المعرفي والجانب 
الوجداني لمشخصية كما يشمل جميع جوانب شخصيو الطفل ويؤثر فييا تأثيراً متكاملًا 

 (.2018، )شعبان
التربوية المتكاممة ليا من الأثر الكبير؛ حيث إنيا تفيد في إكساب  والأنشطة

والأسموب التكاممي يعتمد ، وتنمية الميارات العقمية والعممية، الطفل المفاىيم بشكل مختمف
عمى ميول الطفل بشكل كبير؛ حيث ينظر إلييا عمى أنيا قوة دافعة لمتعمم الجيد واليادف 

وخصوصا تمك الأنشطة المرتبطة بقدرات ، لمتعرف عمييا ومن ثم يسعى جاىداً ، والخلاق
، ويكون التعمم أكثر فيماً وأبقى أثراً ، الطفل الحقيقية؛ حيث تسيم في توجيو الطفل تربويا
كما انو ييتم بالأنشطة التعميمية كما ، لأنو تعمم قائم عمى رغبو الطفل ويتماشى مع ميولو

طفال العديد من الميول المرغوب فييا وتنمية وكيفاً لما ليا من أىمية في إكساب الأ
الميارات المتنوعة ما بين العمميات العقمية والعممية والوجدانية )المجمس العربي للأمومة 

 (. 2014، والطفولة
وعمى ذلك فان الأنشطة المتكاممة ىي الطريقة التي يمكن بواسطتيا ربط مجالات 

ة الرئيسة إكساب الأطفال الخبرات المباشرة البرنامج المختمفة؛ حيث تصبح ميمة المعمم
 ,Piass) .بشكل يمكنيم من فيم المعاني والأفكار الرئيسية ومشتقاتيا بطريقو متكاممة

2016)  
والأنشطة التكاممية في حد ذاتيا يمكن أن تؤدى إلى نتائج عكسية إذا ما تمت 

رشاد من المعمم و معممة رياض الأطفال وىذا ىو الدور الميم الذي تمعب، بدون توجيو وا 
استغلال أدوات ووسائل التعمم عند ممارسة ىذه الأنشطة  في توجيو الأنشطة التربوية في

(. ومن ثم تكون الأنشطة المتكاممة وثيقة الارتباط 2014، )مبارك بما يحقق أىدافيا
ن بحياة الطفل وقدراتو ومياراتو لأن ممارسة تمك الأنشطة قد تبين ما يقوم بو الطفل م

وبالتالي إمكانية تحويل أو حذف أو تعديل ىذا اليدف من أجل ، أجل تحقيق ىدف محدد
 (.2018، الوصول إلى الشكل المثالي لمطفل من خلال برنامج الأنشطة المتكاممة )حمزة



  فاعمية برنامج قائم عمى الأنشطة المتكاممة في تنمية ميارات إدارة المشروعات الصغيرة لدى طفل الروضة
 ح انور شيعانيفاطمة فاروق الشرقاوي  أ/ سماد/

 

 -945- 

( إلى أن الأنشطة المتكاممة يمكن أن 2018، والجنيد، وقد أشارت )العمران
ا من خلال المواقف المنظمة المخطط ليا من قبل يكتسبيا الطفل داخل الروضة وخارجي

والأنشطة سواء أكانت حرة أو موجيو؛ تتيح لمطفل الفرصة لشباع ، معممة رياض الأطفال
وتنمية مياراتو بشكل تمقائي مع إمكانية تحقيق التوازن بين جوانب النمو ، حاجاتو

 المختمفة.
 (.2013، مة لطفل الروضة: )عراقيالشروط التي يجب مراعاتيا في برامج الأنشطة المقد

أن تكون الأنشطة مشبعة ومحفزة لكي تتمكن من تغذية وتوجيو الأطفال من خلال  -
 الخبرات الملائمة إنمائيا. 

 .أن تكون الأنشطة شيقة وذات معٌنى وقريبة من الأطفال الصغار -
ر يجب أن يشًترك الأطفال في أنشطة ترتكز عمى خبرات الحياة كما يجب أن يختا -

 الطفل من بين العديد منيا. 
 ومن ىذه الأنشطة التكاممية: 

 أولا: الأنشطة الحركية:
بعض الأنشطة الحركية تعتبر الأنشطة المفضمة لدي طفل الروضة حيث إنيا 

مكانية تنمية مياراتو وقدراتو، تشبع حاجاتو ورغباتو في الاستطلاع وىذا ما يتميز بو ، وا 
ويرتبط مفيوم الحركة عند ، ا عمى مبدأ التكامل بين الحواسالطفل في ىذه المرحمة اعتماد

الطفل في حيويتو ونشاطو بما يتناسب مع إجراءات الصحة النفسية والجسدية والعقمية 
 (.2016، لمطفل )مريتع

وتعد الطاقة الحركية الكبيرة التي يتمتع بيا الطفل في المرحمة الأولى والثانية ما 
وراء تفسير بعض العمماء لظاىره المعب عند الأطفال عمى  بين سن ثلاث إلى ست سنوات

  (.2018، أنيا شكل من أشكال التفريغ لطاقاتو الحركية )غبلان وآخرون
وتماشيا مع أىداف النشاط الحركي وقدرتو في تنمية ميارات وقدرات الطفل 
ا اعتمد البحث الحالي عمى إنشاء مقصف يستخدم في بيع وشراء السمع التي يحتاجي

 ويبيعون المنتجات لأقرانيم ويديرون أموال المقصف.، الطفل يقوم الأطفال بإدارتو
 ثانيا: الأنشطة الفنية:

إن الأنشطة الفنية المتنوعة التي يمارسيا الطفل في مرحمة الروضة مثل 
الاستماع إلى أول قصة تكسب الطفل خبرات تعميمية متنوعة؛ بحيث تصبح مصدراً للإبداع 

فالأنشطة الفنية من الأنشطة المحببة لمطفل؛ حيث تتيح لو ، راتو وقدراتووتنمية ميا
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فرصة التعبير عن ذاتو وأفكاره ومشاعره السمبية واليجابية؛ ومن ثم التعبير عن حالتو 
مما يسيم في إكسابو الكثير من الميارات والمفاىيم والاتجاىات المتعمقة ، النفسية

                              (.2019، بالمجالات المختمفة )العبادي
 :ثالثا: الأنشطة الموسيقية

إن استماع الطفل لمموسيقى والأجيزة الصوتية يساعده في التعبير عن نفسو 
بشكل جيد حيث؛ تزداد قابميو الطفل لمتعمم وحفظ الكلام المنظم أكبر بكثير من حفظ الكلام 

تنمية الطارات الحسية والسمعية عند  وتيدف التربية الموسيقية إلى، العادي المنطوق
ومساعدة الطفل عمى الانضباط ، واستمتاعيم ببعض الميارات الموسيقية، الأطفال

والتعبير عن مشاعره والاستمتاع بالغناء ، وفيم المعاني المختمفة، والامتثال لمنظام
 (.2013، والحركات اليقاعية )حطب

إلى  ((Yau-Ho, Wing-chi 2018وينج شي ، وقد أشارت دراسة ياىو
فاعمية برنامج تدريبي قائم عمى الأنشطة الموسيقية لمعممي رياض الأطفال ودورىا في 

حيث أكدت الدراسة عمى أىمية الموسيقى في تنمية شخصية ، تنمية شخصية الطفل
، % من المعممين عمى تفضيميم الأنشطة الموسيقية الحرة في التدريس75وأكد ، الأطفال

% من المعممين عمى تفضيميم للأنشطة الموسيقية الموجية في تنمية 25 بينما أكد
 شخصية الأطفال. 

 رابعاً: الأغاني والأناشيد:  
وفنية لمطفل وىي في الوقت ، تحمل الأغاني والأناشيد في ثناياىا قيمة موسيقية

عميم؛ نفسو تساعده عمى المزج بين مطالب الطفولة وأىداف المجتمع وأىداف التربية والت
وىي من أىم وسائل الأطفال ، مما يجعل الأغاني والأناشيد دعوة إلى البناء والمتعة

لتحقيق ذواتيم في عالم الكبار ويمكن أن تستخدم في تحقيق تنمية ميارات وقدرات 
 (. Garhwali,2016متنوعة ومختمفة لدى الأطفال )

ناشيد الخاصة وفي ىذا الصدد تم تقديم الأنشطة المتمثمة في الأغاني والأ 
 بالادخار وترشيد الاستيلاك والمحببة لطفل الروضة. 
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 خامساً: الأنشطة القصصية:
القصة أدب مسموع قبل أن يعرف الطفل القراءة والكتابة فيي تمثل حاجة 

كسابو الاتجاىات اليجابية المختمفة ، قدراتو، أساسية لتنمية ميولو ورغباتو واىتماماتو وا 
 (. 2014، متابعة الأحداث والشخصيات المختمفة )الغزاوي وتحقيق رغبتو في

حيث  والقصة من الأنشطة المحببة إلى الأطفال في مرحمة الطفولة المبكرة ؛
ويحمقون بخياليم في أحداثيا مما يمنح الطفل ، ويتعايشون مع أفكارىا، يندمجون فييا

جذب الانتباه والتشويق  والبيجة كما يتميز ىذا النشاط بالقدرة عمى، الشعور بالمتعة
وليذا تعد القصة مدخلا أساسياً ، وعممياً ، ويحقق لديو نمواً أخلاقياً ، والثارة لخيال الطفل

 (. 2016، لتنمية ميارات الطفل وقدراتو وميولو )ىاشم
دارتيم  وقد تم تقديم القصص لمشاىير الأطفال في عالم إدارة الأعمال وا 

 باح.لمشاريعيم التي تدر عمييم الأر 
 educanonسادسا: الفيديوىات التفاعمية باستخدام برنامج 

من أىم الوسائل التعميمية التي يمكن استخداميا  تعد دروس الفيديو التفاعمية
فضلا عن المؤثرات الخاصة التي تستخدميا ىذه الأداة ليصال ، في الفصل الدراسي

تاحتيا الفرصة لممستخدم ، ةالمعمومة بطريقة جذابة ومحفزة لممتعمم وخاصة طفل الروض وا 
بداء الرأي وتسجيل الملاحظات والتعميقات. فالصورة أصبحت من المكونات  لمتفاعل وا 

لذا أصبح من الضروري أن يقوم المعممون بدمج الفيديوىات   الأساسية لبيئة الطفل؛
 جذابة ومحفزة عمى التعمم.، التفاعمية داخل الأنشطة الصفية لطفل الروضة كأداة

 educanonن بين الأدوات التي تستخدم في تصميم الفيديوىات التفاعمية وم
، YouTube فيي أداة يستخدميا المعمم لتصميم الدروس انطلاقا من مقاطع فيديو

Vimeo ،المعمم من طرح أسئمة حول محتوى مقاطع الفيديو ومشاركتيا  وتمكن ىذه الأداة
يا في الجابة عمى الأسئمة التي تتناول وتفاعل الطفل مع، بالتزامن مع مقاطع الفيديو

وقد استخدم البحث الحالي تطبيق ، مقاطع الفيديو أو كتابة نص عمى مقطع الفيديو
educanon  عمى الفيديوىات المتعمقة بإدارة المشروعات وعالم المال لمشاىير الأطفال

لمقاطع أو لضمان إيجابية الطفل ومشاركتو في الجابة عمى الأسئمة التي تحتوييا ا
 (. 2018، المشاركة أو كتابة تعميق أو نص عمى الفيديو)أحمد
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 والمشروعات الصغيرة:  المحور الثاني: ميارات إدارة
يعتمد نجاح الأعمال التجارية الصغيرة عمى كيفية إدارتيا وتشغيميا وتنمية تمك 

الطفل لديو فيم وخاصة الأطفال فمن الأىمية أن يكون ، الميارات لدى الطلاب والطالبات
والتي تعد أساس لتنمية الاقتصادية ، واضح حول أىمية المشروعات وميارات إدارتيا

  لممجتمعات.
 أولًا: مفيوم ميارات إدارة المشروعات الصغيرة:

تؤدي المشروعات الصغيرة والمتوسطة دور كبير في تقويم اقتصاد الدول 
كما تساعد في سد احتياجات ، يةوالقضاء عمى البطالة؛ فيي تتخطي الحدود القميم

المواطنين المختمفة من السمع الميمة والتي لا تتوفر أحياناً نتيجة الظروف السياسية 
وتولي الكثير من الدول خاصة الدول النامية اىتماماً كبيراً ، والاقتصادية المختمفة
لتقدم والتطور فيي تمثل وسيمتيم الرئيسية لدارة الدخل ومواكبة ا، بالمشروعات الصغيرة

وتتناسب المشروعات الصغيرة مع محدودي الدخل فيي توفر ليم السمع ، التكنولوجي
كما تساىم في رفع ، والخدمات والمنتجات بأسعار أقل تتناسب مع إمكانياتيم المحدودة

وتساعد في القضاء عمى البطالة خاصة بين ، معدلات الاقتصاد القومي لمدول النامية
وبدأت الدول ، حيث يتم استثمار جيودىم في مشروعات يدوية بسيطة الشباب والنساء؛

النامية مؤخراً في الالتفاف إلى أىمية ودور المشروعات الصغيرة في تطوير إنتاجيا؛ ومن 
ثم عمدت إلى توفير بعض الطرق والوسائل لمشباب؛ مثل القروض والوسائل الأخرى؛ 

بما يساعد في دفع حركة ، يم الصغيرةوذلك من أجل مساعدتيم في بدء وتنفيذ مشاريع
 .(Chankim,Rene'e,2015) التنمية وتوظيف واستغلال طاقات الشباب

حيث عرفيا أبو ، تعددت التعريفات التي تناولت مفيوم إدارة المشروعات الصغيرة
( بأنيا "مينة وعمم وفن وعممية لتحقيق التعاون والتنسيق بين الموارد 2007، 24النصر)

 المادية المتاحة والممكنة لنجاز الأىداف المخطط ليا بصورة رشيدة".البشرية و 
( بأنيا 271، 2012أما ميارات إدارة المشروعات الصغيرة فيُعرفيا عاشور )

"مجموعة العمميات العقمية المحددة والمنطقية التي يمكن أن يستخدميا المتعممين بكفاءة 
جزء من سموكيم بقصد معالجة المعمومات عالية من خلال التدريب والممارسة حتى تصبح 

دارة المشروعات الصغيرة".                      والبيانات وتوظيفيا التوظيف الصحيح في مجال إقامة وا 
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 أىمية المشروعات الصغيرة:
تسيم المشروعات الصغيرة في سد احتياجات المواطنين من السمع والخدمات 

 الغير متوفرة في الأسواق القريبة.
 توفر ليم المنتجات بأسعار أقل من الأسواق العالمية. -
 المساىمة في القضاء عمى البطالة من خلال توفير الكثير من الوظائف. -
تفتح المجال لمكثير من الاستثمارات بشكل يساعد في استغلال وتوظيف طاقات  -

 وقدرات الشباب.
لدولة والاعتماد تؤدي دور ميماً في دفع حركة النتاج من خلال زيادة صادرات ا -

 (.2017، عمى المنتجات والسمع المحمية )تقرير منظمة العمل الدولية
 (.2018، أنواع المشروعات الصغيرة: )الشيري

 يمكن تصنف المشروعات الصغيرة )حسب النشاط أو حسب الحجم(:
 أولا: من حيث النشاط: 

  بمعني تحويل خامة إلى منتج نيائي.، إنتاجية: أساسيا التحويل -
خدمية: أساسيا القيام نيابة عن العميل بخدمة سواء أكان سيقوم بيا بنفسو أو لا  -

  يستطيع القيام بيا بنفسو
 تجارية: أساسيا شراء وبيع وتوزيع سمعة مصنعة أو عدة سمع مختمفة. -

 ثانيا: المشروعات الصغيرة من حيث الحجم
خمسة آلاف وعشرة  صغيرة جدا: ليا مكان ثابت وأوراق رسمية ورأسمال يتراوح بين -

 .آلاف ريال وعمالة في حدود فردين
صغيرة: ليا مكان ثابت وأوراق رسمية ورأسمال يتراوح بين عشرة آلاف وخمسون  -

  .( أفراد5ألف ريال وعمالة في حدود )
المتوسطة: وتحتاج لرأس مال أكبر من الصغيرة وأيضا تتم بشكل فردي أو جماعي  -

 دية.مثل إنشاء مطعم لممأكولات السعو 
وتحتاج إلي تضافر الجيود الحكومية ، الكبيرة: وىي التي تحتاج إلي رأس مال كبير -

                                                                                                                                                                                                                                                                       وسلاسل المطاعم وشركات الاستيراد والتصدير.، والشعبية مثل المصانع الكبيرة
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 أىمية المال بالنسبة لممشروعات الصغيرة: 
و المختمفة عند ظيرت أىمية المال في حياة النسان نتيجة الحاجات المتنوعة 

وتتمثل ، الأفراد فكمما تم الحصول عمى حاجة معينة جاىد النسان في البحث عن غيرىا
ومع ، في البحث عن المأكل والمشرب والمسكن والممبس وغيرىا ىذه الحاجات الرئيسة

مرور الوقت ظيرت الحاجة لممال حتى تستجيب لحاجات النسان خصوصاً بعدما أصبحت 
ولم يعد اعتماد الفرد عمى ما يحتاج ، لاكية أكثر بكثير من القدرة النتاجيةالحاجات الاستي

مما أدى إلى ، إليو ىو فقط بل أصبح ىناك احتياج إلى استيلاك سمع وخدمات أخرى
تعزيز دور المال بصفتو يساىم في تحقيق التوافق بين حاجات الأفراد المرتبطة بزيادة 

مما ، مى اقتصاد المبادلة الذي ساىم في توزيع العملوالمعتمد ع، منطق التبادل التجاري
 (.(Kegan , 2017زاد من الوسائل النتاجية وغيرىا من النشاطات الاقتصادية الأخرى. 
 (. Kim,2016):ومن ىنا يمكن تمخيص أىمية وقيمة المال في النقاط التالية

 يعد المال وسيمة لتبادل السمع. -
 جتمع.المال دوراً منتجاً في الم ؤديي -
يرتبط مع كافة أقسام ومكونات النظام الاقتصادي؛ حيث يسيم في تييئة   -

الظروف المناسبة لتحقيق الحاجات الخاصة لدى الأفراد سواء أكان الضروري 
 منيا أم غير الضروري.

يؤثر المال عمى معدل النمو الاقتصادي؛ حيث يسيم في تعزيز العلاقات  -
والجماعات من خلال الاعتماد عمى دوره  الاقتصادية التي تربط بين الأفراد

 المؤثر.
 تصنيف الأموال: 

اختمف الاقتصاديون في تصنيف الأموال حسب مدارس واتجاىات مختمفة كما 
 ( فالأموال تصنف إلى: 2017، أشارت )رايت

وتستخدم ليس بغرض ، أصول ثابتة: وىي التي تساعد في أداء النشاط النساني -
 البيع أو التداول.

وىو ما يعبر عنو بدوران رأس ، متداولة: وىي التي تقتني لمبيع والتداول أصول -
 المال من خلال البيع والشراء.

 وتقسم الأصول إلى:
 أصول نقدية: وتكون في شكل عملات ورقية أو معدنية أو سندات بنكية. -
 والأراضي وغيرىا.، مثل العقارات، أصول غير نقدية: وتسمي أيضا عينية -
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 ال:استخدام الأمو 
بيد أن الحديث سوف يقتصر عمى ، ىناك العديد من ميارات استخدام الأموال

والادخار( وذلك لأىميتيا ، والتفاوض المالي، ثلاث ميارات فقط ىي )ترشيد النفاق
 وىو ما يتناولو البحث الحالي.، بالنسبة لمطفل في مرحمة رياض الأطفال

 ترشيد النفاق: -1
النفاق يشير إلى الاىتمام بالحاجات الأساسية ( بأن ترشيد 2016، أشار )رالف

وبالتالي عمل موازنة ممنيجة ، في ضوء ما ىو متاح من أموال بعيد عن السراف، فقط
كما أن ترشيد النفاق يعني البعد عن العادات السيئة في الاستيلاك ، والمنصرف، لمعائد

، عني نظام التقسيطوتجنب شراء المنتجات من خلال الدين المؤجل بم، الغير مبرر
 والاقتصار عمى ما ىو ضروري فقط. 

 التفاوض: -2
من الميارات الميمة والضرورية لاستخدام الأموال؛ حيث أوضح " ميج" بأن 
التفاوض يعني الحصول عمي أكبر المكاسب المالية شريطة إقناع الطرف الآخر الذي يتم 

الغش في القناع بل تقديم  فالتفاوض لا يعني، معو التفاوض سواء كان فردا أو مؤسسة
ومن ثم فان التفاوض ، والتجريبي عمى صحة القبول أو الرفض، والمنطقي، الدليل العقمي

والسمبيات ، وتبيان للإيجابيات، ىو السبيل نحو الوضوح الجمي الذي لا يحتمل الزيف
 (.2018، )محمد

 الادخار: -3
للأفراد والجماعات من يشير الادخار إلى سموك حميد ينظم الحياة الاقتصادية  

خلال اقتطاع جزء من الدخول إما بشكل اختياري أو إجباري لمواجية المشاكل وتحسين 
مكانية تحقيق التوازن بين ، فالادخار سموك يعتمد عمى الوعي بما نممكو، ظروف الحياة وا 

الواقعي  ومن ثم فان الادخار يشير إلى التدبير، وبالتالي تحديد المدخرات، النفقات والعوائد
والادخار في مجممو قدرة الأفراد والجماعات عمى التعامل المالي ، المنظم لمنواحي المالية

 (.2017، الرشيد لمواجية الأزمات وتقدير المشاكل دون الحاجة إلى الآخرين )مصطفي
وتوجييو في ، وعمى ذلك فان الادخار يشير إلى اقتطاع جزء من الناتج القومي أو الفردي

وللادخار ، ومواجية المشكلات، وتحقيق الرغبات، ل لشباع الحاجاتالمستقب
 (.2016، وكذلك المجتمع: )الشيري، العديد من الفوائد بالنسبة لمفرد
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 يسيم الادخار بالنسبة لمفرد في تحقيق الآتيأولا: بالنسبة لمفرد 
 مصدر أمان لمفرد. -
 تحقيق الأحلام. -
 التطمع إلى المستقبل. -
 ل.التخطيط لممستقب -
 مواجية المشاكل. -
 إدراك المكانيات والقدرات. -

 يسيم الادخار بالنسبة لممجتمع في تحقيق الآتي:ثانيا: لممجتمع: 
 تحسين الاقتصاد القومي. -
 زيادة الدخل القومي. -
 زيادة الاستثمارات. -
 الاكتفاء الذاتي. -
 يساىم في اتخاذ القرارات السميمة. -

 التخطيط لممشاريع:
وسوف يقتصر الحديث ىنا عمى ، في عالم إدارة الأموالمن الميارات الميمة 

 ثلاث ميارات ىي موضوع اىتمام البحث الحالي ىي:
 أولا: التخطيط لممشروع:

، ىو أصعب مرحمة في المشروع ويعني تحديد ميزانية المشروع بشكل مسبق
تاحة كما أن التخطيط يعني تحديد المكانات الم، وتحديد الأىداف المراد الوصول إلييا

وتوضيح حجم المخاطر التي يمكن أن يتعرض ليا ، بشكل دقيق وكيفية استغلاليا
                 .(Chankim,Rene'e,2015) المشروع

 ( 2017، )الدريني  : تم الاعتماد عمي نموذج " سوأت"كيفية التخطيط لممشروع
 تحديد حالة السوق. -
 تحديد الأىداف. -
 تحديد حجم المخاطر. -
 لنجاح.تحديد فرص ا -
 تحديد نقاط القوة. -
 تحديد نقاط الضعف. -
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 ثانيا: اتخاذ القرار:
من الميارات العقمية والمالية والاقتصادية الميمة لدرجة أن التربويين اتخذوا 

ومن ىنا فان اتخاذ القرار يعني القدرة ، منحا جديدا بإطلاق اسم استراتيجية اتخاذ القرار
وبالتالي ىو عممية ذىنية ، ة بدائل ممكنة التنفيذعمي اختيار البديل الأفضل من بين عد

                                                                      تحتاج إلي المبادأة والبداع.
واتخاذ القرار يتم من خلال عدة طرق وأساليب مختمفة منيا: 

(Chankim,Rene'e,2015 .) 
ويعني إعادة نفس السموك والمواقف مرات عديدة من أجل  التجربة والخطأ: أسموب -

          التعمم من الأخطاء والوصول إلي حل وقرار مناسب.
وليا رؤية ، أسموب التقميد والمحاكاة: ويعني تقميد نماذج وقدرات فكرية معروفة -

                                            منيجية محددة من أجل الوصول إلى القرار الأمثل.
أسموب الخبرة المسابقة: ويعني استدعاء المواقف والخبرات السابقة المشابية لمواقف  -

حياتية مماثمة وحالية من أجل اتخاذ قرار مناسب مرتبط بالتقدير الشخصي القائم 
 عمي الخبرة. 

الأسموب العممي في اتخاذ القرار: تعتمد ىذه الطريقة عمى خطوات المنيج العممي في  -
تفكير؛ حيث يعد "ديوي" أول من استخدميا وتعتمد عمى ثلاثة تساؤلات: ما ال

 وأي ىذه البدائل أفضل؟ المشكمة؟ وما البدائل المتاحة لحميا؟
 ثالثا: إعداد ميزانية المشروع:

ولكي ، من الميارات المالية الميمة؛ حيث تعد مدخلا قويا للإدارة المالية الجيدة
ثم نتطرق ، مشروع لابد أن نعرف أولا المقصود بالميزانيةنتحدث عن إعداد ميزانية ال

 لمحديث عن كيفية عمل الميزانية
 مفيوم الميزانية:

تحتوي الميزانيّةُ عمى ، ىي تقرير مالي يوضح الوضع النيائي لممؤسسة أو الفرد
أو أوراقاً ، سواءً أكانت مبالغ نقديّة، وما عمييا من التزاماتٍ لمغير، كُلِ ما تمتمكوُ المُؤسّسة

 (2016، ماليّة. )البطاح
 كيفية عمل الميزانية:

، لعمل ميزانية أي مشروع لابد من أن نضع في اعتبارنا النواحي التالية: )داون
2018) 
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 معرفة حجم الدخل. -
 معرفة المصاريف. -
 الموازنة بين العائد والمنصرف. -
 تحديد التوقعات المالية في المستقبل. -
 لمتغيرة.تحديد الأصول الثابتة وا -

 حل المشاكل المالية:
من الأمور التي لا يجب إغفاليا في أثناء الحديث عن ميارات إدارة الأموال ىي 

وىنا يجب أن نؤكد أن لتمك الميارة من الأىمية بمكان حيث ، ميارة حل المشاكل المالية
مكانية التوسع، أو تيدم، تبني عمى أساسيا التطمعات ف يتم أو الانييار ومن ىنا سو ، وا 

 الحديث عن ماىية المشكمة المالية ثم كيفية الحل.
 المشكمة المالية تعني:

موقف غامض في حياة الفرد أو المؤسسة مرتبط بالنواحي المالية يحتاج لبذل 
 (.2016، الجيد من أجل حمو )البطاح

 خطوات حل المشاكل المالية:
 : ( إلى أن حل أي مشكمة مالية يقتضي الآتي2017، أشار )جاك

جرائي. -  تحديد المشكمة بشكل دقيق وا 
 جمع البيانات والمعطيات عن المشكمة. -
 الرجوع إلى المصادر الأصمية والثانوية عن المشكمة. -
 تقديم الأفكار والمقترحات حول المشكمة. -
 الوصول إلى الحل الصحيح لممشكمة. -
 تعميم حل المشكمة عمى مشكلات أخرى مشابية. -
، وذلك من خلال التحقق الكامل من صحة، إليو تقويم الحل الذي تم الوصول -

 وأفضمية الحل الذي تم الوصول إليو.
 تعزيز إدارة الأموال:

ومن ثم ، يشير "سكنر" إلى أن تعزيز السموك اليجابي يؤكد تكراره في المستقبل
ن في مرحمة رياض الأطفال إلى ىذا الأساس ليمكنوا الطفل من اكتساب ولجأ التربوي
( أن ميارات إدارة الأموال John.C.,2016وفي ىذا الصدد أشار )، مختمفةالميارات ال

ويسر وتحتاج إلى ، يتم اكتسابيا في الطفولة المبكرة من قبل الآباء والمدرسة بسيولة
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، وتقديم المواقف الحياتية، تعزيز وتدريب من خلال تقديم التعزيزات المادية والمعنوية
، لتصبح نمط حياة، والتقميد، ورغبتو في المحاكاة، الطفلالنماذج المشرقة التي تثري نفس 

 وتساعد الأطفال عمى اتخاذ القرارات والمفاضمة في التقييم بين عدة طرق.
 المنيجية والجراءات:
 أولا: أدوات البحث: 

  دليل المعمم لاستخدام برنامج الأنشطة المتكاممة لتدريس ميارات إدارة المشروعات
 داد الباحثتين( الصغيرة لدى )من إع

  قائمة بأىم ميارات إدارة المشروعات الصغيرة المناسبة لطفل الروضة )من إعداد
 الباحثتين(.

 )مقياس ميارات إدارة المشروعات الصغيرة )من إعداد الباحثتين 
 منيج البحث:

 اعتمد البحث الحالي عمى استخدام المنيج الوصفي والمنيج شبة التجريبي
ووصف أداء الأطفال في مقياس ميارات إدارة ، ع وتفسير البياناتالمنيج الوصفي في جم

عداد الطار النظري لمبحث، المشروعات الصغيرة  ومناقشة وتفسير النتائج. ، وا 
وطبيعة متغيراتو ، المنيج شبة التجريبي: في ضوء طبيعة البحث الحالي واليدف منو 

د بعض المتغيرات التي قد تتداخل لضبط واستبعا، اعتمد البحث عمى المنيج شبو التجريبي
مع المتغير المستقل حيث تم استخدامو في التعرف عمى مدى فاعمية استخدام الأنشطة 
المتكاممة لتنمية ميارات إدارة المشروعات الصغيرة لدى طفل الروضة من خلال تطبيق 

 ميارات إدارة المشروعات الصغيرة(. أدوات البحث )مقياس
 مجتمع البحث:
صامطة" "جتمع البحث الحالي في أطفال الروضة المستوى الثاني بتوجيو يتمثل م

 الفصل الدراسي الثاني. 2019-2018لمعام الدراسي 
 ثانيا: عينة البحث:

تمثمت عينة البحث في مجموعة من أطفال روضة "المختارة "التابعة لتوجيو 
، ىم بطريقة عشوائيةتم اختيار ، ( طفلا60والتي بمغ عددىا )، "صامطة" المستوى الثاني

، وتقسيميم إلى مجموعتين أحدىما ضابطة يتم التدريس ليا باستخدام الطريقة التقميدية
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وبمغ عدد كل مجموعة ، والأخرى تجريبية يتم التدريس ليا باستخدام الأنشطة المتكاممة
 وقد روعي في اختيار العينة أن يتحقق فييا الشروط التالية:، ( طالباً 30)
 ( سنوات.6-5ح العمر الزمني لأفراد العينة ما بين )أن يتراو  -
 أن يكون أطفال العينة ممن يمتزمون بالحضور الي الروضة.-
 أن يكون جميع أفراد العينة في مستويات ثقافية واقتصادية واجتماعية متقاربة.-

تم ، ( طفلا وطفمة60وبذلك أصبح عدد الأطفال الذين تحققت فييم الشروط )
( واستعانت 30وتجريبية وعددىا )، (30مجموعتين ضابطة وعددىا )تقسيميم الي 

                                                                                                                                                                              وتقنين الأدوات المستخدمة.، ( من الأطفال في الدراسة الاستطلاعية10الباحثتين بعشرة )
 ثالثا: التصميم التجريبي لمبحث:

وفي ضوء طريقة اختيار ، في ضوء طبيعة البحث ومتغيراتو المستقمة والتابعة
تم اعتماد التصميم التجريبي لمبحث عمى ، عينة البحث وتوزيعيا عمى المجموعات

القبمي والبعدي لممتغيرات التابعة والجدول التالي يوضح المجموعة الضابطة مع القياس 
 طريقة التصميم التجريبي لمبحث.

 (1جدول )
 قياس بعدي المعالجة قياس قبمي المجموعة
اختبار ميارات إدارة  الضابطة

 المشروعات الصغيرة
التدريس بالطريقة 

 التقميدية
اختبار ميارات إدارة 
 المشروعات الصغيرة

بار ميارات إدارة اخت التجريبية
 المشروعات الصغيرة

التدريس ببرنامج 
 الأنشطة المتكاممة

اختبار ميارات إدارة 
 المشروعات الصغيرة

 رابعا: أدوات البحث:
 تتمثل أدوات البحث فيما يمي:

 مقياس ميارات إدارة المشروعات الصغيرة )من إعداد الباحثتين(. -1
 ة:إعداد مقياس ميارات إدارة المشروعات الصغير 

 تم إعداد المقياس وفقا لمخطوات التالية:



  فاعمية برنامج قائم عمى الأنشطة المتكاممة في تنمية ميارات إدارة المشروعات الصغيرة لدى طفل الروضة
 ح انور شيعانيفاطمة فاروق الشرقاوي  أ/ سماد/

 

 -921- 

تحديد اليدف من المقياس: قياس مدى نمو ميارات إدارة المشروعات الصغيرة لدى أطفال 
 الروضة ومعرفة تأثير برنامج الأنشطة المتكاممة.

تحديد أبعاد المقياس: تحددت أبعاد مقياس ميارات إدارة المشروعات الصغيرة لدي طفل 
 ل:الروضة من خلا 

إعداد قائمة بميارات إدارة المشروعات الصغيرة من خلال الدراسات والأدبيات التي  -
 تمت في مجال إدارة المشروعات.

 ( ميارات رئيسة.10إعداد القائمة في صورتيا المبدئية لتشمل ) -
 عرض القائمة عمى السادة المحكمين وأخذ ملاحظاتيم بعين الاعتبار. -
 ( ميارات رئيسة ىي: 6يائية لتشمل )إعداد القائمة في صورتيا الن -

  طرق –موارد المال  –أىمية المال  –تقدير قيمة المال ويشمل:) تعريف المال
 دفع المال(

 تصنيف المال 
 الادخار(. -التفاوض -ميارات استخدام الأموال وتشمل: )ترشيد النفاق 
 مشروع(ميزانية ال-اتخاذ القرار-التخطيط لممشاريع وتشمل: )التخطيط لممشروع 
 .حل المشاكل المالية 
 .تعزيز إدارة الأموال 

وذلك ، صياغة عبارات المقياس: تمت صياغة عبارات المقياس في صورتيا الأولية
، وكذا بعض البحوث والدراسات السابقة في ىذا المجال، بالاستعانة بالطار النظري لمبحث

 وقد روعي في عبارات المقياس ما يمي:
 رات إدارة المشروعات الصغيرة.ارتباط العبارات بميا -
 احتواء المقياس عمي عبارات موجبة , وعبارات سالبة. -
احتواء كل عبارة من عبارات المقياس تحتوي عمي خمس استجابات ىي )موافق  -

تماماً ىى موافق ىى موافق نوعاً ما ىى غير موافق ىى غير موافق عمي الطلاق و تحسب 
 الدرجات كالآتي: 
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 قدير درجات المقياس( ت2جدول )
 

 الميارات
 الدرجات الخاصة بالمقياس

موافق 
غير  محايد موافق تماماً 

 موافق
غير موافق 
 عمي الطلاق

 1 2 3 4 5 الميارات اليجابية
 5 4 3 2 1 الميارات السمبية

( عبارة تقيس مدي نمو ميارات 45وقد تضمن المقياس في صورتو الأولية )
وبعد أخذ ملاحظات السادة المحكمين تم ، يرة لدي طفل الروضةإدارة المشروعات الصغ

 (.38الوصول إلى الشكل النيائي لممقياس ليشمل )
التقدير الكمي لممقياس: تم تقسيم النقاط الخاصة بكل عبارة حسب نوعيتيا سواء أكانت 

 (.3إيجابية أم سمبية؛ كما ىو موضح في الجدول رقم )
دق المقياس عن طريق صدق المحكمين حيث تم صدق المقياس: تم التحقق من ص

عرضو عمى مجموعة من الخبراء والمتخصصين في مجال المناىج وطرق التدريس 
 لاستطلاع آرائيم حول:

 دقة الصياغة الجرائية لمعبارات. ىمد -
 إضافة أو حذف أو تعديل ما يرونو مناسباً. -
 التقدير الكمي لعبارات المقياس. -

 دة المحكمين عمي المقياس كالتالي:وكانت أىم ملاحظات السا
 (6تعديل بعض العبارات كما في العبارة ) -
 استخدام صياغات لفظية في صيغة المضارع أو المصدر. -
 البعد عن النفي في عرض عبارات المقياس. -

وقد تم إجراء التعديلات المطموبة عمى المقياس ليصبح في صورتو النيائية 
 ست ميارات رئيسة.( عبارة موزعة عمي 38مكوناً من )

ثبات المقياس: استخدم البحث الحالي طريقة ألفا كرونياخ لحساب ثبات المقياس , والتي 
(. ىذا يعني ارتفاع معامل الثبات, 81 .0كانت بالنسبة لمحور ميارات إدارة الأموال )

 والاطمئنان إليو في نتائج البحث الحالي.
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 روعات الصغيرة( مواصفات مقياس ميارات إدارة المش3جدول )
أرقام 
 العبارات

عدد 
 العبارات

 م الميارات الأساسية الميارات الفرعية

 
1-8 

 
8 

 تعريف المال-
 أىمية المال-
 موارد المال-
 طرق دفع الأموال-

 1 تقدير قيمة المال

 2 تصنيف الأموال تصنيف الأموال 4 9-12
 
13-20 

 ترشيد النفاق- 8
 التفاوض-
 الادخار-

ام ميارات استخد
 الأموال

3 

 
21-26 

 
6 

 التخطيط لممشروع-
 اتخاذ القرار-
 ميزانية المشروع-

 4 التخطيط لممشاريع

 تحديد المشكمة- 6 27-32
 حل المشكمة-

 5 حل المشاكل المالية

 6 تعزيز إدارة الأموال تعزيز إدارة الأموال 6 33-38
 الجمالي 6 14 38 38

 
نتاج برنامج  الأنشطة المتكاممة خامسا: خطوات تصميم وا 

نتاج برنامج الأنشطة المتكاممة وفقاً لمخطوات التالية:  تم تصميم وا 
 (3كما تم تحديد الأىداف المعرفية ممحق )، تحديد الأىداف العامة لمبرنامج -1
 الفمسفة التي في ضوئيا تم بناء أنشطة البرنامج: -2
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ة والمواقف يعتمد البرنامج موضوع الدراسة الحالية عمى الأنشطة المتكامم
وتحفيزىم نحو ميارات إدارة الأموال واتجاىاتيم نحو ، الطبيعية في استثارة الأطفال

يؤكد "بياجيو" أن نشاط الطفل تحكمو ، والتي قد يمارسونيا مستقبلا، المشروعات الصغيرة
(. لذا تم تقديم أنشطة مناسبة لطفل الروضة ومتغيرات 2013، )عراقي :عدة شروط

 ا يمي: البحث وتتسم بم
أن تكون الأنشطة مشبعة ومحفزة لكي تتمكن من تغذية وتوجيو الأطفال من خلال  -

 الخبرات الملائمة إنمائيا. 
 .أن تكون الأنشطة شيقة وذات معٌنى وقريبة من الأطفال الصغار -
 أن يشًترك الأطفالُ  في جميع أنشطة البرنامج.  -
يجب أن يختار الطفل من بين  كما، اختيار الأنشطة التي ترتكز عمى خبرات الحياة -

 العديد منيا.
 أن تراعي الأنشطة خصائص وسمات طفل الروضة. -
 أن تراعي الأنشطة الترابط والتكامل بين الميارات المراد تنميتيا لطفل الروضة. -
 أن تراعي الأنشطة النمو المتكامل لطفل الروضة. -
وتوزيع ، الأنشطةأن تراعي الأنشطة إيجابية الطفل واشتراك جميع الأطفال في  -

وىذا ما اعتمده البحث في إشراك الأطفال في إدارة ، الأدوار عمييم داخل النشاط
والفيديوىات التفاعمية ، وجولات الموال لممفاضمة بين قرارات الشراء، المقصف

 .educanonباستخدام برنامج 
 محتوى أنشطة البرنامج:

ض الأدبيات والدراسات تم إعداد برنامج الأنشطة من خلال الاطلاع عمى بع
، مثل دراسة )حمزة، السابقة التي تناولت برامج الأنشطة المتكاممة لطفل الروضة لطفل

( وذلك من خلال عدة محاور 2019، )عبلان وآخرون، (2013، )عراقي، ( 2018
 أساسية ىي:
 محور ميارات إدارة الأموال والذي يتضمن عدة ميارات فرعيةول: المحور الأ 

 ة المال تقدير قيم 
 تصنيف الأموال 
 الادخار( -التفاوض -استخدام الأموال ويتضمن )ترشيد النفاق 
 إعداد ميزانية -اتخاذ القرار-التخطيط لممشاريع ويتضمن )التخطيط لممشروع

 المشروع(.
 حل المشاكل المالية 
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 .تعزيز إدارة الأموال من خلا ل نماذج مشرقة لبعض الأطفال 
الأنشطة المتكاممة المتنوعة بين المحاكاة ممثلا في  وتضمن البرنامج مجموعة من

دارة المشروع، تصميم مقصف للأطفال ، يمارسون من خلالو عمميات البيع والشراء وا 
وتقديم نماذج  ، وأفلام كرتون خاصة بالادخار وترشيد الاستيلاك والمشروعات الصغيرة

ممة مع أطفاليا في أحد وزيارات ميدانية لمع، لأطفال حققوا شيرة في مجال الأعمال
وعروض البور ، والقصص، المولات التجارية لتدريبيم عمى المفاضمة في قرارات الشراء

إضافة مناقشات وأسئمة وتعميقات عمى الفيديوىات والأفلام الكرتونية ، التفاعمية بوينت
ق التي تتناول إدارة الأموال والمشروعات الصغيرة يجيب عنيا الأطفال باستخدام تطبي

Educanon ، وتم إعداد الأنشطة البرنامج بحيث تخدم المحاور السابقة في إطار
 متكامل. وتم تحديد إجراءات سير النشاط كما يمي:

 .تحديد الأىداف العامة لمنشاط 
 .تحديد الأدوات والأساليب المستخدمة في تنفيذ النشاط 
 توضيح خطوات سير النشاط 
 شاطتحديد أنشطة التقويم المناسبة لكل ن 

وقد استخدم البحث الحالي أساليب متنوعة لكل نشاط منيا القيام بأنشطة حسية 
كما تم إعداد تقنيات تربوية ، وتمثيل أدوار ومناقشة وقصص، وأغاني وأناشيد، ومحاكاة

 educanonممثمة في البطاقات والعروض التفاعمية باستخدام 
 تحديد أساليب التقويم:

أنواع من التقويم لمتحقق من أثر برنامج الأنشطة استخدم البحث الحالي ثلاثة 
 المتكاممة لأطفال الروضة في تنمية ميارات إدارة المشروعات الصغيرة وىي:

  التقويم القبمي: بتطبيق مقياس ميارات إدارة المشروعات الصغيرة عمى عينة
 البحث التجريبية والضابطة.

 لتقويم المرحمي من خلال التقويم المرحمي: بعد الانتياء من كل نشاط يتم ا
 الأنشطة التي يقوم بيا الطفل.

  التقويم النيائي: وذلك من خلال تطبيق مقياس ميارات إدارة المشروعات
الصغيرة؛ لقياس فاعمية الأنشطة المتكاممة في تنمية ميارات إدارة المشروعات 

 الصغيرة لدى طفل الروضة.
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 التحقق من صدق البرنامج:
تم عرضو في صورتو الأولية عمى ، ة البرنامج التعميميلمتحقق من مدى ملاءم

ومديرات ، مجموعة من المحكمين المتخصصين في مجال المناىج وطرق التدريس
لبداء آرائيم حول طبيعة محتوى البرنامج ومدى مناسبة أنشطة ، ومعممات الروضة

إجراء  وفي ضوء آراء المحكمين تم، ( سنوات 6-5البرنامج لطفل الروضة من عمر )
 التعديلات المناسبة.

 التطبيق الاستطلاعي لمبرنامج:
( أطفال من 10تم تطبيق البرنامج في صورتو النيائية عمى عينة مكونة من )

أطفال الروضة بمحافظة "صامطة" بيدف التعرف عمى مدى مناسبة محتوى البرنامج 
 تطبيق البرنامج. بالضافة لتدريب معممة الروضة عمى، وأنشطتو لعينة البحث الأصمية
 تطبيق أدوات البحث قبميا:

تم تطبيق أدوات البحث قبل التدريس ببرنامج الأنشطة مقياس ميارات إدارة 
عمى المجموعة الضابطة والمجموعة التجريبية بروضة "المختارة"  المشروعات الصغيرة

 ( طفل30التابعة لمحافظة "صامطة" وقد بمغ عدد أطفال كل مجموعة )
 رنامج: تطبيق الب

( أسابيع بداية من الفصل 6تم تطبيق البرنامج عمى المجموعة التجريبية لمدة )
م بواقع خمسة أيام  2019/  4/  30إلى  2019/  2/  15الدراسي الثاني بداية من 

 ( دقيقة.45-40أسبوعيا بواقع نشاط كل يوم وقد تراوحت فترة تنفيذ كل نشاط من )
 تطبيق أدوات البحث بعدياً:

تطبيق أدوات البحث مقياس ميارات إدارة المشروعات الصغيرة عمى المجموعة  تم
 يس البرنامج لممجموعة التجريبية.الضابطة والمجموعة التجريبية بعد تدر 

 المعالجات الحصائية:
 T-Testباختبارات  المرتبطة الحصائي استخدم البحث الحالي إجراءات التحميل

ف عن دلالة الفرق بين متوسطات درجات أطفال لمكش SPSS برنامج باستخدام
مما يكشف عن ، المجموعة التجريبية في التطبيقين القبمي والبعدي عمى أدوات البحث
والاتجاىات نحو ، فاعمية برنامج الأنشطة المتكاممة في تنمية ميارات إدارة الأموال

 المشروعات الصغيرة لدي طفل الروضة.



  فاعمية برنامج قائم عمى الأنشطة المتكاممة في تنمية ميارات إدارة المشروعات الصغيرة لدى طفل الروضة
 ح انور شيعانيفاطمة فاروق الشرقاوي  أ/ سماد/
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 رىا(:نتائج البحث )مناقشتيا وتفسي
 في ىذا الجزء سوف يتم تفسير النتائج ومناقشتيا وفق محورين: 

 المحور الأول: النتائج المرتبطة بتنمية ميارات إدارة المشروعات الصغيرة
: والذي ينص عمي انو "لا يوجد فرق النتائج المرتبطة بالفرض الأول الفرعي( 1)

، أطفال المجموعتين الضابطة بين متوسطي درجات 0.05دال إحصائياً عند مستوي دلالة 
 والتجريبية عمي مقياس ميارات إدارة المشروعات الصغيرة )ميارة تقدير قيمة المال(.

 (6جدول )                     
قيمة "ت" لحساب دلالة الفروق بين متوسطي درجات طلاب المجموعتين )ض(و )ت( عمى مقياس 

 ير قيمة المال( في التطبيق البعديميارات إدارة المشروعات الصغيرة )ميارة تقد

الانحراف  المتوسط ن المجموعة الميارة
 المعياري

درجات 
مستوي  قيمة "ت" الحرية

 الدلالة
تقدير 
قيمة 
 المال

 التجريبية
 الضابطة

30 
30 

25.23 
17.03 

2.602 
2.518 

66 
66 

 دالة 13.189

نظيرتيا يتضح من الجدول السابق أن قيمة "ت" دالة إحصائياً وأكبر من 
( وبالتالي رفض الفرض الصفري , وقبول الفرض البديل 3.96الجدولية التي تساوي )

بين متوسطي درجات طلاب  0.05القائل بأنو "يوجد فرق دال إحصائياً عند مستوي دلالة 
المجموعتين )ض(و )ت( عمى مقياس ميارات إدارة المشروعات الصغيرة )ميارة تقدير 

البعدي لصالح المجموعة التجريبية وبالتالي تأكيد فاعمية برنامج  قيمة المال( في التطبيق
ولقد جاءت نتائج ىذه الدراسة ، الأنشطة المتكاممة في تنمية ميارة تقدير قيمة المال

ودراسة )عبد ، ((Christianson,2016متفقة مع نتائج بعض الدراسات السابقة 
تمك الدراسات فاعمية برامج (؛ حيث أكدت 2019، ودراسة )غبلان، (2014، المطمب

وخاصة فيما يتعمق ، في تنمية ميارات إدارة المشروعات الصغيرة الأنشطة المتكاممة
 بتقدير أىمية المال.

والذي ينص عمي انو "لا يوجد فرق النتائج المرتبطة بالفرض الثاني الفرعي: ( 2)
، موعتين الضابطةبين متوسطي درجات طلاب المج 0.05دال إحصائياً عند مستوي دلالة 

    والتجريبية عمي مقياس ميارات إدارة المشروعات الصغيرة )تصنيف الأموال(.
 (7جدول )
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قيمة "ت" لحساب دلالة الفروق بين متوسطي درجات أطفال المجموعتين )ض( , )ت( عمي 
 مقياس ميارات إدارة المشروعات الصغيرة )ميارة تصنيف الأموال( في التطبيق البعدي.

الانحراف  المتوسط العدد المجموعة رةالميا
 المعياري

درجات 
مستوي  قيمة "ت" الحرية

 الدلالة

تصنيف 
 الأموال

 التجريبية
 الضابطة

30 
30 

24.94 
17.82 

2.589 
3.087 

 دالة 10.335 66

يتضح من الجدول السابق أن قيمة "ت" دالة إحصائياً حيث أنيا أكبر بكثير من 
وقبول الفرض ، ( وبالتالي رفض الفرض الصفري3.96ي )نظيرتيا الجدولية التي تساو 

وبالتالي تأكيد فاعمية برنامج الأنشطة المتكاممة في ، البديل لصالح المجموعة التجريبية
وتتفق نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة كلا من ، تنمية ميارة تصنيف الأموال
Christianson, 2016).) ،Miller, & Smith 2011)) ، 2018، دراسة )العمرانو 

ومنيا ، التي أشارت إلي أىمية برامج الأنشطة المتكاممة في تنمية ميارات إدارة الأموال، (
( التي أوضحت دور برامج الأنشطة 2017وكذلك دراسة "ميري" )، ميارة لتصنيف الأموال

 المتكاممة في تنمية ميارات إدارة المشروعات الصغيرة. 
: والذي ينص عمي انو "لا يوجد فرق بالفرض الثالث الفرعيالنتائج المرتبطة ( 3)

بين متوسطي درجات أطفال المجموعتين )ض, ت(  0.05دال إحصائياً عند مستوي دلالة 
 عمي مقياس ميارات إدارة المشروعات الصغيرة )ميارة استخدام الأموال(". 

 (8جدول )
فال المجموعتين )ض, ت( عمي قيمة "ت" لحساب دلالة الفروق بين متوسطي درجات أط

 مقياس ميارات إدارة المشروعات الصغيرة " ميارة استخدام الأموال" في التطبيق البعدي.

الانحراف  المتوسط العدد المجموعة الميارة
 المعياري

درجات 
مستوي  قيمة "ت" الحرية

 الدلالة
ميارة 
استخدام 
 الأموال

 التجريبية
 الضابطة

30 
30 

25.06 
17.58 

2.3 
2.562 

 دالة 12.685 66

يتضح من الجدول السابق أن قيمة "ت" دالة إحصائياً وأكبر من نظيرتيا 
وقبول الفرض البديل عمي ، ( وبالتالي رفض الفرض الصفري3.96الجدولية التي تساوي )

مقياس ميارات إدارة المشروعات الصغيرة )ميارة استخدام الأموال( في التطبيق البعدي 



  فاعمية برنامج قائم عمى الأنشطة المتكاممة في تنمية ميارات إدارة المشروعات الصغيرة لدى طفل الروضة
 ح انور شيعانيفاطمة فاروق الشرقاوي  أ/ سماد/
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التجريبية" وبالتالي تأكيد فاعمية برنامج الأنشطة المتكاممة في تنمية  لصالح المجموعة
 ميارة استخدام الأموال

ولقد جاءت نتائج ىذه الدراسة متفقة مع نتائج بعض الدراسات السابقة مثل 
والتي ، (2019، ودراسة )غبلان، (2013، ( , ودراسة )عراقي2019دراسة العبادي )

شطة المتكاممة في تنمية ميارات استخدام الأموال لدي طفل أكدت عمي أىمية برامج الأن
 وترشيد الاستيلاك.، والتفاوض، الروضة متمثمة في ميارات الادخار

: والذي ينص عمي أنو "لا يوجد فرق النتائج المرتبطة بالفرض الرابع الفرعي( 4)
)ض, ت(  بين متوسطي درجات أطفال المجموعتين 0.05دال إحصائياً عند مستوي دلالة 

 عمي مقياس ميارات إدارة المشروعات الصغيرة "ميارة التخطيط لممشاريع ".
 (9جدول )

قيمة "ت" لحساب دلالة الفروق بين متوسطي درجات أطفال المجموعتين )ض, ت( عمي 
 مقياس ميارات إدارة المشروعات الصغيرة " ميارة التخطيط لممشاريع" في التطبيق البعدي

الانحراف  المتوسط العدد المجموعة الميارة
 المعياري

درجات 
مستوي  قيمة "ت" الحرية

 الدلالة
ميارة 
التخطيط 
 لممشاريع

 التجريبية
 الضابطة

30 
30 

24.89 
17.97 

2.285 
2.663 

 دالة 11.513 66

وأكبر بكثير من نظيرتيا ، يتضح من الجدول السابق أن قيمة "ت" دالة إحصائياً 
وقبول الفرض البديل عمي ، بالتالي رفض الفرض الصفري( و 3.96الجدولية التي تساوي )

مقياس ميارات إدارة المشروعات الصغيرة "ميارة التخطيط لممشاريع" في التطبيق البعدي 
لصالح المجموعة التجريبية وبالتالي تأكيد فاعمية برنامج الأنشطة المتكاممة في تنمية 

 وعات الصغيرة.ميارة التخطيط لممشاريع إحدى ميارات إدارة المشر 
-Yau-Ho, & Wing) ولقد جاءت نتائج ىذه الدراسة متفقة مع نتائج دراسة

chi 2018). ، ودراسة، (2018، ودراسة )شعبان (Gahwji,2016) ، ودارسة
حيث اكدت تمك الدراسات عمي فاعمية برامج الأنشطة المتكاممة في ، (2019، )العبادي

 وميارة التخطيط لممشاريع بشكل خاص. ،تنمية ميارات إدارة الأموال بشكل عام
: والذي ينص عمي أنو " لا يوجد النتائج المرتبطة بالفرض الخامس الفرعي( 5)

بين متوسطي درجات أطفال المجموعتين  0.05فرق دال إحصائياً عند مستوي دلالة 
 )ض, ت( عمي مقياس ميارات إدارة المشروعات الصغيرة "ميارة حل المشاكل المالية".
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 (10ول )جد
قيمة "ت" لحساب دلالة الفروق بين متوسطي درجات أطفال المجموعتين )ض, ت( عمي 
 مقياس ميارات إدارة المشروعات الصغيرة "ميارة حل المشاكل المالية في التطبيق البعدي

الانحراف  المتوسط العدد المجموعة الميارة
 المعياري

درجات 
مستوي  قيمة "ت" الحرية

 الدلالة
 ميارة حل
المشاكل 
 المالية

 التجريبية
 الضابطة

30 
30 

25.4 
17.88 

2.131 
 دالة 12.499 66 2.804

وىي أكبر بكثير من ، يتضح من الجدول السابق أن قيمة "ت" دالة إحصائياً 
وقبول الفرض ، ( وبالتالي رفض الفرض الصفري2.99نظيرتيا الجدولية التي تساوي )

وعات الصغيرة" ميارة حل المشاكل المالية" في البديل عمى مقياس ميارات إدارة المشر 
التطبيق البعدي لصالح المجموعة التجريبية. وبالتالي تأكيد فاعمية برنامج الأنشطة 
، المتكاممة في تنمية ميارة حل المشاكل المالية إحدى ميارات إدارة المشروعات الصغيرة

ت سابقة عديدة منيا دراسة ولقد جاءت نتائج ىذه الدراسة متفقة مع نتائج بحوث ودراسا
Repiso,& Gonzalez , 2017)ودراسة , )( GÖZEN, 2015) ودراسة )العمران ،

حيث أكدت ىذه الدراسات فاعمية برامج الأنشطة ، (2018، ودراسة )شعبان، (2019
وخاصة ميارة حل المشاكل ، المتكاممة في تنمية ميارات إدارة المشروعات الصغيرة

 المالية.
والذي ينص عمي أنو " لا يوجد ئج المرتبطة بالفرض السادس الفرعي: النتا( 6)

بين متوسطي درجات أطفال المجموعتين  0.05فرق دال إحصائياً عند مستوي دلالة 
 )ض, ت( عمي مقياس ميارات إدارة المشروعات الصغيرة "ميارة تعزيز إدارة الأموال ".

 (11جدول )
وسطي درجات أطفال المجموعتين )ض, ت( عمي قيمة "ت" لحساب دلالة الفروق بين مت

 مقياس ميارات إدارة المشروعات الصغيرة " ميارة تعزيز إدارة الأموال" في التطبيق البعدي.
الانحراف  المتوسط العدد المجموعة الميارة

 المعياري
درجات 
مستوي  قيمة "ت" الحرية

 الدلالة
ميارة تعزيز 
 إدارة الأموال

 التجريبية
 الضابطة

30 
30 

25.23 
17.06 

2.603 
 دالة 14.3 66 2.740

يتضح من الجدول السابق أن قيمة "ت" دالة إحصائياً وأكبر من نظيرتيا 
وقبول الفرض البديل عمى ، ( وبالتالي رفض الفرض الصفري3.96الجدولية التي تساوي )



  فاعمية برنامج قائم عمى الأنشطة المتكاممة في تنمية ميارات إدارة المشروعات الصغيرة لدى طفل الروضة
 ح انور شيعانيفاطمة فاروق الشرقاوي  أ/ سماد/
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بيق البعدي مقياس ميارات إدارة المشروعات الصغيرة )ميارة تعزيز إدارة الأموال( في التط
 لصالح المجموعة التجريبية"

وبالتالي تأكيد فاعمية برنامج الأنشطة المتكاممة في تنمية ميارة تعزيز إدارة 
 لأموال.

وقد جاءت نتائج ىذه الدراسة متفقة مع نتائج بعض الدراسات السابقة مثل 
، ودراسة )العمران، (Yau-Ho,2019)ودراسة ، ((Christianson,2016دراسة 
حيث أكدت ىذه الدراسات عمي أىمية برامج الأنشطة ، (2019، ودراسة )غبلان، (2018

وتنمية ميارة تعزيز إدارة الأموال ، المتكاممة في تنمية ميارات إدارة الأموال بشكل عام
 بشكل خاص.

ويتضح من النتائج السابقة تفوق أطفال المجموعة التجريبية عمى أطفال 
ي كل ميارات إدارة الأموال نتيجة استخدام برنامج المجموعة الضابطة بشكل عام ف

حيث كان ىناك تفوق ممحوظ لأطفال المجموعة التجريبية عمى ، الأنشطة المتكاممة
 .والفرعي، مقياس ميارات إدارة المشروعات الصغيرة الكمي
 (12جدول )

 يوضح ترتيب تفوق الميارات لدي طلاب المجموعة التجريبية
 قيمة ت مستوي الدلالة بالترتي الميارة م
1 
2 
3 
4 
5 
6 

 تعزيز إدارة الأموال
 تقدير قيمة المال
 استخدام الأموال

 حل المشاكل المالية
 التخطيط لممشاريع
 تصنيف الأموال

 الأول
 الثاني
 الثالث
 الرابع
 الخامس
 السادس

 دالة
 دالة
 دالة
 دالة
 دالة
 دالة

14.3 
13.189 
12.685 
12.499 
11.513 
10.335 

 تفوق أطفال المجموعة التجريبية إلي الأسباب التالية: ويرجع
استخدام الأنشطة بشكل متكامل في تدريس ميارات إدارة الأموال ودورىا لمفرد  -

 والمجتمع وتأثيرىا عمى النشاط الاقتصادي لممجتمع.
استخدام تطبيقات الحاسب الآلي مما يضفي عناصر ومؤثرات الصوت والصورة  -

 وامل جذب للانتباه.والحركة التي تمثل ع
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دافعية طلاب المجموعة التجريبية لمتعمم بشكل أكبر نتيجة الحساس بالمتعة  -
العقمية في التعمم مرتبطاً في ذلك بالموضوعات والأنشطة المتنوعة المقدمة من 

 خلال برنامج الأنشطة المتكاممة.
قات الاعتماد عمى استخدام العديد من الأنشطة المستخدمة لبرمجيات وتطبي -

 الحاسب الآلي في تدريس برنامج الأنشطة المتكاممة.
 التوصيات والمقترحات:

 أولًا: التوصيات:
في ضوء ما أسفر عنو البحث الحالي من نتائج يمكن أن نقدم التوصيات 

 التالية:
 تعميم استخدام برامج الأنشطة المتكاممة في مرحمة رياض الأطفال.  -1
ياض الأطفال عمي استخدام تكنولوجيا عمل ورش وبرامج تدريبية لمعممات ر  -2

بصفة  الوسائط المتعددة في التدريس عامة , وفي تدريس مرحمة رياض الأطفال
 خاصة.

وضع الأطر العامة والقواعد التي تمزم معممات رياض الأطفال بضرورة استخدام  -3
 تكنولوجيا الوسائط المتعددة في التدريس.

في كل مرحمة رياض الأطفال لضرورة  تعميم فكرة الفصول التخيمية الافتراضية -4
 جدواىا وأىمية كل منيا في تنمية ميارات التفكير.

عقد المقاءات الدورية حول أىمية الأنشطة المتكاممة وجدواىا لدي طفل الروضة.  -5
 ومشاركة الأطفال والأميات في انتقاء الأنشطة التعميمية المناسبة لطفل الروضة.

مستوى المحافظة والمحافظات لاختيار أفضل عقد مسابقات بين الروضات عمى  -6
 برنامج أنشطة تم تصميمو من قبل الروضة وتعميمو لجميع الروضات

 ثانياً: المقترحات:
 في ضوء نتائج الدراسة الحالية تقترح الباحثة إجراء الدراسات الآتية:

ة تصميم برنامج الأنشطة المتكاممة المعتمد عمى تقنيات الواقع الافتراضي لتنمي  -1
 ميارات التعايش وتقدير الذات لدي طفل الروضة.

تصميم برنامج الأنشطة المتكاممة لتنمية الوعي بالمشكلات الاقتصادية في  -2
 المجتمع. 

تصميم برنامج قائم عمى الأنشطة الافتراضية في المفاىيم العممية الحديثة لدي   -3
 طفل الروضة تأسيسا عمى المدخل البنيوي.
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تية والبيئية من خلال برامج الأنشطة المتكاممة التقنية لدي تنمية الميارات الحيا -4
 أطفال رياض الأطفال.

تدريس القصص البداعية للأطفال من خلال مدخل تكنولوجيا الوسائط المتعددة  -5
 التكاممي لاكتساب بعض المفاىيم والمصطمحات حول التنمية الذاتية.
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