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 الدراسة. ممخص
واقػ  ممارسػػات القيػػادة المدرسػية لػػدورىا فػػي تنميػة اعبػػداع لػػد  معممػات مػػدارس المرلمػػة 

 .الثانوية بمنطقة سسير بالمممكة العربية السعودية مف وجية نظر المعممات
 سمو  لسف طالبي مدخمي.

اػػراؼ تربػػوة، كميػػة التربيػػة، جا معػػة الممػػؾ خالػػد، أبيػػا، المممكػػة العربيػػة ماجسػػتير إدارة وار
 السعودية. 

 a@hotmail.com-w-l-sالبريد اعلكتروني: 
 لػد  الإبػداع تنمية في لدورىا المدرسية القيادة ممارسة ىدفت الدراسة إلى:  معرفة درجة

 نظر وجية المممكة العربية السعودية مفبمنطقة سسير ب المرلمة الثانوية معممات مدارس
ىػذاالمني  ليػذة  لمناسػبة التلميمػي، الوصػؼ الدراسػة: المػني  المعممػات، واسػتخدمت

 لممعممػات  الأصػمي المجتمػ  مػف) %11)بنسػبة) 304 (سينػة الدراسػة الدراسػة ، وبمتػت
رجػة أف د النتػاج ، مػف أىميػا: إلػى سػدد مػف الدراسػة توصػمتو  (. 3416 (البػال  سػددىف

ممارسة القيادة المدرسية لدورىا في تنميػة الإبػداع لػد  معممػات مػدارس المرلمػة الثانويػة 
%، وأف أىػـ سػبؿ 50بمنطقػة سسػير مػف وجيػة نظػرىف   لجميػ  العبػارات تلققػت بدرجػة 

تنميػػة الإبػػداع لػػد  معممػػات مػػدارس المرلمػػة الثانويػػة ىػػي الماػػاركة فػػي دورات تدريبيػػة 
والنػػوالي الإبداسيػػة فػػي المػػادة الدراسػػية. كمػػا أظيػػرت النتػػاج   وورش سمػػؿ لػػوؿ المنػػاى  

أنو: ع توجد فروؽ ذات دعلة إلصاجية لوؿ دور القيادة المدرسية في تنمية الإبػداع لػد  
معممات مدارس المرلمة الثانوية بملافظػات منطقػة سسػير مػف وجيػة نظػر المعممػات تبعػا  

 .لوريوس، وسنوات الخدمة( لممعمماتلمتتير )المؤىؿ العممي، والتخصص في البكا
الكممػػػات المحتاليػػػة: ممارسػػػات، القيػػػادة المدرسػػػية، الإبػػػداع، معممػػػات مػػػدارس المرلمػػػة 

 الثانوية، منطقة سسير.
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ABSTRACT: 

The role of school leadership in developing creativity among 
secondary school female teachers in Asir region according to their 
point of view. 

salwa Hassan Talbi Madkhali 

Master of Education Administration,  

Email:s-l-w-a@hotmail.com 

The current study aimed to identify the degree of the practice of 
school leadership for its role in the development of creativity 
among secondary school female teachers in Assir region of Saudi 
Arabia from the female teachers' viewpoint. The female 
researcher used the descriptive analytical approach that fits this 
type of studies. The study sample reached (304) by (11%) of the 
actual study population of (3416) individuals and after analyzing 
the results using (SPSS) program to calculate the arithmetic 
mean, standard deviation, the test of simple variance analysis test 
and (T)test  for two independent groups, the study concluded the 
following: The paragraph stating "the relationship between 
teachers on the basis of tolerance and seriousness in the work" 
ranked the first, the paragraph stating "encouragement of school 
leadership to enrich the curriculum with creative activities, 
concepts and realities" ranked the second, the paragraph stating 
"Organizing scientific recreational trips and scientific 
competitions to develop the creativity among female teachers" 
ranked the third, while the paragraph stating "allocate a budget 
for extra-curricular activities that promote creativity" came in 
last place. -There are no statistically significant differences on the 
role of school leadership in the development of creativity among 
female teachers of secondary schools in the governorates of Assir 
region from the point of view of female teachers according to the 
variable of educational qualification and variable of service years 
and variable of specialization in the bachelor degree. The highest 
percentage of answers about ways to develop creativity among 
secondary school female teachers in Assir governorates from the 
female teachers' point of view was to "participate in training 
courses and workshops on curriculum and creative aspects in the 
subject, followed by encouraging and reinforcing female teachers 
constantly and stimulate them." The paragraph, which states that 
“benefiting from experts in the community”, came third, 
secondary school female,  teachers, Asir. 
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 المقدمة:
 منػالي جميػ  طالػت التػي العمميػة، المجػاعت جميػ  فػي ىاجل   تطورا   العالـ يعيش

 لمتطػورات تبعػا   يتطػور المدرسػة دور أخػذ ليػث التعميمػي، التربػوة المجػاؿ وعسيما اللياة
 بػؿ والمعػارؼ، المعمومػات تمقػيف سمػى مقتصػرا   المدرسػة دور يعػد المختمحػة، ولػـ العالميػة
 سمػى قػادرا   بحليصػ الحػرد اخصػية فػي المختمحػة الجوانػب اعىتمػاـ بتنميػة إلى ذلؾ تجاوز
 المتكامػؿ النمػو تلقيػؽ إلػى اللديثػة المدرسة تسعى والإبداع، كما واعبتكار والبلث التعّمـ

 وكيػؼ يحكػر، كيػؼ التمميػذ تعّمػـ فإنيػا ومياريػا ، وسميػو ووجدانيا   معرفيا ، التمميذ لاخصية
 موصػوؿل المعممػيف لػد  القيػادة المدرسػية تنميػو أف يجػب مػا وىػذا مبػدسا ، بالثػا   يكػوف
 .اتى المجاعت في واعبتكار الإبداع درجات أسمى إلى المتعمميف بيؤعء

 البيجػة تػوفير سمى قادرة تكوف أف عبد المؤسسة ىذه تدير التي المدرسية والقيادة
 الخيػاؿ، وتنميػة اعستطلع ولب الإبداع تنمي التي النااطات سمى التي تاتمؿ التعميمية
 تدف  التي تمؾ المألوفة، وغير المعتادة غير بالمواقؼ تبطوتر  بالتموض والتلدة، وتتصؼ

 قابمػة الناػاطات تمػؾ أجػزاء بعػض يكػوف بليػث والتلػرة، والبلػث اعستقصػاء الطمبة إلػى
 إبػداساتيـ وتنميػة بيػـ، المليطػة البيجػة فػي بالتحاسػؿ ليػـ يسػمح الػواقعي الػذة لمتجريػب

بداساتيـ وتحكيرىـ الطمبة تصرفات سمى إيجابا   ذلؾ مما ينعكس وخارجيا المدرسة داخؿ  .وار
 التلػديات، ىػذه أمػاـ يصػمد ع قػد المػدارس فػي بػو معمػوع   كػاف الػذة فالأسػموب

 بيػذا اعسػتمرار لأف المعمومػات، وثػورة المختمحػة، المعرفػة ميػاديف المتسػارع فػي والتطػور
 مسايرة سف تراج ال وبالتالي الجمود، إلى لتما   سيؤدة الروتيني التقميدة الإدارة الأسموب
 .المعاصر اللضارة الركب

 والحعالية، الكحاءة مف معيف لد سند يقؼ أف ينبتي ع العصرة المدرسة مدير إف
 الطمػوح لديػو يكػوف أف عبػد إذ بػإخلص، أداءه لعممػو مػف إليػو بمػا وصػؿ يقنػ  أف وع

 مػ  لمتكيػؼ تػاـ اسػتعداد سمػى يكػوف أف ذلػؾ ومػف ذلػؾ بكثيػر، مف لأبعد القوية والدافعية
 القػدرات ولحػز الػنحس، فػي الكامنػة الإبداسيػة تحجيػره لمطاقػات خلؿ مف العصر، متطمبات
 والمرونػة والتجديػد واعبتكػار الإبػداع بليث يصػبح معو، العامميف في واعبتكارية الإبداسية
 المجتمػ  فػي تلركاتػو وفػي التعميميػة بمدرسػتو العمميػة بػو يػدير الػذة الأساسػي الملػؾ
 ـ(.2002اقور،  ( سيالمدر 

 التػي الأساسػية والسػمات الميمػة، والعناصػر الضػرورات، مػف واعبتكػار فالإبػداع
 اللاجػات، وتعػدد الطمولات، لتزايد نتيجة وذلؾ العصرة، المدرسة مدير توافرىا في ينبتي

 ومجاعتيػا الليػاة نوالي في تلديات مف تحرضو وما العولمة ظاىرة ليث تاكؿ وتنوسيا،
 وقيادة التعميمية، العممية إدارة في واعبتكار بالإبداع الأخذ ضرورة جوىرية في نقطة جميعا  
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 الإبػداع طياتػو بػيف يلمػؿ أسػموب إلػى تكػوف مػا ألػوج بػل اػؾ وىػي العصػر، مدرسػة
 ـ(.2004 الخواجا، (كميا الإدارة العمؿ في منالي والديناميكية والتجديد، واعبتكار،

 رجػيس سامػؿ المبػدع المدرسػة ومػدير والتطػوير، التجديد إلى يقود الإبداع فإف لذا
 ، المتقدمػة المجتمعػات بيػا تيػتـ التي الظواىر إلد  الظاىرة ىذه المدرسة وتعتبر لنجاح
 الخريطػة سمػى موقػ  ليػا يكػوف وأف اللضػارة، ركػب أف تواكػب المدرسػة تسػتطي  ليػث

 يتعامػؿ مبػدع : صػنحيف إلػى ـتصػنيحي يمكػف بؿ والمؤسسات والأفراد ، والتربوية التعميمية
 مػف ينتظػر مقمػد وآخػر فكػره، فػي متجػدد وبػدوف تخػوؼ ثقػة بكػؿ المعاصػرة اللضػارة مػ 

بداساتيـ بحكرىـ سميو يمنوا أف الآخريف  ـ(.2006أبو الوفا,  (وار
 مػف اليوـ العالـ يراه وما المعاصرة، اللياة ضرورات مف الإبداسي الإنتاج يعد كما

 الظػواىر تمػؾ سػف تعبيػر ىػو والحنػوف والتكنولوجيػا العمػوـ جػاعتم فػي وتتيػر سػري  تقػدـ
 لقيقيا   إسياما   الإبداسي النات  ىذا ويعتبر .الإبداسي النات  ذلؾ ينت  سنيا التي الإنسانية

 طاقاتيػا اسػتتلؿ سمػى تعمؿ المتقدمة الدوؿ أف نجد لذا الإنساف ورفاىيتو، تقدـ أجؿ مف
 التػي الرسايػة مػد  فػي متمػثل   الإبداسيػة لمقػدرات ممكف استثمار أفضؿ أجؿ مف البارية؛

  اللياة كؿ مجاعت في المبدسيف الأفراد ىؤعء إلى توجو
 تلسػيف و الحرديػة، المواىػب تطوير و الذات، تلقيؽ في الإبداع تنمية تسيـ كما

 و ا  سممي و ثقافيا   برمتو، المجتم  إنتاجية في يسيموف المبدسيف أف الإنساني، كما النمو
 دوره وتحعيػؿ التعميميػة، العمميػة ضػروريات مػف يعد تربويا   الإبداع ىدفا   واستبار اقتصاديا ،

 .الماكلت لؿ جوانب كألد
 لػد  الإبداع تنمية في المدرسية القيادة مساىمة مد  لمعرفة الدراسة ىذه وتأتي

 إف إذ دية،بمنطقػة سسػير فػى المممكػة العربيػة السػعو  الثانويػة المرلمػة معممػات مػدارس
 المااركة فييـ وتميب العامميف، كافة في تؤثر مؤسستيا، في قاجدة تربوية بوصحيا القاجدة
 النجالات معيـ وتجمي المناودة، التربوية الأىداؼ تلقيؽ في المسجولية وتلمؿ الحعالة،
 في الدراسات مف سابقة لجيود استكماع   الدراسة ىذه جاءت كما لمتلقيؽ، القابمة المأمولة

  المجاؿ ىذا
  :الدراسة ماكمة

 :التالي الرجيس السؤاؿ في الدراسة ماكمة تتلدد           
واق  ممارسات القيادة المدرسية لدورىا في تنمية اعبداع لد  معممات مدارس المرلمة  ما 

 الثانوية بمنطقة سسير بالمممكة العربية السعودية مف وجية نظر المعممات ؟ 
 ة:التالي جمةالأس منو ويتحرع
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 مػدارس معممػات  لػد  الإبػداع تنميػة فػي لػدوىا المدرسػية القيػادة ممارسػة درجػة مػا .1
 المعممات؟ نظر وجية الثانوية بمنطقة سسير بالمممكة العربية السعودية مف المرلمة

مامػػد  اخػػتلؼ ممارسػػات القيػػادة المدرسػػية لػػدورىا فػػي تنميػػة اعبػػداع لػػد  معممػػات  .2
يػػة بمنطقػػة سسػػير بالمممكػػة العربيػػة السػػعودية مػػف وجيػػة نظػػر مػػدارس المرلمػػة الثانو 

، المؤىؿ العممي،التخصص فػي مرلمػة ا لمتتيرات العينة )سنوات الخدمةالمعممات  تبع
 البكالوريس(؟

سػػبؿ تلسػػيف ممارسػػات القيػػادة المدرسػػية لػػدورىا فػػي تنميػػة اعبػػداع لػػد  معممػػات  مػػا -3
مممكػػػة العربيػػػة السػػػعودية مػػػف وجيػػػة نظػػػر مػػػدارس المرلمػػػة الثانويػػػة بمنطقػػػة سسػػػير بال

 المعممات ؟
  :الدراسة أىداؼ
 ى:إل الدراسة تيدؼ
معممػات  لػد  الإبػداع تنميػة في لدوىا المدرسية القيادة ممارسة درجة سف لكاؼا .1

 نظر وجية بمنطقة سسير بالمممكة العربية السعودية مف الثانوية مدارس المرلمة
 .المعممات

مارسػات القيػادة المدرسػية لػدورىا فػي تنميػة اعبػداع سػف مػد  اخػتلؼ م الكاػؼ .2
ية لد  معممات مػدارس المرلمػة الثانويػة بمنطقػة سسػير بالمممكػة العربيػة السػعود

التخصػػػػػص فػػػػػي مرلمػػػػػة  المؤىػػػػػؿ العممػػػػػي، ،لتبعػػػػػا لمتتيػػػػػرات )سػػػػػنوات الخدمػػػػػة
 البكالوريس(

ت مػدارس معممػا الإبػداع لػد  تنميػة فػي المدرسػية القيػادة دور تطوير سبؿ تلديد .3
 نظػر وجيػة بمنطقػة سسػير بالمممكػة العربيػة السػعودية مػف الثانويػة المرلمػة
 .المعممات

 :الدراسة أىمية
سياميا الحاسؿ ودورىا المدرسية القيادة أىمية مف الدراسة ىذه أىمية تنب           فػي وار
 ممػاتمع لػد  الإبػداع ميػارات تطػوير فػي مسػاىمتيا ومد  والتعمـ، التعميـ سممية تلسيف
 :في الدراسة أىمية وتبرز .الثانوية المرلمة مدارس
 لمتعػرؼ المدرسػية، والإدارة القيػادة مجػاؿ فػي لمعػامميف لػافزا   الدراسػة ىذه تاكؿ 

 المرلمػة معممػات مػدارس لػد  الإبػداع تنميػة فػي المدرسػية دور القيػادة إلػى
 .الثانوية
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 الإبػداع تنمية في اسدستس الدراسة إلييا ستتوصؿ التي والتوصيات اعستنتاجات 
 المدارس سامة. في

  كمػػا تبػػدو ىػػذه الدراسػػة ميمػػة فيمػػا سػػوؼ تقدمػػو لممػػديريف والمػػديرات مػػف خػػلؿ
توضيليا ليػـ كيحيػة مسػاىمة القيػادة المدرسػية فػي تنميػة اعبػداع فػي المػدارس 

 بصحة سامة 
  جيػػة زيػػادة البػػالثوف فػػي مجػػاؿ اعدارة و القيػػادة المدرسػػية وتنميػػة اعبػػداع مػػف و

 نظر المعمميف والمعممات في المستقبؿ 
 : الدراسة لدود

 :تمثمت لدود الدراسة، فيما يمي 
 .الإبداع تنمية في المدرسية القيادة دور: الموضوسي اللد .1
بمنطقػة سسػير بالمممكػة العربيػة  الثانويػة المرلمػة مػدارس معممػات : الباػر  اللػد .2

 .السعودية
 (. ـ2016/2017الدراسية) السنة مف الثاني الدراسي الزمانى: الحصؿ اللد .3
 المكاني:  منطقة سسير بالمممكة العربية السعودية. اللد .4

 -تـ تلديد مصطملات الدراسة، كالتالي: :الدراسة مصطملات
القيػػادة المدرسػػية:سرفت القيػػادة بأنيػػا فػػف التنسػػيؽ بػػيف اعفػػراد والجماسػػات و اػػلذ  -1

 ( 314، ص2006وف، واخر  ىمميـ لبموغ غاية مناودة) النمر ،سعود،
: ىػػو الاػػخص الػػذة يقػػوـ باعسمػػاؿ اعداريػػة والحنيػػة فػػي مدرسػػتة  وتعرفػػو البالثػػة إجراجيػػا

خػػلؿ اسػػتثمار المػػوارد الماديػػة  بتػػرض تطػػوير معمميػػو  ورفػػ  مسػػتو  طػػلب مدرسػػتة مػػف
 البارية ولسف تنظيميا و 
تصػعب  –يا بػدونيا أو بػدوف بعضػ –ىو قدرة سقمية سامػة ، تتضػمف قػدرات  ع:الإبدا -2

أو تضيؽ الحرص أماـ الحرد لإنتاج اػيء ماجديػد وأصػيؿ وذا قيمػة لممجتمػ  )رافػت ، 
 (13ص ،2014 سبد الباسط،

والإبػػداع يعتمػػد سمػػى البلػػث سػػف أفكػػار جديػػدة، ويكتاػػؼ تطبيقػػات مسػػتلدثة،           
درؾ معػػػاني الأاػػػياء  لمعرفػػػة سػػػابقة، ولػػػذلؾ فيػػػو يلتػػػاج إلػػػى قػػػدرات لمتخيػػػؿ والتصػػػور وار

 (.19، ص: 2017والمحاىيـ وسلقاتيا )الايرة، 
 أو الػتعمـ رصػيد إلػى يضػاؼ وأصػيؿ جديػد اػيء اسػتلداث ىػو: إجراجيػا   البالثػة وتعرفػو
 .جديدا   ليبدو قاجـ ىو ما تطوير
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 :النظرة الإطار
سػادة  الإبداع ىو          أفكار جديدة ومحيػدة ومتصػمة بلػؿ ماػكلت معينػة أو تجميػ  وار

اط المعروفة مف المعرفة في أاكاؿ فريدة، وىو مػف  أبػرز المزايػا العقميّػة التػي تركيب الأنم
فضّؿ بيا الله سبلانو وتعالى الإنساف سمى غيره مػف المخموقػات، وقػد سػاسدت تمػؾ الميػزة 
يجػػاد الطػػرؽ لسػػد  الباػػريّة سمػػى التطػػوّر منػػذ أقػػدـ العصػػور سػػف طريػػؽ لػػؿ الماػػكلت، وار

 إمكانيّات الرفاىية . اعلتياجات الأساسيّة وتوفير
 مف مجموسة إلى تاير بأنو: سممية ـ(2002وصادؽ ) سرفو الاربينيمحيوـ الإبداع: 

 سالية. بدرجة المبدع الاخص سموؾ في تظير التي والقدرات والعوامؿ، السمات
 والخصػاجص واعسػتعدادات القػدرات مػف ـ( بأنػو: مػزي 2002) جػرواف سرفػو كما        

 بالماػكلت، إلساسػا   أكثػر الحرد تجعؿ فإنيا مناسبة، بيجة في وجدت فإ التي الاخصية،
نتاجػا   التحكيػر، فػي ومرونػة  بخبراتػو مقارنػة والأصػالة، بػالتزارة، تتميػز التػي للأفكػار وار

 .أقرانو خبرات أو الاخصية
 :محيوـ اعبداع اعدارة

وف بأنػػو  القػػدرة سمػػى إيجػػاد أاػػياء جيػػدة قػػد تكػػ: 7ـ( ص2000سرفػػو أيػػوب ) 
أفكار أو لموع أو منتجات أو خدمات أو طرؽ وأسػاليب محيػدة وىػو يبنػى سمػى تميػز الحػرد 
فػػي رؤيتػػة لمماػػكلت ولميػػا وسمػػى قدرتػػة العقميػػة وطلقتػػة الحكريػػة ومعارفػػة التػػي يمكػػف 
تطويرىا بوجود المناخ الملجـ والقيادات القدوة وسلقات العمؿ المتحاسمة التػي تنمػي القػدرة 

 . اعفكار واللموؿ المبتكرةتوليد  سمى
( بأنو مجموسة مف اعجراءات والعمميات والسموكيات التػي 2005 )العواد، ويعرفو

تػػؤدة الػػى تلسػػيف المنػػاخ العػػاـ فػػي المنظمػػة  وتحعيػػؿ اعداء اعبػػداسي مػػف خػػلؿ تلحيػػز 
ة العامميف سمى لؿ الماكلت وأتخاذ القررارت بأسػموب أكثػر إبػداسا  وبطريقػة  غيػر مألوفػ

 في التحكير 
 المدرسػة فػي الإدارة الإبػداع تعريػؼ يمكػف فإنػو تعريحػات مػف ورد مػا خػلؿ مف
 فػي اػامؿ وتجديػد تلسػيف لإجػراء مبتكػرة اسػتراتيجيات بوضػ  المدرسػة مػدير بأنػو: قيػاـ

 فػي التعامػؿ منيجيػة وفػي العمػؿ وأسػاليب والتقنيػات، والوسػاجؿ، السياسػات، والإجػراءات،
يجاد الأداء جودة في يسيـ ماب المدرسية، البيجة  التػي والماػكلت لمقضايا مبتكرة لموؿ وار
 .المدرسية البيجة في تلدث
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صػػػػنؼ بعػػػػض المختصػػػػيف الإبػػػػداع الإدارة فػػػػي المنظمػػػػات  أنػػػػواع الإبػػػػداع الإدارة:
 :والمؤسسات المختمحة بلسب مجاؿ الإبداع، فيما يمي

 ظمة لتلقيقيا.إبداع يرتبط بالأىداؼ ويتضمف التايات التي تسعى المن .1
سػػػادة  .2 إبػػػداع يػػػرتبط بالييكػػػؿ التنظيمػػػي، ويتضػػػمف القواسػػػد، والأدوات، والإجػػػراءات، وار

 تصميـ العمؿ وتلسيف العلقات بيف الأفراد والتحاسؿ فيما بينيـ.
 إبداع يرتبط بالمنت  أو الخدمة، ويتضمف إنتاج منتجات وخدمات جديدة. .3
كيػػز سمػػى تقػػديـ خػػدمات لممسػػتحيديف إبػػداع يػػرتبط بخدمػػة المسػػتحيديف، ويتضػػمف التر  .4

 تحوؽ توقعاتيـ.
إبػػػداع يػػػرتبط بالعمميػػػة، ويركػػػز سمػػػى الكحػػػاءة والحاسميػػػة، ويتضػػػمف سمميػػػات داخػػػؿ  .5

دارة الموارد البارية.  المنظمة، تامؿ سمميات التاتيؿ وار
وقد يكػوف الإبػداع جػذريا  يػؤدة إلػى إيجػاد تتيػرات جوىريػة فػي المدرسػة، أو قػد           
زجيػػا  يػػؤدة إلػػى تتيػػرات ثانويػػة، كمػػا قػػد يكػػوف الإبػػداع غيػػر مخطػػط لػػو، فالإبػػداع يكػػوف ج

واعبتكار مف الضرورات، والعناصر الميمة، وىي السمات الأساسية التي ينبتي توافرىا في 
مػػدير المدرسػػة العصػػرة، وذلػػؾ نتيجػػة لتزايػػد الطمولػػات، وتعػػدد اللاجػػات، وتنوسيػػا، ليػػث 

حرضػػو مػف تلػػديات فػي نػػوالي الليػاة ومجاعتيػػا جميعػا  نقطػػة تاػكّؿ ظػاىرة العولمػػة ومػا ت
جوىريػػة فػػي ضػػرورة الأخػػذ بالإبػػداع واعبتكػػار فػػي إدارة العمميػػة التعميميػػة، وقيػػادة مدرسػػة 
العصػػر، وىػػي بػػل اػػؾ ألػػوج مػػا تكػػوف إلػػى أسػػموب يلمػػؿ بػػيف طياتػػو الإبػػداع واعبتكػػار، 

 -19 ص:ـ:2010كمو )العاجز وامداف، والتجديد، والديناميكية في منالي العمؿ الإدارة 
20) 

يعتبر التحكير مػف أىػـ الصػحات والمميػزات التػي يتصػؼ بيػا : The Thinkinالتحكير:
 -الإنساف، وقد تعددت تعريحات التحكير، ومنيا:

ىو أسقد نوع مف أاكاؿ السموؾ الإنساني، ويأتي في أسمى مرتبػة مػف مراتػب الناػاط  .1
 (.21ـ، ص: 2009ما فيو مف تعقيد )سبد العزيز، العقمي، وىو نتاج الدماغ بكؿ 

سبارة سف سمسمة مف الناػاطات العقميػة التػي يقػوـ بيػا الػدماغ سنػدما يتعػرض لمثيػر  .2
يتـ استقبالو سف طريؽ والدة أو أكثر مف اللواس الخمس )الممس، البصػر، السػم ، 

بيرة مػف ( وكذلؾ القدرة سمى إنتاج كمية ك43ـ، ص: 2002الاـ، التذوؽ( )جرواف، 
 (.2009الأفكار في فترة زمنية ملددة، فالطلقة ىي بنؾ القدرة الإبداسية )جراوف،

(: يعتبػر التحكيػر الإبػداسي مػف أىػـ متطمبػات Creative Thinkingالتحكيػر الإبػداسي: )
اللياة اللديثة العصرية، ومقدمة لمتحكير اعبتكػارة والتجديػد والتلسػيف والتطػوير فػي كافػة 

 -اة، وقد تعددت تعريحاتو وتذكر البالثة بعضا  منيا:مجاعت اللي
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نااط سقمي مركب، وىادؼ توجيو رغبة قوية فػي البلػث سػف لمػوؿ، أو التوصػؿ إلػى  -1
 (.82ـ، ص: 2002نتاج  أصيمة لموقؼ معيف، أو ماكمة مطرولة )جرواف، 

د فينػت  نوع مػف التحكيػر يتطمػب تػوافر إمكانػات، ومنػاخ اجتمػاسي ونحسػي يلػيط بػالحر   -2
 (.124ـ: 2003سموكا  ذا مواصحات خاصة )الاتة والنجار، 

يعتبر التحكير الإبداسي نااط سقمي مركب، وىادؼ توجيو رغبػة قويػة فػي البلػث سػف  -3
ـ، 2004لموؿ، أو التوصؿ إلى نوات  أصيمة لـ تكف معروفة مسبقا  )موسى وسلمة، 

 (.97ص: 
معقػػد ىػػادؼ توجيػػو رغبػػة قويػػة فػػي التقصػػي ميػػارة راقيػػة تػػؤدة إلػػى ناػػاط سقمػػي        

والبلػػث لتوليػػد أفكػػار أصػػيمة وفريػػدة، ولمػػوؿ بنػػاءة لماػػكلت تواجػػو الحػػرد. )المػػدىوف، 
 (.10ـ، ص: 2012

 مقومات تنمية التحكير الإبداسي في مدارس التعميـ العاـ:
( إلػػى بعػػض مقومػػات تنميػػة التحكيػػر 143ـ ص: 2008أاػػار )دلػػوؿ والعاصػػي،        

 المدرسة، وىي:داسي في الإب
إيجاد البيجة التعميمية المناسبة والتي تبعث سمػى التحكيػر، وذلػؾ مػف خػلؿ اعىتمػاـ  .1

بكؿ الظروؼ المدرسية وتييجة البيجػة التعميميػة، فالتنميػة اللقيقيػة للأنظمػة التعميميػة 
تتطمػػب رفػػ  مسػػتو  القػػدرات التربويػػة والتعميميػػة فػػي المػػدارس مػػف خػػلؿ مناىجيػػا 

دخاؿ وساجؿ تعميمية متطورة لتلسيف الأداء الدر   اسية  وار
التركيػػز سمػػى اعنتبػػاه والتػػدريب لمػػدة طويمػػة، وذلػػؾ بإثػػارة تحكيػػر الطمبػػة ممػػا يثيػػر  .2

 انتباىيـ وتركيزىـ، وتدريبيـ سمى جمي  جوانب المواضي  المطرولة لمتحكير.
مػػات ومعالجتيػػا المعالجػػة المركػػزة وذلػػؾ لإنعػػاش الػػذاكرة والتأكيػػد سمػػى جميػػ  المعمو  .3

ف بدت ثانوية.  باكؿ سميؽ، واستبار أف كؿ المعمومات ميمة وضرورية وار
تقويػػة التحكيػػر وتقبػػؿ اتجاىػػات الطمبػػة الإيجابيػػة وتوجيييػػا بمػػا يتناسػػب وقػػدراتيـ،  .4

ف اختمحػػت مػػ  وجيػػة نظػػر معمميػػـ، والقيػػادة  وسػػدـ إىمػػاؿ وجيػػات نظػػرىـ وآراجيػػـ، وار
ى إلػػداث التػػوازف المسػػتمر مػػ  مصػػادر قوتيػػا الواسيػػة ىػػي التػػي تمتمػػؾ القػػدرة سمػػ

 (.2010)العريحي،
تلديد اليػدؼ بمعنػى الرغبػة فػي مسػاسدة الطالػب سمػى تلديػد وجيػة نظػره الخاصػة  .5

 لوؿ ما لققو مف نجاح.
تلمػػؿ المسػػؤولية وتعزيػػز قػػدرة الطالػػب سمػػى الػػتعمـ المسػػتقؿ، ممػػا يجعمػػو أكثػػر ثقػػة  .6

و للأخريف وأفكارىـ، والمرونة في  تنػوع الأفكػار بنحسو، وقدراتو الحعمية، ومرنا  في تقبم
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فػػي جوىرىػػا، وسػػدـ التصػػمب لػػوؿ نوسيػػة والػػدة مػػف اللمػػوؿ أو الوقػػوؼ سنػػد طريقػػة 
 (.2011معينة لإيجاد اللموؿ )السكارنة، 

ثر منػو محيػوـ لقد تػاثر محيػوـ القيػادة التربويػة بػنحس العوامػؿ التػي تػاالتربوية:  القيادة
الثوف المختمحػوف الػى ىػذه مف ليث تعدد الزوايا التي نظػر منيػا البػ. القيادة بصورة سامة

 . العممية
وتتميز القيادة التربوية بأف اىتماميا وتركيزىا يصػب سمػى الطالػب المػتعمـ ويبتػد          

 :دور القيادة التربوية في تلسيف سممية التعمـ والتعميـ مف خلؿ
تػوفر فػرص الػتعمـ الحعػاؿ لجميػ  بناء اػبكة مػف العلقػات داخػؿ المدرسػة بليػث  -

 الطلب 
توظيػػؼ الخبػػرات والميػػارات المينيػػة والمعرفيػػة لتػػوفير ظػػروؼ موضػػوسية تمكػػف  -

 الطمبة مف استتلؿ كامؿ طاقاتيـ في ظؿ فرص متكافجة لمجمي  
يػػؤدة تػػوفر العػػامميف السػػابقيف الػػى تلسػػف كبيػػر فػػي اداء التلميػػذ ، ممػػا يػػؤدة  -

 (2002روؽ اعجتماسيو واعقتصاديةبينيـ) اقور،بالتالي الى تقميؿ اثر الح
 كػؿ وسالجػت وتنميتػو الإبػداع موضػوع كثيػرة دراسػات تناولػت :السػابقة ثانيأ  الدراسػات

 :الدراسات ىذه ومف لأجمو وضعت الذة اليدؼ منيا دراسة
(: ىػػػدفت الدراسػػػة إلػػػى تعػػػرؼ مػػػد  لاجػػػة مػػػديرة Dowdle,2001دراسػػػة دودؿ ) .1

عيػػة البامػػا إلػػى معمومػػات إضػػافية تمكػػنيـ مػػف تطػػوير ميػػارات المػػدارس اعبتداجيػػة بو 
الإبػػداع اعدارة لػػدييـ مػػف أجػػؿ توطيػػد سلقػػاتيـ بػػالمعمميف، والتلميػػذ، وكػػذلؾ أوليػػاء 

وأاػارت النتػاج  إلػى: وجػود فػروؽ ذات دعلػة إلصػاجية سنػد مسػتو  الدعلػة  ،الأمور
(a=0.05)  وعيػة البامػا، وخاصػة فيمػا مف ليػث آراء مػديرة المػدارس اعبتداجيػة فػي

يتعمؽ بأىمية اختيار المياـ اعدارية التي يقوـ بيا ىػؤعء المػديروف تعػز  إلػى متتيػر 
 الجنس.

العوامػػؿ التػػي يمكػػف أف  تعػػرؼ :ىػػدفت إلػػى (Toremen,2003)دراسػػة ترويمػػاف  .2
يستخدميا المديروف لتكويف بيجة إبداسية في المدرسة، والخصاجص التي تميز المنػاخ 

 نظيمي الإبداسي في منطقة جوىانسبرغ التعميمية في جنوب أفريقيا.الت
 

أف مػف العوامػؿ التػي تسػاسد المػديريف  وتوصمت الدراسػة إلػى سػدد مػف النتػاج  منيػا:
تالػػة الحرصػػة  سمػػى تكػػويف بيجػػة إبداسيػػة فػػي المدرسػػة وتقػػويـ الإنجػػازات بعدالػػة، وار

الحاػػؿ والتعامػػؿ مػػ  أخطػػاء لمعػػامميف سمػػى الرغبػػة فػػي المجازفػػة، وسػػدـ الخػػوؼ مػػف 
العػامميف بالتسػامح والرلمػػة، واللػد مػف البيروقراطيػػة بتركيػز السػمطات فػػي يػد  والػػدة، 
وتوفير نظاـ اتصاؿ يسمح بتبادؿ الخبػرات والأفكػار، وتاػجي  الإبػداع الحػردة، وتقػديـ 
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سطػػػاء وقػػػت كػػػاؼ لممبػػػدسيف، ومػػػنح اللػػػوافز لممبػػػدسيف، وتػػػوفير  الػػػدسـ النحسػػػي، وار
 ات المادية للإبداع.الإمكان

 فػي وأنماطو السموؾ الإبداسي محيوـ تعرؼ:  وىدفت إلى ) ـ2007 (مرضاح دراسة .3
 وسمى سينة الدراسة، في الموظحات سند الإدارة الإبداع واق  سمى والتعرؼ المنظمات،

 سػموؾ بػيف العلقػة وتعػرؼ طبيعػة النسػاجية، القيػادات سنػد القيػادة السػموؾ أنمػاط
 الموظحات. سند اعوالإبد القيادة

سػدد  خػلؿ ومػف الموظحػات، إبػداع سمػى والوظيحيػة الاخصػية الخصاجص تعرؼ تأثير
 تـ العزيز، سبد الممؾ بجامعة الإداريات الموظحات مف ( محردة238(تبمت التي العينة

 بالأسػاليب تلميميػا تػـ والتػي ،فاسػتبيا اسػتمارة خػلؿ مػف المطموبػة جم  المعمومػات
 ارتبػاط ومعامػؿ، المػرجح المتوسػط ولسػاب المجويػة، بة كالنسػبالمناسػ الإلصػاجية
 الخطي. اعنلدار ومعامؿ، بيرسوف

 سنػد نسػبيا مرتحػ  إبػداسي مسػتو  وجػود :التاليػة لمنتػاج  الدراسػة توصػمت وقػد
، ساليػا اىتمامػا بالإنتػاج غالبػا تيتـ الإدارية القيادات أف سينة الدراسة، في الموظحات

          الاخصػية المتتيػرات لػبعض تػأثير وجػود، ساليػة تقريبػا وبدرجػة بالموظحػات تيػتـ كمػا
 كمػا، الإدارة الإبداع أبعاد بعض سمى) اعجتماسية واللالة والدخؿ التعميمي المؤىؿ (

 القابميػة القػرارات، الماػكلت واتخػاذ لػؿ (الإدارة الإبػداع أبعػاد بػيف العلقػة أف وجػد
 بعػد اعىتمػاـ وبػيف ) الإبػداع وتاػجي ، اعتاعتصػ سػعة، المخػاطرة روح لمتتييػر،
 لػؿ( الإدارة الإبػداع أبعػاد بػيف العلقػة وكػذلؾ ضػعيحة، طرديػة سلقػة بالإنتػاج

 طردية سلقة بالعامميف اعىتماـ بعد لمتتيير( وبيف القابمية القرارات، الماكلت واتخاذ
 المخػاطرة، روح(ارة الإد الإبػداع بيف بقية أبعػاد دالة غير وجدت سلقة بينما ضعيحة
 .القاجد بالعامميف واىتماـ) الإبداع وتاجي  اعتصاعت، سعة

 تنميػة فػي المدرسػية الإدارة دور  تعرؼ إلى: ـ( ىدفت الدراسة2008 (بمواني دراسة .4
، نػابمس، فػي ملافظػات اللكوميػة المػدارس فػي الإبػداع  وجنػيف، وقمقيميػة، وطػولكرـ

 مف الإبداع تنمية في المدرسية دور الإدارة معرفة إلى سعت كما وسمحيت، وطوباس،
 الخدمػة، وسػنوات والمؤىػؿ العممػي، الجػنس، متتيػرات بػاختلؼ المػديريف نظر وجية

  (215الدراسػة مػف ) سينػة تكونػت وقػد العمػؿ، ومكػاف البكػالوريوس، في والتخصص
وكػاف  المػديريف، لعػدد الكمػي المجمػوع مػف %( تقريبػا50يعػادؿ ) ما أة ومديرة، مديرا  
 .فردا  ( 196) اعستبيانات أسادوا الذيف الأفراد سدد

 الدراسػة، وقػد مجتمػ  مػف البيانػات لجمػ  الميػداني الوصػحي المػني  البالثػة: واستخدمت
 ة:التالي النتاج  إلى الدراسة توصمت
 %.86.7 بنسبة  جدا   كبيرا   كاف الإبداع تنمية في المعمـ مجاؿ أف-1
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 %.75 بنسبة  كبيرا   كاف الإبداع تنمية في المدرسية الإدارة مجاؿ أف-2
 %.70.4 بنسبة  كبيرا   كاف الإبداع تنمية في الملمي المجتم  مجاؿ أف-3
 %.70.4 ب بنسبة  كبيرا   كاف الإبداع تنمية في المدرسية البيجة مجاؿ أف-4

 

( ىدؼ الدراسة إلى:  ملاولة الوقوؼ سند المتتيرات التي تلحز 2013دراسة )الزىر،  .5
ىػذا مػف جيػة،  -نموذجػا2جامعػة سػطيؼ  –الإبداسية في الجامعة الجزاجريػة العممية 

وتاخيص المعيقات التي تلد مف التحكير الإيجابي الإبداسي لمطالػب الجػامعي كبالػث 
مبتػػػدئ مػػػف جيػػػة أخػػػر ، وقػػػد ركػػػزت الدراسػػػة أوع  سمػػػى تلميػػػؿ المؤاػػػرات الكميػػػة 

بلػػػث، وكػػػذا المتتيػػػرات  الموضػػػوسية، مػػػف أبنيػػػة وقاسػػػات ومكتبػػػات وىياكػػػؿ ومخػػػابر
المتعمقة بالذات المبدسة كاستعدادات وميوؿ ودواف ، لتنقػؿ الدراسػة إلػى إنتػاج الرؤيػة 

 الكمية مف خلؿ تحسير تمؾ المؤارات الكمية وااتقاؽ الدععت.
وفػرة فػي ظػروؼ ومتتيػرات لحػز الإبػداع ة: التاليػ النتػاج  إلػى الدراسػة توصػمت وقػد   

تػػاج الإبػػداسي تػػرتبط ىػػذه الأخيػػرة بمتتيػػرات نقػػص اعنػػدماج فػػي تقابميػػا نػػدرة فػػي الإن
البلػث، ضػػعؼ فػػي إدارة الوقػػت، سػػزوؼ فػي لضػػور الملاضػػرات، وقػػد أوصػػت الدراسػػة 
بضرورة تعزيز محيوـ الإبداع    لد  الاباب الطلبػي مػف خػلؿ اعسػتثمار فػي اللػراؾ 

ل  فػي الخريطػة العالميػة الطلبي، وتجويد اندماجو فػي الحعػؿ التكػويني، لكػي يكػوف ممػث
 لإنتاج المحاىيـ الجديدة.

( وىػػدفت الػػى تلديػػد العلقػػة بػػيف قػػيـ العمػػؿ واعبػػداع 2016 ،)منػػار منصػػور دراسػػة
اعدارة لد  اعدارييف بجامعػة الطػاجؼ ومػد  تػوافر سناصػر اعبػداع اعدارة لػدييـ ومػا 

، الجػػنس، التخصػػص، اذاكػػاف اعبػػداع اعدارة لػػدييـ يختمػػؼ بػػأختلؼ سػػنوات الخبػػرة 
( 139( ذكػػور، )76( اداريػػا مػػنيـ )215. وتكونػػت سينػػة الدراسػػة مػػف)ؿ العممػػيالمؤىػػ

 إناث وقد استخدمت المني  الوصقي  
وقد وتوصمت الدراسة الى أف مستو  اعبداع اعدارة متوفرة بدرجة كبيرة لػد  اعداريػيف 

اعبػػداع اعدارة  بينمػػا  واظيػػرت الدراسػػة انػػو عيوجػػد  فػػروؽ بػػيف الػػذكور واعنػػاث فػػي
 وجدت فروؽ وفقا لمخبرة 

( ىدفت الدراسة إلى: تعػرؼ دور القيػادة المدرسػية فػي تنميػة 2016دراسة )نعيمات،  .6
الإبداع لد  معممي مدارس المرلمػة الثانويػة فػي تربيػة قصػبة سمػاف مػف وجيػة نظػر 

المعممػيف وفقػا  المعمميف، ومعرفة الحػروؽ بػيف أفػراد العينػة لػوؿ تنميػة  الإبػداع لػد 
لممتتيرات)التخصػػص، وسػػدد سػػنوات الخبػػرة ثػػـ المؤىػػؿ العممػػي( وتػػـ بنػػاء اعسػػتبانة 

 ( فقرة، واستخدمت الدراسة: المني  الوصحي.27لأغراض الدراسة وتكونت مف )
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أف درجػة ممارسػة القيػادة المدرسػية جػاءت ة: التاليػ النتػاج  إلى الدراسة توصمت وقد
ر المسػػتخدـ فػػي الدراسػػة، ووجػػود فػػروؽ ذات دعلػػة بدرجػػة متوسػػطة لسػػب المعيػػا
( فػي دور القيػادة المدرسػية فػي تنميػة الإبػداع 0،05الصاجية سند مستو  الدعلة )

لد  معممي مدارس المرلمة الثانوية في تربية قصبة سماف مف وجية نظر المعمميف 
 تبعا عختلؼ المؤىؿ العممي.

 ذات الدراسػات لػبعض السػابؽ لعػرضا خػلؿ مػف :السػابقة الدراسػات سمػى تعقيػب
 لػد  الإبػداع تنميػة فػي التربويػة القيػادة تناولػت أىميػة والتػي الدراسػة بموضػوع العلقػة
 لػد  الإداريػة الكحػاءة رفػ  فػي البػرام  الإبداسيػة بعػض إسػياـ ومد  والمعمميف المديريف
 القيادة والإبداع. سموؾ بيف العلقة وطبيعة المدرسية، القيادة

الدراسػػات السػػابقة مػػف ليػػث اليػػدؼ منيػػا: فػػبعض الدراسػػات ركػػزت سمػػى تعػػددت 
دراسػػػػة ا  الميػػػػارات الإبداسيػػػػة المطموبػػػػة لممػػػػديريف لتكػػػػويف بيجػػػػة إبداسيػػػػة مثػػػػؿ دراسػػػػة 

(Dowdle،2001( ودراسػة )Toremen،2003 ،ودراسػة 2008(  ودراسػة )بمػواني  )ـ
بػػػيف سػػػموؾ الإبػػػداع ـ(  فػػػي لػػػيف ركػػػزت دراسػػػات أخػػػر  سمػػػى العلقػػػة 2016)نعيمػػػات، 

ـ( والمتتيػػرات التػػي تلحػػز 2007بمتتيػػرات أخػػر  مثػػؿ سػػموؾ القيػػادة كدراسػػة )مرضػػاح، 
 ـ(.2013العممية الإبداسية كدراسة )الزىر، 

 السػابقة: فػي الدراسػات أىػداؼ مػف العديػد مػ  منسػجمة اللاليػة الدراسػة جاءت
 المرلمػة مػدارس معممات د ل الإدارة الإبداع تنمية في المدرسية القيادة دور سف الكاؼ
 أسضػاء لد  الإدارة الإبداع تنمية أىمية ـ( في2008) دراسة بمواني م  لتتحؽ الثانوية،

 .لللتياجات وفقا   اعستعداد خلؿ مف المدرسة في التدريس ىيجة
 السابقة: الدراسات م  التربوية الجوانب مف العديد في اللالية الدراسة اتحقت كما
 المرلمػة معممػي سمػى اللاليػة الدراسػة طبقػت ليػث والعينػة الدراسػة جتمػ م منيا: اختيػار

 الدراسػة مػني  ليػث مػف في ملافظة سسػير بالمممكػة العربيػة السػعودية، وكػذلؾ الثانوية
 لمدراسػة كػأداة باسػتخداـ اعسػتبانة التلميمػي الوصػحي المػني  البالػث اتبػ  ليػث والأداة

وتتاػابو الدراسػة اللاليػة مػ  الدراسػات  ـ(2007مرضػاح ) دراسػة مػني  مػ  وتتاػابو
السػػػابقة فػػػي الأسػػػاليب الإلصػػػاجية البارامتريػػػة لتلميػػػؿ البيانػػػات مثػػػؿ المتوسػػػط اللسػػػابي 

 واعنلراؼ المعيارة وتلميؿ اعنلدار البسيط والمتدرج.
 ليػث المكانيػة البيجػة ليػث مػف السػابقة: الدراسات سف اللالية الدراسة وتختمؼ

 أنيػا الدراسػة ىػذه يميػز بمنطقة سسير، وممػا السعودة المجتم  مىالدراسة س ىذه طبقت
 جوانػب تناولػت الدراسات السػابقة أغمب ليف في المعممات، لد  الإبداع تنمية سمى ركزت

 .المديريف لد  الإبداع
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 :ثالثا : الدراسة الميدانية
 إجراءات الدراسة الميدانية:

 ليػث مػف البالثػة، اتبعتيػا التػي للإجػراءات محصػل   وصػحا   الدراسػة مػف الجػزء ىػذا يتنػاوؿ
 .الدراسة خطوات وسرض سينتيا، تلديد ثـ مجتمعيا، ووصؼ الدراسة، مني 

 الوصحي بالمني  ويقصد التلميمي، الوصحي المني  الدراسة اتبعتالدراسة:  مني  - أ
 يمكػف لاليػا ، موجػودة قضػية أو لػدثا ، أو ظػاىرة يدرس الذة المني  ىو ":التلميمي
  فييػا البالػث تػدخؿ دوف الدراسػة أسػجمة تجيػب سػف معمومػات سمػى منيػا وؿاللصػ

 (.83ـ، ص:2000)الأغا والأستاذ، 
 

 فػي العػاملت المعممػات مػف الدراسػة مجتمػ  تكػوف :الميدانيػة الدراسػة مجتمػ  - ب
 فػي وذلػؾ معممػة) 3416 (سػددىف سسػير والبػال  بمنطقػة الثانويػة المرلمة مدارس
 توزيػ ( الػذة يوضػح 1ـ، وفيمػا يمػي الجػدوؿ رقػـ )2016/2017 الدراسػي العػاـ

 ملافظات منطقة سسير. لسب الدراسة مجتم 
 ملافظات منطقة سسير. لسب الدراسة مجتم  توزي  بياف (1 ( رقـ جدوؿ

 العدد الملافظة
 938 خميس مايط

 605 بياة
 677 النماص
 681 بارؽ
 515 البرؾ

 3416 المجموع الكمى
 
 سددىا بم  وقد ساواجية بصورة الدراسة سينة اختيار تـ :الميدانية ةالدراس سينة -جػ
 .الأصمي المجتم  %( مف11بنسبة ) ) 304 (
 بموضوع المتعمقة السابقة والدراسات التربوة، الأدب سمى اعطلع بعد: الدراسة أداة -د

 :التالية الخطوات وفؽ الدراسة أداة ببناء البالثة قامت اعستبانة
 .للستبانة الرجيسية مجاعتال تلديد -1
 .لممجاؿ انتماجيا لسب سبارة  كؿ اعستبانة سبارات  صياغة -2
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سػؤاؿ  إلػى بالإضػافة ( سبػارة ،43اػممت ) الأوليػة: وقػد بصػورتيا اعسػتبانة إسػداد -3
 الثانويػة المرلمػة مػدارس معممػات لػد  الإبػداع تنميػة سػبؿ سمػى: )مػا يػنص محتػوح

 وزف سبػارة  لكػؿ أسطػى المعممػات؟(  وقػد رنظػ وجيػة مػف بملافظات منطقػة سسػير
 .جدا ( صتيرة صتيرة، متوسطة، كبيرة، جدا ، كبيرة)خماسي  متدرج سمـ وفؽ مدرج

لقياس متوسط إجابات سينة الدراسة سمى سبارات  اعستبانة: وتـ تلديػد قػيـ الأىميػة  -
كرت مرتحعة( بناء سمى ما يمي: المد  سمى مقياس لي -متوسطة -النسبية )منخحضة

، وبمػػا أف سػػدد فجػػات الأىميػػة 4أ   1 – 5أقػػؿ قيمػػة أ  –الخماسػػي أ أسمػػى قيمػػة 
 1.33أ   3/   4، إذا طوؿ الحجة أ المد  / سدد الحجات أ 3النسبية أ 

(  والحجػة 2.34( لتى أقػؿ مػف )1وبالتالي فإف الحجة الأولى مف التلقؽ ضعيحة مف )
(  أما الحجة الثالثة مف 3.67مف ) ( لتى أقؿ2.34الثانية مف التلقؽ متوسطة مف )

 (.5.00( لتى  )3.67التلقؽ مرتحعة مف )
 تـ سرضيا، كالتالي: :للستبانة السيكرومترية الخصاجص

: بعػد اعنتيػاء مػف إسػداد اعسػتبانة وبنػاء "الملكمػيف صػدؽ" اعسػتبانة صػدؽ أوع :
ة فػػي صػػورتيا سباراتيػػا ، وسرضػػيا سمػػى سػػعادة الماػػرؼ سمػػى البلػػث تػػـ سػػرض اعسػػتبان

الأولية سمى مجموسة مف أساتذة كميات التربية؛ وذلؾ لمتأكد مف مػد  ارتبػاط كػؿ فقػرة مػف 
فقراتيػػا بػػالملور الػػذة تنتمػػي إليػػو، ومػػد  وضػػوح كػػؿ فقػػرة وسػػلمة صػػياغتيا المتويػػة 
وملءمتيا لتلقيؽ اليدؼ الذة وضعت مف أجمو، واقتراح طرؽ تلسينيا وذلؾ باللذؼ أو 

 إسادة الصياغة أو غير ما ورد مما يرونو مناسبا .بالإضافة أو 
وبعد استعادة النسػ  الملكمػة مػف الملكمػيف تػـ مناقاػة مللظػاتيـ مػ  سػعادة 
الدكتور المارؼ سمى البلث وفي ضوء اقترالات بعض الملكميف أسادت البالثػة صػياغة 

سادة صياغة بعض العبارات في اعستبانة وذلؾ ف يما اتحؽ سميػو اعستبانة ليث تـ لذؼ وار
%( مف السادة الملكموف، وبذلؾ أصبلت اعستبانة في اػكميا النيػاجي بعػد 80أكثر مف )

( سبارة مقسمة سمى ملور والد رجيسػي بيػدؼ 34التأكد مف صدقيا الظاىرة مكونة مف )
التعرؼ سمى دور القيادة المدرسية في تنمية الإبداع لد  معممات المرلمة الثانوية بمنطقػة 

 ف وجية نظرىـ.سسير م
 استطلسية سينة سمى اعستبانة بتوزي  البالثة قامت :الداخمي اعتساؽ صدؽ :ثانيا  

 صػدؽ مػف لمتلقػؽ وذلػؾ لمدراسػة الحعميػة العينػة خػارج مػف ( معممػة30) لػوالي قواميػا
 مػف فقػرة كؿ درجات بيف بيرسوف ارتباط بلساب معامؿ وذلؾ للستبانة، الداخمي اعتساؽ
 (SPSS) الإلصػاجي البرنػام  وذلػؾ باسػتخداـ للستبانة، الكمية والدرجة بانة،اعست فقرات

 ؾ:ذل يوضح التالي والجدوؿ
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 اعستبانة سبارات مف كؿ سبارة  ارتباط ( معامؿ2جدوؿ رقـ)
 للستبانة. الكمية الدرجة م 

معامؿ  الحقرة معامؿ اعرتباط الحقرة معامؿ اعرتباط الحقرة
 اعرتباط

1 0،67** 13 0،77** 25 0،73** 
2 0،56** 14 0،78** 26 0،85** 
3 0،77** 15 0،57** 27 0،89** 
4 0،78** 16 0،73** 28 0،78** 
5 0،73** 17 0،64** 29 0،66** 
6 0،60** 18 0،57** 30 0،70** 
7 0،87** 19 0،76** 31 0،87** 
8 0،67** 20 0،66** 32 0،87** 
9 0،79** 21 0،76** 33 0،75** 
10 0،88** 22 0،75** 34 0،83** 
11 0،69** 23 0،79**  
12 0،61** 24 0،82** 

 (.0،01** دالة سند مستو  )
( السابؽ أف: معاملت ارتباط العبارات بالدرجة الكمية لملػور 2يتبيف مف جدوؿ )

(  0،01)اعستبانة الذة تنتمي إليو العبارة جاءت جميعيا  دالة إلصاجيا  سند مستو  دعلة 
(  ممػا 0،88، 0،56وجاءت جمي  قػيـ معػاملت اعرتبػاط قػيـ ساليػة ليػث تراولػت بػيف )

 يػدؿ سمػى تػوافر درجػة ساليػة مػف صػدؽ اعتسػاؽ الػداخمي لعبػارات ملػاور اعسػتبانة: تػـ
 ألحػا كرونبػاخ معامؿ اعستبانة ليث كانت قيمة ثبات للساب ألحا كرونباخ طريؽ استخداـ
 تطمجف القيمة ىذه سالية، ثباتيا قيمة اعستبانة أف سمى يدؿ %( وىذا85ككؿ ) للستبانة
 البالثة.
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 ( معاملت ثبات ألحا كرونباخ لعبارات اعستبانة والدرجة الكمية.3جدوؿ )

معامؿ ألحا  الحقرة
 كرونباخ

معامؿ ألحا  الحقرة معامؿ ألحا كرونباخ الحقرة
 كرونباخ

1 0،84 13 0،84 25 0،83 
2 0،83 14 0،84 26 0،83 
3 0،84 15 0،84 27 0،84 
4 0،84 16 0،84 28 0،84 
5 0،84 17 0،84 29 0،84 
6 0،84 18 0،83 30 0،84 
7 0،84 19 0،84 31 0،84 
8 0،84 20 0،84 32 0،83 
9 0،83 21 0،84 33 0،84 
10 0،84 22 0،84 34 0،84 

معامؿ ألحا للستبانة  0،84 23 0،84 11
 0،82 24 0،84 12 0،85ككؿ أ 

( السػابؽ أف: قػيـ معػاملت الثبػات لعبػارات اعسػتبانة 3يتضح مػف الجػدوؿ رقػـ )
، 0،82جػػاءت بقػػيـ ساليػػة ليػػث تراولػػت قػػيـ معػػاملت الثبػػات لعبػػارات اعسػػتبانة بػػيف )

( وتاػير ىػذه القػيـ مػف 0،85( وبمتت قيمة معامؿ الثبات الكمي لملور اعسػتبانة )0،84
مكانيػة اعستمػاد سمػى نتاججيػا والوثػوؽ معاملت الثبا ت إلى صػللية اعسػتبانة لمتطبيػؽ وار

 بيا.
 درجػة سمػى: )مػا يػنص الػذة الأوؿ التسػاؤؿ سػف للإجابػة: ومناقاػتيا الدراسػة نتاج 

 الثانويػة المرلمػة مػدارس معممػات لد  الإبداع في تنمية لدورىا المدرسية القيادة ممارسة
والنسػب، وتػـ  عممات؟( تػـ لسػاب التكػرارات والمتوسػطاتالم نظر وجية بمنطقة سسير مف
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 مػدارس معممػات لد  الإبداع في تنمية لدورىا المدرسية القيادة اللكـ سمى درجة ممارسة
 الثانوية مف خلؿ: المرلمة

 (سف طريؽ وض  )*(2.34( لتى أقؿ مف)1الحجة الأولى مف التلقؽ ضعيحة مف)
 (سف طريؽ وض )**(.3.67(لتى أقؿ مف)2.34الحجة الثانية مف التلقؽ متوسطة مف)

( سػػػف طريػػػؽ وضػػػ  5.00( لتػػػى  )3.67أمػػػا الحجػػػة الثالثػػػة مػػػف التلقػػػؽ مرتحعػػػة مػػػف )
.)***( 

 لدرجػة المجويػة النسػبة( 4) رقػـ جػدوؿ التػالي النلػو سمػى النتػاج  كانػت وقػد
 لثانويػةا المرلمػة معممػات مػدارس لد  الإبداع تنمية في لدورىا المدرسية القيادة ممارسة

 المعممات. وجية نظر مف سسير منطقة بملافظات

اعنلراؼ  aالمتوسط الحقرة الرقـ
 المعيارة

 بأناػطة المقررات إثراء سمى المدرسية القيادة تاج  1
 إبداسية. ولقاجؽ ومحاىيـ

3،56** 1،01 

 سمػى تطػرأ التػي التعػديلت سمػى المعممػات تطمػ  2
 الإبداع. تنمية تستيدؼ التي المدرسي المنياج

3،49** 1،23 

 منظػور مػف المنيػاج تقيػيـ فػي المعممػات تاػارؾ 3
 .إبداسي

3،01** 1،12 

 1،20 **3،32 حعاؿ.ال للستخداـ المدرسية المرافؽ تجيز 4
 تنمػي التػي الصػحية للأناػطة ميزانيػة تخصػص 5

 .الإبداع
3،61** 1،19 

 تنمػي التػي اللصػحية للأناػطة ميزانيػة تخصػص 6
 الإبداع.

3،60** 1،27 

 العمميػة بتطبيقاتػو الدراسػي المنيػاج ربػط سمػى تؤكػد 7
 .الإبداع تثير بأناطة

3،21** 1،09 

 بعػض تطبيػؽ فػي اللاسػوب اسػتخداـ سمػى تاػج  8
 الإبداع. تنمي التي المنياج دروس

3،05** 1،12 

 تنحيػذ فػي فاسمػة سلجيػة خطػط وضػ  فػي تسػاسد 9
 .المنياج

3،27** 1،12 

 1،15 **3،36 مػ  يتناسػب بمػا اعختبػارات وتعديؿ ويرتط إلى تراد 10
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اعنلراؼ  aالمتوسط الحقرة الرقـ
 المعيارة

 .تطوير الجودة برام 
 تنمػي التػي والمػؤتمرات النػدوات لضػور سمػى تاج  11

 الإبداع.
3،45** 1،19 

 سػادؿ باػكؿ المعممػيف سمػى الدراسػية الأسبػاء تػوزع 12
 .الإبداع يعزز

3،46** 1،15 

 نمػوال يلقػؽ بمػا الإجراجية البلوث سمؿ سمى تاج  13
 .ىالمين

3،01** 1،08 

 لتاػجيعنا اجتماساتيػا فػي كافيػة زمنيػة فرصػة تعطي 14
 .الإبداع سمى

3،08** 1،04 

 لتنمية سممية ومسابقات ترفييية سممية رللت تنظـ 15
 .المعممات لد  الإبداع

2،53** 1،25 

 سمػى لممعممػات الماػج  المنػاخ تػوفير سمػى تلػرص 16
 .الإبداسات إظيار

2،94** 1،17 

 إنجػازات سمػى المعممػوف يتعػرؼ أف سمػى تلػرص 17
 الآخريف.

3،28** 1،05 

 1،16 **3،03 أاكاليا. باتى المعممات لاجات تمبي 18
 1،16 **2،65 .المبدسات المعممات بيف محتولة لقاءات تنظـ 19
 التسامح مف أساس سمى المعممات بيف العلقة توثؽ 20

 العمؿ. في والجدية
3،65** 1،11 

 سمػػى وتعمػػؿ الإبداسيػػة المعممػػات أسمػػاؿ تقػدر 21
 .تدسيميا

3،43** 1،25 

 الأناػطة سمػى المعممػات توزي  ضرورة سمى تلرص 22
 .الإبداسية

3،23** 1،14 

 القػدرات لسػب الحصػوؿ سمػى المعممػات توزي  تتاب  23
 ..الإبداسية

3،28** 1،19 

 1،17 **3،12 .الخطط وض  في المبدسات المعممات تاارؾ 24
 1،24 **2،72 .الإبداع تنمية في المعممات لتأىيؿ دورات تُعقد 25
 1،18 **2،66 الذىني. لمعصؼ والمعممات القاجدة مف جمسات تعقد 26
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اعنلراؼ  aالمتوسط الحقرة الرقـ
 المعيارة

 1،24 **2،93 .المستقبؿ باستاراؼ تيتـ 27
 1،16 **3،12 .الإبداع تنمية مف يزيد مما الاورة النمط تمارس 28
 تربويػة أسػاليب ـاسػتخدا المعممػات سمػى تاػج  29

 .التدريس في إبداسية
3،44** 1،15 

 1،26 **3،24 لدييف. الخاصة الميارات تنمية في المعممات تساسد 30
 نحػوس في والتجديد اعبتكار مبادئ غرس سمى تعمؿ 31

 .المعممات
3،21** 1،19 

 1،12 **3،04 الإبداع. تنمية في تساسد صلليات المعممات تمنح 32
 1،20 **2،78 .ومعنويا   ماديا   المعممات تلحيز سمى تعمؿ 33
 العمػؿ ومناقاػتيف فػي المعممػات مػ  بػاللوار تسمح 34

 .التربوة
3،48** 1،22 

 

 ( مف )*(أ درجة الممارسة منخحضة.2.34( لتى أقؿ مف )1) 
 ( مف )**(أ درجة الممارسة متوسطة.3.67( لتى أقؿ مف )2.34) ) 
 ( مف )***(أ5.00( لتى  )3.67) ) .درجة الممارسة مرتحعة 

فػي  لدورىا المدرسية القيادة ممارسة ( أف: درجة4يتضح مف نتاج  الجدوؿ رقـ )
 نظػر وجيػة بمنطقػة سسػير مػف الثانويػة المرلمػة مػدارس معممػات لػد  الإبػداع تنميػة

 المعممات لجمي  العبارات تلققت بدرجة متوسطة.
ـ( التي أظيػرت نتاججيػا 2007وتختمؼ  ىذه النتيجة م  نتاج  دراسة )مرضاح، 

ـ( التي 2008، ولكنيا تتحؽ م  نتاج  دراسة )بمواني،  نسبيا مرتح  إبداسي مستو  وجود
توصػمت إلػى وجػود مسػتو  متوسػػط فػي معظػـ مجػاعت وأبعػػاد ممارسػة القيػادة لػدورىا فػػي 

ا أف ـ( التي أبانت نتاججيػ2016تنمية الإبداع، كما تتحؽ أيضا  م  نتاج  دراسة )نعيمات، 
درجػػة ممارسػػة القيػػادة المدرسػػية فػػي تنميػػة الإبػػداع لػػد  معممػػي مػػدارس المرلمػػة الثانويػػة 

 جاءت بدرجة متوسطة.
 ( والتػي20) رقػـ ىمػا: العبػارة  سبػارتيف  أسمػى ( أف4) رقػـ الجػدوؿ مػف يتبػيف

 العمػؿ( فػي والجديػة التسػامح مػف أسػاس المعممات سمػى بيف العلقة توثؽ سمى: ) تنص
 دور إلػى ذلػؾ البالثػة وتعػزو ( 3،65) لسػابي الأولػى بمتوسػط المرتبػة في جاءت ليث

 بروح العمؿ وتاجيعيف سمى المعممات، بيف العلقات الإنسانية تنمية في المدرسية القيادة
 سمػى المدرسػية القيػادة تاػج  " سمػى تػنص والتػي (1العبارة رقـ ) الوالد، وجاءت الحريؽ
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لسػابي  بمتوسػط الثانيػة المرتبػة فػي "إبداسيػة ولقػاجؽ ـبأناػطة ومحػاىي المقػررات إثػراء
 تعزيػز سمػى المعممػات تاػجي  فػي المدرسية القيادة إلى دور ذلؾ البالثة ( وتعزو3،56)

 المتعمميف. لد  النوالي الإبداسية يخدـ بما الدراسية المقررات
 كمػا .الجانػب ىػذا لتلقيػؽ أداجيف وقػدراتيف بتطوير ييتموا المعممات يجعؿ وىذا

 للأناػطة ميزانيػة تخصص" سمى تنص ( والتي6) العبارة  رقـ ىما سبارتيف  أقؿ أف يتبيف
لسػابي  بمتوسػط قبػؿ الأخيػرة المرتبػة فػي جػاءت ليػث "الإبػداع تنمػي التػي اللصػحية

 تػنظـ" سمػى تػنص ( فػي الترتيػب الأخيػر والتػي15) رقػـ (، بينمػا جػاءت العبػارة 2،60)
لسػابي  بمتوسػط "المعممػات لػد  الإبػداع لتنميػة سمميػة قاتومسػاب ترفيييػة سمميػة رللت

 تسػيـ التػي الماليػة النػوالي إلى المدرسية القيادة افتقار إلى ذلؾ البالثة ( وتعزو2،53)
 لػد  بالإبػداع للرتقػاء المسػابقات وكػذلؾ الترفيييػة، العمميػة الػرللت تنظػيـ فػي

 الثاني ومناقاتو: السؤاؿ سف الإجابة.المعممات
مػد  اخػتلؼ ممارسػات القيػادة المدرسػية لػدورىا فػي  مػاالسػؤاؿ الثػاني سمػى:  يػنص

تنميػػة اعبػػداع لػػد  معممػػات مػػدارس المرلمػػة الثانويػػة بمنطقػػة سسػػير بالمممكػػة العربيػػة 
السػػػعودية مػػػف وجيػػػة نظػػػر المعممػػػات  تبعػػػا لمتتيػػػرات العينػػػة )سػػػنوات الخدمػػػة ، المؤىػػػؿ 

 (؟التخصص في مرلمة البكالوريس  العممي،
 كمػا سنيػا والإجابػة المتتيػرات لسػب أسػجمة سػدة إلػى السػؤاؿ ىػذا تحصػيؿ سيتـ

 :يمي
 المؤىػؿ لمتتيػر الإبػداع تبعػا   تنميػة فػي المدرسػية القيػادة أوع : اخػتلؼ دور

 العممي.
 المرلمػة معممػات مػدارس لػد  الإبػداع تنميػة فػي المدرسػية القيػادة دور يختمػؼ ىػؿ -

 )المؤىػؿ لمتتيػر تبعػا   المعممػات نظػر وجيػة مػف منطقػة سسػير الثانويػة بملافظػات
قامػػت البالثػػة بالإجابػػة سػػف ىػػذا السػػؤاؿ مػػف خػػلؿ لسػػاب تلميػػؿ التبػػايف  .العممػػي(
 النتاج  موضلة في الجدوؿ التالي:البسيط و 
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 لد  الإبداع تنمية في المدرسية القيادة (  نتاج  تلميؿ التبايف البسيط لدور5جدوؿ رقـ )
 تبعا   المعممات نظر وجية مف منطقة سسير الثانوية بملافظات لمرلمةا معممات مدارس

 العممي(. )المؤىؿ لمتتير

درجات  مجموع المربعات مصادر التبايف
 اللرية

متوسط 
مستو   قيمة ؼ المربعات

 الدعلة

 217،621 3 652،863 بيف المجموسات
 603،699 301 181713،379 داخؿ المجموسات 0،782 0،306

  304 182366،242 موعالمج

 (.0،01(.     ** دالة سند مستو  )0،05* دالة سند مستو  )
 القيادة دور لوؿ إلصاجية دعلة ذات فروؽ توجد ( أنو: ع5رقـ ) الجدوؿ مف يتضح
 منطقة سسير بملافظات الثانوية المرلمة مدارس معممات لد  الإبداع تنمية في المدرسية

العممػي، وتختمػؼ ىػذه النتيجػة مػ  نتػاج   المؤىػؿ لمتتيػر عػا  تب المعممػات نظػر وجيػة مػف
 بعػض سمػى التعميمػي لممؤىؿ تأثير ـ( التي أظيرت نتاججيا وجود2007دراسة )مرضاح، 

 الإدارة. الإبداع أبعاد
ـ( التػػي توصػػمت إلػػى وجػػود فػػروؽ ذات دعلػػة 2016وكػػذلؾ نتػػاج  دراسػػة )نعيمػػات، 

دور القيػادة المدرسػية فػي تنميػة الإبػداع لػد   ( فػي0،05الصاجية سنػد مسػتو  الدعلػة )
 .معممي مدارس المرلمة الثانوية تبعا عختلؼ المؤىؿ العممي

 سػنوات لمتتيػر الإبػداع تبعػا   تنميػة فػي المدرسػية القيػادة ثانيا : اخػتلؼ دور
 الخدمة.

انوية الث المرلمة مدارس معممات لد  الإبداع تنمية في المدرسية القيادة دور يختمؼ ىؿ-
الخدمػة(؟  قامػت  سػنوات( لمتتيػر تبعػا   المعممػات نظػر وجيػة مف منطقة سسير بملافظات

النتػاج  موضػلة البالثة بالإجابة سف ىذا السؤاؿ مف خلؿ لساب تلميؿ التبػايف البسػيط و 
 في الجدوؿ التالي:
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 لد  لإبداعا تنمية في المدرسية القيادة (  نتاج  تلميؿ التبايف البسيط لدور6جدوؿ رقـ )
 تبعا   المعممات نظر وجية مف منطقة سسير الثانوية بملافظات المرلمة معممات مدارس

 الخدمة(. )سنوات لمتتير

درجات  مجموع المربعات مصادر التبايف
 اللرية

متوسط 
 المربعات

مستو   قيمة ؼ
 الدعلة

 0،446 0،674 533،086 3 1599،257 بيف المجموسات
 697،583 159 180673،967 داخؿ المجموسات

  262 182273،224 المجموع

 (.0،01(.     ** دالة سند مستو  )0،05* دالة سند مستو  )
 القيػادة دور لػوؿ إلصػاجية دعلػة ذات فػروؽ توجػد ع أنػو: (6رقػـ ) الجػدوؿ مػف يتضػح

 رمنطقة سسي بملافظات الثانوية المرلمة مدارس معممات لد  الإبداع تنمية في المدرسية
 الخدمة  سنوات لمتتير المعممات نظر وجية مف

 ولصػموا بالجامعػات التلقػوا قػد الأقػؿ الخدمػة ذوة المعممػات أف: إلػى ذلػؾ البالثة وتعزو
 التعميميػة، الإدارة تعقػدىا التػي المكثحػة الػدورات مػف بالعديػد واعلتلػاؽ تربيػة دبمػوـ سمػى

 .الطويمة الخدمة سنوات ذوة م  جمعيا   فتساووا
 التخصص لمتتير الإبداع تبعا   تنمية في المدرسية القيادة ا : اختلؼ دورثالث
 البكالوريوس. في
 المرلمػة مػدارس معممػات لػد  الإبػداع تنميػة فػي المدرسػية القيػادة دور يختمػؼ ىػؿ -

 فػي التخصػص( لمتتيػر تبعػا   المعممػات نظػر وجيػة منطقة سسير مػف  الثانوية بملافظات
الثػػة بالإجابػػة سػػف ىػػذا السػػؤاؿ مػػف خػػلؿ لسػػاب تلميػػؿ التبػػايف ؟ قامػػت الب)البكػػالوريوس

 -البسيط والنتاج  موضلة في الجدوؿ التالي:
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 المدرسية القيادة (  نتاج  اختبار )ت( لمجموستيف مستقمتيف عختلؼ دور7جدوؿ رقـ )
 تبعا   منطقة سسير الثانوية بملافظات المرلمة معممات مدارس لد  الإبداع تنمية في

 البكالوريوس(. في )التخصص لمتتير

نوع 
 التعميـ

المتوسط  العدد
 اللسابي

اعنلراؼ 
 المعيارة

مستو   قيمة ت
 الدعلة

 0،112 1،75 0،72 3،22 74 سممي
 0،80 3،02 161 أدبى

 (.0،01(.     ** دالة سند مستو  )0،05* دالة سند مستو  )
 دور لػوؿ إلصػاجية دعلػة تذا فػروؽ توجػد ( أنو: ع7) رقـ الجدوؿ مف يتضح

منطقػة  بملافظػات الثانويػة المرلمة مدارس معممي لد  الإبداع تنمية في المدرسية القيادة
 البكالوريوس. في التخصص لمتتير المعممات نظر وجية سسير مف

 بػيف التمييػز مف نوع أة تمارس ع المدرسية أف: القيادة إلى ذلؾ البالثة وتعزو
 الػدورات فػي كػاف سػواء المعممػات لػد  الإبػداع تنميػة سمميػة فػي المختمحػة التخصصػات

 .لدييف الإبداع بمستو  للرتقاء لممعممات الحنية التوجييات في أـ التدريبية
نصػو:  كػاف الدراسػة سينػة أفػراد سمى محتوح سؤاؿ طرح تـ الثالث: السؤاؿ سف الإجابة

اعبػداع لػد  معممػات مػدارس  )ماسبؿ تلسيف ممارسات القيادة المدرسية لدورىا في تنمية
المرلمػة الثانويػػة بمنطقػػة سسػير بالمممكػػة العربيػػة السػػعودية مػف وجيػػة نظػػر المعممػػات ؟( 

 -:التالي الجدوؿ في مرتبة ىي كما الدراسة سينة أفراد استجابة جاءت
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 مدارس معممات لد  الإبداع تنمية سبؿ لوؿ المعممات إجابات تكرارات ( 8جدوؿ رقـ )
 منطقة سسير بملافظات الثانوية رلمةالم

 التكرار المقترح الرقـ

 والنػوالي المنيػاج لػوؿ سمػؿ وورش تدريبيػة دورات فػي الماػاركة 1
 المادة الدراسية. في الإبداسية

64 

 48 ف.وتلحيزى باستمرار، وتعزيزىف المعممات تاجي  2
 17 الملمي. والمجتم  الخبراء مف اعستحادة 3
 15 المبدسات. المعممات لد  الإبداع لتنمية سممية اتمسابق تنظيـ 4
 15 لممعممات. سممية رللت تنظيـ 5
 15 ة.الإبداسي للأناطة مناسبة ميزانية تخصيص 6
 12 والإدارة. المعممات بيف المتبادلة والمااركة التعاوف أجواء توفير 7
 10 الصلليات. مف المزيد المبدسيف المعممات إسطاء 8
 11 ة.القياد في الاور  النمط رسةمما 9
 9 مات.المعم نصاب مف التقميؿ 10
 8 الإبداع. سمى تساسد تربوية وساجؿ توفير 11
 8 اعيجابي. التوجيو م  النظر وجيات التراـ 12
 7 المبدسات. المعممات بيف محتولة لقاءات تنظيـ 13
 6 الخبرات. لتبادؿ المعممات بيف تبادلية زيارات 14
 5 .الميني النمو يلقؽ بما البلوث سمؿ تاجي  15
 5 المعممات. وميوؿ قدرات يلءـ باكؿ الإبداسية الأناطة توزي  16
 الإبػداع لتنميػة اللزمػة والنػدوات الإبداسيػة المقػاءات سمػى التركيػز 17

 .الخاصة بالمعممات والميارات
5 
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 سػبؿ لػوؿ معممػاتلم إجابػات نسػبة أسمى ( أف: 8رقـ ) الجدوؿ خلؿ مف يتضح
 كانت. منطقة سسير بملافظات الثانوية المرلمة مدارس معممات لد  الإبداع تنمية

 في الإبداسية المنياج والنوالي لوؿ سمؿ ووراات تدريبية دورات في "المااركة
 "الدراسية المادة

 تنميػة فػي العمػؿ ووراػات التدريبيػة الػدورات أىميػة إلػى: ذلػؾ البالثػة وتعػزو
 ووراػات الػدورات تمػؾ فػي المعممػيف ماػاركة أىمية إلى بالإضافة المعممات، د ل الإبداع
 ولػثيـ لممعممػيف لآخػر ليف مف تدريبية دورات سقد المدرسية القيادة سمى أف كما العمؿ،

 .فييا لممااركة
  الثانية المرتبة في "وتلحيزىف  وتعزيزىف باستمرار، المعممات تاجي  " مقترح وجاء
 تطوير المعممات سمى وتاجي  لث في المدرسية القيادة دور إلى: ذلؾ البالثة وتعزو

 والمثػابرة، الجػد إلػى المعممػات تػدف  بلػوافز ذلػؾ وتعزيػز ومتػابعتيـ، باسػتمرار آدجيػـ
 أداجيـ. في لممعممات المتميز تقدـ سنوية جاجزة تخصيص إلى بالإضافة

 الثالثة  المرتبة في  "الملمي والمجتم  الخبراء مف اعستحادة " وجاء مقترح
 فػي والخبػراء المدرسػية القيػادة بػيف المطمػوب التعػاوف مػد  إلػى: ذلؾ البالثة وتعزو

 معمماتيػا بػيف بالإبػداع تتميػز مدرسػية بيجػة تػوفير فػي الملمػي والمجتمػ  التربػوة الميػداف
 لؾوكػذ السػميمة، التربويػة العمميػة لػوؿ وتوجييػات آراء مف الخبراء يمتمكو بما وطلبيف،
 نلػو المعممػات أداء تطػوير فػي تسػيـ وخبػرات مقػدرات مػف يمتمكػو ومػا الملمػي المجتمػ 
 .الإبداع
 كػاف ثلثػة مقترلػات ليػث كانػت مقترلػات ( أف: أدنػى8رقػـ ) الجدوؿ مف يتبيف كما

 يلقؽ بما البلوث سمؿ تاجي  "( معممة، وىذه المقترلات ىي: 5) مف اقترلف ذلؾ سدد
 ."الميني النمو

 المينػي النمػو تلقيػؽ فػي البلػوث إجػراء أىميػة سػدـ إلػى: ذلػؾ البالثػة وتعػزو
اىتمػاـ المعممػات  سػدـ إلػى بالإضػافة نظػرىف، وجيػة مػف المعممػات لػد  الإبػداع وتنميػة

 الأناػطة توزيػ " التربويػة، ومقتػرح  بالعمميػة المتعمقػة العمميػة المػؤتمرات فػي بالماػاركة
 . "عمماتوميوؿ الم قدرات يلجـ باكؿ الإبداسية

 الإبداسيػة إبػراز قػدراتيف إلػى بلاجػة المعممػات بعض أف إلى ذلؾ البالثة وتعزو
 ياػعرف بػأف المعممػات بعػض أف أو المدرسػية، القيػادة تقػدميا التػي الأناػطة خػلؿ مػف

 سمػؿ المدرسػية القيػادة مػف يتطمػب وىػذا ميػوليف، قدراتيف أو تلجـ ع الإبداسية الأناطة
 المعممات. لجمي  المناسبة الإبداسية ناطةالأ  توجيو اللزـ في
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 الإبػداع اللزمػة لتنميػة والنػدوات الإبداسيػة المقػاءات سمػى التركيػز "ومقتػرح 
 . "بالمعممات الخاصة والميارات

 المقػاءات مػف الكثيػر أف المعممػات تػر  أف: بعػض إلػى ذلػؾ البالثػة وتعػزو
 لػد  الإبداسيػة الجوانػب بتنميػة  تيػتـع المدرسػية القيػادة تعقػدىا التػي والندوات الإبداسية

 .( معممات فأقؿ4قدمت مف ) التي المقترلات البالثة استبعدت المعممات، وقد
 :التوصيات
 تاج  تـ تقديـ التوصيات التالية:في ضوء ما توصمت إليو الدراسة مف ن          

 .يةيجب إختيار قيادات واسية، تؤمف بأىمية اعبداع في البيجة التعميم -1
ضرورة تػوفير مجموسػة مػف التسػييلت الماديػة والمعنويػة فػي البيجػة المدرسػية والتػي  -2

  .مف اانيا تعزيز النمو اعبداسي لد  المعمميف والمتعمميف
تدريب المعمميف سمى استخداـ اعستراتيجيات التي تنمػي اعبػداع مثػؿ: لػؿ الماػكلت  -3

 .تحريد في التعميـعستقصاء  والواعكتااؼ والعصؼ الذىني وا
  .ة تنمية اعبداع لد  المتعمميفاجراء دراسات ماابية وذلؾ عىمي -4
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