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ريادة الأعمال بالتعليم قبل الجامعي لإستراتيجية مقترحة للتربية 
 في ضوء بعض الاتجاهات المعاصرة  المصري

 :ستخلص البحثم
إستراتيجية للتربية لريادة الأعمال بالتعليم قبل استهدف البحث الحالي وضع 

كأطر للتربية لريادة الأعمال، وبعض بعض النماذج النظرية الجامعي في مصر في ضوء 
نماذج الخطط الاستراتيجية، وفي ضوء بعض الأدبيات التي تناولت التربية لريادة الأعمال 

  عرض تحليل لإمن خلال خبرة الاتحاد الأوروبي وجنوب أفريقيا إضافة إلى عرض 
ستراتيجيات التربية لريادة الأعمال لدى الخبرتين، ثم تحليل واقع التربية لريادة الأعمال 

وقد استخدم البحث المنهج الوصفي التحليلي؛ لمناسبته بالتعليم قبل الجامعي في مصر، 
إستراتيجية مقترحة لتطبيق التربية لريادة الأعمال  وقد توصل البحث إلىلطبيعة الموضوع، 

في مصر اشتملت على أربع مراحل الأولى: تحليل الوضع الراهن للتربية لريادة الأعمال، 
والثانية: صياغة الإستراتيجية، والثالثة: تنفيذ الإستراتيجية المقترحة )خطة العمل 

 والتقويم. المتابعةالتنفيذية(، الرابعة: 
  :المفتاحيةالكلمات 

 إستراتيجية  –التربية لريادة الأعمال  –ريادة الأعمال 
Abstract 

 The current research aimed to put a strategy for 
entrepreneurship education in the general education in Egypt in the 
light of some strategic planning frameworks, some conceptual 
models of entrepreneurship education, and the experience of 
European Union and South Africa. The research used the descriptive 
approach. The research resulted in proposing a framework for a 
strategy for entrepreneurship education consisted of four steps. 
The first step was environmental analysis for entrepreneurship 
education. The second was formulation of the strategy. The third 
was strategy implementation (the action plan). The fourth was 
fellow-up and evaluation. 
Key words: Entrepreneurship - entrepreneurship education - 
strategy  
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 :مقدمة
الدافع الرئيس لعملية التنمية في المجتمع؛ ويعول عليها في إيجاد  تمثل التربية

الحلول لكثير من المشكلات التي تواجه المجتمع من خلال مخرجات لها قدرات إبداعية 
التي تفرض تدير عملية التنمية، ومن التحديات التي تواجه مصر ازدياد معدلات البطالة 

تساعد على التغلب على هذه التحديات، ومن  إستراتيجياتعليها وضع حلول جذرية وفق 
ضمن الحلول التي تعتبر ناجحة وأثبتت فعاليتها في بعض المجتمعات هو تشجيع 

 المؤسسات والأفراد على العمل الحر أو ريادة الأعمال. 
في  الأوليتمثل الاتجاه حدد الاهتمام بريادة الأعمال ثلاثة اتجاهات دولية 

المنافسة العالمية بين الدول وبين الشركات في زيادة النفوذ لأغلب أشكال التجارة، بينما 
الذي يعمل  للابتكاريتمثل الاتجاه الثاني في أن ريادة الأعمال في حد ذاتها تشكل حافزا 

 الأخيرتجاه على دفع واستدامة النمو الاقتصادي بصرف النظر عن النظام السياسي، والا 
يتمثل في أن القيم الثقافية والسلوكيات والتوقعات السياسية تتأثر بتوجه العالم نحو 

 (Pena; Transue& Riggieri, 2010, 3)اقتصاديات أكثر اعتمادا على العمل الحر 
ترجع أهمية ريادة الأعمال إلى العديد من الاعتبارات من أهمها: أنها مصدر 

يدة، وخلق مهارات إدارية محلية، و تقليص حجم البطالة، رخيص لخلق فرص عمل جد
والاستخدام الأمثل لرأس المال الوطني، وتقليص تمركز المشاريع في المدن الرئيسة 

( وبالتالي فإن التربية لريادة الأعمال يجب أن تزود 6107-6101، 6166)الفليت، 
دفع عجلة التنمية الاقتصادية من رجال أعمال المستقبل بالمهارات اللازمة؛ لتلبية الحاجة ل

أفكار جديدة، وتحويل هذه الأفكار إلى مشاريع قابلة للتطبيق ومربحة  توليدخلال 
(Tucker & Selcuk ,2009). 

بالتالي فالتربية لريادة الأعمال منذ الطفولة ومرورا بمراحل التعليم المختلفة  
منها، حيث أن تعلم كيفية تطوير باتت من الأمور المهمة في كل المجتمعات حتى الغنية 

عمل ما وتنمية السلوك الأخلاقي في العمل أهم من إنتاج الخدمات للمستهلك، ومن ثم 
فتعليم ثقافة العمل الحر من الأولويات التي لابد أن تعمل على تنفيذها الحكومة المصرية 

عقل المواطن  بشكل سريع لغرس وتعديل الكثير من العادات والقيم والأفكار الراسخة في
  .المصري تجاه العمل في القطاع الحكومي

 
 
 

 مشكلة البحث
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تشير العديد من الدراسات إلى التزايد العالمي بسياسة الدول في اهتمامها بريادة 
( إلى تبني 2005) Jennings; Perren & Carter الأعمال، حيث أشارت دراسة

 Minnitiتصادية، كما أشارت دراسة العديد من الحكومات لريادة الأعمال لأهميتها الاق
and Lévesque (2008, 605)  إلى أن ريادة الأعمال أصبحت محورا لسياسات كثير

من الحكومات، فيما تناولت دراسات أخرى أهمية التدريب على ريادة الأعمال في تنمية 
 ;Martinez; Levie; Kelley)بها وتنمية السلوك الريادي لدى المتدربين الوعي

Sæmundsson & Schøtt, 2010, 43) 
إلى أن وجود خطة شاملة لتعليم ريادة  O'Connor (2013)تشير دراسة 

، فيما أشارت دراسة الأعمال أمر ضروري لتطوير واكتساب المهارات الريادية
Mwasalwiba’s (2010) ،وأضافتإلى الأهمية الاقتصادية للتربية لريادة الأعمال 
يوفر المعرفة والكفايات التي تمكنهم من مواجهة  ى الريادةالدراسة إلى أن التدريب عل

التحديات الاجتماعية والاقتصادية والتغيرات في جميع مراحل حياتهم، كما تعزز فرص 
التنمية البشرية والعدالة الاجتماعية في المجتمعات المعرضة للخطر بالتغلب على مشكلات 

يجادالفقر، و   إلى أن ريادة )Marè (,6001 6 ، ويضيفسبل عيش لائق ومستدام ا 
الأعمال على المستوى العام والاستراتيجي للدول تمثل المحرك للنمو الاقتصادي لغالبية 
الدول، فهي تدعم خلق الثروات ويٌنظر إليها على أنها القوة المحركة لسحب الاستثمار 

 للمجتمعات المحلية، وخلق فرص العمل.
ل بمصر، لا توجد إستراتيجية للتربية لريادة من حيث واقع التربية لريادة الأعما

الأعمال لدى وزارة التربية والتعليم في مصر بالرغم من الاهتمام العالمي بالموضوع /حسب 
( ) وزارة 6111 -6161مراجعة الباحث للخطة الإستراتيجية لوزارة التربية والتعليم )

ادية التي تعاني منها مصر، (، بالإضافة إلى المشكلات الاقتص6161التربية والتعليم، 
فرص عمل للشباب، تظل قيم مثل الاعتماد على الحكومة في  إيجادوعجز الحكومة عن 
المخاطرة التجارية مسيطرة على عقل المواطن المصري، إضافة إلى  منالتوظيف والخوف 

 تراجع مستوى التنافسية العالمية لنظام التعليم بمصر
اعم لريادة الأعمال به مشكلات يمكن تناولها طبقا إضافة إلى أن نظام التعليم الد
 06والذي حلت به مصر بالترتيب  6110-6112لما ورد في تقرير التنافسية العالمي 

، وقد أشار التقرير بأن المشكلة الحقيقية بالاقتصاد وقطاع الأعمال المصري هو 611من 
ر لترتيب مصر التنافسي ضعف كفاءة القوى العاملة المتعلمة، ويمكن توضيح ذلك بالنظ

( فقد حلت مصر (Porter and Schwab, 2009العالمي لأبعاد مختلفة بقطاع التعليم 
( في جودة 661( في كفاءة التعليم الفني، بينما حلت في الترتيب )01في الترتيب )

( في جودة تدريس الرياضيات والعلوم، أما جودة الإدارة 662النظام التعليمي، والترتيب )
(، وفي مدى تدريب المعلمين جاءت في الترتيب  661درسية فقد جاءت في الترتيب )الم
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كما سيوضحه البحث في جزءه الخاص بدراسة واقع المشكلة بمصر، كل هذه  .(01)
المبررات جاءت منطلقا لفكرة البحث الحالي والذي يمكن بلورة مشكلته في السؤال الرئيسي 

 التالي: 
لتربية لريادة الأعمال بالتعليم قبل الجامعي المصري في جية اكيف يمكن صياغة إستراتي

 ضوء بعض الاتجاهات المعاصرة؟
 ويتفرع من هذا السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية: 

 ما الأسس النظرية للتربية لريادة الأعمال والتخطيط الاستراتيجيي ؟ -1
 ؟ما أبرز الاتجاهات المعاصرة في التربية لريادة الأعمال -2
 ما واقع التربية لريادة الأعمال بالتعليم قبل الجامعي في مصر ؟ -3
 ما الإستراتيجية المقترحة للتربية لريادة الأعمال بالتعليم قبل الجامعي المصري؟ -4

يسددتهدف البحددث الحددالي التوصددل لإسددتراتيجية مقترحددة للتربيددة لريددادة أهددداف البحددث: 
 : خلال ما يلي من الأعمال بمراحل التعليم قبل الجامعي بمصر

توضيح الأسس النظرية للتربية لريادة الأعمال، وتوضيح الأسس النظرية لبناء  -1
 الإستراتيجيات وبعض النماذج المتبعة. 

تحليل بعض الاتجاهات المعاصرة بالتربية لريادة الأعمال من خلال عرض لبعض  -2
ة لريادة النماذج النظرية لريادة الأعمال، وعرض وتحليل لإستراتيجيات التربي

 الأعمال لدى الاتحاد الأوروبي وجنوب أفريقيا. 
تحليل واقع التربية لريادة الأعمال بالتعليم قبدل الجدامعي المصدري مدن حيدث أبدرز  -3

 مشكلاته وطبيعة التدخلات الإستراتيجية لدمج ريادة الأعمال بالتعليم المصري.
 بل الجامعي بمصر.وضع إستراتيجية مقترحة للتربية لريادة الأعمال بالتعليم ق -4

تنبع أهمية البحث من خلال تناولها لموضوع التربية لريادة الأعمال أهمية البحث: 
والذي ندرت به الدراسات المقدمة باللغة العربية؛ فالبحث يعد إسهاما قويا في المجال في 

يث أن ظل الاهتمام العالمي والإقليمي بالتربية لريادة الأعمال، كما يفيد البحث تطبيقيا، ح
مازالت في البداية ويمكن دمج  6161/6111إستراتيجية وزارة التربية والتعليم 

 إستراتيجية ريادة الأعمال بها. 
استخدم البحث المنهج الوصفي؛ لأنه أنسب المناهج للدراسة النظرية منهج البحث: 

لريادة التي تسعى إلى التعرف على ما تتضمنه الأدبيات والبحث التربوي بمجال التربية 
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الأعمال، ووصف وتفسير وتحليل البيانات التي تم الحصول عليها من الخبرات التي 
 تعرض لها البحث للوصول لإستراتيجية للتربية لريادة الأعمال يمكن تطبيقها بمصر.

 يمكن تناول الدراسات السابقة في المحاور الثلاثة التالية: الدراسات السابقة: 
               يادة الأعمال من خلال نماذج نظرية مثل: بحثدراسات تناولت التربية لر  -

Basu ( 2014)  وتوصلت الدراسة إلى نموذج نظري لدمج وتقييم التربية لريادة
 Mirzanti ; Simatupang & Larsoالأعمال بالهند، وقد توصل بحث 

( إلى نموذج لسياسة ريادة الأعمال من خلال مستويات ثلاثة تبدأ من 2015)
 O'Connorوى الأفراد وحتى المستوى الحكومي بدولة اندونيسيا، وبحث مست

( وقدمت الدراسة نموذجا للتربية لريادة الأعمال على المستوى المعرفي 2013)
نموذجا  VeličkaitėBaran and  (6112)والاجتماعي والاقتصادي، وقدم بحث 

 & Filion، ودراسة مكونا من ستة أبعاد بالاستناد لنظريات القيادة وعلم النفس
Dolabela (2007 التي توصلت إلى ) نموذج لريادة الأعمال يقوم على دعم

وسيتم تناول هذه النماذج في الجزء  التطلعات المستقبلية من خلال المناهج، و
 الثاني من البحث في دراسة تحليلية للنماذج التي وضعت للتربية لريادة الأعمال.

 & Lee ; Changدراسة  ية لريادة الأعمال: توصلتدراسات تناولت فعالية الترب -

Lim  (2005 إلى أن الطلاب الكوريين الذين لديهم مستويات أدنى من أقرانهم )
في الولايات المتحدة في مستوى النية والثقة والمعرفة والقدرة على إنشاء 
المشروعات، بإمكانهم الوصول إلى نفس المستويات بعد تعليمهم وتدريبهم على 

حتويات ريادة الأعمال، وعن أثر التربية لريادة الأعمال على الطلاب تشير دراسة م
Nakkula (6111 التي تم تطبيقها على مدرستين في ولاية بوسطن الأمريكية )

( طالبا درسوا برامج للريادة والأعمال، 612على ) 6116/6116للعام الدراسي 
وباستخدام الاختبار القبلي والبعدي  طالبا درسوا الصحة والتعليم، (611مقارنة مع )

لقياس التغير في اتجاهات الطلاب، توصلت الدراسة إلى أن الطلاب الذين درسوا 
ريادة الأعمال قد زادت لديهم التطلعات للأعمال، وازدادت اهتماماتهم بالمهن التي 
ء تتطلب مستوى تعليمي أعلى، كما أن تربية رائد الأعمال تزيد اتجاه الطالب لبد

 عمله الخاص أكثر من الدورات التدريبية التي تقدم بعد انتهاء الدراسة
Groenewald Nieuwenhuizen & 2008) كما تلعب التربية لريادة الأعمال )

دورا رئيسا في دعم الأعمال الصغيرة، إضافة إلى أنها من المتطلبات الأساسية لبدء 
دارة الأعمال  كما أنها تسهم بشكل فعال ، (Ladzani & Van Vuuren, 2002)وا 

 (Sullivan ,2000)في حل المشكلات الفعلية أثناء الحياة العملية 
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كسابه:  -  & Petermanدراسة دراسات تناولت الريادة كسلوك يمكن التخطيط له وا 
Kennedy (6111 عن برنامج لأداء الطلاب في أستراليا، وهو برنامج لريادة )

راسي، وقد طبقت الدراسة بعد انتهاء البرنامج لقياس الأعمال يتم تقديمه بعد اليوم الد
ميول الطلاب من ثلاثة زوايا وهي الرغبة والأداء العملي والميل للعمل، فقد أبدى 
الطلاب المشاركون بالبرنامج رغبة أعلى من الطلاب غير المشاركين للبدء في 

أكثر ميلا في مشروعهم الخاص، كما زاد التفكير العملي للطلاب ناحية الأعمال، و 
( أن 6001) Kruegerأشارت دراسة استكمال الدراسة في مجال الأعمال، فيما 

التعليم والبيئة الدراسية لها دور في دعم اكتساب مهارات ريادة الأعمال، كما أشارت 
( إلى أن على مستوى الكبار فإن 6116)Lee; Wong ; Foo& Leungدراسة 

الأعمال تؤثر في تطوير استعدادهم للعمل الريادي برامج التعليم والتدريب على ريادة 
 Franco; Haase & Lautenschlager (2010)بالإيجاب، كما أشارت دراسة 

إلى أن تعليم ريادة الأعمال يجب أن يستهدف التخطيط للتأثير في عاملين وهما: 
 & Turkerالعامل المعرفي والشخصي، والعامل البيئي، فيما أظهرت دراسة 

Senem (2009) التي طبقت على طلاب جامعتين بتركيا أن نية الطلاب للعمل
 الريادي لها علاقة إيجابية بطريقة التعليم التي تلقونها.

يتضح من عرض الدراسات السابقة أن التربية تعليق عام على الدراسات السابقة: 
عالمي تزايدت لريادة الأعمال باتت مطلبا مهما في كل المجتمعات، ونتيجة هذا الاهتمام ال

الدراسات وتنوعت، فمنها ما اقترح نماذج لتطبيق ريادة الأعمال بالتعليم من خلال آليات 
ودراسة  Basu ( 2014) ودراسة Filion & Dolabela (2007)متنوعة مثل دراسة 

O'Connor (2013...وذلك بدمجها في سياسة التعليم، وتطوير المناهج وغيرها ) 
رى فعالية برامج التربية لريادة الأعمال، حيث أثبت عدد من فيما تناولت دراسات أخ

 Lee ; Changالدراسات فعاليتها من خلال المنهج التجريبي وشبه التجريبي مثل دراسة 

& Lim  (2005 ودراسة )Nakkula (6111 ودراسة )Groenewald& 
Nieuwenhuizen , 2008) ودراسة ،)Peterman & Kennedy (6111 كما )

 & Ladzaniدراسات أخرى دورها أثناء تنفيذ المشروعات الريادية مثل دراسة أثبتت 
Van Vuuren (2002) ودراسة ،Sullivan (2000) أخرى ، وقد أظهرت دراسات

العوامل المؤثرة في تعليم ريادة الأعمال مثل البيئة الدراسية والميول والاستعداد مثل دراسة 
Krueger (6001 ودراسة )Lee; Wong ; Foo& Leung(6116 دراسة )

Franco; Haase & Lautenschlager (2010) ودراسةTurker & Senem 
(2009). 

وقد اتفقت الدراسات السابقة مع البحث الحالي في أهمية التربية لريادة الأعمال 
وأهمية وضع إطار محدد لها يقدم من خلال برامج التعليم المختلفة، إلا أنها اختلفت في 
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تي من خلالها يمكن تقديم برامج ريادة الأعمال، كما أن الدراسة الحالية من الطريقة ال
الدراسات النادرة التي تقدم إستراتيجية مستقبلية مقترحة وقابلة للتنفيذ لإدخال ريادة 

 الأعمال بالتعليم العام بمصر.
 من مصطلحات البحث ريادة الأعمال، والتربية لريادة الأعمال،تتض: مصطلحات البحث

 يلي: والإستراتيجية وسيتم عرضهم فيما 
: الريادة لغة من الفعل راد ومعناها القيادة Entrepreneurshipريادة الأعمال 

الرائد( من يتقدم القوم يبصر لهم الكلأ ومساقط و))معجم المعاني الشامل، د.ت(، والرئاسة
ترجمتها إلى اللغة  الكلمات الإنجليزية التي يصعبالماء )المعجم الوسيط، د.ت( وهي من 

العربية، فيمكن ترجمتها على أنها "روح المغامرة التجارية"، أو ثقافة العمل الحر أو ريادة 
(، وقد تغيرت الترجمة العربية  Entrepreneurالفاعل لهذه الكلمة هو اسمالأعمال و 

ثم  لمصطلح انتروبرونور ثلاث مرات خلال العقود الأخيرة، فقد كانت منظما ثم مقاولا
(، ويعرف قاموس مصطلحات 7، ص6161زايد مراد، تحولت في التسعينات إلى رائد )

دارة مشروع تجاري في  الأعمال ريادة الأعمال على أنها "القدرة والرغبة في تطوير وتنظيم وا 
 (businessdictionary, undated)من أجل تحقيق الربح "  المخاطرةوجود 

يمكن يا على أنها "قدرات خاصة لدى الفرد ويمكن تعريف ريادة الأعمال إجرائ
دارته ومواجهة مخاطره بشكل يتميز بالإبداع تنميتها،  تساعده في بداية المشروع وا 
  والاحترافية.

 Entrepreneurship Educationالتربية من أجل ريادة الأعمال 
التربية لغة مصدر للفعل ربى أي هذب وعلم التَّربية: علم وظيفته البحث في 

تعرف  .سس التنمية البشرية وعواملها وأهدافها الكبرى )معجم المعاني الشامل، د. ت(أ
التربية لريادة الأعمال اصطلاحا بأنها "عملية اجتماعية تفاعلية يحدد فيها الأفراد بمفردهم 

إلى أنشطة  الأفكارويعملون على ذلك عن طريق تحويل  الابتكارأو في جماعات فرص 
 European)واء كانت في سياق اجتماعي أو ثقافي أو اقتصادي"عملية ومستهدفة، س

commission, 2006, 20) 
يمكن تعريفها إجرائيا بأنها "عملية مقصودة تمهد المجال لتقديم جيل من رواد 
الأعمال، تقوم على تنمية ثقافة ايجابية للدخول لعالم الأعمال، كما أنها تنتقل من التركيز 

أو بدء مشروع أو إدارة الموارد البشرية إلى الاهتمام بتعديل  على كيفية إدارة مشروع
  الاتجاهات والثقافة.
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الإستراتيجية في اللغة هي مصدر صناعي من الفنون العسكرية ويقصد الإستراتيجية: 
به التخطيط وتحديد الوسائل التي يجب الأخذ بها في القمة والقاعدة لتحقيق الأهداف 

الخطاب السياسي )معجم المعاني الشامل، د.ت(. واصطلاحا  أيضا في وتستعملالبعيدة 
فإن الإستراتيجية هي الخطة الشاملة أو الخريطة التي تساعد في قيادة أو توجيه المنظمة 
أو الهيئة نحو الأهداف المرغوبة، وهذه الخطة الشاملة تؤسس للسياسات والإجراءات 

في مواقف مؤكدة، وتستند التي تكون على شكل عبارات مختصرة لآليات العمل 
الإستراتيجية على البناء الذاتي لها من قبل المنظمة في ضوء تحليل البيئة التي تعمل بها 

 (Smith, Arnold & Bizzle, 1988, 3)الإدارة. 
مجموعة الإجراءات التي تضعها  وتعرف الدراسة الحالية الإستراتيجية بأنها

تقبلية والمنطقة التنافسية التي ترغب الوجود بها المنظمة أو الجهة لتحديد توجهاتها المس
من خلال مجموعة من الخطوات تشمل تحليل بيئتها وأهدافها والإستراتيجيات المحددة 
لهذه الأهداف والعمليات التي ستحقق من خلالها الإستراتيجيات، ومدى توافر القدرات 

وء متطلبات أطرافها لديها والتي ستساعدها في تحقيق هذه العمليات وكل هذا في ض
المعنية، يتبعها مرحلة التنفيذ من خلال خطة إجرائية يمكن قياس نواتجها بمرحلة المتابعة 

 والتقويم.
 المحور الأول: الأسس النظرية والإستراتيجية للتربية لريادة الأعمال 

لا يوجد تصور تربوي كامل للتربية لريادة الأعمال على المستوى الدولي، كما لا 
د اتفاق دولي لتعريف رائد الأعمال، وهناك تباين في الآراء حول المزايا التي يجب على يوج

رائد الأعمال امتلاكها، كما لا توجد مقاييس معتمدة للسلوك الريادي، وعدم وجود هذا 
الاتفاق أحدث تنوعا في التربية لريادة الأعمال؛ ونتيجة لذلك فإنها تعنى بشكل عام 

 ,Pena et al)تتوافق مع الوضع الداخلي للدولة  التيلقدرات بتطوير المهارات وا
2010, 4) . 

عملية ذات رؤية مستقبلية تتم من خلال الإبتكار فالتربية لريادة الأعمال هي "
، (Rwigema and Venter, 2004)لتنمية فرص الأعمال ببيئة معقدة وغير مستقرة 

الواقع، فهي عمل إبداعي إنساني كما أنها " صناعة وبناء قيمة من لاشيء على أرض 
يشمل كشف طاقات الشخص من خلال إقامة مؤسسة، وتتطلب رؤية والتزام ودافعية لنقل 

كما عرفها ( (Timmons, 1994, 7هذه الرؤية إلى الأطراف المعنية الأخرى" 
Isaacs; Visser; Friedrich & Brijlal (2007, 614)  بأنها التدخل المقصود من

ياة المتعلم لنقل الميزات والمهارات الريادية لتمكين المتعلم من العيش في المعلم في ح
 عالم الأعمال. 
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كسب المعارف وثيقة الصلة بريادة تستهدف التربية لريادة الأعمال 
الأعمال، واكتساب مهارات تحليل مواقف الأعمال، ووضع خطط العمل وتحفيز مهارة وروح 

التحيز المعاكس للمخاطرة، ودعم وتبني كل أشكال المبادرة التجارية، والتراجع عن 
 ,Alberti; Sciascia & Poli)المغامرات التجارية، وتحفيز التنشئة الاجتماعية 

، ويمكن تصنيف أهداف التربية لريادة الأعمال في ثلاثة عناصر هي رفع الوعي، (2004
عات. فيما يرى وكيفية السيطرة والتصرف في المواقف المختلفة، ودعم مالكي المشرو 

Solomon, Tarabishy & Duffy (2002) أن الهدف الأساسي في التربية لريادة
الأعمال هو التركيز على الطبيعة المبهمة للدخول في عالم الأعمال والخاصة بالمخاطرة، 
والتشجيع على تجاوزها. كما تذهب التربية لريادة الأعمال بعيدا عن مجرد كونها بداية 

 ) تطوير جيل من البشر مبدعين ومبتكرين ولهم القدرة على المغامرة هدفتستأعمال، بل 
Kroon and Dippenaar, 2003, 319)مرتكزا إلى  ، بالإضافة لكونها مدخلا

العمليات، يقوم على تشجيع وتوقع مبادرة إدارة الأعمال خاصة للطلبة في سن الشباب، 
على تحويل الأفكار إلى ممارسة التعلم وجوهرها هو تقوية الكفاءات الريادية مثل القدرة 

ويتطلب هذا الحافز إدراك الفرص وتنمية  (Lindner, 2005, 3)المرتكز إلى الفرصة 
الأفكار والاستعداد المنظم لقبول المخاطرة جنبا إلى جنب مع القدرة على تخطيط 
                المشروعات وتنفيذها، لكسب معرفة جديدة والوصول إلى أهداف مؤكدة 

(Ashmore, 2006, 2). 
كما تهدف إلى تقديم المعرفة المناسبة، ودعم المهارات الخاصة بآليات تحليل 
يقاف الميل  مواقف الأعمال ووضع خطط العمل، وتحديد وتحفيز دوافع ومهارات الريادة، وا 

 Garavan and)لعدم المجازفة بآليات متعددة، وتطوير وتوجيه الميول ناحية التغيير 
O’Cinneide 1994, 5)  بالإضافة إلى تعلم مهارات إدارة وتخطيط الأعمال، وتعلم مزايا

الريادة بما في ذلك الإنجاز والدافعية والإبداع واتخاذ القرار والمبادرة، وتعلم مهارات الريادة 
دارة الوقت والمفاهيم المالية  والتي تشمل صياغة الإستراتيجية والقيادة والتخطيط وا 

 (Isaacs etal, 2007, 623)ومهارات التفاوض.  والتواصل
من خلال ما سبق يمكن تناول أهداف التربية لريادة الأعمال في النقاط التالية: تغيير 
القيم الراسخة لدى المواطن بالعمل لدى الحكومة، والحد من ظاهرة البطالة، والتنمية 

يجية، ومن حيث الواقع يتضح الاقتصادية للدولة، هذا من حيث الأهداف العامة والإسترات
 الابتكارأن التربية لريادة الأعمال تستهدف دعم المعارف والمهارات لدى الطلاب، وتشجيع 

 والمجازفة، ودعم قيم مثل الاستقلالية والإدارة الذاتية.
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: لوضع إستراتيجية للتربية متطلبات تطبيق إستراتيجيات التربية لريادة الأعمال
ل التنفيذ وضعت منظمة اليونسكو مجموعة من المتطلبات التالية: لريادة الأعمال مح
 ( 6112)منظمة اليونسكو، 

الانطلاق: من أي مكان نبدأ؟ وماذا يقدم أولا؟ هل السياسة أم التنفيذ ام التنسيق؟،  -1
وهل تكون الريادة كمادة دراسية هي البداية؟ وهل لابد أن تكون مادة مستقلة؟ وهل 

دراسية؟ ويمكن تطبيق ذلك من خلال عقد مجموعة من الندوات هناك حاجة إلى كتب 
والمؤتمرات العلمية على مستوى الجامعات، وعقد لقاءات وورش عمل على المستوى 

 الوزاري، للوصول إلى المكان الأفضل لوضع الإستراتيجية.
 المعلمين: من يستطيع تدريسها بفعالية، وكيف يتم تعبئة المعلمين، وهل نبدأ بمعلمي -2

الأعمال والاقتصاد والمالية، وكيف نحصل على معلمين مهرة، وهل المعلمين لديهم 
عجز في المهارات والمعرفة الريادية، وهل المعلمين بحاجة إلى تدريب بالمجال، أم 

 تنمى من خلال الممارسة، ومن يستطيع التدريس للمعلمين؟
لم يكن المنهج: ما المكان الأفضل لريادة الأعمال في المناهج، و  -3 هل هو إجباري، وا 

إجباري من يتعلمه، وهل يكون جزء من المنهج العام أم يكون في التعليم الفني 
والمهني، وهل يتم إدخاله كمادة مستقلة أم بداخل مادة، وهل نحن بحاجة لمنهج 

 ريادي؟
أساليب التقويم: هل هناك حاجة لاختبار ريادة الأعمال؟ وكيفية عمله؟ وهل المادة  -4

للاختبار؟ وهل ثقافة الاختبارات تختلف مع ثقافة الريادة؟ وكيف سيتم قياس أثر قابلة 
 التعلم عند الطالب؟

الأطراف المعنية: كيف تشارك وزارة التربية والتعليم، وما دور الوزارات الأخرى، وكيف   -5
والمجتمع، كيف يتم تنسيق ورفع وعي عن دور المنظمات غير  الآباءيتم إشراك 
كيف يتم تقسيم الأدوار وتأكيد العلاقات بين المنظمات غير الحكومية الحكومية، و 

 والوزارات؟
وبالتالي فإن التربية لريادة الأعمال مجال كبير وذو أبعاد متعددة يحتاج إلى 
التخطيط العميق والتفكير الجيد في طريقة إدخاله في التعليم، حيث أن دمجه في 

نسب سواء من خلال التدريس في منهج مستقل التعليم يحتاج إلى اختيار الطريقة الأ 
أو عبر المناهج أو من خلال دمج مجموعة من القيم في المناهج ابتداء من رياض 
الأطفال، كما أن نوعية المعلمين الموجودة تحتاج لإعادة تأهيل حتى يتثنى لها القيام 

رسين من بتدريس المادة، والتفكير بالتخصصات القريبة منها أو بالاستعانة بمد
دارة الأعمال، والتفكير في الميزانية  مجالات تخص ريادة الأعمال كالتجارة وا 
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المخصصة لذلك، كما أن طرق التقويم لابد أن توضع بعناية لمعرفة اثر القيم المراد 
 قياسها لدى الطلاب.

: يمكن تطبيق إستراتيجية مجالات تطبيق إستراتيجيات التربية لريادة الأعمال
 United Nations Conference)ريادة الأعمال من خلال المجالات التالية: التربية ل

on Trade and Development ,2011, 7-11)  
المجال الأول: تضمين التربية لريادة الأعمال في التعليم النظامي والتدريب: 
ر وفيما يخص متطلبات دمج التربية لريادة الأعمال في سياسة التعليم، فالحكومة لها دو 

مهم في التغيير من حيث وجود الإرادة السياسية في نشر وتحسين جودة التربية لريادة 
الأعمال، وتغييرات في السياق التربوي، حيث يخرج الطلاب خارج المدرسة للمجتمع 
المحلي ومجتمع الأعمال الحقيقي، وتغييرات في عملية التعليم نفسها بإعطاء المزيد من 

عطاء دور تدريبي التعليم عن طريق الخبرة للمعلم لمساعدة الطلاب على أن  coach)) وا 
 ( McCoshan,2012, iiيكونوا أكثر استقلالية ومبادرة في تعليمهم )

كما أن تضمين الريادة في نظام التعليم النظامي على جميع المستويات يتطلب 
برامج التدريب التزاما قويا من الحكومة من حيث السياسات والموارد، لأن معظم المدارس و 

يتم الإشراف عليها من قبل الحكومة، لأنه ليس من السابق لأوانه بدء تعريض الطلاب 
لريادة الأعمال، فالتصورات والاتجاهات حول ريادة الأعمال تبدأ في سن مبكرة، فبحلول 
الوقت الذي يصل الطلاب للتعليم الثانوي والعالي يمكن أن يكون "متأخرا جدا"، ولا سيما 

كانوا لا يملكون فرصة استكمال التعليم أو وضعت لديهم تصورات سلبية عن ريادة  إذا
 الأعمال.

من بين المجالات الرئيسة التي ينبغي المجال الثاني تطوير المناهج الدراسية: 
تناولها في التربية لريادة الأعمال هو ربط المناهج بالبيئة المحلية، من خلال تفعيل 

سات الحالة والأمثلة من نماذج لرجال الأعمال، وهذا يجعل من الموارد المتاحة ودرا
الضروري تدريس ريادة الأعمال عبر التخصصات وبطريقة لا تقتصر فقط على الأعمال 
والاقتصاد، و يحتاج المنهج إلى التركيز على المهارات الأساسية ورفع الوعي حول 

تضمن هذا بناء الثقة بالنفس، الأعمال والمشاريع، وتطوير المهارات والسلوكيات، و ي
 والكفاءة الذاتية، ومهارات القيادة، ولا سيما على مستوى التعليم الأساسي والثانوي.

                 :منددددداهج التربيددددددة لريددددددادة الأعمددددددال متنوعدددددة يمكددددددن بلورتهددددددا فيمددددددا يلددددددي
(OECD, 2009, 15)  

ساب ومهارات الاتصال اكتساب المهارات الرئيسة مثل معرفة القراءة والكتابة والح -
وتكنولوجيا المعلومات وحل المشكلات، والتي تمثل المتطلبات الرئيسة للعمل 
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بفاعلية في بيئة العمل، وللتخطيط المهني، ولعملية تحديد واختيار فرص العمل 
 المناسبة. 

تنمية المهارات الشخصية والاجتماعية، والمتمثلة في العمل الجماعي، والثقة  -
در  والرغبة في  والابتكاراك الذات، وأخذ المخاطرة، وحل المشكلات، بالذات، وا 

 . الإبداع
المهارات المتعلقة ببدء الأعمال والثقافة المالية والاقتصادية، مثل إعداد مسودات  -

دارة الموارد البشرية.   خطط الأعمال، والتسويق، والإدارة المالية، والمبيعات، وا 
فالمعلم هو المحور الرئيس المنفذ للتربية لمعلم: المجال الثالث التنمية المهنية ل

لريادة الأعمال، فالإستراتيجيات والخطط لا يكون لها أي تأثير فعال دون معلمين لتطوير 
الحماس اللازم و الفهم بين الطلاب. وهناك حاجة لزيادة تطوير المعلمين من خلال توفير 

تبادل أفضل الممارسات بين التدريب لهم، لا سيما في طرق التدريس والشبكات و 
المعلمين، وتوفير الحوافز المناسبة كما هو في البرازيل، تم إنشاء جائزة وطنية للمعلمين 
حول تنظيم أفضل المشاريع. وانطلاقا من دور المعلمين في تقديم التربية لريادة الأعمال، 

بد أن تعتمد فهم يحتاجون إلى تدريب وتوعية، وهذا بدوره يعني أن كليات التربية لا
تصورات ونماذج تربوية جديدة، والتي تزود المعلمين بالمهارات والمواقف اللازمة للتربية 

 ,Curth, 2011لريادة الأعمال، لذا يجب أن تستهدف برامج إعداد المعلمين ما يلي: 
20)) 

تنمية المهارات والمواقف التي تعتبر أساسية للتربية لريادة الأعمال بين الطلاب  ▪
لمعلمين )مثل الدافعية، والإبداع(، هذا يعني أنهم بحاجة إلى تنمية الاتجاهات والقيم التي ا

 تمثل صلب التعليم للريادة. 
زيادة وعي الطلاب المعلمين وفهمهم للتربية لريادة الأعمال، وأهدافها وأساليب تدريسها،  ▪

ريادة الأعمال بشكل خاص، فيحتاج المعلمون المعرفة بريادة الأعمال بشكل عام والتربية ل
 كما أنهم يحتاجون الى تطوير اتجاهات إيجابية نحو تنظيم المشاريع.

تزويدهم بالمهارات والمعارف الخاصة لتنفيذ التربية لريادة الأعمال: مما يستلزم  ▪
إعطاءهم تدريبا عمليا على كيفية الجمع بين أساليب العمل المختلفة في سياق التربية 

ال، هذا يستتبع أيضا تكيفهم مع العمل في سياقات التعلم المختلفة )مثل لريادة الأعم
 الفصول الدراسية، والأنشطة الخارجية، والعمل المجتمعي(.

من الصعب على المعلم تأدية دور في المجال الرابع طرق تدريس ريادة الأعمال: 
لتدريس، ويمكن تناول تنمية دوافع الطلاب لريادة الأعمال إلا بالتنويع في إستراتيجيات ا
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أهمها مع عرض لأهميتها في تنمية الطلاب من زوايا متعددة من خلال الشكل التالي: 
(Curth ,2011, 17) 

 
 ( يبين إستراتيجيات التدريس وعلاقتها بتنمية المهارات والاتجاهات6) شكل رقم

 للعمل الريادي 
المهارات والمعارف  يتضح من الشكل السابق أن لكل إستراتيجية أثرا في تنمية

الريادية من ناحية والمواقف والاتجاهات الخاصة بها من ناحية أخرى؛ لذا فالاقتصار على 
إستراتيجية واحدة قد يشكل ضعفا في تنفيذ برامج التربية لريادة الأعمال، حيث تحتاج هذه 

مسئولية  الاستراتيجيات تدريبا مطولا وتطبيقا داخل القاعة الصفية الأمر الذي يرفع من
 تطوير برامجها التدريبية وتحسين أسلوب الإدارة والإشراف على المعلمين. المدرسة في
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واحدة من عوامل النجاح الرئيسة المجال الخامس الشراكة مع القطاع الخاص: 
للتربية لريادة الأعمال هي فعالية إشراك القطاع الخاص في تسهيل ريادة الأعمال، وهذا 

مؤسسات التعليمية الخاصة، بالإضافة إلى التداخل في مختلف يشمل الأعمال و ال
القطاعات لتطوير وتحفيز الشراكات وخلق جو من الثقة والتعاون في النظم الإيكولوجية 

 المحلية. 
تسعى استراتجيات التربية لريادة الأعمال إلى المجال السادس على مستوى الطالب: 

تعليمي مرن من خلال )منظمة العمل الدولية،  تطوير الطالب ودعم قدراته من خلال نظام
6112 ،66 :) 

الكفاءة التقنية والمهنية: وتشتمل على امتلاك الطالب المعرفة التقنية والمهنية و  -1
 العملية الكافية والقدرة على تطبيقها على أرض الواقع بما في ذلك تخطيط المهام.

تبطة بالجانب التقني أو بإقامة الكفاءة الإدراكية: القدرة على تحليل المشاكل المر  -2
 المشاريع وتسويتها فعليا باستخدام مهارات تفكير عالية وتطبيق المنهج العلمي. 

بداء آراء سديدة وقيم شخصية  -3 كفاءة السلوك الشخصي: القدرة على اتخاذ القرار وا 
 ومهنية ملائمة. 

فريق والتحفيز الكفاءة الاجتماعية: القدرة على التواصل مع الآخرين والعمل ضمن  -4
دارة العلاقات مع الزبائن.  و روح القيادة وا 

التواصل: القدرة على القراءة والكتابة ومعالجة المعلومات كفهم الرسوم البيانية  -5
تقان اللغات.  وجمع المعلومات ومهارات الاتصال مع الآخرين واستخدام الحاسب وا 

 ة لريادة الأعمال المحور الثاني: النماذج النظرية والإستراتيجية للتربي
يتناول هذا المحور جانبين مهمين في بناء الإستراتيجية المقترحة، يمثل الجانب 
الأول النماذج النظرية لريادة الأعمال والتربية لريادة الأعمال بمجموعة من الدول؛ من 
أجل التعرف على كيفية دمجها بداية من المستوى السياسي وحتى مستوى المدرسة من 

راتيجيات متنوعة ستوضحها النماذج، أما الجانب الثاني سيتناول مجموعة من خلال إست
النماذج للخطط الإستراتيجية والتي سيعتمد عليها البحث في البنية الهيكيلية وآلية تنظيم 

 الإستراتيجية المقترحة.
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 أولا النماذج النظرية للتربية لريادة الأعمال: 
 سبتها لموضوع الدراسة ويمكن توضيحها فيما يلي: تم اختيار النماذج التالية لمنا 
 Filion & Dolabela (2007 )نموذج  -1

( أن رائد الأعمال شخص قادر على الحلم 6117) Filion & Dolabelaيرى 
وقادر على تنظيم نفسه لتحقيق أحلامه؛ لذا لابد أن تقوم التربية لريادة الأعمال على هذا 

لها من خلال التدرج في التربية لريادة الأعمال طبقا  المدخل، وقد تبنى نموذجا مقترحا
وهو  collective dreamلنوع الحلم، وقد قسمها إلى ثلاثة أنواع وهي: الحلم الجمعي 

الحلم الذي يشكله المجتمع أو جزء منه بشكل ظاهر أو مضمون، والثاني هو الحلم 
شروع العمر، وبالتالي وله القدرة على تحديد وميلاد م structuring dream البنائي

فإن إدراك الأفراد ووعيهم بالحلم الجمعي سيؤدي إلى وعيهم بالحلم البنائي، والثالث حلم 
وهو الذي يمنح رائد الأعمال الفرصة لبدء وتأسيس المشروع  activity dreamالنشاط 

 الذي سيحقق الحلم البنائي.

 

                                

             

                                 

                            

                                

 

                            

 

                                  

  
الأعمال في مرحلة التعليم لريادة  Filion & Dolabela( يوضح نموذج 6شكل رقم )

 الأساسي
( نموذجه 2007 ،15) Filion & Dolabelaوبناء على هذا المدخل قدم 

للتربية لريادة الأعمال طبقا لمراحل التعليم من التعليم الأساسي وحتى الثانوي ويقوم هذا 
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المدخل على زيادة الحرية والثقة بالنفس في خلق الفرص، ومن خلال تشكيل الحلم 
تمعي وحلم النشاط ومحاولة تحويلها إلى عمل ملموس، فالأطفال يتعلمون كيفية المج

إجادة عملية النشاط، وكيفية تصميم وتنفيذ المشروعات والأشياء المتطلبة للنجاح في 
ذلك، ويتعلمون كيفية المبادرة والمسئولية عن إنجازاتهم، ومن ثم فدورة التعلم الريادي 

لخيصها في ست مراحل هي: الحلم المجتمعي أي المعرفة التي تنتج عن الحلم يمكن ت
بالاحتياجات المجتمعية والقيم والعادات، ثم تقديم صورة للمستقبل الذي يريد الطفل أن 
يكون فردا فيه وهو حلم النشاط، والذي سيحقق الحلم المجتمعي، ثم سعي الطالب إلى 

وعه وهو حلم البناء فتعلم تحقيق حلم النشاط فيتعلم كل شيء يساعده في تحقيق مشر 
 تحقيق حلم البناء سيؤدي إلى تحقيق حلم النشاط. 

 Baran and Veličkaitė (6112)نموذج  -2
هذا النموذج مكون من ستة أبعاد قائمة على دراسة نظريات القيادة وعلم النفس في  

ال توضيح الدوافع الفطرية والمكتسبة لريادة الأعمال، وهذه الأبعاد هي: رواد الأعم
)المستوى الفردي(، والفرق الريادية )المجموعات(، والمنظمات، والعملية الريادية أو 

 بتكارية، والبيئة القريبة، والبيئة البعيدة، وقد صاغت الدراسة نموذجها كالتالي: الا
  على مستوى الأفراد يتم دعم الريادة من خلال التعليم وتنمية الدافعية وتنمية

ن السمات الشخصية من ضبط وقدرة على اخذ المبادرة السلوك الريادي وتحسي
 من خلال البرامج التدريبية

  على مستوى الفرق من خلال خلق بيئة ريادية تساعد على تبادل الخبرات
 والتدريب المتبادل وخلق الفرق الريادية.

  على مستوى المنظمات بربط عمل الأفراد بعمل الفرق الريادية والمنظمات الأخرى
والدافعية عند رواد الأعمال كون الرئيس لإيجاد الظروف لتقوية الثقة وهي الم

 لتنمية رأس المال الفكري.
  التي تقدم في  الأنشطةأما العملية الريادية وعملية خلق قيمة جديدة فهي مجمل

 تطوير برامج ريادة الأعمال بشكل متكامل.
 لمنظمة وطرق البيئة القريبة وتمثل مجمل العلاقات داخل الفريق وهيكل ا

المتعلقة بالبيئة  الأمورالاتصال المتبعة داخلها والثقافة التنظيمة وغيرها من 
 الداخلية.

  أما البيئة البعيدة فتتمثل في تقديم المساعدات الفنية، وتسهيل التنظيمات على
المستوى القومي، وتنفيذ الإصلاحات التنظيمية، وبناء رأس المال الفكري، وبناء 

صناعية، وتحسين نظام الضرائب وغيرها من الأمور المالية العامة العناقيد ال
 التي تحسن الاتجاه نحو ريادة الأعمال. 
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الدراسة النظرية ورأي الخبراء، أنه يمثل  إلىيتضح من هذا النموذج المرتكز 
إطارا لدمج ريادة الأعمال بشكل جزئي في التعليم التجاري والأعمال، يساعد على تشجيع 

لأعمال، ودعم المعرفة المتعلقة بها بالاعتماد على الأبحاث المرتكزة إلى الواقع ريادة ا
والممارسات المرتكزة إلى السياق البيئي، ولتطبيق هذا النموذج لابد من إيمان القائمين 
على التعليم بالمجال التجاري بأهمية وجدوى ريادة الأعمال على كل من المستويين 

 والبعيد بالمساهمة في التنمية الاقتصادية للدولة. القصير فيما يخص الطلاب،
 ( 2013لسياسة التربية لريادة الأعمال في استراليا) O'Connorنموذج  -3

قدمت هذه الدراسة نموذجا نظريا للتربية لريادة الأعمال مرتكزا إلى النظرية 
الاسترالية  الاقتصادية، من أجل البحث عن الدافع لتطبيق ريادة الأعمال، ودوافع الحكومة

لتطبيقها، وقد قام النموذج على سؤال الدراسة الرئيس وهو كيف يوجه صانعو السياسات 
التربية لريادة الأعمال لتحقيق أهداف اقتصادية محددة، وقد قدمت الدراسة تصورها قائما 
على ثلاثة محاور رئيسة وهي القطاع المعرفي وهو يختص بالتنمية الاقتصادية وتقديم 

، والجانب الاجتماعي وهو الابتكارالخاصة بريادة الأعمال من خلال التركيز على  المعرفة
مختص بالاستخدام الاقتصادي ويتمثل في الريادة الاجتماعية، وقطاع مؤسسات الأعمال 
وهو مختص بالانتاجية الاقتصادية وهو الريادة على مستوى المؤسسات على ربط ريادة 

على مستوى  الابتكاروارتكاز التنمية الاقتصادية إلى  الأعمال بالسياسة الاقتصادية،
 الأفراد.

 
( يوضح النموذج النظري المقترح للإطار العام لسياسة ريادة 3) شكل رقم

 الأعمال

 ق  ع        

ق  ع 
  لأع  ل

  ق  ع 
       ع 

 التنمية الاقتصادية: 

 الريادة المعرفية

 الإنتاجية

ةالاقتصادي :  

ريادة 
 الأعمال
على 

مستوى 

تالشركا  

       ق ت

  :   ق ص   

        

      ع   

ادة من الري
 أجل التوسع

ة في التنمي

ةلاقتصاديا  
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يتضح أن النموذج حاول وضع إطار عام لسياسة التربية لريادة الأعمال، من خلال 
ي القطاع المعرفي ويتعلق بكافة برامج التعليم والتدريب التي ثلاثة محاور رئيسة وه

يمكن أن تقدمها الدولة لريادة الأعمال سواء من خلال وزارة التعليم أو الوزارات 
الأخرى، والقطاع الاجتماعي وهي مدى اكتساب مهارات التطبيقات الاقتصادية للريادة 

الأعمال ودعمه، والقطاع  من خلال المشاركة المجتمعية للاستفادة من ريادة
الاقتصادي هو الهدف الرئيس من النموذج وهو بتشجيع البرامج الريادية على 
مستوى الشركات الهادفة للربح ومستوى الأفراد الرياديين. أي أن النموذج قائم على 

 التكامل بين القطاعات.
 للتربية لريادة الأعمال بالهند Basu (2014)نموذج نموذج  -4

موذج تقويم وضع التربية لريادة الأعمال ووضع نموذج نظري لها استهدف الن
بدولة الهند، وقد قدمت الدراسة التصور المقترح لدمج التربية لريادة الأعمال كجزء 
من تدريس المواد التجارية والخاصة بالأعمال، وقد قدمت الدراسة تصورا لطريقة دمج 

التدريس الأفضل لها، وطرق  مباديء ريادة الأعمال على مستوى المناهج وطرق 
تقويمها، وقد عرض البحث لمعوقات تدريس ريادة الأعمال بالتعليم في الهند من 
ضعف النظام المؤسسي وقلة خبرة المعلمين في تدريسها، والتركيز قصير المدى على 

 نواتجها. ويمكن توضيحه من خلال الشكل التالي: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( للتربية من أجل ريادة الأعمال بالهند6161) Basu( يوضح نموذج 1شكل رقم )

ريادة الأعمال برنامج رئيس 
 في تعليم الأعمال والتجارة

 التربوية الكفاءة

 المرتكزة المحلية الممارسات
 المعرفة إلى

 البرنامج فعالية
 التدريبي

 المحلية البحوث إجراء
 المعرفة إلى المرتكزة
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الدراسة النظرية ورأي الخبراء، أنه يمثل  إلىيتضح من هذا النموذج المرتكز 
إطارا لدمج ريادة الأعمال بشكل جزئي في التعليم التجاري والأعمال، يساعد على تشجيع 

المرتكز إلى الواقع  ريادة الأعمال، ودعم المعرفة المتعلقة بها بالاعتماد على الأبحاث
البيئي، ولتطبيق هذا النموذج لابد من إيمان القائمين  السياقوالممارسات المرتكزة إلى 

على التعليم بالمجال التجاري بأهمية وجدوى ريادة الأعمال على كل من المستوى القصير 
 .فيما يخص الطلاب، وعلى المستوى البعيد المساهمة في التنمية الاقتصادية للدولة

لسياسة ريادة الأعمال  Mirzanti ; Simatupang & Larsoنموذج  -5
  (2015في اندونيسيا)

استهدف النموذج وضع تصورا مقترحا لسياسة ريادة الأعمال، وقد وضع البحث 
تصورا تم تقسيمه إلى ثلاثة مستويات وهي المستوى الأعلى والأوسط والأدنى، فعلى 

الأعمال تقوم على تمهيد عام لثقافة ريادة  المستوى الأعلى تم وضع سياسة لريادة
الأعمال، وتطوير البنى التحتية والتنظيمات لتبني ريادة الأعمال، والتركيز على التعليم 
بشكل خاص، وعلى المستوى الأوسط بالتركيز على دعم الأعمال وتطوير الحوافز 

ية لريادة الأعمال، للرياديين، وعلى المستوى الأدنى وهو مستوى الأفراد، تحسين الدافع
 .وتنمية المهارات الريادية، ومهارات إدارة الأعمال

مستوى 
 التحليل

 الأثر  التدخل  المتغيرات  البداية 

         

      

المجموعة 
   الأولى

 المستوىات
 الدنيا

 

 الأفراد

 

المهارات الريادية 
 والإبتكارية

 

التربية 
والتدريب 
لريادة 
  الأعمال

البدء في 
 عمالالأ

  

 الفرص

 

دخول 
  الاسواق

    

   

التمويل 
الصغير من 

خلال 
القروض 
  الميسرة

  
 الدافعية 

 
 التدريب

 

   

تمثيل 
  الأدوار

   

التعرض 
  للخبرات
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مستوى 
 التحليل

 الأثر  التدخل  المتغيرات  البداية 

         

      

المجموعة 
   الثانية

المستويات 
 المتوسطة

 

 الشركات

 

 الأعباء الإدارية

 

القوانين 
لخاصة ا

بالجمارك 
  الحدودية

البقاء في 
الأعمال أو 

 إنهائها

   

التنظيمات 
الخاصة 

بالاستيراد 
  والتصدير

   

حقوق 
الملكية 
  الفكرية

  

 الحوافز لفئات معينة

 

نقل 
  التكنولوجيا

   

الدعاية 
  التكنولوجية

  

تنظيمات   حوافز الأعمال
ولوائح سوق 

  العمل

  

ضرائب  
المشروعات 

والحوافز 
  المالية 

         

      

المجموعة 
   الثالثة

المستويات 
 العليا

 

 الدولة

 
 ثقافة الريادة

 
 الوعي

 

التنمية 
 الاقتصادية

   
 المعلومات

 

  

البنى التحتية لريادة 
 الأعمال 

 

رأس المال 
التطوعي 

  والاستراتيجي

   

الدخول 
  للانترنت

  

 التعليم

 

التربية 
لريادة 
  الأعمال

( لسياسة 6161) Mirzanti ; Simatupang & Larso( يوضح نموذج 1شكل رقم )
 التربية لريادة الأعمال في اندونيسيا
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( الذي تناول دمج ريادة الأعمال في السياسة العامة 1من خلال الشكل رقم )
حتى مستوى الحكومة، فعلى مستوى للدولة من خلال ثلاثة مستويات تبدأ من الأفراد و 

الأفراد اهتم النموذج بالمهارات والفرص والدافعية، وعلى المستوى المتوسط أعطى النموذج 
الاهتمام للأعباء الإدارية والحوافز، أما على المستوى الأعلى فقد غطى النموذج ثقافة 

مراحله الثلاثة على  ريادة الأعمال والبنية التحتية لها والتعليم. وقد ركز النموذج في
التربية والتدريب لريادة الأعمال من خلال خمسة مجالات رئيسة وهي مستوى السياسة، 
والفئة المستهدفة منها، والمتغيرات التي تسهم في تحقيقها وفي هذا المجال اهتم الإطار 
ة بالتربية لريادة الأعمال، ثم عمليات التدخل سواء من خلال مشروعات أو برامج لرياد

الأعمال، والمجال الأخير اهتم بقياس الأثر من خلال مؤشرات تقيس الفعالية ابتداء من 
 مستوى الأفراد وحتى مستوى الدولة.

ويمكن الاستفادة من هذا النموذج في الدراسة الحالية من حيث تقسيم الإستراتيجية 
مستوى الأفراد المقترحة إلى هذه المجالات على مستوى التعليم العام بمصر ابتداء من 

وهم الطلاب والمعلمين من خلال تنمية المهارات وتطوير الفرص، وتطبيق مباديء 
اللامركزية والإدارة المرتكزة إلى المدرسة على المستوى المتوسط، وتطوير دور الإدارات 
والمديريات، وصولا للمستوى الحكومي من خلال تطوير السياسات وترقية الإستراتيجيات 

نسيق بين الوزارات المعنية بريادة الأعمال والتنمية الاقتصادية والاجتماعية، وتحسين الت
 وهو ما سيتم تناوله في الإستراتيجية المقترحة.

وبناء على هذا النماذج يمكن استخلاص مجموعة من النقاط التي سيستفيد منها 
مصر يمكن عرضها البحث الحالي في بناء الإستراتيجية المقترحة للتربية لريادة الأعمال ب

 في النقاط التالية: 
 المسئولية الشاملة في التخطيط والتنفيذ وذلك من خلال:  -

على المستوى السياسي خلال التنسيق بين الوزارات لتولي كل وزارة  -
مسئوليتها في تنفيذ الإستراتيجية، والتنسيق مع شركاء التنمية الداخليين 

التربية والتعليم يكون للوزارة  والخارجيين لضمهم في برنامج شامل لوزارة
الملكية القطرية في تنفيذ سياسته، والدعايا الجيدة للإستراتيجية لإتاحة 

 الفرصة للتنفيذ الجيد لها وتحسين نواتجها.
على المستوى المحلي من خلال دعم اللامركزية وتحسين التنسيق بين  -

دارات ا  لتعليم.الإدارات المختلفة داخل المحافظات ومع مديريات وا 
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على مستوى المدرسة تشجيع الإدارة المرتكزة إلى المدرسة لدعم  -
استقلاليتها وتطوير برامج التنمية المهنية للمعلمين وتحسين قدرات 

 المدارس.
تنويع إستراتيجيات التربية لريادة الأعمال حسب المرحلة الدراسية وحسب نوع  -

تعليم الثانوي من خلال التعليم والمرحلة ابتداء من رياض الأطفال وحتى ال
 إستراتيجيات مستقلة وعابرة للمناهج.

بالنسبة لطرق التدريس ومناهج ريادة الأعمال لابد من ارتكازها إلى الجانب  -
المعرفي والمهاري بشكل متساو من خلال اعتمادها على الأبحاث الفردية 

 لثانوية.والجماعية للطلاب، وتشجيع الأعمال التطوعية للطلاب خاصة بالمرحلة ا
ثانيا نماذج الخطط الإستراتيجية التي يمكن بناء الإستراتيجية المقترحة في 

 ضوئها 
التنظيمية والمداخل الإدارية التي  الانتقالاتتمثل الإستراتيجية عملية من  

 Thompson تستخدم لتحقيق الأهداف التنظيمية لتتوافق مع رؤية ورسالة المنظمة
and Strickland, 1990, 3)،  كما أنها نظام يتكون من مجموعة السياسات

المتتابعة والتي تعتمد أساسا كخطوات عمل محددة من  والمبادئوالعمليات والمهام 
المتوقع أن تعمل على تحقيق اتجاهات حديثة، ويراعى عند تنفيذها تضمينها لقدرات 

دية ) الخطيب، المتاحة المادية وغير الما الإمكاناتباستخدام جميع  الابتكارالتفكير 
(. وبالتالي تمثل الإستراتيجية مجموعة الإجراءات التي تضعها الجهة بذاتها لتحديد 6002

توجهاتها المستقبلية والمنطقة التنافسية التي ترغب الوجود بها بمجموعة من الخطوات 
تشمل تحليل بيئتها وأهدافها والإستراتيجيات المحددة لهذه الأهداف والعمليات التي 

قق من خلالها الإستراتيجيات ومدى توافر القدرات لديها والتي ستساعدها في تحقيق ستح
هذه العمليات وكل هذا في ضوء متطلبات أطرافها المعنية. وبعد قيام الباحث بالإطلاع 
على مجموعة من نماذج الخطط الإستراتيجية تم اختيار النماذج التالية لمناسبتها لموضوع 

ال التعليم، والتي سوف يعتمد البحث الحالي عليها في البنية البحث ومناسبتها لمج
الهيكيلية للإستراتيجية المقترحة للتربية لريادة الأعمال ويمكن عرض هذه النماذج فيما 

 يلي: 
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 Thompson 6006نموذج ثمبوسن و ستريكلاند للتخطيط الاستراتيجي  -1

and Strickland’s Strategic Management Model ل النموذج: يشم
وضع رؤية إستراتيجية لرسالة المنظمة، وتحديد الأهداف الإستراتيجية، ثم صياغة 
الإستراتيجية، يتبعها تنفيذ الإستراتيجية، والخطوة الأخيرة تقويم الأداء والمراقبة 

 والتطوير والتعديلات التصحيحية، يمكن توضيح النموذج من خلال الشكل التالي: 

 
 نموذج ثمبوسن و ستريكلاند للتخطيط الاستراتيجي( يوضح مراحل 1شكل رقم )

وذج له خمس مالتخطيط الاستراتيجي طبقا لهذا النيتضح من الشكل السابق أن 
مراحل تبدأ بوضع الرسالة والرؤية مرورا بوضع الأهداف وصياغة الإستراتيجية والتنفيذ 

الدينامية والتجديد المستمر من خلال المراجعات المستمرة والمتابعة، وكل مرحلة تتميز ب
كلما تطلب الأمر من مستجدات، إلا أن ما يؤخذ على هذا النموذج إهماله للتحليل البيئي 
وهو عملية مهمة للتعرف على التحديات والفرص التي يمكن أن تستفيد منها المنظمة أو 

 الجهة المسئولة عن الإستراتيجية.

 رؤية وضع
  ةورسال إستراتيجية

 صياغة
 الإستراتيجية

 تنفيذ
 الإستراتيجية

قويم الأهداف وضع
ت

 
داء

الأ
 

راقبة
وم

 
رات

طو
الت

 
دة،

لجدي
ا

 
بدء

و
 

لات
عدي

الت
 

حية
صحي

الت
 

 مراجعتها
 تطلب كلما

 الأمر

 مراجعتها
 تطلب كلما

 الأمر

 غير / حسن
 تطلب كلما

 الأمر

 / حسن
 كلما غير

 تطلب
 الأمر

 الدورة إعادة
-1 للمهام

2-3-4 
 تطلب كلما

 الأمر

  4 المهمة  5 المهمة  3 المهمة 2 المهمة 1 المهمة
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 Wheelen and Hunger’s Strategic( 6001و هنجر ) نموذج ويلين -2
Management Model : يتكون هذا النموذج من أربع خطوات رئيسة تبدأ بالتحليل

البيئي الذي يقوم على تحليل البيئة الداخلية وتحليل البيئة الخارجية، والمرحلة الثانية 
وضع الإستراتيجيات )صياغة الإستراتيجية ( وتشمل تحديد الأهداف الإستراتيجية و 

المناسبة لكل هدف، وصياغة السياسات التي تضمن تنفيذ الإستراتيجيات، والمرحلة 
الثالثة )تنفيذ الإستراتيجية( وتشمل البرامج الموضوعة لتنفيذ الإستراتيجيات، 
والميزانية، والإجراءات، والمرحلة الأخيرة التقويم والتحكم ويقوم على النظام الموضوع 

 داء.لقياس الأ

 
 ( يوضح مراحل الخطة الإستراتيجية في نموذج ويلين و هنجر7شكل رقم )

يتضح من الشكل السابق أن الإستراتيجية مكونة من أربع خطوات رئيسة، فعلى 
الكلي فإن عملية الإدارة الإستراتيجية تشمل الأنشطة التي تتراوح بين المسح  ى المستو 

تقييم الأداء، من خلال مسح البيئة الخارجية للفرص والتهديدات والبيئة الداخلية البيئي و 
لنقاط القوة ونقاط الضعف ) التحليل الرباعي(، يلي ذلك تحديد صلاحية الرسالة وهي أول 

ا
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خطوة في صياغة الإستراتيجية، والتي ينتج عنها وضع الأهداف الإستراتيجية، 
جراءات، والخطوة والإستراتيجيات والسياسات، ثم  يأتي التنفيذ من خلال برامج وميزانيات وا 

الأخيرة تتمثل في تقويم الأداء والتغذية الراجعة للتأكد من السيطرة على الأنشطة، وما 
يؤخذ على هذا النموذج أن وضع الرسالة والأهداف مختلطة مع صياغة الإستراتيجية دون 

 خطط الإستراتيجية.فواصل واضحة كما هو معروف ومنفذ الآن في ال
هددي نظددام لددلإدارة : الخطددة الإسددتراتيجية طبقددا لبطاقددة قيدداس الأداء المتددوازن  -3

الإسددتراتيجية يقددوم علددى التددوازن بددين أربعددة محدداور رئيسددة وهددي البعددد المددالي، وبعددد 
العمليات الداخلية، وبعد العملاء، وبعدد الدتعلم والنمدو، وتمكدن مدن ترجمدة إسدتراتيجية 

تفدداق حددول الرؤيددة و الإسددتراتيجية، والاتصددال و الانسددجام الددذي المؤسسددة، وخلددق ا
يسددهل جهددود الإدارة العامددة فددي توضدديح الإسددتراتيجية و شددرحها و ربطهددا مددع أهددداف 
موظفيهدددا وفقدددا لنشددداطاتها، ورد الفعدددل و الدددتعلم التنظيمدددي. فصدددياغة الإسدددتراتيجية 

يمكددن توضدديحها مددن  باسددتخدام بطاقددة قيدداس الأداء المتددوازن علددى مسددتوى الددوزارات
 : (Ronchetti, 2006)خلال الخطوات الست التالية 

توضدديح الغددرض مددن الإسددتراتيجية مددن خددلال وضددع الرسددالة والتددي تشددمل كيفيددة  -1
 الفعال على الأطراف المعنية بالإستراتيجية. الأثرالعمل لتحقيق 

صددياغة الرؤيددة وعلددى المسددتوى القددومي لابددد أن تشددمل الصددورة الكليددة لتطددوير  -2
 المجتمع. 

إجدراء التحليدل الربداعي ) الدداخلي ويشدمل نقداط القدوة ونقداط الضدعف، والخدارجي  -3
 ويشمل الفرص والتهديدات( 

بندداء الخريطدددة الإسدددتراتيجية ويشددمل مجمدددل الأفكدددار والتددي تسدددمى الموضدددوعات  -4
الإسدتراتيجية، حيددث يددتم تحويلهددا إلددى إسددتراتيجيات فرعيددة يددتم مددن خلالهددا تحديددد 

رائية ومقداييس الأداء، كمدا يدتم تفعيلهمدا مدن خلالهدا، ويدتم صدياغة الأهداف الإج
هددذه الإسددتراتيجيات مددن خددلال محدداور أربعددة وهددي المنظددور المددالي، والعمليددات 
الداخليددة، والعمددلاء، والددتعلم والنمددو، ويددتم هددذا الترتيددب فددي المنظمددات الهادفددة 

للددربح يددتم وضددع للددربح، أمددا علددى مسددتوى القطدداع العددام والخدددمي وغيددر الهددادف 
العميل في المرتبة الأولى ويتم تحويل اسدمه إلدى المنظدور المجتمعدي، ثدم تخدمده 

 الأبعاد التالية، ويتم تحويل التعلم والنمو إلى ممكنات الأداء. 
تحديد الموضوعات الإستراتيجية: فبعد ترتيبها بالخريطة الإستراتيجية، يقوم فريدق  -5

التددداليين ) مدددا هدددذا؟ ولمددداذا هدددي مهمدددة  التخطددديط بالتسددداؤل حولهدددا بالسدددؤالين
 للمنظمة؟( وبناء على ذلك يتم الإبقاء على الموضوعات الإستراتيجية أو حذفها.
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تحديد الأهداف الإجرائية ومؤشرات الأداء للموضوعات الإستراتيجية لقيداس الأداء  -6
 بشكل دقيق، ثم يليها الأدوات والمستهدفات.

 : يلي بما تتميز المتوازن  الأداء قياس بطاقة أن يتضح سبق ما عرض خلال من

 خطددط إلددى المؤسسدة إسددتراتيجية ترجمدة علددى للعمدل كدداملا إطدارا للمسدديرين تدوفر 
 .الأداء قياس مؤشرات من متكاملة مجموعة إلى و عملية

 الأجدل طويلدة الأهداف بين التوازن  تحقق المتوازن  الأداء لبطاقة الأربعة المحاور 
 المقدداييس بددين النتددائج، هددذه ومحددددات المرغوبددة ائجالنتدد وبددين الأجددل، وقصدديرة

 .الذاتية والمقاييس للموضوعية

 الماليددة المؤشددرات علددى التركيددز مددن التحددول فددي المتددوازن  الأداء بطاقددة سدداهمت 
 فددي النمددو ديناميكيددة و الأنظمددة و الزبددائن: مثددل أخددرى، بجوانددب الاهتمددام إلددى

 القيدداس حسدداب علددى الأربعددة القياسددات مددن قياسددا يفضددل لا هددو و المؤسسددة،
 .جميعا بينها يوازن  هو بل الآخر

 تغذيدة في تساهم بذلك هي و للمعلومات ثريا مصدرا المتوازن  الأداء بطاقة تشكل 
 .المؤسسة داخل الإدارية المعلومات نظم

تعتمد نموذج البنك الدولي لمكونات الإستراتيجية الوطنية الجيدة:  -4
عة من العوامل مثل البنية الإدارية للحكومة ومستوى الإستراتيجية الجيدة على مجمو 

التنمية، فالإستراتيجية الجيدة على المستوى القومي تقوم على مجموعة من الخطوات 
  (World bank, 2004)والآليات يمكن توضيحها من خلال الشكل التالي: 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 الرؤية
 ؟ أين نريد أن نكون 

التقييم: أين نحن 
 الآن؟

 التنفيذ: كيف نبقى هناك؟

 القدرات
 الإحصائية 

 الملكية القطرية 
 للإستراتيجية

 الالتزام السياسي

 خطط العمل التنفيذية
 ؟ ناككيف نصل إلى ه

 اطلاق الإستراتيجية
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 بنك الدولي( يوضح نموذج الإستراتيجية الوطنية المقترح من ال8شكل رقم )
يتضح من الشكل السابق أن الإستراتيجية الوطنية تتألف من مجموعة من 

 الخطوات: 
 تقييم للوضع الراهن للنظام مشتملا على رأي الأطراف المعنية فيه. -
 وضع رؤية لما تطمح أن تكون الحكومة والأطراف المعنية عليه.  -
 وضوعة.وضع أهداف إستراتيجية للوصول للرؤية الإستراتيجية الم -
وضع الخطة التنفيذية لوضع الأهداف الإستراتيجية موضع التنفيذ الصحيح من  -

 خلال مجموعة من الأنشطة ولها جدول زمني وخطة مالية.
وضع آليات للتقويم والمراقبة تشتمل على مؤشرات لقياس التقدم ومن خلال  -

تقارير دورية للبرامج طويلة ومتوسطة وقصيرة المدى لتحديث وتعديل 
 لإستراتيجية.ا

من خلال عرض نماذج الإستراتيجيات السابقة حيث ستشتمل الإستراتيجية 
 المقترحة للتربية لريادة الأعمال بالبحث الحالي على أربعة مراحل رئيسة وهي: 

التحليل البيئي ويقوم على ارتكاز التخطيط والتنفيذ إلى الواقع والخطة  -
خطة التنمية للحكومة، وتحليل الأطراف الإستراتيجية لوزارة التربية والتعليم و 

المعنية بالإستراتيجية وتحليل متطلباتهم وتحليل القدرات والعمليات اللازمة 
 .(SWOT)للإستراتيجية، إضافة للتحليل الرباعي

صياغة الإستراتيجية وتحتوي على الرؤية الإستراتيجية والرسالة التي توضح   -
 رؤية والأهداف الإستراتيجية. الطريقة التي سيتم بها الوصول إلى ال

مرحلة تنفيذ الإستراتيجية من خلال الخطة التنفيذية وتشمل البرامج الموضوعة  -
لتنفيذ الإستراتيجيات، والميزانية، والإجراءات لوضع الأهداف الإستراتيجية موضع 

 التنفيذ بمجموعة من الأنشطة ولها جدول زمني وخطة مالية.
لتي تتبع مراحل قياس الأداء المتبعة بالنماذج السابقة مرحلة التقويم والرقابة وا -

و وضع آليات تشتمل على مؤشرات لقياس التقدم من خلال تقارير دورية 
 للبرامج طويلة ومتوسطة وقصيرة المدى لتحديث وتعديل الإستراتيجية.

المحور الثالث: التربية لريادة الأعمال في التعليم قبل الجامعي بالاتحاد 
 وجنوب أفريقيا  الأوروبي



 م6161، الجزء الثاني( يناير لسنة 617مجلة كلية التربية، جامعة الأزهر، العدد: )

 -16- 

اكتفى الباحث بعرض خبرتين تنفذ إستراتيجيات للتربية لريادة الأعمال للتعرف 
مكانية الاستفادة منها وتطويعها لتتلاءم مع الواقع  على أحدث التطورات بالمجال وا 
المصري، فقد تم اختيار الاتحاد الأوروبي لعدة مبررات أهمها: التطور التكنولوجي 

عي، والتنوع الكبير في الدول المتقدمة التابعة له، ومواجهته لبعض والتجاري والصنا
المشكلات الخاصة بريادة الأعمال والعمل الحر لدى مواطنيه، والخبرة الثانية هي جنوب 
أفريقيا وكان اختيارها نابعا من التشابه الفكري والاقتصادي للدول النامية، وتشابه 

ي مصر وجنوب أفريقيا، وصعود جنوب أفريقيا المشكلات التي تواجه قطاع التعليم ف
  اقتصاديا وتحقيق معدلات نمو عالية في العقدين الماضيين.

 :أولا: الاتحاد الأوروبي
جعلت المفوضية الأوروبية من التربية لريادة الأعمال واحدة من  6111في عام 

لريادية وزيادة أهدافها الرئيسة، وقد كونوا خطة عمل حول الريادة؛ لتطوير الاتجاهات ا
الوعي بروح المغامرة التجارية، بعرض نماذج الممارسة الجيدة وزيادة المهارات بين 

 الشباب.
يمثل الاتحاد الأوروبي واحدا من أقل المعدلات العالمية في ريادة الأعمال ما بين 

، وفي السنوات الأخيرة فإن هناك ثلاثة مبررات طورت اهتمام الاتحاد الأوروبي 1-1%
يادة الأعمال، وهي الصعوبة في مجال التوظيف والضغط التنافسي وخلق وظائف جديدة بر 

, (Fuchs, Werner& Wallau, 2008, 365)  مما انعكس بدوره على اختيار
الباحث للاتحاد الأوروبي كخبرة يمكن الاستعانة بها في تطوير التربية لريادة الأعمال في 

 مصر. 
أن هناك حاجة لمزيد من ريادة الأعمال للوصول  والسائد في الاتحاد الأوروبي

( وأن Praag, 2007  &Verslootلمستويات أعلى من النمو الاقتصادي والإبتكار) 
المستويات المتزايدة من الريادة يمكن التوصل إليها من خلال التربية، ولذا تم إدراج هذا 

تحاد الأوروبي، والافتراض النوع من التعليم في المناهج المدرسية في العديد من دول الا 
الرئيس المحدد لتلك البرامج هو أن مهارات ريادة الأعمال يمكن تعلمها وأنها ليست ميزات 

 Van derفطرية لدى الفرد، وقد تبين أن للتربية أثر إيجابي على أداء رواد الأعمال )
Sluis & Van Praag, 2007 .) 

 وبي للتربية لريادة الأعمالالمحاور الرئيسة لإستراتيجية الاتحاد الأور 
انعكس اهتمام الاتحاد الأوروبي الكبير بالتربية لريادة الأعمال على مستوى 
السياسات والإستراتيجيات، وتم تقديم إستراتيجية اشتملت على المحاور التالية: 

McCoshan, 2010)) 
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 لى " التحول في التربية لريادة الأعمال من" كيف تدير العمل أو المشروع؟ " إ
كيفية تنمية مجموعة عامة من الكفاءات القابلة للتطبيق في جميع مراحل 
الحياة، وكسب هذه الخبرة أثناء المدرسة" والتحول من كونه منهج زائد أو 
إضافي متاح بشكل رئيسي في التعليم الثانوي وما بعده إلى جزء مكمل في كل 

  المراحل.
 واسطة كل الأطراف المعنية تشمل تطوير رؤية مشتركة على المستوى القومي ب

نواتج التعلم والأهداف العامة والأهداف الإجرائية والمستهدفين والمؤشرات، 
دخال شركاء من  وتشمل آليات متطورة للتعاون على مستوى الوزارات، وا 

 المجتمع. 
  تطوير مداخل نظامية ومستدامة بواسطة المعلمين والمدارس ورجال الأعمال

حلي يتم دعمها بواسطة الجمعيات والمنظمات التنموية، على المستوى الم
والبنى التحتية المحلية والإقليمية والقومية، بما في ذلك تدريب المعلم ومصادر 
التعليم والوسائل، وآليات نشر الممارسات الجيدة، والتجمعات )العناقيد( 

 والشراكة.
 حاد الأوروبيأنواع إستراتيجيات التربية لريادة الأعمال لدى دول الات

يتم تقديم التربية لريادة الأعمال في غالبية الدول الأوروبية من خلال المحورين 
  EACEA, 2012)التاليين: )

: هناك ست دول ومنطقتين قد أطلقتا إستراتيجيات وخطط عمل خاصة -1
إستراتيجيات خاصة للتربية لريادة الأعمال في المدارس الابتدائية والثانوية العامة، 

في نهاية  6161-6166بلجيكا تم العمل بخطة عمل للتربية لريادة الأعمال ففي 
وهي مبادرة مشتركة ما بين رئيس الوزراء ووزراء الاقتصاد والزراعة والتعليم  6166

ووزير العمل، وفي الدنمارك تم تطوير إستراتيجية للتعليم والتدريب على ريادة الأعمال 
وم والتكنولوجيا ووزارة الثقافة ووزارة التعليم بالشراكة بين وزير العل 6110عام 

تم توقيع اتفاقية تبادلية  6161ووزارة الاقتصاد وشئون الأعمال، وفي استونيا عام 
لتعليم ريادة الأعمال بين وزير التعليم والبحث ووزير الشئون الاقتصادية والاتصالات 

تراتيجيات محددة وهي ورئيس الغرفة التجارية والصناعية، وفي ليتوانيا هناك إس
، والبرنامج 6111الثقافة الاقتصادية والتربية لريادة الأعمال وتم تقديمها عام 

، بالإضافة إلى إستراتيجية التعليم 6166-6112الوطني لتعليم الشباب الريادة 
والتي تستهدف تقوية التركيز على الريادة والإدارة المالية في المراحل  6111/6166

 الدراسية.
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زيادة التركيز على أهداف الريادة في النظام التعليمي، وضعت الخطة الإستراتيجية ول
للتعليم بالنرويج أربعة عوامل تطبق على جميع مراحل العملية التعليمية وهي "الريادة كجزء 
مدمج أو مكمل في التعليم والتدريب من خلال دمجها في إستراتيجية التعليم، والشراكة مع 

ي، ورفع كفاءة المعلمين، وتحسين اتجاهات مديري وأصحاب المدارس المجتمع المحل
 (Odegard & Roe, 2008, 13) للعمل على تطبيق الريادة".

توجد أهداف لريادة الأعمال في إستراتيجيات التعلم مدى إستراتيجيات متشابكة:   -2
ية الحياة وكذلك في إستراتيجيات التعليم العام، كما تتضمن إستراتيجيات التنم

الاقتصادية التربية لريادة الأعمال، حيث أصدر البرلمان الأوروبي في توصياته عام 
حول كفاءات التعلم مدى الحياة ثماني كفاءات كانت الريادة السابعة بينهن،  6111

، مثل بلغاريا وتركيا والتشيك الأوروبيةوتحت هذا الإطار وضعت العديد من الدول 
مدى الحياة والتي اشتملت على أهداف التربية لريادة  والمجر، إستراتيجيات للتعلم

( تنمية الثقافة الوظيفية وكفاءات 6117الأعمال، كما استهدفت إستراتيجية التشيك )
رئيسة مثل الثقافة المالية ولم توضح الريادة بشكل صريح وقد تم تعزيز هذه 

والتي  6110عام  الإستراتيجية بإستراتيجية لخطة تنفيذ التعلم مدى الحياة أصدرت
دعمت إصلاح المناهج بالتركيز على زيادة الثقافة الوظيفية لدى الطلاب من خلال 
تنفيذ مشروعات طلابية أكبر مثل إقامة شركات تدريب، وفي اليونان فإن التربية 

( والتي اتبعت 6161لريادة الأعمال تشكل جزءا من إستراتيجية المدرسة الجديدة )
 الابتكارراتيجية للاتحاد الأوروبي ومن بينها تحسين روح التعليم الإست أهداف

والاختراع وريادة الأعمال، أما في فنلندا فإن التربية لريادة الأعمال مؤكد عليها في 
( ويشمل أهداف لترقية ريادة الأعمال وتحسين 6161-6166إستراتيجية التعليم )

  .(EACEA, 2012)العلاقة بين التعليم والحياة العملية 
، فإن التربية لريادة الأعمال تشكل جزءا من الموضوعات في عدد قليل من البلدان -3

الأخرى من العلوم الاجتماعية، ففي بلغاريا ولاتفيا فإن التربية لريادة الأعمال مدرجة 
في "الاقتصاد المنزلي والتكنولوجيا"، وفي جمهورية التشيك تشكل جزء من 'الأخلاق' 

يتوانيا، تم دمج التربية لريادة الأعمال في العلوم الاجتماعية مادة اختيارية ؛ وفي ل
ولكن أيضا كجزء من العلوم الطبيعية، وفي بولندا فهي متكاملة ضمن العلوم 
الاجتماعية، وكذلك الرياضيات، كما لا تدرس ريادة الأعمال في التعليم الابتدائي عادة 

وع يسمى التعليم والعمل، كموضوع منفصل، أما في جمهورية سلوفاكيا هناك موض
الذي يمكن أن تعطي اهتماما كبيرا لريادة الأعمال والتعليم. في فنلندا، هناك مجال 

 .(EACEA, 2012)لتطوير روح المبادرة محددة الطبقات
بعد استعراض ما سبق يمكن عرض ملخص للإستراتيجيات والمناهج الوطنية 

 (Curth, 2011, 18)جدول التالي: للتربية لريادة الأعمال لدى ثماني دول في ال
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 ( دول أوروبية 2( يوضح إستراتيجيات التربية لريادة الأعمال لدى )6جدول رقم )

إستراتيجية التربية لريادة  الدولة 
 الأعمال

التربية لريادة الأعمال مدمجة في المناهج 
 الوطنية 

مبادرة تعليم المشروعات )  النمسا
6111) 

ال مدمجة في مناهج التربية لريادة الأعم
 مدارس الأعمال 

خطة عمل التربية لريادة  بلجيكا 
 (6111الأعمال)

يحدد المنهج الإقليمي نواتج التعلم المتعلقة 
 بكفاءات الريادة المتداخلة وأخذ المبادرة 

مركز جنوب شرق أوروبا للتعلم  كرواتيا
 (6110الريادي)

المكون الرئيسي لريادة الأعمال متضمن 
 طار العام للمنهج الوطنيفي الإ

أدلة للتربية لريادة الأعمال  فنلندا
(6110 ) 

الريادة مكون رئيسي في التعليم الأساسي 
 والثانوي 

برنامج عمل للريادة والتعليم  هولندا
(6111) 

الريادة مكون رئيسي في التعليم الأساسي 
 والثانوي 

إستراتيجية الريادة بنظام التعليم  السويد 
(6110) 

شتمل المناهج على المصطلحات المتعلقة ت
 بالريادة

البرنامج الوطني للتربية لريادة  البرتغال
 (6116الأعمال)

روح المبادرة وريادة الأعمال متضمن 
كمكون رئيس في مناهج دراسات الأعمال 

 والاقتصاد
التعليم للمشروعات مادة عابرة للمناهج في  (6161مهارات لاسكتلندا ) اسكتلندا

 ج نواتج وخبرات التميز منه
يتضح من الجدول السابق أن كل الدول مهتمة بتعليم الريادة ووضعت له 
إستراتيجيات أو برامج أو مبادرات، فدمج ريادة الأعمال في المناهج الوطنية جاء كمكون 
رئيسي في المنهج في كل من النرويج وهولندا، وكمكون جزئي لدى السويد وكرواتيا، 

وعات أو عابر للمناهج لدى المجر والبرتغال واسكتلندا، ويمكن الاستفادة ومدمج في موض
من هذه الدول في وضع إستراتيجية لريادة الأعمال في مصر تتماشى مع المتطلبات 

 والحاجات المحلية لكل منطقة. 
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 في النقاط التالية:  ويمكن الاستفادة من خبرة الاتحاد الأوروبي
ة التي تشكل السياسة التعليمية الملائمة لاحتياجات الإرادة السياسية القوي  -

 الدول والتي تمثلت في اتجاهها القوي نحو التربية لريادة الأعمال.
طرح إستراتيجيات خاصة فقط بريادة الأعمال والتي يمكن طرحها بالتعليم  -

 الإعدادي والثانوي من خلال مقررات لريادة الأعمال.
بدراسة كيفية التعاون والتنسيق بين المقررات تقديم إستراتيجيات عابرة وذلك  -

 الدراسية وطرح ريادة الأعمال من خلال موضوعات متكاملة بين المواد الدراسية.
 تنويع أساليب التمويل والتقويم. -
اعتماد طرق التدريس على المشاركة والبحوث الإجرائية المرتكزة إلى البيئة  -

 المحيطة
 الخدمة. وأثناءج التدريب والتعليم قبل تطوير إعداد المعلم من خلال برام -

 ثانيا: جنوب أفريقيا 
حققت جنوب أفريقيا تقدما في معدلات النمو خلال العقدين الماضيين إلا أن 
الحكومة وجدت تزايد الأعباء عليها مما اضطرتها إلى التركيز على دعم ريادة الأعمال 

-6عمال في جنوب أفريقيا هو )والمشروعات الصغيرة، حيث أن نسبة أصحاب المشاريع لل
 Isaacs)(، في حين أن النسبة في معظم البلدان المتقدمة هو واحد تقريبا إلى عشرة 16

et al , 2007, 613) كما أن معظم سكان جنوب أفريقيا تربوا على محاولة تجنب ،
المخاطر بالحصول على وظيفة مؤمنة ماليا ووظيفيا، ولها خطة للمعاشات التقاعدية 

 (Kroon and Meyer, 2001, 480 )مساعدات الطبية وغيرها من الفوائد.وال
 التربية لريادة الأعمال في جنوب أفريقيا:

ليم بجنوب أفريقيا لتقديم ريادة تم اتخاذ القرار من جانب وزارة التربية والتع
تم تقديم ريادة الأعمال  6111الأعمال في مناهج المدارس الابتدائية والثانوية، وفي عام 

في المستويات من الثالث إلى التاسع حيث شكل منهج الريادة جزءا من منهج العلوم 
دة الأعمال وبناء على ذلك فإن برامج ريا (Horn, 2006, 121)الإدارية والاقتصادية، 

جزء إجباري حتى المستوى التاسع، كما أن واحد من نواتج التعلم الأربعة المحددة للعلوم 
الإدارية والاقتصادية في المستويات من السابع إلى التاسع هي المعارف والمهارات 
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الريادية ) والثلاثة نواتج المتبقية هي الدورة الاقتصادية، والتنمية المستدامة، والمعارف 
 )GEM South African Report, 2004, 43المهارات الإدارية والمالية. )و 

ويحتوي المنهج على الوحدات التالية: المفاهيم الاقتصادية الأساسية والعمليات 
، (Shay and Wood, 2004, 34)والمهارات الاستهلاكية والإنتاجية وروح المبادرة 
إلى إدخال ريادة  6111يقيا منذ عام وقد خططت وزارة التربية والتعليم في جنوب أفر 

كجزء من الدراسات التجارية، ومع ذلك  66و  66و  61الأعمال بالمناهج في الصفوف 
، والصف الحادي عشر في 6111تم تنفيذ هذه الإستراتيجية فقط للصف العاشر في عام 

 ، (Isaacs Etal ,2007, 614) 6112، والثاني عشر في عام 6117عام 
ات الأعمال موضوع اختياري يتعامل مع المعارف والمواقف والمهارات كما أن دراس

والقيم المهمة للمشاركة الإنتاجية والأخلاقية في القطاعات الاقتصادية الرسمية وغير 
الرسمية، وتشتمل هذه المادة الدراسية على مبادئ الأعمال التجارية، والنظرية والتطبيق 

مشاريع، والشركات المستدامة والنمو الاقتصادي، ويقوم التي تدعم تطوير مبادرات تنظيم ال
منهج الدراسات التجارية على مجموعة من الأهداف خاصة بالمتعلمين وهي: اكتساب 
وتطبيق معارف ومهارات ومبادئ الأعمال، وحل المشاكل بشكل خلاق والمجازفة، وتطبيق 

والتوجه الذاتي والتعلم مدى مهارات ومبادئ القيادة والإدارة الأساسية، ودعم الدافعية 
 (The National Curriculum Statement, 2006)الحياة. 

 معوقات التربية لريادة الأعمال في جنوب أفريقيا
لدى نظام التعليم في جنوب أفريقيا منذ سنوات عيوب في تطوير المهارات 

لاثة عوامل ، وهناك ث(Horn, 2006, 120 )والاتجاهات لتنظيم المشاريع بين المتعلمين
تحد من النشاط التجاري في جنوب أفريقيا هي نقص القدرات الريادية بسبب نقاط الضعف 
في نظام التعليم، ونقص فرص الحصول على الدعم المالي لأصحاب المشاريع، وضعف 

 (. (Orford, 2004, 26تقديم الدعم لأصحاب المشاريع من قبل الحكومة 
في جنوب أفريقيا في برامج ريادة الأعمال كما توجد مشكلات على نطاق واسع  

 ,Shay and Wood)في المدارس، فالعديد منها لا تقدم أي تعليم لريادة الأعمال 
نظرا لأنه لم يكن لديها مدرسين أكفاء قادرين على تدريس ريادة الأعمال، وقد  (2004

ارس ( افتراض ضعف تدريس ريادة الأعمال في المد(Isaacs Etal 2007, 621د أك
من العينة لم تقدم  ةالمائفي  11، حيث وجدوا أن ما يقرب من أفريقياالثانوية في جنوب 

برامج ريادة الأعمال للأسباب التالية: ليس لديهم ما يكفي من الموارد البشرية والمادية، 
والمعلمين غير معدين ولا مدربين بشكل جيد لتعليم موضوع العلوم الإدارية الاقتصادي 

لأعمال، وضعف الدعم الحكومي، كما لا تعتبر ريادة الأعمال أولوية إذا ما قورنت وريادة ا
 بالمعامل والمكتبات. 
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كما تسعى جنوب أفريقيا إلى تطوير كفاءة المعلمين للتربية لريادة الأعمال، 
مشكلات واضحة في التربية  Isaacs Etal (2007)وبالرغم من ذلك وجدت دراسة 

من المدارس في  % 11من أبرز نتائج الدراسة أن هناك أكثر من  لريادة الأعمال، وكان
تسع مقاطعات لم يتعرضوا لريادة الأعمال بالمناهج، وقد أرجعت الدراسة السبب في ذلك 

 أن المدارس ليس لديها معلمون قادرون على تدريسها. 
 السياسات الداعمة لريادة الأعمال في جنوب أفريقيا

( عدم وجود مبادرة من جانب الحكومة لإقامة 2009) Sathorar وجدت دراسة
علاقات بين المدارس والشركات لتعزيز الجانب العملي من المشروعات التعليمية، ووجدت 
أيضا عدم وجود مبادرات على شكل مسابقات تقدمها وزارة التربية والتعليم؛ لتشجيع 

تنظيم المشاريع بين  أنشطة تنظيم المشاريع، مثل المسابقات العالمية لتشجيع أنشطة
 المتعلمين.

كما وجدت نفس الدراسة أن سياسات جنوب أفريقيا فيما يتعلق بتعليم ريادة 
الأعمال تحاكي السياسات العالمية في هذا الموضوع، ومع ذلك لا توجد ضوابط وأطر 
للرقابة لضمان التنفيذ الصحيح لهذه السياسة، وعلاوة على ذلك، فإن هناك قصورا في 

 لمعلمين لتعليم الريادة.دعم ل
وهناك إجماع في جنوب أفريقيا لتعزيز التربية لريادة الأعمال على مستوى 
المدرسة، ومع ذلك يوجد فراغ كبير بين السياسات وتنفيذها، والتي تعلي من الجمود وعدم 
 الرغبة في التعامل مع التغيير بشكل استباقي؛ ومن ثم اقترح أن التدريب للمعلمين، وتوفير
الموارد وتوثيق التعاون بين مقدمي الخدمة والحكومة من شأنه أن يساعد في تحسين 

وتقوم الإستراتيجية الوطنية لتنمية  (Isaacs Etal, 2007)التربية لريادة الأعمال 
المهارات لجنوب أفريقيا على تزويد الطلاب بالمهارات للنجاح في سوق العمل، وعرض 

ات للتطور الذاتي لتمكينهم من لعب دور انتاجي في المجتمع الفرص أمام الأفراد والمجتمع
(Bbenkele & Ndedi, 2010 .) 

 ومن ثم يمكن الاستفادة من خبرة جنوب أفريقيا في 
 قيام الإستراتيجية على تزويد الطلاب بالمهارات للنجاح في سوق العمل. -
عب دور عرض الفرص أمام الأفراد والمجتمعات للتطور الذاتي لتمكينهم من ل -

 انتاجي في المجتمع.
تطوير دور المدرسة باعتبارها اللاعب الرئيس في التنفيذ الأمثل للتربية من أجل  -

 ريادة الأعمال
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التدرج في تقديم ريادة الأعمال حسب المرحلة العمرية من خلال موضوعات  -
متنوعة وصولا إلى مقرر خاص بريادة الأعمال بالمرحلة المتوسطة والثانوية 

 يمكن الاستفادة منه في الإستراتيجية المقترحة. وهو ما
أدخلت جنوب أفريقيا ريادة الأعمال مبكرا لذلك لديها خبرة في التعامل مع  -

المشكلات خاصة بالفجوة ما بين السياسات وطرق تنفيذها، لذا يمكن الاستفادة 
 من أساليب عبور هذه الفجوة من خلال محاولة استفادتها من الخبرات العالمية

 مثل الولايات المتحدة والاتحاد الأوروبي.
كما يمكن الاستفادة منها في أساليب عرض مناهج ريادة الأعمال ابتداء من   -

التعليم الأساسي وحتى الثانوي، من خلال التنمية المهنية وتشجيع التعلم النشط 
 وتطوير أدوار المدرسة.

 م قبل الجامعي بمصر المحور الخامس: واقع التربية لريادة الأعمال بالتعلي
يتناول هذا المحور الوضع القائم، والتحديات، والتدخلات الإستراتيجية على  

 مستوى السياسات ومستوى البرامج فيما يخص التربية لريادة الأعمال بمصر. 
 الوضع القائم و التحديات التي تواجه التربية لريادة الأعمال بمصر -1

ة بشكل كبير وهذا يعني تراكم مخزون تعاني مصر من ارتفاع معدلات البطال
هدارها دون استثمار، مما يؤثر بدرجة كبيرة علي الطاقات الإنتاجية  الطاقة البشرية وا 

 المتسببة في للمجتمع، وعلي معدلات المشكلات الاجتماعية، والأنماط السلوكية المرفوضة
 انتشار الجريمة. 

الثقافة  فيكاملة بين الشباب  كما أن مفهوم ريادة الأعمال ليس معروفًا معرفة
المصرية، ولا يزال المفهوم السائد هو مفهوم توظيف الشباب، ولم تترسخ بعد أساليب 

تعززها آليات فعالة، وبالتالي فإن روح  التيالتوعية بأهمية ريادة الأعمال لدى الشباب 
ام مسح مصر، فطبقا لأرق فيريادة الأعمال ليست شائعة على نطاق واسع بين الشباب 

 61 حتى 61فقط من الشباب فيما بين سن  ٪6، يتضح أن SYPEالشباب في مصر 
سنة إما أنهم أصحاب أعمال، أو أنهم يعملون لحساب أنفسهم، وترتفع نسبة الشباب من 

 ٪1سنة إلى ما يزيد على  62 -61أصحاب المشروعات من أدنى المستويات عند سن 
) تقرير التنمية البشرية في مصر ن العمر أيضانهاية العشرينيات م فيعندما يكونون 

6161 ،611) . 
للعمل الحر الدولي فإن السكان المصريين لديهم  2008وطبقاً لتقرير عام 

استعدادات إيجابية نسبياً تجاه العمل الحر، وتحتل مصر المركز الثاني عشر بين 
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لعمل الحر رغبة من السكان الذين يعتبرون ا الراشديندولة في نسبة عدد  (43)عدد
، وهناك نسبة عالية نسبياً من السكان على (% 73)اختيارية للمسار الوظيفي بنسبة 

(، وبالرغم من ذلك Hattab, 2008يقين أنهم يحتاجون المعرفة والمهارات لبدء العمل)
فإن مصر لديها أقل معدل لنسبة السكان الحاصلين على التربية لريادة الأعمال من خلال 

( من عينة الدراسة حصلوا %7.1( أن )2008) Hattabتعليم، أظهرت دراسة مراحل ال
على تدريب يرتبط بريادة الأعمال في النشاط الأساسي للمدرسة، أو حتى شاركوا في 

 التدريب بعد ترك التعليم. 
كما توجد مشكلات متعددة في نظام التعليم للريادة بمصر، والتي أبرزتها دراسة 

 (8)تفاق اليورومتوسطي ركزت على التعليم والتدريب من خلال عدد ضمن إطار العمل للا 
أسئلة تفصيلية موجهة لمجموعة الخبراء الوطنيين بهدف تقييم إلى أي حد يشجع ويدعم 
نظام التعليم والتدريب العمل الريادي والمهارات الريادية حسب تقدير الخبراء المصريين، 

ساسي والثانوي يشجع على الإبداع و الاكتفاء فقد توصلت الدراسة إلى أن التعليم الأ
الذاتي والمبادرة الشخصية بدرجة ضعيفة، كما لا يتوفر فيه تعليمات كافية عن مبادئ 
اقتصاد السوق، بالإضافة إلى ضعف اهتمام التعليم الأساسي والثانوي بالعمل الريادي 

دارةوخلق مشروعات جديدة، كما أن مستوي تعليم الإدارة و   عمال ضعيفا لدعم بدء الأ ا 
والحرفي والمستمر تقدم إعدادًا  المهنيوتنمية المشروعات الجديدة، إلا أن نُظم التعليم 
- الاقتصادية)منظمة التعاون والتنمية  متوسطا وكافيًا لبدء وتنمية المشروعات الجديدة.

(OECD)  ،6112الإتحاد الأوروبي ) 
ميع الأصعدة أبرزها تدريس مما يوضح تدني مستوى مصر التنافسي على ج

الرياضيات والعلوم والذي حلت فيه مصر في ترتيب متدني جدا، يليها جودة النظام 
على التعليم حيث أن مدارس التعليم العام تشكل  الإنفاقالتعليمي، وقد يرجع ذلك لضعف 

قبل الجامعي وهو ما يضع حملًا كبيرًا على عاتق  التعليممن مجمل  % 21أكثر من 
كومة التي تلتهم الرواتب جزءا كبيرا منها، ما انعكس على حدوث تحول جذري في الح

  .النظام الاقتصادي الذي انتهجته الحكومات المصرية المتعاقبة منذ عقد الثمانينيات
وقد نتج عن هذا التحوّل تراجع مماثل في دور الدولة والجهاز الحكومي كضامن 

هائية هي ارتفاع معدلات البطالة بين المتعلمين لتشغيل الخريجين، وكانت المحصلة الن
وارتفاع نسبتهم لجملة العاطلين، فوفقاً لبيانات الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، 

، بنسبة بطالة 6112مليون فرد عام  6، 6بلغ عدد العاطلين عن العمل في مصر نحو 
من جملة العاطلين،  % 11، ويشكّل الحاصلون على مؤهل متوسط نحو %7، 2حوالي 

مما يعزز اهتمام البحث الحالي بدراسة التربية لريادة الأعمال بالتعليم قبل الجامعي، 
لى الاهتمام العالمي به،  بالإضافة لأهمية العمل الحر في النهوض باقتصاديات العالم وا 

طوير نظرا لما له من أثر إيجابي على التنمية الاقتصادية الشاملة للدولة ودوره في ت
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نما يركز على  مهارات واتجاهات الطلاب؛ لأنه يتعدى مجرد تدريب الطالب على بدء عمل وا 
 تطوير قدرات وسلوكيات ومهارات. 

 التدخلات الإستراتيجية لدمج ريادة الأعمال في النظام التعليمي  -2
 يمكن تناول هذا المحور من خلال المحوريين الفرعيين التاليين: 

تقوم سياسة الدولة للتعليم قبل الجامعي ياسة التعليمية: أولا: على مستوى الس
بشكل عام على توفير فرص تعليمية متكافئة لجميع أطفال مصر، وتطبيق المعايير 
القومية للتعليم وتطويرها بما يحقق مستوى عال من الجودة والقدرة التنافسية، والعمل على 

خل إصلاح التعليم المتمركز حول استدامة الممارسات الناجحة وتعميمها، و تطبيق مد
والقطاع الخاص، و تشجيع الإبداع  المدنيالمدرسة، و تقوية الشراكة مع المجتمع 

وتعظيم استخدام التكنولوجيا فى دعم منظومة التعليم، وبناء نظم حافزة للتميز، و بناء رأى 
 .ر (عام داعم للتطوير المستمر) الموقع الرسمي لوزارة التربية والتعليم بمص

 616ومن حيث السياسات الداعمة للتربية لريادة الأعمال يشير القانون المصري رقم 
إلى تكليف الصندوق الاجتماعي للتنمية بإدارة الجهود الرامية لتطوير  6111لسنة 

نشاء المشروعات الصغيرة والمتناهية الصغر، بما في ذلك التدريب، وقد اسس الصندوق  وا 
رض عن الجهات المقدمة للتدريب على المهارات الريادية ومؤسسات قاعدة بيانات لهذا الغ

المجتمع المدني المتعاونة معها، وطبقا للاتفاقيات المبرمة بين الصندوق وتلك 
المؤسسات، بدأ بعض الشركاء المتعاونين بتجهيز برنامج حول التعليم لريادة الأعمال 

  (.71، 6161لطلبة الجامعات)اليونسكو، 
الإدارة واللامركزية التي من الممكن أن تدعم حرية الأقاليم في التعليم  وفيما يخص

دور  6026لسنة  610( من قانون التعليم رقم 66المناسب لها، فقد حددت المادة رقم)
كل من السلطة المركزية والمحليات في تحديد الأولويات الخاصة بالتعليم، أوجزها فيما يلى 

رسم السياسات العامة للتعليم ومهام التخطيط  الجامعيعليم قبل "تتولى الأجهزة المركزية للت
والتقييم والمتابعة العامة، وتتولى المحافظة العملية التنفيذية التعليمية والمتابعة المحلية، 

دارةوكذلك إنشاء وتجهيز و   اختصاصها، وذلك وفق مقتضيات الخطة  فيالمدارس الداخلة  ا 
وازنة المقررة، إلا أن المركزية مازالت مسيطرة على نظام القومية للتعليم وفى حدود الم
المحلية، ما انعكس بدوره على فرص  الإداراتلدى  الابتكارالتعليم المصري مما قلل فرص 
 تقديم التربية لريادة الأعمال. 

تشير سياسة التعليم إلى أهمية ثانيا: على مستوى برامج التربية لريادة الأعمال: 
دراسية وأهمية تطويرها، وتوضح أنها يجب أن تنبثق من متطلبات دور المناهج ال
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ومقومات وخصائص المجتمع وتواجه تطورات العصر، وتتناسب مع حاجات وميول 
 (627، 6111عبد السلام،  (الطلاب، وتتوافق مع البيئات والأحوال والتطورات المختلفة 

، ما عدا مادة إدارة إلا أن المناهج لا تشتمل بشكل صريح على تعليم الريادة
المشروعات الصغيرة بالمرحلة الثانوية التي توجد بها بعض الأسس التي يجب مراعاتها 
عند اختيار الخبرات التعليمية التي يتكون منها المنهج، وهذه الأسس تُستمد من طبيعة 
 المجتمع والقيم والعادات والتقاليد والمشكلات التي يعاني منها والمتمثلة في الأسس
الاجتماعية، ومن طبيعة المعرفة نفسها والمتمثلة في الأسس المعرفية، وخصائص المتعلم 

 ).ومراحل نموه والمتمثلة في الأسس النفسية)محمد، د.ت
وبالرغم من وجود العديد من المبادرات التي تطرح من قبل جهات دولية متعددة، 

مبادرات التعليم للجميع، و التربية من والتي لا يتوفر الوقت والموارد المتاحة لتنفيذها، مثل 
أجل التنمية المستدامة، والتربية البيئية، والتعليم للمواطنة، وأهداف الألفية، والتعليم 

إلخ، حيث أن الوقت الذي يستغرقه تضمين التغييرات في المنهج ..لاقتصاد المعرفة،. 
التعليمية أو تدريب  ليس وقتا قصيرا مع الحاجة إلى التجهيز للتدريس سواء الخامات

ب  المعلمين والعاملين الآخرين من المعنيين، كما أن النظام المركزي للتعليم في مصر يُصَعِّّ
 (. 21، 6161الاستجابة لهذا التدفق المتسارع من المبادرات والتغييرات )اليونسكو، 

، 6071كما تم استحداث مادة المجالات العملية في التعليم الأساسي في سنة 
د خال مواد اختيارية في التعليم الثانوي، مثل برنامج المهارات الحياتية، وبرنامج عالم وا 

السمسم لتوعية الأطفال وأولياء الأمور، واستخدام تكنولوجيا المعلومات في تطوير التعليم، 
والشبكة القومية للتدريب عن بعدى، وبرنامج التعلم من أجل المستقبل، ومشروع المدارس 

شروع المدارس التنافسية، ومشروع التطوير القائم على المدرسة، دعم الذكية، وم
نشاء الهيئة  نشاء أكاديمية للتدريب المهني للمعلمين، وا  إستراتيجية التعلم النشط، وا 

 (.26، 6161القومية لجودة واعتماد التعليم)اليونسكو، 
لة المباشرة أو ويمكن تناول التربية لريادة الأعمال في المناهج الدراسية ذات الص

دارة المشروعات الصغيرة كما  غير المباشرة بالتعليم للعمل وهي الدراسات الاجتماعية، وا 
 يلي: 
مندددداهج الدراسددددات الاجتماعيددددة: بمراجعددددة الأهددددداف العامددددة لمندددداهج الدراسددددات  -1

الاجتماعية بمرحلة التعليم الأساسي تم رصد بعض الأهداف الخاصة بتنميدة روح 
ي: تنميددة مهددارات التفكيددر بأنواعدده المختلفددة، وتنميددة مهددارات ريددادة الأعمددال وهدد

الاتصال والتعامل مع التكنولوجيا المعاصرة، وتنميدة المهدارات الاجتماعيدة والعمدل 
مددددى الحيددداة، وتحديدددد بعدددض المشدددكلات  الدددذاتيالجمددداعي، و مهدددارات الدددتعلم 
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دارة الأزمدات البيئة، وتنمية مهارات حدل المشدكلات  فيالاجتماعية والاقتصادية  وا 
دراك العلاقة بين الإنسان وبيئته الطبيعية  .واتخاذ القرار، وا 

فقدد جداء أهدم أهددافها منهج إدارة المشروعات الصغيرة بالمرحلة الثانوية العامة:  -2
في اكتساب المعلومدات والحقدائق والمفداهيم والمهدارات اللازمدة للنجداح فدي إقامدة 

فداهيم والمهدارات الخاصدة بدإدارة المشدروع المشروعات الصغيرة، والتوصل إلدي الم
الصددغير، والتعددرف علددى الأشددكال القانونيددة المناسددبة لدده، والتددزود بالمعرفددة حددول 
مجددددالات الأنشددددطة المناسددددبة للمشددددروعات، وتقددددديم فكددددرة واضددددحة عددددن أنددددواع 
المشدددروعات التجاريدددة سدددواء كاندددت خدميدددة أو تسدددويقية وأمثلدددة منهدددا، وتحديدددد 

ت الشخصية والمهنية للقدائم علدى إدارة المشدروع، كمدا يتوقدع المهارات والمواصفا
 من المتعلم بنهاية هذه المرحلة أن يكون قادرا علي استخدام تلبك المهارات. 

: الإسدتراتيجية المقترحدة للتربيدة لريدادة الأعمدال بدالتعليم قبدل سادسالمحور ال
 الجامعي بمصر

حيث اهتمت الكثير من الدول لهذه الإستراتيجية أهمية قومية كما تم عرضه، 
بها وشرعت في تنفيذها لذا فهي تحتاج إلى قرار سياسي من خلال رئاسة الوزراء أو وزارة 

بعد الوطني حولها لتسهيل تنفيذها، و الإجماعحالة من  إيجادالتربية والتعليم، من أجل 
رتبطة يمكن تناول عدد من الأبعاد المتحليل واقع التربية لريادة الأعمال بمصر 

 بالإستراتيجية المقترحة في التعليم العام بمصر على النحو التالي: 
 المرحلة الأولى: تحليل الوضع الراهن للتربية لريادة الأعمال 

توصل الباحث من خلال تحليل واقع ريادة الأعمال بالتعليم قبل الجامعي بمصر، 
من الخطوات التي يمكن من ومن خلال الدراسة النظرية والأدبيات التربوية إلى مجموعة 

 خلالها تحليل الوضع الراهن للتربية لريادة الأعمال وهي: 
تحديد احتياجات الأطراف المعنية بالتربية لريادة الأعمال، ويمكن تحديد هذه   -1

 -المجتمع المحلي –وزارة التربية والتعليم  -الأطراف في التالي )الحكومة
اص(، و تحديد احتياجات التربية القطاع الخ -الطلاب –منسوبي المدارس 

لريادة الأعمال من الأطراف المعنية وهي نفس الأطراف المذكورة، ويمكن تناول 
 : Donaldson & Preston (1995)هذه الخطوة من خلال نموذج 

  تحديد الأطراف المعنية سواء كانت مؤسسات أو أفراد من خلال ورش
 عمل.
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 ة ومدى تأثير كل طرف من تحليل احتياجاتهم وتوجهاتهم حسب أهمي
 الأطراف المعنية.

 رسم خريطة باحتياجاتهم وربطها بأهداف التربية لريادة الأعمال 
  ترتيب الأولويات فيما يخص متطلبات الأطراف المعنية حسب احتياجات

 ومتطلبات تنفيذ الإستراتيجية.
التي  والتهديداتنقاط القوة والضعف والفرص  (SWOT)التحليل الرباعي  -2

كن استثمارها، والاستفادة منها في وضع الآليات المقترحة لتطبيق ريادة يم
الأعمال، ويمكن تحديد هذه النقاط من خلال استخدام التحليل الرباعي لتحليل 
بيئة التعليم قبل الجامعي، وقد تم تناول هذا المحور بالارتكاز إلى التحليل البيئي 

، ومن خلال التحليل النظري في 6161/6111بإستراتيجية وزارة التربية والتعليم
المحور الرابع الذي تناول واقع التربية لريادة الأعمال بمصر، إضافة إلى جلسات 
مناقشة مع بعض خبراء التربية، وخبرة الباحث في المجال التعليمي على النحو 

 التالي: 
  :قبل  أوضحت نتائج تحليل واقع ريادة الأعمال بالتعليمتحليل البيئة الداخلية

الجامعي بمصر وجود مجموعة من نقاط القوة التي يمكن استثمارها وتفعيلها في 
تطبيق ريادة الأعمال، وعلى النقيض وجود مجموعة من نقاط الضعف التي تمنع 

 النظام التعليمي من تنفيذ ريادة الأعمال يمكن توضيحها على النحو التالي: 
 6161/6111ية لدددوزارة التربيدددة والتعلددديم اسدددتنادا إلدددى الخطدددة الإسدددتراتيجنقددداط القدددوة: 

وتحليل واقع التربية لريادة الأعمال بدالتعليم قبدل الجدامعي بمصدر توجدد مجموعدة مدن نقداط 
 القوة يمكن توضيحها فيما يلي: 

انتشار التعليم الفني وخاصة التجاري والذي يسدهل نشدر الفكدر الريدادي مدن خدلال  -
 مقررات مستقلة 

 مبددادئج الدراسددية التددي يمكددن الاعتمدداد عليهددا فددي دمددج وجددود العديددد مددن المندداه -
ريادة الأعمال، أو تقديمها بشكل جزئي مثل التربية الوطنية والدراسات الاجتماعيدة 

 أو بالقراءة في اللغة العربية واللغات الأجنبية.
وجددود العديددد مددن مراكددز التدددريب إضددافة إلددى الأكاديميددة المهنيددة للمعلمددين والتددي  -

لهدددا تنفيدددذ بدددرامج للتنميدددة المهنيدددة للمعلمدددين علدددى تددددريس ريدددادة يمكدددن مدددن خلا 
 الأعمال.
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تددوفر الكددوادر البشددرية مددن خريجددي كليددات التجددارة وريددادة الأعمددال والددذين يسددهل  -
 عليهم تدريس مقررات ريادة الأعمال.

مسدداهمة التربيددة لريددادة الأعمددال فددي تطددوير العمددل الحددر مددا يددنعكس إيجابددا علددى  -
 ي النمو الاقتصاد

توافر الكوادر البشرية من المعلمين و الطلاب ممن يمكدنهم المسداهمة فدي تطبيدق  -
 .ريادة الأعمال

وجود مراكز بحثية تابعة لدوزارة التربيدة والتعلديم ووحددات بحدث بالمدديريات يمكنهدا  -
 تمهيد الواقع من خلال تحليله والتعرف على مشكلات التطبيق. 

 6161/6111ستراتيجية لوزارة التربية والتعليم : استنادا إلى الخطة الإنقاط الضعف
وتحليل واقع التربية لريادة الأعمال بالتعليم قبل الجامعي بمصر توجد مجموعة من نقاط 

 الضعف يمكن عرضها في النقاط التالية: 
عددم وجددود إسددتراتيجية مسددتقلة للتربيددة لريدادة الأعمددال لدددى وزارة التربيددة والتعلدديم  -

 الاهتمام العالمي بالقضية. في مصر بالرغم من 
الثقافددة السدددائدة بالاعتمدداد علدددى الحكومددة فدددي التوظيددف والخدددوف مددن المخددداطرة  -

 التجارية لا تزال تسيطر على عقل المواطن المصري.
لا يشددددجع نظددددام التقددددويم بددددالتعليم الأساسددددي والثددددانوي علددددى الإبددددداع والمبددددادرة  -

 الشخصية. 
تعلددديم الأساسدددي والثدددانوي عدددن مبدددادئ وجدددود قصدددور بالمعلومدددات التدددي يقددددمها ال -

 اقتصاد السوق.
ضعف اهتمام التعليم الأساسي والثانوي بالعمل الريادي؛ نظرا لقلة التجهيزات حتى  -

  الموجودة بالتعليم الفني المفترض أن يكون مؤهلا للتربية لريادة الأعمال.
طبيقهددا ضددعف الثقافددة السددائدة فددي المدددارس التددي تؤهلهددا لتبنددي هددذه الأفكددار وت -

عمليددا، إضددافة إلددى ازدحددام الجدددول المدرسددي، وكثددرة المدددارس التددي تعمددل بنظددام 
 الفصول المدرسية بالطلاب. وازدحامالفترات، 

قصور في إعداد المعلمين للقيام بتدريس هدذه المدادة أو أجزائهدا، وضدعف قددرتهم  -
 على الإقناع الم يكن لديهم مشروعات ريادية.
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د مشدكلات ناتجدة عدن قلدة الطمدوح فدي امدتلاك فكدرة على مستوى الطدلاب قدد توجد -
؛ بسددبب نظددم التدددريس التقليديددة التددي لا تدددعم إبداعيددة لأفكددارمتلاكدده امشددروع و 

 الإبداع، والفقر...
السدددائد فدددي مصدددر لتدددردي أحدددوال التجدددارة والتدددي تدددنعكس بالسدددلب علدددى  الإحبددداط -

 اتجاهات الطلاب نحو العمل الريادي.
 ستراتيجية لقلة الكوادر المؤهلة لتطبيق برامجها.ضعف الجدوى من تنفيذ الإ -
 تحليل البيئة الخارجية 

 6161/6111: استنادا إلى الخطة الإستراتيجية لدوزارة التربيدة والتعلديم الفرص المتاحة
وتحليل واقع التربية لريادة الأعمال بالتعليم قبل الجامعي بمصر توجد مجموعة من الفدرص 

 قاط التالية: المتاحة يمكن عرضها في الن
زيدددادة الاهتمدددام المحلدددى والإقليمدددي والعدددالمي بأهميدددة تطبيدددق ريدددادة الأعمدددال فدددي  -

 .العملية التعليمية
إمكانيدددة طدددرح عددددد مدددن البدددرامج التعليميدددة ذات التوجددده الريدددادي لزيدددادة دخدددول  -

 المدارس وتقليل العبء على الحكومة.
ا فدي إسدتراتيجية وزارة وجود العديد مدن الجهدات المانحدة التدي يمكدن دمدج برامجهد -

 التربية والتعليم لدعم تطبيق ريادة الأعمال. 
جنوب ( بدوزارة التعداون الددولي والتدي تتديح  –وجود وحدة التعاون الدولي )جنوب  -

 الاستفادة من الدول النامية ذات التوجه لريادة الأعمال.
ادي لددى وجود شبكات التواصل الاجتماعي التي يمكن من خلالها نشدر الفكدر الريد -

 الطلاب.
 التهديدات المحتملة 

  .انخفاض مستوى التنافسية العالمية لنظام التعليم بمصر 
 .ضعف التعاون من الدول المتقدمة في مجال العمل الحر 
 .نقص الموارد الخارجية نتيجة انسحاب غالبية الممولين والمانحين 
 عليم. اهتمام الدولة بالاستثمار والشئون الاقتصادية على حساب الت 
  ضعف المنافسة العالمية لنظام التعليم المصري في ضوء ضعف التمويل المقدم

 له.
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 المرحلة الثانية: صياغة الإستراتيجية
بالاستناد إلى النماذج النظرية ونماذج التخطيط الاستراتيجي والخبرات الدولية التي تم 

التعليم يمكن تحديد الخطوات عرضها بالإطار النظري، إضافة إلى إستراتيجية وزارة التربية و 
 التالية لصياغة إستراتيجية التربية لريادة الأعمال: 

 
 المقترحة للإستراتيجيةالرؤية  -1

 6161/6111تستند الرؤية المقترحة إلى رؤية إستراتيجية وزارة التربية والتعليم 
 ويمكن أن تكون "التعليم المصري رائد في التنمية الاقتصادية"

 رؤية الإستراتيجية يمكن صياغة الإستراتيجية على النحو التالي:  لتحقيقالرسالة:  -2
تطوير نواتج التعليم العام بمصدر مدن خدلال تطدوير المهدارات الرياديدة والإبتكاريدة لددى 
الطددلاب جنبددا إلددى جنددب مددع المعلمددين، وتحقيددق فائدددة اقتصددادية واجتماعيددة للأطددراف 

 نافسا على المستوى الإقليمي والعالمي.المعنية بالتعليم لكي يصبح التعليم المصري م
 العامة للإستراتيجية المقترحة، يمكن تناولها في النقاط التالية:  المبادئ -3

  ستراتيجية وزارة التربية والتعليم التكامل مع الخطة التنموية للدولة وا 
6161/6111. 

  التوازن بين التخطيط الاستراتيجي والنماذج العلمية وخبرات بعض الدول في
 إعداد الإستراتيجية

  مشاركة الأطراف المعنية في إعداد وتنفيذ ومتابعة إستراتيجية التربية لريادة
 الأعمال.

  المرونة في تنفيذ الإستراتيجية من خلال الخطط البديلة وقياس الأداء المستمر
 والدوري.

  الشمولية في تطبيق الإستراتيجية بحيث تضمن تغطية كل مراحل ومستويات
 قبل الجامعي بمصر.التعليم 

  يمثل الطالب محور الإستراتيجية لذلك تسعى الإستراتيجية إلى التعامل مع ذلك
 بأقرب الطرق للوصول إليه. 

  تطوير النظام التعليمي بشكل كلي وعدم اقتصار الإستراتيجية على ريادة الأعمال
 فقط.
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 الأسس والمرتكزات التي تقوم عليها الإستراتيجية المقترحة -4
جموعة من الأسس والمرتكزات التي تقوم عليها الإستراتيجية المقترحدة لتطبيدق توجد م

ريادة الأعمال بالتعليم قبل الجامعي بمصر، وقدد تدم وضدعها لدتلائم خطدة وزارة التربيدة 
 وأهمها:  6161/6111والتعليم 

  ،الإتاحة: سكان مصر في زيادة مستمرة، وفدرص العمدل فدي القطداع العدام تضديق
ادة الأعمدال واحددة مدن السدبل التدي تددعم وجدود بددائل أمدام الحكومدة لدذا تعدد ريد

والشددباب، وتددتم مددن خددلال تعددرض كددل الطددلاب بكددل مراحددل التعلدديم قبددل الجددامعي 
لهددا، وتددوفير المعلمددين وتددوفير القدددرات التكنولوجيددة والشددراكة مددع كافددة الأطددراف 

 المعنية والشركاء الدوليين. 
 هج، وتحسددين البنيددة التحتيددة، وتحسددين أسدداليب الجددودة: مددن خددلال تطددوير المنددا

 قياس الأداء بالارتكاز إلى الأساليب الحديثة الملائمة للواقع المصري.
  تطدددوير الإدارة الحاكمدددة للتربيدددة لريدددادة الأعمدددال مدددن خدددلال تطدددوير التشدددريعات

والقددددوانين، وتفعيددددل الشددددراكة بددددين الددددوزارات المعنيددددة بالإسددددتراتيجية، وتفعيددددل 
 ، وأساليب التمويل.اللامركزية

 الأهداف الإستراتيجية للتربية لريادة الأعمال -5
وفقا لنتائج التحليل البيئي تم التوصل لمجموعة من الأهداف الإستراتيجية التي 
يتحقق بها البديل الريادي، تم موائمة نقاط القوة والفرص للتوصل إلى الأهداف 

 الإستراتيجية التالية: 
بيدة لريدادة الأعمدال بكدل مراحدل التعلديم قبدل الجدامعي الهدف العام: تطبيق التر 

 بمصر لضمان تقديم تعليم فعال يسهم في التنمية الشاملة للمجتمع المصري.
و تتمثل الأهداف الإستراتيجية للتربية لريادة الأعمال في بالتعليم قبل الجامعي بمصر في 

 التالي: 
السياسة التعليمية ) حتى يتم الهدف الاستراتيجي الأول: دمج ريادة الأعمال في 

 نشر الإستراتيجية على كافة القطاعات ويضمن التنفيذ الشامل والنموذجي للإستراتيجية(
الهدف الاستراتيجي الثاني: تفعيل الإدارة الحاكمة للتربية لريادة الأعمال ) من 

 خلال دمج كل الأطراف المعنية بالإستراتيجية في عملية التنفيذ(
اتيجي الثالث: تطوير المناهج الدراسية وتكاملها لدمج إستراتيجية الهدف الاستر 

 ريادة الأعمال بشكل فردي وبشكل تكاملي مدمج مع المواد الدراسية الأخرى 
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الهدف الاستراتيجي الرابع: التنمية المهنية للمعلمين لدعم قدراتهم على التنفيذ 
 الأمثل للتربية لريادة الأعمال.

 سيتم من خلالها تنفيذ الإستراتيجيات تحديد العمليات التي -6
تمثل الخطوة السادسة والسابعة المرجع الذي يرتكز إليه في التقييم وقياس الأداء في 

 الخطوات التنفيذية التالية وتشمل العمليات: 
 أساليب تسويق الإستراتيجية والدعاية لنشر ثقافة العمل الحر 
 مصادر وأساليب تمويل الإستراتيجية 
 دوار والتنسيق بين الأطراف المعنيةتحديد الأ 
 طرق التنفيذ على المستوى العالي والمتوسط والأدنى 
 أساليب التدريس المتبعة في تنفيذ المقرر ومهاراته 
  طرق المتابعة والتقويم وقياس الأداء 

 تحديد القدرات التي سيتم من خلالها تنفيذ الإستراتيجيات -7
  اتيجيةالبنى التحتية اللازمة لتطبيق الإستر 
  .القدرات التكنولوجية اللازمة 
 .القدرات البشرية والتي تعد العامل الأهم في التنفيذ 
  القدرات الإدارية والتنظيمية 
 القدرات المالية 

 متطلبات تنفيذ الإستراتيجية -8
  اتخاذ القرار من قبدل وزارة التربيدة والتعلديم بالتعداون مدع الدوزارات الأخدرى المعنيدة

 ضع الإستراتيجية. بريادة الأعمال بو 
  توفير التمويدل الدلازم لتطبيدق الإسدتراتيجية فيمدا يخدص عمليدات التددريب والتعلديم

 بالإضافة إلى التقنيات الحديثة في عمليات التحليل والمراقبة والتقويم. 
  ،تددوفير المددوارد البشددرية مددن المتخصصددين فددي التخطدديط الاسددتراتيجي، والتعلدديم

 ة، لوضع الإستراتيجية. والاقتصاد، والأطراف المعني
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  الاطددلاع علددى نمدداذج لإسددتراتيجيات ناجحددة بالدددول الناميددة التددي حققددت معدددلات
تنمية اقتصدادية مرتفعدة للاسدتفادة منهدا فدي تطبيدق الإسدتراتيجية بالإضدافة إلدى 

 الاطلاع على إستراتيجيات لدى الدول المتقدمة. 
 تصدددادي العدددالمي ومنظمدددة مراجعدددة تقدددارير منظمدددة العمدددل الدوليدددة والمنتددددى الاق

اليونسدددكو للاسدددتفادة منهدددا فدددي الاتجاهدددات الحديثدددة بالتربيدددة لريدددادة الأعمدددال، 
 وتقييمها للوضع الراهن بمصر. 

 
المرحلة الثالثة: تنفيذ الإستراتيجية المقترحة )خطة العمل التنفيذية( للتربية 

 لريادة الأعمال بالتعليم قبل الجامعي بمصر 
الخاصة بتنفيذ إستراتيجية التربية لريادة الأعمال من خدلال  يمكن صياغة الآليات

الخطة التنفيذية والتي تم تصميمها بالارتكاز إلى نماذج الخطدط الاسدتراتيجية بحيدث تنقسدم 
إلى الأهداف الاستراتيجية ثدم وضدع الأهدداف الإجرائيدة، ووضدع الأنشدطة التدي تتديح تنفيدذ 

دارة الأدء، يلدي ذلدك هذه الأهداف، ثم وضدع مؤشدرات أداء لكدل  نشداط تسداعد فدي قيداس وا 
ا السديناريوهات المطروحدة لتمويدل الخطدة الجهات المسئولة عن التنفيذ وفترة التنفيذ، وأخيدرً 

 : التنفيذية حسب الآتي
دمج ريادة الأعمال في السياسدة التعليميدة )حتدى يدتم نشدر الهدف الاستراتيجي الأول: 

 ويضمن التنفيذ الشامل والنموذجي للإستراتيجية(الإستراتيجية على كافة القطاعات 
الأنشددددددددددددددددطة  الأهداف الإجرائية

 المقترحة
مؤشدددددددددددددددرات 

 الأداء
الجهددددددددددددات 
المسدددددددئولة 
 عن التنفيذ

فتددددددددددددددددددددرة 
 التنفيذ

السددددديناريوهات 
التقديريددددددددددددددددددة 
لتكلفددددددددددددددددددددددددددة 

 الإستراتيجية
نشر ثقافدة العمدل 
الحددددددددددددر لدددددددددددددى 
المجتمدددددددددددددددددددددددددددع 
)والتعدددددرف علدددددى 
أهميتهدددددددددا فدددددددددي 
مكافحددددة البطالددددة 

هددددددددا فددددددددي وأهميت
تقددددددددددديم مددددددددددوارد 
جديددددددددة للددددددددخل 

 القومي(.

 إعلاندددددددددددددددددات
ودعايدددددددددددددددددددددا 
تليفزيونيدددددددددة/ 
شددددددددددددددددددددبكات 
التواصدددددددددددددددددل 
الاجتمددددددداعي/ 
مددددددددددددددددؤتمرات 

 علمية

عدددددددددددددددددددددددددددد 
الإعلاندددددددات/ 
نسدددددددددددددددددددددددبة 
المشدددددددددددداركة 
علددى شددبكات 
التواصدددددددددددددددل 

 الاجتماعي

وزارة 
الإعددددددددددلام/ 

وزارة 
التربيدددددددددددددددة 
والتعلدددددديم / 

وزارة 
التعلددددددددددددددديم 

 العالي

2022-
2017 

واز 
للم
دددا 
بقدددد

 ط
رها

دددي
تقددددد

تم 
يددددددد

دة 
مدددددد

لعا
ة ا

نددددددد
اء 

شرك
ع ال

ا م
مه
إبرا

ن 
يمك

ي 
 الت

ات
فاقي

الات
و

يين
محل

 وال
يين

دول
ال
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الأنشددددددددددددددددطة  الأهداف الإجرائية
 المقترحة

مؤشدددددددددددددددرات 
 الأداء

الجهددددددددددددات 
المسدددددددئولة 
 عن التنفيذ

فتددددددددددددددددددددرة 
 التنفيذ

السددددديناريوهات 
التقديريددددددددددددددددددة 
لتكلفددددددددددددددددددددددددددة 

 الإستراتيجية
أن يكددون للتربيدددة 
لريادة إستراتيجية 
مستقلة في ضدوء 
الاحتياجدددددددددددددددددددات 
الفعليددددددددددددددددددددددددددددددددة 

 والمستقبلية.

اسددددددددددددددتحداث 
إسددددددددددتراتيجية 
فرعيددددددددددددددددددددددددة 
بإسدددددددتراتيجية 
التعلددددددددددددددددددديم/ 
مراجعددددددددددددددددددددة 
الاتجاهدددددددددددات 
الدوليدددددددددددددددة / 

نسددديق مدددع تال
الددددددددددددددددددوزارات 

 المعنية 

د وجدددددددددددددددددددددددو 
الإستراتيجية/ 
عدددددددددددددددددددددددددددد 
الاجتماعدددددات 
وورش العمل 
 بين الوزارات

وزارة 
التربيدددددددددددددددة 

 والتعليم

6167-
6166 

تحددددديث مجددددالات 
المراجعدددددة لهيئدددددة 
ضددددددمان الجددددددودة 
والاعتمدداد لتشددمل 
التربيدددددددة لريدددددددادة 

 الأعمال.

عقدددددددددددد ورش 
عمددددددل علددددددى 
مسدددددددددددددددددددتوى 
الهيئة لتطوير 
مجالات تقيديم 
المددددددددددددددارس/ 
تضمين ريدادة 
الأعمددددال فددددي 

ر التقييم معايي
مددددددن الهيئددددددة 
المصددددددددددددددددرية 
للجدددددددددددددددددددددودة 
والاعتمدددددددددددددداد 

 المؤسسي.

عدددد الددورش 
/ وجدددددددددددددددددود 
معددددددددددددددددددددايير 

 التقييم 

الهيئددددددددددددددددة 
المصدددددددددرية 
لضدددددددددددددمان 
الجددددددددددددددودة 
 والاعتماد 

6167 

أن يدددددددددتم دمدددددددددج 
التربيدددددددة لريدددددددادة 
الأعمددددددددال بكددددددددل 
مرحل التعليم قبدل 

 الجامعي. 

اعتمددددددددددددددددددددداد 
الإستراتيجيات 
الفرعية لددمج 
ريادة الأعمال 
ل في كل مراحد

مراجعددددددددددددددددددة 
الإسدددتراتيجية 
القوميدددددددددددددددددة 

 للتعليم

وزراة 
التربيدددددددددددددددة 

 والتعليم

6167 
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الأنشددددددددددددددددطة  الأهداف الإجرائية
 المقترحة

مؤشدددددددددددددددرات 
 الأداء

الجهددددددددددددات 
المسدددددددئولة 
 عن التنفيذ

فتددددددددددددددددددددرة 
 التنفيذ

السددددديناريوهات 
التقديريددددددددددددددددددة 
لتكلفددددددددددددددددددددددددددة 

 الإستراتيجية
التعلددددديم مدددددن 

 خلال: 
برنامج ريادة  

الأعمددددددددددددددددددال 
بريدددددددددددددددددددداض 
الأطفددددددددددددددددال/ 
برنددامج ريددادة 
الأعمددددددددددددددددددال 
بدددددددددددددددددددالتعليم 
/ الابتددددددددددددددائي

برنددامج ريددادة 
الأعمددددددددددددددددددال 
بددددددددددددددددددددددالتعلم 
الإعدددددددددادي / 
برنددامج ريددادة 
الأعمددددددددددددددددددال 
بدددددددددددددددددددالتعليم 

 الثانوي 
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تفعيل الإدارة الحاكمة للتربية لريادة الأعمال ) من خلال : انيالهدف الاستراتيجي الث
 دمج كل الأطراف المعنية بالإستراتيجية في عملية التنفيذ(

الأهددددددددددددداف 
 الإجرائية

الجهدددددددددددددددات  مؤشرات الأداء الأنشطة المقترحة
المسدددددددددددئولة 
 عن التنفيذ

فتدددددددددددددددددددرة 
 التنفيذ

السددديناريوهات 
التقديريددددددددددددددددة 
لتكلفددددددددددددددددددددددددة 

 الإستراتيجية
تفعيدددددددددددددددددددل 
التعددددددددددددداون 
والشدددددددددددراكة 
مددددددددددددددددددددددددددع 
المنظمدددددددات 
الدوليدددددددددددددددة 
المعنيددددددددددددددة 

 بالتعليم. 

دعددددددددددددوة الشددددددددددددركاء 
الددددددددددوليين للتمويدددددددددل 
الفددددردي أو المشدددددترك 
أو مددددددددددددددن خددددددددددددددلال 
البرندددددددامج/ مشددددددداركة 
وكددددالاتهم فددددي تنفيددددذ 
وتقيددددددددديم البرندددددددددامج/ 
تبددددادل الخبددددرات بددددين 
 مصر والدول النامية 

عددددد المشدددروعات 
الدوليدددددة الفرديدددددة/ 
عدد الشدراكات فدي 
البرندددددامج/ نسدددددبة 
التعدددددداون الدددددددولي 
من الميزانية/ عدد 
الأطدددددراف الدوليدددددة 
المشدددددددداركة مددددددددن 
الددددددددول الناميدددددددة/ 
عدد التددخلات فدي 
السياسدة الوطنيدة/ 
مدددى التوافدددق مدددع 
سياسة الدوزارة فدي 
التربيددددددددة لريددددددددادة 
الأعمددددددال/ نسددددددبة 
المصدددداريف علدددددى 

 المعاملات

وزارة التربيددة 
والتعلدددددددددديم / 

وزارة 
لتعددددددددددددددداون ا

الدددددددددددددولي / 
وحددة جندوب 
جنددددددددددددددددددددوب 
للتعددددددددددددددداون 

 الدولي

6167-
6166 

ن 
وليي

الددد
اء 

شددرك
ع ال

 مدد
هددا
برام

ن إ
مكدد

ي ي
التدد
ت 

قيددا
تفا
والا

ددة 
عام

ة ال
وازندد

للم
قددا 

 طب
رها

قدددي
م ت

يددت
يين

محل
وال

 

تفعيدددددددددددددددددددل 
اللامركزيددددددة 
فدددددي تنفيدددددذ 
إسددددتراتيجية 

إنشدددددداء وحدددددددة بكددددددل 
مديريددددة تعليميددددة فددددي 

ون كدددددل محافظدددددة تكددددد
مهمتهددا رسددم سياسددة 

داري الهيكدددددددددددددل الإ
للوحدددددددة/ فعاليددددددة 
أدوارهددددددددا/ نسددددددددبة 

فدددددددي  الازدواجيدددددددة

وزارة التربيددة 
والتعلددددددددددددديم/ 
مدددددددددددددديريات 
التربيددددددددددددددددددة 

6167-
6166 
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الأهددددددددددددداف 
 الإجرائية

الجهدددددددددددددددات  مؤشرات الأداء الأنشطة المقترحة
المسدددددددددددئولة 
 عن التنفيذ

فتدددددددددددددددددددرة 
 التنفيذ

السددديناريوهات 
التقديريددددددددددددددددة 
لتكلفددددددددددددددددددددددددة 

 الإستراتيجية
التربيددددددددددددددددة 
لريدددددددددددددددددددادة 

 الأعمال 

التربيدددددددددددددة لريدددددددددددددادة 
الأعمدددددددددال، وتدددددددددوفير 
المدددددددددددوارد اللازمدددددددددددة 
لعمليدددددددددات التوسدددددددددع 

/ التنسدديق .بالمحافظددة
مددددع الإشددددراف الفنددددي 
علددى تنميددة المعلمددين 
مهنيدددا وثقافيدددا لتقبددددل 
ريددادة الأعمددال كتوجدده 
اسدددددتراتيجي./ إنشددددداء 
وحدددة دعددم فنددي بكددل 
إدارة لتيسددددير تطبيددددق 

 ريادة الأعمال.

الأدوار مددددددددددددددددددددددددع 
الوحددددات الأخدددرى/ 
حجددم التمويددل مددن 
جاندددب المحافظدددة/ 
عدددددددددددد البددددددددددرامج 
التدريبيددة المنسددقة 
مددددددددددع الإشددددددددددراف 
الفندددددددددي/ وجدددددددددود 
 وحدة الدعم الفني

والتعلدددددددددديم / 
المحافظدددات/ 

 المدرسة

تكثيدددددددددددددددددف 
بدددددددددددددددددددرامج 
التدريب فدي 
 الأكاديميددددددة
المهنيددددددددددددددة 
 للمعلمين. 

 

إنشددداء قسدددم للتددددريب 
بالأكاديميدددددددة لريدددددددادة 
الأعمددال/ التعدداون مددع 
الجامعدددددددددددة لتدددددددددددوفير 
أسدددددددددداتذة للتعددددددددددداون 
والتددددددريب/ التنسددددديق 
مدددددع الدددددوزارة لتدددددوفير 
لقدددددداءات مددددددع رجددددددال 
أعمدال / التنسديق مددع 
المحافظددددددة للتنسدددددديق 
مددع رجددال أعمددال مددن 

لمحلدددددددي/ المجتمدددددددع ا
تطدددددددددددددوير خبدددددددددددددرات 
المدددددربين مددددن خددددلال 
التعددددداون مدددددع رجدددددال 
أعمددددددددددال وأصددددددددددحاب 
مشروعات رياديدة فدي 

 التدريب.

اكتمدددددددددددال قسدددددددددددم 
التددددددددددريب علدددددددددى 
ريددددددددادة الأعمددددددددال 
بالأكاديميدددة/ عددددد 
الاتفاقيدددددددات مدددددددع 
الجامعدددددددددددددددددددددددددددات 
والكليدددددات/ نسدددددبة 
الاتفاقيدددددات التدددددي 
يددتم تنفيددذها/ عدددد 

مددددددددددع  تاللقدددددددددداءا
المحافظددددة/ نسددددبة 
 رجددددددددال الأعمددددددددال
المشدددتركين/ عدددددد 
المشدددداركات التدددددي 
يعقددددددددددها رجدددددددددال 

 الأعمال

الأكاديميددددددددة 
المهنيدددددددددددددددة 
للمعلمدددددددددين/ 

 الجامعات

6167-
6166 

تطددددددددددددددددددوير 
صدددددددلاحيات 
المدرسدددددددددددة 
وأدوارهدا فددي 

يلددددزم  تددددوفير كددددل مددددا
لضدددددددددددمان فاعليدددددددددددة 
ممارسددددددددة الأنشددددددددطة 
الرياديدددددددددددة/ تفعيدددددددددددل 

تدددددوافر المعامدددددل / 
ملائمددددددددة الفندددددددداء 
المدرسدددددددددددددددددددددددددددددي 
وأقسددددامه/ إتاحيددددة 

الإشدددددددددددددراف 
الفنددددددددددددددددددي/ 

الإدارات 
التعليميدددددددددة/ 

6167-
6166 
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الأهددددددددددددداف 
 الإجرائية

الجهدددددددددددددددات  مؤشرات الأداء الأنشطة المقترحة
المسدددددددددددئولة 
 عن التنفيذ

فتدددددددددددددددددددرة 
 التنفيذ

السددديناريوهات 
التقديريددددددددددددددددة 
لتكلفددددددددددددددددددددددددة 

 الإستراتيجية
التوظيددددددددددف 
والتمويددددددددددددل 
والتنميددددددددددددة 

 المهنية

المدرسددددددددي  الإنتدددددددداج
تسددويقه/  والحريددة فددي

اتسدددددددددددداق أهددددددددددددداف 
المدرسددددددددة الرياديددددددددة 
والبيئددددددة المحيطدددددددة./ 
تخصددددددديص مشدددددددروع 
ريادي كشرط للانتقدال 

 للمرحلة التالية.

الانترندددددددددت لكدددددددددل 
الطدددددددلاب/ الأدوات 
الزراعيددددددددددددددددددددددددددددددة 
والصناعية/ مجمل 
الانتدددداج والددددربح / 
عددددد المشدددروعات 

جاندب الريادية من 
 الطلاب وجودتها

 المدارس

تشدددددددددددددددجيع 
 الإبدددددددددددددددداع
 والابتكدددددددددددار
لددددددددددددددددددددددددى 
الطدددددددددددددددلاب 

 والمعلمين

 للابتكددارإنشدداء مركددز 
والإبدددددددددددددداع تتددددددددددددديح 
الاهتمددددام بددددالموهوبين 
بالتخصصددددات الفنيددددة 

/ اختيددددددار .بكددددددل إدارة
أفضددل أعمددال رياديددة/ 
تددددريب الطدددلاب علدددى 

 فكير مهارات الت

عددددد المشدددروعات 
المبتكدددددددرة/ مددددددددى 
التغير فدي السدلوك 
الريدددددددددادي لددددددددددى 
الطددددددددلاب/ عدددددددددد 
الجوائز الممنوحة/ 
قيمدددددددة الجدددددددوائز/ 
هيكدددددددددددل مركدددددددددددز 

 والإبداع الابتكار

 الإدارات
التعليميدددددددددة/ 

 المدارس

6167 

تطوير المناهج الدراسية وتكاملها لدمج إستراتيجية ريادة الهدف الاستراتيجي الثالث: 
 ل بشكل فردي وبشكل تكاملي مدمج مع المواد الدراسية الأخرى الأعما

الأهددددددددددددددددداف 
 الإجرائية

الجهدددددددددددددات  المؤشرات الأنشطة المقترحة
المسدددددددددئولة 
 عن التنفيذ

فتددددددددددددددرة 
 التنفيذ

السدددددديناريوهات 
التقديريدددددددددددددددددددة 
لتكلفدددددددددددددددددددددددددددة 

 الإستراتيجية
تقديم مقررات 
خاصة لريدادة 

 الأعمال 

إصدددددار مددددادة جديدددددة 
فدددي كدددل مرحلدددة باسدددم 

ة الأعمددددددددددال / ريدددددددددداد
تطبيدددق المدددادة ابتدددداء 
مدددن الصدددف الخدددامس 
الابتدددددددددددائي / مددددددددددادة 
أساسددددية يختبددددر بهددددا 
بددددددددالتعليم الإعدددددددددادي 

 إعددددددددددادوالثدددددددددانوي / 

مسددددددمى المدددددددواد 
الرياديددددددددة بكددددددددل 
مرحلددددددة/ وجددددددود 
المدددددادة / تددددددوافر 
المدرسين/ نسدبة 
المقددددددددددرر مددددددددددن 
المجمددددوع العددددام/ 

المهدددددددارة  نسدددددددبة
 بالمقرر 

وزارة 
التربيددددددددددددددددة 

 والتعليم

6167 
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الأهددددددددددددددددداف 
 الإجرائية

الجهدددددددددددددات  المؤشرات الأنشطة المقترحة
المسدددددددددئولة 
 عن التنفيذ

فتددددددددددددددرة 
 التنفيذ

السدددددديناريوهات 
التقديريدددددددددددددددددددة 
لتكلفدددددددددددددددددددددددددددة 

 الإستراتيجية
مقدددددددددددررات تناسدددددددددددب 
المرحلددددددددددة العمريددددددددددة 

 والمستهدف منها
تقددددديم طددددرق 
موازيدددددددددددددددددددددة 
للتربية لريدادة 
الأعمدددددددددددددددددال 
بالمرحلدددددددددددددددة 

 الثانوية

دمددددج ريددددادة الأعمددددال 
فدددددي بدددددرامج تدريبيدددددة 
تخصددددددددددص لطددددددددددلاب 
المدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارس 

نويدددددددددددددددددددددة/.برامج الثا
تدريبية صيفية لطدلاب 
التعلدددددددددددديم الثددددددددددددانوي 
التجددداري/ الصدددناعي / 

 الزراعي....

نسددددددبة الطددددددلاب 
المشدددددددددددددددددددداركين 
بالصدددديف/ حجددددم 

 الحوافز 

الإدارات 
التعليميددددددة/ 

 المدارس

6167 

أن تدددددددددددددددمج 
ريددادة  مبددادئ

الأعمدددددددددددددددددال 
بشدددكل عدددابر 
للمنددداهج فدددي 
مرحلة رياض 

 الأطفال.

تقدددديم مفددداهيم تخدددص 
/  ريددددددددددادة الأعمددددددددددال

قصدددددددددددص ريددددددددددداديين 
نددددددددددداجحين/ ألعددددددددددداب 
تربويدددة تخدددص ريدددادة 
الأعمددددددددددال/ تدددددددددددريب 
المعلمددات علدددى طدددرق 

 التدريس المناسبة.

عدددددددد المفدددددداهيم 
الموجدددددددددددددددددددددودة/ 
طريقددددددددة تقددددددددديم 

فهددددددددددددددددددددددددددددوم مال
للتلاميددددذ/ تددددوافر 
الألعاب التربوية/ 
عددددددددد الددددددددورات 
المقدمددددددددددددددددددددددددددددة 

 للمعلمات

وزارة 
التربيددددددددددددددددة 
والتعلدددددددددديم/ 

وزارة 
 الثقافة

6167 

أن تدددددددددددددددمج 
فدددددددددددددددددددداهيم م

الثقافددددددددددددددددددددة 
الاقتصددددددددادية 
والتربيددددددددددددددددددة 
لريدددددددددددددددددددددددادة 
الأعمدددال فدددي 
بعدددددددددددددددددددددددض 
المنددددددددددددددددداهج 
بشكل متوازي 

الصدددف  حتدددى
الرابددددددددددددددددددددددددع 
بالمرحلدددددددددددددددة 

اشدددددددددددددددتمال مدددددددددددددددادة 
الرياضدددددددددديات علددددددددددى 

حسدددددددددددابية  مبدددددددددددادئ
بسددددددددددددديطة تخدددددددددددددص 
الأعمدددال/ دمجهدددا فدددي 
اللغددددددة العربيددددددة مددددددن 
خلال القدراءة/ اشدتمال 
اللغددددددددددة الانجليزيددددددددددة 
عليهدددددددا مدددددددن خدددددددلال 

اءات/ قصددددددددص وقددددددددر 
والمددددددواد الاجتماعيددددددة 

مددددددددن خددددددددلال  أيضدددددددا
قصددددددددددددددص نجدددددددددددددداح 

عدددددددد المفدددددداهيم 
الموجدددودة بمدددادة 
الرياضدديات/ عدددد 
المفدددددددددددددددددددددددددداهيم 
الموجدددددود بمدددددادة 
اللغددددددة العربيددددددة/ 
اللغة الانجليزيدة/ 
المددددددددددددددددددددددددددددددددددواد 
الاجتماعية/ عددد 

ماعدددددددددددددددددات الاجت
التنسديقية/ نسدبة 
 الازدواجيدددددددددددددددددددددة
والاخددددتلاف بددددين 

وزارة 
التربيددددددددددددددددة 
والتعلدددددددددديم/ 
الإشدددددددددددراف 
الفندددددددددددددددددددي 
لجميددددددددددددددددع 
المددددددددددددددددددواد 

 المشاركة

6167 
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الأهددددددددددددددددداف 
 الإجرائية

الجهدددددددددددددات  المؤشرات الأنشطة المقترحة
المسدددددددددئولة 
 عن التنفيذ

فتددددددددددددددرة 
 التنفيذ

السدددددديناريوهات 
التقديريدددددددددددددددددددة 
لتكلفدددددددددددددددددددددددددددة 

 الإستراتيجية
بالتددددداريخ. /التنسددددديق  الابتدائية.

بدددين المدددواد الدراسددددية 
فددددددي عددددددرض أجددددددزاء 
الريددددادة بمددددا يتناسددددب 

 مع كل مادة

 المواد

 
 

الهدف الاستراتيجي الرابع: التنمية المهنية للمعلمين لدعم قدراتهم على التنفيذ الأمثل 
 للتربية لريادة الأعمال

الأهددددددددددددددددداف 
 الإجرائية

الجهدددددددددددددددددددددددات  مؤشرات الأداء لمقترحةالأنشطة ا
المسدددئولة عدددن 

 التنفيذ

السددددديناريوهات  فترة التنفيذ
التقديريددددددددددددددددددة 
لتكلفددددددددددددددددددددددددددة 

 الإستراتيجية
تددددددددددددددددددددددددوفير 
المعلمددددددددددددددين 
اللازمدددددددددددددددين 
لتدددددددددددددددددددريس 
ريدددددددددددددددددددددددددادة 

 الأعمال 

تعيين معلمين جدد من 
خريجددددددي كليددددددات إدارة 
الأعمددال والتجددارة ممددن 
لهددددم خبددددرة فددددي مجددددال 
ريددادة الأعمددال بددإطلاق 

محليدددددددددددددة مسدددددددددددددابقة 
 لتوظيف معلمين.

عددددددددددد مسدددددددددابقات 
التوظيدددددددف/ عدددددددددد 
 المطلوبين للتعيين.

وزارة القددددددددددددوى 
العاملددددددة/ وزارة 
التربية والتعلديم 
/ المحافظدددددددددة/ 
مدددددددددددددددددددددديريات 
التربية والتعلديم 

 / المدرسة
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تطددددددددددددددددددددددوير 
مهدددددددددددددددددددارات 
وكفددددددددددددددداءات 
وخبدددددددددددددددددددرات 
الكددددددددددددددددددددددادر 
التدريسدددددددددددددي 

 الموجود. 

بدددددرامج تنميدددددة مهنيدددددة 
شدداملة مددن الأكاديميددة 
المهنيدددة/ بدددرامج وحددددة 
التددددددددريب بالمدرسدددددددة/ 

 بعثات محلية ودولية

عدد الددورات/ عددد 
المشددددداركين/ عددددددد 
بددددددددددرامج التنميددددددددددة 
المهنيددددددددددة علددددددددددى 
مسدددتوى المدرسدددة/ 
نسدددددددددبة التغطيدددددددددة 
للتددددددددددريب/ عددددددددددد 

ثددددات الدوليددددة / البع
 ونسبة المبتعثين.

الأكاديميددددددددددددددددة 
المهنيدددددددددددددددددددددددة 
للمعلمددددددددددددددددين/ 
وزارة التربيددددددددددة 
والتعلدددددددددددددددددديم / 

 المدرسة

6167-
6166 
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الأهددددددددددددددددداف 
 الإجرائية

الجهدددددددددددددددددددددددات  مؤشرات الأداء لمقترحةالأنشطة ا
المسدددئولة عدددن 

 التنفيذ

السددددديناريوهات  فترة التنفيذ
التقديريددددددددددددددددددة 
لتكلفددددددددددددددددددددددددددة 

 الإستراتيجية
وضع برندامج 
كامل للتدريب 
علدددى التربيدددة 
لريدددددددددددددددددددددددادة 

 الأعمال.

بددددددددددددددددرامج خاصددددددددددددددددة 
بالأكاديميددددددة المهنيددددددة 
للمعلمددددددددين / نددددددددددوات 
لرجدددددددددددددال الأعمددددددددددددددال 
المحليدددددددددين مبرمجدددددددددة 
زمنيددددددددددددددددددددددا مددددددددددددددددددددددع 

عمددددل  المعلمددددين/ورش
دورية بالمدرسة / قنداة 
علدددددى اليوتيدددددوب بكدددددل 
مديريدددددددددددة تعليميدددددددددددة/ 
اسددتحداث مقددرر ريدددادة 
 الأعمال بكليات التربية 

عدددددددددددددد البددددددددددددرامج 
التدريبيددددددددة/ عدددددددددد 
النددددددددددوات وعدددددددددددد 
المحافظات التي تدم 
تغطيتهدددددددددا/ عددددددددددد 
ورش العمل/ وجدود 
القنددددددددددددداة علدددددددددددددى 
اليوتيددددددوب/ وجددددددود 

 المقرر

الجامعددددددددددددات / 
الأكاديميددددددددددددددددة 
المهنيدددددددددددددددددددددددة 

علمددددددددددددددددين/ للم
مدددددددددددددددددددددديريات 
التربيددددددددددددددددددددددددددة 
والتعلددددددددددددددددددددديم/ 
المددددددددددددددددددارس/ 
 الإشراف الفني

6167-
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تطددوير بددرامج 
التربيدددددددددددددددددددددة 
العمليدددددددددددددددددددة 
بكليددددددددددددددددددددات 

 التربية.

تطبيدددددق بدددددرامج تربيدددددة 
عمليدددة لطدددلاب كليدددات 

دارةالتجدددارة  الأعمدددال  وا 
/ تددددددددددددريب الطدددددددددددلاب 
المعلمددددددددددددددددين فددددددددددددددددي 
الأكاديميددددددددة المهنيددددددددة 
للمعلمدين/ تدددريبهم فددي 
ز وحدددة التدددريب/ حددواف

للطددددددددلاب المعلمددددددددين/ 
تطدددددوير الشدددددراكة بدددددين 
الجامعددددددددة ومددددددددديريات 

 التربية والتعليم.

عددددددددددددد الطدددددددددددلاب 
المعلمددددددددددددددددددددددددددددددددين 
المشدددددتركين/ عددددددد 
الدددددددددورات بوحدددددددددة 
التدددددددددريب لهدددددددددم / 
حجدددددددم الحدددددددوافز و 

 مواعيدها

كليددات التربيددة/ 
كليدددات التجدددارة 
/ كليدددددددات إدارة 
الأعمددددددددددددددددددددال/ 

 المدرسة

6167-
6166 

تحفيدددددددددددددددددددددددز 
المعلمين مدن 

فيددددذ أجددددل التن
الأمثل للتربية 
لريدددددددددددددددددددددددادة 

 الأعمال.

صددددندوق دعددددم  إنشدددداء
المعلمدددددين المتميدددددزين/ 
جددددددائزة أفضددددددل معلددددددم 
ريدادي/ بعثدات دوليددة / 

 حوافز ترفيهية

نسدددددددبة المعلمدددددددين 
الددذين تددم تكددريمهم/ 
عددددددددددد مناسدددددددددبات 
التكدددددددددريم/ نسدددددددددبة 
حدددوافز التميدددز مدددن 
المرتبددددددددات/ عدددددددددد 
البعثددددات السددددونية/ 
عدددددددددددد الددددددددددرحلات 

 الترفيهية

لمهدددددن نقابدددددة ا
التعليميدددددددددددددددددة/ 
وزارة التربيددددددددددة 
والتعلددددددددددددددددددددديم/ 

 المحافظة

6167-
6166 

تطددددددددددددددددددوير 
المنددددددددددددداهج 
بكليددددددددددددددددات 
التربيدددددددددددددددددة 

اسددددددتحداث مقددددددررات 
بكليدددددددددددات التربيدددددددددددة 
خاصددددددددددددة بريددددددددددددادة 
الأعمددددددددال / إعددددددددداد 

وجود المقرر بكدل 
المراحددل الجامعيددة 
وما بعد الجامعيدة 
بكليددددددة التربيدددددددة/ 

 6167 كليات التربية
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الأهددددددددددددددددداف 
 الإجرائية

الجهدددددددددددددددددددددددات  مؤشرات الأداء لمقترحةالأنشطة ا
المسدددئولة عدددن 

 التنفيذ

السددددديناريوهات  فترة التنفيذ
التقديريددددددددددددددددددة 
لتكلفددددددددددددددددددددددددددة 

 الإستراتيجية
لدددددددددددددددددددتلائم 
التربيدددة مدددن 
أجددددل ريددددادة 

 الأعمال.

بددرامج دراسدددات عليدددا 
تابعدددددة لقسدددددم الإدارة 
التعليميددددددددة / الددددددددزام 
الطدددلاب بعمدددل خطدددة 
مشروع ريادي كشرط 
 للتخرج من الجامعة.

عددددددددددددد بدددددددددددرامج 
التنميددددة المهنيددددة 
لأعضدددددداء هيئددددددة 
التدددددددريس علددددددى 
ريدددددادة الأعمدددددال/ 
نسددددددددددددددددددددددددددددددددددددبة 
المشددددددددددددددددددروعات 
القبلدددددة للتطبيدددددق 

 من الطلاب

 
 
 

 التنفيذية المعوقات المتوقعة من الخطة
 هناك عدد من المعوقات التي قد تعرقل التنفيذ الكامل للإستراتيجية المقترحة وهي: 

  تغيير القيم المجتمعية عملية تحتاج إلى وقت طويل؛ لذا فقياس أثر إستراتيجية
التربية لريادة الأعمال سيستغرق وقت للتحقق من مدى جدواها؛ لذا عدم وجود 

 يم الأداء والرقابة على تطبيق الإستراتيجية.معايير واضحة ومحددة لتقو
  تعدد الأولويات الأخرى أمام الحكومة مما سيضعف الاهتمام بتطبيق الإستراتيجية

 خاصة في الوقت الراهن. 
  يمثل الفقر نقطة تحدي جوهرية في مدى تقبل المعلمين والطلاب للتربية لريادة

 الأعمال.
 شجيع تنفيذ الفكرة. ضعف مشاركة رجال الأعمال في تمويل وت 
 ضعف الاهتمام بالتنفيذ الزمني الدقيق للخطة التنفيذية.  
  لا يوجد قسم لتعليم ريادة الأعمال بكليات التربية لذا ستواجه المدارس مشكلة

 فيمن يدرسها.
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ساليب المقترحة للتغلب على المعوقات التي تواجه تنفيذ الإستراتيجية الأ 
 المقترحة

 تي تضمن المساهمة الفاعلة من كافة الأطراف المعنية إصدار التشريعات ال
 بالإستراتيجية.

  تأسيس حزمة من الحوافز لرجال الأعمال تشجعهم على الانخراط في تنفيذ
الإستراتيجية، مثل التخفيف من الضرائب أو الإعفاء الجزئي نظير المساهمة 

 الملموسة في تنفيذ الإستراتيجية.
 المشاركة الفاعلة من خلال برنامج وطني ذات  تشجيع الشركاء الدوليين على

ملكية وطنية بالشراكة بين وزارة التربية والتعليم ووزارة التعاون الدولي للتربية 
 لريادة الأعمال.

 .قليمية حول التربية لريادة الأعمال  عمل مؤتمرات وندوات دولية وا 
  ة لنجاحات مجموعة من الأفلام التسجيلي إصدارلوزارة الإعلام دور مهم في

 الدول والأفراد.
 

 المرحلة الرابعة: المتابعة والتقويم 
 : يلي لما وفقا التنفيذية، الخطة تنفيذ بدء مع بالتزامن المرحلة هذه تبدأ
 الاعتبارات الأولية لهذه المرحلة تتمثل فيما يلي:  -1

  فحص ملائمة المقاييس المختارة عن مدى مناسبتها للإستراتيجيات
درات، ومدى ملائمة مقاييس النواتج مع الرسالة والأهداف، والعمليات والق

 ومدى مناسبتها مع الأولويات المجتمعية.
  ،شمولية المقاييس لكافة أنشطة المدخلات والعمليات والمخرجات والنواتج

 وشمولها للتغذية الراجعة من الأطراف المعنية خاصة الطلاب والمعلمين.
 بة الجهد والمال المخصصة للمقاييس.جدوى جمع البيانات: من خلال مناس 
 .انتظام القياس: من خلال المراجعات الشهرية والسنوية وطويلة المدى 
  تكلفة عملية المتابعة والقياس بشكل عام ويمكن استخدام العديد من

المداخل لحسابها تحليل فعالية التكلفة على مستوى البرامج من المستويات 
 سة.العليا حتى مستوى أنشطة المدر 
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الرقابة المصاحبة لكل آليات التنفيذ الواردة بخطة العمل بالإستراتيجية، ويتم في  -2
 ضوئها تقييم مدى تحقيق الأهداف، وذلك وفقا لما يلي: 

 .الأهداف الإجرائية الواردة بخطة العمل 
 .طبيعة كل نشاط من أنشطة التربية لريادة الأعمال 
 تراتيجية.سياسات العمل والقيم الحاكمة للعمل بالإس 
 .مؤشرات الأداء التي تدل على تنفيذ كل آلية من الآليات 

عقد لقاء نصف سنوي لمتابعة مدى التقدم في تنفيذ خطة العمل، ولقاء سنوي  -3
 لمراجعة الإستراتيجية وتحديثها في ضوء مرتكزاتها ومستحدثات العصر.

 .رصد للمتغيرات التي حدثت في البيئة الداخلية والخارجية 
  الدراسات والإحصاءات التي قامت بها الوزارات المعنية.مراجعة 
 .رصد للتوجهات العالمية والمستحدثات المعاصرة 
 .إجراء تعديلات في الإستراتيجية وفقا للمستجدات 

عقد لقاء مجتمعي سنوي يضم جميع الأطراف المعنية بتنفيذ الإستراتيجية لمناقشة  -4
 ، ومقترحات تفعيل تنفيذ الإستراتيجية.ما تم تحقيقه، وتحديات تنفيذ الإستراتيجية

  رصد مدى التزام كل جهة من الجهات المعنية بأدوارها في تنفيذ
 الإستراتيجية.

 .رصد للتحديات التي واجهت التنفيذ خلال الفترة السابقة 
 .وضع آليات للتغلب على التحديات التي واجهت التنفيذ 

ذيها بحيث تمثل نتائج هذا التقييم عمل تقييم ختامي للإستراتيجية بنهاية مدة تنفي -5
 مدخلات للإستراتيجية التي يتم وضعها بعد انتهاء مدة هذه الإستراتيجية.

 :التوصيات والمقترحات
إجراء دراسة ميدانية عن اتجاهات طلاب التعليم قبل الجامعي للعمل  -

 الريادي.
إجراء دراسة مقارنة بين دول الاتحاد الأوروبي ودول من آسيا عن  -

 راتيجيات التربية لريادة الأعمال ودورها في التنمية ومعوقات تنفيذها.إست
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دراسة عن مشكلات النظام التعليمي وعلاقتها بمدى قابليته للتربية لريادة  -
 الأعمال.

 أثر التربية لريادة الأعمال على التنمية الاقتصادية والاجتماعية. -
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 قائمة المراجع
 اجع العربيةأولا: المر 
تقريددر التنميددة البشددرية فددي مصددر . 2010)البرنددامج الإنمددائي للأمددم المتحدددة )  .1

 . معهد التخطيط القومي، القاهرة. شباب مصر بناة مستقبلنا
(. إسددتراتيجية مقترحددة لتربيددة الموهددوبين دراسددة 6002عددامر يوسددف)الخطيددب،   .2

، 1)) 6، التربيدددة مجلدددةمدرسدددة الموهدددوبين الثانويدددة النموذجيدددة بغدددزة.  -حالدددة 
00-667  . 

تطوير مناهج التعليم لتلبية متطلبدات (. 6111عبد السلام، مصطفى عبد السلام) .3
 فديودوره  الندوعيلمدؤتمر التعلديم . بحث مقدم التنمية ومواجهة تحديات العولمة

الأول لكليدة التربيدة النوعيدة  العلمديالمؤتمر ، عصر العولمة فيالتنمية البشرية 
 إبريل.  61-66رة، جامعة المنصو 

المشدداريع الصددغيرة فددي قطدداع غددزة ودورهددا فددي . )6166الفليددت، عددودة جميددل ) .4
. مجلددة الجامعدة الإسلامية)سلسددلة الدراسددات التنميدة الاقتصددادية دراسدة جغرافيددة

 الإنسانية( المجلد التاسع عشر، العدد الثاني، يونيو. 
الصدغيرة، مركدز تطدوير  وثيقدة مدادة إدارة المشدروعات د. ت(.محمد، غدادة زكدى ) .5

 المناهج والمواد التعليمية، وزارة التربية والتعليم، القاهرة. 
          الريددددادة و الإبددددداع فددددي المشددددروعات الصددددغيرة(. 6161مددددراد، زايددددد ) أبريددددل،  .6
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