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المواءهت بين مخرجاث التعلين الجاهعي السعودي وسوق العول في ضوء 
 : دراست تحليليت0202هتطلباث رؤيت المولكت 

 فوزيت بنج عبذالرحمن بن سالم باناعوه/ د
 .المولكت العربيت السعوديت -جاهعت أم القرى، أستار الإدارة والتخطيط التربوي المساعذ

 الممخص:

مةةيم الجةةامعس السةةعودي وسةةوف العمةةل  ةةس  ةةوء المواءمةةة بةةين مخرجةةات التع
 : دراسة تحميمية9101متطمبات رؤية المممكة 

  وزية بنت عبدالرحمن بن سالم باناعمو
جامعةة أم الرةرى، مكةة المكرمةة، المممكةة كمية التربيةة، تخصص الإدارة والتخطيط التربوي، 

 العربية السعودية.
  sayedtec77@yahoo.comالبريد الالكترونس: 

 

ىد ت الدراسة إلى وصف وتحميل المواءمة بين مخرجات التعميم الجةامعس السةعودي وسةوف العمةل 
. ولتحريةةف ىةةلا اليةةدف الةةرديس اعتمةةدت الدراسةةة عمةةى 9101 ةةس  ةةوء متطمبةةات رؤيةةة المممكةةة 

المنيج الوصفس  س جمع البيانات والمعمومةات مةن الدراسةات السةابرة والإحصةاءات المنذةورة لات 
وتوصةةمت الدراسةةة إلةةى الكذةةف عةةن الواقةع الحةةالس لمخرجةةات التعمةةيم الجةةامعس السةةعودي، العلاقةة، 

وتحديد الأسباب التةس أدت إلةى  ةعف المواءمةة بةين مخرجةات التعمةيم الجةامعس السةعودي وسةوف 
العمةةل، ومعر ةةة أىةةم المبةةادرات التةةس قامةةت بيةةا وزارة التعمةةيم السةةعودي لسةةد الفجةةوة بةةين مخرجةةات 

س السعودي وسوف العمةل مةع الكذةف عمةى أىةم المتطمبةات اللازمةة لةلل . وخمصةت التعميم الجامع
 . 9101الدراسة إلى تحديد أىم التخصصات الجامعية التس تتوا ف مع متطمبات رؤية المممكة 

الكممةةات المتاحيةةة: المواءمةةة، مخرجةةات التعمةةيم الجةةامعس، سةةوف العمةةل، متطمبةةات رؤيةةة المممكةةة 
9101. 
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This research aims to describe and analyze the consistence of the output 

of the Saudi university education with labor market in the light of the 

Kingdom Vision 2030. to achieve this objective, the researcher has used 

the analytical descriptive approach of the data and information 

collected from previous relating studies and statistics. the research has 

revealed the current status of the Saudi university education’s output, 

and it identified the reasons of low consistence of the Saudi university 

education’s output with labor market. The research has also showed the 

most important plans and initiatives made by the Saudi Education 

Ministry to fill the gap between the Saudi university education’s output 

and labor market, and it has uncovered the requirements for so.the 

study has identified the most important university specialties that are 

consistent with the Kingdom’s Vision 2030. 

Keywords: Consistence - Saudi University Education's Output - Labor 

Market - KSA Vision 2030.  

 

 
 
 
 



 م 9146لسنة  أكتوبر( الأول، الجزء 451مجمة كمية التربية، جامعة الأزىر، العدد: )
 

 -494- 

 المردمة: 
الجامعس  س كل دول العالم مكانة ميمة لأنيا تعد مصدر  تذغل مؤسسات التعميم

الفكر المستنير، ومركز التنوير، وموطن البحث العممس، بل ومصدراً من مصادر ثروات 
المجتمع، وىس الثروة البذرية التس ترود بدورىا حركة التغيير الجامعس. ويؤكد لل  

عمى رأس منظومة التعميم  س ( عمى أن مؤسسات التعميم الجامعس تأتس 9143الصمادي )
المجتمع لدورىا الكبير  س تأىيل الروى البذرية، بل لا ترتصر عمى التأىيل  رط إنما 
الإسيام بمسيرة التنمية الذاممة من خلال تزويد سوف العمل باحتياجاتو من الكوادر 

 البذرية المؤىمة.  
بالموارد البذرية  وتعد المممكة العربية السعودية من الدول التس ركزت واىتمت

( أن خطط التنمية  س 9140باعتبارىا مصدر دخل قوي لمدولة حيث لكر دمنيوري )
المممكة اىتمت بالترميل من الاعتماد عمى النفط كمصدر دخل أساسس، واعتبرت العنصر 
البذري من أىم العناصر لتحريف التنمية الاقتصادية. للل  ركزت الخطط عمى التعميم 

أن التغيير والنمو الاقتصادي كان أسرع من النمو والتغيير  س التعميم الجامعس، إلا 
الجامعس، مما ترتب عمى لل  الخمل بين التخصصات التس تردميا الجامعات واحتياجات 
سوف العمل السعودي.  من ىنا جاءت ىله الدراسة لطرح وتحميل ق ية مواءمة مخرجات 

 .9101را لمتطمبات رؤية المممكة التعميم الجامعس السعودي لسوف العمل تحري
 مذكمة الدراسة: 

ق ية المواءمة بين مخرجات التعميم الجامعس وسوف العمل من أبرز  دتع
الر ايا التس تواجو العالم بذكل عام والمممكة بذكل خاص؛ وىلا ما أذار إليو الدواد 

عس ىو سد والتس تتعمف بجانب التعميم الجام 9101م( بأن من أىم أىداف رؤية 9144)
الفجوة بين التعميم العالس ومتطمبات سوف العمل، ولل  بتطوير التعميم الجامعس بحيث 

جامعة عالمية،  911تصبح خمس جامعات سعودية عمى الأقل ىس الأ  ل ما بين 
وتوجيو الطلاب نحو خيارات وظيفية ومينية مناسبة، ودعم وتعزيز الأنذطة الثرا ية 

 بين. والريا ية واكتذاف الموىو 
م( عمى أنو بالرغم من الجيود المبلولة  س 9145كما أكدت دراسة عارف )

تطوير التعميم الجامعس وا تتاح عدد من التخصصات الأكاديمية الجديدة، إلا أن  عالية 
نظام التعميم الجامعس مازالت محدودة نتيجة عدم المواءمة التس بدورىا أثرت عمى 

ن البطالة  س ازدياد رغم كل محاولات الإصلاح،  ينا  مخرجات التعميم الجامعس.  حيث إ
أي ا بطالة أصحاب الذيادات العميا التس ظيرت نتيجة عدم التخطيط السميم اللي يأخل 
بعين الاعتبار عدم المواءمة الفعمية بين مخرجات التعميم الجامعس السعودي وسوف 
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أن معدل البطالة السعودية لمربع العمل. وىلا مما أكدتو الييدة العامة للإحصاء السعودي ب
% مما يمثل مذكمة أمام التعميم العالس  49.4م تبمغ نسبتيا 9145الرابع من عام 

السعودي، ومن ىنا ظيرت مذكمة الدراسة الحالية التس تسعس الى مناقذتيا وحميا لما 
 تسفر عنو من نتادج وتوصيات. 

 أسدمة الدراسة:
 م الجامعس السعودي كما تكذف عنو الأدبيات؟ ما الواقع الحالس لمخرجات التعمي .4
ما المعوقات التس تحول دون مواءمة مخرجات التعميم الجامعس السةعودي لسةوف  .9

 العمل؟ 
مةةةا المبةةةادرات والجيةةةود المبلولةةةة لسةةةد الفجةةةوة بةةةين مخرجةةةات التعمةةةيم الجةةةامعس  .0

 السعودي وسوف العمل؟ 
الجةامعس السةعودي وسةوف  ما المتطمبات اللازمة لممواءمةة بةين مخرجةات التعمةيم .1

 ؟ 9101العمل تحريراً لرؤية المممكة 
ما المجالات العمميةة التةس يتطمبيةا سةوف العمةل والتةس تتوا ةف مةع رؤيةة المممكةة  .2

9101 
 أىداف الدراسة: 

الدراسة بذكل رديس إلى تعرف آليات وسبل تحريف المواءمة بين  تىد 
 وء متطمبات رؤية المممكة  مخرجات التعميم الجامعس السعودي وسوف العمل  س

 . ويتفرع من ىلا اليدف الرديس الأىداف الفرعية التالية: 9101
 لكذف عن الواقع الحالس لمخرجات التعميم الجامعس السعودي.   .4
تحديةةد الأسةةباب التةةس أدت إلةةى  ةةعف المواءمةةة بةةين مخرجةةات التعمةةيم الجةةامعس  .9

 السعودي وسوف العمل.  
ات والجيةةود المبلولةةة لسةةد الفجةةوة بةةين مخرجةةات التعةةرف عمةةى الخطةةط والمبةةادر  .0

 التعميم الجامعس السعودي وسوف العمل.
الكذف عن المتطمبات اللازمة لممواءمة بين مخرجات التعميم الجةامعس السةعودي  .1

 . 9101وسوف العمل تحريراً لرؤية المممكة 
ترةةةديم مجموعةةةة مةةةن التوصةةةيات والمرترحةةةات لممواءمةةةة بةةةين مخرجةةةات التعمةةةيم  .3

 9101امعس السعودي وسوف العمل  س  وء متطمبات رؤية المممكة الج
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 أىمية الدراسة: 
ستمد الدراسة أىميتيا من أىمية التعميم العالس وعلاقتو بالتنمية المتكاممة  س ت

المجتمع،  كمما كانت منجزات التعميم العالس متلادمة مع متطمبات التنمية، كمما كان لل  
عميمية بالجامعات. للل  يستمد ىله الدراسة أىميتيا من المبررات مؤذرا لنجاح العممية الت

 التالية: 
تةةأتس ىةةله الدراسةةة اسةةتجابة لتوصةةيات خطةةط التنميةةة  ةةس المممكةةة العربيةةة السةةعودية  -4

 والدراسات التس أجريت  س ىلا المجال والتس منيا: 
م( التةةس أوصةةت ب ةةرورة مراعةةاة التغييةةر  ةةس سةةوف العمةةل 9142دراسةةة حمةةزة ) -أ 

السةةعودي وممةةا تطمبةةو مةةن كفةةاءات وميةةارات، والتةةس تتغيةةر مةةن وقةةت لأخةةر و رةةاً 
 لمتطمبات سوف العمل الداخمس والخارجس عند التخطيط لمتعميم الجامعس. 

م( التةةس أوصةةت بمبةةادرة الجامعةةات السةةعودية بالتعةةاون مةةع 9144دراسةةة الةةدواد ) -ب 
الس ومتطمبةةات  ةةس سةةد الفجةةوة بةةين مخرجةةات التعمةةيم العةة 9101رؤيةةة المممكةةة 

 سوف العمل السعودي. 
م( التس أوصت ب رورة اىتمةام الجامعةات بمتطمبةات سةوف 9145دراسة عارف ) -ج 

وتطةوير خططيةا وبرامجيةا و رةا ليةله  9101العمل السعودي و ف رؤية المممكة 
 المتطمبات. 

م( التةةس أوصةةت بةعةةادة النظةةر  ةةس الخطةةط الاسةةتراتيجية 9145دراسةةة عسةةيري ) -د 
 م. 9101ين المخرجات بما يتوا ف مع رؤية المممكة لمجامعات لتحس

يستمد ىله الدراسة أىميتيا  ةس تةو ير بيانةات لمجيةات المسةؤولة عةن إعةداد وتنميةة  -9
خريجس الجامعات  س المممكة، ولل  من أجةل تيسةير التعةاون والتنسةيف مةع الجيةات 

ين عمةى سةد الخاصة لتكون قادرة عمى تو ير العناصر المطموبة والتخصصات التس تع
 احتياجات سوف العمل السعودي.

مةةن المةةأمول أن تسةةيم نتةةادج الدراسةةة  ةةس مسةةاعدة المسةةؤولين  ةةس رسةةم السياسةةات  -0
عةةةداد  التعميميةةةة بةةةالتركيز عمةةةى التخصصةةةات المطموبةةةة بسةةةوف العمةةةل السةةةعودي، وا 
الخةةريجين التةةس تتةةو ر لةةدييم الميةةارات الوظيفيةةة التةةس تتناسةةب مةةع رؤيةةة المممكةةة 

9101 . 
ديم مجموعةةةة مةةةن التوصةةةيات والمرترحةةةات التةةةس تةةةدعم الجيةةةود  ةةةس حةةةل مذةةةكمة ترةةة -1

المواءمة بين مخرجات التعميم الجامعس وسوف العمل السعودي تحريراً لرؤية المممكة 
9101 . 

 من المتوقع أن تفتح الدراسة الحالية المجال لمدراسات الميدانية  س ىلا المجال.  -2
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 منيجية الدراسة: 
المنيج الوصفس لمبيانات والمعمومات التس تم جمعيا من الدراسات اتبعت الدراسة 

المكتبية والميدانية السابرة لات العلاقة بمو وع مواءمة مخرجات التعميم الجامعس لسوف 
 العمل بالإ ا ة إلى الإحصاءات المنذورة. 

 مصطمحات الدراسة: 
 المواءمة: 

س التعميم الجامعس م( بأنيا " مدى امتلا  خريج9143عر يا الصمادي )
الكفايات المطموبة لتحريف الانسجام بين مخرجات التعميم الجامعس وسوف العمل من أجل 

 الريام باحتياجات التنمية الوطنية " 
 مخرجات التعميم الجامعس: 

م( بأنيا: "عبارة تصف ما ىو متوقع من الطالب معر تو 9145عر يا عارف )
 بو بعد انتياء الموقف التعميمس "  و يمو بحيث يكون قادرا عمى الريام

 سوف العمل: 
م( بأنيا: "المجالات الوظيفية المتاحة  س الرطاعين 9141عر يا العتيبس )

الحكومس والأىمس العام والخاص والتس تتناسب مع كفايات الخريجين وأصحاب الذيادات 
 دكتوراة(".  –العميا )ماجستير 
 :9101رؤية المممكة 

م( بأنيا: "خطة طموحة متكاممة لمممكة العربية السعودية 9145عر يا عارف )
تتمخص بأن تكون السعودية العمف العربس الإسلامس قوة استثمارية راددة ومحور ربط 

 الرارات الثلاثة". 
 المواءمة بين مخرجات التعميم الجامعس السعودي وسوف العمل:

ت وقدرات خريجس تعرف إجراديا بأنيا الانسجام والتناغم الحاصل بين مؤىلا
الجامعات السعودية والاحتياج الفعمس لرطاع الأعمال السعودي، وتمبية متطمبات الوظادف 

م والتس تؤكد عمى ر د  9101الجديدة  س السوف السعودي،  س ظل رؤية المممكة 
السوف بروى عاممة مدربة ومؤىمة تمتم  الميارات والكفايات عالية الجودة، وتستجيب لأي 
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تحدث  س بيدة العمل السعودي بما يحرف أىداف السوف السعودي ومتطمبات  متغيرات
 التنمية الذاممة لمبلاد.

 الدراسات السابرة:  
ذيدت الآونة الأخيرة زيادة كبيرة  س الدراسات النظرية والتطبيرية العربية 
والمحمية التس تناولت مو وع المواءمة بين مخرجات التعميم وسوف العمل من أىميا 

م ( التس ىد ت إلى تذخيص وتحميل مذكمة عدم المواءمة بين 9141دراسة العتيبس ) 
مخرجات التعميم العالس السعودي واحتياجات سوف العمل، من خلال التعرف عمى متطمبات 
قطاع الأعمال، ولتحريف اليدف اتبعت الدراسة المنيج الوصفس التحميمس، وخرجت الدراسة 

التعميم العالس من التخصصات العممية مرارنة بالتخصصات  بأن ىنا   عفاً  س مخرجات
النظرية مما ينبغس تطوير الميارات والردرات لمخريجين لذغل الوظادف  س الرطاع 

 الخاص. 
م(  س دراستو بنمولج لممواءمة بين مخرجات التعميم 9141كما خرج عمس )

استخدمت الدراسة الجامعس الحكومس وحاجات سوف العمل السعودي، ولتحريف اليدف 
المنيج المسحس التحميمس، وطبرت الدراسة عمى الجامعات الرسمية الحكومية بالمممكة 

( مسؤول إداري بالذركات 924( رديس قسم )020( عميد كميو )23البالغ عددىم )
العامة السعودية، وتوصمت نتادج الدراسة إلس بناء نمولج لت ييف الفجوة بين مخرجات 

 وسوف العمل السعودي.   التعميم الجامعس
م ( إلس قياس اتجاىات الاكاديميين 9140كما ىد ت دراسة الدمنيوري ) 

ومسؤولس إدارة الموارد البذرية  س الرطاع الخاص نحو الأسباب التس تؤدي إلى عدم 
المواءمة بين مخرجات التعميم العالس وسوف العمل السعودي والميارات التس ينبغس أن 

ن لتلاءم متطمبات سوف العمل، ولتحريف اليدف استخدمت الدراسة يكتسبيا الخريجي
( 945المنيج الوصفس التحميمس وطبرت استبانة عمى عينة من الأكاديميين مكونة من ) 

( من مسؤولس الموارد البذرية وتوصمت الدراسة إلى أىم الأسباب التس   941اكاديمس  )
ف مع مسؤولس الجامعات والرطاع تحول دون مواءمة الخريجين، مما ينبغس التنسي

 الخاص  س تحديد احتياجات ومتطمبات سوف العمل السعودي.
( دراسة ىد ت إلى قياس مدى التوا ف بين مخرجات 9141كما أجرى محمد )

التعميم العالس واحتياجات سوف العمل بالسودان،  ولتحريف اليدف اتبعت الدراسة المنيج 
إلى أن زيادة أعداد خريجس مؤسسات التعميم العالس  الوصفس التحميمس وتوصمت الدراسة

عن حاجة سوف العمل دون امتلا  الخريجين الردرات والميارات الكا ية التس تؤىميم عمى 
الأداء الجيد  س سوف العمل، بالإ ا ة إلى عزوف المتردمين لمتعميم العالس عن دراسة 
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ات وسوف العمل مما ينبغس عمى الكميات الترنية أدى إلى اختلال التوازن بين المخرج
ذرا   مؤسسات التعميم العالس ربط خططيا الإستراتيجية بخطط البلاد الاستراتيجية،  وا 

 ممثمس سوف العمل بخطط التعميم وترويم المرررات مع تبنس نمولج الجامعة المنتجة . 
م( آليات لممواءمة بين مخرجات التعميم العالس 9141كما و ع العمونس )

جات سوف العمل  س ينبع الصناعية، ولتحريف اليدف استخدمت الدراسة المنيج واحتيا
الوصفس التحميمس، وتم تطبيف استبانة عمى عينة من مسؤولس الكميات من إداريين 

( مسؤولا، ومسؤولس الموارد البذرية  س 492وأع اء ىيدة التدريس البالغ عددىم )
مت الدراسة إلى آليات لممواءمة وأذارت ( مسؤولا، وتوص42سوف العمل البالغ عددىم )

إلى مجموعة من الصعوبات التس تحد من المواءمة مما ينبغس تعزيز الآليات والعمل عمى 
م( التس ىد ت إلى ترديم استراتيجية ذاممة بين الجامعات 9142تطويرىا. ودراسة حمزة )

رجت الدراسة الحكومية السعودية والرطاع الخاص  س  وء احتياجات سوف العمل، وخ
 باستراتيجية مرترحة لمتكامل بين الرطاع الخاص والجامعات السعودية. 

م ( إلى قياس ر ا جيات التوظيف 9142وىد ت دراسة العنزي ومميجس ) 
السعودية عن مستوى أداء خريجس جامعة سممان بن عبدالعزيز من خلال دراسة حالة 

تمد الباحثان عمى المنيج الوصفس خريجس كمية المجتمع بالخرج ، ولتحريف اليدف اع
( مسؤول من مسؤولس التوظيف  س 491التحميمس وتم تطبيف أداة الدراسة عمى ) 

الجيات الحكومية والخاصة بمحا ظة الخرج ومدينة الرياض ، وخرجت الدراسة بأن 
الخريجين تتوا ر  ييم الميارات والمؤىلات التس تؤىميم للالتحاف بسوف العمل وتعزز 

 الوظيفية ، كما أن ىنا  بعض المعوقات التس تؤثر  س مستوى جودة الخريجين .    رصيم
م( التس إلى التركيز عمى أىمية تحسين مخرجات 9143وىد ت دراسة العو س )

التعميم العالس بةكسابيم الميارات التخصصية المناسبة لسوف العمل العمانس، ولتحريف 
تحميمس، وتوصمت نتادج الدراسة ببيان أىم جوانب اليدف اتبعت الدراسة المنيج الوصفس ال

المنظومة التعميمية التس ينبغس تطوير جودتيا لتحسين مخرجات التعميم العالس ليوادم 
 احتياجات سوف العمل.  

م (  عن المواءمة بين مخرجات التعميم 9143كما كذفت دراسة الصمادي ) 
عداد الخريجين ح ممة الذيادات العميا ) ماجستير العالس وسوف العمل  س الأردن وا 

ودكتوراة ( ونسبة البطالة بينيم ، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفس المسحس وطبرت 
م وتوصمت الدراسة إلى أسباب  9142( خريجا لعام 451استبانة عمى عينة بمغ عددىم) 
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س عدم المواءمة التس حصمت عمى درجات عالية من وجية نظر عينة الدراسة، مما ينبغ
 تطوير برامج الدراسات العميا لمتوا ف من متطمبات سوف العمل الأردنس.

عادة 144دراسة تحميمية  9وركزت دراسة الربيعس ) م ( إلى أىمية إصلاح وا 
ىيكمة النظام التعميمس  س ليبيا ليكون قادرا عمى تمبية احتياجات سوف العمل ، وتوصمت 

ت عممية المواءمة،  وخرجت الدراسة الدراسة إلى مجموعة من التحديات التس واجي
 بمجموعة من المرترحات تيدف إلى التغمب عمى تم  التحديات. 

م( بأىم التحديات التس تواجو مخرجات التعميم 9144كما خرجت دراسة  الس )
العالس وسوف العمل  س ولاية سطيف، وتوصمت الدراسة بأن التزايد  س الكم عمى حساب 

بات سوف العمل مما يجعل المخرجات تواجو تحديا كبيرا  س سوف النوع دون مراعاة لمتطم
العمل، مما أدى إلى تفذس البطالة، ولمواجو لل  ينبغس عمى الجامعات استيعاب المحيط 
الخارجس لتو ير متطمبات سوف العمل، كما ينبغس عمييا أن تكون جياز تدريب لإذباع 

 تم  المتطمبات. 
م( إلى نمولج مرترح من المعايير الأكاديمية 9144كما توصمت دراسة الداوي )

التس يمكن أن تساىم بذكل كبير  س تحسين مخرجات التعميم العالس بالجزادر من خلال 
استخدام المنيج الوصفس التحميمس بالتعرف عمى مستوى مخرجات التعميم العالس بالجزادر، 

 لممعايير الأكاديمية.  وتحميل النمالج والتجارب الدولية  س ىلا المجال، تم التوصل
م( إلى المواءمة بين جودة مخرجات التعميم  س 9145كما ىد ت دراسة عارف )

ولتحريف  9101الجامعات السعودية ومتطمبات سوف العمل السعودي و ف رؤية المممكة 
اليدف استخدمت الدراسة المنيج الوصفس المسحس التحميمس وطبرت الدراسة عمى عينة 

كومية، والمستفيدين الخارجين من خريجس الجامعات وبمغ عددىم من الجامعات الح
( من 106( خريج )493( من الريادات الأكاديمية وأع اء ىيدة التدريس )046)

المستفيدين الخارجين.  وتوصمت نتادج الدراسة بأىم متطمبات سوف العمل السعودي و ف 
بدرجة متوسطة من الر ا،  ، وكان لر ا العينة عن جودة المخرجات9101رؤية المممكة 

مما ينبغس عمى الجامعات الأخل بمتطمبات سوف العمل السعودي عند التخطيط والتطوير 
 لبرامجيا. 

م (   دراسة ىد ت إلى الاستثمار التعميمس 9145كما اجرى  نوريو والفيصل) 
ل لرأس المال البذري ومدى مواءمة مخرجات التعميم العالس لسوف العمل بالجزادر خلا 

م وتوصمت الدراسة بأن الجزادر من الدول التس اىتمت وما  9141/ 9111الفترة من 
زالت تيتم برأس المال البذري بتخصيص موارد ىامة لتحسين الإنفاف عمى التعميم ، كما 
أولت التعميم العالس أىمية خاصة وحررت  س لل  إنجازات بزيادة عدد الخريجين وزيادة 
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، إلا أن التحدي الكبير اللي يواجييا ىو عدم المواءمة بين حجم المؤسسات الجامعية 
 مخرجات التعميم العالس وسوف العمل اللي نتج عنو مذكمة البطالة. 

م ( دراسة ىد ت إلس تذخيص مذكمة عدم 9145جرى البينساوي ) أكما 
المواءمة بين مخرجات التعميم الجامعس واحتياجات سوف العمل المصري، وترديم رؤية 

طوير ثرا ة العمل لدى الذباب بما يحرف التنمية المستدامة لمخريجين . واعتمدت لت
الدراسة عمى المنيج الوصفس التحميمس وتم تطبيف استبانة عمى عينة من الخريجين  س 

( وتوصمت الدراسة بتصورات حول جدوى 213الرطاع العام والخاص البالغ عددىم )
وف العمل، وخرجت الدراسة باستراتيجية لتطوير التعميم الجامعس وتأىيل الخريجين لس

 التعميم الجامعس و را لاحتياجات سوف العمل.  
م( إلى تحديد عوادد التعميم الجامعس السعودي 9145كما ىد ت دراسة عسيري )

م والتس ينبغس عمى المخرجات الجامعية تمبيتيا، 9101 س ظل احتياجات رؤية المممكة 
لدراسة المنيج الوصفس بتحميل واسترراء الأدبيات لات ولتحريف اليدف استخدمت ا

تستمزم تحسين العاددات بما يحرف  9101العلاقة، وخرجت الدراسة بأن رؤية المممكة 
أىدا يا، كما ركزت الدراسة بأن تكون منظومة التعميم لات الارتباط الروى برؤية المممكة 

وتوليد  رص عمل وتنويع  واحتياجات سوف العمل مما ينعكس عمى ترميص البطالة
 الاقتصاد السعودي. 

إجمالًا أكدت الدراسات السابرة عمى أن ىنا  مذكمة  س وجود  جوة كبيرة بين 
مخرجات التعميم العالس وسوف العمل أدى إلى ظيور وتفذس البطالة بين الخريجين، 

التس يمكن أن وبالتالس اقترحت الدراسات السابرة بعض النمالج والآليات والاستراتيجيات 
تسد الفجوة بين المخرجات وسوف العمل. وقد استفادت الدراسة الحالية من الدراسات 
السابرة  س تحديد مذكمة الدراسة وبناء محاور الدراسة والإجابة عمى أسدمة الدراسة بما 
يت منو من حمول وأ كار عممية واتجاىات دولية ساعد عمى إيجاد الحمول لممذكمة 

 أسدمة الدراسة. والإجابة عن 
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 محاور الدراسة: 
المحةةةور الأول: الواقةةةع الحةةةالس لمخرجةةةات التعمةةةيم الجةةةامعس السةةةعودي: نظةةةرة 

 تحميمية: 
ىة( قدرا كبيرا من 4104حرف التعميم الجامعس السعودي كما و حيا الزىرانس )

 المواءمة  س المرحمة الأولس من تأسيسو عندما كان محور اىتمامو تو ير احتياجات
( وي يف إلى ما سبف العتيبس 95المؤسسات الحكومية من الموظفين السعوديين. )ص

م( بأنو كان سوف العمل السعودي يستوعب جميع خريجس التعميم الجامعس، بل 9141)
وكانت ىنا  خيارات عديدة أمام الخريجين. ولكن الو ع مع التحولات والتغيرات التس 

ص ت يف  س مؤسسات الدولة وأجيزتيا مما جعل ظيرت  س السنوات الأخيرة جعمت الفر 
الحاجة ترتصر عمى بعض التخصصات، حيث كان معظم الخريجين  س السنوات الما ية 
يستوعبون منظومة التربية والتعميم، ولكن باكتفاء المؤسسات التربوية ظيرت مذكمة عدم 

العالس لمتخصصات المواءمة خصوصا أن الغالبية العظمس من الطلاب يمتحرون  س التعميم 
 (.  4%( )ص 42الإنسانية والاجتماعية حيث ترتفع النسبة إلى )
ىة( بأنو ق ية توظيف الخريجين 9144 س الوقت الراىن يؤكد الداود )

السعوديين أصبحت ىاجساً عمى المستوى الرسمس والذعبس حيث ظيرت ق ية عدم 
حيث اعتبرت خطط التنمية تم  المواءمة بين المخرجات الجامعية واحتياجات سوف العمل، 

الر ية من أبرز الر ايا للل  و عت السياسات والخطط لتطوير نظم التعميم العالس 
(.  حيث 41ومناىجيا وبرامجيا بما يتوا ف مع متطمبات واحتياجات سوف العمل )ص 

أو حت خطة التنمية التاسعة لوزارة التخطيط بالمممكة إحصاءات تو ح أن معدل البطالة 
( ألف 59.3%( وأن عدد الخريجين من التعميم العالس ارتفع من )49.5ن السعوديين )بي

بمعدل  4196( ألف طالب وطالبة لعام 449إلى ) 4192/ 4191طالب وطالبة عام 
%(. وات ح من خلال الخطة اتجاه الطلاب نحو العموم  4.6نمو مستوي متوسط )

صصات الطبية واليندسية وعموم الطبيعية الإنسانية والاجتماعية و عف النوعية نحو التخ
%( ونسبة الممتحرين لمتخصصات 52حيث بمغ نسبة الممتحرين لمتخصصات النظرية )

( . كما أظيرت نتادج 040ىة )خطة التنمية التاسعة: ص4191%( لعام 42العممية )
م بأن إجمالس عدد 9146الإحصاءات التس تم جمعيا من الييدة العامة للإحصاء لعام 

( إناثا، حيث 434.544( لكوراً، )612.090لسعوديين الباحثين عن عمل بمغ عددىم )ا
%( من إجمالس السعوديين الباحثين عن 59.9%( والإناث ) 44.5بمغت نسبة اللكور )

العمل. كما أو حت النتادج أن اغمب الباحثين عن العمل يحممون الذيادات الجامعية 
%(. كما قدرت الإحصاءات نسبة العاطمين عن العمل بنسبة 21.1سبتيم )وبمغت ن
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%( إناث، كما أظيرت النتادج أن معظم العاطمين يحممون الذيادات 26%( لكور، )14)
%(. كما أو حت النتادج معدل البطالة بين السعوديين 20الجامعية حيث بمغت نسبتيم )

%(، كما أن ىنا  معدل  44.4عددىم )كانت من حاممين الذيادات الجامعية حيث بمغ 
%( ودكتوراة بنسبة 1.0لبطالة أصحاب الذيادات العميا ماجستير بمغ نسبتيم )

( .  مما يؤكد انعدام التناغم 36-24م : ص 9146%() الييدة العامة للإحصاء ، 9.0)
ية، بين متطمبات المجتمع والمستويات المعر ية والميارية التس تو رىا الجامعات السعود

عادة نظر حتى يتمكن من تمبية  وأن توزيع التخصصات  س المممكة يحتاج إلى مراجعة وا 
احتياجات سوف العمل السعودي. وللل   ةن تم  الإحصاءات جعمت المممكة ت ع من اىم 

سد الفجوة بين مخرجات التعميم العالس ومتطمبات سوف العمل،  9101أىدا يا  س رؤية 
عادة  وتطوير التعميم، وتوجيو الطلاب نحو الخيارات الوظيفية والمينية المناسبة، وا 

 تأىيميم والمرونة  س التنرل بمختمف المسارات التعميمية.  
المحور الثانس: الأسباب التس أدت إلى  عف المواءمةة بةين مخرجةات التعمةيم 

 الجامعس السعودي وسوف العمل: 
ف المواءمة بين التعميم ىنا  العديد من الأسباب والعوامل التس أدت إلى  ع

 الجامعس السعودي وسوف العمل منيا أسباب عالمية ومنيا أسباب محمية: 
م(  س التالس: 9141الأسباب العالمية التس أدت إلى  عف المواءمة حددىا العمونس )  

نتةاج ذةيادات لات معةايير عالميةة  ةس سةوف  -أ  العولمة التس أدت إلةى تةدويل الميةن وا 
لى ال غط عمى مؤسسات التعمةيم العةالس  ةس مواجيةة المنا سةة العمل؛ كل ىلا أدى إ

 العالمية بحيث تكون ىنا  التخصصات التس تناسب سوف العمل العالمس. 
الثورة المعر ية وثورة الاتصالات أدت تدريجيا إلى الاستغناء عن العمالة غير الماىرة  -ب 

  س استخدام التكنولوجيا. 
إلى تحةولات سةريعة  ةس البنةى الوظيفيةة والمينيةة  التغيرات  س البنى الاقتصادية أدى -ج 

بحيةةث زادت الحاجةةة إلةةى عمالةةة لات مسةةتويات وظيفيةةة عالميةةة تصةةحبيا بال ةةرورة 
 مستويات تعميمية عالمية. 

 ةةعف جةةودة التعمةةيم العةةالس الةةلي أدى إلةةى  ةةعف نوعيةةة الخةةريجين وعةةدم مناسةةبة  -د 
 خارجس. مياراتيم وقدراتيم مع المتغيرات المحيطة بالعالم ال

ارتفةةاع كمفةةة التعمةةيم وقمةةة المةةوارد،  مةةم يعةةد ينظةةر لمتعمةةيم كخدمةةة عامةةة ترةةدم بصةةورة  -ه 
مجانيةةة؛  العةةالم اليةةوم  ةةس تغيةةر مسةةتمر والميةةارات المطموبةةة لإعةةداد الطمبةةة تتغيةةر 
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بسرعة عالية مما أدى إلى حاجةة التعمةيم العةالس لتةو ير مةوارد ماليةة تسةاعد التمويةل 
 التعميم المطموبة.  الحكومس لتحريف جودة

 قمة إنتاج البحوث و عف مساىمتيا  س تحريف تطمعات ومتطمبات التنمية.  -و 
قصور أجيزة سوف العمل  س تةو ير  ةرص عمةل كا يةة ومسةتمرة مةع  ةعف الأجةور  -ز 

 (. 41-41المردمة مرارنة بالرطاع العام )ص.ص 
أدت إلى م( مجموعة من الأسباب المحمية الداخمية التس 9142كما حدد حمزة )
  عف الموادمة تتمثل  س: 

 ت خم حجم الخريجين دون التأىيل المناسب لسوف العمل السعودي.  -أ 
جمود المناىج التعميمية الرادمةة التةس لا تتناسةب بذةكل كةاف مةع المتغيةرات  ةس   -ب 

 سوف العمل السعودي. 
التخصصات النظرية التس يرغب الكثير من الطلاب  س اختيارىا والتس لا يحتاجيةا  -ج 

 سوف العمل السعودي.  
التوسع الكبير  س الكم بالتعميم الجامعس مرابل أن درجةة النوعيةة لةدى المخرجةات  -د 

 (. 040غير متجانس مع سوف العمل السعودي )ص 
م( بدراستو إلى مجموعة من الأسباب التس أدت إلى 9140كما خرج الدمنيوري )

  عف الموادمة تتمثل  س: 
نجميزية بالإ ا ة إلى  عف التحصيل العممس بسبب قمة إجادة الخريجين لمغة الإ  -أ 

  عف المرررات الدراسية.
قمة تةو ر الميةارات التةس يتطمبيةا الرطةاع الخةاص مةن الخةريجين، مةع عةدم رغبةة  -ب 

 الرطاع الخاص  س تحمل نفرات التدريب لمخريجين. 
 قمة البرامج التدريبية لتطوير ع و ىيدة التدريس  س طرف التدريس الحديثة.  -ج 
عةةةداد المربةةةولين  ةةةس الكميةةةات النظريةةةة يت ةةةاعف بكثيةةةر عةةةن أعةةةداد الطةةةلاب أ -د 

 المربولين  س العموم الطبيعية. 
طةةةرف التةةةدريس  ةةةس الجامعةةةات التةةةس تعتمةةةد عمةةةى أسةةةموب التمرةةةين واسةةةترجاع  -ه 

المعمومات من خلال إستراتيجية المحا رة  رط دون تذجيع لاستراتيجيات البحث 
 والإبداع والابتكار. 

ة الإرذةةاد الأكةةاديمس  ةةس توجيةةو المربةةولين لمتخصصةةات التةةس يحتاجيةةا عةةدم كفةةاء -و 
 ( 463-469سوف العمل )ص.ص 
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المحور الثالث: المبادرات والجيود المبلولة لسد الفجوة بةين مخرجةات التعمةيم 
 الجامعس السعودي وسوف العمل: 

معس من المبادرات والمجيودات المبلولة لسد الفجوة بين مخرجات التعميم الجا 
 السعودي وسوف العمل تتمثل  س: 

خطط التنمية العذرة السابرة عند مراجعتيا نجد لمتعميم العالس النصيب الأكبر  س  -أ 
الاىتمةةةام حيةةةث كانةةةت  ةةةس بدايةةةة السةةةنوات الأولةةةس مةةةن الخطةةةط ليةةةا العديةةةد مةةةن 
المذروعات  س التوسع لمتعمةيم العةالس ، بينمةا ت ةمنت السةنوات الأخةرى  ةرورة 

يم وربةط التخصصةات بالاحتياجةات الفعميةة لسةوف العمةل ، كمةا ركةزت تجويد التعمة
السنوات الأخيرة من خطةط التنميةة عمةى الاسةتراتيجيات الفعميةة المتعمرةة بالعمميةة 
التعميمية و رورة ترذةيد التخصصةات الجامعيةة، وتأىيةل أع ةاء ىيدةة التةدريس 

ليات الجامعةةة وتطةوير ميةاراتيم،  وزيةادة مخصصةات البحةةث العممةس كأحةد مسةؤو 
 الثلاثة . 

ا تتاح العديد من الجامعات  س جميع مناطف المممكة ومحا ظاتيةا مةا يرةارب إلةى  -ب 
( جامعةةةة حكوميةةةة، كمةةةا بمةةةغ عةةةدد الكميةةةات الجديةةةدة خةةةلال سةةةنوات الخطةةةة 95)

( كميةةة تةةرتبط مخرجاتيةةا ارتبةةاط مباذةةر بمتطمبةةات سةةوف 429التنمويةةة الثامنةةة )
الطبية واليندسية والإدارية وعمةم الحاسةب وترنيةة العمل  س التخصصات العممية و 

المعمومةةات؛ مةةن أجةةل تةةو ير الكفةةاءات الوطنيةةة  ةةس المجةةالات التةةس تخةةدم أىةةداف 
 التنمية بالمممكة. 

مساىمة الرطاع الخاص ليكون ذةريكا  ةاعلا  ةس مجةال التعمةيم العةالس تةم ا تتةاح  -ج 
ميةةةو يةةةدرس  ييةةةا ( جامعةةةة وكميةةةة أى01الجامعةةةات الأىميةةةة التةةةس بمةةةغ عةةةددىا )

، 9101( طالةةةب وطالبةةةة )نحةةةو تنميةةةة مسةةةتدامة رؤيةةةة المممكةةةة 4.156.140)
 (. 29م، ص 9144

قامةةةةت وزارة التعمةةةةيم العةةةةالس بتنفيةةةةل بةةةةرامج الابتعةةةةاث الخةةةةارجس لخةةةةادم الحةةةةرمين  -د 
( طالةةةب وطالبةةةة لمدراسةةةة  ةةةس 441.000الذةةةريفين حيةةةث بمةةةغ عةةةدد المبتعثةةةين )

ت لات الارتبةاط بخطةط التنميةة. كمةا أسةيمت الجامعات العالميةة بكا ةة التخصصةا
الةةةوزارة  ةةةس بةةةلل الجيةةةود للارترةةةاء بنوعيةةةة التعمةةةيم العةةةالس حيةةةث حررةةةت بعةةةض 
الجامعات السعودية مراكز متردمةة  ةس التصةنيفات العالميةة كجامعةة الممة  سةعود 

( عالميا والأولس من بةين 914التس حررت و را لتصنيف تايمز كيو أس المرتبة )
( 933العربيةةة، وجامعةةة الممةة   يةةد لمبتةةرول والمعةةادن  ةةس المرتبةةة )الجامعةةات 
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م، 9144، 9101عالميةةا والثانيةةة عربيةةا. )نحةةو تنميةةة مسةةتدامة رؤيةةة المممكةةة 
 (. 29ص 

ل مان جودة التعميم أنذأت وزارة التعميم العةالس المركةز الةوطنس لمريةاس والترةويم  -ه 
لربةول  ةس الجامعةات وسةاعد ىة وقد أسيم المركز  ةس تطةوير معةايير ا4194عام 

 بلل   س تحسين مدخلات التعميم العالس. 
اىتمةةت وزارة التعمةةيم العةةالس بةةربط التعمةةيم بالتنميةةة مةةن خةةلال اسةةتراتيجية التعمةةيم  -و 

ىة( ومذروع أ اف لتطوير التعمةيم العةالس والمةلان ت ةمنا 4111 -4101العالس )
لس حيةةث يعةةالج أربةةع مجموعةةة مةةن التوجيةةات والأىةةداف لمنيةةوض بةةالتعميم العةةا

ق ةةةايا رديسةةةية )الجةةةودة / المواءمةةةة مةةةع سةةةوف العمةةةل / الاسةةةتيعاب والربةةةول / 
التمويةةةل( وأخةةةلت الاسةةةتراتيجية ومذةةةروع أ ةةةاف بعةةةين الاعتبةةةار تمبيةةةة احتياجةةةات 
المجتمع السعودي الحاليةة والمسةتربمية مةن الخةريجين المةؤىمين بمةا يتطةابف مةع 

 معايير الجودة العالمية. 
بصماتيا المتميزة التس ظيرت عمى التعميم العالس من خلال  9101لمممكة رؤية ا -ز 

عرد الذراكات مع الجيةات التةس تةو ر  ةرص تةدريب والتأىيةل لمخةريجين وأع ةاء 
نذاء قاعدة بيانات ذاممة لرصةد المسةيرة الدراسةية لمطةلاب مةن  ىيدة التدريس، وا 

عةةةة مخرجةةةات الةةةتعمم بةةةدء مرحمةةةة الدراسةةةة إلةةةى المراحةةةل المتردمةةةة مةةةن أجةةةل متاب
 وترويميا وتحسينيا. 

و ةةةعت الرؤيةةةة عمةةةى الجامعةةةات مسةةةؤولية تطبيةةةف معةةةايير الجةةةودة  ةةةس العمميةةةة  -ح 
التعميميةةةة والتحسةةةين المسةةةتمر لمخةةةدمات والبةةةرامج الأكاديميةةةة لتعزيةةةز الذةةةراكة 
المجتمعيةةةة مةةةع الرطةةةاع الخةةةاص ور ةةةع مخرجةةةات التعمةةةيم وتةةةأىمييم عمميةةةاً و نيةةةاً 

الذراكات الاستراتيجية مع الجامعةات العالميةة  ةس البحةوث العمميةة وثرا ياً، وبناء 
 والزيارات المتبادلة. 

عمةةةى إعةةةادة النظةةةر  ةةةس التخصصةةةات الجامعيةةةة الحاليةةةة  9101ركةةةزت الرؤيةةةة  -ط 
وتطويعيةةا مسةةتربلًا لتتوا ةةف مةةع احتياجةةات سةةوف العمةةل عةةن طريةةف التوسةةع  ةةس 

تةس لا تخةدم الرؤيةة )الةدواد ، التخصصات التس تخدم التنميةة وأغةلاف المسةارات ال
 ( . 109-104، ص  9144

مذةروع منصةةة سةةفير لخريجةس برنةةامج الابتعةةاث حيةةث تعمةل المنصةةة مةةع الرطةةاع  -ي 
العةةةام والخةةةاص لمبحةةةث عةةةن بيانةةةات الخةةةريجين مةةةن الابتعةةةاث والتواصةةةل معيةةةم 
وتمكيةةنيم مةةن العمةةل، ومبةةادرة إنجةةاز السةةعودية التةةس تيةةدف إلةةى تأىيةةل الطةةلاب 

وتنمية مياراتيم الذخصية والمينية لسوف العمل من خلال ترديم عةدد  والطالبات
( ألةةف طالةةب 211مةةن البةةرامج المينيةةة والتربويةةة المتخصصةةة، وقةةد تةةم تةةدريب )
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م، 9144، 9101وطالبة من ىله المبادرة. )نحو تنمية مستدامة رؤيةة المممكةة 
 (.29ص 

ن مرتكزات مذروع من خلال ما سبف نجد أن خطط التنمية العذرة وما ورد م
 9101أ اف لتطوير التعميم العالس نلاحظ التوا ف ذبو التام بما ورد  س رؤية المممكة 

من خطط واستراتيجيات كميا تيدف  س النياية إلى  9191وبرنامج التحول الوطنس 
 تطوير التعميم العالس ليخدم سوف العمل وتحريف التنمية المستدامة بالمممكة. 

المتطمبةةات اللازمةةة لتحريةةف المواءمةةة بةةين مخرجةةات التعمةةيم المحةةور الرابةةع: 
 : 9101الجامعس السعودي وسوف العمل تحريراً لرؤية المممكة 

وبرنامج التحول  9101من خلال أىداف خطط التنمية بالمممكة ورؤية المممكة 
 الوطنس ىنا  عدد من المتطمبات اللازمة لتحريف المواءمة وىس كالتالس:

بيانةةةات وا ةةةحة لسةةةوف العمةةةل يةةةرتبط تو يرىةةةا بارتبةةةاط الجيةةةات تةةةو ير قاعةةةدة  -أ 
وزارة التعمةةيم( لترةةديم  –وزارة التخطةةيط والاقتصةةاد  –الحكوميةةة )كةةوزارة العمةةل 

بيانات تفصيمية ترتبط باحتياجات سوف العمل الحا رة والمستربمية وتحةديثيا 
 بصورة دورية. 

ف العمةةةل بترةةةدير التخطةةةيط لمؤسسةةةات التعمةةةيم العةةةالس و ةةةف احتياجةةةات سةةةو -ب 
احتياجةةةات الطمةةةب مةةةن الخةةةريجين لوي التخصصةةةات الملادمةةةة لسةةةوف العمةةةل 
باستخدام التنبؤات الاقتصادية لفترات زمنية معينة بحيث يتم تأىيةل الخةريجين 

 لموظادف التس ينظر ليا مستربلًا. 
تذكيل المجالس الاستذارية لمؤسسات التعمةيم العةالس مةن الكفةاءات المحميةة  -ج 

ة لممذةةةاركة  ةةةس رسةةةم مسةةةتربل الجامعةةةات عمةةةى المسةةةتوى التنا سةةةس والعالميةةة
 العالمس. 

تطوير المناىج بما يتناسةب مةع سةوف العمةل بحيةث تكةون منةاىج أكثةر اسةتيعابا  -د 
لمتغيرات العصر، باذةرا  ممثمةين السةوف مةن المتخصصةين والخبةراء وتحديةد 

راسةةةية ماىيةةةة الميةةةارات التةةةس يحتاجيةةةا سةةةوف العمةةةل، وتريةةةيم المرةةةررات الد
 وتعديميا و ف المتغيرات والتطورات الترنية. 

ر ع مستوى النوعية مةن الخةريجين بتزويةدىم بالميةارات التةس يحتاجيةا سةوف  -ه 
 العمل. 

التةةدريب العممةةس لمطةةلاب  ةةس مؤسسةةات سةةوف العمةةل لتوسةةيع نطةةاف  ةةرص  -و 
 التوظيف.
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ف الإرذاد الأكاديمس والمينس لمطةلاب وترةديم النصةح المةرتبط باحتياجةات سةو -ز 
 العمل.

إحةةداث تعةةاون مذةةتر  بةةين مؤسسةةات التعمةةيم العةةالس  ةةس المممكةةة والجامعةةات  -ح 
والييدةةات العمميةةة بالخةةارج لتبةةادل أع ةةاء ىيدةةة التةةدريس والطةةلاب  ةةس جميةةع 

 المجالات لات العلاقة. 
الذراكة الاسةتراتيجية طويمةة المةدى بةين مؤسسةات التعمةيم العةالس ومؤسسةات  -ط 

 سوف العمل. 
 جيات التس تو ر  رص التدريب لمخريجين محميا ودوليا. الذراكة مع ال -ي 
التريةةيم الذةةامل لمؤسسةةات التعمةةيم العةةالس  ةةس  ةةوء مؤذةةرات سةةوف العمةةل،  -  

بالاسةةةتعانة ببيانةةةات سةةةوف العمةةةل وأراء المسةةةتفيدين مةةةن الخةةةريجين لترةةةويم 
 البرامج وتحديد مدى قوة الميارات التس تو رىا. 

ؤسسةةات الدوليةةة المتميةةزة  عمةةى مؤسسةةات تعزيةةز الةةروابط بةةين الجامعةةات والم -ل 
التعميم العالس إجةراء المرارنةات المرجعيةة مةع الجامعةات الرادةدة عالميةا وعربيةا 

 لجودة التعميم العالس. 
التأىيةةةل والتةةةدريب المركةةةز لع ةةةو ىيدةةةة التةةةدريس ليكةةةون  ةةةاعلًا مةةةع المتغيةةةرات  -م 

 . 9101المستربمية التس تتطمع ليا رؤية المممكة 
سةةات التعمةةيم العةةالس لخريجييةةا بسةةوف العمةةل كتغليةةة راجعةةة عةةن متابعةةة مؤس -ن 

دورىم  س تحريف متطمبةات سةوف العمةل ممةا يعةود بفادةدة  ةس تطةوير البةرامج 
 التعميمية بالتعميم العالس. 

تنويةةع مصةةادر التمويةةل لمتعمةةيم العةةالس وتخفيةةف العةةبء عمةةى ميزانيةةات الدولةةة  -س 
 وزيادة المخصصات المالية لمجامعات. 

ل عمةةةةى تسةةةةويف مخرجةةةةات التعمةةةةيم العةةةالس بةيجةةةةاد  ةةةةرص عمةةةةل جيةةةةدة العمةةة -ع 
 لمخريجين. 

أنذاء المنصات التس تعنس بالموارد البذرية  س الرطاعات المختمفةة مةن اجةل  -ف 
 تعزيز  رص التدريب والتأىيل. 

المحور الخامس: المجالات العمميةة التةس يتطمبيةا سةوف العمةل والتةس تتوا ةف 
 9101مع رؤية المممكة 

منصة اكتذاف وىس أول تطبيف  س العالم العربس اللي ييدف إلى تعريف  أكدت
الخريجين بمرحمة الثانوية بالتخصصات الجامعية والخيارات الجامعية التس تحرف رؤية 

 والتس تتمثل  س:  9101المممكة 
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 –مجةةال الاتصةةال وترنيةةة المعمومةةات وتذةةمل عمةةوم البرمجةةة وىندسةةة الكمبيةةوتر   -أ 
الريا ةةةةيات  –اليندسةةةةة الميكانيكيةةةةة والإلكترونيةةةةة  –مومةةةةات نظةةةةم وترنيةةةةة المع

 الذبكات وأمن المعمومات.  -والإحصاء 
 –مجةةال تطةةوير قطةةاع التجزدةةة والمنذةة ت الصةةغيرة والتةةس تذةةمل إدارة الأعمةةال   -ب 

 الذريعة والرانون.  –نظم المعمومات الإدارية  –التسويف  –المالية والاقتصاد 
اد والموجسةةةتيات والتةةةس تذةةةمل اليندسةةةة الصةةةناعية مجةةال النرةةةل وسلاسةةةل الإمةةةد  -ج 

 وىندسة النظم. 
 –الاقتصةةاد الإسةةلامس  –مجةةال الرطةةاع المةةالس والتةةس تذةةمل الماليةةة والاقتصةةاد   -د 

دارة المخةةةاطر  –التمويةةةل والاسةةةتثمار  الريا ةةةةيات الماليةةةة والعمةةةةوم  –التةةةةأمين وا 
 المصر ية. 

ة التربويةةةة وتخطةةةيط التعمةةةيم مجةةةال تطةةةوير الرطةةةاع التعميمةةةس والتةةةس تذةةةمل الإدار  -ه 
 واقتصادياتو . 

اليندسةة  –مجال الطاقة النظيفة والطاقة المتجددة التس تذمل اليندسة النوويةة   -و 
 الميكانيكية والكيمادية والكيربادية. 

  يزياء الأرض.  –الجيولوجيا -مجال قطاع التعدين والتس تذمل ىندسة التعدين  -ز 
الإرذةةةاد  –التةةةس تذةةةمل الفندقةةةة والسةةةياحة مجةةةال السةةةياحة والريا ةةةة والتر يةةةو و  -ح 

 الإدارة الريا ية والترويحية. -المياقة البدنية  –التدريب الريا س  –السياحس 
إدارة الرعايةة الصةحية  –مجال تطوير الرطاع الصحس والتس تذمل الطةب البذةري  -ط 

 المعموماتية الصحية.  –التمريض  –
ىندسةةةة  –لطيةةةران والف ةةةاء مجةةةال الصةةةناعات العسةةةكرية والتةةةس تذةةةمل ىندسةةةة ا -ي 

 المواد. 
حيةةاء التةةراث والتةةس تذةةمل الإعةةلام  -   الإعةةلان والاتصةةال -مجةةال الثرا ةةة والفنةةون وا 

الإنتةةاج  –تصةةميم الجةةرا يكس  –التةةاريو والأثةةار  –العلاقةةات العامةةة  –التسةةويرس 
المغةة الإنجميزيةة  –المغةة العربيةة  –التربية الفنيةة والفنةون الجميمةة  –السينمادس 

 المغات المختمفة. و 
التنميةةة الاجتماعيةةة ودعةةم العمةةل التطةةوعس والرطةةاع غيةةر الربحةةس ويذةةمل عمةةم  -ل 

الاتصةال  –الماليةة والتسةويف  –إدارة الأعمةال  –الخدمة الاجتماعيةة  –الاجتماع 
 العلاقات العامة.  –التسويرس 

عمةم  –مجال حماية وتطةوير المحميةات البريةة والحيةاة الفطريةة وتذةمل الجغرا يةا  -م 
الأحيةاء وعمةم النبةات وعمةم الحيةوان  –الإرذةاد الزراعةس  –عموم الزراعة  –البيدة 

 زراعة الأرا س الراحمة.  –
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وأخيرا اختيار التخصص المناسب لمميول والميارات وما يتطمبو سوف العمل  س 
المستربل ىو الأساس  س نجاح المخرجات وتطويرىا وتأىيميا لمعمل  س المستربل، وىلا 

لتكون منيجا وخارطة طريف لمعمل الاقتصادي والتنموي  س  9101تبنتو رؤية المممكة ما 
 السنوات الرادمة. 
 توصمت الدراسة إلى: نتادج الدراسة: 

أن الواقةةع الحةةالس لمخرجةةات التعمةةيم الجةةامعس السةةعودي يعةةانس مةةن  جةةوة بينيةةا وبةةين  -4
خطةط واسةتراتيجيات  سوف العمل السعودي للل   يس من أىم الر ايا المطروحة  ةس

 . 9101التنمية  س المممكة وبرنامج التحول لوطنس ورؤية المممكة 
يوجةةد العديةةد مةةن الأسةةباب والعوامةةل الداخميةةة والخارجيةةة التةةس كانةةت السةةبب ل ةةعف  -9

 المواءمة بين مخرجات التعميم الجامعس وسوف العمل السعودي. 
ل الخطةط والاسةتراتيجيات حررت المممكةة نجاحةات كبيةرة  ةس مجةال المواءمةة مةن خةلا  -0

 الحالية إلا أنيا لم تصل لممستوى المطموب من المواءمة. 
ىنا  العديد من المتطمبات التس ينبغس مراعاتيا عنةد التخطةيط لتطةوير التعمةيم العةالس  -1

  س المممكة بما يحرف المواءمة بين مخرجات التعميم وسوف العمل. 
يةةة التةةس يتطمبيةةا سةةوف العمةةل والتةةس خرجةةت الدراسةةة بمجموعةةة مةةن المجةةالات العمم -2

، وتعمل عمى تحريف المواءمة بين مخرجةات التعمةيم 9101تتوا ف مع رؤية المممكة 
 وسوف العمل السعودي.  

 التوصيات: 
 بناء عمى النتادج توصس الدراسة: 

و ةةع الخطةةط والاسةةتراتيجيات التةةس و ةةعتيا المممكةةة  ةةس خططيةةا التنمويةةة مو ةةع   -4
 التنفيل الفعمس. 

دراسة الأسةباب والعوامةل الداخميةة والخارجيةة التةس كانةت السةبب الةرديس لمفجةوة بةين  -9
 المخرجات وسوف العمل الدراسة الفعمية والعمل عمى إيجاد الحمول الجلرية ليا. 

الأخةةل بالمتطمبةةةات الرديسةةةية لتحريةةف المواءمةةةة بةةةين المخرجةةات وسةةةوف العمةةةل عنةةةد  -0
 التخطيط والتطوير لمتعميم الجامعس.  

رذاد الطةلاب نحةو التخصصةات  -1 إيلاء الجامعات لمزيد من التركيز والاىتمام وتوجيو وا 
 لتحريف المستربل التنموي المنذود لمممكة.  9101التس تتطمبيا رؤية 
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 المراجع:
م(. المواءمةةة مةةا بةةين مخرجةةات التعمةةيم الجةةامعس وسةةوف 9145البينسةةاوي. ليمةةس كامةةل )

. 4. ج 45ن بالح ر. مجمة كمية التربية. مج العمل: دراسة عمى عينة من الخريجي
 . 02-64جامعة الراىرة كمية الآداب. ص 

م(.  المواءمة بين مخرجةات الجامعةات واحتياجةات سةوف العمةل رؤيةة 9142حمزة. أحمد )
. جامعةة عةين ذةمس. 19مستربمية بالجامعات السعودية. مجمة الإرذاد النفسس. ع 

 .  032-064ص 
م(. مسؤولية الجامعات السعودية  س تحريةف رؤيةة المممكةة 9144)الداود. عبد المحسن. 

 9101. بحث مردم لمؤتمر بعنوان دور الجامعات السعودية  ةس تفعيةل رؤيةة 9101
 م جامعة الرصيم. 

م( نحةةو بنةةاء معةةايير أكاديميةةة لتحسةةين جةةودة مخرجةةات التعمةةيم 9144الةةداوي. الذةةيو. )
. جامعةة زيةان عاذةور 41م الإنسةانية. مةجالعالس  س الجزادةر. مجمةة الحرةوف والعمةو 

 .  025-043بالجمفة. ص 
م( أسةةباب عةةدم مواءمةةة مخرجةةات التعمةةيم العةةالس لمتطمبةةات سةةوف 9140دمنيةةوري. ىنةةد )

. جامعةة الممة  عبةد 4. ع94العمل السعودي. مجمة جامعة الممة  عبةد العزيةز. مةج 
 . 436-992العزيز. ص 
ءمة بين مخرجات التعميم وسةوف العمةل  ةس ليبيةا. م( تحديات الموا9144الربيعس.  لاح. )

-61. مركز دراسات الوحدة العربيةة. ص 124. ع 06مجمة المستربل العربس. مج 
33 . 

م(.  ةةعف مواءمةةة مخرجةةات التعمةةيم العةةالس السةةعودي مةةن 9141الزىرانةةس. عبةةد الواحةةد. )
التربيةة. س  الروى البذةرية المؤىمةة لاحتياجةات سةوف العمةل الواقةع والأسةباب. عةالم

. المؤسسةةة العربيةةة للاستذةةارات العمميةةة وتنميةةة المةةوارد البذةةرية. ص 01. ع 41
009-921  . 

م(.  المواءمةةة بةةين مخرجةةات التعمةةيم العةةالس وسةةوف العمةةل  ةةس 9143الصةةمادي. ىذةةام )
 -251. جامعةةة طنطةةا كميةةة التربيةةة. ص 1. ع31الأردن. مجمةةة كميةةة التربيةةة. مةةج 

241 . 
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م(. جةةودة مخرجةةات التعمةةيم  ةةس الجامعةةات السةةعودية ودورىةةا  ةةس 9145عةةارف. أسةةامة. )
. مجمةة البحةث العممةس  ةس 9101تمبية متطمبةات سةوف العمةل السةعودي و ةف رؤيةة 

 .350-414. جامعة عين ذمس. ص 1. ج46التربية. ع
م( أنمةةةةولج مرتةةةةرح لممواءمةةةةة بةةةةين مخرجةةةةات الجامعةةةةات الرسةةةةمية 9141عمةةةةس. سةةةةيام )

وف العمةل بنةاء عمةى مفةاىيم التفكيةر النظمةس. رسةالة دكتةوراه. السعودية وحاجةات سة
 كمية الدراسات العميا. الجامعة الأردنية. الأردن. 

م( تحسين عوادةد التعمةيم الجةامعس  ةس  ةوء رؤيةة المممكةة العربيةة 9145عسيري. خمود )
. الجمعيةة المصةرية لأصةول 49. ع3. مجمة المعر ة التربويةة. مةج9101السعودية 

 . 91-14ية. ص الترب
م(. مةدى ملاءمةة مخرجةات التعمةيم العةالس لاحتياجةات سةوف العمةل 9141العتيبس. منيةر )

. جامعةة الكويةت. ص 61. ع 91السعودي: دراسةات تحميمةو. المجمةة التربويةة. مةج 
955-924  . 

م( تحسين مخرجات التعميم العةالس لمواءمةة حاجةات سةوف العمةل: 9143العو س. محمد. )
ت الرديسة لتطوير جودة التعميم العالس  س سمطنة عمان. جةرش لمبحةوث من المتطمبا

 . 120-145. جامعة جرش. ص 4. ع 44والدراسات. مج 
م( المواءمةةة بةةين مخرجةةات التعمةةيم العةةالس وسةةوف العمةةل كميةةات 9141العمةةونس. صةةالح. )

 ينبةةةع الصةةةناعية أنمولجةةةاً. رسةةةالة ماجسةةةتير. كميةةةة التربيةةةة. جامعةةةة طيبةةةة. المدينةةةة
 المنورة.  

م( قيةةاس ر ةةا جيةةات التوظيةةف السةةعودية عةةن 9142العنةةزي. سةةعيد ومميجةةس. مجةةدي )
خريجةةس جامعةةة سةةممان بةةن عبةةد العزيةةز كمةةدخل لتحسةةين الفةةرص الوظيفيةةة لخريجةةس 

. كميةةة 4الجامعةةة دراسةةة حالةةة كميةةة المجتمةةع بةةالخرج. مجمةةة التجةةارة والتمويةةل. ع 
 . 021-141التجارة. جامعة طنطا. ص 

م( مخرجةات التعمةيم العةالس وتحةديات سةوف العمةل  ةس ولايةة سةةطيف. 9144س. نبيمةة ) ةال
 . 466 -453. جامعة عمار ثميجس. ص 32مجمة دراسات. ع 
م( مدى التوا ف بين مخرجات التعميم العةالس واحتياجةات سةوف 9141محمد. محمد حمد. )

. 95. ع 44. س العمةةل بالسةةودان. مجمةةة جامعةةة الرةةرآن الكةةريم والعمةةوم الإسةةلامية
 . 991 -440جامعة الررآن الكريم والعموم الإسلامية. ص 
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 منصة اكتذاف. موسوعة التخصصات الجامعية. 
https://www.iktshaf.com/encyclopedia/bachelor 

التنميةةة التاسةةعة. تنميةةة المةةوارد البذةةرية. ( وثيرةةة خطةةة 4104وزارة الاقتصةةاد والتخطةةيط )
 .99الفصل 

 https://www.mep.gov.sa 
م( الاسةةتعراض الطةةوعس الةةوطنس 9145نحةةو تنميةةة مسةةتدامة لمممكةةة العربيةةة السةةعودية. )

 الأول.
 /sustainabledevelopment.un.orghttps:/ 

 www.stats.gov.sa( سوف العمل الربع الأول. 9146الييدة العامة للإحصاء )
  9191-9145الخطة التنفيلية لبرنامج التحول الوطنس 

ion2030.gov.sa/sites/defaulthttps://vis 
 .9101وثيرة رؤية المممكة  

 www.vision2030.gov.sa 
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