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اهیمي لأهداف التنمیة المستدامة، وتعرف دور شیوخ تعرف الإطار المف: هدفت الدراسة الحالیة إلى
القیادة والإشراف المؤسسي ـ (المعاهد الأزهریة في تفعیل أهداف التنمیة المستدامة في مجالات 

، وتحدید درجة )التعلیم والتعلم ـ التنمیة المهنیة ـ المشاركة المجتمعیة ـ ضمان الجودة والاعتماد
معاهد الأزهریة في تفعیل أهداف التنمیة المستدامة من وجهة نظر أدوار شیوخ ال)  أهمیة–توافر(

أعضاء هیئة التدریس بكلیة التربیة بنین بالقاهرة جامعة الأزهر، والكشف عن الفروق ذات الدلالة 
 – المنصب الإداري –الرتبة (الإحصائیة بین استجابات أفراد عینة الدراسة تعزى لمتغیرات 

من التوصیات لتفعیل دور شیوخ المعاهد الأزهریة في تفعیل أهداف ، وتقدیم مجموعة )التخصص
استخدمت الدراسة المنهج الوصفي لكونه المنهج ولتحقیق هذا الهدف  .التنمیة المستدامة

ًالمناسب لأهداف الدراسة، تمهیدا لتقدیم مجموعة من التوصیات لتفعیل دور شیوخ المعاهد 
، كما تم استخدام الاستبانة كأداة لجمع البیانات وتتم مستدامةالأزهریة في تحقیق أهداف التنمیة ال

ًعضوا من أعضاء هیئة التدریس بكلیة التربیة ) ١٢٦(تطبیق أداة الدراسة على عینة مقدارها 
كافة أهداف التنمیة أن : وتوصلت الدراسة على عدة نتائج أهمها .بنین بالقاهرة جامعة الأزهر

 الأهمیة حیث اوضح أفراد عینة الدراسة أن الأهمیة تتراوح بین المستدامة على درجة كبیرة من
، بین )٠,٠٥(یوجد فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوى دلالة ، كما %٧٥.٢ وبین ٧٢.٥

ًاستجابات أفراد العینة على محاور الدراسة إجمالا تبعا لمتغیر الرتبة في كافة محاور الدراسة  ً
، بین )٠,٠٥(د فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوى دلالة یوج، كما وكلها لصالح فئة أستاذ

ًاستجابات أفراد العینة على محاور الدراسة إجمالا تبعا لمتغیر التخصص بالنسبة لإجمالي أهدف  ً
یوجد فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوى دلالة ، كذلك التنمیة المستدامة لصالح فئة تربوي

ًینة على محاور الدراسة إجمالا تبعا لمتغیر المنصب الإداري ، بین استجابات أفراد الع)٠,٠٥( ً
  .بالنسبة لإجمالي أهدف التنمیة المستدامة لصالح فئة یشغل منصبا إداریا

شــــیوخ المعاهــــد الأزهریــــة، أهــــداف التنمیــــة المــــستدامة، الإشــــراف : الكلمــــات المفتاحیــــة
  . المؤسسي، القیادة، المشاركة المجتمعیة
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Abstract: 
The role of Al-Azhar Institutes Sheikhs in activating sustainable 
development goals (SDG's) From the point of view of the faculty 

members of the Faculty of Education Boys in Cairo Al-Azhar 
University 

Abo Bakr Ahmad Sedeek Galal & Al-Tohamy Mohammad Ibrahim Metwaly  
Management, Planning and Comperative Studies, Faculty of Education, 
Al-Azhar Un iversity, Cairo, Egypt. 

Email: Abo Bakr.Ahmad@azhar.edu.eg 
The present study aimed to: Identify the conceptual framework of the 
Sustainable Development Goals, and identify the role of the elders of the 
Azhar institutes in the activation of the Sustainable Development Goals 
in the areas of (leadership and institutional supervision - teaching and 
learning - professional development - community participation - quality 
assurance and accreditation), and determine the degree (availability - 
importance) The roles of the elders of Al-Azhar institutes in activating 
the objectives of sustainable development from the point of view of the 
faculty members of the Faculty of Education, Boys in Cairo, Al-Azhar 
University, and to reveal the statistically significant differences between 
the responses of the sample of the study attributed to variables (rank - 
position) For management - specialization), and provide a set of 
recommendations to activate the role of the elders of Al-Azhar institutes 
in activating the goals of sustainable development .To achieve this goal, 
the study used the descriptive approach as the appropriate approach to 
the objectives of the study, in preparation for making a set of 
recommendations to activate the role of the sheikh of Al-Azhar 
institutes in achieving the SDGs. The questionnaire was used as a data 
collection tool. Teaching at the Faculty of Education for Boys in Cairo, 
Al-Azhar University.The study found several results, the most 
important of which are: All the SDGs are of great importance, where 
the sample of the study showed that the importance ranges between 72.5 
and 75.2%, and there are statistically significant differences at the level 
of significance (0.05), between the responses of the respondents There 
are statistical differences at the level of significance (0.05) between the 
responses of the respondents on the study axes in total according to the 
specialization variable for the total sustainable development goals for 
the benefit of an educational category. Also, there are statistically 
significant differences when touching Wei indication (0,05), among 
respondents responses to the study axes overall variable depending on 
the administrative office for the total objectives of sustainable 
development in favor of holding an administrative category. 
Keywords: sheikh of al-azhar institutes - sustainable development goals, 
institutional supervision, leadership, community partnership 
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  :تمهید
 رؤیته الحدیثة لا یسهم في یعد التعلیم العامل الرئیس في تحقیق التنمیة، وهو في

التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة فحسب، بل هو الأساس لتحقیق التنمیة الإنسانیة 
ٍبمفهومها الشامل في إطار یتسم بالاعتماد المتزاید لحاجات وتطلعات الشعوب المختلفة، 
 وعالمیة المشكلات التي تواجههم، ومجریات الأحداث التي یعیشون فیها، مما یتطلب

  . الاهتمام بالتعلیم وتوجیهه نحو تحقیق تنمیة مستدامة
  :الإطار العام للدراسة: الجزء الأول

 نتیجةفي العالم ) Sustainable Development(التنمیة المستدامة ظهر مفهوم 
تشمل ما  إذ للآثار الكبیرة والخطیرة التي تمخضت عن الاتجاه نحو التحضر أو التمدن ،

الاستهلاكي وعي ال بتغییر والقوانین، ومن ثم ترتبط للوائحمتثال  من مجرد الاهو أبعد
ولا یقتصر هذا على الدور الأسري، بل  ًلدى الأفراد جمیعا،الاجتماعي والثقافي والبیئي و

 المجتمع المدرسيداخل الإعلام ووسائل كن العمل وامیتعدى ذلك لیشمل أ
على تلبیة احتیاجات الجیل مل ، وھي تع)Berlińska&  Czapla ,2011 : 56 (وغیرها

الحاضر دون التضحیة أو الإضرار بقدرة الأجیال القادمة على تلبیة احتیاجاتهم، ولذا تقوم 
الدول بدور هام في تحقیق هذه التنمیة وفق ما تتطلبه التحدیات العالمیة لمواجهة 

 ).١٧٥: ٢٠١٢محمد، (العولمة وتفاقم الفجوة التكنولوجیة بین العالم المتقدم والنامي 
هیئات (ومن ثم أصبح هذا المفهوم من المفاهیم الرئیسة التي ینادي بها الجمیع 

ًباعتبارها حلا للمشكلات ...) دولیة ــــ جمعیات أهلیة، مؤسسات التعلیم المختلفة، باحثون
التي تعاني منها بلدان العالم الثالث، كما أدى الارتباط الوثیق بین البیئة والتنمیة إلى 

ًرورة العمل على إیجاد بدیل یهدف دائما إلى المواءمة للعلاقة المتبادلة بین الانسان ض
ًومحیطه الطبیعي، وبین المجتمع وتنمیته، وأیضا التركیز لیس فقط على تحقیق تحسین 
ًمستمر في توزیع الدخل والموارد بین أفراد المجتمع، بل أیضا على توفیر فرص العمل، 

ت الصحیة والتعلیمیة، والحد من مشكلة الفقر، وغیرها من وتحسین مستوى الخدما
ً، فهي الآن مؤشرا رئیسا لاستمرار البشریة، كما أن )٧: ٢٠٠٨أحمد،(الخدمات الأساسیة  ً

أولویاتها ضمن جداول أعمال غالبیة دول العالم التي تعمل على إصلاح مجتمعاتها 
  ).٢٣١: ٢٠٠٩الزعبي وآخران، (وتحدیثها 

 UN)الأمم المتحدة حول البیئة والتنمیةوات من مؤتمر بعد عشر سنو
Conference on Environment and Development, 1992)ریو والذي عقد ب 

 World)(م٢٠٠٢ ، استعرضت القمة العالمیة للتنمیة المستدامةدي جانیرو بالبرازیل
Summit on Sustainable Developmentي  المنعقدة في جوهانسبرغ النتائج الت

على أهمیة التعلیم والتعلم في اجتماع القمة أكد وقد ، انعقاد هذا المؤتمرتحققت منذ 
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 ،ً أن التقدم نحو تحقیق الاستدامة كان محدوداكما أوضح ،تعزیز قضیة التنمیة المستدامة
 تعزیز التعلیم من أجل التنمیة المستدامة وتعمیمه في جمیع قطاعات التعلیم، وأنه لابد من

ات الحیویة، كما تم اعتماد قرارال تشجیع اعتماد أسالیب حیاة مستدامة و اتخاذ وبالتالي
هي عقد الأمم م ٢٠١٤ إلى ٢٠٠٥ أن الفترة منجاء فیهالذي أو ٥٧/٢٥٤ رقم القرار

 UN Decade of Education forالمتحدة للتعلیم من أجل التنمیة المستدامة
Sustainable Development  ) 115: 2015, .et al, .W, Leal Filho(  

الحیاة  نوعیةالتعلم اللازم للحفاظ على بالتعلیم من أجل التنمیة المستدامة ویرتبط 
الأفراد   بتجهیزذلك ویتعلق ، حیاة الأجیال القادمة ونوعیةوتحسینهاالتي نعیشها 

، ومساعدتهم  للعیش والعمل بشكل مستداماتوالمجتمعات والجماعات والشركات والحكوم
 للعالم  المرتبطة بذلك، والاستعدادلقضایا البیئیة والاجتماعیة والاقتصادیةا  في فهمًأیضا

التعلیم ب من خلال الاهتمام .)Dube ,2012 :4( الذي سنعیش فیه في القرن القادم
 والتوجه  الكفاءة والمعرفةمثل السماتبعض بیتمتع الأفراد ، إذ من الضروري أن نفسه

 ذلك التنمیة المستدامة حول  من أجلتعلیمالاف تتشكل أهد حیث المهاراتو
) 207: 2019, Kulac&  Tahtalıoglu(.  

القضاء على ( وتشمل  ) G1:G17( هدف ١٧وتشمل اهداف التنمیة المستدامة 
القضاء على الجوع وتوفیر الأمن الغذائي والتغذیة ، الفقر بجمیع أشكاله في كل مكان 
ّضمان تمتع الجمیع بأنماط عیش صحیة وبالرفاهیة ،ة ّالمحسنة وتعزیز الزراعة المستدام

ّضمان التعلیم الجید المنصف والشامل للجمیع وتعزیز فرص التعلم  ،في جمیع الأعمار 
،  تحقیق المساواة بین الجنسین وتمكین كل النساء والفتیات ،  مدى الحیاة للجمیع 

ول الجمیع بتكلفة ضمان حص، ضمان توافر المیاه وخدمات الصرف الصحي للجمیع 
تعزیز النمو الاقتصادي ، میسورة على خدمات الطاقة الحدیثة الموثوقة والمستدامة 

المطرد والشامل للجمیع والمستدام، والعمالة الكاملة والمنتجة، وتوفیر العمل اللائق 
اقامة بنى تحتیة قادرة على الصمود، وتحفیز التصنیع الشامل للجمیع ، للجمیع 

جعل ، الحد من انعدام المساواة داخل البلدان وفیما بینها ، وتشجیع الابتكار والمستدام، 
ضمان ، المدن والمستوطنات البشریة شاملة للجمیع وآمنة وقادرة على الصمود ومستدامة 

اتخاذ إجراءات عاجلة لمكافحة تغیر المناخ وآثاره ، ٕوجود أنماط استهلاك وانتاج مستدامة 
حفظ المحیطات ، ثات وتعزیز التطورات في مجال الطاقة المتجددةمن خلال تنظیم الانبعا

، والبحار والموارد البحریة واستخدامها على نحو مستدام لتحقیق التنمیة المستدامة 
ٕحمایة النظم الإیكولوجیة البریة وترمیمها وتعزیز استخدامها على نحو مستدام، وادارة 

ووقف تدهور الأراضي وعكس مساره، الغابات على نحو مستدام، ومكافحة التصحر، 
تشجیع إقامة مجتمعات سلمیة وشاملة للجمیع من أجل ،  ووقف فقدان التنوع البیولوجي 

تحقیق التنمیة المستدامة، وتوفیر إمكانیة الوصول إلى العدالة للجمیع وبناء مؤسسات 
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كة العالمیة احیاء الشرا، فعالة وخاضعة للمساءلة وشاملة للجمیع على جمیع المستویات 
  )  من أجل التنمیة المستدامة 

لدى  في تطویر المعرفة والفهم ولا یقتصر الدور المحوري للمؤسسات التعلیمیة
 ,Sharma & Pandya)،  أساس الأخلاقیات البیئیةوضع الطلاب، بل یتعدى ذلك إلى

 التنمیة "، وقد جاءت توصیات المؤتمر السادس لكلیة التربیة بالفیوم بعنوان  (7 :2015
م ٢٠٠٥ أبریل ٢٤-٢٣والذي عقد في الفترة من " المهنیة المستدامة للمعلم العربي

مؤكدة على ضرورة مشاركة القیادات التعلیمیة في نشر ثقافة تلك التنمیة وأهدافها داخل 
المؤسسات التعلیمیة وبین العاملین بها على اختلاف الوظائف والدرجات والمهام والأدوار، 

بضرورة التطویر المستمر لبرامج التنمیة المهنیة ) ٢٠١٧السید،(دراسة كما أوصت 
للمعلمین الأزهریین من حیث الأهداف والمحتوى والوسائل والأسالیب والتقویم في ضوء 

  . الاتجاهات الحدیثة
 والتي العربیة، أحد نظم التعلیم المنتشرة داخل جمهوریة مصر الازهري،ویمثل التعلیم 

 وتعد المعاهد الأزهریة أحد مؤسسات المجتمع؛ تتأثر بما یدور سلامي،اتتمیز بطابع 
حولها من تغیرات في جوانب الحیاة المختلفة، ومن ثم فإن نجاح التعلیم الأزهري قبل 

 توافر قیادات أزهریة تربویة قادرةالجامعي كمؤسسات اجتماعیة تعلیمیة تربویة تكمن في 
 التوازن بین ما تقوم به وما یسود في المجتمع من  الأخذ بأسالیب التطور بما یحققىعل

  .، لضمان التنمیة المستدامةاتجاهات وتطورات حدیثة
  :مشكلة الدراسة وأسئلتها

 م٢٠٠٥ًانطلاقا من مبادرة عقد الأمم المتحدة للتعلیم من أجل التنمیة المستدامة
Education for sustainable development (ESD)والتي أكدت على أن ، 

أهداف التنمیة المستدامة لن تتحقق دون المساعدة التي یضطلع بها التعلیم، بالإضافة 
إعادة توجیه التعلیم نحو التنمیة المستدامة وضمان وجود أنظمة تدریب المسارعة في  إلى

 الذي تحديویرجع ذلك إلى ال. )Dube ,2012 :5(  قضایا الاستدامةنحووتوعیة عامة 
یتمیز  ستدعي نقلة نوعیة نحو نموذج بیئي للتعلیمالتي ت ةمل الاستدامة الشاتفرضه

منهج والالتعلم التأملي والتكراري؛ ، و النقدي والإبداعيوالبحث ،بالتطور والتوجه العملي
 تشاركیة بیئة دیمقراطیة ، ووجودالتعلم في مجموعات ومنظمات ومجتمعات، ورشاديالإ
) 3479, 2016: et al . E. J, Holgaard(.  

ًیهدف هذا التعلیم إلى تحویل المؤسسات التعلیمیة لتصبح جزءا من المجتمع و
المستدام وذلك من خلال القیادة التحویلیة لمدیري تلك المدارس، حیث یشمل جمیع 
مجالات التعلیم بما تحویه من تخطیط وتطویر للسیاسات التعلیمیة وتنفیذ البرامج والتمویل 

)et , .T. A, Kanyimbaم والتعلم والتقییم وتنمیة الإدارةوالمناهج وتطویر عملیتي التعلی
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) 188: 2015, .al . ومن ثم تبرز الحاجة إلى الاهتمام بدور الإدارات المدرسیة في ضوء
ما یشهده النظام التربوي من تجدد في المعلومات والمهارات والاتجاهات الحدیثة في 

یة واعیة قادرة على إحداث التغییر المناسب الإدارة وأدوات تنفیذها، وهذا یتطلب إدارة مدرس
؛ المعهدمجرد مسیطر وحافظ للنظام في لم یعد  فشیخ المعهد). ٧٦٩: ٢٠١٥الشبول، (

ًوانما أصبح أیضا میسرا وخبیرا ومرشدا وموجها وقائدا، ومنمیا للتفكیر والإبداع داخل  ً ً ً ً ًّ ٕ
ات المعلمین، ویدعم الحوار  والمنسق والمحفز الذي یطلق طاق، كما أصبح الوسیطالمعهد

والتواصل، ویهیئ المناخ الصحي الذي یشجع الجمیع علي المشاركة والتعاون والتعلم 
  .)١٣: ٢٠١٠عتریس،  (الفعال

وبالنظر إلى واقع شیوخ المعاهد الأزهریة، یتضح وجود العدید من أوجه القصور 
، ٢٢٦: ٢٠١٥محمد، (ة ، حیث أشارت دراسبهاالمرتبطة بهم أو بالأدوار التي یقومون 

داریة التقلیدیة دون الاهتمام بالجوانب  علي الجوانب الإهؤلاء الشیوختركیز إلى ) ٢٦٩
یرجع ذلك ضعف الاعداد قد المتعلقة بالمتغیرات التي فرضتها العولمة وثورة المعلومات و

 ىعلالمهني لشیوخ المعاهد مما لا یمكنهم من القیام بمهامهم ومسئولیاتهم القیادیة 
، بالإضافة إلى الافتقار لحل المشكلات بالأسالیب الإداریة الحدیثة  المطلوبىالمستو

عبد (وضعف مجهودات التخطیط التربوي لشیوخ المعاهد ووكلائها، كما بینت دراسة
إهمال  إلى )٢٢٦- ٢٢٥: ٢٠١٣الهنداوي،(كما توصلت دراسة ) ٢٧٥: ٢٠١٥الرحمن، 

 متنوعة لجان خلال من یمیةلالتع یةلالعم جودة قبةامرو لضبط نظام لوضعتلك المعاهد 
 ، كما يلالمح المجتمع من ینلوممث ،والمعلمین الأمور، وأولیاء الطلاب، ایهف یشترك

إلى أن ضعف قیام المعاهد الأزهریة ) ٢٧٧: ٢٠١٥عبد الرحمن،(خلصت دراسة 
ًا طبقا لمؤشرات  تجاه المجتمع المحلي المحیط بهةكمؤسسات تعلیمیة بوظیفتها الأساسی

 . الجودة، مع وجود قصور وسلبیات فیما یخص العلاقة التبادلیة بین الطرفین
والواقع أن أهداف التنمیة المستدامة لا تحظى بأهمیة كبیرة في الأوساط التربویة، أو 
ٍقد لا یتم تناول أي من المبادئ التي ترتكز علیها بشكل كاف، وقد یرجع ذلك إلى أسباب 

ر نتیجة ضعف الوعي لدى شیوخ المعاهد والمعلمین والطلاب حول مجال تلك عدیدة تظه
ٍالتنمیة، كما أنها لا یتم طرحها أیضا بشكل كاف في الوثائق التربویة من ناحیة، وقد  ٍ ً
یصبح من المستحیل تحقیق أهداف تلك التنمیة في مرحلة تعلیمیة دون أخرى، بل لابد أن 

ویوجد العدید من الأدوار .  المدرسیة كلها من ناحیة أخرىتخترق قضیة تلك التنمیة الحیاة
التي یضطلع بها شیوخ المعاهد الأزهریة والتي ترتبط بالتنمیة المستدامة من خلال 
توظیفها نحو تحقیق أهداف تلك التنمیة، والمساهمة في تطویر التعلیم لخدمة المجتمع 

  .وقضایا البیئة
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  :سة في الأسئلة التالیةًووفقا لما تقدم تتمثل مشكلة الدرا
 ما الإطار المفاهیمي لأهداف التنمیة المستدامة؟ -
ما دور شیوخ المعاهد الأزهریة في تفعیل أهداف التنمیة المستدامة من خلال  -

 ـ ــ التنمیة المهنیةعلم ـ التعلیم والتالقیادة والإشراف المؤسسي ـ (المجالات التالیة
 ؟)الاعتمادـ ضمان الجودة والمشاركة المجتمعیة 

أدوار شیوخ المعاهد الأزهریة في تفعیل أهداف التنمیة )  أهمیة–توافر (ما درجة  -
المستدامة من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس بكلیة التربیة بنین بالقاهرة 

 جامعة الأزهر؟
هل توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین استجابات أفراد عینة الدراسة تعزى  -

  ؟) التخصص–المنصب الإداري  –الرتبة (لمتغیرات 
اهم النتائج والتوصیات لتفعیل دور شیوخ المعاهد الأزهریة في تفعیل أهداف  ما -

 التنمیة المستدامة؟
  :هدفت الدراسة الحالیة إلى :أهداف الدراسة

 .تعرف الإطار المفاهیمي لأهداف التنمیة المستدامة -
نمیة المستدامة في تعرف دور شیوخ المعاهد الأزهریة في تفعیل أهداف الت -

 ـ المشاركة ـ التنمیة المهنیةالقیادة والإشراف المؤسسي ـ التعلیم والتعلم  (مجالات
 ).ـ ضمان الجودة والاعتمادالمجتمعیة 

أدوار شیوخ المعاهد الأزهریة في تفعیل أهداف )  أهمیة–توافر(تحدید درجة  -
ة التربیة بنین التنمیة المستدامة من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس بكلی

 .بالقاهرة جامعة الأزهر
الكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائیة بین استجابات أفراد عینة الدراسة  -

  ). التخصص– المنصب الإداري –الرتبة (تعزى لمتغیرات 
تقدیم مجموعة من التوصیات المتعلقة بدور شیوخ المعاهد الأزهریة في تفعیل  -

 .أهداف التنمیة المستدامة
     :یة الدراسةأهم

تنبع أهمیة الدراسة من أهمیة الموضوع الذي تتناوله وهو أهداف التنمیة  ·
المستدامة، والذي أصبح ضرورة ملحة لمعالجة الكثیر من الأوضاع المتردیة في 
ًالدول الأقل نموا، وذلك من خلال إدراكها والاسراع في تطبیقها قبل تفاقم 

  . للمشكلات التي تطرأالأوضاع وتعقد امكانیة تقدیم الحلول
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تزاید اهتمام دول العالم بالقضایا البیئیة والتنمیة المستدامة من خلال عقد  ·
المؤتمرات والندوات والتي تؤكد على الوعي البیئي والاهتمام بتلك التنمیة یزید 

 .من أهمیتها
قد تفید نتائج هذه الدراسة في وضع دلیل إجرائي وصفي للمهام والواجبات التي  ·

 . أن یقوم بها شیوخ المعاهد الأزهریة في التنمیة المستدامةیمكن
إثراء الأدب العربي والمكتبة العربیة بمثل هذه الدراسات الحدیثة التي تربط بین  ·

 .أدوار شیوخ المعاهد الأزهریة والتنمیة المستدامة
 لموضوع دور شیوخ -َ في حدود علم الباحثین- لم تتطرق أي من الدراسات السابقة

عاهد الأزهریة في تفعیل أهداف التنمیة المستدامة في أي من جوانبه بصورة مباشرة أو الم
 .الدراسةغیر مباشرة مما یزید من الأهمیة النظریة والتطبیقیة لهذه 

  :منهج الدراسة
ًاستخدمت الدراسة المنهج الوصفي لكونه المنهج المناسب لأهداف الدراسة، تمهیدا 

ت لتفعیل دور شیوخ المعاهد الأزهریة في تحقیق أهداف لتقدیم مجموعة من التوصیا
  .التنمیة المستدامة
  : وتمثلت في:حدود الدراسة

اقتصرت الدراسة الحالیة على مدى ممارسة شیوخ المعاهد الأزهریة : الحد الموضوعي
القیادة (یة لأدوارهم في تفعیل أهداف التنمیة المستدامة والتي تم تحدیدها بالمجالات التال

ضمان ـ المشاركة المجتمعیة، الإشراف المؤسسي ـ التعلیم والتعلم ــ التنمیة المهنیة و
  ).المعاییر والجودة

على عینة من أعضاء هیئة التدریس ) الاستبانة(تم تطبیق أداة الدراسة : الحد البشري
  .بكلیة التربیة بنین بالقاهرة جامعة الأزهر

  .م٢٠١٩-٢٠١٨ل الفصل الثاني للعام الدراسي تم تطبیق أداة الدراسة خلا: الحد الزمني
  :ویمكن تناولها في التالي :مصطلحات الدراسة

   role دور- ١
َّیعرف الدور بأنه مجموعة من الأنشطة المرتبطة أو الأطر السلوكیة التي تحقق ما : "ُ

 هو متوقع في مواقف معینة، ویترتب على الأدوار إمكانیة التنبؤ بسلوك الفرد في المواقف
  ).١٣٩: ٢٠٠١مرسي،" (المختلفة
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ًویعرف أیضا بأنه َّ مجموعة السلوكیات والأعمال التي یقوم بها شیخ المعهد بحكم : "ُ
 "مركزه الإداري في المدرسة، والذي یمكن تقویمه من خلال توقعات معینة لسلوكه

  ). ١٤: ٢٠٠٣عاشور، (
ها شیوخ المعاهد مجموعة الممارسات التي یقوم ب: ًویمكن تعریفه إجرائیا بأنه

  . الأزهریة لتفعیل أهداف التنمیة المستدامة
   Sustainable development : التنمیة المستدامة- ٢

 التنمیة المستدامة بأنها التنمیة التي تفي اللجنة العالمیة للتنمیة الاقتصادیةتعرف 
 اتهاباحتیاجات الحاضر دون التقلیل من قدرة أجیال المستقبل على الوفاء باحتیاج

) 6: 1987, Strategic, Imperatives(.  
التنمیة التي تلبي احتیاجات بأنها  م٢٠٠٨ الموسوعة البیئیة عام عرفتهاكما 

 ، ولا یقتصرعلى تلبیة احتیاجاتهم الخاصة الحاضر دون المساس بقدرة الأجیال المقبلة
، حریة التفكیر، تالعلاقا، یشمل القیم وفقط، بل  المادیةعلى النواحيمفهوم الاحتیاجات 

)Shah ,اًوروحی اً أخلاقیالمستدامة بأسالیب الحیاة ما یرتبط المشاركة، وكل العمل، 
)1: 2008, .M.M.  

َّوتعرف على أنها  عالم متضامن في مواجهة التغیرات الاقتصادیة العمیقة، والتأكید "ُ
 الحیاة على الاجراءات الدیمقراطیة والتنمیة الاجتماعیة والقیم الانسانیة في

  ).٧٦: ٢٠٠٩حسن،"(الیومیة
تصور تنموي شامل یعتمد على تقویة مختلف المجالات المجتمعیة "كما أنها 

: ٢٠١٥المرساوي، "(ًالاقتصادیة والبیئیة، حیث تعد استثمارا لكل الموارد من أجل الانسان
٤.(  
   أھداف التنمیة المستدامة- ٣

هي دعوة عالمیة وهداف العالمیة،  كذلك باسم الأوتعرفأهداف التنمیة المستدامة، 
للعمل من أجل القضاء على الفقر وحمایة كوكب الأرض وضمان تمتع جمیع الناس 

  .بالسلام والازدهار
إلى ما تم احرازه من نجاحات في ًهدفا سبعة عشر بالغ عددها وتستند هذه الأهداف ال

 مجالات جدیدة مثل ، كما تشمل كذلك)٢٠١٥-٢٠٠٠(تحقیق الأهداف الإنمائیة للألفیة 
تغیر المناخ، وعدم المساواة الاقتصادیة، وتعزیز الابتكار، والاستهلاك المستدام، والسلام، 

  .والعدالة، ضمن أولویات أخرى
وهي تعالج الأسباب الجذریة . تمثل أهداف التنمیة المستدامة جدول أعمال شاملو

  )٢٠١٩الأمم المتحدة،  (والكوكبللفقر وتوحدنا معا لإحداث تغییر إیجابي لكل من البشر 
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ویمكن تعریف دور شیوخ المعاهد الأزهریة في تفعیل أهداف التنمیة المستدامة 
ًإجرائیا بأنه قدرة شیوخ المعاهد الأزهریة على تفعیل أهداف التنمیة المستدامة من خلال 

التعلم، الممارسات التي یقومون بها والتي تشمل القیادة والإشراف المؤسسي، التعلیم و
  .التنمیة المهنیة المستدامة، المشاركة المجتمعیة وضمان الجودة والاعتماد

  الدراسات السابقة والإطار النظري للدراسة: الجزء الثاني
  :في هذا الجزء تم تناول الدراسات السابقة والإطار النظري للدراسة كما یلي

  :الدراسات السابقة: ًأولا
 & Leithwoodهدفت دراسة ) شیوخ المعاهد( في إطار دور مدیري المدارس 

Jantzi 2008 ها ونتائجها،  وأسبابتحسین فهم طبیعة فاعلیة القیادات المدرسیة
واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، وتم وتأثیراتها غیر المباشرة على تعلم الطلاب، 
 إلى أن وتوصلت. ً معلما٢٧٦٤ً مدیرا، و٩٦تطبیق استبانتین على عینة عشوائیة قدرها 

الفاعلیة الجماعیة للقیادات المدرسیة كانت بمثابة حلقة الوصل الهامة بین ظروف كل 
كما كشفت دراسة . منطقة وتلك الموجودة في المدارس وآثارها على تحصیل الطلاب

Klosely 2009 تأثیر الإدارة المدرسیة في الممارسات التدریسیة للمعلمین، من خلال 
ًع ثمانیة مدیرا وستة عشر معلما في المدارس الحكومیة بالولایات إجراء مقابلات مقننه م ً

ًالمتحدة الأمریكیة حول دور هؤلاء المدیرین في تنمیة المعلمین مهنیا، وأظهرت النتائج 
ًأن المدیرین الفعالین والمساهمین في تنمیة المعلمین مهنیا هم الذین یمتلكون الكفایة 

كما هدفت . ن تحسس حاجات المعلمین المهنیة وتلبیتهاالقیادیة المهنیة التي تمكنهم م
 داخل المعاهد الأزهریة ومعوقاته الإداريات الاصلاح رلى تعرف مبر إ٢٠١١دراسة بدوى 

 ضوء معاییر الجودة والاعتماد في دالمعاههذه  بالإداريداء هم متطلبات تطویر الأوأ
 أن درجة ممارسة وتوصلت إلى  الوصفي، واستخدمت الدراسة المنهج،للمؤسسات التعلیمة

 فيا ً وبدرجة غالب، معظم الممارساتفيا ًحیانأشیوخ المعاهد لمجالات الإدارة كانت بدرجة 
، ومن أهم الجوانب المتعلقة بكل من تطویر العلاقات الانسانیة بین جمیع العاملین

  . ءالاتجاه نحو اللامركزیة وتفویض الصلاحیات لشیوخ المعاهد والوكلاتوصیاتها 
وفیما یتعلق بدور قیادات المدارس في تحقیق الجودة تناولت دراسة أبو حجر 

، واستخدمت الشاملة الجودة ثقافة نشر في الأساسي التعلیم سمدار مدیري دورم ٢٠١٥
 نشر في أدوارهم یمارسون ارسالمد مدیري أن الدراسة المنهج الوصفي، وتوصلت إلى

، وأن أكثر الاعدادیة المرحلة أو الابتدائیة المرحلةي ف سواء متوسطة بدرجة الجودة ثقافة
 تهیئةثم  الشاملة، الجودة قیم تنمیة في مبدوره یتعلق ما هو بها ونیقوم التي الأدوار

ة، الشامل الجودة ثقافة لنشر التخطیط محور وبعد ذلك الجودة،تلك  ثقافة لقبول العاملین
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مدیري المدارس في مستوى أدائهم دورهم في وأن أقل أدوار  والتقویم، المتابعة محورثم 
 أن مدیري المدارس لهم دور Fessehatsion 2017 كما أشارت دراسة. تنمیة المفاهیم

تسهیل عملیة تطویر عملیتي التعلیم والتعلم من وجهة نظر المعلمین، كبیر في 
ًمعلما  ٦٢واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، كما تم تطبیق استبانة على عینة قدرها 

 دور إیجابي لمدیري المدرسة في تسهیل وجودفي خمس مدارس ابتدائیة، وأظهرت النتائج 
عملیة التطویر الذي أدخلته وزارة التربیة والتعلیم في برنامج التحسین المستمر، وأنهم 
یسعون جاهدین إلى تسهیل عملیة التطویر من خلال أسلوب ممارسة أسلوب القیادة 

الموارد الأساسیة، ولعب الأدوار الاشرافیة، وتوفیر برامج التدریب المناسبة، وتوفیر 
تعرف م إلى ٢٠١٧ٕوالتطویر، وانشاء قنوات اتصال مناسبة، كما هدفت دراسة العامودي 

درجة فاعلیة دور القیادة التعلیمیة لدى مدیري مدارس محافظة المفرق من وجهة نظرهم 
 المنهج الوصفي المسحي، وتم تطبیق ومن وجهة نظر المعلمین، واستخدمت الدراسة

ًمعلما ومعلمة وتوصلت إلى أن فاعلیة ) ٥٢٤(ًمدیرا، و) ٢٤١(استبانة على عینة مقدارها 
دور القیادة التعلیمیة لدى مدیري مدارس محافظة المفرق من وجهة نظرهم جاء بدرجة 

  .مرتفعة في معظم الأبعاد
 ,Hardieالموجه نحوها هدفت دراسة وفیما یتعلق بالتنمیة المستدامة والتعلیم    

R. 2011 للقیادة الرئیسة) المكونات(العناصر مدیري المدارس حول آراء  تعرف 
 واستخدمت الدراسة الاستبانة وتم تطبیقها على عینة  المدارس الابتدائیةفيالمستدامة 

قابلات ً مدیرا بالإضافة إلى إجراء م٦٠عشوائیة من مدیري المدارس الحضریة بلغ عددهم 
راسة إلى أن مدیري المدارس  مدیرین، وتوصلت الد١٠مع )  شبه المقننة- مفتوحة (

، ومشاركة  أهداف المدرسةأهمیة توافقیقدرون قیمة التعاون، والقیادة المشتركة، و
وتوصي بضرورة العمل على تعزیز القیادة المستدامة وتوفیر الممارسات الداعمة  العاملین،

 أنواع القیادة التي من المحتمل أن تدعم Chrysanthi 2013 سةكما قدمت درا .لذلك
الابتدائیة، رس امدالبفعالیة في  واستمراره  التعلیم من أجل التنمیة المستدامةتطبیق

بعض  توافر النتائج وأظهرت. المقننةمقابلات شبه انة بجانب الستبلااواستخدمت الدراسة 
 أجل التنمیة المستدامة مثل تشجیع المعلمین التعلیم من تطبیقالتي تساعد في عوامل ال

محدود تجاه  التزامولكن هناك ، والتعاون مع الآخرین ج هذا التعلیمعلى الانخراط في برام
  .التنمیة المستدامة

 المدرسة قد حظي باهتمام كبیر في البیئات المستقرة، يعلى الرغم من أن دور مدیر     و
 الذین یعملون في البلدان نمدیریدور هؤلاء الول لا یوجد سوى القلیل من الأبحاث ح

عن تصورات مدیري  Hassan, M.2013ات، ومن ثم كشفت دراسة المتأثرة بالصراع
واستخدمت الدراسة المدارس الصومالیة في مقدیشو فیما یتعلق بأدوارهم وتجاربهم الحیة، 

مدیري المدارس  ثمانیة المنهج الوصفي، وتم تطبیق أداة الدراسة على عینة قدرها
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 بوصفهم داعمین النتائج أن المدیرین ینظرون إلى دورهم ، وأظهرتالابتدائیة في مقدیشو
ًللمعلمین شخصیا ومهنیا  إلى أن مدیري المدارس قاموا بدور ًأیضاأشارت النتائج ، كما ً

الحدود الفاصلة باستخدام مجموعة متنوعة من استراتیجیات وسد الفجوات في محاولة 
كما هدفت . المضطربةلتكییف المدرسة مع البیئة و والأمن، الثقة انعدام مخاطر لتقلیل

م تعرف دور مشرفي الإدارة المدرسیة في التنمیة المهنیة المستدامة ٢٠١٤دراسة المطلق 
لمدیري مدارس التعلیم العام بمدینة واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي بالإضافة 

ًدیرا، وتوصلت إلى أن درجة تقدیر دور مشرفي الإدارة  م١٩٨استبانة طبقت على 
المدرسیة في التنمیة المهنیة المستدامة لمدیري المدارس جاءت بدرجة متوسطة، وأوصت 
الدراسة بضرورة توفیر بیئة عمل تشاركیة صحیة وخالیة من الصراعات تساعد المدیرین 

  .والعاملین على تقدیم أفكار إبداعیة داخل المدرسة
م إلى تعرف أدوار مدیري المدارس في ٢٠١٥ نفس الإطار هدفت دراسة الشبول وفي

تعزیز مفاهیم التنمیة المستدامة لدى معلمي المرحلتین الأساسیة والثانویة الحكومیة في 
محافظة إربد، وأثر متغیرات الجنس والخبرة، باستخدام المنهج المسحي الوصفي التحلیلي، 

 مدیر ومدیرة، ٢٠٠تم تطبیقها على عینة عشوائیة قدرها واستخدمت الدراسة استبانة 
وأظهرت نتائجها أن استجابات أفراد العینة في بعدي المسؤولیات المهنیة والمعرفة العامة 
والتربویة كانت عالیة، بینما جاءت استجاباتهم بدرجة متوسطة في بعد توظیف 

ٕیة للمبدعین من المدیرین، واشراك التكنولوجیا، وقد أوصت بتوفیر الحوافز المادیة والمعنو
  . المدیرین والمعلمین في رسم السیاسات التربویة وصنع القرارات المتعلقة بها

    :التعقیب على الدراسات السابقة
تؤكد العدید من الدراسات السابقة على أهمیة الدور الذي یضطلع به مدیري المدارس 

 التعلیمیة من خلال قیادتهم الفعالة، وتیسیر في الارتقاء بالعملیة) شیوخ المعاهد الأزهریة(
ًالتنمیة المهنیة المستدامة للعاملین بتلك المؤسسات، فضلا عن دورهم المهم في تحسین 
التعلیم والتعلم في البیئات المستقرة والمضطربة لتحقیق التنمیة المستدامة، ویتطلب هذا 

قق تلك التنمیة وتضمن بقاؤها البحث عن المزید من هذه الأدوار والمسئولیات التي تح
لفترات طویلةـ واستفاد الباحثین من هذه الدراسات في تأصیل الجانب النظري للدراسة 

في ضوء ما ینبغي أن یكون علیه أدوار شیوخ ) الاستبانة(الحالیة، ثم بناء أداة الدراسة 
اسة الحالیة عن المعاهد لتفعیل أهداف التنمیة وضمان استمرارها واستدامتها، وتختلف الدر

شیوخ الدراسات السابقة في أنها تسعى لتقدیم مجموعة من التوصیات المتعلقة بدور 
أداة مقترحة (في تفعیل أهداف التنمیة المستدامة، ووضع دلیل إجرائي المعاهد الأزهریة 

 للارتقاء بالعملیة التعلیمیة داخل المعاهد الأزهریة،) لتقییم أداء شیوخ المعاهد الأزهریة
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ًواضافة بعدا حیویا للعلاقة بین هذه الأدوار واستدامة التنمیة، وهو مالم تتطرق إلیه  ً ٕ
  .الدراسات السابقة، بالإضافة إلى اختلاف بیئة الدراسة وعینتها

  الإطار النظري للدراسة: ًثانیا
  :تم تناول الإطار النظري للدراسة في ثلاثة محاور كما یلي

  ):المدارس مدیري(معاهد الازهریة أدور شیوخ ال: المحور الأول
یمكن تناول أدوار مدیري المدارس او شیوخ المعاهد كما نص علیه القرار الوزاري 

 بخصوص التوصیف الوظیفي لبعض عناصر المنظومة التعلیمیة ٢٠١٦ لسنة ١٦٤
وقد نص القرار الوزاري على خمس ). شیخ المعهد(بمصر ومنها وظیفة مدیر المدرسة 

المشاركة - التنمیة المهنیة - التعلیم والتعلم - القیادة والاشراف المؤسسي (ة أدوار رئیس
  :ویمكن التعبیر عنها في الشكل التالي) والجودة ضمان المعاییر –المجتمعیة 
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  ٢٠١٦ لسنة ١٦٤أدوار شیوخ المعاهد الأزهریة المنصوص علیها بالقرار الوزاري ) ١(شكل 
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 دورا في خمس فئات ٣٣ار شیوخ المعاهد الأزهریة ومن الشكل السابق یتضح ان أدو
یمكن اعتبارها أساسا للتنظیر في ضوء أهداف التنمیة المستدامة كما سیأتي لاحقا بهذه 

  .الدراسة
  أهداف التنمیة المستدامة: المحور الثاني

لما كانت التنمیة المتكاملة تقصر دلالاتها الاصطلاحیة على العملیات التي تحدث في 
 الحاضر دون مراعاة لإمكانات وقدرات الأجیال القادمة، ظهر مفهوم التنمیة الوقت

 World Commission on مع إعلان اللجنة العالمیة للبیئة والتنمیة (SD)المستدامة 
Environment and Developmentمستقبلنا   في تقریر لجنة برونتلاند المسمى

ي أكد على أن التنمیة لا م، والذ١٩٨٧ عام (Our Common Future)المشترك
تقتصر على احتیاجات الحاضر، بل یشمل قدرة الأجیال القادمة على تلبیة احتیاجاتها، كما 
َّقامت اللجنة العالمیة للتنمیة الاقتصادیة بوضع مفهوما ثابتا لها وعرفتها بأنها التنمیة  ً ً

 في مواجهة احتیاجاتهم التي تقابل الحاجات الراهنة دون التفریط في قدرة الأجیال القادمة
 مصطلح الاستدامةلاستخدم ، بینما اول (Aguirre, B. E, 2002: 103)الخاصة

Sustainability كما  في القرن الثامن عشر في ممارسات إدارة الغابات الألمانیةكان ،
المصطلح هذا  أوائل الأشخاص الذین استخدموا من Barbara Ward  باربرا واردیعد

على نطاق واسع ، ثم شاع استخدامه  في إنجلترا من القرن العشرینینیاتفي أوائل السبع
 في عام (World Conservation Strategy) المحافظة على الكوناستراتیجیة في

  .)Dube ,2012 :3(م ١٩٨٠
تشیر إلى " التنمیة" المعاني الدلالیة لهذا المفهوم، وأوضحت أن L'el'eكما تعقبت 

بأنها أحد أشكال " الاستدامة"َّي الحاجات الانسانیة، كما عرفت النمو والتغیر الذي یلب
ٍالتغیر المجتمعي، وأنها تشمل ثلاث معان هي استمراریة شيء ما، والحفاظ على الأساس 
الأیكولوجي للحیاة الانسانیة، والبناء والقیم الاجتماعیة المرغوبة، كما قامت بوضع 

 المستدام بالتناقض والذي یعترف بحتمیة تفسیرین لهذا المفهوم، یصف أولهما النمو
التنمیة الاقتصادیة دون تحدید المشكلات الاجتماعیة، ویحقق ثانیهما الأهداف التقلیدیة 

  (Fergus & Rowney, 2005: 19-20)  السائدة الیوم

إذا كانت التربیة تستهدف تحقیق النمو المتكامل لكافة جوانب الشخصیة، فإن التنمیة 
هدف تحقیق النمو المتكامل لكافة القطاعات الإنتاجیة والخدمیة، مع حفظ المستدامة تست

ٕحق الأجیال القادمة في أن یحیوا حیاة نظیفة، واذا كان یقصد بالتنمیة الاقتصادیة 
الظواهر المرتبطة بزیادة الانتاج من أجل زیادة الدخل القومي، فإن هذه الزیادة تعتمد على 

ة والمهنیة التي تنصب على تكوین وتنمیة ذهنیة وخبرات درجة ونوعیة التنمیة التربوی
وقدرات الإنسان وتمكینه من القیام بأدواره المتعددة في المجتمع، ومنها قیامه بالوظیفة 
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الاقتصادیة للتعلیم، كما أن زیادة الدخل القومي تحسن من مدخلات النظم التعلیمیة 
ة مخرجات التعلیم في سوق العمل وبنیتها الأساسیة وتقنیاتها، ما ینعكس على نوعی

 ).٨٢: ٢٠٠٩حسن، (
  :ویمكن التعبیر عن أهداف التنمیة المستدامة في الشكل الاتي

  
-١٧: ٢٠١٥الجمعیة العامة للأمم المتحدة، : (اهداف التنمیة المستدامة) ٢(شكل 

١٨.( 
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ایاتها وأهداف التنمیة المستدامة وغ هدف فرعي، ١٦٩وهذه الأهداف الرئیسة تترجم إلى 
متكاملة وغیر قابلة للتجزئة، وهي عالمیة بطبیعتها وشاملة من حیث تطبیقها، تراعي 
اختلاف الواقع المعیش في كل بلد وقدراته ومستوى تنمیته وتحترم السیاسات والأولویات 

ُوتعتبر الغایات مرامي ذات طابع عالمي یطمح إلى بلوغها، حیث تحدد كل . الوطنیة
طنیة الخاصة بها مسترشدة بمستوى الطموح العالمي ولكن مع مراعاة حكومة غایاتها الو

وعلى كل حكومة أن تقرر سبل إدماج هذه الغایات العالمیة الطموحة . الظروف الوطنیة
والمهم مراعاة الصلة بین . ضمن عملیات التخطیط والسیاسات والاستراتیجیات الوطنیة

ریة التي تتصل بها في المیادین الاقتصادیة التنمیة المستدامة وبین سائر العملیات الجا
 ).١٨-١٧: ٢٠١٥الجمعیة العامة للأمم المتحدة، ( والاجتماعیة والبیئیة

وحالیا تعمل المنظمات والدول على ترسیخ أهداف التنمیة المستدامة في كل القطاعات 
أن بحیث تعمل المنظومات الفرعیة في الدول على دمج هذه الأهداف وتفعیلها ویتضح 

اهداف التنمیة المستدامة تحوز على اهتمام عالمي من قبل الدول والمنظمات والأفراد كما 
أن لكل هذه الأطراف دور مؤثر في تحقیق هذه الأهداف، ویعد دور المؤسسات التعلیمة 
ٕالدور البارز في تفعیل أهداف التنمیة المستدامة لما تملكه من قدرات وامكانات وبما 

من هذه المؤسسات، ویأتي دور شیوخ المعاهد الازهریة كقادة للمعاهد ینتظره المجتمع 
الأزهریة في قیادة مساهمة هذه المؤسسات للقیام بدورها وتوظیف ما تملكه من قدرات 

  .ومعارف في تفعیل أهداف التنمیة المستدامة
  أدور شیوخ المعاهد في تفعیل أهداف التنمیة المستدامة: الثالثالمحور 

دور مدیري المدارس لیشمل العدید من المسئولیات المعقدة والملحة، حیث وقد تطور 
تطلب هذا التطور منهم قیادة العاملین في المدارس وضمان وجود أشخاص مؤهلین 

فهم یؤثرون في النواحي الأخلاقیة للطلاب عن طریق تطبیق : ومحترفین، وقیادة الطلاب
طلاب، وتأمین الموارد اللازمة وتحسین الصورة إجراءات حفظ النظام لتعزیز التعلم لجمیع ال

حیث إنهم هم حلقة الوصل بین النظام المدرسي : ٕالعامة للمدارس، وادارة العلاقات العامة
ٕوالمجتمع وفي معظم الأحیان یعملون كوسیط بینهما، وادارة النواحي المالیة في المدارس 

تعلیم؛ كما یؤثر هؤلاء المدیرین ٕمن خلال خفض التكالیف بها وزیادة التمویل، وادارة ال
بشكل كبیر في تطویر مجتمعات التعلم التي تساهم في رفع الأداء الأكادیمي، بالإضافة 
إلى التخطیط الاستراتیجي عن طریق وضع وتطویر الخطط طویلة المدى لتعزیز رؤیة تلك 

 :Protein, B, 2004: 17 / Hess & Kelly, 2007 )المدارس ورسالتها وأهدافها
244 / Lynch, J. M., 2012: 40-41) . ویوضح ذلك مدى الدور الكبیر الذي یقوم به

في تسییر العمل المدرسي والارتقاء بالعمل الداخلي، ) شیوخ المعاهد(مدیري المدارس 
  .والمساهمة في تطویر البیئة الخارجیة وخدمة المجتمع
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اهد الأزهریة في تفعیل وفیما یلي أهم الأدوار التي یمكن ان یقوم بها شیوخ المع
  :أهداف التنمیة المستدامة

  :في مجال القیادة والاشراف المؤسسي المعاهد الأزهریة  دور شیوخ  -أ 
 على المعلمین في كبیر لها تأثیر ة التعلیمیةقیادالعلى أن تشیر كثیر من الدلائل 

بفاعلیة ة  العامل الرئیس لتحقیق الأهداف التنظیمیة للمدرسوأنها هي، ةل الدراسیوالفص
 الأهدافتحقیق من أجل قائد التباع  لا إقناع الآخرین عملیة تقوم علىلأن القیادة ونجاح،

 المعلمین أن یؤثروا في، یجب ة فعالیاداتق رسا المديیكون مدیركي لیتبناها، و التي
 هي العامل الأكثر ینًنظرا لأن جودة المعلمو المدرسة،بطریقة إیجابیة لتحقیق أهداف 

 للمعلمین یعد ة المهنیالتنمیة في رسیة المداتادیقالفإن نجاح ، في تحصیل الطلابأهمیة 
ًمقیاسا رئیسا آخر لنجاحهم كقادة ً )2017:158, .et al, Somprach(.  

 سیاقًأكثر تعقیدا ترتبط بال تغیرات جدیدة في هذه الآونة مدیرو المدارسیواجه  وقد 
یقتصر د الطلاب، حیث لا اعدأ نوع الكبیر فيویرجع ذلك إلى الت المجتمعي في المدارس،

 عائلات مهاجرة، بل یتعدى ذلك آخرین ممن ینتمون ل طلاب محلیینالأمر على وجود
ًقدرات وثقافات ومعتقدات دینیة مختلفة، فضلا عن  ٍعدیدة ویمتلكون ٍلغاتویتحدثون 

لعدالة  ابضعف تحقق تتعلقتهدیدات ًأعراقهم المختلفة، وقد ینجم عن هذا آثارا و
 بشكل ومشاركتهمهم علم بین هؤلاء الطلاب، وبالتالي إعاقة تعدم المساواةوالاجتماعیة 

 بتطبیق هؤلاء المدیرینلتنوع المتزاید یقوم فعال وتأخر نموهم الدراسي، ولمواجهة هذا ا
هذه المشكلات التي تطرأ  في بیئات تعلیمیة مختلفة لمعالجة متنوعةممارسات قیادیة 

  . (Szeto & Cheng, 2018: 50) العدالة الاجتماعیةم تحقیق نتیجة عد
 في  التغییرهم من یناط بهم مسئولیة قیادة مدیري المدارسذكر بعض الباحثین أن وی

 ة تعلیمییادات قم بصفتهاعلیین الفینمدیرأن الlezotte (2001) المدارس، ویوضح 
، البرامج التعلیمیة في إدارة تخطیط وتنسیق الفعالیةورسالة المدرسة، بتوصیل  ونموقی

نحو تحقیق الأهداف الموضوعة،  مشترك التزام لدیه فرد في المدرسة من أن كل ویتأكدون
 ین أن المدیرة النوعیأبحاثهما من خلال Streshly & Gray (2008)ویؤكد كلا من 

لصدد وفي هذا ا للطلاب، والتحصیل الأكادیمي المداري دور رئیس في نجاح لهم الفاعلیین
سلوكیات القیادة  من خلال دراستهما لLeech & Fulton (2008) توصل كلا من

نحو  التابعین وتجدد التزامهم تعمل على تمكین أن القیادة إلى المدارس  ومدیراتلمدیري
  . (Herr, 2015: 2-3)المدرسةرؤیة تحقیق 

 التربویة المؤهلة یرتبط تحقیق الأهداف التعلیمیة للنظم التعلیمیة بتوافر القیادةكما 
ًجیدا والتي تمتلك كافة متطلبات القیادة الحدیثة، وهذه القیادة هي المناط بها إحداث 
التكامل والتنسیق بین كافة مدخلات العملیة التعلیمیة وتوجیهها نحو تحقیق الأهداف التي 

سهام حددها المجتمع للمؤسسات التعلیمیة سواء ما یتعلق منها بالطلاب أو ما یتعلق بإ
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المؤسسات التعلیمیة في تحقیق متطلباته والتي من بینها الإسهام في مجتمع یتمتع 
  ).٤٩٦، ٢٠١٦الرشیدي والعازمي، (بالتنمیة المستدامة 

 مستوى في ملموس تقدم لتحقیق الرئیسةالمتطلبات  من یعتبر التعلیم أن كما
 یجب لذا م،تعلی بدون امةمستد تنمیة ولا والتقدم، النجاح لتحقیق رئیس وعامل ،التنمیة
یة، فالتعلیم والنوع الكمیة الناحیة من المستدام التعلیم لتحقیق اللازمة كل الإمكانیات توفیر

  :من أجل التنمیة المستدامة یكمن في العناصر التالیة
 . ومعارفتعلیم یمكن الدارسین من اكتساب ما یلزم من تقنیات ومهارات وقیم -
 ًفاع بمختلف مستویاته أیا كان السیاق الاجتماعيتعلیم یتیسر للجمیع الانت -

 .)البیئة العائلیة والمدرسیة، وبیئة مكان العمل، وبیئة الجماعة(
جانب  تعلیم یعد مواطنین یتحملون مسؤولیاتهم من حیث التمتع بكل حقوقهم إلى -

 .قیامهم بجمیع واجباتهم
 . متوازنبشكلتعلیم یضمن تفتح كل شخص  -

 للشرب، الصالحة المیاه من القیادات التربویة توفیر المستدامة التنمیة كما تتطلب
 على حد والریفیة الحضریة المناطق في اللازمة الصحیة والرعایة والغذاء الصحي،

 الأخطار الصحیة من السن وكبار كالأطفال المهمشة المجموعات وحمایة سواء،
  ).٢٦-٢٥: ٢٠١١راشي، (الصحیة  التنمیة لضمان
المجتمعات الفقیرة تلك  التي تتواجد في المدارس ك تحدیات فيیكون هناقد و

تلك  مدیريیستخدم ، ولذا دعم المعلمین والطلاب نحو التعلمت عندما وبخاصة
 ، وقد أشارت التغییرلإحداث مهاراتهم القیادیة  في تلك البیئات الصعبة المدارس

 ثلاثة عشر المدارس في مدیريالتي یتبعها حول أسالیب القیادة التي أجریت دراسة ال
  / في إنجلتراخمسة  / في الولایات المتحدة الأمریكیةأربعة (مدرسة ملیئة بالتحدیات

 في كثیر من الأحیان یرهمصویتم ت إلى أن جمیع مدیري المدارس ) في أسترالیاأربعة
 الفوضى في مدارسهم، القضاء علىیسعون إلى و موجهینعلى أنهم استبدادیون أو 

المادیة، أصبحوا أكثر دیمقراطیة المدرسیة الأمان وتحسین البیئة ظل في ولكن 
 Ylimaki et)مجتمعات تعلیمیة مهنیةلتصبح مدارسهم عملوا على إعادة هندسة و

al., 2007: 367).  
وقد قاما الباحثان باشتقاق دور شیوخ المعاهد الأزهریة المقترحة من خلال الدمج 

واهداف التنمیة )) ١(شكل  (٢٠١٦ لسنة ١٦٤لوزاري بین الأدوار كما عكسها القرار ا
ویمكن التعبیر عن )) ٢(شكل  (٢٠١٥المستدامة كما اقرتها الأمم المتحدة في دیسمبر 

  :الأدوار المقترحة في الشكل التالي
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أدوار شیوخ المعاهد الأزهریة في القیادة والاشراف في ضوء : المجال الأول) ٣(شكل 

  تدامةأهداف التنمیة المس
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  :دور شیوخ المعاهد الأزهریة المحور في مجال التعلیم والتعلم - ب 
یؤكد العدید من الباحثین على دور مدیري المدارس في إحداث التطویر التعلیمي 
وتحسین عملیة التعلم داخل الفصول، فهم وكلاء التغییر وواضعي الثقافات في هذا 

كو للأمم المتحددة أن التعلیم یقوم على التطویر، ویؤكد التقریر الذي قدمته منظمة الیونس
قیم العمل الرئیسة التي یقرها ویناقشها أو یطبقها هؤلاء المدیرین، فالتعلیم من أجل 
التنمیة المستدامة یمكن أن یستخدمه المدیرین أو المعلمین كوسیلة للربط بین المناقشات 

ًلاقتصادیة، ومن ثم یعرف كلا التي تعتمد على تلك القیم والقضایا البیئیة والاجتماعیة وا ّ ُ
 القیادة التعلیمیة المستدامة بأنها تلك التي تطبق مبادئ Hargreaves & Finkمن 

 ویصفا القیادة والتحسین ) Wickenberg& Leo ,2013: 407(التنمیة المستدامة
، على نحو عمیق وبشكل واسع ومستمرتعلم عملیة التطویر بأنهما یعملان على 

 في  بالفعل فائدة إیجابیة للآخرین من حولناوتحقق لا تضر وسائل التيوباستخدام ال
  .) Fink& Hargreaves ,2006 :17( المستقبلالحاضر و

 الأبحاث التي أجریت حول الأفراد الذین یعیشون في فقر إلى ارتفاع معدل كما تشیر
 یؤثر وقد، الجریمة، والبطالة، والعنصریة، ونقص الرعایة الصحیة، وعدم كفایة السكن

، مما یؤدي إلى ًأم شبابا ًهم سواء أكانوا أطفالاعلى الصحة العقلیة والبدنیة الشاملة لذلك 
وبالتالي  (Hughes, et al., 2011: 22) القلق وارتفاع ضغط الدم والخوف والاكتئاب

ً تحدیا لمدیري المدارس خاصة يمجتمع المدرسال داخلیصبح الفقر  توفیر الموارد عند ً
  .(Soka, 2012 :15)الفقرذلك  قد تقلل من التأثیر الناتج عن التي

كما أن التنمیة المستدامة تواجه العدید من التحدیات إذا ما أرید تطبیقها على أوسع 
نطاق، ومن أهمها الفقر الذي هو أساس لكثیر من المشكلات الصحیة والاجتماعیة، 

 لبعض الدول التي والاحتلال المسلحة الحروب والمنازعاتوالأزمات النفسیة والأخلاقیة، و
 توفر التقنیات الحدیثة والخبرات الفنیة  البیئة وسلامتها، وقلةعلى ٍتؤثر بشكل مضر

، بالإضافة إلى التضخم برامج التنمیة المستدامة وخططها اللازمة في معظم الدول لتنفیذ
 والعشوائیة، وتزاید ةالسكاني غیر الرشید، وتدهور الأحوال المعیشیة في المناطق الریفی

  ).١٨٥- ١٨٤: ٢٠١٢محمد، (والاجتماعیة الطلب على الموارد والخدمات الصحیة 
، الفقرذلك یمكن لمدیري المدارس تحویل رؤیة المجتمع والمعلمین والطلاب لتجاوز و
ً أیضا أن المدارس التي تضم العدید من طلاب الأسر ذات الدخل اتظهر الدراسكما ت

 مدارس أفضل حیث والمتمرسین لتصبحالمعلمین الخبراء  ًستنزافا منالمنخفض تواجه ا
 في ظل یةمهام التدریسالصعب للقیام بأ الاعتماد على معلمین جدد المدیرینیتعین على 

   (Amatea & West-Olatunji, 2007: 82)القلیل من الدعم 
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تعلیم في معدلات الفقر التي ترتفع فیها  المؤسسات التعلیمیة تكافح وبوجه عام
الأطفال  من كبیرةتجمعات التي یكون فیها المدارس تلك تواجه حیث  ،الطلاب بنجاح

تشیر الأبحاث إلى أن الفقر نات، كما تحسیعند إجراء أیة تحدیات الكثیر من ال الفقراء
 من المرجح أن یتخلف الأطفال ، إذ أنهیمكن أن یكون له تأثیر كبیر على تحصیل الطلاب

أصحاب في فقر عن زملائهم في الفصل، ویتم تصنیفهم على أنهم الذین یعیشون 
 في ویخفقونفي نهایة المطاف، منها  عن المدرسة ویتسربون ن یتغیبوإذ قد، مشكلات

تلك  أن مدیري المدارس یمثلون مفتاح نجاح ًجیدامن المعروف ، والاختبارات القیاسیة
 منلمدارس التي تخدم على فاعلیة ا اً قویًدلیلا، ویعد هذا تعلم الطلابسر والمدارس 

  .(Moore, 2010: 63-65)یعانون الفقر الشدید
 تجعل یة التيكیفال البحث عن في علماء التربیةً عاما، بدأ عشرینمنذ أكثر من  ف

 الطلاب نتائج بالاعتماد على ناجحةًلمدارس التي تضم أعدادا كبیرة من الطلاب الفقراء ا
 التي أبحاثهم وتوصلوا في ًتمیزا،ي المجتمعات الأكثر  فسالمداربتلك  لتصبح شبیهة

 المدرسة ینظرون إلىأجریت على مجموعات مماثلة أن الطلاب الذین یعیشون في فقر 
ًمرتفعا، كما توصلوا  ًأداءهم تحقیق  یمكنهذاومع ، ً الأكثر ثراءنظرائهمبشكل مختلف عن 

ترتبط من الأمور الأكثر أهمیة التي ًأیضا إلى أن القیادة الفاعلة لمدیري المدارس تعد 
أن المدارس  بCrater، ویقر بزیادة التحصیل الدراسي للطلاب وأدائهم في المدارس

 بأن یؤمنون هیئة تدریسیة وعاملین الفقر لدیها والتي تتواجد في مناطق شدیدةالناجحة 
عالیة ً أهدافا ونضع، كما أنهم یسوف یتعلمونأنهم جمیع الطلاب یمكنهم التعلم و

وتدعم البیئة المدرسیة داخل  التي تعزز ة المهنیالتنمیة في أنشطة ویشاركونلطلابها، 
الاعتقاد  على الرغم من ، هذا الطلابالمرتفع لهؤلاء الأكادیميتحصیل ال  لضمانلوالفص

 ,Fech) أن الفقر یساوي التحصیل المنخفض في المدارسكثیر من الناس لدى السائد
2009: 151-152)   

أكثر  هناكم أن ٢٠١٧ في الدراسة التي أجراها في عام Cooper, C. D یذكر و
طلاب المدارس فیها، حیث  ى تحصیل مستویختلف منطقة في ولایة نیو جیرسي ٦٠٠من 
 Rebell andً كما یؤكد كلا من  الفقر،ترجع إلىالفجوات تلك  الباحثین أن غالبیة یؤكد

Wolffاعیة والاقتصادیة المتدنیة لهؤلاء الطلاب  أن ذلك یرجع إلى الحالة الاجتم
المدیر   Ronald Edmonds مع باحثین آخرینبینما یتفق والطبقات التي یتنمون إلیها،

قد وصلوا إلى مستوى  الطلاب الذین یعیشون في فقر السابق للدراسات الحضریة أن
 حیث متمیز في التحصیل، موضحین أن مدیري المدارس هم العامل الرئیس في ذلك،

أدوار ومسؤولیات مدیري یمكنهم التأثیر في تحصیل الطلاب من خلال قیادتهم الفعالة، ف
من  ، القیادة التعلیمیةممارسة یهم الإداریة، یتعین علالمسئولیات فبجانب كثیرة،المدارس 

، والقیام بالتوجیه والإشراف تعلمل التي سوف تؤثر على ایةممارسات التدریسال تحدید خلال
  . (Cooper, 2017: 3-4)وي، وتیسیر النمو المهني للعاملینالترب
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مدیري المدارس في المناطق أن   Hassan, M. (2013) كما أظهرت نتائج دراسة
التي یوجد بها صراعات ونزاعات مستمرة یواجهون العدید من التحدیات في ظل هذه 

سواء أكان  للمعلمین زعلى أنهم هم المحف ینظرون إلى دورهم الصراعات والنزاعات، لكنهم
ویقومون  على التعلیم، كما أنهم یشرفون، المهنة ذلك على المستوى الشخصي أو في

 ویعملون على إقامة ، للمعلمین عندما یسمح الوضع الأمنية المهنیالتنمیة بتیسیر
كما  المجتمع، التعاون العدیدة مع ًفضلا عن أوجه الحاكمة، الهیئات مع جیدة علاقات
 السیئة والمرافق الطلابي فإن الحراك الأمنیة، المخاوف جانب إلى أنه ًأیضا نتائجال أظهرت
،  لمدیري المدارسالرئیسة كانت التحدیات الطلاب وانضباط المدربین المعلمین ونقص

استخدام مجموعة لعملیة التعلم عن طریق  الداعمین والموجهینقاموا بدور ورغم هذا فقد 
الشك في قدرتهم على العمل في مخاطر والفجوات تلك  لتقلیل ستراتیجیاتالامتنوعة من 

الالتزام بإبقاء  عن طریق  تكییف المدرسة مع البیئة المتقلبةوالعمل علىالأمن، انعدام  ظل
 سلامة الطلاب، تجاه بالمسؤولیة هم التحدیات الضخمة، وشعوررغمالمدارس مفتوحة 

الأخطار  والشجاعة في مواجهة یة،الحیولإجراءات لتزامهم الهدوء عند اتخاذ اوا
(Hassan, M., 2013: 214-218).  

ٕ واثارة اهتمامهم نحو البیئة، الطلابتنمیة وعي ًوبناء على تقدم یمكن القول بأن 
بمعناها الشامل والمشاركة في معالجة القضایا المتعلقة بها، وذلك بتزویدهم بالمعارف، 

 وجماعات لحل القضایا البیئیة، وتجنب كأفرادل وتنمیة میولهم واتجاهاتهم ومهاراتهم للعم
 لمفهوم التنمیة المستدامة وفائدتها وعیهمحدوث مشكلات بیئیة جدیدة، والعمل على زیادة 

التنمیة في إدارة الموارد الطبیعیة، والتعریف بالطاقة البدیلة تلك بأهمیة هم للبلاد، وتعریف
 ون ما هو مطلوب، ویتكیفون یستوعبیناطنكموهم ٕالتي تتوافق مع البیئة الصحیة، واعداد

شیوخ المعاهد (فمدیري المدارس  في هذه العملیة، ونمع المتغیرات الضروریة، ویساهم
على التعامل مع أي تحدیات  من خلال قدرتهم هذا الإعداد لهم دور كبیر في  ) الأزهریة
دموا معرفتهم ً بأن المسؤولیة تقع على عاتقهم أیضا في أن یستخواقتناعهمجدیدة، 

  .ومهاراتهم لخدمة الآخرین وبیئتهم
وقد قاما الباحثان باشتقاق أدور شیوخ المعاهد الأزهریة المقترحة من خلال الدمج 

وأهداف التنمیة )) ١(شكل  (٢٠١٦ لسنة ١٦٤بین الأدوار كما عكسها القرار الوزاري 
ویمكن التعبیر عن )) ٢(شكل  ( ٢٠١٥المستدامة كما اقرتها الأمم المتحدة في دیسمبر 

  :الأدوار المقترحة في الشكل التالي 
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 -٧٣-

  
في مجال التعلیم في ضوء اهداف التنمیة الأزهریة هد اخ المعو أدوار شی:الثانيالمجال ) ٥(شكل 

  المستدامة
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 -٧٤-

  :أدوار شیوخ المعاهد الأزهریة في التنمیة المهنیة المستدامة  -ج 
ش فیه المعلمین حیث یمارسون مهامهم ًتعد المدرسة مجتمعا للتعلم المهني الذي یعی

الوظیفیة، ولذا فهي مكان جید لممارسة أنشطة التنمیة المهنیة المختلفة، فهناك إدارة 
ًواعیة لدورها في تنمیة مرؤوسیها، كما یوجد زملاء قدامى متنوعو الخبرة، فضلا عن 

 امكانیات زائري المدرسة من موجهین ومتابعین من جهات وتخصصات متعددة، كما توجد
ومصادر مختلفة لممارسة أنشطة النمو المهني مثل الانترنت والتلیفزیون التعلیمي وأجهزة 
الحاسب الآلي والمكتبة المدرسیة وغیرها، وحتي تنجح المدرسة في تحقیق رؤیتها وأداء 
ًرسالتها والوصول إلى أهدافها وغایاتها لابد أن یتطور فیها أسلوب التعلیم منهجا ونموا  ً

ًهنیا عن طریق إدارة واعیة ومعلمین حریصین على التنمیة المهنیة الذاتیة مؤمنین م
  ).٦٨-٦٧: ٢٠١٠الطاهر، ( برسالتهم وملمین بأدوارهم ومسئولیاتهم 

تعد التنمیة المهنیة المستدامة أهم جوانب التنمیة المستدامة التي یتم من خلالها و
والخبرات التي  م بالمعلومات والمهاراتتزوید الأفراد على اختلاف مواقعهم ومؤهلاته

تساعدهم على تحقیق النمو الثقافي والمهني والتربوي، وتدریبهم وتأهیلهم بصورة تمكنهم 
 مع عصر تتراكم فیه المعرفة وتتقدم فیه العلوم في شتى مجالات الحیاة المواكبةمن 

  ).٢٨٥ :٢٠١٢،الراشد(
م من أجل خلق بیئات تعلیمیة بأنها عملیة تعل) ٣٨١، ٢٠٠٩خلیل، (ویعرفها 

یستطیع فیها الطلاب تحقیق مستویات أداء عالیة، وتركز على الأسالیب الإداریة الحدیثة 
في مجال الإدارة المدرسیة، وخلق الإدارة المتمیزة من خلال محتوى منهج محدد، وممارسة 

على التعلم تعلیمیة فعالة، كما تركز على الطرق والاستراتیجیات التي تساعد الطلاب 
  .والأداء

ولقد أصبح التحدي الأكبر لدى المعلمین في أثناء الخدمة أن یواكبوا التغیرات 
المختلفة في التعلیم ، والتسلح بمهارات متجددة، وهذه لا تكتسب بالصدفة أو بالاقتصار 
على برنامج ما، بل لابد من سلسلة متكاملة وشاملة من برامج التنمیة المستمرة، التي 

مد على التخطیط العلمي والتناسق المنهجي، وترتبط بالمشكلات الیومیة التي یواجهها تعت
المعلمین في عملهم، إضافة إلى استثمارها للمستجدات في جوانب عملیتي التعلیم والتعلم 

  ).٢٨: ٢٠٠٥عیاصرة،(
باعتبارهم مشرفین مقیمین علیهم أن یسعوا جاهین ) شیوخ المعاهد(ومدیري المدارس 

ًسین كفایات المعلمین التعلیمیة، وتطویرهم وتنمیتهم مهنیا، وذلك بتحدید احتیاجاتهم لتح
الأساسیة، وتزویدهم بالمعلومات اللازمة لزیادة ثقافتهم المهنیة المستمرة لتطویر فعالیتهم 

ًتربویا وتعلیمیا  بما یتوافر هؤلاء المدیرینتحمل كما ی). ٥١١-٥١٠: ٢٠١٣البنا، ( ً
ًذ وسلطة في المدرسة دورا مهما في التنمیة المهنیة للمعلمین، ویتطلب  من نفوملدیه هذا ً
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 -٧٥-

 به من ون بما یتمتعفهم التفاعل مع المعلمین ومشاركتهم في الأنشطة المختلفة، منهم
 على مساندة المعلمین والارتقاء بنموهم وتطورهم لمواكبة ون قادرمدور قیادي فإنه

  ).٢: ٢٠١٢عثمان وآخرون،  ( جمیع مجالات الحیاةالتغیرات المتسارعة التي طرأت في
بضرورة ربط برامج التنمیة المهنیة للمعلمین ) ٢٠١٧السید،(كما أوصت دراسة 

الأزهریین بمتطلبات المجتمع، وتوسیع قاعدة استخدام التكنولوجیا الحدیثة والتقدم العلمي، 
  .وتوظیفها لما یخدم خطط واستراتیجیات العملیة التعلیمیة

في التنمیة ) شیوخ المعاهد الأزهریة(تضح مما سبق الدور المهم لمدیري المدارس وی
رین مدی یوجد حیثما أنه ووتطویره، المهني أدائهم وتحسینالمهنیة المستدامة للمعلمین، 

تنمیة مهنیة مستدامة ، ویعتمد ذلك على العلاقات   هناكتكون ،ینمتمیز ین فاعلوقیادات
المعلمین، وتشجیعهم والعمل على توفیر مناخ تعلیمي ملائم الشخصیة بین الإدارة و

  .لتحقیق الأهداف الموضوعة
وقد قاما الباحثان باشتقاق أدوار شیوخ المعاهد الأزهریة المقترحة من خلال الدمج 

واهداف التنمیة ))١(شكل ( ٢٠١٦ لسنة ١٦٤بین الأدوار كما عكسها القرار الوزاري 
ویمكن التعبیر عن )) ٢(شكل  ( ٢٠١٥م المتحدة في دیسمبر المستدامة كما اقرتها الأم

  :الأدوار المقترحة في الشكل التالي 
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 -٧٦-

  
مجال التنمیة المهنیة في ضوء اهداف التنمیة الأزهریة في  شیوخ المعاهدأدوار : المجال الثالث) ٥(شكل 

  المستدامة
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 -٧٧-

  :أدوار شیوخ المعاهد الأزهریة في مجال المشاركة المجتمعیة  -د 
ظل التغیرات والتطورات الاقتصادیة والتكنولوجیة والإداریة، تغیرت نظرة المجتمع في 

التقلیدیة للمؤسسة، إذ لم یعد ینظر إلیها على أنها كیانات اقتصادیة مستقلة تهدف 
تحقیق الربحیة، وبناء سمعتها وفقا لمركزها المالي وفقط، بل أصبحت ترتبط بالمحیط التي 

لق نوع من التوازن بین تحقیق تلك الربحیة ومراعاة اهتمامات تنشط فیه، وتعمل على خ
المجتمع، حتي تستطیع المشاركة في التنمیة المستدامة والمساهمة في الارتقاء بمستوى 

  ).٣٢: ٢٠١٨سهام،(مجتمعاتها، ومواءمة أهدافها مع أهداف تلك التنمیة 
مجتمعیة مستمرة عملیة ومن أبرز الخصائص الأساسیة للتنمیة المستدامة أنها 

تساهم فیها كل الفئات ، ًومتصاعدة، تعبیرا عن تجدد احتیاجات المجتمع وتزایدها
، ولا تتسم والقطاعات والجماعات، ولا یجوز اعتمادها على فئة قلیلة أو مورد واحد

 محددة الغایات ذات استراتیجیة طویلة المدى، وأهداف مرحلیة وخطط بل هيعشوائیة، بال
عملیة موجهة بموجب إرادة تنمویة تعي الغایات المجتمعیة وتلتزم  على أنها ً، فضلاوبرامج

ًبتحقیقها، وتمتلك القدرة على تحقیق الاستخدام الكفء لموارد المجتمع إنتاجا وتوزیعا،  ً
  .)٥٨: ٢٠١٢، النور(بموجب أسلوب حضاري یحافظ على طاقات المجتمع 

 یتعین الاجتماعي أدائها مجال في السابق من استجابة أكثر المؤسسة تكون وحتى
 المسؤولیة أصبحت إذ استراتیجیتها، صلب في الاجتماعیة تضع المسؤولیة أن علیها

 معینة مشكلات تناول خلال من والمجتمع الأفراد تحسین حیاة إلى تهدف الاجتماعیة
واقعا  أمرا أصبحت التي التنمیة المستدامة ضمان أجل من لها عملیة حلول وٕایجاد

  ).٣٣-٣٢: ٢٠١٨جاس، ع(
تقدیم خدمات للمجتمع عن طریق تنمیته ) شیوخ المعاهد(ویستطیع مدیري المدارس 

ومحو أمیة أفراده، والتوعیة بمشكلاته الصحیة والزراعیة والصناعیة والاجتماعیة 
ٕوالاقتصادیة، وتشخیص بعض المشكلات الاجتماعیة وایجاد الحلول المناسبة لها، 

 البیئة المحیطة، والإفادة من بیئة العمل في ممارسة الهوایات والتثقیف الشعبي في
والاستمتاع بأوقات الفراغ والترویح عن أهالي الحي والبیئة المحلیة، وتنظیم الجولات 

أحمد، (البیئیة والرحلات العلمیة والكشفیة والندوات والمحاضرات في شتى مجالات الحیاة 
٢٣٤-٢٣٣: ١٩٩٧.(  
من المقبول بل أصبح  ،سوار المدرسةأ ما یدور داخل ىا علًصرم لم یعد مقتیالتعلف
ن تكون أ بالمجتمعات المحیطة بها إذا أرید لها ة جیدةن تكون المدارس ذات صلأا ًعالمی

، (Mulford, 2003: 11) بشكل مباشر بالتغیرات التي تحدث حولها، وأن ترتبطالهّفع
لخدمات تقدم التعلیم الرسمي بجانب حیث تغیرت وظیفة المدرسة لتصبح مؤسسة متعددة ا

 تعزیز المسؤولیة الراسخة ىوقد ساعدت هذه الوظائف المضافة علالخدمات الترویحیة، 
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 -٧٨-

، وهو ما یعرف برأس المال  التنشئة الاجتماعیة والأخلاق والمواطنةفيللمدرسة 
ور  والقیادات المدرسیة لهم د المدارسأن  Kilpatrick, et alیبین المجتمعي، كما 

  .(OECD, 2001b: 47-48)في احیاء المجتمعات الریفیة المهددة بالانقراضكبیر 

إدخال  ، إذ تعتمد عملیة مهم في تحسین جودة التعلیمٌ دورولمدیري المدارس
على الدعم الذي یقدمونه،  بفعالیة في المدارس وتطبیقها تكنولوجیا المعلومات والاتصالات

، بجانب مهامهم التعلیمیة والإداریةعند أدائهم ل تقنیاتومعرفتهم بكیفیة استخدام هذه ال
لتنمیتهم وتنمیة   كافیة وتوفیر فرصللمعلمین في إجراء تلك التغییر، تقدیم الدعم

 بالتغییر القیاممسؤولیة  وموجهین یتحمل مدیرو المدارس بصفتهم میسرینو، العاملین
 اتخاذ القرارات المعقدة  عملیةیلتسههذه التقنیات، والمدرسي وتنفیذه من خلال استخدام 

 Anderson، وفي ذلك یؤكد دراسةٕالتعلم والتعلیم وادارة المدرسةعملیتي في لدمجها 
and Dexter  على أن القیادة المدرسیة تعد أكثر أهمیة من البنیة التحتیة عند استخدام 

)S, Dexter& . R, Anderson. ,2005: 49/    التكنولوجیا بشكل فعال في المدارس
Afshari, M., et al., 2012: 164) 

 من خلال والعاملین في تلبیة متطلبات الطلاب همةرس المساا المديیمكن لمدیركما 
أو مشجعة  ثقافة تنظیمیة نشر ات المدرسیة یمكنهمادیلقفا ،دعم ثقافة المدرسة الإیجابیة

الإخفاقات نواحي  والتغلب على بما تحقق من إنجازات إشادتهممن خلال فیها التأثیر 
  .) A, Nicolas. ,2015 :1 ( التي تواجههموالبقاء مستمرین للتغلب على التحدیات

وقد قاما الباحثان باشتقاق أدوار شیوخ المعاهد الأزهریة المقترحة  من خلال الدمج 
واهداف التنمیة ))١(شكل ( ٢٠١٦ لسنة ١٦٤بین الأدوار كما عكسها القرار الوزاري 

ویمكن التعبیر عن )) ٢(شكل  ( ٢٠١٥ اقرتها الأمم المتحدة في دیسمبر المستدامة كما
  :الأدوار المقترحة في الشكل التالي 
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 -٧٩-

 
 مجالات المشاركة المجتمعیة في ضوء اهداف شیوخ المعاهد الأزهریةأدوار : المجال الرابع )  ٦( شكل 

  التنمیة المستدامة
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 -٨٠-

  :الجودة والاعتمادفي مجال ضمان  الأزهریة المعاهد شیوخ أدوار   -ه 
لقد أضحى تطبیق الجودة في أي نظام تعلیمي ضرورة تفرضها العصر الحدیث، ومن 
ًثم یقع على عاتق مدیر المدرسة باعتباره قائدا لها نشر ثقافة الجودة بین المعلمین 
والإداریین والعاملین والطلاب، من خلال توظیف مهاراته القیادیة الفعالة لزیادة الوعي 

، حتى یمكنه الوفاء باحتیاجات )٢٠ :٢٠١٢الفهمي،( هذه الجودة والتأصیل لها بأهمیة
الحاضر، ویتواءم مع معطیات مستقبل یتسم بالتغیر السریع في البنى العلمیة والمعرفیة 

  ).١٠: ٢٠١١السیسي وعشیبه، (والتقنیة وغیرها 
یرین لها التأثیر ویوجد العدید من الدلائل التي تشیر إلى أن القیادة المدرسیة للمد

الأكبر على جودة العمل بالمدرسة، وأنها العامل الرئیس لتحقیق الأهداف التنظیمیة 
للمدرسة بنجاح، وأن جودة المعلمین ترتبط بدرجة كبیرة بتحصیل الطلاب وتقدمهم، فمدیري 
المدارس یتبنون أسالیب قیادیة متنوعة تتلاءم وطبیعة المؤسسة التربویة المتنوعة في 

 السیاق المجتمعي المتغیر، والطبیعة المتغیرة للمشكلات التي تواجهها المدرسة والتي ظل
    .(Somprach et al., 2017: 158)تتطلب مداخل وحلول متنوعة منهم

ویعد هؤلاء المدیرین حلقة الوصل بین الإدارة التعلیمیة من جهة والمؤسسة التعلیمیة 
ة هذا الصرح التعلیمي؛ لذا یجب علیهم التنسیق من جهة أخرى، وعلیهم تقع مسئولیة إدار

بین فریق الجودة بالمدرسة وفریق الجودة بالإدارة لعمل حملات توعیة لجمیع العاملین 
بقصد تنمیتهم وزیادة مهاراتهم، وتطویر كفایاتهم وتعدیل سلوكهم بما یتوافق وثقافة 

ة عالیة والتأثیر الإیجابي في الجودة، بما یمكنهم من ممارسة أدوراهم وأداء مهامهم بكفاء
  ).١٢٣: ٢٠١٥أبو حجر، ( مجتمعهم 

تحدید الاستراتیجیات والأنشطة ) شیوخ المعاهد(لذا یجب على مدیري المدارس 
والآلیات التي یمكن القیام بها لضمان توافر الجودة، فتكون هذه الاستراتیجیات والآلیات 

أن تكون علیه المدرسة، والإطار المرشد بمثابة الرؤیة الموجهة إلى الوضع الذي ینبغي 
  ). ٢٩٩: ٢٠١١البوهي، (للاختیارات والبدائل التي تحدد طبیعة وتوجه تلك المؤسسة 

كما أنهم یقومون بتحدید وسائل مناسبة لعملیات المراقبة والمراجعة الداخلیة بواسطة 
ي تم التخطیط لها، مراجعین مؤهلین لتحدید ما إذا كان نظام الجودة مطابق للترتیبات الت

وكذلك مراقبة وقیاس العملیات لتوضیح قدرة العملیات على تحقیق النتائج المخطط لها، 
والقیام بالتصحیحات المناسبة عندما لا یتم تحقیق تلك النتائج، بالإضافة إلى الاحتفاظ 
بالملفات الخاصة بوثائق كافة الأعمال والإجراءات التي تم اتخاذها داخل المدرسة، 

). ١٧: ٢٠٠٨الورثان، (وترسیخ الوعي الداخلي لدى العاملین نحو بناء ثقافة الجودة 
أدلة الجودة، وخططها والوثائق التي تنص على المتطلبات والتوصیات : ومن هذه الوثائق
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 -٨١-

والمقترحات، والوثائق الداخلیة التي توفر المعلومات عن كیفیة أداء تلك العملیات، 
  ).٧٣، ٣٦: ٢٠٠٧بن نایف، (نشطة التي تم القیام بها، والوثائق التي تبین الأ

وقد قاما الباحثان باشتقاق أدوار شیوخ المعاهد الأزهریة المقترحة من خلال الدمج 
واهداف التنمیة )) ١(شكل  (٢٠١٦ لسنة ١٦٤بین الأدوار كما عكسها القرار الوزاري 

ویمكن التعبیر عن )) ٢(ل شك (٢٠١٥المستدامة كما اقرتها الأمم المتحدة في دیسمبر 
  :الأدوار المقترحة في الشكل التالي
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   لمعاییر الجودة في ضوء اهداف التنمیة المستدامة الأزهریةهداخ المعوأدوار شی: المجال الخامس) ٧(شكل 
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 -٨٣-

 -  التعلیم والتعلم -القیادة والاشراف المؤسسي (في ویمكن اعتبار الأدوار السابقة 
 لشیوخ المعاهد الأزهریة ) ضمان المعاییر والجودة–شاركة المجتمعیة الم-التنمیة المهنیة 

  .في ضوء أهداف التنمیة المستدامة الأساس في بناء الجزء المیداني كما سیأتي لاحقا
  الدراسة المیدانیة: الجزء الثالث

الإطـار العـام : بعد اعداد الباحثین للإطار النظري للدراسـة، والـذي تـضمن توضـیح
 شـــیوخ الدراســـات الـــسابقة، وتحدیـــد الإطـــار المفـــاهیمي والأســـس النظریـــة لأدوارللدراســـة و

ــان بتحویــل الأفكــار )المــستدامة التنمیــة اهــداف (تفعیــل فــي الازهریــة المعاهــد ، قــام الباحث
الرئیسة في الإطـار النظـري إلـى محـاور وعبـارات، ثـم صـیاغتها وتكـوین أداة البحـث؛ وذلـك 

  .جهة نظر أفراد عینة الدراسةلتعرف واقع هذه المحاور من و
     أهداف الدراسة المیدانیة-أ 

ًوفقـا لطبیعـة مـشكلة الدراسـة فـإن الدراسـة المیدانیـة تـستهدف الوقـوف علـى آراء 
 أدوار) أهمیـة(أعضاء هیئة التدریس بكلیة التربیة بنین بالقاهرة جامعة الأزهر حول درجـة 

ً، وذلك وفقا لبعض المتغیرات )المستدامة یةالتنم اهداف (تفعیل في الازهریة المعاهد شیوخ
  . )المنصب الإداري(و) التخصص(و) الرتبة(مثل 
   أداة الدراسة المیدانیة-ب 

قـــام الباحثـــان بتـــصمیم أداة الدراســـة، وهـــي عبـــارة عـــن اســـتبانة بهـــدف جمـــع   
ة المعلومات اللازمة، حیث تم من خلال الدراسـة النظریـة تحدیـد المحـاور الرئیـسة للاسـتبان

وتم الاعتماد على أهداف التنمیة المـستدامة الرئیـسیة والأهـداف الفرعیـة، ثـم قـام الباحثـان 
 ومــن ثــم قــام بتحكــیم تلــك الأداة، بــصیاغة العبــارات الفرعیــة داخــل كــل محــور مــن محاورهــا

 شـیوخ ادوار (همـا أساسـین بعـدین فـي صـیاغتها تـم عبـارة) ١٠٤ (على الاستبانة احتوتو
 هــدف لتحقیــق بینهمــا المزواجــة تــم وقــد) المــستدامة التنمیــة اهــداف – الازهریــة المعاهــد
 كما المستدامة، التنمیة اهداف تحقیق الأزهریة في المعاهد شیوخ تعرف ادوار وهو الدراسة

  :الجدول الآتي في
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 -٨٤-

 وأدوار SDGاھداف التنمیة المستدامة (تصمیم أداة لدراسة المیدانیة وفق ) ١(جدول 
  )الازھریةشیوخ المعاھد 

  أدوار شیوخ المعاھد الأزھریة  / SDGاھداف التنمیة المستدامة 

ف المؤسسي
القیادة والاشرا

 

التنمیة المھنیة
المشاركة المجتمعیة  

  

التعلیم والتعلم
  

ضمان المعاییر والجودة
  

المجموع
  

  ٦  ١  ١  ١  ١  ٢  القضاء على الفقر بجمیع أشكالھ في كل مكان- ١الھدف 
ل��ى الج��وع وت��وفیر الأم��ن الغ��ذائي والتغذی��ة الق��ضاء ع- ٢الھ��دف 

  ٦  ١  ١  ١  ١  ٢  ّالمحسنة وتعزیز الزراعة المستدامة

ّضمان تمتع الجمیع بأنماط عیش صحیة وبالرفاھی�ة ف�ي - ٣الھدف 
  ٥  ١  ١  ١  ١  ١  جمیع الأعمار

ضمان التعل�یم الجی�د المن�صف وال�شامل للجمی�ع وتعزی�ز - ٤الھدف 
  ١٣  ١  ٠  ٠  ١  ١١  ّفرص التعلم مدى الحیاة للجمیع

تحقی���ق الم���ساواة ب���ین الجن���سین وتمك���ین ك���ل الن���ساء - ٥الھ���دف 
  ٨  ١  ١  ١  ١  ٤  والفتیات

ض��مان ت��وافر المی��اه وخ��دمات ال��صرف ال��صحي للجمی��ع - ٦الھ��دف 
  ٧  ١  ١  ١  ١  ٣  وإدارتھا إدارة مستدامة

ض��مان ح��صول الجمی��ع بتكلف��ة می��سورة عل��ى خ��دمات - ٧الھ��دف 
  ٥  ١  ١  ١  ١  ١  مستدامةالطاقة الحدیثة الموثوقة وال

تعزی����ز النم����و الاقت����صادي المط����رد وال����شامل للجمی����ع - ٨الھ����دف 
والم���ستدام، والعمال���ة الكامل���ة والمنتج���ة، وت���وفیر العم���ل اللائ���ق 

  للجمیع
٦  ١  ١  ١  ١  ٢  

ُإقامة بنى تحتیة ق�ادرة عل�ى ال�صمود، وتحفی�ز الت�صنیع - ٩الھدف 
  ٦  ١  ١  ١  ١  ٢  الشامل للجمیع، وتشجیع الابتكار

  ٥  ١  ١  ١  ١  ١  الحد من انعدام المساواة داخل البلدان وفیما بینھا-١٠لھدف ا
ْجع��ل الم��دن والم��ستوطنات الب��شریة ش��املة للجمی���ع - ١١الھ��دف 

  ٥  ١  ١  ١  ١  ١  وآمنة وقادرة على الصمود ومستدامة

  ٦  ١  ١  ١  ١  ٢  ضمان وجود أنماط استھلاك وإنتاج مستدامة-١٢الھدف 
  ٥  ١  ١  ١  ١  ١  ّاجلة للتصدي لتغیر المناخ وآثارهاتخاذ إجراءات ع- ١٣الھدف 

حف������ظ المحیط������ات والبح������ار والم������وارد البحری������ة - ١٤الھ������دف 
  ٥  ١  ١  ١  ١  ١  واستخدامھا على نحو مستدام لتحقیق التنمیة المستدامة

ّحمای��ة ال��نظم الإیكولوجی��ة البری��ة وترمیمھ��ا وتعزی��ز - ١٥الھ��دف 
 عل��ى نح��و م��ستدام، اس��تخدامھا عل��ى نح��و م��ستدام، وإدارة الغاب��ات

ومكافحة التصحر، ووقف تدھور الأراضي وعك�س م�ساره، ووق�ف 
  فقدان التنوع البیولوجي

٥  ١  ١  ١  ١  ١  

ّالتشجیع على إقام�ة مجتمع�ات م�سالمة لا یھم�ش فیھ�ا - ١٦الھدف  ُ
أح��د م��ن أج��ل تحقی��ق التنمی��ة الم��ستدامة، وإتاح��ة إمكانی��ة وص��ول 

ة وخاض��عة للم��ساءلة الجمی��ع إل��ى العدال��ة، وبن��اء مؤس��سات فعال��
٦  ١  ١  ١  ١  ٢  
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 -٨٥-

  أدوار شیوخ المعاھد الأزھریة  / SDGاھداف التنمیة المستدامة 

ف المؤسسي
القیادة والاشرا

 

التنمیة المھنیة
المشاركة المجتمعیة  

  

التعلیم والتعلم
  

ضمان المعاییر والجودة
  

المجموع
  

  وشاملة للجمیع على جمیع المستویات
  ٥  ١  ١  ١  ١  ١  . إحیاء الشراكة العالمیة من أجل التنمیة المستدامة- ١٧الھدف 

١٠٤  ١٧  ١٦  ١٦  ١٧  ٣٨  المجموع

 التنمیة اهداف لمحاور ً     یتضح من الشكل السابق أن بناء أداة الاستبانة وفقا
ًسبعة عشر هدفا كان اجمالیها هي ایضا المستدامة تضمن  وقد تم استخدام . عبارة١٠٤ً

مقیاس الدرجة المئویة لأهمیة العبارة بدیلا عن مقیاس لیكرت وذلك لكون المقیاس المئوي 
ادق في الكشف عم مقیاس لیكرت ومن ثم فقد طلب من عینة الدراسة كتابة النسبة 

ذه التطبیق یحتاج الي شروط خاصة من للأهمیة لكل عبارة علي حدة وه(%) المئویة 
 .الخبرة والمعرفة وهو ما كان متوفرا في عینة الدراسة

 عینة الدراسةمجتمع و  . ج
 هیئـة ًعضوا من أعـضاء) ١٢٦(قام الباحثان بتطبیق أداة الدراسة على عینة مقدارها 

ــدریس  وفیمــا یلــي وصــف العینــة بحــسبالأزهــر،  جامعــة بالقــاهرة بنــین التربیــة بكلیــة الت
  :متغیرات الدراسة كما بالجدول الآتي

  وصف عینة الدراسة) ٢(جدول 
  النسبة المئویة   العدد  الفئة المتغیر

  ٤٦  ٥٨  استاذ
استاذ 
  مساعد

٢٧.٨  ٣٥  
  الرتبة

  ٢٦.٢  ٣٣  مدرس
  ٥٩.٥  ٧٥  تربوي
  ٣٤.٩  ٤٤  نفسي

  التخصص

  ٥.٦  ٧  نوعي
  المنصب الإداري  ٩.٥  ١٢  یشغل
  ٩٠.٥  ١١٤  لا یشغل

  ١٠٠  ١٢٦  جماليالإ
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 -٨٦-

ومن الجدول السابق یتضح ان عینة الدراسة مثلت جزءا كبیرا من مجتمع كلیة التربیة 
مدرس ) ٦٢(عضو هیئة تدریس منهم ) ١٣٦(حیث یعمل بالكلیة اثناء فترة التطبیق 

 .أستاذا) ٣٦(أستاذا مساعدا ) ٣٨(و
  أسالیب المعالجة الإحصائیة  . د

فریغها في جداول لحصر التكرارات ومعالجتهـا بعد تطبیق الاستبانة وتجمیعها تم ت
حیــث تعتبــر :  فــي حــساب التكــراراتنــسبة المئویــةال :ًإحــصائیا مــن خــلال الأســالیب التالیــة

ختبــار التــاء للفــروق بــین متوســطین غیــر  وأًالنــسبة المئویــة أكثــر تعبیــرا عــن الأرقــام الخــام
 one wayدي الاتجاه اختبار تحلیل التباین أحا Independent Samples Tمعتمدین 

ANOVA مجموعتینأكثر من  اتلقیاس الفروق بین متوسط.   

   التحلیل الإحصائي للنتائج- هـ
یــتم عــرض التحلیــل الإحــصائي لاســتجابات العینــة علــى كــل مفــردة مــن مفــردات 
الاســتبانة التــي تــم تطبیقهــا علــى عینــة الدراســة مــن أعــضاء هیئــة التــدریس بكلیــة التربیــة 

ًجامعــة الأزهــر ووفقــا ایــضا لمحــاور الاســتبانة التــي تــم عرضــها، وذلــك مــن بنــین بالقــاهرة  ً
  : فیما یليخلال جداول توضیحیة، ویمكن توضیح ذلك

  :ویمكن توضیحها فیما یلي:  المحاورفيالفروق  .١
ویمكن : الازهریة المعاهد شیوخ بأدوار یتعلق فیما الدراسة اجمالي محاور -

  :توضیح ذلك فیما یلي
  الاستبانة محاور  علي العینة أفراد استجابات اجمالي یوضح) ٣ (جدول

المتوسط  المجال
الانحراف  % الحسابي

 الترتیب المعیاري

 ٥ ٧٣.٩٩ %٧٢.٤٩ ٢٧٥٤.٥٦ ١قیادة
 ٣ ٤٧.٤٧ %٧٤.١١ ١٢٥٩.٨٤ المھنیة_التنمیة
 ٤ ٤٠.٧٩ %٧٣.٧٥ ١١٨٠ المجتمعیة_المشاركة
 ٢ ٤٦.٥٨ %٧٤.٩٤ ١١٩٨.٩٧ والتعلم_التعلیم
 ١ ٤٢.٦٣ %٧٥.٣١ ١٢٨٠.٢٨ جودةال

     یتضح من الجدول السابق أن مجال القیادة جاء في المرتبة الاخیرة بنسبة مئویة 
، بینما جاء مجال الجودة في المرتبة الاولى بنسبة ٢٧٥٤.٦٥ ومتوسط حسابي ٧٢٤٩
، ویمكن توضیح ذلك بشكل أكبر في الشكل ١٢٨٠.٢٨ ومتوسط حسابي ٧٥٣١مئویة 
  :التالي
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 -٨٧-

  
 الاستبانة محاور  علي العینة أفراد استجابات ترتیب اجمالي) ٩ (شكل

     یتضح من الشكل السابق أن محور الجودة یمتلك أهمیة أكبر مقارنة بغیره من 
المحاور الأخرى سواء المتعلقة بالتعلیم والتعلم والتالي حلت في المرتبة الثانیة ام التنمیة 

 .ة أم القیادةالمهنیة أم المشاركة المجتمعی
ویمكن : المستدامة التنمیة بأهداف یتعلق فیما الدراسة اجمالي محاور -

  :توضیح ذلك فیما یلي
 الاستبانة محاور  علي العینة أفراد استجابات اجمالي یوضح) ٤ (جدول
المتوسط  العدد المحور

الانحراف  % الحسابي
 الترتیب المعیاري

G1 ٧ ٢٦.٠٨ %٧٣.٩ ٤٤٣.٣٧ ١٢٦ 
G2 ٢ ٢٩.٨ %٧٤.٨ ٤٤٨.٧٧ ١٢٦ 
G3 ٤ ٢٤.٢٥ %٧٤.٤٥ ٣٧٢.٢٦ ١٢٦ 
G4 ١٧ ٤٢.٩١ %٧٢.٥٧ ٩٤٣.٤١ ١٢٦ 
G5 ١٦ ٣٠.٣٨ %٧٢.٨٨ ٥٨٣.٠٦ ١٢٦ 
G6 ٦ ٢٦.٥٦ %٧٤ ٥١٧.٩٨ ١٢٦ 
G7 ٥ ٢٣.٣٩ %٧٤.٣٤ ٣٧١.٧١ ١٢٦ 
G8 ١٤ ٢٥.٢٨ %٧٣.٥٩ ٤٤١.٥١ ١٢٦ 
G9 ١١ ٢٦.٢٧ %٧٣.٧٢ ٤٤٢.٣٤ ١٢٦ 
G10 ١ ٢٥.٢٧ %٧٥.٢٤ ٣٧٦.١٩ ١٢٦ 
G11 ٩ ٢٠.٥ %٧٣.٨١ ٣٦٩.٠٥ ١٢٦ 
G12 ٨ ٢١.٣٣ %٧٣.٨٩ ٤٤٣.٣٣ ١٢٦ 
G13 ١٣ ٢٦.٠٦ %٧٣.٦١ ٣٦٨.٠٦ ١٢٦ 
G14 ١٥ ٢١.٨٦ %٧٣.٥٥ ٣٦٧.٧٤ ١٢٦ 
G15 ١٠ ٢٢.٢٣ %٧٣.٧٩ ٣٦٨.٩٣ ١٢٦ 

PDF created with pdfFactory Pro trial version pdffactory.com

http://pdffactory.com
http://pdffactory.com


  ...دور شیوخ المعاهد الأزهریة في تفعیل أهداف التنمیة المستدامة من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس
  التهامي محمد إبراهیم متولي/ ل، دأبو بكر احمد صدیق جلا/ د.م.أ    

 

 -٨٨-

المتوسط  العدد المحور
الانحراف  % الحسابي

 الترتیب المعیاري

G16 ٣ ٢٨.٣١ %٧٤.٦٤ ٤٤٧.٨٢ ١٢٦ 
G17 ١٢ ٢٢.٣١ %٧٣.٦٣ ٣٦٨.١٣ ١٢٦ 

، بینما جاء ٤٤٣     یتضح من الجدول السابق أن الهدف الأول جاء بمتوسط حسابي 
  :، ویمكن توضیح ذلك في الشكل التالي٣٦٨الهدف السابع عشر بمتوسط حسابي 

  
 الاستبانة محاور  علي العینة أفراد استجابات ترتیب اجمالي) ١٠ (شكل

 أهمیة أكبر مقارنة بغیره من      یتضح من الشكل السابق أن الهدف العاشر یمتلك
 .الأهداف الأخرى حیث جاء في الترتیب الأول ثم توالت الاهداف الأخرى بعده في الترتیب

الازھریة  المعاھد شیوخ الفروق بین محاور الدراسة فیما یتعلق بأدوار -
 :ُوفقا  لمتغیر الرتبة

ًستبانة إجمالا تبعا لاا محاور یوضح الفروق بین استجابات أفراد العینة علي ) ٥(جدول  ً
  الرتبةلمتغیر 

المتوسط  العدد الرتبة المجال
الانحراف  % الحسابي

 المعیاري
  قیمة
  الفاء

الدلالة 
 الإحصائیة

 ٦٨.٦٥ %٢٧٩٧.٠٧٧٣.٦١ ٥٨ استاذ
 ٥٢.٧٤ %٢٧٣٧.٨٦٧٢.٠٥ ٣٥ استاذ مساعد

 ٥٥.٧٢ %٢٦٩٧.٥٨٧٠.٩٩ ٣٣ مدرس
 ١قیادة

 ٧٣.٩٩ %٢٧٥٤.٥٦٧٢.٤٩ ١٢٦ الإجمالي

٢٩.٤٨ 
٠.٠٠١  

 دالة

 ٤٨.٥٦ %١٢٨١.٢١٧٥.٣٧ ٥٨ استاذ
 ٣٧.٦ %١٢٤٢.٤٣٧٣.٠٨ ٣٥ استاذ مساعد

المهنیة_التنمیة

 ٣٩.٥٧ %١٢٤٠.٧٦٧٢.٩٩ ٣٣ مدرس

٠.٠٠١ ١٢.٩٨  
 دالة
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 -٨٩-

المتوسط  العدد الرتبة المجال
الانحراف  % الحسابي

 المعیاري
  قیمة
  الفاء

الدلالة 
 الإحصائیة

 ٤٧.٤٧ %١٢٥٩.٨٤٧٤.١١ ١٢٦ الإجمالي
 ٣٥.٥٣ %١١٩٧.١٦٧٤.٨٢ ٥٨ استاذ

 ٣٨.٣٩ %١١٨٢.٨٦٧٣.٩٣ ٣٥ استاذ مساعد
 ٣١.٧٤ %١١٤٦.٨٢٧١.٦٨ ٣٣ مدرس

  _المشاركة
 المجتمعیة

 ٤٠.٧٩ %٧٣.٧٥ ١١٨٠ ١٢٦ الإجمالي

٢١.٤ 
٠.٠٠١  

 دالة

 ٤٨.١٩ %١٢٢٠.٣٤٧٦.٢٧ ٥٨ استاذ
 ٣٥.٦٩ %١١٨٦.٢٩٧٤.١٤ ٣٥ استاذ مساعد

 ٣٧.١٥ %١١٧٤.٨٥٧٣.٤٣ ٣٣ مدرس
 والتعلم_التعلیم

 ٤٦.٥٨ %١١٩٨.٩٧٧٤.٩٤ ١٢٦ الإجمالي

١٤.٣٦ 
٠.٠٠١  

 دالة

 ٣٦.٥١ %١٢٩٨.٦٢٧٦.٣٩ ٥٨ استاذ
 ٤٠.٧٢ %١٢٧٩.١٤٧٥.٢٤ ٣٥ استاذ مساعد

 ٣٦.٨٣ %١٢٤٩.٢٤٧٣.٤٨ ٣٣ مدرس
 الجودة

 ٤٢.٦٣ %١٢٨٠.٢٨٧٥.٣١ ١٢٦ الإجمالي

١٧.٩٧ 
٠.٠٠١  

 دالة

 ٩٧.٢٧ %٧٤.٩٥ ٧٧٩٤.٤ ٥٨ استاذ

 ٤٥.٢٢ %٧٣.٣٥ ٧٦٢٨.٥٧ ٣٥ استاذ مساعد

 ٥٨.٨٢ %٧٢.٢٠ ٧٥٠٩.٢٤ ٣٣ مدرس
 الاجمالي

 ١٤٢.٢٢ %٧٣.٧٩ ٧٦٧٣.٦٥ ١٢٦ الإجمالي

١٥٤.٥٨ 
٠.٠٠١  

 دالة

 :یتضح من الجدول السابق ما یلي
لإجمالي  بالنسبة ،)٠,٠٥ (دلالة مستوى عند احصائیة دلالة ذات فروق      وجود

الرتبة  بحسب متغیر والاشراف القیادة في شیوخ المعاهد الأزهریة أدوار : الأول المجال
 ًوكذلك ایضا وجود فروق بالنسبة ،)٢٩.٤٨ (الفاء قیمة بلغت حیث لصالح استاذ؛

 بحسب مجالات التنمیة المهنیة في شیوخ المعاهد الأزهریة أدوار : الثاني المجال لإجمالي
 ًوكذلك ایضا بالنسبة ،)١٢.٩٨ (الفاء قیمة بلغت حیث استاذ؛ لصالح الرتبة متغیر

 مجالات المشاركة المجتمعیة في شیوخ المعاهد الأزهریة أدوار : الثالث المجال لإجمالي
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 -٩٠-

 : الرابع المجال لإجمالي ، اما بالنسبة)٢١.٤٠ (الفاء قیمة بلغت حیث استاذ؛ لصالح
ً هناك فروق ایضا مجالات التعلیم والتعلم فقد كانت في شیوخ المعاهد الأزهریة أدوار

 لإجمالي ، وبالنسبة)١٤.٣٦ (الفاء قیمة بلغت حیث استاذ؛ لصالح الرتبة متغیر بحسب
مجالات ضمان المعاییر والجودة  في شیوخ المعاهد الأزهریة أدوار : الخامس المجال

 ، واما بالنسبة)١٧.٩٧ (الفاء قیمة بلغت حیث استاذ؛ لصالح رتبة ًفكانت الفروق ایضا
 قیمة بلغت حیث استاذ؛ لصالح الرتبة متغیر الاستبانة فوجدت الفروق بحسب لإجمالي

، وقد یرجع ذلك إلى أن خبرة رتبة استاذ أكثر من غیرها من الرتب )١٥٤.٥٨ (الفاء
العلمیة الاخرى الامر الذي جعل هناك اتساق بین آرائهم مما ترتب علیه أن حصلت هذه 

ا من الفئات الاخرى، حیث مر على هذه الرتبة الرتبة على درجة متوسط اعلى من غیره
العدید والعدید من الخبرات سواء في مجال القیادة ام التنمیة المهنیة أم المشاركة 
المجتمعیة أم التعلیم والتعلم والاطلاع على معاییر الجودة بفعل الابحاث العلمیة والمشاركة 

دید من الخبرات التي تؤهلهم أكثر من في الندوات والمؤتمرات العلمیة ومن ثم امتلاكهم للع
غیرهم للحكم على انسب الادوار التي یجب ان یقوم بها شیوخ المعاهد لتحقیق المرجو 

 .منهم في هذا الشأن
 الدراسة أداة محاور على الموافقة نسبة توضیح التالي الشكل خلال من ویمكن

  :یلي كما الرتبة متغیر بحسب

  
  الرتبة متغیر بحسب الدراسة أداة محاور على الموافقة نسبة) ١١(شكل 

 بحـسب الدراسة أداة      كما یشیر الشكل السابق الي اختلاف النسب المئویة بین محاور
الرتبة الا أن اللافت للنظر أن النـسبة الخاصـة بالأسـتاذ هـي أعلـى نـسبة فـي جمیـع  متغیر

 الادوار ة تـرى مناسـبة هـذهالمحاور مقارنة بالرتبتین الاخریین ممـا یـشیر الـي ان هـذه الفئـ
ومـن الـشكل أیـضا . أكثـر مـن غیرهـا المـستدامة التنمیـة اهـداف تحقیـق فـي  المعهـد لشیخ

 .یتضح تقارب النسب المئویة بین الفئات الثلاث مما یشیر الي أهمیة هذه الدراسة
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 -٩١-

ُالمستدامة وفقا   التنمیة الفروق بین محاور الدراسة فیما یتعلق بأھداف -
 :ةلمتغیر الرتب

ًستبانة إجمالا تبعا لاا محاور یوضح الفروق بین استجابات أفراد العینة علي ) ٦(جدول  ً
  الرتبةلمتغیر 

المتوسط  العدد الرتبة المحور
الانحراف  % الحسابي

 الدلالة قیمة الفاء المعیاري

 ٢٥.٨٨ %٧٥.٠٤ ٤٥٠.٢٦ ٥٨ استاذ
 ٢٤.٠٧ %٧٣.٠٥ ٤٣٨.٢٩ ٣٥ استاذ مساعد

 ٢٦.٢٤ %٧٢.٧٨ ٤٣٦.٦٧ ٣٣ مدرس
G1 

 ٢٦.٠٨ %٧٣.٩٠ ٤٤٣.٣٧ ١٢٦ الإجمالي

٠.٠٢ ٣.٩٦  
 دالة

 ٣٠.٠٩ %٧٦.٨٧ ٤٦١.٢١ ٥٨ استاذ
 ٢٦.٧٣ %٧٣.٣٨ ٤٤٠.٢٩ ٣٥ استاذ مساعد

 ٢٣.٨٣ %٧٢.٦٥ ٤٣٥.٩١ ٣٣ مدرس
G2 

 ٢٩.٨ %٧٤.٨٠ ٤٤٨.٧٧ ١٢٦ الإجمالي

٠.٠٠١ ١١.٠٨  
 دالة

 ٢٥.٨٥ %٧٥.٥٩ ٣٧٧.٩٣ ٥٨ استاذ
 ٢٠.٨٨ %٧٣.٩٧ ٣٦٩.٨٦ ٣٥ استاذ مساعد

 ٢٢.٨٣ %٧٢.٩٧ ٣٦٤.٨٥ ٣٣ مدرس
G3 

 ٢٤.٢٥ %٧٤.٤٥ ٣٧٢.٢٦ ١٢٦ الإجمالي

٠.٠٤ ٣.٤٣  
 دالة

 ٤٥.٥١ %٧٣.٨٣ ٩٥٩.٧٤ ٥٨ استاذ
 ٣٤.٣٤ %٧٢.٠١ ٩٣٦.١٤ ٣٥ استاذ مساعد

 ٣٥.٤ %٧٠.٩٦ ٩٢٢.٤٢ ٣٣ مدرس
G4  

 ٤٢.٩١ %٧٢.٥٧ ٩٤٣.٤١ ١٢٦ الإجمالي

٠.٠٠١ ٩.٨٨  
 دالة

 G5 ٣١.٩١ %٧٤.٢١ ٥٩٣.٧١ ٥٨ استاذ

 ٢٦.٩٣ %٧١.٩٦ ٥٧٥.٧١ ٣٥ استاذ مساعد

٠.٠٠١ ٧.٤٢  
 دالة
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المتوسط  العدد الرتبة المحور
الانحراف  % الحسابي

 الدلالة قیمة الفاء المعیاري

 ٢٥.١٦ %٧١.٥٢ ٥٧٢.١٢ ٣٣ مدرس
 ٣٠.٣٨ %٧٢.٨٨ ٥٨٣.٠٦ ١٢٦ الإجمالي
 ٢٦.٥٦ %٧٤.٦٦ ٥٢٢.٥٩ ٥٨ استاذ
 ٢٣.٨١ %٧٥.٢٠ ٥٢٦.٤٣ ٣٥ ساعداستاذ م

 ٢١.٩٢ %٧١.٥٦ ٥٠٠.٩١ ٣٣ مدرس
G6 

 ٢٦.٥٦ %٧٤.٠٠ ٥١٧.٩٨ ١٢٦ الإجمالي

٠.٠٠١ ١٠.٩٦  
 دالة

 ٢١.٦٣ %٧٥.٦٩ ٣٧٨.٤٥ ٥٨ استاذ
 ٢١.٧ %٧٤.٢٦ ٣٧١.٢٩ ٣٥ استاذ مساعد

 ٢٤.٢٤ %٧٢.٠٦ ٣٦٠.٣ ٣٣ مدرس
G7  

 ٢٣.٣٩ %٧٤.٣٤ ٣٧١.٧١ ١٢٦ الإجمالي

٠.٠٠١ ٦.٩٤  
 دالة

 ٢٧.٨٧ %٧٤.٨٠ ٤٤٨.٧٩ ٥٨ استاذ
 ٢٣.٣٥ %٧٣.٢٤ ٤٣٩.٤٣ ٣٥ استاذ مساعد

 ١٧.٨٣ %٧١.٨٢ ٤٣٠.٩١ ٣٣ مدرس
G8 

 ٢٥.٢٨ %٧٣.٥٩ ٤٤١.٥١ ١٢٦ الإجمالي

٠.٠٠١ ٥.٨٥  
 دالة

 ٢٦.٣٨ %٧٤.٢٨ ٤٤٥.٦٩ ٥٨ استاذ
 ٢٦.٨٩ %٧٤.٠٠ ٤٤٤ ٣٥ استاذ مساعد

 ٢٤.٥٩ %٧٢.٤٥ ٤٣٤.٧ ٣٣ مدرس
G9  

 ٢٦.٢٧ %٧٣.٧٢ ٤٤٢.٣٤ ١٢٦ الإجمالي

٠.١٤ ١.٩٧  
غیر دالة

 G10 ٢٠.٧٦ %٧٦.٤٥ ٣٨٢.٢٤ ٥٨ استاذ

 ٢٣.٤٤ %٧٤.٨٩ ٣٧٤.٤٣ ٣٥ استاذ مساعد

٠.٠٢ ٣.٩١  
 دالة
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المتوسط  العدد الرتبة المحور
الانحراف  % الحسابي

 الدلالة قیمة الفاء المعیاري

 ٣١.٥٣ %٧٣.٤٨ ٣٦٧.٤٢ ٣٣ مدرس
 ٢٥.٢٧ %٧٥.٢٤ ٣٧٦.١٩ ١٢٦ الإجمالي
 ١٨.٩ %٧٤.٧١ ٣٧٣.٥٣ ٥٨ استاذ

 ٢٠.٠٨ %٧٣.٤٣ ٣٦٧.١٤ ٣٥ استاذ مساعد
 ٢٢.٣٩ %٧٢.٦٤ ٣٦٣.١٨ ٣٣ مدرس

G11 

 ٢٠.٥ %٧٣.٨١ ٣٦٩.٠٥ ١٢٦ الإجمالي

٠.٠٥ ٢.٩٨  
 الةد

 ٢٢.٦٩ %٧٤.٤٨ ٤٤٦.٩ ٥٨ استاذ
 ١٩.٦٧ %٧٣.٠٢ ٤٣٨.١٤ ٣٥ استاذ مساعد

 ١٩.٨٩ %٧٣.٧٦ ٤٤٢.٥٨ ٣٣ مدرس
G12 

 ٢١.٣٣ %٧٣.٨٩ ٤٤٣.٣٣ ١٢٦ الإجمالي

٠.١٦ ١.٨٩  
 دالة

 ٢٦.٤٨ %٧٥.٣١ ٣٧٦.٥٥ ٥٨ استاذ
 ٢٠.٩٧ %٧٣.٦٣ ٣٦٨.١٤ ٣٥ استاذ مساعد

 ٢٣.٩٤ %٧٠.٦١ ٣٥٣.٠٣ ٣٣ مدرس
G13 

 ٢٦.٠٦ %٧٣.٦١ ٣٦٨.٠٦ ١٢٦ الإجمالي

٠.٠٠١ ٩.٧٧  
 دالة

 ٢١.٠٧ %٧٤.٨٨ ٣٧٤.٤ ٥٨ استاذ
 ٢١.٦٩ %٧٢.٨٩ ٣٦٤.٤٣ ٣٥ استاذ مساعد

 ٢٠.٣٦ %٧١.٩١ ٣٥٩.٥٥ ٣٣ مدرس
G14 

 ٢١.٨٦ %٧٣.٥٥ ٣٦٧.٧٤ ١٢٦ الإجمالي

٠.٠٠١ ٥.٨٣  
 دالة

 ٢٣.٢٤ %٧٥.٠٣ ٣٧٥.١٧ ٥٨ استاذ
 ١٥.٦٩ %٧٢.٠٩ ٣٦٠.٤٣ ٣٥ استاذ مساعد

G15  

 ٢٣.٥٢ %٧٣.٣٩ ٣٦٦.٩٧ ٣٣ مدرس

٠.٠١ ٥.٣٢  
 دالة
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المتوسط  العدد الرتبة المحور
الانحراف  % الحسابي

 الدلالة قیمة الفاء المعیاري

 ٢٢.٢٣ %٧٣.٧٩ ٣٦٨.٩٣ ١٢٦ الإجمالي
 ٢٨.٧١ %٧٥.٨١ ٤٥٤.٨٣ ٥٨ استاذ

 ٢٤.٤٣ %٧٤.٧٤ ٤٤٨.٤٣ ٣٥ استاذ مساعد
 ٢٧.٦٦ %٧٢.٤٨ ٤٣٤.٨٥ ٣٣ مدرس

G16 

 ٢٨.٣١ %٧٤.٦٤ ٤٤٧.٨٢ ١٢٦ الإجمالي

٠.٠١ ٥.٦٤  
 دالة

 ٢٣.٦٤ %٧٤.٤٨ ٣٧٢.٤١ ٥٨ استاذ
 ٢٢.٣٥ %٧٣.٢٠ ٣٦٦ ٣٥ استاذ مساعد

 ١٨.٧٥ %٧٢.٥٨ ٣٦٢.٨٨ ٣٣ مدرس
G17 

 ٢٢.٣١ %٧٣.٦٣ ٣٦٨.١٣ ١٢٦ اليالإجم

٠.١٢ ٢.١٨  
غیر دالة

 ٩٧.٢٧ %٧٤.٩٥ ٧٧٩٤.٤ ٥٨ استاذ
 ٤٥.٢٢ %٧٣.٣٥ ٧٦٢٨.٥٧ ٣٥ استاذ مساعد

 ٥٨.٨٢ %٧٢.٢٠ ٧٥٠٩.٢٤ ٣٣ مدرس
 الاجمالي

 ١٤٢.٢٢ %٧٣.٧٩ ٧٦٧٣.٦٥ ١٢٦ الإجمالي

٠.٠٠١ ١٥٤.٥٨  
 دالة

 :یتضح من الجدول السابق ما یلي
لإجمالي  بالنسبة ،)٠,٠٥ (دلالة مستوى عند حصائیةا دلالة ذات فروق      وجود

الرتبة لصالح  بحسب متغیر مكان كل في أشكاله بجمیع الفقر على القضاء : الأول الهدف
 الهدف لإجمالي ًوكذلك ایضا وجود فروق بالنسبة ،)٣.٩٦ (الفاء قیمة بلغت حیث استاذ؛
 الزراعة وتعزیز ّالمحسنة غذیةوالت الغذائي الأمن وتوفیر الجوع على القضاء : الثاني

وكذلك  ،)١١.٠٨ (الفاء قیمة بلغت حیث استاذ؛ لصالح الرتبة متغیر المستدامة بحسب
 صحیة عیش بأنماط الجمیع ّتمتع ضمان : الثالث الهدف لإجمالي ًایضا بالنسبة

 ، اما بالنسبة)٣.٤٣ (الفاء قیمة بلغت حیث استاذ؛ الأعمار لصالح جمیع في وبالرفاهیة
 فرص وتعزیز للجمیع والشامل المنصف الجید التعلیم ضمان : الرابع الهدف لإجمالي

 استاذ؛ لصالح الرتبة متغیر ًللجمیع فقد كانت هناك فروق ایضا بحسب الحیاة مدى ّالتعلم
 بین المساواة تحقیق : الخامس الهدف لإجمالي ، وبالنسبة)٩.٨٨ (الفاء قیمة بلغت حیث
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 بلغت حیث استاذ؛ لصالح رتبة ًوالفتیات فكانت الفروق ایضا نساءال كل وتمكین الجنسین
 ضمان : السابع الهدف لإجمالي ً، وكذلك ایضا وجود فروق بالنسبة)٧.٤٢ (الفاء قیمة

 والمستدامة بحسب الموثوقة الحدیثة الطاقة خدمات على میسورة بتكلفة الجمیع حصول
 لإجمالي ً، وكذلك ایضا بالنسبة)٦.٩٤ (اءالف قیمة بلغت حیث استاذ؛ لصالح الرتبة متغیر
 والعمالة والمستدام، للجمیع والشامل المطرد الاقتصادي النمو تعزیز : الثامن الهدف
 الفاء قیمة بلغت حیث استاذ؛ لصالح للجمیع اللائق العمل وتوفیر والمنتجة، الكاملة

 الصمود، على درةقا تحتیة بنى اقامة: التاسع الهدف لإجمالي ، اما بالنسبة)٥.٨٥(
ًالابتكار فقد كانت هناك فروق ایضا  وتشجیع والمستدام، للجمیع الشامل التصنیع وتحفیز
 لإجمالي ، وبالنسبة)١.٩٧ (الفاء قیمة بلغت حیث استاذ؛ لصالح الرتبة متغیر بحسب
 ًفكانت الفروق ایضا بینها وفیما البلدان داخل المساواة انعدام من الحد : العاشر الهدف

 ً، وكذلك ایضا وجود فروق بالنسبة)٣.٩١ (الفاء قیمة بلغت حیث استاذ؛ لصالح رتبة
 وآمنة للجمیع شاملة البشریة والمستوطنات المدن جعل : الحادي عشر الهدف لإجمالي

 الفاء قیمة بلغت حیث استاذ؛ لصالح الرتبة متغیر بحسب ومستدامة الصمود على وقادرة
 أنماط وجود ضمان : الثاني عشر الهدف لإجمالي ةًوكذلك ایضا بالنسب ،)٢.٩٨(

 ، اما بالنسبة)١.٨٩ (الفاء قیمة بلغت حیث استاذ؛ لصالح مستدامة وٕانتاج استهلاك
 خلال من وآثاره المناخ تغیر لمكافحة عاجلة إجراءات اتخاذ : الثالث عشر الهدف لإجمالي

ًددة فقد كانت هناك فروق ایضا المتج الطاقة مجال في التطورات وتعزیز الانبعاثات تنظیم
 لإجمالي ، وبالنسبة)٩.٧٧ (الفاء قیمة بلغت حیث استاذ؛ لصالح الرتبة متغیر بحسب
 نحو على واستخدامها البحریة والموارد والبحار المحیطات حفظ : الرابع عشر الهدف
 غتبل حیث استاذ؛ لصالح رتبة ًالمستدامة فكانت الفروق ایضا التنمیة لتحقیق مستدام

 : الخامس عشر الهدف لإجمالي ً، وكذلك ایضا وجود فروق بالنسبة)٥.٨٣ (الفاء قیمة
 وٕادارة مستدام، نحو على استخدامها وتعزیز وترمیمها البریة الإیكولوجیة النظم حمایة

 ووقف مساره وعكس الأراضي تدهور ووقف التصحر، ومكافحة مستدام، نحو على الغابات
 الفاء قیمة بلغت حیث استاذ؛ لصالح الرتبة متغیر  بحسبالبیولوجي التنوع فقدان

 مجتمعات إقامة تشجیع : السادس عشر الهدف لإجمالي ً، وكذلك ایضا بالنسبة)٥.٣٢(
 قیمة بلغت حیث استاذ؛ المستدامة لصالح التنمیة تحقیق أجل من للجمیع وشاملة سلمیة
 إلى الوصول إمكانیة وتوفیر :السابع عشر الهدف لإجمالي ، اما بالنسبة)٥.٦٤ (الفاء

 جمیع على للجمیع وشاملة للمساءلة وخاضعة فعالة مؤسسات وبناء للجمیع العدالة
 فقد كانت هناك فروق  )المستدامة التنمیة أجل من العالمیة الشراكة واحیاء المستویات

 ة، واما بالنسب)٢.١٨ (الفاء قیمة بلغت حیث استاذ؛ لصالح الرتبة متغیر ًایضا بحسب
 قیمة بلغت حیث استاذ؛ لصالح الرتبة متغیر الاستبانة فوجدت الفروق بحسب لإجمالي

  .)١٥٤.٥٨ (الفاء
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لإجمالي  بالنسبة ،)٠,٠٥ (دلالة مستوى عند احصائیة دلالة ذات فروق      كذلك وجدت
 بحسب متغیر للجمیع الصحي الصرف وخدمات المیاه توافر ضمان : السادس الهدف

   .)١٠.٩٦ (الفاء قیمة بلغت حیث ستاذ مساعد؛الرتبة لصالح ا
 الازھریة المعاھد شیوخ الفروق بین محاور الدراسة فیما یتعلق بأدوار -

 :ُوفقا  لمتغیر التخصص
ًستبانة إجمالا تبعا لاا محاور یوضح الفروق بین استجابات أفراد العینة علي ) ٧(جدول  ً

  التخصصلمتغیر 

المتوسط  العدد التخصص المحور
الانحراف  % سابيالح

 الدلالة قیمة الفاء المعیاري

 ٧٣.٦١ %٧٣.٠١ ٢٧٧٤.٣٣ ٧٥ تربوي
 ٦١.٠٢ %٧١.٨٨ ٢٧٣١.٥٩ ٤٤ نفسي
 ٨٠.٥١ %٧٠.٧١ ٢٦٨٧.١٤ ٧ نوعي

 ١قیادة

 ٧٣.٩٩ %٧٢.٤٩ ٢٧٥٤.٥٦ ١٢٦ الإجمالي

٨.٦٥ 
٠.٠٠١  
 دالة

 ٤٩.١١ %٧٤.٣٠ ١٢٦٣.١٣ ٧٥ تربوي
 ٤٣.٨٧ %٧٣.٩٦ ١٢٥٧.٢٧ ٤٤ نفسي
 ٥٢.٩٥ %٧٢.٩٨ ١٢٤٠.٧١ ٧ نوعي

  _التنمیة
 المھنیة

 ٤٧.٤٧ %٧٤.١١ ١٢٥٩.٨٤ ١٢٦ الإجمالي

٠.٨١ 
٠.٤٥  
 غیر دالة

 ٤١.٥٧ %٧٤.٠١ ١١٨٤.١٣ ٧٥ تربوي
 ٣٨.٣٩ %٧٣.٣٤ ١١٧٣.٤١ ٤٤ نفسي
 ٤٧.٤٢ %٧٣.٥٧ ١١٧٧.١٤ ٧ نوعي

  _المشاركة
 المجتمعیة

 ٤٠.٧٩ %٧٣.٧٥ ١١٨٠ ١٢٦ الإجمالي

٠.٩٨ 
٠.٣٨  
 غیر دالة

 ٤٧.٧١ %٧٥.٣٢ ١٢٠٥.٠٧ ٧٥ تربوي
 ٤٥.٨٩ %٧٤.٥١ ١١٩٢.١٦ ٤٤ نفسي
 ٢٥.١٢ %٧٣.٥٣ ١١٧٦.٤٣ ٧ نوعي

  _التعلیم
 والتعلم

 ٤٦.٥٨ %٧٤.٩٤ ١١٩٨.٩٧ ١٢٦ الإجمالي

١.٩٦ 
٠.١٤  
 غیر دالة

 ٤١.٣٩ %٧٥.٤٧ ١٢٨٣ ٧٥ تربوي
 ٤٣.٦٥ %٧٥.١٢ ١٢٧٧.٠٥ ٤٤ نفسي
 ٥٣.٠٥ %٧٤.٧٩ ١٢٧١.٤٣ ٧ نوعي

 الجودة

 ٤٢.٦٣ %٧٥.٣١ ١٢٨٠.٢٨ ١٢٦ الإجمالي

٠.٤٣ 
٠.٦٥  
  دالةغیر

  ٠.٠٠١ ٧.٥٩ ١٤٥.٣٤ %٧٤.١٣ ٧٧٠٩.٦٧ ٧٥ تربوي الاجمالي
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المتوسط  العدد التخصص المحور
الانحراف  % سابيالح

 الدلالة قیمة الفاء المعیاري

 ١٠٧.١٤ %٧٣.٣٨ ٧٦٣١.٤٨ ٤٤ نفسي
 ١٧٩.٧٩ %٧٢.٦٢ ٧٥٥٢.٨٦ ٧ نوعي
 ١٤٢.٢٢ %٧٣.٧٩ ٧٦٧٣.٦٥ ١٢٦ الإجمالي

 دالة

 :یتضح من الجدول السابق ما یلي
لإجمالي  بالنسبة ،)٠,٠٥ (دلالة مستوى عند احصائیة دلالة ذات فروق      وجود

 بحسب متغیر والاشراف القیادة في شیوخ المعاهد الأزهریة أدوار : الأول المجال
 لإجمالي لنسبةً، وكذلك ایضا با)٨.٦٥ (الفاء قیمة بلغت حیث التخصص لصالح تربوي؛

 الفاء قیمة بلغت حیث تربوي؛ لصالح التخصص متغیر الاستبانة وجدت فروق بحسب
، وقد یرجع ذلك إلى أن تخصص تربوي یمیل أكثر من غیره من التخصصات )٧.٥٩(

الاخرى الى تحدید المشكلات المؤسسیة بشكل عام والعمل على تقدیم حلول لها لا سیما 
القیادة والاشراف حیث یوجد من ضمن التخصصات التربویة المشكلات المتعلقة بمجال 

بالكلیة تخصص خاص بالإدارة التعلیمیة وذلك على عكس التخصصات الاخرى سواء 
النفسیة التي یعد اهتمامها الرئیس هو النواحي الجسمیة والوجدانیة ام النوعیة والتي یعد 

  .ًثلااهتمامها الرئیس بتخصصات بعینها مثل التربیة الفنیة م
شیوخ  أدوار : الثاني المجال لإجمالي ً     كما یتضح ایضا عدم وجود فروق بالنسبة

 قیمة بلغت حیث التخصص؛ متغیر بحسب مجالات التنمیة المهنیة في المعاهد الأزهریة
 شیوخ المعاهد الأزهریة أدوار: الثالث المجال لإجمالي ًوكذلك ایضا بالنسبة ،)٠.٤٥ (الفاء
 ، وكذلك بالنسبة)٠.٣٨ (الفاء قیمة بلغت حیث مشاركة المجتمعیة؛مجالات ال في

 قیمة بلغت حیث مجالات التعلیم والتعلم؛ في المعهد شیخ أدوار : الرابع المجال لإجمالي
مجالات ضمان  في شیوخ المعاهد الأزهریة أدوار : الخامس ، والمجال)٠.١٤ (الفاء

، وقد یرجع ذلك إلى اتفاق آراء عینة )٠.٦٥ (الفاء قیمة بلغت حیث المعاییر والجودة؛
الدراسة من أعضاء هیئة الدریس بكلیة التربیة بنین بالقاهرة جامعة الازهر حول أهمیة 

 . هذه الأدوار لشیوخ المعاهد من أجل قیامهم بالأدوار المطلوبة منهم
 الدراسة أداة محاور على الموافقة نسبة توضیح التالي الشكل خلال من ویمكن

  :یلي كما التخصص متغیر سببح
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  ...دور شیوخ المعاهد الأزهریة في تفعیل أهداف التنمیة المستدامة من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس
  التهامي محمد إبراهیم متولي/ ل، دأبو بكر احمد صدیق جلا/ د.م.أ    

 

 -٩٨-

  
  التخصص متغیر بحسب الدراسة أداة محاور على الموافقة نسبة) ١٢(شكل 

 بحـسب الدراسة أداة      كما یشیر الشكل السابق الي اختلاف النسب المئویة بین محاور
التخــصص الا أن اللافــت للنظــر أن النــسبة الخاصــة بــالتربوي هــي أعلــى نــسبة فــي  متغیــر

اور مقارنــة بالتخصــصین الاخــریین ممــا یــشیر الــي ان هــذه الفئــة تــرى مناســبة جمیــع المحــ
ومــن . أكثــر مــن غیرهــا المــستدامة التنمیــة اهــداف تحقیــق فــي  المعهــد لــشیخ الادوار هــذه

الشكل أیـضا یتـضح تقـارب النـسب المئویـة بـین الفئـات الـثلاث ممـا یـشیر الـي أهمیـة هـذه 
 .الدراسة

ُالمستدامة وفقا   التنمیة یما یتعلق بأھدافالفروق بین محاور الدراسة ف -
 :لمتغیر التخصص

ًستبانة إجمالا تبعا لاا محاور یوضح الفروق بین استجابات أفراد العینة علي ) ٨(جدول  ً
  التخصصلمتغیر 

المتوسط  العدد التخصص المحور
الانحراف  % الحسابي

 الدلالة قیمة الفاء المعیاري

 ٢٥.٦٦ ٧٥ ٤٤٨.٢ ٧٥ تربوي
 ٢٤.٦٥ ٧٣ ٤٣٧.٦١ ٤٤ نفسي
 ٢٩.٧ ٧١ ٤٢٧.٨٦ ٧ نوعي

G1 

 ٢٦.٠٨ ٧٤ ٤٤٣.٣٧ ١٢٦ الإجمالي

٠.٠٣ ٣.٧٥  
 دالة

 ٣٠.٦٧ ٧٥ ٤٥٢.٥٣ ٧٥ تربوي
 ٢٧.٥٨ ٧٤ ٤٤١.٨٢ ٤٤ نفسي

G2 

 ٣٠.١٢ ٧٥ ٤٥٢.١٤ ٧ نوعي

٠.١٦ ١.٨٧  
 غیر دالة
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 -٩٩-

المتوسط  العدد التخصص المحور
الانحراف  % الحسابي

 الدلالة قیمة الفاء المعیاري

 ٢٩.٨ ٧٥ ٤٤٨.٧٧ ١٢٦ الإجمالي
 ٢٣.٥٥ ٧٥ ٣٧٥.٢٧ ٧٥ تربوي
 ٢٤.٨٥ ٧٣ ٣٦٦.٨٢ ٤٤ نفسي
 ٢٥.٤ ٧٥ ٣٧٤.٢٩ ٧ نوعي

G3 

 ٢٤.٢٥ ٧٤ ٣٧٢.٢٦ ١٢٦ الإجمالي

٠.١٨ ١.٧٣  
 غیر دالة

 ٤٥.٦٦ ٧٣ ٩٤٦.٢٧ ٧٥ تربوي
 ٣٦.٨١ ٧٢ ٩٣٩.٤٣ ٤٤ نفسي
 ٥١.٧٩ ٧٢ ٩٣٧.٨٦ ٧ نوعي

G4 

 ٤٢.٩١ ٧٣ ٩٤٣.٤١ ١٢٦ الإجمالي

٠.٦٦ ٠.٤١  
 غیر دالة

 ٣٣.٥٩ ٧٣ ٥٨١.٧٣ ٧٥ تربوي
 ٢٤.٧ ٧٤ ٥٨٨.٤١ ٤٤ نفسي
 ١٦.٢٦ ٧٠ ٥٦٣.٥٧ ٧ نوعي

G5 

 ٣٠.٣٨ ٧٣ ٥٨٣.٠٦ ١٢٦ الإجمالي

٠.١١ ٢.٢٤  
 غیر دالة

 ٢٨.٥٢ ٧٥ ٥٢٢ ٧٥ تربوي
 ٢٢.٥٩ ٧٣ ٥١١.١٤ ٤٤ نفسي
 ٢١.٥٧ ٧٤ ٥١٧.٨٦ ٧ نوعي

G6 

 ٢٦.٥٦ ٧٤ ٥١٧.٩٨ ١٢٦ الإجمالي

٠.١٠ ٢.٣٧  
 غیر دالة

 ٢٢.٦٨ ٧٥ ٣٧٢.٩٣ ٧٥ تربوي
 ٢٤.٣٧ ٧٤ ٣٦٨.٩٨ ٤٤ نفسي
 ٢٦.٦٨ ٧٥ ٣٧٥.٧١ ٧ نوعي

G7 

 ٢٣.٣٩ ٧٤ ٣٧١.٧١ ١٢٦ الإجمالي

٠.٦١ ٠.٥  
 غیر دالة

 ٢٧.٢٥ ٧٤ ٤٤٥.٤ ٧٥ تربوي
 ٢٠.٦٨ ٧٣ ٤٣٥.٤٥ ٤٤ نفسي
 ٢٤.٩٨ ٧٣ ٤٣٧.٨٦ ٧ نوعي

G8 

 ٢٥.٢٨ ٧٤ ٤٤١.٥١ ١٢٦ الإجمالي

٠.١١ ٢.٢٧  
 غیر دالة

 ٢٦.٩٦ ٧٤ ٤٤٤.٤٧ ٧٥ تربوي
 ٢٤.٧٤ ٧٤ ٤٤١.٣٦ ٤٤ نفسي
 ٢٥.٤ ٧١ ٤٢٥.٧١ ٧ نوعي

G9 

 ٢٦.٢٧ ٧٤ ٤٤٢.٣٤ ١٢٦ الإجمالي

٠.١٩ ١.٧   
 غیر دالة

 G10 ٢٦.٢١ ٧٦ ٣٧٨.٠٧ ٧٥ تربوي
 ٢٣.٤٥ ٧٥ ٣٧٥.٢٣ ٤٤ نفسي

٠.٢٧ ١.٣٣   
 غیر دالة
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 -١٠٠-

المتوسط  العدد التخصص المحور
الانحراف  % الحسابي

 الدلالة قیمة الفاء المعیاري

 ٢٤.٦٤ ٧٢ ٣٦٢.١٤ ٧ نوعي
 ٢٥.٢٧ ٧٥ ٣٧٦.١٩ ١٢٦ الإجمالي
 ٢٠.٤٤ ٧٤ ٣٧٠.٨ ٧٥ تربوي
 ٢١.٣٣ ٧٣ ٣٦٧.١٦ ٤٤ نفسي
 ١٤.٩٦ ٧٢ ٣٦٢.١٤ ٧ نوعي

G11 

 ٢٠.٥ ٧٤ ٣٦٩.٠٥ ١٢٦ الإجمالي

٠.٤٣ ٠.٨٦   
 غیر دالة

 ٢٠.٣٦ ٧٤ ٤٤٣.٢٧ ٧٥ تربوي
 ٢٢.٧٨ ٧٤ ٤٤٥.٥٧ ٤٤ نفسي
 ٢٠ ٧٢ ٤٣٠ ٧ نوعي

G12 

 ٢١.٣٣ ٧٤ ٤٤٣.٣٣ ١٢٦ الإجمالي

٠.٢٠ ١.٦٣   
 غیر دالة

 ٢٤.٦٩ ٧٥ ٣٧٢.٧٣ ٧٥ تربوي
 ٢٦.٧٦ ٧٢ ٣٦١.٥٩ ٤٤ نفسي
 ٢٨.٥٤ ٧٢ ٣٥٨.٥٧ ٧ نوعي

G13 

 ٢٦.٠٦ ٧٤ ٣٦٨.٠٦ ١٢٦ الإجمالي

٠.٠٥ ٣.١٣  
 دالة

 ٢٢.٦٦ ٧٣ ٣٦٦.٤٧ ٧٥ تربوي
 ٢١.٦٧ ٧٤ ٣٦٩.٧٧ ٤٤ نفسي
 ١٤.٣٥ ٧٤ ٣٦٨.٥٧ ٧ نوعي

G14 

 ٢١.٨٦ ٧٤ ٣٦٧.٧٤ ١٢٦ الإجمالي

٠.٧٣ ٠.٣٢   
 غیر دالة

 ٢١.٩١ ٧٤ ٣٦٩.٠٧ ٧٥ تربوي
 ٢٤.١٩ ٧٤ ٣٧٠.٣٤ ٤٤ نفسي
 ٦.٢٧ ٧٢ ٣٥٨.٥٧ ٧ نوعي

G15 

 ٢٢.٢٣ ٧٤ ٣٦٨.٩٣ ١٢٦ الإجمالي

٠.٤٣ ٠.٨٥   
 غیر دالة

 ٢٧.٨٧ ٧٥ ٤٤٩.٨ ٧٥ تربوي
 ٢٨.٧١ ٧٤ ٤٤٦.٨٢ ٤٤ نفسي
 ٢٩.٨٤ ٧٢ ٤٣٢.٨٦ ٧ نوعي

G16 

 ٢٨.٣١ ٧٥ ٤٤٧.٨٢ ١٢٦ الإجمالي

٠.٣١ ١.١٩   
 دالةغیر 

 ٢٣.٣٨ ٧٤ ٣٧٠.٦٧ ٧٥ تربوي
 ٢١.٥ ٧٣ ٣٦٣.٩٨ ٤٤ نفسي
 ١٠.٣٥ ٧٣ ٣٦٧.١٤ ٧ نوعي

G17 

 ٢٢.٣١ ٧٤ ٣٦٨.١٣ ١٢٦ الإجمالي

٠.٢٩ ١.٢٦   
 غیر دالة
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 -١٠١-

المتوسط  العدد التخصص المحور
الانحراف  % الحسابي

 الدلالة قیمة الفاء المعیاري

 ١٤٥.٣٤ ٧٤ ٧٧٠٩.٦٧ ٧٥ تربوي
 ١٠٧.١٤ ٧٣ ٧٦٣١.٤٨ ٤٤ نفسي
 ١٧٩.٧٩ ٧٣ ٧٥٥٢.٨٦ ٧ نوعي

 الاجمالي

 ١٤٢.٢٢ ٧٤ ٧٦٧٣.٦٥ ١٢٦ الإجمالي

٠.٠٠١ ٧.٥٩  
 دالة

  :یتضح من الجدول السابق ما یلي
لإجمالي  بالنسبة ،)٠,٠٥ (دلالة مستوى عند احصائیة دلالة ذات فروق      وجود

التخصص  بحسب متغیر مكان كل في أشكاله بجمیع الفقر على القضاء : الأول الهدف
الثالث  الهدف لإجمالي وكذلك بالنسبة ،)٣.٧٥ (الفاء قیمة بلغت حیث لصالح تربوي؛

 الانبعاثات تنظیم خلال من وآثاره المناخ تغیر لمكافحة عاجلة إجراءات اتخاذ : عشر
 متغیر ًیضا بحسبالمتجددة فقد كانت هناك فروق ا الطاقة مجال في التطورات وتعزیز

الاستبانة  لإجمالي ، واما بالنسبة)٣.١٣ (الفاء قیمة بلغت حیث تربوي؛ لصالح التخصص
  .)٧.٥٩ (الفاء قیمة بلغت حیث تربوي؛ لصالح التخصص متغیر فوجدت الفروق بحسب

الاهداف  لإجمالي ً     كما یتضح ایضا أنه لا توجد فروق ذات دلالة احصائیة بالنسبة
وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس بكلیة التربیة بنین بالقاهرة جامعة الازهر الاخرى من 

 ،)١.٨٧ (الفاء قیمة بلغت حیث الثاني التخصص سواء فیما یتعلق بالهدف متغیر بحسب
 الفاء قیمة بلغت حیث الرابع ، أو الهدف)١.٧٣ (الفاء قیمة بلغت حیث الثالث الهدف أو
 حیث السادس الهدف ، أو)٢.٢٤ (الفاء قیمة تبلغ حیث الخامس الهدف ، أو)٠.٤١(

 الهدف ، أو)٠.٥٠ (الفاء قیمة بلغت حیث السابع الهدف ، أو)٢.٣٧ (الفاء قیمة بلغت
 الفاء قیمة بلغت التاسع حیث الهدف ، أو)٢.٢٧ (الفاء قیمة بلغت حیث الثامن

  عشرالحادي الهدف ، أو)١.٣٣ (الفاء قیمة بلغت حیث العاشر الهدف ، أو)١.٧٠(
، )١.٦٣ (الفاء قیمة بلغت حیث الثاني عشر الهدف أو ،)١.٨٦ (الفاء قیمة بلغت حیث

 حیث الخامس عشر الهدف ، أو)٠.٣٢ (الفاء قیمة بلغت حیث الرابع عشر الهدف أو
 ، أو)١.١٩ (الفاء قیمة بلغت حیث السادس عشر الهدف ، أو)٠.٨٥ (الفاء قیمة بلغت

  .)١.٢٦ (الفاء مةقی بلغت حیث السابع عشر الهدف
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 -١٠٢-

 الازھریة المعاھد شیوخ الفروق بین محاور الدراسة فیما یتعلق بأدوار -
 :الإداري ُوفقا  لمتغیر المنصب

ًستبانة إجمالا تبعا لاا محاور یوضح الفروق بین استجابات أفراد العینة علي ) ٩(جدول  ً
  الإداري المنصبلمتغیر 

المنصب  المحور
المتوسط  العدد الإداري

الانحراف  % لحسابيا
 المعیاري

  قیمة
  التاء

 الدلالة

 ٥١.٨٩ %٧٤.٩٢ ٢٨٤٧.٠٨ ١٢ یشغل
 ١قیادة

 ٦٩.٢ %٧٢.٢٣ ٢٧٤٤.٨٢ ١١٤ لا یشغل
٠.٧٤ 

٠.٣٩  
  

 غیر دالة
  _التنمیة ٤١.٦١ %٧٦.٥٢ ١٣٠٠.٨٣ ١٢ یشغل

 ٤٦.١٢ %٧٣.٨٥ ١٢٥٥.٥٣ ١١٤ لا یشغل المھنیة
٠.٠٤ 

٠.٨٤   
 غیر دالة

  _مشاركةال ٢٩.٦١ %٧٦.٢٠ ١٢١٩.١٧ ١٢ یشغل
 ٣٩.٦٩ %٧٣.٤٩ ١١٧٥.٨٨ ١١٤ لا یشغل المجتمعیة

١.٠٥ 
٠.٣١   
 غیر دالة

  _التعلیم ٤٢.٦٤ %٧٥.٩٤ ١٢١٥ ١٢ یشغل
 ٤٦.٨٢ %٧٤.٨٣ ١١٩٧.٢٨ ١١٤ لا یشغل والتعلم

٠.١٣ 
٠.٧٢   
 غیر دالة

 ٣١.٨٧ %٧٧.٣٨ ١٣١٥.٤٢ ١٢ یشغل
 الجودة

 ٤٢.٠٢ %٧٥.٠٩ ١٢٧٦.٥٨ ١١٤ لا یشغل
١.٣٩ 

٠.٢٤   
  دالةغیر

 ٥١.٩٨ %٧٥.٩٤ ٧٨٩٧.٥ ١٢ یشغل
 الاجمالي

 ١٢٧.٤ %٧٣.٥٦ ٧٦٥٠.٠٩ ١١٤ لا یشغل
٦.٣٥ 

٠.٠١  
 دالة

  :یتضح من الجدول السابق ما یلي
 لإجمالي بالنسبة ،)٠,٠٥ (دلالة مستوى عند احصائیة دلالة ذات فروق      وجود

 حیث من یشغلون المناصب الإداریة؛ لصالح المنصب الإداري رمتغی الاستبانة بحسب
، وقد یرجع ذلك إلى أن من شغل أو یشغل المناصب الإداریة )٦.٣٥ (التاء قیمة بلغت

یكونون على اطلاع بشكل كبیر بالمستجدات في مشكلات العمل واللوائح والقوانین التي 
مل في مختلف المؤسسات لا سیما تنظمه والممارسات المختلفة التي یمكنها تحسین الع

المؤسسات التعلیمیة والتي تمثل صلب اهتمامات كلیة التربیة وادارة كلیة التربیة فكان 
هناك اتفاق واتساق بین استجابات من شغل او یشغل مناصب ادارة وحصلوا على متوسط 

  .أعلى من غیرهم
 بحسب متغیر الأول لإجمالي المجال ً     كما یتضح ایضا عدم وجود فروق بالنسبة

 الثاني المجال ، وكذلك بالنسبة لإجمالي)٠.٧٤ (التاء قیمة بلغت حیث المنصب الإداري؛
 قیمة بلغت حیث الثالث المجال لإجمالي وكذلك بالنسبة ،)٠.٠٤ (التاء قیمة بلغت حیث
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 -١٠٣-

، )٠.١٣ (التاء قیمة بلغت حیث الرابع المجال لإجمالي ، وكذلك بالنسبة)١.٠٥ (التاء
، وقد یرجع ذلك إلى اتفاق آراء عینة )١.٣٩ (التاء قیمة بلغت حیث الخامس لمجالوا

الدراسة من أعضاء هیئة الدریس بكلیة التربیة بنین بالقاهرة جامعة الازهر حول أهمیة 
 . هذه الأدوار لشیوخ المعاهد من أجل قیامهم بالأدوار المطلوبة منهم في هذا الشأن

 الدراسة أداة محاور على الموافقة نسبة توضیح التالي الشكل خلال من      ویمكن
  :یلي كما المنصب الاداري متغیر بحسب

  
  المنصب الاداري متغیر بحسب الدراسة أداة محاور على الموافقة نسبة) ١٣(شكل 

 بحـسب الدراسة أداة      كما یشیر الشكل السابق الي اختلاف النسب المئویة بین محاور
داري الا أن اللافت للنظر أن النسبة الخاصة بیشغل هي أعلى نسبة فـي المنصب الإ متغیر

 الادوار جمیع المحاور مقارنة بمن لا یشغل مما یشیر الى ان هذه الفئـة تـرى مناسـبة هـذه
  .أكثر من غیرها المستدامة التنمیة اهداف تحقیق في المعهد لشیخ
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 -١٠٤-

ًالمستدامة وفقا  لتنمیةا الفروق بین محاور الدراسة فیما یتعلق بأھداف -
 :الإداري لمتغیر المنصب

ًستبانة إجمالا تبعا لااعلى محاور یوضح الفروق بین استجابات أفراد العینة ) ١٠(جدول  ً
  الإداري المنصبلمتغیر 

المنصب  المحور
المتوسط  العدد الإداري

الانحراف  % الحسابي
 الدلالة قیمة التاء المعیاري

 ٢٢.٩ %٧٣.٨٩ ٤٤٣.٣٣ ١٢ یشغل
G1 

 ٢٦.٤٩ %٧٣.٩٠ ٤٤٣.٣٨ ١١٤ لا یشغل
٠.٤ 

٠.٥٣   
 غیر دالة

 ٢٨.٨٥ %٧٨.٥٤ ٤٧١.٢٥ ١٢ یشغل
G2 

 ٢٩.٠٢ %٧٤.٤٠ ٤٤٦.٤ ١١٤ لا یشغل
٠.١١ 

٠.٧٤   
 غیر دالة

 ٢٤.٨ %٧٧.٦٧ ٣٨٨.٣٣ ١٢ یشغل
G3 

 ٢٣.٦٧ %٧٤.١١ ٣٧٠.٥٧ ١١٤ لا یشغل
٠.٢٩ 

٠.٥٩   
 غیر دالة

 ٤٥.٠٨ %٧٥.٧٧ ٩٨٥ ١٢ یشغل
G4 

 ٤٠.٤٤ %٧٢.٢٣ ٩٣٩.٠٤ ١١٤ لا یشغل
٠.٢١ 

٠.٦٥   
 غیر دالة

 ٣١.١٤ %٧٤.١٧ ٥٩٣.٣٣ ١٢ یشغل
G5 

 ٣٠.٢٣ %٧٢.٧٥ ٥٨١.٩٧ ١١٤ لا یشغل
٠.٢٣ 

٠.٦٣   
 غیر دالة

 ٢٩.٣٢ %٧٦.٩٦ ٥٣٨.٧٥ ١٢ یشغل
G6 

 ٢٥.٤٢ %٧٣.٦٨ ٥١٥.٧٩ ١١٤ لا یشغل
٠.١٢ 

٠.٧٣   
 غیر دالة

 ١٥.٩٣ %٧٦.١٧ ٣٨٠.٨٣ ١٢ شغلی
G7 

 ٢٣.٨٩ %٧٤.١٥ ٣٧٠.٧٥ ١١٤ لا یشغل
٢.١٩ 

٠.١٤   
 غیر دالة

 ٢٥.٧٥ %٧٧.٣٦ ٤٦٤.١٧ ١٢ یشغل
G8 

 ٢٤.١٣ %٧٣.١٩ ٤٣٩.١٢ ١١٤ لا یشغل
٠.٣٧ 

٠.٥٤   
 غیر دالة

 ١٨.٠١ %٧٦.٩٥ ٤٦١.٦٧ ١٢ یشغل
G9 

 ٢٦.٢٣ %٧٣.٣٩ ٤٤٠.٣١ ١١٤ لا یشغل
١.٧٤ 

٠.١٩   
 غیر دالة

 ٢٥.٢٤ %٧٧.٧٥ ٣٨٨.٧٥ ١٢ یشغل
G10 

 ٢٥.٠٢ %٧٤.٩٧ ٣٧٤.٨٧ ١١٤ لا یشغل
٠.٠٧ 

٠.٧٩   
 غیر دالة

 ١٩.٨٩ %٧٤ ٣٧٠ ١٢ یشغل
G11 

 ٢٠.٦٥ %٧٣.٧٩ ٣٦٨.٩٥ ١١٤ لا یشغل
٠.٢٤ 

٠.٦٣   
 غیر دالة

 ١٧.٦٤ %٧٣.٨٢ ٤٤٢.٩٢ ١٢ یشغل
G12 

 ٢١.٧٤ %٧٣.٩٠ ٤٤٣.٣٨ ١١٤ لا یشغل
٠.١٦ 

٠.٦٩   
 غیر دالة
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المنصب  المحور
المتوسط  العدد الإداري

الانحراف  % الحسابي
 الدلالة قیمة التاء المعیاري

 ٢٤.٧٢ %٧٤.٠٨ ٣٧٠.٤٢ ١٢ یشغل
G13 

 ٢٦.٢٩ %٧٣.٥٦ ٣٦٧.٨١ ١١٤ لا یشغل
٠.٦ 

٠.٤٤   
 غیر دالة

 ٢٠.٨٧ %٧٦.١٧ ٣٨٠.٨٣ ١٢ یشغل
G14 

 ٢١.٥٩ %٧٣.٢٧ ٣٦٦.٣٦ ١١٤ لا یشغل
٠.٣٧ 

٠.٥٥   
 غیر دالة

 ٢١.٠٩ %٧٤.١٧ ٣٧٠.٨٣ ١٢ یشغل
G15 

 ٢٢.٤٣ %٧٣.٧٥ ٣٦٨.٧٣ ١١٤ لا یشغل
٠.٠٠٥ 

٠.٩٥   
 غیر دالة

 ٢١.٩٨ %٧٨.٠٦ ٤٦٨.٣٣ ١٢ یشغل
G16 

 ٢٨.١١ %٧٤.٢٨ ٤٤٥.٦٦ ١١٤ لا یشغل
١.٨٢ 

٠.١٨   
 غیر دالة

 ١٥.٨٣ %٧٥.٧٥ ٣٧٨.٧٥ ١٢ یشغل
G17 

 ٢٢.٦٥ %٧٣.٤٠ ٣٦٧.٠٢ ١١٤ لا یشغل
٢.٠٣ 

٠.١٦   
 غیر دالة

 ٥١.٩٨ %٧٥.٩٤ ٧٨٩٧.٥ ١٢ یشغل
 الاجمالي

 ١٢٧.٤ %٧٣.٥٦ ٧٦٥٠.٠٩ ١١٤ یشغللا 
٦.٣٥ 

٠.٠١   
 دالة

  :یتضح من الجدول السابق ما یلي
لإجمالي اداة  بالنسبة ،)٠,٠٥ (دلالة مستوى عند احصائیة دلالة ذات فروق      وجود

  .)٦.٣٥ (التاء قیمة بلغت حیث المنصب الإداري لصالح یشغل؛ الدراسة بحسب متغیر
) ٠,٠٥ (دلالة مستوى عند احصائیة لةدلا ذات فروق ً     كما یتضح ایضا عدم وجود

 التاء قیمة بلغت المنصب الإداري حیث بحسب متغیر الأول لإجمالي الهدف بالنسبة
، وكذلك )٠.١١ (التاء قیمة بلغت الثاني حیث الهدف لإجمالي وكذلك بالنسبة ،)٠.٤٠(

نسبة ً، كذلك ایضا بال)٠.٢٩ (التاء قیمة بلغت الثالث حیث الهدف لإجمالي بالنسبة
 التاء قیمة بلغت حیث الخامس الهدف ، أو)٠.٢١ (التاء قیمة بلغت حیث الرابع للهدف

 حیث السابع الهدف ، أو)٠.١٢ (التاء قیمة بلغت حیث السادس الهدف ، أو)٠.٢٣(
 الهدف ، أو)٠.٣٧ (التاء قیمة بلغت حیث الثامن الهدف ، أو)٢.١٩ (التاء قیمة بلغت

 التاء قیمة بلغت حیث العاشر الهدف ، أو)١.٧٤ (ءالتا قیمة بلغت التاسع حیث
الثاني  الهدف أو ،)٠.٢٤ (التاء قیمة بلغت حیث الحادي عشر الهدف ، أو)٠.٠٧(

 التاء قیمة بلغت حیث الثالث عشر الهدف ، أو)٠.١٦ (التاء قیمة بلغت حیث عشر
لخامس ا الهدف ، أو)٠.٣٧ (التاء قیمة بلغت حیث الرابع عشر الهدف ، أو)٠.٦٠(

 التاء قیمة بلغت حیث السادس عشر الهدف ، أو)٠.٠٠٥ (التاء قیمة بلغت حیث عشر
، وقد یرجع ذلك إلى أن )٢.٠٣ (التاء قیمة بلغت حیث السابع عشر الهدف ، أو)١.٨٢(

هناك اتفاق بین آراء عینة الدراسة حول أهمیة تحقیق هذه الأهداف من قبل شیوخ 
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 -١٠٦-

 بدورهم في نشر مبادئ التنمیة المستدامة بالمعاهد المعاهد حتى یتسنى لهم القیام
  .الازهریة

 الدراسة التفصیلیة للعبارات .٢
 أداة الدراسة، تتناول الدراسة فیما یلي تحلیل محاوربعد التحلیل الإحصائي لإجمالي      

  :یلي فیما ذلك توضیح ویمكن:  اداة الدراسةباراتالنتائج التفصیلیة لع
 المقترحة كأحد الأدوار المؤسسي والاشراف  القیادة:لأولا نتائج عبارات المجال -

  SDG المستدامة التنمیة اهداف تفعیل من أجل الازهریة المعاهد لشیوخ
 الأدوار كأحد المؤسسي والاشراف  القیادة:الأول المجال عبارات بین الفروق       جاءت

 هو كما SDG المستدامة التنمیة اهداف تفعیل أجل من الازهریة المعاهد لشیوخ المقترحة
  :التالي بالجداول موضح

  النتائج التفصیلیة لعبارات المجال الأول) ١١(جدول

التنمیة اھداف
المتوسط  العدد الرتبة العبارة  المستدامة

 الحسابي
الانحراف 
الترتیب الدلالة قیمة الفاء المعیاري

 ٨.٨٩ ٧٠.٦ ٥٨ استاذ
 ٨.٧٣ ٧٠.٥٧ ٣٥ استاذ مساعد

 ٨.٧٩ ٧٠.١٥ ٣٣ مدرس
D1_G1  

العمل على . ١
استحداث نظم وتدابیر 

یر لتوف) داخل المعھد(
حمایة اجتماعیة 

/ الطلاب (لجمیع 
 ٨.٧٥ ٧٠.٤٨ ١٢٦ الإجمالي .بالمعھد) العاملین

٣٦ ٠.٩٧ ٠.٠٣  

 ١٠.٠٥ ٧٢.٧٦ ٥٨ استاذ
 ٩.١٥ ٧٠.٢٩ ٣٥ استاذ مساعد

 ١١.٤٦ ٧٢.٧٣ ٣٣ مدرس
D1_G1  

تحدید محكات . ٢
تقییم أداء الطلبة 

 .وتفسیرھا
 ١٠.١٨ ٧٢.٠٦ ١٢٦ الإجمالي

٢٠  ٠.٤٨ ٠.٧٤  

 ١١.١ ٧٥.٢٦ ٥٨ استاذ
 ٩.٨٥ ٧١.٧١ ٣٥ استاذ مساعد

  D1_G2 ٨.٠٥ ٧٠.١٥ ٣٣ مدرس

تشجیع المعلمین . ٣
والعاملین بالمعھد 

على تطویر 
الاستراتیجیات 

المناسبة لمواجھة 
حالات /سوء التغذیة (

) الھزال/توقف النمو 
الطلاب (بین 

 ).والعاملین بالمعھد 
 ١٠.٢ ٧٢.٩٤ ١٢٦ الإجمالي

١٢ ٠.٠٥ ٣.٠٨  

 ١٠.٧٥ ٧٥.٥٢ ٥٨ استاذ
 ٩.٦٨ ٧٣.٤٣ ٣٥  مساعداستاذ

D1_G2  العمل على توفیر . ٤
وجبات غذائیة 

/ مغذیة / مأمونة (
للطلاب بما ) صحیة

 ١٠.٩٤ ٧١.٦٧ ٣٣ مدرسیتوافق مع میزانیة 

٨ ٠.٢٤ ١.٤٦  
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التنمیة اھداف
المتوسط  العدد الرتبة العبارة  المستدامة

 الحسابي
الانحراف 
الترتیب الدلالة قیمة الفاء المعیاري

 ١٠.٥٦ ٧٣.٩٣ ١٢٦ الإجمالي .المعھد
 ١٠.٣٨ ٧٩.٢٢ ٥٨ استاذ

 ١٠.٣٦ ٧١.٧١ ٣٥ استاذ مساعد
 ١١.١١ ٧٤.٧ ٣٣ مدرس

D1_G3  

العمل على توفیر .  ٥
شاملة (تغطیة صحیة 

داخل ) مستدامة/
ضمان (المعھد تشمل 

الحصول على الادویة 
واللقاحات لمواجھة 

/ الوبائیة (الامراض 
) المتوطنة/ المعدیة 

تقدیم / بالمعھد 
ایة الصحیة الرع

التوعیة / الأساسیة 
 ) بالصحة الوقائیة

 ١٠.٩٧ ٧٥.٩٥ ١٢٦ الإجمالي

١ ٠.٠٠ ٥.٨٣  

 ١٠.٧٤ ٧٤.٩١ ٥٨ استاذ
 ٩.٣٣ ٧٠.٧١ ٣٥ استاذ مساعد

 ١٠.١٦ ٧٢.٧٣ ٣٣ مدرس

D1_G4  

العمل على ضمان . ٦
أن تتاح لجمیع 

البنات (الطلاب 
فرص ) والبنین

الحصول على نوعیة 
النماء (یدة من ج

في مرحلة ) والرعایة
الطفولة المبكرة (

والتعلیم قبل 
حتى ) الابتدائي

یكونوا جاھزین 
للتعلیم الابتدائي 

تخص شیوخ ما قبل (
 )الابتدائي

 ١٠.٢٩ ٧٣.١٧ ١٢٦ الإجمالي

١٠ ٠.١٦ ١.٨٩  

 ١٠.٤٥ ٧٤.٩١ ٥٨ استاذ
 ٦.٢٣ ٦٧.٤٣ ٣٥ استاذ مساعد

 ٩.٧٧ ٧٠.٧٦ ٣٣ مدرس
D1_G4  

العمل على ضمان . ٧
ّأن یتمتع جمیع البنات 

والبنین والفتیات 
والفتیان بتعلیم 

ابتدائي واعدادي (
مجاني ) (وثانوي

بما ) ّومنصف وجید
یؤدي إلى تحقیق 

نتائج تعلیمیة ملائمة 
 . وفعالة

 ٩.٧٤ ٧١.٧٥ ١٢٦ الإجمالي

٢٥ ٠.٠٠ ٧.٣٥  

 ١٠.٤٥ ٧٣.٧١ ٥٨ استاذ
 ١٠.٢٢ ٧٦.١٤ ٣٥ استاذ مساعد

 D1_G4 ١٠.٥٨ ٧٣.٣٣ ٣٣ مدرس

العمل على اكساب . ٨
التلامیذ للمھارات 
الفنیة والتقنیة 
المناسبة لفئتھم 
. العمریة والعقلیة

تخص شیوخ ما بعد (
الابتدائي الي ما قبل 
 )العالي والجامعي

 ١٠.٤١ ٧٤.٢٩ ١٢٦ الإجمالي

٧ ٠.٤٦ ٠.٧٨  

العمل على تحقیق . ٩  D1_G4 ٩.٩٩ ٧١.٨١ ٥٨ استاذ
نظام محاسبي قائم (

 ١٠.٣٣ ٧١.٤٣ ٣٥ استاذ مساعدعلى المراقبة الدقیقة 
٣٥ ٠.١٥ ١.٩٣  
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 -١٠٨-

التنمیة اھداف
المتوسط  العدد الرتبة العبارة  المستدامة

 الحسابي
الانحراف 
الترتیب الدلالة قیمة الفاء المعیاري

للإنفاق والالتزام  ٧.٨١ ٦٧.٨٨ ٣٣ مدرس
لتحقیق ) بالمیزانیة

الاستثمار الأمثل 
 ٩.٦٤ ٧٠.٦٧ ١٢٦ الإجمالي .  لموارد المعھد

 ١٠.٧ ٧٤.٩١ ٥٨ استاذ
 ٩.٥ ٧٢.٤٣ ٣٥ استاذ مساعد

  D1_G4 ٩.٧١ ٧٠.٤٥ ٣٣ مدرس

العمل على . ١٠
تحقیق تكافؤ الفرص 

في الحصول على 
التعلیم المھني 

ّالجید (والتعلیم العالي 
) والمیسور التكلفة

وضمان اجادة جمیع 
الطلاب مبادئ 

 )القراءة والكتابة(
 ١٠.٢٢ ٧٣.٠٦ ١٢٦ الإجمالي

١١ ٠.١٢ ٢.١٣  

 ١٠.٠٤ ٧٤.٨٣ ٥٨ استاذ
 ١٠.٢٤ ٧٥.٤٣ ٣٥ استاذ مساعد

  D1_G4 ٩.٩٢ ٧٢.٨٨ ٣٣ مدرس

العمل على . ١١
تحقیق نواتج التعلم 

المستھدفة حول 
التنمیة المستدامة بما 

ذوو (یشمل 
/ الاحتیاجات الخاصة 

والأطفال في الأوضاع 
 ) المعیشیة الھشة

 ١٠.٠٤ ٧٤.٤٨ ١٢٦ الإجمالي

٦ ٠.٥٥ ٠.٦١  

 ٩.٦١ ٧١.٢١ ٥٨ استاذ
 ٧.١١ ٦٨.٧١ ٣٥ استاذ مساعد

 ٩.٥٥ ٦٩.٥٥ ٣٣ مدرس

D1_G4  

تضمین میثاق . ١٢
المعھد والمدونة 

الأخلاقیة لھا 
المھارات / المعارف (

لدعم ) الوجدانیات/ 
التنمیة المستدامة 

سبل العیش (
المساواة /المستدامة 

افة ثق/بین الجنسین 
/ السلام واللاعنف
/ المواطنة العالمیة 

تقدیر التنوع الثقافي 
تقدیر مساھمة / 

الثقافة في التنمیة 
 )المستدامة

 ٨.٩٧ ٧٠.٠٨ ١٢٦ الإجمالي

٣٧ ٠.٤ ٠.٩٢  

 ١٠.٢٦ ٧٣.٠٢ ٥٨ استاذ
 ١٠.١٧ ٧٢.١٤ ٣٥ استاذ مساعد

 ٨.٨٢ ٧٠.٦١ ٣٣ مدرس
D1_G4  

العمل على . ١٣
ئة تعلیمیة تھیئة بی

) مأمونة/ فعالة (
لجمیع الطلاب 
 ٩.٨٥ ٧٢.١٤ ١٢٦ الإجمالي .والعاملین بالمعھد

١٩ ٠.٥٤ ٠.٦٣  

 ١٠.٥١ ٧٣.٨٨ ٥٨ استاذ
  D1_G4 ١١.٠٧ ٧٢.٢٩ ٣٥ استاذ مساعد

) تحسین/بناء . (١٤
المرافق التعلیمیة 

الفروق (التي تراعي 
، بین الجنسین

 ٩.٤٧ ٧٠.٩١ ٣٣ مدرسوالإعاقة، واحتیاجات 

١٥ ٠.٤١ ٠.٨٩  
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 -١٠٩-

التنمیة اھداف
المتوسط  العدد الرتبة العبارة  المستدامة

 الحسابي
الانحراف 
الترتیب الدلالة قیمة الفاء المعیاري

 
وتوفیر ) الأطفال

أنظمة ذات كفاءة 
عالیة لضمان 
 .السلامة الشخصیة

 ١٠.٤١ ٧٢.٦٦ ١٢٦ الإجمالي

 ١٠.٢٩ ٧٤.٤٨ ٥٨ استاذ
 ٩.١٩ ٧٠.٨٦ ٣٥ استاذ مساعد

 ٨.٣٩ ٦٧.٧٣ ٣٣ مدرس
D1_G4  

وضع آلیات . ١٥
متابعة فعـالة لضمان 

 الطلابیة الرعایة(
وتقویم جودة 

 ٩.٨٦ ٧١.٧١ ١٢٦ الإجمالي الخدمات التعلیمیة 

٢٦ ٠.٠١ ٥.٤٨  

 ٩.٧٢ ٧١.٨١ ٥٨ استاذ
 ٩.٥٦ ٧٠.٧١ ٣٥ استاذ مساعد

  D1_G4 ١٠.٣١ ٧٢.٢٧ ٣٣ مدرس

تشجیع استثمار . ١٦
المنح التعلیمیة 

/ المحلیة (والتدریبیة 
) العالمیة/ الإقلیمیة 
التدریب (ت في مجالا

المھني والتكنولوجي 
 ٩.٧٧ ٧١.٦٣ ١٢٦ الإجمالي ).والاستدامة البیئة

٢٨ ٠.٧٩ ٠.٢٣  

 ١٠.٤٤ ٧٢.٤١ ٥٨ استاذ
 ١٠.١٣ ٧٣.٤٣ ٣٥ استاذ مساعد

 ٩.٨٨ ٦٩.٨٥ ٣٣ مدرس
D1_G5  

العمل على . ١٧
تكوین اتجاھات 

الطلاب (إیجابیة لدي 
نحو ) والعاملین

ضد مواجھة العنف (
 ١٠.٢٢ ٧٢.٠٢ ١٢٦ الإجمالي في المعھد ) الاناث

١.١٢ 
٠.٣٣ 

  
٢١  

 ١٠.٨٦ ٧٨.٧١ ٥٨ استاذ
 ١١.٢٣ ٧٣.٤٣ ٣٥ استاذ مساعد

  D1_G5 ٩.٩٣ ٧٢.٤٢ ٣٣ مدرس

التأكید على . ١٨
ثقافة المساواة بین 

) العاملات/ العاملین (
بالمعھد وتوفیر 
إجراءات التظلم 

) رللإناث والذكو(
  ١١.٠٤ ٧٥.٦ ١٢٦ الإجمالي .بشكل محاید

٤.٥٩ 
  

٣ ٠.٠١  

 ٩.٨٦ ٧١.٩ ٥٨ استاذ
 ١٠.١٧ ٧٤.٥٧ ٣٥ استاذ مساعد

 ٨.٩٣ ٧٢.٢٧ ٣٣ مدرس
D1_G5 

كفالة مشاركة . ١٩
المرأة العاملة بالمعھد 

بطریقة 
/ عادلة/متكافئة(

في صنع ) فعالة
 ٩.٧١ ٧٢.٧٤ ١٢٦ الإجمالي .القرار المدرسي

١٣ ٠.٤٢ ٠.٨٨  

 ١١.٧ ٧٣.٨٨ ٥٨ استاذ
 ٨.٥٩ ٦٩.٢٩ ٣٥ استاذ مساعد

  D1_G5 ١١.٥٣ ٧٢.٨٨ ٣٣ مدرس

العمل على ان . ٢٠
تستند عملیات تقویم 
الأداء للعاملات إلى 

تشمل (أدلة وبراھین 
 -  ولا تقتصر على–

مؤشرات أداء ونقاط 
مرجعیة للمقارنة 
  )محددة مسبقا

 
 ١٠.٩٧ ٧٢.٣٤ ١٢٦ الإجمالي

١٧ ٠.١٤ ٢   
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 -١١٠-

التنمیة اھداف
المتوسط  العدد الرتبة العبارة  المستدامة

 الحسابي
الانحراف 
الترتیب الدلالة قیمة الفاء المعیاري

 ١١.٠٥ ٧٦.٢١ ٥٨ استاذ
 ١١.٥٦ ٧٨.٢٩ ٣٥ داستاذ مساع
 ٨.٩٢ ٧١.٩٧ ٣٣ مدرس

D1_G6  

العمل على . ٢١
حصول جمیع 

) العاملین/ الطلاب(
بالمعھد على میاه 

/ مأمونة(شرب 
 ١٠.٨٧ ٧٥.٦٧ ١٢٦ الإجمالي ) .صحیة/ میسورة

٢  ٠.٠٥ ٣.١ 

 ٨.٧٦ ٧١.٢٩ ٥٨ استاذ
 ١١.٠٨ ٧٤.٨٦ ٣٥ استاذ مساعد

 ٧.٩٥ ٦٩.٨٥ ٣٣ مدرس
D1_G6  

مواجھة العادات . ٢٢
الصحیة المرتبط 

/ تلوث(بالمیاه 
 ).تلویث

 ٩.٤ ٧١.٩ ١٢٦ الإجمالي

٢٣ ٠.٠٧ ٢.٧١  

 ٩.٣٧ ٧٠ ٥٨ استاذ
 ٦.٨٧ ٦٨.١٤ ٣٥ استاذ مساعد

  D1_G6 ٤.٩٥ ٦٦.٦٧ ٣٣ مدرس

العمل على . ٢٣
خدمات (تحقیق 

الصرف 
والنظافة /الصحي
لجمیع ) الصحیة

) العاملین/ الطلاب(
 ٧.٨١ ٦٨.٦١ ١٢٦ الإجمالي .بالمعھد

٣٨ ٠.١٤ ٢.٠٣  

 ١١.٠١ ٧٢.٢٤ ٥٨ استاذ
 ٧.٠٢ ٦٩.١٤ ٣٥ استاذ مساعد

  D1_G7 ٨.٨٦ ٧١.٣٦ ٣٣ مدرس

العمل على . ٢٤
ضمان حصول جمیع 

) العاملین/ الطلاب(
بالمعھد على خدمات 

الطاقة الحدیثة 
الموثوقة والمستدامة 

بحیث تلبي 
ِالتجھیزات احتیاجات  ُ

 ).العاملین/ الطلاب(
 ٩.٥١ ٧١.١٥ ١٢٦ الإجمالي

٣٤ ٠.٣١ ١.١٧  

 ١٠.١ ٧٣.٧٩ ٥٨ استاذ
 ٩.٦٥ ٧٢.٢٩ ٣٥ استاذ مساعد

 ٨.٨٨ ٦٨.٤٨ ٣٣ مدرس
D1_G8  

وفیر مصادر ت. ٢٥
التعلم والخدمات 
الخاصة لتلبیة 

احتیاجات البرامج 
 ٩.٨٤ ٧١.٩٨ ١٢٦ الإجمالي الدراسیة 

٢٢ ٠.٠٤ ٣.١٩  

 ١٠.١٨ ٧٣.٤٥ ٥٨ استاذ
 ٧.١٨ ٦٨.١٤ ٣٥ استاذ مساعد

  D1_G8 ٩.٩٥ ٧٠.٤٥ ٣٣ مدرس

العمل على . ٢٦
تحقیق الكفاءة في 

استخدام الموارد في 
ایة حقوق المعھد وحم

العاملین وتوفیر بیئة 
) آمنة/ سالمة(

 ٩.٥٨ ٧١.١٩ ١٢٦ الإجمالي .بالمعھد

٣٣ ٠.٠٣ ٣.٦٣  

إقامة بنیة تحتیة . ٢٧  D1_G9 ٩.٩٦ ٧١.٤٧ ٥٨ استاذ
موثوقة للمعھد   (

 ٨.٤ ٧٠.٢٩ ٣٥ استاذ مساعد
٣٢ ٠.٧٧ ٠.٢٦  
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 -١١١-

التنمیة اھداف
المتوسط  العدد الرتبة العبارة  المستدامة

 الحسابي
الانحراف 
الترتیب الدلالة قیمة الفاء المعیاري

 ).ومستدامة ٩.١٧ ٧١.٨٢ ٣٣ مدرس
 ٩.٢٩ ٧١.٢٣ ١٢٦ الإجمالي
 ١٠.٥٢ ٧٣.٤٥ ٥٨ استاذ

 ١٠.١٩ ٧١.٤٣ ٣٥ استاذ مساعد
 ١٠.١٣ ٧١.٦٧ ٣٣ رسمد

D1_G9  

توفیر فرص . ٢٨
الوصول الشامل 
والمیسور لشبكة 

المعلومات بما یدعم 
 ١٠.٢٩ ٧٢.٤٢ ١٢٦ الإجمالي .العملیة التعلیمیة

١٦ ٠.٥٩ ٠.٥٤  

 ١٠.٠٤ ٧٥.٣٤ ٥٨ استاذ
 ١١.١٥ ٧٣.٥٧ ٣٥ استاذ مساعد

 ١٠.٣٢ ٧٠.٧٦ ٣٣ مدرس
D1_G10  

قیادة عملیة . ٢٩
تحسین المناھج 

والمساعدة في اختیار 
واستخدام المادة 

التعلیمیة التي تسھم 
أسباب (في الحد من 
- السن (التمیز حسب 

 - الإعاقة - الجنس 
 - الاثنیة - العرق 
 ...) -  الدین–الأصل 

 بالمعھد   

 ١٠.٥١ ٧٣.٦٥ ١٢٦ الإجمالي

٩ ٠.١٣ ٢.٠٤  

 ١٠.٦٥ ٧٢.٥ ٥٨ استاذ
 ٨.٨٩ ٧١.٥٧ ٣٥ استاذ مساعد

 ١٠.٣٩ ٧٢.٥٨ ٣٣ مدرس

D1_G11  

المساعدة في . ٣٠
البرامج التكمیلیة 
للمنھج، وجمیع 

الأنشطة والبرامج 
التي تنبثق عن 

المنھج المدرسي بما 
یعزز جعل المدن 
والمستوطنات 

یة شاملة البشر
للجمیع وآمنة وقادرة 

على الصمود 
 .ومستدامة

 ١٠.٠٥ ٧٢.٢٦ ١٢٦ الإجمالي

١٨ ٠.٨٩ ٠.١١  

 ١١.١٣ ٧٥.٨٦ ٥٨ استاذ
 ٩.٩٣ ٧٣.٨٦ ٣٥ استاذ مساعد

 ٩.٩ ٧٣.٣٣ ٣٣ مدرس
D1_G12  

تفعیل إدارة . ٣١
مدرسیة تركز على 

أنماط انتاج (
) واستھلاك مستدامة

لكفؤ والاستخدام ا
 ١٠.٤٧ ٧٤.٦٤ ١٢٦ الإجمالي .للموارد الطبیعیة

٥ ٠.٤٨ ٠.٧٥  

 ١٠.٩٤ ٧٣.٧١ ٥٨ ستاذا
 ٩.٠٧ ٧١.٧١ ٣٥ استاذ مساعد

  D1_G12  ١٠ ٧٢.١٢ ٣٣ مدرس

نشر ثقافة . ٣٢
الإدارة المدرسیة (

) المستدامة بیئیا
وخصوصا التعامل مع 

النفایات والمواد 
  الكیمائیة الضارة

  
   

 ١٠.١٧ ٧٢.٧٤ ١٢٦ الإجمالي

١٤ ٠.٦١ ٠.٥  
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 -١١٢-

التنمیة اھداف
المتوسط  العدد الرتبة العبارة  المستدامة

 الحسابي
الانحراف 
الترتیب الدلالة قیمة الفاء المعیاري

 ١٠.٤٢ ٧١.٩ ٥٨ ستاذا
 ١٠.٣١ ٧٢.٨٦ ٣٥ استاذ مساعد

  D1_G13 ٨.٦٦ ٦٨.٧٩ ٣٣ مدرس

إدماج التدابیر . ٣٣
المتعلقة بتغیر المناخ 

 -خریطة المنھج (في 
- استراتیجیة المعھد 
) خطتھا التنفیذیة

وتوفیر مصادر التعلم 
 ١٠.٠١ ٧١.٣٥ ١٢٦ الإجمالي .الخاصة بھا

٣١ ٠.٢١ ١.٥٨  

 ١٠.٦٧ ٧٣.٩٧ ٥٨ استاذ
 ٩.١ ٧١.٢٩ ٣٥  مساعداستاذ

 ٦.٣٥ ٦٨.١٨ ٣٣ مدرس
D1_G14  

ادماج التدابیر . ٣٤
المتعلقة حفظ النظم 

البحریة في 
السیاسات 

والاستراتیجیات 
 ٩.٥١ ٧١.٧١ ١٢٦ الإجمالي المدرسیة 

٢٦ ٠.٠٢ ٤.١٣  

 ٩.٧٩ ٧٢.٥٩ ٥٨ استاذ
 ١١.٠٥ ٧١.٨٦ ٣٥ استاذ مساعد

 ٨.٦٧ ٧٠.٧٦ ٣٣ مدرس
D1_G15  

العمل على حفظ . ٣٥
النظم الایكولوجیة 

البریة بالمعھد 
وتوجیھ الأنشطة 
 ٩.٨٤ ٧١.٩ ١٢٦ الإجمالي .التعلیمیة نحوھا

٢٤ ٠.٧ ٠.٣٦  

 ١١.١٢ ٧٦.٩٨ ٥٨ استاذ
 ١٢.٠٣ ٧٥.٨٦ ٣٥ استاذ مساعد

 ٩.٢٥ ٧١.٨٢ ٣٣ مدرس
D1_G16  

تضمین . ٣٦
المساءلة (إجراءات 

والشفافیة 
في ) والمحاسبیة

 ١١.٠٦ ٧٥.٣٢ ١٢٦ الإجمالي الإدارة المدرسیة 

٤ ٠.٠٩ ٢.٤  

 ٩.٢١ ٧١.٣٨ ٥٨ استاذ
 ١٠.٣٧ ٧٤.٢٩ ٣٥ استاذ مساعد

  D1_G16 ٨.٥٢ ٦٩.٠٩ ٣٣ مدرس

العمل علي . ٣٧
تحقیق السلام 

المجتمعي وتعزیز 
سیادة القانون في 

البیئة المدرسیة بما 
یزید من الحوكمة 

( ویدعم ثقافة
المواطنة، والانتماء، 

 ).واحترام القانون
 ٩.٥ ٧١.٥٩ ١٢٦ الإجمالي

٢٩ ٠.٠٨ ٢.٦٣  

 ١٠.٥٧ ٧١.٢١ ٥٨ استاذ
 ١٠.٠٧ ٧١.٧١ ٣٥ استاذ مساعد

 ٨.١٩ ٧١.٩٧ ٣٣ مدرس
D1_G17  

تعزیز التعاون . ٣٨
الإقلیمي والدولي 

وبناء مجتمعات تعلم 
في المدرسیة ذات 

ابعاد إقلیمیة 
 ٩.٧٩ ٧١.٥٥ ١٢٦ الإجمالي ).عربیة(

٣٠ ٠.٩٣ ٠.٠٧  

   :یلي ما السابق الجدول من یتضح
ضرورة العمل " والتي تنص علي) ٢٣( العبارة جاءت    بالنسبة للمتوسطات الحسابیة  

) العاملین/ الطلاب(لجمیع ) والنظافة الصحیة/خدمات الصرف الصحي(على تحقیق 
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، وقد )٦٨.٦١(، الترتیب الأخیر ضمن العبارات؛ حیث بلغ المتوسط الحسابي لها"بالمعهد 
مور داخل المعاهد أو اي مؤسسة تعلیمیة بشكل كبیر یرجع ذلك إلى توافر مثل هذه الا

 )العاملین/ الطلاب(لجمیع ) والنظافة الصحیة/خدمات الصرف الصحي(تحقیق یعد حیث 
والتي تنص ) ٥( ، واحتلت العبارةمن اسس اي مبني وخصوصا اذا كان مبنى تعلیمي

 تشمل المعهد داخل)  مستدامة /شاملة (صحیة تغطیة توفیر على ضرورة العمل" علي
 / المعدیة / الوبائیة (الامراض لمواجهة واللقاحات الادویة على الحصول ضمان(

) " الوقائیة بالصحة التوعیة / الأساسیة الصحیة الرعایة تقدیم / بالمعهد) المتوطنة
 وقد یرجع ذلك )٧٥.٩٥(  لهامتوسط الحسابيالترتیب الاول ضمن العبارات؛ حیث بلغ ال

 داخل والمستدامة الشاملة الصحیة ادارة المعاهد بهذه الممارسات فالتغطیةإلى أهمیة قیام 
 والمعدیة الوبائیة الامراض سوف تساعد بشكل كبیر على الحد من ومواجهة المعهد

الوقائیة بما  بالصحة والتوعیة الأساسیة الصحیة الرعایة ومن ثم تقدیم بالمعهد والمتوطنة
ل المعهد فحسب بل وفي المجتمع المحیط بالمعهد یقلل من انتشار الامراض لیس داخ

  .ایضا
 ذات فروق وجود عدم الي الفاء اختبار العبارات فقد أشار بین الفروق لدلالة      بالنسبة

، ٦، ٤، ٢، ١(العبارات ًوفقا لمتغیر الرتبة في العینة أفراد استجابات بین احصائیة دلالة
٢٨، ٢٧، ٢٤، ٢٣، ٢٢، ٢٠، ١٩، ١٧، ١٦، ١٤، ١٣، ١٢، ١١، ١٠، ٩، ٨ ،

 عینة أفراد اتفاق الي یشیر مما ،)٣٨، ٣٧، ٣٦، ٣٥، ٣٣، ٣٢، ٣١، ٣٠، ٢٩
 اهداف تفعیل في الازهریة المعاهد لشیوخ المقترحة الأدوار تلك مساهمة حول الدراسة
المؤسسي، بما  والاشراف القیادة: الأول بالمجال یتعلق فیما SDG المستدامة التنمیة

 لجمیع تتاح أن ضمان على والعمل وتفسیرها الطلبة أداء تقییم محكات تحدیدیساعد في 
ًخصوصا ) والرعایة النماء (من جیدة نوعیة على الحصول فرص) والبنین البنات (الطلاب

خاصة  للتعلیم جاهزین یكونوا حتى) الابتدائي قبل والتعلیم المبكرة الطفولة (مرحلة في
العبارات  في احصائیة دلالة ذات فروق وجود الي الفاء اختبار كما أشار. التعلیم الابتدائي

 الأمر أستاذ، فئة ًوفقا لمتغیر الرتبة لصالح) ٣٤، ٢٦، ٢٥، ٢٠، ١٨، ١٥، ٧، ٥، ٣(
 على بالمعهد والعاملین المعلمین الحاجة الماسة والضروریة لتشجیع الي بدورة الذي یشیر

 بین) الهزال /النمو توقف حالات /التغذیة ءسو (لمواجهة المناسبة الاستراتیجیات تطویر
 داخل) مستدامة /شاملة (صحیة تغطیة توفیر على والعمل ، )بالمعهد والعاملین الطلاب(

 / الوبائیة (الامراض لمواجهة واللقاحات الادویة على الحصول ضمان (تشمل المعهد
 بالصحة التوعیة  /الأساسیة الصحیة الرعایة تقدیم / بالمعهد) المتوطنة / المعدیة
  .)الوقائیة

 كأحد المؤسسي والاشراف  القیادة:الأول المجال عبارات      والشكل التالي یوضح ترتیب
 SDG المستدامة التنمیة اهداف تفعیل أجل من الازهریة المعاهد لشیوخ المقترحة الأدوار
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اء هیئة الحسابي، الأمر الذي یؤكد وعي أفراد عینة الدراسة من أعض المتوسط بحسب
  .التدریس بكلیة التربیة بنین بالقاهرة جامعة الازهر بالدور المهم لتوافر هذا المجال

  
  ترتیب العبارات بحسب المتوسط الحسابي) ١٤(شكل 

هي أعلى العبارات من حیث المتوسط الخامسة یتضح من الشكل السابق أن العبارة      
من ًا المحور وفقا لآراء عینة الدراسة الحسابي ومن ثم هي اكثر العبارات أهمیة في هذ

أعضاء هیئة التدریس بكلیة التربیة بنین بالقاهرة جامعة الأزهر حیث تدور حول ضرورة 
 الحصول ضمان تشمل المعهد داخل ومستدامة شاملة صحیة تغطیة توفیر على العمل
اضافة إلى  معهدبال والمتوطنة والمعدیة الوبائیة الامراض لمواجهة واللقاحات الادویة على
الوقائیة تلتها في الاهمیة بعد ذلك  بالصحة والتوعیة الأساسیة الصحیة الرعایة تقدیم

   ).٢٣(وصولا إلى العبارة رقم ) ٢١(العبارة رقم 
بالمعهد كأحد  للعاملین المهنیة التنمیة: الثاني نتائج عبارات المجال -

 التنمیة اهداف فعیلت من أجل الازهریة المعاهد لشیوخ المقترحة الأدوار
  SDG المستدامة

 بالمعهد كأحد للعاملین المهنیة التنمیة: الثاني المجال عبارات بین الفروق       جاءت
 SDG المستدامة التنمیة اهداف تفعیل أجل من الازهریة المعاهد لشیوخ المقترحة الأدوار

  :التالي بالجداول موضح هو كما
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  لعبارات المجال الثانيالنتائج التفصیلیة ) ١٢(جدول

 اھداف
 التنمیة
  المستدامة

المتوسط  العدد الرتبة العبارة
 الحسابي

الانحراف 
 الترتیب الدلالة قیمة الفاء المعیاري

 ١٠.٨٦ ٧٤.٧٤ ٥٨ استاذ
استاذ 
 ٩.٤٩ ٧٢.٠٠ ٣٥ مساعد

 ٩.٩٢ ٧١.٩٧ ٣٣ مدرس
D2_G1  

دعم جھود التنمیة . ١
المھنیة للعاملین بالمعھد 

التعاون الإنمائي (حول 
من أجل تنفیذ ) ّالمعزز

البرامج والسیاسات 
قضاء على الرامیة إلى ال

 ١٠.٢٦ ٧٣.٢٥ ١٢٦ الإجمالي .الفقر بجمیع أبعاده

١٥ ٠.٣٣ ١.١٣  

 ١١.٤٨ ٧٥.٤٣ ٥٨ استاذ
استاذ 
 ١٠.٠٠ ٧٥.٠٠ ٣٥ مساعد

 ٨.٨٣ ٧١.٩٧ ٣٣ مدرس
D2_G2  

حفز العاملین بالمعھد . ٢
تعزیز القدرة (حول 

الزراعیة الانتاجیة 
الممارسات / والمستدامة 
ي تحافظ على الإنتاجیة الت

 ١٠.٤٦ ٧٤.٤٠ ١٢٦ الإجمالي ) النظم الایكولوجیة

٧ ٠.٢٩ ١.٢٣  

 ٩.٦٩ ٧٥.٦٠ ٥٨ استاذ
استاذ 
 ٩.٤١ ٧٣.٠٠ ٣٥ مساعد

 ١٠.٣٤ ٧٤.٥٥ ٣٣ مدرس
D2_G3  

التنسیق مع التوجیھ . ٣
الفني حول التنمیة المھنیة  

بأسالیب مواجھة (
/ الوبائیة (الامراض 

)  المتوطنة/المعدیة 
الامراض الناجمة عن /

التعرض للمواد الكیمائیة 
 ٩.٧٧ ٧٤.٦٠ ١٢٦ الإجمالي )او الاشعاع

٦ ٠.٤٦ ٠.٧٧  

 ١١.١٦ ٧٥.٣٤ ٥٨ استاذ
استاذ 
 ٩.٣٢ ٧٣.٨٦ ٣٥ مساعد

  D2_G4 ٨.٧٦ ٧٢.٥٨ ٣٣ مدرس

التنمیة المھنیة . ٤
للعاملین بالمعھد حول 
ة مقاصد واھداف الاستدام

) دولیا/ إقلیمیا / محلیا (
ودور التعلیم في تحقیقھا 
والعمل علي دعم أنشطة 
التطویر المھني للعاملین 
بھا لتحسین المھارات 
 .والارتقاء بالمؤھلات

 ١٠.٠٧ ٧٤.٢١ ١٢٦ الإجمالي

٩ ٠.٤٤ ٠.٨٢  

 ١٠.٨٠ ٧٤.٨٣ ٥٨ استاذ
استاذ 
 ٨.٨٩ ٦٩.٠٠ ٣٥ مساعد

  ٩.٦٣ ٧٠.٤٥ ٣٣ مدرس
D2_G5  

التنمیة المھنیة . ٥
للعاملین بالمعھد حول 

سیاسة الحمایة (
تقاسم / الاجتماعیة

/ المسؤولیة داخل الاسرة 
الحصول على الحقوق 
 ١٠.٢٦ ٧٢.٠٦ ١٢٦ الإجمالي)المدنیة والسیاسیة للمرأة

١٧ ٠.٠٢ ٤.٢٨  

المشاركة كمتدرب في . ٦  D2_G6 ١١.٠٢ ٧٦.٢٩ ٥٨ استاذ
حمایة وترمیم أنظمة (

استاذ  )المیاه الایكولوجیة
 ١٠.٣٧ ٧٥.٧١ ٣٥ مساعد

١ ٠.٩٣ ٠.٠٧  
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 اھداف
 التنمیة
  المستدامة

المتوسط  العدد الرتبة العبارة
 الحسابي

الانحراف 
 الترتیب الدلالة قیمة الفاء المعیاري

 ١٠.٩٩ ٧٥.٤٥ ٣٣ مدرس
 ١٠.٧٦ ٧٥.٩١ ١٢٦ الإجمالي
 ١٠.٦٣ ٧٤.٦٦ ٥٨ استاذ

استاذ 
 ٩.٨٨ ٧٢.٤٣ ٣٥ مساعد

 ٩.٩٧ ٧٣.٣٣ ٣٣ مدرس
D2_G7  

دعم جھود التنمیة . ٧
بالمعھد المھنیة للعاملین 

إنتاج الطاقة (حول 
التوسع في / المستدامة 

 )حصة الطاقة المتجددة
 ١٠.٢٢ ٧٣.٦٩ ١٢٦ الإجمالي

١٢ ٠.٥٨ ٠.٥٤  

 ١٢.٠٦ ٧٦.٩٨ ٥٨ استاذ
استاذ 
 ١٠.٤٠ ٧٣.٥٧ ٣٥ مساعد

 ١٠.٢٤ ٧٢.٧٣ ٣٣ مدرس
D2_G8  

التنمیة المھنیة . ٨
للعاملین بالمعھد حول 

مستدامة تعزیز السیاحة ال(
التي توفر فرص العمل 

وتحقق الثقافة والمنتجات 
مواجھة البطالة / المحلیة

تشجیع الالتحاق بالتدریب /
 ١١.٢٤ ٧٤.٩٢ ١٢٦ الإجمالي )والتشغیل

٣ ٠.١٦ ١.٨٨  

 ١٠.٣٤ ٧٥.٠٠ ٥٨ استاذ
استاذ 
 ٩.٠٦ ٧٦.٠٠ ٣٥ مساعد

 ٩.٨٦ ٧٣.٦٤ ٣٣ مدرس
D2_G9  

ین بالمعھد حفز العامل.  ٩
ضرورة إقامة بنیة (حول 

/ تحتیة قادرة على الصمود
تحفیز التصنیع الشامل 

وتشجیع / والمستدام
 ٩.٨٤ ٧٤.٩٢ ١٢٦ الإجمالي )الابداع

٤ ٠.٦١ ٠.٤٩  

 ١٠.٠١ ٧٤.٥٧ ٥٨ استاذ
استاذ 
 ١١.٥٤ ٧٥.٨٦ ٣٥ مساعد

 ١٠.١٦ ٧٢.١٢ ٣٣ مدرس
D2_G10

التنمیة المھنیة . ١٠
عاملین بالمعھد حول لل
تمكین وتعزیز الإدماج (

الاجتماعي والاقتصادي 
ضمان / والسیاسي للجمیع

تكافؤ الفرص والحد من 
أوجھ انعدام المساواة في 

 ١٠.٥٠ ٧٤.٢٩ ١٢٦ الإجمالي )النتائج

٨ ٠.٣٣ ١.١٢  

 ١٠.٧٢ ٧٥.١٧ ٥٨ استاذ
استاذ 
 ٩.٧٣ ٧٢.٤٣ ٣٥ مساعد

 ١١.١١ ٧٢.٨٨ ٣٣ مدرس
D2_G11

دعم التنمیة المھنیة . ١١
للعاملین بالمعھد حول 

حمایة التراث الثقافي (
 )والطبیعي العالمي

 ١٠.٥٥ ٧٣.٨١ ١٢٦ الإجمالي

١٠ ٠.٤١ ٠.٩١  

 ١٠.٦٩ ٧٦.٢١ ٥٨ استاذ
استاذ 
 ٩.١٧ ٧٣.٠٠ ٣٥ مساعد

D2_G12حفز العاملین بالمعھد . ١٢
تنفیذ الإطار (حول 

العشري لبرامج الاستھلاك 
والإنتاج المستدامین، 

 ١١.١٢ ٧٧.٧٣ ٣٣ مدرسوتولي البلدان المتقدمة 

٢ ٠.١٦ ١.٨٧  
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 اھداف
 التنمیة
  المستدامة

المتوسط  العدد الرتبة العبارة
 الحسابي

الانحراف 
 الترتیب الدلالة قیمة الفاء المعیاري

  ) النمو دور الریادة
 

 ١٠.٤٨ ٧٥.٧١ ١٢٦ الإجمالي

 ١١.٤٠ ٧٥.٨٦ ٥٨ استاذ
استاذ 
 ٨.٢٥ ٧٢.١٤ ٣٥ مساعد

 ٩.٥٩ ٧١.٨٢ ٣٣ مدرس
D2_G13

ة التنمیة المھنی. ١٣
للعاملین بالمعھد حول 

إدارة تغییر المناخ (
اتفاقیة الأمم المتحدة /

الإطاریة بشأن تغیر 
 ١٠.٢٥ ٧٣.٧٧ ١٢٦ الإجمالي )المناخ

١١ ٠.١١ ٢.٢٩  

 ١١.٢٢ ٧٥.٩٥ ٥٨ استاذ
استاذ 
 ١١.١٥ ٧٤.١٤ ٣٥ مساعد

 ٧.١٩ ٦٧.٧٣ ٣٣ مدرس
D2_G14

التنمیة المھنیة .  ١٤
لمعھد حول للعاملین با

إدارة النظم الإیكولوجیة (
البحریة والساحلیة على 

التلوث / نحو مستدام 
البحري والحطام البحري، 

 ١٠.٧٧ ٧٣.٢٩ ١٢٦ الإجمالي )وتلوث المغذیات

١٤ ٠.٠٠ ٦.٨٦  

 ١٠.٧٣ ٧٣.٧٩ ٥٨ استاذ
استاذ 
 ٨.٠٤ ٧٠.٢٩ ٣٥ مساعد

D2_G15 ١١.٦٧ ٧٥.٧٦ ٣٣ مدرس

میة المھنیة التن. ١٥
للعاملین بالمعھد حول 

إدماج قیم النظم (
الإیكولوجیة والتنوع 

البیولوجي في عملیات 
حفظ /التخطیط الوطني 

التنوع البیولوجي والنظم 
الإیكولوجیة واستخدامھا 

ًاستخداما مستداما ً( 
 ١٠.٤٥ ٧٣.٣٣ ١٢٦ الإجمالي

١٣ ٠.٠٩ ٢.٤٩  

 ١٠.٤٣ ٧٧.٠٧ ٥٨ استاذ
استاذ 
 ١٠.٣٨ ٧٢.٨٦ ٣٥ مساعد

 ١٠.٧٦ ٧٢.٨٨ ٣٣ مدرس
D2_G16

التنمیة المھنیة . ١٦
للعاملین بالمعھد حول 

حمایة /تطبیقات الحوكمة (
ًوفقا ) الحریات الأساسیة

للتشریعات الوطنیة 
 ١٠.٦٣ ٧٤.٨٠ ١٢٦ الإجمالي )والاتفاقات الدولیة

٥ ٠.٠٩ ٢.٥٠  

 ١١.٥٣ ٧٣.٧١ ٥٨ استاذ
استاذ 
 ٨.١٤ ٧١.١٤ ٣٥ مساعد

 ٩.٣٤ ٧٣.١٨ ٣٣ مدرس
D2_G17

تقدیم النصح .  ١٧
ضرورة (والإرشاد حول 

التزام البلدان المتقدمة 
النمو بتنفیذ التزاماتھا في 
مجال المساعدة الإنمائیة 

ًالرسمیة تنفیذا كاملا ً (
وعدم تفریط الدول النامیة 
 ١٠.١١ ٧٢.٨٦ ١٢٦ الإجمالي .في حقوقھا المتعلقة بھذا

١٦ ٠.٤٩ ٠.٧٢  

   :یلي ما السابق الجدول من یتضح
 التنمیة"  أن والتي تنص علي) ٥(رقم      بالنسبة للمتوسطات الحسابیة احتلت العبارة 

 داخل المسؤولیة تقاسم/ الاجتماعیة الحمایة ةسیاس (حول بالمعهد للعاملین المهنیة
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  ...دور شیوخ المعاهد الأزهریة في تفعیل أهداف التنمیة المستدامة من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس
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 -١١٨-

، الترتیب الأخیر ضمن )"للمرأة والسیاسیة المدنیة الحقوق على الحصول / الاسرة
 حاجة العاملین، وقد یرجع ذلك إلى )٧٢.٠٦(العبارات؛ حیث بلغ المتوسط الحسابي لها

 وتقاسم جتماعیةالا الحمایة فیما یتعلق بسیاسة المهنیة بالمعاهد الأزهریة للتنمیة
للمرأة مما یمكنها  والسیاسیة المدنیة الحقوق على والحصول الاسرة داخل المسؤولیة

" ىوالتي تنص عل) ٦( رقم ، واحتلت العبارةللمشاركة بكفاءة كعضو فعال في المجتمع
الترتیب الاول ضمن )" الایكولوجیة المیاه أنظمة وترمیم حمایة (في كمتدرب المشاركة
 وقد یرجع ذلك إلى الأهمیة الكبیرة )٧٥.٩١(  لهامتوسط الحسابي حیث بلغ الالعبارات؛

  .التي تحتلها قضیة المیاه
 ذات فروق وجود عدم الي الفاء اختبار العبارات فقد أشار بین الفروق لدلالة      بالنسبة

، ٤، ٣ ،٢، ١(العبارات ًوفقا لمتغیر الرتبة في العینة أفراد استجابات بین احصائیة دلالة
 عینة أفراد اتفاق الي یشیر مما ،)١٧، ١٦، ١٥، ١٣، ١٢، ١١، ١٠، ٩، ٨، ٧، ٦

 اهداف تفعیل في الازهریة المعاهد لشیوخ المقترحة الأدوار تلك مساهمة حول الدراسة
بالمعهد،  للعاملین المهنیة التنمیة: الثاني بالمجال یتعلق فیما SDG المستدامة التنمیة

 ّالمعزز الإنمائي التعاون حول بالمعاهد للعاملین المهنیة التنمیة جهود بما یساعد في دعم
 أبعاده، اضافة إلى حفز بجمیع الفقر على القضاء إلى الرامیة والسیاسات البرامج لتنفیذ

 الإنتاجیة والممارسات والمستدامة الانتاجیة الزراعیة القدرة على تعزیز بالمعهد العاملین
 دلالة ذات فروق وجود الي الفاء اختبار كما أشار. الایكولوجیة النظم على تحافظ التي

 الذي یشیر الأمر أستاذ، فئة ًوفقا لمتغیر الرتبة لصالح) ١٤، ٥(العبارات  في احصائیة
 النظم إدارة حول بالمعهد للعاملین المهنیة الحاجة الماسة والضروریة للتنمیة الي بدورة

 وتلوث البحري، والحطام البحري والتلوث مستدام نحو على والساحلیة البحریة الإیكولوجیة
  .المغذیات

 بالمعاهد للعاملین المهنیة التنمیة: الثاني المجال عبارات      والشكل التالي یوضح ترتیب
 المستدامة التنمیة اهداف تفعیل أجل من الازهریة المعاهد لشیوخ المقترحة الأدوار كأحد
SDGمر الذي یؤكد وعي أفراد عینة الدراسة من أعضاء الحسابي، الأ المتوسط  بحسب

  .هیئة التدریس بكلیة التربیة بنین بالقاهرة جامعة الازهر بالدور المهم لتوافر هذا المجال

PDF created with pdfFactory Pro trial version pdffactory.com

http://pdffactory.com
http://pdffactory.com


 م ٢٠١٩ لسنة أبریل) الثالث، الجزء ١٨٢: (مجلة كلیة التربیة، جامعة الأزهر، العدد
  

  

 -١١٩-

  
  ترتیب العبارات بحسب المتوسط الحسابي) ١٥(شكل 

هي أعلى العبارات من حیث المتوسط السادسة یتضح من الشكل السابق أن العبارة      
من ًلحسابي ومن ثم هي اكثر العبارات أهمیة في هذا المحور وفقا لآراء عینة الدراسة ا

أعضاء هیئة التدریس بكلیة التربیة بنین بالقاهرة جامعة الأزهر حیث تدور حول ضرورة 
الایكولوجیة، تلتها في  المیاه أنظمة وترمیم حمایة في شیوخ المعاهد كمتدربین مشاركة

   ).١٥(وصولا إلى العبارة رقم ) ١٢(عبارة رقم الاهمیة بعد ذلك ال
 المقترحة المجتمعیة كأحد الأدوار المشاركة الثالث نتائج عبارات المجال -

  SDG المستدامة التنمیة اهداف تفعیل من أجل الازهریة المعاهد لشیوخ
 الأدوار كأحد المجتمعیة المشاركة الثالث المجال عبارات بین الفروق       جاءت

 هو كما SDG المستدامة التنمیة اهداف تفعیل أجل من الازهریة المعاهد لشیوخ ترحةالمق
  :التالي بالجداول موضح
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  ...دور شیوخ المعاهد الأزهریة في تفعیل أهداف التنمیة المستدامة من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس
  التهامي محمد إبراهیم متولي/ ل، دأبو بكر احمد صدیق جلا/ د.م.أ    

 

 -١٢٠-

  النتائج التفصیلیة لعبارات المجال الثالث) ١٣(جدول
 اھداف
 التنمیة
  المستدامة

المتوسط  العدد الرتبة العبارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

قیمة 
 یبالترت الدلالة الفاء

 ١٠.٦٧ ٧٥.٥٢ ٥٨ استاذ
 ٨.٨٦ ٧٠.٤٣ ٣٥ استاذ مساعد

  D3_G1 ١٠.٦٨ ٧٢.٨٨ ٣٣ مدرس

المشاركة المجتمعیة . ١
والعمل مع أرباب العمل 
وأصحاب المھن ذات 

قضیة الفقر (العلاقة حول 
وابعادھا وأسالیب 

حقوق الفقراء / مواجھتھا 
والتمویل /المیراث/ 

 )المتناھي الصغر
 ١٠.٣٥ ٧٣.٤١ ١٢٦ الإجمالي

٨ ٠.٠٧ ٢.٧٨  

 ١٠.٢٦ ٧٨.٥٣ ٥٨ استاذ
 ١١.١٧ ٧٥.٥٧ ٣٥ استاذ مساعد

 ٧.٢٩ ٧٠.٠٠ ٣٣ مدرس
D3_G2  

جعل المعھد مركز . ٢
لتنمیة المجتمع في 

لأنظمة الغذائیة المستدامة (
/ والبني التحتیة الریفیة 
انتاج قیمة مضافة 
للمجتمع من خلال 
مضاعفة الإنتاجیة 

الزراعیة والصناعیة 
صغار منتجي (وبالأخص 

 )الأغذیة

 ١٠.٣٨ ٧٥.٤٨ ١٢٦ الإجمالي

٤ ٠.٠٠ ٧.٨٩  

 ١٠.٦٥ ٧٢.٥٠ ٥٨ استاذ
 ١١.٠٧ ٧٥.٤٣ ٣٥ استاذ مساعد

  D3_G3 ١٠.٠١ ٧٢.٤٢ ٣٣ مدرس

بزیادة (المساھمة في  . ٣
القدرات في مجال الإنذار 

إدارة /المبكر للكوارث 
المخاطر الصحیة والوطنیة 

دعم البحث / والعالمیة
والتطویر في 

والأدویة  اللقاحات مجال
للأمراض المعدیة وغیر 

 ).المعدیة
 ١٠.٦٠ ٧٣.٢٩ ١٢٦ الإجمالي

٩ ٠.٣٨ ٠.٩٨  

 ١٠.١٥ ٧٤.٣١ ٥٨ استاذ
 ٩.٧٠ ٧١.٧١ ٣٥ استاذ مساعد

 ٨.٣٦ ٧١.٠٦ ٣٣ مدرس
D3_G5  

العمل علي المساھمة . ٤
في التوعیة بمخاطر 

اعمال /الاتجار بالبشر (
الرعایة غیر مدفوعة 

 ٩.٦٣ ٧٢.٧٤ ١٢٦ الإجمالي )الاجر

١١ ٠.٢٣ ١.٤٨  

 ١٠.٤٦ ٧٤.٤٨ ٥٨ استاذ
 ١٠.٧٢ ٧٧.٠٠ ٣٥ استاذ مساعد

 ٨.٨٣ ٧٠.٣٠ ٣٣ مدرس
D3_G6  

تشجیع المعلمین . ٥
واولیاء الأمور في مجالس 
الإباء حول المشاركة في 

الحفاظ على مستودعات (
إزالة / المیاه الجوفیة

 /الملوحة والمیاه العادمة
اقتصادیات مواجھة الفقر 

وتقدیم مبادرات ) المائي
من المعھد حول ھذا 

 .الشأن

 ١٠.٣٦ ٧٤.٠٩ ١٢٦ الإجمالي

٦ ٠.٠٣ ٣.٧٩  

تشجیع (التوعیة حول . ٦  D3_G7 ١١.٠٠ ٧٨.١٠ ٥٨ استاذ
الاستثمار في البني التحتیة 

 ٩.٢٧ ٧٩.٨٦ ٣٥ استاذ مساعدوإقامة علاقات مع ) ةللطاق
١ ٠.٠١ ٥.٥٢  
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 -١٢١-

 اھداف
 التنمیة
  المستدامة

المتوسط  العدد الرتبة العبارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

قیمة 
 یبالترت الدلالة الفاء

القطاع الصناعي المحلي  ٩.٥٢ ٧٢.١٢ ٣٣ مدرس
وأرباب العمل حول ھذا 

 ١٠.٥٣ ٧٧.٠٢ ١٢٦ الإجمالي .الشأن
 ٨.٩٦ ٧٣.٧١ ٥٨ استاذ

 ١٠.٢٤ ٧٢.١٤ ٣٥ استاذ مساعد
 ٧.٨٤ ٧٠.٤٥ ٣٣ مدرس

D3_G8  

المشاركة المجتمعیة . ٧
تعزیز النمو (حول 

الاقتصادي والمطرد 
/ الشامل للجمیع والمستدام
/ العمالة الكاملة والمنتجة
 ٩.٠٩ ٧٢.٤٢ ١٢٦ الإجمالي )فرص العمل اللائق

١٣ ٠.٢٦ ١.٣٨  

 ١١.٢٨ ٧٤.١٤ ٥٨ استاذ
 ١١.٣٤ ٧٥.٤٣ ٣٥ استاذ مساعد

 ١٠.٠٥ ٧١.٦٧ ٣٣ مدرس
D3_G9  

المساھمة في برامج . ٨
توعویة حول برامج 

المشروعات الصغیرة (
إضافة / متناھیة الصغرو

 ١٠.٩٩ ٧٣.٨٥ ١٢٦ الإجمالي )قیمة للسلع الأساسیة

٧ ٠.٣٦ ١.٠٣  

 ١٠.٦٩ ٧٦.٥٥ ٥٨ استاذ
 ١١.٢٧ ٧٧.٤٣ ٣٥ استاذ مساعد

D3_G10 ١٠.٠٤ ٧٥.٩١ ٣٣ مدرس

المشاركة المجتمعیة . ٩
الھجرة وتنقل (حول 

الأشخاص على نحو منظم 
وآمن ومنتظم ومتسم 

شجیع /مسؤولیةبال
المساعدة الإنمائیة 
الرسمیة والتدفقات 

 )المالیة
 ١٠.٦٢ ٧٦.٦٣ ١٢٦ الإجمالي

٢ ٠.٨٤ ٠.١٧  

D3_G11٩.٥٦ ٧٢.٤١ ٥٨ استاذ 
 ١٠.٥٣ ٧٣.٧١ ٣٥ استاذ مساعد

  ٩.٥١ ٧١.٩٧ ٣٣ مدرس

المشاركة المجتمعیة . ١٠
نظم النقل المأمونة (حول 

 وتحسین/ والمستدامة
تعزیز /السلامة على الطرق

التوسع الحضري الشامل 
 ٩.٧٧ ٧٢.٦٦ ١٢٦ الإجمالي )للجمیع والمستدام

١٢ ٠.٧٤ ٠.٣٠  

 ٨.٦٧ ٧١.٠٣ ٥٨ استاذ
D3_G12

 ٩.٩٦ ٧٤.١٤ ٣٥ استاذ مساعد
 ٨.٠٣ ٧١.٣٦ ٣٣ مدرس

 

المساھمة في برامج . ١١
تعزیز (توعویة حول  

ممارسات الشراء العام 
والمحافظة ) المستدامة

على التواصل مع 
الخریجین بشكل منتظم 

 ٨.٩٢ ٧١.٩٨ ١٢٦ الإجمالي .حول ھذا الشأن

١٤ ٠.٢٤ ١.٤٤  

 ١٠.٤٥ ٧٣.٧١ ٥٨ استاذ
 ١٠.١٧ ٧٢.٥٧ ٣٥ استاذ مساعد

D3_G13 ٦.٣٩ ٦٥.٧٦ ٣٣ مدرس

التوعیة حول . ١٢
ممارسات الصندوق (

) الأخضر للمناخ
دة من الفرص والاستفا

المتاحة لطلب الدعم المالي 
من الأفراد أو من منظمات 

 ٩.٩٨ ٧١.٣١ ١٢٦ الإجمالي المجتمع

١٥ ٠.٠٠ ٧.٨٢  

 ٩.٠٢ ٧٠.٥٢ ٥٨ استاذ
 ١٠.٢٧ ٧٠.٥٧ ٣٥ استاذ مساعد

D3_G14تعزیز (التوعیة حول . ١٣
حفظ المحیطات ومواردھا 

 استخداما واستخدامھا
والارتباط ) مستداما

 ١٠.٢٨ ٧٣.٣٣ ٣٣ مدرسبصلات مستمرة مع 

١٦ ٠.٣٧ ١.٠١  
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 -١٢٢-

 اھداف
 التنمیة
  المستدامة

المتوسط  العدد الرتبة العبارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

قیمة 
 یبالترت الدلالة الفاء

المدارس في المنطقة، 
وتقدیم معلومات عن 
البرامج والأنشطة 

 .المرتبطة بھم
 ٩.٧١ ٧١.٢٧ ١٢٦ الإجمالي

 ١٠.٤٣ ٧٦.٤٧ ٥٨ استاذ
 ٩.٧٣ ٧١.٢٩ ٣٥ استاذ مساعد

 ٩.٦٠ ٦٩.٧٠ ٣٣ مدرس
D3_G15

ة المجتمعیة المشارك. ١٤
الصید غیر (حول 

المشروع للأنواع المحمیة 
من النباتات والحیوانات 

والتصدي / والاتجار فیھا
لمنتجات الأحیاء البریة 

منع /غیر المشروعة 
إدخال الأنواع الغریبة 

الغازیة إلى النظم 
الإیكولوجیة للأراضي 

 )والمیاه

 ١٠.٤٠ ٧٣.٢٥ ١٢٦ الإجمالي

١٠ ٠.٠٠ ٥.٧٣  

 ١٠.٦٠ ٧٧.٠٧ ٥٨ استاذ
 ١١.٠١ ٧٥.٤٣ ٣٥ استاذ مساعد

 ١٠.٥٣ ٧٥.٣٠ ٣٣ مدرس
D3_G16

التوعیة حول . ١٥
التدفقات غیر المشروعة (

/ للأموال والأسلحة 
استرداد الأصول المسروقة 

/ الجریمة المنظمة / 
 ١٠.٦٤ ٧٦.١٥ ١٢٦ الإجمالي )محاربة الرشوة والفساد

٣ ٠.٦٧ ٠.٤٠  

 ١٠.٨٣ ٧٨.١٠ ٥٨ استاذ
 ٩.٦٦ ٧٠.١٤ ٣٥ استاذ مساعد

D3_G17 ٨.٧٦ ٧٢.٥٨ ٣٣ مدرس

المشاركة المجتمعیة .  ١٦
اتساق (والتوعیة حول 

السیاسات والمؤسسات في 
/ الدولة المدنیة الحدیثة 

تشجیع وتعزیز الشراكات 
العامة وبین القطاع العام 

والقطاع الخاص وشراكات 
 )ي الفعالةالمجتمع المدن

 ١٠.٥٣ ٧٤.٤٤ ١٢٦ الإجمالي

٥ ٠.٠٠ ٧.٦٨  

   :یلي ما السابق الجدول من یتضح
 التوعیة"  أن والتي تنص علي) ١٣(رقم      بالنسبة للمتوسطات الحسابیة احتلت العبارة 

 بصلات والارتباط) مستداما استخداما واستخدامها ومواردها المحیطات حفظ زتعزی (حول
، الترتیب الأخیر ضمن  "البرامج عن معلومات وتقدیم المنطقة، في المدارس مع مستمرة

 حاجة شیوخ، وقد یرجع ذلك إلى )٧١.٢٧(العبارات؛ حیث بلغ المتوسط الحسابي لها
 واستخدامها ومواردها المحیطات حفظ تعزیز حول المعاهد الأزهریة الى مزید من التوعیة

 معلومات وتقدیم المنطقة، في المدارس مع مستمرة بصلات والارتباط مستداما استخداما
 الاستثمار تشجیع (حول التوعیة" ىوالتي تنص عل) ٦( رقم  ، واحتلت العبارةالبرامج عن
 حول العمل وأرباب المحلي عيالصنا القطاع مع علاقات وٕاقامة) للطاقة التحتیة البني في
 )٧٧.٠٢(  لهامتوسط الحسابيالترتیب الاول ضمن العبارات؛ حیث بلغ ال " الشأن هذا

  .للطاقة التحتیة البني في الاستثمار وقد یرجع ذلك إلى الأهمیة الكبیرة التي تحتلها قضیة
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 ذات فروق وجود معد الي الفاء اختبار العبارات فقد أشار بین الفروق لدلالة      بالنسبة
، ٧، ٤، ٣، ١(العبارات ًوفقا لمتغیر الرتبة في العینة أفراد استجابات بین احصائیة دلالة

 تلك مساهمة حول الدراسة عینة أفراد اتفاق الي یشیر مما ،)١٥، ١٣، ١١، ١٠، ٩، ٨
 افیم SDG المستدامة التنمیة اهداف تفعیل في الازهریة المعاهد لشیوخ المقترحة الأدوار
 مع والعمل المجتمعیة المجتمعیة، بما یساعد في المشاركة المشاركة الثالث بالمجال یتعلق
 مواجهتها وأسالیب وابعادها الفقر قضیة حول العلاقة ذات المهن وأصحاب العمل أرباب

 زیادة في الصغر، اضافة إلى المساهمة المتناهي والمیراث والتمویل الفقراء وحقوق
 ودعم والعالمیة والوطنیة الصحیة المخاطر ٕللكوارث وادارة المبكر لإنذارا مجال في القدرات
 كما أشار. المعدیة وغیر المعدیة للأمراض والأدویة اللقاحات مجال في والتطویر البحث
ًوفقا ) ١٦، ١٤، ١٢، ٢(العبارات  في احصائیة دلالة ذات فروق وجود الي الفاء اختبار

الذي  الأمر ،)٦، ٥( ولصالح أستاذ مساعد في العبارات أستاذ فئة لمتغیر الرتبة لصالح
 المجتمع لتنمیة الأزهریة مركز المعاهد الحاجة الماسة والضروریة لجعل الي بدورة یشیر

 من للمجتمع مضافة قیمة وانتاج الریفیة التحتیة والبني المستدامة الغذائیة الأنظمة في
  .)الأغذیة منتجي صغار (بالأخصو والصناعیة الزراعیة الإنتاجیة مضاعفة خلال

 الأدوار كأحد المجتمعیة المشاركة الثالث المجال عبارات      والشكل التالي یوضح ترتیب
  بحسبSDG المستدامة التنمیة اهداف تفعیل أجل من الازهریة المعاهد لشیوخ المقترحة
یئة التدریس الحسابي، الأمر الذي یؤكد وعي أفراد عینة الدراسة من أعضاء ه المتوسط

  .بكلیة التربیة بنین بالقاهرة جامعة الازهر بالدور المهم لتوافر هذا المجال

  
  ترتیب العبارات بحسب المتوسط الحسابي) ١٦(شكل 

هي أعلى العبارات من حیث المتوسط السادسة یتضح من الشكل السابق أن العبارة      
من ًمحور وفقا لآراء عینة الدراسة الحسابي ومن ثم هي اكثر العبارات أهمیة في هذا ال

أعضاء هیئة التدریس بكلیة التربیة بنین بالقاهرة جامعة الأزهر حیث تدور حول ضرورة 
 القطاع مع علاقات وٕاقامة للطاقة التحتیة البني في الاستثمار بتشجیع حول التوعیة
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 العبارة رقم الشأن، تلتها في الاهمیة بعد ذلك هذا حول العمل وأرباب المحلي الصناعي
   ).١٣(وصولا إلى العبارة رقم ) ٩(
 لشیوخ المقترحة كأحد الأدوار والتعلم التعلیم الرابع نتائج عبارات المجال -

  SDG المستدامة التنمیة اهداف تفعیل من أجل الازهریة المعاهد
 المقترحة الأدوار كأحد والتعلم التعلیم الرابع المجال عبارات بین الفروق       جاءت

 موضح هو كما SDG المستدامة التنمیة اهداف تفعیل أجل من الازهریة المعاهد لشیوخ
  :التالي بالجداول

  النتائج التفصیلیة لعبارات المجال الرابع) ١٤(جدول
 اھداف
 التنمیة
  المستدامة

المتوسط  العدد الرتبة العبارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

  قیمة
 الترتیب الدلالة  الفاء

 ١٠.٨٠ ٧٦.١٢ ٥٨ استاذ
 ٩.٦٥ ٧٧.٢٩ ٣٥استاذ مساعد

  D4_G1 ١٠.٨٣ ٧٤.٢٤ ٣٣ مدرس

تضمین الأنشطة . ١
اللاصفیة لأسالیب 

الفقر والفقر (مواجھة 
بین الطلاب ) المدقع

قدرات (بالمعھد وبناء 
) الطلاب على الصمود
.حال تعرضھم للازمات

 ١٠.٤٨ ٧٥.٩٥ ١٢٦ الإجمالي
٢ ٠.٤٩ ٠.٧٣ 

 ١٠.٤٩ ٧٩.٠٥ ٥٨ استاذ
 ١٠.٨٦ ٧٠.٧١ ٣٥استاذ مساعد

 ٩.٥٠ ٧٥.٦١ ٣٣ مدرس
D4_G2 

تعزیز الزراعة . ٢
المستدامة داخل 

المعھد وبناء بنوك 
في ) البذور الجینات(

المعھد وإرساء دورھا 
التنوع البیولوجي (في 

والجیني في 
تطویر /البیئة

 ).التكنولوجیا الحیویة 

 ١٠.٨٤ ٧٥.٨٣ ١٢٦ الإجمالي
٣ ٠.٠٠ ٧.١٠  

 ١٠.٨٩ ٧٦.٥٥ ٥٨ استاذ
 ٩.٣٩ ٧٣.٢٩ ٣٥استاذ مساعد

 ٩.٣٩ ٧٠.٩١ ٣٣ مدرس

D4_G3  

توفیر ادلة . ٣
ومطبوعات حول 

أسباب الوفیات (
المبكرة والوبائیة (

إساءة ) / والفجائیة
استخدام الموارد 
الطبیعیة وتلوث 

ادمان / وتلویث البیئة 
/ المخدرات / الكحول 
وأسالیب ) التبغ

 .مواجھتھا

 ١٠.٣١ ٧٤.١٧ ١٢٦ الإجمالي
١٤ ٠.٠٤ ٣.٤٦  

 ١١.٣٩ ٧٣.٦٢ ٥٨ استاذ
 ١٠.٨٠ ٧٢.٢٩ ٣٥استاذ مساعد

 ٧.٦٠ ٧٠.٣٠ ٣٣ مدرس
D4_G5  

استحداث أنماط . ٤
تعلیمیة مبتكرة 

بالاشتراك مع المعلمین 
للتوعیة بالممارسات 

زواج الأطفال (الضارة 
الزواج المبكر /

ختان /الزواج القسري/
  ) الإناث
 

 ١٠.٣٧ ٧٢.٣٨ ١٢٦ الإجمالي
١٦ ٠.٣٤ ١.٠٨  
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 اھداف
 التنمیة
  المستدامة

المتوسط  العدد الرتبة العبارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

  قیمة
 الترتیب الدلالة  الفاء

 ١١.١٨ ٧٦.٧٢ ٥٨ استاذ
 ١٠.٣٢ ٧٤.١٤ ٣٥استاذ مساعد

  D4_G6 ٩.٩٢ ٧١.٢١ ٣٣ مدرس

العمل مع المعلمین . ٥
على تضمین 

الاستراتیجیات 
تكنولوجیا (التعلیمیة 

إعادة التدویر وإعادة 
معالجة شح / الاستعمال

 )المیاه
 ١٠.٧٩ ٧٤.٥٦ ١٢٦ الإجمالي

١١ ٠.٠٦ ٢.٨٧  

 ٩.٦٨ ٧٨.١٠ ٥٨ استاذ
 ١٠.٦٦ ٧٣.٠٠ ٣٥استاذ مساعد

  D4_G7 ٨.٧٢ ٧٣.٣٣ ٣٣ مدرس

العمل مع المعلمین . ٦
على تضمین 

الاستراتیجیات 
استخدام (التعلیمیة 

 ٩.٩٦ ٧٥.٤٤ ١٢٦ الإجمالي )الوقود الاحفوري
٨ ٠.٠٢ ٤.٠٥  

 ١٠.٩٣ ٧٦.٥٥ ٥٨ استاذ
 ١٠.١٠ ٧٥.٤٣ ٣٥استاذ مساعد

 ١٠.٧٥ ٧٤.٧٠ ٣٣ مدرس

D4_G8  

العمل مع المعلمین .  ٧
على تضمین 

الاستراتیجیات 
مواجھة (التعلیمیة 

السخرة والرق 
المعاصر والاتجار 

بالبشر وعمالة الاطفال 
تفعیل المیثاق / 

العالمي لتوفیر فرص 
 )العمل

 ١٠.٦٠ ٧٥.٧٥ ١٢٦ الإجمالي
٤ ٠.٧١ ٠.٣٤  

 ١٠.٢٧ ٧٦.٥٥ ٥٨ استاذ
 ١٢.٠٣ ٧٥.٨٦ ٣٥ستاذ مساعدا

 ٨.٥٤ ٧٣.٣٣ ٣٣ مدرس
D4_G9  

تشجیع الابتكار . ٨
والبحوث في المعھد 

/ الطلاب(لجمیع 
بما ) العاملین بالمعھد

/ العلمي(یعزز البحث 
ویحسن ) التربوي

القدرة التكنولوجیة 
 .للمعھد 

 ١٠.٣٩ ٧٥.٥٢ ١٢٦ الإجمالي
٦ ٠.٣٦ ١.٠٤  

 ١٠.٥١ ٧٦.٩٨ ٥٨ استاذ
 ١٠.١٤ ٧٣.٢٩ ٣٥ذ مساعداستا

D4_G10 ١٠.٧٦ ٧٣.٧٩ ٣٣ مدرس

ضمان تكافؤ . ٩
الفرص والحد من 

أوجھ انعدام المساواة 
بما یتماشى مع تعالیم 

الأدیان السماویة 
واتفاقیات منظمة 
 .التجارة العالمیة

 ١٠.٥٣ ٧٥.١٢ ١٢٦ الإجمالي
٩ ٠.١٨ ١.٧٢  

 ٩.٩٦ ٧٦.٤٧ ٥٨ استاذ
 ١٠.٨٠ ٧٥.٤٣ ٣٥استاذ مساعد

D4_G11 ١١.٠٩ ٧٣.٩٤ ٣٣ مدرس
العمل على تنمیة . ١٠

وجدان الطلاب حول 
المساحات الخضراء 
 ١٠.٤٧ ٧٥.٥٢ ١٢٦ الإجمالي .المستدامة والآمنة

٧ ٠.٥٥ ٠.٦١  

 ٩.٤٤ ٧٣.٧١ ٥٨ استاذ
 ٩.٩٥ ٧٢.١٤ ٣٥استاذ مساعد

D4_G12 ١٠.٩٤ ٧٣.٣٣ ٣٣ مدرس

تحقیق أنماط . ١١
الاستھلاك والإنتاج 
الأكثر استدامة في 

المعھد وإدراج 
معلومات الاستدامة في 
 .دورة تقدیم التقاریر

 ٩.٩٣ ٧٣.١٧ ١٢٦ الإجمالي
١٥ ٠.٧٦ ٠.٢٧  

 ١١.٣١ ٧٥.٧٨ ٥٨ استاذ
 ٩.٨٧ ٧٢.١٤ ٣٥استاذ مساعد

D4_G13 ١٠.١٢ ٧٤.٨٥ ٣٣ مدرس

إذكاء الوعي .  ١٢
بأسالیب ) المدرسي(

التخفیف من تغیر 
المناخ، والتكیف معھ، 
 ١٠.٦٥ ٧٤.٥٢ ١٢٦ الإجماليوالحد من أثره والإنذار 

١٢ ٠.٢٨ ١.٣٠  
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 اھداف
 التنمیة
  المستدامة

المتوسط  العدد الرتبة العبارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

  قیمة
 الترتیب الدلالة  الفاء

 .المبكر بھ
 ١١.٠٥ ٧٧.٢٤ ٥٨ استاذ

 ١٠.٧٤ ٧٤.٨٦ ٣٥استاذ مساعد
D4_G14 ١٠.٩٥ ٧٦.٠٦ ٣٣ مدرس

إذكاء الوعي .  ١٣
حول ) المدرسي(

/ تحمض المحیطات(
الصید المفرط والصید 

) غیر القانوني
وأسالیب إعادة 
 )الأرصدة السمكیة

 ١٠.٩٠ ٧٦.٢٧ ١٢٦ الإجمالي
١ ٠.٥٩ ٠.٥٣  

 ٩.٧٢ ٧٦.٠٣ ٥٨ استاذ
 ١٠.٤٧ ٧٣.٥٧ ٣٥استاذ مساعد

 ١١.٤٤ ٧٣.١٨ ٣٣ مدرس

D4_G15

ل مع العم. ١٤
المعلمین على تضمین 

الاستراتیجیات 
ضمان حفظ (التعلیمیة 

وترمیم النظم 
/ الإیكولوجیة البریة 

وإعادة زرع الغابات 
مكافحة التصحر، /

وترمیم الأراضي 
والتربة المتدھورة 

ضمان حفظ النظم /
الإیكولوجیة الجبلیة 

للحد من تدھور /
/ الموائل الطبیعیة 
 تعزیز التقاسم الع

 ١٠.٤٠ ٧٤.٦٠ ١٢٦ الإجمالي
١٠ ٠.٣٦ ١.٠٣  

 ١٠.٧٢ ٧٦.١٢ ٥٨ استاذ
 ١٠.١٧ ٧٧.١٤ ٣٥استاذ مساعد

 ١٠.١٩ ٧٣.٤٨ ٣٣ مدرس

D4_G16تضمین الإدارة . ١٥
الصفیة القوانین 
والسیاسات غیر 
التمییزیة لتحقیق 

التنمیة المستدامة بما 
یضمن تحقیق إدارة 

فعالة وشفافة (صفیة 
 ). مساءلةوخاضعة لل

 ١٠.٤٤ ٧٥.٧١ ١٢٦ الإجمالي
٥ ٠.٣٣ ١.١٣  

 ١٠.٣٢ ٧٤.٧٤ ٥٨ استاذ
 ١١.٧٠ ٧٥.٧١ ٣٥استاذ مساعد

 ١٠.٦٩ ٧٢.٥٨ ٣٣ مدرس

D4_G17تضمین میثاق . ١٦
تعزیز تطویر (المعھد 

تكنولوجیات سلیمة 
ًبیئیا ونقلھا وتعمیمھا 

تعزیز نظام / ونشرھا 
اف تجاري متعدد الأطر

عالمي وقائم على 
القواعد ومفتوح وغیر 

 ).  تمییزي ومنصف

 ١٠.٧٩ ٧٤.٤٤ ١٢٦ الإجمالي
١٣ ٠.٤٧ ٠.٧٦  

   :یلي ما السابق الجدول من یتضح
 استحداث"  أن والتي تنص علي) ٤(رقم رة      بالنسبة للمتوسطات الحسابیة احتلت العبا

 الأطفال زواج (الضارة بالممارسات للتوعیة المعلمین مع بالاشتراك مبتكرة تعلیمیة أنماط
، الترتیب الأخیر ضمن العبارات؛ حیث بلغ ) "الإناث ختان/القسري الزواج /المبكر الزواج/

المعاهد الأزهریة الى  وخحاجة شی، وقد یرجع ذلك إلى )٧٢.٣٨(المتوسط الحسابي لها
 للتوعیة المعلمین مع بالاشتراك وتعلم ومعرفة بعض الطرق المبتكرة مزید من التوعیة
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 -١٢٧-

، الإناث القسري وختان والزواج المبكر والزواج الأطفال مثل زواج الضارة بالممارسات
 تحمض (حول) المدرسي (الوعي إذكاء" ىوالتي تنص عل) ١٣( رقم واحتلت العبارة

)" السمكیة الأرصدة إعادة وأسالیب) القانوني غیر والصید المفرط الصید/ یطاتالمح
  ).٧٦.٢٧(  لهامتوسط الحسابيالترتیب الاول ضمن العبارات؛ حیث بلغ ال

 ذات فروق وجود عدم الي الفاء اختبار العبارات فقد أشار بین الفروق لدلالة      بالنسبة
، ٧، ٥، ٤، ١(العبارات ًوفقا لمتغیر الرتبة في عینةال أفراد استجابات بین احصائیة دلالة

 الدراسة عینة أفراد اتفاق الي یشیر مما ،)١٦، ١٥، ١٤، ١٣، ١٢، ١١، ١٠، ٩، ٨
 التنمیة اهداف تفعیل في الازهریة المعاهد لشیوخ المقترحة الأدوار تلك مساهمة حول

  بما یساعد في تضمینوالتعلم، التعلیم الرابع بالمجال یتعلق فیما SDG المستدامة
 قدرات وبناء بالمعاهد الطلاب بین المدقع والفقر الفقر مواجهة لأسالیب اللاصفیة الأنشطة
 تضمین على المعلمین مع للازمات، اضافة إلى العمل تعرضهم حال الصمود على الطلاب

 شح ومعالجة الاستعمال وٕاعادة التدویر إعادة مثل تكنولوجیا التعلیمیة الاستراتیجیات
، ٣، ٢(العبارات  في احصائیة دلالة ذات فروق وجود الي الفاء اختبار كما أشار. )المیاه

الحاجة الماسة  الي بدورة الذي یشیر الأمر أستاذ، فئة ًوفقا لمتغیر الرتبة لصالح) ٦
 المبكرة الوفیات بعض القضایا مثل أسباب حول ومطبوعات ادلة والضروریة لتوفیر

 الكحول وادمان البیئة وتلویث وتلوث الطبیعیة الموارد استخدام ٕیة واساءةوالفجائ والوبائیة
  .مواجهتها وأسالیب والتبغ والمخدرات

 الأدوار كأحد والتعلم التعلیم الرابع المجال عبارات      والشكل التالي یوضح ترتیب
  بحسبSDG المستدامة التنمیة اهداف تفعیل أجل من الازهریة المعاهد لشیوخ المقترحة
الحسابي، الأمر الذي یؤكد وعي أفراد عینة الدراسة من أعضاء هیئة التدریس  المتوسط

  .بكلیة التربیة بنین بالقاهرة جامعة الازهر بالدور المهم لتوافر هذا المجال

  
  ترتیب العبارات بحسب المتوسط الحسابي) ١٧(شكل 
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 -١٢٨-

 أعلى العبارات من حیث هيعشرة  ثالثةیتضح من الشكل السابق أن العبارة ال     
ًالمتوسط الحسابي ومن ثم هي اكثر العبارات أهمیة في هذا المحور وفقا لآراء عینة 

من أعضاء هیئة التدریس بكلیة التربیة بنین بالقاهرة جامعة الأزهر حیث تدور الدراسة 
 غیر والصید المفرط والصید المحیطات تحمض حول المدرسي الوعي حول ضرورة إذكاء

) ١(السمكیة، تلتها في الاهمیة بعد ذلك العبارة رقم  الأرصدة إعادة وأسالیب نونيالقا
   ).٤(وصولا إلى العبارة رقم 

 والجودة كأحد الأدوار المعاییر ضمان الخامس نتائج عبارات المجال -
 التنمیة اهداف تفعیل من أجل الازهریة المعاهد لشیوخ المقترحة

  SDG المستدامة
 الأدوار والجودة كأحد المعاییر ضمان الخامس المجال عبارات بین وقالفر       جاءت
 ھو كما SDG المستدامة التنمیة اھداف تفعیل أجل من الازھریة المعاھد لشیوخ المقترحة
  :التالي بالجداول موضح

  النتائج التفصیلیة لعبارات المجال الخامس) ١٥(جدول 

 اھداف
 التنمیة
  المستدامة

المتوسط  العدد الرتبة العبارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

قیمة 
 الترتیب الدلالة الفاء

 ١٠.٥٠ ٨٠.٥٢ ٥٨ استاذ
استاذ 
 ١٠.٢٤ ٧٧.٧١ ٣٥ مساعد

 ١١.٠٤ ٧٤.٧٠ ٣٣ درسم
D5_G1  

تضمین أسالیب . ١
مواجھة الفقر بجمیع 
أشكالھ داخل وخارج 

 –رؤیة (المعھد في 
 الأھداف –رسالة 

 ١٠.٧٦ ٧٨.٢١ ١٢٦ الإجماليللمعھد  ) الاستراتیجیة

١ ٠.٠٤ ٣.٢٤  

 ١٠.٤٨ ٧٧.٤١ ٥٨ استاذ
استاذ 
 ٩.٨٦ ٧٣.٨٦ ٣٥ مساعد

 ١٠.٠٤ ٧٦.٥٢ ٣٣ مدرس
D5_G2  

تضمین معاییر . ٢
تحقیق الأمن الغذائي 
ّوالتغذیة المحسنة 
وتعزیز الزراعة 

خطة (المستدامة في 
 ١٠.٢٣ ٧٦.١٩ ١٢٦ الإجمالي )المعھد الاستراتیجیة

٥ ٠.٢٦ ١.٣٥  

 ١٠.٢٤ ٧٤.٠٥ ٥٨ استاذ
استاذ 
 ١٠.٨٩ ٧٦.٤٣ ٣٥ مساعد

 ٨.٦٧ ٧٢.٢٧ ٣٣ مدرس
D5_G3  

ّتضمین معاییر تمتع . ٣
)  العاملین–الطلاب (

 .بأنماط عیش صحیة

 ١٠.٠٨ ٧٤.٢٥ ١٢٦ الإجمالي

١٤ ٠.٢٣ ١.٤٧  

ضمان تحقق معاییر . ٤  D5_G4 ١١.١٤ ٧٤.٩١ ٥٨ استاذ
 المنصف -الجید(لیم التع

استاذ وتعزیز فرص )  الشامل-
 ١٠.٨٣ ٧٤.٠٠ ٣٥ مساعد

١٦ ٠.١٩ ١.٦٩  
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 -١٢٩-

 اھداف
 التنمیة
  المستدامة

المتوسط  العدد الرتبة العبارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

قیمة 
 الترتیب الدلالة الفاء

 .ّالتعلم ٨.٧٦ ٧٠.٧٦ ٣٣ مدرس
 ١٠.٥٤ ٧٣.٥٧ ١٢٦ الإجمالي
 ١١.١٠ ٧٤.٠٥ ٥٨ استاذ

استاذ 
 ١٠.٦٦ ٧٢.٠٠ ٣٥ مساعد

 ١٠.٢٣ ٧٢.٨٨ ٣٣ مدرس
D5_G5  

ضمان تحقیق معاییر . ٥
المساواة بین الجنسین 
في المعھد وتمكین كل 

ت من النساء والفتیا
العاملین بالمعھد في 

جوانب الفاعلیة 
 ١٠.٧١ ٧٣.١٧ ١٢٦ الإجمالي .التعلیمیة

١٧ ٠.٤٦ ٠.٧٩  

 ٩.٥٦ ٧٧.٥٩ ٥٨ ذاستا
استاذ 
 ٩.١٥ ٧٨.٢٩ ٣٥ مساعد

  D5_G6 ١٠.٦٣ ٧٥.٤٥ ٣٣ مدرس

ضمان تحقیق معاییر . ٦
توافر المیاه وخدمات 
الصرف الصحي داخل 

  .المعھد
  
  
 

 ٩.٧٣ ٧٧.٢٢ ١٢٦ الإجمالي

٢ ٠.٠٢ ٣.٩٩  

 ٩.٦٤ ٧٥.٣٤ ٥٨ استاذ
استاذ 
 ١١.٨٣ ٧٦.٨٦ ٣٥ مساعد

 ٩.٩٦ ٧٠.١٥ ٣٣ مدرس
D5_G7  

ضمان تحقیق معاییر . ٧
خدمات الطاقة الحدیثة 
 .الموثوقة والمستدامة

 ١٠.٦١ ٧٤.٤٠ ١٢٦ الإجمالي

١٢ ٠.٠٢ ٣.٩٩  

 ١٠.٤١ ٧٤.٣١ ٥٨ استاذ
D5_G8   استاذ

 ١١.٣٩ ٧٧.٨٦ ٣٥ مساعد

 ١٠.٣٤ ٧٤.٠٩ ٣٣ مدرس 
 

تعزیز معاییر النمو . ٨
الاقتصادي المطرد 
والشامل للجمیع 

 .والمستدام
 ١٠.٧١ ٧٥.٢٤ ١٢٦ الإجمالي

٧ ٠.٢٤ ١.٤٦  

 ٨.٧١ ٧٥.٠٩ ٥٨ استاذ
استاذ 
 ١١.٦٣ ٧٥.٠٠ ٣٥ مساعد

 ١١.٤٦ ٧٢.٥٨ ٣٣ مدرس
D5_G9  

ضمان تحقیق معاییر . ٩
إقامة بنى تحتیة للمعھد   

قادرة على الصمود، 
وتشجیع الابتكار داخل 

 .وخارج المعھد
 ١٠.٣١ ٧٤.٤٠ ١٢٦ الإجمالي

١٢ ٠.٥٠ ٠.٧٠  

 ١٠.٤٨ ٧٨.٧٩ ٥٨ استاذ
استاذ 
 ١٠.٧٩ ٧٤.٢٩ ٣٥ مساعد

 ١١.٢٨ ٧٤.٨٥ ٣٣ مدرس
D5_G10

ضمان تحقیق . ١٠
قیق المساواة معاییر تح

 –الأعراق (بین 
...)   الأحزاب –المذاھب 

 داخل المعھد 
 ١٠.٩٠ ٧٦.٥١ ١٢٦ الإجمالي

٤ ٠.٠٩ ٢.٤٤  
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 اھداف
 التنمیة
  المستدامة

المتوسط  العدد الرتبة العبارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

قیمة 
 الترتیب الدلالة الفاء

 ١٠.٥١ ٧٦.٩٨ ٥٨ استاذ
استاذ 
 ١١.١٠ ٧٤.٠٠ ٣٥ مساعد

 ٨.٤٦ ٧١.٨٢ ٣٣ مدرس
D5_G11

تعزیز معاییر بناء . ١١
المستوطنات البشریة (

نشطة في الأ) المستدامة
 .المدرسیة

 ١٠.٣٤ ٧٤.٨٠ ١٢٦ الإجمالي

١١ ٠.٠٦ ٢.٨٥  

 ١٠.٦٧ ٧٦.٣٨ ٥٨ استاذ
استاذ 
 ١١.٣٧ ٧٣.٢٩ ٣٥ مساعد

 ١١.٤٥ ٧٤.٧٠ ٣٣ مدرس
D5_G12

تعزیز معاییر بناء . ١٢
أنماط استھلاك وإنتاج 
مستدامة داخل المعھد 

 .وخارجھا
 ١١.٠٦ ٧٥.٠٨ ١٢٦ الإجمالي

٩ ٠.٤٢ ٠.٨٨  

 ١٠.٣٢ ٧٩.٣١ ٥٨ استاذ
استاذ 
 ٩.٧٦ ٧٨.٤٣ ٣٥ مساعد

 ٩.٩٩ ٧١.٨٢ ٣٣ مدرس
D5_G13

تعزیز معاییر . ١٣
مكافحة تغیر المناخ 

وتعزیز التطورات في 
 .مجال الطاقة المتجددة

 ١٠.٤٩ ٧٧.١٠ ١٢٦ الإجمالي

٣ ٠.٠٠ ٦.٢٣  

 ١٠.٧٨ ٧٦.٧٢ ٥٨ استاذ
استاذ 
 ١١.٤١ ٧٣.٥٧ ٣٥ مساعد

 ١٠.٢٤ ٧٤.٢٤ ٣٣ مدرس
D5_G14

تعزیز معاییر حفظ . ١٤
الموارد البحریة 

واستخدامھا على نحو 
 .مستدام

 ١٠.٨٣ ٧٥.٢٠ ١٢٦ الإجمالي

٨ ٠.٣٤ ١.١٠  

 ١٠.٦٦ ٧٦.٢٩ ٥٨ استاذ
استاذ 
 ٩.٩١ ٧٣.٤٣ ٣٥ مساعد

 ١٠.٦٩ ٧٧.٥٨ ٣٣ مدرس
D5_G15

یر تعزیز معای. ١٥
حمایة النظم الإیكولوجیة 

) داخل المعھد وخارجھا(
وتعزیز استخدامھا على 
نحو مستدام وتحقیق 
 ١٠.٥٠ ٧٥.٨٣ ١٢٦ الإجمالي .التنوع البیولوجي

٦ ٠.٢٤ ١.٤٤  

 ٩.٧٠ ٧٦.٢١ ٥٨ استاذ
استاذ 
 ١١.٧١ ٧٢.٨٦ ٣٥ مساعد

 ٨.٣٩ ٧٢.٢٧ ٣٣ مدرس
D5_G16

ضمان تحقیق . ١٦
یر السلم المجتمعي معای

والعدالة والمساءلة 
داخل المعھد وخارجھا (

.( 
 ١٠.٠٨ ٧٤.٢٥ ١٢٦ الإجمالي

١٤ ٠.١٣ ٢.١٠  

تشجیع معاییر . D5_G17١٧ ١٠.٢١ ٧٤.٦٦ ٥٨ استاذ
الشراكة العالمیة من (

) أجل التنمیة المستدامة
قیق جوانب الفاعلیة لتح

استاذ 
 ١١.١٤ ٧٧.٢٩ ٣٥ مساعد

١٠ ٠.١٧ ١.٨٢  
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 -١٣١-

 اھداف
 التنمیة
  المستدامة

المتوسط  العدد الرتبة العبارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

قیمة 
 الترتیب الدلالة الفاء

 التعلیمیة  ٩.٢٠ ٧٢.٥٨ ٣٣ مدرس
 ١٠.٢٩ ٧٤.٨٤ ١٢٦ الإجمالي

   :یلي ما السابق الجدول من یتضح
 ضمان"  ى أنوالتي تنص عل) ٥(رقم      بالنسبة للمتوسطات الحسابیة احتلت العبارة 

 العاملین من والفتیات النساء كل وتمكین المعهد في الجنسین بین المساواة معاییر تحقیق
، الترتیب الأخیر ضمن العبارات؛ حیث بلغ المتوسط "التعلیمیة الفاعلیة جوانب في بالمعهد

المعاهد الأزهریة الى مزید من  حاجة شیوخ، وقد یرجع ذلك إلى )٧٣.١٧(الحسابي لها
 كل وتمكین المعهد في الجنسین بین المساواة معاییر تحقیق كیفیة ضمان حول التوعیة
 رقم ، واحتلت العبارةالتعلیمیة الفاعلیة جوانب في بالمعهد العاملین من والفتیات النساء

 المعهد وخارج داخل أشكاله بجمیع الفقر مواجهة أسالیب تضمین" ىوالتي تنص عل) ١(
الترتیب الاول ضمن العبارات؛ حیث " للمعهد ) الاستراتیجیة الأهداف – رسالة – رؤیة (في

 وقد یرجع ذلك إلى الأهمیة الكبیرة التي یحتلها )٧٨.٢١(  لهامتوسط الحسابيبلغ ال
  .الأسالیب المتنوعة لمعالجة الفقر

 ذات فروق وجود عدم الي الفاء اختبار العبارات فقد أشار بین الفروق لدلالة      بالنسبة
، ٥، ٤، ٣، ٢(العبارات ًوفقا لمتغیر الرتبة في العینة أفراد استجابات بین احصائیة دلالة

 الدراسة عینة أفراد اتفاق الي یشیر مما ،)١٧، ١٦، ١٥، ١٤، ١٢، ١١، ١٠، ٩، ٨
 التنمیة اهداف تفعیل في الازهریة المعاهد لشیوخ المقترحة الأدوار تلك مساهمة حول

ضمان المعاییر والجودة، بما یساعد في  الخامس لمجالبا یتعلق فیما SDG المستدامة
 في المستدامة الزراعة وتعزیز ّالمحسنة والتغذیة الغذائي الأمن تحقیق معاییر تضمین

 عیش بأنماط والعاملین الطلاب ّتمتع معاییر الاستراتیجیة، اضافة إلى تضمین المعهد خطة
، ١(العبارات  في احصائیة دلالة ذات فروق وجود الي الفاء اختبار كما أشار. صحیة

 ،)٧، ٦(أستاذ ولصالح أستاذ مساعد في العبارات  فئة ًوفقا لمتغیر الرتبة لصالح) ١٣
 الأزهریة مركز المعاهد الحاجة الماسة والضروریة لجعل الي بدوره الذي یشیر الأمر

  .دةالمتجد الطاقة مجال في التطورات وتعزیز المناخ تغیر مكافحة معاییر لتعزیز
 والجودة كأحد المعاییر ضمان الخامس المجال عبارات      والشكل التالي یوضح ترتیب

 SDG المستدامة التنمیة اهداف تفعیل أجل من الازهریة المعاهد لشیوخ المقترحة الأدوار
الحسابي، الأمر الذي یؤكد وعي أفراد عینة الدراسة من أعضاء هیئة  المتوسط بحسب

  .بیة بنین بالقاهرة جامعة الازهر بالدور المهم لتوافر هذا المجالالتدریس بكلیة التر
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  ترتیب العبارات بحسب المتوسط الحسابي ) ١٨(شكل 

یتضح من الشكل السابق أن العبارة الأولى هي أعلى العبارات من حیث المتوسط      
من الدراسة ً العبارات أهمیة في هذا المحور وفقا لآراء عینة أكثرالحسابي ومن ثم هي 

أعضاء هیئة التدریس بكلیة التربیة بنین بالقاهرة جامعة الأزهر حیث تدور حول ضرورة 
 تهرسالو تهتضمین أسالیب مواجهة الفقر بجمیع أشكاله داخل وخارج المعهد في رؤی

    ).٥(وصولا إلى العبارة رقم ) ٦(ه، تلتها في الاهمیة بعد ذلك العبارة رقم اهدافو
   النتائج والتوصیات:الجزء الرابع

في ضوء الدراسة النظریة والمیدانیة تم التوصل إلى مجموعة من النتائج والتوصیات 
  :التي یمكن تناولها كما یلي

  النتائج: ًأولا
یوجد اهتمام كبیر بالتنمیة المستدامة على مستوى الدول والمنظمات الدولیة  .١

اد أن تقدم مساهمة وكافة القطاعات، حیث یعول على كافة المنظمات والأفر
 .فاعلة في أهداف التنمیة المستدامة

لشیوخ المعاهد الأزهر باعتبارهم قادة منظماتهم دور كبیر وواضح یجب القیام به  .٢
 .في تفعیل أهداف التنمیة المستدامة

أهداف التنمیة المستدامة كل مترابط یخدم كل منها الاخر ویجب العمل علیها  .٣
ؤسسات التعلیمیة دورها في الاستجابة لمتطلبات هذه ككل لا یتجزأ، وأن تبذل الم

 .الأهداف
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 -١٣٣-

هناك تهمیش واضح لدمج وتفعیل أهداف التنمیة المستدامة بالمؤسسات  .٤
التعلیمیة والتربویة بشكل عام، كما أن القیادات التربویة لا تبذل الجهد المطلوب 

 .لتفعیل هذه الاهداف
ستدامة على قدر كبیر من الأهمیة وأن یعتقد خبراء التربیة أن أهداف التنمیة الم .٥

 .قادة المؤسسات التعلیمیة یجب أن یضطلعوا بدورهم في تفعیل هذه الأهداف
محور الجودة یمتلك أهمیة أكبر مقارنة بغیره من یرى أفراد عینة الدراسة أن  .٦

 التعلیم حیث جاء في المقدمة من حیث الأهمیة ثم محورالمحاور الأخرى 
 .م القیادةثم المشاركة المجتمعیة ثم التنمیة المهنیة ثة الثانیة والتعلم في المرتب

كافة أهداف التنمیة المستدامة على درجة كبیرة من الأهمیة حیث اوضح أفراد  .٧
 %.٧٥.٢ وبین ٧٢.٥عینة الدراسة أن الأهمیة تتراوح بین 

، بین استجابات )٠,٠٥(وجد فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوى دلالة ی .٨
ً إجمالا تبعا لمتغیر الرتبةالدراسة محاور علىالعینة أفراد   في كافة محاور ً

 .الدراسة وكلها لصالح فئة أستاذ
، بین استجابات )٠,٠٥(جد فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوى دلالة یو .٩

ً إجمالا تبعا لمتغیر الرتبة بالنسبة لإجمالي الدراسة محاور علىأفراد العینة  ً
 .دامة لصالح فئة أستاذ التنمیة المستهدفأ
، بین استجابات )٠,٠٥(فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوى دلالة لا یوجد  .١٠

 سوى محور القیادة ً تبعا لمتغیر التخصصالدراسةمحاور كل  ىأفراد العینة عل
 .وذلك لصالح تربوي، بینما توجد فروق على الإجمالي لصالح تربوي أیضا

، بین استجابات )٠,٠٥(د مستوى دلالة یوجد فروق ذات دلالة احصائیة عن .١١
ً إجمالا تبعا لمتغیر الدراسة محاور علىأفراد العینة   بالنسبة لإجمالي التخصصً

  .تربويأهدف التنمیة المستدامة لصالح فئة 
، بین استجابات )٠,٠٥(یوجد فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوى دلالة لا  .١٢

، بینما توجد المنصب الإداري لمتغیر ً كل محاور الدراسة تبعاعلىأفراد العینة 
 .یشغل منصبا إداریافروق على الإجمالي لصالح 

، بین استجابات )٠,٠٥(یوجد فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوى دلالة  .١٣
ً محاور الدراسة إجمالا تبعا لمتغیر علىأفراد العینة   بالنسبة المنصب الإداريً

  .فئة یشغل منصبا إداریالإجمالي أهدف التنمیة المستدامة لصالح 
  التوصیات: ًثانیا
v التوصیات العامة 

من الضروري توجیه أنظار مؤسسات التعلیم المصریة بعامة نحو اهداف التنمیة  .١
المستدامة والعمل على دمجها، ولعل أهم العوامل التي یمكن ان تساعد على ذلك 
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مان الجودة الاهتمام بأهداف التنمیة المستدامة من قبل الهیئة القومیة لض
والاعتماد، حیث من الضروري ان یتم دمج أهداف التنمیة المستدامة الرئیسیة 

 .ومؤشراتها الفرعیة ضمن معاییر الاعتماد
من الضروري ان یبذل قطاع المعاهد ومشیخة الازهر جهدا داعمة لتنبني اهداف  .٢

اهد التنمیة المستدامة في المعاهد الازهریة من خلال الإثراء المعرفي للمع
والتوعیة بشأن دمج اهداف التنمیة المستدامة في عمل المعاهد، وتقدیم دعم 

 .مادي مناسب ومشجع على تبني هذه الأهداف
الاهتمام بتطویر خبرات ومعارف وقدرات شیوخ المعاهد الازهریة بأهداف التنمیة  .٣

المستدامة من خلال برامج تدریبیة معمقة تستهدف تدریب الشیوخ على أدوارهم 
 .ي دمج وتفعیل أهداف التنمیة المستدامة بمعاهدهمف

العمل على تقدیم حوافز مناسبة لشیوخ المعاهد الذین یقدمون جهودا مثمرة  .٤
 .وفاعلة في تفعیل أهداف التنمیة المستدامة

إعادة النظر في أسالیب تقییم شیوخ المعاد الازهریة بحیث تكون جهودهم في  .٥
 .زا من التقییمتفعیل أهداف التنمیة المستدامة ج

تصمیم وتخطیط برامج تدریبیة للصف الثاني من القیادات بالمعاهد الأزهریة في  .٦
 .مجال أهداف التنمیة المستدامة تمهیدا لقیامهم بدور فعال في هذا الصدد

v توصیات القیادة والاشراف المؤسسي 
المؤسسي من من الضروري أن یعزز شیوخ المعاهد الأزهریة أدوارهم في القیادة والاشراف 

  :خلال الاهتمام بترسیخ الممارسات الأتیة
العمل على دراسة توفیر رعایة صحیة شاملة لكافة الأفراد بداخل المعهد من  .١

الطلاب والمعلمین والعاملین، ودارسة جوانب القصور في التأمین الصحي والعمل 
فادة على رفع المتطلبات إلى المناطق التعلیمیة ومتابعتها لتحقیق أعلى است

 .لمنتسبي المعهد من الرعایة الصحیة
الاهتمام بالتوعیة الصحیة من خلال الإذاعة المدرسیة والندوات والحفلات  .٢

 .المدرسیة
العمل على توفیر المیاه الصحیة لكافة الأفراد بالمعهد وأن یكون الحصول علیها  .٣

 .بطریقة أمنة ومیسورة من خلال مراقبة مصادر المیاه الصالحة للشرب
بالمعهد وتوفیر إجراءات ) العاملات/ العاملین (تأكید على ثقافة المساواة بین ال .٤

 .بشكل محاید) للإناث والذكور(التظلم 
التأكید على سیاسة المسائلة والمحاسبیة في كل الإجراءات التي تتم داخل  .٥

 .المعهد
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التأكید على مبادئ الاستدامة عند استخدام موارد المدرسة وكذلك الموارد  .٦
وخصوصا التعامل مع ) الإدارة المدرسیة المستدامة بیئیا(نشر ثقافة طبیعیة، وال

 .النفایات والمواد الكیمائیة الضارة
التركیز على نتائج التعلم بشأن التنمیة المستدامة مع الاهتمام بالفئات الضعیفة  .٧

 .من ذوي الاحتیاجات الخاصة وغیرهم
من خلال توفیر معامل الحاسب الآلي الاهتمام بتعلیم الطلاب المهارات التقنیة  .٨

 .وتشجیع الطلاب على استخدامها
تشجیع المعلمین والعاملین و العمل على توفیر وجبات غذائیة للطلاب بالمعهد، .٩

 لمواجهتها، مع العمل على توفیر سوء التغذیةبمخاطر  التوعیةبالمعهد على 
الطفولة (ة في مرحل) النماء والرعایة(فرص الحصول على نوعیة جیدة من 

 .حتى یكونوا جاهزین للتعلیم الابتدائي) المبكرة والتعلیم قبل الابتدائي
التي العمل مع المعلمین على المساهمة في تطویر المناهج والمقررات الدراسیة  .١٠

، مع التأكید على  بالمعهدعلى أي أساس كانأسباب التمیز (تسهم في الحد من 
/ عادلة/متكافئة(ة العاملة بالمعهد بطریقة مشاركة المرأتكافؤ الفرص، بما یحقق 

 وتحقیق العدالة والشمولیة في تقییم أداء العاملات، وكذلك في صنع القرار) فعالة
الفروق بین الجنسین، والإعاقة، (المرافق التعلیمیة التي تراعي الاهتمام ب

 .ا من خلال رفع المقترحات إلى المستویات الإداریة العلی)واحتیاجات الأطفال
من خلال توفیر فرص الوصول الشامل والمیسور لشبكة المعلومات العمل على  .١١

المساعدة في ، وبما یدعم العملیة التعلیمیةتزوید المعهد بالبنیة التحتیة اللازمة 
البرامج التكمیلیة للمنهج، وجمیع الأنشطة والبرامج التي تنبثق عن المنهج 

) مأمونة/ فعالة ( تهیئة بیئة تعلیمیة العمل على، وستدامةالاالمدرسي بما یعزز 
توفیر مصادر التعلم والخدمات الخاصة لتلبیة ، ولجمیع الطلاب والعاملین بالمعهد

 .احتیاجات البرامج الدراسیة
 .العمل على متابعة العملیة التعلیمة بالمعهد والتأكید على تكافؤ الفرص للجمیع .١٢
v  التنمیة المهنیة للعاملین بالمعهدتوصیات 

حمایة وترمیم أنظمة المیاه فیر برامج تدریبیة للعاملین بالمعهد لتدریبهم على تو .١
 .الایكولوجیة

تنفیذ الإطار العشري لبرامج الاستهلاك والإنتاج على العاملین تشجیع  .٢
 .المستدامین، وتولي البلدان المتقدمة النمو دور الریادة

تعزیز كتساب مهارات العمل على إیجاد فرص تدریبیة لمساعدة المعلمین على ا .٣
/ السیاحة المستدامة التي توفر فرص العمل وتحقق الثقافة والمنتجات المحلیة

تطبیقات الحوكمة  (، وكذلكتشجیع الالتحاق بالتدریب والتشغیل/مواجهة البطالة 
 .)ًوفقا للتشریعات الوطنیة والاتفاقات الدولیة) حمایة الحریات الأساسیة/
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تسیق بین التوجیه الفني بشأن دعم أهداف التنمیة العمل على إیجاد تناغم و .٤
 .المستدامة من خلال توفیر الفرص التدریبیة المناسبة للمعلمین

تعزیز دافعیة المعلمین للانخراط في برامج التنمیة المهنیة التي تدعم أهداف  .٥
الممارسات / تعزیز القدرة الزراعیة الانتاجیة والمستدامة التنمیة المستدامة مثل 

 وتعزیز الإدماج الایكولوجیة، وتمكیننتاجیة التي تحافظ على النظم الإ
ضمان تكافؤ الفرص والحد من أوجه / الاجتماعي والاقتصادي والسیاسي للجمیع

/ إقلیمیا / محلیا (حول مقاصد واهداف الاستدامة ، وانعدام المساواة في النتائج
شطة التطویر المهني  دعم أنعلىودور التعلیم في تحقیقها والعمل ) دولیا

إدماج قیم ، وأیضا إدارة وللعاملین بها لتحسین المهارات والارتقاء بالمؤهلات
حفظ التنوع /النظم الإیكولوجیة والتنوع البیولوجي في عملیات التخطیط الوطني 

ًالبیولوجي والنظم الإیكولوجیة واستخدامها استخداما مستداما ً. 
 من خلال توعیة المعلمین ومجتمع المعهد عن الاهتمام بحمایة الموروث الثقافي .٦

 .طریق المناقشات وورش العمل
ضرورة التزام البلدان المتقدمة النمو بتنفیذ (تقدیم النصح والإرشاد حول  .٧

ًالتزاماتها في مجال المساعدة الإنمائیة الرسمیة تنفیذا كاملا وعدم تفریط الدول ) ً
  .النامیة في حقوقها المتعلقة بهذا

من ) ّالتعاون الإنمائي المعزز(د التنمیة المهنیة للعاملین بالمعهد حول دعم جهو .٨
 .أجل تنفیذ البرامج والسیاسات الرامیة إلى القضاء على الفقر بجمیع أبعاده

v توصیات المشاركة المجتمعیة 
العمل على إیجاد علاقات مستدامة ومستمر مع المجتمع المحلي، وترسیخ  .١

لي بحیث یصبح المعهد وجهة المجتمع المحلي علاقة المعهد بالمجتمع المح
 .لطلب الاستشارات والدعم المتعلق بأهداف التنمیة المستدامة

) تشجیع الاستثمار في البني التحتیة للطاقة(حول المجتمع المحلي توعیة  .٢
 .وٕاقامة علاقات مع القطاع الصناعي المحلي وأرباب العمل حول هذا الشأن

الهجرة وتنقل الأشخاص على نحو موضوعات  عقد ندوات مجتمعیة لمناقشة .٣
شجیع المساعدة الإنمائیة الرسمیة /منظم وآمن ومنتظم ومتسم بالمسؤولیة

 .والتدفقات المالیة
التدفقات غیر المشروعة للأموال والأسلحة توعیة المجتمع المحلي بخطورة  .٤

 .سادمحاربة الرشوة والفوالجریمة المنظمة و استرداد الأصول المسروقة وبشأن
لأنظمة الغذائیة المستدامة والبني ا(تنمیة المجتمع في تعزیز دور المعهد في  .٥

انتاج قیمة مضافة للمجتمع من خلال مضاعفة الإنتاجیة والتحتیة الریفیة 
 .)صغار منتجي الأغذیة(الزراعیة والصناعیة وبالأخص 
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/ لجوفیةالحفاظ على مستودعات المیاه ابشأن اولیاء الأمور الاهتمام بتوعیة  .٦
وتقدیم مبادرات ) اقتصادیات مواجهة الفقر المائي/ إزالة الملوحة والمیاه العادمة
 .من المعهد حول هذا الشأن

 لمشروعات الصغیرة ومتناهیة الصغرعقد ورش عمل وبرامج تدریبیة بشأن ا .٧
 .)إضافة قیمة للسلع الأساسیةو

لاقة حول قضیة الفقر أرباب العمل وأصحاب المهن ذات العتوثیق علاقة المعهد ب .٨
 .والتمویل المتناهي الصغر/المیراث/ حقوق الفقراء / وابعادها وأسالیب مواجهتها 

تعزیز النمو الاقتصادي والمطرد توعیة المجتمع المحلي بأهمیة المساهمة في  .٩
 .فرص العمل اللائق والعمالة الكاملة والمنتجة/ الشامل للجمیع والمستدام

وتحسین السلامة / نظم النقل المأمونة والمستدامة(ل المشاركة المجتمعیة حو .١٠
 .)تعزیز التوسع الحضري الشامل للجمیع والمستدام/على الطرق

ممارسات الصندوق تعزیز ثقافة المجتمع المحلي حول قضایا الشراء المستدام، و .١١
 الأخضر للمناخ

v توصیات التعلیم والتعلم 
الصید المفرط  والمحیطاتتحمض عقد ندوات تثقیفیة لمنتسبي المعهد بشأن  .١

 .)وأسالیب إعادة الأرصدة السمكیة) والصید غیر القانوني
أسالیب مواجهة مساعدة المعلمین على توظیف الأنشطة اللاصفیة في مناقشة  .٢

) قدرات الطلاب على الصمود(بین الطلاب بالمعهد وبناء ) الفقر والفقر المدقع(
 .حال تعرضهم للازمات

تعزیز الزراعة المستدامة شطة اللاصفیة للمساهمة في العمل على تشجیع الأن .٣
التنوع (وٕارساء دورها في ) البذور الجینات(بناء بنوك العمل على داخل المعهد و

العمل على تنمیة ، و)تطویر التكنولوجیا الحیویة/البیولوجي والجیني في البیئة
 .وجدان الطلاب حول المساحات الخضراء المستدامة والآمنة

اق شرف لتعزیز المساواة والالتزام بالممارسات العادلة والبعد عن وضع میث .٤
تعزیز تطویر التمییز وضمان تكافؤ الفرص في الممارسات التعلمیة، و

تعزیز نظام تجاري متعدد / ًتكنولوجیات سلیمة بیئیا ونقلها وتعمیمها ونشرها 
 .الأطراف عالمي وقائم على القواعد ومفتوح وغیر تمییزي ومنصف

اعدة المعلمین وتشجیعهم على استخدام استراتیجیات تعلیمیة تدعم أهداف مس .٥
مواجهة السخرة والرق المعاصر (: التنمیة المستدامة وتعزز التوعیة بقضایا مثل

 )تفعیل المیثاق العالمي لتوفیر فرص العمل/ والاتجار بالبشر وعمالة الاطفال 
 حفظ وترمیم النظم ضمان(، وأیضا )استخدام الوقود الاحفوري(وكذلك 

مكافحة التصحر، وترمیم الأراضي /وٕاعادة زرع الغابات / الإیكولوجیة البریة 
للحد من تدهور /ضمان حفظ النظم الإیكولوجیة الجبلیة /والتربة المتدهورة 
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  ...دور شیوخ المعاهد الأزهریة في تفعیل أهداف التنمیة المستدامة من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس
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 -١٣٨-

معالجة شح / ٕتكنولوجیا إعادة التدویر واعادة الاستعمال(، والموائل الطبیعیة
 ).المیاه

بما یطور قدرات  یةالابتكارهد على البحث وتقدیم الأفكار منتسبي المعتشجیع  .٦
 .المعهد التكنولوجیة

بأسالیب التخفیف من تغیر المناخ، والتكیف معه، والحد بذل الجهد في التوعیة  .٧
 . من خلال حلقات النقاش والاجتماعات المدرسیةمن أثره والإنذار المبكر به

أسباب  ( والمطبوعات الیت تناقشالاهتمام بالصحافة المدرسیة ونشر الملصقات .٨
إساءة استخدام الموارد الطبیعیة وتلوث ) / المبكرة والوبائیة والفجائیة(الوفیات 

 .وأسالیب مواجهتها) التبغ/ المخدرات / ادمان الكحول / وتلویث البیئة 
استحداث أنماط تعلیمیة مبتكرة للتوعیة بالممارسات مساعدة المعلمین على  .٩

 .)ختان الإناث/الزواج القسري/الزواج المبكر /لأطفال زواج ا(الضارة 
v ضمان المعاییر والجودةتوصیات  

وضع خطة استراتیجیة للمعهد تتضمن أهداف التنمیة المستدامة مع التركیز على  .١
الشراكة العالمیة من أجل التنمیة (تشجیع معاییر تحقیق الأمن الغذائي، و: قضایا

 .یة التعلیمیةلتحقیق جوانب الفاعل) المستدامة
  معاییر توافر المیاه وخدمات الصرف الصحي داخل المعهدالاهتمام بمراقبة وتحقیق .٢

 .والعمل الفوري على إصلاح أي أعطال
 .الاستجابة لمعاییر المساواة والعمل على تطبیقها داخل المعهد .٣
وتعزیز ) داخل المعهد وخارجها(معاییر حمایة النظم الإیكولوجیة ب التوعیة .٤

معاییر حفظ الموارد ، وامها على نحو مستدام وتحقیق التنوع البیولوجياستخد
ٕأنماط استهلاك وانتاج ، والعمل على بناء البحریة واستخدامها على نحو مستدام

 .مستدامة داخل المعهد وخارجها
المحافظة على البنیة التحتیة للمعهد والاهتمام بصیانتها بشكل مستمر بما یضمن  .٥

 .صمودها
حقیق معاییر المساواة بین الجنسین في المعهد وتمكین كل النساء  تمراقبة .٦

 .والفتیات من العاملین بالمعهد في جوانب الفاعلیة التعلیمیة
معاییر التعلیم ، وبأنماط عیش صحیة)  العاملین–الطلاب (ّمعاییر تمتع بناء  .٧

 .ّوتعزیز فرص التعلم)  الشامل- المنصف -الجید(
وصلت الیه الدراسة في الجزء المیداني فان الدراسة اقترحت أداة وفي ضوء ما ت          

لقیاس أداء شیوخ المعاهد الأزهریة في ضوء اهداف التنمیة المستدامة وتم اشتقاق هذه 
الأداة من نفس عبارات الاستبانة مع ترتیبها وفق اهداف التنمیة المستدامة وبفرض 

 – مقبول – جید – جید جدا –تاز مم(تصحیح المقیاس وفق مستوي لیكرت الخماسي 
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 م ٢٠١٩ لسنة أبریل) الثالث، الجزء ١٨٢: (مجلة كلیة التربیة، جامعة الأزهر، العدد
  

  

 -١٣٩-

ویكون الدرجة العظمي للمقیاس ) ٥:١(فان كل عبارة یمكن ان تأخذ درجة من ) ضعیف
الدرجة = (وتكون النسبة المئویة الكلیة للأداء ) ١٠٤*١(والدرجة الصغرى ) ١٠٤*٥(

كما یمكن حساب الدرجة لهدف واحد من  . ١٠٠)) *١٠٤*٥(÷ المحسوبة من المقیاس 
  ف التنمیة المستدامة فمثلا الهدف الأول یمكن حسابه من المعادلة التالیةاهدا

 D1_G1_1) = القضاء على الفقر(الهدف الأول 
+D1_G1_2+D2_G1_39+D3_G1_56+D4_G1_72+D5_G1_88 
/١٠٠*٣٠  

  :كما یمكن احتساب بقیة الأهداف او الابعاد وفق الأداة الاتیة
داء شیوخ المعاهد الازهریة في ضوء اهداف التنمیة الأداة المقترحة لقیاس أ) ١٦( جدول 

  المستدامة

درجة   الابعاد الهدف  SDG الكود
  الممارسة

١ 
) داخل المعهد(العمل على استحداث نظم وتدابیر . ١

) العاملین/ الطلاب (لتوفیر حمایة اجتماعیة لجمیع 
  .بالمعهد

ادة القی
والاشراف 
  المؤسسي

  

 .تحدید محكات تقییم أداء الطلبة وتفسیرها. ٢ ٢
القیادة 

والاشراف 
  المؤسسي

  

٣ 

دعم جهود التنمیة المهنیة للعاملین بالمعهد . ٣٩
من أجل تنفیذ البرامج ) ّالتعاون الإنمائي المعزز(حول 

والسیاسات الرامیة إلى القضاء على الفقر بجمیع 
 .أبعاده

    مهنیةتنمیة 

٤ 

المشاركة المجتمعیة والعمل مع أرباب العمل . ٥٦
قضیة الفقر (وأصحاب المهن ذات العلاقة حول 

/ حقوق الفقراء / وابعادها وأسالیب مواجهتها 
 )والتمویل المتناهي الصغر/المیراث

مشاركة 
    مجتمعیة

٥ 
تضمین الأنشطة اللاصفیة لأسالیب مواجهة . ٧٢
 بین الطلاب بالمعهد وبناء )الفقر والفقر المدقع(

 .حال تعرضهم للازمات) قدرات الطلاب على الصمود(
    التعلیم والتعلم

٦ 

القضاء -  ١الهدف 
على الفقر بجمیع 
 أشكاله في كل مكان

تضمین أسالیب مواجهة الفقر بجمیع أشكاله . ٨٨
 الأهداف – رسالة –رؤیة (داخل وخارج المعهد في 

 للمعهد) الاستراتیجیة

ضمان 
المعاییر 
  والجودة
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  ...دور شیوخ المعاهد الأزهریة في تفعیل أهداف التنمیة المستدامة من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس
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 -١٤٠-

درجة   الابعاد الهدف  SDG الكود
  الممارسة

٧ 

تشجیع المعلمین والعاملین بالمعهد على تطویر . ٣
سوء التغذیة (الاستراتیجیات المناسبة لمواجهة 

الطلاب والعاملین (بین ) الهزال/حالات توقف النمو /
  ).بالمعهد 

القیادة 
والاشراف 
  المؤسسي

  

مغذیة / مأمونة (وفیر وجبات غذائیة العمل على ت. ٤ ٨
 .للطلاب بما یتوافق مع میزانیة المعهد) صحیة/ 

القیادة 
والاشراف 
  المؤسسي

  

٩ 
تعزیز القدرة (حفز العاملین بالمعهد حول . ٤٠

الممارسات الإنتاجیة / الزراعیة الانتاجیة والمستدامة 
 )التي تحافظ على النظم الایكولوجیة

    تنمیة مهنیة

١٠ 

لأنظمة (جعل المعهد مركز لتنمیة المجتمع في . ٥٧
انتاج / الغذائیة المستدامة والبني التحتیة الریفیة 

قیمة مضافة للمجتمع من خلال مضاعفة الإنتاجیة 
صغار منتجي (الزراعیة والصناعیة وبالأخص 

 )الأغذیة

مشاركة 
    مجتمعیة

١١ 

تعزیز الزراعة المستدامة داخل المعهد وبناء . ٧٣
ٕفي المعهد وارساء دورها في ) البذور الجینات(نوك ب

تطویر /التنوع البیولوجي والجیني في البیئة(
 ).التكنولوجیا الحیویة 

    التعلیم والتعلم

١٢ 

القضاء -  ٢الهدف 
وفیر على الجوع وت

الأمن الغذائي والتغذیة 
ّالمحسنة وتعزیز 
 الزراعة المستدامة

تضمین معاییر تحقیق الأمن الغذائي والتغذیة . ٨٩
خطة المعهد (ّالمحسنة وتعزیز الزراعة المستدامة في 

 )الاستراتیجیة

ضمان 
 المعاییر
  والجودة

  

١٣ 

شاملة (العمل على توفیر تغطیة صحیة . ٥
ضمان الحصول على (داخل المعهد تشمل ) مستدامة/

/ الوبائیة (الادویة واللقاحات لمواجهة الامراض 
لصحیة تقدیم الرعایة ا/ بالمعهد ) المتوطنة/ المعدیة 

  )التوعیة بالصحة الوقائیة/ الأساسیة 

القیادة 
والاشراف 
  المؤسسي

  

١٤ 

التنسیق مع التوجیه الفني حول التنمیة المهنیة . ٤١
/ المعدیة / الوبائیة (بأسالیب مواجهة الامراض (

الامراض الناجمة عن التعرض للمواد ) /المتوطنة
 )الكیمائیة او الاشعاع

    تنمیة مهنیة

١٥ 

ضمان -  ٣الهدف 
ّتمتع الجمیع بأنماط 

عیش صحیة 
وبالرفاهیة في جمیع 

 الأعمار

بزیادة القدرات في مجال الإنذار (المساهمة في . ٥٨
إدارة المخاطر الصحیة والوطنیة /المبكر للكوارث 

  مشاركة 
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 م ٢٠١٩ لسنة أبریل) الثالث، الجزء ١٨٢: (مجلة كلیة التربیة، جامعة الأزهر، العدد
  

  

 -١٤١-

درجة   الابعاد الهدف  SDG الكود
  الممارسة

دعم البحث والتطویر في / والعالمیة
والأدویة للأمراض المعدیة وغیر  اللقاحات  مجال

 ).المعدیة

  مجتمعیة

١٦ 

أسباب الوفیات (توفیر ادلة ومطبوعات حول . ٧٤
إساءة استخدام الموارد ) / ئیة والفجائیةالمبكرة والوبا(

/ ادمان الكحول / الطبیعیة وتلوث وتلویث البیئة 
 .وأسالیب مواجهتها) التبغ/ المخدرات 

    التعلیم والتعلم

)  العاملین–الطلاب (ّتضمین معاییر تمتع . ٩٠ ١٧
 .بأنماط عیش صحیة

ضمان 
المعاییر 
  والجودة

  

١٨ 

البنات (العمل على ضمان أن تتاح لجمیع الطلاب . ٦
النماء (فرص الحصول على نوعیة جیدة من ) والبنین

الطفولة المبكرة والتعلیم قبل (في مرحلة ) والرعایة
حتى یكونوا جاهزین للتعلیم الابتدائي ) الابتدائي
  )یوخ ما قبل الابتدائيتخص ش(

القیادة 
والاشراف 
  المؤسسي

  

١٩ 

ّالعمل على ضمان أن یتمتع جمیع البنات والبنین . ٧
) ابتدائي واعدادي وثانوي(والفتیات والفتیان بتعلیم 

بما یؤدي إلى تحقیق نتائج ) ّمجاني ومنصف وجید(
 .تعلیمیة ملائمة وفعالة

القیادة 
والاشراف 
  المؤسسي

  

٢٠ 
مل على اكساب التلامیذ للمهارات الفنیة الع. ٨

تخص . (والتقنیة المناسبة لفئتهم العمریة والعقلیة
 )شیوخ ما بعد الابتدائي الي ما قبل العالي والجامعي

القیادة 
والاشراف 
  المؤسسي

  

٢١ 
نظام محاسبي قائم على (العمل على تحقیق . ٩

تحقیق ل) المراقبة الدقیقة للإنفاق والالتزام بالمیزانیة
 .الاستثمار الأمثل لموارد المعهد

القیادة 
والاشراف 
  المؤسسي

  

٢٢ 

العمل على تحقیق تكافؤ الفرص في الحصول . ١٠
ّالجید والمیسور (على التعلیم المهني والتعلیم العالي 

القراءة (وضمان اجادة جمیع الطلاب مبادئ ) التكلفة
 )والكتابة

القیادة 
والاشراف 
  المؤسسي

  

٢٣ 

ضمان -  ٤الهدف 
د المنصف التعلیم الجی

والشامل للجمیع 
ّوتعزیز فرص التعلم 
 مدى الحیاة للجمیع

العمل على تحقیق نواتج التعلم المستهدفة حول . ١١
ذوو الاحتیاجات (التنمیة المستدامة بما یشمل 

 )والأطفال في الأوضاع المعیشیة الهشة/ الخاصة 

القیادة 
والاشراف 
  المؤسسي

  

PDF created with pdfFactory Pro trial version pdffactory.com

http://pdffactory.com
http://pdffactory.com


  ...دور شیوخ المعاهد الأزهریة في تفعیل أهداف التنمیة المستدامة من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس
  التهامي محمد إبراهیم متولي/ ل، دأبو بكر احمد صدیق جلا/ د.م.أ    

 

 -١٤٢-

درجة   الابعاد الهدف  SDG الكود
  الممارسة

٢٤ 

تضمین میثاق المعهد والمدونة الأخلاقیة لها . ١٢
لدعم التنمیة ) الوجدانیات/ المهارات / المعارف (
المساواة بین /سبل العیش المستدامة (لمستدامة ا

/ المواطنة العالمیة / ثقافة السلام واللاعنف/الجنسین 
تقدیر مساهمة الثقافة في / تقدیر التنوع الثقافي 

 )التنمیة المستدامة

القیادة 
والاشراف 
  المؤسسي

  

) مأمونة/ فعالة (العمل على تهیئة بیئة تعلیمیة . ١٣ ٢٥
 .والعاملین بالمعهدلجمیع الطلاب 

القیادة 
والاشراف 
  المؤسسي

  

٢٦ 

المرافق التعلیمیة التي تراعي ) تحسین/بناء . (١٤
) الفروق بین الجنسین، والإعاقة، واحتیاجات الأطفال(

وتوفیر أنظمة ذات كفاءة عالیة لضمان السلامة 
 .الشخصیة

القیادة 
والاشراف 
  المؤسسي

  

الرعایة (ة لضمان وضع آلیات متابعة فعـال. ١٥ ٢٧
 الطلابیة وتقویم جودة الخدمات التعلیمیة

القیادة 
والاشراف 
  المؤسسي

  

٢٨ 
تشجیع استثمار المنح التعلیمیة والتدریبیة . ١٦

التدریب (في مجالات ) العالمیة/ الإقلیمیة / المحلیة (
 ).المهني والتكنولوجي والاستدامة البیئة

القیادة 
والاشراف 
  المؤسسي

  

٢٩ 

التنمیة المهنیة للعاملین بالمعهد حول مقاصد . ٤٢
ودور ) دولیا/ إقلیمیا / محلیا (واهداف الاستدامة 

التعلیم في تحقیقها والعمل علي دعم أنشطة التطویر 
المهني للعاملین بها لتحسین المهارات والارتقاء 

 .بالمؤهلات

    تنمیة مهنیة

- نصف  الم- الجید(ضمان تحقق معاییر التعلیم . ٩١ ٣٠
 .ّوتعزیز فرص التعلم) الشامل

ضمان 
المعاییر 
  والجودة

  

٣١ 
الطلاب (العمل على تكوین اتجاهات إیجابیة لدي . ١٧

في ) مواجهة العنف ضد الاناث(نحو ) والعاملین
  المعهد

القیادة 
والاشراف 
  المؤسسي

  

٣٢ 

تحقیق -  ٥الهدف 
المساواة بین الجنسین 
وتمكین كل النساء 

 والفتیات

/ العاملین (التأكید على ثقافة المساواة بین . ١٨
للإناث (بالمعهد وتوفیر إجراءات التظلم ) العاملات

القیادة 
والاشراف 
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 م ٢٠١٩ لسنة أبریل) الثالث، الجزء ١٨٢: (مجلة كلیة التربیة، جامعة الأزهر، العدد
  

  

 -١٤٣-

درجة   الابعاد الهدف  SDG الكود
  الممارسة

  المؤسسي .بشكل محاید) والذكور

كفالة مشاركة المرأة العاملة بالمعهد بطریقة . ١٩ ٣٣
 .في صنع القرار المدرسي) فعالة/ عادلة/متكافئة(

القیادة 
والاشراف 

  ؤسسيالم
  

٣٤ 

العمل على ان تستند عملیات تقویم الأداء . ٢٠
 ولا تقتصر –تشمل (للعاملات إلى أدلة وبراهین 

 مؤشرات أداء ونقاط مرجعیة للمقارنة محددة -على
 )مسبقا

القیادة 
والاشراف 
  المؤسسي

  

٣٥ 
سیاسة (التنمیة المهنیة للعاملین بالمعهد حول . ٤٣

/ لمسؤولیة داخل الاسرة تقاسم ا/ الحمایة الاجتماعیة
 )الحصول على الحقوق المدنیة والسیاسیة للمرأة

    تنمیة مهنیة

العمل علي المساهمة في التوعیة بمخاطر . ٥٩ ٣٦
 )اعمال الرعایة غیر مدفوعة الاجر/الاتجار بالبشر (

مشاركة 
    مجتمعیة

٣٧ 
استحداث أنماط تعلیمیة مبتكرة بالاشتراك مع . ٧٥

زواج الأطفال (یة بالممارسات الضارة المعلمین للتوع
 )ختان الإناث/الزواج القسري/الزواج المبكر /

    التعلیم والتعلم

٣٨ 
ضمان تحقیق معاییر المساواة بین الجنسین في . ٩٢

المعهد وتمكین كل النساء والفتیات من العاملین 
 .بالمعهد في جوانب الفاعلیة التعلیمیة

ضمان 
المعاییر 
  والجودة

  

) العاملین/ الطلاب(العمل على حصول جمیع . ٢١ ٣٩
  ) .صحیة/ میسورة/ مأمونة(بالمعهد على میاه شرب 

القیادة 
والاشراف 
  المؤسسي

  

/ تلوث(مواجهة العادات الصحیة المرتبط بالمیاه . ٢٢ ٤٠
 ).تلویث

ادة القی
والاشراف 
  المؤسسي

  

٤١ 
خدمات الصرف (العمل على تحقیق . ٢٣

) العاملین/ الطلاب(لجمیع ) والنظافة الصحیة/الصحي
 .بالمعهد

القیادة 
والاشراف 
  المؤسسي

  

حمایة وترمیم أنظمة (المشاركة كمتدرب في . ٤٤ ٤٢
    تنمیة مهنیة )المیاه الایكولوجیة

٤٣ 

ضمان -  ٦لهدف ا
توافر المیاه وخدمات 

الصرف الصحي 
ٕللجمیع وادارتها إدارة 

 مستدامة

الأمور في مجالس تشجیع المعلمین واولیاء . ٦٠
الحفاظ على مستودعات (الإباء حول المشاركة في 

  مشاركة 
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  ...دور شیوخ المعاهد الأزهریة في تفعیل أهداف التنمیة المستدامة من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس
  التهامي محمد إبراهیم متولي/ ل، دأبو بكر احمد صدیق جلا/ د.م.أ    

 

 -١٤٤-

درجة   الابعاد الهدف  SDG الكود
  الممارسة

/ إزالة الملوحة والمیاه العادمة/ المیاه الجوفیة
وتقدیم مبادرات من ) اقتصادیات مواجهة الفقر المائي

  .المعهد حول هذا الشأن
 

  مجتمعیة

٤٤ 
العمل مع المعلمین على تضمین الاستراتیجیات . ٧٦

/ ٕتكنولوجیا إعادة التدویر واعادة الاستعمال(التعلیمیة 
 )معالجة شح المیاه

    التعلیم والتعلم

ضمان تحقیق معاییر توافر المیاه وخدمات . ٩٣ ٤٥
 .الصرف الصحي داخل المعهد

ضمان 
المعاییر 
  والجودة

  

٤٦ 

/ الطلاب(العمل على ضمان حصول جمیع . ٢٤
بالمعهد على خدمات الطاقة الحدیثة ) العاملین

ِالموثوقة والمستدامة بحیث تلبي التجهیزات احتیاجات  ُ
  ).العاملین/ الطلاب(

القیادة 
والاشراف 
  المؤسسي

  

٤٧ 
دعم جهود التنمیة المهنیة للعاملین بالمعهد . ٤٥

التوسع في حصة / ستدامة إنتاج الطاقة الم(حول 
 )الطاقة المتجددة

    تنمیة مهنیة

٤٨ 
تشجیع الاستثمار في البني (التوعیة حول . ٦١

وٕاقامة علاقات مع القطاع الصناعي ) التحتیة للطاقة
 .المحلي وأرباب العمل حول هذا الشأن

مشاركة 
    مجتمعیة

العمل مع المعلمین على تضمین الاستراتیجیات . ٧٧ ٤٩
    التعلیم والتعلم )استخدام الوقود الاحفوري(میة التعلی

٥٠ 

ضمان -  ٧الهدف 
حصول الجمیع بتكلفة 
میسورة على خدمات 

الطاقة الحدیثة 
 تدامةالموثوقة والمس

ضمان تحقیق معاییر خدمات الطاقة الحدیثة . ٩٤
 .الموثوقة والمستدامة

ضمان 
المعاییر 
  والجودة

  

توفیر مصادر التعلم والخدمات الخاصة لتلبیة . ٢٥ ٥١
  احتیاجات البرامج الدراسیة

القیادة 
والاشراف 
  المؤسسي

  

٥٢ 

تعزیز -  ٨الهدف 
النمو الاقتصادي 
المطرد والشامل 

للجمیع والمستدام، 
والعمالة الكاملة 
والمنتجة، وتوفیر 

العمل على تحقیق الكفاءة في استخدام الموارد . ٢٦
في المعهد وحمایة حقوق العاملین وتوفیر بیئة 

 .بالمعهد) آمنة/ سالمة(

القیادة 
والاشراف 
  المؤسسي
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 م ٢٠١٩ لسنة أبریل) الثالث، الجزء ١٨٢: (مجلة كلیة التربیة، جامعة الأزهر، العدد
  

  

 -١٤٥-

درجة   الابعاد الهدف  SDG الكود
  الممارسة

٥٣ 

تعزیز (التنمیة المهنیة للعاملین بالمعهد حول . ٤٦
السیاحة المستدامة التي توفر فرص العمل وتحقق 

تشجیع /مواجهة البطالة / الثقافة والمنتجات المحلیة
 )الالتحاق بالتدریب والتشغیل

    تنمیة مهنیة

٥٤ 
تعزیز النمو (المشاركة المجتمعیة حول . ٦٢

العمالة / المستدامالاقتصادي والمطرد الشامل للجمیع و
 )فرص العمل اللائق/ الكاملة والمنتجة

مشاركة 
    مجتمعیة

٥٥ 

العمل مع المعلمین على تضمین الاستراتیجیات . ٧٨
مواجهة السخرة والرق المعاصر والاتجار (التعلیمیة 

تفعیل المیثاق العالمي / بالبشر وعمالة الاطفال 
 )لتوفیر فرص العمل

    التعلیم والتعلم

٥٦ 

 جمیعالعمل اللائق لل

تعزیز معاییر النمو الاقتصادي المطرد والشامل . ٩٥
 .للجمیع والمستدام

ضمان 
المعاییر 
  والجودة

  

  ).موثوقة للمعهد   ومستدامة(إقامة بنیة تحتیة . ٢٧ ٥٧
القیادة 

والاشراف 
  المؤسسي

  

توفیر فرص الوصول الشامل والمیسور لشبكة . ٢٨ ٥٨
 .المعلومات بما یدعم العملیة التعلیمیة

القیادة 
والاشراف 
  المؤسسي

  

٥٩ 
ضرورة إقامة بنیة (حفز العاملین بالمعهد حول . ٤٧

تحفیز التصنیع الشامل / تحتیة قادرة على الصمود
 )وتشجیع الابداع/ والمستدام

    تنمیة مهنیة

٦٠ 
المساهمة في برامج توعویة حول برامج . ٦٣

إضافة قیمة / المشروعات الصغیرة ومتناهیة الصغر(
 )للسلع الأساسیة

مشاركة 
    مجتمعیة

٦١ 
تشجیع الابتكار والبحوث في المعهد لجمیع . ٧٩

/ العلمي(بما یعزز البحث ) العاملین بالمعهد/ الطلاب(
 .ویحسن القدرة التكنولوجیة للمعهد ) التربوي

    التعلیم والتعلم

٦٢ 

ُإقامة بنى -  ٩الهدف 
تحتیة قادرة على 
الصمود، وتحفیز 
التصنیع الشامل 
للجمیع، وتشجیع 

 الابتكار

ضمان تحقیق معاییر إقامة بنى تحتیة للمعهد   . ٩٦
قادرة على الصمود، وتشجیع الابتكار داخل وخارج 

 .المعهد

ضمان 
المعاییر 
  والجودة

  

PDF created with pdfFactory Pro trial version pdffactory.com

http://pdffactory.com
http://pdffactory.com


  ...دور شیوخ المعاهد الأزهریة في تفعیل أهداف التنمیة المستدامة من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس
  التهامي محمد إبراهیم متولي/ ل، دأبو بكر احمد صدیق جلا/ د.م.أ    

 

 -١٤٦-

درجة   الابعاد الهدف  SDG الكود
  الممارسة

٦٣ 

قیادة عملیة تحسین المناهج والمساعدة في . ٢٩
ار واستخدام المادة التعلیمیة التي تسهم في الحد اختی
 الإعاقة - الجنس -السن (أسباب التمیز حسب (من 
  بالمعهد ...) - الدین– الأصل - الاثنیة - العرق -

القیادة 
والاشراف 
  المؤسسي

  

٦٤ 

تمكین (التنمیة المهنیة للعاملین بالمعهد حول . ٤٨
السیاسي وتعزیز الإدماج الاجتماعي والاقتصادي و

ضمان تكافؤ الفرص والحد من أوجه انعدام / للجمیع
 )المساواة في النتائج

    تنمیة مهنیة

٦٥ 

الهجرة وتنقل (المشاركة المجتمعیة حول . ٦٤
الأشخاص على نحو منظم وآمن ومنتظم ومتسم 

شجیع المساعدة الإنمائیة الرسمیة /بالمسؤولیة
 )والتدفقات المالیة

مشاركة 
    مجتمعیة

٦٦ 
ضمان تكافؤ الفرص والحد من أوجه انعدام . ٨٠

المساواة بما یتماشى مع تعالیم الأدیان السماویة 
 .واتفاقیات منظمة التجارة العالمیة

    التعلیم والتعلم

٦٧ 

الحد من -١٠الهدف 
انعدام المساواة داخل 

 البلدان وفیما بینها

ضمان تحقیق معاییر تحقیق المساواة بین . ٩٧
 داخل المعهد...)   الأحزاب – المذاهب –الأعراق (

ضمان 
المعاییر 
  والجودة

  

٦٨ 

المساعدة في البرامج التكمیلیة للمنهج، وجمیع . ٣٠
الأنشطة والبرامج التي تنبثق عن المنهج المدرسي 
بما یعزز جعل المدن والمستوطنات البشریة شاملة 

  .صمود ومستدامةللجمیع وآمنة وقادرة على ال

القیادة 
والاشراف 
  المؤسسي

  

دعم التنمیة المهنیة للعاملین بالمعهد حول . ٤٩ ٦٩
    تنمیة مهنیة )حمایة التراث الثقافي والطبیعي العالمي(

٧٠ 
نظم النقل المأمونة (المشاركة المجتمعیة حول . ٦٥

تعزیز /وتحسین السلامة على الطرق/ والمستدامة
 )امل للجمیع والمستدامالتوسع الحضري الش

مشاركة 
    مجتمعیة

العمل على تنمیة وجدان الطلاب حول المساحات . ٨١ ٧١
    التعلیم والتعلم .الخضراء المستدامة والآمنة

٧٢ 

ْجعل - ١١الهدف 
المدن والمستوطنات 

البشریة شاملة للجمیع 
وآمنة وقادرة على 
 الصمود ومستدامة

المستوطنات البشریة (تعزیز معاییر بناء . ٩٨
 .في الأنشطة المدرسیة) المستدامة

ضمان 
المعاییر 
  والجودة
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 م ٢٠١٩ لسنة أبریل) الثالث، الجزء ١٨٢: (مجلة كلیة التربیة، جامعة الأزهر، العدد
  

  

 -١٤٧-

درجة   الابعاد الهدف  SDG الكود
  الممارسة

٧٣ 
أنماط انتاج (تفعیل إدارة مدرسیة تركز على . ٣١

والاستخدام الكفؤ للموارد ) واستهلاك مستدامة
  .الطبیعیة

القیادة 
والاشراف 
  المؤسسي

  

٧٤ 
) الإدارة المدرسیة المستدامة بیئیا(نشر ثقافة . ٣٢

وخصوصا التعامل مع النفایات والمواد الكیمائیة 
 ضارةال

القیادة 
والاشراف 
  المؤسسي

  

٧٥ 
تنفیذ الإطار (حفز العاملین بالمعهد حول . ٥٠

العشري لبرامج الاستهلاك والإنتاج المستدامین، وتولي 
 )البلدان المتقدمة النمو دور الریادة

    تنمیة مهنیة

٧٦ 
تعزیز (المساهمة في برامج توعویة حول . ٦٦

والمحافظة على ) ممارسات الشراء العام المستدامة
 .التواصل مع الخریجین بشكل منتظم حول هذا الشأن

مشاركة 
    مجتمعیة

٧٧ 
تحقیق أنماط الاستهلاك والإنتاج الأكثر استدامة . ٨٢

ٕفي المعهد وادراج معلومات الاستدامة في دورة تقدیم 
 .التقاریر

    التعلیم والتعلم

٧٨ 

ضمان -١٢الهدف 
د أنماط استهلاك وجو

 وٕانتاج مستدامة

ٕتعزیز معاییر بناء أنماط استهلاك وانتاج . ٩٩
 .ستدامة داخل المعهد وخارجهام

ضمان 
المعاییر 
  والجودة

  

٧٩ 
خریطة (إدماج التدابیر المتعلقة بتغیر المناخ في . ٣٣

) خطتها التنفیذیة-  استراتیجیة المعهد -المنهج 
  .وتوفیر مصادر التعلم الخاصة بها

القیادة 
ف والاشرا

  المؤسسي
  

٨٠ 
إدارة (التنمیة المهنیة للعاملین بالمعهد حول . ٥١

اتفاقیة الأمم المتحدة الإطاریة بشأن /تغییر المناخ 
 )تغیر المناخ

  تنمیة 
  مهنیة

  

٨١ 
ممارسات الصندوق الأخضر (التوعیة حول . ٦٧

والاستفادة من الفرص المتاحة لطلب الدعم ) للمناخ
  منظمات المجتمعالمالي من الأفراد أو من

مشاركة 
    مجتمعیة

٨٢ 
بأسالیب التخفیف من ) المدرسي(إذكاء الوعي . ٨٣

تغیر المناخ، والتكیف معه، والحد من أثره والإنذار 
 .المبكر به

    التعلیم والتعلم

٨٣ 

اتخاذ - ١٣الهدف 
إجراءات عاجلة 

ّللتصدي لتغیر المناخ 
 وآثاره

تعزیز معاییر مكافحة تغیر المناخ وتعزیز . ١٠٠
 .التطورات في مجال الطاقة المتجددة

ضمان 
المعاییر 
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  ...دور شیوخ المعاهد الأزهریة في تفعیل أهداف التنمیة المستدامة من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس
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 -١٤٨-

درجة   الابعاد الهدف  SDG الكود
  الممارسة

  والجودة

ادماج التدابیر المتعلقة حفظ النظم البحریة في . ٣٤ ٨٤
  السیاسات والاستراتیجیات المدرسیة

القیادة 
والاشراف 
  المؤسسي

  

٨٥ 

إدارة (لمعهد حول التنمیة المهنیة للعاملین با. ٥٢
النظم الإیكولوجیة البحریة والساحلیة على نحو 

التلوث البحري والحطام البحري، وتلوث / مستدام 
 )المغذیات

    تنمیة مهنیة

٨٦ 

تعزیز حفظ المحیطات ومواردها (التوعیة حول . ٦٨
والارتباط بصلات ) واستخدامها استخداما مستداما

قدیم معلومات مستمرة مع المدارس في المنطقة، وت
 .عن البرامج والأنشطة المرتبطة بهم

مشاركة 
    مجتمعیة

٨٧ 
تحمض (حول ) المدرسي(إذكاء الوعي . ٨٤

) الصید المفرط والصید غیر القانوني/ المحیطات
 )وأسالیب إعادة الأرصدة السمكیة

    التعلیم والتعلم

٨٨ 

حفظ - ١٤الهدف 
المحیطات والبحار 
والموارد البحریة 

واستخدامها على نحو 
مستدام لتحقیق التنمیة 

 المستدامة

تعزیز معاییر حفظ الموارد البحریة واستخدامها . ١٠١
 .و مستدامعلى نح

ضمان 
المعاییر 
  والجودة

  

ولوجیة البریة العمل على حفظ النظم الایك. ٣٥ ٨٩
  .بالمعهد وتوجیه الأنشطة التعلیمیة نحوها

القیادة 
والاشراف 
  المؤسسي

  

٩٠ 

إدماج (التنمیة المهنیة للعاملین بالمعهد حول . ٥٣
قیم النظم الإیكولوجیة والتنوع البیولوجي في عملیات 

حفظ التنوع البیولوجي والنظم /التخطیط الوطني 
ًما مستداماالإیكولوجیة واستخدامها استخدا ً( 

    تنمیة مهنیة

٩١ 

الصید غیر المشروع (المشاركة المجتمعیة حول . ٦٩
للأنواع المحمیة من النباتات والحیوانات والاتجار 

والتصدي لمنتجات الأحیاء البریة غیر / فیها
منع إدخال الأنواع الغریبة الغازیة إلى /المشروعة 

 )النظم الإیكولوجیة للأراضي والمیاه

 مشاركة
    مجتمعیة

٩٢ 

حمایة - ١٥الهدف 
النظم الإیكولوجیة 

ّالبریة وترمیمها وتعزیز 
استخدامها على نحو 
ٕمستدام، وادارة الغابات 
على نحو مستدام، 
ومكافحة التصحر، 

ووقف تدهور الأراضي 
وعكس مساره، ووقف 
فقدان التنوع البیولوجي

العمل مع المعلمین على تضمین الاستراتیجیات . ٨٥
ضمان حفظ وترمیم النظم الإیكولوجیة (التعلیمیة 

    التعلیم والتعلم
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 -١٤٩-

درجة   الابعاد الهدف  SDG الكود
  الممارسة

مكافحة التصحر، وترمیم /وٕاعادة زرع الغابات / البریة 
ضمان حفظ النظم /الأراضي والتربة المتدهورة 

للحد من تدهور الموائل الطبیعیة /الإیكولوجیة الجبلیة 
یز التقاسم العادل والمنصف للمنافع الناشئة عن تعز/ 

 ).استخدام الموارد الجینیة

٩٣ 
داخل (تعزیز معاییر حمایة النظم الإیكولوجیة . ١٠٢

وتعزیز استخدامها على نحو مستدام ) المعهد وخارجها
 .وتحقیق التنوع البیولوجي

ضمان 
المعاییر 
  والجودة

  

المساءلة والشفافیة (تضمین إجراءات . ٣٦ ٩٤
  في الإدارة المدرسیة) والمحاسبیة

القیادة 
والاشراف 
  المؤسسي

  

٩٥ 

العمل علي تحقیق السلام المجتمعي وتعزیز . ٣٧
سیادة القانون في البیئة المدرسیة بما یزید من 

المواطنة، والانتماء، واحترام ( الحوكمة ویدعم ثقافة
 ).القانون

القیادة 
والاشراف 
  المؤسسي

  

٩٦ 
یقات تطب(التنمیة المهنیة للعاملین بالمعهد حول . ٥٤

ًوفقا للتشریعات ) حمایة الحریات الأساسیة/الحوكمة 
 )الوطنیة والاتفاقات الدولیة

    تنمیة مهنیة

٩٧ 
التدفقات غیر المشروعة للأموال (التوعیة حول . ٧٠

الجریمة / استرداد الأصول المسروقة / والأسلحة 
 )محاربة الرشوة والفساد/ المنظمة 

مشاركة 
    مجتمعیة

٩٨ 
الإدارة الصفیة القوانین والسیاسات غیر تضمین . ٨٦

التمییزیة لتحقیق التنمیة المستدامة بما یضمن تحقیق 
 ).فعالة وشفافة وخاضعة للمساءلة(إدارة صفیة 

    التعلیم والتعلم

٩٩ 

یع التشج- ١٦الهدف 
على إقامة مجتمعات 

ّمسالمة لا یهمش فیها  ُ
أحد من أجل تحقیق 
التنمیة المستدامة، 

وٕاتاحة إمكانیة وصول 
الجمیع إلى العدالة، 
وبناء مؤسسات فعالة 
وخاضعة للمساءلة 
وشاملة للجمیع على 

 جمیع المستویات

ضمان تحقیق معاییر السلم المجتمعي والعدالة . ١٠٣
 ).داخل المعهد وخارجها (والمساءلة 

ضمان 
المعاییر 
  والجودة

  

تعزیز التعاون الإقلیمي والدولي وبناء مجتمعات . ٣٨ ١٠٠
  ).عربیة(تعلم في المدرسیة ذات ابعاد إقلیمیة 

القیادة 
والاشراف 
  المؤسسي

  

١٠١ 

 إحیاء - ١٧الهدف 
الشراكة العالمیة من 

أجل التنمیة 
 .المستدامة

ضرورة التزام (تقدیم النصح والإرشاد حول . ٥٥
 بتنفیذ التزاماتها في مجال البلدان المتقدمة النمو

ًالمساعدة الإنمائیة الرسمیة تنفیذا كاملا وعدم تفریط ) ً

    تنمیة مهنیة
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درجة   الابعاد الهدف  SDG الكود
  الممارسة

  .الدول النامیة في حقوقها المتعلقة بهذا
 

١٠٢ 

اتساق (المشاركة المجتمعیة والتوعیة حول . ٧١
/ السیاسات والمؤسسات في الدولة المدنیة الحدیثة 

مة وبین القطاع العام تشجیع وتعزیز الشراكات العا
 )والقطاع الخاص وشراكات المجتمع المدني الفعالة

مشاركة 
    مجتمعیة

١٠٣ 

تعزیز تطویر تكنولوجیات (تضمین میثاق المعهد . ٨٧
تعزیز نظام / ًسلیمة بیئیا ونقلها وتعمیمها ونشرها 

تجاري متعدد الأطراف عالمي وقائم على القواعد 
 ).ومفتوح وغیر تمییزي ومنصف

    التعلیم والتعلم

الشراكة العالمیة من أجل (تشجیع معاییر . ١٠٤ ١٠٤
 لتحقیق جوانب الفاعلیة التعلیمیة) التنمیة المستدامة

ضمان 
المعاییر 
  والجودة

  

وفي النهایة فان الدراسة الحالیة توصي باستكمال الأبحاث في اهداف التنمیة المستدامة 
 فمن الممكن ٢٠١٦ لسنة ١٦٤ما أشار الیه القرار لكافة عناصر المنظومة التعلیمة وفق 

في تفعیل اهداف  ...) - الاخصائي النفسي – الأخصائي الاجتماعي –المعلم (دراسة دور 
التنمیة المستدامة كما تم بالدراسة الحالیة، أیضا فان الباحثان یوصیان باستكمال تقنین 

الحالیة وخصوصا دراسة الصدق والثبات الأداة الأولیة المقترحة التي انتهت الیها الدراسة 
  .لها حتى تكون جاهزة للتطبیق
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  المراجع
  :المراجع العربیة: ًأولا
دور مدیري مدارس التعلیم الأساسي في ): ٢٠١٥( أبوحجر، أشرف شوقي صدیق .١

ماجستیر غیر  دراسة میدانیة بمحافظة المنوفیة، -نشر ثقافة الجودة الشاملة بمدارسهم
 .، كلیة التربیة، جامعة مدینة الساداتمنشورة

 ، الاسكندریة،الناجحة المدرسیة الإدارة خصائص: )١٩٩٧( أحمد إبراهیم، أحمد .٢
 .٢٣٤ ــــ٢٣٣، ص ص ٢المطبوعات، ط دار

نشأة وتطور مفهوم التنمیة المستدامة، ): ٢٠٠٨( أحمد، ضرار الماحي العبید .٣
 . ٢١-٦أبریل، ص ص ، )٥(، مركز التنویر المعرفي، ع مجلة التنویر

خطة التنمیة المستدامة :  تحویل عالمنا)٢٠١٥(الأمم المتحدة، الجمعیة العامیة  .٤
، الدورة ٢٠١٥سبتمبر / أیلول٢٥ قرار اتخذته الجمعیة العامة في ،٢٠٣٠لعام 

 .السبعون
تطویر الأداء الإداري بالمعاهد الأزهریة ): ٢٠١١(بدوي، باسم زغلول الشحات  .٥

كلیة ، ماجستیر غیر منشورة، الجودة والاعتماد للمؤسسات التعلیمةفي ضوء معاییر 
 .جامعة دمیاط، التربیة

، مكتبة الملك استراتیجیة نظام الجودة في التعلیم): ٢٠٠٧( بن نایف، محسن .٦
 .فهد الوطنیة، الریاض

، دار صفاء للنشر الإدارة المدرسیة المعاصرة): ٢٠١٣( البنا، هالة مصباح .٧
 .والتوزیع، عمان

، دار الوفاء للطباعة والنشر، التخطیط التربوي): ٢٠١١(البوهي، فاروق شوقي  .٨
  .الإسكندریة

مناهج البحث في التربیة ): ١٩٩٦(جابر، جابر عبد الحمید وكاظم، أحمد خیري  .٩
  . القاهرة،، دار النهضة العربیةوعلم النفس

، التربیةمجلة التعلیم والتنمیة المستدامة، ): ٢٠٠٩(حسن، محمد صدیق محمد  .١٠
، مارس، ص ص )١٦٨(، ع ٣٨اللجنة الوطنیة القطریة للتربیة والثقافة والعلوم، س 

٩٠-٧٤. 
، المدرسة الحدیثة في ضوء الفكر الإداري المعاصر): ٢٠٠٩(خلیل، نبیل سعد  .١١

 .٣٨١القاهرة، دار الفجر، ص 
التنمیة المهنیة المستدامة للعاملین في مؤسسات ): ٢٠١٢( الراشد، یوسف .١٢

تمع الأهلي السعودي بالمنطقة الشرقیة في ضوء احتیاجاتهم المهنیة تصور مقترح، المج
 .٣٦٠- ٢٨١ ص ص ، دیسمبر،)١٦(، ع ٥، مج مجلة رابطة التربیة الحدیثة
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 -١٥٢-

في ) الأیزو(الاستخدام المتكامل للمواصفات العالمیة : ")٢٠١١ (راشي، طارق .١٣
ة، جامعة ماجستیر غیر منشور، "لتنمیة المستدامةالمؤسسة الاقتصادیة لتحقیق ا

 .٢٦ – ٢٥فرحات عباس، الجزائر، ص ص 
تقییم ): ٢٠١٦(، حسین مجبل هدبا والعازمي، فیصل مدعث غلاب الرشیدي .١٤

الممارسات القیادیة لدى مدیري المدارس بدولة الكویت في ضوء مبادئ القیادة 
 .٥٣٤ -٤٩٥، ص ص ١٧، ع مجلة البحث العلمي في التربیةالمستدامة، 

المفهوم والمكونات : التنمیة المستدامة: )٢٠٠٩(وآخران الزعبي، علي زاید  .١٥
، جامعة عین شمس، كلیة التربیة، مج حولیات آداب عین شمسومؤشرات القیاس، 

 .٢٧٠ــــ ٢٢٩، سبتمبر، ص ص ٣٧
ة في التنمیة المهنیة لمعلمي المعاهد الأزهری): ٢٠١٧(السید، محمد إبراهیم عبده  .١٦

، كلیة الدراسات العلیا للتربیة، جامعة القاهرة، العلوم التربویةضوء الاتجاهات الحدیثة، 
  . ٣٦٢-٢٩٢، إبریل، ص ص )٢(، ع ٢٥مج 

ثقافة الجودة الشاملة ): ٢٠١١(السیسي، جمال أحمد و عشیبه، فتحي درویش  .١٧
مجلة ماد، بمدارس التعلیم العام على ضوء تطبیق نظام ضمان جودة التعلیم والاعت

 .١٣٦-٩، مارس، ص ص )٦٩(، ع ١٨، مج مستقبل التربیة العربیة
 تعزیز مفاهیم التنمیة فيدور مدیر المدرسة ): ٢٠١٥(الشبول، منذر قاسم  .١٨

جرش ، إربد  محافظةفي المرحلتین الأساسیة والثانویة الحكومیة  معلميالمستدامة لدى
 .٧٨٨- ٧٦٧، إبریل، ص ص )١(، ع ١٦، مج للبحوث والدراسات

التنمیة المهنیة للمعلمین في ضوء ): ٢٠١٠(أحمد الطاهر، رشیدة السید  .١٩
 .، دار الجامعة الجدیدة، الإسكندریةتحدیات وطموحات: الاتجاهات العالمیة

الدور المستقبلي لمدیر المدرسة كقائد تربوي في ): ٢٠٠٣(، محمد علي عاشور .٢٠
كز دراسات المستقبل، جامعة ، مر)٧(، ع ٦، س دراسات مستقبلیةمدرسة المجتمع، 
 .٥٩ -  ٩أسیوط، ص ص 

فاعلیة دور القیادة التعلیمیة لدى مدیري  ):٢٠١٧(، لبنى خلدون یاسین العامودي .٢١
العلوم ، كلیة آل البیت، جامعة ماجستیر غیر منشورة، مدارس محافظة المفرق

  .م٢٠١٧، التربویة
الجودة الشاملة متطلبات تطبیق ادارة : )٢٠١٥(  مروان أحمد،عبد الرحمن .٢٢

جامعة ،  كلیة التربیة،منشورةدكتوراه غیر  والنموذجیة،بالمعاهد الازهریة العامة 
 .الازهر

تفعیل دور مدیر المدرسة في تحقیق التنمیة : )٢٠١٠( محمد عید ،عتریس .٢٣
 ضوء مدخل المدرسة كمجتمع تعلم، مجلة الجامعي فيالمهنیة للمعلمین بالتعلیم قبل 

                   ،٢٩ ع،  المصریة للتربیة المقارنة والإدارة التعلیمیةالجمعیةالتربیة، 
  .١٥٢ – ١١ص ص 
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دور ): ٢٠١٢(عثمان، علان محمد ودبوس، محمد طالب وتیم، حسن محمد .٢٤
مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في التنمیة المهنیة للمعلمین في شمال الضفة الغربیة، 

 .١٦-١، ص ص )١(،ع٣٩، مج دراسات
 لتجسید المسؤولیة الاجتماعیة للمؤسسة كمدخل أساسي): ٢٠١٨(عجاس، سهام  .٢٥

، ٢، مج مجلة روافد،  سوسیولوجیةةتحلیلیدراسة : التنمیة المستدامة إزاء العاملین
 .٦١-٣١، دیسمبر، ص ص )٢(ع

، مج رسالة المعلمالتنمیة المهنیة المستدامة للمعلمین، ): ٢٠٠٥(عیاصرة، أحمد .٢٦
 .  ٣٩- ٢٨ص ، ص ٤- ٣، ع ٤٣

درجة إسهام مدیري المدارس في تنمیة ): ٢٠١٢(الفهمي، مرزوق بن مطر  .٢٧
الوعي بثقافة الجودة في مدارس التعلیم العام من وجهة نظر مدیري المدارس بمحافظة 

  .، كلیة التربیة، جامعة أم القرىماجستیر غیر منشورةاللیث، 
، " وأهمیتها في الوطن العربيالتنمیة المستدامة): " ٢٠١٢(محمد، نجاة عبدالوالي  .٢٨

، )١(، كلیة التجارة، جامعة عین شمس، القاهرة، ع المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة
 .١٨٥ - ١٨٤، ینایر، ص ص ) ١(مج 

 المشكلات الاداریة بالمعاهد الثانویة الأزهریة :)٢٠١٥( نهال ابراهیم محمد، .٢٩
، ماجستیر غیر منشورة، لحدیثةوأسالیب معالجتها في ضوء بعض المداخل الاداریة ا

  .القاهرة، جامعة الدول العربیة، معهد البحوث والدراسات العربیة
دور القطاع الخاص في تعزیز اقتصادیات التعلیم ): "٢٠٠٩(مدكور، علي أحمد  .٣٠

، عدد خاص عن المؤتمر الدولي السابع التعلیم في مطلع مجلة العلوم التربویة، "العالي
 ١٦- ١٥، في الفترة من ١٨ التعلم مدى الحیاة، مج – الإتاحة –لجودة  ا-الألفیة الثالثة

  .١٠٩- ٨٩یولیو، ص ص 
البحث التربوي وعلاقته بالتنمیة ): ٢٠١٧(مرزوق، فاروق جعفر عبد الحكیم  .٣١

، جامعة القاهرة، كلیة العلوم التربویةدراسة حالة على جامعة القاهرة، : المستدامة
  .١٤٩-٤٨، ص ص )٣(، ع ٢٥الدراسات العلیا للتربیة، مج 

المعالجة التربویة لموضوع التنمیة المستدامة من ): ٢٠١٥(المرساوي، فوزیة  .٣٢
خلال المناهج التعلیمیة والكتب المدرسیة نموذج السنة الأولى من سلك البكالوریا علوم 

، جامعة الإمارات، كلیة )١(، ع ٤، مج المجلة التربویة المتخصصةلمادة الجغرافیا، 
 .١٣ – ١یة، ص ص الترب

 .، القاهرة، عالم الكتبالإدارة المدرسیة الحدیثة): ٢٠٠١(، محمد منیر مرسي .٣٣
دور مشرفي الإدارة المدرسیة في ): ٢٠١٤(المطلق، نایف بن سعود بن سالم  .٣٤

ماجستیر غیر ، لمدیري مدارس التعلیم العام بمدینة حائل التنمیة المهنیة المستدامة
 .معة أم القرى، المملكة العربیة السعودیة، كلیة التربیة، جامنشورة
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، جامعة الأمن والحیاةالتنمیة المستدامة، : )٢٠١٢(محمد النور، مأمون أحمد  .٣٥
 . ٥٧-٦٢ص ص ، ، مایو)٣٦١(، ع ٣١نایف العربیة للعلوم الأمنیة، مج 

تصور مقترح لنظام المحاسبیة ): ٢٠١٣(الهنداوي، أحمد عبد الفتاح حمدي  .٣٦
، كلیة التربیة، ماجستیر غیر منشورة، في ضوء معاییر الجودة ةبالمعاهد الأزهری
 .م٢٠١٣جامعة الأزهر، 

 ط  ،مشروع الجودة الشاملة خطوة بخطوة): ٢٠٠٨(الورثان، عدنان بن أحمد  .٣٧
 .، مكتبة الملك فهد الوطنیة، الریاض)٢(
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