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 معوقات الانتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة تبوك
 "دراسة ميدانية "

 :المستخلص
جامعة  عضو هيئة التدريسالعلمية لنتاجية ال معوقات  هدفت الدراسة الحالية تعرف   

، ولتحقيق أهداف الدراسة تم استخدام فيهاعضاء هيئة التدريس أمن وجهة نظر  تبوك 
( عبارة طبقت على عينة 01حي، وتم تطوير استبانة تكونت من )المنهج الوصفي المس

( عضو هيئة تدريس بجامعة تبوك، واقد أظهرت النتائج 711عشوائية بسيطة تكونت من)
)المعوقات الانتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة تبوك معوقات أن درجة 
(  جاءت بدرجة درجة الكليةلجامعة، والا في التحتية بالبنية المرتبطة المعوقاتو بالباحثين، 

الجامعة  بدرجة  ومناخ والتعليمات بالأنظمة المرتبطة متوسطة، بينما جاءت المعوقات
( α=1010فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )وجود  عدم بينت النتائجعالية، كما 
عا للمتغيرات معوقات الانتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة تبوك تب في درجة

التخصص: علمي، إنساني(، وفي ضوء النتائج و الرتبة الاكاديمية، و )النوع الاجتماعي، 
فقد اوصت الدراسة بضرورة العمل على تنمية الأداء البحثي لدى أعضاء هيئة التدريس 
بجامعة تبوك. وبضرورة الاهتمام بالبنية التحتية المحفزة على البحث العلمي وتوفير 

 لادوات اللازمة لذلك.الاجهزة وا
 العلمي النتاج معوقات العلمي، النتاج العالي، التعليم مشكلات كلمات مفتاحية:

This study aims to identify the obstacles of scientific productivity of the 
faculty member of Tabuk University from the point of view of the 
faculty members. To achieve the objectives of the study, the descriptive 
descriptive method was used. The questionnaire was developed from 30 
words applied to a simple random sample consisting of (200) The results 
showed that the degree of impediments to the scientific productivity of 
the faculty members of Tabuk University (the obstacles of researchers, 
the obstacles related to the infrastructure of the university and the total 
degree) came to a medium degree, while the constraints related to the 
regulations and instructions and the university climate were high, The 
results showed that there were no statistically significant differences at 
the level of (α = 0.05) in the degree of impediments to the scientific 
productivity of the faculty members of Tabuk University according to 
the variables (gender, academic rank, specialization: scientific, human). 
On the development of research performance among faculty members 
at Tabuk University. And the need to pay attention to the infrastructure 
that motivates scientific research and to provide the necessary 
equipment and tools. 

Keywords: problems of higher education, scientific production, 
impediments to scientific production 
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 :مقدمة
لقددد اهتمددت حكومددة المملكددة العربيددة السددعودية ممثلددة بددوزارة التعلدديم بم سسددات 
التعلديم العدالي فسدعت الدى التوسدا ببنداء الجامعدات الحكوميدة فدي مختلدم منداطق المملكددة 
إيمانددا منهددا بالدددور التنمددوف والثقددافي والحضددارف والبحثددي للجامعددات فبلدد  عدددد الجامعددات 

 اتوالجامعددددم(، 7147جامعددة )وزارة التعلدديم، 01عربيددة السددعودية الرسددمية فددي المملكددة ال
التغيدددر والتحدددوا الدددذف طدددداا جميدددا مياديدددن الحيدددداة  يجد  أن تواكدد بمفهومهدددا وأدوارهدددا 

أدوار الجامعدات مدا تفتدأ عدن التحدوا بصددورة كبيددرة، وذلددك علددى المعاصر، ف فددي المجتمددا
والممارسدددة، والتطبيدددق. وفدددي هدددذا الشدددأن، يشدددير تقريدددر صددادر عددن  مسدددتوى المفهدددوم،

 Needs andة)وروبدددددي للتعلدددددم مددددددى الحيددددداوروبيدددة والبرنامدددددج الأ لأ المفوضيددددة ا
constraints analysis of the three dimension of third mission, 

م بالدددور الددذف يمكددن أن تضطلددا أن هنداك اعتراف متزايددًا فدي جميدا أنحداء العالدد(2012
 ".مجتمدا المعرفدة"جتماعيدة فدي قتصدادف والتنميدة الابده الجامعدات، نحدو النمدو الا

وتناط بالجامعات والكليات بشكل عام  ثلاثة وظدائم رئيسده هدي: التعلديم، البحدث 
تمدت مختلدم (، ومن هنا فقد اه41م: 7141العلمي، خدمة المجتما)وزارة التعليم العالي، 

الجامعات والكليات في المملكدة بالبحدث العلمدي وتطدويرذ، وذلدك مدن خدلاا بدرامج الدراسدات 
لاسهام في إعداد بيئة حاضنة لبرامج دراسدات عليدا متميدزة ومن خلاا ا  العليا التي تقدمها

، حيث أن من أهم أهدداف تلدك البدرامج هدو تشدجيا الكفايدات العلميدة و أبحاث علمية رائدة
تطددوير البحددث العلمددي وتوجيهدده لمعالجددة قضددايا المجتمددا السددعودف)عمادة الدراسددات علددى 

 م(.7147العليا بجامعة تبوك، 
يعد الاهتمدام بأعضداء هيئدة التددريس بصدفتهم بداحثين وأهدم وسدائل الجامعدة فدي 
تحقيق وظائفها الثلاث  المحور الأساس لعمل إدارات الجامعات التي تسعى للحصدوا علدى 

 &,McGonigle, Mastrain, Farcus, Eggers)ة فددي جامعاتهدداجددودة عاليدد

shoop,2000) حيث إن أعضاء هيئة التدريس يعدون العنصر الرئيس في ايجداد القيمدة ،
داخل الجامعة بشكل عام وداخل اقسدامهم الاكاديميدة بشدكل خداص فدي تقدديم تعلديم وانتداج 

 (.880: 7144علمي عالي الجودة)التل، 
أهددم مقومددات  العلمددي لأعضدداء هيئددة التدددريس بالجامعددات مددنكمددا يعددد الانتدداج 

ودعامات بناء الدولة العصرية الحديثدة  إذ تعتبدر مراكدز البحدوث فدي الجامعدات هدي البيئدة 
الصالحة لجراء البحدوث العلميدة بمدا يتدوفر لدديها مدن كفداءات بشدرية وتجهيدزات ومكتبدات 

فددي إطددار متسددق مددا متطلبددات  متخصصددة ومندداخ علمددي متميددز وتقددوم الجامعددات بدددورها
الصناعة والتكنولوجيدا ولا تقدم بمعدزا عنهدا، حيدث يقدوم البحدث العلمدي بددور رئيسدي فدي 
تقدددم العلددم والتكنولوجيددا وكددذلك فددي عمليددة التنميددة وبدده تزيددد المعرفددة ويددتم تطويعدده لكددي 
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ر يسددتفاد مددن نتائجدده فددي حددل كثيددر مددن المشدداكل وزيددادة النتدداج وتقددديم الخدددمات وتددوفي
يعتبددر أحددد الأدوار المتميددز العلمددي لانتدداج فدد ن ا(، لددذا 7147الرفاهيددة للمجتما)عبددد ، 

الجامعددة الرئيسدية الموكلدة لعضددو هيئدة التددريس، والددذف لده أثددر فاعدل فدي تحقيددق أهدداف 
دارات ، وهددذا يتطلدد  مددن (7140وخدمددة المجتمددا المحلي)الحراحشددة،  الأقسددام العلميددة واا

وتذليل العقبدات التدي قدد تدواجههم، على تحفيزهم ورعاية جهدهم، لعمل االجامعات الكليات و 
ومددن ذلددك مددنحهم مزيددداً مددن الوقددت ل،نتدداج العلمددي، وتقددديم الدددعم والتجهيددزات والأدوات 
اللازمدددة والوسدددائل المناسدددبة لنجدددازذ، وتدددوفير بددداحثين مسددداعدين لتقدددديم العدددون لهدددم فدددي 

 (.Bensimon, Ward & Sanders, 2000)أعمالهم
قدد ( عددداً مدن المعوقدات  التدي 70: 7140وقد أورد كلًا مدن الريمداوف وكدردف )

تواجدده اعضدداء هيئددة التدددريس منهددا: اللامبددالاة مددن قبددل المبحددوثين وعدددم تجدداوبهم فددي 
الاسددتجابة عددن ادوات البحددث العلمددي، عدددم تددوافر الدددعم المددالي الكددافي لجددراء البحددوث 

ة والداريدددة الملقددداة علدددى عددداتق عضدددو هيئدددة التددددريس، العلميدددة، كثدددرة الأعبددداء التدريسدددي
ومشدددكلات تتعلدددق بددد جراءات النشدددر العلمدددي، عددددم وجدددود مسددداعدف البحدددث، وعددددم كفايدددة 

والجدددير بالددذكر أن معوقددات  .الحددوافز، وصددعوبة الحصددوا علددى الأجهددزة والمددواد والتزويددد
معة إلدى أخدرى أو مدن التي تواجه عضو هيئة التدريس قد تختلم من جانتاجية العلمية ال 

تقصدددي العقبددات أمدددر فددي  ايدددة (  لدددذا فدد ن 7140مجتمددا إلددى اخر)الريمددداوف والكددردف، 
الاهميددة وحاجددة ملحددة ممددا قددد يسددهم فددي التصدددف لهددذذ العقبددات والتحددديات التددي تواجدده 
-البحث العلمي في الجامعات السعودية، وتعمل على تزويد متخذف القرار والجهات المعنية

 بما تحتاج إليه من إحصاءات وم شرات وتقارير.-عة وخارجهاداخل الجام
وتأسيساً على ما سبق جاءت هذذ الدراسة للكشم عن معوقات الانتاجية العلمية 

 لأعضاء هيئة التدريس بجامعة تبوك.
 مشكلة الدراسة واسئلتها:

اهتمت الحكومة السعودية بتنمية الناتج العلمدي لأعضداء هيئدة التددريس وأعطتده 
ا الصدارة ضمن أولويات سياسات الدولة  حيث شدرعت إلدى سدن القدوانين والتشدريعات موق

التي تنظم سياسات التعليم العالي واللوائح المنظمة لعمدل عمدادات الدراسدات العليدا، البحدث 
العلمي بالبحث العلمي فقد جاء نص وروح اللوائح المنظمة لشئون البحث العلمي لأعضاء 

فددي تأكيددد أهميددة تشددجيعهم وتحفيددزهم نحددو ارتيدداد مجددالات البحددث هيئددة التدددريس واضددحاً 
 العلمي في شتى التخصصات، ورفد الم سسات البحثية بالدعم المالي اللازم لذلك.

ولكن الواقدا الفعلدي والمشداهد يتنداق  مدا حجدم هدذذ الأهميدة مدن جاند  الدولدة 
ا مدا خططدت لده اللدوائح من حيث إنتاجيدة أعضداء هيئدة التددريس ولا يدتلاءم كمداً وكيفداً مد

الجامعات ما زالت تواجده  العديد من أن  (71: 7147 )بوكميش، وعليفيشير التنظيمية، 
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العديد من التحديات والعقبات في مجاا تطوير البحث العلمي وتوجيهه لحل المشكلات التي 
 .ترتبط بمجتمعاتها
جامعددات ( أن اعضدداء هيئددة التدددريس فددي ثمددان 7144دراسددة العنددزف)  فددأظهرت

سددعودية هددي: تبددوك، الحدددود الشددمالية، الطددائم، طيبددة، حائددل، نجددران، الباحددة، الجددوف 
يواجهدددون معوقدددات متعدددددة تحدددد مدددن انتددداجهم العلمدددي والتدددي تدددم تقسددديمها إلدددى معوقدددات 
داريددة وبدرجدة تراوحددت بدين المتوسددطة والعاليدة ويددرتبط  أكاديميدة، واقتصددادية، واجتماعيدة واا

 فدي هيئدة  التددريس لأعضداء الخداص القطداع ادية بضدعم جدذ مجداا المعوقدات الاقتصد
 صدناديق وجدود والتطدوير، وعددم البحدث علدى القدومي النفداق نسدبة الجامعدات، وبضدعم

 قانون  تفعيل العلمي، أما مجاا المعوقات الدارية فيتعلق بعدم البحث تمويل في متخصصة
 المكتبدات بدين التنسديق انعددامالددوريات العلميدة،  فدي النشدر الباحث، تدأخر حقوق  حماية

 .اللازمة للبحث العلمي المصادر لتوفير والجامعات
أكدددت العديددد مددن الدراسددات والبحددوث ضددعم الندداتج العلمددي لأعضدداء هيئددة كمددا 

التدددريس بالجامعددة، وقددد يرجددا ذلددك للعديددد مددن الأسددبا  الأكاديميددة، والمجتمعيددة  حيددث 
الندداتج العلمددي للكتدد  المنشددورة، والبحددوث ( تدددني 7117)الحددديثي، أظهددرت نتددائج دراسددة

العلميددددة المنشددددورة، إذ بلغددددت نسددددبة أعضدددداء هيئددددة التدددددريس اللاتددددي لددددم ينددددتجن كتبدددداً 
 ،%11078(. وبلغددت نسددبة أعضدداء هيئددة التدددريس اللاتددي لددم ينددتجن بحوثدداً )80008%)

(، وجددود معوقددات تحدد مددن اجددراء البحدوث العلميددة مثددل 7118وأكددت دراسددة عبددد اللطيدم)
 ( أن7147ضعم المساعدات المالية والفنية للباحثين. كما أظهرت نتائج دراسة الراضدي)

وكدذلك  العلميدة فضدة فدي مجداا إنتداج الكتد منخ التددريس هيئة لأعضاء العلمية النتاجية
في مجاا الشراف علدى رسدائل الماجسدتير والددكتوراذ بينمدا تبددو مقبولدة فيمدا يتعلدق بعددد 

 .البحوث المنشورة
إلددددى ضددددعم البحددددث العلمددددي  م(7141وأشددددار تقريددددر التنافسددددية العددددالمي لعددددام)

 ,Schwab, Sala-i-Martín, Barthوالانتاجيددة العلميددة فددي الدددوا العربيددة )
Blanke, 2014: 459.)  وقد يكون مرد ذلك الدى وجدود بعد  المعوقدات التدي تحدد مدن

انتاجية الباحثين في هذذ الدوا، وعدم تحديدها بدقة مما يجعل الجهدود المبذولدة للحدد مدن 
 ير مجدية  و ير جذرية.هذذ المعوقات  

( وجددود مجموعددة مددن المعوقددات تحددوا دون أداء 7147واشددارت دراسددة عبددد )
الوظيفدة البحثيددة علددى الوجده المطلددو  لدددى اعضداء هيئددة التدددريس فدي الجامعددات ومراكددز 

مجداا   ، وعلى مجلاتها الاربعدة:بدرجة متوسطةبشكل عام البحوث السعودية والتي جاءت 
قددة بظددروف العمددل، مجدداا المعوقددات المتعلقددة بددالدارة، مجدداا المعوقدددات المعوقددات المتعل

المعرفيددددة، مجدددداا المعوقددددات الماديددددة والمعنويددددة، مجدددداا المعوقددددات المتعلقددددة بددددالأجهزة 
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والتسدهيلات والمعلومددات اللازمدة للبحددث العلمددي، مجداا المعوقددات المتعلقدة بددالنمو المهنددي 
 يس دالمرتبط بالبحث العلمي لعضو هيئه التدر 

ولما كان نجاح عضو هيئة التدريس بعملة البحثي ونشرذ في أوعية بحثية مميدزة 
له أثر في تحسين سمعة الجامعة وخدمة المجتمدا المحلدي، واا نداء المعرفدة الاختصاصدية 
التي تعود بالفائدة على جودة أدائه التدريسي، وجعل المعرفة التي يتلقها المتعلمون معرفدة 

دراسة للكشم عن معوقات المعوقات التي تحد مدن الانتاجيدة العلميدة وظيفية جاءت هذذ ال
لأعضدداء هيئددة التدددريس بجامعددة تبددوك، وقددد تددم صدديا ة مشددكلة الدراسددة فددي التسددا لات 

 البحثية التالية:
 عينة البحث؟ من وجهة نظربالباحثين  المرتبطةو  ت الانتاجية العلميةمعوقاما  .4
عينة  جامعة من وجهة نظربال التحتية بالبنية تبطةالمر ت الانتاجية العلمية و معوقاما  .7

 البحث؟
وجهة من  الجامعة ومناخ والتعليمات بالأنظمة المرتبطةت الانتاجية العلمية و معوقاما  .0

 عينة البحث؟ نظر
بشكل ت الانتاجية العلمية لدى اعضاء هيئة التدريس بجامعة تبوك معوقاما  .1

 لبحث؟عينة ا عام)المجلات مجتمعة( من وجهة نظر
( في درجة معوقات α=1010هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) .0

عينة أعضاء هيئة التدريس بجامعة تبوك من وجهة نظر دى ل ةالعلمي الانتاجية 
تبعا للمتغيرات )النوع الاجتماعي ، التخصص: علمي، إنساني، الرتبة  البحث

 الاكاديمية(؟
 :أهداف الدراسة

 أهداف الدراسة الحالية بما يلي:تمثلت            
 المرتبطةبجامعة تبوك و  ئة التدريسلدى أعضاء هي ت الانتاجية العلميةمعوقاتعرف  .4

 بالباحثين 
 المرتبطةبجامعة تبوك و  ئة التدريسلدى أعضاء هي ت الانتاجية العلميةمعوقاتعرف    .7

 .جامعة بال التحتية بالبنية
 المرتبطةبجامعة تبوك و  ئة التدريسعضاء هيلدى أ ت الانتاجية العلميةمعوقاتعرف  .0

 . الجامعة ومناخ والتعليمات بالأنظمة
بجامعة  ئة التدريسلدى أعضاء هي ت الانتاجية العلميةمعوقاتعرف الدرجة الكلية ل .1

 .)المجلات مجتمعة( تبوك 
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أعضاء هيئة دى ل ةالعلمي الانتاجية في درجة معوقات الاحصائية  فروق تعرف ال .0
تبعا للمتغيرات)النوع الاجتماعي،  عينة البحث امعة تبوك من وجهة نظرالتدريس بج

 .التخصص: علمي، إنساني، الرتبة الاكاديمية(
 :أهمية الدراسة

 تكمن أهمية الدراسة الحالية بما يلي:        
البحث العلمي حيث يعد واحد  موضوع تكتس  الدراسة أهميتها النظرية من أهمية .4

 ات.من أبرز معايير تصنيم الجامع
 -الباحث علم حدود في- الأولى الدراسة كما تكتس  الدراسة اهميتها كونها  .7

ية النتاج معوقات  عن الكشم إلى العلمية المنهجية إطار في هدفت التي
 .تبوك بجامعةة العلمي

 التعرف فييتوقا أن تفيد الدراسة الحالية اعضاء هيئة التدريس بجامعة تبوك  .0
 كل   تعريم فيجامعة الثاني)البحث العلمي( وفي دورهم في تحقيق هدف ال على
 مقارنةجالات المعوقات الم ثرة في انتاجيتهم العلمية ومستوى حدتها، بم منهم

الجامعة بشكل  في التدريس هيئة أعضاء زملائهبشدة المعوقات التي تواجه 
 .عام

ة تبوك ممثل جامعة إدارة تعريم في الحالية  الدراسة نتائج سهمتً  أن يتوقا .1
ش ون اعضاء هيئة التدريس، وعمادة التطوير والجودة  ب دارات الكليات وعمادة 

نواع المعوقات التي تعوق الانتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس أحوا 
بجامعة تبوك، مما يساعدهم على التصدف لها وتذليلها، مما يحقق عملية 

دارة الموارد البشرية في الجامعات ة بشكل عام وجامعة تبوك السعودي استثمار واا
، وتطوير الأداء البحثي لأعضاء هيئة التدريس  لارتباطه الوثيق بشكل خاص

 بالتقدم والتنمية للمواطن وللمجتما السعودف.
 :حدود الدراسة

عضاء هيئة التدريس بجامعة تبوك المركز  أاقتصرت الدراسة الحالية على           
اء الجامعية، كلية الوجه الجامعية، كلية وفروعها الخمس: كلية حقل الجامعية، كلية ضب

تيماء الجامعية ، كما اقتصر تطبيق الدراسة على اختيار عينة عشوائية من أعضاء هيئة 
التدريس من درجة: أستاذ، أستاذ مشارك، أستاذ مساعد من مركز الجامعة ومن كل فرع، 

 ه.4004/ 4108واقتصر تطبيق الدراسة في الفصل الدراسي الأوا من العام الجامعي 
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اقتصرت الحدود الموضوعية على تحديد ثلاث مجالات لمعوقات الانتاجية العلمية          
هي: المعوقات المرتبطة بالبحثين، المعوقات المرتبطة بالبنية التحتية، المعوقات المرتبطة 

 بالتسهيلات البحثية التي توفرها الجامعة
 مصطلحات الدراسة:

 :ة التدريسالنتاجية العلمية لأعضاء هيئ
 التدريس هيئة أعضاء لدى العلمية الأعماا كمية م( بأنها"7144)التل،  يعرفها         

 (.880المعينين بأحد الجامعات او الكليات الجامعية")ص
 هيئة لعضو والأكاديمية العلمية الأنشطة كافة "بأنها( 7147وتعرفها راضي)         

 ، المنشورة والبحوث العلمية ت الك : وتتضمن راذالدكتو  درجة علي حصوله منذ التدريس
 (.4")صذاالدكتور  الماجستير رسائل علي فاوالشر 
يقصد بها بالدراسة الحالية كل ما ينتجه عضو هيئة التدريس او يشارك في و        

انتاجه من كت  م لفة، وأبحاث علمية منشورة، والأشرف على رسائل الدراسات العليا، 
 .ت علمية، والمشاريا العلمية والفنيةوأوراق العمل في الندوات والم تمرا

  معوقات النتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس:
بأنها جميا العقبات والصعوبات التي تحد  (77م: 7141)المجيدا وشماسعرفها       

او تحوا دون انجاز اعضاء هيئة التدريس بالجامعة لأبحاث علمية أو انخراطهم في 
بة في نشاطهم العلميد أو تشكل عقبة في نشاطهم مجاا البحث العلمي، وتشكل عق

 العلمي، سواء اكانت عقبات مادية ام معنوية ام ادارية.
 في في هيئة التدريس أعضاء تواجه التي الصعوبات " مجموعة كما تعرف بأنها        

 (.4814م: 7144)العنزف، يالبحث العلم مجاا
درة أعضاء الهيئة التدريسية وتعرف بأنها" كل الاجراءات التي ت ثر سلباً في مق        

 (.440م : 7140لقيام بالبحوث العلمية") الحراحشة،
 ءاإجر عضو هيئة التدريس من  تعوق  التي الصعوباتويعرفها( بأنها" جميا        

وتختلم هذذ الصعوبات  المناس  الوقت في تقديمها أو المطلو ، بالشكلالعلمية  البحوث
 (.70م : 7140كردف،باختلاف  بيئة العمل") الريماوف وال

عضو هيئة التدريس، العلمي ل نتاجالا بالدراسة الحالية كل ما يحد من  اقصد بهوي    
وتقاس بالدرجة الكلية التي يحصل عليها عضو هيئة التدريس من خلاا اجابته عن 
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المجالات الثلاث لاستبانة الدراسة )المعوقات المرتبطة بالبحثين، المعوقات المرتبطة 
 .(التحتية، المعوقات المرتبطة بالتسهيلات البحثية التي توفرها الجامعةبالبنية 

 الطار النظرف والدراسات السابقة:
 البحث العلمي في الجامعات : .4
يرتكز تقدم الامم في العصر الحالي على التطور العلمي والتكنولوجي  ف نتاج          

سياسي والاجتماعي، وعملية المعرفة تعبر من أبرز سمات التقدم العلمي والاقتصادف وال
انتاج المعرفة تعتمد على البحث العلمي في المقام الأوا  حيث يعتبر البحث العلمي محركاً 
لنتاج وتوليد المعارف الجديدة التي تسهم في حل المشكلات التي تواجه الفرد والمجتما 

 ,Boudaoudوتحقق لهما الرفاذ الاجتماعي والاقتصادف والثقافي. وهذا ما أكدذ )
حيث أشار أن البحث العلمي يعتبر الوسيلة الأساسية لتحقيق التنمية  (264 :2005

المتكاملة للمجتما، ويعد كذلك استثمار  ير مادف يحقق مردودذ على المدى البعيد يما 
 يزيد من النمو الاقتصادف، ويمكن الم سسات من مواجهة تحديات البيئات التنافسية.

مي أحد وظائم الجامعة الرئيسة، وله دور في خدمة المجتما يُعتبر البحث العل        
وتحويله إلى مركز إشعاع حضارف وثقافي، ولقد أدركت الجامعات السعودية هذا الدور 
فسعت إلى تأهيل كوادرها الم هلة علمياً وتقنياً، واستقطا  الباحثين المميزون، ورصد جزء 

 البحث العلمي في جامعاتها. من ميزانياتها للبحث العلمي من خلاا عمادات 
كما سعت الجامعات السعودية إلى ريط المجتما بقطاعية العام والخاص بالبحوث         

والاستشارات داخل الجامعة تماشياً ما الاستراتيجية الوطنية الحديثة للتعليم 
(، فنجد في معظم الجامعات عمادة متخصصة في خدمة 044: 7147العالي)الصقرف 
ليم المستمر، بهدف خدمة المجتما المحلي والسعي نحو ايجاد عقود بحثية المجتما والتع

واستشارية بين الجامعات والمجتما المحلي بهدف تنميته وربطه بأبرز المستحدثات 
 المعرفية والتكنولوجية.

 مفهوم النتاجية العلمية:      .7
اختلاف وجهات  وردت تعريفات كثيرة ل،نتاجية العلمية، ويرجا السب  في ذلك إلى       

نظر الباحثين واهتماماتهم البحثية من جهة وطبيعة الم سسات التي يعملون بها من جهة 
حيث عرفت م 4477ثانية، ومن هذذ التعريفات تعريم اليونسكو ضمن توصياتها في 

كل بحث علمي مبتكر في مجالات العلوم، والط ، والهندسة، النتاجية العلمية بأنها" 
جتماعية والانسانية، والتربية وعلم النفس، بحيث يتضمن تحقيق لوم الوالثقافة، والع

علمي دقيق ونقدف ومضبوط، ويعتمد على تقنيات وأسالي  متنوعة وفقا لطبيعة وظروف 
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للمشكلات التي لم يتم تحديدها بهدف تحديدها وتقديم حلوا جذرية لها ")الحراحشة، 
7140 :441.) 
ليشير إلى "مجموع ما انتجه عضو  ة العلميةالنتاجيومنهم من عرف مفهوم           

هيئة التدريس من بحوث علمية منشورة في مجلات علمية والكت  المحكمة، والكت  
المترجمة وأوراق عمل في ندوات وم تمرات وندوات علمية والاشراف على الرسائل العلمية" 

  (71: 7141)نجم والمجيدا والحولي،
(  وذلك لأنه 71: 7141جم والمجيدا والحولي،ويتفق الباحث ويتبنى تعريم )ن         

يمكن توثيق هذا الناتج في قواعد بينات الجامعة، والمراكز البحثية، بالضافة إلى أن 
خضوع هذا النتاج للتحكيم يعطيه مصداقية وموضوعية أكبر مما يشجا م سسات 

 المجتما على الاعتماد عليه في تطوير مخرجاتها.
 في الجامعة:دور عضو هيئة التدريس  .0
في ضل التغيرات المعرفية والاقتصادية لم يعد دور عضو هيئة التدريس في         

إلى البحث والتقصي وممارسة الدور التربوف ، بل تعدى ذلك التعليمالجامعة يقتصر على 
والرشادف، و ير ذلك من الأدوار ليساهم في بناء شخصية المتعلم وتنميتها )المكت  

 (.7140ربية، القليمي للدوا الع
عضو هيئة التدريس بالجامعات إلى ثلاثة محاور رئيسة هي: أدوار يمكن تقسيم         

خدمة المجتما المحلي، وبالطبا فان هناك )الانتاجية العلمية(، لبحث العلميالتدريس، ا
في هذذ الأدوار  في القيمة النوعية والكمية المقدمة من أعضاء هيئة التدريساختلافاً 
ا لا بد من معرفة فعالية عضو هيئة التدريس لأدوارذ الأكاديمية في لذ الثلاث 
 (.4170: 7140)وصوص وجوارنة والعطيات، الجامعة

ويعد الاهتمام بدور عضو هيئة التدريس المرتبط بالبحث والانتاج العلمي حاجة         
حيث أصبح العالم في سباق للوصوا الى   أف وقت مضى ملحة في وقتنا الحاضر  أكثر

المثمرة التي تكفل الراحة والرفاهية ل،نسان وتضمن و ر قدر ممكن من المعرفة الدقيقة أكب
له التفوق على  يرذ. وبما أن الجامعة م سسة إنتاجية، تعمل على إثراء المعرفة، 

علمي عداد الكفاءات البشرية، تعمل على زيادة رصيد المعرفة، والافادة النتاج الواا وتطوير 
وبهذا تمثل ، ، وتنمية الثروة البشرية ورفا كفاءتها النتاجيةريسلأعضاء هيئة التد
 (.7140يهتم بالبحث عن الحقيقة العلمية )الحراحشة،  علمياً  الجامعة مجتمعاً 

 :معوقات الانتاجية العلمية لعضو هيئة التدريس .1
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ليات عضو هيئة التدريس في و ضمن مس   يحتل البحث العلمي موقعا هاماً ف       
لذف يتطل  منه أن يقوم بجهد علمي منظم يهدف إلى تنمية المعرفة الجامعات، ا

وقد يواجه اعضاء هيئة التدريس الانسانية في حقل إختصاصه بالضافة إلى التدريس، 
المختصون  حاوا العديد من بع  المعوقات التي تحد من النتاجية العلمية لديهم  لذا

 من البحث العلمي في المنطقة العربية والباحثون استقصاء وتصنيم المعوقات التي تحد
وتصنيم هذذ المعوقات، وقد خلصت العديد من الدراسات والبحوث الى تصنيم هذذ 

المجاا  هذا في والعلمية التربوية الدراسات من على العديد الاطلاع خلاا ومن المعوقات،
في  يمكن تصنيم المعوقات التي تحد من الانتاجية العلمية لعضو هيئة التدريس

 الجامعات العربية كما يلي:
( 47: 7117  الحديثي،44: 7111صنفت بع  الدراسات)الجرجاوف وحماد،         

معوقات النتاجية العلمية لعضو هيئة التدريس الى ثلاث مجالات تناوا المجاا الاوا: 
المعوقات الأكاديمية، وترتبط هذذ المعوقات بالجامعة التي ينتمي اليها عضو هيئة 

س وتاريخها العلمي، أما المجاا الثاني فيتعقل بالمعوقات الشخصية، وترتبط هذذ التدري
المعوقات بالمهارات البحثية لدى عضو هيئة التدريس، وبالدرجة العلمية لعضو هيئة 
التدريس، وعدد سنوات الخبرة  حيث تزداد  زارة النتاج لعضو هيئة التدريس بمتغير 

هيئة التدريس بالعمر زاد الناتج العلمي له، أما المجاا العمر الزمني، فكلما تقدم عضو 
الثالث فيرتبط بالمعوقات المجتمعية، والتي ترتبط في صعوبة تعميم نتاج البحث العلمي 
على م سسات المجتما المستفيدة، بالضافة إلى عدم اهتمام جهات التنفيذ بما يجرف في 

ت وم سسات المجتما جعل هناك الكثير الجامعات من أبحاث، فغيا  التنسيق بين الجامعا
من نتائج الأبحاث تبقى حبيسة أرف المكتبات الجامعية دون الاستفادة منها في عملية 

 التنمية الاجتماعية والثقافية.
( فقد أضافا الى المعوقات الاكاديمية  4818-4814: 7144أما )العنزف،           

رية، ويرتبط مجاا المعوقات الاقتصادية والاجتماعية،  مجالي المعوقات الاقتصادية والادا
 نسبة الجامعات، وبضعم في هيئة  التدريس لأعضاء الخاص القطاع بضعم جذ 

 البحث تمويل في متخصصة صناديق وجود والتطوير، عدم البحث على القومي النفاق
 أخرالباحث، ت حقوق  حماية قانون  تفعيل العلمي، أما مجاا المعوقات الدارية فيتعلق بعدم

 المصادر لتوفير والجامعات المكتبات بين التنسيق الدوريات العلمية، انعدام في النشر
 اللازمة للبحث العلمي.

( ما العنزف بتحديد مجالات معوقات الانتاجية 114: 7140واتفقت )الصقرف،         
العلمية لعضو هيئة التدريس )المعوقات الاكاديمية، اجتماعية، اقتصادية، ادارية( واضاف 

وهو المعوقات التقنية ودمجته ما المعوقات الاقتصادية ويرتبط هذا البعد بعدم  جديداً  بعداً 
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توفير خدمات الانترنت داخل الكلية، ضعم في توفير الاجهزة والمعدات التقنية التي 
 يتطلبها البحث العلمي.

الدراسات  أما الدراسة الحالية فقد حاولت الاستفادة من جميا المجالات الواردة في        
 السابقة واعادة توزيعها ضمن ثلاث مجالات رئيسة هي:

  :المعوقات مرتبطة بالباحثين انفسهم (أ
وترتبط هذذ المعوقات بالمهارات البحثية لدى عضو هيئة التدريس، وبالدرجة         

العلمية لعضو هيئة التدريس، وعدد سنوات الخبرة  حيث تزداد  زارة النتاج لعضو هيئة 
 (.47: 7117الحديثي،)تغير العمر الزمنيالتدريس بم

( المعوقات الشخصية الاتية: كثرة الأعباء 471: 7140وأضاف )الحراحشة،         
التدريسية، كثرة الأعباء الدارية، ضعم المهارات البحثية، عدم الاقتناع بجدوى البحوث 

ن في إجراء بحوث العلمية، الفتور والتكاسل بعد الترقية الاخيرة، ضعم التعاون بين البحثي
 مشتركة.
 :المعوقات المرتبطة بالبنية التحتية في الجامعات ( 

الامكانات المادية والاجهزة والادوات، كما ترتبط  وترتبط هذذ المعوقات بضعم       
 تمويل في متخصصة صناديق وجود والتطوير، عدم البحث على النفاق نسبةبضعم 
 (.4814: 7144العنزف، )العلمي البحث
عدم توفير خدمات الانترنت داخل الكلية، ضعم في توفير ا ترتبط هذذ المعوقات بكم       

 .( 114: 7140)الصقرف  الاجهزة والمعدات التقنية التي يتطلبها البحث العلمي
( المعوقات الاتية: قلة الدعم المالية لجراء 471: 7140وأضاف )الحراحشة،        

علمية داخل الجامعة، عدم توافر المساعدة البحوث، عدم وجود مراكز متخصصة للبحوث ال
الفنية الضرورية للبحث العلمي، قلة توافر المراجا والمصادر الحديثة الضرورية للبحث 

 العلمي.
 :لمعوقات المرتبطة بالأنظمة والتعليمات ومناخ الجامعةا (ج

التشريعات والقوانين المحفزة على إجراء البحوث  وترتبط هذذ المعوقات بضعم           
 (.4814: 7144العنزف، )الباحث حقوق  حماية قانون  تفعيل تعلق بعدمة، كما تالعلمي
( المعوقات الاتية: عدم توافر المناخ العلمي 471: 7140وأضاف )الحراحشة،    

المناس  للبحث العلمي، قصور تطبيق خطة مركزية للبحوث العلمية على مستوى 
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ي المجلات العلمية، ضعم التشريعات الجامعات والكليات، تأخر إجراءات تحكيم البحوث ف
 التي ت طر للتعاون بين الجامعات في مجاا البحث العلمي.

 الدراسات السابقة:  .0
تناولت العديد من الدراسات الناتج العلمدي مدن محداور مختلفدة، فمدنهم مدن بحدث 
بتحديد حجم الناتج العلمي لعضو هيئة التدريس، ومنهم من حداوا تقصدي معوقدات البحدث 

 لعلمي، وفيما يلي عر  موجز من الاحدث إلى الاقدم لبع  هذذ الدراسات:ا
عضدداء هيئددة أمدددى اهتمددام  تعددرفهدددفت إلددى ( دراسددة  7147أجددرت عبددد  )

التدريس بالبحث العلمي والكشم عن المعوقدات المختلفدة سدواء داخدل الجامعدة أو خارجهدا 
لوظيفة البحثية على الوجه المطلو . التي تواجه اعضاء هيئة التدريس وتحوا دون أداء ا

واعتمدددت الدراسددة علددى المددنهج الوصددفي المسددحي واسددتخدمت الاسددتبانة كددأداة للدراسددة، 
( عضدددو هيئدددة تددددريس وباحدددث فدددي المملكدددة العربيدددة 440وتكوندددت عيندددة الدراسدددة مدددن )

، تدم تقسديم معوقددات النتدائج مدن أهمهدا ، وقدد خلصدت الدراسدة إلدى مجموعدة مدنالسدعودية
مجدداا  ،مجدداا المعوقددات المتعلقددة بظددروف العمددلحددث العلمددي الددى سددبا مجددالات هددي: الب

 ،مجداا المعوقدات الماديدة والمعنويدة ،مجداا المعوقدات المعرفيدة ،المعوقات المتعلقة بالدارة
مجداا  ،مجاا المعوقدات المتعلقدة بدالأجهزة والتسدهيلات والمعلومدات اللازمدة للبحدث العلمدي

مجدداا  ،لنمو المهنددي المددرتبط بالبحددث العلمددي لعضددو هيئدده التدددريسالمعوقددات المتعلقددة بددا
إنشداء هيئدة كمدا توصدلت الدراسدة إلدى ضدرورة المعوقات المرتبط بتحكديم البحدوث ونشدرها. 

عليا للبحث العلمي على مستوى الجامعات مهمتها تولي وضا استراتيجيات البحدث العلمدي 
يجدداد اليددة مناسددبة لأعضدداء الهيئددة التدريسددية، رصددد الميزانيددات ال لازمددة للبحددث العلمددي واا

 .تضمن توظيم نتائج البحوث العلمية لأ را  التنمية المختلفة وخدمة المجتما
دراسددة هدددفت الددى الكشددم عددن واقددا  (7147كمددا أجددرى بددن طريددم والطويسددي)

البحث العلمي في الجامعة الأردنية من وجهدة نظدر طلبدة الدراسدات العليدا، والمعيقدات التدي 
واجدده طلبددة الدراسددات العليددا للمشدداركة الفاعلددة فددي البحددث العلمددي، ومدددى الاخددتلاف فددي ت

مسددتوى التقيددديم بدددين طلبدددة الكليدددات العلميددة والانسدددانية. اعتمددددت الدراسدددة علدددى المدددنهج 
( 411( فقددرة. تكونددت عينددة الدراسددة مددن)11الوصددفي، واسددتخدمت اسددتبانة تكونددت مددن )

ت الطلبددة لواقددا البحددث العلمددي بشددكل عددام تختلددم بددين . اظهددرت النتددائج أن تقددديرافددرداً 
الكليات العلمية والانسانية ولصدالح الكليدات الانسدانية، بينمدا لا توجدد فدروق تعدزى لمتغيدر 

 الجنس.
 بينهدا والتعداون  الشدراكة علدى إلدى التركدز (7144دراسدة محمدود )بينمدا هددفت 

، واعتمددت التعداون  ذلدك اليدات حددأ التكنولوجيدة الحاضدنات النتداج، وتمثدل وقطاعدات
الدراسة على المنهج الوصفي المسحي واستخدمت اسدتبانة تدم تطبيقهدا  لدى عيندة تكوندت 
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 .وطنطدا وأسديوط والاسدكندرية القداهرة عضدو هيئدة تددريس مدن جامعدات  )4001مدن)
 لتبندى الحاضدنات الحاجدة علدى التددريس هيئدة أعضداء  البيدة اتفاق إلى الدراسة وتصلت
 الجدنس أو التخصدص لاخدتلاف ترجدا إحصدائية دلالدة ذات فروق  وجود وعدم ولوجيةالتكن
 التكنولوجيدة صديغة الحاضدنات لتطبيدق تصدوراً  الدراسدة وطرحدت العلميدة، الدرجدة أو

 .معها التعامل وسبل المتوقعة المعوقات وأبرز المصرية، بالجامعات
رف مسدتوى النتاجيدة هددفت الدراسدة إلدى تعد ( فقدد7140أما دراسة أبو سدنينة) 

العلمية وعلاقته بمستوى الرضا الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس في كليتي العلدوم التربويدة 
في الجامعة الأردنية وجامعة الشرق الأوسط من وجهة نظرهم، وتعرف الفروق في مستوى 

يميدة، النتاجية ومستوى الرضا الدوظيفي لدديهم بالنسدبة لمتغيدرات: الجامعدة، والرتبدة الأكاد
يجدداد معامددل  وسددنوات الخبددرة. ولتحقيددق الهدددف تددم تطددوير اسددتبانتين وتددم إيجدداد الصدددق واا

بالنسددبة لاسددتبانة النتاجيددة العلميددة،  1087الثبددات باسددتخدام طريقددة كرونبدداخ ألفددا، وكددان 
بالنسددبة لاسددتبانة الرضددا الددوظيفي. وتددم تطبيددق الاسددتبانتين علددى أعضدداء هيئددة  1040و

عضدددواً مدددنهم. وأظهدددرت النتدددائج أن مسدددتوى  01  علدددى الاسدددتبانتين التددددريس، وقدددد اجدددا
النتاجية ومستوى الرضا الدوظيفي لأعضداء هيئدة التددريس فدي كليتدي العلدوم التربويدة فدي 

 7001الجامعة الأردنية وجامعة الشرق الأوسط كانا منخفضين في الدرجدة الكليدة، إذ بلغدا 
ه توجدد فدروق فدي مسدتوى النتاجيدة العلميدة على الترتي . كما أظهرت النتائج أند 7011و

لأعضدداء هيئددة التدددريس بالنسددبة لمتغيددر الجامعددة، وكددان الفددرق لصددالح كليددة التربيددة فددي 
جامعة الشرق الأوسط، وأنه لا توجد فروق بالنسبة لمتغير الرتبة الأكاديمية ومتغير الخبرة 

توصدديات، منهددا: أن تقددوم بددين كليتددي العلددوم التربويددة فددي الجددامعتين. وتضددمنت الدراسددة 
الجامعتددان بتددوفير البيئددة التربويددة العلميددة المناسددبة للارتقدداء بمسددتوى النتاجيددة العلميددة 

 .لأعضاء هيئة التدريس في كليتي العلوم التربوية في الجامعتين
دراسة هددفت إلدى معرفدة معوقدات البحدث العلمدي لددى  (7140وأجرت الحراحشة)
فددي جامعددة اا البيددت، وأثددر كددل مددن النددوع الاجتمدداعي، الكليددة،  أعضدداء الهيئددة التدريسددية

الرتبة الأكاديمية، سنوات الخبرة، طبيعة العمل، وبلد التخرج، على معوقات البحدث العلمدي. 
عضددو هيئددة تدددريس، وتوصددلت إلددى النتددائج ا تيددة: أن  440تكونددت عينددة الدراسددة مددن 

جدداءت بدرجددة متوسددطة، بينمددا جدداء  مسددتوى معوقددات البحددث العلمددي التددي تعددود للبدداحثين
مسدتوى معوقددات البحددث العلمددي علددى الأداة بشددكل عددام مرتفعددا. كمددا أظهددرت الدراسددة عدددم 
وجددود فددروق دالددة إحصددائيا فددي مسددتوى معوقددات البحددث العلمددي تعددزى إلددى متغيددر النددوع 

دراسددة الاجتمداعي والكليددة، الرتبدة الأكاديميددة، وطبيعددة العمدل، وبلددد التخددرج. كمدا أظهددرت ال
وجددود فددروق دالددة إحصددائيا فددي مسددتوى معوقددات البحددث العلمددي تعددزى إلددى متغيددر سددنوات 

سددنوات. واقتددرح الباحددث ضددرورة تفعيددل وظيفددة  41-4الخبددرة ولصددالح فئددة سددنوات الخبددرة 
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الجامعة المتمثلة بالبحث العلمي بتخفيم الع ء التدريبي، وتقدديم الددعم المدادف والمعندوف 
 لعضو هيئة التدريس

تحديدد معوقدات البحدث العلمدي والتي هدفت إلدى  (7147وفي دراسة فراج وهالة )
واعتمددددت الدراسدددة علدددى المدددنهج الوصدددفي المسدددحي  مدددن وجهدددة نظدددر البددداحثين أنفسدددهم.

( باحثدا. وكاندت أكثدر المعوقدات  80من) واستخدمت استبانة تدم تطبيقهدا  لدى عيندة تكدونت
لمعوقددات المتعلقددة بطبيعددة البحددث مثددل  يددا  ( ا4تددأثيرا فددي عمليددة البحددث العلمددي هددي: 

( المعوقددات المتعلقددة بددالنواحي 7الفلسددفة الحاكمددة للممارسددات فددي مرحلددة مددا بعددد الأميددة. 
( المعوقات المتعلقة بنظرة المجتما تجاذ مرحلة 0المادية مثل ضعم المخصصات المالية. 

رف مدددى اخددتلاف تلددك مددا بعددد الأميددة مثددل قصددور أجهددزة العددلام. هددذا بالضددافة إلددى تعدد
المعوقات باختلاف النوع، حيث تبين أن الناث أكثر ارتباطا بالعمل فدي مجداا تعلديم الكبدار 

 من الذكور، في حين لم يكن لمتغير الخبرة أف دلالة إحصائية.
بدددالتعرف علدددى معوقدددات البحدددث العلمدددي لددددى  (7147واهتمدددت دراسدددة الصدددقرف)
بجامعددة القصدديم، واعتمدددت علددى المددنهج الوصددفي  أعضدداء هيئددة التدددريس بكليددة التربيددة

( 44المسحي، وتم اسدتخدام الاسدتبانة كدأداة لجمدا البياندات، وتكوندت عيندة الدراسدة مدن )
عضدددو هيئدددة تددددريس. وتوصدددلت الدراسدددة إلدددى أن مدددن أهدددم معوقدددات البحدددث العلمدددي هدددي 

المرتبدة الثالثدة،  يالمعوقات الاكاديمية، ثم المعوقات المادية، وجاءت المعوقدات الاداريدة فد
بددرز المعوقددات الاداريددة  قلددة وجددود تخطدديط علمددي ودراسددة أن أثددم المعوقددات الاجتماعيددة، و 

شاملة لأولويات البحث العلمي في القسم، أما أهم المعوقات المادية فكانت ضدعم الحدوافز 
الماديددة. وكددان اهددم المعوقددات الاكاديميددة عدددم احتسددا  العمددل البحثددي كجددزء مددن نصددا  

و هيئة التددريس، وكدان ابدرز المعوقدات الشخصدية  ضديق الوقدت بسدب  كثدرة الاعبداء عض
 الادارية والمس وليات الشخصية والذاتية.

إلددى ,Mukherjee& Tandon)  7144) وتانددون  مددوخرجي دراسدة وهددفت
اعتمددت الدراسدة بدين الجامعدات،  البحثيةالرئيسة في بناء الشراكات لمعوقات الكشم عن ا

أظهدرت نتدائج وماليزيدا،  الهنددجامعدات مدنهج الوصدفي، وتكوندت عيندة الدراسدة مدن على ال
النظدرة والبحدث العلمدي هدي:  التي تواجه الشدراكة المجتمعيدةالدراسة أن من أبرز المعوقات 

أن المشددترك للمعرفددة مددا المجتمددا، العلمددي نتدداج ال  ضددعم تشددجيا ،التقليديددة للمعرفددة 
ئولة عددن قضددايا المجتمددا، وضددعم الثقددة بددين الجامعددة مسدد يددر  هاتعتبددر نفسددات الجامعدد

والمجتمددا المحلددي، وأكدددت الدراسددة أيضددا ضددرورة إجددراء البحددوث التعاقديددة بددين الجامعددات 
 .والمجتما المحلي 

فقدد هددفت الدراسدة إلدى الكشدم عدن معوقدات البحدث ( 7144أما دراسة العنزف) 
جتمدا الدراسدة مدن جميدا أعضداء هيئدة العلمي في الجامعات السدعودية الناشدئة، وتكدون م
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التدريس في جميا الجامعدات السدعودية الناشدئة وبجميدا التخصصدات العلميدة والنسدانية، 
عضو هيئة  441م، بلغت عينة الدراسة 7141-م7114للفصل الثاني من العام الدراسي 

ة، عضددوا لكددل جامعددة مددن الجامعددات الثمانيددة: تبددوك، الحدددود الشددمالي 71تدددريس بواقددا 
الطائم، طيبة، حائدل، نجدران، الباحدة، الجدوف، وتدم اختيدار العيندة بالطريقدة القصددية مدن 

فقدددرة، واسدددتخدمت الأسدددالي   10المجتمدددا الكلدددي، وقدددد تدددم تطدددوير اسدددتبانة مكوندددة مدددن 
الحصائية المناسبة لتحليل المعلومات. وأظهرت نتدائج الدراسدة أن معوقدات البحدث العلمدي 

داريددة( حظيددت  فددي الجامعددات السددعودية الناشددئة )الأكاديميددة، والاقتصددادية، والاجتماعيددة واا
بدرجددة متوسددطة لجميددا مجددالات الدراسددة، وأظهددرت كددذلك عدددم وجددود فددروق ذات دلالددة 

، في معوقات البحدث العلمدي فدي الجامعدات السدعودية (0.05)إحصائية عند مستوى الدلاا
ي لعضددو هيئددة التدددريس، وفددي الناشددئة، تعددزى إلددى متغيددرات الجددنس والتخصددص الأكدداديم

ضددوء نتددائج الدراسددة قدددم الباحددث مجموعددة مددن التوصدديات التددي ي مددل أن تفيددد واضددعي 
سياسددة التعلدديم العددالي والتخطدديط الاسددتراتيجي فددي السددعودية ورفددا كفدداءة البحددث العلمددي 

 .والحد من معوقاته
ين بددقددات البحددث العلمددي معو Al- Hareri,2010) )الحريددرف  وتناولددت دراسددة

 هندداكالوصددفي وتوصددلت إلددى أن  هجالجامعددات والقطدداع الخدداص، اعتمدددت الدراسددة المددن
مددن الانتدداج العلمددي المشددترك بددين الجامعددات والقطدداع مجموعددة مددن المعوقددات التددي تحددد 

ل،نتددداج العلمدددي لأعضددداء هيئدددة بالجانددد  التسدددويقي  الاهتمدددام: عددددم الخددداص مدددن أبرزهدددا
ضدددعم الثقدددة فدددي الجامعدددات، انشدددغاا الجامعدددات التوعيدددة المجتمعيدددة، التددددريس، ضدددعم 

، والفجوة بين الجامعدات ومتطلبدات منظمدات البحثيبالجان  التدريسي على حسا  الجان  
الأعماا. كما وخلصت الدراسة إلى العديد من النتائج التي ت كد حاجة الجامعات ومنظمدات 

مدن خدلاا  مدات الأعمداافدي تطدوير أداء منظ همشدراكة فعالدة تسد لاقةالأعماا إلى إقامة ع
 .، وتعزيز القدرة التنافسية للجامعاتدورها المتمثل بالبحث العلمي وخدمة المجتما

مددن خددلاا اسددتعرا  السددابقات السددابقة نجددد ان الدراسددة الحاليددة تشددابهت مددا 
  الصدددددددقرف، 7147  فدددددددراج وهالدددددددة، 7140  الحراحشدددددددة، 7147الدراسدددددددات)عبد  ، 

( Mukherjee& Tandon,2011   Al- Hareri,2010  7144 العندزف، 7147
فددي تناولهددا لموضددوع معوقددات البحددث العلمددي، بينمددا اهتمددت دراسددة )طريددم والطويسددي 

( بدراسدددة دور 7144( بدراسدددة واقدددا البحدددث العلمدددي، واهتمدددت دراسدددة) محمدددود، 7147
النتداج، واهتمدت  فدي تعزيدز الشدراكة البحثيدة بينهدا وبدين قطاعدات  التكنولوجية الحاضنات

( بتعددرف مسددتوى النتاجيددة العلميددة وعلاقتدده بمسددتوى الرضددا 7140دراسددة أبددو سددنينة) 
 &Mukherjee ، واهتمدددت كدددل مدددن دراسدددة) الدددوظيفي لأعضددداء هيئدددة التددددريس

Tandon,2011   Al- Hareri,2010 بدراسدددة معوقدددات الشدددراكة البحثيدددة بدددين )
الحاليددة مددا جميددا الدراسددات السددابقة فددي  . واتفقددت الدراسددةالجامعددات والمجتمددا المحلددي
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اعتمادها على كل من المنهج الوصفي المسحي والاستبانة فدي جمدا البياندات، كمدا اتفقدت 
( فدي 7144  العندزف،7147  الصدقرف،7147الدراسة الحالية ما دراسة كل من)عبدد  ،

تمددت بقيدة تطبيها علدى عيندات مدن اعضداء هيئدة التددريس بالجامعدات السدعودية بينمدا اع
الدراسات علدى عيندات مدن جامعدات ومراكدز بحثيدة فدي دوا عربيدة مختلفدة كمصدر والاردن 

 والعراق وفلسطين.
جراءاتها:  منهجية الدراسة واا

 مجتما الدراسة:
عضاء الهيئة التدريسية في جامعة تبوك في المملكة أتكون مجتما الدراسة من كافة     

( عضو 441استاذ مساعد فأعلى والبال  عددهم)العربية السعودية ممن هم على رتبة 
 ( يبين توزيا افراد مجتما الدراسة:4هيئة تدريس، والجدوا)

 :عينة الدراسة
( عضو هيئة تدريس اختيروا بطريقة عشوائية من 711تكونت عينة الدراسة من )    

كتروني منسوبي جامعة تبوك المركز وفروعها الخمس، حيث تم توزيا رابط الاستبانة الال
من خلاا عمادة البحث العلمي بجامعة تبوك على جميا كليات المركز وفروع الجامعة 

( استبانة شكلوا ما 711بالمحافظات)حقل، ضباء، املج، الوجه، تيماء(، تم استرجاع )
الدراسة، وتعد هذذ النسبة مقبولة حيث يشير كل مجتما ( من مجمل أفراد %74نسبته )

في المجتمعات  %71( انه من المناس  اختيار عينة بنسبة 7117من البطش وأبو زينة)
( يبين نسبة افراد عينة الدراسة نسبية الى 7( مفردة،  والجدوا)4111-011المتوسطة)

 . مجتما الدراسة بجامعة تبوك
 
 
 
 
 
 

 (:توزيا أفراد مجتما وعينة الدراسة تبعا للطبقات المعتمدة في الدراسة7الجدوا)

نسبة العينة الى  حجم العينة جم المجتماحأعضاء هيئة  
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 أداة الدراسة:
: الأوا يتضمن البيانات العامة للمستجيبين عن اداة  تكونت أداة الدراسة من جزأين    

الرتبة الاكاديمية، الخبرة الاكاديمية، نوع التخصص،  الدراسة )النوع الاجتماعي،
( عبارة 01الجنسية(، أما الجزء الثاني عبارة عن فقرات الاستبانة والتي تكونت من )

هي: مجاا المعوقات توزعت على ثلاثة مجالات لتحدد معوقات النتاج العلمي و 
( عبارات، 7( عبارة، مجاا المعوقات المرتبطة بالبنية التحتية للجامعات )44الشخصية)

 ( عبارة.47مجاا المعوقات المرتبطة بالأنظمة والتعليمات ومناخ الجامعة )
 التأكد من صدق الأداة:

(، للتحقق من صدق أداة الدراسة استخدم أسلو  الصدق الظاهرف)صدق المحكمين  
وبناءَ على هذا الأسلو  تم عر  أداة الدراسة على مجموعة من الخبراء والمختصين في 
مجاا المناهج وطرق التدريس، الدارة والتخطيط التربوف، والقياس والتقويم، بل  

( أستاذ برت  مختلفة ما بين)أستاذ، أستاذ مشارك، أستاذ مساعد(، وتم تعديل 47عددهم)
( عبارة 01اتهم حتى أصبحت في صورتها النهائية تتكون من )الاداة بناء على مقترح

توزعت على ثلاثة مجالات لتحدد معوقات النتاج العلمي وهي: مجاا المعوقات 
( عبارات، 7( عبارة، مجاا المعوقات المرتبطة بالبنية التحتية للجامعات )44الشخصية)

 ( عبارة.47معة )مجاا المعوقات المرتبطة بالأنظمة والتعليمات ومناخ الجا
 حسا  معامل ثبات الأداة:

للتحقق من ثبات الاداءة استخدم معامل كرونباخ الفا لجميا مجالات الأداة حيث بلغت   
(، ولمجاا معوقات 1087(، وبل  لمجاا المعوقات الشخصية)1084قيمة الثبات الكلية)
ليمات ومناخ بالأنظمة والتع(، ولمجاا المعوقات المرتبطة 1047البنية التحتية)

 مما ي كد صلاحية الأداة لأ را  الدراسة. (1087الجامعة)

 المجتما  التدريس

 الجنس
 %01 137 041 ذكور
 %77 68 011 أناث
 %74 200 441 المجموع

 الرتبة
 %70 120 187 أستاذ مساعد
 %07 60 447 أستاذ مشارك
 %10 20 14 أستاذ
 %74 200 690 المجموع
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 نتائج الدراسة ومناقشتها:
من بالباحثين  المرتبطةو  ت الانتاجية العلميةمعوقاما النتائج المتعلقة بالس اا الأوا: 

 عينة البحث؟ وجهة نظر
المعيارية لتقديرات ل،جابة عن هذا الس اا حسيت المتوسطات الحسابية والانحرافات     

أفراد الدراسة حوا المعوقات التي تحد من الناتج العلمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة 
 ( يبن هذذ النتائج0، والجدوا )والمرتبطة بالبحثين انفسهم تبوك

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أعضاء هيئة التدريس 0الجدوا)
 والمرتبطة بالباحثينمن ناتجهم العلمي لمعوقات التي تحد 

رقم 
المتوسط  الفقرة الرتبة الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 المعيارف 

درجة 
 لمعوق ا

 عالية 0.80 4.24 كثرة الاعباء الادارية والتدريسية 4 5
 حضددورهم وقلددة ضددعم مشدداركه البدداحثين  7 8

 عالية 1.00 4.03 والقليمية الدولية للم تمرات

 علدى لددى عضدو هيئدة التددريس البحدث اقتصار 0 9
 عالية 0.96 4.01 فقط الترقية أ را 

 عالية 1.09 3.27 ضعم مهارات تسويق الناتج العلمي 1 6
ضددددعم مهددددارات البدددداحثين فددددي مجدددداا التحليددددل  0 3

 متوسطة 1.38 2.90 الاحصائي للبينات البحثية
 ةمتوسط 1.15 2.70 ضعم مهارات الباحثين بالنشر العلمي 4 11
ضدددعم مهدددارات اعضددداء هيئدددة التددددريس باللغدددة  7 7

 متوسطة 1.20 2.59 الانجليزية

نقددص خبددرة البدداحثين فددي اعددداد وتصددميم أدوات  8 2
 متوسطة 1.26 2.50 البحث

 متوسطة 1.15 2.48 ضعم مهارات الباحثين بكتابة تقرير البحث 4 10
نقص الخبرة فدي مهدارات البحدث بقواعدد البياندات  41 1

 قليلة 1.11 2.24 يةالعلم
 قليلة 1.31 2.22 قناعة الباحثين بجدوى البحوث العلمية ضعم 44 4

 متوسطة 76. 3.01 بالباحثين المرتبطة المعوقات
 ( المعوقات التي تحد من إنتاجية عضو هيئة التدريس0يبين الجدوا)   

التي تشير إلى و عضاء هيئة التدريس بجامعة تبوك أمن وجهة نظر  والمرتبطة بالباحثين 
تراوحت وبدرجة متوسطة، و  (0014أن المتوسط العام للمعوقات المرتبطة بالباحثين بل )

وبدرجة معوقات تراوحت بين العالية  (4.24-2.22بين)للعبارات المتوسطات الحسابية 
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، إذ حصلت العبارة )كثرة الاعباء الادارية والتدريسية( على أعلى متوسط  والمتوسطة
قناعة الباحثين بجدوى  ضعم( ودرجة معوق عالية، بينما حصلت العبارة )4.24حسابي )

( ودرجة معوق قليلة،  وهذا يدا 2.22البحوث العلمية( على أقل متوسط حسابي وقيمته)
على أن درجة المعوقات التي تحد من الناتج العلمي لعضو هيئة التدريس بجامعة تبوك 

من وجهة نظر اعضاء هيئة التدريس كانت  بالباحثين المرتبطة عند مجاا المعوقات
 بدرجة متوسطة.
قناعة الباحثين بجدوى البحث العلمي،  ضعمالى  هذذ النتيجةالدراسة  عزووت

لا تجد الفرص المناسبة لتبني نتائجها من  بأن البحوث العلمية لعضو هيئة التدريس و
ضعم مهارات البحث العلمي  قبل الجهات المستفيدة منها، وقد يكون مرد هذذ النتيجة الى

 .لدى بع  الباحثين
( التي أظهرت أن 7144العنزف)  وجاءت هذذ النتيجة متوافقة ما نتائج دراسة

معوقات البحث العلمي في الجامعات السعودية الناشئة )الأكاديمية، والاقتصادية، 
دارية( حظيت بدرجة متوسطة لجميا مجالات الدراسة. وجاءت متوافقة ما  والاجتماعية واا

( التي أظهرت أن مستوى معوقات البحث العلمي التي تعود 7140دراسة الحراحشة)
 .للباحثين جاءت بدرجة متوسطة
 بالبنية المرتبطةت الانتاجية العلمية و معوقاما : ثانيالنتائج المتعلقة بالس اا ال

 عينة البحث ؟ جامعة من وجهة نظربال التحتية
ا حسيت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل،جابة عن هذا الس ا         

لتقديرات أفراد الدراسة حوا المعوقات التي تحد من الناتج العلمي لأعضاء هيئة التدريس 
 ( يبن هذذ النتائج1جامعة، والجدوا )بال التحتية بالبنيةوالمرتبطة  بجامعة تبوك

 
 
 
 
 
 

ة لتقديرات أعضاء هيئة التدريس (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياري1الجدوا)
 جامعةبال التحتية بالبنية والمرتبطةلمعوقات التي تحد من ناتجهم العلمي 
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رقم 
المتوسط  الفقرة الرتبة الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 المعيارف 

درجة 
 لمعوق ا

وجود حاضنات بحثية داخل  ندرة 4 15
 عالية 1.10 3.99 الجامعة

 في ةمتخصص صناديق وجود ندرة 7 18
 عالية 1.12 3.91 العلمي البحث تمويل

14 0 
قصور في توفير المواد والعينات التي 
يحتاجها اعضاء هيئة التدريس في 

 انتاج البحوث العلمية
 عالية 1.27 3.75

نقص في توفير أجهزة الحاس   1 13
 متوسطة 1.34 3.62 والمختبرات العلمية

17 0 
قصور في توفير المراجا والدوريات 

لمجلات العلمية المتخصصة في مكتبة وا
 الجامعة

 متوسطة 1.29 3.54

متخصصة في الدورات ال توفير قلة 4 16
 متوسطة 1.16 3.33 مجاا اعداد تقارير البحوث العلمية

 متوسطة 1.45 3.23 عربيةالبينات ضعم قواعد ال 7 12
 متوسطة 83. 3.62 الجامعة في التحتية بالبنية المرتبطة المعوقات

والمرتبطة  ( المعوقات التي تحد من إنتاجية عضو هيئة التدريس1يبين الجدوا)         
والتي عضاء هيئة التدريس بجامعة تبوك أمن وجهة نظر  الجامعة في التحتية بالبنية

( وبدرجة 3.62بل ) التحتية بالبنية المرتبطةتشير إلى أن المتوسط العام للمعوقات 
وبدرجة معوقات  (3.99-3.23بين)لعبارات تراوحت للمتوسطات الحسابية أن امتوسطة، و 

 ،تراوحت بين العالية والمتوسطة
وجود حاضنات بحثية داخل الجامعة(  ندرةلعبارة )( أن ا1كما يتلبن من الجدوا)         
( ودرجة معوق عالية، بينما حصلت العبارة 3.99على أعلى متوسط حسابي )حصلت 

( ودرجة معوق 3.23ط حسابي وقيمته)عربية( على أقل متوسالبينات ضعم قواعد ال)
 .متوسطة

الجامعة على درجة  في التحتية بالبنية المرتبطة وتفسر الدراسة حصوا المعوقات        
وا على بالمركز الأ  )التدريس(كاديميى اهتمام الجامعات بدورها الأ إلمعوق متوسطة 

ية التحتية حسا  دورها البحثي، فتخصص الجزء الاكبر من ميزانيتها المتعلق بالبن
 كاديمية بينما لا تحظى البنية التحتية اللازمة للبحث العلمي بنفس الاهتمام.للأ را  الأ 
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( التي أظهرت أن معوقات البحث 7144وجاءت متوافقة ما دراسة العنزف)          
دارية(  العلمي في الجامعات السعودية الناشئة )الأكاديمية، والاقتصادية، والاجتماعية واا

( 7147دراسة الصقرف)، وتتفق ما نتائج سطة لجميا مجالات الدراسةحظيت بدرجة متو 
احتلت المرات  الأولى  المعوقات المادية، و المعوقات الاكاديمية والتي أظهرت أن درجة

 .وبدرجة متوسطة
 بالأنظمة المرتبطةت الانتاجية العلمية و معوقاما : ثالثالنتائج المتعلقة بالس اا ال

 عينة البحث ؟ وجهة نظرمن  معةالجا ومناخ والتعليمات
ل،جابة عن هذا الس اا حسيت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية         

لتقديرات أفراد الدراسة حوا المعوقات التي تحد من الناتج العلمي لأعضاء هيئة التدريس 
هذذ  ( يبن0الجامعة ، والجدوا ) ومناخ والتعليمات بالأنظمة المرتبطةو  بجامعة تبوك

 النتائج
(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أعضاء هيئة التدريس 0الجدوا)

 الجامعة ومناخ والتعليمات بالأنظمة المرتبطةو لمعوقات التي تحد من ناتجهم العلمي 

رقم 
المتوسط  الفقرة الرتبة الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 المعيارف 

درجة 
 لمعوق ا

 المشاركة عن الخاص طاعالق  يا  4 27
 عالية 97. 4.21 العلمي البحث وتمويل

قلة الدعم المالي المخصص للمشاركة  7 21
 عالية 1.04 4.17 في الم تمرات والندوات العلمية

قلة الدعم المالي المخصص لدعم  0 22
 عالية 1.05 4.07 بحوث اعضاء هيئة التدريس

 عدم وجود شراكات بحثية بين الجامعة 1 25
 عالية 96. 4.01 م سسات المجتما المحلي

20 

0 

ضعم في تشريعات والانظمة المتبعة 
في ترقيات اعضاء هيئة التدريس حيث 
تحظى البحوث المشتركة بنقاط للترقية 

 اقل من البحوث الفردية
 

3.99 1.09 

 عالية

وق  م سسات وجود عدم 4 26  البحوث تس 
 عالية 1.05 3.97 العلمية

 عالية 1.06 3.86المناخ البيئي والعلمي  عدم توافر 7 30
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رقم 
المتوسط  الفقرة الرتبة الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 المعيارف 

درجة 
 لمعوق ا

 المناس  للبحث العلمي
 عالية 1.18 3.77 السعودية الدوريات في النشر تأخر 8 29
 عالية 1.12 3.72 الباحث حقوق  حماية قانون  تفعيل عدم 4 28
24 

41 
عدم تساوف الفرص في الوصوا إلى 
مصادر التمويل او المشاركة في 

 الم تمرات
3.62 1.21 

 متوسطة

ضعم تشجيا الجامعة ل،نتاجية  44 19
 متوسطة 1.29 3.46 العلمية

23 
47 

ضعم المردود المالي من الترقيات 
العلمية التي تستند على الناتج العلمي 

 لعضو هيئة التدريس
3.38 1.20 

 متوسطة

 عالية 86. 3.85 الجامعة ومناخ والتعليمات بالأنظمة المرتبطة المعوقات
الجامعة تراوحت  ومناخ والتعليمات بالأنظمة المرتبطة اا المعوقاتوفي مج        

 عن الخاص القطاع (، إذ حصلت العبارة ) يا 4.21-3.38المتوسطات الحسابية بين)
( ودرجة معوق 4.21العلمي( على أعلى متوسط حسابي ) البحث وتمويل المشاركة

رقيات العلمية التي تستند على عالية، بينما حصلت العبارة )ضعم المردود المالي من الت
( ودرجة 3.38الناتج العلمي لعضو هيئة التدريس( على أقل متوسط حسابي وقيمته)

 بالأنظمة معوق متوسطة، كما  بينت النتائج أن المتوسط الحسابي لمجاا المعوقات
( ودرجة معوق عالية، وهذا يدا على 3.85الجامعة ككل بلغت قيمته ) ومناخ والتعليمات

درجة المعوقات التي تحد من الناتج العلمي لعضو هيئة التدريس بجامعة تبوك أن 
عضاء هيئة التدريس كانت أالجامعة من وجهة نظر  ومناخ والتعليمات بالأنظمة والمرتبطة

 بدرجة متوسطة. 
الجامعة  ومناخ والتعليمات بالأنظمة المرتبطة حصوا مجاا المعوقاتويمكن عزو         

لى ضعم في تشريعات الجامعة التي تحفز على المناخ العلمي، إ على درجة معوق عالية
وقد يكون مرد ذلك إلى مركزية التشريا فالجامعة تلتزم باللوائح الموحدة للتعليم العالي 

 والتي تتم بصورة مركزية في وزارة التعليم.
ة ت الانتاجية العلمية لدى اعضاء هيئمعوقاما  :النتائج المتعلقة بالس اا الرابا

 عينة البحث؟ بشكل عام)المجلات مجتمعة( من وجهة نظرالتدريس بجامعة تبوك 
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ل،جابة عن هذا الس اا حسيت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية         
لتقديرات أفراد الدراسة حوا المعوقات التي تحد من الناتج العلمي لأعضاء هيئة التدريس 

 ( يبن هذذ النتائج4جدوا )، واللكل مجاا بشكل عام  بجامعة تبوك
(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أعضاء هيئة التدريس 4الجدوا)

 لكل مجاا بشكل عاملمعوقات التي تحد من ناتجهم العلمي 

المتوسط  مجااال الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المعيارف 

درجة 
 الاستفادة

 متوسطة 76. 3.01 بالباحثين المرتبطة المعوقات 4
 متوسطة 83. 3.62 الجامعة في التحتية بالبنية المرتبطة المعوقات 7

 ومناخ والتعليمات بالأنظمة المرتبطة المعوقات 0
 86. 3.85 الجامعة

 عالية

 متوسطة 67. 3.50 )المجالات مجتمعة( ككل المعوقات
المجلات بشكل عام) الانتاجية العلمية أن درجة معوقات( 4يتبين من الجدوا )

 ( ، وجاء مجاا المعوقات3.50مجتمعة( جاءت بدرجة متوسطة وبمتوسط حسابي)
( وبدرجة 3.85ولى وبمتوسط)الجامعة بالمرتبة الأ  ومناخ والتعليمات بالأنظمة المرتبطة

الجامعة  في التحتية بالبنية المرتبطة معوق عالية، تلاذ في المرتبة الثانية مجاا المعوقات
خيرة مجاا درجة معوق متوسطة، وجاء في المرتبة الثالثة والأ( وب3.62بمتوسط)
( وبدرجة معوق متوسطة، وفيما يلي توضيح 3.01بالباحثين بمتوسط) المرتبطة المعوقات

 لهذذ النتائج تبعا لكل مجاا:
( التي أظهرت 7140وجاءت هذذ النتائج متوافقة ما نتائج دراسة الحراحشة)   

وجاءت متوافقة ما    متوسطة. تلمي بشكل عام جاءأن مستوى معوقات البحث الع
( التي أظهرت أن معوقات البحث العلمي في الجامعات السعودية 7144دراسة العنزف) 

دارية( حظيت بدرجة متوسطة لجميا  الناشئة )الأكاديمية، والاقتصادية، والاجتماعية واا
 مجالات الدراسة.
 
 

فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى هل توجد  الخامس:النتائج المتعلقة بالس اا 
(α=1010 في درجة معوقات ) أعضاء هيئة التدريس بجامعة دى ل ةالعلمي الانتاجية
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تبعا للمتغيرات )النوع الاجتماعي، التخصص: علمي،  عينة البحثتبوك من وجهة نظر 
 الرتبة الاكاديمية(؟ ،إنساني
 ى(:بالنسبة لمتغير النوع الاجتماعي )ذكر، أنث :أولاً 

استجابات افراد عينة الدراسة ( نتائج اختبار "ت" لعينتين مستقلتين للمقارنة بين 7الجدوا)
المعوقات التي تحد من دور الناتج العلمي لأعضاء هيئة التدريس تبعا لمتغير النوع  حوا 

 الاجتماعي

 المتغير المتغير التابا
لالمستق  المتوسط العدد 

 الحسابي
الانحراف 
 المعيارف 

 قيمة
 " ت "

الدلالة 
 الاحصائية

 المرتبطة المعوقات
 بالباحثين

 0.833 0.211 0.715 3.021 132 ذكر
 0.847 2.997 68 أنثى  ير دالة

 المرتبطة المعوقات
 في التحتية بالبنية
 الجامعة

 0.297 1.045 0.790 3.668 132 ذكر
 0.913 3.538 68 أنثى  ير دالة

 المرتبطة المعوقات
 والتعليمات مةبالأنظ
 الجامعة ومناخ

 0.109 1.609 0.706 3.920 132 ذكر
 1.089 3.715 68 أنثى  ير دالة

 0.234 1.195 0.579 3.536 132 ذكر المعوقات ككل
 0.824 3.417 68 أنثى  ير دالة

( عدم وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة 7يتبين من الجدوا)         
(α=1010 بين ) تقديرات أعضاء هيئة التدريس للمعوقات التي تحد من دور الناتج

العلمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة تبوك عند المعوقات ككل وعند المجلات كافة  حيث 
(، وهي أكبر من 234.(، وبمستوى دلالة)1.195بلغت قيمة)ت( عند المعوقات ككل )

(α=1010عند المعوقات )(، وبمستوى 0.211بالباحثين ) المرتبطة (، وبلغت قيمة)ت
 بالبنية المرتبطة (، قيمة)ت( عند المعوقاتα=1010(، وهي أكبر من )0.833دلالة)
(،  α=1010(، وهي أكبر من )0.297(، وبمستوى دلالة)1.045الجامعة ) في التحتية

(، 1.609الجامعة ) ومناخ والتعليمات بالأنظمة المرتبطة قيمة)ت( عند المعوقات
 (.α=1010(، وهي أكبر من )109.لالة)وبمستوى د

وترجا هذذ النتيجة الى إدراك أعضاء هيئة التدريس لأبعاد المعوقات التي تحد          
من الناتج العلمي لعضو هيئة التدريس بغ  النظر عن جنس عضو هيئة التدريس. كما  
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م اللوجستي أن البنية التحتية وأنظمة وتعليمات الجامعة فيما يتعلق بالبحث العلمي والدع
متساوية في كلا الشطرين )كليات البنين والاناث(، مما جعل ادراك اعضاء هيئة التدريس 
 للمعوقات التي تحد من انتاجهم العلمي متقاربة بصرف النظر عن جنسهم)ذكور، اناث(.

( التي 7147وجاءت هذذ النتيجة متوافقة ما دراسة بن طريم والطويسي)         
دالة احصائيا في واقا البحث العلمي في والمعيقات التي كشفت عن عدم وجود فروق 

تواجه طلبة الدراسات العليا للمشاركة الفاعلة في البحث العلمي، تبعا لمتغير الجنس. 
 دلالة ذات فروق  وجود ( التي اظهرت عدم7144وتتفق ما نتائج دراسة محمود )

وجاءت كذلك متوافقة  العلمية. الدرجة أو الجنس أو التخصص لاختلاف ترجا إحصائية
( التي بينت عدم وجود فروق جوهرية في تحديد معوقات النتاج 7144ما دراسة التل)

( التي 7144العلمي في الكلية تعزى لمتغيرات الدراسة.  كما تتفق ما دراسة العنزف) 
، في (a < 0.05) دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ذاتأظهرت عدم وجود فروق 

العلمي في الجامعات السعودية الناشئة، تعزى إلى متغيرات الجنس  معوقات البحث
 والتخصص الأكاديمي لعضو هيئة التدريس.

 ثانياً: بالنسبة لمتغير التخصص)تخصصات علمية، تخصصات إنسانية(:
استجابات افراد عينة الدراسة ( نتائج اختبار "ت" لعينتين مستقلتين للمقارنة بين 8الجدوا)
ت التي تحد من دور الناتج العلمي لأعضاء هيئة التدريس تبعا لمتغير المعوقا حوا 

 التخصص العلمي
 المتغير المتغير التابا

لالمستق المتوسط  العدد 
 الحسابي

الانحراف 
الدلالة  قيمة ت المعيارف 

ةالاحصائي  
 المرتبطة المعوقات
 بالباحثين

 0.323 0.991 0.769 2.979 141 نظرف 
 0.739 3.096 59 علمي  ير دالة

 المرتبطة المعوقات
 في التحتية بالبنية
 الجامعة

 0.587 0.545 0.793 3.644 141 نظرف 
 0.929 3.574 59 علمي  ير دالة

 المرتبطة المعوقات
 والتعليمات بالأنظمة
 الجامعة ومناخ

 0.878 0.153 0.830 3.844 141 نظرف 
 0.931 3.864 59 علمي  ير دالة

 0.832 0.213 0.650 3.489 141 نظرف  لالمعوقات كك
 0.728 3.511 59 علمي  ير دالة

( عدم وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة 8يتبين من الجدوا)           
(α=1010 بين بين تقديرات أعضاء هيئة التدريس لمعوقات التي تحد من الناتج )

ت قيمة)ت( عند المعوقات ككل العلمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة تبوك، حيث بلغ
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(، وبلغت قيمة)ت( عند α=1010(، وهي أكبر من )0.832(، وبمستوى دلالة)0.213)
(، وهي أكبر من 0.323(، وبمستوى دلالة)0.991بالباحثين ) المرتبطة المعوقات

(α=1010عند المعوقات )(، 0.545الجامعة ) في التحتية بالبنية المرتبطة (، قيمة)ت
 (،  قيمة)ت( عند المعوقاتα=1010(، وهي أكبر من )0.587لة)وبمستوى دلا 

(، 0.832(، وبمستوى دلالة)0.153الجامعة ) ومناخ والتعليمات بالأنظمة المرتبطة
 (.α=1010وهي أكبر من )

هذذ النتيجة بان المعوقات التي كشفت عنها نتائج الس اا الأوا  تفسر الدراسةو    
الجهات المس ولة ل،نتاجية العلمية، ضعم مهارات  مثل:)الع ء الدراسي، ضعم تشجيا

تسويق الناتج العلمي( هي معوقات عامة لا ترتبط بتخصص علمي أو انساني مما جعل 
الفوارق بين استجابات افراد الدراسة حوا هذذ المعوقات متقاربة و ير دالة احصائياً، كما 

ة التحتية  والفرص وتوحيد يمكن عزو النتيجة الى حرص جامعة تبوك على تساوف البني
الانظمة والاجراءات في كافة كليات الجامعة سواء أكانت علمية أم انسانية، ومما جعل 
تقديرات افراد الدراسة بالكليات الانسانية مقار  لتقديرات زملائهم في الكليات العلمية، وأن 

تخصص)علمي، المعوقات التي تحد من انتاجهم العلمي هي متقاربة ولا ترتبط بنوع ال
 نظرف(.
 ذات فروق  وجود ظهرت عدمأ( التي 7144وتتفق هذذ النتيجة ما دراسة محمود )     
العلمية، وجاءت متوافقة  الدرجة أو الجنس أو التخصص لاختلاف ترجا إحصائية دلالة

( التي أظهرت عدم وجود فروق جوهرية في مستوى معوقات 7140ما دراسة الحراحشة)
أعضاء الهيئة التدريسية تعزى إلى متغير النوع الاجتماعي والكلية،  البحث العلمي لدى
 الرتبة الأكاديمية

( التي كشفت عن وجود 7147بينما تتعار  ما نتائج دراسة بن طريم والطويسي)   
فروق دالة احصائيا في واقا البحث العلمي في والمعيقات التي تواجه طلبة الدراسات العليا 

ي البحث العلمي، تبعا لمتغير نوع الكلية )علمية، انسانية( ولصالح للمشاركة الفاعلة ف
 الكليات الانسانية.

 
 
 

 ثالثاً: بالنسبة لمتغير الرتبة الاكاديمية:
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(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمقارنة بين استجابات أعضاء 4الجدوا)
لأعضاء هيئة التدريس بجامعة معوقات التي تحد من الناتج العلمي لهيئة التدريس حوا ا

 تبوك تبعا لمتغير الرتبة الاكاديمية

الانحراف  المتوسط الحسابي العدد المتغير المستقل المتغير التابا
 المعيارف 

 المرتبطة المعوقات
 بالباحثين

 0.870 2.953 120 أستاذ مساعد
 0.495 3.199 60 أستاذ مشارك
 0.620 2.818 20 أستاذ
 0.760 3.013 200 المجموع

 المرتبطة المعوقات
 في التحتية بالبنية
 الجامعة

 0.865 3.712 120 أستاذ مساعد
 0.731 3.571 60 أستاذ مشارك
 0.855 3.250 20 أستاذ
 0.834 3.624 200 المجموع

 المرتبطة المعوقات
 والتعليمات بالأنظمة
 الجامعة ومناخ

 
 

 0.941 3.921 120 أستاذ مساعد
شاركأستاذ م  60 3.832 0.644 
 0.839 3.479 20 أستاذ

 0.858 3.850 200 المجموع

 المعوقات ككل
 
 
 

 0.763 3.529 120 أستاذ مساعد
 0.449 3.534 60 أستاذ مشارك
 0.587 3.182 20 أستاذ
 0.672 3.496 200 المجموع

ة لمعوقات التي تحد ( وجود فروق ظاهرية بين تقديرات افراد الدراس4يتبين من الجدوا)   
من  الناتج العلمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة تبوك، ولمعرفة دلالة هذذ الفروق تم 

 ( يبين ذلك:41حسا  اختبار تحليل التباين الأحادف، والجدوا)
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(: نتائج اختبار تحليل التباين الأحادف لدلالة الفروق بين استجابات أعضاء 41الجدوا)
حوا المعوقات التي تحد من الناتج العلمي لأعضاء هيئة التدريس هيئة التدريس الدراسة 

 كاديميةبجامعة تبوك تبعا لمتغير الرتبة الأ 

المتغير  المتغير التابا
 المستقل

مجموع 
 المربعات

 درجات
 الحرية

 متوسط
 المربعات

 قيمة
 )ف(

الدلالة 
 الاحصائية

 المعوقات
 المرتبطة
 بالباحثين

 

بين 
 1.627 2 3.255 المجموعات

2.870 0.059 
داخل   ير دالة

 567. 197 111.727 المجموعات
  199 114.982 المجموع

 المعوقات
 بالبنية المرتبطة
 في التحتية

 الجامعة

بين 
 1.945 2 3.891 المجموعات

 
2.852 

0.060 
داخل   ير دالة

 682. 197 134.362 المجموعات
  199 138.252 المجموع

 المعوقات
 مرتبطةال

 بالأنظمة
 والتعليمات

 الجامعة ومناخ

بين 
 1.686 2 3.372 المجموعات

2.319 0.101 
داخل   ير دالة

 727. 197 143.211 المجموعات
  199 146.583 المجموع

 المعوقات ككل
 

بين 
 1.090 2 2.180 المجموعات

2.446 0.089 
داخل   ير دالة

 446. 197 87.784 المجموعات
  199 89.964 موعالمج

( عدم وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة 41يتبين من الجدوا)          
(α=1010 بين تقديرات أعضاء هيئة التدريس للمعوقات التي تحد من )ةالعلمي النتاجية 

ات ككل د المعوقكاديمية عنلمتغير الرتبة الأ  لأعضاء هيئة التدريس بجامعة تبوك تبعاً 
الى قيم الاختبار" ف" ودلالتها الاحصائية التي جات  ت كافة وذلك استناداً وعند المجالا

 (.α=1010جميعها أكبر من مستوى الدلالة)
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ن أويرى الباحث أن هذذ النتيجة منطقية ومرتبطة بالنتائج السابقة فمن المنطقي     
ت التي كاديمية المعوقاأعضاء هيئة التدريس يدركون جميعا بغ  النظر عن رتبتهم الأ 

 تواجههم في مجاا البحث العلمي.
( التي بينت عدم وجود فروق جوهرية في 7144دراسة التل)وجاءت هذذ النتيجة متوافقة 

 .تحديد معوقات النتاج العلمي تعزى لمتغيرات الدراسة
 ملخص النتائج:

 لقد خلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج من أبرزها:
 والمرتبطة بالباحثين  عضو هيئة التدريسل العلميةنتاجية ال  أن درجة معوقات .4

)كثرة الاعباء الادارية جاءت متوسطة، وكان من أبرز هذذ المعوقات: 
 الدولية للم تمرات حضورهم وقلة ضعم مشاركه الباحثين ، والتدريسية
 (.فقط الترقية أ را  على لدى عضو هيئة التدريس اقتصار البحث ،والقليمية

بدرجة  الجامعة في التحتية بالبنيةالعلمية والمرتبطة نتاجية ل ا جاءت معوقات .7
، وجود حاضنات بحثية داخل الجامعة ندرة)متوسطة، وأن أبرز هذذ المعوقات:

قصور في توفير ، العلمي البحث تمويل في متخصصة صناديق وجود ندرة
لمية( المواد والعينات التي يحتاجها اعضاء هيئة التدريس في انتاج البحوث الع

. 
درجة بالجامعة  ومناخ والتعليمات بالأنظمة المرتبطة المعوقات جاءت درجة .0

 عن الخاص القطاع ) يا وكان من أبرز هذذ المعوقات:  معوق عالية،
قلة الدعم المالي المخصص للمشاركة في ، العلمي البحث وتمويل المشاركة

لدعم بحوث اعضاء قلة الدعم المالي المخصص ،  الم تمرات والندوات العلمية
تشريعات والانظمة المتبعة في ترقيات اعضاء هيئة الضعم في ، هيئة التدريس

 التدريس حيث تحظى البحوث المشتركة بنقاط للترقية اقل من البحوث الفردية( 
بشكل عام)المجلات مجتمعة( جاءت بدرجة  الانتاجية العلمية أن درجة معوقات .1

الجامعة  ومناخ والتعليمات بالأنظمة تبطةالمر  وجاء مجاا المعوقات، متوسطة
( وبدرجة معوق عالية، تلاذ في المرتبة الثانية 3.85ولى وبمتوسط)بالمرتبة الأ 

( وبدرجة 3.62الجامعة بمتوسط) في التحتية بالبنية المرتبطة مجاا المعوقات
 المرتبطة خيرة مجاا المعوقاتمعوق متوسطة، وجاء في المرتبة الثالثة والأ

( وبدرجة معوق متوسطة، وفيما يلي توضيح لهذذ 3.01حثين بمتوسط)بالبا
 النتائج تبعا لكل مجاا:

( بين تقديرات α=1010عدم وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة ) .0
أعضاء هيئة التدريس للمعوقات التي تحد من دور الناتج العلمي لأعضاء هيئة 
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تبعا  وعند المجلات كافةالتدريس بجامعة تبوك عند المعوقات ككل 
 ، الرتبة الاكاديمية(نوع التخصص)علمي، نظرف للمتغيرات)النوع الاجتماعي، 

 التوصيات:
 في ضوء نتائج الدراسة الحالية، ف ن الدراسة تقدم التوصيات الاتية:

حث إدارة جامعة تبوك وكلياتها على مواجهة المعوقات التي تح من الانتاجية  .4
لتدريس المرتبطة بالبحثين التي أظهرتها نتائج الدراسة من العلمية لعضو هيئة ا

لعضو هيئة التدريس بحيث توازن بين  عباء الادارية والتدريسيةالأحيث  تقليل 
أدوارذ الثلاث)التعليم، النتاج العلمي، خدمة المجتما(، تشجيا الباحثين على 

 .والقليمية الدولية لم تمراتالمشاركة با
للحد من المعوقات التي تواجه الباحثين  الجامعة في التحتية يةالبنضرورة تطوير  .7

، حاضنات بحثية داخل الجامعة في مجاا البحث العلمي مثل: العمل على ايجاد
توفير  ، والعمل علىالعلمي البحث تمويلل متخصصالعمل على ايجاد صندوق 

 ث العلمية(.المواد والعينات التي يحتاجها اعضاء هيئة التدريس في انتاج البحو 
تعديل الانظمة والتشريعات المتعلقة بالبحث العلمي دعوة وزارة التعليم للعمل على  .0

، وجعل هذذ التعديلات مرنة بحيث تكون أكثر مرونة ومحفزة على البحث العلمي
 .و ير مركزية

 البحوث والدراسات المقترحة:
وث والدراسات في ضوء نتائج الدراسة الحالية تقترح الدراسة مجموعة من البح          

 على النحو التالي:
 تقويم الناتج العلمي لأعضاء هيئة التدريس بجامة تبوك. .4
تقويم الناتج العلمي لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية في ضوء  .7

 المعايير العالمية للأداء الجامعي.
إجراء برنامج تدريبي يستهدف تنمية المهارات البحثية وقياس اثرذ على التقليل  .0

 من معوقات الناتج العلمي المرتبطة بالباحثين.
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 المراجا:
دوار التربوية والبحثية (. مدى ممارسة الأستاذ الجامعي للا2102إبراهيم، ليث حمودي)

 مجلة البحوث التربوية والنفسية، جامعة بغداد، وخدمة المجتمع بصورة شاملة.
 .221 -090(، ص ص 01ع)

وى الانتاجية العلمية وعلاقته بمستوى الرضا الوظيفي (. مست2102أبو سنينة، عونية)
لأعضاء هيئة التدريس في كليتي العلوم التربوية في الجامعة الأردنية وجامعة الشرق 

 ، ص ص، يناير7، س. 20. ع. مجلة الطفولة والتربية . الاوسط من وجهة نظرهم
15-93. 

ي في تنمية المجتمع المحلي : (. دور البحث العلمي الأكاديم2100إسماعيل، محمد أحمد)
(، ص 48، ع)21، مج. مستقبل التربية العربية .دراسة حالة لمدينة السويس

 .088-290ص
اتجاهات إقليمية حوا النوعية في التعليم العالي في البلدان  (.2108) .الأمين، عدنان

ي قضايا ف : العربية : قضايا النوعية في م سسات التعليم العالي في البلدان العربية
، ص ص.  : الكتاب السنوي الثامن النوعية في التعليم العالي في البلدان العربية

 موقع: م، من2107/ 20/02تم استرجاعه بتاريخ . 00-07
http://search.shamaa.org/arFullRecord.aspx?ID=83358 

مناهج البحث العلمي تصميم البحث (. 2117البطش، محمد وليد؛ أبو زينة فريد كمال)
 .، عمان: دار المسيرة للنشر والتوزيعوالتحليل الاحصائي

لمي في ( . واقع البحث الع2107بن طريف، عاطف عمر صالح، والطويسي، زياد أحمد)
المجلة العربية لضمان جودة  . الجامعة الأردنية من وجهة نظر طلبة الدراسات العليا

 .002-000(،ص ص. 29، ع) 01. مج.  التعليم الجامعي
(. تحليل واقع الإنتاج العلمي في كلية التربية بجامعة الملك 2100التل، وائل عبد الرحمن. )

دراسات: . أعضاء هيئة التدريس في الكليةعبد العزيز وتحديد معوقاته من وجهة نظر 
 .911-440 ،( ص ص0، ع) 04: مج.العلوم التربوية

(.  المعوقات التي تواجه البحث العلمي 2118الجرجاوي، زياد؛ وحماد، صلاح الدين)
 )دور الجامعات في التنمية(، م تمروالباحث الجامعي في الجامعات الفلسطينية، 

 .22ص.جامعة القصر بغزة. 

http://search.shamaa.org/FullRecord.aspx?ID=83358
http://search.shamaa.org/FullRecord.aspx?ID=83358
http://search.shamaa.org/arFullRecord.aspx?ID=83358
http://search.shamaa.org/arFullRecord.aspx?ID=83358


 م7147الجزء الثاني( يوليو لسنة  471مجلة كلية التربية، جامعة الأزهر، العدد: )

 

 - 114 - 

النتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس السعوديات (. 2117حديثي، ابتسام ابراهيم. )ال
، رسالة ماجستير بكليات التربية للبنات بالمملكة العربية السعودية )دراسة تقويمية(

 غير منشورة، جامعة عين شمس، القاهرة: مصر.
الهيئة التدريسية في (. معوقات البحث العلمي لدى أعضاء 2100الحراحشة، محمد عبود)
(، ص 0، ع)00، مج.مجلة اتحاد الجامعات العربية وعلم النفسجامعة آل البيت، 

 .041-029ص 
النتاجية العلمية والحاجات الرشادية لعضوات هيئة  (.2102الراضي، فوقية محمد )

م،من 2107/ 01/4استرجاعه بتاريخ ، تم التدريس بجامعة طيبة بالمدينة المنورة
 : موقع

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8987 
(. معوقات البحث العلمي من وجهة نظر اعضاء 2102الريماوي، عمر، وكردي، فؤاد)

مجلة كلية التربية الاساسية الهيئة التدريسية في الكليات الانسانية بجامعة القدس، 
 .03-28(، ص ص 20، جامعة بابل، ع)للعلوم التربوية والانسانية

الإنتاجيــة العلميــة والنظــرات النقديــة دراســة فــي أدب  (.0998زاهــر، ضــياء الــدين)
 . 82-22(، ص ص 39، ع) مجلة دراسات تربويةالاخـــتلاف، 

 كما أدائها وواقع التدريس هيئة أعضاء مهام بعض  (.0998الله) عبد إبراهيم الشامى،
 (،3، ع )ربيةمجلة كلية الت بالإحساء، فيصل الملك بجامعة والأعضاء الطلاب يدركها
 .010 ص ، يوليه قطر، جامعة الثالثة، السنة

(.الرضا الوظيفي وعلاقته بالإنتاجية العلمية لدى  2100الصبحي، فوزية بنت سعد. )
مجلة كلية التربية دراسات تربوية ونفسية:  . يئة التدريس بجامعة طيبةھعضوات 
 . 21-0،ص ص 79، ع. 24مج.  بالزقازيق،

(.معوقات البحث العلمي كما يدركها أعضاء هيئه التدريس 2107ر علي)عبدالله، وفاق صاب
م تمر كلية التربية الدولي الاوا، بجامعة في الجامعات بالمملكة العربية السعودية. 

استرجاعه تم ، 2107يناير  01-7-المنعقد في الفترة السودان للعلوم والتكنولوجيا،
 :م،من موقع2107/ 21/7بتاريخ 

http://repository.sustech.edu/handle/123456789/18346?show=full 
استرجاعه بتاريخ تم . الر ية والرسالة(.  م2107عمادة الدراسات العليا بجامعة تبوك) 

https://www.ut.edu.sa/ar/web/deanship- :م،من موقع7210/ 01/02
mission-and-studies/vision-graduate-of 

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8987
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8987
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8987
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8987
http://repository.sustech.edu/handle/123456789/18346?show=full
http://repository.sustech.edu/handle/123456789/18346?show=full
https://www.ut.edu.sa/ar/web/deanship-of-graduate-studies/vision-and-mission
https://www.ut.edu.sa/ar/web/deanship-of-graduate-studies/vision-and-mission
https://www.ut.edu.sa/ar/web/deanship-of-graduate-studies/vision-and-mission
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(. معوقات البحث العلمي في مرحلة 2102فراج، أسامة محمود، أحمد، هالة إبراهيم حسن)
افاق جديدة  . لباحثين في ضوء المناخ التنظيميما بعد محو الأمية من وجهة نظر ا

 .29-9، 2102، يناير 00ع.  في تعليم الكبار.
 ، 2013للعام العربية النسانية التنمية تقرير (.2100العربية) للدول المكتب الإقليمي

 .عمان، الأردن

عضوات (. الإنتاجية العلمية ل2108نجم، منور عدنان؛ المجيدل، عبدالله؛ الحولي، عليان)
مجلة جامعة القدس هيئة التدريس في مؤسسات التعليم العالي في قطاع غزة، 

 .32-00(، ص ص 02، ع)المفتوحة للأبحاث والدراسات
تم ،  قائمة الجامعات الحكومية بالمملكة العربية السعودية(. م7210وزارة التعليم )

  :م،من موقع2107/ 24/02استرجاعه بتاريخ 
https://kr.moe.gov.sa/ar/eservices/Pages/ksa_gov_universites.aspx 

(.درجة ممارسة الأدوار 2102وصوص، ديمه وجوارنة، المعتصم والعطيات، خالد)
علوم التربوية، ، الدراساتجامعة الحسين بن طلال،  الأكاديمية لدى أعضاء هيئة

 .0180-0120(، ص ص 0)82
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