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  المشكلات التي تواجه القیادة المدرسیة في مدارس برامج الدمج 
  بمنطقة الحدود الشمالیة

  نجلاء هاشم حریري 
 محافظـة الحـدود قسم القیادة والسیاسات التربویة، كلیة التربیـة والآداب، جامعـة الحـدود الـشمالیة،

  . المملكة العربیة السعودیةالشمالیة،
 najla.hariri@nbu.edu.sa: البرید الإلكتروني

  :الملخص
هدفت الدراسة إلى الكشف عن مشكلات القیادات المدرسیة في مدارس الدمج بمنطقة 

رامج الدمج، والكادر التعلیمي، وأولیاء بتخطیط (حاور بـ مالحدود الشمالیة، والتي تتعلق ب
لدمج، الأمور، والطلاب ذوي الاحتیاجات الخاصة، والطلاب العادیین في مدارس ا

ومعرفة أهم الفروق ذات الدلالة الإحصائیة بین استجابات أفراد ) والإمكانیات المادیة
الجنس، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة الإداریة، (مجتمع الدراسة والتي تعزي لمتغیرات 

، یليولتحقیق هدف الدراسة استخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحل). المرحلة التعلیمیة
 صدق الأداة تم عرضها على عدد من المحكمین والأساتذة في المیدان وللتحقق من

التربوي كما تم حساب صدق الاتساق الداخلي أیضا للعبارات وتم التحقق من ثبات الأداة 
  الدراسة أداة وتم تطبیقs Alpha) ’(Cronbaachباستخدام معامل ألفا كرونباخ 

ة مدرسة دمج في منطقة الحدود / قائد)٢٩(من المكون   الدراسةجتمعم على )الاستبانة(
أن المتوسط العام للمشكلات التي تواجه في نتائجها إلى وتوصلت الدراسة  .الشمالیة

، أي بدرجة )٣.٥١(القیادات المدرسیة في برامج الدمج بمنطفة الحدود الشمالیة بلغ 
في ) ٠.٠٥( فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى أقل من دتوج، كما تقدیر مرتفعة

 ، كما لم توجدلمتغیر الجنس تعزى لصالح الذكور) الإمكانیات المدرسیة(المحور السادس 
في أي من المحاور أو الدرجة ) ٠.٠٥(فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى أقل من 

 أن هناك فروق ذات دلالة إحصائیة عند توجدكما  .الكلیة تعزى لمتغیر المؤهل التعلیمي
مشكلات تتعلق بالطلاب ذوي الاحتیاجات (في المحور الرابع ) ٠.٠٥(مستوى أقل من 

) مشكلات تتعلق بالطلاب العادیین في مدارس برامج الدمج(والمحور الخامس ) الخاصة
، ) سنوات١٠ سنوات، أكثر من ١٠-٥من (لمتغیر سنوات الخبرة التعلیمیة، تعزى لصالح 

في أي من المحاور ) ٠.٠٥( أقل من توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوىكما لم 
  .أو الدرجة الكلیة تعزى لمتغیر المرحلة التعلیمیة

  .القیادة المدرسیة، برامج الدمج، منطقة الحدود الشمالیة: الكلمات المفتاحیة
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The Problems Encountered by the School Leaders in the Inclusion 
Schools in the Northern Borders Area 

Najla Hashim Hariri 
Department of Leadership and Educational Policy, Faculty of Art and 
Education, Northern Borders University, Kindom of Saudi Arabia  
Email: najla.hariri@nbu.edu.sa 

Abstract: 
The study aimed to reveal the school leaderships' problems in the 
integration schools in the northern border region, which are 
related to the following axes (planning of integration programs, 
teaching staff, parents, students with special needs, ordinary 
students in schools of integration, and physical possibilities). Also, 
find out the most statistically significant differences among the 
members of the study population' responses which attributed to 
these variables (sex, academic qualification, years of 
administrative experience, and the educational stage). To achieve 
the aim of the study, the researcher used the analytical descriptive 
approach; and presented the instrument to a number of jurors 
and professors in the educational field to verify its validity.  Also, 
the validity of the internal consistency for the items was calculated 
and the stability of the instrument was verified using the 
Coefficient of Cronbaach's Alpha. The study' instrument 
(questionnaire) was applied to the study community consisted of 
(29) leader of school integration in the northern border region. 
The study concluded that: The overall average of the problems 
that face the school leaderships in the integration programs in the 
northern border region was (3.51) which is a high estimate. There 
are statistical significant differences at the level which less than 
(0.05) in the sixth axis (the physical possibilities) of the sex 
variable for masculine; and there are no statistical significant 
differences at the level which less than (0.05) in any of the axes or 
the total score for the educational qualification variable. There 
are statistical significant differences at the level which less than 
(0.05) in the fourt axis (problems that are relted to students with 
special needs) and the fifth axis (problems that are related to the 
ordinary students in schools of integration for the varible of 
educational experiences years for (5-10 years, and more than 10 
years). Also, there are no statistical significant differences at the 
level which less than (0.05) in any of the axes or the total score for 
the educational stage variable.     
Keywords: School leadership, integration programs, Northern 
border region. 
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  : مقدمة
      في ظل الزخم والاهتمام الملحوظ بالتعلیم على المستوى العالمي بكافة مستویاته، 
وأن رقي وتقدم الدول یقاس بمدى اهتمامها وعنایتها بتربیة الأجیال، وشمل هذا الاهتمام 
جمیع فئات ومستویات وشرائح المجتمع، ومن بینهم فئة ذوي الاحتیاجات الخاصة، ففي 

اني من القرن العشرین شهد العالم اهتمام بالغ بهذه الفئة انطلاقا من مبدأ النصف الث
المسؤولیة الاجتماعیة وحقوق الإنسان، فانتشرت المراكز والمعاهد ومراكز الأبحاث حول 
العالم للعنایة بذوي الاحتیاجات الخاصة، وظهرت الأبحاث والدراسات العلمیة على مستوى 

  .العالم
كة العربیة السعودیة خطوات واسعة في اتجاه تقدیم أوجه الرعایة وقد خطت الممل   

عاهد ومدارس برامج الدمج، فقد حفظ الدین مالملائمة لذوي الاحتیاجات الخاصة من خلال 
الإسلامي مبدأ التكافل الاجتماعي حیث أن للفرد حقوق على مجتمعه، وعلیه ظهرت 

 النصف الثاني من القرن العشرین یشهد التشریعات والقرارات الخاصة بتلك الفئة، فمنذ
ودمج فئات ، العصر تطورا ملموسا وواضحا بشكل كبیر نحو التوسع في برامج الدمج

مختلفة من ذوي الاحتیاجات الخاصة بمختلف درجات الإعاقة لدیهم، ونتیجة لهذا التطور 
ة قامت والتحول الملحوظ في التوجه نحو الدمج، نجد أن العدید من المدارس العادی

  ).٢٠١٠الصمادي،(بتطبیق فكرة الفصول الخاصة 
بأنه أصبح إبراز الفروق ) ٢٠١٤الحربي،(    وبناء على هذا التطور لمفهوم الدمج ذكر 

الفردیة للفئات الخاصة هدفا لتحدید احتیاجاتهم داخل الفصول العادیة، بعد أن كان مصدرا 
ه یمكن توظیف تلك الفروق الفردیة لعزلهم بفصول خاصة داخل المدارس العادیة، إذ أن

لصالح مشاركة الطلاب العادیین واندماجهم مع أقرانهم بالفصل من ذوي الاحتیاجات 
  .الخاصة

   ومن ثم وضعت البرامج الخاصة لهذه الفئة لتطویر مهاراتهم الأكادیمیة والاجتماعیة 
ت الإیجابیة نحوهم من خلال الخطة التعلیمیة الخاصة بهم، والعمل على تنمیة الاتجاها

سواء من أقرانهم الطلاب العادیین والمعلمین والكادر الإداري والفني بالمدرسة ومع الأسر 
  )٢٠٠٧القحطاني، (أیضا 

    ولتعدد برامج الدمج في العالم وفي المملكة العربیة السعودیة خاصة، والتي تم 
إلى أن هناك ) ٢٠٠٣براهیم،إ(تعمیمها على جمیع المناطق الإداریة بالمملكة، فقد أشار 

  .العدید من التحدیات والمشكلات التي تواجه القائمین على تطبیق هذه البرامج
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    لذا یعتبر موضوع دمج ذوي الاحتیاجات الخاصة في المدارس العادیة من الموضوعات 
 تزید عنالتي لازالت مثار جدل حول إیجابیات وسلبیات الدمج، مع أن إیجابیات الدمج 

  . تحقیق أهدافهاعند القیادات المدرسیة واجهیاته إلى أن هناك مشكلات ومعوقات تسلب
  : مشكلة البحث

     أشادت الكثیر من الجهات الدولیة والإقلیمیة بتجربة المملكة العربیة السعودیة في 
لذوي الاحتیاجات الخاصة، حیث تتمیز بأنها مجانیة العام مجال إتاحة فرصة التعلیم 

، حیث فئات، كما أنها تقدم العدید من الممیزات والدعم المالي لطلاب هذه الفئةلجمیع ال
 تابعت مسیرة المملكة العربیة السعودیة"أن ) ٢٠١٦(أشار آل درعان وأبو الحسن 

تقدمها نحو تحقیق تكافؤ الفرص لهم و ،التنظیمات الخاصة بذوي الاحتیاجات الخاصة
وتاریخ ) ٣٧/م( المرسوم الملكي برقم بصدور نظام المعوقین الذي صدر بموجب

هـ، وجاء هذا النظام متوافقا مع المعاییر الدولیة من أجل ضمان حصول ١٤/٩/١٤٢١
  .)٤٤ص" (الجمیع على فرص المشاركة

      وقد جاءت عدة قرارات وزاریة تنظم العمل بخدمات التربیة الخاصة والتأهیل 
ت في المملكة، ومن هذه القرارات القرار رقم الاجتماعي والمهني للأفراد من ذوي الإعاقا

هـ والخاص بالقواعد التنظیمیة لمعاهد وبرامج التربیة ١٤٢٢/ ٤/ ٥ بتاریخ ١٦٤٢
هـ، حیث تم صدور الدلیل التنظیمي ١٤٣٦الخاصة، والتي تم العمل علیه حتى عام 

ات التربویة للتربیة الخاصة في المملكة، وقد عكست بنود هذه الوثائق الإداریة الاتجاه
المعاصرة لرعایة ذوي الإعاقة بالمملكة لتشكل أسس التربیة الخاصة في تطبیق فكرة 

  .)٤٤،ص٢٠١٦آل درعان وأبو الحسن، (الدمج بالمدارس العادیة في التعلیم العام
 بنجاح تجربة وزارة المعارف آنذاك في )٢٠٠٢،الموسى(دراسة نتائج      وقد أشارت 

اقات في المدارس العادیة حیث شكل عدد هؤلاء الأطفال المدمجون دمج الأطفال ذوي الإع
منهم % ٢٠من إجمالي طلاب التربیة الخاصة في المدارس العادیة وتبقى % ٨٠نسبة 

  .في المعاهد الخاصة على مستوى المملكة العربیة السعودیة
بني فكرة مشروع بت) وزارة التعلیم حالیا( وبعد أن قامت وزارة التربیة والتعلیم سابقا    

تم استخدام أسلوب الحصر قد هـ في جمیع مناطق المملكة، و١٤٣٤الدمج منذ عام 
الإحصائي لتقدیر العدد الحقیقي لذوي الإعاقات من خلال آخر تعداد وطني للسكان بها، 
وتوصلت إلى وجود حوالي خمسمائة ألف طفل من ذوي الاحتیاجات الخاصة في المجتمع 

قة الحدود الشمالیة من المناطق التي طبقت فكرة الدمج بمدارس المدرسي، وتعد منط
بلغ عدد ذوي الاحتیاجات نجد أنه قد التعلیم العام للذكور والإناث، فبحسب الإحصائیات 

من الإناث في المنطقة ) ٧٠٩(من الذكور، و) ١٢٦٩(منهم ) ١٩٧٨(الخاصة حوالي 
  ).٢٠١٦،أبو الحسنآل درعان و(
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 ق برامج الدمجی تطب تمالتيو حكومیةالمدارس ال مدرسة من ٢٩د عدقد تم تصنیف    ف
 في منطقة الحدود الشمالیة لجمیع المراحل التعلیمیة للذكور والإناث في كل محافظة، بها
تطلب من القیادات المدرسیة العمل على تحقیق أهداف فكرة الدمج بالطریقة هذا یو

متمثلة بالإمكانیات المادیة والبشریة والفنیة، الملائمة من خلال توفیر البیئة التعلیمیة ال
ة مدرسة لأجل تحقیق /وتذلیل الصعوبات وحل المشكلات التي تواجههم وتعوقهم كـقائد

  .الهدف المنشود
    فقد ظهرت العدید من الدراسات السعودیة التي تقیس مدى الأثر من فكرة الدمج 

دراسة كل من ك التعلیم العام بالمملكةوتحدید أبرز المعوقات والتي طبقت في عدد مدارس 
) ٢٠٠٢،مراد(و) ٢٠٠٢،الفوزان(و )١٩٩٩العبدالجبار،( و)١٩٩٩بخش،(
) ٢٠٠٥،سیف آل(و) ٢٠٠٤،العنزي(و) ٢٠٠٣،عبداالله(و) ٢٠٠٣،الخشرمي(و
) ٢٠٠٨تركستاني،(و) ٢٠٠٧الموسى،(و) ٢٠٠٧القحطاني،( و)٢٠٠٥،النصار(و
) ٢٠١٥الرویلي وبطاینة،(و) ٢٠١٢القرني،(و) ٢٠٠٩العامودي،(و) ٢٠٠٨الشعبان،(و
  .)٢٠١٥العطار،(و

إلى الصعوبات والمشكلات التي العدید من الدراسات العربیة والأجنبیة أشارت كما     
دراسة  ك التي تطبق فكرة الدمج حكومیةتواجه المعلمین والمعلمات والعاملین بالمدارس ال

) ٢٠٠٢،العبدالجبار(و) ٢٠٠٣،یدالعا(و) ٢٠٠٢،الخطیب(و) ٢٠٠٠،سورطي(كلا من 
) Estes،2004(وایستس) ٢٠٠٣،مصیلحي(و) ٢٠٠٣،عبداالله(و) ٢٠٠٣،الخشرمي(و

) Bradsow Tennant& Lydiatt ،2004(تینانت ولیدیت وبرادشو و
) Mrazik،2009(ومراكز) ٢٠٠٩،المقید(و) ٢٠٠٨،أبو فودة(و) ٢٠٠٦،الدویش(و
  .)٢٠١٤الحربي،( و)٢٠١٣،الحلو وفحجان(و
 قلة الدراسات التي استهدفت التعرف على الاتجاهات والصعوبات ویلاحظ مما سبق      

 حكومیة في مجال تطبیق فكرة الدمج بالمدارس ال خاصةالتي تواجه القیادة المدرسیة
  العربیة السعودیة عامة ومنطقة الحدود الشمالیة على وجه الخصوص، باستثناءبالمملكة
 التي فهما الدراستان) ٢٠١٥الرویلي وبطاینة، (اسة ودر) ٢٠١٠،الصمادي(دراسة 

على حد علم  -في منطقة الحدود الشمالیة مدینة عرعر ب  اتجاهات المعلمیناستهدفت
 والتي تعد من المناطق الإداریة الحدودیة والبعیدة عن المناطق الإداریة - الباحثة

بالمنطقة ي مدارس الدمج ومن هنا ظهرت الحاجة للتعرف على أهم المشكلات فالرئیسیة، 
، وذلك من عدة محاور تم اختیارها بعد الاطلاع على من وجهة نظر القیادات المدرسیة

 یمكن صیاغة مشكلة علیهأدوات الدراسات السابقة والقراءات من الأدبیات النظریة، و
  :  في السؤال الرئیس التاليدراسةال
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 في مدارس برامج الدمج بمنطقة الحدود      ما المشكلات التي تواجه القیادات المدرسیة
  الشمالیة من وجهة نظرهم؟ 

  :ویتفرع من هذا السؤال الرئیس مجموعة من الأسئلة الفرعیة التالیة
تخطیط ( والتي تتعلق بكل من ما درجة المشكلات التي تواجه القیادات المدرسیة .١

 –ات الخاصة  الطلاب ذوي الاحتیاج– الكادر التعلیمي –برامج التربیة الخاصة 
 الإمكانیات المادیة – الطلاب العادیین في مدارس برامج الدمج - أولیاء الأمور 

  في مدارس برامج الدمج بمنطقة الحدود الشمالیة من وجهة نظرهم؟ )للمدرسة
 حول لدراسةهل توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسطات استجابات مجتمع ا .٢

مدرسیة في مدارس برامج الدمج بمنطقة الحدود المشكلات التي تواجه القیادات ال
 – الكادر التعلیمي –تخطیط برامج التربیة الخاصة (الشمالیة والتي تتعلق بكل من 

 الطلاب العادیین في مدارس - أولیاء الأمور –الطلاب ذوي الاحتیاجات الخاصة 
 –الجنس  (والدرجة الكلیة، تعزى إلى)  الإمكانیات المادیة للمدرسة–برامج الدمج 

 ). المرحلة التعلیمیة– سنوات الخبرة الإداریة –المؤهل التعلیمي 

  : أهداف الدراسة
  :   تهدف الدراسة إلى تحقیق ما یلي

التعرف على درجة المشكلات التي تواجه القیادات المدرسیة في مدارس برامج  .١
 . الدمج بمنطقة الحدود الشمالیة من وجهة نظرهم

لالة الإحصائیة حول المشكلات التي تواجه القیادات تحدید الفروق ذات الد .٢
تخطیط برامج التربیة الخاصة، والكادر التعلیمي، أولیاء (المدرسیة تتعلق بـ 

) الأمور، الطلاب العادیین، الطلاب ذوي الاحتیاجات الخاصة، والإمكانیات المادیة
هل العلمي، الجنس، والمؤ(في مدارس الدمج بمنطقة الحدود الشمالیة تعزى إلى 

 ).وسنوات الخبرة الإداریة، المرحلة التعلیمیة
الخروج ببعض المقترحات والتوصیات التي تفید القیادات المدرسیة والمسؤولین  .٣

 .كلاتالتربویین للحد من تلك المش

  : أهمیة الدراسة
  :   تتضح أهمیة الدراسة من خلال ما یلي

 .میة بمنطقة الحدود الشمالیةإلقاء الضوء على ظاهرة الدمج في المدارس الحكو .١
تحاول الدراسة التعرف على أبرز المشكلات التي تواجه القیادات المدرسیة في  .٢

مدارس برامج الدمج بمنطقة الحدود الشمالیة بغرض رسم السیاسات والخطط 
 .للبرامج التعلیمیة التي تتلاءم مع الواقع الفعلي لعملیة الدمج
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 ذوي  ملائمة لكافة شرائح الطلابیلیة وتأهتوفیر بیئة وخدمات تعلیمیة .٣
 .ها بهدف زیادة المستهدفین منالاحتیاجات الخاصة

إعداد البرامج التوعویة والتدریبیة للقیادات المدرسیة بهدف مساعدتهم لتحقیق  .٤
 .الأهداف المرجوة من مدارس الدمج

عملیة الدمج تساعد في إتاحة الفرصة لتدریب الطلاب ذوي الاحتیاجات الخاصة  .٥
 .على التفاعل الاجتماعي والاعتماد على النفس

 فيقلة الدراسات السابقة التي تناولت المشكلات التي تواجه القیادات المدرسیة  .٦
التخطیط لبرامج التربیة الخاصة، الكادر التعلیمي، أولیاء (مختلف المحاور مثل 

قرانهم الأمور، الطلاب ذوي الاحتیاجات الخاصة، الطلاب العادیین وعلاقتهم بأ
في ) من ذوي الاحتیاجات الخاصة، والإمكانیات المادیة والخدمات المساندة

  .رامج الدمجمدارس ب
  : محددات الدراسة

  :  تتحدد نتائج الدراسة في ضوء ما یلي
تركــز الدراســة علــى تحدیــد المــشكلات التــي تواجــه القیــادات : الحــدود الموضــوعیة ·

 التربیــة الخاصــة، الكــادر التعلیمــي، التخطــیط لبــرامج(المدرســیة التــي تتعلــق بـــ 
أولیــاء الأمــور، الطــلاب ذوي الاحتیاجــات الخاصــة، الطــلاب العــادیین وعلاقــتهم 

) بأقرانهم من ذوي الاحتیاجات الخاصة، والإمكانیات المادیة والخـدمات المـساندة
  .في مدارس برامج الدمج بمنطقة الحدود الشمالیة في المملكة العربیة السعودیة

 قائدي وقائدات مدارس الدمج بمنطقة على جمیعالدراسة طبقت : د البشریةالحدو ·
 مدرســـة ٢٩ والبـــالغ عـــددهم) مجتمـــع الدراســـة(یمثـــل الحـــدود الـــشمالیة والـــذي 

 .للذكور والإناث
الاســتبانة التــي تــم تــصمیمها لأغــراض جمــع البیانــات مــن الفئـــة : أداة الدراســة ·

  .المستهدفة
  مـــن العـــام الدراســـيولدراســـة خـــلال الفـــصل الأطبقـــت هـــذه ال: الحـــدود الزمانیـــة ·

  . هـ١٤٣٩-١٤٣٨
  

  : مصطلحات الدراسة
النـشاط الإداري "القیـادة بأنهـا ) ٢٩٤ ، ص٢٠٠٥،آل نـاجي (عـرف  :القیادة المدرسـیة

الذي یمارسه شخص معین للتأثیر على مجموعة لتحقیـق هـدف محـدد بوسـیلة التـأثیر 

PDF created with pdfFactory Pro trial version pdffactory.com

http://pdffactory.com
http://pdffactory.com


 م ٢٠١٩ لسنة ینایر) الثالث، الجزء ١٨١(: مجلة كلیة التربیة، جامعة الأزهر، العدد
  

  

 -٩٩-

 .ت الموقفأو باستعمال السلطة الرسمیة حسب مقتضیا
الكیفیـة " القیادة المدرسیة بأنهـا ) ٩١، ص ٢٠١٦آل درعان وأبو الحسن،( وعرف 

التي تدار بها المدارس حتى یمكنها من تحقیق أهدافها من أجل إعداد أجیال ناشـئة نافعـة 
  ".لأنفسهم ولمجتمعهم

الجهــود المنــسقة التــي یقــوم بهــا فریــق مــن العــاملین فــي "  كمــا عرفهــا أیــضا بأنهــا 
المدرسة من إداریین وفنیین بغیة تحقیـق الأهـداف التربویـة داخـل المدرسـة تحقیقـا یتمـشى 

  ).  ٩١ص " (مع ما تهدف إلیه الدولة من تربیة أبنائها تربیة صحیحة وعلى أسس سلیمة
بالتعـاون ة المدرسـة / الـذي یقـوم بـه قائـدتلـك الأنـشطةوتعرفها الباحثة إجرائیا بأنهـا       

علیمي والإداري والفریق المـساند بمـدارس بـرامج الـدمج باسـتخدام الـصلاحیات  الكادر التمع
الشخص المـسؤول عـن تطبیـق فكـرة الـدمج لطـلاب باعتباره والسلطة الرسمیة المخولة له، 

ذوي الاحتیاجات الخاصة مع أقرانهم من الطلاب العادیین في مختلف مراحـل التعلـیم العـام، 
  .بالتكیف مع متطلبات بیئته الطبیعیة والاجتماعیةدمج وذلك بتحقیق الهدف من فكرة ال

ـــشكلة  مجموعـــة مـــن الـــصعوبات فـــي "بأنهـــا ) ١٧٥، ص ٢٠١٤، ســـالم(یعرفهـــا : الم
تعتــرض الوصــول إلــى الهــدف المنــشود وبالتــالي وغیرهــا .. الإجــراءات والــنظم والــسلوك
  ".تخلق حالة من عدم الرضا

  :برامج الدمج
مجموعة من الإجراءات تتخذ لتحقیق "أنها ) ٥٣ ، ص٢٠١٢ربیع، عزازي و(عرفها 

  ". أهداف معینة ضمن الإمكانات المادیة والبشریة المتوافرة بوسائل قیاسیة
وتعــــرف الباحثــــة بـــــرامج الــــدمج إجرائیـــــا بأنهــــا مجموعـــــة الإجــــراءات والأســـــالیب 

حیـث  التي توضع لإعادة تأهیل الطلاب ذوي الاحتیاجات الخاصـة، بطوالاستراتیجیات والخط
تعوضهم هذه البرامج عن الإعاقة وتساویهم بـأقرانهم مـن الطـلاب العـادیین داخـل المـدارس 

  .العادیة
وتعرف الباحثة المشكلات التي تواجه القیادات المدرسیة في برامج الدمج بأنهـا تلـك 

التخطــیط لبــرامج التربیــة (ة المدرســة مــن حیــث /الــصعوبات والمعوقــات التــي تواجــه قائــد
كـــادر التعلیمـــي، أولیـــاء الأمـــور، الطـــلاب ذوي الاحتیاجـــات الخاصـــة، الطـــلاب الخاصـــة، ال

فــي مــدارس بـــرامج الــدمج، والتــي تحـــول دون ) العــادیین، والإمكانیــات المادیــة بالمدرســـة
تحقیق الهدف من فكرة الـدمج، مـن خـلال تـوفیر البیئـة المناسـبة للطـلاب ذوي الاحتیاجـات 

  .  بهدف المساواة والتكافؤالخاصة مع أقرانهم الطلاب العادیین
  :الإطار المرجعي الدراسة
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  :القیادة المدرسیة في مجال التربیة الخاصة
مجمـوع الأنـشطة الإنـسانیة "بأنهـا ) ٩٢، ص٢٠١٦آل درعـان وأبـو الحـسن، (      أشار 

ــــة ذات الجــــودة للطــــلاب ذوي  المنظمــــة والهادفــــة لإتاحــــة أنمــــاط مــــن الخــــدمات التعلیمی
، وذلك لمساعدتهم الطفل في تحقیق أقـصى درجـة ممكنـة مـن الفعالیـة الاحتیاجات الخاصة

الوظیفیـة بهــدف تمكینــه مــن التكیــف مــع متطلبــات بیئتــه الطبیعیــة والاجتماعیــة بمــا یحقــق 
  ".أهداف السیاسة التعلیمیة

  :مجالات عمل القیادة المدرسیة في میدان التربیة الخاصة
لخاصــة لــه فلــسفته وقواعــده وممارســاته القائمــة     القیــادة المدرســیة فــي میــدان التربیــة ا

على التطور المتزاید في مجـال التربیـة الخاصـة بتحدیـد حاجـاتهم التربویـة وتـصمیم الخطـط 
التربویــة، ودمجهــم فــي الــصفوف والمــدارس الحكومیــة، ویمكــن الإشــارة إلــى أهــم المجــالات 

  :فیما یلي) ٩٥-٩٤، ص ٢٠١٦آل درعان وأبو الحسن،(التي ذكرها 
ــادة فــرص المــشاركة  .١ ــادر التعلیمــي مــن خــلال زی ــي للك ــة فــرص النمــو المهن تنمی

 .والعلاقات الإنسانیة تكامل جهود عمل متعدد التخصصات
تطــویر وتجدیــد للتعلــیم الــشامل لجمیــع فئــات الطــلاب للإســهام فــي تحقیــق تطــویر  .٢

 ٕالمجتمع وتنمیته، واحـداث تغییـر جـذري فـي اتجاهـات المجتمـع والكـادر التعلیمـي
والفریــق المــساند نحــو ذوي الاحتیاجــات الخاصــة واســتعدادهم لإجــراء تغییــر فــي 

 . البیئة التعلیمیة بتقدیم أفضل الفرص التعلیمیة المتاحة في مختلف الأنشطة
إدارة التــسهیلات المعماریــة والتنظیمیــة فــي الأبنیــة والمنــشآت والمرافــق المدرســیة  .٣

 .زات ووسائل الأمان المنصوص علیهاوفقا للمواصفات الهندسیة والأثاث والتجهی
تطــویر الأنــشطة المدرســیة المختلفــة داخــل الفــصول الدراســیة وخارجهــا لتنمیــة  .٤

جوانــب شخــصیة الطــلاب ذوي الاحتیاجــات الخاصــة ولإشــباع الحاجــات الأساســیة 
 .لهم

توثیـــق علاقـــة المدرســـة بـــالمجتمع حیـــث یعتمـــد نجـــاح معاهـــد ومـــدارس التربیـــة  .٥
  .لتها على مدى الارتباط بینها وبین المجتمعالخاصة في تحقیق رسا

  :الدمج
بأن الدمج هو دمج الطلاب العادیین ) ٢٩٨ ، ص٢٠١٤السعایدة، القمش و(      ذكر 

طلاب ذوي الاحتیاجات الخاصة دمجا زمنیا وتعلیمیا واجتماعیا الالمؤهلین مع أقرانهم من 
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 -١٠١-

الب ویشترط وضوح بحسب خطة برنامج وطریقة تعلیمیة تستمر بحسب حاجة كل ط
  .المسؤولیة لدى الكادر الإداري والتعلیمي والفني في التعلیم العام

  :مبررات الدمج
    هناك العدید من المبررات التي أدت إلى ظهور فكرة الدمج وتبني الخطط والبرامج 
بهدف جعل الدمج منهج وهدف للقائمین في العملیة التعلیمیة، وقد حدد كلا من القمش 

 فیما ولخصتها الباحثة،) ١٩٩٨ (الحدیديوالخطیب و) ١٩٩٨(والروسان ) ٢٠١٤(وآخر 
  :یلي

التغیر الواضح نحو الأطفال غیر العادیین من الاتجاهات السلبیة إلى الاتجاهات  .١
الإیجابیة والمتمثلة في الاعتراف بوجودهم والبحث عن حلول لمشكلاتهم بفتح 

 المدارس العادیة وأخیرا فكرة مراكز تربیة خاصة ومن ثم الصفوف الخاصة في
 .الدمج

ظهور القوانین والتشریعات التي أصبحت تنص على حق الطفل غیر العادي في  .٢
 .تلقي الرعایة الصحیة والتربویة والاجتماعیة

 .تزاید عدد الأطفال غیر العادیین في المجتمعات وخاصة الدول النامیة .٣
فال غیر العادیین في المدارس ظهور بعض الفلسفات التربویة التي تؤید دمج الأط .٤

 .العادیة بهدف توفیر الفرص التعلیمیة وتكافؤ الفرص
 .رفع الدعوات في المحاكم لصالح المعاقین ومناصرة القانون لقضایا المعاقین .٥
  . وعي العاملین في میدان التربیة الخاصة .٦

  :إیجابیات الدمج
 الكثیر من التربویین في هذا العدید من الإیجابیات تناولها) ٢٠١٤(       ذكر الحربي 

ودراسة الصمادي ) ١٩٩٩(والروسان ) ١٩٩٨ (والموسى) ٢٠٠٣(المجال كـ الدیب
  :ها فیما یلي، والتي یمكن تلخیص)٢٠٠٨(ودراسة تركستاني ) ٢٠١٠(

رفاقهم الطلاب العادیین في و بین الأطفال ذوي الاحتیاجات الخاصة المشاركة .١
 .الأنشطة المدرسیة

 العادیین على قبول رفاقهم ذوي الاحتیاجات الخاصة ومراعاتهم یشجع الأطفال .٢
 . فیما بینهموحثهم على تفهم واحترام الفروق والتنوع والتباین

والاخصائیین للعمل مع بعضهم بروح ) التربیة الخاصة، العادیین(یمكن للمعلمین  .٣
 .الفریق الداعم لتحقیق هدف الدمج

ة تعلم العدید من المهارات الاجتماعیة یساعد الأطفال ذوي الاحتیاجات الخاص .٤
 .المختلفة من الأطفال العادیین
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تعوید الأطفال العادیین على العطاء وتقدیم المساعدة لأقرانهم من طلاب ذوي  .٥
 .الاحتیاجات الخاصة

تعمل فكرة الدمج على إیجاد بیئة واقعیة یتعرض فیها الأطفال ذوي الاحتیاجات  .٦
رات تهدف لتكوین مفاهیم صحیحة واقعیة عن الخاصة من خبرات متنوعة ومؤث

 .العالم الذي یعیشون فیه
 .تخفیض الكلفة الاقتصادیة المترتبة على خدمات التربیة الخاصة في المؤسسات .٧
خاصة الذین لم ، لطلاب ذوي الاحتیاجات الخاصةلتوسیع قاعدة الخدمات التربویة  .٨

بعد موقع (مختلفة منها تسنح لهم الفرص للالتحاق بالمراكز المتخصصة لأسباب 
ٕالسكن، وعدم توفر وسائل النقل، واحجام أسر المعاقین عن تسجیل أطفالهم في 

 .)مراكز التربیة الخاصة

  :سلبیات الدمج
    الدمج سلاح ذو حدین فهي قضیة جدلیة، ومن أهم السلبیات التي تناولها كل 

 التي لخصتها )١٩٩٨(والروسان  )٢٠٠٣(والدیب ) ٢٠٠٣ (الحدیديمن الخطیب و
  : الباحثة فیما یلي

عدم توفیر كوادر بشریة مؤهلة ومدربة بشكل جید في مجال التربیة الخاصة في  .١
المدارس مما یضیف أعباء كثیرة تقع على عاتق معلمي التعلیم العام فیؤدي إلى 

 .فشل برامج الدمج مهما تحققت له من إمكانیات
م قد لا تتناسب مع حاجات طلاب ذوي أن الأنشطة المقدمة في إطار التعلیم العا .٢

الاحتیاجات الخاصة، وعدم مشاركتهم أنشطة الطلبة العادیین مما یتسبب 
بمشكلة عزلة اجتماعیة ویزید من فرص الإحباط النفسي لدى فئة ذوي 

 .الاحتیاجات الخاصة
طلبة ذوي الاحتیاجات الخاصة بسبب العجز في لصعوبة إیصال المادة العلمیة ل .٣

 .م مساعدوجود معل
مشكلة توفر غرفة المصادر والوسائل التربویة الخاصة بكل فئة من فئات التربیة  .٤

 .الخاصة
مشكلة تقبل إدارة المدرسة العادیة والعاملین بها لفكرة الدمج وخصوصا الطلبة  .٥

العادیین مما قد یتسبب في انتشار السلوكیات غیر المرغوبة كالاستهزاء 
 .بتصرفاتهم وتقلیدها

  :مدارس الدمجمشكلات 
      هناك العدید من المشكلات التي تواجه إدارة وتنظیم برامج مدارس الدمج، والقیادات 
المدرسیة وبرامج التربیة الخاصة، مما یعیق مسیرة العملیة التعلیمیة داخل المدرسة 
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وتحقیق الهدف المنشود، وبسبب التغیرات التي تحدث في برامج التربیة الخاصة وخاصة 
 الدمج، تظهر العدید من المشكلات والقضایا التي تحتاج إلى حلول، وذكر سالم برامج

 محمد  ومسعود و)٢٠١٢(تلك المشكلات والتي اتفقت مع دراسة كل من القرني ) ٢٠١٤(
) ٢٠٠٥ (عبدااللهوحبیب و) ٢٠٠٨(خمیس وشیخة وسعید وعواد  والصباح و)٢٠٠٩(

  :انت على النحو التاليوك) ١٩٩٩(وبخش) ٢٠٠٣(والدیب ) ٢٠٠٤(والشخص 
تتمثل في عدم التخصص وضعف الإمكانیات وتأخر : مشكلات تتعلق بالمعلمین .١

عملیات التشخیص والإحالة داخل المدارس الواحدة، واتجاهاتهم السلبیة تجاه برامج 
الدمج، وضعف التواصل مع أسر الأطفال ذوي الإعاقة، وقلة خبرتهم بالإضافة للعجز 

مي التربیة الخاصة المتخصصین، وكثرة استئذانهم وغیابهم أو الشدید في عدد معل
عقد دورات تدریبیة أثناء الخدمة، ومن المشكلات أیضا التي تواجه المعلمین تكدس 

 .الطلاب بالفصول الدراسیة مما یصعب إدارة الصف
تتمثل في عدم اهتمامهم بالتواصل مع المدرسة : مشكلات تتعلق بأولیاء الأمور .٢

جالس الخاصة وقلة اهتمامهم ببرامج الدمج، وعدم التزامهم بالمشاركة في وحضور الم
نشاطات المدرسة، وعدم معرفتهم بطرق التفاعل والمساهمة في تنفیذ خطط الطلاب، 
عدم التعاون مع إدارة المدرسة، أو مطالبتهم بأمور لیست من اختصاصات المدرسة، 

ة أو التدخین أو التلفظ بألفاظ نابیة عند أو قیام البعض بالتعدي على العاملین بالمدرس
حدوث مشكلة داخل المدرسة لابنه، أو تخوف أولیاء الأمور من عملیة دمج أبنائهم 

 .في مدارس العادیین خشیة تذكیرهم بعجزهم
كالغیاب المتكرر بدون عذر، : مشكلات تتعلق بالطلاب ذوي الاحتیاجات الخاصة .٣

تزام بإحضار أدواته وكتبه المدرسیة، والاعتداء والانقطاع عن المدرسة، أو عدم الال
على الزملاء الأصغر سنا والأضعف جسما، كثرة السرقة، أو التدخین في المدرسة من 
كبار السن منهم، عدم احترام لوائح العمل بالمدرسة، وانتشار السلوكیات غیر المرغوبة 

هتمام بالنظافة داخل المدرسة، والتأخر الدراسي، والرسوب المتكرر، وعدم الا
 .الشخصیة

الاتجاهات السلبیة تجاه الطلاب : مشكلات تتعلق بالطلاب العادیین في برامج الدمج .٤
طلاب ذوي الاحتیاجات الخاصة، والنظرة الدونیة لهم، الاعتداء علیهم، رفض مشاركة 

عادیین في الأنشطة، والتي قد یعود السبب من رأي طلاب الذوي الاحتیاجات الخاصة لل
سواء لفكرة حد احثة عدم تهیئة الطلاب العادیین وذوي الاحتیاجات الخاصة على الب

دارس بها برامج الدمج، بمالدمج، رفض أولیاء أمور الطلاب العادیین التحاق أبنائهم 
 .بالإضافة إلى مشكلات تعلیمیة تتعلق بالمنهج والاختبارات وغیرها

ث أن العدید من المدارس تعاني من حی: دارسللممكانیات المادیة الإمشكلات تتعلق ب .٥
ضعف الإمكانات وعدم مناسبتها لتطبیق برامج الدمج بها، وعدم وفرة غرف المصادر 
بشكل كاف أو غرف لممارسة الأنشطة المدرسیة بسبب تحویلها إلى فصول دراسیة 
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بسبب تكدس أعداد الطلبة، نقص الوسائل التعلیمیة الخاصة بذوي الاحتیاجات 
ن تكون الخدمات الداعمة المتوفرة غیر ملائمة لاحتیاجات الطفل المعاق الخاصة أو أ

وعائلته، نقص في أعداد الأخصائیین النفسیین، وقلة الوسائل المساعدة داخل 
المدارس، نقص في المعامل والوسائل التعلیمیة، وعدم تهیئة المدارس هندسیا لتطبیق 

لمقاعد، وسائل الأمن والسلامة سلالم المدارس، دورات المیاه، ا(برامج الدمج 
، وعدم توفر الدعم المادي لبرامج التأهیل في المراكز أو المستشفیات وخاصة )وغیرها

الطبیة منها كاستخدام السماعات والنظارات الطبیة و الأجهزة الناطقة والكراسي 
 ةالمتحركة غیرها، فقد یكون من الصعب توفیر خدمات في بیئة الدمج مثل المعالج

جسدیة والتدریب اللغوي ومعالجة النطق مما یؤثر على علاقاتهم بشكل سلبي مع ال
 .الطفل

والتي تتمثل في عدم دقة البیانات : مشكلات تتعلق بتخطیط برامج التربیة الخاصة .٦
الحقیقیة عن ذوي الاحتیاجات الخاصة والمعلومات لتصمیم الاستراتیجیات، ونقص 

ذ خطط التعلیم، وعدم توافر الكوادر البشریة الإمكانیات المادیة اللازمة لتنفی
المتخصصة والمؤهلة لسد احتیاجات تعلیمهم مما یؤدي إلى تباین في وجهات النظر 
حول جدوى تلك البرامج التعلیمیة لهم، بالإضافة إلى عدم الاهتمام بآراء الباحثین 

على استیعابهم، والدراسات المختلفة بتخطیط وتنفیذ تلك البرامج، وعدم قدرة المدارس 
طلاب ذوي الاحتیاجات الخاصة من الوصعوبة وضع سیاسة واضحة تحدد حقوق 

 .جمیع مرافق المدرسة والتسهیلات التعلیمیة المتاحة بغض النظر عن إعاقتهم
      ومن خلال الادبیات النظریة والدراسات السابقة فقد استعانت الباحثة بالمشكلات 

ه القیادات المدرسیة في مدارس الدمج في بناء الاستبانة الأساسیة والمهمة التي تواج
الكادر التعلیمي، الإمكانیات المادیة (واختیار المحاور المهمة لها والتي تتمثل في 

للمدارس، والطلاب ذوي الاحتیاجات الخاصة، والطلاب العادیین، وأولیاء الأمور، 
  ).   والتخطیط للبرامج
  :الدراسات السابقة

هدفت الدراسة إلى التعرف على الضغوط التي ) Kelly et al ) 2007سة        درا
تواجه مدیري مدارس ذوي الاحتیاجات الخاصة في ایرلندا، وهذه المدارس تضم ذوي 
الإعاقة العقلیة وذوي الاضطرابات الانفعالیة وذوي صعوبات التعلم وذوي الاعاقات الحسیة 

مدیرا، وأكدت نتائج الدراسة أن من أكثر ما ) ٧٤(والجسمیة، وبلغت عینة الدراسة من 
یسبب الضغوط لدى المدیرین هو السلوك القیادي وقلق المدیرین على المدرسین من 

  .نقص تكیفهم وتوافقهم مع الطلاب
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هدفت الدراسة إلى التعرف على معوقات الدمج التي ) م٢٠٠٨(       دراسة أبو العلا 
س الأطفال غیر العادیین من وجهة نظر المشرفات تواجه معلمات ریاض الأطفال عند تدری

والمدیرات والمعلمات، وكان مجتمع الدراسة یضم جمیع مشرفات ومدیرات ومعلمات ریاض 
الأطفال التي تطبق نظام الدمج، لفئة الإعاقة العقلیة البسیطة في مدینتي مكة المكرمة 

مدیرات، وتوصلت ) ٦(ومشرفات، ) ٣(معلمة، و) ١٧(منهم ) ٢٦(وجدة والبالغ عددهم 
الدراسة إلى النتائج التالیة أن درجة استخدام أسالیب التعامل والتكیف مع الأطفال، وقلة 
الإمكانیات المادیة والبشریة المتاحة عند دمج ذوي الإعاقة العقلیة كانت بدرجة عالیة، أما 

ة كانت بدرجة المعوقات التي تواجهها المعلمة عند تدریس الأطفال ذوي الإعاقة العقلی
  .متوسطة

هدفت الدراسة إلى التعرف على أهم المشكلات التي تواجه ) م٢٠٠٨(    دراسة أبو فودة 
معلمي الصف في المدارس الحكومیة بمحافظات غزة من وجهة نظر معلمي الصف 
أنفسهم، وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي التحلیلي، وتكونت عینة الدراسة من 

ة، وقد توصلت الدراسة إلى النتائج التالیة احتل مجال المشكلات معلم ومعلم) ١٦٤(
المرتبطة بأولیاء الأمور والمجتمع المحلي المرتبة الأولى، یلیه مجال المشكلات المرتبطة 
بالتعامل مع التلامیذ، ثم مجال المشكلات المرتبطة بالمنهاج التربوي، ثم مجال المشكلات 

 المشكلات المرتبطة بالإدارة الصفیة وجود فروق ذات المرتبطة بالإشراف وأخیرا مجال
دلالة إحصائیة في درجة استجابات معلمي الصف حول المشكلات التي تواجههم من 
وجهة نظرهم تعزى إلى متغیر المنطقة التعلیمیة، كما تبین عدم وجود فروق ذات دلالة 

  . الخدمةإحصائیة حول المشكلات التي تواجه المعلمین تعزى لمتغیر سنوات
هدفت إلى التعرف على الصعوبات التي تواجه دمج ) م٢٠٠٨ ( وآخرون    دراسة الصباح

الطلبة المعاقین بفلسطین من وجهة نظر العاملین في المدارس الحكومیة الأساسیة، 
وأشكال الدمج وأنواع الإعاقة وغیرها، واستخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحلیلي 

معلمین ومدیرین (من العاملین بمدارس فلسطین ) ٣٥٨(من وتكونت عینة الدراسة 
للطلاب، واستنتجت الدراسة إلى عدم وجود استراتیجیات تقییم معمول ) ومشرفین ومرشدین

ساعد على دعم تبها لدى الطلبة المعاقین، كما أنه یوجد غرف مصادر معلم تربیة خاصة 
بوي الخاصة بفئة المعاقین والتي تقوم الطلبة المعاقین، وأن هناك قلة أدوات التقییم التر

الوزارة بتعمیمها على المیدان، بالإضافة إلى عدم مراعاة المعلمین للفروق الفردیة بین 
الطلبة وخصوصا عند تقییمهم ووضع الاختبارات التحصیلیة، وقلة أعداد الكوادر المؤهلة 

ن یساعد على تكوین أن دمج الطلبة المعاقیأشارت النتائج للتكامل مع الطلبة، كما 
  .علاقات اجتماعیة سلیمة

الـصعوبات التـي یمكـن أن تواجههـا هـدفت إلـى التعـرف علـى ) م٢٠٠٨(دراسة الشعبان    
ــي مجــالات  ــثلاث بمحافظــة جــدة ف ــة بمراحلهــا ال ــدمج الحكومی الإدارة المدرســیة بمــدارس ال
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ة التـي تقـوم بهــا إدارة الإدارة فـي تطـویر الإدارة المدرسـیة، والتعـرف علــى الأنـشطة التدریبیـ
ٕالتطویر التربوي وادارة التربیة الخاصة والإدارة المدرسیة في تطویر وتحسین كفایات مدیري 
مــدارس الــدمج بمحافظــات جــدة فــي ضــوء مفهــوم الجــودة الــشاملة، وقــد اســتخدم الباحــث 

 ًمـدیرا، وقـد توصـل) ١٢٣(المنهج الوصفي التحلیلي، وقـد كانـت عینـة الدراسـة عبـارة عـن 
قلة : أن هناك صعوبات القیادة المدرسیة تتمثل في: نتائج التالیةالباحث  في دراسته إلى ال

الصلاحیات، وقلة توفر المعلومات الكائنة عن الاتجاهات الإداریة الحدیثـة، كثـرة التعلیمـات 
والأعمال الروتینیة المقیدة، والمركزیة في اتخاذ القرارات، كما أن هناك صعوبات فـي مجـال 

قلـة الإمكانـات المادیـة ، بالإضافة إلى  وتصوره في ممارسة التخطیط الاستراتیجي،لتخطیطا
 قلـة الإمكانـات المادیـة، وعـدم بسبب أن هناك صعوبات في مجال التدریب كماوالبشریة، ، 

  .توفر المتخصصین، وكثرة المهمات الإداریة والفنیة المفروضة على مدیر المدرسة
هدفت إلى التعرف على المعوقات التي تواجه معلمي ) م٢٠٠٩(ون     دراسة العاید وآخر

معاهد التربیة الخاصة وبرامج الدمج في المدارس العادیة بمحافظة الطائف، واستخدم 
معلم ومعلمة، ) ٢٢٢(الباحثون المنهج الوصفي التحلیلي وتكونت عینة الدراسة من 

فروق ذات دلالة إحصائیة لدى معلمي  توجد لاوتوصلت الدراسة إلى النتائج التالیة بأنه 
 توجد فروق في المعوقات التي تواجه وأنه بالمقابل لفئة الإعاقة، عودالتربیة الخاصة ت

معلمي التربیة الخاصة بین الذكور والإناث لصالح الإناث أعلى في تقدیرهن للمعوقات 
دراسة، وسنوات  لا توجد فروق في المعوقات تعود للمؤهل في الكما أنهالتي تواجههن، 

  .      الخبرة
هدفت إلى التعرف على المشكلات السلوكیة في ) م٢٠٠٩(    دراسة مسعود ومحمد 

فصول الدمج، وأسالیب التعامل معها والصعوبات التي تواجه المعلمین وتحد من قدراتهم 
في مواجهة المشكلات السلوكیة عند التلامیذ، واستخدم الباحثان المنهج الوصفي 

معلما ومعلمة في فصول الدمج، كما ) ٢٣١( عینة عددها لىیلي، وطبقت الدراسة عالتحل
توصل الباحثان إلى النتائج التالیة بأن المشكلات السلوكیة التي تظهر على تلامیذ فصول 
الدمج من وجهة نظر المعلمین وأبرزها الحركة والنشاط الزائد والسلوك المدمر والعنیف، 

خدمها المعلمون في مواجهة المشكلات السلوكیة عند التلامیذ وأن الأسالیب التي یست
أولها استخدام الإیحاءات والإشارات وتعبیرات الوجه للدلالة على عدم الرضا على السلوك، 
وآخرها تكلیف التلمیذ بواجبات منزلیة أكثر من زملائه، كما أن الصعوبات التي تواجه 

في نقص ال ذ هولمشكلات السلوكیة عند التلامیالمعلمین وتحدد من قدراتهم على مواجهة ا
برامج تدریب المعلمین على تعدیل السلوك، وعدم تفهم المدیر لدور المعلم في مواجهة 

  .   المشكلات السلوكیة
هدفت الدراسة إلى التعرف على اتجاهات معلمي الصفوف ) م٢٠١٠(    دراسة الصمادي 

مع الطلبة العادیین في الصفوف الثلاثة الأولى الثلاثة الأولى نحو دمج الطلبة المعاقین 
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في مدینة عرعر، استخدم الباحث المنهج الوصفي التحلیلي، وتكون مجتمع الدراسة من 
وقد توصل الباحث إلى النتائج . جمیع معلمي الصفوف الثلاثة الأولى في مدینة عرعر

ً هناك فروقا في ٕالتالیة وهو وجود اتجاهات إیجابیة لدى المعلمین نحو الدمج، وان
. ًالاتجاهات على الأبعاد التي تحتویها الاستبانة إلا أن هذه الفروق لم تكن دالة إحصائیا

وأن هناك مؤشرات إیجابیة من المعلمین نحو دمج الطلبة المعاقین مع الطلبة العادیین، 
هم وكذلك العمل على توفیر برامج الدمج في المدارس الحكومیة، وأن هناك مشكلة عدم ف

  .  أن لدیهم توجه إیجابي نحو دمجهم مع الطلبة العادیینبالرغمالمعلمین للطلبة المعاقین، 
هدفت إلى المشكلات التي تواجه معلمي التربیة ) م٢٠١٣(   دراسة الحلو وفحجان 

الخاصة بمدارس محافظات غزة، وقد استخدم الباحثان المنهج الوصفي التحلیلي، وتكونت 
مدیریات التربیة والتعلیم الحكومیة في ) ٧(معلم ومعلمة من ) ٤٤(عینة الدراسة من 

محافظات غزة، وأظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسطات 
درجات تقدیر معلمي التربیة الخاصة بمدارس محافظات غزة حول المشكلات التي تواجههم 

ائیة تعزى لمتغیر عدد سنوات تعزى لمتغیر الجنس، كما وجدت فروق ذات دلالة إحص
تعاون (والمجال الثالث ) التجهیزات المكانیة والوسائل التعلیمیة(الخدمة في المجال الثاني 

 سنوات، بینما لم توجد فروق ذات دلالة ١٠لصالح أكثر من ) معلم الصف العادي
إحصائیة بین متوسطات درجات تقدیر معلمي التربیة الخاصة تعزى لمتغیر المؤهل 

  .العلمي
هدفت إلى التعرف على المشكلات الإداریة والتعلیمیة في ) م٢٠١٤(    دراسة الحربي 

وقد استخدم الباحث . برامج الدمج بمدارس القصیم من وجهة نظر معلمي التربیة الخاصة
معلما من معلمي التربیة ) ٢٠٠(المنهج الوصفي التحلیلي، وتكونت عینة الدراسة من 

وتوصلت الدراسة الى النتائج الآتیة أن درجة استجابات عینة . لقصیمالخاصة في منطقة ا
الدراسة للمشكلات الإداریة والتعلیمیة في برامج الدمج في منطقة القصیم متوسطة وفق 
التحلیل الإحصائي لهذه الدراسة بمتوسط عام، ووجود فروق ذات دلالة إحصائیة في 

تعزي لمتغیر المرحلة الدراسیة لصالح المشكلات التعلیمیة من وجهة نظر المعلمین 
المرحلة الثانویة، أما بالنسبة للمشكلات الاداریة اتضح أنه لا توجد فروق ذات دلالة 
إحصائیة، كما أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في المشكلات الاداریة والتعلیمیة 

  .ة في منطقة القصیممن وجهة نظر المعلمین تعزي لمتغیر المؤهل الدراسي، وسنوات الخبر
هدفت الدراسة إلى التعرف على اتجاهات المعلمین ) م٢٠١٥(   دراسة الرویلي وبطاینة 

نحو دمج الأطفال ذوي الإعاقة الحركیة في المدارس الحكومیة في شمال المملكة العربیة 
السعودیة، وبیان علاقة هذه الاتجاهات بكل من الجنس والمؤهل العلمي وسنوات الخبرة، 

من مجتمع % )٥.٣(معلما ومعلمة أي ما نسبته ) ٧٦٨(وقد تكونت عینة الدراسة من 
الدراسة وقد اختیروا بطریقة عشوائیة عنقودیة، وقام الباحثان ببناء استبانة لقیاس 
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اتجاهات المعلمین والمعلمات نحو دمج الأطفال ذوي الإعاقة الحركیة في المدارس 
ة السعودیة، وأظهرت النتائج أن اتجاهات عینة الدراسة الحكومیة في شمال المملكة العربی

نحو دمج الأطفال المعاقین حركیا في المدارس الحكومیة كانت إیجابیة، وأن هناك فروق 
 تعزى لمتغیر الجنس لصالح الذكور، ومتغیر ٠.٠٥ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة 

 لا یوجد فروق ذات دلالة إحصائیة ، وأنه)سنوات٥ - ١(الخبرة لصالح الخبرة القصیرة من 
  .لمتغیر التخصص

هدفت الدراسة إلى تقییم فعالیة فصول التربیة الخاصة ) م٢٠١٥(   دراسة صعدي 
الملحقة بمدارس التعلیم العام بمحافظة جدة، بهدف الوقوف على واقع هذه التجربة 

في الوقت نفسه والوصول إلى توصیات تؤدي إلى تحسین وتطویر تلك المنظومة وتتكامل 
مع ما تم إجراؤه من دراسات تناولت تقییم برامج التربیة الخاصة في مناطق أخرى في 

واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي المسحي الذي یسعى . المملكة العربیة السعودیة
إلى تقییم فعالیة فصول التربیة الخاصة بمدارس التعلیم العام في محافظة جدة من وجهة 

معلم تم اختیارهم عشوائیا من مجتمع ) ٩٨(لمین، وتكونت عینة الدراسة من نظر المع
الدراسة ممن یقدمون خدمات التربیة الخاصة في مدارس التعلیم العام، وكان توزیع العینة 

البیئة التعلیمیة، التشخیص والتقییم، الهیئة التدریسیة، (تبعا لمتغیرات الدراسة وهي 
ربیة الخاصة، وقد استعانت الدراسة بمقیاس لتقییم فعالیة والتعاون، وبرامج فصول الت

فصول التربیة الخاصة في دولة الإمارات العربیة المتحدة أعده القریوتي وعزو والحمیدي، 
وأظهرت نتائج الدراسة إلى أن جمیع المتوسطات للأبعاد المتضمنة في أداة الدراسة 

د الأربعة السابقة الذكر، والتي تراوحت مقیاس فعالیة فصول التربیة الخاصة وهي الأبعا"
التي تم اعتمادها نقطة قطع للدلالة على فعالیة ) ٣( وهي قیم تتعدى ٣.٦ إلى ٣.٣٤من 

  .   فصول التربیة الخاصة الملحقة بمدارس التعلیم العام بمحافظة جدة
 حیث وقد لخصت الباحثة أوجه الاتفاق بین الدراسات السابقة والدراسة الحالیة من    

  :في الجدول التالي) العینة ومجتمع الدراسة، والمشكلات التي تم تناولها(
یوضح أوجه الاتفاق والاختلاف الدراسات السابقة مع الدراسة الحالیة من حیث ) ١(جدول 

  العینة والمحاور 
  المحاور

 الدراسة-الفئة 
الكادر 
  التعلیمي

الإمكانیات 
التخطیط   الطلاب  المادیة 

  للمنهج
لیاء أو

فئة القیادات   الأمور
المدرسیة

  

Kelly et al .     
     2007 *          
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  المحاور
 الدراسة-الفئة 

الكادر 
  التعلیمي

الإمكانیات 
التخطیط   الطلاب  المادیة 

  للمنهج
لیاء أو

  الأمور

أبو العلا         
٢٠٠٨ *  *  *      

الشعبان          
٢٠٠٨  *  *    *    

الصباح وآخرون  
٢٠٠٨  *  *  *      

أبو العلا         
٢٠٠٨  *  *  *      

أبو فودة          
٢٠٠٨  *    *  *  *  

ون  الصباح وآخر
٢٠٠٨  *  *  *      

العاید وآخرون    
٢٠٠٩  *          

     محمدمسعود و
٢٠٠٩  *    *      

الصمادي         
٢٠١٠  *          

    فحجانالحلو و
٢٠١٣  *  *  *      

الحربي         
٢٠١٤  *  *    *    

فئة المعلمین
  

الرویلي وبطاینة    
٢٠١٥  *  *  *  *    
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  المحاور
 الدراسة-الفئة 

الكادر 
  التعلیمي

الإمكانیات 
التخطیط   الطلاب  المادیة 

  للمنهج
لیاء أو

  الأمور

صعدي           
٢٠١٥  *  *    *    

     
  :لحالیة على أهم الاختلافات عن الدراسات السابقة، وهيترتكز الدراسة ا

الدراسة الحالیة سوف تتناول المشكلات من جمیع المحاور التي تناولتها الدراسات  .١
تخطیط برامج التربیة الخاصة، الكادر التعلیمي، أولیاء الأمور، (السابقة وهي 

) ت المادیة للمدرسةالطلاب ذوي الاحتیاجات الخاصة، الطلاب العادیین، الإمكانیا
من وجهة نظر جمیع القیادات المدرسیة في مدارس برامج الدمج بمنطقة الحدود 

 .الشمالیة
الدراسة الحالیة سوف تتناول المشكلات السابقة الذكر من حیث المحاور السابقة  .٢

 في الذكر لمجتمع الدراسة من الجنسین الذكور والإناث لجمیع مراحل التعلیم العام
 .المنطقة

  
  
  

  :ٕمنهجیة الدراسة واجراءاتها
المقارن لتحدید أوجه الشبه استخدام المنهج الوصفي المسحي، والمنهج   تم 

والاختلاف بین متوسطات استجابات مجتمع الدراسة حول المشكلات الستة التي تواجه 
القیادات المدرسیة في مدارس برامج الدمج بمنطقة الحدود الشمالیة حسب المتغیرات 

  ). المرحلة التعلیمیة– سنوات الخبرة الإداریة – المؤهل التعلیمي –الجنس (یة التال
  :دراسةمجتمع ال

تكون مجتمع البحث من جمیع قائدي وقائدات مدارس الدمج بمنطقة الحدود الشمالیة، 
قائد وقائدة بمدارس برامج الدمج، وفقا للإحصائیات الواردة من ) ٢٩(والبالغ عددهم 

الأول للعام الدراسي میة للتعلیم بمنطقة الحدود الشمالیة خلال الفصل الإدارة التعلی
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، نظرا لمحدودیة مجتمع الدراسة، وفیما یلي وصفا لمجتمع الدراسة ه١٤٣٩-١٤٣٨
  :حسب البیانات الأولیة
 خصائص مجتمع البحث حسب البیانات الأولیة): ٢(جدول 

 % العدد الفئات المتغیرات
 الجنس ٥٨.٦ ١٧ ذكر

 ٤١.٤ ١٢ نثىأ
 ١٠.٣ ٣ بكالوریوس تربیة خاصة

 ٧٢.٤ ٢١ بكالوریوس مع إعداد تربوي
 ١٠.٣ ٣ بكالوریوس بدون إعداد تربوي

 المؤهل التعلیمي

 ٦.٩ ٢ فوق البكالوریوس
 ٢٧.٦ ٨  سنوات٥أقل من 

 سنوات الخبرة الإداریة ١٣.٨ ٤  سنوات١٠ - ٥من 
 ٥٨.٦ ١٧  سنوات١٠أكثر من 

 ٤٨.٣ ١٤ ابتدائي
 ة التعلیمیةالمرحل ٢٧.٦ ٨ متوسط
 ٢٤.١ ٧ ثانوي

  
  
  

  :أداة الدراسة
  :   تكونت الدراسة من قسمین

 المؤهل –الجنس (عبارة عن بیانات أولیة عن مجتمع البحث من حیث :     الجزء الأول
  ). المرحلة التعلیمیة– سنوات الخبرة الإداریة –التعلیمي 

  :محاور كالتالي) ٦(عبارة توزعت على ) ٤٥(مل على اشت:     الجزء الثاني
  .عبارات) ٩(مشكلات تخطیط برامج التربیة الخاصة :  المحور الأول
  . عبارة) ١٣(مشكلات تتعلق بالكادر التعلیمي :  المحور الثاني
  .عبارات) ٥(مشكلات تتعلق بأولیاء الأمور :  المحور الثالث
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  .عبارات) ٧(لاب ذوي الاحتیاجات الخاصة مشكلات تتعلق بالط:  المحور الرابع
) ٩(مشكلات تتعلق بالطلاب العادیین في مدارس برامج الدمج :  المحور الخامس

  .عبارات
   .عبارات) ٦(مشكلات تتعلق بالإمكانیات المادیة للمدرسة :  المحور السادس

  :الصدق الظاهري
فقـد قامـت )  الظاهريالصدق(تم التأكد من صدق الاستبیان من خلال صدق المحكمین 

الباحثــة بعرضــها علــى مجموعــة مــن الأســاتذة المتخصــصین فــي الإدارة والقیــادة التربویــة، 
والقیــاس والتقــویم، والتربیــة الخاصــة، وقــد تــم الأخــذ بملاحظــات الأســاتذة المحكمــین، فــتم 

فـأكثر مـن %) ٩٠(تعدیل صیاغة الفقرات وحذف بعضها والتي حصلت علـى نـسبة موافقـة 
  .لمحكمینآراء ا

  :صدق الاتساق الداخلي
    تم احتـساب صـدق الاتـساق الـداخلي مـن خـلال حـساب معامـل الارتبـاط بـین درجـة كـل 

یوضـح قیمـة ) ٣(والجـدول عبارة مع الدرجة الكلیة للمحور الـذي تنتمـي إلیـه هـذه العبـارة، 
  :معاملات الارتباط للعبارات

 
 
 
 

رة والدرجة الكلیة للمحور الذي تنتمي إلیهمعاملات الارتباط بین درجة العبا) ٣(جدول   
  المحور السادس  المحور الخامس  المحور الرابع  المحور الثالث  المحور الثاني  المحور الأول

  الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة
٠.٦٩  ١  ٠.٦٨  ١  ٠.٦٨  ١  ٠.٧١  ١  ٠.٧٠  ١  ٠.٦٦  ١  
٠.٧٢  ٢  ٠.٦٥  ٢  ٠.٧١  ٢  ٠.٦٨  ٢  ٠.٧٢  ٢  ٠.٦٩  ٢  
٠.٦٨  ٣  ٠.٧١  ٣  ٠.٦٩  ٣  ٠.٧٢  ٣  ٠.٦٨  ٣  ٠.٦٨  ٣  
٠.٦٦  ٤  ٠.٧٠  ٤  ٠.٧٠  ٤  ٠.٦٥  ٤  ٠.٧٢  ٤  ٠.٦٧  ٤  
٠.٦٥  ٥  ٠.٦٩  ٥  ٠.٦٨  ٥  ٠.٧٠  ٥  ٠.٦٩  ٥  ٠.٧٢  ٥  
٠.٦٩  ٦      ٠.٦٦  ٦      ٠.٦٦  ٦  ٠.٦٩  ٦  
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  المحور السادس  المحور الخامس  المحور الرابع  المحور الثالث  المحور الثاني  المحور الأول
  الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة

٠.٧٢  ٧      ٠.٦٧  ٧  ٠.٧١  ٧          
٠.٦٨  ٨  ٠.٧٠  ٨                  
٠.٦٩  ٩  ٠.٦٨  ٩                  
    ٠.٦٨  ١٠                  
    ٠.٧٠  ١١                  
    ٠.٦٨  ١٢                  
    ٠.٦٦  ١٣                  

ـــین       ـــیم معـــاملات الارتبـــاط ب ـــیم معـــاملات )٠.٧٢-٠.٦٥(وقـــد تراوحـــت ق ـــع ق ، وجمی
مما یدل علـى ) ٠.٠٥(الارتباط موجبة ومرتفعة وذات دلالة إحصائیة عند مستوى أقل من 

  .معامل صدق مرتفع
  :تم التأكد من ثبات الاستبیان بطریقة الفا كرونباخ وكانت النتائج كالتالي :ثبات الأداة

  ساب الثبات بطریقة الفا كرونباخ ح) ٤(جدول 
  معامل الفا كرونباخ  المحور

  ٠.٨٧  المحور الأول
  ٠.٨٩  المحور الثاني
  ٠.٨٣  المحور الثالث
  ٠.٨٧  المحور الرابع

  ٠.٨٩  المحور الخامس
  ٠.٨٤  المحور السادس
  ٠.٩٥  الدرجة الكلیة

القیم مرتفعة وجمیع هذه ) ٠.٩٥ –٠.٨٣(تراوحت قیم معاملات الفا كرونباخ من 
  .وتشیر إلى تمتع أداة الدراسة بدرجة عالیة من الثبات

  :المعالجة الإحصائیة
     تم إعطاء كل فقـرة وزن مـدرج وفـق سـلم لیكـرت الخماسـي، فقـد أعطـي البـدیل موافـق 

درجتــان، ولا ) ٢(درجــة، ولا أوافــق ) ٣(درجــة، واحیانــا ) ٤(درجــات، و موافــق ) ٥(بــشدة 
مرتفـع، متوسـط، (ة، وتم تقـسیم درجـات التقـدیر إلـى ثلاثـة مـستویات درج) ١(أوافق بشدة 
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 – ٥=  أقـل درجـة  –أعلـى درجـة = مـدى الاسـتجابة : بحسب المعادلات التالیة) منخفض
  ٠.٨٠ = ٤/٥= عدد فئات الاستجابة / مدى الاستجابة = ، وطول الفئة ٤ = ١

  معیار الحكم على درجة الموافقة): ٥(جدول 
  الاستجابة   بيالمتوسط الحسا

  لا أوافق بشدة  ١.٨ – ١
  لا أوافق  ٢.٦٠ – ١.٨١
  إلى حد ما  ٣.٤٠ – ٢.٦١
  موافق   ٤.٢٠ – ٣.٤١

  موافق بشدة  ٥ - ٤.٢١
ولتحلیل البیانات تم استخدام الأسالیب الإحصائیة والتي تمثلت بالمتوسط الحسابي،     

للمقارنة بین " مان وتني"ار والانحراف المعیاري والتكرارات والنسب المئویة، واختب
 كروسكال واختبارمتوسطات الرتب ولتحدید اتجاهات الفروق في حالة كانت القیمة دالة، 

  .والس للمقارنة بین متوسطات استجابات مجتمع الدراسة للمتغیرات
  :عرض نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسیرها

ي تواجه القیادات المدرسیة ما درجة المشكلات الت: النتائج المتعلقة بالسؤال الأول
  في مدارس برامج الدمج بمنطقة الحدود الشمالیة من وجهة نظرهم؟

   تم حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لاستجابات مجتمع الدراسة 
على المحاور التي تقیس المشكلات التي تواجه القیادات المدرسیة في مدارس برامج 

الشمالیة وكذلك حساب المتوسط الحسابي العام لجمیع المحاور، الدمج بمنطقة الحدود 
  :وكانت النتائج كالتالي

  
  

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة المشكلات التي تواجه القیادات ): ٦(جدول 
 المدرسیة في مدارس برامج الدمج بمنطقة الحدود الشمالیة

المتوسط  المحاور
 الحسابي

الانحراف 
 الترتیب الاستجابة يالمعیار

مشكلات تتعلق بتخطیط برامج : الأول
 ٣ موافق ٠.٥٧ ٣.٧٤ التربیة الخاصة
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المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة المشكلات التي تواجه القیادات ): ٦(جدول 
 المدرسیة في مدارس برامج الدمج بمنطقة الحدود الشمالیة

مشكلات تتعلق بالكادر : الثاني
 ١ موافق ٠.٦١ ٣.٩٢ التعلیمي

 ٤ إلى حد ما ٠.٦٧ ٣.٣٤ مشكلات تتعلق بأولیاء الأمور: الثالث
مشكلات تتعلق بالطلاب ذوي : الرابع

 ٥ إلى حد ما ٠.٨٩ ٢.٩٣ الاحتیاجات الخاصة

مشكلات تتعلق بالطلاب : الخامس
 ٦ إلى حد ما ٠.٩٨ ٢.٧٢ العادیین في مدارس برامج الدمج

مشكلات تتعلق بالإمكانیات : السادس
 ٢ موافق ٠.٧٦ ٣.٧٧ المادیة للمدرسة

 - موافق ٠.٦١ ٣.٥١ المتوسط العام
تجابات مجتمع الدراسة بلغ أن المتوسط الحسابي العام لاس) ٦(جدول ال تشیر نتائج 

، وهذه )٠.٦١(، وانحراف معیاري مقبول إحصائیا یبلغ )مرتفع(أي بدرجة تقدیر ) ٣.٥١(
  ). متوسط(حیث جاءت بدرجة تقدیر عام ) ٢٠١٤،الحربي(النتیجة لا تتفق مع دراسة 

في ترتیب المشكلات ) ٢٠١٥صعدي،( و)٢٠٠٨، أبو العلا(كما أنها تتفق مع دراسة 
ور المشكلات التي تتعلق بالإمكانیات المادیة محمتوسطات الحسابیة حیث أن بحسب ال

في الدراسة على المرتبة الثانیة ، و على المرتبة الأولىتحصلدارس ریاض الأطفال لم
 المحور الكادر التعلیمي لكلیهما، كما یعد) موافق(وبدرجة تقدیر مرتفعة الحالیة 

یط لبرامج التربیة الخاصة على التوالي من أهم والإمكانیات المادیة للمدارس والتخط
المشكلات التي تواجه القیادات المدرسیة في مدارس الدمج للذكور والإناث بمنطقة الحدود 

حیث توصلت إلى أن البیئة ) ٢٠١٥الرویلي وبطاینة،(، وهذا لا یتفق مع دراسة الشمالیة
ساعدة التي تتناسب معهم، ومما ٕالتعلیمیة تحتاج إلى تطور والى المزید من الوسائل الم

سبق نتوصل إلى أهمیة تنمیة الكوادر البشریة والتركیز بصفة خاصة على المعلم باعتباره 
لب العمل التربوي، والحاجة الملحة لتطویر المناهج والخطط الدراسیة من خلال نظام 

لتربیة تعلیمي مساند أو الاستعانة بذوي الخبرة من الباحثین والمختصین في مجال ا
الخاصة، وأهمیة التعاون والتنسیق مع الجهات ذات العلاقة داخل أو خارج المنطقة من 

 ولم تتفق الدراسة الحالیة مع دراسة أجل تقدیم أفضل الخدمات التربویة والتعلیمیة فقط،
حیث جاء محور مشكلات تتعلق بأولیاء الأمور ومن ثم الطلاب بفئتیه ) ٢٠٠٨،أبو فودة(

 في الترتیب الأول والثاني وعلى درجة تقدیر مرتفع، فیما حصلت نفس على التوالي
المحاور الخاصة في الدراسة الحالیة على الترتیب الرابع والخامس والسادس وبدرجة تقدیر 

، مما یدل على المشكلات التي تتعلق بأولیاء الأمور والطلاب سواء العادیین أو )متوسطة(
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مشكلة ولكنها تحتاج إلى الاهتمام والرعایة لكي لا تصبح ذوي الاحتیاجات الخاصة لا تعد 
  .مشكلة تحتاج إلى حل

  المشكلات التي تتعلق بتخطیط برامج التربیة الخاصة: المحور الأول
   تم حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لاستجابات مجتمع الدراسة على 

  :عبارات المحور الأول وكانت النتائج كالتالي
 المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لاستجابات مجتمع الدراسة  ):٧(جدول 

 مشكلات تتعلق بتخطیط برامج التربیة الخاصة: المحور الأول
  العبارات م  الانحراف  المتوسط 

یب
ترت

ال
 

 الاستجابة المعیاري الحسابي

افتقار وجود مناهج متخصصة وواضحة  ٧
موافق  ٠.٨٣ ٤.٤١ ١ . الدمج في المدارس العادیةومعتمدة لبرامج

 بشدة

العجز في الإمكانیات المادیة اللازمة لتنفیذ  ٣
موافق  ٠.٩٠ ٤.٢١ ٢ .خطط التعلیم

 بشدة

٤ 
عدم الاستعانة بآراء الباحثین والدراسات 
المختلفة المتعلقة بتخطیط برامج التربیة 

 .الخاصة
 موافق ٠.٩١ ٤.٠٣ ٣

قویم لكافة جوانب العملیة ضعف شمولیة الت ٦
 موافق ٠.٨٢ ٣.٧٩ ٤ .التعلیمیة والإداریة لمدارس برامج الدمج

قلة المعلومات وعدم دقة البیانات عن ذوي  ١
 موافق ٠.٩٥ ٣.٦٦ ٥ .الاحتیاجات الخاصة

 موافق ٠.٨٩ ٣.٤٨ ٦ .تجنب المعلمین المشاركة في إعداد الخطط ٢

یة مما یضطر الافتقار للمرونة الإداریة الكاف ٨
 موافق ٠.٩٦ ٣.٤٢ ٧ . التقید الحرفي للتعلیمات في بناء الخطط

تأخر عملیات التشخیص والإحالة داخل  ٩
 موافق ٠.٩٨ ٣.٤١ ٨ .المدارس

صعوبة استیعاب المدرسة للطلاب من ذوي  ٥
إلى حد ما  ٠.٩٢ ٣.٢٤ ٩ .الاحتیاجات الخاصة في برنامج الدمج

 موافق ٠.٥٧ ٣.٧٤ المتوسط العام
، وبمتوسط حسابي )٤.٤١ – ٣.٢٤(إن المتوسطات الحسابیة للعبارات تراوحت من 

أي درجة تقدیر مرتفعة، وانحراف عام مقبول ) موافق(ودرجة استجابة ) ٣.٧٤(عام 
أن هناك قلة في المعلومات ) ٢٠٠٨ ،الشعبان(، وهي تتفق مع دراسة )٠.٥٧(إحصائیا 

ٕیثة وخاصة في مجال التربیة الخاصة، والى كثرة التعلیمات اللازمة للاتجاهات الإداریة الحد
والأعمال الروتینیة المقیدة، والمركزیة في اتخاذ القرارات، وأن هناك صعوبات في التخطیط 
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وممارسة التخطیط الاستراتیجي قد یعود السبب لعدم الاستعانة بآراء الباحثین والدراسات 
تربیة الخاصة ولضعف الإمكانیات المادیة اللازمة المختلفة المتعلقة بالتخطیط لبرامج ال

في عدم ) ٢٠٠٨،الصباح وآخرون ( كل منكما تتفق مع دراسة. لتنفیذ خطط التعلیم
وجود استراتیجیات تقییم معمول بها لدى طلبة ذوي الاحتیاجات الخاصة، وأن هناك قلة 

اهج لا تثیر الدافعیة أن المن) ٢٠١٥صعدي،(، ودراسة أدوات للتقویم التربوي الخاصة بهم
لدى الطلاب ذوي الاحتیاجات الخاصة ولا تلبي حاجاتهم وتخلو من المواضیع المتنوعة ولا 
تراعي الفروق الفردیة وقد یعود السبب ضعف التشخیص، وهنا تشیر النتائج إلى أن هناك 

خطیط مشكلة ذات تقدیر مرتفع تواجه القیادات المدرسیة بمنطقة الحدود الشمالیة في الت
ج الدمج وقد تعود إما لوجود متعددي أو مزدوجي العوق بالمدرسة مما یشكل تحدي لبرام

على الكادر التعلیمي بالمدرسة، لذا فالمدارس بحاجة لوجود برامج أكثر تطورا أو استحداث 
برامج متخصصة لرعایة وتربیة مزدوجي ومتعددي العوق، والتعاون مع معاهد أو مراكز 

والمستشفیات الصحیة لتقوم بتزوید مدارس برامج الدمج خدمات مساندة أو المراكز 
بالخبرات والمعلومات والوسائل والمواد اللازمة لتمكن هذه البرامج من القیام بمهامها على 

التي أكدت على أهمیة ) ٢٠١٥الرویلي وبطاینة،(الوجه المطلوب، وهذا یتفق مع دراسة 
تم حفزه من خلال التوعیة والتدریب التركیز على عملیات التقییم والتشخیص وهو ما ی

  .للعاملین مع هؤلاء الطلبة
  
  
  
  
  
  
  
  

  المشكلات التي تتعلق بالكادر التعلیمي: المحور الثاني
     تم حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لاستجابات مجتمع الدراسة، 

  :وكانت النتائج كالتالي
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 رافات المعیاریة لاستجابات مجتمع الدراسة   المتوسطات الحسابیة والانح): ٨(جدول 
 مشكلات تتعلق بالكادر التعلیمي: المحور الثاني

  العبارات  م الانحراف  المتوسط 

یب
ترت

ال
 

 الاستجابة المعیاري الحسابي

١٣ 
قصور في الدورات التدریبیة للمعلمین 
العادیین الخاصة ببرامج الدمج في مجال 

 التربیة الخاصة 
موافق  ٠.٦٩ ٤,٤٨ ١

 بشدة

ضعف محتوى البرامج التدریبیة للوفاء  ١٢
موافق  ٠.٦٤ ٤,٢٤ ٢ .باحتیاجات برامج الدمج

 بشدة

قلة المشرفین التربویین المتخصصین في  ٨
موافق  ٠,٩٥ ٤,٢٥ ٣ .الإشراف على معلمي التربیة الخاصة

 بشدة

قلة تأهیل وتدریب معلمي التربیة الخاصة  ٩
موافق  ٠.٩٥ ٤.٢٤ ٤  ).الجدد منهم(

 بشدة

العجز الملحوظ في عدد الأخصائیین  ١٠
موافق  ٠,٥٦ ٤,٢١ ٥ .المساندین لمعلمي التربیة الخاصة

 بشدة

٧ 
تفتقر المدرسة معلم مساند بجانب المعلم 

في تعلیم ) لغة الإشارة(لخدمات الترجمة 
 .الطلاب الصم

 موافق ٠.٩٦ ٤,١ ٦

 العادیین في قلة خبرة الكثیر من المعلمین ١
 موافق ٠.٨٥ ٤.٠٧ ٧ .مجال التربیة الخاصة

١١ 
ضعف المحفزات المادیة للمعلمین العادیین 

  .للمشاركة في برامج الدمج
 

 موافق ٠.٨٧ ٣.٩٧ ٨

 عن تحقیق أهداف نعزوف معلمي العادیی ٤
 موافق ٠.٩٣ ٣.٦٦ ٩ .برامج الدمج

صعوبة التعامل مع المعلمین كبار السن  ٥
 موافق ٠.٨٩ ٣.٦٢ ١٠ .ق أهداف برامج الدمجبهدف تحقی

ضعف قناعة المعلمین بأهمیة برامج الدمج  ٦
 موافق ٠.٩٨ ٣,٤٨ ١١ في المدارس 

٢ 
إسناد تدریس بعض المواد لمعلمین غیر 
مؤهلین بسبب قلة المعلمین المتخصصین 

 .في مجال التربیة الخاصة
إلى حد  ٠.٨٩ ٣.٣٢ ١٢

 ما 

لأطفال ذوي ضعف التواصل مع أسر ا ٣
إلى حد  ٠.٩٧ ٣,٣١ ١٣ .الاحتیاجات الخاصة

 ما 
 موافق ٠,٩٢ ٣,٦١ المتوسط العام
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، )٤.٤٨ – ٣.٣١(تم حساب المتوسطات الحسابیة للعبارات والتي تراوحت من 
أي بتقدیر مرتفع، وانحراف معیاري ) موافق(ودرجة استجابة ) ٣.٧٤(ومتوسط حسابي عام 

  ).٠.٩٢ (مرتفع ومقبول إحصائیا یبلغ
تم ترتیب المشكلات التي تتعلق بالكادر التعلیمي تنازلیا على النحو التالي فقد كانت 

بمتوسط حسابي یتراوح ما بین ) موافق بشدة(العبارات الخمس التي حصلت على استجابة 
تعد من المشكلات القویة التي تواجه القیادات وأي بدرجة تقدیر مرتفع، ) ٤,٢١ – ٤,٤٨(

لمعلمین العادیین في مدارس الدمج لتفعیل تلك البرامج، لاستعانتهم ذلك بوالمدرسیة 
تفعیل تأهلهم بالشكل الصحیح لالتي قصور في الدورات التدریبیة الخاصة البالإضافة إلى 

لعنصر افي المنطقة أو عدم الترشح لها وخصوصا بسبب ندرة تلك الدورات إما  تلك البرامج
 یتفق مع دراسة  التفسیرالمشرفین، وهذامن رها على فئة النسائي بالمنطقة، أو اقتصا

 ودراسة )٢٠١٠،الصمادي(، ودراسة )٢٠٠٩محمد،مسعود و(ودراسة ) ٢٠٠٨،الشعبان(
في أنه یجب توفیر معلم متخصص مع كل طالبة ذوي ) ٢٠١٥الرویلي وبطاینة، (

 ودراسة )Kelly et al ،2007 ( وآخرون، ولا تتفق مع دراسة كیليالاحتیاجات الخاصة
كما والتي یشیر أن هناك تعاون في الكادر التعلیمي والفریق المساند، ) ٢٠١٥صعدي،(

 قلة المشرفین المتخصصین في الإشراف على ت أیضامشكلاال أشارت نتائج الدراسة أن من
المعلمین، وقلة تأهیل المعلمین الجدد في مجال التربیة الخاصة، والأهم العجز الواضح في 

خصائیین المساندین لمعلمي التربیة الخاصة التي تحتاجها مدارس الدمج في عدد الإ
وهذا لخطط الفردیة التعلیمیة لطلاب ذوي الاحتیاجات الخاصة، ا ٕ واعدادحالات التشخیص

، ولا تتفق مع )٢٠٠٨،الشعبان(، ودراسة )٢٠٠٣الدیب،(دراسة  ما أشارت إلیه یتفق مع
یما یخص الدورات التدریبیة حیث أشارت إلى أن ف )١٩٩٩بخش،(دراسة ما أشارت إلیه 

یؤثر على تحقیق في مدینة الریاض انشغال معلمي التربیة الخاصة بالدورات التدریبیة 
) ق بشدةفموا(أهداف فكرة الدمج على عكس الدراسة الحالیة والتي جاءت درجة استجابة 

 وقد یكون السبب اختلاف ئمأن هناك قلة الدورات التدریبیة وضعف المحتوى التدریبي الملا
) ٢٠٠٩محمد،مسعود و(، كما تتفق الدراسة مع دراسة كل من المدینة

بخصوص تأهیل المعلمین وخاصة الجدد منهم وقد یعود السبب أن ) ٢٠١٠،الصمادي(و
هناك محافظات تبعد مسافات بعیدة عن مركز مقر الإمارة مما یؤثر سلبا توفیر دورات تفي 

) Kelly et al ،2007 ( وآخرونداء عملهم، كما تتفق دراسة كیليباحتیاجاتهم وعلى أ
مع الدراسة الحالیة أن هناك قلق من أسلوب تكیف المعلمین وتوافقهم مع الطلاب ذوي 

أن هناك مشكلة مع ) ٢٠٠٨،الصباح وآخرون(الاحتیاجات الخاصة، وتتفق مع دراسة 
م عن تحقیق أهدافها، وعدم المعلمین في عدم قناعتهم بأهمیة برامج الدمج وعزوفه

كل مراعاتهم للفروق الفردیة بین الطلبة عند وضع الاختبارات التحصیلیة، وهذا لا یتفق مع 
 والتي أشارت إلى وجود اتجاهات إیجابیة )٢٠١٥صعدي، ()٢٠١٠،الصمادي(دراسة من 
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وصلت لدى الكادر التعلیمي نحو فكرة الدمج عند الذكور في مدینة عرعر وهذا یؤكد ما ت
  .إلیه نتائج الدراسة الحالیة

كما أنه بالمقابل أشارت استجابات القیادات المدرسیة والتي حصلت على استجابة 
أي بدرجة تقدیر ) ٣.٣١ – ٣,٣٢(بمتوسط حسابي یتراوح ما بین ) إلى حد ما(
، أن إسناد تدریس بعض )٠.٨٩-٠.٩٧(وانحراف معیاري مقبول إحصائیا بین ) متوسطة(

لمعلمین العادیین غیر المؤهلین بسبب قلة المعلمین في مجال التربیة الخاصة یؤثر المواد ل
في العملیة التعلیمیة لطلاب ذوي الاحتیاجات الخاصة وتحقیق أهداف البرنامج، وهذا یتفق 

بأن هناك ) ٢٠٠٨،الصباح وآخرون(، ودراسة )٢٠٠٣الدیب،(دراسة مع ما أشارت إلیه 
شریة المؤهلة التدریسیة الملائمة، وفي طریقة التعامل مع الطلاب قلة في أعداد الكوادر الب

محمد أبو قمر و(  دراسة إلیهتوأولیاء أمورهم، وهذا یتفق مع ما أشار
أن هناك نقص في إعداد الكوادر المؤهلة في مجال الإعاقة الشدیدة ) ٢٠٠٧،وعبدالهادي

  . لك لأسباب شخصیة تتعلق بصعوبة العمل مع هذه الفئةوذ
من هنا لا بد من تسلیط الضوء على الركن الأساسي في العملیة التعلیمیة ألا وهو و

، والعمل على تنمیة تلك الكوادر البشریة المهمة بكل )المعلم(الكادر التعلیمي وخصوصا 
فئاتها من معلمین في مجال التربیة الخاصة أو في مجال التدریس العادي أو المهنیین 

لال استقطاب الكفاءات الوطنیة المتمیزة للعمل في مجال التدریب والفنیین بالمدرسة من خ
ٕوالتعلیم واقامة الندوات والمؤتمرات العلمیة المهمة وورش العمل التدریبیة وخصوصا في 
فترة الإجازات بحوافز ومكافآت مادیة أو معنویة، كما یمكن التعاون والتنسیق مع الأقسام 

لعوق المختلفة، والعمل على إتاحة فرص التفرغ الأكادیمیة بالجامعات في مجالات ا
للكفاءات منهم لمواصلة الدراسة بشتى المجالات سواء العلیا أو الدبلومات في مجال 
التربیة الخاصة، كما یمكن التعاون مع مراكز أو معاهد متخصصة لتدریب وتأهیل المعلمین 

هم على رأس العمل لتزویدهم العادیین أو الجدد منهم أو حتى المشرفین التربویین الذین 
بالخبرات اللازمة، بالإضافة إلى الاستفادة من الأسالیب التربویة الحدیثة المتمثلة في برامج 
المعلم المتجول، وبرامج المعلم المستشار وبرامج المتابعة الخاصة، والأهم من ذلك ضرورة 

س لیسهل تحقیق الاستفادة من خریجي الجامعة بالمنطقة في مجال التوظیف بالمدار
  .الأهداف المرجوة من التعلیم وفكرة الدمج

  المشكلات التي تتعلق بأولیاء الأمور: المحور الثالث
تم حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لاستجابات مجتمع الدراسة، وكانت 

  :النتائج كالتالي
 دراسةجابات مجتمع الالمتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لاست): ٩(جدول 

 مشكلات تتعلق بأولیاء الأمور: المحور الثالث
لتر  العبارات  

ا
یب

ت
 

الاستجابة الانحراف  المتوسط 
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 المعیاري الحسابي

افتقار المساهمة في تنفیذ الخطط التعلیمیة  ٣
 موافق ٠.٩٤ ٣,٩٣ ١ .الخاصة بأبنائهم

ضعف التزامهم بالمشاركة في نشاطات  ٢
 موافق ٠.٨٩ ٣,٨٣ ٢ .سةالمدر

قلة اهتمام أولیاء الأمور بالتواصل مع  ١
 موافق ٠.٩٢ ٣,٦٦ ٣ .المدرسة بشكل دوري

ضعف اهتمام اولیاء الأمور بنظافة أبنائهم من  ٥
إلى حد  ٠.٩٤ ٣ ٤ ذوي الاحتیاجات الخاصة

 ما 

التعدي اللفظي أو الجسدي على الكادر  ٤
لا أوافق  ٠.٩٧ ٢.٣١ ٥ . الإداري

إلى حد  ٠.٦٧ ٣.٣٤ المتوسط العام
 ما

، )٣.٩٣ – ٢.٣١(    تم حساب المتوسطات الحسابیة للعبارات والتي تراوحت من 
بدرجة تقدیر متوسطة، وانحراف معیاري مقبول إحصائیا ) ٣.٣٤(ومتوسط حسابي عام 

حیث جاء نفس المحور ) ٢٠٠٨،أبو فودة(، وهذا لا یتفق مع دراسة )٠.٦٧(یبلغ 
  .تبة الأولىبالمر

وبناء على المتوسطات الحسابیة لاستجابات مجتمع الدراسة، نجد أن المشكلات التي 
 في  أولیاء الأمورساهمةمهي افتقار ) مرتفعة(تواجه القیادات المدرسیة بدرجة تقدیر 

 ،تنفیذ الخطط التعلیمیة الخاصة بأبنائهم وضعف التزامهم بالمشاركة في نشاطات المدرسة
 وخصوصا بالتواصل مع المدرسة، وقد یعود السبب لانشغال أولیاء الأمورهم اموقلة اهتم

 في أعمالهم الصباحیة وعدم استیعابهم للخطة التعلیمیة وطریقة تنفیذها بالشكل )الآباء(
لذا لابد من الاهتمام بتدریب أولیاء الأمور وتسلیط الضوء علیهم بحضور دورات الصحیح، 

 ترعاها إدارة التعلیم بالمنطقة لتزویدهم بالأساسیات التعلیمیة تدریبیة أو لقاءات علمیة
والصحیة والفنیة التي تحتاجونها في التعامل مع البرامج التعلیمیة الخاصة بأبنائهم وكیفیة 

  . استخدام الأدوات والوسائل المعینة لهم، لتحقیق الفائدة المرجوة من فكرة الدمج
مما یعني ) متوسطة( أبنائهم فكانت بدرجة تقدیر أما بالنسبة لضعف اهتمامهم بنظافة

أن هناك اهتمام من قبل أولیاء أمورهم ولكن قد تواجههم مشكلة المحافظة على مستوى 
وجود عاملیین متخصصین لتعذر نظافة الطالب في المدرسة، وذلك لتعذر وجودهم أو 

  . في هذا الجانبلمساعدتهم
ى الكادر الإداري فلا وجود لتلك المشكلة في أما بالنسبة للتعدي اللفظي والجسدي عل

، مما یعني أن هناك احترام متبادل بین طاقم )منخفضة(المدارس فقد جاءت بدرجة تقدیر 
المدرسة وأولیاء الأمور، وقد یعود لخبرة القیادات المدرسیة المهنیة في التعامل مع أولیاء 
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، وهذا یتفق مع الإداریة الطویلةالأمور والمواقف بحكمة بسبب النضج الوظیفي والخبرة 
التي أشارت إلى أهمیة مشاركتهم في اتخاذ القرارات التي تؤثر في ) ٢٠١٥صعدي،(دراسة 

ٕالبرامج التعلیمیة لأبنائهم واشراكهم في تحدید فلسفة الدمج وبطلب منهم إجراء تعدیل حول 
والطرق التي یمكن أن تفكیرهم حول تربیة أبنائهم وتزویدهم بالمعلومات المطلوبة والجهة 

  .تساعدهم في تنفیذ ممارسات الدمج بسلاسة وسهولة
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المشكلات التي تتعلق بالطلاب ذوي الاحتیاجات الخاصة: المحور الرابع
تم حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لاستجابات مجتمع الدراسة، وكانت 

  :النتائج كالتالي
 طات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لاستجابات مجتمع الدراسة   المتوس): ١٠(جدول 

 مشكلات تتعلق بالطلاب ذوي الاحتیاجات الخاصة: المحور الرابع
  العبارات م  الانحراف  المتوسط 

یب
لترت

ا
 

 الاستجابة المعیاري الحسابي

 موافق ٠.٩٦ ٣.٧٢ ١ .الغیاب المتكرر وبدون عذر ١
 إلى حد ما  ٠.٩٨ ٢.٩٣ ٢ بإحضار أدواته وكتبه قلة الالتزام ٢
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 طات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لاستجابات مجتمع الدراسة   المتوس): ١٠(جدول 
 مشكلات تتعلق بالطلاب ذوي الاحتیاجات الخاصة: المحور الرابع

  العبارات م  الانحراف  المتوسط 

یب
لترت

ا
 

 الاستجابة المعیاري الحسابي

 .المدرسیة

٦ 
الاتجاهات السلبیة تجاه طلاب ذوي 
الاحتیاجات الخاصة، والنظرة الدونیة 

 .لهم
 إلى حد ما  ٠.٨٥ ٢.٩ ٣

الاعتداء على الزملاء الأصغر سنا أو  ٣
 إلى حد ما  ٠.٩٤ ٢.٩ ٤ .الأضعف جسما

 إلى حد ما  ٠.٨٩ ٢.٨٦ ٥ .قلة الاهتمام بالنظافة الشخصیة ٧

٥ 
كثرة التأخر الدراسي والرسوب المتكرر 
مما یؤثر على سیر الخطة التعلیمیة 

 . لهم
 إلى حد ما  ٠.٨٨ ٢.٧٩ ٦

انتشار السلوكیات غیر المرغوبة  ٤
 لا أوافق  ٠.٩١ ٢.٤١ ٧ .داخل المدرسة

 إلى حد ما ٠.٨٩ ٢.٩٣ المتوسط العام
، وبمتوسط )٣.٧٢ – ٢.٤١(ة للعبارات تراوحت من تم حساب المتوسطات الحسابی

  ).٠.٨٩(، وانحراف معیاري مقبول یبلغ )متوسطة(أي بدرجة تقدیر ) ٢.٩٣(حسابي عام 
وبناء على المتوسطات الحسابیة لاستجابات مجتمع الدراسة، أن المشكلة الوحیدة 

جات الخاصة وكانت التي تواجه القیادات المدرسیة في برامج الدمج من طلاب ذوي الاحتیا
هو الغیاب المتكرر وبدون عذر، وقد ) ٣.٧٢(ومتوسط حسابي ) مرتفعة(بدرجة تقدیر 

یعود السبب أن منطقة الحدود الشمالیة تتصف بالتقلبات الجویة المفاجئة طوال السنة من 
ریاح مثیرة للأتربة والغبار، بالإضافة إلى طقس الشتاء القارس في المنطقة، مما قد 

ولیاء الأمور عدم إرسال أبنائهم في ظل هذه الظروف، كما أنه قد یعود لعدم یضطر أ
مقدرة البعض على الانتظام وخصوصا الإناث لأسباب خاصة، أو لعدم توفر مواصلات 
تسهل قدومهم وعودتهم للمنازل، وقد یكون لقلة استیعاب الأهالي لأهمیة تنفیذ الخطة 

ما أكدته نتائج محور مشكلات تتعلق بأولیاء الأمور التعلیمیة الفردیة بشكل مستمر، وهذا 
تواجه القیادات المدرسیة ضعف مساهمتهم في ) مرتفعة(أن هناك مشكلات بدرجة تقدیر 

تنفیذ الخطط التعلیمیة الخاصة بأبنائهم، وضعف التزامهم بالمشاركة في نشاطات 
ؤكد الباحثة إلى ما ، لذا تالمدرسة، وقلة اهتمامهم بالتواصل مع المدرسة بشكل دوري

أشیر سابقا إلى أهمیة الاهتمام بتوعیة أولیاء الأمور من خلال اللقاءات والندوات وورش 
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العمل التدریبیة والدورات للشعور بأهمیة تلك حضور تلك البرامج وحثهم على الالتزام 
بحضور أبنائهم للمدرسة، مع أهمیة توفیر المدرسة كل الخدمات والوسائل الممكنة 

ساعدة الأهالي في حضور الطلاب بسهولة واطمئنان، كما یمكن الاستفادة من برامج لم
المتابعة في التربیة الخاصة للطلاب أو الطالبات ذوي الاحتیاجات الخاصة الذین تعثر 

  . حضورهم للمدرسة
 – ٢.٩٣(أما بالنسبة لبقیة العبارات والتي تراوح المتوسط الحسابي لها ما بین 

حول إحضار الأدوات والكتب المدرسیة لأبنائهم أو في ) متوسطة( تقدیر وبدرجة) ٢.٧٩
إلیه تعاملهم مع أقرانهم من الطلاب العادیین أو الكادر المدرسي وهذا یتفق مع ما أشارت 

 ) ٢٠١٥الرویلي وبطاینة،( ودراسة )٢٠٠٨،الصباح وآخرون(ودراسة ، )١٩٩٩،بخش(
فاعل طلبة ذوي الاحتیاجات الخاصة مع أقرانهم حول إتاحة الفرص والبرامج والأنشطة لتت

وأن برامج الدمج تطور المهارات الاجتماعیة العادیین بصورة تؤدي إلى تقبلهم لبعضهم، 
وتشعر طلاب ذوي الاحتیاجات الخاصة بالمساواة الاجتماعیة مع الأسویاء وتساعدهم 

، ولا یتفق  مع الآخرینعلى تكوین صداقات وتنمي لدیهم طرق الاتصال والتفاعل الإیجابي
 بأن هناك بعض الاتجاهات السلبیة لدى بعض )٢٠٠٣الدیب،  ( دراسةمع ما أشارت إلیه

كما اتفقت النتائج الحالیة حول قلة الاهتمام بنظافتهم الشخصیة . شرائح المجتمع نحوهم
 في المحور المتعلق بأولیاء الأمور حول اهتمامهم بنظافة) ٥(مع نتیجة العبارة رقم 

، كما أن كثرة التأخر الدراسي والرسوب )إلى حد ما(أبنائهم والتي كانت بدرجة استجابة 
المتكرر لا تشكل مشكلة من وجهة نظر القیادات المدرسیة في تأثیرها على سیر العملیة 

ٕ مما یعني أن الكادر المدرسي من معلمین واداریین  وتحقیق هدف فكرة الدمج،التعلیمیة
  . الهدف من الخطة التعلیمیة الفردیة للطالب ذوي الاحتیاجات الخاصةقادرین على تحقیق

أن لیس هناك ) منخفضة(كما أشارت النتائج أیضا والتي حصلت على درجة تقدیر 
انتشار للسلوكیات غیر المرغوبة داخل المدرسة من قبل الطلاب ذوي الاحتیاجات الخاصة، 

وتقبلهم لإعاقتهم وحسن تعامل الطلاب وقد یكون السبب وعي الأسر في تربیة أبنائهم 
الصباح (العادیین لهم، وحنكة الكادر المدرسي حول ذلك وهذا یتفق مع دراسة 

مسعود (ّبأن الدمج یكون علاقات اجتماعیة سلیمة، ولا یتفق مع دراسة ) ٢٠٠٨،وآخرون
حیث أشارا إلى أن هناك انتشار للسلوكیات غیر المرغوبة لدى طلاب ) ٢٠٠٩محمد،و
  .وي الاحتیاجات الخاصةذ

المشكلات التي تتعلق بالطلاب العادیین في مدارس برامج : المحور الخامس
  الدمج
تم حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لاستجابات مجتمع الدراسة،      

  :وكانت النتائج كالتالي
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 -١٢٥-

 ات مجتمع الدراسة   المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لاستجاب): ١١(جدول 
 مشكلات تتعلق بالطلاب العادیین في مدارس برامج الدمج: المحور الرابع

  العبارات   الانحراف  المتوسط 

یب
لترت

ا
 

 الاستجابة المعیاري الحسابي

٢ 
ضعف مشاركة الطلاب العادیین لأقرانهم 
من ذوي الاحتیاجات الخاصة في 

 .الأنشطة التعاونیة
 إلى حد ما  ٠.٩٧ ٣.٠٣ ١

 تعرض الأطفال العادیین لمشكلات من  ٥
 إلى حد ما  ٠.٨٧ ٢.٧٦ ٢ .أقرانهم ذوي الاحتیاجات الخاصة

الاعتداء البدني على أقرانهم من ذوي  ١
 إلى حد ما  ٠.٨٩ ٢.٧٢ ٣ .الاحتیاجات الخاصة

٤ 
رفض أولیاء أمور الطلاب العادیین 
إلحاق أبنائهم لبرامج بها أطفال من ذوي 

 .الاحتیاجات الخاصة
 لا أوافق  ٠.٩٩ ٢.٥٩ ٤

 لا أوافق  ٠.٩٢ ٢.٥٢ ٥ .التلفظ ونبذ أقرانهم بكلمات غیر لائقة ٣
 إلى حد ما ٠.٩٨ ٢.٧٢ المتوسط العام

، )٣.٠٣ – ٢.٥٢(تم قیاس المتوسطات حسابیة للعبارات والتي تراوحت بین 
راف معیاري مقبول إحصائیا أي درجة تقدیر متوسطة، وانح) ٢.٧٢(ومتوسط حسابي عام 

  ). ٠.٩٨(یبلغ 
مشكلات  الوبناء على المتوسطات الحسابیة لاستجابات مجتمع الدراسة یتضح أن

 حول مشاركة الطلاب العادیین لأقرانهم من ذوي الاحتیاجات الخاصة في الأنشطة التعاونیة
 أو اعتداء بدني ، وأن الأطفال العادیین لا یتعرضون لمشكلات)متوسطة(تعد بدرجة تقدیر 

من أقرانهم ذوي الاحتیاجات الخاصة وهذا یتطابق مع ما جاء في المحور المتعلق بطلاب 
، وهذا یؤكد لنا )٢٠٠٨،الصباح وآخرون(ذوي الاحتیاجات الخاصة، وهذا یتفق مع دراسة 

ب مدى أهمیة الاستفادة من الأنشطة والفعالیات والبرامج الترفیهیة التي یتشارك فیها الطلا
  .من الفئتین

، والتي تؤكد على عدم )منخفضة(أما بالنسبة للعبارات التي حصلت على درجة تقدیر 
رفض أولیاء الأمور إلحاق أبنائهم العادیین لبرامج بها أطفال من ذوي الاحتیاجات الخاصة 

من المحور المتعلق بطلاب ذوي الاحتیاجات ) ٤، ٦(وهذا یتطابق مع نتیجة العبارة رقم 
والتي تشیر إلى أن لیس هناك ) منخفضة(ة والتي حصلت على درجة تقدیر الخاص

اتجاهات سلبیة نحو تجاه الطلاب من ذوي الاحتیاجات الخاصة من قبل أقرانهم العادیین، 
أو تلفظ ونبذ لأقرانهم بكلمات غیر لائقة مما یدل على وعي وثقافة المجتمع بهذه الفئة 
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 ومثقفة حول نشر ثقافة تقبلهم والتعایش معهم، مما والتي تنبع من تربیة أسریة واعیة
یحقق الهدف من سیاسة المملكة العربیة السعودیة في نظام رعایة المعوقین وتأهیلهم 
حیث ركز المشروع السعودي إلى أهمیة تأهیل الأفراد من ذوي الاحتیاجات الخاصة في 

  أیضافق مع ما أشارت إلیهالبیئات الطبیعیة مع العادیین والحفاظ على حقوقهم وهذا یت
  ).    ٢٠٠٨،الصباح وآخرون(دراسة 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المشكلات التي تتعلق بالإمكانیات المادیة للمدرسة: المحور السادس
    تم حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لاستجابات مجتمع الدراسة، 

  :وكانت النتائج كالتالي
ت الحسابیة والانحرافات المعیاریة لاستجابات مجتمع الدراسة   المتوسطا): ١٢(جدول رقم 

 مشكلات تتعلق بالإمكانیات المادیة للمدرسة: المحور السادس
ترت  العبارات  

ال  یب

 الاستجابة الانحراف  المتوسط 
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 -١٢٧-

 المعیاري الحسابي

قلة الصالات المساندة للأنشطة  ٦
 موافق بشدة ٠.٩١ ٤.٢٤ ١ .المدرسیة بمدارس الدمج

٣ 
نقص في الوسائل التعلیمیة المساندة 
اللازمة للطلبة ذوي الاحتیاجات 

 .الخاصة
 موافق ٠,٨١ ٤.١٧ ٢

٢ 
نقص توفر الوسائل التكنولوجیة 
الملائمة لذوي الاحتیاجات الخاصة كـ 

 ).الاعاقات البصریة والسمعیة مثلا(
 موافق ٠.٩٠ ٤,١ ٣

٥ 

 عدم تهیئة المدارس هندسیا لتطبیق
سلالم المدارس، دورات (برامج الدمج 

المیاه، المقاعد، ووسائل الأمن 
 ).والسلامة وغیرها

 موافق ٠.٨٥ ٤.٠٧ ٤

قلة عدد غرف مصادر التعلم في  ٤
 إلى حد ما  ٠.٨٨ ٣.٣١ ٥ .المدرسة

 إلى حد ما  ٠.٩٨ ٢.٧٢ ٦ .تكدس الطلاب في الفصول الدراسیة ١
 موافق ٠.٧٦ ٣.٧٧ المتوسط العام

، )٤.٢٤ – ٢.٧٢(تم حساب المتوسطات الحسابیة للعبارات والتي تراوحت من   
بدرجة تقدیر مرتفع، وانحراف معیاري مقبول إحصائیا یبلغ ) ٣.٧٧(وبمتوسط حسابي عام 

بأن البیئة التعلیمیة قائمة على ) ٢٠١٥صعدي، (مع دراسة ، وهذا یتفق )٠.٧٦(
  .  بیئات الخاصة بذوي الاحتیاجات الخاصةالعشوائیة وعدم التخطیط المستقبلي لهذه ال

وبناء على المتوسطات الحسابیة لاستجابات مجتمع الدراسة، نجد أنه بدرجة تقدیر 
أن مدارس الدمج تفتقر إلى الصالات المساندة للأنشطة المدرسیة من حیث ) مرتفع(

أن ) ٢٠٠٥،عبدااللهحبیب و(الامكانیات التي تتناسب معهم، وهذا یتفق مع ما أشار إلیه 
أهم المشكلات التي تواجه مدارس الدمج في الإمكانیات المادیة هي عدم توافر الغرف 
المناسبة لممارسة الأنشطة المدرسیة، یلیها أن هناك نقص في الوسائل التعلیمیة المساندة 
اللازمة للطلبة ذوي الاحتیاجات الخاصة، والوسائل التكنولوجیة الملائمة لذوي الاحتیاجات 

خاصة كالإعاقات البصریة والسمعیة مثلا، وعدم تهیئة المدارس هندسیا لتطبیق برامج ال
سلالم المدارس، دورات المیاه، المقاعد، ووسائل الأمن والسلامة وغیرها، وهذا (الدمج 
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مما یدل على أن تجربة تطبیق المدارس في ) ٢٠١٣:فحجانالحلو و(یتفق مع دراسة 
ت متواضعة مقارنة بالمناطق الإداریة الرئیسیة بالمملكة منطقة الحدود الشمالیة مازال

 المنطق، وهذا ما یفسر أن لجمیع المراحل التعلیمیة فيمدرسة ) ٢٩( المدارسعددبمقارنة 
الامكانیات من وجهة نظر القیادات المدرسیة ما زالت غیر ملائمة تماما ولا تفي بالغرض 

، بأن )متوسطة(صلت على درجة تقدیر لتحقیق الهدف، أما بالنسبة للعبارات التي ح
 مدارس الدمج لا تعاني من قلة عدد غرف مصادر التعلم في المدرسة وهذا یتفق مع دراسة

، ولكن )٢٠١٥صعدي،(و) ٢٠١٥الرویلي وبطاینة،( و)٢٠٠٨:الصباح وآخرون (كل من
ة في تصمیم قد ینقصها التجهیزات التقنیة والوسائل التعلیمیة والامكانیات الهندسیة الخدمی

المباني المناسبة لهم والتي أشرنا لها في مسبقا، كما أن تلك المدارس من وجهة نظر 
القیادات المدرسیة لا یوجد تكدس للطلاب في الفصول الدراسیة بها، وقد یعود السبب أن 

  .المنطقة تشهد تطور ونمو ملحوظ في التوسع بالمدارس
رس العادیة في مجال تربیة وتعلیم الطلاب مما یشیر أنه ولا بد من تفعیل دور المدا

ذوي الاحتیاجات الخاصة من مبدأ توحید المسار التعلیمي وتكافؤ الفرص وتحقیق لهدف 
، من خلال التوسع في استحداث برامج الفصول الملحقة بالمدارس ٢٠٢٠التحول الوطني 

للتعلم من المتخلفین العادیة بالمنطقة، كفصول تطبق مناهج التربیة الخاصة لفئة القابلین 
عقلیا وفصول الصم، أو فصول تطبق مناهج التعلیم العام في المدراس العادیة مثل فصول 

  .الأطفال المكفوفین وضعاف السمع
  
  
  
  

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسطات : النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني
لقیادات المدرسیة في مدارس برامج استجابات مجتمع البحث حول المشكلات التي تواجه ا

 –تخطیط برامج التربیة الخاصة (الدمج بمنطقة الحدود الشمالیة والتي تتعلق بكل من 
 الطلاب العادیین - أولیاء الأمور – الطلاب ذوي الاحتیاجات الخاصة –الكادر التعلیمي 

الجنس (، تعزى إلى والدرجة الكلیة)  الإمكانیات المادیة للمدرسة–في مدارس برامج الدمج 
  ؟) المرحلة التعلیمیة– سنوات الخبرة الإداریة – المؤهل التعلیمي –

  المقارنة حسب الجنس: أولا
         للمقارنة بین متوسطات استجابات مجتمع الدراسة حسب اختلاف الجنس، تم 
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 -١٢٩-

  :وكانت النتائج كالتالي) مان وتني(استخدام اختبار 
 للمقارنة بین متوسطات استجابات مجتمع الدراسة) U(ن وتني نتائج اختبار ما): ١٣(جدول 

 حسب متغیر الجنس
 الدلالة قیمة متوسط

 العدد الجنس المحور
 الرتب

  قیمة
U Z الإحصائیة 

مشكلات تتعلق : الأول ١٦.١٢ ١٧ ذكر
 ١٣.٤٢ ١٢ أنثى ببرامج التربیة الخاصة

٠.٤٠ ٠.٨٤ ٨٣.٠٠ 

مشكلات تتعلق : الثاني ١٥.٢٦ ١٧ ذكر
 ١٤.٦٣ ١٢ أنثى لكادر التعلیميبا

٠.٨٤ ٠.٢٠ ٩٧.٥٠ 

مشكلات تتعلق : الثالث ١٦.٣٥ ١٧ ذكر
 ١٣.٠٨ ١٢ أنثى بأولیاء الأمور

٠.٣١ ١.٠٣ ٧٩.٠٠ 

مشكلات تتعلق : الرابع ١٥.٨٨ ١٧ ذكر
بالطلاب ذوي الاحتیاجات 

 ١٣.٨٣ ١٢ أنثى الخاصة
٠.٥٠ ٠.٦٧ ٨٧.٠٠ 

 مشكلات تتعلق :الخامس ١٥.٨٢ ١٧ ذكر
بالطلاب العادیین في 
 ١٣.٨٣ ١٢ أنثى مدارس برامج الدمج

٠.٥٣ ٠.٦٢ ٨٨.٠٠ 

مشكلات تتعلق : السادس ١٨.٠٠ ١٧ ذكر
بالإمكانیات المادیة 

 ١٠.٧٥ ١٢ أنثى للمدرسة
٠.٠٢ ٢.٢٧ ٥١.٠٠ 

 ١٦.٢١ ١٧ ذكر
 الدرجة الكلیة

 ١٣.٢٩ ١٢ أنثى
٠.٣٦ ٠.٩١ ٨١.٥٠ 

وتم ) ٩٧.٥ – ٠.٥١(تراوحت من ) مان وتني(أن قیم ) ١٣(  تشیر نتائج جدول 
 – ٢.٢٧(والذي تراوحت قیمه من ) ز(اختبار الدلالة الإحصائیة لها بواسطة اختبار 

في ) ٠.٠٥( دالة إحصائیا عند مستوى أقل من ، وهذا یشیر إلى وجود فروق)٠,٢٠
حسب الجنس تعزى ) لإمكانیات المادیة للمدرسةمشكلات تتعلق با(المحور السادس فقط 

  ).٢٠١٥الرویلي وبطاینة، (، وهذا یتفق مع دراسة لمتغیر الذكور
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 فقد لوحظ من الجدول السابق أن المشكلات التي تواجه القیادات المدرسیة في مدارس 
كان بالمرتبة الأولى المحور السادس ) الذكور(برامج الدمج بحسب متغیر الجنس 

، وقد یعود السبب )مرتفعة(وبدرجة تقدیر ) ت تتعلق بالامكانیات المادیة للمدرسةمشكلا(
أن عدد مدارس لدى الذكور أكثر من الإناث، كما یوجد مدرسة واحدة للمرحلة الابتدائیة 
في إحدى المحافظات مما قد یضطر المدرسة لضم ثلاث برامج في مكان واحد لاستیعاب 

 وهذا ینفق مع افظة تحقیقا لمبدأ تكافؤ الفرص للجمیع،كل من یحتاج للخدمة في المح
 ومن ثم جاء بالمرتبة الثانیة )٢٠١٥الرویلي وبطاینة، (و) ٢٠١٥صعدي، (دراسة كل من 

، وهذا یتفق مع )مرتفعة(وبدرجة تقدیر ) مشكلات تتعلق بأولیاء الأمور(المحور الثالث 
 یعود السبب كما أشرنا سابقا أنه من حیث أهمیة المشكلة، وقد) ٢٠٠٨،أبو فودة(دراسة 

 قد یعود بسبب انشغال الأب بالدوام الصباحي مما یعیقه للمساهمة والمتابعة المستمرة لابنه
لذا لابد من الاهتمام بتوعیة الآباء بأهمیة مشاركتهم بناء الخطة التعلیمیة مع الكادر 

 ومن ثم  النتائج المرجوة،التعلیمي والإداري بالمدرسة ومتابعتها باستمرار لضمان تحقیق
) مشكلات تتعلق بتخطیط برامج التربیة الخاصة(جاء في المرتبة الثالثة المحور الأول 

، مما یعني أن هناك مشكلة تكمن بافتقارها للمناهج المخصصة )مرتفعة(بدرجة تقدیر 
مساعدة والواضحة لبرامج الدمج وبالاضافة إلى العجز في الامكانیات المادیة المساندة وال

) ٢٠٠٨،الشعبان(، و)٢٠٠٨،أبو فودة(لتنفیذها وهذه النتیجة تتفق مع دراسة كل من 
  .)٢٠١٥صعدي،(، و)٢٠٠٨ ،الصباح وآخرون(و

مشكلات تتعلق بالطلاب (المحور الرابع ) الذكور(     ومن ثم جاء بالمرتبة الرابعة لمتغیر 
جة مقاربة في الترتیب وهي نتی) ١٥.٨٨(بمتوسط حسابي ) ذوي الاحتیاجات الخاصة

فقد حصل نفس المحور على الترتیب الثالث لدیهن بمتوسط حسابي ) الإناث(لمتغیر 
وهي الغیاب المتكرر وبدون عذر ) ١(، وهي أن المشكلة تكمن في العبارة رقم )١٣.٧٥(

والتي تم الإشارة إلیها سابقا في نتائج السؤال الأول والتي حصلت على تقدیر مرتفع بمعنى 
ن المشكلة مشتركة تقریبا بین الذكور والإناث، أما المرتبة الخامسة هو المحور الخامس أ
) ١٥.٨٢(بمتوسط حسابي ) مشكلات تتعلق بالطلاب العادیین في مدارس برامج الدمج(

والتي حصلت على الترتیب ) الإناث(، على عكس متغیر الجنس )متوسطة(بدرجة تقدیر 
 وقد یعود السبب أن الذكور أكثر صلابة من الإناث وخصوصا الثاني بعد الكادر التعلیمي،

في ثقافة أهل الشمال مما یمكنهم من التكیف والتأقلم وتقدیم المساعدة لهذه الفئة اعتزازا 
الكادر (بنخوتهم وحبهم للمساعدة، أما المرتبة السادسة والأخیرة فكان المحور الثاني 

، وهذا یتفق مع دراسة )متوسطة( تقدیر وبدرجة) ١٥.٢٦(بمتوسط حسابي ) التعلیمي
 والتي طبقت بمدینة )٢٠١٥صعدي،(و) ٢٠١٥الرویلي وبطاینة، ( و)٢٠١٠الصمادي،(

عرعر بمنطقة الحدود الشمالیة والتي أشارت أن اتجاهات الكادر التعلیمي إیجابیة نحو فكرة 
  .الدمج وتحقیق أهدافه
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مشكلات (رتبة الأولى المحور الثاني فكانت بالم) الإناث(أما بالنسبة لمتغیر الجنس 
، مما یعني أن مدارس الدمج مازالت )١٤.٦٣(بمتوسط حسابي ) تتعلق بالكادر التعلیمي

تفتقر للكادر التعلیمي النسائي المؤهل والمهیأ والمتخصص لتحقیق أهداف فكرة الدمج، أما 
ي مدارس برامج مشكلات تتعلق بالطلاب العادیین ف(المرتبة الثانیة للمحور الخامس 

 ولا یتفق مع )٢٠٠٨،أبو فودة(وهذا یتفق مع دراسة ) ١٣.٨٣(بمتوسط حسابي ) الدمج
، وقد تعود المشكلة إلى أن الإناث من طبعهن عاطفیات )٢٠١٥الرویلي وبطاینة،(دراسة 

وخصوصا الصغیرات في السن، مما یجعلهن یعزفن بدایة عن مشاركة الطالبات ذوي 
كالصم أو العمي وخصوصا في فترة الأنشطة أو بالصف في المرحلة الاحتیاجات الخاصة 

 لذا لا بد من توعیة الطالبات منذ بدایة العام بالتعرف على هذه الفئة وأهمیة الابتدائیة،
 أما في المرتبة الثالثة المشاركة الفاعلة والأجر العظیم في تقدیم المساعدة والدعم لهن،

وهي نتیجة قریبة ) علق بالطلاب ذوي الاحتیاجات الخاصةمشكلات تت(فكان المحور الرابع 
، وقد یعود السبب نفسه هو غیاب الطالبات المتكرر )الذكور(من ترتیب المحاور لمتغیر 

إما لأسباب اجتماعیة أو صحیة خاصة وتحدیدا فترة البلوغ أو بسبب المتغیرات الجویة 
ة من برامج المتابعة الخاصة أو ، ومن هنا یمكن الاستفادوالأسباب المشار لها مسبقا

   .بتوفیر كوادر بشریة تعینهم على قضاء حوائجهم بالمدرسة
  

مشكلات تتعلق بتخطیط برامج (    أما بالنسبة للمرتبة الرابعة فكانت المحور الأول 
، )الذكور(وهي نتیجة مقاربة لمتغیر الجنس ) ١٣.٤٢(بمتوسط حسابي ) التربیة الخاصة

جاء في ترتیب المحاور لمتغیر الإناث حول المرتبة الأولى الخاص وهذا ما یؤكد ما 
بالكادر التعلیمي بأن هناك مشكلة واضحة بالكادر التعلیمي النسائي لتحقیق أهداف فكرة 

، لذا یمكن الاستعانة بالأقسام الدمج من خلال التخطیط للبرامج الخاصة بالطالبات
اصة في بناء الخطط التعلیمیة وهذا لا یتفق الأكادیمیة المتخصصة في مجال التربیة الخ

التي أثبتت أن المعلم ینوع في استخدام ) ٢٠١٥الرویلي وبطاینة، (مع دراسة 
الاستراتیجیات وطرائق التدریس، وأن لدیه معرفة كاملة بأهداف البرامج التعلیمیة المعدة 

) ولیاء الأمورمشكلات تتعلق بأ(أما في المرتبة الخامسة جاء المحور الثالث لهم، 
، مما یعني أن )٢٠٠٨،أبو فودة(، وهذا لا یتفق مع دراسة )١٣.٠٨(بمتوسط حسابي 

لیس هناك مشكلة تواجه القیادات المدرسیة النسائیة مع أولیاء الأمور وقد یعود السبب 
لاهتمام الأم بابنتها وأنها أكثر تجاوبا وتواصلا مع المدرسة، وقد یكون لعدم التزامها بدوام 

مل رسمي مما یسهل وجودها كلما دعت الحاجة، أما بالنسبة للمرتبة السادسة فكان ع
بمتوسط حسابي ) مشكلات تتعلق بالامكانیات المادیة للمدرسة(للمحور السادس 

، وهذا یخالف ترتیب المحور نفسه لدى متغیر الذكور حیث احتل المرتبة )١٠.٧٥(
قیادات المدرسیة النسائیة وقد یعود السبب  الأولى، بمعنى أنها لا تعد مشكلة تواجه ال
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لعدد مدارس الدمج للإناث مقابل الذكور وآلیة توزیعها على المحافظات وأنه قد تم 
، كما أن العنصر النسائي قادرات على تهیئة اختیارها بدقة وبحسب المواصفات المطلوبة

  .مومةالبیئة المدرسیة لتفهمها الحاجة الملحة لطالباتها من غریزة الأ
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المقارنة حسب المؤهل التعلیمي: ثانیا
  :وكانت النتائج كالتالي) كروسكال والس(     تم استخدام اختبار 

 نتائج اختبار كروسكال والس للمقارنة بین متوسطات استجابات مجتمع الدراسة): ١٤(جدول 

 حسب متغیر المؤهل التعلیمي
 الدلالة درجات    متوسط

 العدد المؤهل التعلیمي المحور
الإحصائیة الحریة ٢كا الرتب

 ١٥.٥٠ ٣ بكالوریوس تربیة خاصة
 ١٤.٥٥ ٢١ بكالوریوس مع إعداد تربوي

 ١٥.٠٠ ٣ بكالوریوس بدون إعداد تربوي
 الأول

 ١٩.٠٠ ٢ فوق البكالوریوس

٠.٩٢ ٣ ٠.٥١ 

 ١٥.٣٣ ٣ بكالوریوس تربیة خاصة
 ١٤.٦٧ ٢ الوریوس مع إعداد تربويبك

 الثاني

 ١٥.٣٣ ٣ بكالوریوس بدون إعداد تربوي

٠.٩٨ ٣ ٠.٢٢ 
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 نتائج اختبار كروسكال والس للمقارنة بین متوسطات استجابات مجتمع الدراسة): ١٤(جدول 

 حسب متغیر المؤهل التعلیمي
 الدلالة درجات    متوسط

 العدد المؤهل التعلیمي المحور
الإحصائیة الحریة ٢كا الرتب

 ١٧.٥٠ ٢ فوق البكالوریوس
 ١٨.١٧ ٢ بكالوریوس تربیة خاصة

 ١٦.٤٣ ٢١ بكالوریوس مع إعداد تربوي
 ٨.٨٣ ٣ بكالوریوس بدون إعداد تربوي

 الثالث

 ٤.٥٠ ٢ فوق البكالوریوس

٠.١٣ ٣ ٥.٧١ 

 ٢٢.٨٣ ٣ بكالوریوس تربیة خاصة
 ١٤.٩٨ ٢١ بكالوریوس مع إعداد تربوي

 ١١.٠٠ ٣ بكالوریوس بدون إعداد تربوي
 الرابع

 ٩.٥٠ ٢ فوق البكالوریوس

٠.٢٥ ٣ ٤.١٠ 

 ٢١.٣٣ ٣ بكالوریوس تربیة خاصة
 ١٤.٨٣ ٢١ بكالوریوس مع إعداد تربوي

 ١٠.٨٣ ٣ س بدون إعداد تربويبكالوریو
 الخامس

 ١٣.٥٠ ٢ فوق البكالوریوس

٠.٤٨ ٣ ٢.٤٨ 

 ١١.٥٠ ٣ بكالوریوس تربیة خاصة
 ١٥.٤٣ ٢١ بكالوریوس مع إعداد تربوي

 ١٦.٨٣ ٣ بكالوریوس بدون إعداد تربوي
 السادس

 ١٣.٠٠ ٢ فوق البكالوریوس

٠.٨٥ ٣ ٠.٨٢ 

 ١٧.٣٣ ٣ بكالوریوس تربیة خاصة
 ١٥.٢٩ ٢١ بكالوریوس مع إعداد تربوي

 ١٢.٥٠ ٣ بكالوریوس بدون إعداد تربوي
الدرجة 
 الكلیة

 ١٢٠٢٥ ٢ فوق البكالوریوس

٠.٨٧ ٣ ٠.٧٢ 

      
وهذا یدل على ، )٥.٧١ – ٠.٢٢(تراوحت من ) ٢كا(أن قیم ) ١٤(  تشیر نتائج جدول 

ي أیا من المحاور أو ف) ٠.٠٥( دالة إحصائیا عند مستوى أقل من عدم وجود فروق
الدرجة الكلیة حسب المؤهل التعلیمي، مما یعني أن الجمیع قادر على مواجهة المشكلات 
والتحدیات التي تواجههم لكلا الجنسین في مدارس برامج الدمج، وهذا یتفق مع دراسة كل 

في أنه ) ٢٠١٤،الحربي(و) ٢٠١٣فحجان،الحلو و(و) ٢٠٠٩الشربیني وعقل،العاید و(من 
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  . توجد فروق ذات دلالة إحصائیة تعزى لمتغیر المؤهل التعلیميلا
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  المقارنة حسب سنوات الخبرة الإداریة: ثالثا 

  :وكانت النتائج كالتالي) كروسكال والس(تم استخدام اختبار 
نتائج اختبار كروسكال والس للمقارنة بین متوسطات استجابات مجتمع ): ١٥(جدول 

 الدراسة
 غیر سنوات الخبرة الإداریةحسب مت

 الدلالة درجات  ٢كا متوسط
 العدد سنوات الخبرة الإداریة  المحور

 الإحصائیة الحریة  الرتب
 ٩.٨١ ٨  سنوات٥أقل من 

 الأول ١٧.٦٣ ٤  سنوات١٠ - ٥من 
 ١٦.٨٢ ١٧  سنوات١٠أكثر من 

٠.١٣ ٢ ٤.١٥ 

 الثاني ١٢.٥٠ ٨  سنوات٥أقل من 
 ١٦.٥٠ ٤  سنوات١٠ - ٥من 

٠.٦١ ٢ ٠.٩٨ 
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نتائج اختبار كروسكال والس للمقارنة بین متوسطات استجابات مجتمع ): ١٥(جدول 
 الدراسة

 غیر سنوات الخبرة الإداریةحسب مت
 الدلالة درجات  ٢كا متوسط

 العدد سنوات الخبرة الإداریة  المحور
 الإحصائیة الحریة  الرتب

 ١٥.٨٢ ١٧  سنوات١٠أكثر من 
 ١٠.١٣ ٨  سنوات٥أقل من 

 الثالث ١٩.٢٥ ٤  سنوات١٠ - ٥من 
 ١٦.٢٩ ١٧  سنوات١٠أكثر من 

٠.١٣ ٢ ٤.٠٧ 

 ٨.٠٠ ٨  سنوات٥أقل من 
 الرابع ٢٢.٨٨ ٤  سنوات١٠ - ٥من 

 ١٦.٤٤ ١٧  سنوات١٠أكثر من 
٠.٠١ ٢ ٩.٤٦ 

 ٩.١٩ ٨  سنوات٥أقل من 
 الخامس ٢٢.١٣ ٤  سنوات١٠ - ٥من 

 ١٦.٠٦ ١٧  سنوات١٠أكثر من 
٠.٠٣ ٢ ٦.٨٩ 

 ٩.٦٩ ٨  سنوات٥أقل من 
 السادس ١٤.٥٠ ٤  سنوات١٠ - ٥من 

 ١٧.٦٢ ١٧  سنوات١٠أكثر من 
٠.٠٩ ٢ ٤.٧٩ 

 ٩.٢٥ ٨  سنوات٥أقل من 
 ١٩.٢٥ ٤  سنوات١٠ - ٥من 

الدرجة 
 الكلیة

 ١٦.٧١ ١٧  سنوات١٠أكثر من 
٠.٠٧ ٢ ٥.٣٤ 

، وهذا یدل )٩.٤٦ – ٠.٩٨(تراوحت من ) ٢كا(أن قیم ) ١٥(   تشیر نتائج جدول 
في كل من المحور الرابع ) ٠.٠٥( دالة إحصائیا عند مستوى أقل من وجود فروقعلى 

مشكلات تتعلق (والمحور الخامس ) صةمشكلات تتعلق بالطلاب ذوي الاحتیاجات الخا(
حسب سنوات الخبرة الإداریة، وهذا یتفق ) بالطلاب العادیین في في مدارس برامج الدمج

 ولا یتفق مع ،)٢٠١٥الرویلي وبطاینة، ( ودراسة )٢٠١٠فحجان،الحلو و(مع دراسة 
  ). ٢٠١٤،الحربي(و) ٢٠٠٨،العاید وآخرون(دراسة كل من 

روق تمت المقارنة بین متوسطات الرتب باستخدام الاختبار ولتحدید اتجاهات الف  
والذي أظهر أن الفروق في اتجاه متوسطات الرتب لسنوات ) مان وتني(البعدي اللابارامتري 

مقارنة بمتوسط الرتب )  سنوات١٠ سنوات ، أكثر من ١٠ – ٥من (الخبرة الإداریة 
وسطات الرتب لسنوات الخبرة ، والفروق لصالح مت) سنوات٥أقل من (لسنوات الخبرة 
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المحورین السابقي الذكر، وذلك )  سنوات١٠ سنوات ، أكثر من ١٠ – ٥من (الإداریة 
لقدرتهم على معالجة الأمور والسیطرة على طلاب ذوي الاحتیاجات الخاصة والطلاب 

، ومن هنا تؤكد الباحثة إلى أهمیة العادیین معهم بحكم سنوات الخبرة الإداریة لدیهم
ٕدورات التدریبیة المكثفة واقامة ورش العمل والتأهیل المسبق للقادة الجدد لإكسابهم ال

  .المهارة اللازمة في الإدارة الفاعلة والناجحة لتحقیق الأهداف المرجوة من مدارس الدمج
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المقارنة حسب المرحلة التعلیمیة: رابعا
  :لنتائج كالتاليوكانت ا) كروسكال والس(    تم استخدام اختبار 

نتائج اختبار كروسكال والس للمقارنة بین متوسطات استجابات مجتمع ): ١٦(جدول 
 الدراسة

 حسب متغیر المرحلة التعلیمیة
 الدلالة درجات  ٢كا متوسط العدد المرحلة التعلیمیة  المحور
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 الإحصائیة الحریة  الرتب
 ١٦.٥٤ ١٤ ابتدائي
 الأول ٩.٨٨ ٨ متوسط
 ١٧.٧٩ ٧ ثانوي

٠.١٣ ٢ ٤.١٣ 

 ١٧.١٤ ١٤ ابتدائي
 الثاني ١١.٣٨ ٨ متوسط
 ١٤.٧١ ٧ ثانوي

٠.٣١ ٢ ٢.٣٦ 

 ١٥.٢٥ ١٤  ابتدائي
 الثالث ١٤.٨١ ٨ متوسط
 ١٤.٧١ ٧ ثانوي

٠.٩٩ ٢ ٠.٠٢ 

 ١٦.٢٥ ١٤ ابتدائي
 الرابع ١١.٨١ ٨ متوسط
 ١٦.١٤ ٧ ثانوي

٠.٤٦ ٢ ١.٥٧ 

 ١٦.٤٣ ١٤ ابتدائي
 خامسال ١٢.٠٠ ٨ متوسط
 ١٥.٥٧ ٧ ثانوي

٠.٤٩ ٢ ١.٤٤ 

 ١٤.٧١ ١٤ ابتدائي
 السادس ١٠.٤٤ ٨ متوسط
 ٢٠.٧٩ ٧ ثانوي

٠.٠٦ ٢ ٥.٦١ 

 ١٦.٦٤ ١٤ ابتدائي
 ١٠.٥٠ ٨ متوسط

الدرجة 
 الكلیة

 ١٦.٨٦ ٧ ثانوي
٠.٢١ ٢ ٣.١٠ 

وهذا یدل ، )٥.٦١ – ٠.٠٢(تراوحت من ) ٢كا(ن قیم أ) ١٦(    تشیر نتائج جدول 
في أیا من المحاور أو ) ٠.٠٥( دالة إحصائیا عند مستوى أقل من على عدم وجود فروق

والتي ) ٢٠١٤،الحربي(الدرجة الكلیة حسب المرحلة التعلیمیة، هذا لا یتفق مع دراسة 
  .جاءت أن هناك فروق دالة إحصائیا ولصالح المرحلة الثانویة

  : ملخص النتائج
  :     تتلخص النتائج فیما یلي

وجد أن هناك مشكلات تواجه القیادات المدرسیة بمنطقة الحدود الشمالیة بدرجة  .١
 – الكادر التعلیمي –تخطیط برامج التربیة الخاصة (تقدیر مرتفعة في المحاور 
) ٣.٩٩ – ٣.٧٤(بمتوسط حسابي یبلغ ما بین ) الإمكانیات المادیة للمدارس
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 .انحراف معیاري مرتفعو
كما وجد أن هناك مشكلات تواجه القیادات المدرسیة بمنطقة الحدود الشمالیة  .٢

 الطلاب ذوي الاحتیاجات –أولیاء الأمور (بدرجة تقدیر متوسطة في المحاور 
بمتوسط حسابي یبلغ ما )  الطلاب العادیین في مدارس برانج الدمج–الخاصة 

  . یاري مرتفعوانحراف مع) ٣.٣٤ – ٢.٧٢(بین 
في المحور ) ٠.٠٥(وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى أقل من  .٣

 .لمتغیر الجنس تعزى لصالح الذكور) الإمكانیات المدرسیة(السادس 

في أي من ) ٠.٠٥(عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى أقل من  .٤
 .المحاور أو الدرجة الكلیة حسب متغیر المؤهل التعلیمي

في المحور الرابع ) ٠.٠٥(د فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى أقل من وجو .٥
مشكلات (والمحور الخامس ) مشكلات تتعلق بالطلاب ذوي الاحتیاجات الخاصة(

حسب سنوات الخبرة التعلیمیة، ) تتعلق بالطلاب العادیین في مدارس برامج الدمج
 ). سنوات١٠ سنوات، أكثر من ١٠- ٥من (لصالح 

في أي من ) ٠.٠٥( فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى أقل من عدم وجود .٦
  .المحاور أو الدرجة الكلیة حسب متغیر المرحلة التعلیمیة

  :توصیات الدراسة
  :     توصي الدراسة في ضوء نتائجها بما یلي

إقامة الندوات والمؤتمرات العلمیة للكادر التعلیمي والإخصائیین والمشرفین التربویین  .١
 .ء الأمور لتثقیفهم في مجال التربیة الخاصةوأولیا

تكثیف الدورات التدریبیة للكادر التعلیمي وخاصة الجدد منهم في فترة الإجازات  .٢
وبحوافز معنویة لتشجیعهم على الاستفادة والتطویر من خلال التعاون مع معاهد 

 .وجهات متخصصة ذات العلاقة
لتدریب والتأهیل والعلاج لطلاب التعاون مع مراكز أو معاهد متخصصة في مجال ا .٣

 .ذوي الاحتیاجات الخاصة
الاستفادة من الأسالیب التربویة الحدیثة المتمثلة في برامج المعلم المتجول والمعلم  .٤

 .والمستشار وغیرها في حل مشكلة الكادر التعلیمي
التعاون مع الجامعات أو الجهات المتخصصة ذات العلاقة في عملیة التشخیص  .٥

ٕطط الفردیة وانتاج برامج تعلیمیة ملائمة ومتابعتها كمستشاریین خارجیین وبناء الخ
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 .لضمان جودة الخطة
تطویر وتحدیث مدارس الدمج وكل ما یتعلق في إجراء تعدیلات على البناء المدرسي  .٦

 .والفصول الخاصة والملحقات بما یتلائم مع طبیعة الطلاب ذوي الاحتیاجات الخاصة

  :مقترحات الدراسة
  :تقترح الدراسة بحوث أخرى مكملة لها في مجالها من أهمها    

قیاس الاحتراق الوظیفي لدى القیادات المدرسیة في مدارس برامج الدمج بمطقة  .١
 .الحدود الشمالیة

قیاس معوقات الإبداع الإداري لدى القیادات المدرسیة في مدارس برامج الدمج  .٢
 .      بمنطقة الحدود الشمالیة

 وخصوصا المناطق الإداریة غیر  في مناطق أخرى من المملكةشابهةث مابحأإجراء  .٣
 .، ومقارنة النتائج مع البحث الحاليالرئیسیة منها

  
  
  
  
  
  
  
  

  : المراجع
معوقات الدمج التي تواجه معلمات ریاض الأطفال عند ). م٢٠٠٨.(أبو العلا، أماني ·

 رسالة ماجستیر .اتتدریس غیر العادیین من وجهة نظر المشرفات والمدیرات والمعلم
غیر منشورة بقسم الإدارة التربویة التخطیط، كلیة التربیة، جامعة أم القرى، مكة 

 .المكرمة، المملكة العربیة السعودیة
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مشكلات معلمي الصف في المدارس الحكومیة ). م٢٠٠٨.(أبو فودة، أحمد ·
ة التربویة  رسالة ماجستیر غیر منشورة بقسم الإدار.بمحافظات غزة وسبل الحد منها

 .والتخطیط كلیة التربیة، الجامعة الإسلامیة، غزة
اتجاهات ). م٢٠٠٧. (أبو قمر، باسم و محمد، مصالح و عبدالهادي، حمدان ·

 .التلامیذ المعاقین بصریا وذویهم نحو برنامج الدمج المتبع في مدارس محافظة غزة
، )١(، العدد )١٥(مجلة الجامعة الإسلامیة، سلسلة الدراسات الإنسانیة، المجلد 

 .٦٢١-٥٩٣:ص.ینایر، ص
المشكلات التي تواجه مدیر المدارس الملحقة ). م٢٠٠٣.(إبراهیم، ناصر محمد ·

رسالة ماجستیر غیر  .بمدارس الدمج الحكومیة بمراحلها الثلاث بمحافظة جدة
 :منشورة بقسم الإدارة التربویة والتخطیط، كلیة التربیة، جامعة أم القرى، مكة المكرمة

 . المملكة العربیة السعودیة
المشكلات الإداریة والتعلیمیة في برامج الدمج بمدارس ). م٢٠١٤.(الحربي، ماجد زید ·

 رسالة ماجستیر غیر منشورة بقسم .القصیم من وجهة نظر معلمي التربیة الخاصة
مكة المكرمة، المملكة : الإدارة التربویة والتخطیط، كلیة التربیة، جامعة أم القرى

 .عربیة السعودیةال
المشكلات التي تواجه معلمي ). م٢٠١٣( .الحلو، محمد وفائي و فحجان، سامي ·

مجلة الجامعة الإسلامیة للدراسات التربویة  .التربیة الخاصة بمدارس محافظة غزة
 .٣٩-١ ص، ص٣، العدد ٢١والنفسیة، المجلد 

فال في مدارس تقییم البرامج التربویة الفردیة للأط). م٢٠٠٣. (الخشرمي، سحر ·
مجلة  .الدمج ومعاهد التربیة الفكریة في مناطق جنوب المملكة العربیة السعودیة

 .٢٥-٩ ص، ص)٥ (الطفولة العربیة، مجلد
تنظیم الخدمات التربویة المختصة بالأطفال ذوي الإعاقة ). م٢٠٠٢. (الخطیب، فرید ·

وراه غیر منشورة،  رسالة دكت.الفكریة في المؤسسات والمراكز النهاریة في الأردن
 .جامعة عمان العربیة للدراسات العلیا، الأردن

. قضایا معاصرة في التربیة الخاصة). م٢٠٠٣. (الخطیب، جمال والحدیدي، منى ·
 . أكادیمیة التربیة الخاصة:الریاض، المملكة العربیة السعودیة

ة مقدمة في التربی: التدخل المبكر). م١٩٩٨. (الخطیب، جمال والحدیدي، منى ·
 .دار الفكر:  عمان، الأردن.الخاصة في الطفولة المبكرة

الإدارة والإشراف ). م٢٠١٦. (آل درعان، علي بن محمد وأبو الحسن، أحمد صلاح ·
، جدة، المملكة العربیة ٢ط. التربیة الخاصة بالمملكة العربیة السعودیةمیدانفي 

 .خوارزم العلمیة: السعودیة
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ر مقترح لتطویر إدارات المدارس الملحق بها تصو). م٢٠٠٦.(الدویش، عبدالعزیز ·
 رسالة دكتوراه .برامج التربیة الخاصة في ضوء بعض الاتجاهات العالمیة المعاصرة

 .غیر منشورة، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامیة، المملكة العربیة السعودیة
ذوي المشكلات التي تواجه عملیة دمج الأطفال ). م٢٠٠٣. (الدیب، رندا محمد ·

، )٤(مجلة كلیة التربیة، جامعة الزقازیق، المجلد  .الاحتیاجات الخاصة، بحث منشور
 .٣٦- ٢ ص، ص)٢(العدد 

سیكولوجیة الأطفال غیر العادیین مقدمة في التربیة ). م١٩٩٩. (الروسان، فاروق ·
 .دار الفكر:  عمان، المملكة الأردنیة الهاشمیة.الخاصة

: عمان، الأردن.  ومشكلات في التربیة الخاصةقضایا). م١٩٩٨. (الروسان، فاروق ·
 .دار الفكر

اتجاهات المعلمین نحو دمج الأطفال ). م٢٠١٥. (الرویلي، مداالله و بطاینة،أسامة ·
ذوي الإعاقة الحركیة في المدارس الحكومیة في شمال المملكة العربیة السعودیة، 

 .٢، العدد ١١، مجلد المجلة الأردنیة في العلوم التربویة
دور الإدارة المدرسیة في رعایة الموهوبین بین ). م٢٠٠٥. (ل سیف، مبارك سالمآ ·

 رسالة ماجستیر غیر منشورة بكلیة التربیة، جامعة الملك سعود، .الواقع والمأمول
 .المملكة العربیة السعودیة

. الدمج الشامل لذوي الاحتیاجات الخاصة). م٢٠٠٤. (الشخص، عبدالعزیز السید ·
 .دار الكتاب الجامعي: ات العربیة المتحدةالعین، الإمار

الجودة الشاملة مدخل لتطویر الإدارة المدرسیة ). م٢٠٠٨. (الشعبان، خالد محمد ·
 رسالة ماجستیر غیر .بمدارس الدمج الحكومیة بمراحلها الثلاث بمحافظة جدة

ة العربیة منشورة بكلیة التربیة قسم الإدارة التربویة والتخطیط، جامعة أم القرى، المملك
 .السعودیة

الصباح، سهیر و خمیس، سهیلة وشیخة، شفاء و عواد، شیرین و سعید، محمد  ·
الصعوبات التي تواجه دمج الطلبة المعاقین من وجهة نظر العاملین في ). م٢٠٠٨(

 رسالة ماجستیر غیر منشورة بجامعة غزة، .المدارس الحكومیة الأساسیة في فلسطین
 .فلسطین

  
 
اتجاهات المعلمین حول دمج الطلبة المعاقین ). م٢٠١٠.(محمد عليالصمادي، علي  ·

في الصفوف الثلاث الأولى مع الطلبة العادیین ذوي الاحتیاجات الخاصة وبعض 
جامعة الملك سعود، الریاض، المملكة العربیة . المتغیرات ذات العلاقة تلك الاتجاهات

 .السعودیة
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). م٢٠٠٩.(لسید كامل وعقل، سمیر محمدالعاید، واصف و كمال، سعید والشربیني، ا ·
المعوقات التي تواجه معلمي معاهد التربیة الخاصة وبرامج الدمج في المدارس 

 ، ص١٦٤، جامعة الأزهر، العدد مجلة كلیة التربیة .العادیة بمحافظة الطائف
 .٥٤٦-٥٠٣ص

، رسالة مشكلات معلمي غرف مصادر المدرسة الأساسیة). م٢٠٠٣.(العاید، واصف ·
 .، الأردناجستیر غیر منشورة، جامعة عمان العربیة للدراسات العلیا، عمانم

تعدیل بیئة المباني المدرسیة للتلامیذ ذوي ). م٢٠٠٢.(العبدالجبار، عبدالعزیز ·
للمؤتمر العربي الثامن لاتحاد  بحث مقدم .الإعاقات الحركیة في ضوء بعض المتغیرات

 .وریة مصر العربیة، القاهرة، جمهالفئات الخاصة والمعوقین
فعالیة الخطة الفردیة في تدریس المهارات الریاضیة ). م٢٠٠٤.(العنزي، نایف ·

 الجامعة الأردنیة، .، رسالة ماجستیر غیر منشورةللمعاقین عقلیا في السعودیة
 .عمان، الأردن

دمج الطالبات ذوات الإعاقة في برامج التعلیم العام في ). م٢٠٠٢.(الفوزان، ابراهیم ·
للمؤتمر العربي الثامن لاتحاد الفئات الخاصة  بحث مقدم .لكة العربیة السعودیةالمم

 .، القاهرة، جمهوریة مصر العربیةوالمعوقین
مدى فاعلیة أسلوب تكلفة الاستجابة في تعدیل ). م٢٠٠٧.(القحطاني، عبداالله صالح ·

ة ماجستیر رسال. السلوك العدواني لدى الأطفال المتخلفین عقلیا من الدرجة البسیطة
جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامیة، . غیر منشورة، كلیة العلوم الاجتماعیة

 . الریاض، المملكة العربیة السعودیة
فاعلیة استخدام التقریر الرمزي وتكلفة الاستجابة من ). م٢٠١٢. (القرني، عبداالله ·

-بتدائیةخفض السلوك العدواني لدى الطلاب المتخلفین عقلیا بمدارس الدمج الا
 رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة أم القرى، .دراسة میدانیة على منطقة عسیر

 .مكة المكرمة
قضایا ومشكلات معاصرة في التربیة ). م٢٠١٤. (السعایدة، ناجيالقمش، مصطفى و ·

 . دار المسیرة للنشر والتوزیع: عمان، الأردن. الخاصة
صفیة التي تواجه معلمي المرحلة مشكلات الإدارة ال). م٢٠٠٩. (المقید، عارف ·

 رسالة ماجستیر غیر .الابتدائیة بمدارس وكالة الغوث الدولیة وسبل التغلب علیها
 . منشورة بكلیة التربیة، الجامعة الإسلامیة، غزة، فلسطین

دمج الأطفال المعوقین بصریا في المدارس ). م١٩٩٨. (الموسى، ناصر علي ·
، كلیة التربیة، جامعة الملك مركز البحوث التربویة. طبیعة برامجه، ومبرراته: العادیة

 .سعود، الریاض، المملكة العربیة السعودیة
تجربة وزارة المعارف بالمملكة العربیة السعودیة في ). م٢٠٠٢.(الموسى، ناصر علي ·

للمؤتمر القومي  ورقة عمل مقدمة .دمج الأطفال ذوي الإعاقات في المدارس العادیة
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 م ٢٠١٩ لسنة ینایر) الثالث، الجزء ١٨١(: مجلة كلیة التربیة، جامعة الأزهر، العدد
  

  

 -١٤٣-

المؤتمر العربي الثامن لاتحاد الفئات الخاصة " طریق الدمج الشاملمعا على "الثامن 
 .، القاهرة، جمهوریة مصر العربیةوالمعوقین

الإدارة التعلیمیة والمدرسیة نظریات ). م٢٠٠٥. (آل ناجي، محمد بن عبداالله ·
 .أبها، المملكة العربیة السعودیة. وممارسات في المملكة العربیة السعودیة

أثر دمج المعوقین بصریا في التعلیم العام ). م٢٠٠٥.(بن حسینالنصار، أنور  ·
التربیة الخاصة في "ندوة بالمفهوم الشامل للمنهج المدرسي، ورقة عمل مقدمة في 

 ٢٨-٢٧في الفترة  "مواكبة التحدیث والتحدیات المستقبلیةل المملكة العربیة السعودیة
 .هـ١٤٢٦شوال 

لوب الدمج على مفهوم الذات والسلوك فاعلیة أس). م١٩٩٩. (بخش، أمیرة طه ·
 رسالة ماجستیر غیر منشورة بقسم الإدارة .التكیفي لدى الأطفال المتخلفین عقلیا

التربویة والتخطیط، كلیة التربیة، جامعة أم القرى، مكة المكرمة، المملكة العربیة 
 .السعودیة

لشخصیة دراسة مقارنة لبعض المتغیرات ا). م٢٠٠٨. (تركستاني، مریم حافظ ·
والمعرفیة والاجتماعیة لدى ضعیفات السمع المدموجات وغیر المدموجات في مدینة 

كلیة العلوم . رسالة ماجستیر غیر منشورة. الریاض، مع وضع تصور للدمج
الاجتماعیة وعلم النفس، جامعة الإمام محمد بن سعود، الریاض، المملكة العربیة 

 .السعودیة
اتجاهات المدراء والمعلمین نحو دمج ). م٢٠٠٥ (.حبیب، علي و عبداالله، عثمان ·

رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة النجاح، نابلس، . المعاقین في الصفوف العادیة
 .فلسطین

الریاض، . الإدارة والإشراف في التربیة الخاصة). م٢٠١٤.(سالم، عبدالباقي محمد ·
 .مكتبة الرشد: المملكة العربیة السعودیة

مشكلات المعلمین في سلطنة عمان وعلاقتها ببعض ). م٢٠٠٠.(سورطي، یزید ·
 .١٨، جامعة قطر، العدد مجلة مركز البحوث التربویةالمتغیرات، 

تقییم واقع فصول التربیة الخاصة الملحقة ). م٢٠١٥. (صعدي، إبراهیم عبده ·
مجلة البحث العلمي بمدارس التعلیم العالم في محافظة جدة من وجهة نظر المعلمین، 

 .١٦، العدد لتربیةفي ا
دراسة للصدق العاملي لمقیاس الاتجاهات ). م١٩٩٩.(عبدالجبار، عبدالعزیز محمد ·

نحو دمج الأطفال ذوي الاحتیاجات الخاصة وبعض المتغیرات ذات العلاقة بتلك 
رسالة غیر منشورة بجامعة الملك سعود، الریاض، المملكة العربیة . الاتجاهات
 .السعودیة
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  نجلاء هاشم حریري / د                                                                                 

 

 -١٤٤-

مدى أهمیة تطبیق إجراءات التعرف على التلامیذ ذوي ). م٢٠٠٣(. عبداالله، قاسم ·
التخلف العقلي واحتیاجاتهم التربویة الفردیة من قبل برامج التربیة الفكریة في المملكة 

 .، جامعة الكویت)١٧(، المجلة التربویة، مجلدالعربیة السعودیة
 الریاض، .خاصةإدارة مؤسسات التربیة ال). م٢٠١٢. (عزازي، فاتن وربیع، ولاء ·

 .المملكة العربیة السعودیة
بعض المشكلات التي یواجهها الطالب المعلم ). م٢٠٠٢. (مراد، محمد حامد امبابي ·

 ."دراسة میدانیة"بمعاهد وبرامج التربیة الخاصة أثناء التدریب المیداني بالریاض 
 .١٥٧-١٠٥:ص ، ص)١ (مجلة أكادیمیة التربیة الخاصة، العدد

أسالیب تعامل ). م٢٠٠٩.(محمد و محمد، عبدالصبور منصورمسعود، وائل  ·
 رسالة ماجستیر غیر منشورة، .المعلمین السلوك غیر الملائم في فصول الدمج

 .جامعة الملك سعود
مدى كفایة تجهیزات أبنیة مدارس المعاقین في تحقیق ). م٢٠٠٣.(مصیلحي، أسماء ·

 ."دراسة میدانیة"أهداف التربیة الخاصة في مصر 
· Bradsow, K, Tennant,L & Lydiatt,s. 2004. Special Education in 

the United arab Emirates: Anxieties, Attitude and 
Aspirationm International Journal of Special. V19,                    
P.P;49-55. 

· Estes, M. 2004. Choice for all? Charter Schools and Students 
with Speical needs, Journal of Special Education, V37.                
p.p 257- 267. 

· Kelly A, Carey S, Mccaarthey,S. & Coyle, C. 2007. Challenging 
Behaviour; Principals’ Experience of Stree and Perception of 
the Eeffects of challenging Behaviour on Staff in Special 
Schools in Ireland, European Journal of Special Needs 
Education V22, N2, p.p 161- 181. 

 
· Mrazik, Julianna. 2009. "Teachers – problem Teachers 

problem; What is considered as a problems among the main 
teacher activites, by Hungarian teachers, university of pece, 
Hungary. 
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