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الدراسات الاجتماعية لتحقيق بعض  فيفاعلية وحدة مقترحة 
 أهداف التربية القيادية لدى تلاميذ المرحلة الإعدادية

 مقدمة: 
تشهد المجتمعات المحلية والإقليمية والعالمية العديد من التحووتت المتححقوة  و  

التحووديات جوانووا الحيووام المةتلوووةي والتوو  نووتد منهووا مز،وود موون الموو و ، و هوور ك يوور موون 
حاسمة بشأنها، وهوذا يسوتلزم تيوو،ن  تقراراتتطلا مواجهتها وحتمية التعامل معها، واتةاذ 

 شتى المجاتت.    كوادر قيادية 
والقيادم  واهرم اجتماميوة ماموة  و  جميوج المجتمعوات البشور،ة ي حيوك  ن هنوا  

يووادات تتميووز غالبيووة ر ووراد المجتمووج تةمووج وتتبووج مووا يلقووى  ليهووا موون رواموور  ووادرم موون ق
بقوودرتها ملووى التووأ ير الوعووال  وو  سوولو  التووابعين، كمووا رن تقوودم ر  مجتمووج وتطووور ن موو  
يتوقف ملى ما يتوا ر ل  من القادم وقدرتهم ملى تحقيق الأهودا   و  المن موات المةتلووة 

 (.77، 1117وتوجي  الجهود بطر،قة هاد ة ومن مة )مورح مباس، 
لأن القادم يقومون بدور رئيسو  ، وامل اتجتمام وتُعد القيادم من رهم  واهر الت

والوروح السوائدم بوين ر رادهوا   نتاجهوا ىتوجيو  نشوا  الجماموة و وى مود  و  ي   ذ يؤ رون 
،وقد ر بحت المعيار الذ  حدد ملى موئ  جناح ر  تن يم  دار  ، ومن هنا جعل ملمواء 

  .دراساتهم   الإدارم من القيادم موموما رئيسيا 
هووارات القيووادم موون الأهوودا  الرئيسووة لللويووة ال ال ووة التوو  تتميووز بالتقوودم وتنميووة م

العلمو  الهائوول والت يوورات والتطووورات العلميووة والتينولوجيووة  وو  كا ووة مجوواتت الحيووام، والتوو  
 الدوليوووةرلقوووت العووواء ملوووى المؤسسوووات التعليميوووة والتربويوووة ي حيوووك اتةوووذت المن موووات 

دماجهواهتمامها الشديد ملى مرورم تنمية هذه المهارات قليمية    السنوات الأةيرم اوالإ  وا 
، 1125المعلمووين )محموود مبوود التووواا، رمووال جمعووة،   مووداد وو  المنوواهد الدراسووية وبوورامد 

21 .) 
ويقووج ملووى موواتق التربيووة مهمووة تطووو،ر مناهجهووا وتجديوود ممووامينها وتحسووين 

موموووة مووون المعوووار  رسووواليبها وطرائقهوووا ووسوووائلها، وهووو  مطالبوووة بتمووومين مناهجهوووا مج
محمد مبود التوواا، رموال كقادم للمستقبل ) الأ رادوالمهارات والسلوكيات الت  يتطلبها  مداد 

  (.21، 1125جمعة، 
ويمر تحميذ مرحلة التعليم الإمداد  بمرحلة من رهم مراحول نمووهم، وهو  مرحلوة 

والعقليوووة المراهقوووة المبكووورم، وتتميوووز هوووذه المرحلوووة بمجموموووة مووون الة وووائ  الجسووومية 
رن توجوو  توجيهوواي سووليماي موون ةووحل التربيووة لتنميووة  ينب وو  والتوو واتنوعاليووة واتجتماميووة، 

المعووار  والقوويم واتتجاهووات والمهووارات القياديووة،  وويمكن مرامووام ة ووائ  النمووو الجسووم  
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والعقل  واتنوعال  واتجتمام ،    تحقيق رهودا  التربيوة )جوون كوونجر، جيوروم  والحرك 
 (. 24، 1125(، )حمدان محمد ملى، ملياء محمد  يرى، 174، 1121 كاجان،

  وووبح ، يوسوووف قطوووامى، تيسوووير حمووود و،ووورى كووول مووون نايووووة قطوووامى، نز،ووو  
( رن السووومات القياديوووة مناسوووبة لتحميوووذ المرحلوووة الإمداديوووة، ومووون هوووذه  215، 1122)

 التو ة الموقوف السمات، القودرم ملوى تحمول المسوئولية، ال قوة بوالنوس والقودرم ملوى مواجهو
ملوووى ةطووور وتتطلوووا الشوووجامة، التعووواون موووج الوووزمحء والشة وووية اتجتماميوووة،  تنطوووو  

تقووان و ووائف   وو اسووتةدام ل ووة ر ووينة وتعليمووات وامووحة ومحووددم، المرونووة  التوكيوور، وا 
 والقوانين  الأن مةمديدم، القدرم ملى تن يم ممل المجمومات، اتنمبا  واحترام 

اديوة لودى التحميوذ ممليوة مورور،ة ي حيوك يسوامدهم ملوى واتهتمام بالتربية القي
  و مع م مجاتت حيواتهم مموا يسوهم بودوره    تطو،ر معار هم مهاراتهم وقدراتهم الةا ة 

  و رن يكوون للموواد اتجتماميوة تحديوداي دوراي بوارزا  و،نب و تطو،ر مجتمعاتهم  لى الأ مل، 
 ,Boatman( (Karnes & Bean. 1999 , 65 مووداد التحميووذ قياديوواي )

1999,331).) 
( هول هنوا  معامول تةورن النةبوة، وت ونج  7، 2444ل منير ال موبان ) اءو،تس
 القيادات الوذم هبة  لهبة تعز وتندر؟ رنالقيادات، رم 

 مطوواء التربيووة القياديووة  الموورور  رنوو  موون Gardner ( (1990 , 47و،وورى 
جميوووج   ووو تيوووو،ن قوووادم  وواملين رهميووة بال وووة وذلووو  بسووبا الحاجوووة الماسوووة والموورور،ة ل

المؤسسووات والمهوون و ووى كوول المسووتويات العمر،ووة موون ر،وواا الأطوووال  لووى الجامعووة ومووا 
 بعدها.

كما رن رهدا  الن ام التعليمو  لويس  قوع تعلويم التحميوذ القوراءم واليتابوة والعلووم 
نمووا الوودور يتعوودى ذلوو   لووى  مووداد جيوول المسووتقبل، والمحا  ووة ملووى رهووم، المعر يووة  ووروم  وا 

للبحد وه  ال روم البشر،ة، ومهما اةتلووت ال قا وات  وان المجتمعوات بحاجوة  لوى قوادم ليول 
المهووون والوئوووات، وكموووا تحتوووان تلووو  المهووون والوئوووات للمبووودمين والأذكيووواء مووونهم، كوووذل  
المجتمعووات بحاجووة  لووى القووادم المبوودمين الموواهر،ن القووادر،ن ملووى اتةوواذ القوورارات المناسووبة 

 .   تطو،ر مجتمعاتهموالت  تسهم  
اتهتمووام بالجوانووا القياديووة للتحميووذ، وتوودر،بهم   وو وللتربيووة رسوواليبها ووسووائلها 

ملى قيادم الجمامة وتوجيهها، كتعو،دهم ملى القيوام بوبعا المشوار،ج الطحبيوة، وتيلويوهم 
حوودود قوودراتهم كقيووادم اللجووان ومجمومووات الأنشوووطة   وو   هوو  التوو بووبعا المسووؤوليات 

 (212، 1125السيد العزا،  هان ة )المدرسي
المدرسوة تزال   و ( رن دور المؤسسات التعليمية متم لوة 1127) Glennو،رى 

تنمية القويم والمهوارات القياديوة، وذلو   عنود سوؤال الموو وين مون رهوم المهوارات    معيواي 
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لو  المهوارات يتقنها الطحا  ان ردهم هو المهوارات والقويم القياديوة،  ت رن ت رن ينب   الت 
الجامعة نتيجة معف المقوررات     وبالتال المدرسة    معيوة مند الطالا ر ناء دراست  

الطووحا القوويم والعووار  واتتجاهووات والمهووارات   يسوواا  وو دورهووا   وو والأنشووطة التعليميووة 
 القيادية. 

م اتهتمووام بالجوانووا القياديووة للتحميووذ، وتوودر،به  وو وللتربيووة رسوواليبها ووسووائلها 
ملى قيادم الجمامة وتوجيهها، كتعو،دهم ملى القيوام بوبعا المشوار،ج الطحبيوة، وتيلويوهم 

حوودود قوودراتهم كقيووادم اللجووان ومجمومووات الأنشوووطة   وو   هوو  التوو بووبعا المسووؤوليات 
( والمدرسووة بوسووائلها المتعووددم يجووا رن 212، 1125السوويد العووزا،  هووان المدرسووية. )
 ات القيادية. تنمية المهار    تقوم بدورها 

  وو تسوواهم بشووكل مباشوور  التوو وتم وول المنوواهد الدراسووية  حوودى وسووائل التربيووة 
تيوووو،ن الشة وووية القياديوووة، وذلووو  مووون ةوووحل تو يوووف المعلوووم القائووود للمقوووررات الدراسوووية، 

تتيواتف موج بعموها لتيوو،ن شة وية  التو والأنشطة المدرسية وغيرها من منا ر المنهد 
 (.11، 1125مد ملى، ملياء محمد  يرى، قيادية متياملة )حمدان مح

يسووهم و،هووتم بالقيووادم  الووذ رن يووتم تطووو،ر المنوواهد التعليميوة بالشووكل  ينب وو كموا 
 ,Jeanالطحبيوة واتهتموام بالتربيوة القياديوة، ووموج بورامد تعليميوة ةا وة بوذل  الودور )

2008 ) 
 ووولة بحيوووام وتُعوود منووواهد الدراسووات اتجتماميوووة رقوورا المنووواهد الدراسووية ذات ال

التحميووذ وواقعهووم، كمووا رن موموووماتها تزةوور بالعديوود موون الشة وويات التووى تتسووم ب وووات 
الشة ية القيادية ي  ه  بذل  تم ل بيئة ة بة يمكون مون ةحلهوا تحقيوق رهودا  التربيوة 

 القيادية. 
  :مشكلة البحك

اموة ملى الرغم من رهميوة تحقيوق رهودا  التربيوة القياديوة لودى التحميوذ ب ووة م
المعووار  واتتجاهووات   وو وتحميووذ المرحلووة الإمداديووة ب وووة ةا ووة،  ت رنوو  لوووح  ق ووور 

 : يل والمهارات القيادية لدى طحا المرحلة الإمدادية، وقد تبين ذل  الق ور من ةحل ما 
  اتهتمووام  مبموورور مووا رشووارات  ليوو  نتووائد وتو وويات البحوووك والدراسووات السووابقة

  جميج المراحل التعليمية ومنها:   بالتربية القيادية 
 Fairholm, ( 2000 ) , Leithwood ( 2004), Irvin & White ( 2004 ) , 

،( 1115ةالد  بوراهيم الووهيبى )  Istin, Gitile & Francis ) 2012( , رزهوار مبود ،
(1121القووادر )    Fulmer& Wagner ( 2013 ) , Ian Hay & Neil 

Dempster )2014) , ، (1127) جيد سعيد .مبد الم  
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رن يكووون للمنوواهد  ينب وو (  لووى رنوو   2001) .Timothy Aوتو وولت دراسووة 
تنمية المهارات والمعار  القيادية، كما رو وت مورورم ممول بحووك    الدراسية دورا  عات 

 مشابهة ملى كل المستويات التعليمية لما للتربية القيادية رهمية حالية ومستقبلية.
 والت  القيادية بالتربية المتعلقة الأ يار ( رن (Simkins,2005ورشارت دراسة 

القادم التربو،ين وغيرهم ت تزال محدودم جدا ولوذا، ر هورت  مدركات من مليها التعر  يمكن
هذه الدراسة  لى رهمية التعر  ملى ما يجا رن يشوكل محتووى ر  رنشوطة  ووية رو غيور 

المووودارس بشوووكل مملوو ، ولووويس ملوووى   وووية  ووو  التربيووة القياديوووة مووون رجوول توعيلهوووا  وو 
المناهد التعليمة و وى    المستوى الن ر   حسا ور ت بمرورم تممين التربية القيادية 

 كل المراحل التعليمية.
( بمرورم  يجاد ن ام تعلّم  1121كما رو ت دراسة مبد العز،ز نا ر الش رى )

وبوك الوروح الإيجابيوة المحووزّم   عّال قادر ملى ايتشا  القدرات والسمات القيادية وتنميتها،
المراحول التعليميوة المتتاليوة، كموا رو وت   و للتعلم من ةحل ممل بورامد تدر،بيوة للتحميوذ 

بوجوا التنسيق بين وزارم التربية والتعليم ورقسام التربية    الجامعات لإدةوال مقوررات  و  
 التربية القيادية    مرحلة التعليم العام لتنميتها لطحبهم. 

ومعلموات  معلمو ( مون 27ورشارت نتائد اتستبيان الوذ  توم تطبيقو  ملوى مودد )
حوول ( )مدم مدارس بادارات تعليمية مةتلوة    الدراسات اتجتمامية بالمرحلة الإمدادية، 

مودى اهتموامهم بالتربيوة القياديوة ر نواء تدر،سوهم ورشواروا رن المنواهد التعليميوة ت تتموومن 
تركوووز مليووو  هوووو الأحوووداك والوقوووائج  لتربيوووة القياديوووة، ورن كووول موووارهووودا اي رو موموووومات ل

 التار،ةية دون التطرق لمواهيم وقيم ومعار  ومهارات القادم . 
رهدا  مناهد الدراسات  ()وللتأيد من نتائد اتستبيان قام الباح ان بتحليل 

يادية، ورسورت اتجتمامية بالمرحلة الإمدادية من حيك كونها تتممن رهدا اي للتربية الق
ن كانت  النتائد رن تممين مناهد الدراسات اتجتمامية لأهدا  التربية القيادية معيواي، وا 
بعا الأهدا  ركزت ملى ردوار الشة يات التار،ةية دون التطرق ل واتهم ومهاراتهم 

 وقيمهم القيادية. 
مناهد الدراسات    "وجود ق ور    ومن هنا تحددت مشكلة البحك 

 تحقيق بعا رهدا  التربية القيادية بالمرحلة الإمدادية "   مية اتجتما

                                                           

 قنا الإمدادية الجديدم "  دارم قنا التعليمية " ، مدرسة الشقيوى الإمدادية "  دارم ربو تشت التعليمية" مدرسة 
مدرسة سيد  مبد الرحيم الإمدادية التعليمية "  قنابالدير "  دارم  حامد سليمان الإمدادية بنين، مدرسة 

 . دارم قنا التعليمية  بنات
 ل .تم استةدام طر،قة  مادم التحلي 
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 البحك:  سؤات
يمكوون تحقيقهووا  والتو موا رهوودا  التربيوة القياديووة المناسووبة لتحميوذ المرحلووة الإمداديووة  (2

 من ةحل مناهد الدراسات اتجتمامية؟
بيووة الدراسووات اتجتماميووة لتحقيووق بعووا رهوودا  التر   وو مووا  امليووة وحوودم مقترحووة  (1

 القيادية لدى تحميذ المرحلة الإمدادية؟
 البحك:  اهد  
تحديد رهدا  التربية القيادية المناسبة لتحميذ المرحلة الإمدادية والتى يمكن تحقيقهوا  (2

 من ةحل مناهد الدراسات اتجتمامية.
التعر  ملى  املية الوحدم المقترحة  وى الدراسوات اتجتماميوة لتحقيوق بعوا رهودا   (1

 القيادية لدى تحميذ المرحلة الإمدادية.  التربية
 حودود البحك: 

 التزم البحك بالحدود التالية:  
 .الإمداد  ال ان الحد البشرى: مجمومة من تحميذ ال ف  (2
 ملى بعا رهدا  التربية القيادية. الحال : اقت ر البحك الموموم الحد  (1
الرحيم القنائى  مبد سيد مدرسة    : تم  جراء تجربة البحك المكان الحد  (1

 الإمدادية التابعة لإدارم قنا التعليمية.
 م(.1126رغسطس  4ريتوبر  لى  4الوترم من    : رجر،ت التجربة الزمانالحد  (7

 مواد البحك:
قائمة ببعا الأهدا  العامة للتربية القيادية المناسبة لتحميذ المرحلة الإمدادية  (2

 اتجتمامية يمكن تحقيقها من ةحل مناهد الدراسات والت 
 "الإسحم كتاا التلميذ للوحدم المقترحة "قادم رماءوا تار،ةنا  (1
 "الإسحم دليل المعلم للوحدم المقترحة "قادم رماءوا تار،ةنا  (1

 ردام البحك:
 ) مداد الباح ين( . ............................. مقياس التربية القيادية

 منهد البحك:  
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(: واُسوتةدم لتجر،وا الوحودم التربوو   التجر،بو ) ،ب التجر اتبج البحك المنهد شب  
تطبيوق   و وكوذل   ،تحقيق رهودا  التربيوة القياديوة   المقترحة، وذل  للتأيد من  امليتها 

 ردوات البحك. 
 ةطوات البحك:

 مووداد قائموووة بوووبعا الأهووودا  العاموووة للتربيووة القياديوووة المناسوووبة لتحميوووذ المرحلوووة  روتي:
 ن تحقيقها من ةحل مناهد الدراسات اتجتمامية.يمك والت الإمدادية 

 "الإسحم  مداد الوحدم المقترحة " قادم رماءوا تار،ةنا   انياي:
  مداد دليل المعلم للوحدم المقترحة " قادم رماءوا تار،ةنا الإسحم  ".  ال اي:

   رابعاي:  مداد مقياس التربية القيادية:
 التو يات والبحوك المقترحة جراء تجربة البحك وتقديم  ةامساي:

 رهمية البحك: 
 : الآت تنبج رهمية البحك من ةحل  
 المناهد: ومطور   لمةطط بالنسبة  .2
يمكن لنتائد هذا البحك رن تويود مةططو  ومطوور  منواهد الدراسوات اتجتماميوة  

 وو  تموومين مومووومات تسووامد ملووى تحقيووق رهوودا  التربيووة القياديووة لوودى تحميووذ المرحلووة 
 دية.الإمدا
 بالنسبة للتحميذ:  .1
تزو،وود منوواهد الدراسووات اتجتماميووة بالمرحلووة الإمداديووة بوحوودم دراسووية يمكوون رن  

تنمى لديهم المعار  والقيم واتتجاهات والمهوارات القياديوة، مموا يسوامدهم ملوى رن يكونووا 
 قادم ناجحين ومبدمين  ى الحامر والمستقبل.

 
  
 بالنسبة للباح ين: .1
  و ك مقياساي للتربيوة القياديوة مموا قود يويود البواح ين المتة  وين يقدم هذا البح 

 مناهد وطرق تدر،س الدراسات اتجتمامية، مند  جرائهم دراسات مشابهة.
 بالنسبة للدراسات المعا رم والمستقبلية: .7



 م 1127الجزء الأول( يناير لسنة  271مجلة كلية التربية، جامعة الأزهر، العدد: )
 

 -767- 

تنوادى بأهميوة التربيوة  التو يم ل هذا البحوك توجهواي مسوايراي لحتجاهوات المعا ورم 
مراحوول تعليميووة مةتلوووة ومنوواهد دراسووية   وو لمجووال رمووام دراسووات رةوورى القياديووة، و ووت  ا

 متعددم.
 م طلحات البحك:

    الواملية: (2
تحد و  الوحودم المقترحوة "  الوذ مودى الأ ور  يمكن تعر،وف الوامليوة  جرائيواي بأنهوا:

تحقيووق رهوودا  التربيووة القياديوة لوودى تحميووذ المرحلووة   و قوادم رموواءوا تار،ةنووا الإسووحم  " 
 مدادية". الإ
 التربية القيادية: (1

نوع من التربية يهتم بايساا  هذا البحك  جرائياي بأنها:   وتُعر  التربية القيادية 
وتنمية المعار  والقيم واتتجاهات والمهارات القيادية لدى تحميذ المرحلة الإمدادية، 

م من ةحل مناهد بحيك يكونوا قادر،ن ملى تحمل المسئولية وتوجي  الآةر،ن والتأ ير  يه
 الدراسات اتجتمامية. 

 التربية القيادية وتعليم الدراسات اتجتمامية:  الن ر : الإطار
رهميتهوووا، ربعادهوووا ودور منووواهد  يتنووواول هوووذا المحوووور: موهووووم التربيوووة القياديوووة،

   تحقيقها، استراتجيات تدر،س التربية القياديوة، ويمكون تنواول ذلو   اتجتماميةالدراسات 
 :يل  كما
  القيادم والتربية القيادية: موهوم (2

تعددت وجهات الن ر    تحديد معنى القيادم،  أ وبحت لهوا معوان  مةتلووة لودى 
كلمووة يونانيووة  هوو  موون حيووك الل ووة  البوواح ين، و يمووا يلوو  موورا لووبعا تعر،وووات القيووادم:

 وهوووقائوود  leaderالأ وول مشووتقة موون الوعوول "يوعوول رو يقوووم بمهمووة مووا " وباتنجليز،ووة 
يوج  و،رشد، بمعنى رن هنا  رشةا  يوجههم شة  ما لتحقيوق رغوراا  الذ الشة  

 (. 117، 1117معينة )مبد العز،ز مطا لله، 
( القيوادم بأنهوا " قودرم الوورد  و  التوأ ير 24، 1117ومرّ  ماهر محمود  وال  ) 

رشادهم من رجل كسا تعواونهم وحووزهم ملوى العمول  ملى شة  رو مجمومة وتوجيههم وا 
 بأملى درجة من اليواية    سبيل تحقيق الأهدا  المومومة.
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( بأنهووا: 24، 1125ومر هووا كوول موون حموودان محموود ملووى، مليوواء محموود  يوورى )
لهاا الحماس  التأ يرمملية  الأ راد للقيام بعملهم بحمواس وطوميوة دون الحاجوة  لوى    وا 
  .السلطة الرسمية لتحقيق رهدا  معينة استةدام

 ن التأ ير    الآةر،ن،  السابقة يمكن القول رن القيادم ه :من التعر،وات 
تعاونهم    وتوجيههم بطر،قة  حيحة، يت نى معها كسا طامتهم واحترامهم ووتئهم و 

(، من هذا التعر،ف يتبين لنا رن مملية القيادم ت تقوم  ت  ذا سبيل تحقيق هد  مشتر 
 ، و وجود هد  مشتر  مطلوا تحقيق . وجد من يقود )القائد( ومن يقادون )المرؤوسين(

من المواهيم حدي ة  Leadership Educationوموهوم التربية القيادية 
ال هور    الأدبيات ذات ال لة بمممار الدراسات النوسية والإدار،ة    الميدان التربو ي 
ة حيك سعى بعا الباح ين  لى استيشا  رساليا اتستوادم من تطبيقات التربية القيادي

   تنمية الموارد البشر،ة    المن مات من ةحل ز،ادم القدرم ملى  درا  و هم مشامر 
وانوعاتت الآةر،ن والعمل ملى  دارتها بالشكل الذ  يقلل من  ر  حدوك  راع رو  دام 

 ,Wolff) بين الورد وذات  من ناحية وبين  وبين المحيطين ب     بيئة العمل والتعلم
Pescosolido & Druskat, 2002 ; Zaccaro & Horn, 2003; Alon & 
Higgins, 2005;. Dasborough, 2006; Riggio & Lee, 2007; 

Antonakis, Ashkanasy & Dasborough, 2009; Johnson, 2009) 
 (41، 1121محموود مبوود التووواا، وممووال جمعووة، رحموود سوويد ) وموور  كوول موون:

يهووتم بايسوواا وتنميووة المعووار  والقوويم  الووذ التربيووة القياديووة بأنهووا ذلوو  النوووع موون التربيووة 
واتتجاهووات والمهووارات القياديووة بهوود  جعوول الووورد قووادراي ملووى تحموول المسووئولية وتوجيوو  

 الآةر،ن والتأ ير  يهم لتحقيق رهدا  مشتركة.
    تحقيقها:  اتجتماميةرهمية التربية القيادية ودور مناهد الدراسات  (1

( رن التربيوة القياديوة رمور مهوم  و  بنواء 77 ،1116) يشير سليمان قاسوم العيود
المستقبل، ذل  رن بناء المستقبل يحتان  لى قدرم ملى  نامة القرار السوليم، ويحتوان  لوى 
لوى ومو  وب ويرم وسوعة ر وق  و  مناقشوة قموايا المجتموج،  حكمة    مواجهة الأزموات، وا 

كوون رجمالهووا ملووى النحووو ولووذا يجووا اتهتمووام بعمليووة التربيووة القياديووة وذلوو  لعوودم رمووور يم
 التال : 

 .معف الجانا الدراس     اتهتمام بالتربية القيادية 
  وجود بعا المحاذير الن امية    الجوو الدراسو  التو  تمنوج تنواول هوذا الجانوا مون

 التربية القيادية.
 .قلة اليوادر المؤهلة    ك ير من المؤسسات التربوية بمجال التربية القيادية 
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 متاحة    الجو الدراس  لتوعيل التربية القيادية.قلة الور  ال 
( مووورورم تنميوووة المهوووارات والقووويم 1122ورو وووت دراسوووة  بوووراهيم يوسوووف الموووامن )

 .الطلبة لدى القياديّة الشة يّة تنميّة القيادية، لما لهما الدور الهام ملى
( بأهميوووة اتهتموووام بالتربيوووة 1115الووووهيبى )كموووا رو وووت دراسوووة ةالووود  بوووراهيم 

ل ومج برنامد لتأهيالمدرسوة والجامعوة، مون ةوحل   و المؤسسوات التعليميوة   و لقيادية ا
ق إةمامهم لمحامرات دراسية ووووون طريوووووت م، ةوووووالطحب قيادياً وتنمية مهاراتهم القيادي

توجير الطاقات ل ولكن من طريق المؤتمرات والندوات الهاد ة والمةت رة من أج،  قط
 حي  مسار اتجاهاتهم بما يتناسب مج الأساليب ووووووووووة وتووووووووووبالكامنة والمهارات لدى الطل

 الحدي ة لأنماط السلوك القيادي الم الية.
يسوووابهم  بالأطوووالوبووالرغم مووون رن التعلووويم بووودر يهوووتم  ويسوووعى لتطوووو،ر قووودراتهم وا 

الأدوات والمهارات الت  تسامدهم ملى الإبداع والتميز    المجواتت المةتلووة  ت رن مجوال 
يأةووذ مسوواحة هامووة  وو  بوورامد التعلوويم، ة و وواي رن المنهووان المدرسوو   القيووادم يجووا رن

التربويووة  الأنشووطةيوتقوور  لووى تلوو  المهووارات وت يسووعى  لووى تطو،رهووا، لووذا يجووا رن تقوودم 
العلميووة الحدي ووة ) طووارق  الأبحوواكالقياديووة لتنميووة الووذكاءات المتعووددم التوو  تعووار  مليهووا 

 (. 42، 1117السو،دان، 
( بأهميوة مون  الطوحا 2012) .Kristin, Gitile , Francis ورو وت دراسوة

يتم تدميم وتمكين  واتهم القياديوة  لي المدارس  ر ة للتعبير مند قدراتهم ومهاراتهم    
 كالمبادرم، والتوجي ، والتن يم، وتحمل المسئولية. 

تعز،وز  بمورورم Ian Hay & Neil Dempster (1127 ) ورو وت دراسوة
الطحا الور  لممارسة المهوارات القياديوة  و  بيئوة   مطاءبحيك يتممن  القيادم الطحبية

تعليمية داممة، ة و اي رن الطحا هم ري ور كوواءم ويمكون تودر،بهم ملوى التةطويع ي حول 
المشوووكحت، بنووواء الور،وووق، اتةووواذ القووورار، تحديووود الأهووودا ،  دارم الوقوووت،  دارم المشوووار،ج، 

 راع، وال قة بوالنوس، حيوك رن ك يور مون الطوحا لوديهم اتت ال والتوا ل الوعالي  دارم ال
 ، لين بحاجة  لى التدر،ا والتوجي  السليم. القياد القدرم والدا ج 
( رن مون رهوم جوانوا 14، 1125مليواء محمود  يورى )محمد ملوى،  حمد و،رى 

  وو الووروح والجسووم والعقوول، والمنوواهد الدراسووية معنيووة  هوو شة ووية كوول مووتعلم   وو النمووو 
ومنهوا الدراسوات  -ببناء الشة ية المتياملة، ويمكون رن تقووم المنواهد الدراسوية  سالأسا

 : يل التربية القيادية كما    بدوره  -اتجتمامية 
  الةبرات والمهارات والأةحقيات القيادية  ايتساا يجاد دوا ج قوية نحو 
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 ل العمووول ملوووى رن توووؤدى هووووذه الةبووورات والمهوووارات القياديووووة  لوووى النموووو الشووووام
 للشة ية القيادية 

  بحاجاتو   وتوو رن تيون ةبرات التعلم مناسبة لةبرات الشة ية القيادية السابقة
 الحامرم والمستقبلية. 

  رن تتمووومن رهووودا  المووونهد رهووودا ا معر يووو  ووجدانيوووة ومهار،وووة تتعلوووق بالتربيوووة
   .القيادم

 وتنميوووة  اسوووتةدام طرائوووق تووودر،س تسوووامد ملوووى اليشوووف ملوووى السووومات القياديوووة
 .  التعاون ، التعلم الذات طرق المناقشة، التعلم    المهارات القيادية كما 

  تنمية الشة ية القيادية لدى الأطووال    دورا محور،اي  المسرح رن يكون للعمل
تيوووو،ن اتجاهوووات وقووويم   ووو ي  هوووو يم ووول وسووويلة مووون وسوووائل اتت وووال الموووو رم 

 ومهارات قيادية. 
ى رهمية المناهد الدراسية ودورها الوعال  ل Timothy. (2001)ةوتو لت دراس

تنميووة المهووارات والمعووار  القياديووة لوودى الطووحا، وة و وواي الدراسووات اتجتماميووة،   وو 
  مون شة ويات بو ، وبموا تزةورالتحميوذبامتبارها ري ر المواد المناهد التعليمية قربواي لواقوج 

 وت بمورورم ممول بحووك ومواقف يمكون رن تسوامد ملوى تحقيوق التربيوة القياديوة، كموا رو 
 مشابهة ملى كل المستويات التعليمية لما للتربية القيادية رهمية حالية ومستقبلية.
تنميوووة   ووو و،ووورى الباح وووان رنووو  يمكووون رن تسوووهم منووواهد الدراسوووات اتجتماميوووة 

 المعار  واتتجاهات والقيم والسلوكيات القيادية من ةحل: 
  ات القياديووة للشة وويات التار،ةيووة تموومين مومووومات تركووز ملووى ال وووات والمهووار

، والحوديك والمعا ور، ومودم والإسحم والأبطال المؤ ر،ن مير مراحل التار،خ القديم، 
 اتيتواء بسرد الأحداك والوقائج  قع.

  اسوووتةدام اسوووتراتجيات تووودر،س تسوووامد ملوووى  وووقل معوووار  التحميوووذ القياديوووة ونموووو
 المةتلوة.  التعاون استراتجيات التعلم    مهاراتهم كما 

  مسوار يركوز ملوى المهوارات والسولوكيات القياديوة، كموا   و توجي  الأنشوطة التعليميوة
الووورححت التعليميوووة  لوووى الأمووواين التار،ةيوووة مبووور الع وووور المةتلووووة، والز،وووارات   وو 

والأنشووطة الجماميووة داةوول المدرسووة  ،الميدانيووة للبيئووة المحيطووة موون مووزارع وم ووانج
مية، واتنتةابوات واتتحوادات الطحبيوة، ومورا مسورحيات كجمامة الدراسات اتجتما

 تار،ةية وقومية لإبراز الشة يات القيادية.
  ذا مووا كووان متمرسوواي جيوودا لمهووارات وسوولوكيات  -معلووم الدراسووات اتجتماميووة  رنكمووا 

 وووان سووولوك  سوووينعكس ملوووى تحميوووذه، وت هووور قيوووادم المعلوووم ر نووواء حووول  -القيوووادم
بيئوة المدرسوة، وحول ال وراع الوذ  قود ينشوا بوين التحميوذ، تطرر     الت المشكحت 

دارم الأزمات، وتقدير الشة يات التار،ةية.   وا 



 م 1127الجزء الأول( يناير لسنة  271مجلة كلية التربية، جامعة الأزهر، العدد: )
 

 -764- 

وممووا سووبق يتموو  رن التربيووة القياديووة لهووا رهميووة ق وووى ودور  اموول  وو  تنميووة 
جوانووا شة ووية التحميووذ، كالجوانووا الوجدانيووة والمهار،ووة والمعر يووة، كمووا رنهووا يمكوون رن 

 رملى مستوى يمكن رن ي لوا  لي .  ترتق  بهم  لى
 ربعاد التربية القيادية  (1

 تتممن التربية القيادية الأبعاد التالية: 
 : المعر  البعد  -أ

موهووم القيوادم،  ويطلق ملي  "بعود المعر وة القياديوة"، وتتمومن المعر وة القياديوة:
ونمواذن القيووادم  ورهميتهوا، ورنوامهووا، وو ائوهوا، ون ر،ووات القيوادم، و وووات القائود النوواج ،

 والحديك والمعا ر.  والإسحم التار،خ القديم    ؤ رم الم
  :الوجدان البعد  -ب

و،تموومن اتجاهووات وقوويم القيووادم و وووات القووادم وتقووديرهم واتقتووداء بهووم، وتقبوول 
والشوجامة  والإةوح الأمموال القياديوة، وتقودير قويم الرحموة والعطوف والحوزم    المشاركة 

 كقيم قيادية. 
   :السلوك و  عد المهارى الب -ج

التةطويع، تحديود  و،تممن مهارات مديدم م ل:"  ويطلق ملي  " المهارات القيادية
دارم ال ووراع،  دارم الوقووت، التحليوول، والتوكيوور الناقوود  الأهوودا ، والمبووادرم، واتةوواذ القوورار، وا 

مرونووة، والإقنوواع، حوول المشووكحت، ال والإن ووات، التوا وول واتت ووال كاتسووتماع والإبوودام 
 -41، 1121، التحويز والتعز،ز ) محمد مبد التواا، ممال جمعة، رحمود سويد مبود الوتواح

44 .) 
المهووووارات  ( المهووووارات القياديووووة  لووووى:1111و وووونف مسووووور  ووووا ر القحطووووانى )

السياسوية،  ، والمهارات الونية، والمهارات الإدار،وة، والمهوارات الذهنيوة، والمهواراتالإنسانية
 والعحئقية.  تماميةوالمهارات اتج
 

  ستراتجيات تدر،س التربية القيادية  (7
الق وووة،  تتنوووع اسوووتراتجيات تووودر،س التربيوووة القياديووة، ومووون هوووذه اتسوووتراتجيات:

حوول المشووكحت،  ،، الألعوواا التربويووة، دراسووة الحالووة، الوورححت الميدانيووةالمسوورح التم يوول 
 : يل ويمكن مرا ذل  كما 

  الق ة: -أ
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 ،تووودر،س موموووومات التربيوووة القياديوووة  ووو موووة همجيات الالق وووة مووون اتسوووترات
تعوورا ربطووال وقووادم مبوور التووار،خ  التوو الدراسووات اتجتماميووة، كالق وو    وو وة و وواي 

، الورئيس السوادات قائود مراب ، طارق بن ز،اد، مقبة بن نا ج، رحمد الأيوب ك حح الدين 
كانت تتسم ب  من سومات  الحرا والسحم، كما رن سرد م ل هذه الق   رمام الطحا وما

كوووان لوووديها مووون مهوووارات قياديوووة يجعووول ممليووو   يسووواا المعوووار  والقووويم واتتجاهوووات  وموووا
والمهووارات القياديووة كأبعوواد للتربيووة القيووادم رموورا دامموواي،  ي يوور موون التحميووذ يتةووذون تلوو  

 الشة يات قدوم لهم. 
 : التعاون التعلم  -ب

والتوا ول، و،ز،ود  كاتت الت اتجتمامية المهارا  تقان    التعاون يسهم التعلم  
العحقات  يما بيونهم، و،نموى مهوارات التوكيور المةتلووة    من تقدير التحميذ لذواتهم و،ز،د 
نجاز الأممال وحل المشكحت  . (67، 1114) واء محمد ملى،  وا 
يدر  التحميوذ رهميوة التعواون والمشوورم واتسوتماع  التعاون ومند استةدام التعلم 

تحقيق الهد ، كما تعود ممليو  تحمول المسوئولية الورديوة والجماميوة    والتححم والتشاب  
دارم الوقت وغيرهوا مون التعاون من رسس التعلم  ،  تنمو لدى التحميذ القدرم ملى التن يم وا 
 المهارات القيادية. 
 هوو  التعواون الوتعلم   و  لوى ذلو  رن دور القائود مون الأدوار الأساسوية  بالإما ة

  .تحقيق الأهدا    من يوج  المجمومة و،ديرها ويقودها 
 
 
 
 
 

  : مداد مواد الدراسة وردام القياس
 : يل تم  مداد المواد التعليمية وذل  كما 

يمكوون تحقيقهووا موون  التوو  مووداد قائمووة بالأهوودا  العامووة للتربيووة القياديووة  روتي:
 ية. ةحل مناهد الدراسات اتجتمامية بالمرحلة الإمداد

 تحديد الهد  من بناء القائمة:  (2
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 الت تم ل الهد  من بناء القائمة  ى تحديد الأهدا  العامة للتربية القيادية 
 يمكن تحقيقها من ةحل مناهد الدراسات اتجتمامية بالمرحلة الإمدادية.

 تحديد م ادر اشتقاق القائمة:  (1
 : يل يادية  يما تم لت م ادر الح ول ملى قائمة ببعا بأهدا  التربية الق

  المراجج والدراسات السابقة: -أ
وذل  بعد اتطحع ملوى بعوا كتابوات المتة  وين والدراسوات السوابقة والبحووك 

مواهر محمود )(، 1117 ،)مبود الورحمن تو يوق مجوال التربيوة القياديوة  و العربية والأجنبية 
 رمول، )(1117 ،محموود مر وة النعيم (، )مبد1117)مورح مباس(، 1117 ، ال  حسن

، (1121محمود مبود العز،وز ربيوج، ( )1121)مبد العز،ز نا ور الشو رى،(، 1121طعمة، 
الن ووور  ربوووو(، )مووودحت 1121رزهوووار مبووود القوووادر السوووندى، )(، 1122حسووون،   ةوووح )

التووواا، ممووال  محموود مبوود)(، 1125حموودان محموود ملووى، مليوواء محموود  يوورى، )(، 1121
  (.1125جمع ، 

  ء والمتة  ين: جراء مقابحت مج الةبرا -ب
المنواهد وطورق تودر،س الدراسوات   و تم  جراء مقابحت مج بعوا المتة  وين 

الدراسووات اتجتماميووة بالمرحلووة  معلموو و  وموووجه بعووا كليووات التربيووة،   وو اتجتماميووة 
 الإمدادية.

 طبيعة وة ائ  تحميذ المرحلة الإمدادية:  -ج
تؤكد ملى رن  يتميز تحميذ  والت تم دراسة ومرامام ة ائ  المرحلة الإمدادية، 

تناسوووا تنميوووة المعوووار  واتتجاهوووات والقووويم  التووو هوووذه المرحلوووة بمجموموووة مووون السووومات 
والمهارات القيادية، ومن هذه السمات، القدرم ملى تحمل المسوئولية، ال قوة بوالنوس والقودرم 

ملووى ةطوور وتتطلووا الشووجامة، التعوواون مووج الووزمحء  تنطووو   التوو ملووى مواجهووة الموقووف 
الشة ووية اتجتماميووة، اسووتةدام ل ووة ر ووينة وتعليمووات وامووحة ومحووددم، المرونووة  ووى و 

تقووان و ووائف مديوودم، القوودرم ملووى تن وويم مموول المجمومووات، اتنمووبا  واحتوورام  التوكيوور، وا 
، 1117محموود حسوون غووانم، ( )71، 1112ب ينووة حسوونين، ياديووة )الق والقوووانين. الأن مووة

يعقوووا )(، 17، 1117كليوور  هوويم، ( ) 141 - 176، 1115حاموود مبوود السووحم، ( )14
، 1114 ووادق،  مموال ووؤاد ربوو حطووا، ) (،217، 1114بركووات حموزم، ( )1121الوورح، 
147 :126) 
 مبع القائمة الأولية:  (1
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تم  مداد قائمة ببعا الأهدا  العامة للتربيوة القياديوة المناسوبة لتحميوذ المرحلوة 
اهد الدراسات اتجتمامية،  م توم مرموها ملوى يمكن تحقيقها من ةحل من والت الإمدادية 

 مجمومة من السادم المحكمين، وذل  بهد  التحقق من: 
 .مدى ارتباط  بالأهدا  بالتربية القيادية 
  تحقيق الأهدا  من ةحل مناهد الدراسات اتجتمامية.  مكانيةمدى 
 .مدى مناسبتها لتحميذ المرحلة الإمدادية 
  ى للقائمة.رهدا  رةر  ر حذ  رو  ما ة 

 وردت بالقائمة وردت بالقائمة.  الت تعديل للهدا  
وقد ربدى السادم المحكمون مرائهم، وكان هنا  اتواق كبير بين السادم المحكمين 
ملووى القائمووة، ورشووار بعمووهم  لووى تعووديحت ملووى بعووا الأهوودا ، وتووم  جراؤهووا، وبووذل  تووم 

 العامة للتربية القيادية. التو ل  لى ال ورم النهائية لقائمة ببعا الأهدا 
 ":  الإسحم  مداد الوحدم المقترحة " قادم رماءوا تار،ةنا   انياي:

 ناء الوحدم و ق الةطوات التالية:تم ب
 تحديد رلأهدا  الإجرائية الوحدم: ر (

 التوو موووء قائمووة الأهوودا  العامووة للتربيووة القياديووة   وو تووم تحديوود رهوودا  الوحوودم 
 يهوا رن ت واب بأسولوا  رومو ت اتجتماميوة، وقود مناهد الدراسوان تنميتها من ةحل يمك

( هوود اي، 72وبل ووت رهوودا  بل ووت )، ورن تشوومل رهوودا  معر يووة ووجدانيووة ومهار،ووة،  جرائوو 
 .( رهدا  مهار،ة4(هد اي وجدانياي، و)6( هد اي معر ياي، ) 16منها )

القياديووة، وقوود  موووء الأهودا  العامووة والإجرائيووة للتربيووة  وو وتوم اةتيووار المحتوووى 
تاحوة الور وة للتحميوذ  منود اةتيوار روم  المحتووى مناسوبت  لتحميوذ المرحلوة الإمداديوة، وا 

واسوووتةدام ل وووة بسووويطة وسوووهلة منووود  وووياغة ، للمشووواركة مووون ةوووحل الأنشوووطة التعليميوووة
 ،تياجات تحميذ المرحلة الإمداديوةومناسبة المحتوى للتعلم، وتلبيت  تح ،التعليم المحتوى 

 للمادم التعليمية.  المنطق لتناغم والتسلسل وا
  تحديد استراتجيات و رساليا وطرق تدر،س الوحدم: ن (
تم تحديد واستةدام العديد من طرق تدر،س واتستراتجيات والأساليا التدر،سية      

 –الق ة  –الإلقاء  -المناقشة  – التعاون التعلم  :  تم لت  والت للوحدم المقترحة 
 .الذات التعلم  –لعا الأدوار -الوردية المهام 
   تحديد الأنشطة التعليمية للوحدم: د (
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 : يل تممنتها الوحدم وتتم ل  يما  الت تعددت الأنشطة التعليمية 
  الإسحم.   قراءم  قرم من رهمية القيادم 
 . قراءم  قرم من  وات الرسول القيادية، والإجابة من الأسئلة المرتبطة ب 
 بوورع الرسووول  وول   مليوو  وسوولم  يهووا  التوو للمجوواتت  التةطيطوو كل تيملووة الشوو

 قيادياي.
   ملى رسئلتها.  والإجابةقراءم مبارات من القيادم و وات القائد الناج 
  ل وات الرسول  لى   ملي  وسلم. التةطيط تيملة الشكل 
 .مرا مبارم ملى التحميذ واستنتان المهارات رو ال وات القيادية 
 من رسئلتها. والإجابة قرم من  وات القائد الرحيم  قراءم 
  لمشوووكلة ر وووج الحجووور الأسوووود واةوووتح   تم يلووو موقوووف   ووو المشووواركة والمتابعوووة

 القبائل وتدةل الرسول  لى   ملي  وسلم ليحل المشكلة  بداميا. 
  رن يتحلى بها القائد المتميز. ينب   الت كتابة رسالة  لى  ديق من ال وات 
 مون الأسوئلة المرتبطوة  والإجابوةمون "قيوادم الأمموى "  تدر،ب نشا     ة المشارك

 ب .
  مون  والإجابوةمرا موقف من مهارم تحمل الم و  لإنجاز المهام كمهارم قيادم

 المرتبطة ب  الأسئلة
  موون الأسوووئلة  والإجابووةقووراءم  قوورم موون نشووأم القائوود ةالووود بوون الوليوود العسووكر،ة

 المرتبطة بها.
  والإجابوةتحلى بها القائد ةالد بون الوليود منوذ  و ره  الت ال وات قراءم  قرم من 

 من الأسئلة المرتبطة بها.
  موون الأسووئلة  والإجابووةقووراءم  قوورم موون مهووارات القائوود ةالوود بوون الوليوود منووذ  وو ره

 المرتبطة بها.
  مون الأسوئلة  والإجابوة الأزموات دارم   و قراءم  قرم مهارم ةالد بن الوليد القياديوة

 طة بها.المرتب
   معركوة الولجوة ومراحلهوا  وم قوراءم   و ديو من منواورات ةالود بون الوليود يمرا

 والإجابوةالحوروا   و  دارم  ون المنواورات   و  قرم مهارم ةالد بن الوليود القياديوة 
 من الأسئلة المرتبطة بها.

  حوول بعوا العبوارات يوتم مرهوا ملوى الطوحا حوول القيوادم ومهاراتهوا  الورر  بداء
 ا.و واته

  مون  والإجابوة نجاز المهوام القياديوة    مرا موقف من رهمية ال بر والم ابرم
 المرتبطة ب  الأسئلة

  من الأسئلة المرتبطة بها. والإجابةقراءم  قرم من ر ل القائد طارق بن ز،اد 



 م 1127الجزء الأول( يناير لسنة  271مجلة كلية التربية، جامعة الأزهر، العدد: )
 

 -771- 

  مون الأسوئلة المرتبطوة  والإجابةقراءم  قرم من شواهد تةليد القائد طارق بن ز،اد
 بها.

 تحديود الأهودا  كمهووارم قياديوة بورع  يهووا طوارق بون ز،وواد  اتمون مهووار  قوراءم  قورم
 من الأسئلة المرتبطة بها. والإجابة

  مون رهميوة تحديود الهودا  كمهوارم  تليوز،وون لحووار  تم يلو موقوف   و المشاركة
 من الأسئلة المرتبطة ب . والإجابةقيادية 

  الأسوئلةمون  جابوةوالإكمهوارم قيوادم  والإقنواعمرا موقوف مون مهوارم المواوموة 
 المرتبطة ب 

   المسلسحت يوم  ةطبة القائد طارق بن ز،واد ومهوارم  لأحد تم يل ديو يمرا
 من الأسئلة المرتبطة ب . والإجابةالتشجيج والتحويز 

  من منا ر القيادم.  تةطيط تيملة شكل 
 .مرا موقف ملى التحميذ من كيوية الت ر  كقائد لتحويز  رقهم 
 : الإسحم تيار الوسائل التعليمية لوحدم "قادم رماءوا تار،ةنا تحديد واة هو (

 ومن الوسائل التعليمية المستةدمة: 
  قر  مدمدCD .ب  تسجيل من ال وات القيادية لرسول  لى   ملي  وسلم 
  من المجاتت القيادم    سيرم الرسول  لى   ملي  وسلم  توميح مةطع 
 الإسحم.   يادم لوحة تعليمية مليها رهمية الق 
  من  وات الرسول  لى   ملي  وسلم القيادية توميح مةطع  
  يبين منا ر القيادم.  توميح مةطع 
 مناورات القائود ةالود  -قيادم الأممى -رنما  القيادم تعليمية داةل الوحدم )  ور

 بن الوليد( 
  قور  مودمدCD ( بوون  مون منوواورات القائود ةالود تومويح  يوديو لأ وحم تعليميووة

لقائود طوارق بون المسلسحت يوم  ةطبة ا لأحد تم يل  يديو  -الوليد العسكر،ة 
 (.ز،اد لتحويز جنوده

  مت لة بشبكة الإنترنت. مل رجهزم حاسا 
 ( رجهزم مراData Show.) 
  ": الإسحم تقويم الوحدم المقترحة " "قادم رماءوا تار،ةنا  و (

 :  كالتال الوحدم    تم تقويم الطحا 
 من مقياس التربية القيادية. المعر  من ةحل الجزء   يم المعار :تقو 
 :من مقياس التربية القيادية. الوجدان من ةحل الجزء  تقويم اتتجاهات 
 :من مقياس التربية القيادية. السلوك من ةحل الجزء  تقويم السلوكيات 
 تحديد المراجج المقترحة للوحدم:  ز (
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 ج وذل  لحستعانة بها مند تدر،س الوحدم. تم تحديد مجمومة من المراج
  مبع الوحدم المقترحة: (1

 :الآت وذل  من ةحل تم مبع الوحدم المقترحة، 
 ملى السادم المحكمين: الوحدم المقترحة مرا  (أ

" توم الإسوحم بعد  مداد ال ورم الأولية للوحودم المقترحوة " قوادم رمواءوا تار،ةنوا 
مين، لمعر ة مرائهم حول ال وحة الل ويوة والعلميوة مرمها ملى مجمومة من السادم المحك
للهووودا  التعليميوووة، وللمسوووتوى نموووو تحميوووذ  العلمووو للمحتوووى، ومووودى مناسوووبة المحتووووى 

 و مدى مناسبة الأنشطة التعليمية.  التعليم المرحلة الإمدادية، وسحمة تن يم المحتوى 
المرحلوة الإمداديوة، وقد رشار السوادم المحكموون بمناسوبة دروس الوحودم لتحميوذ 

موووا ة بعوووا الأنشوووطة المووورور،ة  وتحقيوووق كتووواا التلميوووذ للهووودا  العاموووة والإجرائيوووة، وا 
ما ة بعا الأسئلة  تقويم بعا الدروس للتأيد من مدى تحقيق الأهدا ،    للدروس، وا 

بعووا الأنشووطة بمووا يناسووا تحميووذ المرحلووة الإمداديووة، وحووذ  بعووا الأسووئلة   وو وتعووديل 
مومووج بعووا ال ووور   وو ال ووور غيوور الموورور،ة رو غيوور المناسووبة، وت ييوور والعبووارات و 

موادم ترتيوا بعوا الأنشوطة موادم  وياغة بعوا الأهوودا  ، لتتماشوى موج موا توموح ، وا  وا 
 وبعا رسئلة الأنشطة.

رشوار  ليهوا السوادم المحكموون، تمهيوداي لإجوراء  التو وقد رجرى الباحوك التعوديحت 
 تحميذ المرحلة الإمدادية.  تجربة استطحمية ملى مجمومة من

  :جراء تجربة استطحمية للوحدم المقترحة  
تووم تطبيووق الوحوودم المقترحووة ملووى مجمومووة موون التحميووذ بمدرسووة قنووا الإمداديووة 

وذلوو  للتأيوود موون مناسووبة اليتوواا للتحميووذ موون حيووك الأهوودا   الحدي ووة بووادارم قنووا التعليميووة
واجههووا التحميووذ لمراماتهووا ر نوواء  التوو عوبات والأنشووطة ورسوواليا التقووويم، وتووم ح وور ال وو

تعوديل  وياغة بعوا الأسوئلة والأنشوطة والعبوارات   و ممليوة التطبيوق الأساسوية، وتم لوت 
والزمن الحزم لتنويذ بعا الأنشطة، وبذل  تم التو ل  لوى ال وورم النهائيوة ليتواا التلميوذ 

 ور ب   الحاي للتطبيق ملى مجمومة البحك. 
 م  ح ة دروس وهى: وتممنت الوحد

 القائد الأم م محمد  لى   ملي  وسلم.  :الدرس الأول
 مبقر،ة القائد ةالد بن الوليد العسكر،ة. :ال ان الدرس 

 بحد الأندلس.    طارق بن ز،اد قائداي  :الدرس ال الك
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 ":  الإسحم  مداد دليل المعلم للوحدم المقترحة " قادم رماءوا تار،ةنا  (2
ليول المعلوم ليو  يكوون مرشوداي وموجهواي وم ودراي تعليميواي لو ، ويسوامده تم  موداد د

 :يل ملى تحقيق الأهدا  التعليمية المحددم، ويمكن تناول  من ةحل ما 
  مكونات دليل المعلم: (أ

مقدمووة لتومووي  الهوود  موون الوودليل،  روموو  رن يتموومن الوودليل المكونووات التاليووة:
اتسووووتراتجيات التدر،سووووية ، سوووولوكية للوحوووودمت المقدمة،الأهوووودا  العامووووة والنكمووووا تمووووم
رشوادات ماموة ، المستةدمة الودليل، الةطوة الزمنيوة، وكيويوة  تسوتةدامالوسوائل التعليمية،وا 

  وو يمكوون اتسووتعانة بهووا  التوو وقائمووة بووالمراجج ، ورسوواليا التقووويم تنويووذ دروس الوحوودم،
 الوحدم.

  مبع دليل المعلم: (ب
سادم المحكمين تستطحع مرائهوم حوول مودى لمبع دليل المعلم تم مرم  ملى ال

ارتبووا  الوودليل بوودروس كتوواا التلميووذ موون حيووك الأهوودا  والأنشووطة واسووتراتجيات التوودر،س، 
، ومووودى ارتبوووا  وتسلسووول منا ووور دليووول المعلوووم، ورسووواليا التقوووويم، والوسوووائل التعليميوووة

ما ة ر  مقترحات رةرى.   و ححية الدليل الةا  باليتاا، وا 
كموووون  لوووى مناسوووبة دليووول المعلوووم لحسوووتةدام منووود تووودر،س الوحووودم ورشوووار المح

واقتوورح بعمووهم بوواجراء تعووديحت  يمووا يةوو  كيويووة تنويووذ الأنشووطة التعليميووة، ، المقترحووة
 المقترحووة  ووى  ووورت  النهائيووة وتمووت هووذه التعووديحت، وبووذل  ر ووب  دليوول المعلووم للوحوودم

  الحاي لحستةدام.
  لتدر،س الوحدم: الزمن الجدول  (3

  للوحدم ق  الجدول التال : الزمن يمكن تومي  الجدول 
 ( 2جدول )

 " الإسحم قادم رماءوا تار،ةنا  لتدر،س وحدم الزمن الجدول 

 مدد الموموع الدرس الوحدم
 الوترات

الزمن 
 المة  

قادم رماءوا 
تار،ةنا 
 الإسحم  

القائد الأم م محمد  لى    الأول
 دقيقة 241 1 ملي  وسلم.

 دقيقة241 1مبقر،ة القائد ةالد بن الوليد  ال ان 
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 العسكر،ة

طارق بن ز،اد قائد  ى بحد  ال الك
 دقيقة 241  1 الأندلس. 

 ح ة  المجموع
 6  ح ة مومومات دروس

 دقيقة 571
 سامة(4)

الت  يستلزمها تدر،س يتم  من الجدول السابق رن مجموع الوترات الدراسية 
 ( سامات. 4) باجمال  (  ترات6الوحدم ه  )
الدراسات    ما الوحدم المقترحة  وبذل  يكون تمت الإجابة من السؤال الأول: 

 ؟ية القيادية بالمرحلة الإمداديةاتجتمامية لتحقيق بعا رهدا  الترب
    مداد مقياس التربية القيادية:  انياي:

 تم  مداد مقياس التربية القيادية وذل  و ق الةطوات التالية: 
 تحديد الهد  من مقياس التربية القيادية:  (2

التعوور  ملووى موودى نمووو المعووار    و يتم ول الهوود  موون مقيوواس التربيووة القياديووة 
والقيم واتتجاهات والمهارات والسلوكيات القيادية لدى مجمومة البحوك مون تحميوذ المرحلوة 

 الإمدادية. 
  تحديد م ادر اشتقاق مقياس التربية القيادية: (1

بعووا الدراسووات   وو ياديووة ادر اشووتقاق موووردات مقيوواس التربيووة القتحووددت م وو
(، 1121، مايوودم ذيووا محموود، محموود حسووين قطنووان )(، 1114، الووورحيعقوووا السووابقة )

 (  1121العازم ،  مر،م سعود رمي ( )1121جيمس م. كوز،س وبار  ز. بوسنر، )
كمووا تووم  جووراء مقووابحت مووج المتة  ووين وةبووراء المنوواهد ب وووة مامووة، وتمووت 

 نمو المرحلة الإمدادية.مرامام ة ائ  
  تجديد رجزاء المقياس: (1

 اشتمل المقياس ملى  ح ة رجزاء ه : 
 (:المعر  الجزء الأول )الجانا  -أ

http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=DLibApplySearch&ScopeID=1.&criteria1=2.&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d9%81%d8%b1%d8%ad%2c+%d9%8a%d8%b9%d9%82%d9%88%d8%a8.+
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=DLibApplySearch&ScopeID=1.&criteria1=2.&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d9%81%d8%b1%d8%ad%2c+%d9%8a%d8%b9%d9%82%d9%88%d8%a8.+
http://www.birehlibrary.org/webopac/catalog/searchresult1.aspx?MotherForm=Author&Content=%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D8%AF%D8%A9%20%D8%B0%D9%8A%D8%A8%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF&AuthorityID=69111&AuthorityName=%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D8%AF%D8%A9%20%D8%B0%D9%8A%D8%A8%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF&LibID=
http://www.birehlibrary.org/webopac/catalog/searchresult1.aspx?MotherForm=Author&Content=%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D8%AF%D8%A9%20%D8%B0%D9%8A%D8%A8%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF&AuthorityID=69111&AuthorityName=%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D8%AF%D8%A9%20%D8%B0%D9%8A%D8%A8%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF&LibID=
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و،تممن المعار  والحقائق والتعميمات القيادية المتعلقوة بالوحودم المقترحوة "قوادم 
 لة من نمعو ي ت تل  الأسئ (، 12من )  "، و،تيون هذا الجزء الإسحم  رماءوا تار،ةنا

جملوة ناق وة  بحيك يتيون كول سوؤال مون مقدموة مون سوؤال رو ،رسئلة اتةتيار من متعدد
 جابوات محتملوة لمقدموة السوؤال، وقود توم اسوتةدام هوذا  هو اةتيوارات  تليها رربعة بودائل رو

النمع من الأسوئلة لمومان موموومية ت وحي  رسوئلة اتةتبوار، وا  وارم التلميوذ نحوو البحوك 
 ل حيحة، وتحقيق سهولة الت حي . من الإجابة ا

  ":الوجدان "الجانا  ال ان الجزء  -ب
تيوووو،ن اتجاهوووات التحميوووذ القياديوووة، وكانوووت مباراتووو  بم ابوووة م يووورات   ووو و،تم ووول 

يستجيا لها التحميذ، وهذه العبارات تنم من اتجاه  يرى معين، ويمكن من ةحلها اليشف 
منوود  وروموو (مبووارم، 14الجانووا موون موودد)موون اتجاهووات التحميووذ القياديووة، وتيووون هووذا 

ورن  ، ووياغة تلوو  العبووارات رن تيووون وامووحة وبسوويطة حيووك يسووهل ملووى التلميووذ  همهووا
 تتممن كل مبارم موقواي واحداي  قع، ورن تتنوع العبارات ما بين  يجابية و سلبية.

 و  ":السلوك الجزء ال الك "الجانا  -ج
 وورم مواقوف،   و وقود توم  وياغت  ، ويقيس سلوكيات ومهارات التحميذ القيادية

كوول موقووف رربعووة بوودائل تعكووس السوولو  المتوقووج موون التحميووذ تجوواه الموقووف، وملووى  و،لوو 
( موقوواي، 24وتيوون هوذا الجوزء مون مودد)، يرون   حيحاي  الذ التحميذ رن يةتاروا السلو  

ة واحدم تعبر ال حة العلمية والل وية لمحتوى كل موقف،ورن يةتار التلميذ  جاب روم وقد 
 من سلوك  تجاه هذا الموقف.

 
  ياغة تعليمات المقياس:  (7

تووم  ووياغة تعليمووات المقيووواس الةووا  بكوول جووزء بحيوووك تسووامد التحميووذ ملوووى 
الإجابوووة مووون رسوووئلة المقيووواس، وقووود رومووو  ومووووح الل وووة ومناسوووبتها لتحميوووذ المرحلوووة 

  من  وكيوية الإجابة مون الإمدادية، وقد اشتملت التعليمات ملى  يرم من المقياس والهد
ورقة الإجابة، وم اتي توميحيا من الأسئلة المومومية المتممن بالجزء    رجزائ  ال ح ة 

، وكيويوة وموج اتسوتجابات رموام كول ال ان الأول، وم اتي لييوية الإجابة من مبارات الجزء 
يويووة الإجابووة موون الةانووة المناسووبة لهووا، رمووا الجووزء ال الووك  قوود ومووج م وواتي لي  وو مبووارم 

  الأسئلة المتممنة للمواقف وبدائلها.
 ن ام تقدير الدرجات وطر،قة الت حي  للمقياس:  (5

 الأجزاء ال ح ة:    تم تحديد ن ام لتقدير الدرجات للمقياس 
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تم تحديد  ح ة درجات ليل  جابة  وحيحة، و وور لاجابوة الةاطئوة،  :المعر  الجانا  -أ
( 12) المعر و الجانوا   و ممنها مقياس التربية القياديوة ت الت وبما رن مدد الأسئلة 

( درجة، رما طر،قة الت حي   قود  وممت ورقوة  جابوة 61سؤاتي  تيون الدرجة اليلية )
مة  ووة، ومنوود الت ووحي  اسووتةدم موتوواح الت ووحي  الم قووا لسووهولة وسوورمة ممليووة 

 الت حي .
( درجوات لإجابوة 5حوددت ) ، حيكالةماس تم استةدام ن ام ليكارت  :الوجدان الجانا  -ب

( 1( درجووات لإجابووة " متووردد"، و)1( درجووات لإجابووة " موا ووق"، و)7)"موا ووق بشوودم "، و
( درجوة لإجابوة " غيور موا وق بشودم " وهوذه الودرجات 2)ودرجة لإجابة " غير موا وق "، 

حالة العبوارات الموجبوة، والعكوس  ذا كانوت العبوارات سوالبة، وبموا رن مودد العبوارات    
، ( درجوة271( مبوارم  تيوون الدرجوة اليليوة )14) الوجدان الجزء الةا  بالجانا    

يودل  الذ رما طر،قة الت حي   قد  ممت ورقة  جابة مة  ة ليةتار التلميذ الحر  
 ملى الإجابة الأ مل. 

تم تحديد  حك درجات ليل  جابة  حيحة، و وور لاجابوة الةاطئوة،  :السلوك الجانا  -ج
( 24) السولوك الجانوا    لأسئلة التى تممنها مقياس التربية القيادية وبما رن مدد ا

( درجووة، رمووا طر،قووة الت ووحي   قوود  ووممت ورقووة  57سووؤاتي  تيووون الدرجووة اليليووة ) 
يووودل ملوووى الإجابوووة ال وووحيحة، ومنووود  الوووذ  جابوووة مة  وووة ليةتوووار التلميوووذ الحووور  

 لية الت حي .الت حي  استةدم موتاح الت حي  الم قا لسهولة وسرمة مم
 
 
 
 

 مبع مقياس التربية القيادية:  (6
 : يل  تم مبع المقياس من ةحل ما 

 مرا المقياس ملى السادم المحكمين:  -أ
 ورت  الأولية ملى مجمومة من السوادم رسواتذم المنواهد    تم مرا المقياس 

 الدراسوات اتجتماميوة ومعلمو  ومووجه ، التربوو  وطرق التدر،س وملوم الونوس والإح واء 
 بالمرحلة الإمدادية، وذل  للتعر  ملى مرائهم حول: 

  ليو  مون ربعواد التربيوة القياديوة.،  تنتمو  الوذ مدى ارتبا  كول سوؤال رو مبوارم بالبعود 
يقيس ، ال حة العلمية ليل سؤال  الذ ومناسبة السؤال رو العبارم رو الموقف للهد  

 وقف لتحميذ المرحلة الإمدادية.رو مبارم رو موقف، ومناسبة السؤال رو العبارم رو الم



 م 1127الجزء الأول( يناير لسنة  271مجلة كلية التربية، جامعة الأزهر، العدد: )
 

 -774- 

و ى مووء موا سوبق توم  جوراء التعوديحت بنواءي ملوى مراء السوادم المحكموين وذلو  
 : يل كما 

  المعر  بالنسبة للجانا 
  اتوق السادم المحكمون ملى رنها ليست مناسبة.  الت تم حذ  بعا الأسئلة 
  لووة الإمداديووة وهووى  ووياغة مقوودمات الأسووئلة بمووا يتناسووا وتحميووذ المرح  وو تعووديل

(، كمووا تووم تعووديل  وو   21، ،22، 7مقوودمات الأسووئلة التاليووة: مقدمووة الأسووئلة رقووم ) 
، 12 ووى السووؤال رقووم   ووياغة بعووا البوودائل لووبعا الأسووئلة كمووا  ووى البووديل رقووم )ر(

 (.25السؤال )    والبديل رقم )ن( 
  الوجدان بالنسبة للجانا: 

دم  ياغة بعا العبارات م ل و حوذ  تم  ما ة بعا العبارات المرور،ة و  ما
 بعا العبارات غير المناسبة. 

  السلوك بالنسبة للجانا : 
  اتوق السادم المحكمون مل  رنها ليست مناسبة.  الت تم حذ  بعا الأسئلة 
  ووياغة مقوودمات الأسووئلة بمووا يتناسووا وتحميووذ المرحلووة الإمداديووة وهووى   وو تعووديل 

(، كمووا تووم تعووديل  ووياغة 21 ،4، 4) سووئلة رقوومة التاليووة: مقدمووة الأمقوودمات الأسووئل
 (. 21السؤال رقم )    البديل رقم )ا(

 
 
  جراء تجربة استطحمية للمقياس:  -ب

توم تطبيووق مقيوواس التربيوة القياديووة ملووى مجمومووة مون تحميووذ المرحلووة الإمداديووة 
 ت التجربوة ( تلميوذاي وذلو  وهود71الحدي ة بنين، وبلغ مدد التحميذ ) الإمداديةبمدرسة قنا 

تحديوود زموون المقيوواس، وحسوواا معووامحت السووهولة وال ووعوبة لموووردات  اتسووتطحمية  لووى:
 للمقياس، حساا  بات المقياس.

 حساا زمن المقياس: -ج
الإجابووة موون   وو  اليووا  رةووذ الوقووت   وو تووم حسوواا زموون رجووزاء المقيوواس بحر،ووة 

اسووت رق  ربطووأ  الووذ  اسووت رق  رسوورع تلميووذ والووزمن الووذ رسووئلة المقيوواس، وبحسوواا الووزمن 
 ( دقيقة تقر،باي.61) كالتال تلميذ، وحساا المتوسع لهما تم تحديد زمن المقياس 

 : المعر  الجانا    حساا معامحت السهولة وال عوبة لموردات المقياس  -د
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، ودلوووت المعر ووو الجانوووا   ووو توووم حسووواا معوووامحت السوووهولة لمووووردات المقيووواس 
( وهوى 1274 –1211لةا ة بالمقيواس تراوحوت بوين )النتائد ملى رن معامحت السهولة ا

بذل  تعد معامحت سهولة مناسبة، وبتطبيوق معادلوة حسواا معامول ال وعوبة دلوت النتوائد 
وهوى معوامحت  وعوبة مناسوبة  (1211 – 1274ملى رن معامحت ال عوبة تتراوح بوين )

 .لحستةداموبذل  ر ب  المقياس  الحاي ، ريماي 
 حساا  بات المقياس:  -ه

توووم حسووواا  بوووات المقيووواس باسوووتةدام التجزئوووة الن ووووية،  يوووان معامووول ال بوووات 
( 12477يكووون معاموول  وودق ) الووذات وبتطبيووق معادلووة معاموول ال وودق ، ( تقر،بوواي 1277)

وبذل  يكون الجزء الأول من المقياس  ادقاي، وبذل  توم التو ول لل وورم النهائيوة لمقيواس 
 التربية القيادية.

 :ونتائد البحك وتوسيراتهاالدراسة التجر،بية 
يتناول هذا الجزء الدراسة التجر،بية ونتائد البحوك وتوسويراتها، و،تمومن: الهود  

 التجر،بو والت وميم ، من تجربة البحوك، والإجوراءات الإدار،وة الممهودم لتنويوذ تجربوة البحوك
سويراتها، ونتوائد البحوك وتو، تنويذ تجربة البحك   اتبعت  الت والإجراءات العملية ، للبحك

 : يل وتو يات البحك، والبحوك المقترحة، ويمكن تناول ذل  كما 
 
 

 الهد  من تجربة البحك:  روت:
  ووو تحديووود  امليوووة وحووودم مقترحوووة   ووو تم ووول الهووود  مووون  جوووراء تجربوووة البحوووك 

 الدراسات اتجتمامية لتحقيق بعا رهدا  التربية القيادية لدى تحميذ المرحلة الإمدادية.
 جراءات الإدار،ة الممهدم لتنويذ تجربة البحك:  انياي الإ

  :يل تمت الإجراءات الإدار،ة كما 
 اةتيار مجمومة البحك:  (2

مون طر،وق  مشووائ تم اةتيار مدرسة حامد سليمان الإمدادية بنين وذل  بشكل  
تجربووة الأساسووية ملووى ح وور جميووج الموودارس الإمداديووة بمدينووة قنووا التعليميووة، وطبقووت ال

 ( تلميذاي.71ومددها ) الإمداد  ال ان ( بال ف 1/1)تحميذ   ل 
 : كالتال وتم ذل   تو ير الإمكانات المادية والونية: (1
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 تو ير الإمكانات المادية:  (ر)
ونسخ من الوحدم المقترحة، وتسجيحت  ،تم  مداد وتجهيز بعا المواد التعليمية

و ووور تعليميووة،  تعليميووة، ولوحووات تعليميووة، ومةططووات توموويحية، تو يووديوها وووتية، 
(، وجهواز مورا PowerPointوكروت تعليمية، ومراجج متة  وة، وموروا تقديميوة )

 (. data showداتاشو)
 تو ير الإمكانات الونية:  (ا)

 اتتوواق، وكوذل  توم المدرسو تم اتتواق مج السيدم مديرم المدرسوة ملوى الجودول 
داول الةا ووة بالتوودر،س لتحديوود الجوو الوورحيم الإمداديووة بنووين مبوود سوويد مووج  دارم مدرسووة 

بمسامدم معلمة الدراسات اتجتمامية بالمدرسة، حيك تم تعر،ف  دارم المدرسوة بوأن تجربوة 
 الأسبوع.   (  ترات دراسية بواقج  ترتان 6البحك تتطلا)

 التو وتم اتجتماع مج التحميذ ) مجموع البحك ( وذل  لتعور،وهم بأهميوة الوحودم 
 التو ار هم واتجاهواتهم وسولوكياتهم القياديوة، ورن الوحودم سو  يدرسونها وذلو  لتنميوة معو
 وربدوا استعدادهم لدراسة الوحدم. ت ير اهتماماتهم الت بين ريديهم مليئة بالمومومات 

 
 

جراء تجربة البحك:  ال اي:   الت ميم التجر،ب  وا 
امتمد البحك الحال  ملى ت ميم المجمومة الواحدم، حيك طبقت مقياس التربيوة 

ياديوة قبليوواي ملوى مجمومووة البحوك، ودرس التحميووذ الوحودم المقترحووة،  وم طبووق المقيوواس الق
  بعدياي، ويمكن تناول ذل  كما يل :

 تطبيق مقياس التربية القيادية قبلياي:  (2
مجموموة البحوك، وقود رومو  منود تطبيقو   تم تطبيق مقياس التربية القيادية ملى

سة الإجابة المة  ة لذل ، والتأييد ملوى اتلتوزام كرا   تعر،ف بمكونات ، وكيوية الإجابة 
بالوقووت المحوودد، وبعوود اتنتهوواء موون تطبيووق المقيوواس تووم ت ووحيح  و ووق موتوواح الت ووحي  

 المعد مسبقاي ور دت النتائد تمهيداي لمعالجتها  ح ائيا وتحليلها وتوسيرها. 
 تدر،س الوحدم المقترحة ملى مجمومة البحك:   (1

" ملوى  الإسوحم التلميوذ لوحودم " قوادم رمواءوا تار،ةنوا  تم توز،ج نسخ من كتواا
 م 1126/  21/ 4يووم   و مجمومة البحك وذل  لدراستها، وبدر تدر،س وحدات البرنوامد 

الأنشوطة، وشوار     هم ؤ وقد ر هر التحميذ استجابات  يجابية ر ناء التدر،س، وتنومت مرا
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  وى نتهاء مون تودر،س وحودات البرنوامدالمناقشات المتعلقة بالأنشطة، وتم ات    مع مهم 
   م.1126/ 4/22
 تطبيق ردوات القياس بعدياي:  (1

بعوود دراسووة التحميووذ للوحوودم المقترحووة، تووم تطبيووق مقيوواس التربيووة القياديووة بعوودياي، 
م، وتوووم ت وووحي  المقيووواس و وووق موتووواح الت وووحي  تمهيوووداي 1126/  22/ 21 وذلووو  يووووم

   .لمعالجتها  ح ائيا
 ئد البحك و تحليلها وتوسيرها: ر د نتا رابعيا:

الدراسووات   وو مووا  امليووة وحوودم مقترحووة  ملووى: ال ووان نوو  السووؤال 
اتجتماميوووة لتحقيوووق بعوووا رهووودا  التربيوووة القياديوووة بالمرحلوووة الإمداديوووة؟ 

 : يل ولاجابة من السؤال تم ما 
التطبيقوين   و مقارنة متوسطات درجات مجمومة البحك، وقيم " ت " ومسوتوى الدتلوة  (2

والبعدى لمقياس التربية القيادية، ويمكن تومي  ذل  تو يلياي كما بالجودول ) (  القبل 
 :التال 

 
 ( 1جدول )

 القبل التطبيقين    دتلة الوروق بين متوسطات درجات التحميذ 
  والبعدى لمقياس التربية القيادية 

رجزاء 
درجة    1مد ح م   م التطبيق المقياس

 الحر،ة
قيمة )ت( 

 وبةالمحس
 قيمة )ت(
 الجدولية

مستوى 
 الدتلة

 الجانا
 المعر  

 القبل 
 
 البعدى

6221 
 

24227 
2125 217212 14 51224 12717 1212 

 الجانا
 الوجدان 

 القبل 
 
 البعدى

51217 
 

221256 
61211 411272 14 74247 12717 1212 
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 الجانا
 السلوك 

 القبل 
 
 البعدى

62271 
25264 

42577 272214 14 75254 12717 1212 

 المقياس
 ككل

 القبل 
 
 البعدى

652511 
 

247211 
212271 262125 14 44241 12717 1212 

 يتم  من الجدول السابق رن: 
  لمقيوواس التربيووة القياديووة ) الجانووا  القبلوو التطبيووق   وو متوسووع درجووات التحميووذ

( موون 24227التطبيووق البعوودى )  وو (، بينمووا متوسووع الوودرجات 6221( )المعر وو 
 (. 12جموع اليلى )الم

  لبعووودى لمقيووواس وا القبلووو التطبيقوووين   ووو متوسوووع الووووروق بوووين درجوووات التحميوووذ
 (.  2125هو) (المعر  الجانا التربية القيادية )

 ( وذلو  12717( مقارنوة بقيموة"ت "الجدوليوة )51224قيمة "ت" المحسووبة ) و  
 . المعر  الجانا 

  قيووواس التربيوووة القياديوووة ) الجانوووا لم القبلووو التطبيوووق   ووو متوسوووع درجوووات التحميوووذ
( موون 221256التطبيووق البعوودى )  وو (، بينمووا متوسووع الوودرجات 51217() الوجوودان 

 (. 271المجموع اليلى )
  لبعوودى لمقيوواس التربيووة وا القبلوو التطبيقووين   وو متوسووع الوووروق بووين درجووات التحميووذ

 (. 61211( هو)الوجدان الجانا القيادية )
  (وذلوو  12717( مقارنووة بقيمووة" ت"الجدوليووة )74247قيمووة" ت"المحسوووبة ) وو  

 . الوجدان الجانا 
  الجانووا )الأمووان   الوووم لمقيوواس  القبلوو التطبيووق   وو متوسووع درجووات التحميووذ

( مون 25264التطبيوق البعودى )   (، بينما متوسع الدرجات 62271( )السلوك 
 (. 24المجموع اليلى )

 الووم والبعدى لمقياس  القبل لتطبيقين متوسع الوروق بين درجات التحميذ  ى ا 
 (. 42577( هو)السلوك الجانا ) الأمان 
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  ( 12717( مقارنووة بقيمووة" ت "الجدوليووة )75254قيمووة " ت " المحسوووبة ) وو  
  .السلوك الجانا 

  (، 652511) لمقياس التربية القيادية ككول القبل التطبيق    متوسع درجات التحميذ
 (.262( من المجموع اليلى )247211التطبيق البعدى )   بينما متوسع الدرجات 

  والبعوودى لمقيوواس التربيووة  القبلوو التطبيقووين   وو متوسووع الوووروق بووين درجووات التحميووذ
 (. 262125القيادية ككل هو)

 ( 77241قيمووووة " ت " المحسوووووبة) ( 12717مقارنووووة بقيمووووة " ت " الجدوليووووة ) وووو  
 المقياس ككل. 

 ( درجات التحميذ )مجمومة البحوك متوسط ية بين هنا   روق ذات دتلة  ح ائ
 كووول جانووا مووون جوانبووو   ووو لقياديووة والبعوودى لمقيووواس التربيوووة ا القبلووو التطبيقوووين   وو 
 ( والمقياس ككل وذل  ل ال  التطبيق البعدى.السلوك  – الوجدان  – المعر  )

  درجوووات التحميوووذ دالوووة  ح وووائياي منووود مسوووتوى دتلوووة  متوسوووط رن الووووروق بوووين
  جوانا المقياس ال ح ة والمقياس ككل.   .( وذل  12)

 :التال  البيان الشكل    ويمكن تومي  بيانات الجدول السابق 
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المقياس ككل

الجانب السلوكى

الجانب الوجدانى

الجانب المعرفى

 ( 2شكل )
 القبل التطبيقين    الوروق بين متوسطات درجات التحميذ 
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  " الإسحم تار،ةنا رماءوا  والبعدى لمقياس التربية القيادية الةا  بوحدم" قادم 
رن هنا   روق بين متوسطات درجات التحميذ  السابق: البيان يتم  من الشكل 

تار،ةنوا والبعدى لمقياس التربية القيادية الةا  بوحدم" قوادم رمواءوا  القبل التطبيقين    
المقيوواس   و كول جانوا مون الجوانوا وكوذل    و " وذلو  ل وال  التطبيوق البعودى الإسوحم 

   ككل.
 تحقيوق بعوا رهودا  التربيوة القياديوة  و  قياس  املية الوحدم المقترحوة (4

  لدى تحميذ مجمومة البحك
لقياس  املية الوحدم المقترحة تم تطبيوق معادلوة بوح  لليسوا المعودل ور وبحت 

 :التال النتائد كما بالجدول 
 
 
 
 

 (1جدول )
 دتلة اليسا المعدل لمجمومة البحك 

 "الإسحم م "قادم رماءوا تار،ةنا يادية لوحدمقياس التربية الق    

نسبة اليسا  نهاية م مى م التطبيق
 مستوى الدتلة المعدل

 القبل 
 البعدى

652511 
 

247211 
 دالة 2212 274

( وهذه القيموة 2212يتم  من الجدول السابق رن نسبة اليسا المعدل تساوى )
حووودم"قادم رمووواءوا تار،ةنوووا و  حووودده بوووح ، مموووا يووودل ملوووى  امليوووة الوووذ المووودى   ووو تقوووج 

تحقيق بعا رهودا  التربيوة القياديوة، وبوذل  يكوون توم الإجابوة مون السوؤال    " الإسحم 
الدراسوات اتجتماميوة لتحقيوق بعوا رهوودا    و موا  امليوة وحودم مقترحووة  :ال وان  الورمو 

 التربية القيادية بالمرحلة الإمدادية ؟. 
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لوحودم "قوادم  ) مجموموة البحوك( راسوة التحميوذبوأن د ويمكن توسير النتوائد السوابقة:
تنميوة الحقوائق والتعميموات والقويم واتتجاهوات   و " قد سوامدهم  الإسحم تار،ةنا  ارماءو 

 والسلوكيات القيادية.
 وقد يرجج ذل  للسباا التالية:

  سوووامد ملوووى جوووذا انتبووواه التحميوووذ  الوووذ اسوووتةدام وتنووووع الوسوووائل التعليميوووة الأمووور
بوو  تسووجيل موون  وووات  CDبوامليووة وموون تلوو  الوسووائل: قوور  موودمد  ومشوواركتهم

بورع  يهوا  التو من المجاتت  توميح الرسول  لى   ملي  وسلم القيادية، ومةطع 
  وو القيووادم، لوحووة تعليميووة مليهووا رهميووة القيووادم   وو الرسووول  وولى   مليوو  وسووم 

م القياديوة، ومةطوع من  وات الرسول  لى   مليو  وسول توميح الإسحم، مةطع 
 -قيادم الأممى -تعليمية داةل الوحدم )رنما  القيادم   ور ،منا ر القيادم توميح 

مون  توميح ديو يمناورات القائد ةالد بن الوليد(، و حشة مليها  يديوهات تعليمية ) 
المسلسووحت يوموو   لأحوود تم يلوو ديو يوو  -منوواورات القائوود ةالوود بوون الوليوود العسووكر،ة 

مت وولة بشووبكة  ملوو ائوود طووارق بوون ز،وواد لتحويووز جنوووده (، ورجهووزم حاسووا ةطبووة الق
جوذا   و كول ذلو  سواهم  (،و شاشوات مورا،Data Showالإنترنت، رجهزم مرا )

 انتباه التحميذ ر ناء تدر،س الوحدم. 
  ومووج تعر،وووات للمووواهيم المتعلقووة بكوول الوودروس داةوول رطوور وذلوو  بعوود مناقشووتها مووج

المووواهيم وتعر،وهوووا و ووياغتها بالوحووودم بمسوووامدم  سوووتنتانا  وو التحميووذ ومشووواركتهم 
 معلمتهم.

 بعووا الأنشووطة موون ةووحل المجمومووات التعاونيووة جعوول التلميووذات ري وور توووامحي  تنويووذ
 ومشاركة.

  تعتموود ملوى   ووارم التوكيور لوودى  التو تمومين الوحودم المقترحووة مجموموة موون الأنشوطة
 بمواهيم كل وحدم.  التلميذ، حيك تنومت وتعددت الأسئلة المتعلقة

  التوو تعوودد الأنشووطة وتنومهوواي حيووك تموومنت الوحوودم العديوود موون الأنشووطة التعليميووة 
امتمدت ملى  املية التحميوذ ونشواطهم ومشواركتهم والعمول  ورادى و وى  نائيوات ومون 

، ونمو الي ير من المعوار  الجمع سامدت ملى   راء التوكير  والت ةحل مجمومات، 
 ت والسلوكيات القيادية. والقيم واتتجاها

 :مون شوأنها رن تسوامد ملوى تنميوة  التو  تممين الوحدم العديد من الأنشوطة التعليموة
المعار  والجوانوا الوجدانيوة والسولوكية القياديوة وتميوزت تلو  الأنشوطة بأنهوا متنوموة 

 ومةتلوة، ومن تل  الأنشطة: 
  الإسوحم  و رهميوة القيوادم  مون قراءم  قرات بالوحدم والإجابة من رسئلتها م ل  قرات 

نشووأم القائوود ةالوود بوون  -القيووادم و وووات القائوود النوواج   - وووات الرسووول القياديووة، -



 م 1127الجزء الأول( يناير لسنة  271مجلة كلية التربية، جامعة الأزهر، العدد: )
 

 -747- 

مهوارات  - تحلى بها القائد ةالد بون الوليود منوذ  و ره الت ال وات -الوليد العسكر،ة 
 - اتالأزمو دارم   و مهارم ةالد بن الوليود القياديوة  - القائد ةالد بن الوليد منذ   ره
ر ل القائد طارق  -الحروا     دارم  ن المناورات    مهارم ةالد بن الوليد القيادية 

تحديد الأهدا  كمهارم قياديوة  تمهارا -ليد القائد طارق بن ز،اد شواهد تة -بن ز،اد 
 برع  يها طارق بن ز،اد

   وسولم  برع الرسول  ل   مليو  الت تيملة رشكال تةطيطية للمجاتت    المشاركة
  -قيادياي، و وات الرسول  لى   ملي  وسلم، منا ر القيادم 

 .مرا مبارات ملى التحميذ واستنتان المهارات رو ال وات القيادية 
 مشوكلة ر ووج الحجور الأسوود واةووتح  مواقوف تم يليوة ليوول مون )  وو شواركة مورا والم

 تليوز،ون حوار  -ا، القبائل وتدةل الرسول  لى   ملي  وسلم ليحل المشكلة  بدامي
 من الأسئلة المرتبطة ب . والإجابة  كمهارم قيادية امن رهمية تحديد الأهد

  من الأسئلة المرتبطوة  والإجابةمن "قيادم الأممى "  تدر،ب نشا     مشاركة التحميذ
 ب .

  رن يتحلى بها القائد المتميز. ينب   الت كتابة رسالة  لى  ديق من ال وات 
 موقوف مون مهوارم تحمول المو و   مووئها م ول:  و ليميوة والت ور  مرا مواقوف تع

، وموقف من رهميوة ال وبر والإقناعومهارم المواومة  -لإنجاز المهام كمهارم قيادية 
  نجاز المهام القيادية.    والم ابرم 

 ( معركوة الولجوة ومراحلهوا   و مناورات ةالد بن الوليد مرا  يديوهات تعليمية من- 
 توم  ةطبة القائد طارق بن ز،اد ومهارم التشجيج والتحويز.  مشاهد تم يلية

  المطلووووا  بالأهووودا تمووومين كووول درس مووون دروس وحووودات البرنوووامد المقتووورح قائموووة
تحقيقها مند اتنتهاء من كول درس، وبوذل  يكوون المطلووا مون التلميوذ ري ور تحديوداي، 

جرائية. وتممين كل وحدم مقدمة لييوية ممارسة الأنشطة بها، ورهدا اي   مامة وا 
  تنويووذ   وو امتموودت مليوو  الوحوودم، سووامد التحميووذ  التوو تنوووع اتسووتراتجيات التدر،سووية

تعتموود ملووى نشووا   التوو الأنشووطة بسووهولة ويسوور الأسوواليا واتسووتراتجيات التدر،سووية 
مجموموووات تعاونيوووة،   ووو ، والوووتعلم الوووذهن كالمناقشوووة والع وووف التلميوووذ و امليتووو ، 

 .لحنتباهكانت تتميز بجذبها  الت قاء كالق ة واستةدمت رساليا الإل
  لدروس الوحدم بالسوهولة والتن ويم والشومولية حيوك موم العديود  العلم تميز المحتوى

توجد داةل الوحدم ي كموا وموج داةول رطور  الت من المعلومات من كا ة المومومات 
 قاموا بتنويذها  الت يقررها التحميذ بعد مناقشتهم للنشطة 

 مةور كول   و توجود بالوحودم، كموا وموعت رسوئلة وتودر،بات  التو اليا التقوويم تنوع رسو
   درس ويطلا من التحميذ الإجابة منها.
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 التوو ( 1115راسووة ةالوود  بووراهيم الوووهيبى )وجوواءت نتووائد الدراسووة متوقووة مووج د
، ولينهووووووا القيادي    تنمية المهارات القيادية الأمنيةل دور برامد التأهير بتوووووت  امليوووووة 

 اهتمت بها. الت تنمية تل  المهارات وكذل  والمهارات الورمية  رسلوا   لوت معها اةت
 وو  اهتمووام كلتووا  (1117) محمووود مر ووة النعوويم وتتوووق ريمووا مووج دراسووة مبوود

دراسوة مبوود النعويم مر ووة  امليووة برنوامد  رشوواد   وو   ر يبووتحيووك  بورامد بومووج الدراسوتين
  و لية التربية، وهذا يتوق مج الدراسة الحالية، تنمية بعا المهارات القيادية لدى طحا ك

الدراسة الحالية ركزت ملى تنمية بعا والمعوار    نالعينة والمجال حيك    حين اةتلوتا 
المهوووارات والقووويم القياديوووة مووون ةوووحل منووواهد الدراسوووات اتجتماميوووة لووودى تحميوووذ المرحلوووة 

 الإمدادية. 
رشووارت  لووى رن  التوو ( 1122حسوون )  ةووح وتتوووق هووذه الدراسووة مووج دراسووة 

المرحلووة   وو ، وتةتلووف معهووا القيوواد تنميووة السوولو    وو الأنشووطة التربويووة لهووا  امليتهووا 
 العمر،ة. 

 ةبتنميووواهتموووت  التووو Kristin (2011 )وجووواءت الدراسوووة متوقوووة موووج دراسوووة 
ذلووو  مجموموووة مووون الأنشوووطة   ووو المعوووار  والمهوووارات والسووولوكيات القياديوووة واسوووتةدمت 

 المرحلة العمر،ة.    اةتلوت معها  ى تنمية تل  المهارات التعليمية و 
موورورم  وو  ( 1122واتوقووت نتووائد الدراسووة مووج دراسووة  بووراهيم يوسووف المووامن )

 لودى القياديّوة الشة ويّة تنميّوة مية المهارات والقيم القيادية لموا لهموا الودور الهوام ملوىتن
 .الطلبة

 التوو ( 1121ز نا ور الشوو رى )كموا جوواءت الدراسوة متوقووة موج دراسووة مبود العز،وو
اهتمت بتحديد مليوات توعيول ممليوة التربيوة القياديوة  و  المرحلوة ال انويوة بالممليوة العربيوة 

دارم ومووووودير  المووودارس و مشووور   الإ السوووعودية مووون وجهوووة ن ووور رممووواء هيئوووة التووودر،س
  وو هووا ةتلوووت معاات دراسووية موون ةووحل المنوواهد التعليميووة، و بوورامد ووحوود والتوو المدرسوية 

 المرحلة العمر،ة ومكان الدراسة. 
اهتمووت بتنميووة  التوو ( 1121كمووا تتوووق مووج دراسووة رزهووار مبوود القووادر سووندى )

جوانووووا الشة ووووية القياديووووة المعر يووووة والوجدانيووووة والسوووولوكية وتعر،ووووف التحميووووذ بنموووواذن 
 وشة يات قيادية    الإسحم ورولى الشة يات    الإسووحم شة ية رسولنا الير،م  لى

ولينهوا تةتلوف معهوا    ملية وسلم وشة ية القادم الذين تولوا القيادم وهم   ار السون.
  وو المرحلووة العمر،ووة ورن الدراسووة الحاليووة ومووعت وحوودم تعليميووة لتنميووة تلوو  الجوانووا   وو 

 حين رن الأةرى ركزت ملى دور الأسرم. 
 تو يات البحك:  سادساي:
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 التو يات التالية: موء نتائد البحك  ان  يمكن تقديم    

 .تطو،ر مناهد الدراسات اتجتمامية    موء رهدا  التربية القيادية 
  جميج المراحل التعليمية.    مداد برامد تعليمية لتنمية المهارات القيادم المةتلوة 
  سووات اتجتماميووة توودر،بهم ملووى تنميووة مهوواراتهم االدر  معلموو رن تتموومن بوورامد  مووداد

 لطحبهم.   يسابهاا القيادية حتى يستطيعو 
   الدراسووات اتجتماميووة ر نوواء الةدمووة اسووتةدام اسووتراتجيات  معلموو رن تتموومن توودر،ا

 والقيم لقيادية الطحا.  والمهاراتتدر،سية حدي ة يمكن من ةحلها تنمية المعار  
  تحودك بوين التحميوذ رنوسوهم وبيونهم وبوين معلوم  التو اتهتمام بالتوامحت اتجتماميوة

 ت اتجتمامية من ناحية رةرى. الدراسا
  اتهتمووام بتنميووة المووواهيم القياديووة  وو  المنوواهد الدراسووية الأةوورى، مووج التركيووز ملووى

 استراتجيات تنميتها ما بين استقرائية واستنباطية.    التنويج 
  اتهتمام بتنمية المعار  والمهارات القياديوة لوذوى اتحتياجوات الةا وة و  وول تعلويم

 اليبار.
  البحوك المقترحة: اي:سابع
 موء نتائد البحك وتو يات   ان  يمكن تقديم البحوك المقترحة التالية:    

  التوليد الدراسات اتجتمامية معدم و ق نموذن التعلم     املية وحدم مقترحة    
 .اتبتدائيةادية لدى تحميذ المرحلة تنمية المواهيم القي

  تنمية بعا المهارات القياديوة لودى مينوة مون     ر ناء الةدمة تدر،ب  املية برنامد
 الدراسات اتجتمامية. معلم 

  الوووم لتنميوة  الإليكترونوو الدراسوات اتجتماميوة قووائم ملوى الوتعلم   وو  امليوة برنوامد 
 لدى تحميذ المرحلة الإمدادية. القياد 

  القياديوة  تنميوة الموواهيم والمهوارات  و الدراسات اتجتماميوة     املية وحدم مقترحة
 .اتبتدائيةلدى التحميذ القابلين للتعلم بالمرحلة 

  تنمية بعا المهارات القياديوة لودى     املية برنامد قائم ملى وحدات التعلم الرقمية
   ول محو الأمية وتعليم اليبار.   مينة من الدارسين 
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 مراجج الدراسة
 المراجج العربية: 

(. القيووووادم ودور المرايووووز الر،اديووووة  وووو  تنميّووووة 1122 بووووراهيم يوسووووف المووووامن ) .2
المووؤتمر الأسوويو  ودول المحوويع الهوواد  ال ووان   الشة وويّة القياديّووة لوودى الطلبووة.

 الإمارات العربية المتحدم. -يوليو  17-15مشر للموهبة.. دب  
ر،وواا الأطوووال كمرتيووز للسوولو    وو (. الأنشووطة التربويووة 1122حسوون )  ةووح  .1

 .44-71، 1المجلة العربية للتووق. ع للطول. القياد 
 سووهام الأسورم  و  تنميوة الشة وية القياديووة  (.1121رزهوار مبود القوادر السوندى ) .1

        لووودى الطوووول مووون من وووور التربيوووة الإسوووحمية. )رسوووالة ماجسوووتير(. كليوووة التربيوووة.
 جامعة رم القرى.

دار  الر،واا: .(. ملم نوس الطوولة والمراهقة1116رسماء مبد العز،ز الحسين، ) .7
 الزهراء.

مركوز ديبونووو لتعلوويم  (. اتةواذ القوورار والسوولو  القيواد . ممووان:1121طعمووة ) رمول .5
 التوكير. 

دار  القووواهرم: .الأسوووس العلميوووة لتنشوووئة الأبنووواء (.1112) مموووارم حسووونينب ينوووة  .6
 الأمين.

. القووواهرم: الووودار الدوليوووة المدرسووو (. ملوووم الووونوس 1114بركوووات حموووزم حسووون ) .7
 ات ال قا ية.لحست مار 

(. رسوووس سووويكولوجية الطوولوووة والمراهقوووة. 1121جوووون كوووونجر، جيوووروم كاجوووان ) .4
 مكتبة الوحح. اليو،ت: .1  ترجمة: رحمد مبد العز،ز سحمة.

 LPI مقياس ممارسات القيادم (.1121جيمس م. كوز،س وبار  ز. بوسنر ) .4
http://www.leadershipchallenge.com/UserFiles/Arabic_LPI4

eSampleReport.pdf 
 .6.  ملوووم نووووس نموووو الطوولوووة والمراهقوووة(. 1115حامووود مبووود السوووحم زهوووران ) .21

 مالم اليتا. القاهرم:
(. معجوووم الم وووطلحات التربويوووة والنوسوووية. 1111ز،نوووا النجوووار )، شوووحاتةحسووون  .22

 الدار الم ر،ة اللبنانية.  لقاهرم:ا
(.القائود ال و ير مواهبو  وذكاءاتو  1125مليواء محمود  يورى )حمدان محمد ملى،  .21

 المجمومة العربية. القاهرم: الن ر،ة والتطبيق. –المتعددم 
 
 

http://www.leadershipchallenge.com/UserFiles/Arabic_LPI4eSampleReport.pdf
http://www.leadershipchallenge.com/UserFiles/Arabic_LPI4eSampleReport.pdf
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المهارات القيادي    تنمية ل دور برامد التأهي .(1115ةالووود  بوووراهيم الووووهيبى ) .21
ة تطبيقية ملى طحب دبلوم العلوم الأمنية    كلية الملك دراس -القيادية الأمنية 
جامعة نايف العربية للعلوم  كلية الدراسوات العليوا. (.لة ماجستير)رسا  هد الأمنية.
 الأمنية. 

(. الأنشوطة الشوبابية  و  المؤسسوات التعليميوة، ور رهوا 1117سليمان قاسم العيود) .27
م العالميووة للشووباا الإسووحم ، المووؤتمر العووالم  العاشوور للنوودو   وو  بنوواء المسووتقبل.
 . يوني  14-16جامعة المل  سعود، 

 تووودر،س الدراسوووات اتجتماميوووة.  ووو رؤى معا ووورم  (.1114ملوووى ) محمووود  وووواء .25
 مالم اليتا.  القاهرم:

الر،وواا: مكتبووة  . وونامة القائوود(. 1117طووارق السووو،دان،  ي وول مموور باشوور ) .26
 جر،ر.

مركوووز   يووورا و عوووحي. القووواهرم: (. الشة وووية القياديوووة1117مبووود الووورحمن تو يوووق) .27
 الةبرات المهنية لادارم بمب . 

24.  
 .الإدارم المدرسية  و  مووء الوكور الإدار  المعا ور(. 1117) مبد العز،ز مطا لله .24

 دار الحامد.  ممان:
مليوووات توعيوول ممليوووة التربيوووة القياديوووة  ووو   (.1121مبوود العز،وووز نا ووور الشووو رى ) .11

 السعودية من وجهة ن ر رممواء هيئوة التودر،سالمرحلة ال انوية بالمملية العربية 
وموووووودير  الموووووودارس و مشوووووور   الإدارم المدرسووووووية. مجلووووووة الدراسووووووات التربويووووووة 
ع  واتجتمامية. كلية العلوم اتجتمامية. جامعة الإمام محمد بن سوعود الإسوحمية.

1 ،111 – 167. 
)رسووالة   دارم ال ووراع.  وو دور الشة ووية القياديووة  (. 1127) مبوود المجيوود سووعيد .12

 جامعة المن ورم. ماجستير( كلية التجارم.
مودى  امليوة برنوامد  رشواد   و  تنميوة بعوا  (1117محموود ) مر وة النعيم مبد .11

جامعوة  كليوة التربيوة. )رسوالة دكتووراه( المهارات القياديوة لودى طوحا كليوة التربيوة.
  الأزهر.

نين  لى مرحلة من مرحلة الج الإنساننمو  (.1114 ؤاد ربو حطا، ممال  ادق ) .11
 مكتبة اتنجلو الم ر،ة.  القاهرم: .المسنين

مكتبوة  القواهرم: مراحول العمور المةتلووة.  و (. ال وحة النوسوية 1117 هيم ) كلير .17
 الأنجلو الم ر،ة.

(. القيوادم رساسويات ون ر،وات وموواهيم. مموان: 1117ماهر محمد  وال  حسون ) .15
   دار كندى.
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الإسووكندر،ة: المكتبووة  تياجاتوو  النوسووية.(. المراهووق واح1117غووانم ) حسوونمحموود  .16
 .الم ر،ة

(. اتنتمواء والقيوادم والشة وية  1121)  مايدم ذيا محمدمحمد حسين قطنان  و  .17
 دار جر،ر للنشر والتوز،ج.  ممان: الموهوبين والعاديين. الأطواللدى 

(. التربيوة المدنيوة 1121حمود سويد مبود الوتواح )محمد مبد التواا، ممال جمعوة، ر .14
 .العرب دار الوكر  وتطبيقات. القاهرم: قمايا -واستراتجيات تنميتها 

 ال ال ووة. الألويووةمهووارات القيووادم  وو   (.1125رمووال جمعووة )محموود مبوود التووواا،  .14
 مكتبة المتنب .  القاهرم:

دار اليووازور   ان:مموو القيووادم و وونج التووار،خ. (.1121محموود مبوود العز،ووز ربيووج ) .11
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