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اقع الميزة التنافسية بجامعة الأزهر من وجهة نظر القيادات الأكاديمية   و

 والإدارية "دراسة ميدانية" 

  .عبد الفتاح حسين  محمد فتحيالحكم محمدين فراج،    ضا جمال محمد عبده، حشمت عبدر

 .قسم الإدارة والتخطيط والدراسات المقارنة، كلية التربية، جامعة الأزهر

 RedaAbdo.208@gamil.com :البريد الالكتروني

 :المستخلص

هدددا البحددح الحددا ي د ددا ر ددد  واقددا الميددجة التاافسددية بلاامعددة الأزهددر مددن  دد ل الكشدد  عددن 

مددددددف  دددددهافر ختعادهدددددا اخدتلفدددددة، وقدددددد اسدددددتخدب البحدددددح المدددددا   اله دددددفي لم  متددددد  لطبيعدددددة المشددددد لة 

 لنمدددا البيانددات مدددن عياددة م هندددة مددن  
ت
ا 146وخهددداا الدراسددة، امدددا اعتمددد عندددا الاسددمبانة خداة ( فدددردت

مدددددددن القيدددددددادات الأكاديميدددددددة والإدارلدددددددة بالنامعدددددددة، وخلميدددددددرت الاتدددددددا   خن مسدددددددتهف  دددددددهافر ختعددددددداد الميدددددددجة 

(، حيددح جدددا  3.08التاافسددية بلاامعددة الأزهددر جددا   ددي ملاملددد  بدرجددة  متهسددطة  بمتهسددط حسددا ي  

(، يليدد  تُعددد التمددديج  ددي المر بددة 3.24تُعد النهدة  ي المر بة الأو ا بدرجة  متهسددطة  بمتهسددط حسددا ي  

(، يليدددد  تُعددددد التكدددددلفة  ددددي المر بددددة الثالثددددة بدرجددددة 3.12الثانيددددة بدرجددددة  متهسددددطة  بمتهسددددط حسددددا ي  

(، يليدد  تُعددد الإبدددات والابت ددار  ددي المر بددة الراتعددة وُ عددد المرونددة  ددي 3.06 متهسددطة  بمتهسددط حسددا ي  

(، يليددددددد  تُعدددددددد الكفددددددددا ة  دددددددي المر بددددددددة 3.04المر بدددددددة الدامسدددددددة بدرجدددددددة  متهسدددددددطة  بمتهسدددددددط حسددددددددا ي  

(، بيامددددددا يددددددتمي تُعدددددد الاسددددددتمرارلة  ددددددي المر بددددددة 3.03السادسدددددة بدرجددددددة  متهسددددددطة  بمتهسدددددط حسددددددا ي  

(، وقددددد خوادددد ب البحددددح بملامهعددددة مددددن ا ليددددات 3.02الأ يددددرة بدرجددددة  متهسددددطة  بمتهسددددط حسددددا ي  

لتطددهلر الميددجة التاافسدددية بلاامعددة الأزهددر مثقددداا معدلددد عقافدددة النددهدة و فعيددم  ليدددات المتاتعددة والتقدددهلم 

المسدددتمر، ومعدددنيا الإبددددات والابت دددار عبدددر دعدددم الممارسدددات البحثيدددة والتطبيقيدددة ور طيدددا باحتياجدددات 

اخنتمددددا وسدددده  العمددددم، وزلددددادة مرونددددة اللددددها ا والددددادم بمددددا يمدددديا  طددددهلر البددددرام  الدراسددددية و حدددددي قا 

بصددهرة دورلدددة، و تهيدددم القيددادات الأكاديميدددة والإدارلدددة و طددهلر ميدددارا قم بمدددا يهاادد  متطلبدددات التميدددج 

المؤسسدددددددد ث، والاسدددددددددمثمار الأمثدددددددددم  دددددددددي المدددددددددهارد الماديدددددددددة وال شدددددددددرلة بمدددددددددا ي دددددددددمن افدددددددددا ة الأدا  و حقيددددددددد  

الاسددددتمرارلة، و دددد لل حسدددديم البحدددددح  ددددي وضددددا رؤلددددة عمليدددددة لتطددددهلر الأدا  المؤسسدددد ث بلاامعددددة الأزهدددددر 

  .ودعم قدر قا عنا  حقي  ميجة  اافسية مستدامة

 الميجة التاافسية، جامعة الأزهر. الكلمات المفتاحية:
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The Status Quo of Competitive Advantage at Al-Azhar 

University from the Perspective of Academic and 

Administrative Leadership “A field study” 

Reda Gamal Mohamed Abdo, Heshmat Abdel-Hakam 

Mohamedin Farag Mohamed Fathi Abdel-Fattah Hussein 

Management, Planning and Comparative Studies Department, 

Faculty of Education for Boys, Al-Azhar University 
Email: RedaAbdo.208@gamil.com 

Abstract 
The present study aimed to analyze the status quo of competitive 

advantage of Al-Azhar University by examining the extent to which its 

dimensions are available. The descriptive method was employed for its 

suitability to the problem and objectives of the study. A questionnaire 

was used as the main instrument for data collection, administered to 

146 academic and administrative leaders at the university. The results 

revealed that the overall level of competitive advantage dimensions at 

Al-Azhar University was “moderate,” with a mean score of (3.08). The 

dimension of quality ranked first with a “moderate” degree (3.24), 

followed by excellence in second place (3.12), cost in third (3.06), 

creativity and innovation in fourth, and flexibility in fifth (3.04). 

Efficiency came sixth (3.03), while sustainability ranked last with a 

“moderate” degree (3.02). In light of these results, the study 

recommended several methods to enhance the competitive advantage 

of Al-Azhar University, including strengthening the culture of quality 

and activating continuous monitoring and assessment systems, 

promoting creativity and innovation by supporting research and 

practical practices linked to societal and labor market needs, increasing 

the flexibility of regulations and policies to allow periodic 

development and updating of academic programs, qualifying and 

developing the skills of academic and administrative leaders to meet 

the requirements of institutional excellence, and optimizing investment 

in human and material resources to ensure efficiency and 

sustainability. Accordingly, the study contributes to presenting a 

practical vision for developing institutional performance at Al-Azhar 

University and strengthening its capability to achieve a sustainable 

competitive advantage. 

Key words: Competitive Advantage, Al-Azhar University. 
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 مقدمة: 

حشدددديد العددددالم اليددددهب  حددددديات عصددددر العهلمددددة، والانفلاددددار المعر ددددي، والت يددددر السددددر ا  ددددي  دددد ب       

اخنددددالات الاقتصدددددادية والاجتماعيدددددة والثقافيددددة والسياسدددددية والتقايدددددة، وال ددددث خعدددددرت بددددددورها عندددددا خدا  

وخدوار النامعدددات، وزادت مدددن عندددم العددد   الملقدددل عليقدددا، الأمدددر الددد   يفدددر  عليقدددا دعدددادة البحدددح  دددي 

الاسدددددددترا يلايات، والسياسدددددددات، ونددددددددم التحفيدددددددج، والتاميدددددددة الميايدددددددة المسدددددددتدامة، والاهتمددددددداب بدددددددالمهارد 

 
ت
ال شددرلة، و طددهلر قدددرات خع ددا  هييددة التدددر ب، والاهتمدداب بددالنهدة الاهعيددة ومها مددة  لددل محليددا

.
ت
 وعالميا

ت
 وإقليميا

 مدددددن كدددددهن النامعدددددات قددددداحرة التقددددددب والر دددددي، فقدددددد خ دددددحت مطالبدددددة بالبحدددددح عدددددن      
ت
وانط قدددددا

خسددددالي   كفدددددم ليددددا مروندددددة عاليدددددة  ددددي مهاابدددددة الت يددددرات، و لبيدددددة احتياجدددددات اخنتمددددا وسددددده  العمدددددم، 

 لمسددددديهلينقا اخنتمعيدددددة بصدددددهرة خا ددددددر ديااميكيدددددة، لاسددددديما مددددددا 
ت
ومتطلبدددددات البييدددددة اخحيطدددددة، و حقيقددددددا

 ار فات حدة التاافب بيثقا.      

الأزهددددددر دحددددددف مؤسسدددددات التعلدددددديم العدددددا ي بلاميهرلدددددة مصددددددر العر يدددددة، وال ددددددث  ومعدددددد  جامعدددددة       

 خددتب ب ددم مدددا يتعلدد  بدددالتعليم العددا ي  دددي الأزهددر و دددالبحهي ال ددث  تصدددم  قدد ا التعلددديم، و قددهب بحفددد  

التدددددراي الإسددددد مي ودراسددددددت  ونشدددددره، امددددددا معودددددب بتهعيددددد  الددددددروابط الثقافيدددددة والعلميددددددة مدددددا النامعددددددات 

واليييددات العلميددة الإسدد مية والعر يددددة والأجا يددة، لدديب هدد ا فحسدد   بددم معتبددر رسددالة جامعددة الأزهددر 

لددد ا مسدددعا جامعدددة الأزهدددر ل سدددتلاابة للمهجيدددات ،  رسدددالة عالميدددة مسدددتمد عالمينقدددا مدددن عالميدددة الإسددد ب

العالمية والهحاية من   ل الاهتماب بتطهلر المهارد ال شرلة، والعمددم عنددا الار قددا  بتصددديفيا الدددو ي 

وف  التصديفات العالمية، والاهتماب بتحقي  الميجة التاافسية، ومعددديم الاسددتفادة مددن المددهارد الماليددة 

-2018(،وه ا ما خاد   رؤلة النامعة  ي  طنقددا الاسددترا يلاية  64ب، 2018، المتاحة   جامعة الأزهر 

2022 
ت
( ب عنددا  طلددا جامعددة الأزهددر باعتبارهددا مددن خقدددب جامعددات العددالم د ددا معدلددد دورهددا الرا ددد عالميددا

 ي  قديم الفكر الإس مي القا م عنددا الهسددطية، والتميددج  ددي ميدددان التعلدديم النددامعي والبحددح العل ددث 

و اددددا  العدصددددية الإسدددد مية المعتدلددددة والباددددا ة بمددددا حسدددديم  ددددي  طددددهلر الح ددددارات الإنسددددانية  جامعددددة 

 (. 62ب، 2018الأزهر ، 

 :وأسئلتهامشكلة الدراسة 

ددارة جامعدددة الأزهدددر د دددي وجدددهد تعدددا المشدددك ت ال دددث قدددد  خ دددارت تعدددا الدراسدددات ال دددث  ااولدددت

 ؤد  د ا  دني مسته  الأدا  الإدار ، والأكادي ث بالنامعددة ممددا يددؤعر بالسددل  عنددا افا  قددا وفاعلينقددا 

 و حقي  الميجة التاافسية ومثقا عنا س يم المثال ما ينيا
ضدددددددددددددددددددددددددددع  مسددددددددددددددددددددددددددددتهف التعددددددددددددددددددددددددددداون بددددددددددددددددددددددددددددين ددارات وقيدددددددددددددددددددددددددددادات جامعددددددددددددددددددددددددددددة الأزهدددددددددددددددددددددددددددر، وضددددددددددددددددددددددددددددع   -

 افيدددددددددددددددد   قددددددددددددددددادره عندددددددددددددددداعلددددددددددددددددة امعددددددددددددددددنيعيم عنددددددددددددددددا  طددددددددددددددددهلر خدا قددددددددددددددددم وقلددددددددددددددددة وجددددددددددددددددهد فددددددددددددددددر  عمددددددددددددددددم ف



واقععا الزيععزة التنا سععية بجامعععة الأزهععر مععل وجدععة لأكععر القيععادا  الأكاديزيععة 

 والإدارية "دراسة ميدالأية"

 رضا جزال محزد عبده

 أ.د / حشزت عبد الحكم محزديل  راج

 أ. د / محزد  تحي عبد الفتاح حسيل

 

 

50 

الدطدددددددددددددددط المهضدددددددددددددددهعة بكفدددددددددددددددا ة عاليدددددددددددددددة، ونقددددددددددددددددب الاهتمددددددددددددددداب تعمليدددددددددددددددة الرقابدددددددددددددددة للهقدددددددددددددددها عنددددددددددددددددا 
 (.325ب، 2018الأدا  الفعني ومقارنت  بالأدا  المسنقدا مته ي، 

ضددددددددددددددددددددع   رايددددددددددددددددددددج جامعددددددددددددددددددددة الأزهددددددددددددددددددددر عنددددددددددددددددددددا  ددددددددددددددددددددهفير البعثددددددددددددددددددددات للبدددددددددددددددددددداحثين وخع ددددددددددددددددددددا  هييددددددددددددددددددددة   - 
 عندددددددددددددددددا ا صدددددددددددددددددال النامعدددددددددددددددددة بدددددددددددددددددالتطهرات العلميدددددددددددددددددة 

ت
التددددددددددددددددددر ب الأمدددددددددددددددددر الددددددددددددددددد   قدددددددددددددددددد يدددددددددددددددددؤعر سدددددددددددددددددلبا

 (.140ب، 2021، رس ن المتقدب  والمعرفية المعا رة  ي جامعات بلدان العالم
قلدددددددددددددددة التعددددددددددددددداون والتدددددددددددددددرابط بدددددددددددددددين الأقسددددددددددددددداب دا دددددددددددددددم ال ليدددددددددددددددة الهاحددددددددددددددددة خو فيمدددددددددددددددا بدددددددددددددددين ال ليدددددددددددددددات  -

اخدتلفددددددددددددددددددددة بالنامعددددددددددددددددددددة و ددددددددددددددددددددين ددارة النامعددددددددددددددددددددة وكليا قددددددددددددددددددددا، و ددددددددددددددددددددتعر العمددددددددددددددددددددم الإدار  للقيددددددددددددددددددددادات 
الأكاديميددددددددددددددددددددة بلاامعدددددددددددددددددددددة الأزهدددددددددددددددددددددر با لااهدددددددددددددددددددددات الع قددددددددددددددددددددات العدصدددددددددددددددددددددية بمدددددددددددددددددددددا ي حددددددددددددددددددددد  ال دددددددددددددددددددددرر 

 (.191ب، 2017لطبيعة ه ا العمم وان باح  عبدالمتلاني، 
قلددددددددددددددددددددة اسددددددددددددددددددددتخداب التكاهلهجيددددددددددددددددددددا الحديثددددددددددددددددددددة  ددددددددددددددددددددي البددددددددددددددددددددرام  التعليميددددددددددددددددددددة والإدارلددددددددددددددددددددة ب ليددددددددددددددددددددات   -

جامعدددددددددددددددددة الأزهدددددددددددددددددر، دضدددددددددددددددددافة د دددددددددددددددددا المرادلدددددددددددددددددة الشدددددددددددددددددديدة  دددددددددددددددددي الإدارة والتمهلدددددددددددددددددم و لبدددددددددددددددددة الدددددددددددددددددرو ين 
والأسددددددددددددددددددددددددلها التقليددددددددددددددددددددددددد  عنددددددددددددددددددددددددا العمدددددددددددددددددددددددددم الإدار  والتعلي ددددددددددددددددددددددددث بالنامعددددددددددددددددددددددددة  عبددددددددددددددددددددددددد الحميدددددددددددددددددددددددددد 

 (.937ب، 2021، 
ضددددددددددددددددددع  التخطدددددددددددددددددديط لتاميددددددددددددددددددة قدددددددددددددددددددرات القيدددددددددددددددددددادات الإدارلددددددددددددددددددة الحاليددددددددددددددددددة واخحتملددددددددددددددددددة، وقلدددددددددددددددددددة   -

الدددددددددددددددددددددددددددورات التدرل يددددددددددددددددددددددددددة ال ددددددددددددددددددددددددددث  قدددددددددددددددددددددددددددميا النامعددددددددددددددددددددددددددة لتطددددددددددددددددددددددددددهلر خدا  القيددددددددددددددددددددددددددادات الإدارلددددددددددددددددددددددددددة، 
وسددددددددددددددددددديطرة الثقافدددددددددددددددددددة التاديميدددددددددددددددددددة التقليديدددددددددددددددددددة ال دددددددددددددددددددث لا معدددددددددددددددددددنا عندددددددددددددددددددا التطدددددددددددددددددددهلر والتلاديدددددددددددددددددددد، 
وافتقدددددددددددددددددار القيدددددددددددددددددادات الإدارلدددددددددددددددددة  دددددددددددددددددي المسدددددددددددددددددتهلات الإدارلدددددددددددددددددة العليدددددددددددددددددا د دددددددددددددددددا الثقافدددددددددددددددددة التاديميدددددددددددددددددة 
القا مددددددددددددددددة عنددددددددددددددددا التلاديددددددددددددددددد والتطددددددددددددددددهلر والمشدددددددددددددددداراة الفعالددددددددددددددددة لنميددددددددددددددددا العدددددددددددددددداملين ممددددددددددددددددا حسدددددددددددددددداعد 

 (.203ب، 2022عنا الإبدات والابت ار  خبه الاصر ، 
قصددددددددددددددددهر اسددددددددددددددددتخداب المددددددددددددددددهارد الماليددددددددددددددددة وقلدددددددددددددددد  التهلميدددددددددددددددد  النيددددددددددددددددد ليددددددددددددددددا و لاديدددددددددددددددددها، وضددددددددددددددددع   -

 ر دددددددددددددددددديد الانفددددددددددددددددددا  تسدددددددددددددددددد   ضددددددددددددددددددع  الرقابددددددددددددددددددة واخحاسددددددددددددددددددبة عنددددددددددددددددددا المددددددددددددددددددهارد المتاحددددددددددددددددددة وضددددددددددددددددددع  
الاسدددددددددددددددددددتفادة المثندددددددددددددددددددي مثقدددددددددددددددددددا دا دددددددددددددددددددم كليدددددددددددددددددددات النامعدددددددددددددددددددة، وضدددددددددددددددددددع  نددددددددددددددددددددم  حدددددددددددددددددددديح المعامدددددددددددددددددددم 
والمعددددددددددددددددددددددات ب ليدددددددددددددددددددددات النامعدددددددددددددددددددددة تشددددددددددددددددددددد م دور  ممدددددددددددددددددددددا يدددددددددددددددددددددؤد  د دددددددددددددددددددددا حددددددددددددددددددددددوي العديدددددددددددددددددددددد مدددددددددددددددددددددن 

 (.243ب، 2022 نهفم ، عمليات الإسراا والتب ير واليدر  
معدددددددددددددددداني النامعددددددددددددددددة مددددددددددددددددن عدددددددددددددددددة  حددددددددددددددددديات  ددددددددددددددددؤعر عنددددددددددددددددا قدددددددددددددددددر قا الماليددددددددددددددددة والتاديميددددددددددددددددة، حيددددددددددددددددح  -

يقتصدددددددددددددر  مهلليددددددددددددددا تشددددددددددددد م ر يسدددددددددددددد ث عندددددددددددددا الدددددددددددددددعم الح دددددددددددددهمي، ممددددددددددددددا يحدددددددددددددد مددددددددددددددن  اميدددددددددددددة مصددددددددددددددادر 
التمهلدددددددددددددددددددم و اه عيددددددددددددددددددددا، امدددددددددددددددددددا حشدددددددددددددددددددديد تعدددددددددددددددددددا الهحدددددددددددددددددددددات  ات الطددددددددددددددددددداتا الدددددددددددددددددددددا  بالنامعددددددددددددددددددددة 
 عندددددددددددددددا فاعلينقدددددددددددددددا الماليدددددددددددددددة، عددددددددددددددد وة عندددددددددددددددا  لدددددددددددددددل 

ت
  دددددددددددددددي المدددددددددددددددردود المددددددددددددددداد  ممدددددددددددددددا يدددددددددددددددؤعر سدددددددددددددددلبا

ت
ضدددددددددددددددعفا

 فتقددددددددددددددددددددددر النامعددددددددددددددددددددددة د ددددددددددددددددددددددا بيانددددددددددددددددددددددات ومعلهمددددددددددددددددددددددات كافيددددددددددددددددددددددة مسدددددددددددددددددددددداعد  ددددددددددددددددددددددي  حسددددددددددددددددددددددين مرادهددددددددددددددددددددددا 
التاافسدددددددددددددددددددددددددددد ث، ممددددددددددددددددددددددددددددا حعيدددددددددددددددددددددددددددد  جيهدهددددددددددددددددددددددددددددا  ددددددددددددددددددددددددددددي معدلددددددددددددددددددددددددددددد م اننقددددددددددددددددددددددددددددا الأكاديميددددددددددددددددددددددددددددة والإدارلددددددددددددددددددددددددددددة 

 (.218ب، 2023،  ال  
ومددددددددددددددددن  دددددددددددددددد ل العددددددددددددددددر  السدددددددددددددددداب  لددددددددددددددددبعا المشددددددددددددددددك ت ال ددددددددددددددددث معدددددددددددددددداني مثقددددددددددددددددا جامعددددددددددددددددة الأزهددددددددددددددددر      

 تضددددددددددددددددددددد  مشددددددددددددددددددددد لة الدراسدددددددددددددددددددددة  دددددددددددددددددددددي خن هادددددددددددددددددددددا  ملامهعدددددددددددددددددددددة  حدددددددددددددددددددددديات و قديددددددددددددددددددددددات  ارجيدددددددددددددددددددددة، 
 . ؤعر عنا  حقي  الميجة التاافسية  قادا لية،  ومشك ت ومعهقات 

 الر يس ث التا يا  السؤالومما سب  يمكن  يا ة مش لة الدراسة  ي        
القيدددددددددددددددددددددادات لاامعدددددددددددددددددددددة الأزهدددددددددددددددددددددر مدددددددددددددددددددددن وجيدددددددددددددددددددددة نددددددددددددددددددددددر ب مدددددددددددددددددددددا واقدددددددددددددددددددددا الميدددددددددددددددددددددجة التاافسدددددددددددددددددددددية 

 الأكاديمية والإدارلة؟
 التاليةا    سيلةولتفرت ما  الأ 



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة 

 مجلة التربية 
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   النامعية؟ما الأسب الادرلة للميجة التاافسية  ي المؤسسات   -1
الإبدددددددددددددددددددات  -التميددددددددددددددددددج  -المرونددددددددددددددددددة  –الميددددددددددددددددددجة التاافسددددددددددددددددددية  النددددددددددددددددددهدة  درجددددددددددددددددددة  حقدددددددددددددددددد  ختعددددددددددددددددددادمددددددددددددددددددا -2

لاامعددددددددددددددددددددددة الأزهددددددددددددددددددددددر مدددددددددددددددددددددن وجيددددددددددددددددددددددة ندددددددددددددددددددددددر ب  الت لفدددددددددددددددددددددة( -الكفددددددددددددددددددددددا ة  –الاسددددددددددددددددددددددتمرارلة  -والابت دددددددددددددددددددددار
 والإدارلة؟القيادات الأكاديمية  

التاافسدددددددددددددددددية بلاامعدددددددددددددددددة   حقيددددددددددددددددد  الميدددددددددددددددددجةمدددددددددددددددددا خهدددددددددددددددددم الاتدددددددددددددددددا   والته ددددددددددددددددديات ال دددددددددددددددددث مسددددددددددددددددديم  دددددددددددددددددي -3
 الأزهر؟

  :أهداف الدراسة
 قددددددددددددددددددددددددددا الدراسددددددددددددددددددددددددددة د دددددددددددددددددددددددددا التعددددددددددددددددددددددددددرا عندددددددددددددددددددددددددا الأسددددددددددددددددددددددددددب الادرلدددددددددددددددددددددددددة للميددددددددددددددددددددددددددجة التاافسددددددددددددددددددددددددددية        

مدددددددددددددددددن  لاامعدددددددددددددددددة الأزهدددددددددددددددددرب لميدددددددددددددددددجة التاافسدددددددددددددددددية االتعدددددددددددددددددرا عندددددددددددددددددا واقدددددددددددددددددا بالمؤسسدددددددددددددددددات النامعيدددددددددددددددددة، و 
خهددددددددددددددددم الاتددددددددددددددددا   والته دددددددددددددددديات ال ددددددددددددددددث و قددددددددددددددددديم  والإدارلددددددددددددددددة، القيددددددددددددددددادات الأكاديميددددددددددددددددة  وجيددددددددددددددددة ندددددددددددددددددر

 لاامعة الأزهر.ب التاافسية     حقي  الميجةمسيم  ي  
 ة الدراسة:أهمي
نلااح وفاعلية المؤسسات     تض  خهمية الدراسة        ل   تعير ابير  ي   

ت
 حيهلا

ت
 مهضهعا

ت
 ي  مااوليا

التاافسية   ي  بصفة عامة، والتعليمية بصفة  ا ة ومثقا  جامعة الأزهر( والمتمثم   لاامعة  ب الميجة 
المستهلات   جميا  عنا  التلاديد  ونشر  من   ل   بوث  يتم  الأهمية  بالغ   

ت
خمرا حُعد  وال    الأزهر، 

 الإدارلة بالنامعة، و برز الأهمية  ي الاقاط التاليةا 
لمم    - ل نامعات  ي  التاافسية  الميجة  خهمية  حقي   عنا  ال ث  ؤاد  العالمية  الا لااهات  مسايرة 

 التاافسية الكبيرة بين النامعات عنا المستهلات العالمية واخحلية.
ل نامعات من   ل    - التاافسية  الترايج عنا  طهلر القدرة  يتم  مسايرة التهجيات الهحاية حيح 

مصر   النامعات  2030رؤلة  قدرة  ب رورة  طهلر  ال ث  تعل   الح همية  التهجيقات  وا لل  ب، 
 .المصرلة لتحسين مهقعيا  ي التصديفات العالمية، و حسين جهدة اخدرجات النامعية.

 منهج الدراسة وأداتها:
تخدمت الدراسة الما   اله في باعتباره  اس   اسيلنقا  ة عناباا ت عنا خهداا الدراسة وإجاب 

الم  م   عنا  را     لمثم الما    للتعرا  الاسمبانة  الدراسة  واستخدمت  الدراسات،  من  الاهعية  ه ه 
الأكاديمية   ببعا القيادات  لهاقا    والإدارلة  التهافر  درجة  حهل  الأزهر  جامعة  لميجة  اكليات 

 التاافسية بلاامعة الأزهر. 
 حدود الدراسة:

ختعاد         واقا  عنا  اقتصرت  المهضهعيةا  الحدود  ا  يةا  الحدود  عنا  الدراسة  اقتصرت 
التاافسية  النهدة   والابت ار  -التميج    -المرونة    –الميجة  الت لفة(   -الكفا ة    –الاستمرارلة    -الإبدات 

الأزهر   ال ليات،  ،  بلاامعة  ووا    الأكاديمية  عمدا   القيادات  عنا  اقتصرت  ال شرلةا  والحدود 
رؤسا  الأقساب( و القيادات الإدارلة  مدرا  ال ليات، مدرا  الإدارات( ببعا كليات جامعة الأزهر،  

عدد   عنا  اقتصرت  الم انيةا  جامعة  12والحدود  كليات  من  كلية  حيح (  كليات    الأزهر،   ملت 
البحر    والهج   القاهرة  بمااح   والشرعية والعر ية  الادرلة، والعملية  والباات، وال ليات  الباين 

 ب. 2025ب/2024ي  من العاب النامعي ثان والقبني، والحدود الدمايةا خجرلت الدراسة  ي الفصم ال 
 مصطلحات الدراسة:
التاافسيةا   والدصا ب    اولقصد  ق  Competitive advantageالميجة  السمات   ملامهعة 



واقععا الزيععزة التنا سععية بجامعععة الأزهععر مععل وجدععة لأكععر القيععادا  الأكاديزيععة 

 والإدارية "دراسة ميدالأية"

 رضا جزال محزد عبده

 أ.د / حشزت عبد الحكم محزديل  راج

 أ. د / محزد  تحي عبد الفتاح حسيل
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باا  عنا  بر قا الهاسعة، وال ث  بحح  ي  فهقيا عن  يرها من الماافسين  ي   ال ث  متلكيا المادمة 
ال ث   والمعارا  والميارات  الكفا ات  ال شر   و  المهرد  امتلل  وا لل  والددمات  والأسعار  المهارد 

 مساعدها  
الماافسين  من  والتفرد عن  يرها  التميج  (  Edwin H  .Abdullah  ,2024  ,  28 عنا  حقي  

خو هي عاصر  فه   و قيمة حعكب قدرة النامعة عنا  قديم  دمة معليمية خو بحثية  ات قيمة  ، 
العلمية   مخرجا قا  مستهف  عنا  ديلاابا  ومتميجة  اعكب   ,.Limón, M. I. I  -(524,2024 عالية 

Bazua, X. R  ، معرا الميجة التاافسية  ي البيية النامعية عنا خنقا  لاهلد و طهلر الأدا  النامعي   اما
من   ماافسيقا  عن  و فردها  يدعم  قدميا  تش م  و حققيا  النامعة  خهداا  يخدب  النامعات  بما 

Bisaria, G  96 ,2013) 
هي   التحديات  خو  كافة  ومهاابة  الدارجية  البيية  فر   است  ل  عنا  المؤسسة  قدرة 

كافة  مهاجية  عنا  ميجة  اافسية  نحه  حقي   المؤسسة  ي سعيقا  قدرة  ولت من  لل  التاافسية، 
 عن امت ايا خنمهعة من القدرات والمهارد ال ث   من ليا  

ت
النقديدات الدارجية للماافسين، ف  

ماافسيقا من  ا  نس يت خعنا  ا    اافسيت
ت
 & ,.Sigalas, C., Economou, V. P  ( 335,2013 وضعا

Georgopoulos, N. B  .  النامعة عنا  قديم  دما قا بتنقا قدرة  التاافسية  الميجة  الدراسة  ومعرا 
وخع ا    يكس   رللايقا  مما  النهدة  من  عال  مستهف  عنا  واخنتمعية  والبحثية  التعليمية 

د ا  التدر ب  قا مدايا   اافسية  ي سه  العمم مما حعكب  قدميا  ي التحا  الطل   قا واله هل 
 مستهف عا ي  ي التصديفات العالمية.  

 الدراسات السابقة: 
 ي ضه  ما  م القياب ب  من مس  للدراسات السابقة حهل مهضهت الدراسة الحالية، وُجد  
خن هاا    العديد من الدراسات    ااولت مهضهت الميجة التاافسية  ي التعليم النامعي، وفيما يني  

 للتر ي  الدموث من الأقدب د ا الأحديا
ت
 عرٌ  لي ه الدراسات السابقة وفقا

 ااولت العديد من الدراسات مهضهت الميجة التاافسية  ي التعليم النامعي، فقد هدفت        
الادرلات    (Booysen Sabeho Tubulingane,2020)دراسة   فها د  طبي   عنا  التعرا  د ا 

والمفاهيم المسهلقية ال ث كانت فعالة  ي عالم الأعمال من قبم الباحثين  ي ملاال مسهل  التعليم  
العا ي، وايفية دم  استرا يلايات القيادة  ي الت لفة، واسترا يلاية التميج، واسترا يلاية استقطاا  
وعمليات   التميج،  واسترا يلايات  الت لفة،  القيادة  ي  بين  الع قات  فحب  من   ل  الط ا، 
استخدمت   اما  اله في  الما    الدراسة  واستخدمت  نامي يا،  جامعة  الط ا  ي  استقطاا 

ليا و م  طبيقيا عنا عياة الدراسة وال ث   هنت من    عبارة عن  141الاسمبانة كتداة 
ت
(  135( فردا

و   ،
ت
من  6حالبا خقم  النامعة  خن  مثقاا  الاتا    من  ملامهعة  د ا  الدراسة  وقد  ه لت  مهلمفين   )

جيدة  ي   تسمعة  النامعة  تمتا  خن  اما  للط ا،  المعقهلة  الدراسية  الرسهب  المتهسط  ي  هفير 
ممتازة   و دمات  ا 

ت
و حث ا  و قدب  در ست البرام ،  جيد  ي  و اهت  للط ا،  النهدة  عا ي  معليم   قديم 

 فه  المتهسط(، و ه لت الدراسة د ا ملامهعة من الته يات مثقاا  يلا  عنا النامعات العمم  
  ي لمم  

ت
عنا  قليم الرسهب الدراسية لتصبا خا ر قدرة عنا الماافسة  ي استقطاا الط ا،  ا ة

البرام    نطا   بتهسيا  البرامجي  التاهت  معدلد  النامعات  عنا  يلا   الراهاة،  الاقتصادية  الدروا 
 الأكاديمية والمياية لتلبية احتياجات مختل  فيات الط ا. 

و  رون       عه ،  ناد   بحي  مرلم  دراسة  هدفت  الميجة  ب2022اما  د ي  حقي    )
التاافسية المستدامة بلاامعة الفيهب،  و لل من   ل التعرا عنا واقا الميجة التاافسية بلاامع   
فدي   الدراسدة  خداة  و مثلدت  اله في،  الما    الدراسة  استخدمت  الدراسة  هدا  ولتحقي   الفيهب 
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مدن   الدراسة  التدر ب من مختل  كليات  400الاسمبانة و  هنت عياة   من خع ا  هيية 
ت
( ع ها

القيادات   حر   مثقاا  الاتا    من  ملامهعة  د ا  الدراسة  و ه لت  والادرلة،  العملية  النامعة 
والسعي   المبتكرة  الفيهب عنا الابدات الاسترا يجي، و لل من   ل  بوث الأف ار  بلاامعة  النامعية 
ومرادها   النامعة  م انة  لتعدلد  و لل  الماافسين،  قبم  واسمثمارها  المتاحة  الفر   لكش  
التاافس ث، و بوث سياسة التلاديد والابت ار و لل من   ل اعتماد الهسا م التكاهلهجية الحديثة  
القيادات   حر   ما  متخصصة  عمم  فر   من   ل  الاسترا يلايات  وا لل  افي    ، التعليم   ي 
من   ملامهعة  د ا  الدراسة  و ه لت  الشاملة،  النهدة  عنا  حقي   الفيهب  بلاامعة  النامعية 
الته يات لتحقي  الميجة التاافسية المستدامة بلاامعة الفيهب مثقاا ضرورة  هفير بدية  حتية  قاية  
مت املة   من الشب ات وقهاعد البيانات والحاسبات والبرام  ال زمة لحف  المعرفة ومشارانقا،  
 صدي  المعلهمات والبيانات بطر  علمية ل ستفادة مثقا  ي الحصهل عنا المعرفة، و هفير الدعم  
الباا ة و هفير   الحهار والمااقشات  عقافة  المستمر، و دعيم  للتعلم  ال زمين  والهقت والطاقة  الما ي 

 مااخ للعمم يمسم بالتعاون والاحتراب والتعامم  ي دحار من الشفافية..
هدفت       الروح    (Kunyuan Qiao,2023)دراسة  اما  بين  الع قة  عنا  التعرا  د ا 

الروح   مفيهب  و شير  الطهلم،  المدف  عنا  التاافسية  وميج قا  الأمرلكية  ل نامعات  التتسيسية 
د ا القيم والمبادئ والا لااهات الفكرلة السا دة وقت  تسيب  Founding Zeitgeistالتتسيسية    )

وقدر قا  المؤسسية،  وههلنقا  الأكاديمية،  سياسا قا  عنا  مستداب  تش م  قد  ؤعر  وال ث  النامعة، 
بين التحليم   التاافسية، ولتحقي  هدا الدراسة استخدمت الدراسة الما   التارلخي ال   يلاما 
الأيديهلهجيات   مثم  التتسيسية،  العهامم  فحب  تعير  يتم  حيح  المؤسس ث،  والاقتصاد  التارلخي 
العقهد،   عبر  و صديفيا  النامعات  خدا   عنا  المؤسسية،  والرؤلة  الأولية،  والمهارد  السا دة، 
الروح   استمرار  تعير  مدف  قياس  يتم  ليا،  كتداة  دحصائي  و حليم  خر يفية  بيانات  باستخداب 
والتاافسية،   البيئية  الت يرات  مهاجية  واسترا يلايا قا  ي  النامعات  ههلة  مشكيم  التتسيسية  ي 
سياقات   ضمن  ال ث  تسست  النامعات  خن  مثقاا  الاتا    من  ملامهعة  د ا  الدراسة  وقد  ه لت 
ميجة  اافسية حهللة   الأكادي ث والسياس ث حافدت عنا  اخنتما  بدعم قه  من  خو  فكرلة  قدمية 
ا خو  ات مهارد محدودة، اما  ؤاد الدراسة   بييات خقم استقرارت ال ث نشتت  ي  بتلل  الأمد، مقارنة 
دون   الدماية  التحهلات  ما  التكي   عنا  النامعة  بقدرة  التاافسية  ر بط  الميجة  استدامة  خن  عنا 
ضرورة  بوث   مثقاا  الته يات  من  ملامهعة  د ا  الدراسة  و ه لت  التتسيس ث،   جههرها  فقدان 
الاسترا يجي   التخطيط  خهمية  عنا  ال ه   الدراسة  مسلط  اما  ومستدامة،  مبتكرة  استرا يلايات 
عملية   رؤف  و قديم  الدا ة،  ل نامعات  التاافسية  القدرة  لتعدلد  التكاهلهجيا  ل سمثمار  ي 
الامه   و حقي   التاافسية  التحديات  ما  للتعامم  التكاهلهجيا  ايفية  هلمي   حهل  للمديرلن 

 .المستداب
ل 2023اما هدفت دراسة رج   ليم  ال        الميجة  (  لتعدلد  مقترحة  استرا يلاية  تقديم 

التاافسية بلاامعة الأزهر  ي ضه  معايير  صدي  النامعات، ولتحقي  هدا الدراسة استخدمت  
الدراسة   استخدمت  الر اعي، وقد  البيئث  التحليم  بتسلها  الاستعانة  ما  اله في  الما    الدراسة 

  367استمارة  قييم عاا ر التحليم البيئث كتداة ليا، وال ث حبقت عنا عياة بل ت عددها  
ت
( ع ها
الاتا   مثقاا خن   د ا ملامهعة من  من خع ا  هيية التدر ب بلاامعة الأزهر، وقد  ه لت الدراسة 
درجة  تعير عاا ر البيية الدا لية عنا جامعة الأزهر جا   ي مستهف متهسط حيح بلغ المستهف  

( ،  2.23(، بياما بلغ متهسط الحسا ي لإجما ي نقاط ال ع   2.02الحسا ي لإجما ي نقاط القهة  



واقععا الزيععزة التنا سععية بجامعععة الأزهععر مععل وجدععة لأكععر القيععادا  الأكاديزيععة 
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بلغ   حيح  متهسط  مستهف  جا   ي  الأزهر  جامعة  عنا  الدارجية  البيئية  عاا ر  درجة  تعير  وخن 
(، بياما بلغ المتهسط الحسا ي لإجما ي النقديدات  2.20المتهسط الحسا ي لإجما ي الفر  المتاحة 

مهاحن  2.18اخحتملة   معالنة  عنا  قا مة  مقترحة  استرا يلاية  الدراسة  قدمت  علي   و اا ت   )
التاافسية   الميجة  لتعدلد  الدارجية  بيينقا  المتاحة  ي  الفر   من  ل ستفادة  بالنامعة  ال ع  
فر    خسلها  ضرورة  بوث  مثقاا  الته يات  من  ملامهعة  الدراسة  وقد   مات  الأزهر،  بلاامعة 
العمم وإسااد المياب التخطيطية والتاديمية والتقهلمية لمتخصصين من النامعة، وضرورة دنشا   
نداب معلهمامي وقاعدة بيانات مسيم الحصهل عنا المعلهمات والبيانات بالكم والدقة ال زمة و ي  
التعليم   التاافسية  ي  الميجة  بتهمية  الهعي  خهمية  نشر  التافي ،  عملية  لمسييم  المااس   الهقت 
امت     خهمية  و هضيا  اخحني  واخنتما  النامعة،  ملاتما  لدف   

ت
والنامعات  صه ا  

ت
عمهما

والمؤ مرات  والادوات  الدورلة  والدشرات  الاع ب  وسا م  عبر  و لل  بميجة  اافسية،  النامعات 
 و يرها. 

د ا  حليم  تعير الاسترا يلاية، والرؤلة    (Nurul Hidayah, et al, 2024)اما هدفت دراسة     
لي ه   المستدامة  التاافسية  القدرة  عنا  المعلهمات  و كاهلهجيا  النامعات،  و صدي   والرسالة، 
ل نامعات الدا ة  ي دندونيسيا، اما  بحح  ي الدور المعتدل لتكاهلهجيا المعلهمات  ي معدلد ه ه  
و م   ليا  كتداة  الاسمبانة  استخدمت  اما  الك ث  اله في  الما    الدراسة  واستخدمت  الع قات، 

د ا ملامهعة من  204 طبيقيا عنا عياة الدراسة وال ث   هنت من   ، وقد  ه لت الدراسة 
ت
( فردا

الاتا   مثقاا خن الاسترا يلاية، والرؤلة والرسالة، و صدي  النامعات، و كاهلهجيا المعلهمات  ؤعر  
معدز  تعير   المعلهمات  خن  كاهلهجيا  اما  بين  المستدامة،  التاافسية  الميجة  عنا  ابير  تش م 
والميجة   النامعات  بين  صدي   الع قة  عنا  لا  ؤعر  لكثقا  والرسالة،  والرؤلة  الاسترا يلاية 
التافي    دعم  ا  ي  ميمت ا  دورت المعلهمات  ؤد   خن  كاهلهجيا  د ا  الاتا    مشير  اما  التاافسية،  
يدم   النامعات  عنا  صدي   المبا ر  خن  تعيرها  دلا  المؤسسية،  الأهداا  و حقي   الاسترا يجي 
ابت ارلة   استرا يلايات  مثقاا ضرورة  بوث  الته يات  من  الدراسة ملامهعة  ا، وقد   مات  محدودت
ال ه  عنا   مسلط  التاافسية، اما  القدرة  لتعدلد  بفعالية  التكاهلهجيا  ومستدامة والاسمثمار  ي 

 . خهمية  خطيط المهارد تش م استرا يجي لتحقي  الأهداا المؤسسية  
دراسة  هدفت  هدات     اما  الاسترا يلاية  ي  حقي   ب2024فيصم  المرونة  خعر  قياس  د ا   )

الما     الدراسة  واستخدمت  اليمن،  العاملة  ي  الأهلية  النامعات  المستدامة  ي  التاافسية  الميجة 
البال ة   الدراسة  عياة  خفراد  من  البيانات  خداة لنما  التحليني، والاسمبانة  ،  291اله في   

ت
( فردا

عنا   مض ب  ال ث  النامعات  والإدارلة  ي  الأكاديمية  القيادات  من  عشها ية  عياة  عن  عبارة  وهي 
من   عن    10 تسيسيا  خا ر  فيقا  التدر ب  هيية  خع ا   يقم  ولا  و ه لت  44ساهات(،   

ت
ع ها  )

تعد مرونة   د ا خن خعنا ممارسة للمرونة الاسترا يلاية  ي النامعات محم الدراسة كان  ي  الدراسة 
المهارد، وخقليا ممارسة تُعد المرونة التاافسية، اما يهجد لدف النامعات المدروسة اهتماب تشب ات  
 لديقا  ي  

ت
الا صالات الدا لية لمسييم  بادل المعلهمات بين الهحدات الإدارلة، اما خن هاا  قصهرا

 هليد  يارات دسترا يلاية مهاجية النقديدات ودعم المبدعين فيقا، وقد   مات الدراسة ملامهعة  
التكاهلهجيا  ي  قديم   واستخداب  بتطهلر  الاهتماب  زلادة  عنا  العمم  مثقاا ضرورة  الته يات  من 
الددمات  ي النامعات الأهلية اليماية ، وضرورة معدلد ممارسة المرونة الاسترا يلاية  ي النامعات  
الأهلية اليماية ، وضرورة التقييم المستمر لعمم النامعات مهضهت الدراسة وف  معايير وا حة  

مثقا  المتميجة  الدراسات    ، ومعنيا  ما  الدراسة  ه ه  ا فقت  فقد  السابقة  الدراسات  عنا   
ت
ومعليقا

السابقة  ي عدد من النهان  وال ث مثقاا خن معدم ه ه الدراسات استخدمت الما   اله في، وهه  
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لنما   كتداة  الاسمبانة  الدراسة  ه ه  استخدمت  اما  الحالية،  الدراسة  استخدمت   ال    الما   
البيانات مثم معدم الدراسات. وقد ا تلفت الدراسة الحالية عن  لل الدراسات  ي خنقا قد  فردت  

وهه مالم  تطر  دلي  خ     واقا الميجة التاافسية ب ليات جامعة الأزهر، عثقا من   ل التعرا عنا  
 من الدراسات السابقة. 

: الأسس النظرية للميزة التنافسية بالمؤسسات الجامعية
ً
 أولا

عرا          
ٌ
خو    م بتطهلرها  المؤسسة  بتنقا  فة  قهب  الأعمالا  قطات  التاافسية  ي  الميجة 

عنا   بالتفه   ليا  مسما  ال ث  التافي   دجرا ات  خو  السمات  من  ملامهعة  من   ل  اامسا قا 
السه   ماافسيا  ي  من  ر حية  الأا ر  هي  المؤسسة  خنشطة  عادما   هن  عثقا  ولٌكش     (ماافسيقا، 

Cegliński, P, 2016,58 ) ،   مهاجية للمادمات  ي  ميمة  استرا يلاية  خنقا  عنا   
ت
خي ا وعُرفت 

لتلبية   والت يير  التكي   عنا  القدرة  المادمة  فهث  ماا  الأعمال،  بيية  المت يرة  ي  التحديات 
احتياجات السه  والعم  ، ومعدز قدر قا عنا الابت ار والتطهلر المستمر للمادمة لن ا المهاه   

 (.(Hamadat, M. H., 2021,17العالية والميارات ال زمة لتحقي  التطهر 
 و 
ُ
بتنقم   عبدارة عدن  هفير مدايا دضافية للمستفيدين، وال ث معهضيم  اعرا الميجة التاافسية 

عالية   معليمية  من   ل  قديدم  دمات  و لل  الأ رف،  التعليمية  الددمات  ار فات   لفة  عن 
باستخداب استرا يلاية ماخف ة السعر، و قديدم مدايا دضافية معه  عن   للمستفيدين  النهدة 
الأفراد   بين  والمعلهمات  الأف ار  من   ليا  بادل  يتم  عملية  التعليمية  الددمات  ار فات   لفة 

Gryshchenko, I, 2021,338) )ل است  ل الفر  الدارجية خو الحد من خعر النقديدات،   ، من  
قد  تعل    ال شرلة،  خو  المادية  مهاردها  است  ل  عنا  المادمة  قدرة  من  التاافسية  الميجة  و دبا 
الابت ار   خو  المسهلقية،  الكفا ة  خو  الت لفة،  عنا  خفيا  القدرة  خو  التكاهلهجيا  خو  بالنهدة 
مؤهلة  تشرلة  مهارد  امت    خو  الإدار ،  الفكر  خو  ميج  المالية،  المهارد  وفرة  خو    والتطهلر، 

Druhova, O. A, 2024,559)(. 
خهمية النامعات، حيح    و دير  ومثقا  التعليمية  للمؤسسات  فيما  حقق   التاافسية  الميجة 

يني فيما  التاافسية  الميجة  خهمية  و تمثم  الأدا   و حسين  والاستمرار  البقا   ليا  مسيم  ي    :  من 
ورعاية   المشتراة  والمشار ا  الأبحاي  من   ل  والنامعات  الصااعي  القطات  بين  الع قات   هعي  

للقطات الصااعي  ل نامعات والتقدب    اما   ، الباحثين والمبدعين بما يحق  الفا دة المادية والعلمية 
المستفيدين  م نامعة  ل  حق    من  خابر عدد  اجت اا  مستطيا  يلاعليا  التاافسية  من  عالِ  ستهف 

 (. 30ب، 2023محمد ، (من الددمات ال ث  قدميا النامعة مما يحق  ليا عا د ماد .
اما مساعد عنا الاهتماب بالتقايات الدا لية والدارجية دا م المؤسسة والاعتماد عليقا  ي  
يمكن   ال ث  القدرات  خ  من  المههه ين و حديد  الط ا  والتعرا عنا قدرات  الندد  الط ا  ج ا 

 (. Obeidat, A. M, 2021,199 طهلرها.  خن  ؤدف د ا مدايا  اافسية للمؤسسة ومن عم 
 لبية احتياجات المستفيدين  ي المستقبم ما القدرة عنا التكي  لمهاجية   عنا معمم  اما    

الاستدامة   عنا  حقي   ل حكم   
ت
معيارا معد  و  لل  الممسارعة،  و الت يرات  الميجة  ل نامعات،   لدب 

التاافسية النامعات بتطهلر قهاعد البيانات ومن عم الهقها عنا نهاحي القهة وال ع  والفر   
التدولم   و حقي   الدارجي  اخنتما  د ا  واله هل  وضعيا  و حسين  العدلد    والنقديدات  عبد 

 (.  695ب، 2022، 
الميجة   و   د اقدا  برام    التاافسية  من   ل  طهلر  العل ثا  والبحح  الابت ار  معنيا 

دراسية و حثية معنا عنا الابت ار والتفكير الاقد ، مما حساهم  ي  طهلر المعرفة والمساهمة  ي  
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باا  سمعة  (، و Rosdi, S. A. M., 2017,77    اخنتما. معدلد السمعة والم انة الأكاديميةا من   ل 
والددمات   التعليمية  البرام   الثقة  ي  زلادة  حسيم  ي  مما  والأكادي ث،  التعلي ث  اخنتما  قهلة  ي 

عبر  و ،  (Mensah, J   (2020,13, المقدمة الإيرادات  زلادة  من   ل  الماليةا  الاستدامة   حقي  
الدارجية   والاسمثمارات  التمهلم  ج ا  عبر  وا لل  المقدمة،  والددمات  الدراسية  الرسهب 

 Hopkins, D. 2015,6  ،) معليمية  ميا  و برام   حرل   قديم  عن  المستمرا  التعلم  فر    هفير 
سه    للت يرات  ي  مهاابة  باستمرار،  ومعارفيم  ميارا قم  والميايين  حديح  ل درللاين 

       . (Okolie, U. C., Igwe, P. A., Mong  , 2022,1186 العمم 
مثقاا  و        الدصا ب  من  بملامهعة  التاافسية    الميجة  ومستدامة    تميج  المرونة  -مستمرة 
ا    ح( حي الديااميكية  -المستقبلية    -نس ية وليست مطلقة    -والتلاديد   معتبر الميجة التاافسية خساست
مستقبلية  ي النامعات،  تمثم  ي رسم  هجيات استرا يلاية معبر عن  طلعا قا     حسياات لتحقي   

نحه الرلادة والتفاعم الهعي  ما اخنتما، بالإضافة د ا  طهلر الأدا  الإدار  دا م النامعة  قدا  
و كتيكية   استرا يلاية  رؤلة  الأهداا  ي  طهلر  ه ه  ولتمثم  حقي   المدشهدة،  الأهداا   حقي  
مختل    بين  والتعاون  الثقة  معدز  ددارلة  نما ج  وابت ار  في ،  العاملين  جميا  بمشاراة  ل نامعة 
القطاعات دا م النامعة، و كثي  النيهد نحه  طهلر خندمة ددارلة معنا عنا التفاعم الإيلاا ي  
قدرا قم   معدلد  حساهم  ي  مما  النامعي،  اخنتما  فيات  جميا  بين  والباا   الفعّال  التها م  ومعدز 

 (.   Nawab, T., & Shafiq, A, 27,2024  و اا قرارات  مااس  ما فلسفة وخهداا النامعة
منالميجة     هن و ت       مدن   التاافسية  لا  الأ   ملامهعة  بددونقا  التدي  المترابطدة  الأساسدية  تعاد 

بالش م   خن  تم   –الاستمرارلة    -الإبدات والابت ار  -التميج    -المرونة    – النهدة    الفعال، وهييمكدن 
 ينيا  التاافسية اماالت لفة( وفيما يني  فصيم لأتعاد الميجة  -الكفا ة 

 لالاددداح النامعدددات  دددي  حقيددد  خهددددافيا، و لبيدددة احتياجدددات الجووو:دة:  -1 
ت
 خساسددديا

ت
معدددد الندددهدة مطلبدددا

حالبقدددا مدددن  ددد ل  قدددديم بدددرام  و ددددمات متميدددجة، و لبيدددة احتياجدددات سددده  العمدددم مدددن جيدددة 

خ دددددددرف، و ددددددددعم عمليدددددددات البحدددددددح العل دددددددث والإبددددددددات والابت دددددددار، واحتياجدددددددات خع دددددددا  هييدددددددة 

 .(67ب، 9201  وسمهر    خبابطين التدر ب واخنتما

يت ددددمن هدددد ا البعددددد القدددددرة عنددددا التميددددج والتاافسددددية ل نامعددددات  ددددي ملاددددالات حيهلددددة مثددددم التميووووز:  -2

خع ددددا  هييددددة التدددددر ب و كاهلهجيددددا المعلهمددددات والبديددددة التحتيددددة  وكفوووا ةالبددددرام  الدراسددددية، 

ا  طددهلر ندددم و ددرام   تهيددم  والبحح العل ددث وخسددالي  الإدارة وندددم النددهدة، امددا حشددمم خي ددت

و ددددددددرل  جديددددددددة  تهااددددددد  مدددددددا التطدددددددهرات اخحيطدددددددة، وقددددددددرة النامعدددددددة عندددددددا جددددددد ا الطددددددد ا 

واسدددددتقطاا الدددددددعم المدددددا ي مددددددن السددددده  اخحليددددددة والعالميدددددة، و التددددددا ي فددددد ن النامعددددددات بحاجددددددة 

مسدددتمرة د دددا  طدددهلر براملايدددا الدراسدددية والبديددددة التحتيدددة والبحثيدددة وخسدددالي  القيدددادة، و لددددل 

لدلدددادة قددددر قا عنددددا جددد ا الطدددد ا والشدددرااة مدددا مؤسسددددات اخنتمدددا المدددددني والاسدددتفادة مددددن 

  .(141ب، 2023حمد   دما قا المتاهعة.  سمحان وم

عنددا التكيدد  مددا الت يددرات  ددي البييددة الدا ليددة والدارجيددة،  الجامعووة ددر بط المرونددة بقدددرة المرونوة:  -3

و ددهفير  دددمات وماتلاددات متاهعددة  ددي الهقددت المااسدد  لتلبيددة احتياجددات المسددتفيدين،  مدداا 

المرونددددة النامعددددة حرلددددة الا تيددددار والقدددددرة عنددددا القيدددداب بتف ددددار ومبددددادرات مبتكددددرة  ميجهددددا عددددن 
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ا للدددروا المت يددرة، وهدد ا حسدداعد النامعددة  ددي  ماافسيقا، و تميج المرونة بتنقا  ت ير و احوث وفقت

 (. 372ب، 2023 حقي  خهدافيا التاافسية  خحمد ، 

ن المادمددددددات مددددددن  حقيدددددد  الاسددددددتدامة والاحتفددددددا  بمهقعيددددددا الاسوووووتمرارية: -4
ّ

هددددددي الهسدددددديلة ال ددددددث ُ مكدددددد

التاافسددد ث، ومعودددث القددددرة عندددا الحفدددا  عندددا المدايدددا التاافسدددية عندددا المددددف الطهلدددم و طهلرهدددا 

عنددا اامسدداا مدايددا جديدددة  مكددن المادمددة مددن الاسددتمرار  القدرةبمرور الهقت، حيح مشمم  

 الت يددددددرات ددددددي التفدددددده  عنددددددا الماافسددددددين، ومعدلددددددد قدددددددر قا عنددددددا الددددددتعلم المسددددددتمر والتكيدددددد  مددددددا 

 Ployhart, R. E. 2012,67). 

يدددددر بط  حقيددددد  الميدددددجة التاافسدددددية تشددددد م وعيددددد  بمسدددددتهف الابت دددددار والإبددددددات  دددددي الإبوووودالا والابتكووووار: -5

المؤسسدددة خو المادمدددة، د ا كاندددت المؤسسدددة قدددادرة عندددا ابت دددار و طدددهلر خف دددار جديددددة و  هلثقدددا 

قددد  حقدد  ميددجة  اافسددية  ميجهددا عددن الماافسددين، مددن  دد ل  فإنهوواو طبيقيددا بالادداح  ددي الهاقددا، 

 حسددين العمليددات الدا ليددة، وابت ددار نمددا ج خعمددال جديدددة، واسددتخداب  كاهلهجيددا جديدددة، 

خو  طبيدد  خف ددار جديدددة لحددم المشددك ت المعقدددة، بالإضددافة د ددا  لددل يلادد  خن ي ددهن الابت ددار 

ا مددددا دم انددددات المؤسسددددة ومهاردهددددا المتاحددددة، ولمكددددن خن مسددددتفيد مددددن هدددد ه المددددهارد  ددددي  متهافقددددت

 حقيددددد  الميدددددجة التاافسدددددية تشددددد م عددددداب، ولمكدددددن القدددددهل خن  حقيددددد  الميدددددجة التاافسدددددية يتطلددددد  

 للأف ار النديد
ت

ا فعالا ا و طبيقت ا مستمرت  (Hana, U. 2013,83) دبداعت

 تلاسددددد الكفدددا ة  ددددي الاسدددت  ل الأمثددددم للمددددهارد المتاحدددة دا ددددم النامعدددة و قدددداس بكميددددة  الكفوووا ة: -6

المدددددد  ت المسدددددتخدمة لإنتددددداج مخرجدددددات محدددددددة، ف لمدددددا زاد معددددددل افدددددا ة النامعدددددة، قلدددددت 

المددد  ت المطله ددة لإنتدداج مخرجددات محددددة، و التددا ي  تميددج النامعددة بت ددالي  ماخف ددة د ا 

عاليددة مقارنددة بماافسدديقا، وهدد ا يماحيددا ميددجة  اافسددية قهلددة  دنتاجيددةنجحت  ي  حقي  افددا ة 

دلا خن  حقيددد  الكفدددا ة يقتضددد ث التجامدددا واسدددا الاطدددا  عندددا النامعدددات، والقددددرة عندددا  حقيددد  

 (. (Rosdi, S. A. M. 2017,80معاون وعي  بين الهلما   اخدتلفة 

ا  ددي اسددتمرارلة ونلادداح خ  جامعددة، و التددا ي مسددعا التكلفة:   -7  حاسددمت
ت
معتبددر الت لفددة الماخف ددة عددام 

النامعدددات د دددا  حقيددد  ميدددجة  اافسدددية مدددن  ددد ل  فدددا   دددالي  ماتلاا قدددا و ددددما قا وجميدددا 

جهان  عمليا، ويقدا  لل د ا خن   هن   الي  النامعة خقم من  لددل المتاحددة  ددي النامعددات 

حمددددد م النددددهدة الماافسددددة  ددددي السدددده ، مددددا الحفددددا   ددددي الهقددددت نفسدددد  عنددددا مسددددتهف عددددال  مددددن 

 (.372ب، 2023، 

 يمكددن خن مسدداعد النامعددة  ددي اامسدداا ميددجة         
ت
وممددا سددب  يمكددن القددهل خن هدد ه الأتعدداد  حديدددا

 اافسدددددية والحفدددددا  عليقدددددا لأحدددددهل فتدددددرة ممكادددددة، و دددددر ط الكفدددددا ة التاديميدددددة  دددددي التخطددددديط والرقابدددددة 

بالقددددددرة عندددددا  حقيددددد  مدايدددددا  اافسدددددية سدددددها  عندددددا المسدددددتهف الددددددا ني خو الددددددارجي، مدددددن  ددددد ل  ددددددرل  

و طددهلر ال ددهادر الأكاديميددة والإدارلددة و ددهفير بييددة عمددم محفدددة ومعددنعة عنددي الابت ددار والتلاديددد  ددي 
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العمليددة التعليميددة والبحثيددة، بمددا  ددي  لددل ابت ددار حددر   دددر ب جديدددة واسددتخداب  قايددات حديثددة  ددي 

البحدددددح العل دددددث، ومعتمدددددد اسدددددتمرارلة النامعدددددة  دددددي بييدددددة  اافسدددددية قدددددادرة عندددددا التكيددددد  والتفاعدددددم مدددددا 

 الت يرات و امية المهارد المتاحة بطرلقة مسما بالاستفادة من الفر  و قليم اخداحر  ي باا  مدايا

فه  المادمات الأ رف. 
َ
  اافسية  

وجيددددددات ندددددددر البدددددداحثين وا ددددددت ا مدارسدددددديم  دالتاافسدددددديةا بتعدددددددامددددددا معددددددددت معهقددددددات الميددددددجة     

، حيددح قددد  هاجدد  العديددد 
ت
ا سددي  الفكرلددة، دن  حقيدد  خ  جامعددة للميددجة التاافسددية  ددي بيينقددا لدديب خمددرت

مددن العقبددات ال ددث معيدد  حرانقددا نحدده التطددهلر والتلاديددد والتحسددين المسددتمر، ممددا يحددد مددن دم انينقددا 

  ي  حقي  مهقا  اافس ث بارز بين خقرانقا، ولمكن  قسيم ه ه المعهقات د ا قسمينا

معهقددات دا ليددةا ومشددمم كافددة العقبددات ال ددث  هجددد دا ددم المؤسسددة النامعيددة و حددد مددن عمليددة  -1

  طهلرها كالتا يا

 مددده  مفيدددهب الميدددجة التاافسدددية لددددف القيدددادات  و عددددف  لدددل د دددا  ندددد الأكددداديميين عدددن  حديدددد -

 مفيهب خو معرل  وا   الدلالة ومتف  علي  للميجة التاافسية.   مفيهب خو

 .Huang, H) المااسدد ضددع  قهاعددد البيانددات ممددا حعدده  ا خددا  القددرارات المااسددبة  ددي الهقددت -

I., & Lee, C. F. 2012,613 ) 

 قلة الر ط بين احتياجات اخنتما المت يرة المستمرة والإنتاج العل ث لأع ا  هيية التدر ب. -

 ضع  مستهف البدية التحتية اخدصصة للبحح العل ث. -

 (.663ب، 2023 زهران ، فقط قصهر رؤلة النامعة وفلسفنقا واقتصارها عنا اخنتما اخحني   -

  قادب اللها ا والمشر عات ال ث  ر بط بماافسية النامعة. -

 افتقار النامعات د ا خدوات وخسالي   قهلم خدا  خع ا  هيية التدر ب.   -

 ,Benrachou)   ضددع   هافدد  الدطددط والمادداا  والبددرام  النامعيددة مددا احتياجددات سدده  العمددم  -

N., & Palei, T. 2023,11  

عددددوا تعدددا خع دددا  هييدددة التددددر ب عدددن التددددرل  والتطدددهلر المجدددث قدددد معيددد  مدددن  فعيدددم بدددرام   -

 التعليم المستمر عنا نحه صحيا.

  عه ة  هفير البيية التعليمية المااسبة للبرام  الأكاديمية. -

انفصدددددال البحدددددح العل دددددث عدددددن واقدددددا اخنتمدددددا مشدددددك    و التدددددا ي يصدددددبا قليدددددم النددددددول للدولدددددة  -

 (.119-116ب، 2023 الشير  ،   واخنتما.

معوقات خارجية: وتشمل كافة العقبات التي توجد خااارا المسةةااة الجامعيااة وت ااد ماا    -2
 عملية تطويرها كالتالي:

 محدودية مصادر التمهلم الح همي اخدصب للبحح العل ث بالنامعات. -

  دني مسته  المكتبات وعدب قدر قا عنا مسايرة الاحتياجات البحثية للباحثين. -
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التباعدددد خو الانفصدددال بدددين النامعدددة والمؤسسدددات اخنتمعيدددة، ممدددا  ر ددد  عليددد  عددددب الاسدددتفادة مدددن  -

 ,.Filho, W. L) المؤسسدداتدورهددا  ددي معدلددد البحددح العل ددث، و يدداا الاحت ددا  المبا ددر للبدداحثين  قدد ه 

Wu, Y. J,2017, 96) . 

التعاون المادم بين مؤسسات اخنتمددا والنامعددات خد  د ددا عدددب اسددتفادة هدد ه المؤسسددات مددن  قلة -

 دور النامعة  ي  طهلرها.

 قلة وجهد  رااة  ي  مهلم التعليم النامعي، والمصدر الر يس ث للتمهلم هه الح همة.   -

 من الد م القهمي.  2.2انخفا  نسبة  مهلم البحح العل ث  ي مصر د ا ما يقارا % -

المصدددددددرلة انخفدددددددا  نسدددددددبة المقيددددددددين بالتخصصدددددددات العلميدددددددة  دددددددي العلدددددددهب والرلاضددددددديات بالنامعدددددددات -

 (.232-230ب، 2017 عبدالعال، 

 ضع  وجهد استرا يلاية قهمية جيدة  ي ملاال البحح والتامية والابت ار. -

 طددهر معددايير النددهدة وضددع  اسددتلاابة المؤسسددات للت يددرات السددر عة، ومطابقددة مخرجا قددا دهمددال  -

 لمها فات عم  قا المت يرة قبم  يرها من المؤسسات. 

ضددع  قدددرة المؤسسددات النامعيددة عنددا اسددت  ل التكاهلهجيددا الحديثددة و هلميفيددا  ددي معدلددد قدددر قا  -

 (.185ب، 2019 عبد ال ا ي ، التاافسية  

وممددا  قدددب يديددر خن النامعددات المصددرلة  صددادا عدددة  حددديات معرقددم سددعيقا نحدده  حقيدد   اافسددية 

متميددددجة  ت ددددمن هدددد ه التحددددديات ضددددع  التمهلددددم، وفقدددددان الحرلددددة الأكاديميددددة والاسددددتق ل الدددد امي، 

ا عنددددا معددددنيا الإبدددددات والابت ددددار، بالإضددددافة د ددددا  لددددل  و  ددددهعيا لسددددلطات  ارجيددددة، ممددددا يددددؤعر سددددلبت

 هاجدد  مسددتلة  راددد السددلطة دمددا  ددي يددد النامعددة نفسدديا خو الدولددة، ممددا حعدده  التلاديددد ولحدداف  عنددا 

ا ضددع  الاهتمدداب بددالبرام  التدرل يددة، واخحدوديددة  ددي مشدداراة المرؤوسددين  الهضددا القددا م، ولبددرز خي ددت

 دددي عمليددددة ا خدددا  القددددرارات اليامدددة، دضددددافة د دددا جمددددهد المشدددر عات الدا ددددة بالعمدددم النددددامعي، وا ددددرة 

ا حددهل الترايددج عنددا  قيدديم الأدا  دون الاهتمدداب بالتهجيدد   التعقيدددات الإدارلددة، و تمحددهر المشدد لة خي ددت

 والإر اد، بالإضافة د ا وجهد عدة خوج  قصهر  ي نداب التقييم نفس .

اقع : الدراسة الميدانية ل:
ً
  جامعة الأزهربالميزة التنافسية  ثانيا

ودراسات   للدراسة  عاب  دحار  من  بما   ما   الادر   الإحار  الدراسة  استعرضت  خن  تعد 

 للدراسة الميدانية واجرا ا قا، و لل من  
ت
 ما نيا

ت
سابقة وإحار ندر ،  قدب الدراسة فيما يني عرضا

المعالنة   وخسالي   الدراسة،  وعياة  وملاتما  و قايثقا،  الدراسة  خداة  و اا   خهدافيا،  عر     ل 

 الإحصا ية، عم يمبا  لل عر  و فسير ومااقشة الاتا   ال ث  م الته م دليقا، اما ينيا 

: إجرا ات الدراسة الميدانية
ً
 أولا

 يمكن عر  دجرا ات الدراسة الميدانية عنا الاحه ا ميا 



واقععا الزيععزة التنا سععية بجامعععة الأزهععر مععل وجدععة لأكععر القيععادا  الأكاديزيععة 

 والإدارية "دراسة ميدالأية"

 رضا جزال محزد عبده

 أ.د / حشزت عبد الحكم محزديل  راج

 أ. د / محزد  تحي عبد الفتاح حسيل

 

 

60 

 أهداف الدراسة الميدانية-أ 

التاافسية  الندهدة،        ختعاد الميجة  د ا التعرا عنا درجة  حق   هدفت الدراسة الميدانية 

 التمديج، الإبدات والابت ار، المرونة، الاستمرارلة، الكفدا ة، التكدلفة( بلاامعة الأزهر.

 أداة الدراسة الميدانية-ب

 استخدمت الدراسة الميدانية الاسمبانة ت ر  جما البيانات من عياة الدراسة، وقد  م     

دعدددداد هددد ه الأداة  دددي ضددده  مدددا خسدددفر عاددد  النانددد  الاددددر  مدددن عدددر  و حليدددم للدراسدددات السدددابقة،  

والأدبيات العلمية المتخصصة  ي ملاال الدراسددة، ومددن عددم قدداب الباحددح بتحكدديم  لددل الأداة، والتتاددد 

 من   حينقا بحساا معام ت الثبات والامسا  الدا ني ليا، عنا الاحه ا ميا

  :صدق أداة الدراسة -1

يمكددددن الحكددددم عنددددا الصددددد  الددددداهر  لددددلأداة مددددن  دددد ل عرضدددديا عنددددا ملامهعددددة مددددن اخحكمددددين 

و قدير مدف التهاف   ي  قديرا قم للفقرات و قييميم لمدف ار بدداط الفقددرات بالدصددا ب المسددنقدا 

وقدددد  دددم التتادددد مدددن  دددد  الاسدددمبانة الدددداهر  و دددد  اخحتدددهف مدددن ، (104ب، 2014قياسددديا ملايد، 

 دد ل عرضدديا عنددا ملامهعددة مددن اخحكمددين مددن  و  الا تصددا  والدبددرة   ددي ملاددال الدراسددة  و لددل 

لدد  مددن اخحكمددين 
ُ
للقيدداب بتحكيميددا تعددد الاحدد ت عنددا عاددهان الدراسددة، ومسدداؤلا قا، وخهدددافيا، وقددد ح

دبدا   را قم وم حدا قم حهل عبارات الاسمبانة مددن حيددح مدددف م  مددة العبددارات لمهضددهت الدراسددة، 

كدددم عبدددارة بالبُعدددد  و ددددقيا  دددي الكشددد  عدددن المعلهمدددات المر ه دددة للدراسدددة، واددد لل مدددن حيدددح ار بددداط

بالحدد ا  ال    دت ث ل ، ومدددف وضددهح العبددارات، وسدد مة  دديا نقا، واقتددراح حددر   حسدديثقا بالإ ددارة

خو الإبقدددا ، خو التعدددديم للعبدددارات، والاددددر  دددي  ددددرج المقيددداس، ومددددف م  متددد ، و يدددر  لدددل ممدددا يرونددد  

  .
ت
 مااسبا

و ادددددا  عندددددا  را  اخحكمدددددين وم حددددددا قم  دددددم التعدددددديم لدددددبعا العبدددددارات، واددددد لل  دددددم دضدددددافة       

وحددد ا تعدددا العبدددارات بحيدددح خ دددبحت الاسدددمبانة  دددالحة للتطبيددد ، و ت دددهن الاسدددمبانة  دددي  دددهر قا 

الثقا ية من سبعة ختعاد للميجة التاافسددية  الندددهدة، التمددديج، الإبدددات والابت ددار، المرونددة، الاسددتمرارلة، 

( و دد   صددميم خداة الدراسددة والتدددرج 1( عبددارة، وله دد  الندددول  70الكفدا ة، التكدددلفة(، وضددمت  

Rating scale  .المستخدب للتعرا عنا استلاابات عياة الدراسة عنا عبارا قا 

 الاتساق الداخلي لأداة الدراسة -2

ا للمددراد قياسدد   جيدددت
ت

 (2012,618يقصد بالامسا  الدا ني مدف  مثيم عبددارات المقيدداس  مثددي 

Creswell, J ا، و ددم التعددرا ,(، فبعددد التتاددد مددن الصددد  الددداهر  لأداة الدراسددة  ددم  طبيقيددا ميدددانيت

عنددددا مدددددف امسددددا  خداة الدراسددددة مددددن  دددد ل حسدددداا معددددام ت الار بدددداط بددددين درجددددة كددددم عبددددارة ودرجددددة 

اخحددددهر الدددد    دت ددددث لدددد ، وادددد لل حسدددداا معددددام ت الار بدددداط بددددين درجددددة كددددم محددددهر والدرجددددة ال ليددددة 

 (1(، وله   الندول  Spearman Correlationللمقياس باستخداب معامم ار باط سبيرمان  
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 نتا   حساا الامسا  الدا ني لأداة الدراسة. 
( 146( معامل الارتباط لأداة الدراسة )ن=1جدول )  

التمويز   الجو:دة رقم العبارة   
الإبدالا 
 والابتكار 

المرونة    التكولفة  الكفوا ة الاستمرارية  

1 

معامم  
 الار باط 

0.93 0.91 0.90 0.90 0.92 0.88 0.89 

الدلالة  
الإحصا ي

 ة

0.00 0.00 0.00 0.00 00.0  0.00 0.00 

2 

معامم  
 الار باط 

0.90 0.90 0.92 0.92 0.90 0.91 0.85 

الدلالة  
الإحصا ي

 ة

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

3 

معامم  
 الار باط 

0.89 0.89 0.93 0.90 0.91 0.93 0.90 

الدلالة  
الإحصا ي

 ة

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

4 

معامم  
 الار باط 

0.90 0.91 0.91 0.93 0.91 0.89 0.92 

الدلالة  
الإحصا ي

 ة

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

5 

معامم  
 الار باط 

0.89 0.91 0.89 0.89 0.90 0.92 0.91 

الدلالة  
الإحصا ي

 ة

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

6 

معامم  
 الار باط 

0.89 0.90 0.89 0.86 0.90 0.92 0.91 

الدلالة  
الإحصا ي

 ة

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

7 

معامم  
 الار باط 

0.82 0.91 0.90 0.91 0.88 0.94 0.90 

الدلالة  
الإحصا ي

 ة

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

8 

معامم  
 الار باط 

0.90 0.88 0.88 0.93 0.92 0.93 0.92 

الدلالة  
الإحصا ي

 ة
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

9 

معامم  
 الار باط 

0.89 0.93 0.89 0.92 0.91 0.93 0.89 

الدلالة  
الإحصا ي

 ة

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

10 

معامم  
 الار باط 

0.87 0.91 0.89 0.88 0.91 0.92 0.91 

الدلالة  
الإحصا ي

 ة
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ار باط 
معامم  
 الار باط 

0.96 0.97 0.97 0.97 0.98 0.98 0.95 
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التمويز   الجو:دة رقم العبارة   
الإبدالا 
 والابتكار 

المرونة    التكولفة  الكفوا ة الاستمرارية  

البُعد 
بالدرج
 ة ال لية

الدلالة  
الإحصا ي

 ة
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

( خن جميدددددا عبدددددارات خداة الدراسدددددة  دددددر بط بالبُعدددددد الددددد    دت دددددث لددددد  1يتضددددد  مدددددن النددددددول  
ا عاددددد مسددددتهف دلالددددة   (، حيددددح  راوحددددت معددددام ت الار بدددداط مددددن 0.01بمعامددددم ار بدددداط دال دحصددددا يت

(، خ  خن الار باط يتراوح بين متهسط وقه ، امددا خن جميددا الأتعدداد الفرعيددة  ددر بط 0.98( د ا  0.82 
ا عاددد مسددتهف دلالددة   (، حيددح  راوحددت 0.01بالدرجددة ال ليددة ل سددمبانة بمعامددم ار بدداط دال دحصددا يت

 (، وهه ما يؤاد الامسا  الدا ني لأداة الدراسة.0.98( د ا  0.95معام ت الار باط من  
 : ثبات أداة الدراسة -3

Reliability م حساا الثبات      بطرلقة خلفا ارونباخ     Cronbach's alpha  حيح حُعتبر معامم خلفا ،
 (492م،2011، الا لااه.  خبهع بارونباخ خنس  الطر  لحساا عبات الاست يانات/ مقاييب 

( معام ت الثبات ل سمبانة. 2وله   الندول    

( 146( معاملات الثبات لأداة الدراسة )ن=2جدول )  

 عدد العبارات  البُعد
معامل ألفا  
 كرونباخ

 مست:ى الثبات 
 

  مر فا 0.97 10 الندهدة 

التمديج     مر فا 0.98 10 

  مر فا 0.97 10 الإبدات والابت ار 

المرونة     مر فا 0.98 10 

  مر فا 0.98 10 الاستمرارلة

  مر فا 0.98 10 الكفدا ة 

  مر فا 0.97 10 التكدلفة

  مر فا 0.99 70 دجما ي الاسمبانة 

(، 0.99( خن قيمة معامم خلفا ارونبدداخ لثبددات الاسددمبانة قددد بل ددت  2يتض  من الندول    

امدددددا خن معدددددام ت الثبدددددات خحددددداور خداة الدراسدددددة وختعادهدددددا الفرعيدددددة جدددددا ت جميعيدددددا مر فعدددددة  حيدددددح 

(، وجميعيدددا قددديم خعندددا مدددن الحدددد الأدندددل المقبدددهل لمعامدددم الثبدددات وهددده 0.98( د دددا  0.97 راوحدددت مدددن  

 0.70 ،) Field, A. 2009,675) و شدددير  حليدددم الثبدددات د دددا ار فدددات مسدددتهف الثبدددات لإجمدددا ي الأداة .)

 وكافة ختعادها الفرعية، و التا ي الثقة  ي نتا    طبي  الاسمبانة وس مة الباا  عليقا.  
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 مجتمع وعينة الدراسة الميدانية -ج 

 ددي ضدده  اليدددا الددر يب للدراسددة الميدانيددة والمتمثددم  ددي التعددرا عنددا واقددا الميددجة التاافسددية 

بلاامعدددة الأزهدددر مدددن وجيدددة نددددر القيدددادات الأكاديميدددة والإدارلدددة بالنامعدددة، و دددي دحدددار حددددود الدراسدددة 

( كليددددددة مددددددن كليددددددات النامعددددددة  فدددددد ن ملاتمددددددا الدراسددددددة يتمثددددددم  ددددددي القيددددددادات 12ال ددددددث اقتصددددددرت عنددددددا  

الأكاديميدددة  عمدددددا  ووادددد   ال ليددددات، رؤسددددا  الأقسددداب( و القيددددادات الإدارلددددة  مدددددرا  ال ليددددات، مدددددرا  

الإدارات( بتلدددل ال ليدددات، ولتحديدددد عندددم ملاتمدددا الدراسدددة  دددم مراجعدددة الدشدددرة الإحصدددا ية الصدددادرة 

ب، و بددددين خن دجمددددا ي عنددددم ملاتمددددا الدراسددددة يبلددددغ 2024/2025عددددن ددارة النامعددددة للعدددداب الدراسدددد ث 

( قياديا، وقد  م حساا العياددة الممثلددة خنتمددا الدراسددة باسددتخداب خسددلها العياددة العشددها ية 232 

وال ددث  قددهب عنددا ا تيددار خفددراد العياددة بطرلقددة عشددها ية   ددمن Simple random sample ال سدديطة 

 . Dattalo, P. 2008,4) (الت افؤ بين جميا خفراد ملاتما الدراسة

ولمكددددن حسدددداا الحددددد الأدنددددل للعياددددة العشددددها ية الممثلددددة خنتمددددا الدراسددددة معلددددهب ال نددددم 

، وال دددث  كتددد  عندددا الصدددهرة التاليددددة Steven K. Thompsonباسدددتخداب معادلدددة سدددميفن عام سدددهن 

((Steven K. Thompson. 2012,59)ا 

 

 مثددم نسددبة  ددهافر الدا ددية اخحايدددة بدداخنتما pوعنددم اخنتمددا،  Nعنم العياددة، و  nحيح       

قيمدددة الدرجدددة المعيارلدددة عادددد مسدددتهف عقدددة  Z( و0.05هدددي درجدددة الدقدددة ومسددداو    d(، و0.5ومسددداو   

 (.1.96( ومساو   0.05 

و استخداب معادلة سميفن عام سهن  بين خن الحد الأدنل للعياددة العشددها ية الممثلددة خنتمددا      

( فردا، وقددد حصددم الباحددح عنددا المهافقددات ال زمددة لعلميددة التطبيدد  الميددداني عنددا 146الدراسة يبلغ  

(، ومددن عددم قدداب الباحددح بدشددر و هز ددا الاسددمبانة 3امددا هدده مه دد  بددالم ح    ة الدراسددة المسددنقدف عياددة

ب، مددددددا مراعددددداة مت يددددددرات 2025الدراسدددددة المسدددددنقدا  ددددددي  دددددير يهليدددددده مدددددن عددددداب  ندددددي عياددددددة دلكترونيدددددا ع

، بمددددددا يمثددددددم نسددددددبة معاياددددددة 146و صددددددا ب اخنتمددددددا الأ ددددددني، وحصددددددم الباحددددددح عنددددددا  
ت
( ردا مكددددددتم 

( مدددددن دجمدددددا ي اخنتمدددددا الأ دددددني للدراسدددددة ولمكدددددن و ددددد  عيادددددة الدراسدددددة بحسددددد  %62.93مقددددددارها  

الدصدددددا ب الأوليدددددة  ندددددهت ال ليدددددة، الفدددددرت، الدرجدددددة العلميدددددة، الادددددهت، الهلميفدددددة( عندددددا الاحددددده المه ددددد  

 (.3بالندول  
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( وصف عينة الدراسة بحسب البيانات الأولية3جدول )  

 النسبة المئ:ية العدد المتغير

 نهت ال ليةا 

%38.36 56 ندرلة  

%30.82 45 عملية   

%30.82 45  رعية وعر ية   

 الفرتا

%54.11 79 القاهرة   

%24.66 36 وجد  قبلدي   

%21.23 31 وج  بحر    

 الدرجة العلميةا

%55.48 81 خستا    

%17.81 26 خستا  مساعد   

%26.71 39 مددرس   

 الاهتا 

%66.44 97  ادر   

%33.56 49 خنثث   

 الهلميفةا 

%17.12 25 عميد كلية  

%22.60 33 وايم كلية   

%39.73 58 ر يب قسم   

%20.55 30 ر يب قسم ددار    

% 100.00 146 دجما ي عياة الدراسة   

 ( ما ينيا3يتض  من الندول        
 ( من فية ندرلة بدسبة  56خن عياة الدراسة بحس  مت ير نهت ال لية قد   مات   -
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( مدددن فيدددة  دددرعية وعر يدددة بدسدددبة 45(، و  %30.82( مدددن فيدددة عمليدددة بدسدددبة  45(، و  38.36% 
 30.82%.) 

(، و %54.11( مددن فيددة القدداهرة بدسددبة  79خن عياة الدراسة بحس  مت يددر الفددرت قددد   ددمات   -
 (.%21.23( من فية وج  بحر  بدسبة  31(، و  %24.66( من فية وجد  قبلدي بدسبة  36 

( مددددن فيدددددة خسدددددتا  بدسدددددبة 81خن عياددددة الدراسدددددة بحسددددد  مت يدددددر الدرجددددة العلميدددددة قدددددد   دددددمات   -
( مدددن فيدددة مدددددرس بدسدددبة 39(، و  %17.81( مدددن فيدددة خسدددتا  مسددداعد بدسدددبة  26(، و  55.48% 
 26.71%.) 

(، و %66.44( مددددن فيددددة  ادددددر بدسددددبة  97خن عياددددة الدراسددددة بحسدددد  مت يددددر الاددددهت قددددد   ددددمات   -
 (.%33.56( من فية خنثث بدسبة  49 

 ( من فية عميد كلية بدسبة  25خن عياة الدراسة بحس  مت ير الهلميفة قد   مات   -
( مددددن فيددددة ر دددديب قسددددم بدسددددبة 58(، و  %22.6( مدددن فيددددة وايددددم كليددددة بدسددددبة  33(، و  17.12% 
 (.1(، اما هه مه   بالش م  %20.55( من فية ر يب قسم ددار  بدسبة  30(، و  39.73% 

 
 ( وصف عينة الدراسة بحسب البيانات الأولية1شكل )

 :الأساليب والمعالجات الإحصائية-د
( الحكم على درجة التحقق في ض:  المت:سط الحسابي 4جدول )  

 درجة التحقق  المدى الدرجة الاستجابة م

  5د ا  4,21من  5 مهاف  تشدة  1
ت
 ابيرة جدا

 ابيرة  4,20د ا  3.41من  4 مهاف  2

 متهسطة  3.40د ا  2,61من  3 محايد  3

 ضعيفة  2,60د ا  1.81من  2  ير مهاف  4
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 درجة التحقق  المدى الدرجة الاستجابة م

  1.80د ا  1من  1  ير مهاف  تشدة 5
ت
 ضعيفة جدا

 دددددددم اسدددددددتخدب تعدددددددا الأسدددددددالي  الإحصدددددددا ية اله دددددددفية والاسدددددددتدلالية لتحليدددددددم اسدددددددتلاابات عيادددددددة      
   الدراسة، وال ث   مات ما ينيا

ا للتعددددرا عنددددا متهسددددط اسددددتلاابات خفددددراد العياددددة، ومددددن  دددد ل قيمددددة Meanالمتهسددددط الحسددددا ي  -1
المتهسط الحسا ي ل م عبارة خو محهر يمكن معرفددة درجددة التحقدد  الماددالمرة  ابيددرة جدددا /ابيددرة 

 (.4يه   الندول   متهسطة /ضعيفة / ضعيفة جدا(، اما/
لمعرفة     و لل  التحق ،  لدرجة  الحسا ي  المتهسط  بحس   تُعد  اازليا  كم  عبارات  اما  م  ر ي  

الانحراا   وف   التر ي   يتم  الحسابية،  المتهسطات  مساو   عاد  خن   علما  الأولهلة  العبارات  ات 
 المعيار  من القيم الأقم للقيم الأابر.

المعيار    -2 الا ت ا    Standard deviationالانحراا  ا  Coefficient of varianceومعامم 
 لتحديد مد  مشمت استلاابات خفراد العياة حهل متهسطيا الحسا ي. 

واحدة    Tا تبار   -3 متهسط  One-Sample T-Testلعياة  لمقارنة  حُستخدب  دحصائي  ا تبار  هه  ا 
دال   فر   وجهد  مدف  عنا  للتعرا  استخدام   و م  عابتة،  عددية  قيمة  ما  واحدة  عياة 

ا عاد مستهف    والقيمة  α ≤ 0.05دحصا يت الدراسة  استلاابات عياة  متهسط  بين  ال ث  3(   )
المستخدب  ي خداه    Five-Point Likert Scale مثم المتهسط الفرض ث لمقياس ليكرت الدماس ث  

 الدراسة.
بالدراسة باستخداب   -4 البيانات الدا ة  البرام  المستخدمة  ي المعالنات الإحصا يةا  م  حليم 

لعاب   والعشرون  الساتا  البرنام  الإحصائي2020الإ دار  من  ، اما  IBM SPSS Statisticsب 
  ي  دسي  النداول والرسهب البيانية. Microsoft Excel م استخداب برنام  الإاسيم 

: نتائج الدراسة الميدانية
ً
 ثانيا

يتم عر  و حليم نتا   الدراسة الميدانية من   ل عر  و حليم الاتا   الدا ة بهاقا الميجة      
الفرو   ي   بدراسة  الاتا    و حليم  عر   عم  ومن  الفرعية،  وختعادها  الأزهر  بلاامعة  التاافسية 
الاهت،   العلمية،  الدرجة  الفرت،  ال لية،  الأولية  نهت  المت يرات  بحس   الدراسة  عياة  استلاابات 

 الهلميفة(، اما ينيا   
 النتائج الإجمالية لأبعاد الميزة التنافسية بجامعة الأزهر  -أ 

الندول       التحق   5يه    ودرجة  الا ت ا  ومعامم  المعيار   والانحراا  الحسا ي  المتهسط   )
 الماالمرة لاستلاابات عياة الدراسة حهل واقا الميجة التاافسية بلاامعة الأزهر 

 (146( الاتا   الدا ة بهاقا ختعاد الميجة التاافسية بلاامعة الأزهر  ن=5جدول  

 البُعد

المت:س
ط 

الحساب
 ي

فترة الثقة 
للمت:سط 

عند مست:ى  
%95ثقة   

الانحرا
ف 

المعيار 
 ي

معامل 
الاختلا 
 ف

درجة 
التحق
 ق

الترتي 
 ب

قيم 
ة 
التا
  
(t ) 

الدلالة  
الح الإحصائية 

د 
الأدن
 ى

الح
د 

الأعل
3.0 3.24 الندهدة ى

7 
3.4
0 

1.01 31.07
% 

متهسط 
 ة

1 2.8
6 

0.00 
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 البُعد

المت:س
ط 

الحساب
 ي

فترة الثقة 
للمت:سط 

عند مست:ى  
%95ثقة   

الانحرا
ف 

المعيار 
 ي

معامل 
الاختلا 
 ف

درجة 
التحق
 ق

الترتي 
 ب

قيم 
ة 
التا
  
(t ) 

الدلالة  
الح الإحصائية 

د 
الأدن
 ى

الح
د 

الأعل
التمديج   ى  3.12 2.9

5 
3.2
9 

1.03 33.12
% 

متهسط 
 ة

2 1.4
2 

0.16 

الإبدات 
 والابت ار

3.04 
2.8
7 

3.2
1 

1.01 
33.38

% 
متهسط 

 ة
4 

0.4
7 

0.64 

المرونة    3.04 2.8
7 

3.2
0 

1.03 33.99
% 

متهسط 
 ة

5 0.4
2 

0.68 

الاستمرار 
 ية

3.02 
2.8
6 

3.1
8 

1.01 
33.31

% 
متهسط 

 ة
7 

0.2
4 

0.81 

2.8 3.03 الكفدا ة 
6 

3.2
0 

1.01 33.44
% 

متهسط 
 ة

6 0.3
6 

0.72 

 3.06 التكدلفة
2.8
9 

3.2
2 

1.01 
32.89

% 
متهسط 

 ة
3 

0.7
1 

0.48 

دجما ي  
ختعاد 
الميجة  

التاافسي
 ة 

3.08 
2.9
2 

3.2
4 

0.98 
31.95

% 
متهسط 

 ة
 دددد 

0.9
5 

0.34 

 ( ما ينيا5يتض  من الاتا   بالندول  

جددددا ت درجددددة التحقدددد  لإجمددددا ي ختعدددداد الميددددجة التاافسددددية  ددددي مسددددتهف  متهسددددطة  بمتهسددددط حسددددا ي  -

 %95(، وخو دد  حسدداا فتددرة الثقددة للمتهسددط الحسددا ي خنتمددا الدراسددة عاددد مسددتهف عقددة 3.08 

خنددد  لا  One-sample t-testلعيادددة واحددددة  t(، امدددا خو ددد  ا تبدددار 3.24( و 2.92خنددد  يتدددراوح بدددين  

ا عاددددد مسددددتهف   ( بدددين متهسددددط اسددددتلاابات عيادددة الدراسددددة حددددهل 0.05 هجدددد فددددرو  دالددددة دحصدددا يت

( ال ددث  مثددم المتهسددط الفرضدد ث لمقيدداس ليكددرت الدماسدد ث 3دجمددا ي ختعدداد الميددجة التاافسددية والقيمددة  

Five-Point Likert Scale  ، وهددده مدددا يؤادددد خن ختعددداد الميدددجة التاافسدددية  قدددا  دددي مسدددتهف  متهسدددطة

وقدددد يرجدددا  لدددل د دددا   خن جامعدددة الأزهدددر  متلدددل بالفعدددم ختعددداد الميدددجة التاافسدددية ، دلا خن ختعددداد الميدددجة 

سدددمثمر بالشددد م الأمثدددم الددد   يمددديا ليدددا التحدددهل د دددا ميدددجة  اافسدددية را ددددة 
ُ
م خو م التاافسدددية لدددم ُ فعدددت

وقدددادرة عندددا الاسدددتدامة، وُ عددددف هددد ا الهضدددا د دددا ملامهعدددة مدددن العهامدددم التاديميدددة والبيئيدددة، مثدددم 

محدوديددة المددهارد، وضددع  الاسددمثمار  ددي الابت ددار والتطددهلر المسددتمر، د ددا جاندد   دددة الماافسددة  ددي 

البيية الدارجيددة، وهدده مددا يفسددر  مراددد الميددجة التاافسددية عاددد المسددتهف المتهسددط دون خن  ر قددي د ددا 

ب( وال دددث خ دددارت د دددا خن الميدددجة 2023مسدددتهف خعندددا.  وهددده مدددا يتفددد  مدددا دراسدددة رجددد   ليدددم  الددد   
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التاافسددددددية بلاامعددددددة الأزهددددددر  مسددددددم بالاعتدددددددال، و لددددددل نميلاددددددة التددددددهازن بددددددين نقدددددداط القددددددهة ونقدددددداط 

 عددددددددن محدوديدددددددة قدددددددددرة النامعدددددددة عنددددددددا الاسدددددددت  ل الأمثددددددددم للمددددددددهارد 
ت
ال دددددددع  التاديميددددددددة، ف ددددددد 

 والقدرات المتاحة لتحقي  ميجة  اافسية مستدامة.

(، يليدد  تُعددد التمددديج  ددي 3.24جا  تُعد الندهدة  ي المر بة الأو ا بدرجة  متهسطة  بمتهسط حسددا ي   -

(، يليددد  تُعدددد التكدددلفة  دددي المر بدددة الثالثدددة 3.12المر بددة الثانيدددة بدرجدددة  متهسدددطة  بمتهسددط حسدددا ي  

(، يليدد  تُعددد الإبدددات والابت ددار  ددي المر بددة الراتعددة وُ عددد 3.06بدرجددة  متهسددطة  بمتهسددط حسددا ي  

(، يليدددد  تُعددددد الكفدددددا ة  ددددي 3.04المروندددة  ددددي المر بددددة الدامسددددة بدرجددددة  متهسددددطة  بمتهسددددط حسددددا ي  

(، بيامددددا يددددتمي تُعددددد الاسددددتمرارلة  ددددي 3.03المر بددددة السادسددددة بدرجددددة  متهسددددطة  بمتهسددددط حسددددا ي  

(، ومشددددير هدددد ه الاتددددا   د ددددا خن جميددددا 3.02المر بددددة الأ يددددرة بدرجددددة  متهسددددطة  بمتهسددددط حسددددا ي  

ختعاد الميجة التاافسية جا ت عاد مسددتهف  متهسددط ، مددا وجددهد  باياددات نسدد ية بددين هدد ه الأتعدداد، 

حيح يحدل تُعد النهدة بتولهلة نس ية  فه   يره من الأتعاد،  ي حددين يُادددر د ددا تُعددد الاسددتمرارلة 

ا، وهددده مدددا يمكدددن  فسددديره بدددتن جامعدددة الأزهدددر  بحكدددم حبيعنقدددا امؤسسدددة  –باعتبددداره الأضدددع  نسددد يت

ا خابددددر بالنهاندددد  المر بطددددة بلاددددهدة  –معليميددددة عرلقددددة  ات رسددددالة ديديددددة وعلميددددة  قددددد خولددددت اهتمامددددت

العمليدددة التعليميددددة واخحافدددددة عنددددا سددددمعنقا الأكاديميددددة، بيامددددا جددددا ت الأتعدددداد المر بطددددة  بالابت ددددار 

ا، ولرجدددددددا  لدددددددل د دددددددا ملامهعدددددددة مدددددددن  والمروندددددددة والكفدددددددا ة والاسدددددددتمرارلة(  دددددددي مسدددددددتهلات خدندددددددل نسددددددد يت

التحدددددددديات  مثقدددددددا محدوديددددددددة المدددددددهارد الماليددددددددة وال شدددددددرلة، وضددددددددع  الاسدددددددمثمار  ددددددددي البحدددددددح العل ددددددددث 

والتطددهلر، بالإضددافة د ددا القيددهد الإدارلددة والتاديميددة ال ددث قددد  حددد مددن سددرعة الاسددتلاابة لمت يددرات 

 البيية التاافسية اخحلية والدولية.

مشدددير قددديم معدددام ت الا دددت ا د دددا وجدددهد  قدددارا  دددي اسدددتلاابات عيادددة الدراسدددة حدددهل تُعدددد النددددهدة  -

(، بيامدددددددا يتجايدددددددد الا دددددددت ا  دددددددي اسدددددددتلاابات عيادددددددة %31.07حيددددددح بل دددددددت قيمدددددددة معامدددددددم الا دددددددت ا  

(، وهددده مدددا قدددد يرجدددا د دددا  %33.99الدراسدددة حدددهل تُعدددد المروندددة حيدددح بل دددت قيمدددة معامدددم الا دددت ا  

 بددداين ددرا  خفدددراد عيادددة الدراسدددة لمسدددتهف قددددرة النامعدددة عندددا التكيددد  مدددا المت يدددرات والتحدددديات 

ا  ددي هدد ا الناندد ، ولددرف   ددرون خن  البيئيددة  فبيامددا يددرف تعددا المشدداراين خن النامعددة  بدد ل جيددهدت

 لدددل النيدددهد لا  ددددال محددددودة خو  يدددر كافيدددة لمهاجيدددة التطدددهرات السدددر عة  دددي بييدددة التعلددديم العدددا ي، 

امدددا قدددد حُعددددف هددد ا التبددداين د دددا ا دددت ا مهاقدددا المشددداراين الهلميفيدددة و بدددرا قم العمليدددة، ممدددا يدددؤعر 

 عنا  صهرهم لمدف  هافر المرونة المؤسسية.

 ( الاتا   الدا ة بهاقا ختعاد الميجة التاافسية بلاامعة الأزهر.2وله   الش م  
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اقع أبعاد الميزة التنافسية بجامعة الأزهر2شكل ) ( النتائج الخاصة ب:  

 الأزهر.الاتا   التفصيلية لأتعاد الميجة التاافسية بلاامعة   -ا
 يمكن عر  نتا   كم تُعد من ختعاد الميجة التاافسية بلاامعة الأزهر عنا الاحه ا ميا   

 البُعد الأول: الجو:دة
( التكددددددرارات والدسدددددد  الميهلددددددة والمتهسددددددطات الحسددددددابية والانحرافددددددات المعيارلددددددة 6يه دددددد  الندددددددول     

 و ر ي  العبارات بحس  استلاابات عياة الدراسة عنا عبارات تُعد الندهدة.  

(  146( نتائج استجابات عينة الدراسة ح:ل الجو:دة )ن=6جدول )  

 العبارة م
افقة  المت:  درجة الم:

سط  

الحس

 ابي

الانح

راف  

المعيا 

 ري 

الترت

كبير  يب 

ة  

 جدا

كبير 

 ة

مت:س

 طة

ضعي

 فة

ضعي

فة 

 1 جدا

معنا النامعة التفكير  

الاسمشرا ي لدف مدسه يقا  

للتعامم ما المت يرات 

 المستقبلية.

  24 37 34 43 8 
3.18 1.18 6 

% 16.44

% 

25.34

% 
23.29 %  29.45

% 
5.48 %  

2 

 تخ  العديد من البرام   

الأكاديمية بالنامعة 

الإجرا ات ال زمة لتحقي  

ضمان جهدة التعليم  

 والاعتماد. 

  31 54 22 33 6 
3.49 1.18 1 

% 21.23

% 

36.99

% 
15.07 %  22.60

% 
4.11 %  

3 

معنا القيادة النامعية  

عنا نشر عقافة النهدة  

 بين خع ا  هيية التدر ب.

  34 47 28 31 6 
3.49 1.18 1 

% 23.29

% 

32.19

% 
19.18 %  21.23

% 
4.11 %  

4 

عدز القيادة النامعية  
ُ
م

قيم التعاون والعمم 

النماعي بين الإدارات 

 والط ا.

  23 40 43 34 6 
3.27 1.11 3 

% 15.75

% 

27.40

% 
.4529 %  23.29

% 
4.11 %  
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 العبارة م
افقة  المت:  درجة الم:

سط  

الحس

 ابي

الانح

راف  

المعيا 

 ري 

الترت

كبير  يب 

ة  

 جدا

كبير 

 ة

مت:س

 طة

ضعي

 فة

ضعي

فة 

 5 جدا

 هفر القيادة النامعية  

الدعم ال ا ي لتافي  

 المبادرات الرلادية.

  20 34 54 32 6 
3.21 1.06 5 

% 13.70

% 

23.29

% 
36.99 %  21.92

% 
4.11 %  

6 

 حر    القيادة النامعية  

عنا  حديح البرام  

الأكاديمية تش م دور   

 ل مان جهد قا. 

  19 46 40 37 4 
3.27 1.07 2 

% 13.01

% 

31.51

% 
27.40 %  25.34

% 
2.74 %  

7 

يتم  خصيب المهارد  

المادية والمالية تش م فعال 

لتحقي  النهدة ب ليات  

 النامعة.

  20 28 43 44 11 
3.01 1.16 9 

% 13.70

% 

19.18

% 
29.45 %  30.14

% 
7.53 %  

8 

ر النامعة بيية  
ّ
 هف

معليمية معنا عنا  

 حقي  النهدة ب ليات  

 النامعة.

  19 37 44 41 5 
3.16 1.08 7 

% 13.01

% 

25.34

% 
30.14 %  28.08

% 
3.42 %  

9 

يتم استخداب  طبيقات 

 قاية حديثة لدعم جهدة  

 التعليم والتعلم بالنامعة. 

  17 35 37 48 9 
3.02 1.14 8 

% 11.64

% 

23.97

% 
25.34 %  32.88

% 
6.16 %  

1

0 

 هجد مؤ رات حقيقية 

لتطبي  كليات النامعة 

معايير الاعتماد البرامجي  

 تش م فعّال.

  21 50 35 28 12 
3.27 1.17 4 

% 14.38

% 

34.25

% 
23.97 %  19.18

% 
8.22 %  

 ددددد  1.01 3.24 دجما ي تُعد الندهدة

 متهسدددطة  مدددن وجيدددة  النددددهدة  قدددا  دددي مسدددتهف  تُعدددد( خن درجدددة  حقددد  دجمدددا ي 6يتضددد  مدددن النددددول  

(، وقددد  راوحددت المتهسددطات الحسددابية لدرجددة التحقدد  3.24الدراسددة بمتهسددط حسددا ي   ندددر عياددة

(، خ  خن العبدددددارات جدددددا ت درجدددددة  حققيدددددا جميعدددددا  دددددي 3.49( د دددددا  3.01عندددددا مسدددددتهف العبدددددارات مدددددن  

مسدددددتهف ابيدددددرة ومتهسدددددطة، و تر يددددد  العبدددددارات  اازليدددددا بحسددددد  المتهسدددددط الحسدددددا ي لدرجدددددة التحقددددد  

 ي ح  خنقا جا ت بالتر ي  التا يا  

العبارة  معنا القيادة النامعية عنا نشر عقافة النهدة بددين خع ددا  هييددة التدددر ب.  والعبددارة  -

  تخددددد  العديدددددد مدددددن البددددددرام  الأكاديميدددددة بالنامعدددددة الإجدددددرا ات ال زمددددددة لتحقيددددد  ضدددددمان جددددددهدة 

(، وانحدددددراا 3.49(، بدرجدددددة متهسدددددطة، بمتهسدددددط حسدددددا ي  1التعلددددديم والاعتمددددداد.   دددددي المر بدددددة  

 (.1.18معيار   

العبددددددارة   حددددددر  القيدددددددادة النامعيددددددة عندددددددا  حددددددديح البددددددرام  الأكاديميدددددددة تشدددددد م دور  ل دددددددمان  -

(، وانحدددددددراا معيدددددددار  3.27(، بدرجدددددددة متهسدددددددطة، بمتهسدددددددط حسدددددددا ي  2جهد قدددددددا.   دددددددي المر بدددددددة  

 1.07.) 
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عددددددز القيدددددادة النامعيدددددة قددددديم التعددددداون والعمدددددم النمددددداعي بدددددين الإدارات والطددددد ا.   دددددي  -
ُ
العبدددددارة  م

 (.1.11(، وانحراا معيار   3.27(، بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  3المر بة  

العبددددارة   هجدددددد مؤ ددددرات حقيقيدددددة لتطبيدددد  كليدددددات النامعددددة معدددددايير الاعتمدددداد البرامجدددددي تشددددد م  -

 (.1.17(، وانحراا معيار   3.27(، بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  4فعّال.   ي المر بة  

(، بدرجددة 5العبارة   هفر القيادة النامعية الدعم ال ا ي لتافي  المبددادرات الرلاديددة.   ددي المر بددة   -

 (.1.06(، وانحراا معيار   3.21متهسطة، بمتهسط حسا ي  

العبارة  معنا النامعة التفكير الاسمشرا ي لدف مدسدده يقا للتعامددم مددا المت يددرات المسددتقبلية.   -

 (.1.18(، وانحراا معيار   3.18(، بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  6 ي المر بة  

ر النامعدددة بييدددة معليميدددة معدددنا عندددا  حقيددد  الندددهدة ب ليدددات النامعدددة.   دددي المر بدددة  -
ّ
العبدددارة   دددهف

 (.1.08(، وانحراا معيار   3.16(، بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  7 

العبددددارة  يددددتم اسددددتخداب  طبيقددددات  قايددددة حديثددددة لدددددعم جددددهدة التعلدددديم والددددتعلم بالنامعددددة.   ددددي  -

 (.1.14(، وانحراا معيار   3.02(، بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  8المر بة  

العبددارة  يددتم  خصدديب المددهارد الماديددة والماليددة تشدد م فعددال لتحقيدد  النددهدة ب ليددات النامعددة.   -

 (.1.16(، وانحراا معيار   3.01(، بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  9 ي المر بة  

ا معتبددددرة  ددددي نشددددر عقافددددة النددددهدة، و فعيددددم      ومشددددير هدددد ه الاتددددا   د ددددا خن جامعددددة الأزهددددر  بدددد ل جيددددهدت

ا  ددددي تعددددا  ا نسدددد يت سياسددددات الاعتمدددداد الأكددددادي ث، و حددددديح البددددرام  التعليميددددة،  يددددر خن هاددددا  قصددددهرت

النهان  التطبيقية مثم  هفير البيية التعليميددة الداعمددة، واسددتخداب التطبيقددات التقايددة الحديثددة، 

و خصددددديب المدددددهارد الماديدددددة بالشددددد م ال دددددا ي ل دددددمان اسدددددتدامة الندددددهدة، وهددددده مدددددا يمكدددددن  فسددددديره بدددددتن 

ر ددددددم ددراايددددددا لأهميددددددة النددددددهدة وحر دددددديا عنددددددا دملايددددددا  ددددددي النهاندددددد  التعليميددددددة والإدارلددددددة  –النامعدددددة 

مددددددا  دددددددال  هاجدددددد   حددددددديات  اديميددددددة وماليددددددة و قايددددددة  حددددددد مددددددن  حقيدددددد  التددددددهازن بددددددين  –والأكاديميددددددة 

التخطيط الاسترا يجي ل نهدة ومتطلبات التافي  العمني، وه ا ما قد يددؤد  د ددا  فدداوت  ددي مسددتهلات 

 حقددددد  عاا دددددر الندددددهدة بدددددين ال ليدددددات والبدددددرام  اخدتلفدددددة، ولتفددددد   لدددددل مدددددا مدددددا  ه دددددلت دليددددد  دراسدددددة 

ب(،وال دددددث خو دددددحت   خن الممارسدددددات المر بطدددددة بتطبيقدددددات الندددددهدة  دددددي 2018النقدددددامي محمدددددد دبدددددراهيم  

م عاددد المسدددتهف المتهسدددط  د  يتراددد الاهتمددداب بدرجدددة خابددر عندددا النهانددد   قددديت
ُ
ا مدددا   جامعددة الأزهدددر  البددت

ا،  الشدددد لية والإجرا يددددة المر بطددددة بمتطلبددددات الاعتمدددداد الأكددددادي ث،  ددددي حددددين  دددددم النهاندددد  الأا ددددر عمقددددت

مثدددم الاسدددمثمار  دددي البديدددة التحتيدددة والمدددهارد التقايدددة وال شدددرلة، دون المسدددتهف المدددتمهل لتحقيددد  جدددهدة 

  املة ومستدامة. 

 البُعد الثاني: التمويز

 ( التكرارات والدس  الميهلة والمتهسطات الحسابية والانحرافات المعيارلة7يه   الندول     
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   و ر ي  العبارات بحس  استلاابات عياة الدراسة عنا عبارات تُعد التمديج. 

(146( نتائج استجابات عينة الدراسة ح:ل التمويز )ن=7جدول )                                             

 العبارة م

المتو درجة الموافقة 
سط 
الحساب

 ي

الانحرا 
ف 

المعيار
 ي

الترتي 
كبيرة   ب

 جدا
 كبيرة 

متوسط
 ة

 ضعيفة 
ضعيف 
 ة جدا

1 

تتبنى الجامعة  
أةاليب تعليمية تركز  
على بناء عقلية  

 رياديااة.

 8 39 42 33 24 ك

3.18 1.16 2 

% 
16.44
% 

22.60
% 

28.77
% 

26.71
% 

5.48
% 

2 

تتبع الجامعة  
ةياةات واض ة 
لتعزيز التميز  
المسةةي على  
المةتوى الم لي  

 والدولي.

 10 34 42 42 18 ك

3.16 1.13 3 

% 
12.33
% 

28.77
% 

28.77
% 

23.29
% 

6.85
% 

3 

تشجع الجامعة  
أعضاء هيئة  

التدريس على التميز  
 في الأداء الب ثي. 

 8 36 41 41 20 ك

3.20 1.12 1 

% 
13.70
% 

28.08
% 

28.08
% 

24.66
% 

5.48
% 

4 

تةعى الجامعة إلى  
ت قيق التميز في  
الب ث العلمي م   
خلال تطبيق أفضل 

الممارةات  
 الأكاديمية.

 9 39 38 42 18 ك

3.14 1.13 4 

% 
12.33
% 

28.77
% 

26.03
% 

26.71
% 

6.16
% 

5 

تتبنى القيادة الجامعية  
رسى اةتراتيجية  
واض ة لتعزيز  

 التميز. 

 10 37 43 35 21 ك

3.14 1.15 5 

% 
14.38
% 

23.97
% 

29.45
% 

25.34
% 

6.85
% 

6 

تعمل القيادة الجامعية  
على بناء كوادر 
أكاديمية وإدارية  
قادرة على قيادة  

 التميز. 

 9 37 42 43 15 ك

3.12 1.09 6 

% 
10.27
% 

29.45
% 

28.77
% 

25.34
% 

6.16
% 

7 

توفر الجامعة بيئة 
تعليمية وب ثية  

داعمة لت قيق التميز  
 الأكاديمي. 

 8 43 40 36 19 ك

3.10 1.13 7 

% 
13.01
% 

24.66
% 

27.40
% 

29.45
% 

5.48
% 

8 

ت رص الجامعة  
على اةتقطاب  
الكفاءات المتميزة  
 للعمل في وظائفها. 

 7 45 40 36 18 ك

3.09 1.11 8 

% 
12.33
% 

24.66
% 

27.40
% 

30.82
% 

4.79
% 

9 

تتبنى الجامعة تطوير  
مهارات التفكير  

النقدي لدي أعضاء 
 هيئة التدريس. 

 14 44 34 36 18 ك

3.00 1.20 10 

% 
12.33
% 

24.66
% 

23.29
% 

30.14
% 

9.59
% 

1
0 

تشُجع الجامعة  
المبادرات الب ثية 

والابتكارية التي تلبي 
 ا تياجات المجتمع. 

 12 42 34 38 20 ك

3.08 1.19 9 

% 
13.70
% 

26.03
% 

23.29
% 

28.77
% 

8.22
% 
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 العبارة م

المتو درجة الموافقة 
سط 
الحساب

 ي

الانحرا 
ف 

المعيار
 ي

الترتي 
كبيرة   ب

 جدا
 كبيرة 

متوسط
 ة

 ضعيفة 
ضعيف 
 ة جدا

 ااااا  1.03 3.12 إجمالي بعُد التمايز

( خن درجدددة  حقددد  دجمدددا ي تُعددد التمدددديج  قدددا  دددي مسدددتهف  متهسدددطة  مدددن 7يتضدد  مدددن النددددول  

(، وقددددد  راوحددددت المتهسدددطات الحسددددابية لدرجددددة 3.12وجيدددة ندددددر عيادددة الدراسددددة بمتهسددددط حسدددا ي  

(، خ  خن العبددارات جددا ت درجددة  حققيددا جميعددا 3.20( د ددا  3.00التحق  عنا مستهف العبارات من  

 دددي مسدددتهف متهسدددطة، و تر يددد  العبدددارات  اازليدددا بحسددد  المتهسدددط الحسدددا ي لدرجدددة التحقددد  ي حددد  

 خنقا جا ت بالتر ي  التا يا  

المر بة   - البحثث.   ي  الأدا   التميج  ي  التدر ب عنا  خع ا  هيية  النامعة  (،  1العبارة  معنا 

 (.1.12(، وانحراا معيار   3.20بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  

باا  عقلية رلاديددة.   ي المر بة   - معليمية  راد عنا  بدرجة  2العبارة   مبوب النامعة خسالي    ،)

 (.1.16(، وانحراا معيار   3.18متهسطة، بمتهسط حسا ي  

العبارة   مبا النامعة سياسات وا حة لتعدلد التميج المؤسس ث عنا المستهف اخحني والدو ي.    -

 (.1.13(، وانحراا معيار   3.16(، بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  3 ي المر بة  

خف م   - من   ل  طبي   العل ث  البحح  التميج  ي  د ا  حقي   النامعة  العبارة  مسعا 

(، وانحراا  3.14(، بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  4الممارسات الأكاديمية.   ي المر بة   

 (.1.13معيار   

المر بة   - التميج.   ي  لتعدلد  وا حة  استرا يلاية  رؤف  النامعية  القيادة  (،  5العبارة   مبوب 

 (.1.15(، وانحراا معيار   3.14بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  

العبارة  معمم القيادة النامعية عنا باا  كهادر خكاديمية وإدارلة قادرة عنا قيادة التميج.   ي   -

 (. 1.09(، وانحراا معيار   3.12(، بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  6المر بة  

(،  7العبارة   هفر النامعة بيية معليمية و حثية داعمة لتحقي  التميج الأكادي ث.   ي المر بة   -

 (.1.13(، وانحراا معيار   3.10بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  

(،  8العبارة   حر  النامعة عنا استقطاا الكفا ات المتميجة للعمم  ي ولما فيا.   ي المر بة   -

 (.1.11(، وانحراا معيار   3.09بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  

عنا النامعة المبادرات البحثية والابت ارلة ال ث  لبث احتياجات اخنتما.   ي المر بة   -
ُ
العبارة  م

 (. 1.19(، وانحراا معيار   3.08(، بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  9 
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العبارة   مبوب النامعة  طهلر ميارات التفكير الاقد  لد  خع ا  هيية التدر ب.   ي المر بة   -

 (. 1.20(، وانحراا معيار   3.00(، بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  10 

ومشير ه ه الاتا   د ا خن ددرا  خفراد العياة لنيهد النامعة  ي ملاال التميج يدم  ي حدود      

المستهف المتهسط، وهه ما يمكن  فسيره بترايج النامعة عنا تعا المبادرات البحثية والتعليمية  

ا، مثم   ال ث معدز جهان  التميج الأكادي ث، مقابم ضع  الاهتماب بالنهان  التطبيقية الأا ر عمقت

 امية التفكير الاقد ، خو استقطاا الكفا ات المتميجة، ولتف   لل ما ما  ه لت ل  دراسة مرلم  

و  رون   عه   النامعات  2022ناد   بحي  المؤسس ث  ي  التميج  خن  حقي   خادت  وال ث  ب(، 

المصرلة يهاج   حديات  تعل  ب ع  الت امم بين السياسات والاسترا يلايات من جية، و فعيليا  

عنا خر  الهاقا من جية خ رف، الأمر ال   يؤد  د ا بقا  مستهف التميج  ي حدود متهسطة دون  

 اله هل د ا مستهلات عالية قادرة عنا  حقي  ميجة  اافسية مستدامة.  

 البُعد الثالث: الإبدالا والابتكار

( التكرارات والدس  الميهلة والمتهسطات الحسابية والانحرافات المعيارلة  8يه   الندول      

 و ر ي  العبارات بحس  استلاابات عياة الدراسة عنا عبارات تُعد الإبدات والابت ار.

 العبارة  م

افقة   درجة الم:
المت:س

ط  

الحساب

 ي

الانحرا

ف 

 المعياري 

الترتي

كبيرة   ب

 جدا
 كبيرة 

مت:سط

 ة
 ضعيفة 

ضعيفة 

 جدا

1 

 قدب النامعة برام   

 درل ية لتامية ميارات  

التفكير الإبداعي  

 لأع ا  هيية التدر ب.

  26 26 46 39 9 

3.14 1.18 2 

% 17.81 %  17.81 %  31.51 %  26.71 %  6.16 %  

2 

 مبوث النامعة الأف ار  

والمبادرات النديدة  ي  

ملاالات  التدر ب  

والبحح و دمة  

 اخنتما(.

  27 29 47 35 8 

3.22 1.17 1 

% 18.49 %  19.86 %  32.19 %  23.97 %  5.48 %  

3 

معنا النامعة عنا  

دجرا  خبحاي  طبيقية 

مبتكرة لددمة التامية 

 المستدامة.

  22 35 34 47 8 

3.11 1.18 3 

% 15.07 %  23.97 %  23.29 %  32.19 %  5.48 %  

4 

معنا النامعة   

المشاركات البيدية بين 

التخصصات اخدتلفة  

 لتافي  مشار ا ابت ارلة.

  17 31 50 41 7 

3.07 1.07 4 

% 11.64 %  21.23 %  34.25 %  28.08 %  4.79 %  

5 

معدز النامعة قدرات  

قيادا قا الأكاديمية عنا  

التكي  ما المت يرات  

 البيئية.

  18 35 45 35 13 

3.07 1.15 5 

% 12.33 %  23.97 %  30.82 %  23.97 %  8.90 %  

6 

 حر  القيادة 

النامعية عنا عمم  

 راكات وا فاقيات  

لدعم مشروعا قا  

 البحثية. 

  13 35 50 40 8 

3.03 1.05 6 

% 8.90 %  23.97 %  34.25 %  27.40 %  5.48 %  
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 العبارة  م

افقة   درجة الم:
المت:س

ط  

الحساب

 ي

الانحرا

ف 

 المعياري 

الترتي

كبيرة   ب

 جدا
 كبيرة 

مت:سط

 ة
 ضعيفة 

ضعيفة 

 جدا

7 

 هج  النامعة المهارد 

نحه الاسمثمارات الأا ر 

ا  ي  حسين الأدا    تعيرت

 الأكادي ث والما ي. 

  15 32 43 47 9 

2.98 1.10 8 

% 10.27 %  21.92 %  29.45 %  32.19 %  6.16 %  

8 

خصب النامعة مهارد 
ُ
 

مالية كافية لدعم 

الأف ار الابداعية  

 والمشروعات الرلادية.

  12 28 44 47 15 

2.83 1.11 10 

% 8.22 %  19.18 %  30.14 %  32.19 %  10.27 %  

9 

معمم النامعة عنا 

دنشا  مرااد ابت ار 

وحاضاات خعمال 

مبتكرة لاحت ان 

 المشار ا الرلادية.

  17 33 43 44 9 

3.03 1.12 7 

% 11.64 %  22.60 %  29.45 %  30.14 %  6.16 %  

1

0 

 هفر النامعة حلهل  

دبداعية لاسميعاا 

المستلادات  ي سه  

 العمم. 

  14 31 42 46 13 

2.91 1.13 9 

% 9.59 %  21.23 %  28.77 %  31.51 %  8.90 %  

 ددددد  1.01 3.04 دجما ي تُعد الإبدات والابت ار

(  146( نتائج استجابات عينة الدراسة ح:ل الإبدالا والابتكار )ن=8جدول )  
( خن درجدددددددة  حقددددددد  دجمددددددددا ي تُعدددددددد الإبددددددددات والابت دددددددار  قدددددددا  دددددددي مسددددددددتهف 8يتضددددددد  مدددددددن النددددددددول  

(، وقدددددد  راوحدددددت المتهسدددددطات 3.04 متهسدددددطة  مدددددن وجيدددددة نددددددر عيادددددة الدراسدددددة بمتهسدددددط حسدددددا ي  

(، خ  خن العبددددارات جددددا ت 3.22( د ددددا  2.83الحسددددابية لدرجددددة التحقدددد  عنددددا مسددددتهف العبددددارات مددددن  

درجددددة  حققيددددا جميعددددا  ددددي مسددددتهف متهسددددطة، و تر يدددد  العبددددارات  اازليددددا بحسدددد  المتهسددددط الحسددددا ي 

 لدرجة التحق  ي ح  خنقا جا ت بالتر ي  التا يا  

العبدددددارة   مبودددددث النامعدددددة الأف دددددار والمبدددددادرات النديددددددة  دددددي ملادددددالات  التددددددر ب والبحدددددح و دمدددددة  -

(، وانحددددددراا معيددددددار  3.22(، بدرجددددددة متهسددددددطة، بمتهسددددددط حسددددددا ي  1اخنتمددددددا(.   ددددددي المر بددددددة  

 1.17.) 

العبددددددددارة   قدددددددددب النامعددددددددة بددددددددرام   درل يددددددددة لتاميددددددددة ميددددددددارات التفكيددددددددر الإبددددددددداعي لأع ددددددددا  هييددددددددة  -

(، وانحددددددراا معيددددددار  3.14(، بدرجددددددة متهسددددددطة، بمتهسددددددط حسددددددا ي  2التدددددددر ب.   ددددددي المر بددددددة  

 1.18.) 

العبدددارة  معدددنا النامعدددة عندددا دجدددرا  خبحددداي  طبيقيدددة مبتكدددرة لددمدددة التاميدددة المسدددتدامة.   دددي  -

 (.1.18(، وانحراا معيار   3.11(، بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  3المر بة  
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العبدددددددارة   معدددددددنا النامعدددددددة المشددددددداركات البيديدددددددة بدددددددين التخصصدددددددات اخدتلفدددددددة لتافيددددددد  مشدددددددار ا  -

(، وانحدددددددراا معيدددددددار  3.07(، بدرجدددددددة متهسدددددددطة، بمتهسدددددددط حسدددددددا ي  4ابت ارلدددددددة.   دددددددي المر بدددددددة  

 1.07.) 

العبارة  معدز النامعة قدرات قيادا قا الأكاديمية عنا التكي  ما المت يددرات البيئيددة.   ددي المر بددة  -

 (.1.15(، وانحراا معيار   3.07(، بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  5 

العبددارة   حدددر  القيدددادة النامعيدددة عندددا عمددم  دددراكات وا فاقيدددات لددددعم مشدددروعا قا البحثيدددة.   -

 (.1.05(، وانحراا معيار   3.03(، بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  6 ي المر بة  

العبددارة  معمددم النامعددة عنددا دنشددا  مرااددد ابت ددار وحاضدداات خعمددال مبتكددرة لاحت ددان المشددار ا  -

(، وانحدددددددراا معيدددددددار  3.03(، بدرجدددددددة متهسدددددددطة، بمتهسدددددددط حسدددددددا ي  7الرلاديدددددددة.   دددددددي المر بدددددددة  

 1.12.) 

ا  ددددددي  حسددددددين الأدا  الأكددددددادي ث  - العبدددددارة   هجدددددد  النامعددددددة المدددددهارد نحدددددده الاسددددددمثمارات الأا ددددددر  دددددتعيرت

 (.1.10(، وانحراا معيار   2.98(، بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  8والما ي.   ي المر بة  

(، 9العبددارة   ددهفر النامعددة حلددهل دبداعيددة لاسددميعاا المسددتلادات  ددي سدده  العمددم.   ددي المر بددة   -

 (.1.13(، وانحراا معيار   2.91بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  

خصددب النامعددة مددهارد ماليددة كافيددة لدددعم الأف ددار الابداعيددة والمشددروعات الرلاديددة.   - العبددارة   ُ

 (.1.11(، وانحراا معيار   2.83(، بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  10 ي المر بة  

خن مسددتهف  حقدد  تُعددد الإبدددات والابت ددار  ددي جامعددة الأزهددر مددا يدددال  ددي  ومشددير هدد ه الاتددا   د ددا    

ث النامعدددة لدددبعا المبدددادرات والأف دددار النديددددة  دددي  حددددود الدرجدددة المتهسدددطة، الأمدددر الددد   حعكدددب  بودددّ

ملاددالات التدددر ب والبحددح و دمددة اخنتمددا،  يددر خن هدد ا التهجدد  لا يدددال ح لدد  عليدد  الطدداتا الندئددي 

ا فيمدددا يتعلددد  بتدددهفير المدددهارد الماليدددة ال افيدددة خو دنشدددا  مراادددد ابت دددار وحاضددداات  خو اخحددددود،  صه دددت

النهاندد   خعمددال  دددعم المشددار ا الرلاديددة بصددهرة مؤسسددية. وهدده مددا يمكددن  فسدديره بترايددج النيددهد  ددي

الإجرا يدددددة والتقليديدددددة المر بطدددددة بالعمليدددددة التعليميدددددة والبحثيدددددة، مقابدددددم ضدددددع  الاسدددددمثمار  دددددي البديدددددة 

التحتية اخدصصة لدعم بيية الإبدددات، وعدددب  ددهافر سياسددات مما نددة لمعددنيا المشددار ا الابت ارلددة 

عنددددا نحدددده مسددددتداب، ولتفدددد   لددددل مددددا مددددا  ه ددددلت لدددد  دراسددددة خسددددما  عبددددد الفتدددداح نصددددر عبددددد الحميددددد 

ب( ال ث بيدت خن  طبيقات النددهدة والابت ددار بلاامعددة الأزهددر ح لدد  عليقددا الطدداتا الإجرائددي، امددا 2021 

ب( مددن خن النامعددات المصددرلة لا 2022 ؤاد مددا  ه ددلت دليدد  دراسددة فاحمددة السدديد وسددمر مصددطفل  

 ددددددال  هاجددددد   دددددعه ات  دددددي  حهلدددددم الابت دددددار د دددددا ميدددددجة  اافسدددددية مسدددددتدامة نميلادددددة قصدددددهر السياسدددددات 

ب( خن  فعيدددددم تُعدددددد الابت دددددار يتطلددددد  2022المؤسسدددددية،  دددددي حدددددين خلميدددددرت دراسدددددة  دددددا  ي يدددددهنب عندددددي  

 خصدديب مددهارد ماليددة و شددرلة كافيددة، و بوددث اسددترا يلايات وا ددحة  دددعم  حهلددم المبددادرات الفرديددة 

 د ا قدرات  اديمية قادرة عنا  حقي  ميجة  اافسية حقيقية.  
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 البُعد الرابع: المرونة 

( التكرارات والدس  الميهلة والمتهسطات الحسابية والانحرافات المعيارلة  9يه   الندول      

 و ر ي  العبارات بحس  استلاابات عياة الدراسة عنا عبارات تُعد المرونة.

(  146( نتائج استجابات عينة الدراسة ح:ل المرونة )ن=9جدول )  

 العبارة  م

افقة   درجة الم:
المت:س

ط  

الحساب

 ي

الانحرا

ف 

 المعياري 

الترتي

كبيرة   ب

 جدا
 كبيرة 

مت:سط

 ة
 ضعيفة 

ضعيف

 ة جدا

1 

  
ت

 مبوب النامعة حلهلا

مرنة لتلبية احتياجات 

 سه  العمم. 

  20 31 43 43 9 

3.07 1.14 5 

% 13.70 % 21.23 % 29.45 % 29.45 % 6.16 % 

2 

يتم  صميم المااا   

والبرام  بطرلقة مرنة 

 مااس  ما احتياجات 

 الط ا.

  21 29 37 48 11 

3.01 1.19 8 

% 14.38 % 19.86 % 25.34 % 32.88 % 7.53 % 

3 

معنا القيادة  

النامعية خع ا  هيية  

التدر ب عنا المشاراة 

  ي  اا القرار.

  22 35 39 37 13 

3.11 1.20 1 

% 15.07 % 23.97 % 26.71 % 25.34 % 8.90 % 

4 

معنا قيادة النامعة  

القيادات الأكاديمية  

عنا ا خا  قرارات 

 مسم بالمرونة  

 والسرعة. 

  18 34 40 44 10 

3.04 1.14 6 

% 12.33 % 23.29 % 27.40 % 30.14 % 6.85 % 

5 

 حر  القيادات 

الأكاديمية بالنامعة 

عنا التعامم ما  

 الت يرات البيئية.

  18 37 40 41 10 

3.08 1.14 3 

% 12.33 % 25.34 % 27.40 % 28.08 % 6.85 % 

6 

معقد القيادة النامعية  

 راكات استرا يلاية ما  

مؤسسات اخنتما  

الدارجي لمشار  

بمرونة  ي التكي   

 المؤسس ث.

  17 35 43 43 8 

3.07 1.11 4 

% 11.64 % 23.97 % 29.45 % 29.45 % 5.48 % 

7 

 دس  النامعة بين  

وحدا قا اخدتلفة 

ل مان الاستخداب  

 الأمثم للمهارد المتاحة. 

  16 38 35 45 12 

3.01 1.16 7 

% 10.96 % 26.03 % 23.97 % 30.82 % 8.22 % 

8 

 دت   النامعة  

سياسات وا حة 

لإعادة  هز ا المهارد 

حس  الأولهلات 

 المؤسسية.

  13 36 38 47 12 

2.94 1.12 10 

% 8.90 % 24.66 % 26.03 % 32.19 % 8.22 % 

 9 1.09 2.96 12 43 41 39 11   هجد  ليات وا حة  9
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 العبارة  م

افقة   درجة الم:
المت:س

ط  

الحساب

 ي

الانحرا

ف 

 المعياري 

الترتي

كبيرة   ب

 جدا
 كبيرة 

مت:سط

 ة
 ضعيفة 

ضعيف

 ة جدا

لتحديح السياسات 

والإجرا ات النامعية 

 استلاابة للت يرات.

% 7.53 % 26.71 % 28.08 % 29.45 % 8.22 % 

1

0 

 حفد النامعة  

القيادات الأكاديمية  

عنا  قديم المبادرة 

 والمقترحات جديدة.

  15 41 38 44 8 

3.08 1.10 2 

% 10.27 % 28.08 % 26.03 % 30.14 % 5.48 % 

 ددددد  1.03 3.04 دجما ي تُعد المرونة

الندول   من  من  9يتض   مستهف  متهسطة   المرونة  قا  ي  تُعد  دجما ي  درجة  حق   خن   )

حسا ي   بمتهسط  الدراسة  عياة  ندر  لدرجة  3.04وجية  الحسابية  المتهسطات  وقد  راوحت   ،)

(، خ  خن العبارات جا ت درجة  حققيا جميعا  3.11( د ا  2.94التحق  عنا مستهف العبارات من  

ي ح    التحق   لدرجة  الحسا ي  المتهسط  بحس   العبارات  اازليا  و تر ي   متهسطة،   ي مستهف 

 خنقا جا ت بالتر ي  التا يا  

العبددددارة  معددددنا القيددددادة النامعيددددة خع ددددا  هييددددة التدددددر ب عنددددا المشدددداراة  ددددي  دددداا القددددرار.   ددددي  -

 (.1.20(، وانحراا معيار   3.11(، بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  1المر بة  

 العبارة   حفد النامعة القيادات الأكاديمية عنا  قديم المبادرة والمقترحات جديدة.   ي المر بة -

 (.1.10(، وانحراا معيار   3.08(، بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  2  

العبدددارة   حدددر  القيدددادات الأكاديميدددة بالنامعدددة عندددا التعامدددم مدددا الت يدددرات البيئيدددة.   دددي المر بدددة  -

 (.1.14(، وانحراا معيار   3.08(، بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  3 

العبددارة  معقددد القيددادة النامعيددة  ددراكات اسددترا يلاية مددا مؤسسددات اخنتمددا الدددارجي لمشددار   -

(، 3.07(، بدرجدددددة متهسدددددطة، بمتهسدددددط حسدددددا ي  4بمرونددددة  دددددي التكيددددد  المؤسسددددد ث.   دددددي المر بددددة  

 (.1.11وانحراا معيار   

 مرنددددة لتلبيددددة احتياجددددات سدددده  العمددددم.   ددددي المر بددددة   -
ت

(، بدرجددددة 5العبددددارة   مبوددددب النامعددددة حلددددهلا

 (.1.14(، وانحراا معيار   3.07متهسطة، بمتهسط حسا ي  

العبدددددددارة  معددددددددنا قيددددددددادة النامعددددددددة القيددددددددادات الأكاديميدددددددة عنددددددددا ا خددددددددا  قددددددددرارات  مسددددددددم بالمرونددددددددة  -

(، وانحددددددراا معيددددددار  3.04(، بدرجددددددة متهسددددددطة، بمتهسددددددط حسددددددا ي  6والسددددددرعة.   ددددددي المر بددددددة  

 1.14.) 

العبددارة   دسدد  النامعددة بددين وحدددا قا اخدتلفددة ل ددمان الاسددتخداب الأمثددم للمددهارد المتاحددة.   ددي  -

 (.1.16(، وانحراا معيار   3.01(، بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  7المر بة  
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العبددارة  يددتم  صددميم المادداا  والبددرام  بطرلقددة مرنددة  مااسدد  مددا احتياجددات الطدد ا.   ددي المر بددة  -

 (.1.19(، وانحراا معيار   3.01(، بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  8 

العبددارة   هجددد  ليددات وا ددحة لتحددديح السياسددات والإجددرا ات النامعيددة اسددتلاابة للت يددرات.   -

 (.1.09(، وانحراا معيار   2.96(، بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  9 ي المر بة  

العبارة   دت   النامعة سياسات وا حة لإعددادة  هز ددا المددهارد حسدد  الأولهلددات المؤسسددية.   ددي  -

 (.1.12(، وانحراا معيار   2.94(، بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  10المر بة  
الأزهر   جامعة  المرونة  ي  تُعد  خن  د ا  الاتا    ه ه  الدراسة    –ومشير  عياة  ندر  وجية    –من 

عنا   قدر قا  لتعدلد  ملمهسة  ا  جيهدت النامعة  ب ل  خن  حعكب  ما  وهه  متهسطة،  بدرجة   حق  
البيئية، دلا خن  لل النيهد لا  دال مح همة ب حار دجرائي  قليد  خا ر من   التكي  ما المت يرات 
معنيا   مثم  المرنة  الممارسات  تعا  خن  د ا  وُ عدف  لل  مت امم.  استرا يجي  من  هج   ناتعة  كهنقا 
القيادة النامعية عنا مشاراة خع ا  هيية التدر ب  ي  اا القرار خو  حفيج القيادات الأكاديمية  
بالحداعة   ا 

ت
ار باح الأا ر  النهان   لملت  بياما  خابر،  نسبث  بترايج  حديت  قد  المبادرات  عنا  قديم 

والتكي  المؤسس ث، مثم دعادة  هز ا المهارد خو  حديح السياسات والإجرا ات تش م دور ، خقم  
ا  ي التطبي  العمني، ولمكن  فسير ه ا التفاوت بتن النامعة  ميم د ا الاهتماب بالممارسات   ح هرت
الطاتا   الممارسات  ات  بياما  هاج   حديات  ي  فعيم  الدا لية،  البيية  عنا  المبا ر  الأعر   ات 
بما   الادم  خو  حديح  المهارد  هادسة  ب عادة  المر بطة  ا  لل  المدف،  صه ت حهلم  الاسترا يجي 

ب( 2024يمااس  ما ديااميكيات سه  العمم، ولتف   لل ما ما  ه لت ل  دراسة فيصم هدات  
معدلد   ا  ي   حاسمت

ت
حُعد عام  النامعات لممارسات مرنة  ي سياسا قا وإجرا ا قا  خن  بوث  بيدت  وال ث 

ير بط   الاسترا يلاية  المرونة  مستهف  ار فات  خن  الدراسة  خلميرت  د   واستدامنقا،  التاافسية  قدر قا 
ا بدلادة القدرة عنا التكي  ما المت يرات البيئية و حقي  ميجة  اافسية حهللة المدف، وه ا ما   ديلاابت

نتا   الدراسة الحالية ال ث خو حت خن ضع  تعا جهان  المرونة  ي جامعة الأزهر     –يتف  ما 
المهارد   دعادة  هز ا  خو  السياسات  من    –مثم  حديح  خعنا  مستهلات  بلهغ  خماب  ا  عا قت حش م  قد 

 التكي  المؤسس ث والتميج التاافس ث 
 البُعد الخامس: الاستمرارية

الندول       والانحرافات  10يه    الحسابية  والمتهسطات  الميهلة  والدس   التكرارات   )
  المعيارلة و ر ي  العبارات بحس  استلاابات عياة الدراسة عنا عبارات تُعد الاستمرارلة.

( 146( نتائج استجابات عينة الدراسة ح:ل الاستمرارية )ن= 10جدول )  

 العبارة  م

افقة   درجة الم:
المت:س

ط  

الحسا

 بي

الانحرا

ف 

المعيار 

 ي

الترتي

كبيرة   ب

 جدا
 كبيرة 

مت:سط

 ة
 ضعيفة 

ضعيف

 ة جدا

1 

 حر  قيادة   النامعة عنا  

باا  عقلية معتمد عنا  

التطهلر ال امي والتعلم  

 المستمر.

  22 33 33 52 6 

3.09 1.16 3 

% 
15.07

% 

22.60

% 

22.60

% 

35.62

% 

4.11

% 

 1 1.10 3.12 6 44 41 37 18  مسعا قيادة النامعة د ا  2
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 العبارة  م

افقة   درجة الم:
المت:س

ط  

الحسا

 بي

الانحرا

ف 

المعيار 

 ي

الترتي

كبيرة   ب

 جدا
 كبيرة 

مت:سط

 ة
 ضعيفة 

ضعيف

 ة جدا
باا   راكات فاعلة ما  

جيات محلية ودولية 

 لتحقي  خهداا الاستدامة. 

% 
12.33

% 

25.34

% 

28.08

% 

30.14

% 

4.11

% 

3 

معمم قيادة النامعة عنا  

معدلد عقافة التعلم المستمر  

والتطهلر ال امي بين  

الط ا وخع ا  هيية  

 التدر ب.

  18 36 41 44 7 

3.10 1.11 2 

% 
12.33

% 

24.66

% 

28.08

% 

30.14

% 

4.79

% 

4 

معمم القيادة النامعية عنا  

معدلد القيم الأكاديمية ال ث 

   من الاستدامة المعرفية. 

  14 40 39 46 7 

3.05 1.08 4 

% 9.59 %  
27.40

% 

26.71

% 

31.51

% 

4.79

% 

5 

معمم القيادة النامعية عنا  

 اه ا مصادر التمهلم  

ل مان الاستمرارلة المالية  

 بالنامعة. 

  13 34 41 48 10 

2.95 1.09 10 

% 8.90 %  
23.29

% 

28.08

% 

32.88

% 

6.85

% 

6 

 هفر القيادة النامعية بيية  

محفدة عنا التفكير  

 الإبداعي وحم المشك ت.

  16 33 42 47 8 

3.01 1.10 5 

% 
10.96

% 

22.60

% 

28.77

% 

32.19

% 

5.48

% 

7 

 لتجب النامعة ب دارة 

وا حة و تميج بالشفافية 

للمهارد المالية والمادية بما 

 يحق  الاستدامة المالية.

  14 31 49 44 8 

2.99 1.06 6 

% 9.59 %  
21.23

% 

33.56

% 

30.14

% 

5.48

% 

8 

معمم النامعة عنا  حسين  

ددارة الطاقة والمراف  

 لتحقي  الاستدامة البيئية.

  17 28 43 50 8 

2.97 1.11 7 

% 
11.64

% 

19.18

% 

29.45

% 

34.25

% 

5.48

% 

9 

 مبوث النامعة المشار ا  

الأكاديمية والبحثية  ات 

الطاتا المستداب والمهجية  

لددمة اخنتما ل مان  

 استمرارلة الابت ار.

  16 35 35 47 13 

2.96 1.17 9 

% 
10.96

% 

23.97

% 

23.97

% 

32.19

% 

8.90

% 

1

0 

يتم دم  مبادئ التامية  

المستدامة  ي السياسات 

والبرام  التعليمية  

 بالنامعة. 

  13 35 42 45 11 

2.96 1.10 8 

% 8.90 %  
23.97

% 

28.77

% 

30.82

% 

7.53

% 

 ددددد  1.01 3.02 دجما ي تُعد الاستمرارلة 

تُعد الاستمرارلة  قا  ي مستهف  متهسطة   10يتض  من الندول   ( خن درجة  حق  دجما ي 
(، وقد  راوحت المتهسطات الحسابية لدرجة  3.02من وجية ندر عياة الدراسة بمتهسط حسا ي  

(، خ  خن العبارات جا ت درجة  حققيا جميعا  3.12( د ا  2.95التحق  عنا مستهف العبارات من  
ي ح    التحق   لدرجة  الحسا ي  المتهسط  بحس   العبارات  اازليا  و تر ي   متهسطة،   ي مستهف 

 خنقا جا ت بالتر ي  التا يا  
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لتحقي    ودولية  محلية  جيات  ما  فاعلة  باا   راكات  د ا  النامعة  قيادة  العبارة  مسعا 
(، وانحراا معيار   3.12(، بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  1خهداا الاستدامة.   ي المر بة  

 1.10 .) 
بين الط ا   التعلم المستمر والتطهلر ال امي  عقافة  معدلد  العبارة  معمم قيادة النامعة عنا 

المر بة   التدر ب.   ي  هيية  حسا ي  2وخع ا   بمتهسط  متهسطة،  بدرجة  وانحراا  3.10(،   ،)
 (.1.11معيار   

العبارة   حر  قيادة   النامعة عنا باا  عقلية معتمد عنا التطهلر ال امي والتعلم المستمر.   
 (.1.16(، وانحراا معيار   3.09(، بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  3 ي المر بة  

العبارة  معمم القيادة النامعية عنا معدلد القيم الأكاديمية ال ث   من الاستدامة المعرفية.   
 (.1.08(، وانحراا معيار   3.05(، بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  4 ي المر بة  

العبارة   هفر القيادة النامعية بيية محفدة عنا التفكير الإبداعي وحم المشك ت.   ي المر بة  
 (. 1.10(، وانحراا معيار   3.01(، بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  5 

يحق    بما  والمادية  المالية  للمهارد  بالشفافية  و تميج  وا حة  ب دارة  النامعة  العبارة   لتجب 
المر بة   المالية.   ي  بمتهسط حسا ي  6الاستدامة  متهسطة،  بدرجة  معيار   2.99(،  وانحراا   ،)

 1.06 .) 
البيئية.   ي   الاستدامة  لتحقي   والمراف   الطاقة  ددارة  عنا  حسين  النامعة  العبارة  معمم 

 (. 1.11(، وانحراا معيار   2.97(، بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  7المر بة  
بالنامعة.   ي   التعليمية  والبرام   السياسات  المستدامة  ي  التامية  مبادئ  دم   العبارة  يتم 

 (. 1.10(، وانحراا معيار   2.96(، بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  8المر بة  
لددمة   والمهجية  المستداب  الطاتا  والبحثية  ات  الأكاديمية  المشار ا  النامعة  العبارة   مبوث 

المر بة   الابت ار.   ي  بمتهسط حسا ي  9اخنتما ل مان استمرارلة  بدرجة متهسطة،   ،)2.96  ،)
 (.1.17وانحراا معيار   

المالية   الاستمرارلة  ل مان  التمهلم  مصادر  عنا  اه ا  النامعية  القيادة  العبارة  معمم 
 (.1.09(، وانحراا معيار   2.95(، بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  10بالنامعة.   ي المر بة  

ومشير ه ه الاتا   د ا خن درجة  حق  الاستمرارلة  ي جامعة الأزهر جا ت بمستهف متهسط،  
عقافة   ومعدلد  باا   راكات  نحه  النامعية  القيادة  لدف  ديلاابية  وجهد  هجيات  حعكب  ما  وهه 
التفعيم   من  مدلد  د ا  بحاجة  لا  دال  التهجيات  ه ه  خن  الأكاديمية،  ير  والقيم  المستمر  التعلم 
ا فيما يتعل  بالنهان  المالية والبيئية والبحثية، مثم  اه ا مصادر التمهلم خو   والتطهلر،  صه ت
بتن   دم  مبادئ التامية المستدامة  ي البرام  التعليمية والمشروعات البحثية، ولمكن  فسير  لل 
خن   حين  الاستمرارلة،  ي  مفيهب  والمعرفية  ي  الأكاديمية  النهان   عنا  خابر  تش م  النامعة  راد 
من  حقي    ال ث  حد  التحديات  تعا  من  معاني  زالت  ما  والبيئية  المالية  الاستدامة   طبيقات 

 مستهلات مر فعة  ي ه ا البعد 

 البُعد السادس: الكفوا ة    
الندول   والانحرافات  11يه    الحسابية  والمتهسطات  الميهلة  والدس   التكرارات   )

 المعيارلة و ر ي  العبارات بحس  استلاابات عياة الدراسة عنا عبارات تُعد الكفدا ة. 
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 (146( نتائج استجابات عينة الدراسة ح:ل الكفوا ة )ن=11جدول )

 العبارة  م

افقة   درجة الم:
المت:سط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 الترتيب

كبيرة  

 جدا
 كبيرة 

مت:سط

 ة
 ضعيفة 

ضعيف

 ة جدا

1 

تلتزم الجامعة بتعزيز  

ممارسات التدريس 

والبحث العلمي  

القائمة على الكفا ة  

 والج:دة.

 7 45 38 37 19 ك

3.11 1.13 1 

% 
13.01

% 

25.34

% 

26.03

% 

30.82

% 
4.79 % 

2 

تطبق الجامعة 

مؤشرات أدا  واضحة  

لقياس فعالية  

الأنشطة التعليمية 

 والبحثية. 

 10 45 40 38 13 ك

2.99 1.10 7 

% 8.90 % 
26.03

% 

27.40

% 

30.82

% 
6.85 % 

3 

تسعى الجامعة إلى نشر 

ثقافة العمل الجماعي  

والتعاون بين الإدارات  

 المختلفة. 

 10 48 31 44 13 ك

3.01 1.13 6 

% 8.90 % 
30.14

% 

21.23

% 

32.88

% 
6.85 % 

4 

تعمل الجامعة على بنا   

شراكات استراتيجية  

مع القطالا الخاص  

لدعم كفا تها  

 المؤسسية. 

 12 44 40 36 14 ك

2.97 1.13 9 

% 9.59 % 
24.66

% 

27.40

% 

30.14

% 
8.22 % 

5 

عيّن الجامعة قيادات 
ُ
ت

أكاديمية وإدارية تركز 

على كفا ة استخدام 

 الم:ارد واستدامتها.

 11 46 39 37 13 ك

2.97 1.11 8 

% 8.90 % 
25.34

% 

26.71

% 

31.51

% 
7.53 % 

6 

تحرص الجامعة على  

التدريب المستمر لرفع 

كفا ة الك:ادر  

 الأكاديمية والإدارية. 

 9 40 45 38 14 ك
3.05 1.08 3 

% 9.59 % 26.03

% 

30.82

% 

27.40

% 
6.16 % 

7 

ت:ظف الجامعة 

م:اردها البشرية 

والمادية بشكل فعال 

لتحقيق أهدافها  

 الأكاديمية. 

 6 48 41 38 13 ك

3.03 1.06 4 

% 8.90 % 
26.03

% 

28.08

% 

32.88

% 
4.11 % 

8 

تعتمد الجامعة على 

تقنيات حديثة في 

التخطيط وإدارة 

 الم:ارد.

 7 44 41 35 19 ك

3.10 1.12 2 

% 
13.01

% 

23.97

% 

28.08

% 

30.14

% 
4.79 % 

9 

تعتمد الجامعة على 

نظم معل:مات حديثة  

لتحسين كفا ة  عملية 

 صناعة القرار.

 10 42 42 37 15 ك

3.03 1.11 5 

% 
10.27

% 

25.34

% 

28.77

% 

28.77

% 
6.85 % 

1

0 

تتمتع الجامعة بقدرة  

على التكيف مع  

المتغيرات الداخلية  

 والخارجية. 

 9 44 43 34 16 ك

3.03 1.11 5 

% 
10.96

% 

23.29

% 

29.45

% 

30.14

% 
6.16 % 

 ووووو 1.01 3.03 إجمالي بُعد الكفوا ة 
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( خن درجدددة  حقددد  دجمدددا ي تُعدددد الكفددددا ة  قدددا  دددي مسدددتهف  متهسدددطة  11يتضددد  مدددن النددددول  
(، وقد  راوحددت المتهسددطات الحسددابية لدرجددة 3.03ندر عياة الدراسة بمتهسط حسا ي   من وجية

(، خ  خن العبددارات جددا ت درجددة  حققيددا جميعددا 3.11( د ددا  2.97التحق  عنا مستهف العبارات من  
 دددي مسدددتهف متهسدددطة، و تر يددد  العبدددارات  اازليدددا بحسددد  المتهسدددط الحسدددا ي لدرجدددة التحقددد  ي حددد  

 خنقا جا ت بالتر ي  التا يا  
العبددددددارة   لتددددددجب النامعددددددة بتعدلددددددد ممارسددددددات التدددددددر ب والبحددددددح العل ددددددث القا مددددددة عنددددددا الكفددددددا ة  -

(، وانحددددددراا معيددددددار  3.11(، بدرجددددددة متهسددددددطة، بمتهسددددددط حسددددددا ي  1والنددددددهدة.   ددددددي المر بددددددة  
 1.13.) 

(، بدرجددة 2العبارة  معتمد النامعة عنا  قايات حديثة  ي التخطيط وإدارة المددهارد.   ددي المر بددة   -
 (.1.12(، وانحراا معيار   3.10متهسطة، بمتهسط حسا ي  

العبددارة   حددر  النامعددة عنددا التدددرل  المسددتمر لرفددا افددا ة ال ددهادر الأكاديميددة والإدارلددة.   ددي  -
 (.1.08(، وانحراا معيار   3.05(، بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  3المر بة  

العبددارة   هلمدد  النامعددة مهاردهددا ال شددرلة والماديددة تشدد م فعددال لتحقيدد  خهدددافيا الأكاديميددة.   -
 (.1.06(، وانحراا معيار   3.03(، بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  4 ي المر بة  

 العبارة   تمتا النامعة بقدرة عنا التكي  ما المت يرات الدا لية والدارجية.  والعبارة -
 معتمددد النامعددة عنددا ندددم معلهمددات حديثددة لتحسددين افددا ة عمليددة  ددااعة القددرار.   ددي المر بددة  
 (.1.11(، وانحراا معيار   3.03(، بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  5 

العبدددارة  مسدددعا النامعدددة د دددا نشدددر عقافدددة العمدددم النمددداعي والتعددداون بدددين الإدارات اخدتلفدددة.   دددي  -
 (.1.13(، وانحراا معيار   3.01(، بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  6المر بة  

العبددارة   طبدد  النامعددة مؤ ددرات خدا  وا ددحة لقيدداس فعاليددة الأنشددطة التعليميددة والبحثيددة.   -
 (.1.10(، وانحراا معيار   2.99(، بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  7 ي المر بة  

عددددددددديّن النامعدددددددددة قيدددددددددادات خكاديميدددددددددة وإدارلدددددددددة  رادددددددددد عندددددددددا افدددددددددا ة اسدددددددددتخداب المدددددددددهارد  -
ُ
العبدددددددددارة  م

(، وانحددددراا معيددددار  2.97(، بدرجددددة متهسددددطة، بمتهسددددط حسددددا ي  8واسددددتدامنقا.   ددددي المر بددددة  
 1.11.) 

العبدددددارة  معمدددددم النامعدددددة عندددددا بادددددا   دددددراكات اسدددددترا يلاية مدددددا القطدددددات الددددددا  لددددددعم افا  قدددددا  -

(، وانحدددددراا معيدددددار  2.97(، بدرجدددددة متهسدددددطة، بمتهسدددددط حسدددددا ي  9المؤسسدددددية.   دددددي المر بدددددة  

 1.13.) 
ومشير ه ه الاتا   د ا خن الكفددا ة  ددي جامعددة الأزهددر مددا زالددت  مسددم بالطدداتا  الإجرائددي والندئددي ، د      

 راددددد تشدددد م خابددددر عنددددا الممارسددددات المر بطددددة بالعمليددددة التعليميددددة وإدارة المددددهارد المبا ددددرة، بيامددددا  دددددم 
النهان  الأا ر استرا يلاية واستدامة، مثددم الحهامددة، ومؤ ددرات الأدا ، والشددراكات المؤسسددية،  ددي 
مسدددددتهف خقدددددم مدددددن التحقددددد . ولمكدددددن  فسدددددير  لدددددل بهجدددددهد فلادددددهة بدددددين السياسدددددات المعلادددددة والتطبيددددد  
العمنددي، دضددافة د ددا محدوديددة الاسددمثمار  ددي القيددادات المؤسسددية القددادرة عنددا دحددداي نقلددة نهعيددة  ددي 

ب( حددهل 2022الكفا ة المؤسسية، ولتف   لل مددا مددا  ه ددلت دليدد  دراسددة محمددد سددعد عبددد الددراز   
جامعددددددة الأزهدددددددر، وال ددددددث خو دددددددحت خن رفددددددا افدددددددا ة الأدا  المؤسسدددددد ث يتطلددددددد   حددددددديح الدددددددادم الإدارلدددددددة 
والاعتمدداد عندددا التقايددات الرقميدددة  ددي دعدددم ا خددا  القدددرار، امدددا  مسدد  هددد ه الاتددا   مدددا مددا خ دددارت دليددد  
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ب( من خن النامعددات  حتدداج د ددا معدلددد القدددرات التاافسددية مددن 2021دراسة بدر حامد عني مسعهد  
   ل  حسين افا ة است  ل المهارد و هلميفيا بصهرة خا ر فاعلية، 

 البُعد السابع: التكولفة
( التكدددددرارات والدسددددد  الميهلدددددة والمتهسدددددطات الحسدددددابية والانحرافدددددات المعيارلدددددة 12يه ددددد  النددددددول     

 و ر ي  العبارات بحس  استلاابات عياة الدراسة عنا عبارات تُعد التكدلفة.

 ( 146( نتائج استجابات عينة الدراسة ح:ل التكولفة )ن=12جدول )

 العبارة م

المتو درجة الموافقة 
سط 
الحسا 
 بي 

الانحرا 
ف 
المعيا
 ري 

الترتي 
كبيرة   ب

 جدا
 كبيرة 

متوسط
 ة

 ضعيفة 
ضعيف 
 ة جدا

1 

تتبنى الجامعة ةياةات  
تشجيعية للمبادرات  

المسةةية التي تةهم في  
ت ةي  الكفاءة وتقليل  

 النفقات. 

 6 38 51 32 19 ك

3.14 1.07 1 

% 
13.0
1 %  

21.9
2 %  

34.9
3 %  

26.0
3 %  

4.1
1 %  

2 

ت رص الجامعة على  
اةتثمار مواردها بما  
يةهم في رفع الكفاءة  
 المالية والإدارية. 

 9 46 44 33 14 ك

2.98 1.09 9 

% 
9.59
% 

22.6
0 %  

30.1
4 %  

31.5
1 %  

6.1
6 %  

3 
تعزز الجامعة ثقافة  
الترشيد في اةتخدام  
 الموارد المالية والمادية.

 10 41 39 37 19 ك

3.10 1.15 2 

% 
13.0
1 %  

25.3
4 %  

26.7
1 %  

28.0
8 %  

6.8
5 %  

4 

ت رص الجامعة على  
نشر ثقافة الاةتغلال  
الأمثل للبنية الت تية 
 لتقليل التكاليف. 

 10 45 37 37 17 ك

3.04 1.14 5 

% 
11.6
4 %  

25.3
4 %  

25.3
4 %  

30.8
2 %  

6.8
5 %  

5 

تتبنى القيادة الجامعية  
أنظمة رقابية متنوعة  
لمتابعة النفقات وتجنب  

 الهدر المالي. 

 8 45 42 36 15 ك

3.03 1.09 6 

% 
10.2
7 %  

24.6
6 %  

28.7
7 %  

30.8
2 %  

5.4
8 %  

6 

تعمل القيادة الجامعية  
على ترشيد اةتهلاك  
الطاقة والمرافق ضم   
 مبادرات الكفاءة البيئية. 

 11 38 42 39 16 ك

3.08 1.13 4 

% 
10.9
6 %  

26.7
1 %  

28.7
7 %  

26.0
3 %  

7.5
3 %  

7 

تطبق الجامعة إطارًا  
م اةبياً شفافاً يةهم في 
تعزيز الرقابة على 
 الموارد المالية. 

 10 38 44 38 16 ك

3.08 1.11 3 

% 
10.9
6 %  

26.0
3 %  

30.1
4 %  

26.0
3 %  

6.8
5 %  

8 

تجُري الجامعة تقييمات  
دورية لفعالية الإنفاق  
لضما  ت قيق أعلى  
 مةتويات الكفاءة. 

 10 40 46 35 15 ك

3.03 1.10 7 

% 
10.2
7 %  

23.9
7 %  

31.5
1 %  

27.4
0 %  

6.8
5 %  

9 
تطور الجامعة باةتمرار  
آليات التعليم الإلكتروني 

 8 1.16 3.03 11 44 39 34 18 ك
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 العبارة م

المتو درجة الموافقة 
سط 
الحسا 
 بي 

الانحرا 
ف 
المعيا
 ري 

الترتي 
كبيرة   ب

 جدا
 كبيرة 

متوسط
 ة

 ضعيفة 
ضعيف 
 ة جدا

لتقليل تكاليف التعليم  
 % التقليدي. 

12.3
3 %  

23.2
9 %  

26.7
1 %  

30.1
4 %  

7.5
3 %  

1
0 

تةتفيد الجامعة م  
ت ليل البيانات لت ةي   
الأداء الأكاديمي  

 والمالي. 

 9 43 38 39 17 ك

3.08 1.13 4 

% 
11.6
4 %  

26.7
1 %  

26.0
3 %  

29.4
5 %  

6.1
6 %  

 ااااا  1.01 3.06 إجمالي بعُد التكالفة 

( خن درجدددة  حقددد  دجمدددا ي تُعدددد التكددددلفة  قدددا  دددي مسدددتهف  متهسدددطة  12يتضددد  مدددن النددددول  

(، وقد  راوحددت المتهسددطات الحسددابية لدرجددة 3.06من وجية ندر عياة الدراسة بمتهسط حسا ي  

(، خ  خن العبددارات جددا ت درجددة  حققيددا جميعددا 3.14( د ددا  2.98التحق  عنا مستهف العبارات من  

 دددي مسدددتهف متهسدددطة، و تر يددد  العبدددارات  اازليدددا بحسددد  المتهسدددط الحسدددا ي لدرجدددة التحقددد  ي حددد  

 خنقا جا ت بالتر ي  التا يا  

العبددددددارة   مبوددددددب النامعددددددة سياسددددددات معددددددنيعية للمبددددددادرات المؤسسددددددية ال ددددددث مسدددددديم  ددددددي  حسددددددين  -

(، 3.14(، بدرجددددددددة متهسددددددددطة، بمتهسددددددددط حسددددددددا ي  1الكفددددددددا ة و قليددددددددم الافقددددددددات.   ددددددددي المر بددددددددة  

 (.1.07وانحراا معيار   

 (، 2العبارة  معدز النامعة عقافة التر يد  ي استخداب المهارد المالية والمادية.   ي المر بة   -

 (.1.15(، وانحراا معيار   3.10بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي   

ا حسدديم  دددي معدلددد الرقابدددة عنددا المدددهارد الماليددة.   دددي  -
ت
ا  دددفاف ا محاسدد يت العبددارة   طبددد  النامعددة دحدددارت

 (.1.11(، وانحراا معيار   3.08(، بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  3المر بة  

العبددددددارة  مسددددددتفيد النامعددددددة مددددددن  حليددددددم البيانددددددات لتحسددددددين الأدا  الأكددددددادي ث والمددددددا ي.  والعبددددددارة  -

 معمددددددم القيددددددادة النامعيددددددة عنددددددا  ر دددددديد اسددددددنق   الطاقددددددة والمرافدددددد  ضددددددمن مبددددددادرات الكفددددددا ة 

(، وانحدددددددراا معيددددددددار  3.08(، بدرجدددددددة متهسددددددددطة، بمتهسدددددددط حسدددددددا ي  4البيئيدددددددة.   دددددددي المر بدددددددة  

 1.13.) 

العبارة   حر  النامعددة عنددا نشددر عقافددة الاسددت  ل الأمثددم للبديددة التحتيددة لتقليددم الت ددالي .   -

 (.1.14(، وانحراا معيار   3.04(، بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  5 ي المر بة  

العبارة   مبوب القيادة النامعية خندمة رقابية متاهعة لمتاتعة الافقددات و لاادد  اليدددر المددا ي.   ددي  -

 (.1.09(، وانحراا معيار   3.03(، بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  6المر بة  
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العبدددددارة  ُ لادددددر  النامعددددددة  قييمدددددات دورلدددددة لفعاليددددددة الإنفدددددا  ل دددددمان  حقيدددددد  خعندددددا مسددددددتهلات  -

(، وانحدددددددراا معيدددددددار  3.03(، بدرجدددددددة متهسدددددددطة، بمتهسدددددددط حسدددددددا ي  7الكفدددددددا ة.   دددددددي المر بدددددددة  

 1.10.) 

العبدددددددددارة   طدددددددددهر النامعدددددددددة باسدددددددددتمرار  ليدددددددددات التعلددددددددديم الإلكتروندددددددددي لتقليدددددددددم   دددددددددالي  التعلددددددددديم  -

(، وانحدددددراا معيددددددار  3.03(، بدرجدددددة متهسدددددطة، بمتهسددددددط حسدددددا ي  8التقليدددددد .   دددددي المر بددددددة  

 1.16.) 

العبددارة   حددر  النامعددة عنددا اسددمثمار مهاردهددا بمددا حسدديم  ددي رفددا الكفددا ة الماليددة والإدارلددة.   ددي  -

 (.1.09(، وانحراا معيار   2.98(، بدرجة متهسطة، بمتهسط حسا ي  9المر بة  

ومشير ه ه الاتا   د ا خن جيهد النامعة  ددي ملاددال  ر دديد الت ددالي  ومعدلددد افددا ة اسددتخداب     

المددددهارد مددددا زالددددت عاددددد مسددددتهف متهسددددط، الأمددددر الدددد   حعكددددب وجددددهد  هجيددددات وسياسددددات عامددددة نحدددده 

 حسددددين الكفددددا ة الماليددددة والإدارلددددة، لكثقددددا لددددم  صددددم تعددددد د ددددا المسددددتهف المددددتمهل مددددن الفاعليددددة، ولمكددددن 

 فسدددددددير  لدددددددل بدددددددتن النامعدددددددة مسدددددددعا د دددددددا  طبيددددددد  مبدددددددادرات للتر ددددددديد والرقابدددددددة الماليدددددددة و بودددددددث التعلددددددديم 

الإلكترونددددي، دلا خن ضددددع  الاسددددت  ل الأمثددددم للمددددهارد و يدددداا خندمددددة رقابيددددة خا ددددر  ددددرامة يقلددددم مددددن 

ب(، وال ددث خادددت 2024مسددتهف التحقدد  ولتفدد   لددل مددا مددا  ه ددلت دليدد  دراسددة عثمددان محمددد عنددي  

خن التحدددددهل الرق دددددث بلاامعدددددة الأزهدددددر مدددددا زال بحاجدددددة د دددددا اسدددددترا يلايات خا دددددر فاعليدددددة لتعدلدددددد الكفدددددا ة 

ب(، ال دددث خو دددحت خن 2022الماليددة والإدارلدددة،  امدددا يمسددد  مدددا نتدددا   دراسدددة محمدددد سدددعد عبددددالراز   

 حقيدد  الكفددا ة الماليددة يتطلددد  معدلددد ندددم الحهامددة الماليدددة و هلميدد  التكاهلهجيددا الحديثددة  دددي ددارة 

 .المهارد

ومددن خجددم  حقيدد  الميددجة التاافسددية بلاامعددة الأزهددر بلاامعددة الأزهددر، و ددي ضدده  مددا  ه ددم دليدد       

 البحح من نتا    يمكن  قديم عدد من الته يات اما ينيا

معدلد  طبي  معايير النهدة الشاملة  ي ال ليات الشرعية والعر ية بصهرة  ا ة، من   ل   •

 طهلر الدطط الأكاديمية، ورفا افا ة البدية التحتية والددمات التعليمية، بما ي من  

  حقي  مستهلات خعنا من الاعتماد المؤسس ث والبرامجي.

العمم عنا نشر عقافة التميج المؤسس ث عبر  فعيم الأنشطة البحثية والتطبيقية، ور ط   •

اخدرجات الأكاديمية باحتياجات سه  العمم، بما حعدز من قدرة النامعة عنا الماافسة  

ا.  ا وإقليميت  محليت

دعم الإبدات والابت ار  ي التعليم النامعي من   ل دنشا  حاضاات ومرااد بحثية ل بت ار،   •

ومعنيا خع ا  هيية التدر ب والط ا عنا المشاراة  ي المشار ا الرلادية والمسابقات  

 العلمية.
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زلادة المرونة التاديمية والإدارلة عبر  طهلر السياسات الأكاديمية والإدارلة، و بوث خندمة   •

رقمية متقدمة، بما يميا سرعة التكي  ما المت يرات اخحلية والعالمية  ي ملاال التعليم  

 العا ي.

الار قا  بكفا ة القيادات الأكاديمية والإدارلة عبر  هفير برام   درل ية متخصصة  ي ملاالات   •

 القيادة والإدارة الاسترا يلاية والنهدة، ل مان اسمثمار خف م للمهارد ال شرلة.

 حسين ددارة الت لفة التعليمية من   ل  ر يد الإنفا ، و اه ا مصادر التمهلم   •

 كالشراكات اخنتمعية والاسمثمارات التعليمية(، بما يدعم استدامة المهارد المالية ولقلم من  

 الأعبا  عنا النامعة.

معدلدددد الت امدددم بدددين ال ليدددات العمليدددة والشدددرعية عبدددر مشدددروعات مشدددتراة  لامدددا بدددين الدراسدددات  •

الشددددرعية والتطبيقددددات العلميددددة والتكاهلهجيددددة، بمددددا حسدددديم  ددددي رفددددا القدددددرة التاافسددددية لنامعددددة 

 الأزهر ا م.

رفدددا افدددا ة الأدا  الإدار  عبدددر  طبيددد  خندمدددة الإدارة الإلكترونيدددة و  سددديط الإجدددرا ات الرو يديدددة  •

 دا م النامعة.

 اعتماد مؤ رات خدا  وا حة لقياس الميجة التاافسية  ي مختل  ال ليات، ومتاتعة التطهر  •

 تش م دور  ل مان استدامة التحسين. 

 هلميدد  نتددا   الدراسددات المقارنددة والتلاددارا العالميددة  ددي ملاددال التميددج النددامعي، ل سددتفادة مثقددا  •

  ي  طهلر كليات الأزهر.

دعدددم الدشدددر العل دددث الددددو ي ومعدددنيا خع دددا  هييدددة التددددر ب عندددا الدشدددر  دددي اخنددد ت المفيرسدددة  •

ا.  عالميت

دعددددادة هي لددددة تعددددا البددددرام  الأكاديميددددة بمددددا ي ددددمن مروننقددددا وقدددددر قا عنددددا الاسددددتلاابة للت يددددرات  •

 السر عة  ي اخنتما.

 دح   مبادرات لتحفيج الط ا عنا المشاراة  ي البحح العل ث والأنشطة الابت ارلة. •

معدلد اليهلة المؤسسية لنامعة الأزهر من   ل دبراز النما بين الأ ددالة والمعا ددرة  ددي رسددالنقا  •

 الأكاديمية.

دنشددددا  وحدددددات متاتعددددة و قيدددديم الأدا   ددددي كددددم كليددددة لقيدددداس مدددددف  حقدددد  ختعدددداد الميددددجة التاافسددددية  •

 تش م دور .

الاهتماب بتطهلر القيادات الهسطل  وا   ال ليات، رؤسا  الأقساب( عبر بددرام  متخصصددة  ددي  •

 القيادة والإدارة.
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  فعيم نداب الحهافد والم افآت المر بط بالتميج  ي الأدا  البحثث والتعلي ث والإدار . •

 ديلااد  ليات لدفا الت لفة المش يلية ما الحفا  عنا جهدة الددمات التعليمية والبحثية. •

معميددددد  عقافدددددة العمدددددم بدددددروح الفرلددددد  بدددددين خع دددددا  هييدددددة التددددددر ب والإدارلدددددين بمدددددا حعددددددز التعددددداون  •

 لتحقي  الأهداا الاسترا يلاية.

 مقترحات البحث:  

 الميجة التاافسية بلاامعة الأزهر  ي ضه   برات تعا الدول.لتعدلد  استرا يلاية مقترحة -

  صهر مقترح لتعدلد الميجة التاافسية بلاامعة الأزهر  ي ضه  الفكر الإدار  المعا ر.-

الأ دددرف دور التحدددهل الرق دددث  دددي معدلدددد الميدددجة التاافسدددية بلاامعدددة الأزهدددر مقارندددة بالنامعدددات المصدددرلة -

 (. مقارنة دراسة 

  دراسة ميدانية(.الأزهر  دور البحح العل ث والدشر الدو ي  ي  حقي  الميجة التاافسية بلاامعة  -

 الع قة بين جهدة القيادة الأكاديمية والقدرة التاافسية  ي كليات جامعة الأزهر. -
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 قائمة المراجع:  

: المراج
ً
 العربية:  عأولا

(.  صدددددددهر مقتدددددددرح لتطدددددددهلر ددارة رخس المدددددددال 2020دبدددددددراهيم خحمدددددددد السددددددديد، محمدددددددد دبدددددددراهيم عبدددددددده   -

ال شدددر  لأع دددا  هييدددة التدددددر ب لتحقيددد  القددددرة التاافسدددية بلاامعددددة الأزهدددر، ملالدددة العلددددهب 

 25-32التربهلة، جامعة القاهرة،      

(.  خطدديط التهسددا  ددي التعلدديم النددامعي الأزهددر  ح ددب 2021دبددراهيم عبددد ال فددار دبددراهيم رسدد ن   -

ب  اسدددددترا يلاية مقترحدددددة ، رسددددددالة داتدددددهراة  يدددددر مدشددددددهرة، كليدددددة التربيدددددة، جامعددددددة 2030عددددداب

 الأزهر.

(.  صددددهر مقتددددرح لتحقيدددد  الميددددجة التاافسددددية لنامعددددة 2021خسددددما  عبددددد الفتدددداح نصددددر عبددددد الحميددددد  -

الأزهر  ي ضه  مفيهب اليقدة الاسددترا يلاية، اخنلددة التربهلددة، كليددة التربيددة، جامعددة سددههاج، 

 .937(،    83العدد  

(.  طدددددددهلر خدا  مرادددددددد ضدددددددمان الندددددددهدة والتددددددددرل  بلاامعدددددددة الأزهدددددددر 2018النقدددددددامي محمدددددددد دبدددددددراهيم   -

د م القيدداس المقدددارن، ملالددة التربيدددة، كليدد  التربيدددة، جامعددة الأزهدددر، ملالدددد   (، 2باسددتخداب مدددٌ

 .325(،    180العدد  

(. الصددحة التاديميددة امددد م لتحسددين الميددجة التاافسددية لنامعددة 2023ديمان حمد  رج  زهددران   -

(، العدددد 112الفيهب  دراسة حالة ، اخنلددة التربهلددة، كليدد  التربيددة، جامعددة سددههاج، اخنلددد  

 2    ،)663. 

(. اسددددددترا يلاية مقترحددددددة لتطددددددهلر ددارة الأ ددددددهل الاسددددددترا يلايةا 2022ديمددددددان محمددددددد محمددددددد نهفددددددم   -

مدددددد م لتمهلدددددم جامعددددددة الأزهدددددر  دددددي ضدددددده  تعدددددا النامعدددددات الأجا يددددددة، رسدددددالة داتدددددهراة  يددددددر 

 .مدشهرة، كلية التربية، جامعة الأزهر

(.  طددهلر القدددرة المؤسسددية لنامعددة الأزهددر  ددي ضدده  تعددا الامددا ج 2021بدددر حامددد عنددي مسددعهد   -

 الأجا ية، رسالة داتهراة  ير مدشهرة، كلية التربية، جامعة الأزهر.

(.  طدددددهلر خدا  القيددددادات الإدارلدددددة بددددبعا كليدددددات جامعدددددة 2022حسددددن محمدددددد حسددددن خبددددده الاصددددر   -

الأزهر  ي ضدده  معددايير النددهدة والاعتمدداد، رسددالة داتددهراة  يددر مدشددهرة، كليددة التربيددة، جامعددة 

 الأزهر.

 .2022-2018(. مكت  ر يب النامعة، الدطة الاسترا يلاية لنامعة الأزهر،  2018جامعة الأزهر  -

(، القدداهرةا دار 6(. مادداا  البحددح  ددي العلددهب الافسددية والتربهلددة،  ط2011رجددا  محمددهد خبدده عدد ب   -

 .492الدشر ل نامعات،    
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(. اسددددترا يلاية مقترحدددددة لتعدلدددددد الميددددجة التاافسدددددية بلاامعدددددة 2023رجدددد   ليدددددم  الدددد  عبدددددد النليدددددم   -

الأزهدددددر  دددددي ضددددده  معدددددايير  صددددددي  النامعدددددات، رسدددددالة داتدددددهراة  يدددددر مدشدددددهرة، كليدددددة التربيدددددة، 

 .جامعة الأزهر

(. متطلبددات  حسددين ممارسددة خع ددا  هييددة التدددر ب ب ليددة التربيددة 2022 ددا  ي يددهنب عنددي جدد ل   -

بادددددين جامعدددددة الأزهدددددر لأتعددددداد الرلدددددادة الاسدددددترا يلايةا دراسدددددة ميدانيدددددة،(، ملالدددددة التربيدددددة، كليدددددة 

 .510-468(،     4(، العدد  193التربية، جامعة الأزهر، اخنلد  

(. دور التدددددرول  الإلكتروندددددي للبحدددددهي العلميدددددة  دددددي  حقيددددد  الميدددددجة 2022 ددددديما  عبددددداس عبدددددد العدلدددددد   -

التاافسددددددية، اخنلددددددة العلميددددددة للدراسددددددات التلاارلددددددة والبيئيددددددة، كليددددددة التلاددددددارة وإدارة الأعمددددددال، 

 .695-694(،      4(، العدد  13جامعة حلهان، اخنلد  

(. تعددا معهقددات دور النامعددة  ددي التحددهل د ددا اقتصدداد المعرفددة 2023 دديما  محمددد خحمددد محمددد   -

لتحقيددد  الميدددجة التاافسدددية  دددي مصدددر، ملالدددة  دددباا البددداحثين  دددي العلدددهب التربهلدددة ل ليدددة التربيدددة 

 .372(،  2(، العدد  16جامعة سههاج، اخنلد  

(. النددهدة الشدداملة والاعتمدداد 2019عبد الحكيم عبد اخحسن خبددابطين، رضددا حل ددث خحمددد وسددمهر  - 

 الأكادي ث بالتعليم العا ي، الرلا ا دار جامعة الملل سعهد للدشر والتهز ا.

(. متطلبددات و حددديات القدددرة التاافسددية بلاامعددة الملددل سددعهد 2022عبد الحلدديم بددن عنددي الشددير    -

مددددن وجيددددة ندددددر القيددددادات الأكاديميددددةا دراسددددة نهعيددددة باسددددتخداب خسددددلها الادرلددددة اخندددد رة، 

-116(،    11(، العدددددددد  38اخنلددددددة التربهلددددددة، كليدددددد  التربيددددددة، جامعددددددة خسدددددديهط، اخنلددددددد  

119. 

(.  اسددترا يلاية مقترحددة لتطبيدد  التحددهل الرق ددث بلاامعددة الأزهددر  ددي 2024عثمان محمد عني خحمددد   -

 .ضه   بددددرات تعدددا الدددددول ، رسالة داتهراة  ير مدشهرة، كلية التربية، جامعة الأزهر

(.  حقيدددد  المدايدددا التاافسددددية بالنامعدددات المصددددرلة  دددي ضدددده  2017عاتددددر محمدددد خحمددددد عبدددد العدددال   -

(، 4الدد كا  الاسددترا يجي، ملالددة كليددة التربيددة  ددي العلددهب التربهلددة، جامعددة عددين  ددمب، اخنلددد  

 .232-230(،      41العدد  

(. الإبددددات الإدار  امدددد م لتحقيددد  الرلدددادة 2022فاحمدددة السددديد  ددداد ، سدددمر مصدددطفل محمدددد   -

الاسددددترا يلاية بلاامعددددة بثقددددا مددددن وجيدددد  ندددددر خع ددددا  هييددددة التدددددر ب ومعدددداونيقم، ملالددددة كليددددة 

 .154-1(،    1(، العدد  37التربية، جامعة بثقا، اخنلد  

(. خعر المرونة لاسترا يلاية  ي  حقي  الميجة التاافسددية المسددتدامة   ددي النامعددات 2024فيصم هدات    -

 .314-267(،    2(، العدد  12الأهلية العاملة  ي اليمن، ملالة ا داا، اخنلد  

(ا  صددهر مقتددرح لإدارة ال دد هط الميايددة للقيددادات الأكاديميددة 2017محمد عني محمددد عبددد المتلانددي  -

بلاامعة الأزهر  ي ضه  ختعدداد الدد كا  الهجددداني، رسددالة ماجسددتير  يددر مدشددهرة، كليددة التربيددة، 

 جامعة الأزهر.



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة 

 مجلة التربية 
 م 2025  ، لسنةيوليو  (، 5) (، الجزء7العدد: )

 

 

91 

(. خسددب باددا  الا تبددارات والمقدداييب الافسددية والتربهلددة، الأردنا مراددد 2014ملايددد، سهسددن  دداار  -

 .ديبهنه لتعليم الفكر

(. واقددا 2022مددرلم نددادف  ددبحي عدده ، يهسدد  عبددد المعطددل مصددطفل جددههر، ن يددم سددعد  ليددم   -

 حقيددد  الميدددجة التاافسدددية المسدددتدامة بلاامعدددة الفيدددهب، ملالدددة جامعدددة الفيدددهب للعلدددهب التربهلدددة 

 .897-811(،    9والافسية، العدد  

(. رؤلددة مقترحددة لتحقيدد  ميددجة  اافسددية لنامعددة 2023ماددال فتحددي سددمحان، سددماح السدديد محمددد   -

الماهفيددددة  ددددي ضدددده  مددددد م التهخمددددة النامعيددددة، ملالددددة كليددددة التربيددددة، جامعددددة الماهفيددددة، اخنلددددد 

 .141(،    2(، العدد  2 

(. الرلددادة الإسددترا يلاية مددد م لتحقيدد  الميددجة التاافسددية المسددتدامة  ددي 2020ناديددة حسددن السدديد   -

(، 125(، العدددد  27المؤسسة التعليمية  دراسة  حليلية ، مستقبم التربيددة العر يددة، ملالددد  

 .95المراد العر ي للتعليم والتامية،  

(. مسددارات  طددهلر حاضدداات الأعمددال بالنامعددات المصددرلة لتعدلددد ميج قددا 2022هاددا  حسددين محمددد  -

(، 193التاافسدديةا دراسددة اسمشددرافية، ملالددة التربيددة، جامعددة الأزهددر، كليددة التربيددة، اخنلددد  

 .30(،  3العدد  

(.  صدددددهر مقتددددددرح لتحقيددددد  القددددددرة التاافسددددددية بالنامعدددددات المصددددددرلةا 2019هايدددددة جددددداد عبددددددد ال دددددا ي  -

دراسة ميدانية بلاامعددة خسددهان، ملالددة العلددهب التربهلددة، جامعددة جاددها الددهاد ، كليددة التربيددة 

 .185(،    39بقاا، العدد  

 الأجنبية:  عثانيا: ًالمراج

- Benrachou, N., & Palei, T. (2023). Competitive advantage of 

Russian higher educational institutions. Human 

Progress, 9(5), p11 . 

- Bisaria, G. (2013). Achieving competitive advantage by private 

management colleges or private universities. 

International Journal of Social Science & 

Interdisciplinary Research, 2(3), p 96. 

- Cegliński, P. (2016). The concept of competitive advantages. 

Logic, sources, and durability. Journal of Positive 

Management, 7(3), p58. 

- Creswell, J. (2012). Educational research: planning, conducting, 

and evaluating quantitative and qualitative research, (4th 

ed), USA: Pearson Education, p.618 



واقععا الزيععزة التنا سععية بجامعععة الأزهععر مععل وجدععة لأكععر القيععادا  الأكاديزيععة 

 والإدارية "دراسة ميدالأية"

 رضا جزال محزد عبده

 أ.د / حشزت عبد الحكم محزديل  راج

 أ. د / محزد  تحي عبد الفتاح حسيل

 

 

92 

-Dattalo, P. (2008). Determining sample size: Balancing power, 

precision, and practicality. oxford university press. p.4 

- Druhova, O., Mosumova, A., Dai, B., & Qian, T. (2024). 

Competitiveness as a Key Factor in Successful Strategic 

Business Management. Business Inform, 8(559), p441 . 

- Edwin H. Abdullah, "The Role of Economic Efficiency and 

Business Strategy to Achieve Competitive Advantage," 

PEOPLE: International Journal of Social Sciences 10, 

no. 1 (2024). p28 . 

- Gryshchenko, I., Ganushchak–Efimenko, L., Shcherbak, V., 

Nifatova, О., Zos-Kior, М., Hnatenko, I., & Martynov, 

A. (2021). Making use of competitive advantages of a 

university education innovation cluster in the 

educational services market. European Journal of 

Sustainable Development, 10(2), p338 . 

- Hana, U. (2013). Competitive advantage achievement through 

innovation and knowledge. Journal of competitiveness, 

5(1), p83  . 

-Hidayah, N., Nugroho, L., & Utami, F. L. (2024). Strategic 

excellence and technological integration: Sustaining 

competitive advantage for private universities in 

Indonesia. Edelweiss Applied Science and Technology, 

8(6), pp5008-5024. 

  -Hopkins, D. (2015). Improving the quality of education for all: 

A handbook of staff development activities. Routledge . 

   -Huang, H. I., & Lee, C. F. (2012). Strategic management for 

competitive advantage: a case study of higher technical 

and vocational education in Taiwan. Journal of Higher 

Education Policy and Management, 34(6) .  

-Limón, M. I. I., Bazua, X. R., López, L. R. T., & Osuna, L. sión 

en las IES. Telos: Revista de Estudios Interdisciplinarios 

en Ciencias Sociales, 26A. V. (2024). Capacidad 

Dinámica de Innovación, Ventaja Competitiva y Tercera 

Mi (2).  

-Mensah, J. (2020). Improving Quality Management in Higher 

Education Institutions in Developing Countries through 



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة 

 مجلة التربية 
 م 2025  ، لسنةيوليو  (، 5) (، الجزء7العدد: )

 

 

93 

Strategic Planning. Asian Journal of Contemporary 

Education, 4(1), pp 9-13. 

-Nawab, T., & Shafiq, A. (2024). The Impact of Green 

Technology Adoption and Dynamic Capabilities on 

Green Competitive Advantage and Sustainable 

Development: Moderating Role of Organizational 

Commitment. Irsad Journal of Energy & Environment, 

5(1), pp 26-27. 

-Obeidat, A. M. (2021). E-Marketing and Its Impact on The 

Competitive Advantage. Ilkogretim Online, 20(3)p,199 . 

   -Okolie, U. C., Igwe, P. A., Mong, I. K., Nwosu, H. E., Kanu, 

C., & Ojemuyide, C. (2022). Enhancing students’ 

critical thinking skills through engagement with 

innovative pedagogical practices in Global South. 

Higher Education Research & Development, 41(4), 

pp1184-1190. 

-Ployhart, R. E. (2012). The psychology of competitive 

advantage: An adjacent possibility. Industrial and 

Organizational Psychology, 5(1) . 

-Qiao, K. (2023). Founding Zeitgeist and Competitive 

Advantage: A Longitudinal Study of American 

Universities. Proceedings - Academy of Management, 

(1), pp202-217 . 

- Rosdi, S. A. M. (2017). Resources, capabilities, strategies and 

competitive advantage of research university in 

Malaysia. Management Research Journal, 6 . 

 -Sigalas, C., Economou, V. P., & Georgopoulos, N. B. (2013). 

Developing a measure of competitive advantage. Journal 

of Strategy and Management, 6(4) . 

- Steven K. Thompson (2012). Sampling (3rd Ed). John Wiley & 

Sons, p.59 

-Tubulingane, B. S. (2020). Competitive Advantage and Student 

Recruitment at a Namibian University: A Case Study. 

International Journal of Technology-Enabled Student 

Support Services (IJTESSS), 10(2), pp1-19. 



واقععا الزيععزة التنا سععية بجامعععة الأزهععر مععل وجدععة لأكععر القيععادا  الأكاديزيععة 

 والإدارية "دراسة ميدالأية"

 رضا جزال محزد عبده

 أ.د / حشزت عبد الحكم محزديل  راج

 أ. د / محزد  تحي عبد الفتاح حسيل

 

 

94 

- Filho, W. L., Wu, Y. J., Brandli, L. L., Ávila, L. V., Azeiteiro, 

U. M., Caeiro, S., & Madruga, L. R. da R. G. (2017). 

Identifying and overcoming obstacles to the 

implementation of sustainable development at 

universities. Journal of Integrative Environmental 

Sciences, 14(1), p96 . 

- Field, A. (2009). Discovering Statistics Using SPSS (3rd Ed)  .

SAGE, p.675. 
: المراج 

ً
 العربية مترجمة للإنجليزية  ع ثالثا

-Ababtain, A. H. A., & Ahmed Wasmour, R. H. (2019). Total 

quality and academic accreditation in higher education. 

Riyadh: King Saud University Publishing & 

Distribution . 

-Abdel-Fattah Nasr Abdel-Hamid, A. (2021). A proposed vision 

to achieve Al-Azhar University's competitive advantage 

in light of the concept of strategic vigilance. The 

Educational Journal, Faculty of Education, Sohag 

University, (83), 937 . 

-Abdel-Ghaly, H. G. (2019). A proposed vision to achieve 

competitiveness in Egyptian universities: A field study 

at Aswan University. Journal of Educational Sciences, 

Faculty of Education, South Valley University, (39), 

185 . 

-Abdel-Jalil, R. K. G. (2023). A proposed strategy to enhance the 

competitive advantage of Al-Azhar University 

considering university ranking standards (Unpublished 

doctoral dissertation). Faculty of Education, Al-Azhar 

University . 

- Abdel-Motagaly, M. A. M. (2017). A proposed vision for 

managing professional pressures of academic leaders at 

Al-Azhar University considering the dimensions of 

emotional intelligence (Unpublished master’s thesis). 

Faculty of Education, Al-Azhar University . 

-Abu Al-Am, R. M. (2011). Research methods in psychological 

and educational sciences (6th ed.). Cairo: Dar Al-Nashr 

for Universities . 



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة 

 مجلة التربية 
 م 2025  ، لسنةيوليو  (، 5) (، الجزء7العدد: )

 

 

95 

-Abu El-Nasr, H. M. H. (2022). Developing the performance of 

administrative leaders at some faculties of Al-Azhar 

University considering quality and accreditation 

standards (Unpublished doctoral dissertation). Faculty of 

Education, Al-Azhar University . 

-Abdel-Aziz, S. A. (2022). The role of electronic promotion of 

scientific research in achieving competitive advantage. 

Scientific Journal of Commercial and Environmental 

Studies, Faculty of Commerce and Business 

Administration, Helwan University, 13(4), 694–695 . 

-Abdel-Aal, A. M. A. (2017). Achieving competitive advantages 

at Egyptian universities considering strategic 

intelligence. Journal of the Faculty of Education in 

Educational Sciences, Ain Shams University, 4(41), 

230–232. 

Ahmed, O. M. A. (2024). A proposed strategy for applying 

digital transformation at Al-Azhar University 

considering the experiences of some countries 

(Unpublished doctoral dissertation). Faculty of 

Education, Al-Azhar University . 

-Al-Azhar University. (2018). The strategic plan of Al-Azhar 

University, 2018–2022. Office of the University 

President . 

-Al-Shehri, A. H. A. (2022). Requirements and challenges of 

competitiveness at King Saud University from the 

perspective of academic leaders: A qualitative study 

using grounded theory. The Educational Journal, Faculty 

of Education, Assiut University, 38(11), 116–119 . 

-Awad, M. N. S., Gouhar, Y. A. M., & Khalil, N. S. (2022). The 

reality of achieving sustainable competitive advantage at 

Fayoum University. Journal of Fayoum University for 

Educational and Psychological Sciences, (9), 811–897 . 

-El-Sayed, N. H. (2020). Strategic entrepreneurship as an 

approach to achieve sustainable competitive advantage 

in educational institutions: An analytical study. Future of 



واقععا الزيععزة التنا سععية بجامعععة الأزهععر مععل وجدععة لأكععر القيععادا  الأكاديزيععة 

 والإدارية "دراسة ميدالأية"

 رضا جزال محزد عبده

 أ.د / حشزت عبد الحكم محزديل  راج

 أ. د / محزد  تحي عبد الفتاح حسيل

 

 

96 

Arab Education, 27(125), 95. Arab Center for Education 

and Development . 

-El-Tohami, M. I. (2018). Developing the performance of the 

Quality Assurance and Training Center at Al-Azhar 

University using the benchmarking approach. Journal of 

Education, Faculty of Education, Al-Azhar University, 

2(180), 325 . 

-Galal, S. Y. A. (2022). Requirements for improving the practice 

of faculty members at the Faculty of Education, Al-

Azhar University, for the dimensions of strategic 

entrepreneurship: A field study. Journal of Education, 

Faculty of Education, Al-Azhar University, 193(4), 468–

510 . 

-Haza’a, F. (2024). The effect of strategic flexibility on achieving 

sustainable competitive advantage in private universities 

in Yemen. Journal of Arts, 12(2), 267–314 . 

-Hussein, H. M. (2022). Development paths of business 

incubators in Egyptian universities to enhance their 

competitive advantage: A foresight study. Journal of 

Education, Faculty of Education, Al-Azhar University, 

193(3), 30 . 

-Majid, S. S. (2014). Principles of constructing psychological and 

educational tests and measures. Jordan: De Bono Center 

for Teaching Thinking . 

-Masoud, B. H. A. (2021). Developing the institutional capacity 

of Al-Azhar University considering some foreign 

models (Unpublished doctoral dissertation). Faculty of 

Education, Al-Azhar University . 

-Mohamed, S. M. A. (2023). Some obstacles to the role of the 

university in shifting towards a knowledge economy to 

achieve competitive advantage in Egypt. Journal of 

Young Researchers in Educational Sciences, Faculty of 

Education, Sohag University, 16(2), 372 . 

-Noufel, E. M. M. (2022). A proposed strategy for developing the 

management of strategic assets: An approach to 

financing Al-Azhar University considering some foreign 



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة 

 مجلة التربية 
 م 2025  ، لسنةيوليو  (، 5) (، الجزء7العدد: )

 

 

97 

universities (Unpublished doctoral dissertation). Faculty 

of Education, Al-Azhar University . 

-Raslan, I. A. G. I. (2021). Planning the expansion of Al-Azhar 

University education until 2030: A proposed strategy 

(Unpublished doctoral dissertation). Faculty of 

Education, Al-Azhar University . 

-Sadeq, F. S., & Mohamed, S. M. (2022). Administrative 

creativity as an approach to achieve strategic 

entrepreneurship at Benha University from the 

perspective of faculty members and their assistants. 

Journal of the Faculty of Education, Benha University, 

37(1), 1–154 . 

-Samhan, M. F., & Mohamed, S. S. (2023). A proposed vision to 

achieve a competitive advantage for Menoufia 

University considering the university twinning approach. 

Journal of the Faculty of Education, Menoufia 

University, 2(2), 141 . 

-Zahran, I. H. R. (2023). Organizational health as an approach to 

improve the competitive advantage of Fayoum 

University: A case study. The Educational Journal, 

Faculty of Education, Sohag University, 112(2), 663 . 

 


