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 :  المستخلص

هدددال حث ودددت وردددددددددددددد ريدددددددددددددم  لعام  ثددداو  لدددا تط لددداح   حث      حث ددد       عددد  ر م     ر     

حثع  دة حلاسدددددددامحر م  س ور  حسددددددد صاح  حا ست حثم دددددددى س وحلاسددددددد        ع                له  حت  

( فتدًحس لن لدددا تطس ولشدددددددددددددت    823( ل    ة  دددال ددد    )374( لشدددددددددددددتل ة و)202( لدددا ت ةس و)247)

ول  مي لددداح   حث      حث ددد       عددد  ر م ل وثسدددددددددددددىت حث ودددت  ن لمحفعددد     ددد  حث ودددت لددد  ت  

و  لددا تط لدداح   حث      حث دد       عدد  ر م  دم  ر     لهدد  ة )حث ى  م  ددا لدد ي ة  مةي دم  د

حلاسدددددددددددددامحر و س لهددد  ة حث ملددد  حلاسدددددددددددددامحر و س لهددد  ة حسددددددددددددد   ددد    دددا حت  ث  حاددد   حث شدددددددددددددتط( ث ع ددد دة 

حلاسدددددددددددددامحر م د ل و دا  ولمد فتوئ ةحت دلاثد  اديدددددددددددددد ل د      حسددددددددددددد مد  د ت    د  حث ودت دم  دو   

    عدددد  ر م     ر     لهدددد  حت حثع دددد دة حلاسدددددددددددددامحر م دددد  )حث ى  م لددددا تط لدددداح   حث      حث دددد    

حلاسامحر و س وحث مل  حلاسامحر و س وحس       ا حت  ث  حا   حث شتط ث ع  دة حلاسامحر م  ( ت زى 

  .ا   محت )حثمظ ى  حلح ث  س وحاتد   حث       (

ور  حث م ددددددددددددو ا   ورددددددددددددد ريددددددددددددم  لعام  ثاو  لا تط لاح   حث      حث        ع  ر م     ر     

لهدددد  حت حثع دددد دة حلاسدددددددددددددامحر م دددد س ريم  لن ثهدددداحل ول   عدددد ت و ث دددد ت ولتحدددددو ر     وحل هدددد ت  

حاسددددددددددددذوث   ن ر ى صيل ور  حث م دددددددددددد          : را بي حثيمحد  حث شددددددددددددتب   و ر     له  حت حثع  دة 

ر م دد    دداح   حث      حث دد       عدد  ر م ل ووردددددددددددددد حلد ا حلاسدددددددددددددامحر م دد  دم  ثدوح   حلاسدددددددددددددامح

 0لنسمب  حاا س     ر     له  حت حثع  دة حلاسامحر م     اح   حث      حث        ع  ر م 

 . لا تط لاح   حث      حث   س ل  ع  ر م س له  حت حثع  دة حلاسامحر م   :الكلمات المفتاحية
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ABSTRACT: 

 The goal of the research is to develop a proposal visualization 
of the role of directors of public education schools in the Tabuk region 
in applying strategic leadership skills, and the descriptive curriculum 
was used, and the questionnaire was applied to a sample of (247) 
managers, (202) supervisors and (374) teachers with a total of (823) 
individuals, from managers, supervisors and teachers of public 
education schools in Tabuk region; The research resulted in the approval 
of the research sample that came with a 'great '' degree about the role of 
directors of public education schools in the Tabuk region on the 
application of the skill of strategic thinking, the application of the skill 
of the strategic direction, and the application of the skill of investing the 
human capital capabilities for strategic leadership; And the lack of 
statistically significant differences between the research sample 
responses about the role of directors of public education schools in the 
Tabuk region in applying strategic leadership skills (strategic thinking, 
strategic orientation, and investment of human capital capabilities for 
strategic leadership due to variables (current job and educational stage).  

A proposal visualization of the role of the general education 
schools in the Tabuk region was reached in the application of strategic 
leadership skills, which are among the goals, premises, mechanisms and 
stages of implementation and the authorities responsible for its 
implementation; The recommendation was recommended: Training 
human cadres to apply strategic leadership skills in public education 
schools in Tabuk region; And put strategic plans on the roles of the 
school employees in applying strategic leadership skills in public 
education schools in Tabuk. 
Keywords: Directors of General Education Schools, Tabuk Region, 
Strategic Driving Skills. 
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 :المقدمة
    حاذسس ت حث        حث ى  و ل ه    تئ       لص ا حا   تة  فتر  حا   محت  

وت   م   وب وع  ةثك    مبت  حث   زس  ث وع    حث       حث   فس     لذسس ت  ثه س خ       ظو 
ث ظ     حث         يىته   وحاذسس ت  ث وع   لمدته س  ثس ث ي لا اة  وح  ي    حلإدح ب س  ث ظ ته  
لى مد  ر أثت بهصي حا   محت ور ى  و ل ه  فهي ل  ث    ا لا  ث ظ ته س وحث  مبت حاس  تس وحث   ز  

 ةس وف         حلأدح س لن خلا    دة ثايه   ؤط حسامحر م   وةثك ثلحيم      لصتل ت ةحت ةى 
   د ة     حلا  ي  س وروع   ل     ت حث     . 

وحلد ا  وحلإدح ب س  حث       س  حلأ ظ    روس    حث         حاذسس ت  وث  ح     
حثا حس  س وحا  هتس وحا      وحامح دس وحاس  زل تس وحث  ثي وحث     تس وحلمدتل تس وحث  ص    
حثتحل   امحة   حث    محت وحلاس  تح  وحا  فس  لس ى اة لن حث م  ب وحلدبمحت حث  ا   ث وع   

حثع  دة    وثصثك ل   دو  (ل  2020هاحفه  و با حث       ص ا ورمله ت حثاوث  )د اح س حثزبم سث
حاس  ت   حاهني  وحث  م  ثه س  حثتف ه    وروع    لش لاته س   ولمحله   حث  ل     حد   ل ت  ر         

ثةبم    روس      ل2022)حلحم حن س  تس ه  بشيو  ورى       لت    ر ظ      ل   س ت  ور  نى  ج  (ل 
دو    ورى  و  حا     س  حث مح و     ل  د  روس    حث         لن خلا   حاه  حت  ور مبت  حث لاب 

 (Smith, 2021,19حلم   د حلمح      حث ص  اس وحس صاح  حث     ت    حرص ة حثعتح حت. )

وب م ف  م   حث      حث           روع   ثهاحفه  ور ى ص  تحلمه      ادح ته ل د ت رن د 
لاحخو   ر ني  ا    حث         و ل   حث يئ   ف ث  و     ورذد  س  رعم    س  حثصط  حثاو   لن  ثه  ته  

وحلاه     لن   و حثع  دحت حث          ا  د حت حل ا اةس وحلأ ظ    وحرم ه ت دا       حلإدح ةس  
وحلأس ث ي غ م حث ع  ا   ث وع   حث م   وروس    ىسه  وت   مه    س  تح س وحث وت  ن حثىتص  
حل ا اة   ثشيو حثصط يس  اه      حث   ف لد حث يئ  حثتي ت  و ر نه  ث  ع      لي  ته  حاستهاف   

حلأها )حلاثمس يس  وروع    اثيه   ري م  حثتي  حلاس ا 2018حل  ث وع    وحث ص  ا  وحث وس    (.  حل  
حاس  ت    حااح   وورد خ ا  مب   حلألو و ي مة حلألو ورع       لمه س    ن اا ت حاا س   
وحث وس  .  حث  م   ث وع    حثلازل   حلإلتح حت  وحرص ة  روس    ا    رو  ج  حثتي  حلم  لات  روا ا 

(Mazouch, 2022, p. 11 .) 

ولن حلارمد هد ت حلإدح بد  حلحدا  د  حثع د دة حلاسددددددددددددامحر م د  حثتي رعم   دأدوح  ووظد لف ل  دادة لن  
ثه ه  حثعا ة       م ة حثتؤب  وحث يددددم  حاسدددد ع   س ور ى ص حلد ا وروع   حلأهاحلس وروتبك ح ختبن  

 دة حاددألمثدد       دد دة  وحث ددأث م   يه  ود  ه   وم ا مدد د حث    م حلاسددددددددددددامحر و  حا  مبس وربمز  م  دد  حثع دد 
  ليس  2017حث    م ورودددداط حثمح د  تؤبدددد  لددددا دددداة )  ددددا حثدددداث ميس  

ً
(ل فدددد ثع دددد دة حلاسددددددددددددامحر م دددد  ل   دددد 

ث  ذسددددددددددددسدددددددددددد ت حثتي ر   دك  ؤبد  وحنددددددددددددحد   وم حث مدا دا وحث    م لن خلا  ر ني ود   حلأفيد   حلإ داح  د   
وتبك حلأفي   حلإ اح    ثاى حث  ل     حامله   وم روع   حث  مبت حاتغمب وح  ي   خال ت ل  م ةس ور 

(ل ة   ر  و  2:  2018   حاذسدددددددددسددددددددد تس وح م د ثع ف  تاددددددددد د     رمث ا حلأفي   حاسددددددددد ع     )ث م   شددددددددد س  
     ز  دد ل دداة وحلحدداحثدد س ورتةز حه  دد لهدد      حلحدد ردددددددددددت  

ً
 ور   ع دد 

ً
 ف تبدد 

ً
حثع دد دة حلاسددددددددددددامحر م دد  ل س دد 

 س وهدصح     دي لنهد  رمظ 
ً
س وإدداح    ف حث  د  ددددددددددددت حثتي ر يددددددددددددف ور عن حاهد  حت حثع د د د  وحاسدددددددددددد ع دو ل د 

حث  ّ محت وتسددددده     ر مبت وحسددددد  تح ب  حاذسدددددسددددد س وروع   ل  ورددددد    لن  ؤب  و سددددد ث س ث وع    م    
 (. 2017حث  و حاذسس ي)حلدى ى س 
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  مشكلة البحث: 
وحث   فس     حثتب دة  ث وع    حلم  لات  حثس مد   لهمدًح د ي      ل  د  حث تب    حا      ر ص  

  لش لات رمحل  ثدوح  حثع  دحت حاا س  س ولنه : حث  ا   ولد ةثك ثةات حث ا ا لن حثا حس ت  ن ولمد  
 ( حثيع م  حااح    2023د حس   ثدح  لا تط  ث  مبت  حثلازل   حث شت      حا     ت  ث   ا    حش  ت  حثتي   )

ث  مبت ليىمف   لاد  ت لا تط حااح     ا     حث تب   حثس مد   ر محفت  ا ل  ل مس  س د حس   
 ( ثاى   ل 2021حثش      حلاسامحر م    ا ل  ل مس    حثتؤب   ا   ولمد  ثش  ت  حثتي  حااح    (  احت 

حثعتح حتس   حرص ة  ث  ص  تة     وحس  احده   حث         حامح ف  حلاس           حث   مب س ودت ه      
 ( حث  لاط  د حس   حث       2021وثش  ت  ادح حت  حلإسامحر م       حثتب دة  ثب  د  ل   س   ثه          )

حثس مد      )ت     حثتب ضس ت     لاةس ت     حثشت   س ت     ر م س ت     حث  د (    ا     حث تب   
(     ث  ث تز حاه  حت حثلازل  ث ع لا ث  مبت ثدح  حاذسس  حثام مب      2022ة   ثةات د حس  ث م    دة ) 

  ميس ة      حث يت حثت مي    كو      ت حثع  دة رص  ا ورمل   ور ظ   ورنس   ورع    حسامحر و  
(     ت زبز حرم ي لا تط حااح   حث   مب    و فظ   يش   وم ل   س   2022ثش  ت د حس  حثس مي ) 

وب  ن  حل اح حت حلإدح ب  لن خلا  نشت ثع ف  حث   و  حاشام      حا      ث تق    ث      حث       .  
ص لشي   حث وت    حلأسئ   حث  ث  :  ث  ر لدَّ

ل  دو  لا تط لاح   حث      حث        ع  ر م     ر     له  ة حث ى  م حلاسامحر و  ث ع  دة  .1
 حلاسامحر م   لن وله   ظت      حث وت؟ 

ل  دو  لا تط لاح   حث      حث        ع  ر م     ر     له  ة حث مل  حلاسامحر و  ث ع  دة  .2
 حلاسامحر م   لن وله   ظت      حث وت؟ 

حث      حث        ع  ر م     ر     له  ة حس       ا حت  ث  حا    ل  دو  لا تط لاح     .3
 حث شتط ث ع  دة حلاسامحر م   لن وله   ظت      حث وت؟ 

لا تط   .4 دو   دم   حث وت  ثفتحد       حس م   ت  ادي ل        دلاث   ةحت  فتوئ  رملا  هو 
ا   محت  ت زط  حلاسامحر م    حثع  دة  له  حت  ر      ر م      حث        ع   حث       لاح   

 )حاتد   حث       س وحثمظ ى  حلح ث  (؟ 
له  حت حثع  دة    ل  حث يم  حاعام  ثاو  لا تط لاح   حث      حث        ع  ر م     ر     .5

 حلاسامحر م  ؟ 

 أهداف البحث: 
يهال حث وت ورد ريم  لعام  ثاو  لا ح  لاح   حث      حث        ع  ر م     ر     

 له  حت حثع  دة حلاسامحر م  ؟  

 أهمية البحث النظرية والتطبيقية: 
تسه  حثع  دة حلاسامحر م      اشتح  حل   د          ري    ور ى ص حلاسامحر م  ت  يم ة  .1

حثع  دة   له  حت  ث       ل     وإنش    ول   شته س  حث  ى ص    حلإلتح حت  وحرص ة  ل  شتةس 
 حلاسامحر م   حث  ل   . 

حلح دط   .2 حثعت   ل     ت  لن  حلاسامحر م    وحث مله ت  حلاسامحر م    حثع  دة  له  حت  ت ا 
وحث شتبن لن د ت ادح ة  ث  حا   حثى تطس ور  مثمل   حلأدح  حث شتطس وحلإدح ة حلاسامحر م   

 ث  مح د حث شتب        محف  لد حث مله ت حلاسامحر م   حاس ع     ث   و حثع  دط. 
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حاذسس ت ا   حث ع   وحلاس  تح  وهصح لا  يم  دو  ولمد    دة حسامحر م   رذلن   ثتؤب    تسع  .3
و  مه    حاذسس   حس  تح   وحلاداح       ض ن  حاس ماحت  حاس ع       د ة      تح ة 
وروع     مد ته     ظو   ث       ف   حا  فس  ة وته  وح  و  حا   محت ثةثم ت ع اح لن  

 . حط و   لض ى
تسه  حثع  دة حلاسامحر م      ر مبت له  حت لا تط حااح   ل و له  ة حث ص  ا حلاسامحر و    .4

وله  ة حلاري   وحث مح و وإدح ة حث    مس وله  ة   د حثعتح  و   دة فتئ حث  و امحة    ؤب   
  حا     حث تب   حثس مد   ور    ت حثمزح ة حلح ث   وحاس ع     لن حثع  دحت حاا س  . 

 حدود البحث:
ر م       حث        ع   حث       لاح    لا تط  دو   ت تل  حامرم        حلحاود  ر     
ر     له  حت حثع  دة حلاسامحر م  س ور     حلحاود حث شتب     لا تط ولشت   ول  مي لاح    

حث         حث       حاي        لاح    حلحاود  ور      ر م س  ور   حث         ل  ع   ر م س  ل  ع  
 . 1446ر     حث وت    حثىيو حثا حس ي حلأو  لن حث     

 مصطلحات البحث:
  القيادة الاستراتيجية: .1

ا     حثع لا وحاتؤو  وحام ف ورذدط  حث ى  و      حثع  دة حلاسامحر م    أنه         ت تل 
) ملا س حلأهاحل  ا م ز  حلأفتحد  وم  حث أث م     ةحت  حث لا    حث  و  ا م د  :  2016حلإ احع     يئ  

لد ا 450 سي   بمه ت  و س   لس ع      ريمبن  ؤب   حثع د ة      حثع  دة  ت تل  أنه   ة      (س 
حسامحر م  س حث  ى ص حلاسامحر و س وحس    ة وروى ز  مى حلإ احع وحلا  ي   حثي ل   ث م م  ا        

 (. 10:  2017حث م      ظو غ مض حث يئ  ورع   ته  )  ا حثاث ميس

حثتؤب   لإ م د  حلاسامحر و   حث ى  م  ت   ا      حثتي  حثع  دة  التحلً    أنه   ت تبىه   وب  ن 
حاس ع     ث  ا س س ور     له  حت حثع  دة حلاسامحر م   ث  ظ   ور ى ص ورعمب  حلأ     حلإدح ب   

   حلأهاحل  وحث       س وحس       ح  حا   حثى تط وحث شتط وتسد م حاعا حت    حااح   ث وع 
   ى  ة وف     . 

 ثانيًا: الإطار النظري: 
 مفهوم القيادة الاستراتيجية:أولا: 

حلأهاحل     ث  مغ  حاس ع      حثتؤب   حثعا ة      س   حلاسامحر م    أنه ي  حثع  دة  ت تل 
وحث أث م    وحث  و     روع عه  لن خلا  حلاس صاح  حثى    ثلإلي   ت حا د   وحث شتب  حا  د س  

(: ة    229: 2019س مة  ت حث  ل    وروى زه  ث وع   حث   لج حاتغمب  ث  ذسس ي)  د  ول س س
حث    س   حلاسامحر و   وحث ى  م  ث  ذسس س  حاس ع      حثتؤى  حثع لا     ريم   ي ا ة  ت تل  أنه  

ت ث  ذسس س وحث  و وروا ا حث   محت حث  ئ   حثتي لن شأنه  حث أث م     لس مى حث وس   حاس   
لد ح ختبن     حرص ة حلالتح حت حثلازل  ث وع   لس ع و ثفضوس لد حلحى ظ     لتو   حث  ى صس  

(ل وةصثك  أنه :       ل و حث  ل      صثم   ي  ى  17:   2019ولتحل   ورعمب  حاه  ي )ث م س تةس
لس ر مبت  ؤب   ر  مط      ثنه   ثط  حاتغمب   حث   لج  ث وع    وروى ز  لهاه   ث  ذسس    ع     

 (. Carragher, 2016, 57حث  ل        روع عه . )
 ا ة حثع لا     حث ص  ا حلاسامحر و س    وب ضح ل   س   ث  حثع  دة حلاسامحر م   رتةز    

ح ختبنس   لد  حث   لو  حاتو       ر      لد  حاس ع و  وتس شتل  ر م د  وحنح   وب     ؤب  
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ث  ذسس    حثاحل    حث   فس    حا زة  ث وع    فيه   وحث أث م  حا د    ث  مح د  حثى     وحلاس صاح  
 وحل لا  حاا تبن ثتؤب  تس  ا حاذسس      حس      حثىتص ولمحله  حث وا  ت. 

 أهمية القيادة الاستراتيجية:ثانيًا: 
ريمبن  تسه و حثع  دة حلاسامحر م   ثدح  حاذسس  حثصط   اث   ث ص  ا حلاسامحر و  حا ني       -

حثتؤب  وحثتس ث  حثمحنح   س لن خلا  تش  و حلأهاحل وحرص ة حثعتح حت حاي م   حثتي  او ه   
ت   محت  اداح   تس   د  حلاسامحر م    ث ع  دة  حاذسس   وب  ني  حلا اح   س  حث    ت  رىمت 

 (. 2018   ع  ك س م    ا     ت حث يت ورم   ت حث يئ  حلمح    )حلدضتطس 
ر     لنه  س  س ت  - حثتي  حثع  دة حلاسامحر م       ورد  ؤب  و س ث  تشيو حاس  حت  ت  و 

وخ ا را   هصي حا   س تس وه  حاسذو   ن روا ا حث مل  حلاسامحر و  ث  ذسس  حثتحل    
وحثتي   م ف  م     حث   فس  س  حا زة  ور يو   وع    حلاسامحر م  ل  حلأهاحل  ث وع   

روع  روع    حاذسس      رذد       حثصط  وحاه   حلح مط  ث او    
ً
ووظ لىه ل  ظتح ثهاحفه     

 (  2021حلأهاحل حثام مب  )  ا حثتحزئس حثشهتطس حامبهيس
ته   حثع  دة حلاسامحر م    ت ا وفه  حث يئ  حاذسس   حثاحخ    وحلد  ل   حلمح    وحث  ا    -

ر       حثتي  وحثنش   ت  حاذسس    حلاس     حت  حرص ة  تح حت   ل   دم  لاوى  حلو  لن 
 ( 2022وزب دة حاتو   ثلاس م    ث وا  ت وحثىتص حث  ئ  . )حث     تس

    ر مبت حاذسس ت ث وع   ثهاحفه  حثتي رض ن ثه  حث ع     -
ً
  حلاح

ً
حثع  دة حلاسامحر م   ثه  دو ح

وحث  م وحث أ    لد حلأداح  وحا   محت حث  ئ      حث   لو لد حث  م حتس وت زبز ود   ثع ف  
 ,Meyer, Neck & Meeksر ظ     لت   ر س    ا  د ة ة تئ ف  ث  روسن لن ف      حلأدح  )

 (. 2021(. )ثد اس2017
حلأهاحل   - ث وع    ث  ذسس   حلاسامحر و   حث مل   روا ا  حلاسامحر م       حثع  دة  تسه  

حاس مب ت   لن   و  حثعتح   حاش  ة       د  وت زبز  حث   فس    حا زة  وروع    حلاسامحر م   
حث  ظ     حلمد  ى س وحلإسه      دو حاش لاتس ور     حثع  دحت حلإدح ب     حثيىمل حثا     

 (. 2019)حثش وس  ورأه  ه 
  ضح لن ل   س   ث  ا احد ل و حاس ع و     ي    دة   د ة     لمحله  حث وا  تس 
وحثنهمض   لم   د  وم حثتق  وحثتف  س وثي  رمني حاذسس ت ث   ه  فانه   و ل  ا      دة ف     

 را ت ور ظ  ثنش ته س ورنس  ثدوح  حث  ل    فيه . 
ا:
ً
 مهارات القيادة الاستراتيجية: ثالث

 التفكير الاستراتيجي:  .1

ح ر    حثع  دة حلاسامحر م     ثى ت حلاسامحر و  حثصط  تر ا  عا ة حاذسس      ورد حلد ا         
حاس ع     ث   مبت د ت يسه  حث ى  م حلاسامحر و     ورم  حثتؤب س ورتريي حلأوثمب ت وروا اه   

دح  وإ ع ص نس   وإش  ته      حث  ل   س وحث  مبت وحث وا ت حاس  تبنس ل    ذدط ا   روس   حلأ 
حاس ع      حث تب   حلإسامحر مّ    حثتؤب   وت ا  حثعتح حتس  وحرص ة  حامح ف  لد  حث   لو  حلد أ    
حلأو       حلد مة  ر اث  د ت  حاذسس ل  ثهاحل  وروا ا  حثمله   رعم    وا ا  د ت  ث  ذسس ل 

دة حثعتب   لن حلح  س  حثع  دة حلإسامحر مّ    ي  غ   ؤب  ش ل   ث  ذسس س وحثتي ت اّ حثى تة حلم تّ 
ث يم  ل ظمً ح لس ع   ًّ  ثلإدح ة ولياً ح ث ش م    لا      وحثملا    ثنس   ث   ل    وت ا حث يمّ حت  

 ( . 2016وحث مله ت ثتؤب  حاس ع و  مرم س وروع عه  )ل  و طس
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ف ث ى  م حلاسامحر و ي رى  م ر م ط ولس ع    ي   ا  ا ل  ة  مة     حلإ احع وحلحا   
حث ن ذ   اس ع و  حثعا ة      وث   ل س س    خ محت  خلا   لن  ل   تة  ر ظ      ث أسيس  يئ  
روا ا   خلا   لن  حث   ل   ثلأداح   حس م          

ً
ول ا   وحلد  ل  س  حثاحخ     ث  يئ   لس م    

حث حاس ع    س حلارم ي  وحا   محت  حث وا  ت  ولمحله   حثىتص  لن  ثلاس ى دة  حا ظ    صط  عمد 
حثاحخ      ةى  ته   وح د  تفد  ا    روم   ؤبته   حثتي  حا  س    حلد محت  روا ا  حا ظ        

ً
ولمله 

(ل وبملا  لا   وث ع      حث ى  م حلاسامحر و  وحث ص  ا حلاسامحر و   2014وحلد  ل  ي)حلحس نيس
ث ى  م حلاسامحر و  ي  بم لن ثه  ل     ت حث ص  ا حلاسامحر و س وبعم  حث ص  ا حلاسامحر و   ف 

    حس شتحل حاس ع و وإد ح  حا   محت حاتر      ث يئ  حثاحخ    وحلد  ل   ث  ذسس  وحلا  ع   
 (. 2015لن حثمرد حلح    ا   حثمرد حاألم  )حث ص ث س

 التوجه الاستراتيجي للمؤسسة: .2

ث  تض   حلألو  حثتؤب   مب    وروا ا  ورد  ا    حلاسامحر و   حث مل   حثتي يش م  حلاسامحر و  
حثصه      حثيم ة  ت  س  حثتؤب   ر ك  فا   ثل  س وةى سى  لمله    لأهاحل  حاذسس  لن  ولات 
حا  ث   حثتي تسع  حاذسس  ا   روع عه س فهي رافد وروت  حث  ل     وم روع   رم   ته      لاى  

حلد      حلاسامحر م    ر ى ص  لمح ي  لن  ث   م  ة تشا  تس صا   وث ض  ً    اذسس  وحسدس 
   و     روا ا حلد مط حث تبض  لاسامحر م   حاذسس ل د ت  ذثت حث مل  (ل و 2022)ل  مئس

حلاسامحر و      حاذسس ت لن خلا  رأث مي     ة ى   رى  م و  و حلإدح ةس وةح ف لاة لأ    تةز      
حا  فس  س   وحس صاح   حا ظ   وبم د بشيو لس  ت ل  مل ت  ن د ل ت حاس ى ا ن و ا حت 

لا تط   اد ح   لس مى  و   س  دحل س  بشيو  ث  س ى ا ن  ث مث ا        ث    حا  مل ت  هصي 
حاذسس ت ث  يئ  حلمح       ظ  ته  و دود ثف  ثه  ث   م حت وحا   محت حث  ئ  . ) حض يس و  س  

 (. 2018س
و    ا روا ا حث مل  حلاسامحر و            ؤب  حسامحر م    مب   حااى  وسي حثهال  
     حاذسس  لن ثل  س وبتحع          حثتؤب  حثىتص وحثتها احت حثتي رمحل  حاذسس  خلا  

ُ
حثصط ث

ة  ث  ى  م      
ً
ك ف    

ً
و    ث   أخصوح  حاا تبن  وبمي      حاع   س  س محت  حث شت  ثو  ى   حلد س 

وحث يم    حل مهتب   حثى تة  ه  :  لزث ن  لن  حلاسامحر و   حث مل   وب يم   حثتؤب س  ر ك     غ  
وت  بم  حاذسس س  ور    ت  ورم   ت  ثهاحل  حث  ل     وم  رافد  حل مهتب   ف ثى تة  حاس ع   س 

ي  بم  حثع  اة حثتي ر     لنه  حل مح ي حث  ى ص   وحلاسامحر م   ث  ذسس س ثل  حث يم  حاس ع     
       حثاث و ث   م لن حلم  لات    حسامحر م   حاذسس س ة   ث        ر ى صه  ر   ي حث وى ز  

وحث  ل   )  ديسس حث  و  ل ظ    حلأدح      2014وحثع  دة     ث وع    حل همد  ور ظ    ورمل    (س 
حل مدة وحلا  ي   ورع  رتةز      ثع ف   حسامحر م  ت وحنح س ور مبت  حلأدح   حاذسس ت وورد      

 ((Rafael, 2019, p. 17 وروا ا لم لات حث وس   ث وع   حثعا ة حث   فس  . 

 استثمار قدرات رأس المال البشري:  .3

تسه  حثعا حت حث شتب  حا  زة حثتي ر    ه  حاذسس     روس   حث ى  ة حلإ   ل  س وحث  و 
    ر مبته  بشيو ف    ل   يس  ا     حلإ احع وحلا  ي      حث      حث   فس   وبن غ      حثع لا  

حامح د وحس     ه  بشيو ثل و ك  لا رىعا ل زته  حث   فس   ورض ن  حلاسامحر و  حلمح فظ      ر ك  
حس  تح ب  حاذسس س ولش  ة   حث  ل    حثص ن     يم  له  حت ول   ل تسه     زب دة  ث  ل    
حلاس        هصح  وب   ي  حس     ي  ث  ذسس ت  مي   

ً
له    

ً
  ثس  ث  

ً
لم دح يشي م   فه   حاذسس  

   م   حاذسس   ا احد  تحلج را بي ور 
ً
مبت ث   ل   ل د ت ث  هصي حثبمحلج رتر ا ح ر      تد  
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حث   فس  س   وحلمح فظ       ا ته   حا تف     وف  ث ته   ل ن     يم   حل اد  حث  ل     وحث وت  ن 
     ر مبت وروس    ا حت حاذسس  )ث م س تةس 

ً
 (. 2019وحلدبمة حثتي ر   س ا م   

و  زز حث ص  ا ث  مح د حث شتب  لن  ا ة حاذسس ت حث            روع   ثهاحفه  لن  
حث           لج   حاذسس ت  ث  روع   حااح  س    ن  حث ص  ا ثاى لا ح   له  حت  خلا  ر مبت 
ل  تس   بشيو  حامح د  ورمل    حث       لمدة  وروس    وحلم   دس  حث لاب  حد   ل ت  ور بي  ثفضو 

حلأنش   لد حلأهاحل حلمحادةس يسه     ت زبز حث   و      حا      وحلإدح ب  س ل    وبض ن رمحف  
 (. 2023 ذدط ا    يئ  ت       ثةثم د   ل    س   ي لو حث ص  ا )حثيمح  س 

 المحافظة على الثقافة التنظيمية:  .4

حثتي  حلأس س    وحثع    حثى      حثتب د    حلأفي    لن  لم م    حث  ظ      حث ع ف   ر ض ن 
ر   ز   سه و لهمد حاذسس  وإدح ة حامح د حسامحر مً   وتا  د حلمد  تةس ور ني حلإ اح  تل وت بم  

فيه  كو   حث ع ف  حث  ظ      ن ل ظمل  ل ي ل   لن حلأفي   وحثع   وحث  دحت وحث ع ث ا حثتي يشام 
 لهً   ث   زة حث   فس   

ً
 ا ليا ح

ُ
حث  ل    دحخو حاذسس س ورذثت    ف      ح م زه  ثلأ    س وت

ا  ثه  لن دو  ف         مه  ور م ه  وت زبز وت زبز حث ع ف  حث  ظ     حثى     دحخو حاذسس ل  
فضو    حلأدح  حلأك د مي وزب دة  ورتةز     حث أث  حث  ظ مي روع     لج ث  (س2012ثع فته  )ل د حثتبس

حث ا بي   ورمف م  حث   و   ثع ف   وت زبز  لت    حسامحر م  ت  ور مبت  حلألم س  وثوث     حث لاب   ر  
 ( Miller, 2022,53حاس  ت ث        وحلإدح ب   ث  زبز له  حته  حث  ظ    . )

وت  بم حث ع ف  حث  ظ       لو  ليس    دتب  حث    م  يائ وروا ا ف  ث        حث لا  ت  
وحثى  ث       حث ى  ة  و ا   حثادي    حث لا  ت  ث اهم   اثيه   حلاف ع    اة  ذدط  حثادي  س 
حث  ظ  س ور  و لم م        لن حاش  ت وحث م   ت وحا  عاحت ثاى حث  لو فيه    ال         

)حلأ  حث  و  وزللا   حلإدح ة  ر   ه   حثتي  وحثس مة  ت  حا   س ت  ولمثم      &Dafarلت   ياح    
Raheemah.,2021:30 ) 

 التأكيد على الممارسات الأخلاقية:  .5

تشيو  د ت  حلاسامحر و ل  ث ع لا  حلأس س    حا   س ت  اداى  حلأخلا     حا   س ت  ت  بم 
ادخ     حثياد لسذوث    هصح  حلاسامحر و      حثع لا  رعد      ة    حلإسامحر م  ت  ا   ه   ور ىص    
 ث  ش لاتس وحث أة ا

ً
  حث   محت ود   حث ع ف  حث  ظ     حل ا اة حثتي ر   ي حري لات ف  ث  ودلا

    حا   س ت حثتي ت ظ  ر نى حا   س ت حلأخلا   ل د ت تا د حاذسس ت حخ     حث  ا حلأخلاق  
(ل لن خلا   ا ة حثع لا     حرص ة  2022حالال     ك ف  حاس مب ت حلإدح ب     حاذسس  )ل  مئس

حلاسامحر م     حثع  دة  ورمظ ف  حلاخلا     حا   س ت  را    حثتي  حل تبئ   لن  حثعتح حت  ر      حثتي 
حثتي   صصه    حل تبئ   حثعتح حت  وحث    ن       لج  حث ع   ت  رو و  حاذسس   ى   ّ  س وةصثك  ادح ة 

اًح. )حثعو  ن س   ( وثه     2018وحثتي رذثت    حاذسس س و ا ر      ر     م    تح حر  وإدح ته  لّ ِّ
س وش م  ل   د      حا ظ   وحثع لا  حث  و     ا م د  يئ    ل  يسمده  حلادامح  حا   د  وحلأدب

وحاش  ة    حث  ضس  ب ضه   حلأفتحد  وحه      حث  ضس  ب ضه   حلا    د      وحث  ل     الي     
حثيائ   وح  ش    حث  ظ      وحثنزحه   ل  ت س  بشيو  حثت      ح      ور    وحث     س  حثملاح   س 

 (. Yoon,2022)وحلأل   س وحث س لح حث   ض ي  ن حلأخ    غ م حاعيمدةس 
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ر ك  ف       زحدت  ك     حلأخلا     حا   س ت  حثع ل        حاذسس   حسامحر م  ت  ور     
شيو  

ُ
حث     تس ف ا   س ت حلأخلا    تس ه     روس   حثتثس    حلال   ع     حاذسس س ة   ثنه  ت

حرص ة   حث ع ف             ثع فته س فلا ا ث  ريم  
ً
 لوم ب 

ً
 ثس س  

ً
م  لز ح

ّ
حثعتح     حاذسس س وري

حث  ظ     ث   ظ  ت ةحت      ثخلا      از  به  كو لن ي  و دحخ ه س و    حثع لا رعد حاسذوث    
ل  ح لاع  خلا   لن  وةثك  حاذسس س  ثفتحد  حلأخلا         حا   س ت  وت زبز  ر       د  حلأةبم    

وة    س  
ً
لش فه  ث  ذسس   حلأخلا     حا    م  حثمحنح س  حاي  ظ      حث  ل         وحلحمحفز  فآت 

)  ديسس ر س    ث احث   ث   ل     لوىزي  وإ م د  يئ   وحث ع   س  حل  ا    (س2014حثت      ف ث ع    
وروا ا   حثتليس س  حاذسس   ل  مل ت  ن  ع ط  مة  حثزلن  مفت  لن  ل      لحظ   ث  ذسس     
حث محلو حلد  ل   حثتي  ا رذثت     س م   و حاذسس  حث        لن د ت حثي مب ت وحثىتص  

ر ا    حثتي  مي ث  رذخص ب    حلا        ا حرص ة حط خ ا لس ع    س ث  م و  محف     حا  د  
 (.(Nichols,2021ح  ح  بشأ  حلح ث  حاتلمة ث  ذسس س وحس صلاص حثا و  حاس ى دة. 

 السابقة:  الدراسات
حااح   حلإ احد    ( ل تف  حثع  دة حلاسامحر م   ثاى لا تط  2024هاف  د حس  )حثزباطس 

و لا ته    لإ احع حلإدح ط ولمدة حث  وس ول تف  لس مى حثع  دة حلاسامحر م   ثاى لا تط حااح    
حلإ احد   لن وله   ظت حثه ئ  حث ا  س  س ولس مى لمدة حث  و ثاى لا تط حااح   حلإ احد  س  

ثع  دة حلاسامحر م   ولمدة حث  وس  ول تف  حث لا       حثع  دة حلاسامحر م   وحلإ احع حلإدح طس وح
( فتد لن ث ض   حثه ئ س ورم و 300وحلإ احع حلإدح ط ولمدة حث  و.     ثدوحت حث وت          ) 

ا احع   حثع  دة حلاسامحر م  س وثايه   ا   ا  لا تط حااح   حلإ احد   ثايه  لس مى ل مسا لن 
ل مس   لمدة   و  ا ل   وثايه   ل مس  س  حثع  دة  ادح ط  ا ل   ورملا  لا        س 

حلإدح ط   حلإ احع  وب    حث  وس  ولمدة  حلاسامحر م    حثع  دة  وب    حلإدح طس  وحلإ احع  حلاسامحر م   
 ولمدة حث  و. 

به   (Kamarasan et al, 2023ود وث  د حس    حثتي رعم   ( روا ا حل همد وحلاسامحر م  ت 
SLB    ث وع   ل    م حث      حثم     لن ثلو روس   حلا    د حاا س يس وحس صال  حا ست حث ميس

( لا تح   ااح   حلد       ل  عتي   دحن  ودط  مل   ك  ر  234و  ع  حلاس                 )
     لهً        و ا رم    ا   ث  ل    م حلإدح ة وحا      وحث  ل       لم   حث      رذثت رأث مح ا م

حسامحر م  ت زب دة ح    د وث  ل    م حلمح مى ول    م حث      ول    م  محرج حث     ل  ت  ا ل   
ل صىض ل وثو      ى ص حث وسي  ت حثع  س   حلمد  ى   و ت  يم   ر ى ص كو ل     ت   مي      

( حث  تل      2022 مي )حث وم حلأل و ثلحيم         لج حلا    د حاا س يل وهاف  د حس  حثس
د ل  ل   س  لا تط حااح   حث   مب    و فظ   يش  ثل اح حت حلإدح ب     رم  ل     ت حثع  دة  
حلاسامحر م  س وورد ريم  لعام  ث  مبت حل اح حت حلإدح ب  ثاى لا تط حااح   حث   مب    و فظ  

حا س وحس صا   حلاسامحر م  س  حثع  دة  ل     ت  رم   حلاس        يش      رمز د  ور   حثم ى س  ت 
( لن لا تط حااح      حااح   حثس مد   ورم    ا   ولمد  لا    117  تبع   شمحل       )

لا تط   ثاى  حلإدح ب   حل اح حت  اس مى  حث      رعا تحت  د ل ت  ادي ل        دلاث   ةحت   تد   
ل   اس مى  رعا تحته   ول مسا  حث   مب    و فظ   يش س  حلاسامحر م  س  حااح    حثع  دة     ت 

وثو      زبز حرم ي لا تط حااح   حث   مب    و فظ   يش   وم ل   س  حل اح حت حلإدح ب  لن  
 خلا  نشت ثع ف  حث   و  حاشام      حا      ث تق    ث      حث       .

( حث  تل     ثثت ل   س ت حثع  دة حلاسامحر م      روا ا  2022هاف  دح س  ل  مئ )و 
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حلارم ي حلاسامحر و  ور مبت  ث  حث شتط وت زبز حث ع ف  حث  ظ     حلاخلا    ور ى ص       ر ظ      
حل ا ا   حااح   ثشتة   حاس احل   حث       روع    ثب  د    – ل محز        ثّ   ا    ورم        ب سس 

ث وع  حدي ل    دلاث   وه     لترى    ك    حثشتة   حلاسامحر م       حثع  دة  حث       ل   س ت    
حلاسامحر م         حثع  دة  ا   س ت  ادي ل    دلاث   ةو  ثثت  ه     وث   لترى    ل  ت  حاس احل  
حث       ادح ة  ثو  س    سمى  له   وثو     س واح   ث شتة ل  حاس احل   حث       روع   

 عا    حاس احل   يم  هافه  حلاس   ت زبز لىهم  ثهاحل حث      حاس احل     حثشتة س لن خلا 
 حث اوحت وحث ع  حت وو ش حث  و ث وع   ةثك . 

(      د ل  ل   س    لاحت حااح   حث   مب  حلحيمل   2022ود وث  د حس  حاز وع )
حثم ى  و  ع   حا ست  حا    تس وحس صال   حلاسامحر م   لن وله   ظت  ث ع  دة    ا    لاة 

( حااح    357حلاس                     ل   س    لاحت  د ل   ث   ا    اثيه   ورم     ل    س   )
حيمل     ا    لاة ث ع  دة حلاسامحر م   ل  ت  ا ل  ة  مةس وثظهتت    لج ث  ه     حث   مب  حل 

وحلمح فظ    يه س  حث شتط  حا    ور مبت  ث   ر      ل   س ت  حاا س       حثع  دحت  ثاى  رى وت 
ة  مة   د ل   حث   مب       حااح    ديم    لاحت  حثع  دة  ثو     س       ل   س ت     

حث وا  ت  حلاسامحر م     ولمحله   حا  د   حثىتص  لن  ثلاس ى دة  حثيلاد  ت  لن  حازبا    وه  
وحلمح فظ    حث شتط  حا    حلحمحفز ثض     ع    ث   ر مبت  ظ    وحث  و      حث   ل س  وحثظتول 

  .     

( ا   روا ا ثه  حث ى  حت حثع  د   حا  مب     حثع لا 2019وهاف  د حس    ا حثتد   )
حثع  دة حلاسامحر م      ا احد لا تط   حلاسامحر و س ورد لعام  يس  ا حاذسس ت روا ا ل    م 
ا   ث  ه  ثك   حا ست حثم ى س ورم     حثعا ة     روع   حث ضت حاذسس يس وحس صال   ثايه  

  
ً
حثع  دة ر ى  ر      حثصط  حثاو   وثه     حاذسس يس  حث ضت  حث  ل   وم  حاذسس ت  رمل      

( ورد  اد لن ح ث  ت حاس صال   Tapan, 2019حلاسامحر م      روس   حلأدح ل ود وث  د حس  )
حث         ملا    حاذسس   حاا س ي     حلأدح   روس    وف    ته      حااح    ثع دة  حاهني  حث  م      

بلا اس حس صال  حا ست حثم ى س ورم    ا   ث   ت  لج حث  مبت حاهني ثع دة حااح   غ م ك ل لت 
وحثس  س تس   حلإلتح حت  حااح       ر ى      ا ة   دة  ه     وث   حااح  س  ثدح    دة  ا  ل   

 حلاري  س وروس   ور مبت حثبمحلج رو  و حث     تس وحث   و . 

د حس    حااح      (Owan & Agunwa,2019وهاف   اا تط  حلإدح ب   حث ى  ة  ل تف     )
حث  ا   اا تط  حث ى  ة حلإدح ب   حث       س وحس صال  حا ست حلا ر    س وحس       ل  ع  ك ث   ح 
حااح   وحس      ثدح    و حا     س ورم    ا   ث  حثا حس ت حلإشتحف   وحثع  د   وحث مح      

ة  بشيو  رتر ا  حااح    ا    اا تط  وحلحضم   حث ا  س  رعا    د ت  لن  حا        م  أدح    و 
وحثع  د     حلإشتحف    حث ى  حت  وث   حثس لاتس  ودىظ  حالادظ ت  وة      حثا حس    حثىيم  
  حث مح     اا تط حااح   ثه  رأث م لتةي     ثدح    و حا      لن د ت حلأدح  حث    مي وثو  
وثس ث ي   حا       حثا         حلإشتحل  ل و  رع   ت  لشام    بشيو  حااح    لا تو   أ        

(  2018حثع  دة حل  اةس وحث مح و حثى    لن ثلو روس   ثدح    و حا     ل ة   ثلتت فلار  )
ث ع  دة  حا تل   ل    حلا ى     ا     لذسس ت  ب ض  ل   س    لاحت  د ل   ت تل  بهال 

حاسح س  حلاسامحر م حثم ى   حا ست  وحس صال   حلحيمل  س  حثتور ت  وة لات  وله   ظت  لن     
وة   س وثعا (  73حلاس      كأدحة حثا حس س ور  ر   عه      ل  د ثفتحد حثا حس  وحث  ثغ  اده  )
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ث ع  دة   حا تل   ل    حلا ى     ا     لذسس ت  ب ض  ل   س    لاحت  د ل   ث   ا    رم    
س وولمد فتوئ ةحت دلاث  ادي ل   حلاسامحر م   لترى  ل د ت   غ حا مسا حث    ثي ف  لم لات 

حلأ ى          لذسس ت  ب ض  ل   س    لاحت  د ل   دم   حثا حس   لم  د  حس م   ت  لس مى 
   ا    ل   حا تل  حثع  دة حلاسامحر م   ت زى ث اد س محت حلدبمة. 

 ثانيًا: التعقيب على والدراسات السابقة. 

ث ع  دة   ر  وثه   حلارى ئ     حرضح  حثس  ع   حثا حس ت  حس  تحض  وك    ب ا  حلاسامحر م   
حثس  ع        غ   حثا حس ت  لن  حلاس ى دة  ور   وحثزل  س  حث       ولم  د  حث      حلاخ لال    
ورىس م   حا اح     حثا حس   رو  و  حلادي ل       حلأس ث ي  ب ض  وحخ      ث  وتس  حث ظتط  حلإ    

    لمه س وثس مب      ثدحة حثا حس س وحث  ت لشي   حث وت. 

ا: الدراسة الميدانية:
ً
 ثالث

 منهج البحث: .1

ل  د   حث       حث تئ  ثدا  وهم  حث وتل  ث       الال     حثم ى ل  حا ست  حث وت  حس صا  
حث     تس وحثصط  عم      حس ى    ل  د ثفتحد لم  د حث وتس ثو      ة  مة ل  س بهال و ف  
حاشي  س  و   و ف  دا  حلألت   ا  ولا  عف  ولمده س  ود ل   د ت     ته   لن  حث وتس  لشي   

ا     ةثك  لشي       اى  فه   تسه      حس ن  ل ت        ا    ث م م   ورىس مه   حث   لج  رو  و 
 حث وت.  

 مجتمع وعينة البحث: .2

لن لا تطس ولشت   ول  مي لاح   حث      حث       ل  ع  ر م ل   حث وت      ر  روا ا
ب ا ر     ل  دث  ه م تت ث ةنس ور  و لم  د    تبع   شمحل    ور  روا ا ث احد      حث وت  

(ل وب       1446( ل    ةس   ث    حثا حس ي )14515( لشتل ة و)427( لا ت ةس و) 694حث وت    )
( ل    ة 374( لشتل ة و)202( لا ت ةس و)247حا  دث  حرضح ث    مي ثلا رعو      حث وت  ن )

 لن لا تطس ولشت   ول  مي لاح   حث      حث        ع  ر م .   ( فتدًحس823 ال     ) 

هال حث وت    ل     حا احن  ت تل   ح       حث وت دم  دو  لا تط لاح    أداة البحث:   .3
حلاسامحر و س   )حث ى  م  حلاسامحر م    حثع  دة  له  حت  ر      ر م      حث        ع   حث      
و   رم    حلاسامحر م  س  ث ع  دة  حث شتط(  حا    وحس       ا حت  ث   حلاسامحر و س  وحث مل  

  ر  ري    حس      ور   عه           لن لا ح س ولشت   ول  مي  لشي   حث وت وثهاحف
 لاح   حث      حث        ع  ر م . 

وبعيا    لاى روع   حلأدحة ث  تض حثصط ث ات لن    الداخلي لأداة البحث:  الاتساقصدق   .4
ثل  س ف عيس ل  ور   ثع  س  فعاس وث  أةا لن  ائ   مد حلاس     س ر  رمز د حلاس      

لن خ  ج حث     حثى    ل وةثك لم  د حث وت    (  ضمًح لن30         حس  لا     مَحله  )
نْ  ائ   لِّ ح ر  ط   مسم      ث  وع   ل  لو  ر  دس ب  و ا  ثلاس     س  حثاحخ    حلاتس ئ 

حثبم  لج   وةثك   س صاح   اث  س  رن مي  حثصط  ث  وم   حثي     وحثا ل   كو     ةس  د ل ت 
 (س وب  ن رمر ح ةثك لن خلا  حل او  حث    : SPSSحلإدي ئ  )
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( ل  للات حلا ر  ط   مسم      د ل  كو     ة وحثا ل  حثي    ث  وم  حثصط رن مي اث    1لاو  ) 
 لن لو و  ثدحة حث وت 

معامل   العبارة  المحور 
 الارتباط 

مستوى  
 الدلالة 

معامل   العبارة 
 الارتباط 

مستوى  
 الدلالة 

 الأول 

1 0.68 0.01 8 0.96 0.01 
2 0.88 0.01 9 0.88 0.01 
3 0.90 0.01 10 0.76 0.01 
4 0.78 0.01 11 0.69 0.01 
5 0.77 0.01 12 0.66 0.01 
6 0.59 0.01 13 0.83 0.01 
7 0.71 0.01 14 0.91 0.01 

 الثاني 

1 0.82 0.01 8 0.58 0.01 
2 0.79 0.01 9 0.63 0.01 
3 0.95 0.01 10 0.66 0.01 
4 0.87 0.01 11 0.78 0.01 
5 0.91 0.01 12 0.69 0.01 
6 0.68 0.01 13 0.82 0.01 
7 0.71 0.01 14 0.70 0.01 

 الثالث 

1 0.88 0.01 7 0.79 0.01 
2 0.89 0.01 8 0.69 0.01 
3 0.69 0.01 9 0.71 0.01 
4 0.88 0.01 10 0.72 0.01 
5 0.83 0.01 11 0.88 0.01 
6 0.68 0.01 12 0.79 0.01 

حثي  دد  ث  وم   ( ث  ل دد للات حلا ر دد ط     د لدد  كددو   دد  ة وحثددا لدد   1  ضدددددددددددددح لن لدداو  )
( حث وددددددت رتحوددددددد       اث دددددد  لن لودددددد و  ثدحة  (س وه  ل دددددد للات ح ر دددددد ط 0.95(س )0.59حثددددددصط رن مي 

(س وهدددصح  ذةدددا ث  0.01لترى ددد س ة ددد    ضدددددددددددددح ث  ل  د حث  ددد  حت دحثددد  اديددددددددددددددد ل دددًّ    دددا لسددددددددددددد مى )
حثا ل    حلاسد      ر   د  ا ل    ث   لن حلاتسد ئ حثاحخ  ل ور  دسد ب ل  لو ح ر  ط   مسدم     

 حثي    ثيو لوم س وحثا ل  حثي    ثلاس      ةيوس وب ضح ةثك لن خلا  حل او  حث    : 

 ( ل  للات حلا ر  ط   مسم      د ل  كو ب ا وحثا ل  حثي    ثلاس      2لاو  ) 

 لس مى حثالاث  ل  لو حلا ر  ط حلمحم   
 0.01 0.91 حلأو   
 0.01 0.89 حث  ن 
 0.01 0.93 حث  ثت 
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( ث  ل د للات حلا ر د ط     حثدا لد  حثي  د  ثيدو ب دا وحثدا لد  حثي  د   2  ضدددددددددددددح لن لداو  )
(س وه  ل دد للات ح ر دد ط لترى دد س ة دد    ضدددددددددددددح ث  حلمحدد و   0.93(س )0.89ثلاسددددددددددددد  دد  دد  رتحوددد      )

(س وهصح  ذةا ث  حلاسددددددد       م  د ثب  ده  ر   د  ا ل  0.01حث لا  دحث  اديددددددد ل ًّ    ا لسددددددد مى )
 لن حلاتس ئ حثاحخ  .    ث  

  س صاح   تبع  ثثى  ةتو   خ لحس ب ث  ت ثلزح  حلاس     س  وتم حساب ثبات أداة البحث   .5
 وك    حث   لج ة     ل او  حث    : 

 ( ل  لو ثثى  ةتو   خ لحس ب ث  ت حلاس     3لاو  ) 

 معامل ثبات ألفا  عدد العبارات  المحور 
 0.82 14 الأول  
 0.86 14 الثاني 
 0.92 12 الثالث 

وهصح  ا      ث  حلاس       يو لو و ه  ثه       ث  ت   ث  س و   رم  دلالات حثيائ  
وحث   ت    ن حثعم : ث  حلاسد      ر   د  صيد لص سد يملام   ل اةس ل    ا   حث ع    سد صاح   

    لج هصي حلأدحة. 

 نتائج البحث ومناقشتها: 
   ي لد  دو  لدا تط لداح   حث      حث د       عد  ر م     حثدصط  ص    إجااباة عن السااااااااااااؤال الأول:

 ر     له  ة حث ى  م حلاسامحر و  ث ع  دة حلاسامحر م   لن وله   ظت      حث وت؟

(:  منح حس م   ت      حث وت دم  دو  لا تط لاح   حث      حث        ع  ر م  1لاو  ) 
    ر     له  ة حث ى  م حلاسامحر و  ث ع  دة حلاسامحر م  

المتوسط   العبارة  م
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 
درجة 

افقة   المو

1.  
المشكلات  حل  في  المؤثرة  العوامل  أولويات  ترتيب 

 المدرسية. 
 كبيرة  5 1.10 3.76

2.  
  
ً
مقدما عنها  بيانات  وجمع  المدرسية  القضايا  تحدد 

 وتحليلها قبل اتخاذ القرار
 كبيرة  11 1.22 3.54

3.  
الموارد  وإدارة  ومنظم،  فعال  بشكل  الخطط  تنفيذ 

 والفرق بفعالية لضمان تحقيق النتائج المرجوة. 
 كبيرة  4 1.21 3.78

4.  
تدريب منسوبي المدارس على تحليل البيئة الداخلية 

 والخارجية للمدرسة.
 كبيرة  9 1.03 3.67

5.  
أهداف   لتحقيق  المناسبة  الاستراتيجيات  اختيار 

 تحليل البيئة الداخلية والخارجية. المدرسة في ضوء 
 كبيرة  8 1.15 3.68

6.  
إلى  للمدرسة  المستقبلية  الاستراتيجيات  تحويل 

اقع.   خطط عمل يمكن تنفيذها على أرض الو
 كبيرة  3 1.06 3.79

7.  
توجه لإجراء تغييرات شمولية إذا لزم الأمر لتحقيق  

 الأهداف المدرسية.
 كبيرة  6 1.23 3.73

8.  
قبل وضع  تحديد   المدرسية  للمشكلات  العام  الإطار 
 الحلول.

 كبيرة  7 1.35 3.71
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المتوسط   العبارة  م
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 
درجة 

افقة   المو

9.  
التفكير   مهارات  لتنمية  تدريبية  دورات  عقد 
مهارا   وتعميق  الذاتية  والرقابة  العليا  الاستراتيجي 

 المسؤولية. 
 كبيرة  1 1.41 3.98

10.  
مشاركة منسوبي المدرسة في وضع المعايير والمؤشرات  

عناصر   أهداف  لتقييم  ضوء  في  المدرسية  البيئة 
 الخطة الاستراتيجية. 

 كبيرة  14 1.22 3.43

11.  
الإدارية  التحديات  لمواجهة  الفرص  استثمار 
والتعليمية التي تواجه تنفيذ خطة التطوير الخاصة  

 بالمدرسة. 
 كبيرة  2 1.23 3.95

12.  
ترك الحرية لمنسوبي المدرس لتنمية التفكير في الربط  

 المدرسية وإجراءات تنفيذها. بين الأهداف 
 كبيرة  10 1.23 3.64

13.  
تحديد المهام التي يمكن إيقافها أو تأجيلها بالخطط 
الاستراتيجية لبعض الوقت في ضوء مبادئ التفكير  

 الاستراتيجي  
 كبيرة  13 1.61 3.52

14.  
اثناء  المحتملة  والتحديات  التغيرات  مع  التكيف 

ا للظروف المتغيرة 
ً
 تنفيذ الخطة وضبطها وفق

 كبيرة  12 1.26 3.54

 كبيرة  - 1.13 3.69 المجموع 
( ث  حس م   ت      حث وت دم  دو  لا تط لاح   حث      حث     1  ضح لن حل او  )

    ع  ر م     ر     له  ة حث ى  م حلاسامحر و  ث ع  دة حلاسامحر م   ل  ت  ا ل ي ة  مةيل د ت  
( حلحس ب   حا مسا  )3.69  غ  ل    ط   غ  وح وتحل  حس م   ته  دم   1.13(س  ول  ت      حت  (ل 

 حلمحم  حلأو      حث وم حث    : 

- ( حث    ة  حلاسامحر و   9ل  ت  حث ى  م  له  حت  ث       را ب     دو حت  حثتي  ي     ي  عا   )
حث     وحثت     حثصحر   وت     له  حت حاسذوث  ي    حاتر   حلأو  ل د ت   غ حا مسا حلحس ب   

  (ل و ا  تلد ةثك ا   ث       حث وت  تو  ث  حث ا بي1.41(س وح وتحل ل    ط   غ )3.98)
ر      يسه      و  حلم  لات  حاا س     ل  د  حاه    انسمب   حث       حاه       حلأس ث ي  لن 
له  حت حث ى  م حلاسامحر و  ثاى حانسمب  ل خ    حةح ر  حس صاح  حلأس ث ي حث ع    حلحا     

  حثتي           حث ا بي وحخ     حلأس مب حا  سي وروا ا حد   ل ت حا ا ب   وحا دة حث    
 رعا  ثه  حث    حث ا بي ولاى د لته  ا و هصي حثاو حت ث      له  حت حث ى  م حلاسامحر و .   

( حثتي  ي     ي حس      حثىتص امحله  حث وا  ت حلإدح ب  وحث        11ل  ت حث    ة ) -
حا مسا  د ت   غ  حث     ل  حاتر    حلد      اا س ي     حث  مبت  خ    ر ى ص  رمحل   حثتي 

(ل و ا  تلد ةثك ا   ث        ح    ص حثىتص  1.23(س وح وتحل ل    ط   غ )3.95حلحس ب  ) 
رتةز     ثس مب    سمح  دحخو حثتي  حث ى  م حلاسامحر و   حاه  حت  ت ا لن  ثو خ  له   حاا س  

ثو ل  لو   رع     ثو  ثو ل د    حاا   لن  ا حت بشتب   حا  د  دحخو  حلاس ى دة لن حثىتص 
رع    ثو   لات ثو     ت لمهزة رع       روع   ثهاحل حاا س  حلاسامحر م      حلم  لات  

لو وث  حلاس ى دة لن حثىتص حاملمدة    حث يئ  حلد  ل   ث  ا س  سمح   حلمد  ى س وةصثك  
 لن  ا حت ل د   لأوث    حلألم  ثو لذسس ت حلم   د حث  ل  ثو حثشتك ت حثتبو  . 
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- ( حث    ة  رأل  ه    لد ا  13ل  ت  ثو  ا ع فه   حثتي    ن  حاه    روا ا  حثتي  ي     ي   )
حلاسامحر م   ث  ض حثم      رم  ل  دئ حث ى  م حلاسامحر و ي    حاتر   حث  ث    شتل د ت  

حلحس ب ) حا مسا  )3.52  غ  ل    ط   غ  وح وتحل  ةثك  1.61(س  و ا  تلد  ث        (ل  ا   
روا ا حلأنش   ثو حاه   حثتي    ن رأل يه  ا   لتد   ر ث      م  داو  روا  ت    ل    ا  
حاا س   به  لا تط  ث    يف  حثتي  مي  حلاسامحر و   حث ى  م  له  حت  ي ا لن  حلد    ر ى ص 

ور روع    تسه      حسامحر م    حثى      ه  حت  حثمح د  لد  حث   لو  ثعا ر        ى ص وةثك 
حلد ا حلاسامحر م   ث  ا س  دو  ولمد ح   ة  م ث ىعا حث مي وحث  ى     ر ى ص حلد ا  

 حلاسامحر و  ث  ا س .
- ( حث    ة  وحاذشتحت 10ل  ت  حا    م  ورد  حاا س      لنسمب   لش  ة   حثتي  ي     ي   )

ث ع        ت حث يئ  حاا س      رم  ثهاحل حلد   حلاسامحر م  ي    حاتر   حثتحب    شتل  
( و ا  تلد ةثك ا   ث         1.22(س وح وتحل ل    ط   غ )3.43د ت   غ حا مسا حلحس ب  ) 

لنسمب  حاا س     روا ا ل    م ولذشتحت حث ع    ث  يئ  حاا س   يسه     ر     لش  ة 
لش  ة  حل   د  ى  ث      ر ى ص حلد   حلاسامحر م   وحث  و     حلا احع وحلا  ي   لن ثلو  
ر ى صه  وثصثك لأ  حثع لا حولا فيه  ثنه  حاسذوثم   ن ا احد ور ى ص حلد   حلاسامحر م   

 ث  ا س . 
( حثتي ثةات     ثه    ر     له  حت  2022ور ى  هصي حث   لج لد    م  د حس  )حاز وع س 

حثع  دة حلاسامحر م     ااح   وث  د ل  ل   س    لاحت حااح   حث   مب  حلحيمل     ا    لاة  
 ث ع  دة حلاسامحر م   ل  ت  ا ل  ة  مة. 

حثدصط  ص    ي لد  دو  لدا تط لداح   حث      حث د       عد  ر م       إجااباة عن السااااااااااااؤال الثااني:
 ر     له  ة حث مل  حلاسامحر و  ث ع  دة حلاسامحر م   لن وله   ظت      حث وت؟ 

(:  منح حس م   ت      حث وت دم  دو  لا تط لاح   حث      حث        ع  ر م  2لاو  ) 
    ر     له  ة حث مل  حلاسامحر و  ث ع  دة حلاسامحر م   

 العبارة  م
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 
درجة 

افقة   المو

15.  
لاالااماااااادرسااااااااااااااااااة   المساااااااااااااتااقااباالااي  لاالااتااطااوياار  خااطااااااة  وجااود 

مدى نجاحها في التوجه نحو هذا وأساااليب قياس  
 المسار.

 كبيرة  7 1.31 3.56

16.  
تشكيل وصياغة استراتيجية المدرسة التي تتعلق 
بااااالتوجااااه المسااااااااااااتقبلي للماااادرساااااااااااااااة وضااااااااااااع ر يتهااااا، 

 ورسالتها، وأهدافها، وقيمها.
 كبيرة  12 1.31 3.45

17.  
مشاركة منسوبي المدرسة في إعداد خطة للتطوير 

 الخطة الاستراتيجية لها.المستقبلي لتحقيق 
 كبيرة  6 1.31 3.61

18.  
تااادرياااب منسااااااااااااوبي المااادرساااااااااااااااة على تحليااال الخطاااة  
الاساااااااتراتيجية للتغيير أو النمو المساااااااتقبلي مقارنة  

 بالإجراءات الفعلية المنفذة.
 كبيرة  13 1.31 3.44

19.  
للنمو المسااااااااااااتقبلي  إسااااااااااااتراتيجيااااااة  إنشااااااااااااااااااء خطااااااة 
للمدرسة وتحديد مسارات العمل لتحقيق أهدف 

 عملية التوجه المستقبلي للمدرسة. 
 كبيرة  14 1.31 3.41



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م 2025لسنة يوليو،  (،2) (، الجزء207العدد: )

 

 

603 

 العبارة  م
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 
درجة 

افقة   المو

20.  
اسااااااااااااتخاادام مقاااييل مختلفااة والتحلياال الااداخلي  
والخااريي لتحادياد توجاه المادرسااااااااااااة الاسااااااااااااتراتيجي 
 وتحديد ما إذا كانت تتحرك في الاتجاه الصحيح.

 كبيرة  4 1.31 3.74

21.  
إنشاااااااااء منصااااااااة تقنية لتبادل أفضاااااااال الممارسااااااااات  
والمقاااارنااات المرجعياااة بين الماادارس الوطنياااة ونقاال  

 التجارب الناجحة بين المدارس المختلفة.
 كبيرة  10 1.31 3.49

22.  
تحديد الإجراءات أو التغييرات التي يجب إجرا ها  

 لتحقيق أهداف المدرسة الاستراتيجية.
 كبيرة  3 1.31 3.78

23.  
اسااااااااااااتخااادام مقااااييل مختلفاااة للتحليااال الاااداخلي 

 والخاريي في تحديد توجه المدرسة الاستراتيجي 
 كبيرة  2 1.31 3.79

24.  

مناااقشاااااااااااااة الخطااة الاسااااااااااااتراتيجيااة بااانتظااام طوال 
العاااام الااادراساااااااااااا ي وتسااااااااااااتخااادمهاااا كااادليااال للتطوير 
ظهر توجهًا اسااااااتراتيجيًا أفضاااااال بشااااااكل 

و
المسااااااتمر ت

 كبير.

 كبيرة  5 1.31 3.63

25.  
تحديد مؤشاااااارات التوجه الاسااااااتراتيجي للمدرسااااااة 
في   فياااااه  يجاااااب أن تسااااااااااااير  ترياااااد أو  الاااااذي  والاتجااااااه 

 المستقبل.
 كبيرة  1 1.31 3.88

26.  
تااحااقاايااق مساااااااااااااتااويااااااات   أجاااااال  ماان  الااخااطااط  تااناافاايااااااذ 

 متفوقة من الأداء مقارنة بمنافسيها
 كبيرة  8 1.31 3.55

27.  
تحااديااد مجموعااة من الأساااااااااااااااليااب لقياااس وتقييم  

الاساااتراتيجي للمدرساااة في جميع مدخلات  التوجه  
 المنظومة التعليمية.

 كبيرة  11 1.31 3.44

28.  
اسااااااااتخدم المعلومات المتعلقة بالمدرسااااااااة من أجل 
ايجااد أعلى اسااااااااااااتفاادة منهاا في تحادياد مسااااااااااااتقبلهاا  

 بصورة دائمة.
 كبيرة  9 1.31 3.50

  - 1.26 3.63 المجموع 
( ث  حس م   ت      حث وت دم  دو  لا تط لاح   حث      حث     2  ضح لن حل او  )

    ع  ر م     ر     له  ة حث مل  حلاسامحر و  ث ع  دة حلاسامحر م   ل  ت  ا ل  ية  مةيل د ت  
( حلحس ب   حا مسا  )3.63  غ  ل    ط   غ  وح وتحل  حس م   ته  دم      حت  1.26(س  ول  ت  (س 

   حث  ن (     حث وم حث    : )حلمحم 

حث    ة ) - حث مل  حلاسامحر و  ث  ا س  وحلارم ي  25ل  ت  حثتي  ي     ي روا ا لذشتحت   )
حثصط رتبا ثو  مي ث  تس م ف      حاس ع وي    حاتر   حلأو  ل د ت   غ حا مسا حلحس ب   

(س و ا  تلد ةثك ا   ث  حاذشتحت حلاسامحر م   ت ا لن  1.31(س وح وتحل ل    ط   غ )3.88)
حثع لا  حث     ت حاه      روا ا وثهال حث مل  حلاسامحر و   وم حاس ع و ولن ث  حل لا  

ت  و       وحثتي  ث  ا س   حلاسامحر م    حلد ا  ح احد  تس  اي      حاه  ة  ثهصي  حاا س ي 
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روع   ثهافه  حلح ث   وحاس ع      لن خلا  روا ا ل    م حلأدح  ولذشتحر  ل   د لنسمب   
 حاا س . 

( حثتي  ي     ي حس صاح  لع  يس لص  ى  ث  و  و حثاحخ   وحلد  ج      23ل  ت حث    ة )  -
( حلحس ب   حا مسا  د ت   غ  حث     ل  حاتر    حلاسامحر و ي     حاا س   رمل   (س  3.79روا ا 

( ل    ط   غ  حس صاح   1.31وح وتحل  حاا س       لا ت  ث   ا ة  ا    ةثك  و ا  تلد  (ل 
  ى  حثتي    ن حس صاحله           رو  و  يئ  حاا س  حثاحخ    وحلد  ل    حاع  يس حلمد

حلمد  ى   حلأس ث ي  وروا ا  حاا س   دحخو  يئ   وحثض ف  حثعمة  روا ا  ع ط  تسه     
ث وا اه  ا تف   تئ حلمح فظ       ى ط حثعمة و لمحله  حثىتص وحثتها احت حاملمدة     

 حث يئ  حلد  ل   ث  ا س . 
( حثتي  ي     ي را بي لنسمب  حاا س      رو  و حلد   حلاسامحر م   18ل  ت حث    ة ) -

ث     م ثو حث  م حاس ع    لع       لإلتح حت حثى     حا ىصةي    حاتر   حث  ث    شتل د ت  
( حلحس ب   حا مسا  وح وتحل ل    ط   غ )3.44  غ  ا   ث        1.31(س  (ل و ا  تلد ةثك 

بي لنسمب  حاا س            ر ى ص حلإلتح حت ثلد   حلاسامحر م   رم و ثايه  حاه  حت  را  
حثتي تس  اه      ل  ب   س م ر ى ص حلد   حلاسامحر م       ث ض حثمح د ولن ث  روع   

 ثهاحل       حث مل  حاس ع    ث  ا س . 
( حثتي  ي     ي انش   خ   حسامحر م   ث   م حاس ع    ث  ا س  وروا ا  19ل  ت حث    ة ) -

حثتحب    شتل  حاتر    ث  ا س ي     حث مل  حاس ع     حث  و ث وع   ثهال        لس  حت 
(س و ا  تلد ةثك ا   ث  ولمد  1.31(س وح وتحل ل    ط   غ )3.41د ت   غ حا مسا حلحس ب  )

لاسامحر م   ث  ا س  ولش  ة  ل  د لنسمب  حاا س           ح احده  يسه     حلد ا ح 
ل تف  حل   د  أهاحل       حث مل  حاس ع    ث  ا س  وروا ا لس  حت حث  و به  ولاى  

 ر ى ص ر ك حلد ا وحث وا  ت حثتي رمحل  ر ى ص حلد  .  
( حثتي ثش  ت ا   ولمد  لا    تد   2022ور ى  هصي حث   لج لد    م  د حس  حثس مي )

حث   مب    و فظ    حااح    لا تط  ثاى  حلإدح ب   حل اح حت  اس مى  حث وت  حس م   ت           
  يش س ول مسا رعا تحته  ا     ت حثع  دة حلاسامحر م  . 

حثدددصط  ص    ي لددد  دو  لدددا تط لددداح   حث      حث ددد       عددد  ر م       إجااابااة السااااااااااااؤال الثااالااث:
 ر     له  ة حس       ا حت  ث  حا   حث شتط ث ع  دة حلاسامحر م   لن وله   ظت      حث وت؟ 

(:  منح حس م   ت      حث وت دم  دو  لا تط لاح   حث      حث        ع  ر م  3لاو  ) 
    ر     له  ة حس       ا حت  ث  حا   حث شتط ث ع  دة حلاسامحر م  

 العبارة  م
 المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب 
درجة 

افقة   المو

29.  
إنشاااء قاعدة معلوماتية للمدرسااة تساااعدها  

 في توجهها الاستراتيجي 
 كبيرة  7 1.32 3.69

30.  

تحديااد المواهااب التي تقدم حلااول التنظيميااة  
الاساااااااااااااتاراتاياجايااااااة،  ماباتاكارة   الاخاطاط  لاتانافايااااااذ 

وترتيااااااااااااب أولويامهااااااااااااا والعماااااااااااال المسااااااااااااتمر علاااااااااااا   
 تحسااينه

 كبيرة  11 1.12 3.58
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 العبارة  م
 المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب 
درجة 

افقة   المو

31.  
تخطيط وتنفيذ دورات في التواصااااااااااال لشااااااااااارح 
أهداف وطبيعة التغير ومساااااااااااااعدة منسااااااااااااوبي 

 المدرسة على فهه وتقبله 
 كبيرة  12 1.43 3.54

32.  
إيجاد التحالف بين منسااااوبي المدرسااااة، والتي  
التوقع وإحااااادا  المروناااااة   لااااادلهم القااااادرة على 

 المطلوبة سعيًا إلى تحقيق التطور المنشود.
 كبيرة  9 1.13 3.62

33.  
تمكين الكوادر البشارية بالمدرساة من إحدا   
التغيير الاسااااااااااااتراتيجي أجاال ايجاااد مسااااااااااااتقباال  

 حيوي لها.
 كبيرة  10 1.51 3.61

34.  
تزويد منسااوبي المدرسااة بالمعلومات والمعارف  
المهاااااام   والمهاااااارات الضاااااااااااارورياااااة واللازماااااة لأداء 

 معينة ومعروفة. 
 كبيرة  5 1.56 3.77

35.  
ماانسااااااااااااااوبااي    و راء  ماالاحااظااااااات  وتااحاالااياااااال  جاامااع 

المدرسة تجاه التغيير المنشود واتخاذ ما يلزم  
 حيالها

 كبيرة  6 1.34 3.74

36.  
تدريب منساااااااااااوبي المدرساااااااااااة على تنفيذ الر ية  
الاسااااااااااااتراتيجيااة، وإيصاااااااااااااال رساااااااااااااالااة بطريقاة  

 واضحة
 كبيرة  4 1.24 3.84

37.  
توضاااااااااااايح  لياااات صاااااااااااايااااغاااة الاسااااااااااااتراتيجياااات  

للمااادرسااااااااااااااة وقيااااسااااااااااااهاااا وتنفياااذهاااا  التطويرياااة  
 والرقابة عليها

 كبيرة  3 1.12 3.91

38.  

تخطيط وتنفيذ البرامج التدريبية   
والتطويرية لإكساب منسوبي المدرسة 

المهارات اللازمة لإحدا  الخطة 
 الاستراتيجية للتطور المنشود 

 كبيرة  2 1.11 395

39.  
استخدام تقنية المعلومات والاتصالات في   

إتاحة الخدمات الإدارية والتعليمية 
 إلكترونيا لجميع منسوبي المدرسة 

 كبيرة  1 1.13 3.97

40.  
قياس أداء منسوبي المدرسة باستخدام  

مؤشرات أداء تعكل مدى نجاحها في تنفيذ 
 مهامها وأدوارها المنشودة

 كبيرة  8 1.12 3.62

 كبيرة  - 1.02 3.79 حلم  مع
( ث  حس م   ت      حث وت دم  دو  لا تط لاح   حث      حث     3  ضح لن حل او  )

له  ة   ر      ر م      حلاسامحر م       ع      ع   ث ع  دة  حث شتط  حا    حس       ا حت  ث  
 ( حلحس ب   حا مسا  وح وتحل ل    ط   غ )3.79ر م س ل  ت  ا ل ي ة  مةيل د ت   غ   )1.02  .)

 )حلمحم  حث  ثت(     حث وم حث    :  ول  ت حس م   ته  دم      حت
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( حثتي  ي     ي حس صاح  رع    حا  مل ت وحلاري لات    ار د  حلدال ت  39ل  ت حث    ة ) -
حا مسا  د ت   غ  حلأو  ل  حاتر    حاا س ي     لنسمب   ل   د  حث امو     وحث         حلإدح ب  

 ( ) 3.97حلحس ب   ل    ط   غ  وح وتحل  حث ع     1.13(س  حس صاح   ث   ا    ةثك  و ا  تلد  (س 
ه  حلمد  ى  يسه     ست   و م  حا  مل ت ا   حاس ى ا ن وةصثك ل تف  ح  ح  ل   د  ووس ل 

ث  ا س س  حاس ع     حث مل   ث وع    حثلازل   حلإلتح حت  ثه     دم   حاا س   لنسمب  
وحس صاح  حث ع       حث      حث        ي ا لن حث مله ت حاس ع     ث          ل ظ  دو  

و سه     حث       حث  ث   حث       لاح    حث            حا ظمل   لاخلات  ل  د  ر مبت 
حلد     ثهاحل  ث وع    حانشمدة  وحلأدوح   حاه    ر ى ص  حث شتب      حثيمحد   لن  وحلاس ى دة 

 حلاسامحر م   ث  ا س .
- ( حث    ة  وحث  مبتب  لإةس ب  38ل  ت  حث ا ب     حثبمحلج  ور ى ص  رص  ا  حثتي  ي     ي   )

حاتر     حانشمدي     ث   م   حلاسامحر م    حلد    لإداح   حثلازل   حاه  حت  حاا س   لنسمب  
(س و ا  تلد ةثك ا    1.11(س وح وتحل ل    ط   غ )3.95حث     ل د ت   غ حا مسا حلحس ب  )

    حث ص  ا لن حاه   حلإدح ب  حثتي تسه     ر مبت ثط       ادح ب  ثو ت       ر   ث    
دحخو حاا س  لن خلا  حلاس ى دة لن حثعا حت حث شتب  حاملمدة ث  ى ص حلد   حلاسامحر م   

 ث  ا س . 
- ( حث    ة  ل   تة 30ل  ت  حث  ظ   دد   د ددم   رعا   حثتي  حامحهددي  روا ددا  حثتي  ي     ي   )

حاتر     روسددي  ي     حاسدد  ت   ددى  وحث  ددو  ثوثمب تهدد   ورتر ددي  حلاسامحر م  س  حلد ا  ث  ى ص 
تلد  ( و ا  1.12(س وح وتحل ل    ط   غ ) 3.58حلح د    شتل د ت   غ حا مسا حلحس ب  ) 

ل تف    يسه      حاا س   لنسمب   لن  وحا   تبن  حامه     حثع لا    تف   ث        ا    ةثك 
 ا حت كو فتد فيه     لم   ل    ث   رمظ ف هصي حثعا حت    ر ى ص حلد ا حلاسامحر م   
  ع  لإلي   ت كو فتد   ث تبع  حثصح و  و   حاي   حا  سي ولن ث  روع   ثهاحل حلد    

 ر م   ث  ا س .حلاسامح
( حثتي  ي      يحس صاح  ثس ث ي ح  ي  ب  ث  مبت ثدح  حث  ل     يى  31ل  ت حث    ة ) -

حا مسا  حث       شتل د ت   غ  حاتر    حاا س    ى  ة وف  ث  ي     ث وع   ثهاحل  دو ب  
(س و ا  تلد ةثك ا   ث        رص  ا ور ى ص  1.43(س وح وتحل ل    ط   غ ) 3.54حلحس ب  ) 
حث مح و     حثع لا ولنسمب  حاا س  ثشت  ثهاحل و      حث   م حانشمد ث  ا س   دو حت     

حس صاح    وثه     وثس ث     و ت    حث    م  ثه     ثل   د  ن  وحنح   ا م د  ؤب   يسه     
حثمس لو حث ع             حث مح و     حثع لا ولنسمب  حاا س  بشيو دو ط ل   يسه      

   حث شتب    اا س     ر ى ص خ  ه  حاس ع    . حلاس ى دة لن حثيمحد
( حثتي رم    ا   حس  احد   لاحت  2021ور ى  هصي حث   لج لد    م  د حس  )حثش    س

   لا  ي   ودت حا          . حااح   حث   مب  ث  ص  تة    حرص ة حثعتح حت وحه     لا تط حااح    

هو رملا فتوئ ةحت دلاث  اديدددد ل       ل مسدددد  ت وحثصط  ص    ي    إجابة عن السااااؤال الرابع:
حسددددددددددددد مدد  د ت    دد  حث وددت دم  دو  لدا تط لداح   حث      حث دد       عدد  ر م     ر     لهدد  حت  
حثع  دة حلاسدددددددددددامحر م   )حث ى  م حلاسدددددددددددامحر و س وحث مل  حلاسدددددددددددامحر و س وحسددددددددددد       ا حت  ث  حا   

ل  ت ة   )حثمظ ى  حلح ث  س وحاتد   حث       (؟ حث شددددددددددددتط ث ع  دة حلاسددددددددددددامحر م   ت زى ا   محت 
 :    
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 لمتغير الوظيفة الحالية:  -1
ً
 الفروق طبقا

ا تفد  حثىتوئ    حسددددددددددددد مد  د ت    د  حث ودت دم  دو  لدا ح  لداح   حث      حث د       عد   
ر م     ر     له  حت حثع  دة حلاسامحر م   )حث ى  م حلاسامحر و س وحث مل  حلاسامحر و س وحس       

س ور   ا حت  ث  حا   حث شدددددددتط( ث ع  دة حلاسدددددددامحر م       ع  ر م  ت زى ا   م حثمظ ى  حلح ث  
(س و ددا لدد  ت حث  دد لج ة دد  One Way ANOVAحسددددددددددددد صددا  حخ  دد   رو  ددو حث  دد  ن ثددد دط حلارمدد ي )

حه  لاو  )  (. 4 منِّّ

( حث وت دم  دو   4لاو   حث    ن ثد دط حلارم ي لاس م   ت       رو  و  حخ      (  منح    لج 
)حث ى  م   حلاسامحر م    حثع  دة  له  حت  ر      ر م      حث        ع   حث       لاح    لا تط 

ت زى حلاسامحر و س وحث مل  حلاسامحر و س وحس       ا حت  ث  حا   حث شتط( ث ع  دة حلاسامحر م    
 ا   م حثمظ ى  حلح ث  

لس مى  
 حثالاث  

      ل
ل مسا  
 حاتب  ت 

د ل ت  
 حلحتب 

 حلمح و   ليا  حث    ن  لم مع حاتب  ت 

0.820 1.99 
     حلم  م  ت  59.113 2 29.557

حلمحم   
 حلأو  

 دحخو حلم  م  ت 121866.316 820 148.617
 حلم  مع  121925.429 822 

0,45 3.109 
     حلم  م  ت  994.010 2 497.005

حلمحم   
 حث  ن 

 دحخو حلم  م  ت 131074.189 820 159.847
 حلم  مع  132068.199 822 

0,805 0,218 
     حلم  م  ت  43.598 2 21.799

حلمحم   
 حث  ثت 

 دحخو حلم  م  ت 82181.834 820 100.222
 حلم  مع  82225.431 822 

 ( α= 0.05)دحث    ا لس مى حثالاث  *

(     حس م   ت       α=  0.05 ا  ولمد فتوئ ةحت دلاث  حدي ل     ا لس مى حثالاث  )  -
حث وت دم  دو  لا تط لاح   حث      حث        ع  ر م     ر     له  ة حث ى  مس وله  ة  
 
ً
حلاسامحر م     ع  ث ع  دة  حث شتط  حا    حس       ا حت  ث   وله  ة  حلاسامحر و س  حث مل  

حث   م    هصي   زى 
ُ
وت ل    ة(ل  لشتل ةس  )لا ت ةس  حلح ث    حثمظ ى   ش    ا   م  ولمد  ا   

حرى ئ     حس م   ت      حث وت دم  ثه    دو  لا تط حااح   حث   مب     ر     له  حت  
حثع  دة حلاسامحر م   )حث ى  م حلاسامحر و س وحث مل  حلاسامحر و س وحس       ا حت  ث  حا    

 دة حلاسامحر م       ع  ر م .حث شتط( ث ع  

 لمتغير المرحلة التعليمية: -2
ً
 الفروق طبقا

ا تفد  حثىتوئ    حسددددددددددددد مد  د ت    د  حث ودت دم  دو  لدا تط لداح   حث      حث د       عد   
ر م     ر     له  حت حثع  دة حلاسامحر م   )حث ى  م حلاسامحر و س وحث مل  حلاسامحر و س وحس       

حا   حث شتط( ث ع  دة حلاسامحر م   ت زى ا   م حاتد   حث       س ر  حس صا  حخ       ا حت  ث   
حه  لاو  )One Way ANOVAرو  و حث    ن ثد دط حلارم ي )  (. 17(س و ا ل  ت حث   لج ة    منِّّ
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(  منح    لج حخ     رو  و حث    ن ثد دط حلارم ي لاس م   ت      حث وت دم  دو   17لاو  )
)حث ى  م   حلاسامحر م    حثع  دة  له  حت  ر      ر م      حث        ع   حث       لاح    لا تط 

ت زى حلاسامحر و س وحث مل  حلاسامحر و س وحس       ا حت  ث  حا   حث شتط ث ع  دة حلاسامحر م    
 ا   م حاتد   حث       

مستوى  
 الدلالة 

 المحاور  مصدر التباين مجموع المربعات  درجات الحرية  متوسط المربعات قيمة ف 

0.133 2.033 
 بين المجموعات  598.498 2 299.249

 داخل المجموعات 121326.931 820 147.960 المحور الأول 
 المجموع  121925.429 822 

0,284 1.263 
 بين المجموعات  405.153 2 202.576

 داخل المجموعات 131663.046 820 160.565 المحور الثاني 
 المجموع  132068.199 822 

0,381 0,944 
 بين المجموعات  188.897 2 94.448

 داخل المجموعات 82036.535 820 100.045 المحور الثالث 
 المجموع  82225.431 822 

 ( α= 0.05)دحث    ا لس مى حثالاث  *

(     حس م   ت       α=  0.05 ا  ولمد فتوئ ةحت دلاث  حدي ل     ا لس مى حثالاث  )  -
حث ى  م  له  ة  ر      ر م      حث        ع   حث       لاح    لا تط  دو   دم   حث وت 
ث ع  دة  حث شتط  حا    حس       ا حت  ث   وله  ة  حلاسامحر و س  حث مل   له  ة  حلاسامحر و س 

 ا   م حاتد   حث        )ح  احئ س ول مساس ث  مط(ل و ا وب
ً
تلد ةثك ا    حلاسامحر م     ع 

ث       حث وت  تو  ثه    ر     دو  لا تط  لاح   حث      حث       ر     له  حت حثع  دة  
حلاسامحر م   )حث ى  م حلاسامحر و س وحث مل  حلاسامحر و س وحس       ا حت  ث  حا   حث شتط( 

سامحر م       ع  ر م  ت زى ا   م حاتد   حث        )ح  احئ س ل مساس ث  مط( ث ع  دة حلا 
 وثنه  تسه     ر مبت ثدح  حث  ل       ل  د حاتحدو حث       . 

ا: التصور المقترح لدور مديري مدارس التعليم العام بمنطقة تبوك في تطبيق مهارات )التفكير  
ً
ثالث

 الاستراتيجي، والتوجه الاستراتيجي، واستثمار قدرات رأس المال البشري( للقيادة الاستراتيجية. 

 أهداف التصور المقترح:  -1

ر مبت دو  لا تط لاح   حث      حث        ع  ر م     ر     )له  ة حث ى  م حلاسامحر و س 
 وله  ة حث مل  حلاسامحر و س وله  ة حس       ا حت  ث  حا   حث شتط( ث ع  دة حلاسامحر م  . 

 منطلقات التصور المقترح. -2
حثس مد   - ثهاحل  ؤب   حا ظمل    2030روع    ث  مبت  حث شتب   حثعا حت  ر      وبت  لج 

حث          ل  وحثع  دحت حث        خ    ور مبت له  حته  امحة   حث    محت حا س         
 ك ف  حلم  لات. 

حلاسه      روع    ؤب  و س ث  وزح ة حث         حا     حث تب   حثس مد   وحثتي تهال ث  مبت  -
 ل و ةو ةى  ة   ث   يسه     روع   ثهاحل حلم   د.  
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حلاسه      روع   حث      حثش ل   ث  م  د حثس مدط لن خلا  حث   لو لد حث   محت حث  ا     -
    روع    

ً
 له  

ً
وحلمح    ولمحله  ل    م   نه  لن روا  ت    لذسس ت حث      ل    ذدط دو ح

 حث عا  وحثتق  ث  م    ت حث شتب . 

  ليات تنفيذ التصور المقترح:  -3
الاستراتيجي  (1 التفكير  لمهارة  تبوك  بمنطقة  العام  التعليم  مدارس  مديري  تطبيق   ليات 

 للقيادة الاستراتيجية.

 روا ا ل  ر   د اث   حاا س  وة ف    ن روع ع  وحثم م  اث  .  -
حلاسامحر م     تحد ه    - حلد    ثي  غ   ر   ع    ورد  ث    ل س           وف   حلمد  ى  

 حدامحف  . 
 ورد خ      تب   ثي  غ  حلد   حلاسامحر م   ث  ذسس  وف  لم م   لن حاتحدو حثزل   .  -
 رم د حث   محت حث  ئ   حثاحخ    وحلد  ل   ث  ا س  لد ت زبز ر  د  حا تف  امحلهته .  -
 حس صاح  حلأس ث ي حث ع    حلحا       ادح ة حاا س  امحة   حث    م     يئ  حث  و. -
 حة ش ل ح ث   حا م د داوثه  ةحت حث لا     ثعتح حت حاتر     ع    ت حاا س   أة  ه .  -
 رع    حث أث م ث عتح حت   س  تح  بشيو ل  شت  ممح ي لوادة لن حلأدح  حاذسس ي ث  ا س .  -
 حلاس ش    بشيو   جح ث ىتص وحثتها احت حا  د     حث يئ  حاا س      حثم   حا  سي.  -

الاستراتيجي  (2 التوجه  لمهارة  تبوك  بمنطقة  العام  التعليم  مدارس  مديري  تطبيق   ليات 
 للقيادة الاستراتيجية.

 روع   حثتؤب  حلاسامحر م   ث  س ع و         ةثك لزً ح لن         د حثعتح .  -
    حرص ةي    كو لن حلأل    حثعي م وحث مبو حلألت حثصط     س    حث  ى ص حاتد   ث تؤب   -

 حلاسامحر م  . 
فه   محلو حث يئ  حلمح    لن حثع لا  و ت       لن التح  حري لات ف  ث  وحلحيم        -

 ثفضو     ؤب  لا اة لن خلا  حث ظت وحلإد      لألم  لن ل ظم  لا ا.  
    دة       حث وم  حاذسس ي ل      نه  لن روع   حثتؤب  حلاسامحر م     ى  ة.  -
حل لا  حثع لا حلاسامحر و  له  حت حلاري   دتى ر محفت ث  حثعا ة     ادح ة وحثه   ح ختبن       -

ا ي    س ث    حلاسامحر و    د ح      حثع لا  ث   يم   ف مي  حلاسامحر م  س  حثتؤب   ر ى ص 
   تبع  وحنح س ل   ي ني حث مح و ل  شتة لد حث  ل    وثصح ب حاي لح. 

 ليات تطبيق مديري مدارس التعليم العام بمنطقة تبوك لمهارة استثمار قدرات رأس المال   (3
 البشري للقيادة الاستراتيجية. 

حثع لا   - ث   يم   ثو حاذسس س وبمي  حث  و  حث    ت حلمد  ى  دم   ت      ول   حثمرد   تح ة 
ل   د ا   حاس ع وس د ت ر   ي حثع  دة حلاسامحر م   حثعا ة     رم د حاس ع و وحث   لج 

 حلمد  ى . 
 ا  دة حس       ا حت  ث  حا   حث شتط حث مل  حلاسامحر و .  -
حاا س   ومه    - س  م   حثصط  حس ن  ج   لارم ي  ا    وحثم م   وحث ن ذ  حث ىس م  حثعا ة     

 ورمل   حثىتب   ومي. 
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 ا  دة تش  و حث     ت حلإدح ب  وف  خ ا   و لا اة    رم  حا   محت حل ا اة.  -
 رمظ ف حث ع   ت حلحا      تبع  ف  ث س ث م م  ا   ثفضو حث   لج.  -

 مراحل تطبيق التصور المقترح: -4
 مرحلة التهيئة والإعداد لقائد مدارس التعليم العام: (1

حثع  دة  - حث        ع  ر م  اه  حت  حث       ورد  ؤب  دم  التح حت ر     لا تط لاح   
 حثىامة حثزل    حلمحادة ث  ى ص حثتؤب . حلاسامحر م   خلا  

حثىّ   س  - وحث مح و  حثع  دة  له  حت  دم   حث     حث       لاح    اا تط  را ب     دو حت   عا 
ور مبت فتئ حث  و حلاسامحر م   وإدح ة حامحهيس وإشتح  حامظى   وب    ثع ف  حسامحر م  س 

حثعمة   وروا ا  ع ط  حلاسامحر و   حلأدح   وحا  مل ت  ورع     حث     ت  وحس صاح   وحثض فس 
وحث   لج   حث م  ب  حلاسامحر م  ت    ً       وروس      

ّ
وت   حسامحر م  س  لارص ة  تح حت 

 وحث ص  ا ث  س ع و.
حثع  دة   - له  حت  ر      ر م      حث        ع   حث       لاح    اا تط  ثلإ ش د  دث و  ا احد 

 حلاسامحر م  . 
لاح     - لا تط  ر      دم   وحث اوحت  وحاذر تحت  وحثنشتحت  وحلأدث   حث ا ب     حثبمحلج   عا 

 حث      حث        ع  ر م     ر     له  حت حثع  دة حلاسامحر م  . 
را بي حثع لا     حث ى  و وحث   و  لد ح ختبنس وحث  ّ د   ه  حت حري  س يس   د لن خلاثه    -

 ث   ذثت    س م  حانسمب   وبُوّ سه س وب  م دحف  ته   وم حث  وس  
حثعا ة وحلاس  احد ث    و  لد حث  مل لن ثلو ليلح  حاذسس س ة   ر ضّ ن حاه  ة حث  مب   -

 لن د ت: حث لا  س وحثمرم . 
حس صاح  حاه  حت غ م حث ىظ      حلحمح س وحلحيم      ت ص    حل  س وحثعا ة     حث ى وض    -

 وحلإ   عس وحث   لو لد حثيتح  ت  ى     ل ث وع   حلأهاحل حاس ع    .
تاد ص حثمردس وروا ا حثىممة     حثمح د وحاألم  لن ر     لا تط لاح   حث      حث     -

     ع  ر م     ر     له  حت حثع  دة حلاسامحر م  .
 مرحلة التنفيذ:  (2

ا احد خ    مب   حااى  ث  ت ر ى ص كو فتد لن حلم   د حاا س ي دم        ر     له  حت   -
 حثع  دة حلاسامحر م     اح   حث      حث        ع  ر م .

ل  ب   ثدح  لا تط حاا س  وحثمة    وحا    ت    لاى حلاثازح    لد   حث  ى ص      ر       -
 له  حت حثع  دة حلاسامحر م     اح   حث      حث        ع  ر م . 

ة     حث ع  بت حثاو ب  دم  لاى حه     لنسمب  حاا س  دم        ر     له  حت حثع  دة  -
 حلاسامحر م     اح   حث      حث        ع  ر م  

ا     ل  د لنسمب  حاا س  حث  ص   حاتراة دم  لاى ف  ث   حاش  ة     ر     له  حت   -
 حثع  دة حلاسامحر م     اح   حث      حث        ع  ر م .

 مرحلة المتابعة والتقييم:  (3

له  حت  ر       - حاا س           ر      خ محت ولتحدو حلإدح ة حلاسامحر م       لس مى 
 حثع  دة حلاسامحر م     اح   حث      حث        ع  ر م  وف  خ   زل    وحنح .

حثتليس س وحس صاح  ل س       ر     له  حت   - حلأدح   ولمد فتب    اا س  ا  ب   لذشتحت 
   اح   حث      حث        ع  ر م . حلاسامحر م  حثع  دة 
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ل  ب   ثدح  لا تط حاا س  ث و  و  يئ  حاذسس  و   غ  حسامحر م  ت ل  س   لاس  لا   -
  اح   حث       حثىتص حا  د  ولمحله  حث وا  ت ر     له  حت حثع  دة حلاسامحر م  

 حث        ع  ر م . 
ة     حث ع  بت حثاو ب  دم  لاى روع   ثهال حلد   حلاسامحر م      ر     له  حت حثع  دة  -

   اح   حث      حث        ع  ر م .  حلاسامحر م  

 الجهات المسؤولة عن تنفيذ التصور المقترح: -5

وزح ة حث     س وحلإدح ة حث د لد  ث      س لسددددددددددددد  داة لدا ت حث      ث شدددددددددددددذو  حث      د س لدا تط  -
 حاا س . 

: توصيات البحث: 
ً
 رابعا

حث      - حث       حلاسامحر م     اح    حثع  دة  له  حت  ر      حث شتب   و  حثيمحد   را بي 
     ع  ر م .

ورد حلد ا حلاسامحر م   دم  ثدوح  لنسمب  حاا س     ر     له  حت حثع  دة حلاسامحر م    -
   اح   حث      حث        ع  ر م . 

رمظ ف حث   مثمل   و ظ  حا  مل ت          ر     له  حت حثع  دة حلاسامحر م     اح     -
 حث      حث        ع  ر م .

 المقترحة:خامسًا: البحو  

   حااح   حلحيمل   وحلأه      ا      حثع  دة حلاسامحر م   ة اخو ث وع   حث مل  حثتب دط -
 حث تب   حثس مد  .

  اح   حث      حث      ا         روس   حا زة حث   فس  و لا ته  حثع  دة حلاسامحر م    -
 .حث تب   حثس مد  
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 قائمة المراجع 
: المراجع العربية.

ً
 أولا

(. حثع  دة حلاسامحر م   وثثته     حلإ احع حا ظمي: حثاو  حثمس ا  2018ث م   ش س ه    لي ىى. )
حث    س ل ل   حث  م   ث    ثو حا ظميس  س ث  دة م حي غ م لنشم ةس ك    حثا حس ت  

 حلإسلال   حث  ا  س حلأ د 

(. دو  حثع  دة حلاسامحر م      ر     حاه  حت حلإدح ب  ثاى حث  ل     مزح ة 2019ث م س تةس د ز . )
حث  و حثى س  ن    س ث  ل لس  م غ م لنشم ة.  ت  لج حلإدح ة وحثع  دة. ك    حلإدح ة 

 وحث  مبو. ل ل   حلا ص ى. غزة. 

( رمف  .  ه    حاذسس ت  2022ث م    دةس  حثع  دط     حلأدح   ث  مبت  و ؤى  يتب   ل   ع ت   .)
حثام مب  ث      ل     ت حث يت حثت مي. د ت حث لح: ك    ف س    حث ع   . ص ص.  

479 -492  . 

( لو ا  ا تحه    ثده   حثتب دط: 2021ثد اس  حث مل   حلإسامحر م        حثع  دة  ل   س ت  ثثت   .)
د حس  لع         ك    را بي خ   منس وك    حثا حس ت حا مس    م ل   ف س     

س حاتةز حثعمل   7, ع 5      ع غزةس لم   حث  م  حلا  ي د   وحلإدح ب  وحثع  م   س لج
 67 - 36ث  وم  غزةس  

(. ل   س  حثع  دة حلاسامحر م   ثاى   لاحت ل  ي حلإشتحل حثام مط  2017حلأس تطس  م ة   ا الله. )
 . 137  -  115س حثيىو ت  18  ا    ثبه . لم   حث وت حث  مي    حثام   . ع

(. ثثت حاذسس  حا         حثبمح   حث  ظ        ل ظ  ت  2018حلأثمس يس ا تحه    حلا   ا حث تب  )
حلأ    س  ك     حلأ د   س  حث م  ب   حث  م   لنشم ة     غ م  ر   ع    د حس   حلأ    . 

 ل ل   حلاستح  حلد   س حلأ د . 

( دس  .  حث   فس  .  2014  ديسس        حا زة  روس    حلاسامحر م       حثع  دة  ل   س   دو    .)
 حل زحلت.  -) س ث  ل لس  م غ م لنشم ة( ل ل   لو ا خ يت 

 (. حثع  دة حلاسامحر م  س دح  حث  ي حايتب س ليت. 2012ل د حثتبس س ا. )

(. حث ى  م حلإسامحر و  ثاى لا تط حث      حل  لع  حايتط     رم   2014حلحس نيس  زة حد ا )
 . 98دد  9(س. 47) 16ب ض حث   ةج وحث    ع ت حلأل    . لم   حثام   س 

لى ه   ور   ع ت: دح     -(. ادح ة حل مدة حثش ل    2020د اح س خ ثا لو ا وحثزبم س     الله. )
 حث  زو ط حث      ث نشت وحث مز د. 

 ( لي ىى  ا تحه    حث تب   س      ا  ث ع  دحت  2022حلحم حن س  حث ا ب     حلاد   ل ت  روا ا   .)
روا  ت   امحله   حلحا     حلاسامحر م    حلإدح ة  ورع   ت  لى ه    رم   حثام مب     
حثعت  حلح دط وحث شتبن    حلأ د . حلم    حث تب   ث   م  حلإنس     وحلال      . ع.  

   28-1ص ص. س ش  ط. 2س ج. 11

( د فظ.  ثاى  2018حلدضتطس  حث  ظ مي  حثملا   لس مى  ت زبز  حلاسامحر م       حثع  دة  دو    .)
وحلإدح ة.   حثع  دة  حل  مب  .  س   حثى س  ن     لمح فظ ت  حل  ل  ت  حث  ل       

 ثك د     حلإدح ة وحثس  س ت ث ا حت حث    . غزة. 
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( الله.  لبموة    ا  حث ع  2017حلدى ى س  د ل   ت زبز  حلاسامحر م       حثع  دة  ل   س   دو    .)
حث        حلم     ل اح   .  د حس   حث     :  حثي       ث   ل      ا ظ  ت  حث  ظ     

 . 19- 1س ص ص 26حث  ا  س ع

( حثبمح   2018 حض يس لمحد لوسنس   س س زهتح   ن     حث مل  حلاسامحر و  ورأث مي    روع     .)
حلد   س لم    حث  ظ     دح س  حس  لا      ح       لن لا ح  ب ض حاي  ل 

 . 106. ص 25س حث اد 7حلإدح ة وحلا  ي دس حث اد 

(. حثع  دة حلاسامحر م   ثاى لا تط حااح   حلإ احد   و لا ته   2024حثزباطس للا   س   منس. )
س  63  لإ احع حلإدح ط ولمدة حث  و. لم   حلأس  ة ث   م  حلإنس     وحلال      . لج.  

   60- 41س  ةح . ص ص. 1ع. 

س ث   س     ثد ا  حث   مب  .  (2022) حثس ميس  حااح    لا تط  ثاى  حلإدح ب   حل اح حت  ر مبت 
حلاسامحر م  :  حثع  دة  ل     ت  رم   لعام     و فظ   يش      ح ن  ريم   لم     .

 .571- 531ص ص.  س ث تبو  7س ع. 2لج.  خ او  ث ا حس ت وحلأ و  . 

( حث      حثس مد       2019حثش وس  مسف  ن   ا حثتد ن  ن  مسف.  (. ر مبت    دة حا  ها 
حثام   س   حث  مي     حث وت  لم    لعامد س  حسامحر م    حث ش  ة  :  حثع  دة    20رم  

 . 198- 161(س 7)

(. حثع  دة حثتب د   ودو ه     لم    ت حث     ثاى   لاحت  2021س  مح ف  ن  د اط. ) حثش    
س  مف بم. ص 11س ع.  37حااح   حث   مب    و فظ  حل   و. لم   ك    حثام   . لج.  

   571- 547ص. 

( دسن.  لو ا  حث     ت  2023حثيمح  س  ب ض  حلإث امو        حلإدح ة  رمظ ف  د ل   حلإدح ب   (. 
حا صيي س   حثام مب   حثاوث    حلم     س         .  حلأس س ي     حث         اح   

 . 113-100(س 7)3

( زك .  ته ن   حلم    2016 ملا س  حاس ع    س  حثع  دة  وب     ا احد  حلاسامحر م       حثع  دة  دو    .)
 . 475- 445(س 7حث      ث ا حس ت حث  ئ  س ل ل      ة حثسم سس لج )

(. ثثت ث   ط حثع  دة حلاسامحر م       حا زة حث   فس  : د حس  2017  ا حثاث ميس  ا     ش ا. )
 ل اح       حل  ل  ت حلأ د    حلد   .  س ث  ل لس  مس ل ل      حث ي س حلأ د . 

( الله  لي ىى   ا  ل لاة  حثتحزئس  ثتؤس    2021  ا  حلاسامحر م    حثع  دة  ت زبز  ل     ت   .)
حثام مب   حث  م   لم    حثتب ضس  حلأه      ا     حل  ل  ت  حلأك د         حلأ س   

 163 -  144س حاتةز حثعمل  ث  وم  غزةس  29, ع5وحث ىس  س لج 

حثع  دة حلاسامحر م      روع   حث ضت حاذسس يس 2019  ا حثتد  س لو ا   ا حثتد   ) (. دو  
 . 1س ع 39حلم    حث تب   ثلإدح ةس لج 

(. رى  و حثتب دة حلإسامحر م      ادح حت حث        ا     حث تب    2021حث  لاطس  زبزة لو ا     )
ل ل     حثام     ك     لم    لعام يس  ريم   ي  حث  ا    حث م  ب  رم   حثس مد      

 . 499 –  450س ص ص 37س لج 2ثس مطس ع 
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(. د ل  ل   س    لاحت لذسس ت  ب ض حلأ ى     ا    ل   2018فلار س   ئش   ن    ت  د . )
لم     حلحيمل  .  حثتور ت  وة لات  وله   ظت  لن  حلاسامحر م    ث ع  دة  حا تل  
ل ل   ح  حثعتى ث   م  حثام مب  وحث ىس  .    ثك د     حلأل م دس   ثلح     حاا   س 

 3404 -  3387س ل ل   لتشس  ص2س ع23تس لجلتش ث  وم  وحثا حس 

(. حثع  دة حثتب د   ة اخو ث  مبت حثع  دحت حلأك د      م ل   حلأل     ا  2018حثعو  ن س    م. )
حثتد ن  ن   حلال     ا  ل ل    لنشم ةس  غ م  ل لس  م  ف يو.  س ث   حثتد ن  ن 

 ف يو. حثال  . 

(. د ل  ل   س    لاحت حااح   حث   مب  حلحيمل     ا     2022حاز وع س ثل    ثد ا ا تحه   ) 
لاة ث ع  دة حلاسامحر م   حاس احل س دح س  ل اح    لن وله   ظت حث  ل    لإدح ة  
حامح د حثشتب      ي حثشتة  حث  ل   ث    ي وحثيتل حثيح  حلدميس لم   حثتؤب   

د   وحثس  س  س ل ل   حثس ا لو ا  ن     حثس مس ي حلاسلال  س ث   م  حلا  ي 
 حث اد حلد لس. 

( ش ى   ث م  حث       2022ل  مئس    ئ  روع    حلاسامحر م        حثع  دة  ل   س ت  ثثت   .)
حل ا ا   حااح   شتة   ل اح         دح س   د حس ت    –حاس احل :  لم       ب سس 

ك    حلا  ي د وحث  م  حثس  س  س   -س ل ل   ليتحر   1, ع9حلا  ي د وحلأ    س  
 258  - 223ص ص  

(. ر مبت   د وحرص ة حثعتح    اذسس ت حث           ليت     رم   2017ل  و طس ه ث  ثل  . )
حثع  دة حثتب د  . لم   حث وت حث  مي    حثام   . ك    حث   ت ثلآدحب وحث  م  وحثام   . 

 . 556- 535(س  6)18ل ل       ش س. 

(. دو  حثع  دة حلاسامحر م      روع   حث ىمئ حث  ظ ميس لم   2019  د س  لا س ل س س   س . )
 . 241- 225س25حلا  ي د وحث  م  حلإدح ب س ع

( ث  ى  م 2015حث ص ث س  لزط  حغي  غزة  حث   مب    و فظ ت  حااح    لا تط  حس صاح   د ل    .)
ك      لنشم ةس  غ م  ل لس  م  حلإدح ط.  س ث   ثدحئه   و لا     ا ل   حلإسامحر و  

 حثام   س حل  ل   حلإسلال  س غزة. 

 ( حثالا  ح  حثتزحئ  ش   س   ا  ث م  لهاط  ل  ي   حلإسامحر م    2022حث     تس  حثع  دة  وح د   .)
لتش   ثلح    .  دس    حلأل م  ثك د      حث  ل        ثاى  حلإدح ة  بشى ف    و لا ته  

 3404  – 3387س ل ل   لتشس ص ص 2س ع 23ث  وم  وحثا حس تس لج
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