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 :البحث مستخلص

هدددالبحث ادددديبحلىدددديم بصمددددتبح دددداق بحسددددة با تدددديةبثكا ادددد بح  ددددكاحا بححثك  ا ادددد ب   اددددي ب

حثتي ا بحلمسري بف بضددةمبا ي  ددي بحثك لدداابث كلييددىبحث ادديق هبفثكا ادد بهددالبحث ادديبح ددك ا ب

حلم هجبحثةصفي،بك يبح بح ك ا بح  ت ين بكأقحةبح بحل ا هيبعلتبعا دد باددضبءعهدديمبهاددد بحثكددا   ب

هبفحةصددببحث ادديبصمددتبءببحا دد بء لدديقبح لددااب247 دد لكبك اددي بحثتي ادد ب  سددرب  دد بيةحاهدديب
 
عهددةح

،بفنسدد  ب2.01حثكلييددىبحث ادديقلب   اددي بحثتي ادد بحلمسددري بمدديمب ا مدد باكة ددل ،بف  كة دداباددة فبب

هببك ددديبمددديمبحم ددديم بحا ددد بح  دددكاحا بحثك  ا اددد ب   ادددةبء ليقهددديب ا مددد باكة دددل ب%66.92حا ددد ب

هببك ددديبء هدددربحا ادددببح ناددداح بحلللددديبحث سددداابصمدددتب%66.65فنسددد  بحا ددد بب2.00  كة دددابادددة فبب

فمدددةقبع يددد بصق ي اددد بيةيددد بفاح بق ثددد بصدسددديطا ب دددبببء لددديقبح لددداابحثكلييدددىبحث اددديقلبفحا اددد ب

ح  دددكاحا بحثك  ا اددد بفددد بك ادددي بحثتي اددد ب  سدددرهبفحةصدددببحث اددديبصمدددتبح ددداق بحسدددة با تددديةبثكا اددد ب

 هبح  كاحا بححثك  ا ا ب   اي بحثتي ا بحلمسري بف بضةمبا ي  ي بحثك لاابث كلييىبحث ايق 

ح لدددداا،بحثكلييددددىبحث ادددديقل،بح  ددددكاحا بحثك  ا ادددد ،بح  ددددكاحا بحلم  سددددا ،بب:المفتاحيااااة الكلمااااات

بهبك اي بحثتي ا 
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Abstract 
This study aimed at providing a proposed framework for 

achieving organizational sustainability in Egyptian faculties of 
education based on succession planning practices. To achieve this 
objective, a descriptive approach was employed, and a questionnaire 
was applied to a sample of 247 faculty members from selected 
faculties of education in Egypt. The results revealed that the 
achievement of succession planning dimensions in Egyptian faculties 
of education was at a moderate level, with a weighted mean of 2.01 
and a percentage of 66.92%. Similarly, the overall achievement of 
organizational sustainability across all its dimensions was at a 
moderate level, with a weighted mean of 2.00 and a percentage of 
66.65%. Furthermore, simple linear regression analysis indicated a 
strong, positive, and statistically significant relationship between 
succession planning dimensions and the achievement of 
organizational sustainability in Egyptian faculties of education. The 
study concluded by presenting a proposed framework for achieving 
organizational sustainability in Egyptian faculties of education based 
on succession planning practices. 
Keywords: Planning - Succession planning - Organizational 
sustainability – corporate sustainability - Faculties of education. 
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 :مقدمة
يعااااااد التعلاااااايم القاااااااموى مصاااااادر تقاااااادو الأماااااام وا قتمعااااااات، ومظ اااااار رق  ااااااا وتح اااااارها، 
فالقامعااات مسسسااات علميااة وتراويااة يات مسااتويات رفيعااة، تتررااس م ام ااا الر  سااة فاا   عااداد 
 ،
 
، وفكريااااااااا

 
الكااااااااوادر العلميااااااااة المسهلااااااااة لقيااااااااادة ا قتماااااااا، فاااااااا  مختلاااااااا  م ااااااااالات الحياااااااااة، علميااااااااا

، ولعاااااااداد البحاااااااو  النظرياااااااة والتطبيقياااااااة، ال ااااااا  تتطل  اااااااا عملياااااااة التقااااااادو العل ااااااا  
 
اقتصااااااااديا و

والتكنولاااااااوا ، فااااااا  ا قتمااااااا، الموجاااااااودة ف  اااااااا، وجدماااااااة ا قتمااااااا، وتلبياااااااة احتياجاتااااااا ، ومعالقاااااااة 
 مشكلات ، من جلال ما تقوو ب  من أنشطة علمية واحثية متعددة ومختلفة.

لقة بامكانات ا وتواج  المسسسات القامعية ف  الآونة الأجيرة العديد من التحديات المتع
ت سااير العمليااات البشاارية وال اا  تتطلااب مو ااا ضاارورة العماات المسااتمر للارتقاااء ب دا  ااا عاان  ريااق 

الإدارياااااة المرتبطاااااة باحتياجات اااااا مااااان الماااااوارد البشااااارية، وتنمياااااة قااااادرات ا ورفااااا، رفاءت اااااا، وتقاااااويم 
أنشااااااطت ا، وتنميااااااة المسااااااار الااااااوايفي ل ااااااا، ه ااااااد  الاسااااااتفادة القصااااااو  ماااااان ج ااااااد هاااااا ه المااااااوارد 

 ( 3، 2016. )غنيم،البشرية، وفكرها ف  تحقيق الأهدا  المنشودة

ويمثااااات تخطاااااايط التعاقااااااب القيااااااادى أحااااااد الات اهااااااات الحديثااااااة ال اااااا  يااااااتم ماااااان جلال ااااااا 
تصميم برامج لتحديد المرشحين المتميزين للواا   القيادية، ل مان انتقال سلس للساالطة، 

تحقيق استدامة القيااادةب بمااا فااى يلااد دعاام المااديرين م، تبن  م موعة من الممارسات ال ادفة ل
القاااادد عنااااد تااااول  م واااااا ف م القدياااادة، ماااان جاااالال الت يلمااااة وااااارامج الار اااااد، والتنميااااة الم نيااااة 

، 2019المساااتمرة ل ااام ل ااامان أداء واجباااات م واساااتمراريت م فاااى المنصاااب القدياااد.) عبااادالعسيس، 
 وعمليااة مسااتمرة ( 46

 
 منظمااا

 
 منعقيااا

 
وتكماان أهميااة تخطاايط التعاقااب القيااادى باعتباااره ج اادا

تسااااااعد فااااا  تحقياااااق اساااااتدامة المسسساااااات التعليمياااااة وضااااامان بقا  اااااا وا حافظاااااة ع اااااى وضاااااع ا 
افياااة ونااادرة المواهاااب،  التنافسااا  ، ويلاااد مااان جااالال تمكو اااا مااان التكيااا  مااا، الت ييااارات الديم ر
وتحدياااااااد الف اااااااوات فااااااا  الم اااااااارات والاحتياجاااااااات التدريبياااااااة اللازماااااااة ل اااااااا، والاحتفاااااااا  بالمعرفاااااااة 
التنظيميااة) اقتصاااد المعرفااة(، ورفاا، الااروح المعنويااة لأفااراد ماا، الت ريااد ع ااى اساا بدال القيااادة 
الم ااادرة بالكفاااءات الفرياادة ماان نوع ااا أو عاليااة التخصااص عاان  ريااق اتبااا  المرونااة عنااد اجااراء 

ت المناصااااب الم ماااة وكااات مساااتوى  دارى، واساااتقطا  واساااا بقاء الانتقاااال السااالس للقياااادة فااا  كااا 
أف اات الكفاااءات القياديااة وجاا   المواهااب والاحتفااا  ه اااب وماان تاام يصااب  تخطاايط التعاقااب 
القيااااادى بالمسسسااااات التعليميااااة أداة تخطيطيااااة لمعالقااااة المشااااكلات ال اااا  تنشاااا  عاااان م ااااادرة أو 

 ,Melissa, Raintry, 2013 تقاعد الأفراد وسد الف وة المعرفية التنظيمية النات ة عن يلد.)
336) 

عاااالاوة ع ااااى مااااا ساااابقب يساااااعد التخطاااايط للتعاقااااب القياااااد  ع ااااى الاسااااتقرار القياااااد ، 
والت رااد ماان أن المسسسااات التعليميااة لاادف ا عاادد كااا  ماان القااادة الموهااواين المااسهلين لتحقيااق 
أهااداف ا الاسااتراتي ية، رمااا أناا  ماان القاايم المت صاالة فاا  التخطاايط للتعاقااب القياااد  أن وجااود 
جطااة للتعاقااب يساااعد القيااادات ع ااى أن تكااون لاادف ا اسااتراتي يات اساا باقية وحساان اجتيااار 

ف االا عاان ضاامانة تااوفير  (Riddick, 2009, p.45)بااين المرشااحين للواااا   القياديااة الشاااغرة 
عدد كا  من القادة المسهلين وال ى يعااد أماارا م مااا لن اااح المسسسااات القامعيااة  شااكت جااا  

ويت اامن تخطاايط التعاقااب  (Brundrett et al., 2006, p. 261)والنظاااو التعلي اا   شااكت عاااو 
القيااااااااد   دارة المعرفاااااااة واللبااااااارة، وتاااااااوفير التكاااااااالي  للمسسساااااااة التعليمياااااااة، والحاااااااد مااااااان تااااااار  
العاملين بالمدرسة لمناص  م، وتوفير فاار  الااتعلم الملاا  للعاااملين، ولبقاااء العاااملين ع ااى معرفااة 
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دا مة ه اا ه الفاار . رمااا يساا م فاا  تااوفير مخااسون مسااتمر ومتاادفق ماان الكفاااءات الداجليااة لاادى 
المنظمااااة، ماااا، ضاااامان ساااارعة مااااتء الف ااااوات فاااا  المناصااااب الم مااااة والواااااا   القياديااااة، ويخلااااق 
 تحدياااد أوجااا  الااانقص فااا  

 
افر المساااار الاااوايفي المسااااعد للترلااا ، ف ااالا  لااادى الأفاااراد بتاااو

 
 اااعورا

الم اااارات والكفااااءات فااا  الفتااارة المقبلاااة، رماااا أنااا  يرراااس ع اااى ضااامان اساااتمرارية العمااات ومواج اااة 
 (49، 2019جطر التقاعدات المفاجلمة أو الرحيت المفاائ لقيادات. )عبد العسيس، 

 ن تخطاايط تعاقااب المااوارد البشاارية يمثاات البناااء السااليم والسااحي  لن اااح المسسسااات 
القامعيااة وضااامان نموهاااا، بحياااث ي ااامن تكاااوين الم اااارات، وانااااء العلاقاااات، ولعاااداد القياااادات 
الشابة والص  الثاااني، وتكااافس لعقمياا، أماااو تقلااد المناصااب الإداريااة، ماا، تحقيااق ساا ولة تاادفق 
المعلومااااااااااااااات وانسااااااااااااااايبيت ا، الأماااااااااااااار الاااااااااااااا ى يساااااااااااااا م فااااااااااااااى جلااااااااااااااق روح التنااااااااااااااافس الشااااااااااااااري  بااااااااااااااين 

   ( 4، 2016)غنيم،القمي،.

وقااااد باااارز مف ااااوو الاسااااتدامة التنظيميااااة ك حااااد المااااداجت التنمويااااة القدياااادة فااااى محاولااااة 
لإحدا  توازن ر يد فى كافة القوانب الاجتماعية والبيئيااة والاقتصااادية وعاادو الاقتصااار ع ااى 
القانااااب الاقتصااااادى فقااااط، ماااان أجاااات ضاااامان نوعيااااة حياااااة أف اااات وتحقيااااق اساااا ثمار أف اااات 
للماااااوارد ورااااا لد تطاااااوير للممارساااااات الإدارياااااة، بماااااا يحقاااااق الاحتياجاااااات الحالياااااة والمساااااتقبلية 

( وفى المسسسات القامعية تعبر الاستدامة التننظيمية عن 473،  2020للمسسسات.)سليمان،  
الكليااااااات ع ااااااى تبناااااا  جطااااااة اسااااااتراتي ية يات مبااااااادرات وممارسااااااات وجطااااااط /قاااااادرة القامعااااااات

 ماان جاالال مشاااررة 
 
تش يلية ت من تحقيق أهداف ا ومن تم بقاءهااا وقيااادة اسااتدامت ا تنظيميااا

كافااة فلمااات المسااتفيدين فااى صااياغة وتنفياا  جطااط الاسااتدامة ع ااى كافااة المسااتويات التنظيميااة 
 (112، 2022ومدى التكي  م، المت يرات البيئية.)عثمان، 

وللاسااااتدامة التنظيمياااااة العديااااد مااااان الممياااازات، وجميع اااااا يات علاقااااة وتيقاااااة بالقياااااادة 
والأع اااااء القااااامعيون وا لمااااة التنظاااايم القاااااموى وا قتماااا، اللااااارا ، وماااان يلااااد: المساااااهمة فاااا  
 عااااان تحقياااااق ميااااازة تنافساااااية، ومخرجاااااات 

 
تحقياااااق رفااااااءة الإدارة، ورساااااب تقاااااة ا قتمااااا،، ف ااااالا

 ,Sven, Sven)تعليمياااااااااة عالياااااااااة القاااااااااودة، وزياااااااااادة معااااااااادلات الاقباااااااااال والالتحاااااااااا  ه اااااااااا
Kiran,2018,530)  لاااااى جاناااااب تحساااااين النوعياااااة بالمسسساااااات القامعياااااة مااااان جااااالال المسااااالمولية 

المشاااتررة وا حاسااابية باااين القامعاااات والمساااتفيدين الاااداجليين واللاااارجيين مااان اللااادمات ال ااا  
 ع ى جصا ص الحقم المسسس   و بيعة النظاو التقناا  

 
تقدم ا، وترريز الإدارة القامعية عمليا

عاالاوة ع ااى تحسااين مسااتويات  (Hermanna, et.al, 2003,14)لتحقيااق الاسااتدامة التنظيميااة
الأداء ورفااااا، الإنتاجياااااة، بماااااا تاااااوفره مااااان  ااااافافية النظااااااو الإدارى، وتحقياااااق التعااااااون والالتااااازاو 

 ,Pamela Lynn التنظي اا ، بمااا يساا م فااى تحقيااق الأهاادا  التنظيميااة والفعاليااة الإداريااة.)
et.al, 2014, 4) 

وتسااا م القياااادة بااادور فاعااات فااا  تحقياااق الاساااتدامة التنظيمياااة بالمسسساااات القامعياااة، 
 ,Yen, Y.X.; Yen, S.Y,2012, Robertson)يسرد يلد ما أ ارت الي  نتا ج الدراسات السابقة  

J.L.; Barling, J. 2013, Metcalf, L.; Benn, S. 2013, Waldman, D.A.; Galvin, 2008, 
Campbell, J.L. 2006, Angus-     Leppan, T.; Metcalf, L.; Benn, 2010)  ماان أن تحااول

مسسسات التعليم العالى نحو تبن  ممارسات الاستدامة التنظيمية ماارتبط  شااكت مبا اار وربياار 
بقيااااو القياااادات الأكاديمياااة ب نشاااطة موج اااة نحاااو الاساااتدامة مثااات: دماااج الاساااتدامة فااا  رساااالة 
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الكلية وأهداف ا وسياسات ا وجمي، العمليات والواا   القامعية كالتعليم والبحث /القامعة
والإدارة والمساااااااااتفيدين اللاااااااااارجيين والأنشاااااااااطة الفردياااااااااة لأع ااااااااااء م تمااااااااا، القامعاااااااااة، وعقاااااااااد 
المستمرات العلمية المتعلقااة بق ااايا التنميااة المسااتدامة، ولنشاااء  ااركات قا مااة ع ااى المعرفااة فاا  

الكلياااة، وتوايااا  أع ااااء هيلماااة التااادراس الماااسهلين، أع ااااء ع اااى دراياااة بموضاااوعات /القامعاااة
اقااا، هناااا  العدياااد مااان الأدوار ال ااا  يتحاااتم ع اااى  الاساااتدامة، ورااااط القامعاااة بالصاااناعة، فااا  الو
القيادات القامعية القياو ه ا لدمج الاستدامة وممارسااات ا وأنشااطت ا فاا  العمليااات الأكاديميااة 
رتخصااايص الماااوارد المالياااة للااادمات الاساااتدامة، وتعسياااس الثقافاااة التعاونياااة وصااان، القااارار ع اااى 
 عااان تاااوفير المعرفاااة والمعلوماااات اللازماااة 

 
أسااااس مشااااررة المساااتخدمين والرياااة القماعياااة، ف ااالا

للمشاااااررة فاااا  اللاااادمات الموج ااااة نحااااو الاسااااتدامة ويلااااد ماااان جاااالال الباااارامج التدريبيااااة، وتلبيااااة 
الاحتياجاااات النفساااية للعااااملين، رمااااا أن اهتمااااو القياااادات القامعيااااة بالق اااايا الموج اااة نحااااو 
الاسااااتدامة هااااو ساااابب واسااااة لتحقيااااق الاسااااتدامة ماااان جاااالال التعلاااايم االمسااااتداو وتعسيااااس التاااازاو 

فااا  ضاااوء ماااا سااابق، تبااارز أهمياااة  (Mohammadi, et.al, 2023, 1573)الطااالا  بالاساااتدامة. 
 كليااااات التربيااااة المصاااارية-اعتماااااد المسسسااااات القامعيااااة

 
سياسااااات تخطاااايط التعاقااااب -وتحدياااادا

القياااد  ال اا  ت اا،   ااار عماات واسااة لتحديااد وتقياايم الكفاااءات البشاارية، والقيااادات ا حتملااة 
لتاااولى المناصاااب القيادياااة وتسويااادها بااااللبرات المناسااابة لمواج اااة التحاااديات، وتوايااا  الفااار  
الحاليااااااة والمسااااااتقبلية، بمااااااا يساااااااعدها ع ااااااى دمااااااج ممارسااااااات وأنشااااااطة الاسااااااتدامة التنظيميااااااة 

 ب  عادها ا لتلفة ببنية القامعات المصرية  شكت عاو وكليات التربية  شكت جا .  

 لأهمياااااة الماااااوارد البشااااارية، جااااااء اهتمااااااو وزارة 
 
وع اااااى صاااااعيد القامعاااااات المصااااارية ونظااااارا

التعلااايم العاااال  ب نفيااا  العدياااد مااان مشاااروعات التطاااوير منااا  وضااا، اساااتراتي ية مشااارو  تطاااوير 
، ولنشااااء وحااادة  دارة مشاااروعات تطاااوير التعلااايم العاااال  عااااو 2000التعلااايم العاااال  بمصااار عااااو 

، وارتباط تلد المشروعات بتطوير وتنمية قدرات العنصر البشر ، وضمان جودة الأداء، 2003
 (   202، 2014ونظم المعلومات الإدارية، وتطوير  دارة الموارد البشرية وغيرها. )معوض، 

رمااا ت اادر الإ ااارة  لااى أن وزارة التعلاايم العااالى والقامعااات المصاارية تباا ل ج ااودا حث ثااة 
لاجااااااراء الانتقااااااال الساااااالس للقيااااااادات فاااااا  كاااااات المناصااااااب العليااااااا والمسااااااتويات الإداريااااااة ا لتلفااااااة 
بالقامعااات حااال جلوهااا دون احاادا  تاااتير ع ااى أداء القامعااات، وماان بااين هاا ه الق ااود مااا جاااء 

والااا ى يسراااد ع اااى دراساااة قواعاااد اجتياااار القياااادات  2018ضااامن أهااادا  جطاااة التعلااايم العاااالى 
(، وماااااا 1، 2018القامعياااااة ولقاااااان التقيااااايم)وزارة التعلااااايم العاااااالى ، جطاااااة وزارة التعلااااايم العاااااالى 

نصت علي  وتيقة معايير اعتماد القامعات تحت معيار) القيادة والحورمة( من أن يتم اجتيااار 
 لمعااااايير موضااااوعية.) ال يلمااااة القوميااااة 

 
القيااااادات القامعيااااة وتنميااااة قاااادرات ا وتقياااايم أدا  ااااا وفقااااا

 (2، 2017ل مان جودة التعليم والاعتماد،

 مااااااااااان أهمياااااااااااة الأجااااااااااا  بتخطااااااااااايط التعاقاااااااااااب القياااااااااااادى لتحقياااااااااااق اساااااااااااتدامة 
 
وانطلاقاااااااااااا

اااات المسااات دات والتحاااديات ال ااا   فااا الكلياااات المصااارية وضااامان بقا  اااا وتمياااز أدا  اااا /القامعاااات
ماااااااان جاااااااالال جطت ااااااااا  -ر امعااااااااة عااااااااين  اااااااامس –تواج  ااااااااا، أراااااااادت  عاااااااا  القامعااااااااات المصاااااااارية 

 لاحتياجااات م 
 
الاسااتراتي ية ع ااى أهميااة تاادريب وت هياات وتنميااة قاادرات القيااادات الإداريااة  بقااا

 ع اااى اساااتدامة الرضاااا الاااوايفي ل ااام مماااا يااانعكس ع اااى رفااااءة الأداء واتقاااا  م 
 
الفعلياااة وحرصاااا

للعمااااات، وتطبياااااق معاااااايير قيااااااس أداء الكاااااوادر البشااااارية.) اللطاااااة الاساااااتراتي ية لقامعاااااة عاااااين 
( بالإضاااافة  لاااى يلاااد، ماااا نصااات عليااا  اللطاااة الاساااتراتي ية لقامعاااة المنياااا 2023-2018 ااامس
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ضااامن أهاااداف ا الاساااتراتي ية مااان الاعاااداد للماااوارد البشااارية لتكاااون يات رفااااءة  دارياااة متميااازة 
 لمعااااااايير تنافسااااااية ماااااا، وجااااااود برنااااااامج  ااااااامت للترلاااااا .) اللطااااااة 

 
تتااااااولى المناصااااااب القياديااااااة وفقااااااا

 (2020-2015الاستراتي ية لقامعة المنيا

 مشكلة الدراسة:

 حث ثة لتطوير معايير   
 
تب ل وزارة التعليم العالى والقامعات المصرية ج ودا

 مو ااا نحااو ضاامان اسااتدامة القيااادة وتااوفير 
 
اجتيار قيادات ا وتنمية قدرات م وتقياايم أدا  اام، سااعيا

القدرارات القيادية الموج ة نحااو القااودة والتميااز بمااا يحقااق بقاااء واسااتمرار القامعااات المصاارية 
. ومسسسااات ا، عاالاوة ع ااى سااع  ا الااد و  لتعسيااس الااود  بق ااايا الاسااتدامة البيئيااة وا قتمعيااة
وع ااااى الاااارغم ماااان يلااااد أساااافرت نتااااا ج العديااااد ماااان الدراسااااات أن هنااااا  الكثياااار ماااان المشااااكلات 

وال اا  تعوق ااا عاان -وكليااات التربيااة  –المرتبطااة بتخطاايط التعاقااب القيااادى بالقامعااات المصاارية 
  تحقيق استدامت ا التنظيمية، ومن يلد:  

و وتعديلاتاااا  قااااد 1972لساااانة  49بااااالرغم ماااان أن قااااانون تنظاااايم القامعااااات المصاااارية رقاااام  -
 ماااااان )عياااااادراوس، حاااااادد  ااااااروط تعياااااا 

 
ين القيااااااادات القامعيااااااة،  لا أن نتااااااا ج دراساااااا   راااااالا

( أراادتا ع ااى اناا  لا يوجااد ماان بااين هاا ه الشااروط 2016(،) أحمااد البنااا، 2008والشاا راني 
أ   عااداد أو تاادريب سااابق للتعيااين، بالإضااافة  لااى ضااع  الاار ى التخطيطيااة لاادى هاا ه 
القيااادات حااول  اار  الإنماااء الملاا  لمسسسااات ا التعليميااة، والاابطء الشااديد فااى الاساات ابة 
لمطالب الت يير والتطوير المسسس   لمواج ة متطلبات العصر، وضع  الم ارات القيادية 
وماااا يااارتبط ه اااا مااان عملياااات كالابااادا  والت دياااد والابتكاااار، والقااادرة ع اااى حااات المشاااكلات 

 (، 111، 2020ومواج ت ا.)ر اد، وعباس 

يُلاحاااا   2030/ 2015بمطالعااااة اللطااااة الاسااااتراتي ية لتطااااوير التعلاااايم العااااالى فااااى مصاااار -
عاادو نصاا ا ع ااى وضاا، جطااط فرعيااة لتخطاايط التعاقااب القيااادى بالمسسسااات القامعيااة 
المصاارية، ولكاان يوجااد  عاا  الباارامج اللاصااة بتاادريب وتنميااة أع اااء هيلمااة التاادراس فاا  
القامعااات المصاارية لتااول  المناصااب القياديااة، و عاا  الاليااات اللاصااة  عمليااة التقياايم، 
وهااااو مااااا يااااسدى باااادروه  لااااى حرمااااان المسسسااااات القامعيااااة المصاااارية ماااان الكفاااااءات اللازمااااة 

 لش ت الواا   القيادية ه ا.

عملياااة اجتياااار وتعياااين القياااادات الأكاديمياااة بالمسسساااات القامعياااة المصااارية لا ترراااس ع اااى  -
افر الكفايااات اللاصااة  عمليااة التخطاايط  لاادى المرشااة، حيااث تعتمااد ع ااى قاادرة  مدى تااو
المرشااااااة ع ااااااى البحااااااث والتاااااادراس لا ع ااااااى القيااااااادة والإدارة والتخطاااااايط، رمااااااا أن ترقيااااااات 
أع ااااااء هيلماااااة التااااادراس لا ت جااااا  فااااا  الاعتباااااار قااااادرت م ع اااااى القياااااادة والإدارة والتخطااااايط 
الاسااااااتراتي  ، باااااات تعتمااااااد بصاااااافة أساسااااااية ع ااااااى م ااااااارات م البحثيااااااة والتدراسااااااية، هاااااا ا 
بالإضااااافة  لااااى الافتقااااار للاليااااات ال اااا  تسااااطي، ماااان جلال ااااا تطااااوير أساااالو  أدا  ااااا للم اااااو 
والوااااا   ال ااا  يقاااوو ه اااا  شاااكت مساااتمر ح ااا  تساااتطي، تلبياااة احتياجاااات الب لماااة المت يااارة 

 ( 191، 2019ومتطلبات سو  العمت.) عبدالستار، وأمين 

ف اااااام القيااااااادات القامعيااااااة لمساااااالموليات م والاحا ااااااة ب  عادهااااااا يخ اااااا، لاجت ااااااادات فرديااااااة  -
 لقلة تلق  م برامج تدريبية سااابقة للتعيااين أو  عااد 

 
تختل  باجتلا  وج ات نظرهم، نظرا
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اسااااااناد م اااااااو المنصااااااب الإدارى ل اااااام، وأن محاااااااولات ت هياااااات القيااااااادات لا تخاااااار  عاااااان حيااااااز 
القاااااارارات والاااااابع  الاجاااااار لايل اااااا  احتياجااااااات القااااااادة القااااااامعيين  لااااااى جانااااااب التقليديااااااة 
افتقادهاااا لعحداتااة، بالإضاااا  ة  لااى قصاااور عمليااات تقاااويم الباارامج الت هيلياااة  الشااديدة و
ويااااااتم الارتفاااااااء بح ااااااور الباااااارامج دون النظاااااار  لااااااى مااااااا حققتاااااا  ماااااان أهاااااادا . )الدهشااااااان، 

 ( 113، 2005الس س  ،

افر الياااااة مكتوااااااة لتطاااااوير أداء العااااااملين المرشاااااحين لشااااا ت وااااااا   قيادياااااة فاااااى  - نااااادرة تاااااو
المستقبت، بالإضافة  لى عدو وجود جطة متكاملة لتطبيق نموي  مثالى لعملية تخطيط 
التعاقب بالقامعات المصرية، وضااع  وجااود قناعااات لاادى القيااادات القامعيااة ب هميااة 
، وعااادو مااانح م 

 
 وعلمياااا

 
 عملياااا

 
تكاااوين الصااا  الثااااني مااان القياااادات ل ااام الماااسهلين تااااهيلا

 مااااو م باااا   م يمثلااااون جطااااورة ع ااااى مرارااااسهم القياديااااة، وغيااااا  الرغبااااة 
 
الفرصااااة اعتقااااادا

الحقيقياااة لااادى القياااادات فااا  التطاااوير الااا اتي ساااواء باااالقراءة أو الإفاااادة مااان أهااات اللبااارة. 
 (687، 2022، ا قيد)جرجس، عبدالعال، وعبد 

وفيمااااا يتعلااااق بالاسااااتدامة التنظيميااااة، أ ااااارت  عاااا  الدراسااااات  لااااى معاناااااة القامعااااات  -
 باعتبارهااااا  حااادى حلقااااات منظومااااة -المصااارية، 

 
وينسااااحب يلاااد ع ااااى كليااااات التربياااة اي ااااا

ماااان العديااااد ماااان المشااااكلات ال اااا  تتعلااااق بالاسااااتدامة التنظيميااااة وماااان  -التعلاااايم القاااااموى
يلااااااد: قلااااااة دمااااااج الممارسااااااات والأنشااااااطة المتعلقااااااة بالاسااااااتدامة باااااااللطط الاسااااااتراتي ية 
لعقامعات المصرية وكليات ا، غيا  وجود برامج دراسااية ودورات تدريبيااة مقدمااة للطاالا  
ماااان قباااات القامعااااات فاااا  الاسااااتدامة تتوارااااب ماااا، الت ياااارات ا حليااااة والإقليميااااة، وحاجااااة 
الباااارامج المقدمااااة للتحااااديث للتناسااااب ماااا، الت ياااارات المسااااتمرة، عاااالاوة ع ااااى ضاااا  ارتباااااط 

الكلياااات المصااارية  /البحاااو  العلمياااة بمشاااكلات البيئياااة، وجلاااو هياكااات  عااا  القامعاااات
ماااااااان الوحاااااااادات التنظيميااااااااة المنااااااااوط ه ااااااااا دمااااااااج الاسااااااااتدامة التنظيميااااااااة ببنيااااااااة الكليااااااااات 

 ( 6، 5، 2022والقامعات المصرية.)ع س  ،

فااا  ضاااوء ماااا ساااابق يتضاااة أن هناااا   عااا  جوانااااب القصاااور فااا  القامعااااات   
مو ااا مااا يتعلااق بااالتخطيط للتعاقااب القيااادى الأماار الاا ى ماان  -واااالطب، كليااات التربيااة -المصاارية

 كليااات التربيااة، 
 
 اا ن  أن يااستر ع ااى تحقيااق الاسااتدامة التنظيميااة لعقامعااات المصاارية وتحدياادا

 ومن تم يسو  البحث الحال   لى الإجابة ع ى ال سا ل الر  س التالى:

رياا  يمكاان تحقيااق الاسااتدامة التنظيميااة بكليااات التربيااة المصاارية فاا  ضااوء ممارسااات 
 التخطيط للتعاقب القيادى؟

 ويتفر  عن السسال الر  س الأسلملة الفرعية الاتية:

 ما الأسس النظرية لتخطيط التعاقب القيادى ف  المسسسات القامعية؟  .1

 مالاسس النظرية للاستدامة التنظيمية ف  المسسسات القامعية؟  .2

اقاااااا، التخطاااااايط للتعاقااااااب القيااااااادى والاسااااااتدامة التنظيميااااااة ب .3 كليااااااات مااااااا و
؟
 
 المصرية وتا قيا
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اقااا، ممارساااات التخطااايط للتعاقاااب القياااادى والاساااتدامة التنظيمياااة  .4 ماااا و
؟ بكليات 

 
 التربية المصرية ميدانيا

ما التصور المقتاارح لتحقيااق الاسااتدامة االتنظيميااة بكليااات التربيااة المصاارية  .5
 ف  ضوء ممارسات التخطيط للتعاقب القيادى؟    

 أهدا  البحث:

هاااااااااد  البحاااااااااث الحاااااااااال   لاااااااااى تقاااااااااديم تصاااااااااور مقتااااااااارح لتحقياااااااااق الاساااااااااتدامة   
االتنظيمية بكليات التربية المصرية ف  ضوء ممارسات التخطيط للتعاقب القيااادىب ويلااد ماان 
جلال الأهدا  الفرعية الاتية: تعر  الأسااس النظريااة لتخطاايط التعاقااب القيااادى وتطبيقاتاا  
ف  المسسسات القامعية، ور لد تعر  الاسااس النظريااة للاسااتدامة التنظيميااة  وممارسااات ا فاا  
اقاا، تخطاايط للتعاقااب القيااادى والاسااتدامة التنظيميااة  المسسسات القامعية، والوقو  ع ى و
اقااا، ممارساااات التخطااايط للتعاقاااب القياااادى  ، والكشااا  عااان و

 
بكلياااات التربياااة المصااارية وتا قياااا

.
 
والكشااا  عااان العلاقاااة باااين تخطااايط  والاساااتدامة التنظيمياااة بكلياااات التربياااة المصااارية ميااادانيا

 التعاقب القياد  وتحقيق الاستدامة التنظيمية بكليات التربية بمصر.

 أهمية البحث:

لأحااد الات اهااات الحديثااة تنباا، الأهميااة النظريااة للبحااث الحااال  ماان تناولاا    
المتمثلاااااااة فااااااا  التخطااااااايط للتعاقاااااااب القياااااااادى وريفياااااااة الاساااااااتفادة منااااااا  فااااااا  تحقياااااااق الاساااااااتدامة 
التنظيمياااة بالقامعاااات المصااارية  شاااكت عااااو وكلياااات التربياااة  شاااكت جاااا ،  ضاااافة  لاااى تساااليط 

 ة لعمليات اجتيار وتدريب وتقييم القيادات القامعية.  ال وء ع ى الأوضا  الراهن

وتتمثااااات الأهمياااااة التطبيقياااااة للبحاااااث الحاااااال  تبصاااااير مخططاااااي السياساااااات   
التعليميااة، والمساالمولين عاان تطااوير التعلاايم  لااى نقاااط ال ااع  فاا  عمليااة اجتيااار وتعيااين وتنميااة 
وتقيااااايم القياااااادات القامعياااااة وريااااا  يمكااااان مااااان جااااالال ممارساااااات تخطااااايط التعاقاااااب القياااااادى 
تحقيااااق الاسااااتدامة التنظيميااااة لكليااااات التربيااااة المصاااارية ويلااااد ماااان جاااالال تقااااديم تصااااور مقتاااارح 
لتحقيق الاستدامة االتنظيمية بكليات التربية المصرية ف  ضوء ممارسات التخطاايط للتعاقااب 

 القيادى.

 منعج البحث:

استخدو البحث الحال  المنعج الوصفي وال   يعتمد ع ى جماا، المعلومااات   
والبيانات والحقا ق المتعلقة بموضااو  البحااث، وتحليل ااا وتفساايرها واللاارو  مو ااا باسااتنتاجات 
يمكااان أن تفياااد فااا  حااات مشاااكلة البحاااث. رماااا اساااتخدمت الاسااا بانة كااا داة ل اااا، تااام تطبيق اااا ع اااى 
اقاا، كاات ماان  عينااة ماان أع اااء هيلمااة التاادراس باابع  كليااات التربيااة لتعاار  ع ااى نرا  اام حااول و

 الاستدامة التنظيمية والتخطيط للتعاقب القياد  بكليات م.

 مصطعحات البحث:

 تحددت مصطعحات البحث الحال  ف : 

 تخطيط التعاقب القياد  .1



 

تصور مقترح لتحقيق الاستدامة التنظيمية بكليات التربية المصرية  

 فى ضوء ممارسات تخطيط التعاقب القيادى

 د/ محمد أبو الحمد عبد اللاه

 د/ عبد الله محمود محمد 

 د/ محمود محمد أبو الحسن
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يُعاااار  التخطاااايط للتعاقااااب القيااااادى ب ناااا  ج ااااد ماااانظم تقااااوو باااا  المنظمااااات   
  لاجتيااار وتطااوير قااادة المسااتقبت ليكونااوا ع ااى اسااتعداد لتااولى المناصااب القياديااة الشاااغرة. )

(Derr, 2006, 787 

رماااا يعااار  ب نااا  عملياااة منعقياااة منظماااة ترراااس ع اااى تااادريب ولعاااداد وتطاااوير   
الافااراد ماان أجاات تااول  مناصااب مسااتقبلية أو الترقيااة لمناصااب أع ااى فاا  حالااة الم ااادرة أو التقاعااد 
ماان جاالال نقاات المعااار  واللباارات  لااى الللفاااء )قيااادات الصاا  الثاااني( ح اا  يااتم ا حافظااة ع ااى 

 (Rothwell, 2012, 40) الكفاءات القيادية للقياو ب دوارهم المستقبلية.

 ب ناااااا :   
 
وقااااااد صاااااااح البحااااااث مصااااااطعة تخطاااااايط التعاقااااااب القياااااااد  اجرا يااااااا

م موعااة ماان العمليااات ا لططااة لاسااتدامة المناصااب القياديااة المساات دفة، ماان جاالال تحديااد 
 /الاحتياجات المستقبلية لكليات التربية بالقامعات المصرية من القادة الأكاااديميين، واساا بقاء
تطوير الكفاءات الحالية، لت نب الفراح القياد  ا حتمت الناتج عن عمليات الترقية، النقاات، 

.
 
 ومستقبلا

 
نيا
َ
 الفصت، الاستقالة، التقاعد، الوفاة، بما يحقق استدامت ا التنظيمية ا

 الاستدامة التنظيمية .2

 Nationalو 2016يعااااااار  ا قلاااااااس الاااااااو ن  للمنظماااااااات غيااااااار الراحياااااااة   
Council for Nonprofits  الاسااااتدامة التنظيميااااة ب   ااااا:ة قاااادرة المنظمااااة غياااار الراحيااااة ع ااااى

اسااتخداو الأصااول والحفااا  عل  ااا ع ااى الماادى الطوياات لمواصاالة م مت ااا دون اساا نفاي مواردهااا 
( ”.

 
 (Coy,2018,15تماما

عااااار  القامعاااااة/ الكلياااااة المساااااتدامة ب   ااااا   
ُ
ا: مسسساااااة تعلااااايم عاااااال  تشاااااار  وت

 شاااااكت مح اااااى أو عاااااالمي فااااا  التقليااااات مااااان الاتاااااار السااااالبية البيئياااااة، والاقتصاااااادية، والاجتماعياااااة، 
والسااحية النات ااة ماان اساا ثمارها لمواردهااا فاا  تحقيااق م ام ااا، كالتاادراس، والبحااو  والتوعيااة 
والشرارة، و ر  الإدارة الداجلية ال   من  اا   ا أن تساااعد ا قتماا، فاا  انت ااا  أساالو  الحياااة 

 (.Ting, Mohammed, Choong, 2012, 209المستدامة )

 ب   اااااا: الق اااااود   
 
وقاااااد صااااااح البحاااااث الحاااااال  الاساااااتدامة التنظيمياااااة اجرا ياااااا

والممارسااااااات ال اااااا  تقااااااوو ه ااااااا كليااااااات التربيااااااة بالقامعااااااات المصاااااارية لتحقيااااااق أ عاااااااد الاسااااااتدامة 
 -اسااتدامة جااودة الباارامج التعليميااة  -الاسااتدامة البحثيااة  -)اسااتدامة التخطاايط الاسااتراتي   

الاساااتدامة البيئياااة والاجتماعياااة(، بماااا ي ااامن ل اااا البقااااء والاساااتمرار والتكيااا  مااا، التحاااديات 
جر. 

َ
 ا حيطة من جانب، وتحقيق ا لرسالت ا المنو ة ه ا من جانب ا

 الدراسات السابقة والتعقيب عل  ا:

بقة تاااالا  محاااااور ر  سااااة، تناااااول تناااااول البحااااث فاااا  عرضاااا  للدراسااااات السااااا  
الأول مو ااا الدراسااات ال اا  تناولاات الاسااتدامة التنظيميااة، فيمااا تناااول ا حااور الثاااني الدراسااات 
ال اااا  تناولاااات تخطاااايط التعاقااااب القياااااد ، ب نمااااا تناااااول ا حااااور الثالااااث الدراسااااات ال اااا  تناولاااات 
العلاقاااااة باااااين الاساااااتدامة التنظيمياااااة وتخطااااايط التعاقاااااب القيااااااد . واتبااااا، البحاااااث فااااا  عرضااااا  
للدراسات السابقة الترت ب التاريخ  من الأقدو للاحد ، رما تناول أهاادا  كاات دراسااة، الماانعج 
 والأدوات، العينة، وعرض لأهم النتا ج ال   توصلت  ل  ا كت دراسة، ويلد ع ى النحو التال :
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 دراسات تناولت الاستدامة التنظيمية:   -1

(: هااد  البحااث  لااى تحلياات ماادى قياااو القامعااات Jorge, et al, 2015دراسااة ) .أ
الإسبانية ب نفي  ممارسات الاستدامة فاا  مسسسااات ا، ولتحقيااق هاا ا ال ااد  تاام 
جمااا، البياناااات باساااتخداو اسااا بانة تااام تطبيق اااا ع اااى ر سااااء القامعاااات والإدارة 
  لاااااى فحاااااص 

 
العلياااااا فااااا  مسسساااااات التعلااااايم العاااااال  الإسااااابانية. رماااااا هاااااد  أي اااااا

العواماااات الر  سااااية ال اااا  قااااد تفساااار تنفياااا  ممارسااااات الاسااااتدامة فاااا  القامعااااات 
الإساااابانية، ولتحقيااااق هاااا ا ال ااااد  تاااام اسااااتخداو اجتبااااارات مر اااا، كااااا  بيرسااااون 
لتحلياااات البيانااااات ال اااا  تاااام جمع ااااا فاااا  الاساااا بانة. وتظ اااار النتااااا ج الر  سااااية بااااطء 
التقااااادو الااااا   أحرزتااااا  العدياااااد مااااان القامعاااااات الإسااااابانية فيماااااا يتعلاااااق ب نفيااااا  
ممارساااات الاساااتدامة، وهاااو ماااا قاااد يشاااير  لاااى وجاااود عااادد مااان العقباااات الواجاااب 
الت لااااااب عل  ااااااا. بالإضااااااافة  لااااااى يلااااااد، لاااااام تكاااااان هنااااااا  عواماااااات تااااااستر ع ااااااى تنفياااااا  

 ممارسات الاستدامة.

تطاااوير أداة رمياااة (: هاااد  البحاااث  لاااى Larrán Jorge et al, 2016دراساااة ) .ب
لتحقياااق هااا ا ال اااد ، و  متعاااددة البناااود لقيااااس أداء الاساااتدامة فااا  القامعاااات.

كانت اللطوة الأولى ه  مراجعة الأدبيات حول تقييم الاستدامة فاا  القامعااات، 
ا للاسااتدامة، رمااا تاام مناقشااة هاا ه البنااود فاا  ور ااة  268وتاام اجتيااار حااوال   بنااد 

عماااااات ماااااا، أع اااااااء الإدارة العليااااااا ماااااان تماااااااني جامعااااااات  ساااااابانية ه ااااااد  تحلياااااات 
صاااالاحية وملاءمااااة البنااااود ا لتااااارة. وتوصاااالت النتااااا ج  لااااى وضاااا، مقتاااارح لقياااااس 

ا يات صااالة. بالإضاااافة  156الاساااتدامة فااا  القامعاااات الإسااابانية يتكاااون مااان  بناااد 
ا لسااااااابعة أ عااااااااد مختلفاااااااة )الحورماااااااة 

 
 لاااااااى يلاااااااد، تااااااام ت ميااااااا، هااااااا ه البناااااااود وفقااااااا

المسسساااااااااية، الطااااااااالا ، الماااااااااوافين، ا قتمااااااااا،، الب لماااااااااة، الشاااااااااركات، والتحساااااااااين 
ا ملاحظااااااااة أن هاااااااا ه البنااااااااود لاااااااام تاااااااارتبط با لااااااااا ر  المسااااااااتمر(. وماااااااان الم اااااااام أي اااااااا 
السياساااية وأ  اااا مرتبطاااة بتاااوفير معلوماااات أريااار موتوقياااة لتقيااايم الاساااتدامة فااا  

 القامعات.

هااد  البحااث وصاا  مسااتوى (: Aleixo, Azeiteiro, & Leal, 2018bدراسااة ) .ج
تطبيااااق ممارسااااات الاسااااتدامة فاااا  القامعاااااات والماااادارس التقنيااااة البرت اليااااة مااااان 
حيااااااااااااث الأ عاااااااااااااد البيئيااااااااااااة والاقتصااااااااااااادية والاجتماعيااااااااااااة والمسسسااااااااااااية، تحديااااااااااااد 
التصنيفات والش ادات والإعلانات المتعلقة بالاستدامة ال   تحصت عل  ا ه ه 
المسسسااااااات، دراساااااااة الفااااااارو  باااااااين تطبيااااااق ممارساااااااات الاساااااااتدامة فااااااا  المااااااادارس 

ولتحقيااق هاا ا ال ااد  تاام تطااوير اساا بانة لقياااس مسااتوى ، التقنيااة والقامعااات
تنفياا  ممارسااات التنميااة المسااتدامة فاا  مسسسااات التعلاايم العااال  وراا لد عااادد 
التصنيفات والش ادات والإعلانات ل  ه المسسسات. وتم تطبيق الاساا بانة ع ااى 

أقسااااااااااو وكلياااااااااات  53  مااااااااان ر سااااااااااء القامعاااااااااات والماااااااااديرين والعميااااااااادين و
 
قا ااااااااادا

القامعااااااات والماااااادارس التقنيااااااة البرت اليااااااة. وتوصاااااات البحااااااث  لااااااى أن مسسسااااااات 
التعليم العال  البرت الية  شكت أساس   تشار  ف  البعااد الاجتماااد  للاسااتدامة. 
ويااا تي البعاااد الاقتصااااد  فااا  المرتباااة الثانياااة والمسسسااا   فااا  المرتباااة الثالثاااةب ب نماااا 
. باسااااات ناء  عااااا  الموضاااااوعات ا حاااااددة )مثااااات 

 
يعاااااد البعاااااد البيوااااا  الأقااااات تطاااااورا
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البحاااااااااث فااااااااا  م اااااااااال التنمياااااااااة المساااااااااتدامة، وعااااااااارض دورات درجاااااااااة فااااااااا  التنمياااااااااة 
المسااااتدامة(، لا توجااااد فاااارو  ربياااارة بااااين القامعااااات والماااادارس التقنيااااة فاااا  تنفياااا  

 ممارسات التنمية المستدامة. 

(: هااااد  البحااااث  لااااى التعاااار  ع ااااى الآليااااات 2020دراسااااة )العمااااار ، والعتااااا ي،  .د
والأساااليب العلميااة لتحقيااق الاسااتدامة فاا  القامعااات اليمنيااة، ولتحقيااق يلااد 
تااااام اساااااتخدو المااااانعج الوصااااافي التحلي ااااا  لوصااااا  المنطلقاااااات النظرياااااة لكااااات مااااان 
التنمياااة المساااتدامة الاساااتدامة، ومااان تااام اساااتقراء الآلياااات والأسااااليب العلمياااة 
ال اا  ينب اا  أن تقااوو ه ااا القامعااات اليمنيااة الحكوميااة لتحقيااق الاسااتدامة، وتاام 
التوصااااااات  لاااااااى العدياااااااد مااااااان النتاااااااا ج والاساااااااتنتاجات أبرزهاااااااا: أن الاساااااااتدامة فااااااا  
القامعاااااات اليمنياااااة ل سااااات م ااااارد مقااااارر ي اااااا   لاااااى البااااارامج الدراسااااايةب ولكو اااااا 
عمليااااااة  اااااااملة ومتكاملااااااة تسااااااتلسو دمااااااج اسااااااتراتي يات الاسااااااتدامة فاااااا  واااااااا   
القامعة وأدوارها الأساسية  شكت ماارن ومتااوازن فاا  الوقاات الحاضاار والمسااتقبت 
اقع ااا الااراهن  وأ  ا الليار الاسااتراتي   الأحااد  لإنقاااي القامعااات اليمنيااة ماان و
وتمكيو اااا مااان أداء دورهاااا التنماااو  وفاااق نلياااات متعاااددة تبااادأ مااان  درا  مفاااااهيم 
ومبااااادس الاسااااتدامة وتطبيقات ااااا فاااا  التاااادراس والبحااااث العل اااا  وحدمااااة ا قتماااا، 
وانت اااء بالممارسااات القياديااة النمويجيااة والابتكااار. وفاا  ضااوء يلااد قاادو البحااث 

 العديد من التوصيات والمقترحات.

(: هاااااادفت الدراسااااااة  لااااااى تقااااااديم تصااااااور مقتاااااارح لتحقيااااااق 2022دراسااااااة )ع ساااااا  ،  .ه
الاسااااااااتدامة التنظيميااااااااة ب امعااااااااة الأزهاااااااار فاااااااا  ضااااااااوء جباااااااارات  عاااااااا  القامعااااااااات 

اساااتخدمت الاسااا بانة  رمااااالأجنبياااة، واعتمااادت الدراساااة ع اااى المااانعج الوصااافي، 
ا ماان هيلمااة التاادراس ب امعااة 463أداة تم تطبيق ا ع ى عينة مكونة من ) ( ع ااو 
أهمياااااة تحقياااااق الاساااااتدامة التنظيمياااااة  -الأزهااااارب للتعااااار  ع اااااى درجاااااة ممارساااااة 

ب امعااااااة الأزهاااااار. وتوصاااااالت الدراسااااااة  لااااااى م موعااااااة ماااااان النتااااااا ج، مو ااااااا جاااااااءت 
الاستدامة التنظيمية ب امعة الأزهر ف  م مت أ عادها )الاسااتدامة الأكاديميااة، 
الاستدامة المالية، الاستدامة البيئيااة، الاسااتدامة الاجتماعيااة( بدرجااة ضااعيفة 
مااان وج اااة نظااار أفاااراد عيناااة الدراساااة، واترت اااب ا حااااور حساااب الف اااوة النسااابية 

%( 50جاااء محااور الاسااتدامة الاجتماعيااة فاا  المرتبااة الأولااى بنساابة ملمويااة قاادرها ) 
( 49.68بدرجاااة ضااااعيفة، يلياااا  محاااور الاسااااتدامة البيئيااااة بنسااابة ملمويااااة قاااادرها )

بدرجااااااااة ضااااااااعيفة، تاااااااام محااااااااور الاسااااااااتدامة الأكاديميااااااااة بنساااااااابة ملمويااااااااة قاااااااادرها ) 
%( بدرجااة ضااعيفة، وأجياارا محااور الاسااتدامة الماليااة بنساابة ملمويااة قاادرها 49.67

%( بدرجاااااة ضاااااعيفة. وانت ااااات الدراساااااة بتقاااااديم تصاااااور مقتااااارح لتحقيااااااق 48.33)
 الاستدامة التنظيمية ب امعة الأزهر.

هااد  البحااث  لااى الكشاا  عاان ريفيااة تعاماات (: Leal Filho et al, 2022دراسة ) .و
القامعاااااات فاااااا  البلاااااادان الآساااااايوية ماااااا، الأمااااااور المتعلقااااااة بالاسااااااتدامة ومعالقت ااااااا. 
ا واسااا بانة  لكترونياااة،   مقاي ساااي 

 
ولتحقياااق هااا ا ال اااد  اساااتخدو البحاااث تحلااايلا

لطااااالا   tوتااااام تحليااااات بياناااااات الاسااااا بانة مااااان جااااالال التحليااااات الوصااااافي واجتباااااار 
العيناااااااة الواحااااااادة. وأا ااااااارت نتاااااااا ج البحاااااااث وجاااااااود اجاااااااتلا  ربيااااااار باااااااين البلااااااادان 



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
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الآسيوية فيما يتعلق بممارسات الاستدامة ف  مسسسات التعلاايم العااال . ويُنظاار 
 لااااى مسسسااااات التعلاااايم العااااال  فاااا  بلاااادان  اااار  نساااايا، مثاااات  ندون ساااايا وماليزيااااا 
وتايلانااااااد، ع ااااااى أ  ااااااا تظ اااااار المسيااااااد ماااااان ممارسااااااات الاسااااااتدامة. وع ااااااى الاااااارغم ماااااان 
مشااااررة عااادد ربيااار مااان المشااااررين فااا  الاسااا بانة،  لا أنااا  لااام ي اااط جميااا، البلااادان 

 الآسيوية. 

(: هاااااااادفت الدراسااااااااة  لااااااااى استكشااااااااا  أتاااااااار التطااااااااوير 2023دراسااااااااة )الحميااااااااد ،  .ز
فاااااااااا  أ عادهااااااااااا الاقتصااااااااااادية،  التنظيميااااااااااةالتنظي اااااااااا  ع ااااااااااى تحقيااااااااااق الاسااااااااااتدامة 

والاجتماعيااة والبيئيااة ب امعااة الطااا  . واسااتخدمت الدراسااة الماانعج الوصاافي 
الارتبااا ي، رمااا اسااتخدمت الاساا بانة كاا داة لقماا، البيانااات ماان عينااة عشااوا ية 

. وتوصاالت الدراسااة  لااى 2866رعينااة ممثلااة  قتماا، الدراسااة البااال   143بل اات 
وجااااود تاااا تير  ي ااااا ي قااااو  يات دلالااااة  حصااااا ية للتطااااوير التنظي اااا  ع ااااى تحقيااااق 
الاساااتدامة التنظيمياااة، رماااا أا ااارت النتاااا ج أن  عاااد مساااتوى الفااارد فااا  التطاااوير 
 مقارناااااااة ببعاااااااد مساااااااتوى القماعاااااااة، و عاااااااد 

 
افرا التنظي اااااا  كااااااا ن أريااااااار الأ عااااااااد تاااااااو

المسسساااة فااا  التطاااوير التنظي ااا ، أي اااا أوساااحت النتاااا ج وجاااود تااا تير  ي اااا ي يو 
دلالااة  حصااا ية للتطااوير التنظي اا  ع ااى تحقيااق الاسااتدامة التنظيميااة فاا  البعااد 
الاقتصاد ، والاجتماد ، والبيو  ب امعة الطا  . رما بيناات النتااا ج أن  عااد  
 بااااالتطورات المتلاحقااااة 

 
الاسااااتدامة البيئيااااة والاقتصااااادية كااااان أرياااار الأ عاااااد تاااا ترا

بالعمت ب امعة الطا  . وف  ضوء النتا ج أوصت الدراسااة بسيااادة الاادعم المااال  
ا لصاااااااص لبااااااارامج التطاااااااوير التنظي ااااااا  بالقامعاااااااة لماااااااا لاااااااو مااااااان أتااااااار فااااااا  تحقياااااااق 
الاساااااااااااااتدامة التنظيمياااااااااااااة بكافاااااااااااااة أ عادهاااااااااااااا لعقامعاااااااااااااة، والاساااااااااااااتعانة بااااااااااااااللبراء 
المتخصصااين لإلقاااء ناادوات توعويااة لعحفااا  ع ااى الب لمااة والمااوارد المتاحااة ه ااد  
تنفيااا  مرتكاااسات الاساااتدامة التنظيمياااة، واسااا ثمار جياااود التطاااوير التنظي ااا  فااا  

 تحقيق الاستدامة التنظيمية. 

هااد  هاا ه الدراسااة  شااكت أساساا    لااى (: Mohammadi, et al 2023دراسااة ) .ح
 اااارح عمليااااة اسااااتدامة القامعااااات ماااان جاااالال الت ريااااد ع ااااى دور الطاااالا  ونظاااااو 
الإدارة. واساااتخدمت الدراساااة المااانعج ا لاااتلط لتحقياااق هااا ا ال اااد ب حياااث تااام 
  جااااراء تحلياااات محتاااااوى نااااود  لأورا  البحااااث يات الصااااالة ماااان جاااالال منعقياااااة

PRISMA  لار شااااا  أهاااام العواماااات ال اااا  تااااستر ع ااااى دمااااج الاسااااتدامة فاااا  هيكاااات
القامعة، رما تم استخداو نم جة المعااادلات ال يكليااة ل اامان نااحة النمااوي  
المستخر  من القسم النااود .. أا اارت النتااا ج أن هنااا  سااتة عواماات تساااهم فاا  
التنفيااااااا  الفعاااااااال للاساااااااتدامة فااااااا  القامعاااااااات، وهااااااا : تقافاااااااة القامعاااااااة، وقياااااااادة 
القامعة، والتعليم ماان أجاات الاسااتدامة، ومعرفااة الاسااتدامة، والات اهااات نحااو 

  لااى أن كااات ماان قياااادة و  الاسااتدامة والالتاازاو بالاساااتدامة. 
 
أ اااارت النتااا ج أي اااا

القامعة وتقافت ا تستران  شااكت  ي ااا ي ع ااى تنفياا  التعلاايم ماان أجاات الاسااتدامة 
اقف م  فاااا  القامعااااات، ممااااا يااااستر باااادوره  شااااكت  ي ااااا ي ع ااااى معرفااااة الطاااالا  ومااااو
ا  لااى  اقف م ت اااه الاسااتدامة جنباا  ت اه الاسااتدامة. وأا اارت معرفااة الطاالا  ومااو
ا ع ااى التاازام م بالاسااتدامة. رمااا  ا  ي ابياا  جنااب ماا، قيااادة القامعااة وتقافت ااا تاا تير 
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ا ع ااى مشاااررت م  أن التزاو الطلا  بق ايا الاستدامة كان ل  الت تير الأرير مبا اار 
ف  الأنشطة الموج ة نحااو الاسااتدامة، تاام جاااء  عااد يلااد مااوقف م ماان الاسااتدامة 

 ومعرفت م ب  ع ى التوال . 

(: هااادفت الدراساااة  لاااى تقيااايم مااادى تنفياااا  AlAli & Aboud, 2024دراساااة ) .ط
الاساااتدامة ب  عادهاااا الأكاديمياااة والبحثياااة والاجتماعياااة والبيئياااة فااا  القامعاااات 

قاااوة وال اااع  فااا  ممارساااات الاساااتدامة الحالياااة. الساااعودية، وتحدياااد نقااااط ال
واسااتخدمت الدراسااة الماانعج الوصاافي التحلي اا ، باسااتخداو اساا بانة  لكترونيااة 

ع ااو  275كاا داة ر  سااية لقماا، البيانااات، تاام تطبيق ااا ع ااى عينااة عشااوا ية ماان 
هيلمااة تاادراس ماان جامعااات سااعودية متنوعااة فاا  الدراسااة  شااكت فعااال. وأا اارت 
النتاااااااا ج تنفيااااااا  محااااااادود لممارساااااااات الاساااااااتدامة داجااااااات القامعاااااااات الساااااااعودية 
ب  عادها ا لتلفااة، ماان وج ااة نظاار أع اااء هيلمااة التاادراس. رمااا تاام تحديااد نقاااط 
ضاااااع  فااااا  ا قاااااالات الأكاديمياااااة، والبحثياااااة، والاجتماعياااااة، والبيئياااااة. وأوصااااات 
الدراساااااة بااااا ن تعطاااااي القامعاااااات الأولوياااااة للاساااااتدامة مااااان جااااالال  نشااااااء لقاااااان 

 متخصصة والاستل او من المسسسات الناجحة ف  ه ا ا قال

 دراسات تناولت تخطيط التعاقب القياد : -2

ف ااد  هاا ا البحااث  لااى دراسااة العلاقااة (: Darvish, & Temelie, 2014دراسااة ) .أ
بين تخطيط التعاقب القياد  والتخطيط الاسااتراتي   فاا  فاار  جامعااة   اااو نااور 

(. ولتحقيااق هاا ا ال ااد ، Payame Noor University of Aleshtarالألشااتار )
واساااااااتخدو البحاااااااث المااااااانعج الوصااااااافي مااااااان ناااااااو  الارتباااااااا ي. واساااااااتخدو البحاااااااث 

ا بالقامعااة،  32الاساا بانة كاا داة تاام تطبيق ااا ع ااى عيو ااا عشااوا ية قوام ااا 
 
موافاا

ف  جسأين )تخطيط التعاقب القياد  والتخطيط الاستراتي  (. وأا رت نتا ج 
ا  هااا ا البحاااث أن تخطااايط التعاقاااب القيااااد  فااا  ا قتمااا، المااادروس ضاااعي  نوعااا 
ما. علاوة ع ى يلد، تبت أن التخطيط الاستراتي   يتم تنفياا ه فاا  هاا ا ا قتماا، 
 شاااااااكت معتااااااادل. تسراااااااد النتاااااااا ج العلاقاااااااة باااااااين التعاقاااااااب القيااااااااد  والتخطااااااايط 
الاساااااااااتراتي   وتحااااااااادد وجاااااااااود علاقاااااااااة ارتبااااااااااط موجباااااااااة قوياااااااااة باااااااااين التخطااااااااايط 
ا 
 
الاساااتراتي   وتخطااايط التعاقاااب القيااااد  فااا  جامعاااة   ااااو ناااور الألشاااتار. ووفقااا
لنتاااااااااااا ج البحاااااااااااث، أوصااااااااااا نا باساااااااااااتخداو عملياااااااااااة منعقياااااااااااة للتعاقاااااااااااب القيااااااااااااد  

 والتخطيط الاستراتي  . 

هدفت الدراسة  لى تقياايم تصااورات المااوافين حااول (: Swanson, 2018دراسة ) .ب
 ف  كلية أهمية تخطيط التعاقب القياد  ف  مسسسات التعليم العال ، و 

 
تحديدا

الماااانعج النااااود   الدراسااااةم تماااا، ب نااااو   اااار  الولايااااات المتحاااادة. واسااااتخدمت 
ودراساااااااااة الحالاااااااااة، واساااااااااتخدمت الأدوات التاليااااااااااة )المقاااااااااابلات  اااااااااب  المنظمااااااااااة، 
الملاحظاااااات الميدانياااااة، الأدبياااااات العلمياااااة والم نياااااة(. وتمثلااااات عيناااااة الدراساااااة فااااا  
مااااااوافي كليااااااة م تماااااا، واحاااااادة فاااااا  جنااااااو   اااااار  الولايااااااات المتحاااااادة. تاااااام اجتيااااااار 
المشااااررين فااا  الدراساااة بنااااء  ع اااى جبااارت م وماااوقع م الاااوايفي فااا  المسسساااة. وقاااد 
أ اااار المشااااررون  لاااى عااادو وجاااود برناااامج رسااا   لتخطااايط التعاقاااب القيااااد  فااا  
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ا  المسسسة. رما اعتقد المشاررون أن غيا  تخطيط التعاقب القياد  يستر سلب 
ع اااااااى قاااااااادرة المسسسااااااااة ع اااااااى الاساااااااات ابة للت يياااااااار، وتحقياااااااق أهااااااااداف ا، وجدمااااااااة 
الطااااااالا ، وا قتمااااااا،. وأدر  المشااااااااررون أن تطاااااااوير برناااااااامج لتخطااااااايط الللافاااااااة 

 سيكون ل  ت تير  ي ا ي ع ى المسسسة.

هاادفت الدراسااة  لااى تفعياات تطبيااق التعاقااب القياااد   (:2022دراسااة )الرا ااد،  .ج
ب امعاااااة الأميااااارة ناااااورة بنااااات عباااااد الااااارحمن، وتقاااااديم مقترحاااااات تسااااا م فااااا   ن ااااااح 
تطبيااق التعاقااب القياااد  ب امعااة الأمياارة نااورة بناات عبااد الاارحمن. واسااتخدمت 
الدراسااة الماانعج الوصاافي المسااا ، رمااا اسااتخدمت الاساا بانة كاا داة تاام تطبيق ااا 
ع اااى عيناااة مااان أع ااااء هيلماااة التااادراس الساااعوديين فااا  جامعاااة الأميااارة ناااورة بنااات 

.  وتوصااااااالت الدراساااااااة  لاااااااى أن أفاااااااراد  120عباااااااد الااااااارحمن، بلااااااا  عاااااااددهم 
 
ع اااااااوا

الدراسااااة ياااارون أن  جااااراءات تطبيااااق التعاقااااب القياااااد  بالقامعااااة غياااار واسااااحة 
افقااون  شاادة ع ااى أناا  توجااد بالقامعااة رفاااءات قياديااة  بالنساابة ل اام، وأ  اام مو
لااااام ياااااتم ار شااااااف ا لشااااا ت المناصاااااب القيادياااااة، وأن القامعاااااة تقاااااوو بالاساااااتعانة 
بكفااااااءات مااااان جارج اااااا لتااااااول  مناصاااااب قيادياااااة ف  ااااااا. رماااااا أا ااااارت الدراسااااااة أن 
تطبيااااق التعاقااااب القياااااد  يواجاااا  العديااااد ماااان التحااااديات أبرزهااااا تاااا تير العواماااات 
الشلصاااااااااية فااااااااا  عملياااااااااة اجتيااااااااااار القياااااااااادات بالقامعاااااااااة، وأن قناااااااااوات التر ااااااااااي  

قاااادمت الدراسااااة العديااااد ماااان  رماااااللمناصااااب القياديااااة بالقامعااااة غياااار واسااااحة. 
المقترحااااات لإن اااااح عمليااااة التعاقااااب القياااااد  بالقامعااااة، مو ااااا: ضاااارورة تحديااااد 
معااايير واسااحة لشاا ت المناصااب القياديااة، والعماات ع ااى تصااميم لااوا   تنفي يااة 
لأنظمااة عمليااة التعاقااب القياااد ، واسااتحدا  باارامج جاصااة لإعااداد صاا  تااان 

 من القيادات. 

هاااااد  البحاااااث  لاااااى وضااااا،  جاااااراءات مقترحاااااة لتخطااااايط (: 2022دراساااااة )همااااااو،  .د
التعاقب للقيادات الأكاديمية بمسسسات التعليم العال  ف  مصر ف  ضوء جبرتي 

. وتوصلت  لى م موعة من المقارن رندا وأستراليا، واستخدمت الدراسة المنعج  
النتااا ج مو ااا: أناا  يمكاان تصااميم جطااط التعاقااب القياااد  لتناسااب الاحتياجااات 
اللاصااة لكاات مسسسااة ع ااى حاادة. وأن عمليااة تخطاايط التعاقااب القياااد  قابلااة 
للتطبيق ف  مسسسات التعليم العال  لعحفا  ع ى القيادة الفعالة جلال فترات 
الانتقااااال ال اااا  لا مفاااار مو ااااا. رمااااا أناااا  يااااتم وضاااا، جطااااة التعاقااااب القياااااد  بحيااااث 
افق م، الاستراتي ية الشاملة للمسسسة.  ضافة  لى أن  يتم تصميم برامج  تتو
تدريبية مخصصة للتعاقب القياد  لبناء قادة المستقبت، بحيث تطور الم ااارات 

 القيادية المطلواة، لتحقيق الأهدا  الاستراتي ية للمسسسة. 

توضي  العلاقة (: هد  البحث  لى Keerio, Ahmad, & Abbas, 2022دراسة ) .ه
بين الثقافة التنظيمية وتخطيط التعاقب القياد  ف  سيا  مسسسات التعلاايم 
العاااااااال ، مااااااان جااااااالال تقيااااااايم النمااااااااي  الت ريبياااااااة ا لتلفاااااااة للثقافاااااااة التنظيمياااااااة 
اقتاااااراح نماااااوي  متكامااااات  وتخطااااايط التعاقاااااب القيااااااد  جااااالال العقاااااد الما ااااا  ، و

تاااام  جااااراء  للعلاقاااة بااااين الثقافااااة والتعاقااااب القيااااد ، ولتحقيااااق هااااد  البحااااث
اسااتعراض  ااامت لأبحااا  السااابقة فاا  هاا ا ا قااال لتحلياات النماااي  الموجااودة 



 

تصور مقترح لتحقيق الاستدامة التنظيمية بكليات التربية المصرية  

 فى ضوء ممارسات تخطيط التعاقب القيادى

 د/ محمد أبو الحمد عبد اللاه

 د/ عبد الله محمود محمد 

 د/ محمود محمد أبو الحسن
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وتحديااد الف ااوات المعرفيااة )اسااتعراض أد ااي مو  اا  وتحلياات محتااوى(. رشاافت 
النتاااااااا ج عااااااان نقاااااااص فااااااا  النمااااااااي  المتكاملاااااااة للعلاقاااااااة باااااااين الثقافاااااااة التنظيمياااااااة 
ا ف  النماي  المتكاملة ال اا   وتخطيط الللافة. وتوصت البحث  لى أن هنا  نقص 
تااااراط بااااين الثقافااااة التنظيميااااة وتخطاااايط التعاقااااب القياااااد  فاااا  ساااايا  التعلاااايم 
 يعتمااد ع ااى   اااار 

 
ا متكااااملا العااال ، واناااء ع اااى هاا ه النتااا ج اقتااارح البحااث نمويجاا 

لتوضااي  هاا ه  (CVF) (competing values frameworkالقاايم المتنافسااة )
 .العلاقة

(: هد  البحث  لى دراسة تاا تير Abdullahi, Raman, & Solarin, 2022) دراسة .و
أداءهااااااام فااااااا  ممارساااااااات تخطااااااايط التعاقاااااااب القيااااااااد  ع اااااااى انخاااااااراط الماااااااوافين و 

القامعااات اللاصااة الماليزيااة. واسااتخدو البحااث تصااميم البحااث الاستقصاااا ي، 
وتتكااون وحاادة الدراسااة ماان هيلمااة التاادراس فاا  القامعااات اللاصااة الماليزيااة. تاام 
اسااتخداو الاسااا بانة كاا داة لقمااا، البيانااات مااان المساات يبين المسااات دفين والباااال  

ماااان أع اااااء هيلمااااة التاااادراس فاااا  القامعااااات اللاصااااة الماليزيااااة وتاااام  314عااااددهم 
اساااتخداو  ريقاااة العيناااة الطبقياااة والعشاااوا ية البسااايطة. ورشااافت النتاااا ج أن 
ا ع اااااااى أداء الماااااااوافين، وأن  ا ربيااااااار  لممارساااااااات تخطااااااايط التعاقاااااااب القيااااااااد  تااااااا تير 
العلاقاااااة باااااين ممارساااااات تخطااااايط التعاقاااااب القيااااااد  وأداء الماااااوافين بوساااااا ة 
جس يااااة ماااان جاااالال انخااااراط المااااوافين. وأوداااا   البحااااث ب ناااا  ع ااااى  دارة القامعااااة 
 وض، أنظمة سليمة لتخطيط التعاقب القياد  لتحقيق أداء هيلمة التدراس.

هاااااااادفت الدراسااااااااة  لااااااااى تعاااااااار  العلاقااااااااة بااااااااين تعاقااااااااب (: 2023دراسااااااااة )القلاااااااا ،  .ز
القيادات الأكاديمية وتنفي  اللطة الاستراتي ية لقامعة  يبااة ماان وج ااة نظاار 
أع اء هيلمة التدراس. واستخدمت الدراسااة الماانعج الوصاافي الارتبااا ي، وأداتاا  
الاساااا بانة وعينااااة الدراسااااة أع اااااء هيلمااااة التاااادراس بالقامعااااة وفروع ااااا والبااااال  

( ع اااو هيلماااة تااادراس. وتوصااالت الدراساااة  لاااى العدياااد مااان النتاااا ج 357عاااددهم )
اقاا، التعاقااب القياااد  الأكااادي   فاا  جامعااة  يبااة ماان وج ااة  أبرزهااا: أن درجااة و
اقاا، تنفياا  اللطااة  نظر أع اء هيلمة التدراس جاااءت بدرجااة متوسااطة. ودرجااة و
الاسااتراتي ية فاا  القامعااة ماان وج ااة نظاار أع اااء هيلمااة التاادراس جاااءت بدرجااة 
. وقااااادمت الدراساااااة توصااااايات مااااان أبرزهاااااا: تشاااااكيت فااااار  عمااااات 

 
متوساااااطة أي اااااا

متخصصة تعن  بالتعاقب القياد  الأكادي  ، وتنفي  ورش عماات لأع اااء هيلمااة 
التااااادراس لنشااااار تقافاااااة العمااااات المسسسااااا   الااااا   يعتماااااد ع اااااى اساااااتمرارية تنفيااااا  

دون التاااااا تر بالتعاقااااااب القياااااااد ، وعقااااااد دورات تدريبيااااااة  الاسااااااتراتي يةاللطااااااة 
لأع اااااااااء هيلمااااااااة التاااااااادراس المرشااااااااحين لمناصااااااااب قياديااااااااة فاااااااا  الم ااااااااارات القياديااااااااة 

 .الأكاديمية

(: هاااد  البحاااث  لاااى استكشاااا  العلاقاااة باااين Fahmi, et al, 2024دراساااة ) .ح
تخطاااااايط التعاقااااااب الااااااوايفي والموقاااااا  الااااااوايفي والأماااااان الااااااوايفي ت اااااااه نيااااااة 
الااااادوران. واساااااتخدمت الدراساااااة المااااانعج الوصااااافي مااااان ناااااو  الارتبااااااط، وقاااااد رراااااس 

بماليزيا وتم جم، البيانات  روالالمبور البحث  شكت جا  ع ى جامعة جاصة ف  
ا. ت ااااااامن الإ اااااااار المفااااااااهي   المتطاااااااور أ عااااااااد تخطااااااايط  148مااااااان جااااااالال 

 
اساااااااتبيان
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الللافة والموق  الوايفي والأمن الوايفي ونيااة الاادوران. أ ااارت نتااا ج البحااث 
 لااااى أن هنااااا  علاقااااة موجبااااة بااااين تخطاااايط الللافااااة والموقاااا  الااااوايفي والأماااان 
الااااوايفي ت اااااه نيااااة الاااادوران. اقترحاااات العلاقااااات الت ريبيااااة بااااين المت ياااارات أناااا  
سااااايكون مااااان المفياااااد والملا ااااام لإدارة القامعاااااة اللاصاااااة اساااااتعادة حاااااالات دوران 

 الموافين بالقامعة.

 دراسات راطت بين الاستدامة التنظيمية وتخطيط التعاقب القياد : -3

الدراسااة  لااى استكشااا  (: هاادفت Thorpe, Arthur, & Souza, 2018دراسااة ) .أ
التعاقب القياد  ر انب من جوانب استدامة المسسسة ف  المدارس التكميلية 

 ن لتاارا رمثااال ع ااى ريفيااة سااو  الماادارس فاا  الظاارو  الحرجااة ل اامان بقا  ااا  فاا 
ونموها. تم تحليت البيانات من ساابعة قااادة ماادارس تكميليااة باارازيليين وصاا نيين 

خدمت مفاهيم الاستدامة التنظيمية وتخطيط تعاقب القيادة ف   ن لترا. و 
ُ
است

للتحليااااااات.  اااااااملت الدراساااااااة قاااااااادة مااااااادارس تكميلياااااااة مااااااان ا قتمعاااااااين البرازي ااااااا  
ا  والصين  ف   ن لترا. وأا رت الدراسااة أن تخطاايط التعاقااب القياااد  يااسد  دور 

ا فاااا  ضاااامان الاسااااتمرارية. رمااااا تواجاااا  الماااادارس التكميليااااة   ساااابب  تحاااادياتهاماااا 
 محدودية الموارد، ولكو ا تساهم  شكت ربير ف  توفير التعليم.

(: هدفت الدراسة لكش  العلاقة بين تخطيط تعاقااب Ugoani, 2020دراسة ) .ب
تااااااااااام اساااااااااااتخداو التصاااااااااااميم البح ااااااااااا  الإدارة وأتاااااااااااره ع اااااااااااى اساااااااااااتدامة المنظماااااااااااة. 

الاستكشاااف  للدراسااة، رمااا تاام اسااتخداو كاات ماان التقنيااات النوعيااة والكميااة فاا  
الدراساااة الاستكشاااافية لتحقياااق الأهااادا  المرجاااوة. وتكاااون ا قتمااا، مااان جميااا، 

(. تم اجتيار العينة ماان NSEالشركات المدرجة ف  بورصة ني يريا لأورا  المالية )
جلال التقنية ال ادفة، ب نمااا تاام تحديااد الحقاام ماان جاالال مف ااوو نساابة العينااة. 
واسااااااااتخدو الدراسااااااااة المقااااااااابلات الشلصااااااااية، والملاحظااااااااات كاااااااا دوات للدراسااااااااة. 

ا باااااااين تخطاااااااايط تعاقاااااااب الإدارة واسااااااااتدامة وأا ااااااارت  ا  ي ابيااااااا 
 
الدراساااااااة ارتبا اااااااا

المنظمااااة. حيااااث تساااا م القيااااادة التنظيميااااة الفعالااااة، بمااااا فاااا  يلااااد مكونااااات مثاااات 
تطوير الإدارة وتطااوير الم نااة وتطااوير المواهااب وتطااوير القيااادة، فاا  ن اااح تخطاايط 
التعاقاااااب. رماااااا يسااااااعد تصاااااني  القاااااوى العاملاااااة التنظيمياااااة  لاااااى مساااااتويات فااااا  

 تحديد القادة ا حتملين للاستدامة  ويلة الأجت. 

(: هدفت الدراسة  لى معرفة أتاار 2023، و مس  ،  أروموجاو دراسة )الدوسر ،   .ج
تطبيق استراتي ية التخطاايط التعاقااب القياااد  فاا  تحقيااق اسااتدامة منظمااات 
قطاااا  الأعماااال فااا  بالمملكاااة العراياااة الساااعودية. وتحدياااد العلاقاااة بيو ماااا، ومااادى 
ودااااا  منظماااااات الأعماااااال باساااااتراتي ية تخطااااايط التعاقاااااب القيااااااد  واساااااتدامة 
المنظمات الأعمال وما ه  المتطلبات الأساسية ال   ي ب العماات ع ااى تخطيط ااا 
وتنظيم ااااااااا وتنفياااااااا ها للوصااااااااول  لااااااااى تطبيااااااااق الأمثاااااااات لاسااااااااتراتي ية التخطاااااااايط 
التعاقاااااب قيااااااد ، ويلاااااد ساااااعيا لتحقياااااق نتاااااا ج ملموساااااة فااااا  تحقياااااق اساااااتدامة 
المنظمة. ونلاح  أن ف  أزمة رورونا ا  ارت الكثير من المنظمات ال اا  لاام تكاان ل ااا 
القدرة ع ى التكي  السرا، م، ه ه الت يياارات ال اا  وارباات هاا ه المرحلااة. ويلااد 
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لعاااادة أساااابا  وأهم ااااا ماااان وج ااااة نظاااار الباحثااااة عاااادو فعاليااااة تخطاااايط التعاقااااب 
القيااااد  الااا   انعكاااس فااا  ضاااع  أدا  اااا وقيادت اااا للمنظماااة  سااابب عااادو تاااوفير 
القيااااااادات الملا مااااااة ال اااااا  تتااااااولى قيااااااادة المنظمااااااة فاااااا  تلااااااد الت ياااااارات الحااااااادة ال اااااا  
اتسمت ف  ا تلد الفترة. وتتمثت مشكلة الدراسة ف  استقصاء عن درجة تطبيق 
اسااتراتي ية تخطاايط التعاقااب القياااد  فاا  تحقيااق اسااتدامة منظمااات الأعمااال 
مااان وج اااة نظااار القاااادة والعااااملين بالمنظماااة الأعماااال اللاصاااة بالدراساااة الحالاااة 
وتاااام اسااااتخداو الماااانعج التحلي اااا  الوصاااافي، وتصااااميم أداة القياااااس )الاسااااتبيان( 

الأعمااال موضاا،  قطااا وتوزاع ااا ع ااى عينااة عشااوا ية  بقيااة ماان العاااملين لاادى 
الاجتبااار فاارض الدراسااة،   SPSSالدراسة، واستخداو برنامج التحليت الإحصا ي  

وتوصاااالت الدراسااااة  لااااى وجااااود علاقااااة  رديااااة  ي ابيااااة بااااين تطبيااااق اسااااتراتي ية 
التعاقب القياد  ماان جاالال معاااييره الار عااة )تخطاايط المسااار الااوايفي، وتمكااين 
العاااملين، تقياايم الأداء، القاادارات الوايفيااة( واااين تحقيااق اسااتدامة منظمااات 
الأعمااااااال وفااااااق معااااااايير الاسااااااتدامة الو نيااااااة وتعناااااا  هاااااا  ان تكااااااون فاااااا  منظمااااااات 

بين أرااح ا اقتصاديا واين مااا تقدماا  للم تماا، اجتماعيااا ومااا  موازن الأعمال ف  
 تس م في  من ا حافظة ع ى الب لمة الطبيعية.

الدراسااااااااة  لاااااااااى استكشاااااااااا  (: هااااااااادفت Hawkins-Saleemi, 2023دراسااااااااة ) .د
الاساااتراتي يات ال ااا  اساااتخدم ا الماااديرون التنفيااا يون فااا  قطاااا  البنااااء لتطاااوير 
 مااااان أجااااات الاساااااتدامة التنظيمياااااة. كاااااان 

 
جطاااااة تعاقاااااب فعالاااااة ومتنوعاااااة جنسااااايا

المشاااااااررون تلاتااااااة ماااااان المااااااديرين التنفياااااا يين فاااااا  قطااااااا  البناااااااء فاااااا  جنااااااو   اااااار  
الولايااااات المتحاااادة. تاااام جماااا، البيانااااات ماااان جاااالال مقااااابلات  ااااب  منظمااااة ووتااااا ق 
تنظيمية وموق، جمعية قطا  البناء. تم تحليت البيانااات  شااكت مواضاايو ، ممااا 
أدى  لااااى ا ااااور ساااامات تحسااااين العمليااااة فاااا  تطااااوير الموافااااات والالتاااازاو القياااااد  
ودعاااام التنااااو  بااااين القنسااااين فاااا  جمياااا، مسااااتويات ال سلساااات ال رمااااي للمنظمااااة. 
وأوصااااااات الدراساااااااة ب ااااااارورة ضااااااامان القياااااااادة العلياااااااا حصاااااااول الموافاااااااات ع اااااااى 

 .التدريب لتطوير الم ارات والعلاقات الت ارية الحيوية

هااد  البحاااث  لااى دراسااة العلاقااة باااين (: Susilo, & Winarto, 2023دراسااة ) .ه
واسااااتدامة المنظمااااة، ماااا، الترريااااز ع ااااى دور المت ياااارات  التعاقااااب القياااااد تخطاااايط 

واساااتخدو البحاااث الوسااايطة المتمثلاااة فااا  القياااادة التحويلياااة والمروناااة التعلمياااة. 
لقياااااااس . واسااااااتخدو البحااااااث الاساااااا بانة كاااااا داة الماااااانعج الك اااااا  لتحلياااااات البيانااااااات

المت ياارات الر  سااية للدراسااة، بمااا فاا  يلااد تخطاايط التعاقااب القياااد ، القيااادة 
التحويليااااة، المرونااااة التعلميااااة، واسااااتدامة المنظمااااة. وتاااام تطبيااااق الاساااا بانة ع ااااى 

ا فاا   ااررة  119عينااة مكونااة ماان 
 
وجااود  وأا اارت نتااا ج البحااث. PT XYZ موافاا

علاقاااة يات دلالاااة  حصاااا ية باااين المروناااة التعلمياااة والمروناااة واساااتدامة المنظماااة، 
يعن  أن مما  وتخطيط التعاقب القياد ، التحويليةم، دور وسيط م م للقيادة 

تخطيط الللافة يساا م  شااكت ربياار فاا  تعسيااس اسااتدامة المنظمااة ماان جاالال تطااوير 
ظ اااار النتااااا ج  .القااااادة ا حااااولين والمرونااااة التعلميااااة والمرونااااة لاااادى المااااوافين

ُ
ولاااام ت

علاقة مبا رة يات دلالة  حصا ية بااين القيااادة التحويليااة واسااتدامة المنظمااة، 
ب نمااااااا كاناااااات هنااااااا  علاقااااااة قويااااااة بااااااين القيااااااادة التحويليااااااة وتخطاااااايط التعاقااااااب 
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ا فاا  تنفياا  باارامج  ا حيوياا  القياد ، مما يشير  لى أن القادة التحااويليين يلعبااون دور 
 .تخطيط التعاقب القياد  الفعالة

 التعقيب ع ى الدراسات السابقة:

 بالنسبة للمحور الأول: دراسات تناولت الاستدامة التنظيمية

 أوج  الشب : -

معظاااام الدراسااااات ضاااامن هاااا ا ا حااااور اعتماااادت ع ااااى الماااانعج الوصاااافي، واسااااتخدمت  -
 الاس بانة ك داة ر  سية لقم، البيانات. 

جمي، الدراسات تناولاات الاسااتدامة فاا  ساايا  مسسسااات التعلاايم العااال ، سااواء كاناات  -
 جامعات  سبانية، برت الية، يمنية، أو غيرها.

بيااااااارة تواجااااااا  تنفيااااااا  الاساااااااتدامة فااااااا  تتفاااااااق الدراساااااااات فااااااا  الكشااااااا  عااااااان تحاااااااديات ر -
 المسسسات التعليمية، مثت بطء التقدو أو محدودية الموارد.

ت شاب  الدراسة الحالية م، ه ه الدراسات ف  اسااتخداو الماانعج الوصاافي والاساا بانة  -
 ك داة جم، البيانات. رما أ  ا تسوى لتحقيق الاستدامة ف  مسسسات التعليم العال .

 أوج  الاجتلا : -

تختلاا  الدراسااات فااا  الأ عاااد ال ااا  ررااست عل  ااا ضااامن الاسااتدامة، فبع ااا ا ررااس ع اااى  -
أ عاااااااد محااااااددة مثاااااات الاسااااااتدامة البيئيااااااة، فاااااا  حااااااين تناولاااااات دراسااااااات أجاااااارى الأ عاااااااد 

 الأكاديمية والاجتماعية والمالية.

افيااة متنوعااة، مثاات  - تختل  الدراسات ف  تناول ا لموضو  الاستدامة عبر منا ق ج ر
 أورواا ونسيا والشر  الأوسط.

(، اعتماادت ع ااى منعقيااة Mohammadi et al, 2023 ع  الدراسات، مثت دراسااة ) -
 مختلطة ت م، بين التحليت النود  والك  .

 ااااى الاسااااتدامة فاااا  كليااااات التربيااااة المصاااارية، ماااا، الترريااااز ع ااااى الحاليااااة ع تررااااس الدراسااااة  -
تطبيااق ممارسااات تخطاايط التعاقااب القياااد ، وهااو جانااب لاام يااتم الترريااز علياا  باانفس 

 القدر ف  معظم الدراسات السابقة ال   تناولت الاستدامة فقط.

 لمحور الثاني: دراسات تناولت تخطيط التعاقب القياد بالنسبة ل

 أوج  الشب : -

ا ت - تفااق معظاام الدراسااات فاا  هاا ا ا حااور ع ااى أن تخطاايط التعاقااب القياااد  يلعااب دور 
ا  المسسس   وتحقيق الأهدا  الاستراتي ية. ف  تحقيق الاستقرار  هام 

 استخدمت العديد من الدراسات الاس بانة ك داة ر  سية لقم، البيانات. -

رراااااست غالبيااااااة الدراسااااااات ع ااااااى المسسسااااااات التعليميااااااة، ماااااا، دراسااااااة تاااااا تير التخطاااااايط  -
 القياد  ع ى الأداء المسسس  .
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هاااا ا ا حااااور فاااا  تسااااليط ال ااااوء ع ااااى أهميااااة دراسااااات ماااا، ت شاااااب  الدراسااااة الحاليااااة  -
 تخطيط التعاقب القياد  لتحقيق الاستدامة التنظيمية.

 أوج  الاجتلا : -

(، تناولاات تاا تير Keerio, Ahmad, & Abbas, 2022 عاا  الدراسااات، مثاات دراسااة ) -
الثقافة التنظيمية ع ى تخطيط التعاقب القياد ، وهو جانب لم ت ناول  الدراسااات 

 الأجرى بنفس الترريز.

ختلاااا  الدراسااااات فاااا  الساااايا  المسسساااا   الاااا   تناولتاااا ، فمو ااااا مااااا ررااااس ع ااااى التعلاااايم ت -
 العال ، ومو ا ما تناول قطاعات أجرى مثت قطا  الأعمال.

تنوعاااااااات المنعقيااااااااات بااااااااين الدراسااااااااات، حيااااااااث اسااااااااتخدمت  ع اااااااا ا الماااااااانعج الوصاااااااافي  -
 الارتبا ي، ب نما اعتمدت أجرى ع ى التحليت المقارن أو استعراض الأدبيات.

رااااااط تخطااااايط التعاقاااااب القيااااااد   شاااااكت مبا ااااار مااااا،  تختلااااا  الدراساااااة الحالياااااة فااااا  -
الاسااااتدامة التنظيميااااة فاااا  كليااااات التربيااااة المصاااارية، فاااا  حااااين ررااااست معظاااام الدراسااااات 

 السابقة ع ى  ما التخطيط القياد  أو الاستدامة  شكت منفصت.

محور الثالث: دراسات راطاات بااين الاسااتدامة التنظيميااة وتخطاايط التعاقااب بالنسبة لل
 القياد 

 أوج  الشب : -

جمياااااا، الدراساااااااات فاااااا  هاااااا ا ا حاااااااور ع ااااااى العلاقااااااة التبادلياااااااة بااااااين الاساااااااتدامة أراااااادت  -
 التنظيمية وتخطيط التعاقب القياد ، وريفية ت تير كت مو ما ع ى الآجر.

تناولاااااااات الدراسااااااااات دور القيااااااااادة فاااااااا  تحقيااااااااق الاسااااااااتدامة، ماااااااا، الترريااااااااز ع ااااااااى أهميااااااااة  -
 التخطيط القياد  ل مان استمرارية المسسسات.

م، ه ا ا حور ف  الترريز ع ى العلاقااة بااين تخطاايط التعاقااب   الحاليةالدراسة    ت شاب  -
اسااتخداو الماانعج الوصاافي والاساا بانة كاا داة رمااا أن القياد  والاستدامة التنظيميااة. 

ا ف  سيا  مشاب .  ي ع ا أي  

 أوج  الاجتلا : -

تختل  الدراسات ف  السيا  المسسس   والق راف  الاا   تناولتاا . فب نمااا ررااست  عاا   -
الدراسااات ع ااى التعلاايم العااال ، تناولاات دراسااات أجاارى قطاعااات مثاات قطااا  الأعمااال 

 والبناء.

تنوعت المنعقيات من استخداو المقابلات والاستبيانات  لى التحليت الموضود ، مما  -
ا ف   ر  جم، البيانات وتحليل ا.  يعكس تنوع 

ا الحاليااة الدراسااة  سترراا  - ا محلياا  ع ااى ساايا  كليااات التربيااة المصاارية، ممااا ي اافي  ا عاا 
 بالدراسااااااات الأجاااااارى ال اااااا  قااااااد ت ناااااااول سااااااياقات دوليااااااة 

 
ا أرياااااار دقااااااة مقارنااااااة

 
واساااااات داف
 مختلفة.
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 الاستفادة من الدراسات السابقة ف  الدراسة المقترحة:

لمسااااااتخدمة فااااااا  الدراساااااااات ماااااان المنعقياااااااات المتنوعاااااااة ااسااااااتفادت الدراساااااااة الحالياااااااة  -
 السابقة.

ماان التنااو  الكبياار فاا  الأ عاااد ال اا  تاام تناول ااا فاا  الدراسااات   استفادت الدراسة الحالية -
 السابقة لتعميق تحليت الاستدامة ف  كليات التربية المصرية.

 شااكت جااا   لأ أن الدراسااة الحاليااة ررااست رغاام ال شاااه ات ماا، الدراسااات السااابقة،  -
 ع ى الب لمة المصرية لتعطي نتا ج قابلة للتطبيق العم   ف  السيا  ا ح  .

 جطوات السير ف  البحث:

حدياااااد مشاااااكلة الدراساااااة وأهاااااداف ا، ومنعقياااااة الدراساااااة والدراساااااات : تاللطاااااوة الأولاااااى
 .للبحثالسابقة اللاصة ه ا، ومصطعحات الدراسة، ويلد ف  الإ ار العاو 

تشاامت تحمياات الأدبيااات ا لتلفااة لرصااد الأسااس النظريااة للاسااتدامة : و اللطوة الثانيااة
ماان محاااور  الثااانيوهاا ه اللطااوة مت اامنة فاا  ا حااور  وتخطاايط التعاقااب القياااد ، التنظيميااة،

 .البحث

اقاااا، النظاااار  لتخطااااايط التعاقااااب القياااااد  و وتشااااامت : اللطااااوة الثالثااااة الاساااااتدامة الو
، بالتعليم القامو  المصر  من جلال اللوا   والقوانين ونتا ج الدراسات السااابقة  التنظيمية

  .للبحث الثالثوه ه اللطوة تمثت ا حور 

اقااا، وتحتاااو  ع اااى : اللطاااوة الرا عاااة اقااا، تخطااايط التعاقاااب القيااااد  وو الاساااتدامة و
، وتتمثاات هاا ه اللطااوة فاا  بكليااات التربيااة المصاارية ماان وج ااة نظاار أفااراد عينااة البحااث  التنظيمية

 .ا حور الثالث للدراسة

بكليااات  الاسااتدامة التنظيميااةلتحقيق    ا تم  عداد تصور مقترح  وف:  اللطوة اللامسة
 اللاااااامسويلاااااد فااااا  ا حاااااور التربياااااة المصااااارية فااااا  ضاااااوء ممارساااااات تخطااااايط التعاقاااااب القيااااااد . 

 .للدراسة

 ا حور الثاني الإ ار النظر  للبحث:

 الاستدامة التنظيمية بمسسسات التعليم العال :
 
 أولا

 مف وو الاستدامة التنظيمية: 

 هنا  العديد من التعريفات لمف وو ةالاستدامة التنظيميةة من أبرزها ما ي  :

دون التااا تير للمنظماااة الوفااااء باحتياجاااات أناااحا  المصاااعحة الحااااليين والمساااتقبليين  -
ا ا ع اااااااى قااااااادرت ا ع اااااااى تلبياااااااة احتياجاااااااات أناااااااحا  المصاااااااعحة فااااااا  المساااااااتقبت أي ااااااا   سااااااالب 

(Dyllick & Hockerts, 2002, 131). 

تحقيااق ن اااح العماات اليااوو ماات، وهاا  ار العر اسااتم ب   ااا:( Wales, 2013, 39عاار  ) -
بياااااااااة لى ت ااااااااا المنظماااااااااة ع  قااااااااادرة، وتعااااااااار  ب   اااااااااا: دون المسااااااااااس باحتياجاااااااااات المساااااااااتقبت

 ع لمسااااتفيدين دون التاااا تير ساااا للالاحتياجااااات الحاليااااة 
 
بيااااة لى ت اااا قاااادرة المنظمااااة ع  ااااى با
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رأس مال المنظمة المال  والاجتماد    الحفا  وتعسيس ه    م. و ية للالاحتياجات المستقب
 ضاااااامو اوهاااااا  تعسيااااااس الاااااانظم الاجتماعيااااااة والبيئيااااااة والاقتصااااااادية ال اااااا  تعماااااات  والبيواااااا 
 .المنظمة

نمااوي  للتفكيااار فاا  المساااتقبت حيااث تكاااون الأ عاااد الاقتصاااادية والبيئيااة والاجتماعياااة  -
 تحسااين جااودة الحياااةه ااد  م شااابكة ول ساات منفصاالة، ويااتم تحقيااق التااوازن بيو ااا 

(Ralph, & Stubbs, 2014, 72). 

عمليااااة تلبيااااة الاحتياجااااات الحاليااااة دون المساااااس بقاااادرة الأجيااااال القادمااااة ع ااااى تلبيااااة  -
احتياجات ا اللاصة. وه  مف وو يشمت العوامت البيئية والاجتماعيااة والاقتصااادية. 

الاارا  لأجيااال الحاليااة ت ااد   لااى تحقيااق التااوازن بااين احتياجااات الناااس والكورااب و و 
 (.Chandel, Chandel, 2024, 427) والمستقبلية

يظ اااار ماااان التعريفااااات السااااابقة أن مف ااااوو الاسااااتدامة يتضااااة ماااان التعريفااااات السااااابقة 
 ه :م امين التنظيمية يرتكس ع ى عدة 

التاااوازن باااين الأ عااااد الثلاتاااة للاساااتدامة: الاقتصاااادية ه اااد  تحقياااق الأراااااح بطريقاااة  -
ة، والبيئياااااااة لتقليااااااات التااااااا تيرات البيئياااااااة السااااااالبية للنشاااااااا ات التنظيمياااااااة، مساااااااتدام

 .مراعاة الت تيرات الاجتماعية ه د  الاجتماعيةو 

الماااااوافين، والمسااااااهمين، والعمااااالاء، وا قتمااااا، وهااااام التررياااااز ع اااااى أناااااحا  المصاااااعحة:  -
 .ا ح  

التوج  المستقب  : الاستدامة التنظيمية لا تقتصاار ع ااى الحاضاار، باات تشاامت التفكياار  -
 ف  ريفية ت تير القرارات الحالية ع ى الأجيال القادمة.

ا : تعتبر الاستدامة  تحقيق الأرااح  -
 
وسيلة لتحقيااق اسااتدامة  ويلااة الأمااد، ولاا س هاادف

 بحد يات .

 مبادس الاستدامة التنظيمية: 

  لاااى م موعاااة مااان المباااادس ال ااا  تااادعم تحقياااق الاساااتدامة (75، 2019)ساااليمان،  أ اااار 
 :التنظيمية، وه 

التكامت والتفكير المو   : يت من ه ا المبدأ الاعترا  بالعلاقات المتبادلة بااين الب لمااة  .1
الطبيعياااااة، ا قتمااااا،، والاقتصااااااد مااااان جااااالال التفكيااااار المو  ااااا . ويقااااار هااااا ا الااااانعج بااااا ن 

 القرارات داجت نظاو واحد قد تستر ع ى نظاو نجر.

التكياا  والمرونااة: تسااوى المسسسااات المسااتدامة  لااى تقلياات الآتااار الساالبية ع ااى الب لمااة  .2
الإيكولوجية ونحة الإنسان، م، الحفا  ع ى القدرة ع ى التكي  م، الت يرات غير 
 المتوقعة. ويكون يلد من جلال التخطيط  عيد المدى واستخداو الموارد بفعالية.

والتواصاااات ا قتمواااا : يتحقااااق هاااا ا المباااادأ ماااان جاااالال دمااااج معااااايير الساااالامة   الإ اااارا .3
البيئياااااة داجااااات المسسساااااة وتعسياااااس الممارساااااات المساااااتدامة،  لاااااى جاناااااب رااااااط المسسساااااة 

 با قتم، اللارا .
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المساااءلة: يررااس هاا ا المباادأ ع ااى تعسيااس التعاااون بااين أنااحا  المصااعحة والمسسسااات فاا   .4
م اااالات التخطااايط والتنفيااا  لتحقياااق الاساااتدامة، وضااامان المسااااءلة فااا  تنفيااا  هااا ه 

 الاستراتي يات.

الإبااااادا  وانااااااء القااااادرات: يتمثااااات فااااا  تعسياااااس تقافاااااة الاساااااتدامة مااااان جااااالال جلاااااق فااااار   .5
مسااااتمرة للااااتعلم، ودعاااام م ااااارات الإباااادا  والابتكااااار بمااااا يااااسد  فاااا  الو ايااااة  لااااى تحسااااين 

 العمليات داجت المسسسة.

هنااا  تلاتااة أ عاااد أساسااية (  لااى أن Cullom & Cullom, 2011, 16 - 17رمااا أ ااار )
وهاا : جلااق القيمااة  ويلااة الأمااد،  ومو ااا القامعااات، للاسااتدامة تتعلااق بالمنظمااات غياار الراحيااة،

 والوكالة: القدرة ع ى الاستمرار، 

: لكااي تسااتمر المنظمااة غياار (Create Long-term Value) القيمااة  ويلااة الأمااد ابتكااار  -
صااعحة الراحيااة فاا  تحقيااق أهااداف ا، ي ااب أن ت بناا  م مااة أو ر يااة يعتبرهااا أنااحا  الم

قيمااة مسااتدامة ع ااى الماادى الطوياات. رمااا لا تسااتطي، المنظمااة غياار الراحيااة الاسااتمرار 
ا ب همية  ويلة الأمد.   لا  يا تمكنت من تقديم أو توفير جدمة أو منتج يحمت وعد 

(: ي ااب ع ااى المنظمااة تطااوير القاادرة ع ااى Capacity to Endureالقاادرة ع ااى التحماات ) -
العمااات بفعالياااة فااا  ب لماااات اقتصاااادية، اجتماعياااة، وسياساااية متنوعاااة. وتعنااا  القااادرة 
ع ى التحمت قدرة القيادة ع ى تحديد والترريز ع ى الاحتياجات يات الصلة، والقدرة 

 ع ى الصمود وقت الأزمات.

: وتعناااااا   دارة أصااااااول المنظمااااااة بطريقااااااة ت اااااامن (Stewardship) الإ اااااارا / الوكالااااااة -
أن تتمتااااااا، بف ااااااام  اااااااامت . رماااااااا ي اااااااب اساااااااتمرار قااااااادرت ا ع اااااااى البقااااااااء وتحقياااااااق م مت اااااااا
ل ساااااات م اااااارد الحفااااااا  ع ااااااى  والوكالااااااةلأصااااااول، اللصااااااوو، النتااااااا ج، وا لرجااااااات. 

الب لمااة، باات تتطلااب ماان المنظمااة  دارة جمياا، أصااول ا، بمااا فاا  يلااد الأصااول غياار الماديااة 
 مثت الصورة والعلامة الت ارية، ل مان جلق قيمة  ويلة الأمد.

 مستويات الاستدامة التنظيمية:

لتعسيااااااس ف اااااام الاسااااااتدامة رمف ااااااوو تاااااادري  ، يمكاااااان تصااااااني  المنظمااااااات  لااااااى مسااااااتويات 
-Van Marrewijk, & Werre, 2003, 112( ،)Cella-De)مختلفااة ماان الاسااتدامة المسسسااية 

Oliveira, 2013, 963 - 964): 

ا( أحمرى صفر )المستو  .1  )قبت الاستدامة(: ف  ه ا المستوى، لا تكون الاستدامة جااسء 
من اهتمامات المنظمة. قد تتخاا  المنظمااة  عاا  الإجااراءات ال اا  توصاا  بالاسااتدامة 

ا جارجية مثت ال شراعات أو ض ط 
 
 .العملاءفقط عندما تواج  ض و 

الاسااااااااتدامة فاااااااا  تلبيااااااااة الرفاهيااااااااة تتمثاااااااات  :( القااااااااا م ع ااااااااى الامتثااااااااالأزر ) 1المسااااااااتوى  .2
ا أنشاااطة جيرياااة، و . وال شاااراعية ا قتمعياااة ضااامن الحااادود القانونياااة قاااد تشااامت أي ااا 

 حيث يكون الداف، الأساس   هو الشعور بالواجب والالتزاو.
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: يتمثااااااااات فااااااااا  دماااااااااج القواناااااااااب الاجتماعياااااااااة ( المااااااااادفو  بالأراااااااااااح برتقاااااااااال ) 2المساااااااااتوى  .3
تعسيااس ساامعة المنظمااة ، ه ااد  والأجلاقية والبيئية ضمن الإ ار الاقتصاااد  للمنظمااة

 وتحقيق فوا د اقتصادية.

: يت ااااااااااامن تحقياااااااااااق تاااااااااااوازن باااااااااااين الاهتماماااااااااااات الاقتصاااااااااااادية (أج ااااااااااار) 3المساااااااااااتوى  .4
، بااداف، والاجتماعيااة والبيئيااة، ماا، ت اااوز متطلبااات القااانون والاعتبااارات الاقتصااادية

 اعتبار الإمكانات البشرية والمسسولية الاجتماعية ورعاية الب لمة م ساوية ف  الأهمية.

ن بااين الأ عاااد الاقتصااادية والاجتماعيااة : يررااس ع ااى تحقيااق التااواز (أصاافر) 4المسااتوى  .5
قاايم عمليااة وتااقزر يحقااق فوا ااد لقمياا، الأ اارا  المعنيااة.  لابتكااار والبيئيااة، ماا، السااو  

  هو الاعترا  ب همية الاستدامة ك مر حت  . ف  ه ا المستوى الداف، و 

: يمثاااات الاسااااتدامة الشاااااملة، حيااااث تكااااون الاسااااتدامة مدم ااااة (فيااااروز  ) 5المسااااتوى  .6
ا ف  جمي، جوانب المنظمة، وت د   لى تحسين جودة الحياة واستمراريت ا.  وي تي تمام 

مااان الإيماااان بااا ن الاساااتدامة هااا  الباااديت الوحياااد، حياااث كااات فااا  هااا ا المساااتوى الاااداف، 
شااااا  ء متااااارابط وي اااااب ع اااااى كااااات شااااالص أو منظماااااة تحمااااات المساااااسولية العالمياااااة ت ااااااه 

 الآجرين.

كاات مسااتوى ماان هاا ه المسااتويات يت اامن واسااتوعب المسااتويات السااابقة، ممااا يعكااس 
 & ,Van Marrewijk) التقاادو فاا  ممارسااات الأعمااال وتطااوير المسسسااات نحااو اسااتدامة أع ااى

Werre, 2003, 112). 

 أ عاد الاستدامة التنظيمية: 

تلاتااة أنااوا  ماان الاسااتدامة (  لااى وجااود Cella-De-Oliveira, 2013, 964 - 965أ ااار )
 ، وه :للمنظمة ر العاو ال   تدعم الإ ا التنظيمية

ترراااااس ع اااااى القااااادوى الاقتصاااااادية، حياااااث تسااااا م فااااا  تحقياااااق  الاساااااتدامة الاقتصاااااادية: .1
تشااااامت القااااادرة و  الأراااااااح وتاااااوفير فااااار  العمااااات، واالتاااااال  تعاااااسز الرفاهياااااة الاجتماعياااااة.

التنافسااااية، تااااوفير الواااااا  ، الانفتاااااح ع ااااى أسااااوا  جدياااادة، وتحقيااااق أرااااااح  ويلااااة 
 .ضمان السيولة النقدية الكافية وتحقيق عوا د للمساهمينت د   لى و  الأمد.

تتعامت م، الحفا  ع ى التنااو  البيولااوا ، قاادرة ت ديااد المااوارد،   الاستدامة البيئية: .2
تشاامت و  ولعااادة التاادوير، وتقلاايص اسااتخداو المااوارد غياار المت ااددة وتوليااد النفايااات.

الوقايااااة ماااان التاااا تيرات البيئيااااة الساااالبية وتحسااااين العمليااااات لتحقيااااق رفاااااءة الطاقااااة 
 .وتقليت النفايات

ترراااااس ع اااااى تطاااااوير رأس الماااااال البشااااار  مااااان جااااالال تحساااااين و  الاساااااتدامة الاجتماعياااااة: .3
والاسااتدامة الاجتماعيااة تساا م   الم ارات، التحفيز، والولاء، وت نب است لال الأفراد.

الديمقرا ية، توسااي، جيااارات الأفااراد، وتوزااا، المااوارد وحقااو  الملكيااة  شااكت   ف  تعسيس 
تشمت  دارة الت تيرات الاجتماعية لأنشطة ال ش يلية، والتعامت ب دية ماا، و   عادل.

توقعااااااات ا قموعااااااات الاجتماعيااااااة، وتحقيااااااق المساااااااواة والاعتبااااااارات الأجلاقيااااااة مثاااااات 
 .حقو  الإنسان والعدالة
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مثت ه ه الاستدامات الثلاتة الأساس ال   تقوو علي  الاستدامة 
ُ
 التنظيمية.ت

(  لاااى أن الاساااتدامة التنظيمياااة Aleixo, Azeiteiro, & Leal, 2018, 149أ اااار )
 لعقامعات تتمثت ف : 

البعاااد الاقتصااااد  للاساااتدامة: يت ااامن القااادوى الاقتصاااادية وي نااااول الاحتياجاااات  .1
الاقتصااااادية )مثاااات الاهتماااااو بااااالأداء الاقتصاااااد ، وجطااااط تحسااااين رفاااااءة الطاقااااة، 

 مارسات تعسيس الاستدامة(. والميزانية ا لصصة لم

البعد البيو  للاستدامة: يقترح دمج الشواغت البيئية ف  استراتي ية المسسسة )مثت  .2
بنااااء مبااااني مساااتدامة فااا  الحااارو القاااامو ، وفااارز النفاياااات ولعاااادة تااادويرها، ومعااادات 

 توليد الطاقة المت ددة(.

بااااات  .3 البعااااد الاجتماااااد  والثقاااااف  للاسااااتدامة: يشااااير  لااااى الإجااااراءات ال اااا  يتخاااا ها ماااان ق 
الماااوارد البشااارية للمسسساااة أو ا قتمااا، ا حااايط )مثااات السياساااات ال ااا  تعاااسز المسااااواة 
والتنو ، وتطوير والمشاررة ف  الأنشطة الترف  ية والثقافية والرياضية، والاهتمامات 
والمبادرات لاحتواء الاجتماد ، والمبادرات الثقافيااة أو العلميااة ال اا  تساات د  ا قتماا، 

 اللارا (.

البعااد المسسساا   والتعلي اا  والسياساا   للاسااتدامة: يشااير  لااى ريفيااة قياااو المسسسااات  .4
ب شااكيت ساالور ا وقيم ااا ورياا  ينظاار أنااحا  المصااعحة ا لتلفااون  لااى نعااج وأهاادا  
الاسااااااتدامة )مثاااااات ت اااااامين موضااااااوعات الاسااااااتدامة فاااااا  رسااااااالة المسسسااااااة التعليميااااااة 

 ور يت ا وقيم ا، وت مين موضوعات الاستدامة ف  الوحدات الدراسية(.

(  لااى  عاا  الممارسااات المتعلقااة Aleixo, Azeiteiro, & Leal, 2016, 167رمااا أ ااار )
 وه :

 
 ه  ه الا عاد أي ا

الاساااتدامة البيئياااة: وتتعلاااق بمشااااررة مسسساااات التعلااايم العاااال  فااا  الق اااايا البيئياااة  .1
ونقص الموارد )الب لمة ولدارة الموارد الطبيعية، ومن، التلااو ، وحمايااة الب لمااة والتنااو  
البيولااوا ، واسااتعادة الموا اات الطبيعيااة، والبصاامة البيئيااة، والمااوارد غياار المت ااددة، 

 واس نفاد المواد، والتدهور(.

الاسااااااتدامة الاقتصااااااادية: وتتعلااااااق بالتاااااا تير الاقتصاااااااد  المبا اااااار والاسااااااتدامة الماليااااااة  .2
 لمسسسات التعليم العال  )الحالة المالية، والنتا ج، والكفاءة(.

الاسااتدامة الاجتماعية/الثقافيااة: وتتعلااق بالسياسااات والإجااراءات المتعلقااة بحقاااو   .3
الإنسااااااان )ممارسااااااات العماااااات والعماااااات اللا ااااااق، وحقااااااو  الإنسااااااان، وجااااااودة الحياااااااة، 
والسحة والسلامة الم نية، والبُعد العادل، وتدريب الموافين، والمشاررة ف  الق ايا 

 الاجتماعية والعمت داجت م تم، مسسسة التعليم العال (.

الاسااااتدامة المسسسية/التعليمية/السياسااااية: وتاااادور نراء المسسسااااة التعليميااااة العليااااا  .4
وقيم ااا واسااتراتي يت ا والشاافافية فاا  الحورمااة والالتزامااات الأجلاقيااة. بالإضااافة  لااى 

 لدولية لتعسيس الاستدامة.الإعلانات والمواتيق والشراكات  ش ن المعايير الو نية وا



 

تصور مقترح لتحقيق الاستدامة التنظيمية بكليات التربية المصرية  

 فى ضوء ممارسات تخطيط التعاقب القيادى

 د/ محمد أبو الحمد عبد اللاه

 د/ عبد الله محمود محمد 

 د/ محمود محمد أبو الحسن
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 لااااااااااى أن الاسااااااااااتدامة  (442 - 441، 2023، و مساااااااااا  ، أروموجاااااااااااو )الدوساااااااااار ، وأ ااااااااااار 
 التنظيمية تت من م موعة من الأ عاد الر  سية وه :

اسااااااتدامة الاسااااااتراتي ية: ي ااااااب أن تكااااااون المنظمااااااة ر يااااااة وأهاااااادا  قابلااااااة للتحقيااااااق  .1
وملا ماااااااة للماااااااوارد المتاحاااااااة. رماااااااا ي اااااااب تساااااااوى المنظماااااااة لتحساااااااين وتطاااااااوير جااااااادمات ا 

 ومنت ات ا  شكت مستمر.

اسااتدامة المنت ااات واللاادمات: ويلااد ماان جاالال عماات المنظمااة ع ااى تطااوير وتحسااين  .2
منت ات اااااا وجااااادمات ا  شاااااكت مساااااتمر لتلبياااااة احتياجاااااات العمااااالاء.  ضاااااافة  لاااااى تقاااااديم 

 منت ات وجدمات عالية القودة ورفاءة.

اساااتدامة الماااوارد البشااارية: تعتبااار الماااوارد البشااارية أهااام أصاااول المنظماااة، لااا ا ي اااب أن  .3
تسوى  لى توفير ب لمة عمت جايبة وتدري  م وتطويرهم، وأن تحر  ع ااى تطبيااق مبااادس 
العدالااااااة الاجتماعيااااااة فاااااا  التعاماااااات ماااااا، مواردهااااااا البشاااااارية، وتااااااوفير ب لمااااااة عماااااات نمنااااااة 

 وسليمة.

الاساااتدامة المالياااة: ويلاااد مااان جااالال ساااوى المنظماااة لتحقياااق أراااااح مساااتدامة، ولكو اااا  .4
ت جاااا  فاااا  الاعتبااااار تاااا تير أنشااااطت ا ع ااااى ا قتماااا، والب لمااااة. رمااااا ي ااااب أن تاااادر  المنظمااااة 

 أهمية المساهمة ف  التنمية الاقتصادية للم تم،.

الاساااااتدامة البيئياااااة: ويلاااااد مااااان جااااالال ساااااوى المنظماااااة  لاااااى تقليااااات تااااا تير أنشاااااطت ا ع اااااى  .5
الب لماااااة، مثااااات تقليااااات النفاياااااات واساااااتخداو الطاقاااااة المت اااااددة. وأن تتحمااااات المنظماااااة 

 مسسوليت ا ف  الحفا  ع ى الب لمة لأجيال القادمة.

(  لاااى أن الاساااتدامة التنظيمياااة بالقامعاااات Alali, & Aboud, 2024, 137وأ اااار )
 تت من الأ عاد التالية:

الاستدامة الأكاديمية: وتشير  لى الق ود والمبادرات الشاملة ال   تقوو ه ا القامعات  .1
والكيانااااااااات التا عااااااااة ل ااااااااا، داجاااااااات الحاااااااارو القااااااااامو  وجارجاااااااا ، لتعسيااااااااس السااااااااو  نحااااااااو 
الاساااااتدامة فااااا  جميااااا، جواناااااب الحيااااااة الأكاديمياااااة. وتشااااامت هااااا ه الق اااااود م موعاااااة 
واساااااعة مااااان الأنشاااااطة، بماااااا فااااا  يلاااااد التعلااااايم والتااااادريب وحمااااالات التوعياااااة والبااااارامج 

وال اااد  الأساسااا   هااااو تعسياااس الممارساااات والمبااااادس المساااتدامة فااا  جمياااا،  التعليمياااة. 
أنحاااء ا قتمااا، الأكااادي  ، وتعسياااس نعااج  اااامت ياادمج الاساااتدامة فاا  التااادراس والبحاااث 

 والعمليات والتفاعت م، أنحا  المصعحة اللارجيين.

الاستدامة البحثية: وتشير  لى الق ود والأنشطة ال اا  تقااوو ه ااا القامعااات والكيانااات  .2
التا عاااااة ل اااااا، داجااااات وجاااااار    اااااار القامعاااااة، لتعسياااااس الاساااااتدامة مااااان جااااالال البحاااااث، 
والابتكاااار، والاجتااارا ، والتطاااوير. وت اااد  هااا ه الق اااود  لاااى تعسياااس ومتا عاااة الممارساااات 
والحلااول المسااتدامة، ومعالقااة التحااديات البيئيااة الر  سااية وتعسيااس نتااا ج الاسااتدامة 

  ويلة الأمد. 

الاسااااااااتدامة الاجتماعيااااااااة: وتشاااااااامت الق ااااااااود والأنشااااااااطة ال اااااااا  تقااااااااوو ه ااااااااا القامعااااااااات  .3
والكياناااااات التا عاااااة ل اااااا، داجااااات وجاااااار  الحااااارو القاااااامو ، وال ااااا  تسااااات د  القواناااااب 
الاجتماعيااااااااة واللدمااااااااة ا قتمعيااااااااة. وت ااااااااد   لااااااااى تعسيااااااااس والسااااااااو  نحااااااااو الساااااااالوريات 
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والممارساااات المساااتدامة، وتعسياااس الرفااااه الاجتمااااد  والعدالاااة والشااامولية. وتمتاااد هااا ه 
الق ااااود  لااااى الأنشااااطة ال اااا  تفيااااد ا قتماااا، ركاااات،   اااا  النظاااار عاااان قره ااااا ماااان المدينااااة 

 القامعية. 

الاساااتدامة البيئياااة: وتشاااير الاساااتدامة البيئياااة  لاااى الق اااود والأنشاااطة المساااتمرة ال ااا   .4
تقاااوو ه اااا القامعاااات والكياناااات التا عاااة ل اااا، ساااواء داجااات أو جاااار  الحااارو القاااامو ، 
لمعالقاااااااة مختلااااااا  القواناااااااب البيئياااااااة، وت اااااااد   لاااااااى منااااااا، اسااااااا نفاد أو تااااااادهور الماااااااوارد 
الطبيعياااة وتعسياااس الاساااتدامة البيئياااة  ويلاااة الأماااد. وتشااامت هااا ه الق اااود الممارساااات 
ال   تقلت من الآتااار البيئيااة الساالبية وتعااسز الحفااا  ع ااى الب لمااة والحفااا  ع ااى الاانظم 

 البيئية لأجيال القادمة.

اف، تبن  القامعات لمبادس الاستدامة التنظيمية:  دو

 نحااااااو تبناااااا  مبااااااادس الاسااااااتدامة، ويلااااااد بااااااداف،  تشاااااا د
 
القامعااااااات حااااااول العااااااالم تحااااااولا

 ,Ralph & Stubbs) :م موعااة ماان العواماات المتداجلااة وال اا  يمكاان تعليصاا ا ع ااى النحااو التااال 
2014, 73 - 74) 

تشااعر القامعااات بمسااسولية أجلاقيااة ت اااه : الالتاازاو الأجلالاا  والمسااسولية الاجتماعيااة -
ة، وترى ف  الاستدامة وسيلة لتحقيق التنمية المستدامة وت هيت قااادة ا قتم، والب لم

 .المستقبت القادرين ع ى مواج ة التحديات البيئية والاجتماعية

تلعااب الاتفاقيااات الدوليااة مثاات اتفاقيااة الأماام المتحاادة : ال اا وط الدوليااة والو نيااة -
 
 
 الإ اريااة  شاا ن ت ياار المناااي وال شااراعات الو نيااة المتعلقااة بالب لمااة دورا

 
فاا  دفاا،  م م ااا

 .القامعات نحو تبن  ممارسات مستدامة

يطالاااب الطااالا  والموافاااون  شاااكت متزاياااد : الطلاااب المتزاياااد مااان الطااالا  والماااوافين -
بالقامعااااااات باتخاااااااي  جااااااراءات ملموسااااااة فاااااا  م ااااااال الاسااااااتدامة، ممااااااا يسيااااااد ماااااان وداااااا  

 .القامعات ب همية ه ه الق ية

تسااا م الاساااتدامة فااا  تحقياااق وفاااورات مالياااة لعقامعاااات مااان : الاعتباااارات الاقتصاااادية -
جاالال تحسااين رفاااءة اسااتخداو الطاقااة والمااوارد، وتقلياات النفايااات، وتحسااين صااورة 

 .القامعة وجايبيت ا للطلا  والموافين

تسااوى القامعااات  لااى أن تكااون را اادة فاا  م ااال الاسااتدامة، وتطااوير :  القيادة والابتكار -
 .حلول مبتكرة للتحديات البيئية والاجتماعية

سااابا  (  لاااى ان هناااا  العدياااد مااان الأ Chandel & Chandel, 2024, 427وأ اااار ) 
اف، ل  تبن  الاستدامة ف  مسسسات التعليم العال :والدو

تقلياااات ، وال اااا  تااااسد   لااااى المباااااني المااااوفرة للطاقااااةماااان جاااالال تصااااميم  تااااوفير التكااااالي : -
افاااق وتكاااالي  الصاايانة. باساااتخداو  تصاااميمات مسااتدامة ومصاااادر  اقاااة  فااواتير المر

 مت ددة، يمكن لمسسسات التعليم العال  تقليص نفقات ا ال ش يلية  شكت ربير.
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 فى ضوء ممارسات تخطيط التعاقب القيادى
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جااا   الطااالا  الااا ين ع اااى الممارساااات المساااتدامة  تعمااات الطااالا :واساااتقطا  جااا    -
يسد   ممايف لون اجتيار القامعات أو الكليات يات السمعة القيدة ف  الاستدامة. 

  لى زيادة أعداد ال سقيت وتحسين معدلات الاحتفا  بالطلا .

الالتااازاو بالممارساااات المساااتدامة القامعاااات فااا  يسااااعد  زياااادة القايبياااة للمسااا ثمرين: -
تحقيااااااااق أهاااااااادا  التنميااااااااة المسااااااااتدامة لأماااااااام المتحاااااااادة، ممااااااااا ي عل ااااااااا أرياااااااار جايبيااااااااة 

 للمس ثمرين ال ين يف لون المسسولية البيئية عند اتخاي قرارات الاس ثمار.

افاا، داجليااة وجارجيااة (  لااى وجااود Wooltorton, et al, 2015, 428فيمااا أ ااار )  دو
ة وال ااا  تتمثااات فااا  دور القياااادة وامتلارااا  لر ياااة لااادف، القامعاااات نحاااو تبنااا  ممارساااات الاساااتدام

  واسحة نحو الاستدامة، حيث  
 
 يلعااب القااادة دورا

 
فاا  تعسيااس التعاااون والتنساايق بااين أع اااء  ربياارا
 رمااا  .هيلمة التدراس والمااوافين لتحقيااق الأهاادا  البيئيااة

 
 م مااا

 
تلعااب ال اا وط اللارجيااة دورا

تسااوى المسسسااات الأجاارى، والحكومااات  لااى التعاااون ماا، حبااث فاا  دفاا، القامعااات نحااو الت يياار. 
القامعات ال   تتمت، بخبرة ف  م ااال الاسااتدامة، سااواء ماان جاالال تواياا  جري   ااا أو التعاااون 

 .ف  مشارا، بحثية

اف،أن القامعات ت بن  مبادس الاستدامة بداف، م موعااة ماان ضة مما سبق  يت   الاادو
اف، أجلاقية واجتماعية ع  ا المتداجلة،  الشااعور بالمسااسولية ت اااه ا قتماا، والب لمااة،  مثاات دو

افااااا، قانونو  افااااا، و الامتثاااااال لل شاااااراعات البيئياااااة الدولياااااة والو نياااااة، ياااااة وتشاااااراعية مثااااات دو دو
 .تحقيق وفورات مالية، وج   الاس ثمارات، وتحسين صورة القامعةتتمثت ف   اقتصادية

 متطلبات تحول القامعات نحو الاستدامة: 

تلا  متطلبات أساسية لتحااول  دارات القامعااات ( Baumgartner, 2014, 265)حدد 
 نحو الاستدامة:

التحول الاسااتراتي   نحااو الاسااتدامة: يتطلااب تحااول القامعااة نحااو الاسااتدامة وجااود  .1
القامعااة مرتبطااة  رسااالة يااة ورسااالة واسااحة تررااس ع ااى الاسااتدامة. ي ااب أن تكااون ر 

 شااااكت وتيااااق بمف ااااوو الاسااااتدامة، بحيااااث ت طااااي جمياااا، ا قااااالات يات الأهميااااة مثاااات 
الاساااااااااااااتدامة الأكاديمياااااااااااااة، البحثياااااااااااااة، البيئياااااااااااااة، الاجتماعياااااااااااااة، البشااااااااااااارية، المالياااااااااااااة، 

 والصناعية، وغيرها، قبت بدء عملية التحول.

 دارة التحاااااول نحاااااو الاساااااتدامة: ي اااااب دماااااج جواناااااب الاساااااتدامة فااااا  جميااااا، جواناااااب  .2
ي ااااب أن رماااا التخطااايط والوااااا   والعملياااات والأنشاااطة ال ااا  تقاااوو ه اااا القامعاااة. 

تت ااااااامن كااااااات جطاااااااوة تقاااااااوو ه اااااااا القامعاااااااة عملياااااااات وأنشاااااااطة موج اااااااة نحاااااااو تحقياااااااق 
 الاستدامة، بما يتماش   م، اهتمامات ا وتوج ات ا ولمكانيات ا.

 عااااادة بناااااء ال ياكاااات التنظيميااااة: يتطلااااب تحااااول القامعااااة نحااااو الاسااااتدامة تعااااديت أو  .3
 عااادة بناااء ال ياكاات التنظيميااة والعمليااات الإداريااة والأنشااطة ال شاا يلية. رمااا ي ااب 

اقبة جمي، مراحت وأنشطة ه ا التحول ل مان تحقيق أهدا  الاستدامة.  مر

بالإضااافة  لااى يلااد يوجااد العديااد ماان المتطلبااات الأجاارى لتحااول أدارات القامعااات نحااو 
(، Chandel & Chandel, 2024, 428 - 429الاسااتدامة يمكاان تصاانيف ا ع ااى النحااو التااال : )
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(Beringer & Adomßent, 2008( ،)Ralph & Stubbs, 2014, 86( ،)Wooltorton, et al, 
2015, 432) 

 لااى أن  للتحااول نحااو الاسااتدامةتحتااا  القامعااة  : ع ااى المسااتوى المسسساا   والتنظي اا   .1
تعمااااااات ع اااااااى مساااااااتوى مسسسااااااا   وتنظي ااااااا  متكامااااااات. ي اااااااب أن ي بنااااااا  جميااااااا، مكوناااااااات 
القامعاااة، بماااا فااا  يلاااد القياااادة وأع ااااء هيلماااة التااادراس، ر ياااة واساااحة نحاااو تحقياااق 

يتطلاااب يلاااد قياااادة مساااتدامة توجااا  الطااالا  وتااادير و الاساااتدامة ر اااد  اساااتراتي  . 
  .جمي، الأنشطة لتحقيق الاستدامة ف  مختل  جوانب العمت القامو 

الثقافااااة  فااا ماااان ال ااارور   جااااراء ت ييااارات  اااااملة التنظيمياااة: ى مساااتوى الثقافااااة ع ااا  .2
لاااااادمج الاسااااااتدامة فاااااا  القاااااارارات الإداريااااااة والمنااااااا ج الأكاديميااااااة والبحااااااث.  التنظيميااااااة

 :القامعات ال   تنجة ف  تحقيق يلد تتميز باللصا ص التالية

 .لتزاو بالاستدامة وتعسيسهاقيادة يات ر ية تعكس الا -

 .دمج مفاهيم وممارسات الاستدامة ف  التدراس والبحث عبر جمي، التخصصات -

 لتحديات الاستدامة -
 
 .الترريز ع ى الأبحا  ال   تقدو حلولا

 .تعسيس أساليب التدراس ال   ت سم بالتداجت بين التخصصات وت اوز حدودها -

 .الاعترا  بالبصمة البيئية لعقامعة وتطبيق سياسات وممارسات لعحد مو ا -

 .المشاررة ف  التوعية ا قتمعية لتعسيس الاستدامة البيئية -

لتحقيااااق التحااااول نحااااو الاسااااتدامة، : ع ااااى مسااااتوى الأنشااااطة ال شاااا يلية والعمليااااات  .3
ي ااااااب أن تااااااراط القامعااااااة بااااااين الأنشااااااطة ال شاااااا يلية والبحااااااث العل اااااا ، ماااااا،   اااااارا  

يتطلااب يلااد بناااء روابااط قويااة بااين الأنشااطة ال شاا يلية و الطاالا  فاا  هاا ه الأنشااطة. 
ويتطلاااااب والقواناااااب الاجتماعياااااة والاقتصاااااادية، والبيئياااااة، والثقافياااااة، والسياساااااية. 

بنااااااء هااااا ه الاااااروابط البحاااااث والدراساااااة والتفكيااااار العمياااااق، وتعسياااااس الإبااااادا  والابتكاااااار 
 .لتحقيق التكامت بين التخصصات، ولدارة فعالة للموارد الطبيعية

لت اامين الاسااتدامة فاا  المسسسااة القامعيااة، ي ااب : ع ااى مسااتوى سياسااات القامعااة  .4
 لاااااااا دارة 

 
وضاااااااا، سياسااااااااة اسااااااااتدامة  اااااااااملة تحاااااااادد القاااااااايم الأساسااااااااية وت اااااااا،   ااااااااارا

المساااااااتدامة. تشااااااامت هااااااا ه السياساااااااة اللطاااااااط والاساااااااتراتي يات والتقاااااااارير اللازماااااااة، 
وت ااااد   لااااى تحسااااين الاتصااااالات التنظيميااااة وتعسيااااس التعاااااون بااااين المااااوافين لتحقيااااق 

 أهدا  الاستدامة داجت القامعة.

 معوقات تحقيق الاستدامة التنظيمية بالقامعات:

لا تطبق معظم مسسسات التعليم العال  ممارسات الاستدامة  شكت ربير، وراما يرج، 
   تستر ع ى الإجراءات ال   تعسز الاستدامة ف  مسسسااات التعلاايم تيلد للعديد من المعوقات الم

 (Aleixo, Leal, & Azeiteiro, 2018b, 1666لعال ، وأهم ا ما ي  : )ا

 غموض وتعقيد مف وو الاستدامة الفع  ، ال   يُنظر  لي  رموضو  م رد ومعقد. -
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نقص الموارد المالية والتمويت، حيث أن ممارسااات الاسااتدامة مرتبطااة بالاساا ثمارات  -
 المالية، رما أن الاستدامة ل ست أولوية بالنسبة للعديد من القامعات.

مقاوماااة الت ييااار المرتبطاااة بالسااالوريات أو الممارساااات أو المباااادرات، حياااث قاااد لا يرغاااب  -
 عااااا  أناااااحا  المصاااااعحة بالقامعاااااات فااااا  الت ييااااار، ويااااارى الااااابع  الآجااااار الاساااااتدامة 

 رنموي  نظر  بدون تطبيق عم  .

ضاااااع  مروناااااة ال يكااااات التنظي ااااا ، مماااااا قاااااد ياااااسد   لاااااى اتصاااااال غيااااار فعاااااال ومشااااااررة  -
المعلوماااات مااان أع اااى  لاااى أسااافت ومااان أسااافت  لاااى أع اااى، التررياااز ع اااى الااارا  ع اااى المااادى 

 القصير ن ي ة للتفكير الإدار  وصن، السياسات ف  التعليم العال .

قلااة الالتاازاو والمشاااررة والااود  والاهتماااو ومشاااررة أع اااء هيلمااة التاادراس والطاالا   -
 والموافين والإدارة وصنا  السياسات.

قلة دعم القيادة  دجال الاستدامة ف  مسسسات التعليم العااال  ماان جاالال الت يياارات  -
فااااااا  المناااااااا ج الدراساااااااية والبحاااااااث وعملياااااااات الحااااااارو القاااااااامو  أو مااااااان جااااااالال التااااااادجت 
الاساااااتراتي   الأريااااار فعالياااااة. حياااااث يعتماااااد ن ااااااح الاساااااتدامة فااااا  مسسساااااات التعلااااايم 

 العال  ع ى ه ا الدعم من الإدارة العليا.

افر لدى معظم أع اء هيلمة  - قلة التدريب والتخصص ف  الاستدامة، حيث قد لا تتو
التااااادراس معرفااااااة تخصصاااااية حااااااول الاساااااتدامة، بالإضااااااافة  لاااااى ضااااااع  تلاااااق معظاااااام 

ا بخصو  الاستدامة.  الأكاديميين تدريب 

( العقبااات الر  سااية ال اا  تواجاا  تنفياا  الاسااتدامة Ávila et al, 2017, 1275رمااا يراار )
 ف  القامعات ع ى النحو التال :

نقااااااص البنيااااااة التنظيميااااااة الداعمااااااة: غيااااااا  ا قموعااااااات العاملااااااة والعقااااااان ومكاتااااااب  -
 الاستدامة ا لصصة، أو ضع  دورها ف  تقديم التوجي  والدعم.

صاااااااعواة تحقياااااااق الت ييااااااار الثقااااااااف  والسااااااالوكي: يتطلاااااااب تحقياااااااق الاساااااااتدامة ت ييااااااارات  -
ا مسااتمرة  جوهريااة فاا  عقليااة وساالو  أفااراد ا قتماا، القااامو ، وهااو مااا يتطلااب ج ااود 

 ومتكاملة.

نقص الموارد المالية: يعاني م ال البحث البيو  والاستدامة ماان نقااص التموياات، ممااا  -
 يستر ع ى تنفي  المبادرات المستدامة.

ضااااع  الارتباااااط بااااين القامعااااات والق ااااات اللارجيااااة: قلااااة التعاااااون بااااين القامعااااات  -
 والبلديات والقطا  اللا ، مما يحد من تبادل اللبرات والمعرفة واناء القدرات.

نقااص نليااات الإباالاح والمساااءلة: غيااا  نليااات واسااحة لقياااس وتقياايم أداء القامعااات  -
 ف  م ال الاستدامة، مما ي ع  من الشفافية والمساءلة.
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ت ير الأولويات الإدارية: ت ير الأولويات الإدارية م، ت ير القيادات القامعيااة، ممااا يااستر  -
 ع ى استمرارية مبادرات الاستدامة.

(  لى أن هنااا  العديااد Velazquez, Munguia, & Sanchez, 2005, 384 - 388وأ ار )
 ، أبرزها ما ي  : التحديات المتعلقة بالاستدامة ف  التعليم العال من 

ين قلااة الااود  والمشاااررة: هنااا  نقااص ربياار فاا  الااود  والاهتماااو بق ااايا الاسااتدامة باا  -
أفراد م تم، القامعة، بما ف  يلد الطلا  والموافين وح   الأسات ة، مما يااسد   لااى 

 ضع  المشاررة ف  المبادرات المستدامة.

القامعااات ماان هياكاات تنظيميااة غياار متكاملااة،  ساابب الإدارة تعاااني ال يكاات التنظي اا :  -
اللامررسياااة والبيروقرا ياااة، مماااا يبطااات مااان عملياااة اتخااااي القااارارات ويحاااد مااان فعالياااة 

 المبادرات المستدامة.

عد الاستدامة ف  رثير  -
ُ
ا، حيث ت ا ر  سي 

 
نقص التمويت: يمثت نقص الموارد المالية عا ق

مااااان القامعاااااات أولوياااااة منخف اااااة، مماااااا ياااااسد   لاااااى نقاااااص التمويااااات الكااااااف  للمشاااااارا، 
 المستدامة وف دد مستقبت ه ه المبادرات.

قلااااة الاااادعم ماااان الإدارة القامعيااااة: يعاااااني التقاااادو فاااا  مبااااادرات الاسااااتدامة ماااان نقااااص  -
 الدعم من الإدارة العليا، سواء من جلال غيا  القيادة أو نقص التمويت.

ا مااااا يكااااون لاااادف م  - قلااااة الوقاااات: الأشاااالا  المسااااسولون عاااان مشااااارا، الاسااااتدامة غالباااا 
مسسوليات أجاارى، ممااا يحااد ماان الوقاات المتاااح ل اام، رمااا أن الاعتماااد ع ااى المتطااوعين 

 ي ع  استمرارية ه ه المشارا،.

قلااة الوصااول  لااى البيانااات: هنااا  صااعواة فاا  الوصااول  لااى البيانااات المطلواااة لتنفياا   -
مبااااادرات الاسااااتدامة، سااااواء  ساااابب الساااارية الت اريااااة أو عاااادو تااااوفر الأدوات اللازمااااة 

 لقياس الاست لا  بدقة.

قلاااااااااة التااااااااادريب: يعااااااااااني المشااااااااااررون فااااااااا  مباااااااااادرات الاساااااااااتدامة مااااااااان نقاااااااااص التااااااااادريب  -
 والتخصص ف  ه ا ا قال، مما يسد   لى تنفي  غير فعال للمشارا،.

قلااااااة التواصاااااات والمعلومااااااات المناساااااابة: ضااااااع  التواصاااااات وتوزااااااا، المعلومااااااات داجاااااات  -
 القامعات يسد   لى تكرار الق ود ولهدار الموارد.

مقاوماااااة الت ييااااار: هناااااا  مقاوماااااة ربيااااارة مااااان  عااااا  الفلماااااات القامعياااااة ت ااااااه الت ييااااار  -
 المطلو  لتحقيق الاستدامة، مما يعيق تقدو ه ه المبادرات.

قلاااااااة مس ااااااارات الأداء: يصاااااااعب تقيااااااايم فعالياااااااة مباااااااادرات الاساااااااتدامة  سااااااابب نقاااااااص  -
مس اااارات الأداء الواسااااحة وا حااااددة، حيااااث تررااااس المس اااارات الحاليااااة ع ااااى المت ياااارات 

 البيئية أرير من الاجتماعية أو الاقتصادية.
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سيس الاستدامة: هنا  نقص ف  السياسات الداعمة للاستدامة ف  قلة السياسات لتع -
الحااااااارو القاااااااامو ، مماااااااا يعاااااااو  الحصاااااااول ع اااااااى التمويااااااات والااااااادعم اللازماااااااين لتنفيااااااا  

 المبادرات.

: هناااا  صاااعواة فااا   ي ااااد أماااارن مخصصاااة لتنفيااا  مشاااارا، ةالعمااات ا لصصااا ب لماااة  -
 الاستدامة ف  الحرو القامو   سبب نقص المساحات المتاحة.

العديااد مااان العواماات الأجاارى ال ااا  أضااا  الباااحثون بالإضااافة  لااى المعوقااات المااا رورة، 
 :تحد من تطبيق ممارسات الاستدامة ف  مسسسات التعليم العال ، ومو ا

لا يسال هنا  نقص فاا  الااود  ب هميااة الاسااتدامة وأ عادهااا المتعااددة لاادى العديااد ماان  -
 .أع اء هيلمة التدراس والطلا  والموافين

 .قد يفتقر  ع  الأفراد  لى الم ارات اللازمة لتطوير وتنفي  مبادرات الاستدامة  -

لهمااال القوانااب البيئيااة و البحثية  التدراسية و الترريز ع ى الأنشطة الأكاديمية  زيادة   -
 .والاجتماعية للاستدامة

ا مالياااااااة ربيااااااارة، مماااااااا ي عااااااات مااااااان الصاااااااعب   -
 
تواجااااااا  العدياااااااد مااااااان القامعاااااااات ضااااااا و 

 .تخصيص الموارد اللازمة لمبادرات الاستدامة

ز القامعااات ع ااى المنافسااة الأكاديميااة والقاا   الطلا ااي، ممااا يقلاات ماان اهتمام ااا ياا ترر -
 .بالاستدامة

افااااق فاااا  الر يااااة والأهاااادا  بااااين مختلاااا  أنااااحا  المصااااعحة فاااا  القامعااااة ضااااع  ال - تو
 . ش ن الاستدامة

: تخطيط التعاقب القياد  بمسسس
 
 ات التعليم العال : تانيا

 مف وو تخطيط التعاقب القياد : 

هنااااااااا  العديااااااااد ماااااااان التعريفااااااااات لمف ااااااااوو ةتخطاااااااايط التعاقااااااااب القياااااااااد ة، وماااااااان هاااااااا ه 
 التعريفات ما ي  :

عملياااة منعقياااة لتحدياااد الأدوار الحيوياااة داجااات المسسساااة وتحدياااد وتقيااايم القياااادات  -
 & ,Fulmerل اااا ه الأدوار ) ا حتملااااين، تاااام تطااااوير وتعسيااااس قاااادرا ت هااااسلاء القيااااادات

Conger, 2004, 2.) 

 ااااااد ماااااادروس وماااااانظم تب لاااااا  المسسسااااااة ل اااااامان اسااااااتمرارية القيااااااادة فاااااا  المناصااااااب ج -
الر  ساااية، والاحتفااااا  باااارأس الماااال الفكاااار  والمعرفاااا  وتطاااويره للمسااااتقبت، وتشااااقي، 

 .(Rothwell, 2010, 6النمو الفرد  لأفراد داجت المنظمة )
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عمليااااااة اساااااا باقية ت اااااامن اسااااااتمرار القيااااااادة الملتزمااااااة بقاااااايم ورسااااااالة واسااااااتراتي يات  -
 ,Long, et al)المنظمااة ماان جاالال تطااوير المااوافين داجاات المنظمااة  شااكت مسااتمر 

2013, 73.) 

عملية ت من للمسسسااات تااوفر الكااوادر البشاارية المطلواااة وتاادري  ا وتطويرهااا لشاا ت  -
 (. Darvish & Temelie, 2014, 13المناصب الر  سية بالمنظمة )

محاولة اس باقية واستعدادية للت رد من أن القيادات ف  المنظمااة سااو  تسااتمر ماان  -
اقاااا، القياديااااة سااااواء  شااااكت مخطااااط أو غياااار مخطااااط  جاااالال معرفااااة ريفيااااة  اااا ت المو

 (5، 2016غنيم، عندما يكون هنا  م ادرون للمنظمة )

عمليااااة منعقيااااة يااااتم ماااان جلال ااااا التخطاااايط لإعااااداد قااااادة المسااااتقبت، ع ااااى أن يكااااون  -
 ,Salleh & Rahmanهسلاء القادة قادرين ع ى   ت المناصااب القياديااة فاا  المنظمااة )

2017, 791.) 

عمليااااة اسااااتراتي ية ت ااااد   لااااى ضاااامان اسااااتمرارية قيااااادة المسسسااااة وتنميااااة المواهااااب  -
القياديااااة، ماااان جاااالال تحديااااد العاااااملين يو  الإمكانااااات العاليااااة وتااااوفير باااارامج تطااااوير 

 (.Weisblat, 2018, 12 املة لتمكيو م من تول  المناصب القيادية ف  المستقبت )

اساااااتراتي ية تتبناهاااااا العدياااااد مااااان المسسساااااات ه اااااد  توايااااا  وترقياااااة الماااااوافين  لاااااى  -
المناصااااااااب القياديااااااااة، بمااااااااا يساااااااا م فاااااااا  الحفااااااااا  ع ااااااااى الاااااااا اررة المسسسااااااااية، وي اااااااامن 

 (.Bottomley, 2018, 6استمرارية التوج  الاستراتي  ، واعسز الثقافة التنظيمية )

أسااااالو  لتطاااااوير رأس الماااااال البشااااار ، حياااااث يعمااااات ع اااااى تحدياااااد م موعاااااة الماااااوافين  -
 للاحتياجاااااااات 

 
والتعااااااار  عل  اااااااا ولعااااااادادها وت س سااااااا ا للدماااااااة مسسسااااااات م اسااااااات ابة

 (Ali, Mahmood, & Mehreen, 2019, 113التنظيمية المستقبلية )

عملية وض، الأشلا  المناسبين ف  المكان المناسب ف  الوقت المناسااب. و شااكت أرياار  -
ا، هو العملية المستمرة لتحديد القيادات ا حتملة ف  المنظمة وتطويرهم ح    تحديد 

 (.Atwood, 2020, 3يكونوا مستعدين للانتقال  لى تلد القيادة )

تت اااااامن هاااااا ه العمليااااااة مراجعااااااة اللطااااااة الاسااااااتراتي ية للمنظمااااااة، وتقياااااايم القااااااوى  -
العاملة الحالية، والتنبس بالات اهات المسااتقبلية، وتطااوير المااوافين فاا  جطااة منظمااة 

 لاس بدال القادة عند تقاعدهم أو رحيل م عن المنظمة.

يشااير تخطاايط التعاقااب القياااد   لااى باا ل ج ااد مو  اا  لتحديااد متطلبااات القيااادة ال اا   -
تاادعم فاا    ايااة المطااا  تحديااد م موعااة الأفااراد ا حتملااين لتااول  مناصااب قياديااة ماان 

 (.Ramola & Rangnekar, 2021, 3جلال التدريب وفر  التعلم المقدمة ل م )

يتضااااة ممااااا ساااابق أن تخطاااايط التعاقااااب القياااااد  يعتباااار عمليااااة اسااااتراتي ية ت ااااد   لااااى 
تحديااااد وتطااااوير القيااااادات ا حتملااااة داجاااات المسسسااااة، ماااان جاااالال تااااوفير باااارامج تدريبيااااة وتنميااااة 



 

تصور مقترح لتحقيق الاستدامة التنظيمية بكليات التربية المصرية  

 فى ضوء ممارسات تخطيط التعاقب القيادى

 د/ محمد أبو الحمد عبد اللاه

 د/ عبد الله محمود محمد 

 د/ محمود محمد أبو الحسن
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م نية  املة وتحفيااز النمااو الفاارد  للعاااملين يو  الإمكانااات العاليااة، ه ااد  ضاامان اسااتمرارية 
القيااااااادة والحفااااااا  ع ااااااى الاااااا اررة المسسسااااااية والتوجاااااا  الاسااااااتراتي  ، ممااااااا يساااااا م فاااااا  تحقيااااااق 

 استدامة المسسسة. 

 أهدا  تخطيط التعاقب القياد :

( أن ال د  الأساس   من تخطيط التعاقب القياااد  هااو تحديااد Pennell, 2010يسرد )
اءات الفردية اللازمة لتحقيق أهدا  المنظمااة، وااا لد يساا م التخطاايط للتعاقااب وتطوير الكف

القياااااد  فاااا  بناااااء قاعاااادة ماااان المااااوافين المااااسهلين الاااا ين يمكاااان الاعتماااااد علاااا  م لتااااول  المناصااااب 
 .القيادية، مما يقلت من جطر اجتيار الأشلا  غير المناسبين

( أن تخطااايط التعاقاااب Kowalewski, Moretti, & McGee, 2011, 100ويرااار )
القيااااد  ف اااد   لاااى تحقياااق تلاتاااة أهااادا  ر  ساااة هااا : تحدياااد المناصاااب الإدارياااة الحرجاااة داجااات 
المسسساااة، وتحدياااد الشاااواغر المساااتقبلية فااا  تلاااد المناصاااب، وتحدياااد الماااديرين الااا ين يمكااان أن 

 .يناسبوا ه ه الشواغر

(  لااى أن تخطاايط التعاقااب القياااد  ف ااد   لااى تعسيااس التنااو  Kim, 2010, 13رمااا أ ااار ) 
بين القادة، وتلبية المتطلبات المسااتقبلية للمسسسااة، واناااء قاعاادة قويااة ماان القااادة الااداجليين، 

  .ومتء الشواغر القيادية بكفاءة وسرعة، وتعسيس تطوير الم ارات والقدرات القيادية

( أن تخطاااايط التعاقااااب القياااااد  ف ااااد   لااااى  عااااداد Atwood, 2020, 11رمااااا ياااارى )
المنظمااااة للتحااااديات والفاااار  المرتبطااااة بااااالت ييرات فااااا  المناصااااب الر  سااااية ال امااااة، ماااان جااااالال 

 تطوير الأفراد ل مان وجود مرشحين مسهلين جاهسين لش ت ه ه المناصب الر  سية.  

 أهمية تخطيط التعاقب القياد : 

ا  وياات الأجاات يساا م فاا  تحقيااق  ا اسااتراتي ي  يعتبر التخطيط للتعاقب القياد  اساا ثمار 
أهدا  المسسسة، من جلال ضمان وجود روادر قياديااة مسهلااة وقااادرة ع ااى مواج ااة التحااديات 
المساااتقبلية. وهااا ا الاسااا ثمار ياااستي تمااااره فااا   اااكت زياااادة الإنتاجياااة، وتحساااين جاااودة اللااادمات، 

 .وتعسيس سمعة المسسسة

( أن تخطاايط التعاقااب القياااد  يااوفر العديااد ماان Rothwell, 2010, 16 - 18وياارى )
الفوا ااد للمنظمااة والمااوافين ع ااى حااد سااواءب حيااث يساا م فاا  تساارا، تطااوير المواهااب وتنميت ااا، 
مما يسيد من فر  الترقية ويحسن من مستوى الرضا الوايفي. رما يساعد تخطيط التعاقب 
القياااااد  فاااا  ضاااامان اسااااتمرارية الأعمااااال عاااان  ريااااق تحديااااد احتياجااااات التواياااا  المسااااتقبلية 

بالإضااااافة  لاااى يلاااد، يعاااسز تخطاااايط التعاقاااب القيااااد  ماااان  وتطاااوير بااارامج تااادريب مخصصااااة. 
التنااو  والشاامولية فاا  المنظمااة، ويحساان قاادرت ا ع ااى الاساات ابة للت ياارات ال اا  تطاارأ ع ااى الب لمااة 

 .اللارجية

افر Byrne, 2013, 21)رماااا يااارى  ( أن تخطااايط التعاقاااب القيااااد  الفعاااال ي ااامن تاااو
ا يف ماااااااون رساااااااالة المنظماااااااة، وقيم اااااااا، وتقافت اااااااا، واساااااااتراتي يت ا. رماااااااا أن 

مااااااادراء مااااااادراين جياااااااد 
ا ف  تحقيق الميزة التنافسااية للمسسسااة،  ا م م  تخطيط التعاقب القياد  يمكن أن يكون عنصر 
ويمكاان أن يساااهم تخطاايط التعاقااب القياااد  الفعااال فاا  المعنويااات الإي ابيااة للمااديرين، حيااث 
 نااا  يااادف،  لاااى مسياااد مااان مروناااة القاااوى العاملاااة، ويحسااان الثقاااة.  ضاااافة  لاااى يلاااد فااا ن تخطااايط 
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التعاقااااااب القياااااااد  يساااااااعد المسسسااااااات فاااااا   دارة المعرفااااااة والحفااااااا  ع ااااااى الاااااا اررة المسسسااااااية 
 المس ثمرة ف  الموافين.

( أن أهميااة التخطاايط للتعاقااب Keerio, Ahmad, & Abbas, 2022, 286)وي ااي  
 القياد  تكمن فيما ي  : 

يساا م تخطاايط التعاقااب القياااد   شااكت مبا اار فاا  تطااوير الكفاااءات اللازمااة لتنفياا   .1
 .الأهدا  والبرامج الاستراتي ية للمسسسة، مما يعسز قدرت ا ع ى التكي  والتطور 

ي اامن تخطاايط التعاقااب وجااود الكفاااءات المناساابة فاا  المناصااب الحيويااة، ممااا يقلاات  .2
مااااان ا لاااااا ر ال ااااا  قاااااد تااااان م عااااان م اااااادرة الماااااوافين الر  سااااايين وي ااااامن اساااااتمرارية 

 .الأعمال

يساااااااااااعد تخطاااااااااايط التعاقااااااااااب القياااااااااااد  ع ااااااااااى مواءمااااااااااة الأهاااااااااادا  والعمليااااااااااات ماااااااااا،   .3
الاسااااتراتي يات الت اريااااة، ممااااا يسيااااد ماااان فاااار  تحقيااااق الن اااااح وتحقيااااق الأهاااادا  

 .المنشودة

ا فااااا  تنسااااايق الاساااااتراتي يات ا لتلفاااااة داجااااات  .4 ا حاسااااام  ياااااسد  تخطااااايط التعاقاااااب دور 
 .المسسسة، مما يس م ف  تحقيق أقص   استفادة من الموارد المتاحة

يساعد تخطيط التعاقب القياد  المسسسات ع ى مواج ة التحديات والأزمات ال اا    .5
قد تنش  ن ي ة لت يرات مفاجلمة، مثت م ادرة المااوافين الر  ساايين، ويلااد ماان جاالال 

 .ضمان وجود بدا ت مسهلة

ي اامن تخطاايط التعاقااب وجااود رااوادر مسهلااة وقااادرة ع ااى اتخاااي القاارارات الصااا بة   .6
 .ف  الوقت المناسب، مما يساهم ف  تحسين الأداء المسسس  

يشاااق، تخطااايط التعاقاااب القيااااد  ع اااى جااا   وتطاااوير الكفااااءات داجااات المسسساااة،   .7
 .مما يسيد من مستوى الالتزاو والولاء لدى الموافين

قياااااد  ررياااازة أساسااااية لتحقيااااق الاسااااتدامة التنظيميااااة رمااااا يعااااد تخطاااايط التعاقااااب ال
للمسسساااااةب ف اااااو بمثاباااااة عملياااااة اساااااتراتي ية متكاملاااااة ت اااااد   لاااااى ضااااامان اساااااتمرارية الأعماااااال 

رمااا يعاااد رااااط  .وتطااوير القاااادة المسااتقبليين القاااادرين ع اااى دفاا، المسسساااة نحااو تحقياااق أهاااداف ا
 لتطاااوير القاااادة الااا ين يمتلكاااون 

 
تخطااايط التعاقاااب القيااااد  بالاساااتراتي ية المسسساااية ضااامانا

الم ااارات والمعرفااة اللازمتااين لقيااادة الت يياار وتحقيااق النمااو المسااتداو، حيااث أناا  يساااهم فاا  بناااء 
مخاااسون ماااان المواهااااب القياديااااة، ممااااا يعااااسز قااادرة المنظمااااة ع ااااى الاساااات ابة للتحااااديات والفاااار  

 .(Samuel, & Isa, 2024, 26المت يرة )

ا  وياات الأجاات  ا اسااتراتي ي  يتضة مما سبق أن تخطيط التعاقب القياد  يعد اساا ثمار 
من جلال تطوير وتواي  الكفاءات القيادية، رما يساا م فاا   القامعةف د   لى تحقيق أهدا  

وتنميت اااااااا، ويحسااااااان مااااااان مساااااااتوى الرضاااااااا الاااااااوايفي  القامعاااااااةتسااااااارا، تطاااااااوير المواهاااااااب داجااااااات 
واساااااهم فاااا  تحقيااااق المياااازة  القامعااااةواسااااتمرارية الأعمااااال. رمااااا يعااااسز التنااااو  والشاااامولية داجاااات 

 التنافسية.  ضافة  لى يلد، يساعد ف   دارة المعرفة والحفا  ع ى ال اررة المسسسية.

 العوامت المسترة ع ى تخطيط التعاقب القياد :
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(  لااى العديااد ماان العواماات ال اا  تااستر Mehrabani, & Mohamad, 2011, 19توصاات )
 ع ى تحقيق جطط التعاقب القياد  بالمنظمات ا لتلفة، ومن أهم ه ه العوامت ما ي  : 

التدريب: تساعد جطط التدريب الموافين ع ى تعلم م ارات ومعرفة جديدة واالتال   .1
يااتم تمكاااين الأشااالا  الماادراين  شاااكت أرباارب لااا لد، ي اااب  .تماانح م قااادرات جدياادة

 .توفير برامج التدريب لأ  تخطيط فعال للتعاقب

ت تنفي  نظاو تخطيط تعاقب ناااجة، هنااا  حاجااة  لااى الكثياار ماان دعم الإدارة: من أج .2
 .الدعم من المديرين

توضاااي  المساااار الاااوايفي: حياااث توساااة المنظماااة المساااار الاااوايفي الااا   مااان  ااا ن  أن  .3
يساااعد المااوافين فاا  الو ايااة ع ااى ف اام الأهاادا  الوايفيااة  شااكت أف اات واساااعدهم 

ا ع ى تنفي  أف ت للتخطيط للتعاقب  .أي  

جلق ر ية  ي ابية: من     ا أن تساعد ف  جلق نظرة  ي ابية ت اااه باارامج التخطاايط  .4
للتعاقب واالتال   زالة اللو  من الموافين الاا ين يعتقاادون أن التخطاايط للتعاقااب 

اقع م ف  المنظمة. ا لمو  يمثت ت ديد 

الثقافااة التنظيميااة:  ن وجااود تقافااة تنظيميااة قويااة تااوفر القاايم والمعتقاادات والمعااايير  .5
ا ع ااى التخطاايط الفعااال للتعاقااب، حيااث يمكاان  والنماااي  لقمياا، المااوافين يااستر أي اا 
للمااااوافين اعتبااااار هاااا ه القاااايم والمعااااايير والنماااااي  راااادليت لأدا  اااام اليااااومي، لاااا لد  يا 
دعمااات هاااا ه القااايم والمعااااايير نظااااو التخطاااايط للتعاقاااب، فسااااي ب، الموافاااون النظاااااو 

ا  .أي  

التطاااااور التكنولاااااوا : ياااااستر التطاااااور التكنولاااااوا  ع اااااى  ريقاااااة  عاااااداد القاااااوى العاملاااااة  .6
للواا   القديدة، رما يساا ت التقاادو التكنولااوا  ع ااى المااوافين العثااور ع ااى فاار  

 .ف  أمارن أجرى 

ال يكاات المسااط : يااستر ع ااى التخطاايط للتعاقااب لأناا  يساام  بتواصاات أف اات ومشاااررة  .7
 .أس ت للمعرفة ف  المسسسات، مما يساعد  شكت ربير ف  تنفي  التخطيط للتعاقب

ا ع ااااى تنفياااا  جطااااط التعاقااااب  .8 الظاااارو  الماليااااة للمنظمااااة: تااااستر الظاااارو  الماليااااة أي اااا 
الفعالاااة، فع اااى سااابيت المثاااال، فااا ن وجاااود ميزانياااات كافياااة للماااوارد البشااارية هاااو أحاااد 

 .أهم الشروط لتدريب الأفراد

 نماي  التخطيط للتعاقب القياد : 

هناااا  العدياااد مااان النمااااي  لتخطااايط التعاقاااب القيااااد  بالمسسساااات، ومااان أهااام هااا ه 
 النماي  ما ي  :

 (:Byrne, 2013نموي  ) .أ

 لتخطاايط التعاقااب القياااد  يتكااون ماان Byrne, 2013, 19يقاادو )
 
ا م سلساالا ( نمويجاا 

 :جمس مراحت ر  سية
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بلية تحدياااد الاحتياجاااات: تبااادأ العملياااة بتقيااايم احتياجاااات المنظماااة الحالياااة والمساااتق .1
للقيادة والإدارة، ويتم يلد من جلال تحليت اللطة الاستراتي ية للمنظمااة وتحديااد 

 .المناصب القيادية ال   تتطلب ت طية

تحديد الكفاءات:  عد تحديد الاحتياجات، يتم تحديااد الكفاااءات والم ااارات المطلواااة  .2
لشاا ت هاا ه المناصااب، ويقصااد بالكفاااءات: القاادرات ال اا  تمكاان الفاارد ماان أداء دوره 

 .بن اح، مثت القدرة ع ى القيادة، والتخطيط الاستراتي  ، وحت المشكلات

بناااااء م موعااااة التعاقااااب القياااااد : يااااتم اجتيااااار المااااوافين الاااا ين يمتلكااااون الإمكانااااات  .3
اللازمااة لتااول  المناصااب القياديااة فاا  المسااتقبت، ويااتم اجتيااار هااسلاء المااوافين بناااء  ع ااى 

 .أدا  م الحال  ورفاءات م، ويتم وضع م ف  برنامج تطوير جا 

تطاااااوير المرشااااااحين: ياااااتم تصااااااميم باااااارامج تطاااااوير مخصصااااااة لكاااااات مرشاااااة فاااااا  م موعااااااة  .4
التعاقااب القياااد ، وتت اامن هاا ه الباارامج م موعااة متنوعااة ماان الأنشااطة التدريبيااة 
والتطويرياااة ال ااا  تسااااعد المرشاااحين ع اااى ار ساااا  اللبااارات والمعاااار  اللازماااة لشااا ت 

 .المناصب القيادية

التقيااااايم المساااااتمر: ياااااتم تقيااااايم تقااااادو المرشاااااحين بانتظااااااو ل ااااامان تحقياااااق الأهااااادا   .5
تم تعديت جطط التطوير حسب الحاجااة بناااء  ع ااى ، رما يالمرجوة من برنامج التطوير

 .نتا ج التقييم

 :(Charan, 2001) نموي  اللطوط القيادية لشاران .ب

( الاااااا   وضااااااع   اااااااران Leadership Pipelineيقااااااوو نمااااااوي  اللطااااااوط القياديااااااة )
(Charan  بدراسااة تطااوير القااادة ع ااى جمياا، المسااتويات. حيااث ياارى  اااران أناا  ي ااب الحفااا )

ع ى ةامااتلاءة اللطااوط القياديااة فاا  جمياا، الأوقااات لت نااب نقااص محتماات للمواهااب الإداريااة فاا  
ا  ع ااى جانااب الحالات ال   تكون ف  ا المناصب الإدارية  اغرة. ويررس ه ا النمااوي   شااكت جاا 

ةصااعود ساالم المنظمااةة، حيااث يتعااين ع ااى الطاااامحين  لااى المناصااب التنفي يااة اجتياااز عاادد مااان 
المراحاات بن اااح فاا  التطااوير. ويااتم يلااد ماان جاالال تااوفير المسيااد ماان فاار  التطااوير والتاادريب ماان 
مستوى  لى نجر مما ي من قياو المديرين التنفي يين بتول  مسسوليات أربر ف  المناصب الأع ااى. 
ويتميااااز نمااااوي  اللطااااوط القياديااااة ب ناااا   ااااامت فاااا  عرضاااا  والتقاااادو فياااا ، ويلااااد  ساااابب الااااود  
ال اتي والكفاءات ال   ي ب  تقا  ا من قبت القا ااد التنظي اا  ا حتماات. لاا لد ي ااب ع ااى الفاارد 
ا  التعر  ع ى الم او والمسسوليات المرتبطة بكت رتبة ف  ال سلست ال رمي الإدار  وأن يكون قادر 

 (.Charan, Drotter, & Noel, 2011ع ى تنفي ها قبت الانتقال  لى المستويات الأع ى )

ويااار   ااااران أن هناااا  سااات مراحااات م نياااة أو منعطفاااات فااا  اللاااط القيااااد ، يُمثااات كااات 
ا فاااا   ا ربياااار   ت يياااار 

 
ا فاااا  الموقاااا  التنظي اااا ، ومسااااتوى وتعقيااااد القيااااادة. رمااااا تمثاااات أي ااااا مو ااااا ت يياااار 

مماااا يتااارجم  لاااى متطلباااات م اااارات جديااادة، وقااايم عمااات جديااادة. وهااا ه هااا   متطلباااات الوايفاااة،
 :المراحت

 .من  دارة ال ات  لى  دارة الآجرين -

 .من  دارة الآجرين  لى  دارة المديرين -
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 .من  دارة المديرين  لى مدير وايفي -

 .من مدير وايفي  لى مدير أعمال -

 .من مدير أعمال  لى مدير م موعة -

 .من مدير م موعة  لى مدير المسسسة -

 (:Rothwell, 2010ا )نموي  الن مة السباد  ل .ج

 Seven-pointed Startيوسااااة الشااااكت التااااال  جطااااوات نمااااوي  الن مااااة السااااباد  )
Model:ال   قدم  روتويت ) 

 
 ,Rothwell, 2010( نمااوي  الن مااة السااباد  لتخطاايط التعاقااب القياااد  )1 ااكت )

79) 

تشاااتمت عملياااة التخطااايط للتعاقاااب القيااااد  رماااا يااار  روتويااات ع اااى ساااب، جطاااوات هااا : 
(Rothwell, 2010, 79 - 81) 

التاازاو الإدارة العليااا: تتمثاات اللطااوة الأولااى فاا  التاازاو صاانا  القاارار فاا  المنظمااة بتطبيااق  -
جطااة التعاقااب القياااد  ولنشاااء برنااامج لاا لد. وفاا  هاا ه اللطااوة، ي ااب ع ااى صاانا  
القرار ف  المنظمة تقييم الممارسات الحالية، ولتبااات الحاجااة  لااى البرنااامج، تاام تحديااد 
متطلبات برنامج التعاقب القياد  وراط  باللطط الاستراتي ية التنظيمية وااارامج 
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المااااااوارد البشاااااارية، ومقارنااااااة ممارسااااااات التخطاااااايط للتعاقااااااب القياااااااد  فاااااا  المنظمااااااات 
الأجاارى. تاام تاا تي  عااد ي  صااياغة رسااالة البرنااامج، ورتابااة سياسااة ولجااراءات لتوجياا  
البرنااااامج. تاااام تحديااااد الفلمااااات المساااات دفة ال اااا  ساااايخدم ا البرنااااامج، تحديااااد أولوياتاااا ، 
 عااداد جطااة عماات لتوجياا  البرنااامج،  يصااال جطااة العماات لأفااراد، وعقااد اجتماعااات 
حسااااب ال اااارورة للكشاااا  عاااان البرنااااامج ومراجعااااة التقاااادو  شااااكت مسااااتمر، وتاااادريب 

 المشاررين ف  البرنامج حسب ال رورة.

متطلبااااات الأفااااراد/ العماااات الحااااال : ي ااااب ع ااااى صاااانا  القاااارار تقياااايم متطلبااااات  تقياااايم -
العماااات الحاليااااة فاااا  المناصااااب الر  سااااية، ح اااا  يمكاااان  عااااداد الأفااااراد للترقيااااة بطريقااااة 
ت ناسب  شكت جيد م، متطلبااات العماات. وفاا  هاا ه اللطااوة، ي ااب ع ااى صاانا  القاارار 
توضي  مكان وجود المناصب القيادية الر  سية ف  المنظمة وتطبيق واحد أو أرياار ماان 

 الأساليب لتحديد متطلبات العمت أو الكفاءة.

تقياايم الأداء الفاارد : واعناا  تقياايم ريفيااة أداء الأفااراد لواااا ف م الحاليااة، لاا ا ي ااب  -
ا البااادء فااا  العمااات ع اااى تحدياااد المواهاااب بحياااث يكاااون مااان الواساااة  ع اااى المنظماااة أي ااا 

 الأصول البشرية المتاحة بالفعت.

تقيااايم متطلباااات الأفراد/العم ااا  المساااتقب  : وفااا  هااا ه اللطاااوة ي اااب تحدياااد وتقيااايم  -
متطلبات العمت أو الكفاااءة فاا  المناصااب القياديااة الر  سااية فاا  المسااتقبت، ويلااد ح اا  
يمكااااااااان  عاااااااااداد القاااااااااادة المساااااااااتقبليين للتعامااااااااات مااااااااا، المتطلباااااااااات المت يااااااااارة والأهااااااااادا  

 الاستراتي ية للمنظمة.

تقييم قدرات الأفراد المستقبلية: وف  ه ه اللطوة ي ب تقياايم قاادرات الأفااراد وماادى  -
افااق هاا ه المواهااب ماا، متطلبااات  استعدادهم وما المواهب ال اا  يمتلكو  ااا، ورياا  تتو

 العمت المستقبلية.

سااااد ف ااااوة التطااااوير: وفاااا  هاااا ه اللطااااة ي ااااب ع ااااى المنظمااااة تطااااوير قاااادرات ولمكانااااات  -
ا أو اساااتخداو وساااا ت الأفاااراد الماااسهلين للقياااادة، مااان جااالال تطاااوير ا لأشااالا  داجليااا 

أجاااارى لتلبيااااة احتياجااااات التعاقااااب القياااااد . لاااا ا ي ااااب ع ااااى المنظمااااة  نشاااااء برنااااامج 
ا.  مستمر لتطوير القيادة لتنمية القادة المستقبليين داجلي 

تقيااااااايم برناااااااامج التخطااااااايط للتعاقاااااااب القيااااااااد : ل ااااااامان تحساااااااين برناااااااامج التعاقاااااااب  -
القياد  ي ب  ج اع  للتقييم المسااتمر لتقياايم ماادى فعاليتاا . رمااا ي ااب اسااتخداو 
نتااااا ج التقياااايم لإجااااراء تحساااا نات مسااااتمرة للبرنااااامج والحفااااا  ع ااااى الالتاااازاو بخطااااط 

 التعاقب القياد .

 للتعاقب القياد  (Patrick Ibarraنموي  ) .د

( والاااا   يشااااتمت ع ااااى تماااااني جطااااوات Patrick Ibarraيوسااااة الشااااكت التااااال  نمااااوي  )
  : للتعاقب القياد
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 (Ibarra, 2005, 20) ( لتخطيط التعاقب القياد Patrick Ibarra( نموي  )2 كت )

 لنمااوي  )
 
( تمااااني Patrick Ibarraتت اامن عمليااة التخطاايط للتعاقااب القيااااد   بقااا

جطااوات أساسااية ت ااد   لااى بناااء رااوادر قياديااة قااادرة ع ااى تااول  المسااسوليات فاا  المسااتقبت، وهاا  
 (Ibarra, 2005, 20 - 22كالتال : )

تقياااااايم احتياجااااااات اللدمااااااة المسااااااتقبلية: تباااااادأ العمليااااااة بتحديااااااد أولويااااااات  .1
ا لعلطااااة الاسااااتراتي ية، وال اااا  تشاااامت 

 
المنظمااااة الحاليااااة والمسااااتقبلية وفقاااا

ا تطاااوير الماااوافين الااا ين يقااادمون  تحسااا نات رأس الماااال والعملياااات وأي ااا 
هااا ه اللااادمات. توساااة اللطاااة الاساااتراتي ية الأهااادا  وال اياااات القابلاااة 
ا فاا   ا أساسااي 

 
للقياااس ال اا  تاادعم رسااالة المنظمااة ور يت ااا، ممااا ي عل ااا محركاا

 عملية تحسين رأس المال.

تحديااد المناصااب الم مااة والمااوافين يو  الإمكانااات العاليااة: تعتباار المناصااب  .2
الم ماااااااااة أساساااااااااية لتحقياااااااااق نتاااااااااا ج العمااااااااات المطلوااااااااااة. أماااااااااا الموافاااااااااون يوو 
الإمكاناااااات العالياااااة ف ااااام أوللماااااد الااااا ين يُظ ااااارون القااااادرة ع اااااى التقااااادو  لاااااى 
مناصااب م مااة أو تحماات مسااسوليات أع ااىب لاا ا ي ااب تحديااد هاا ه المناصااب 
والماااوافين مااان قبااات الإدارة العلياااا ع اااى مساااتوى القسااام والإدارة التنفي ياااة 

 ع ى مستوى المنظمة.

تحديد الكفاءات: تعر  الكفاءات ب   ااا م موعااة ماان القاادرات ال اا  يمكاان  .3
تطبيق اااا ع اااى م موعاااة متنوعاااة مااان الوااااا   والأقسااااو داجااات المنظماااة. 
وتشااااااامت هااااااا ه الكفااااااااءات م اااااااارات مثااااااات التااااااادريب، وصااااااان، القااااااارار، ولدارة 
الصاااراعات. لااا ا ي اااب دماااج هااا ه الكفااااءات فااا  نظااام  دارة الأداء والتااادريب 
افق القدرات م، متطلبات مكان العماات  والتطوير والتعوي ات ل مان تو

 الحال  والمستقب  .

 جراء تحليت الف وات: يتم ف  ه ه اللطوة تحديد الف وات فاا  الكفاااءات  .4
لكااااات منصاااااب، مماااااا يسااااااعد ع اااااى ف ااااام ماااااا  يا كانااااات هناااااا  حاجاااااة لتطاااااوير 

 م ارات معينة لدى الموافين.
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اجتياااااار أنشاااااطة التااااادريب والتطاااااوير: تتاااااوفر م موعاااااة مااااان الوساااااا ت لساااااد  .5
الف ااااااوات فااااااا  الكفااااااااءات وتعسيااااااس قااااااادرات الماااااااوافين، مثاااااات التااااااادريب أتنااااااااء 
العمت، وتناو  الم او، وتعي نات فر  العماات. يااتم فاا  هاا ه اللطااوة تصااميم 

ا لاحتياجات المنظمة.
 
 استراتي يات تطوير مخصصة وفق

 جااراء التااادريب الإدار : يشاااار  الماااديرون فااا  التااادريب الااا   يعاااسز م اااارات م  .6
ويوسااااااااا، معااااااااارفت م لتطاااااااااوير مر وسااااااااا  م. يتمثااااااااات دور الماااااااااديرين فااااااااا  تحدياااااااااد 
احتياجاااااات الاسااااا بدال الر  ساااااية، وتقيااااايم الأداء الفااااارد ، ووضااااا، جطاااااط 

 تطوير فردية.

تنفي  استراتي يات وتكتيكات التطوير: قبت البدء ف  التنفي ، ي ااب  باالاح  .7
جمياا، المااوافين باللطااة، عاان  ريااق اسااتخداو وسااا ت الاتصااال الداجليااة 
مثااات الشااابكة الداجلياااة والاجتماعاااات القماعياااة لتوضاااي  جطاااة التعاقاااب 

 وفوا دها. رما ي ب جم، ملاحظات الموافين لتقييم فعالية اللطة.

اقباااااااة والتقيااااااايم:  عاااااااد تنفيااااااا  جطاااااااط التعاقاااااااب،  .8 ي اااااااب ع اااااااى الماااااااديرين المر
اقباااااة التقااااادو وتقيااااايم التنفيااااا  بانتظااااااو. ياااااتم مراجعاااااة اللطاااااط حساااااب  مر

 الحاجة بناء  ع ى النتا ج ا حققة والملاحظات المستلمة.

 (:Seniwoliba, 2015نموي  ) .ه

( لبرنااامج تخطاايط التعاقااب Seniwoliba, 2015يوسة الشكت التال  جطااوات نمااوي  )
 القياد  بالقامعات:

 
 Seniwoliba, 2015, 5( لتخطاايط التعاقااب القياااد  )Seniwoliba( نموي  )3 كت )

- 8) 
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 لنمااوي  )
 
 - Seniwoliba, 2015, 5تت اامن عمليااة التخطاايط للتعاقااب القياااد   بقااا

 ( سب، جطوات أساسية تتمثت ف :8

: ي ااب أن تكااون الإدارة العليااا، (Top management support) الإدارة العليااادعاام  -
وال   تشمت ا قلس الأكادي  ، والمسسولين الر  سيين، والعمااداء، والمااديرين، وفريااق 
ا ببرنااامج تخطاايط التعاقااب القيااادة وتدعماا ، رمااا  الإدارة العليااا ب رملاا ، ملتزمااة تماماا 
ي ااااب ع ااااى الإدارة مناقشااااة جطااااة التعاقااااب القياااااد  جاااالال الاجتماعااااات الشاااا رية أو 

واساا م عمليااة دعاام الإدارة العليااا فاا  تعسيااس تقااة المرشااحين فاا  البرنااامج، رمااا  .الفصاالية
 .تحفسهم ع ى التفاعت م، البرنامج ب ي ابية

: ي ااب تعيااين منسااق مخصااص (Dedicated Responsibility) تخصاايص المسااسولية -
لتااااااول  مساااااااسولية  دارة البرناااااااامج ومتا عااااااة تنفيااااااا ه. ويف ااااااات أن يتمتاااااا، هااااااا ا المنساااااااق 
اقبااة تقاادو المرشااحين،  بخباارات سااابقة فاا   دارة المااوارد البشاارية، وتتمثاات م اماا  فاا  مر

 .ولدارة فر  التدريب، وضمان تخصيص ميزانية مناسبة لدعم البرنامج

تحدياااااد  :(Needs Driven Assessment)  جاااااراء تقيااااايم قاااااا م ع اااااى الاحتياجاااااات -
الم ااارات المطلواااة للمناصااب القياديااة وتقياايم قاادرات المااوافين الحاااليين، لاا ا ي ااب 
تحديااد الف ااوات بااين النتااا ج الحاليااة والنتااا ج المرجااوة، ولعطاااء الأولويااة للف ااوات، 
واجتياااار أهااام الف اااوات ال ااا  ي اااب معالقت اااا. هااا ا التقيااايم يسااااعد فااا  تصاااميم بااارامج 

 .تدريبية وتطويرية تل   احتياجات الموافين والمناصب المست دفة

 :(Professional Development Opportunities) تااااوفير فاااار  التنميااااة الم نيااااة -
ي ااب تااوفير باارامج تدريبيااة وتنميااة م نيااة للمااوافين ا حتملااين للقيااادة، حيااث تعماات 
ع اااااى مساماااااة الاحتياجاااااات التدريبياااااة للقياااااادات ا حتملاااااة مااااان جااااالال تطاااااوير الم اااااارات 

 اللازمة ل م.

: ي ااب الترريااز (Focused Individual Attention) الاهتماااو بالاحتياجااات الفرديااة -
، ةع ااى تطااوير كاات موااا   شااكت فاارد  وتقااديم الاادعم الاالازو لتحقيااق أهدافاا  الم نياا 

 ويفيد الاهتماو بالاحتياجات ف  زيادة التحفيز لدى الأفراد. 

 Extension to all levels of the) التوسااا،  لااااى جمياااا، مسااااتويات القامعاااة -
University) تطبيااااااق البرنااااااامج ع ااااااى جمياااااا، مسااااااتويات القامعااااااة ولاااااا س فقااااااط ع ااااااى :

  .المناصب العليا

: ي اااب أن (Inclusion in the Strategic Plan) الاااراط باللطاااة الاساااتراتي ية -
يتماشااااااا   برناااااااامج تخطااااااايط التعاقاااااااب القيااااااااد  مااااااا، اللطاااااااة الاساااااااتراتي ية الشااااااااملة 
 للمسسسة القامعية، ل مان تناغم ه ه اللطط م، الأهدا  العامة للمسسسة.
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 ممارسات تخطيط التعاقب القياد  بالقامعات:

تعتباااااار عمليااااااة تخطاااااايط التعاقااااااب القياااااااد  ماااااان أهاااااام العمليااااااات الإداريااااااة ال اااااا  ت اااااامن 
استمرارية الأعمال وتطوير القادة المتحملين داجت المسسسات القامعية. وت د  ه ه العمليااة 
  لى تحديد الموافين المسهلين لتول  المناصب القيادية ف  المستقبت وتطويرهم  شكت مناسب. 

(  ع  الممارسات للتخطيط للتعاقب القياد ، وه  Fulmer, 2002, 3 - 8وقد وض، )
 يات أهمية للمسسسات القامعية ف  الأج  ه ا، ومن أهم ا ما ي  :

لاسااااتراتي ية المسسسااااية: ي ااااب أن يكااااون الااااراط بااااين تخطاااايط التعاقااااب القياااااد  وا .1
ا لا يت سأ من الاستراتي ية المسسسااية  ويلااة الأجاات.  تخطيط التعاقب القياد  جسء 
ا واساااحة لتطاااوير القاااادة 

 
ي اااب أن يسااا م فااا  تحقياااق أهااادا  المنظماااة واشااامت جططااا

 ال ين يمتلكون الم ارات والمعرفة اللازمة لقيادة المنظمة ف  المستقبت.

 فاااااا  عملياااااة تخطاااااايط  .2
 
ا محورياااااا دور الماااااوارد البشااااارية: تااااااسد   دارة الماااااوارد البشاااااارية دور 

التعاقااااب القيااااااد ، حيااااث يتمثااااات دورهاااااا فاااا  تحدياااااد الاحتياجااااات المساااااتقبلية للقاااااوى 
العاملاااة، وتقيااايم أداء الماااوافين، وتصاااميم بااارامج تطاااوير مخصصاااة، وتسااا يت عملياااة 

 الانتقال القياد .

أهميااااااة التكنولوجيااااااا: تساااااا م التكنولوجيااااااا  شااااااكت ربياااااار فاااااا  تساااااا يت عمليااااااة تخطاااااايط  .3
التعاقااب القياااد ب حيااث يمكاان اسااتخداو أنظمااة  دارة المواهااب وأدوات التقياايم عباار 
الإنترنااااات لتحدياااااد المواهاااااب وت بااااا، تقااااادو الماااااوافين. رماااااا يمكااااان اساااااتخداو التقنياااااات 

 الحديثة مثت التعلم الإلكتروني لتوفير برامج تدريبية مرنة وفعالة.

ا مساااتمرة لتحدياااد  .4 تحدياااد المواهاااب وتطويرهاااا: ي اااب ع اااى المنظماااات أن تبااا ل ج اااود 
الماااوافين يو  الإمكاناااات العالياااة وتطاااويرهم، ويمكااان تحقياااق يلاااد مااان جااالال تقيااايم 
الأداء المنتظم، وتقديم فر  للتدريب والتطوير، وتوفير فر  للمشاررة ف  المشااارا، 

 الاستراتي ية.

جطاااااط التطاااااوير الفااااارد : ي اااااب أن يكاااااون لكااااات مواااااا  جطاااااة تطاااااوير فردياااااة تحااااادد  .5
الأهاادا  الم نيااة المطلواااة واللطااوات اللازمااة لتحقيق ااا. حيااث تساااعد هاا ه اللطااط 

 ع ى توجي  ج ود الموافين وتساعد المنظمة ع ى تحقيق أهداف ا الاستراتي ية.

الأنشااطة التنمويااة: ي ااب أن تشاامت أنشااطة التطااوير م موعااة متنوعااة ماان الأنشااطة  .6
مثااااااات التااااااادريب، والتوجيااااااا ، والاااااااتعلم مااااااان جااااااالال الت رااااااااة، والمشااااااااررة فااااااا  المشاااااااارا، 

 اللاصة.

بااااارامج التعلااااايم المساااااتمرة: ي اااااب أن تاااااوفر المنظماااااات بااااارامج تعلااااايم مساااااتمرة لموارباااااة  .7
التطورات ف  م ال العمت. يمكن أن تشمت ه ه البرامج الدورات التدريبية، والااورش 

 العمت، والحصول ع ى الش ادات الم نية.

( فاا  رتاباا  ر يااة  اااملة لأف اات الممارسااات ال اا  ي ااب Rothwell, 2010, 32رمااا قاادو )
 ع ى المنظمات تبن  ا ل مان ن اح عملية تخطيط التعاقب القياد ، وه : 



 

تصور مقترح لتحقيق الاستدامة التنظيمية بكليات التربية المصرية  

 فى ضوء ممارسات تخطيط التعاقب القيادى

 د/ محمد أبو الحمد عبد اللاه

 د/ عبد الله محمود محمد 

 د/ محمود محمد أبو الحسن

 

 

1390 

جريطااااة  ريااااق واسااااحة: ي ااااب أن يكااااون هنااااا  جطااااة اسااااتراتي ية واسااااحة لتطااااوير  .1
 ماان الارتفاااء بتحديااد الم

 
رشااحين ا حتملااين. وي ااب أن تحاادد قيااادات المسااتقبت، باادلا

هااا ه اللطاااة المساااارات التنموياااة المطلوااااة والم اااارات ال ااا  ي اااب ار سااااه ا. ويلاااد مااان 
 أجت الحفا  ع ى استدامة المسسسة.

مشاااررة القيااادة العليااا: ي ااب أن يكااون للقيااادة العليااا دور نشااط فاا  عمليااة تخطاايط  .2
التعاقااب القياااد ، ماان جاالال المشاااررة فاا  تحديااد الاحتياجااات المسااتقبلية للمنظمااة، 

 وتقييم المواهب، ودعم برامج التطوير.

تطوير وتطبيق نظاااو  دارة أداء فعااال: ي ااب أن يكااون هنااا  نظاااو  ااامت لتقياايم أداء  .3
درجاااة( لعحصااول ع اااى صاااورة  360المااوافين، يعتماااد ع ااى تقييماااات متعاااددة الأ عاااد )

  املة عن أداء الموا  ورفاءات .

تحدياااد الكفااااءات اللازماااة لأهااادا  الاساااتراتي ية: ي اااب تحدياااد الكفااااءات اللازماااة  .4
لتحقياااق الأهااادا  الاساااتراتي ية للمنظماااة، واساااتخدام ا ك سااااس لتقيااايم الماااوافين 

 واجتيار القيادات.

جطااط تطااوير فرديااة: ي ااب أن يكااون لكاات موااا  جطااة تطااوير فرديااة تحاادد أهدافاا   .5
 التنموية وريفية تحقيق ا.

الثقافااااة التنظيميااااة: ي ااااب أن تاااادعم الثقافااااة التنظيميااااة عمليااااة تخطاااايط التعاقااااب  .6
 القياد  من جلال تشقي، التعلم المستمر والتنمية الم نية.

مشاررة المااوارد لعقمياا،: ي ااب تااوفير فاار  الااتعلم والتطااوير لقمياا، المااوافين،   اا   .7
 النظر عن منص  م، من جلال مشاررة الموارد واللبرات.

بنااااء الكفااااءات المساااتقبلية: ي اااب أن ترراااس ج اااود تطاااوير القياااادة ع اااى بنااااء الكفااااءات  .8
 اللازمة لتحقيق الن اح المستقب   للمنظمة.

( م موعاااة مااان الممارساااات Shivashankaran, & Arnav, 2018, 58وقاااد وضااا، )
لتخطااايط التعاقاااب القيااااد  يمكااان للمسسساااات القامعياااة العمااات ه اااا مااان أجااات تنفيااا  جطاااط 

 للتعاقب القياد ، ومن أبرز ه ه الممارسات ما ي  :

ضااااا، أهااااادا  واساااااحة وقابلاااااة للقيااااااس: رااااااط أهااااادا  التخطااااايط للتعاقاااااب  شاااااكت و   .1
 .مبا ر بالأهدا  الاستراتي ية للمنظمة ل مان التكامت والاتسا 

تحديث أهاادا  التخطاايط للتعاقااب  شااكت ساانو  لمواربااة   مراجعة دورية لأهدا :  .2
 .والأولويات التنظيميةالت يرات ف  ب لمة العمت 

تحديد الواااا   الحيويااة: وصاا  الواااا   الحيويااة للمنظمااة  شااكت واسااة ودقيااق  .3
 .لتحديد متطلبات الكفاءات المطلواة

بناااااااء نماااااااي  رفاااااااءات  اااااااملة: تحديااااااد الكفاااااااءات اللازمااااااة لكاااااات مسااااااتوى وايفااااااي فاااااا   .4
 .المنظمة، م، الترريز ع ى الكفاءات المستقبلية
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  را  جمياا، الأ اارا  المعنيااة: ضاامان مشاااررة جمياا، المسااتويات الإداريااة فاا  عمليااة   .5
 .التخطيط للتعاقب، وتحديد مسسوليات كت  ر 

 نشااااااء قاعااااادة بياناااااات للمواهاااااب: ت ميااااا، معلوماااااات مفصااااالة عااااان ماااااوافي المنظماااااة   .6
 .لتحديد نقاط قوت م وم الات التطوير

تقييم مستمر للمواهااب:  جااراء تقييمااات دوريااة لتطااوير المواهااب الواعاادة وتح اايرهم  .7
 .للمناصب القيادية

تقياااايم ماااادى تحقيااااق أهاااادا  التخطاااايط للتعاقااااب  :قياااااس الأداء والتقياااايم المسااااتمر .8
 .ومقارنة النتا ج الفعلية بالأهدا  ا حددة

وفاااااا  مسسسااااااات التعلاااااايم العااااااال  بماليزيااااااا يُعتاااااار   شااااااكت واساااااا، أن التخطاااااايط الفعااااااال 
للتعاقب لقياد  يمكن أن يساعد المديرين الأكاديميين ع ااى تطااوير م ااارات م الم نيااة وتااول  أدوار 
قياديااة جدياادة فاا  تلااد المسسسااات، لاا ا تاام وضاا،  عاا  الممارسااات ال اا  ت اامن تخطاايط فعااال 

 (Bano, 2017, 81 - 82للتعاقب القياد ، ومن أهم ه ه الممارسات: )

وضاااااا، معااااااايير اجتيااااااار القيااااااادات: تشااااااار  وزارة التعلاااااايم فاااااا  ماليزيااااااا فاااااا  صااااااياغة   ااااااار  .1
اساااااتراتي   للتنمياااااة الم نياااااة المساااااتمرة لأكااااااديميين، ويلاااااد مااااان جااااالال وكالات اااااا مثااااات 

( واالتعااااون مااا، المسسساااات التعليمياااة AKEPTأكاديمياااة القياااادة فااا  التعلااايم العاااال  )
العليا العامة واللاصااة. يت اامن هاا ا الإ ااار دورات متخصصااة فاا  تخطاايط التعاقااب 
القياااااااد  وتطااااااوير القيااااااادة للقااااااادة الأكاااااااديميين. وتعتمااااااد عمليااااااة الاجتيااااااار للمواهااااااب 
القياديااااة ع ااااى حااااقت المرشااااة فاااا  القيااااادة والساااامعة والم ااااارات واللباااارة الم نيااااة. حيااااث 
ي اااااااب ع اااااااى المرشاااااااحين للمناصاااااااب القيادياااااااة العلياااااااا )ر ااااااا س القامعاااااااة، نا اااااااب ر ااااااا س 
القامعااة( اجتياااز جمااس باارامج تنميااة م نياااة، ب نمااا يتعااين ع ااى المرشااحين للمناصاااب 
الإدارياااااة الوساااااطلأ )ر سااااااء الأقسااااااو، العماااااداء( اجتيااااااز سااااابعة بااااارامج تنمياااااة م نياااااة 

نسق ا أكاديمية )
ُ
 للقيادة ف  التعليم العال .( AKEPTت

للقيااادة فاا   (AKEPTبرنامج ةالقيت القادو من القادة الأكاديميينة: تسوى أكاديميااة ) .2
التعليم العال   لى تطوير جيت جديد من القادة الأكاديميين من جلال برنامج العلماااء 

. ف د  ه ا البرنامج (YSP)( Young Scholars Programmeالشبا  ف  الأكاديمية )
 لى تعسيس الم ارات اللازمة للمستقبت الأكادي  ، جاصة بين  لا  الدراسات العليا ف  

 المسسسات التعليمية العليا العامة الماليزية. 

ررس جطط التعاقااب القياااد   .3
ُ
تنفي  تخطيط التعاقب القياد : ف  رثير من الأحيان، ت

ا باااين الماااديرين والمشااارفين فااا  المساااتويات 
 
ع ااى الإدارة العلياااا فقاااط، مماااا يسااابب  حبا ااا

الوساااطلأ. ومااا، يلاااد، تطباااق  عااا  المسسساااات تخطااايط التعاقاااب القيااااد  لكااات مااان 
الإدارتين العليااا والمتوسااطة، رمااا هااو الحااال فاا  جامعااة تااون حسااين أون ماليزيااا، حيااث 

 يتم تطبيق  من  عامين.  

القيادة النسا ية ف  المسسسااات التعليميااة العليااا العامااة: ت ااي  المسسسااات التعليميااة  .4
ا للموافااااااااات للمشااااااااااررة فاااااااا  الأنشااااااااطة الأكاديميااااااااة القيادياااااااااة  العليااااااااا العامااااااااة فرصاااااااا 
والتاادريبات الرساامية. وماا، يلااد، لا تااسال هنااا  تحااديات تحااول دون ترقيااة الماارأة، بمااا 
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اقاا،،  ف  يلد القوالب النمطية الراحلة وقلة مشاااررة الماارأة فاا  صاان، القاارار. وفاا  الو
 .٪ من الموافات للمناصب العليا ف  السنوات الثلا  الماضية20تم اجتيار 

ا  وياات الأجاات فاا  رأس المااال البشاار .  تعتباار عمليااة تخطاايط التعاقااب القياااد  اساا ثمار 
وماان جاالال تطبيااق هاا ه الممارسااات، يمكاان للمسسسااات القامعيااة ضاامان اسااتمراريت ا، وتعسيااس 

 الابتكار، وتحسين أداء العاملين ه ا.

 تحديات تطبيق تخطيط التعاقب القيادا  بالمسسسات القامعية:

 عاااا  التحااااديات  القامعيااااةسسسااااات المتواجااا  عمليااااة تخطاااايط التعاقااااب القياااااد  فااا  
 (721 - 720، 2022ال، وعبد ا قيد، )جرجس، وعبد الع ما ي  : أبرزهاوال   من 

ناااادرة المتخصصااااين: هنااااا  نقااااص حاااااد فاااا  المتخصصااااين فاااا  م ااااال تخطاااايط التعاقااااب  -
ا  القياااااد  داجاااات مسسسااااات التعلاااايم العااااال ، ممااااا ي عاااات بناااااء القيااااادات التربويااااة أماااار 

ا.  صعب 

ياااة ضاااع  البااارامج التدريبياااة: البااارامج التدريبياااة المتخصصاااة لتطاااوير القياااادات الإدار  -
ا ما تكون غير كافية أو غير متاحة  س ولة داجت المسسسات التعليمية.  غالب 

عاادو الشاافافية: غيااا  الشاافافية والوضااوح فاا  جطااط التعاقااب القياااد  ي عاات ماان  -
 الصعب ع ى الأفراد ف م ه ه اللطط والمشاررة ف  ا  شكت فعال.

 صااااااارار القيااااااااادات الحاليااااااااة ع ااااااااى البقاااااااااء: يمثااااااات تمسااااااااد  عاااااااا  القيااااااااادات الحاليااااااااة  -
ا أماو تطبيق جطط التعاقب. ا ربير 

 
 بواا ف م عا ق

ا مااا يااتم الللااط بااين عمليااة تخطاايط التعاقااب  - جلااط بااين التعاقااب والاساا بدال: غالباا 
 واس بدال القيادات، مما يستر ع ى فعالية العملية.

قياااس أتاار ناادرة فعالااة و التدريبيااة الباارامج الضع  الاهتماو بتطااوير القيااادات: غيااا   -
هااا ه البااارامج ع اااى أداء القياااادات المساااتقبلية، ياااسد   لاااى عااادو تحفيااازهم ع اااى التطاااوير 

 والت يير.

أنظمااة اجتيااار وتعيااين غياار فعالااة: ضااع  اللااوا   والأنظمااة المتعلقااة باجتيااار وتعيااين  -
القيادات يمن، من اجتيار الكفاااءات المناساابة ويااسد   لااى اسااتمرار  عاا  القيااادات فاا  

 مناص  م لفترة  ويلة، مما يعيق صعود القيادات القديدة.

نقاااص أنظماااة تقيااايم الأداء: عااادو وجاااود أنظماااة دقيقاااة لقيااااس أداء القياااادات ي عااات  -
 من الصعب تحديد الف وات ف  الكفاءات وتحديد القيادات ا حتملة للترقية.

ا يتضة مما سبق أن ه ه التحديات  ع  ا مرتبط بالعامت   البشر  سواء كااان نقصاا 
  فااا  الكفااااءات أو المقاوماااة للت ييااار أو غياااا  الاااود  ب همياااة التخطااايط للتعاقاااب.

 
و ع ااا ا مرتبطاااا

وهناااا   عااا  التحاااديات  غياااا  الااادعم الإدار  والسياساااات المناسااابة.مثااات  لب لماااة المسسسااايةبا
ت سااو  العمااات ومتطلبااات القااودة والاعتماااد المسسساا   ع ااى عملياااة اللارجااة عاان المنظومااة مثاا 

 التخطيط للتعاقب.
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اقاااا، ممارسااااات تخطاااايط التعاقااااب القيااااادى والاسااااتدامة التنظيميااااة  ا حااااور الثالااااث: و
:
 
 بكليات التربية المصرية وتا قيا

اق، ممارسات تخطيط التعاقب القيادى بكليات التربية المصرية.  و
 
 أولا

 لاااى العدياااد مااان الت يااارات ا قتمعياااة فاااى كافاااة ا قاااالات،  1952أدى قيااااو تاااورة يولياااو  
وح   مطل، السبعينيات  صدار عدد من القوانين  1952فع ى سبيت المثال:   دت الفترة من 

 345و، تاام قااانون رقاام 1954لساانة  508المنظمااة للتعلاايم القاااموى، وكاناات البدايااة بقااانون رقاام 
 لمااا جاااء ماان قبلاا  ماان قااوانين، ماا،  ضااافة  عاا  التعااديلات، 1956لساانة 

 
و، والاا ى جاااء  اااملا

وال   منحت الدولة الكثير ماان الاجتصاصااات بدرجااة تفااو  القااوانين السااابقة علياا ، تاام قااانون 
 صدور قانون رقم 1958لسنة   184

 
و وال ى تلاف   ع  الث رات ال   1972لسنة  49و، وأجيرا

 فااى مادتاا  الأولااى ع ااى اساات لال 
 
 صااريحا

 
كاناات موجااودة فااى القااوانين السااابقة، حيااث ت اامن نصااا

 ه  ا الوضوح فى القوانين السابقة،.)شحات ، 
 
، 2017القامعات المصرية، وهو مالم يكن واردا

ليات اجتيار القيادات الأكاديميااة 155،150
َ
( وفيما ي ى عرض ل  ه القوانين   ية استخلا  ا
 بالقامعات المصرية بوج  عاو وكليات التربية بوج  جا .

( واللاااااااا  ب عاااااااادة تنظااااااايم القامعاااااااات 508و صااااااادر القاااااااانون رقااااااام )1954ففاااااااي عااااااااو 
المصااااااارية، والااااااا ى ت ااااااامنت نصوصااااااا  تعياااااااين القياااااااادات القامعياااااااة ع اااااااى مختلااااااا  مساااااااتويات ا 

اللااا  ب عااادة تنظاايم  508الوايفية ولل اء نظاو الانتخا .) قاارار ر اا س القم وريااة بالقااانون  
 ش ن تنظيم القامعات المصرية، 1956( عاو 345القامعات المصرية(، تم صدر القانون رقم )

 عما سبق  من قوانين، ومن تم احتف  بما ورد 
 
  املا

 
وت تلأ أهمية ه ا القانون بوصف  قانونا

فااااى هاااا ه القااااوانين، ماااا،  ضااااافة  عاااا  التعااااديلات، وال اااا  ماااان أهم ااااا:  عطاااااء الدولااااة ممثلااااة فاااا  
شاالص وزياار التربيااة والتعلاايم حااق تعيااين ماادير  القامعااات، ولنشاااء الكليااات والمعاهااد التا عااة 
ل اااا، حاااق وقااا  الدراساااة فااا  القامعاااة بنااااء ع اااى عااارض مااان مااادير القامعاااة،  عطااااء وزيااار التربياااة 
والتعلاايم ساالطة تعيااين عميااد الكليااة بناااء ع ااى تر ااي  ماادير القامعااة ماان دون ا ااتراط أجاا  رأى 
افقااة ماادير القامعااة، حااق  م لس الكلية، حق تعيين وريت الكلية بناء ع ى تر ااي  عمياادها ومو
افقة ا قلس الأع ااى لعقامعااات وأجاا  را  م لااس القامعااة  نقت أع اء هيلمة التدراس  عد مو
ماان دون ا ااتراط أجاا  رأ  م لااس الكليااة أو القساام، حااق التصااديق ع ااى  عااارة أع اااء هيلمااات 
افقااااة م لااااس القامعااااة وأجاااا  رأ  م لااااس ماااان دون  التاااادراس أو العماااات فااااى ج ااااة أجاااارى  عااااد مو

اللااا  ب عااادة تنظاايم  345ا ااتراط أجاا  راى م لااس القساام.)قرار ر اا س القم وريااة بالقااانون 
 القامعات المصرية(

و اعتباار وزياار التربيااة والتعلاايم هااو الاار  س الأع ااى 1958لساانة  184واصاادور قااانون رقاام 
و أنشااااائت وزارة مساااااتقلة للتعلااااايم العاااااالى، وتبعت اااااا جميااااا، 1961لعقامعاااااات، ع اااااى أنااااا  وفاااااى عااااااو 

المعاهااد والكليااات، وتولاات الااوزارة م مااة الإ اارا  ع ااى القامعااات، وأصااب  وزياار التعلاايم العااالى 
و صاادور القااانون 1972( وماا، م اائ عاااو 20، 2011هو الر  س الأع ى لعقامعات. )عبااد الاارحيم،

و، والااااا ى بصااااادوره حااااادتت ت ييااااارات بنا ياااااة هاماااااة فااااا  تنظااااايم القامعاااااات 1972لسااااانة  49رقااااام 
المصاارية كاناات تساات د  تطااوير العماات فااى القامعااات المصاارية ع ااى نحااو يحقااق أهااداف ا بكفاااءة 
وفاعلية أربر. ولاهمية ه ا القانون فااى مساايرة تطااور القامعااات المصاارية، ساا تم العاارض لاابع  
 مواده واللاصة بطر  اجتيار وتعيين القيادات الأكاديمية بالتفصيت، ويلد ع ى النحو التالى: 
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ر اا س القامعااة: يصاادر بتعيااين ر اا س القامعااة قاارار ماان ر اا س القم وريااة بناااء ع ااى عاارض  -
وزياااااار التعلاااااايم العااااااالى لماااااادة أر اااااا، ساااااانوات قابلااااااة للت ديااااااد، ويتااااااولى  دارة  اااااالمون القامعااااااة 
العلمياااااة والإدارياااااة والمالياااااة، واعتبااااار مسااااالمولا عااااان تنفيااااا  القاااااوانين واللاااااوا   القامعياااااة، 
وقاارارات م لااس القامعااة وا قلاااس الأع ااى لعقامعااات، واشااترط أن يكاااون قااد  اا ت لمااادة 
جماااس سااانوات ع اااى الأقااات وايفاااة أساااتاي فاااى  حااادى القامعاااات اللاضاااعة لقاااانون تنظااايم 
  لاااى وزيااار التعلااايم العاااالى عااان متا عاااة 

 
القامعاااات، وفااا    اياااة كااات عااااو جااااموى يقااادو تقريااارا

 ااااالمون التعلااااايم والبحاااااث العل ااااا  وساااااا ر ناااااوايى النشااااااط الأجااااارى فااااا  القامعاااااة وتقييم اااااا 
اقتراحات الو وض ه ا.) قانون تنظيم القامعات لسنة   ( 13، 2015، 1972ومراجعت ا و

يعاااااين ر اااا س القامعااااة ا لااااتص عميااااد الكلياااااة التااااا ، لعقامعااااة ماااان باااااين  عميااااد الكليااااة: -
الأسات ة العاملين ه ا لمدة تاالا  ساانوات قابلااة للت ديااد، وفااى حالااة عاادو وجااود أسااات ة فااى 
الكلياااة، لااار  س القامعاااة أن يناااد  أحاااد الأساااات ة مااان الكلياااات التا عاااة لعقامعاااة القيااااو 
 عماااات العميااااد، ولاااا  أن ينااااد  أحااااد الأسااااات ة المساااااعدين ماااان يات الكليااااة للقياااااو  عماااات 
العمياااااد، وي اااااوز  قالاااااة العمياااااد مااااان العماااااادة قبااااات   اياااااة مدتااااا  بقااااارار مسااااابب، مااااان ر ااااا س 
افقاااة م لاااس القامعاااة ا لاااتص ويلاااد  يا أجااات بواجباتااا  القامعياااة أو  القامعاااة  عاااد مو
بمقت اااااايات مساااااالموليات  الر اسااااااية   عااااااد  جااااااراء التحقيااااااق الاااااالازو، ويقااااااوو عميااااااد الكليااااااة 
بتصري  أمور الكلية ولدارة  لمو  ا العلمية والإدارية والماليااة، ويكااون مساالمولا عاان تنفياا  
القااااوانين واللااااوا   القامعيااااة، وراااا لد تنفياااا  قاااارارات م لااااس الكليااااة وم لااااس القامعااااة 
وا قلس الأع ى لعقامعات ف  حدود ه ه القوانين واللوا  ، ويقدو العميااد  عااد العاارض 
ع ى م لس الكلية أو المع د، تقريرا  لى ر  س القامعة فى   اية كت عاو جاموى عن  لمون 
التعلاااايم والبحااااو  وسااااا ر نااااواي  النشاااااط فااااى الكليااااة ويلااااد تو لمااااة للعاااارض ع ااااى م لااااس 

 ( 14، 2015، 1972القامعة.) قانون تنظيم القامعات لسنة 

ورلاء الكلية: نص قانون تنظيم القامعات أن يكون لكاات كليااة وراايلان يعاونااان العميااد فااى  -
 دارة  اااااالمون الكليااااااة ويقااااااوو أقاااااادم ما مقاماااااا  عنااااااد غياباااااا ، ويخااااااتص أحاااااادهما بالشاااااالمون 
اللاصااااااااة بالدراسااااااااات والتعلاااااااايم بمرحلااااااااة البكااااااااالوريوس أو الل سااااااااانس و اااااااالمون الطاااااااالا  
الثقافيااااة والرياضااااية والاجتماعيااااة، ويخااااتص الاجاااار  شاااالمون الدراسااااات العليااااا والبحااااو  
وتوتيق الروابط م، الكليات وم، المعاهااد والمرارااس وال يلمااات المعنيااة بالبحااث العل اا . رمااا 
ي اااوز تعياااين وريااات تالاااث لكااات كلياااة يخاااتص  شااالمون جدماااة ا قتمااا، وتنمياااة الب لماااة ويكاااون 
بحكم وايفتاا  ع ااوا فااى م لااس جدمااة ا قتماا، وتنميااة الب لمااة. ويكااون تعيااين الورياات ماان 
بين أسات ة الكلية أو المع د بقرار من ر  س القامعة بناء ع ااى تر ااي  العميااد، ويلااد لماادة 

، 2015، 1972تلا  ساانوات قابلااة للت ديااد ماارة واحاادة. )قااانون تنظاايم القامعااات لساانة 
15) 

ر  س م لس القسم: نص القانون ع ى أن يعين ر  س م لس القسم من بين أقاادو تلاتااة  -
أسات ة ف  القسم ويكون تعي ن  بقرار من ر  س القامعة  عااد أجاا  را  عميااد الكليااة لماادة 
تاالا  ساانوات قابلااة للت ديااد ماارة واحاادة، ولا يساار  هاا ا الحكاام فاا  حالااة وجااود أقاات ماان 
تااااالا  أساااااات ة  ي تكاااااون ر اساااااة م لاااااس القسااااام لأقااااادم م. واعتبااااار ر ااااا س م لاااااس القسااااام 
 أو وريلا للكلية، ويلد  يا وجااد غيااره ماان 

 
 عن ر اسة م لس القسم بتعي ن  عميدا

 
متنحيا



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 2023ديسمبر  (4)(، الجزء 200العدد: )

 

 

1395 

( وفاا  حالااة جلاااو 16، 2015، 1972الاسااات ه فاا  القساام. )قاااانون تنظاايم القامعااات لسااانة 
القسم من الأسات ة، يقوو ب عمال ر  س م لس  أقدو الأسات ة المساااعدين فياا ، وي ااوز 
تنحياااااااة ر ااااااا س م لاااااااس القسااااااام عااااااان الر اساااااااة فااااااا  حالاااااااة  جلالااااااا  بواجباتااااااا  القامعياااااااة أو 
بمقت اايات مساالموليات  الر اسااية ويكااون يلااد بقاارار مساابب ماان ر اا س القامعااة  عااد اجاا  
را  م لس الكلية. واشر  ر اا س م لااس القساام ع ااى الشاالمون العلميااة والإداريااة والماليااة 
 لاحكااااو 

 
فااا  القسااام فااا  حااادود السياساااة ال ااا  يرسااام ا م لاااس الكلياااة وم لاااس القسااام وفقاااا

القوانين والقرارات المعمول ه ا. وف    اية العاو يقاادو ر اا س م لااس القساام  عااد العاارض 
  لى العميد عن  لمون القسم العلمية والإدارية والماليااة، ويلااد 

 
ع ى م لس القسم تقريرا

 (   17، 2015، 1972تو لمة للعرض ع ى م لس الكلية. ) قانون تنظيم القامعات لسنة 

بتعديت  ع  أحكاو قااانون تنظاايم  2012لسنة  84و صدر القانون رقم 2012وفى عاو  
، وقااد جاااءت المااادة الرا عااة ماان هاا ا القااانون 1972لساانة  49القامعااات الصااادر بالقااانون رقاام 

بخصو  تعديت الية اجتيار القيااادات القامعيااة، ونصاات ع ااى  ضااافة مااادة جدياادة  لااى قااانون 
و نصاا اة يتااولى أع اااء هيلمااة التاادراس 1972لساانة  49تنظيم القامعااات الصااادر بالقااانون رقاام 

ومعااااونوهم اجتياااار  ااااغ ى الوااااا   القيايدياااة المنصاااو  عل  اااا ه ااا ا القاااانون)ر  س م لاااس 
 للشااااروط والإجااااراءات  -عميااااد الكليااااة -القساااام

 
ر اااا س القامعااااة( ويلااااد بطريااااق الانتخااااا  وفقااااا

ومعايير المفاضلة ال   يقرها ا قلس الأع ى لعقامعات بمشاررة تلاتة من ر ساء نوادى أع اء 
هيلمااااة التاااادراس ع ااااى نحااااو ي اااامن رفالااااة المساااااواة والعدالااااة بااااين جمياااا، المتقاااادمين لشاااا ت هاااا ه 
الوااااااااا   وتحقياااااااق اجتياااااااار اف ااااااات وأرفاااااااا العناصااااااار الممثلاااااااة لارادة أع ااااااااء هيلماااااااة التااااااادراس 
 
 
 ل  ا القانون ويلااد  بقااا

 
بالقامعات ويصدر قرار التعيين من السلطة ا لتصة بالتعيين وفقا

، 1972لن ي ااااااة الانتخابااااااات ويل ااااااى كاااااات مااااااا يخااااااال  يلاااااادة .) قااااااانون تنظاااااايم القامعااااااات لساااااانة 
 (   451، 2012لسنة  84مكرر من القانون رقم 13،مادة 2015

بتعاااديت  2014( لساانة 52مكاارر( بموجااب القاااانون رقاام ) 13وقااد تاام ال اااء هااا ه المااادة )
و وجاااء التعااديت 1972لساانة  49 عاا  أحكاااو قااانون تنظاايم القامعااات الصااادر بالقااانون رقاام 

ر اا س القم وريااة، بناااء ع ااى عاارض وزياار باا ن يعااين ر ساااء القامعااات وعمااداء الكليااات بقاارار ماان 
التعلاااايم العااااالى ماااان جاااالال تر ااااي  لقنااااة، ماااا، جااااواز اقااااالت م قباااات   ايااااة ماااادت م بقاااارار ماااان ر اااا س 

، 2014القم ورية ايا اجت بواجبات  الوايفية او بمقت يات مسلموليات . ) القرياادة الرساامية،
 (24/6/2014مكرر)أ(، بتاريخ  25،  52قانون رقم 

 ش ن  عادة تشكيت العقااان ا لتصااة  2022لسنة  1365و صدر القرار رقم 2022عاو  
بتر ي  ر ساء القامعات وعمداء الكليات والمعاهد وتنظيم عمل ا، ولجراءات و ااروط الترشااة 

تااا ،) (، مااادة  96،  2022ومعااايير المفاضاالة، وقااد نااص القاارار ع ااى مااا ي  :)الوقااا ، المصاارية، 
4 .) 

o  :ر ساء القامعات وعمداء الكليات 

 :روط الاجتيار والتعيين  

 يشترط للترشة لوايف   ر  س القامعة أو عميد الكلية ما ي  :



 

تصور مقترح لتحقيق الاستدامة التنظيمية بكليات التربية المصرية  

 فى ضوء ممارسات تخطيط التعاقب القيادى

 د/ محمد أبو الحمد عبد اللاه

 د/ عبد الله محمود محمد 

 د/ محمود محمد أبو الحسن
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أن يكااااون المتقاااادو للترشااااة ماااان الأسااااات ة العاااااملين ب حاااادى القامعااااات اللاضااااعة لاحكاااااو  .1
قاااانون تنظااايم القامعاااات المشاااار اليااا ، ع اااى أن يكاااون قاااد  ااا ت وايفاااة أساااتاي لمااادة جماااس 

 بالكليااة حااال الترشااة ساانوات ع ااى الأ
 
قاات للترشااة لوايفااة ر اا س، وأن يكااون أسااتايا عاااملا

 لعمادة أ  مو ما.

 أن يكون المرشة ع ى رأس عمل  بالقامعة وقت تقديم  لب الترشة. .2

ألا يكون المرشة قد سبق ل    ت الوايفة المرشة لشاا ل ا ل ااا عاان  ريااق التعيااين  لا لماارة  .3
 واحدة ع ى الأرير.

ألا يكون المرشة قد سبق الحكم علي   عقواااة جنا يااة أو  عقواااة مقياادة لعحريااة فاا  جريمااة  .4
 مخلة بالشر  أو الأمانة مالم يكن قد رد  لي  اعتباره.

الا يكون المرشة قد وق، علي  جساء تادي    لا ايا تم ال ا ه أو ايا تاام محااو القااساء أو حااحب   .5
 من قبت السلطات ا لتصة.

 لا  منصب حس ي وقت الترشة و يلة مدة تولي  المنصب. .6
 
 ألا يكون المرشة متوليا

فاا  حالااة جلااو الكليااة ماان الأسااات ة العاااملين أو وجااود أسااتاي وحيااد أو تعاا ر اتخاااي  جااراءات  .7
تعيااين العميااد لاى ساابب مااان الأساابا  لاار  س القامعااة ان يناااد  مسقتااا ماان يتااولى القيااااو 
 لما نظم  قانون تنظيم القامعات المشااار الياا  فاا  هاا ا الشاا ن، ع ااى أن 

 
ب عمال العميد وفقا

 . يتم السير ف  الإجراءات اللازمة للتعيين بم رد  مكانية يلد

اليااات  -القاادرات الإداريااة -اجتياااز المرشااة للمعااايير المطلواااة فاا  المتقاادو )القاادرات القياديااة .8
 -القاااادرة ع ااااى  دارة الأصاااااول الماليااااة والمااااوارد البشااااارية -م ااااارات الاتصاااااال -تطااااوير التعلاااايم

اقااااا، القامعاااااة -القااااادرات العاماااااة -القااااادرات البحثياااااة مااااادى ارتبااااااط اللطاااااة المقدماااااة مااااا، و
 ولمكانية تطبيق ا ف  الفترة ا حددة(. 

فاااا  الساااايا  ياتاااا ، نااااص القاااارار ع ااااى تشااااكيت لقنااااة مختصااااة بتر ااااي  المتقاااادمين لشاااا ت 
افقااة ا قلااس الأع ااى  وايفااة ر اا س القامعااة بقاارار ماان الااوزير ا لااتص بااالتعليم العااالى  عااد مو
لعقامعااااات ويلااااد ع ااااى النحااااو التااااالى: ع ااااوان يختارهمااااا الااااوزير ا لااااتص بااااالتعليم العااااالى ماااان 
العلماااااء البااااارزين المشاااا ود ل ااااام بالكفاااااءة والأزاهااااة العلميااااة، أر عاااااة أع اااااء يرشااااح م ا قلاااااس 
الأع اااى لعقامعاااات مااان يوى اللبااارة فاااى م اااال التعلااايم القااااموى والإدارة ع اااى أن يكاااون مااان بياااو م 
أحااااااد ر ساااااااء القامعااااااات والاااااا ى تسااااااند اليااااااة ر اسااااااة العقنااااااة، تلاتااااااة أع اااااااء يرشااااااح م م لااااااس 
القامعة المعنية من بين رموز القامعة ممن سبق ل م تقلد مناصب عامة أو  دارية ول م اللبرة 

( رما نص 1تا ،) (، مادة  96،  2022فى م ال التعليم القاموى والإدارة. )الوقا ، المصرية،  
 ع ى تشكيت لقنة مختصة بتر ي  المتقدمين لشاا ت وايفااة عميااد الكليااة بقاارارمن 

 
القرار اي ا

افقااااة ا قلااااس الأع ااااى لعقامعااااات ع ااااى النحااااو التااااالى:  الااااوزير ا لااااتص بااااالتعليم العااااالى  عااااد مو
ع اااااوان يرشاااااح ما ا قلاااااس الأع اااااى لعقامعاااااات مااااان العلمااااااء الباااااارزين المشااااا ود ل ااااام بالكفااااااءة 
والأزاهة العلمية، ع وان يرشح ما م لس القامعة المعنية من يوى اللبرة ف  م ال التعلاايم 
القاموى والإدارة ع ااى أن يكااون بيو مااا ر اا س القامعااة الاا ى تسااند الياا  ر اسااة العقنااة وفاا  حااال 
ال يا  او المان، تسااند ر اسااة العقنااة لاحااد نااوا  ر اا س القامعااة تاام لاقاادو العمااداء تاام ماان يلياا  
ف  الاقدمية، ع و يرشح  م لااس الكليااة ماان يوى اللباارة فااى م ااال التعلاايم القاااموى والإدارة، 
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وايا تع ر انعقاد م لس للقياو بتر يح  او امتن، عن تر يح  يتولى م لااس القامعااة اساات ناء  
 (2تا ،) (، مادة  96،  2022التر ي  فى هاتين الحالتين.  )الوقا ، المصرية، 

قرار اجتصااا  العقنااة بمااا ي اا : الإعاالان عاان جلااو الوايفااة  ضافة  لى ما سبقب حدد ال 
قبت   ايااة الماادة بثلاتااة أ اا ر ع ااى الأقاات واعااداد القاادول السمناا  لعمل ااا،فت  بااا  التقاادو وتلقاالأ 
الأورا  لماااادة أسااااابو  ع ااااى الأقااااات، وفحااااص أورا  المتقااااادمين واساااا بعاد غيااااار المسااااتوفى للشاااااروط 
القانونيااااااة للتر ااااااي  بقاااااارار مساااااابب و ماااااان العقنااااااة يثباااااات م اااااامون  فااااااى محاضاااااار العقنااااااة واعلاااااان 

 لمعااايير 48للمس بعد جلال)
 
( ساعة ، ترشة العقنة الثلاتة الحاصلين ع ااى أع ااى الاادرجات وفقااا

المفاضااالة وترفااا، العقناااة ا لتصاااة بالترشاااة لشااا ت وايفاااة ر ااا س القامعاااة توصااايات ا توصااايات ا 
لوزير التعلاايم العااالى، رمااا ترفاا، العقنااة المعنيااة بالترشااة لوايفااة عميااد الكليااة توصاايات ا لاار  س 
القامعااة تو لمااة لعرضاا ا ع ااى الساالطة ا لتصااة، رمااا يلتاازو المرشااحون الثلاتااة الحاصاالون ع ااى 
أع ااى الاادرجات بح ااور دورة تدريبيااة يصاادر بتحديااد محتواهااا وموعااد ومقاار انعقادهااا قاارار ماان 
افقااة ا قلااس الأع ااى لعقامعااات، وينت اا  عماات العقااان  الااوزير ا لااتص بااالتعليم العااالى  عااد مو

 96،  2022المشااااكلة بم اااارد رفاااا، توصاااايات ا ع ااااى النحااااو المنصااااو  علياااا . )الوقااااا ، المصاااارية، 
 (7،6تا ،) (، مادة 

باستقراء ما سبقب تشير التعديلات المتتالية لطاار  اجتيااار القيااادات القامعيااة بدايااة     
 بقااانون 1954لساانة  508ماان القااانون رقاام 

 
لساانة  184و، تاام قااانون 1956لساانة  345و، ماارورا

، تاام قااانون 2012لساانة  84، تاالاه قااانون رقاام 1972لساانة    149، أعقب  صدور قانون رقم  1958
 القاااارار الااااوزار  رقاااام 2014لساااانة  52رقاااام 

 
و  لااااى تقلااااب  اااار  اجتيااااار 2022لساااانة  1365، وأجياااارا

لية  لااى أجاارى مااا 
َ
القيادات القامعية من فترة  لى أجرى، ومن سياسة حكومية  لى أجرى، ومن ا

بااين التعيااين تاام الانتخااا  تاام التعيااين ماارة أجاارى.  ضااافة  لااى يلااد تشااير  عاا  الدراسااات  لااى أن 
 لاجتيار القيادات القامعيااة المصاارية ، لاام يخ اا، لتقياايم 

 
النظاو القديد ال ى تم اقراره مسجرا

 عن  عداده ف  غيا  حوار 
 
حقيقي لنتا ج التطبيق واللبرات السابقة ا حلية أو الدولية، ف لا

جامو  جاد وف  مناي ي سم  عدو الشاافافية وغيااا  المشاااررة ماان قباات أع اااء هيلمااة التاادراس، 
الأماار الاا ى يخاات بمباادأ اسااتقلالية القامعااات، رمااا أناا  يعااود بالقامعااات المصاارية ومسسسااات ا 
لنظاااو التعيااين ومررسيااة اتخاااي القاارار، ومااا يسااحب يلااد ماان ساالبيات تتعلااق بتقااديم اعتبااارات 
الاااولاء لسااالطة التعياااين ع ااا  مقت ااايات التمساااد بمعاااايير اللبااارة والتمياااز العل ااا  والقااادرة ع اااى 
القيادة، جاصااة وأن اليااات النظاااو المقتاارح تعتمااد  شااكت ر اا  ع ااى العقااان المصاا رة، ي ااا   لااى 
يلااااااااد أن ساااااااالطة التعيااااااااين هاااااااا  المساااااااالمولة عاااااااان الاجتيااااااااار الو ااااااااا ي بااااااااين المرشااااااااحين )عبدا قيااااااااد 

ا لتقااديم تصااور 322،   2023واجاارون، دم 
ُ
( الأماار الاا ى يمثاات مشااكلة حقيقيااة تسااتلسو المتاا   قاا

مقتااااارح يمكااااان مااااان جااااالال تخطااااايط عملياااااة التعاقاااااب القياااااادى بالمسسساااااات القامعياااااة المصااااارية 
 كليات التربية المصرية.      

 
 وتحديدا

اق، الاستدامة التنظيمية بكليات التربية المصرية. : و
 
 تانيا

تساياااد الاهتمااااو العاااالملأ فااا  الآوناااة الأجيااارة بالاساااتدامة وم الات اااا فااا  النظرياااة والممارساااة 
 الأتااااار الباااااال  ل اااااا فااااا  دعااااام قااااايم العدالاااااة الاجتماعياااااة 

 
اللاصاااااة  علااااام الإدارة،  عااااادما ا ااااار جلياااااا

 للاهميااة المتعاامااة للاسااتدامة فاا   اا   ا قااالات 
 
والمساااواة والمشاااررة فاا  القاارار الادارى، ونظاارا

اللدمياااة ومااان بيو اااا التعلااايم فقاااد عرضااات اساااتراتي ية مصااار للتنمياااة المساااتدامة ةر ياااة مصااار 



 

تصور مقترح لتحقيق الاستدامة التنظيمية بكليات التربية المصرية  
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ة فاا  محورهااا الرا اا، واللااا  بااالتعليم لاابع  الأهاادا  ال اا  تسااو  فاا  م مل ااا لتحقيااق 2030
الاساااتدامة التنظيمياااة للمسسساااات التعليمياااة. وتمثلااات فااا : تعلااايم متمياااز ب  اااار نظااااو مسسسااا   
ور ء وعادل ومستداو، ويلد من جلال اصلاح البنية ال شراعية للمنظومة التعليمية، وتميز 
رفااااااءة أع ااااااء هيلماااااة التااااادراس والقاااااادة الترباااااويين، وجلاااااق م تمااااا، وا  لقيماااااة البحاااااث العل ااااا  

 (46، 37، 2019، 2030والابدا  والابتكار ف  تقدم  واستدامت . )ر ية مصر 

( 2030فى السيا  ياتاا ، ت اامنت )اسااتراتي ية وزارة التعلاايم العااالى والبحااث العل اا      
ضااااامن محاورهاااااا الر  ساااااية وأهاااااداف ا الفرعياااااة تحقياااااق الاساااااتدامة لمسسساااااات التعلااااايم العاااااالى 
المصرية ويلااد ماان جاالال الاسااتفادة ماان المااوارد المتاحااة وتقلياات فاار  الإهاادار، وتحسااين جااودة 
الباارامج الاكاديميااة فااى القطاعااات ا لتلفااة ومو ااا قطااا  التربيااة، ع ااى أن تكااون الباارامج القدياادة 
لقليمياااة ودولياااة،  مرتبطاااة باااالت يرات المساااتقبلية فااا  ساااو  العمااات وفااا  ضاااوء دراساااات محلياااة و
 ضاااااافة  لاااااى ت يلماااااة ب لماااااة مشاااااقعة للعلاااااوو والتكنولوجياااااا والابتكاااااار تسااااااعد ع اااااى انتاااااا  المعرفاااااة 
وتسااويق ا بكفاااءة وفعاليااة ومنافسااة علميااة مبنيااة ع ااى التميااز وزيااادة معاادل النمااو الاقتصااادى 

 الو ن  وتحقيق تنمية مستدامة ترتقي با قتم، وجودة حياة الانسان.    

 ماااان قباااات الدولاااة ووزارة التعلاااايم العاااالى ع ااااى مسااااتوى   
 
يتضاااة ممااااا سااابقب تمااااة اهتماماااا

الوتا ق الرسمية بتحقيق الاستدامة التنظيمية لمسسسات التعليم العالى المصرية ومو ا كليات 
اقاا، الفع ااى يشااير  التربيااة، لكاان ع ااى الاارغم ماان هاا ه الق ااود المب ولااة فااى هاا ا الصاادد،  لا أن الو
 لاااى عااادد مااان السااالبيات وجواناااب القصاااور المتعلقاااة ب اااع  ممارساااات كلياااات التربياااة المصااارية 

 لا عاد الاستدامة التنظيمية ومن يلد:

    اقاااا، جااااودة الباااارامج الاكاديميااااة المقدمااااة: أ ااااارت دراسااااة ) سطواساااا فيمااااا يتعلااااق بو
قياااااو كليااااات كليااااات التربيااااة االمصاااارية بت اااامين المقااااررات الدراسااااية (  لااااى قلااااة 2018،

المقدمااااة ه ااااا الق ااااايا والمفاااااهيم المتعلقااااة بخدمااااة الب لمااااة وتنميااااة ا قتماااا،، وضااااع  
تنظيم ااا لااورش عماات للطاالا  فااى م ااال الاسااتدامة البيئيااة والاجتماعيااة، عاالاوة ع ااى 
محدودياااة قيام اااا بتقاااديم البااارامج التربوياااة فاااى ا قاااالات الثقافياااة وا قتمعياااة وعقاااد 

 (  421، 2018الورش والندوات لفلمات ا قتم، ا لتلفة. ) سطواس   ،

   اقاا، الاسااتدامة البحثيااة لكليااات التربيااة المصاارية: أساافرت نتااا ج  عاا فيما يتعلق بو
الدراسااات عاان قلااة تشااقي، المتمياازين ماان الباااحثين وتقااديم الاادعم الاالازو ل اام للقياااو 
بالابحاااا  اللاصاااة باااالنوايى البيئياااة والاجتماعياااة، عااالاوة ع اااى غياااا  التنسااايق باااين 
كافاااااة الكلياااااات وكلياااااات التربياااااة للاساااااتفادة مااااان نتاااااا ج البحاااااو  المتعلقاااااة بمشاااااكلات 
ا قتم،،  لى جانب ضع  الاستفادة من جباارات وت ااار  الاادول ال اا  أتب اات ن اح ااا 
ف  م ال جدمة ا قتم،، ي ا   لااى يلااد قلااة الترريااز ع ااى مااا يساات د ماان تطااورات فااى 
كافة ا قالات البحثية والمتعلقة بخدمااة وتنميااة ا قتماا،.  ضااافة  لااى جمااود اللااوا   
والقاااااااااوانين عناااااااااد تطبياااااااااق وت رياااااااااب  عااااااااا  البحاااااااااو  المتعلقاااااااااة باااااااااالنوايى البيئياااااااااة 
والاجتماعياااااة، وقلاااااة درااياااااة أبنااااااء ا قتمااااا، بطبيعاااااة عمااااات الكلياااااات والوحااااادات يات 

 (  420، 2018الطا ، اللا  ) سطواس   ،

  اق، الاسااتدامة البيئيااة والاجتماعيااة لكليااات التربيااة المصاارية: توصاالت فيما يتعلق بو
( ودراسااااة 2004(، ودراسااااة )الشاااارقاوى، 2003 عاااا  الدراسااااات ردراسااااة )عااااوض،
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(،  لااى 2009(، ودراسااة)أحمد، 2008(، ودراسة )شحات ،2005)السمدوني وأحمد،  
 
 
وجاااود ضاااع  فاااى قيااااو القامعاااات المصااارية ب دوارهاااا البئياااة والاجتماعياااة، وتحديااادا
كليات التربيااة ال اا  يقاا، عل  ااا الاادور الأرباار فااى التخطاايط والتنفياا  ل اا ه الأدوار، حيااث 
اقاااا، الفع ااااى لاداء كليااااات التربيااااة ل اااا ه الوايفااااة  لااااى تاااادنلأ مسااااتوى الأداء،  يشااااير الو
وانعسال ااااااا عاااااان مشاااااااكت الب لمااااااة ا حيطااااااة ه ااااااا، وعسوف ااااااا عاااااان البحااااااث لحلااااااول لتلااااااد 

(، ودراسااااة 2006المشاااااكت. راااا لد أراااادت  عاااا  الدراسااااات مثاااات دراسااااة )اللم ساااا   
(، أن دور 2014،(، ودراسااااة ) بااااراهيم 2012(، ودراسااااة )معاااارو ، 2007)مساااااعدة، 

كليات التربية بالقامعات ا لتلفة لا يسال بحاجة  لى دعاام وتفعياات، فع ااى الاارغم ماان 
تعدد المشروعات والدراسات المعدة من قبت تلد الكليات، فلا يتخاا  مو ااا  ريقاا   لااى 
حيز التنفي   لا القيت فقط، ومن تم لا تتحقااق الأهاادا  المرجااوة مو ا،فمااا زال دورهااا 
، يتوق  عند اقتراح الحلااول، وصااياغة التوصاايات لحاات 

 
فى معظم الأحيان اس شاريا

 
 
المشكلات ال   تواج  ا قتمعات ا حيطة ه ا، ويلد لان ه ه اللدمات لا تاتلأ وفقااا
لتخطيط معين، وانما تعد من قبيت الأنشااطة الفرعيااة ال اا  تقااوو ه ااا تلااد الكليااات، 
ع ااى الاارغم ماان أن مااا يوضاا، ماان جطااط للمشاااررة فاا  م ااالات البحااث ماان  اا ن  أن 
يعااااااود ع ااااااى كليااااااات التربيااااااة بالفا اااااادة، اي يااااااوفر ل ااااااا مصااااااادر جدياااااادة للامكانااااااات ال اااااا  
تحتاح اااا للقيااااو ب دوارهاااا فااا  م اااال جدماااة ا قتمااا، وتنمياااة الب لماااة، فااا  السااايا  ياتااا  

( جماااود اللااوا   والقاااوانين عنااد تطبياااق وت رياااب 2018ا ااارت دراساااة ) سطواساا   
 عااا  البحاااو  البيئياااة والاجتماعياااة ، وضاااع  مشااااررة القطاااا  اللاااا  فااا  تمويااات 
هااا ه البحاااو  ورااا ا الماااوتمرات والنااادوات فااا  هااا ا الشااا ن، وقلاااة دراياااة أبنااااء ا قتمااا، 
بطبيعااة عمااات الكلياااات والوحااادات يات الطاااا ، اللاااا ، وتعقاااد الإجاااراءات الإدارياااة 

 (      4225، 2018اللازمة لاقامة الندوات ف  ا قتم، ا ح  . ) سطواس   ،

 :ا حور الرا ، الدراسة الميدانية وتفسير نتا   ا

فءهددداح هيبفء ليقهدددي،بح  دددكاحا بحثك  ا اددد بفددد بحرىدددة بحلف بفحثفدددينيبافهدددة بحث اددديبح ددديف ب
ح لدداابحثكلييددىبحث ادديقلبفءهاح ددهبفءه ا ندديبفالددكبن ددياقبحثك لدداابحثكل ددي بك يبح يف بافهددة ب

 دد لكبك اددي بحثةيددةلبعلددتب  حمبءعهدديمبهاددد بحثكددا   ب،بفمدديم بحثا ح دد بحلمااحنادد ب نددالبحث ادديقل
اسدددديه  بحثك لدددداابث كلييددددىبحث ادددديقلبفدددد بحا ادددد بح  ددددكاحا ب ق مدددد دددددة بق مدددد بحثتي ادددد بحلمسددددري ب

بك اي بحثتي ا ب يلجيالي بحلمسري حثك  ا 
 
،باضبخدد  با ب  لكبا  سي بحثكل ا بحثليم بفحااقاح

اقاا، الاسااتدامة و ،ببكليااات التربيااة المصاارية ممارسات التخطاايط للتعاقااب القياااد تلرلبفحيةبب و
،بفحثل يدددد ب دددبببق مدددد با ي  دددد بحثك لدددداابث كلييددددىبحث ادددديقلبالتنظيميااااة بكليااااات التربيااااة المصاااارية

بفق م بحا ا بح  كاحا بحثك  ا ا ب   اي بحثتي ا ب  سرهب

 ف  ه ا ا حور ما ي  : البحثوي ناول 

: أداة الدراسة ولجراءات تقنيو ا، وتشمت:
 
 أولا

 مرحلة  عداد أداة الدراسة. -

 مرحلة الت رد من صد  أداة الدراسة. -
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 حسا  تبات أداة الدراسة. -

: م تم، وعينة الدراسة.
 
 تانيا

 المعال
 
 قة الإحصا ية لبيانات الدراسةتالثا

: عرض نتا ج الدراسة وتفسيرها.
 
 را عا

 أداة الدراسة ولجراءات تقنيو ا: 
 
 أولا

تاااااااام  عااااااااداد الأداة الر  سااااااااة للدراسااااااااة وهاااااااا  )الاساااااااا بانة(ب لتحقيااااااااق أهاااااااادا  الدراسااااااااة 
الميدانيااااة، ويلااااد  عااااد الا اااالا  ع ااااى  عاااا  الدراسااااات السااااابقة، وع ااااى  عاااا  الأدوات ال اااا  تاااام 
استخدام ا ف  يات م ال الدراسة،  ضافة  لى الاعتماد ع ى الإ ار النظر  ال   توصلت  لي  
الدراساااة الحالياااة، والاساااتفادة مااان يلاااد كلااا  فااا  تحدياااد ا حااااور الر  ساااة للاسااا بانة، وصاااياغة 
العبارات الفرعية داجت كت محور من محاورها، وهو ما يعبر عن الصورة الأوليااة للاساا بانة، تاام 

 عرض ا ع ى م موعة من ا حكمين ف  م ال التربية وتم العمت بتوج  ات م.

 تم مراعاة صد  وتبات أداة الدراسة من جلال ما ي  :

 ن تعااااااديت عبااااااارات الاساااااا بانة تااااااام فاااااا  ضااااااوء مااااااا جاااااارى ماااااان دراسااااااات، وأبحااااااا  فاااااا  م ااااااال  -
  . الاستدامة التنظيمية وتخطيط التعقا  القياد  بالمسسسات التعليمية والقامعية

ع ااااى الصااااد  الظاااااهر   الباااااحثون تاااام اسااااتخداو  ريقااااة صااااد  ا حكمااااين، حيااااث اعتمااااد  -
)صاااااد  ا حكماااااين( مااااان جااااالال عااااارض الأداة ع اااااى م موعاااااة مااااان أع ااااااء هيلماااااة التااااادراس 

( محكماااين. وتااام تحكااايم م ل اااا  عاااد ا لاع ااام ع اااى عناااوان 10بكلياااات التربياااة بلااا  عاااددهم )
الدراسااااة، وأهااااداف ا، والمقصااااود باااا برز مصااااطعحات ا  جرا يااااا، لعحصااااول ع ااااى ملاحظااااات م 
 المتعلقاااة بماااادى انتمااااء كااات عبااااارة مااان عباااارات الاساااا بانة  حورهاااا، وصااادق ا فاااا  

 
جصوصاااا

الكش  عاان المعلومااات المرغواااة للدراسااة، وماادى وضااوح كاات عبااارة ماان العبااارات وساالامة 
صياغت ا، وس ولة ف م المراد مو ا ووضااوح م اامو  ا، والحصااول ع ااى مقترحااات م لتحسااين 
العبااااارات سااااواء  أكااااان يلااااد ماااان جاااالال:   ااااارت م  لااااى حاااا  ، أو  ضااااافة، أو تعااااديت  عاااا  
العبااااارات، بالإضااااافة  لااااى التعاااار  ع ااااى وج ااااة نظاااارهم فاااا  تاااادر  المقياااااس، وماااادى ملاءمتاااا  

ا.  لطبيعة الدراسة، وقدرت  ع ى  فادت ا، وغير يلد مما يرون  مناسب 

لحسا  ارتباط الأ عاد  ع  ا ببع  تم حسا  معامت ارتباط بيرسااون، وجاااءت النتااا ج  -
 رما ي  :
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 بالنسبة للمحور الأول: 

اق، 1جدول ) ممارسات التخطاايط للتعاقااب ( معامت ارتباط بيرسون للمحور الثاني )و
 (القياد  بكليات التربية المصرية

موا ماااااة تخطااااايط  البعد 
التعاقب القياااد  
ماااااااا، اسااااااااتراتي ية 

 القامعة

صااااااااااااياغة جطااااااااااااط 
 اد التعاقب القي

تنفيااا  جطاااط 
التعاقااااااااااااااااااااااااااااااااااب 

 القياد 

اجمااااااااااااااااااااااااااااال  
 ا حور 

موا مااااااة تخطاااااايط التعاقاااااااب 
القياااااااااااد  ماااااااااا، اسااااااااااتراتي ية 

 القامعة

بببب

صاااااااااااياغة جطاااااااااااط التعاقاااااااااااب 
 القياد 

بببب**0.966

تنفيااااااااااااااا  جطاااااااااااااااط التعاقاااااااااااااااب 
 القياد 

ببب**0.970ب**0.957

بب**0.993ب**0.988ب**0.981 اجمال  ا حور 

اق،   : ستدامة التنظيمية لكليات التربية المصريةالا بالنسبة للمحور الثاني: و

اقاا، 2جدول ) الاسااتدامة التنظيميااة لكليااات ( معامت ارتباط بيرسون للمحااور الثاااني )و
 (التربية المصرية

اساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتدامة  البعد 
 الاستراتي ية

اساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتدامة 
جاااااااودة البااااااارامج 

 الأكاديمية

الاسااااااااااااااااااااااااااااااااااااتدامة 
 البحثية

الاساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتدامة 
البيئيااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 

 والاجتماعية
اساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتدامة 

 ستراتي يةالا 
    

اسااااااااااااااااتدامة جااااااااااااااااودة 
 البرامج الأكاديمية

    **962ه

   **865ه **845ه الاستدامة البحثية
الاسااااااتدامة البيئيااااااة 

 والاجتماعية
  **303ه 0.025 0.032

 **369هب**953هب**926هب**917ه الإجمال  
حااور أن ارتباااط أ عاااد ا ارتباااط بيرسااون للمحااور الأول والثاااني   معامااتيتضة من جاادول  

 الأول ببع  ا جاء بدرجة ربيرة.، ور لد ارتباط أ عاد ا حور الثاني ببع  ا جاء بدرجة ربيرة

(هب107،ب2009لىسددددي بالياددددببحثف ددددي  بحدددد بح ددددك اح ببري دددد بءثفدددديبكرفن ددددي ب  ددددي   بفحث  ددددر،ب -
بفميم بنكيطجبيا باليا  بحثفي ي برىيف بح  ت ين بفء ليقهيبكيثكيم  ب

ب
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ب(بيا باليا  بحثف ي برىيف بح  ت ين بفء ليقهي3ماف ب 

معامااااااااااااااااااااااااااااااااااااات  عدد العبارات البعد ا حور 
 الثبات

ممارساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات 
التخطاااايط للتعاقااااب 
القيااااااااااااااااااد  بااااااااااااااااابع  
كليااااااااااااااااااااااااااات التربيااااااااااااااااااااااااااة 

 المصرية

موا مااااة تخطاااايط التعاقااااب القياااااد  
 م، استراتي ية القامعة

5 0.965 

 0.961 5 صياغة جطط التعاقب القياد 

 0.982 10 تنفي  جطط التعاقب القياد 

 0.991 20 الإجمال 

الاسااااااااااااااتدامة أ عاااااااااااااااد 
التنظيمياااااااااة بااااااااابع  
كليااااااااااااااااااااااااااات التربيااااااااااااااااااااااااااة 

 المصرية

 0.952 4 استدامة الاستراتي ية

 0.971 6 استدامة جودة البرامج الأكاديمية

 0.764 8 الاستدامة البحثية

 0.828 7 الاستدامة البيئية والاجتماعية

 0.937 25 الإجمال 

يظ ااار مااان القااادول الساااابق أن قيماااة ألفاااا ررونبااااي جااااءت مرتفعاااة، وهااا  قيماااة مناسااابة 
 لأغراض البحث العل  .

و عاااااد تقناااااين الاسااااا بانة مااااان حياااااث الصاااااد  والثباااااات، ت ااااامنت الاسااااا بانة لااااا  صاااااورت ا 
ب نماااااا ت ااااامن القاااااسء  الو ا ياااااة جاااااس ين: القاااااسء الأول، البياناااااات الأولياااااة اللاصاااااة بالمسااااات يبين،

اقاااااا، ممارسااااااات تخطاااااايط التعاقااااااب الثاااااااني محااااااورين أساساااااايين همااااااا: ا حااااااور الأول في ناااااااول  و
موا مااااة تخطاااايط أ عاااااد  تلاتااااةعبااااارة ويت اااامن  20ب جمااااال   القياااااد  بكليااااات التربيااااة المصاااارية

تنفياا  جطااط ، صااياغة جطااط التعاقااب القياااد ، التعاقااب القياااد  ماا، اسااتراتي ية القامعااة
اقاااا، الاسااااتدامة التنظيميااااة بكليااااات التربيااااة ب أمااااا ا حااااور الثاااااني واللااااا  ب القياااااد التعاقاااا  بو
اساااااتدامة جاااااودة ، اساااااتدامة الاساااااتراتي يةأ عااااااد: أر عاااااة عباااااارة فيت ااااامن  25ب جماااااال   بمصااااار 

 .الاستدامة البيئية والاجتماعية، الاستدامة البحثية، البرامج الأكاديمية

ببويوسة القدول التال  وص  محاور الاس بانة:

ب(بفصفباايف بح  ت ين 4ماف ب 

 عدد العبارات البعد ا حور 
ممارساااااااااااااااات التخطااااااااااااااايط 
للتعاقاااااااااااااااااااااااااب القياااااااااااااااااااااااااااد  
باااااااااابع  كليااااااااااات التربيااااااااااة 

 المصرية

موا ماااااااااة تخطااااااااايط التعاقاااااااااب القيااااااااااد  مااااااااا، 
 استراتي ية القامعة

5 

 5 صياغة جطط التعاقب القياد 

 10 تنفي  جطط التعاقب القياد 
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 20 الإجمال 

الاساااااااااااااااااااااااااااااتدامة  عااااااااااااااااااااااااااااااد أ
التنظيمية ببع  كليااات 

 التربية المصرية

 4 استدامة الاستراتي ية

 6 استدامة جودة البرامج الأكاديمية

 8 الاستدامة البحثية

 7 الاستدامة البيئية والاجتماعية

 25 الإجمال 

: م تم، وعينة الدراسة:
 
 تانيا

  بااااابع  كلياااااات التربياااااة اس يتمثااااات م تمااااا، الدراساااااة فااااا  جميااااا، أع ااااااء هيلماااااة التااااادر 
ا لصااعواة دراسااة ا قتماا، ب رملاا  ماان كافااة القوانااب، تاام اجتيااار عينااة ممثلااة، المصاارية ، ونظاار 

ويتوق  صد  تمثيل ا ع ى  ريقة اجتيارها وحقم ا، وال د  من اجتيارها هو الحصااول ع ااى 
ا يمكاان ا نااحيح  تعماايم النتااا ج  معلومااات عاان ا قتماا، الأصاا   ل ااا، وفاا  حالااة اجتيارهااا اجتيااار 

ع ااى ا قتماا، الاا   ا ااتقت مناا ، وتاام اجتيااار العينااة باسااتخداو أساالو  التوزااا، المتناسااب ماا، 
باابع  حقم الطبقة. واحسا  الحد الأدنلأ للعينة العشوا ية الممثلة لأع اااء هيلمااة التاادراس 

( 247( ع اااااو هيلماااااة تااااادراس، تباااااين أنااااا  يسااااااو  )693الباااااال  عاااااددهم ) كلياااااات التربياااااة المصااااارية
ا، وقد تم حساب  باستخداو معادلة   Morgan & Krejcie  (Marguerite G. Lodico, etع و 

al. (2006). .) :وفيما ي   وص   قتم، وعينة الدراسة المستفتاة 

ب(بفصفبا ك ةبحثا ح  5ماف ب 

  الدرجة المنطقة
بالإجمال بمدرسبأستاي مساعدبأستاي

ب132ب91ب23ب18  نطا
ب107ب49ب38ب20 المنصورة
ب41ب21ب11ب9 المنوفية
ب227ب125ب62ب40 حلوان
ب114ب51ب24ب39 سوها  

ب72ب25ب31ب16 بن  سوي 
ب693ب362ب189ب142 الإجمال  

ح دددددددبببءببحلىدددددددابحلقنددددددد بث لا ددددددد بحلم ف ددددددد برجك دددددددةببKrejcieب&بMorganف ي دددددددك اح باليقثددددددد ب
يبعلددتب(بعهددةبهاددد بحددا   ،بفيددابيددي بحث يددديب   ددربفحة  ددةبح247حثا ح دد بق  دد ب    ددت ين بصثرتيفنادد 

بهب(Google Formsعا  بحثا ح  بحلمس نا  ،ب ي عك يقبعلتبن ةاقب 

بفيةضحبحلجاف بحثكيم بحة  ةبعا  بحثا ح   ب

ب

ب
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ب(بفصفبعا  بحثا ح  6ماف ب 

 %    الفلمة المت ير
ب%20.64ب51 ء كيا  الدرجة العلمية

ب%27.13ب67بء كياباسيعا
ب%52.23ب129باا س

 الم
 
 عالقة الإحصا ية لبيانات الدراسة:تالثا

 الأساليب الإحصا ية التالية: الباحثون استخدو 

الاااوز النسااا  : لوصااا  نراء عيناااة الدراساااة حاااول مت يااارات الدراساااة ولتحدياااد مااادى تحقاااق  -
يساااااااعد فاااااا  ترت ااااااب عبااااااارات كاااااات محااااااور ماااااان محاااااااور العبااااااارات الااااااواردة فاااااا  الاساااااا بانة رمااااااا 

 ال :يوسة القدول الت الاس بانة، رما

باسكة بفاا بحثكا  بث ببح ك ي  (ب7ماف ب 

بحلمالبق م بحثكة ربفحله ا 

ب66ه1(بءلب66ه0+1فدتىب ب1اضببضلاف 

ب33ه2(بءلب66ه0+ب67ه1فدتىب ب67ه1اضبباكة ل 

بح ري يب3(بءلب0.66+ب2.34فدتىب ب34ه2اضببك بية

سة عن قاايم الوسااط الانحرا  المعيار : لتحديد مدى تش ت است ابات أفراد عينة الدرا -
 الحسا ي )الوزن النس  (.

ممارسااات التخطاايط للتعاقااب القياااد  تحليت الانحدار اللطي البسيط: لمعرفة ماادى أتاار  -
 .ع ى تحقيق الاستدامة التنظيمية بكليات التربية المصرية

 ( لحسا  معامت الثبات لأداة الدراسة. Cronbrach's alphaمعامت )ألفا ررونباي( ) -

معامت ارتباط )بيرسون( لحسا  صد  الاتسا  الداج   لأداة الدراسة، وقد تم حساااب   -
 ع ى ارتباط الأ عاد  ع  ا ببع  ف  محور  الدراسة.

: عرض نتا ج الدراسة وتفسيرها: 
 
 را عا

فدددددد بهددددددئحبحلجددددددلممبنكدددددديطجبحثا ح دددددد بحلمااحنادددددد بفحفسددددددبيهيب يث سدددددد  برىددددددة لببحث دددددديدفةببقت دددددديف ب
ب:ةبحثكيم حثا ح  بفاثكبعلتبحث ا

 النتا ج الاجمالية  حور  الدراسة: -1

 يتم عرض النتا ج الاجمالية  حور  الدراسة ع ى النحو التال :

 النتا ج الاجمالية للمحور الأول: .أ
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   ي  ددي بح لدداابقةضددحبحلجدداف بحثكدديم بحث كدديطجبح م يثادد بل لدديقبحرىددة بحلف بفحلمكل دد ب
بلمسري حثكلييىبحث ايقلب   اي بحثتي ا بح

   ي  دددي بح لددداابحثكلييدددىب(بحث كددديطجبح م يثاددد بل لددديقبحرىدددة بحلف بفحلمكل ددد ب8مددداف ب 
بحث ايقلب   اي بحثتي ا بحلمسري 

الاااااااااااااااااااااااااااااااوزن  البعد
 النس  

الانحااااااارا  
 المعيار  

 نسبة
 التحقق 

 درجة
افقة   المو

 ترت ب

موا مة تخطاايط التعاقااب 
القيااااااد  مااااا، اساااااتراتي ية 

 القامعة

 3باكة ل ب66.53ب0.84ب2.00

صااااااياغة جطااااااط التعاقااااااب 
 القياد 

 2باكة ل ب66.75ب0.84ب2.00

تنفياااااااااا  جطااااااااااط التعاقااااااااااب 
 القياد 

 1باكة ل ب67.49ب0.83ب2.02

 باكة ل ب66.92ب0.84ب2.01 جمال الإ 
 يتضة من القدول السابق ما ي  :

 جاء اجمال  تحقق أ عاد تخطيط التعاقب القياد  بكليات التربيااة المصاارية، بمتوسااط
ا ماااان ممارسااااات تخطاااايط . م٪66.92، ونساااابة تحقااااق 2.01مااااوزون 

 
مااااا يعكااااس مسااااتوى متوسااااط

، 20219وتتفق ه ه الن ي ة م، دراسة )المرقطن،   .التعاقب القياد  ف  كليات التربية المصرية
ا.  ويلااد  ساابب أن حيااث جاااءت ممارسااات التخطاايط للتعاقااب القياااد  بدرجااة متوسااطة أي اا 

وزارة التربياااااة والتعلااااايم لا ت اااااتم بالشاااااكت الكااااااف  بوضااااا، ولعاااااداد جطاااااط تعاقاااااب القياااااادات ال ااااا  
المساااااتقبلية مااااان القاااااادة وتحدياااااد أهااااام الم اااااا ا رت ال ااااا  ي اااااب تت ااااامن التررياااااز ع اااااى الاحتياجاااااات 

افرهااا فاا  الأفاا  القياديااة  اد المااسهلين لشاا ت المناصااب المسااتقبلية ولعاادادهم وتنميااة قااد ا رت اامر تو
 من جلال الدو ا رت التدريبية،

حصااات هااا ا البعاااد ع اااى أع اااى وزن نسااا    :تنفيااا  جطاااط التعاقاااب القيااااد  )الترت اااب الأول( -
 .، ممااا جعلااا  فاا  الترت ااب الأول باااين الأ عاااد الثلاتاااة٪67.49( ماا، نساابة تحقاااق بل اات 2.02)

افقااة ورامااا ي شااير هاا ا  لااى أن عمليااة تنفياا  جطااط التعاقااب القياااد  قااد حققاات نساابة مو
ا، ممااا يعكااس وجااود ج ااود ملموسااة نحااو تطبيااق هاا ه اللطااط فاا  الكليااات. وماا،  أع ى نسبي 
يلااااااد، مااااااا زالاااااات النتااااااا ج ضاااااامن المسااااااتوى المتوسااااااط، ممااااااا يشااااااير  لااااااى الحاجااااااة لمسيااااااد مااااااان 

 .التحس نات ل مان تنفي  فعّال ومستداو 

وزن باا جاااء هاا ا البعااد فاا  المرتبااة الثانيااة   :صياغة جطط التعاقب القياد  )الترت ااب الثاااني( -
 .( مقارناااة بموا ماااة التخطااايط مااا، الاساااتراتي ية٪66.75، نسااابة تحقاااق )مااا ( 2.00نسااا   )
ا بصياغة جطط واسحة للتعاقب القياد   لىه ه الن ي ة وتشير   .أن هنا  اهتمام 

حصااات  :موا ماااة تخطااايط التعاقاااب القيااااد  مااا، اساااتراتي ية القامعاااة )الترت اااب الثالاااث( -
(، ٪66.53( ولكناا  جاااء فاا  المرتبااة الأجياارة بنساابة تحقااق )2.00هاا ا البعااد ع ااى وزن نساا   )



 

تصور مقترح لتحقيق الاستدامة التنظيمية بكليات التربية المصرية  

 فى ضوء ممارسات تخطيط التعاقب القيادى

 د/ محمد أبو الحمد عبد اللاه

 د/ عبد الله محمود محمد 

 د/ محمود محمد أبو الحسن
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مماااا يشاااير  لاااى أن عملياااة مواءماااة التخطااايط مااا، الاساااتراتي ية العاماااة لعقامعاااة قاااد تكاااون 
 .الأقت فعالية بين الأ عاد الثلاتة

 النتا ج الاجمالية للمحور الثاني: .ب

ء لدديقبفحلمكل دد ب ةحيددةبحا دد ببحثفددينيقةضددحبحلجدداف بحثكدديم بحث كدديطجبح م يثادد بل لدديقبحرىددة ب
ب( بح  كاحا بحثك  ا ا ب   اي بحثتي ا بحلمسري  

ح  ددكاحا بفحلمكل دد ب ةحيددةبحا دد بء لدديقب بحثفدديني(بحث كدديطجبح م يثادد بل لدديقبحرىددة ب9مدداف ب 
ب( بحثك  ا ا ب   اي بحثتي ا بحلمسري 

الاااااااااااااااوزن  البعد
 النس  

الانحااااااااااارا  
 المعيار  

افقة  نسبة التحقق   ترت ب درجة المو

اسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتدامة 
 راتي يةالاست

 1باكة ل ب67.61ب0.85ب2.03

اسااااااااااااااااتدامة جاااااااااااااااااودة 
 البرامج الأكاديمية

 2باكة ل ب67.23ب0.84ب2.02

 3باكة ل ب66.97ب0.48ب2.01 الاستدامة البحثية

الاساااااااتدامة البيئياااااااة 
 والاجتماعية

 4باكة ل ب64.80ب0.47ب1.94

الاساااااااتدامة  جماااااااال  
 التنظيمية

 باكة ل ب66.65ب0.66ب2.00

 دول السابق ما ي  :يتضة من الق

بمتوساااط  متوساااطةب ميااا، أ عادهاااا بدرجاااة الاساااتدامة التنظيمياااة جااااءت اجماااال  تحقاااق  -
 . ٪66.65 تحقق ونسبة 2.00 موزون 

، وانحاارا  معيااار  2.03احتاات  عااد ةاسااتدامة الاسااتراتي يةة الترت ااب الأول بااوزن نساا     -
. ياااادل يلااااد ع ااااى أن الكليااااات تااااول  أهميااااة ربياااارة لاسااااتدامة ٪67.61، ونساااابة تحقااااق 0.85

ا باادمج الاسااتدامة فاا  اللطااط والسياساااات  اسااتراتي يات ا التنظيميااة، ممااا يعكااس التزاماا 
الاسااااااتراتي ية. قااااااد يُعااااااسى هاااااا ا التحقااااااق القيااااااد  لااااااى ج ااااااود الكليااااااات فاااااا  راااااااط الاسااااااتدامة 

 .ب هداف ا الاستراتي ية العامة

، 2.02 اااااب الثااااااني باااااوزن نسااااا   جااااااء  عاااااد ةاساااااتدامة جاااااودة البااااارامج الأكاديمياااااةة فااااا  الترت  -
 ٪67.23، ونساابة تحقاااق 0.84وانحاارا  معياااار  

 
. يشااير يلاااد  لااى أن الكلياااات تباا ل ج اااودا
ملموساااااة فااااا  الحفاااااا  ع اااااى جاااااودة البااااارامج الأكاديمياااااة، مااااا، التررياااااز ع اااااى ت ااااامين مفااااااهيم 
الاستدامة ف  المنا ج الدراسية والتدريب الأكادي  . ع ااى الاارغم ماان أن هاا ه الق ااود تظ اار 
بدرجاااااااة متوساااااااطة،  لا أ  اااااااا تمثااااااات جطاااااااوة م ماااااااة نحاااااااو تحساااااااين جاااااااودة التعلااااااايم وضااااااامان 

 .الاستدامة الأكاديمية
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، وانحااارا  معياااار  2.01احتااات  عاااد ةالاساااتدامة البحثياااةة الترت اااب الثالاااث باااوزن نسااا     -
ظ ر ه ه الن ي ة أن الكليااات تسااوى لاادعم البحااث العل اا  ٪66.97، ونسبة تحقق 0.48

ُ
. ت

المتعلااااق بالاسااااتدامة،  لا أن هاااا ه الق ااااود لا تااااسال فاااا  مسااااتوى متوسااااط. قااااد يشااااير هاااا ا  لااااى 
الحاجااااااااة لمسيااااااااد ماااااااان الاااااااادعم المااااااااال  والبنيااااااااة التحتيااااااااة لتعسيااااااااس الأبحااااااااا  البينيااااااااة المرتبطااااااااة 

 .بالاستدامة

، وانحاارا  1.94جاء  عد ةالاستدامة البيئية والاجتماعيةة فاا  الترت ااب الأجياار بااوزن نساا    -
. يعكاااااااااس هاااااااا ا الترت اااااااااب أن الاسااااااااتدامة البيئياااااااااة ٪64.80، ونسااااااااابة تحقااااااااق 0.47معيااااااااار  

 بين الأ عاد الأر عة، مما يشير  لى ضرورة تكثي  الق ااود فاا  
 
والاجتماعية ه  الأقت تحقيقا

هاااا ا القانااااب. قااااد يكااااون هاااا ا التحقااااق ال ااااعي  ن ي ااااة لعاااادو رفايااااة الأنشااااطة البيئيااااة 
 .والاجتماعية الموج ة نحو تعسيس الود  البيو  والمشاررة ا قتمعية

اقاااااا، تحقااااااق  -2 ممارسااااااات التخطاااااايط للتعاقااااااب نتااااااا ج أ عاااااااد ا حااااااور الأول والمتعلااااااق بو
 بكليات التربية المصرية:  القياد 

 : موا مة تخطيط التعاقب القياد  م، استراتي ية القامعة عد  .أ

مااااة تخطاااايط التعاقااااب القياااااد  ماااا، موا قةضددددحبحلجدددداف بحثكدددديم بحث كدددديطجبحلليصدددد ب  لدددداب 
ب( باستراتي ية القامعة

موا مااة تخطاايط التعاقااب القياااد  ماا، اسااتراتي ية (بحث كيطجبحلليص ب  لدداب 10ماف ب 
ب(القامعة

الااااااااااااااااااااااوزن  العبارات
 النس  

الانحااارا  
 المعيار  

نساااااااااااااااااااااااااااااااااابة 
افقة   المو

درجاااااااااااااااااااااااااااااااة 
افقة  المو

 ترت ب

توجااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااد  .1
للكليااااااااااااااااااااااااااااااااااااة جطااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 
اسااااااتراتي ية تت اااااامن 

قااااااااااااااااااااااااااااااب ر يااااااااااااااااااااااااااااااة للتعا
 القياد .

 1باكة ل  69.23 0.89 2.08

تااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادعم  .2
سياساااااااااااااااااااات ولاااااااااااااااااااوا   
 اااااااااااااااااااااااا ت الواااااااااااااااااااااااااا   
القياديااااااااااااااااااااااة بالكليااااااااااااااااااااااة 
تخطاااااااااااااااايط التعاقااااااااااااااااب 

 القياد .

 2باكة ل  66.80 0.87 2.00

تااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادعم  .3
الثقافااااااااااااة التنظيمياااااااااااااة 
السااااااااااا دة اسااااااااااتقطا  
ولعداد قيادات  داريااة 

 للمستقبت.

 3باكة ل  66.26 0.91 1.99
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ي سااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااام  .4
نظي ااااااااااااااااااا  ال يكااااااااااااااااااات الت

بالمرونااااااة الكافيااااااة ال اااااا  
ت ااااااااي  فرصااااااااا مناساااااااابة 
للترقيااااااة فااااااا  الوااااااااا   

 القيادية.

 5باكة ل  64.91 0.89 1.95

يت ااااااااااااااااااااااااااااااامن  .5
ال يكااااااااااااااااااات التنظي ااااااااااااااااااا  
للكليااااااة  دارة مختصااااااة 
باااااااالتخطيط للتعاقاااااااب 

 القياد .

 4باكة ل  65.45 0.90 1.96

 باكة ل  66.53 0.89 2.00 الإجمال 

سااااااابق حااااااول ةموا مااااااة تخطاااااايط التعاقااااااب القياااااااد  ماااااا، تشااااااير النتااااااا ج فاااااا  القاااااادول ال
اساااتراتي ية القامعاااةة وقاااد جااااءت فااا  مساااتوى متوساااط مااان تحقاااق هااا ه الممارساااات فااا  كلياااات 

، ويتضة أن الكليات قااد باادأت فاا  ٪66.53ونسبة ملموية  2.00التربية المصرية بمتوسط موزون 
وض، أسس لتخطيط التعاقب القياد  بما يتماشاا   ماا، الاسااتراتي ية العامااة لعقامعااة، ولكاان 

وتتفق ه ه النتا ج  .لا تسال هنا  حاجة لتعسيس ه ه الممارسات ل مان تحقيق النتا ج المرجوة
( 213، 2017رمااا تتفاااق ماا، ماااا أ ااارت  ليااا  الدراسااة )الباااوارد ، (.  2020ماا، دراسااة )الاااداود، 

وال ااااا  أوصااااات ببنااااااء لا حاااااة ونظااااااو جاااااا  باااااالتخطيط للتعاقاااااب القيااااااد  فااااا  المملكاااااة العراياااااة. 
السااااعودية يااااتم الترريااااز ف  ااااا ع ااااى متطلبااااات التعيااااين والترقيااااة للقيااااادات. ودراسااااة )الشاااا راني، 

( وال ااااااا  أرااااااادت ع اااااااى أهمياااااااة  عاااااااداد القياااااااادات مااااااان الصااااااا  الثااااااااني لتحمااااااات الأدوار 87، 2017
 المستقبلية ا حتملة.

 : واترت ب العبارات حسب متوسطات ا، ن د أ  ا جاءت ف  الترت ب التال 

ةتوجد للكلية جطة استراتي ية تت من ر ية للتعاقب القياد ة حصلت ع ى أع ى نسبة  -
افقااااااة بااااااين العبااااااارات اللمااااااس ) (، ممااااااا يشااااااير  لااااااى  درا  2.08( واااااااوزن نساااااا   )٪69.23مو

المشاااااررين لأهميااااة وجااااود جطااااة اسااااتراتي ية تاااادعم ر يااااة واسااااحة للتعاقااااب القياااااد . ماااا، 
 
 
افقااة لا يااسال ضاامن النطااا  المتوسااط، ممااا يعناا  أن هنااا  م ااالا يلااد، فاا ن مسااتوى المو

 .للتحسين

ةتااادعم سياساااات ولاااوا    ااا ت الوااااا   القيادياااة بالكلياااة تخطااايط التعاقاااب القيااااد ة   -
افقة )2.00جاءت ف  الترت ب الثاني بوزن نس   ) (. ه ا يعكس وجود ٪66.80( ونسبة مو

سياساااات ولاااوا   تااادعم التخطااايط، لكااان هناااا  حاجاااة لمراجعاااة هااا ه السياساااات لقعل اااا 
 .أرير فعالية

ةتاااااادعم الثقافااااااة التنظيميااااااة السااااااا دة اسااااااتقطا  ولعااااااداد قيااااااادات  داريااااااة للمسااااااتقبتة   -
افقااة ) (. وجاااءت فاا  الترت ااب الرا اا،، 1.99( واااوزن نساا   )٪66.26حصاالت ع ااى نساابة مو
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وهاا ا يشااير  لااى وجااود دعاام ماان الثقافااة التنظيميااة،  لا أن هاا ا الاادعم لاا س بالقاادر الكاااف  
 .لتعسيس فعالية تخطيط التعاقب القياد 

ةيت اامن ال يكاات التنظي اا  للكليااة  دارة مختصااة بااالتخطيط للتعاقااب القياااد ة حصاالت  -
افقاااااة ) (، وجااااااءت فااااا  الترت اااااب الرا ااااا،. هااااا ا 1.96( وااااااوزن نسااااا   )٪65.45ع اااااى نسااااابة مو

يعكااس وجااود  عاا  ال ياكاات التنظيمياااة ا لصصااة للتخطاايط للتعاقااب القياااد ، ولكااان 
ا ل مان فعالية ه ه الإدارات ا  ضافي   .قد يتطلب الأمر تطوير 

ةي سااام ال يكااات التنظي ااا  بالمروناااة الكافياااة ال ااا  ت اااي  فرصاااا مناسااابة للترقياااة فااا  الوااااا     -
افقااااة ) ( واااااوزن نساااا   ٪64.91القياديااااةة جاااااءت فاااا  الترت ااااب اللااااامس والأجياااار، بنساااابة مو

ا بمااا يكفااي لاادعم ترقيااات (. يُظ اار هاا ا أن ال يكاات التنظي1.95)
 
 اا  الحااال  قااد لا يكااون مرناا

 .فعالة ف  الواا   القيادية

ا لتحقيااق موا مااة  واناء  ع ى ه ه النتا ج، يتضة أن كليات التربيااة المصاارية تباا ل ج ااود 
تخطيط التعاقب القياد  م، استراتي ية القامعة، ولكن النتااا ج تشااير  لااى أن هاا ه الق ااود لا 

  تسال ف  مراحل ا الأولية.

 :صياغة جطط التعاقب القياد  عد  .ب

ب( بصياغة جطط التعاقب القياد قةضحبحلجاف بحثكيم بحث كيطجبحلليص ب  لاب 

ب(صياغة جطط التعاقب القياد (بحث كيطجبحلليص ب  لاب 11ماف ب 

الاااااااااااااااااااااوزن  العبارات
 النس  

الانحاااااااااااارا  
 المعيار  

نساااااااااااااااااااااااااااااااابة 
افقة   المو

درجاااااااااااااااااااااااااااة 
افقة بالمو

 ترت ب

توجاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااد  .1
الكليااة جطااة واسااحة ب

ومعلنااااااااااااااااااااااااااة لعمليااااااااااااااااااااااااااة 
التخطااااااااايط للتعاقاااااااااب 

 القياد .

 5 متوسطة 65.45 0.90 1.96

يتم مراجعة  .2
اساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتراتي يات 
التعاقااااااااااااااااب القياااااااااااااااااد  
 بالكلية  شكت دور .

 3 متوسطة 67.21 0.91 2.02

يااااااتم دراسااااااة  .3
الت ااااار  الناجحااااة فاااا  
تخطاااااااااااااااايط التعاقااااااااااااااااب 
القيااااااااد  والاساااااااتفادة 

 مو ا.

 2 متوسطة 67.61 0.90 2.03

افر  .4 تتااااااااااااااااااااااااااااااااااااو
بالكليااااااااااااااااااااااة بطاقااااااااااااااااااااااات 

 4 متوسطة 65.72 0.90 1.97
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وصاااااااااااااااااااااااااااا  وايفااااااااااااااااااااااااااااي 
للوااااااااااااااا   القيادياااااااااااااة 

 المست دفة.
يتم مراجعة  .5

وتحاااااااااااااااااديث بطاقاااااااااااااااااات 
الوصاااااااااااااا  الاااااااااااااااوايفي 

  شكت دور . 

 1 متوسطة 67.75 0.91 2.03

  متوسطة 66.75 0.90 2.00 الإجمال  

ول السااااابق نتااااا ج  عااااد ةصااااياغة جطااااط التعاقااااب القياااااد ة فاااا  الكليااااات يعاااارض القااااد
المصاارية، واشااير  لااى أن مسااتوى صااياغة وتنفياا  جطااط التعاقااب القياااد  فاا  هاا ه الكليااات يقاا، 

افقاااة )2.00ضاامن المساااتوى المتوسااط، ويلاااد بنااااء  ع ااى الاااوزن النساا   ) ( ٪66.75( ونسااابة المو
 ع ى العبارات الم رورة.

 رات حسب متوسطات ا، ن د أ  ا جاءت ف  الترت ب التال : واترت ب العبا

افقاااةلل كانااات للعباااارة ةياااتم مراجعاااة وتحاااديث بطاقاااات الوصااا  الاااوايفي  - أع اااى نسااابة مو
، ممااااا يعكااااس اهتماااااو الكليااااات بمراجعااااة 2.03ووزن نساااا    ٪67.75 شااااكت دور ة بنساااابة 

وتحديث بطاقات الوص  الااوايفي، وهااو أماار م اام ل اامان أن تلااد الواااا   تتماشاا   ماا، 
 احتياجات القيادة المستقبلية.

دراسة الت ار  الناجحة ف  تخطيط التعاقب القياااد لل جاااءت فاا  الترت ااب الثاااني بنساابة  -
افقة   ا ب هميااة الااتعلم 2.03ووزن نس      ٪67.61مو . وتشير ه ه الن ي ااة  لااى أن هنااا  وعياا 

ماان ت ااار  أجاارى ناجحااة، ممااا يشااير  لااى تبناا  ممارسااات مسااتمدة ماان أف اات الت ااار  فاا  
 ه ا ا قال.

افقااااة  - مراجعااااة اسااااتراتي يات التعاقااااب القياااااد   شااااكت دور لل حصاااالت ع ااااى نساااابة مو
، مماااااا يشاااااير  لاااااى وجاااااود نلياااااة ل ااااامان أن الاساااااتراتي يات تبقااااالأ 2.02ووزن نسااااا    67.21٪

 فعالة ومحدتة بما يتماش   م، الت يرات ف  الب لمة الأكاديمية.

افر بطاقااات وصاا  وايفااي للواااا   القياديااة المساات دفةة جاااءت فاا  المرتبااة الرا عااة  - ةتااو
، مماااااا يعكاااااس تاااااوفر الحاااااد الأدنااااالأ مااااان التخطااااايط ل ااااا ه 1.97ووزن نسااااا    ٪65.72بنسااااابة 

الواااااا  ، ولكااااان قاااااد يكاااااون هنااااا  حاجاااااة لتعسياااااس هااااا ه البطاقااااات وتحااااادي  ا لتكاااااون أريااااار 
 فعالية.

القياد ة حصلت ع ى أقت نسبة وجود جطة واسحة ومعلنة لعملية التخطيط للتعاقب  -
افقة ) . وتشير ه ه الن ي ة  لى أن  ع  الكليااات قااد تفتقاار 1.96( ووزن نس    ٪65.45مو

 لى وضوح ف  الإعلان عن جطط ا للتعاقب القياد ، مما قد يستر ع ى تنفي  ه ه اللطط 
  شكت فعال.
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  لااى أن الكليااات المصاارية قااد باادأت فاا  صااياغة وتنفياا  جطااط  وتشااير هاا ه النتااا ج
 
 جمااالا

التعاقب القياد ، ولكن ه ه الق ود لا تسال ف  مراحل ا المتوسطة من التطوير. هنااا  اهتماااو 
بمراجعااااة وتحااااديث السياسااااات والممارسااااات، ولكاااان لا يااااسال هنااااا  م ااااال لتحسااااين الشاااافافية 

 ,Camatogوتتفق ه ه النتا ج ماا، دراسااة ) والوضوح ف  الإعلان عن جطط التعاقب القياد .
& Sario, (2023.) 

 :تنفي  جطط التعاقب القياد  عد  .ج

ب( بتنفي  جطط التعاقب القياد قةضحبحلجاف بحثكيم بحث كيطجبحلليص ب  لاب 

ب(تنفي  جطط التعاقب القياد (بحث كيطجبحلليص ب  لاب 12ماف ب 

الاااااااااااااااااااااااااوزن بالعبارات
بالنس  

الانحاااااااااااارا  
بالمعيار  

نساااااااااااااااااااااااااااااااابة 
افقة  المو

درجااااااااااااااااااااااااااااة 
افقة بالمو

 ترت ب

تمتلاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااد  .1
الكلياااااااااااااااااااااااااااااة سياساااااااااااااااااااااااااااااة 
اساااااااااااااتقطا  واساااااااااااااحة 
لقااااااااااااا   الأفااااااااااااااراد يو  

 القدرات القيادية.

 7 متوسطة 67.21 0.90 2.02

يااااااتم البحااااااث  .2
عااان المواهاااب القيادياااة 
وار شاااااااااااااااااااف ا ه ااااااااااااااااااد  
 . عدادها للمستقبت

 2 متوسطة 68.29 0.89 2.05

ياااااااتم التعاااااااين  .3
الواااااا   القياديااااة فاااا  

ع اااااااى أساااااااااس الكفاااااااااءة 
 ) ن ازات الفرد(.

 3 متوسطة 67.75 0.89 2.03

توجاااد معاااااير  .4
واسااااااااااااااحة للترلاااااااااااااا  فاااااااااااااا  
الواااااااااااااااا   القياديااااااااااااااة 

 بالكلية.

 1 متوسطة 69.10 0.89 2.07

تاااااوفر الكلياااااة  .5
فاااااااااااااااااااااااااااار  التاااااااااااااااااااااااااااادريب 
وار سااااااااااااااااااااا  اللباااااااااااااااااااارة 
للمرشاااااحين ا حتملااااااين 
لشاااااااااااااااااااااااا ت المناصااااااااااااااااااااااااب 

 القيادية.

 8 متوسطة 67.07 0.89 2.01

تبناااااااا  باااااااارامج  .6
وأنشاااااااااااااااااطة التااااااااااااااااادريب 
المقدمااااااااااااة للمرشااااااااااااحين 

 9 متوسطة 67.07 0.91 2.01
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ا حتملااااااااااين بناااااااااااء ع ااااااااااى 
تحديااااااااااااد ف ااااااااااااوة الأداء 

 بطريقة نحيحة.
تراداااا  باااارامج  .7

وأنشاااااااااااااااااطة التااااااااااااااااادريب 
للمرشاااااحين ا حتملااااااين 
الت يااااااااارات المساااااااااتقبلية 
المتوقعااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة فااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  

 الكلية./القامعة

 4 سطةمتو  67.75 0.90 2.03

تقاادو الكليااة  .8
افس  الدعم المال  )الحااو
والمكافاااااااااات( والمعناااااااااو  
 للقيادات المست دفة. 

 5 متوسطة 67.61 0.89 2.03

افر  .9 يتااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااو
بالكلياااااااااة نظااااااااااو تقيااااااااايم 
أداء موضااااااااود  يمكااااااااان 
مااااااااااان جلالااااااااااا  التعااااااااااار  
ع ااااااااااااااااااااااااااااااى المرشااااااااااااااااااااااااااااااحين 
ا حتملاااااااااااااين للتعاقاااااااااااااب 

 القياد .

 6 متوسطة 67.34 0.91 2.02

ياااااااااااتم تقيااااااااااايم  .10
داء الاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااوايفي الأ 

للقياااااااااادات المسااااااااات دفة 
  شكت دور .

 10 متوسطة 65.72 0.89 1.97

  متوسطة 67.49 0.90 2.02 الإجمال  

يعااااارض القااااادول الساااااابق نتاااااا ج  عاااااد ةتنفيااااا  جطاااااط التعاقاااااب القيااااااد ة فااااا  الكلياااااات 
، بمتوساااط المصااارية، واشاااير  لاااى أن مساااتوى تنفيااا  هااا ه اللطاااط يقااا، ضااامن النطاااا  المتوساااط

، مما يعكس وجااود ج ااود معتدلااة فاا  تطبيااق اسااتراتي يات ٪67.49ونسي  ملموية    2.02موزون  
التعاقاااااب القيااااااد ب حياااااث ياااااتم تقيااااايم الأداء عبااااار عااااادة معاااااايير تتعلاااااق  سياساااااات الاساااااتقطا ، 
وار شاااا  المواهاااب، والتااادريب، والتقيااايم، والااادعم الماااال ، والمعناااو . وتتفاااق هااا ه الن ي اااة مااا، 

 (.131، 2021، الشري دراسة )

 وجاءت ترت ب العبارات ع ى النحو التال :

ر واسحة للترل  ف  الواا   القيادية بالكليةة: جاءت ف  المرتبة الأولااى بنساابة يةتوجد معاي -
افقة   ، مما يشير  لى وجااود معااايير واسااحة للترلاا ، وهااو مس اار 2.07ووزن نس    ٪69.10مو

ن الماااوافين مااان معرفاااة ريفياااة التقااادو فااا  السااالم الاااوايفي  ي اااا ي ع اااى وجاااود نظاااا
ّ
و يُمكااا

 القياد .
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ةيااااتم البحااااث عاااان المواهااااب القياديااااة وار شاااااف ا ه ااااد   عاااادادها للمسااااتقبتة: جاااااءت فاااا   -
افقااة  ، ممااا يعكااس 2.05ووزن نساا    ٪68.29الترت ب الثاني، حيااث حصاالت ع ااى نساابة مو

اهتماااو الكليااات بالبحااث عاان القيااادات المسااتقبلية ولعاادادها، وهاا  جطااوة م مااة ل اامان 
 استدامة القيادة الفعالة.

ةيااتم التعيااين فاا  الواااا   القياديااة ع ااى أساااس الكفاااءةة: جاااءت فاا  المرتبااة الثالثااة بنساابة  -
افقااااااة  . ورامااااااا يعكااااااس يلااااااد تف اااااايت التعيااااااين ع ااااااى أساااااااس 2.03ووزن نساااااا    ٪67.75مو

الإن ااااااازات والكفاااااااءة، ممااااااا يساااااااهم فاااااا  تعسيااااااس مباااااادأ القاااااادارة والاسااااااتحقا  فاااااا  المناصااااااب 
 القيادية.

ةيااااتم تقااااديم الاااادعم المااااال  والمعنااااو  للقيااااادات المساااات دفةة: جاااااءت فاااا  الترت ااااب اللااااامسب  -
افقاااة  ، مماااا يشاااير  لاااى أن الكلياااات 2.03ووزن نسااا    ٪67.61حياااث حصااالت ع اااى نسااابة مو

افس للقيااادات، ولكاان قااد يكااون الاادعم المقاادو بحاجااة  لااى تعسيااس ل اامان تحقيااق  تقاادو حااو
 ت تير أربر.

ةياااتم تقيااايم الأداء الاااوايفي للقياااادات المسااات دفة  شاااكت دور ة: جااااءت فااا  المرتباااة الأجيااارة  -
افقة   ، الأمر ل   يشير  لى أن تقييم الأداء الدور  قااد 1.97ووزن نس     ٪65.72بنسبة مو

 لا يتم  شكت كاٍ ، وهو نقطة ضع  قد تستر ع ى فعالية تنفي  جطط التعاقب القياد .

ا لعق ااود المب ولااة ماان قباات الكليااات المصاارية فاا   واناء  ع ى النتا ج السااابقة ن ااد انعكاساا 
تحساااين وتطااااوير سياسااااات التعاقاااب القياااااد .  لاأناااا  ماااا زالاااات هنااااا  ضااارورة لمسيااااد ماااان العماااات 
لتعسياااس الق ااااود المب ولااااة، فع ااااى الاااارغم ماااان وجاااود معااااايير واسااااحة للترلاااا  والسياسااااات المتعلقااااة 

 بالتعيين،  لا أن التحديات المتعلقة بالتدريب وتقييم الأداء الدور  ما زالت قا مة.

اقاا، الاسااتدامة التنظيميااة بكليااات التربيااة   الثانينتا ج أ عاد ا حور   -3 اق، و والمتعلق بو
 المصرية: 

 استدامة الاستراتي ية  عد .أ

ب( باستدامة الاستراتي يةقةضحبحلجاف بحثكيم بحث كيطجبحلليص ب  لاب 

ب(استدامة الاستراتي ية(بحث كيطجبحلليص ب  لاب 13ماف ب 

الوزن   العبارات 
بالنس  

الانحرا   
بالمعيار  

نسبة  
افقة  بالمو

درجة  
افقة  بالمو

بترت ب 

تت من   -1
اللطة  

الاستراتي ية  
للكلية الإ ارة  لى 

ممارسات  
وأنشطة  

 الاستدامة. 

 2باكة ل  67.21 0.90 2.02



 

تصور مقترح لتحقيق الاستدامة التنظيمية بكليات التربية المصرية  

 فى ضوء ممارسات تخطيط التعاقب القيادى

 د/ محمد أبو الحمد عبد اللاه

 د/ عبد الله محمود محمد 
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يوجد   -2
بالكلية وحدات  

ظيمية جاصة  تن
بالاستدامة  

  –قسم  -) دارة  
م لس   -مكتب

 اس شار . الخ(.

 3باكة ل  66.80 0.92 2.00

توجد   -3
جطط مستقبلية  

لدمج أنشطة  
الاستدامة  
  –)الأكاديمية  

  –المالية  
-الاجتماعية  

البيئية( ف  بنية  
 الكلية. 

 1باكة ل  69.91 0.90 2.10

توجد ة   -4
أدلة للاستدامةة 

ار  تحدد الأدو 
المطلواة من  

منسو ي الكلية  
لتحقيق التحول  
 نحو الاستدامة.

 4باكة ل  66.53 0.91 2.00

 باكة ل  67.61 0.91 2.03 الإجمال  

 يتضة من القدول السابق ما ي  :

يعااااااارض القااااااادول الساااااااابق نتاااااااا ج  عاااااااد ةاساااااااتدامة الاساااااااترات يةة فااااااا  كلياااااااات التربياااااااة  -
، اللطاااط يقااا، ضااامن النطاااا  المتوساااط المصااارية، واشاااير  لاااى أن مساااتوى تنفيااا  هااا ه

افقاااااااة  0.91، مااااااا، انحاااااارا  معياااااااار  2.03بااااااوزن نسااااااا    جمااااااال   . ٪67.61ونساااااابة مو
ا مااااااان الالتااااااازاو بممارساااااااات الاساااااااتدامة فااااااا  

 
وتعكاااااااس هااااااا ه النتاااااااا ج مساااااااتوى متوساااااااط

الاستراتي ية التنظيمية للكليات المصرية. يشير ه ا  لى أن الكليات بدأت بالفعت فاا  
ا نحااو تحقيااق الاسااتدامة، ولكاان هنااا   دمج الاسااتدامة فاا  جطط ااا، وأ  ااا تباا ل ج ااود 

 حاجة  لى تحسين وتطوير ه ه الممارسات  شكت أربر لتحقيق نتا ج أف ت.

ةتوجاااد جطاااط مساااتقبلية لااادمج أنشاااطة الاساااتدامة فااا  بنياااة الكلياااة )الترت اااب الأول(:  -
افقااة2.10حصاالت هاا ه العبااارة ع ااى أع ااى وزن نساا   ) ، ممااا ٪69.91 ( ماا، نساابة مو

ي عل ااااا فاااا  المرتبااااة الأولااااى بااااين العبااااارات الأجاااارى.  وتشااااير هاااا ه الن ي ااااة  لااااى أن هنااااا  
ا ماااااان قباااااات الكليااااااات بتخطاااااايط مسااااااتقبت مسااااااتداو ماااااان جاااااالال دمااااااج  ا واسااااااح  اهتماماااااا 
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الأنشطة الأكاديمية والمالية والاجتماعية والبيئية فاا  بنيت ااا التنظيميااة. هاا ه الن ي ااة 
ا نحو تبن  ممارسات مستدامة.   ي ابية وتظ ر توج  

تت اامن اللطااة الاسااتراتي ية للكليااة الإ ااارة  لااى  لااى ممارسااات وأنشااطة الاسااتدامة  -
ونسااااابة  2.02)الترت اااااب الثااااااني(: جااااااءت هااااا ه العباااااارة فااااا  المرتباااااة الثانياااااة باااااوزن نسااااا   

افقااااااة  . وتشااااااير هاااااا ه الن ي ااااااة  لااااااى وجااااااود   ااااااارة  لااااااى ممارسااااااات وأنشااااااطة ٪67.21مو
 مااان العباااارة 

 
افقاااة أقااات قلااايلا الاساااتدامة فااا  اللطاااط الاساااتراتي ية، لكااان بنسااابة مو

الأولااااااااااى. يشااااااااااير يلااااااااااد  لااااااااااى أن الكليااااااااااات تواااااااااا  أهميااااااااااة  درا  الاسااااااااااتدامة فاااااااااا  جطط ااااااااااا 
 الاستراتي ية، لكو ا قد تحتا   لى تعسيس وتوضي  ه ه الممارسات  شكت أربر.

ةيوجد وحدات تنظيمية جاصااة بالاسااتدامة )الترت ااب الثالااث(: حصاالت هاا ه العبااارة  -
افقااة  2.00ع ااى وزن نساا    ، ممااا ي عل ااا فاا  المرتبااة الثالثااة. ورامااا ٪66.80ونساابة مو

يشير يلد  لى وجود وحدات تنظيمية معينة مخصصة للاستدامة ف  الكليااات، ولكاان 
افقة لا تسال ضمن المستوى المتوسط، ممااا قااد يشااير  لااى أن هاا ه الوحاادات  نسبة المو

 قد تكون غير كافية أو غير فعالة  شكت كاٍ .

ةيوجد أدلة للاسااتدامة تحاادد الأدوار المطلواااة ماان منسااو ي الكليااة )الترت ااب الرا اا،(:  -
افقااة  2.00حصاالت هاا ه العبااارة ع ااى أقاات وزن نساا    . ورامااا يشااير ٪66.53ونساابة مو

ا أو  يلد  لااى أن وجااود أدلااة للاسااتدامة ال اا  تحاادد الأدوار والمسااسوليات مااا زال محاادود 
غياااار موتااااق  شااااكت كاااااٍ . يمكاااان أن يااااسد  يلااااد  لااااى غيااااا  التوجياااا  الواسااااة لمنسااااو ي 

 الكلية حول ريفية تحقيق الاستدامة.

 :استدامة جودة البرامج الأكاديمية عد  .ب

ب( باستدامة جودة البرامج الأكاديميةقةضحبحلجاف بحثكيم بحث كيطجبحلليص ب  لاب 

ب(دة البرامج الأكاديميةاستدامة جو (بحث كيطجبحلليص ب  لاب 14ماف ب 

الاااااااااااااااااااااااااااااااوزن  العبارات
 النس  

الانحاااااااااااارا  
 المعيار  

نسااااااااااااااااااااااااااابة 
افقة  المو

درجااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 
افقة بالمو

 ترت ب

تحاااااااااار  الكليااااااااااة ع ااااااااااى  -1
دمااااج مفاااااهيم الاسااااتدامة 
ومباد  اااااااااااااااااااااااا وق ااااااااااااااااااااااااياها 
وتحاااااااااااااديات ا فااااااااااااا  المناااااااااااااا ج 
والمقااااااااااااااااااااااااااررات المقدمااااااااااااااااااااااااااة 

 .للطلا 

 3باكة ل  67.48 0.89 2.02

تحاااااااااار  الكليااااااااااة ع ااااااااااى  -2
لبااااااارامج التدريبياااااااة تاااااااوفير ا

والاااااااااااااادورات والفعاليااااااااااااااات 
والنااااااادوات وورش العمااااااات 
حول ممارسااات وأنشااطة 

 4باكة ل  67.48 0.91 2.02



 

تصور مقترح لتحقيق الاستدامة التنظيمية بكليات التربية المصرية  
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 .الاستدامة

يااااااااتم تشااااااااقي، الطاااااااالا   -3
للتررياااااااااااااااز ع اااااااااااااااى م اااااااااااااااالات 
وموضااااااوعات الاسااااااتدامة 
فااااااااااااااااا  مشاااااااااااااااااارا، التخااااااااااااااااار  

 .والرسا ت العملية

 2 اكة ل  67.61 0.89 2.03

ياااااتم  قاماااااة المساااااابقات  -4
وتوزاااااا، القاااااوا س العلمياااااة 
لمنسااااو ي الكليااااة )أع اااااء 

-الطاااالا -هيلمااااة التاااادراس
الإداريااااااااااااااااااااااااين( الم تمااااااااااااااااااااااااين 
بممارسااااااااااااااااااات وأنشااااااااااااااااااطة 

 .الاستدامة

 6 اكة ل  65.72 0.91 1.97

تحاااااااااار  الكليااااااااااة ع ااااااااااى  -5
اسااااااااااتحدا  تخصصاااااااااااات 
أكاديميااااااااااااااااااااااااااااااة مرتبطااااااااااااااااااااااااااااااة 
بالاسااااااااااااااااااااااااتدامة لتنوااااااااااااااااااااااااا، 

 .البرامج المقدمة ه ا

 5 اكة ل  67.34 0.89 2.02

تعاااااااااااااسز الكلياااااااااااااة فااااااااااااار   -6
التنميااااااة الم نيااااااة لأع اااااااء 
هيلمااة التاادراس ماان جاالال 
دورات تدريبيااااااااااااااااااااااااااااااة وورش 
 .عمت تتعلق بالاستدامة

 1 اكة ل  67.75 0.91 2.03

 باكة ل  67.23 0.90 2.02 الإجمال 

النتاااا ج الإجمالياااة لبعاااد ةاساااتدامة جاااودة البااارامج بيتضاااة مااان القااادول الساااابق  لاااى أنبب
ا معحواااااااة فاااااا  م ااااااال دمااااااج مفاااااااهيم الأكاديميااااااةة تشااااااي ر  لااااااى أن الكليااااااات المصاااااارية تباااااا ل ج ااااااود 

( ماا، انحاارا  معيااار  2.02الاستدامة ف  برام  ا الأكاديمية. فقد بل  الوزن النساا   الإجمااال  )
افقاااااة عاماااااة قااااادرها )0.90) (، مماااااا يعنااااا  أن هااااا ه الق اااااود تنااااادر  ضااااامن ٪67.23(، ونسااااابة مو

ا نحو تعسيس الاستدامة ا  ي ابي   .مستوى متوسط. ه ا يعكس توج  

 وقد جاء ترت ب العبارات بحسب متوسطات ا ع ى النحو التال :

تعسز الكليااة فاار  التنميااة الم نيااة لأع اااء هيلمااة التاادراس ماان جاالال دورات تدريبيااة   ة -
، وانحاااااااارا  2.03بااااااااوزن نساااااااا   : ة)الترت ااااااااب الأول( وورش عماااااااات تتعلااااااااق بالاسااااااااتدامة

افقااةمنساابة و ، 0.91معيااار   ممااا ياادل ع ااى أن الكليااات تررااس  شااكت ربياار ، ٪67.75 و
ع ااى تحسااين وتطااوير م ااارات أع اااء هيلمااة التاادراس ماان جاالال دورات تدريبيااة وورش 
عماااات مرتبطااااة بالاسااااتدامة. هاااا ا التوجاااا  يعكااااس  درا  الكليااااات لأهميااااة دور أع اااااء 
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هيلماااة التااادراس فااا  نشااار مفااااهيم الاساااتدامة باااين الطااالا  وضااامان تطبيق اااا الفع ااا  فااا  
 .الب لمة الأكاديمية

يتم تشقي، الطلا  للترريز ع ى م الات وموضوعات الاستدامة ف  مشارا، التخر    ة -
، 0.89والانحاااارا  معيااااار   2.03 : يااااون نساااا  ة )الترت ااااب الثاااااني( والرسااااا ت العمليااااة
افقااااة  ا بتوجياااا  الطاااالا  هاااا ه الن ي ااااة عكااااس , وت٪67.61ومساااابة مو ا واسااااح  اهتماماااا 
يشااق، الابتكااار والبحااث بمااا تدامة فاا  أبحاااو م ومشاااراع م الو ا يااة. نحااو م ااالات الاساا 

فاااا  موضااااوعات حيويااااة للم تماااا، والب لمااااة، ممااااا يساااااعد فاااا   عااااداد جياااات واٍ  بق ااااايا 
 .الاستدامة

تحااار  الكلياااة ع اااى تاااوفير البااارامج التدريبياااة والااادورات والفعالياااات والنااادوات وورش  -
، 2.02)الترت ااااب الرا اااا،(: بااااوزن نساااا    العماااات حااااول ممارسااااات وأنشااااطة الاسااااتدامة

افقة   0.91وانحرا  معيار    . وراما يدل يلد ع ى ج ود الكليات ٪67.48ونسبة مو
 ف  تقديم برامج تدريبية وورش عمت تررس ع ى ممارسات وأنشطة الاستدامة.

تحااااار  الكلياااااة ع اااااى اساااااتحدا  تخصصاااااات أكاديمياااااة مرتبطاااااة بالاساااااتدامة لتنواااااا،  -
 0.89، وانحاارا  معيااار  2.02بااوزن نساا    :)الترت ااب اللااامس(الباارامج المقدمااة ه ااا 

افقااة ا بتطااوير باارامج أكاديميااة . وياادل يلااد ع ااى أن هنااا  ٪67.34 ونساابة مو اهتماماا 
جديااادة متعلقاااة بالاساااتدامة، وهاااو أمااار ضااارور  لتنواااا، اللياااارات التعليمياااة المتاحاااة 
ا، ممااا يعناا  أن هاا ا الق ااد قااد  ا أقاات نساابي  للطلا . وم، يلد، يحتاات هاا ا ا قااال ترت باا 

 .يكون ف  بدايت  أو يواج   ع  التحديات ف  التنفي 

ياااااااتم  قاماااااااة المساااااااابقات وتوزاااااااا، القاااااااوا س العلمياااااااة لمنساااااااو ي الكلياااااااة )أع ااااااااء هيلماااااااة  -
)الترت ااااااب الإداريااااااين( الم تمااااااين بممارسااااااات وأنشااااااطة الاسااااااتدامة -الطاااااالا -التاااااادراس
افقااة  0.91وانحاارا  معيااار   1.97ن نساا   : بااوز السااادس( وقااد  ٪65.72ونساابة مو

ا ب قامة فعاليااات  ا أقت نسبي  جاءت ه ه العبارة ف  المرتبة الأجيرة، مما يعكس اهتمام 
تحفيزيااة مثاات المسااابقات والقااوا س العلميااة. قااد يكااون يلااد ن ي ااة لعاادو تااوفر المااوارد 

 .أو عدو  درا  أهمية ه ه الأنشطة ف  تعسيس تقافة الاستدامة داجت الكليات

 لاااى أن كلياااات التربيااااة المصااارية بااادأت بالفعااات فااا  تبنااا  مفاااااهيم هااا ا البعاااد  تشاااير نتاااا جو 
 الاستدامة ف  برام  ا الأكاديمية، ولكن ه ا التبن  لا يسال ف  مرحلة الن و .

 : الاستدامة البحثية عد  .ج

ب( بالاستدامة البحثيةقةضحبحلجاف بحثكيم بحث كيطجبحلليص ب  لاب 

ب

ب

ب

ب

ب
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ببب(الاستدامة البحثيةطجبحلليص ب  لاب (بحث كي15ماف ب 

الاااااااااااااااااااااااااااااااوزن  العبارات
 النس  

الانحاااااااااااارا  
 المعيار  

نسااااااااااااااااااااااااااابة 
افقة  المو

درجاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 
افقة بالمو

 ترت ب

تشااااق، الكليااااة أع اااااء  -1
هيلمة التدراس ع ى  جراء أبحااا  
علمياااااااااااااااة مرتبطاااااااااااااااة بالاساااااااااااااااتدامة 

 وموضوعات ا.

 3باكة ل  67.75 0.89 2.03

ياااااااااااااتم تحديااااااااااااااد قا مااااااااااااااة  -2
ايا الاسااتدامة بموضااوعات وق اا 

يات الأولوياااااااااااة وتشاااااااااااقي،  ااااااااااالا  
الدراسااات العليااا داجاات الأقساااو 

 ع ى اجراء ابحاو م ف  ا.

 6باكة ل  67.34 0.91 2.02

تحاااااااااار  الكليااااااااااة ع ااااااااااى  -3
است ااااااااااااافة وتنظاااااااااااايم الأنشااااااااااااطة 
البحثياااااااااااااااااااااااة والماااااااااااااااااااااااستمرات وورش 
العمااااااااااااااااااااات حاااااااااااااااااااااول موضاااااااااااااااااااااوعات 

 وم الات الاستدامة.

 5باكة ل  67.34 0.90 2.02

أع اااااااء هيلمااااااة    اااااارا   -4
التدراس والموافين ف  المستمرات 
والناااااااااااااااادوات والباااااااااااااااارامج ا حليااااااااااااااااة 
والدوليااااااااااة لتبااااااااااادل اللباااااااااارات فاااااااااا  

 م الات الاستدامة.

 4باكة ل  67.61 0.89 2.03

تحاااااااااار  الكليااااااااااة ع ااااااااااى  -5
التعاااااااااااون ماااااااااا، المرارااااااااااس البحثيااااااااااة 
ا حليااااااااااااة والإقليميااااااااااااة والدوليااااااااااااة 

 لإجراء البحو  البينية.

 1باكة ل  72.33 0.60 2.17

ياااااااااتم تخصااااااااايص جاااااااااسء  -6
كااااااااف  مااااااان الماااااااوارد المالياااااااة للكلياااااااة 
لصااالة أنشااطة البحااث والتطااوير 

 الم تمة بالاستدامة.

 7باكة ل  64.64 0.59 1.94

تساااااااوى الكلياااااااة لتنواااااااا،  -7
مصااااااااااااااادر تمويل ااااااااااااااا ماااااااااااااان جاااااااااااااالال 

الاساااا ثمار -التبرعااااات-الشاااراكات)
رياااااادة -فاااا  أصاااااول ا الاساااااتراتي ية
 الاعمال الاكاديمية. الخ(. 

 2باكة ل  68.96 0.63 2.07

اعتماااد اليااات واسااحة  -8
لقباااااااااااااااااااول التبرعاااااااااااااااااااات وال باااااااااااااااااااات 

 8باكة ل  59.24 0.69 1.78



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 2023ديسمبر  (4)(، الجزء 200العدد: )

 

 

1419 

والمساااااااااااااهمات الماليااااااااااااة الموج ااااااااااااة 
لااااااااااااااااااااادعم مشاااااااااااااااااااااارا، ومباااااااااااااااااااااادرات 
 الاستدامة من جار  القامعة.

 باكة ل  66.90 0.76 2.01 الإجمال 

يتضااااة ماااان القاااادول السااااابق النتاااااا ج المتعلقااااة ببعااااد ةالاسااااتدامة البحثيااااةة فاااا  كليااااات 
وانحااارا  معياااار   2.01التربياااة المصااارية، حياااث جااااءت بدرجاااة متو ساااة باااونسن نساااب  جماااال  

افقاااة  0.76 ، وراماااا يشاااير يلاااد  لاااى أن ج اااود الكلياااات نحاااو تعسياااس الاساااتدامة ٪66.90ونسااابة مو
البحثيااااة هاااا  فاااا  مسااااتوى متوسااااط. ع ااااى الاااارغم ماااان وجااااود توجاااا  عاااااو لاااادعم البحااااو  المرتبطااااة 
بالاساااااتدامة،  لا أن هااااا ه الق اااااود لااااام تصااااات  عاااااد  لاااااى مساااااتوى عاااااالٍ مااااان الفعالياااااة أو الت طياااااة 

 الشاملة.

 واترت ب العبارات حسب متوسطات ا الموزونة ن د أ  ا جاءت ف  الترت ب التال :

ةتحر  الكلية ع ى التعاااون ماا، المرارااس البحثيااة ا حليااة والإقليميااة والدوليااة لإجااراء  -
 0.60، وانحااااارا  المعياااااار  2.17الترت اااااب الأول، باااااوزن نسااااا   ة فااااا   البحاااااو  البينياااااة
افقااااااة  ، والاااااا   ياااااادل ع ااااااى الاهتماااااااو المتزايااااااد ماااااان قباااااات الكليااااااات ٪72.33ونساااااابة مو

بحاااو  البينياااة. بالتعااااون مااا، المراراااس البحثياااة ا حلياااة والإقليمياااة والدولياااة لإجاااراء ال
هاااااا ه الن ي ااااااة  ي ابيااااااة وتشااااااير  لااااااى أن التعاااااااون البح اااااا  يمثاااااات أحااااااد أقااااااوى جوانااااااب 

 الاستدامة البحثية ف  الكليات.

الاسااا ثمار فااا  -التبرعاااات-تسااوى الكلياااة لتنواااا، مصاااادر تمويل اااا ماان جااالال )الشاااراكاتة -
بة ببنسدد  ،ب ددبيحثتيحيددىبحثفددينبفاا  ريااادة الاعمااال الاكاديميااة. الااخ(-أصااول ا الاسااتراتي ية

يب،بحلادددددددربحثدددددددئلب لرددددددد ب%68.96باةح  ددددددد بنسددددددد  فبب0.63بحنادددددددرحلبحلملادددددددي لب،بفب2.07 فعاددددددد 
 أه ادد بح ة ددةبحلمددةح قبحلميثادد بثدداع بحث ادديبحثل  دد ،بفهددةبمينددىباهدد بفدد بحا ادد بح ددكاحا ب

بحث ايهب

تشااق، الكليااة أع اااء هيلمااة التاادراس ع ااى  جااراء أبحااا  علميااة مرتبطااة بالاسااتدامة ة -
نسددددد  بفبب0.89حنادددددرحلبالادددددي لبفبب2.03بة ببنسددددد  ،ب دددددبحثفيثددددديبحثتيحيدددددى"بفددددد بوموضاااااوعات ا

ف لكبدديباثددكبصدددا بحلم لددرح بعلددتبقعدد بصقح ةبحث  اددي بثددر ابحلن ددل بب%67.75بةح  دد ا
 حث افا بلعهيمبهاد بحثكا   ب ي  كاحا هب

  اارا  أع اااء هيلمااة التاادراس والمااوافين فاا  المااستمرات والناادوات والباارامج ا حليااة  " -
ب2.03بة ببنسدد  ،ب ددبحثتيحيددىبحثرح ددة"بفدد ببدولية لتبادل اللبرات ف  م الات الاسااتدامةوال

 هب%67.61بنس  باةح   فبب0.89بالاي لببفحنارحل

تحاار  الكليااة ع ااى است ااافة وتنظاايم الأنشااطة البحثيااة والمااستمرات وورش العماات " -
ب2.02بة ببنسدددددد  ،ب ددددددبحثتيحيددددددىبحللدددددديا "بفدددددد ببحااااااول موضاااااااوعات وم اااااااالات الاساااااااتدامة

حهك ددددي بهببف   دددديب ددددا باثددددكبعلددددتب يدددديقةب%67.34بنسدددد  باةح  دددد فبب0.90بحناددددرحلبالاددددي لبفب
بحث  اي ب ت  ا بحلن ل بحث افا بفحلم ح رح بدة باةضةعي بح  كاحا هب
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يااااتم تحديااااد قا مااااة بموضااااوعات وق ااااايا الاسااااتدامة يات الأولويااااة وتشااااقي،  اااالا  ة -
ة بب،ب ددبثتيحيىبحثسدديقس"بف بحبم ف  ا.الدراسات العليا داجت الأقساو ع ى اجراء ابحاو 

 هب%67.34بنس  باةح   فبب0.91بحنارحلبالاي لبفبب2.02بنس  

يااتم تخصاايص جااسء كاااف  ماان المااوارد الماليااة للكليااة لصااالة أنشااطة البحااث والتطااوير  " -
ب0.59بحناددددرحلبحلملاددددي لبفبب1.94بة ببنسدددد  ،ب ددددبحثتيحيددددىبحثسددددي ة"بفدددد ببالم تمااااة بالاسااااتدامة

يبفدددد بح سددددا بحلمددددةح قبحلميثادددد بفيددددا باثددددكبعلددددتبب%64.64باةح  دددد بنسدددد  فب ءببه دددديصبن سدددد 
لن ددددل بحث ادددديبفحثكلددددةيربحلمرح لدددد ب ي  ددددكاحا ،با دددديبق رددددضبءبب لددددة بحثك ددددا بفدددد بهددددئحب

بحرجي هب

اعتماد اليات واسحة لقبول التبرعات وال بااات والمساااهمات الماليااة الموج ااة لاادعم   " -
ب1.78بنس  بة ب،ب حثتيحيىبحلخبي"بف ببمعةمشارا، ومبادرات الاستدامة من جار  القا

يبفدددد بفمددددةقب ثاددددي بب,با ددددي%59.24بنسدددد  بحلمةح  دددد فبب0.69بحناددددرحلبالاددددي لبفب  لردددد بضددددلف 
 فحضى بف ليث بث  ة بحثكبيعي بفحثه ي بحلميثا بثاع با ي  ةبح  كاحا هب

 :الاستدامة البيئية والاجتماعية عد  .د

ب( بالاستدامة البيئية والاجتماعيةقةضحبحلجاف بحثكيم بحث كيطجبحلليص ب  لاب 

بب(الاستدامة البيئية والاجتماعية(بحث كيطجبحلليص ب  لاب 16ماف ب 

الاااااااااااااااااااااااااااااااوزن  العبارات
 النس  

الانحااااااااااارا  
 المعيار  

نساااااااااااااااااااااااااااابة 
افقة  المو

درجااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 
افقة بالمو

 ترت ب

ت اااااااااااتم الكلياااااااااااة بمتا عاااااااااااة  .1
ودعااااااااااااااااااااااام ق اااااااااااااااااااااااايا وممارساااااااااااااااااااااااات 
الاسااااااااااااااااااااااتدامة البيئيااااااااااااااااااااااة داجاااااااااااااااااااااات 

 القامعة.

 4باكة ل  66.80 0.65 2.00

تااااادعم الكلياااااة الأنشاااااطة  .2
والمسااااااااااااااااااااااااااااااااااااابقات والفعاليااااااااااااااااااااااااااااااااااااات 
الاجتماعياااة ال ااا  تشاااق، ع اااى نشااار 
ممارسااااات وساااالوريات الاسااااتدامة 

 ف  ا قتم،.

 2باكة ل  69.91 0.57 2.10

تقااااااااااادو الكلياااااااااااة نماااااااااااوي   .3
لحمايااااااااااااااااااة الب لمااااااااااااااااااة ماااااااااااااااااان جاااااااااااااااااالال 

 سياسات ا وممارسات ا.

 5باكة ل  64.24 0.73 1.93

 م الكليااااااااة فاااااااا  نشاااااااار تساااااااا  .4
الاااااااود  البيوااااااا  مااااااان جااااااالال نااااااادوات 

 ومطبوعات وأبحا . 

 6باكة ل  56.14 0.67 1.68

ياااااااااااااتم تنااااااااااااااول الق اااااااااااااايا  .5
البيئياااااة  شااااااكت كااااااٍ  فاااااا  المقااااااررات 

ت ياااااااار  –الدراسااااااااية مثاااااااات )التلااااااااو  

 3باكة ل  69.37 0.64 2.08
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ةالاسااتدامة البيئيااة والاجتماعيااةة فاا    يتضة من القدول السابق النتا ج المتعلقة ببعد
، وانحاااارا  1.94كليااااات التربيااااة المصاااارية، حيااااث جاااااءت بدرجااااة متوسااااطة بااااوزن نساااا    جمااااال  

افقة 0.66معيار    . يشير يلد  لى أن ج ااود الكليااات نحااو تعسيااس الاسااتدامة ٪64.80، ونسبة مو
البيئيااااة والاجتماعيااااة هاااا  فاااا  مسااااتوى متوسااااط. ع ااااى الاااارغم ماااان وجااااود توجاااا  عاااااو لاااادعم هاااا ه 

  الق ايا،  لا أن الق ود المب ولة لم تصت  عد  لى مستوى عالٍ من الفعالية.

 وفيما ي   ترت ب العبارات حسب المتوسطات الموزونة:

ةتشااقي، الطااالا  وأع اااء هيلماااة التاادراس ع اااى المشاااررة التطوعياااة للدمااة ا قتمااا،  -
، ونساااااااابة 0.63  معيااااااااار  ، وانحاااااااارا2.13ا ح اااااااا ة فاااااااا  الترت ااااااااب الأول، بااااااااوزن نساااااااا   

افقة   .. ويدل ه ا ع ى أن الكليات تررااس  شااكت ربياار ع ااى تشااقي، المشاااررة ٪70.85مو
ا قتمعيااة، ممااا يعااسز دورهااا فاا  تنميااة الااود  البيواا  والاجتماااد  بااين الطاالا  وأع اااء 

 هيلمة التدراس.

ةتدعم الأنشطة والمسابقات الاجتماعية ال   تشق، ع ى نشر سلوريات الاسااتدامةة  -
افقااااااة 0.57، وانحاااااارا  معيااااااار  2.10فاااااا  الترت ااااااب الثاااااااني، بااااااوزن نساااااا    ، ونساااااابة مو

69.91٪. 

ة يااتم تناااول الق ااايا البيئيااة  شااكت كاااٍ  فاا  المقااررات الدراساايةة فاا  الترت ااب الثالااث،  -
افقااة  0.64، وانحرا  معيااار   2.08بوزن نس     .. واعكااس يلااد ٪69.37، ونساابة مو

اهتماو الكليااات بت اامين موضااوعات الاسااتدامة البيئيااة مثاات التلااو  وت ياار المناااي فاا  
 المنا ج الدراسية، مما يساعد ف  تثقي  الطلا  حول ه ه الق ايا الحيوية.

ة ت اااااتم بمتا عاااااة ودعااااام ق اااااايا وممارساااااات الاساااااتدامة البيئياااااة داجااااات القامعاااااةة فااااا   -
افقااااااااة 0.65، وانحاااااااارا  معيااااااااار  2.00الترت ااااااااب الرا اااااااا،، بااااااااوزن نساااااااا    ، ونساااااااابة مو

.. واشير ه ا  لى وجود اهتماو معتدل بدعم الاستدامة البيئيااة ع ااى مسااتوى 66.80٪
ا لتحقيق ت تير أربر.  القامعة، وهو جانب  ي ا ي، ولكن  يتطلب تعسيس 

: ت اااتم الكلياااة بتقاااديم نماااوي  لحماياااة الب لماااة مااان جااالال سياساااات الكلياااةة فااا  الترت اااب  -
افقااااااة 0.73، وانحاااااارا  معياااااار  1.93اللاااااامس، باااااوزن نسااااا    . ٪64.24، ونسااااابة مو

 نقص المياه، وغيرها(.  –المناي 

تشاااااااااق، الكلياااااااااة  لاه اااااااااا  .6
لماااااة التااااادراس ه اااااا ع اااااى وأع ااااااء هي

المشاااااااااااااااااررة التطوعياااااااااااااااااة للدماااااااااااااااااة 
 ا قتم، ا ح  .

 1باكة ل  70.85 0.63 2.13

ترادااااااااااا  الكلياااااااااااة حقاااااااااااو   .7
الإنساااااان فاااااا  أنشااااااطت ا وسياسااااااات ا 

 وقرارات ا كافة.

 7باكة ل  56.28 0.75 1.69

 باكة ل  64.80 0.66 1.94 الإجمال 
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وتعكاااس هااا ه الن ي اااة وجاااود ج اااود لتقاااديم نماااوي  بيوااا ، ولكو اااا لا تاااسال فااا  مساااتوى 
 متوسط. 

ةنشاااار الااااود  البيواااا  ماااان جاااالال ناااادوات ومطبوعااااات وأبحااااا ة فاااا  الترت ااااب السااااادس،  -
افقااة 0.67، وانحاارا  معيااار  1.68بااوزن نساا    . ممااا يشااير  لااى ٪56.14، ونساابة مو

ضع  الق ود المب ولااة لنشاار الااود  البيواا ، وهااو جانااب يحتااا   لااى تحسااين ربياار لرفاا، 
 مستوى الود  البيو  داجت وجار  الكلية.

ةترادااا  الكلياااة حقاااو  الإنساااان فااا  جميااا، الأنشاااطة والسياسااااتة فااا  الترت اااب الأجيااار،  -
افقة 0.75، وانحرا  معيار  1.69بوزن نس     ع ى الرغم  -. و   ٪56.28، ونسبة مو

من الأهمية الكبيرة ل  ا القانب،  لا أن نتا    جاءت أقت من المتوق،، ممااا يشااير  لااى 
 الحاجة لتحسين السياسات والأنشطة ل مان مراعاة حقو  الإنسان  شكت كامت.

 لق ايا 
 
ا معقولا وتشير نتا ج ه ا البعد عامة  لى أن كليات التربية المصرية تول  اهتمام 

الاساااتدامة البيئياااة والاجتماعياااة،  لا أن هااا ه الق اااود بحاجاااة  لاااى تعسياااس وتحساااين لتحقياااق تااا تير 
 أعمق وأوس،. 

نتا ج أتر أ عاد تخطيط التعاقب القياد  ع ى تحقيق الاسااتدامة التنظيميااة لكليااات  -4
 التربية بمصر: 

أ عااااد تخطااايط التعاقاااب يوساااة القااادول التاااال  نتاااا ج الانحااادار اللطاااي البسااايط لأتااار    
 :القياد  ع ى تحقيق الاستدامة التنظيمية لكليات التربية بمصر

أ عاااد تخطاايط التعاقااب القياااد  ع ااى نتا ج الانحدار اللطي البسيط لأتاار (  18جدول )
 تحقيق الاستدامة التنظيمية لكليات التربية بمصر

 Std. Error of theبAdjusted R SquareبR R squareبحث  ةاق
Estimateب

ب0.20262ب0.839ب0.916a 0.839ب1

 يتضة من القدول السابق ما ي  

مااااان التبااااااين فااااا  تحقياااااق  ٪83.9(  لاااااى أن 0.839) R squareيشاااااير معامااااات التحدياااااد  -
الاستدامة التنظيمية لكليات التربية ف  مصر يمكن تفسيره من جاالال أ عاااد تخطاايط 

امعناا  نجاار، هنااا  تاا تير قااو  لأ عاااد تخطاايط التعاقااب القياااد  و التعاقااب القياااد . 
ع اااااى تحقياااااق الاساااااتدامة التنظيمياااااة، حياااااث يُفسااااار هااااا ا النماااااوي  القاااااسء الأربااااار مااااان 

 التباين ف  الاستدامة التنظيمية.

 ٪83.9(  لااى أن 0.839) Adjusted R squareيشااير المعاادل المعاادل لمعاماات التحديااد  -
ماان التباااين فاا  تحقيااق الاسااتدامة التنظيميااة يمكاان تفساايره ماان جاالال النمااوي   عااد 

دد المت يااارات. يُظ ااار هااا ا أن النماااوي  المساااتخدو قاااو  ومساااتقر، ولا يتااا تر ضااابط  لعااا 
  عدد المت يرات المدجلة ف  التحليت.
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( يشير  لااى متوسااط 0.20262) Std. Error of the Estimateاللط  المعيار  للتقدير  -
الانحااااااااارا  المتوقاااااااااا، بااااااااااين القااااااااايم المتوقعااااااااااة والقاااااااااايم الفعلياااااااااة لتحقيااااااااااق الاسااااااااااتدامة 
التنظيمياااااة. كلماااااا انخف ااااات قيمااااااة اللطااااا  المعياااااار ، زادت دقااااااة النماااااوي  فااااا  توقاااااا، 
ا ممااا يشااير  لااى دقااة جياادة  الاسااتدامة التنظيميااة، وهاا ه القيمااة تعتباار منخف ااة نساابي 

 للنموي .

تشااااير نتااااا ج تحلياااات الانحاااادار اللطااااي البساااايط  لااااى وجااااود علاقااااة  ي ابيااااة قويااااة ويات  -
دلالة  حصا ية بين أ عاد تخطيط التعاقب القياد  وتحقيااق الاسااتدامة التنظيميااة 

النتااااا ج أن التخطاااايط القيااااد لتعاقااااب القيااااادات وتعكااااس فاااا  كليااااات التربيااااة بمصاااار. 
يساا م  شااكت ربياار فاا  تعسيااس الاسااتدامة التنظيميااة داجاات هاا ه الكليااات، وهااو مااا يسرااد 
أهميااااااااة اسااااااااتراتي يات التخطاااااااايط القياااااااااد  رعاماااااااات محااااااااور  فاااااااا  تحقيااااااااق أهاااااااادا  

 الاستدامة.

 ا حور اللامس: التصور المقترح:

فاا  ضااوء النتااا ج ال اا  توصاالت  ل  ااا الدراسااة فاا    ارهااا النظاار  والميااداني، وفاا  ضااوء  
لتحقياااق الاساااتدامة التنظيمياااة اللاااوا   والقاااوانين، توصااالت الدراساااة  لاااى وضااا، تصاااور مقتااارح 

محاااور للتعاقااب القياااد ، ويوسااة الشااكت التااال   بكليااات التربيااة فاا  ضااوء ممارسااات التخطاايط
 التصور المقترح:
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 محــــاور 

التصور 

 المقترح 

 منطلقات التصور المقترح: 

التوج اااااااااااات العالمياااااااااااة نحاااااااااااو تحقياااااااااااق الاساااااااااااتدامة  -

 التنظيمية ف  المسسسات التعليمية.  

الر ياااااااة المساااااااتقبلية للدولاااااااة المصااااااارية فااااااا  تحقياااااااق  -

 ةالتنمية المستدام

التحاااديات ال ااا  تواجااا  كلياااات التربياااة المصااارية فااا    -

 تحقيق الاستدامة التنظيمية.

 نتا ج الدراسة الميدانية   -

 أهدا  التصور المقترح:

هااااد  التصااااور المقتاااارح  لااااى تحقيااااق الاسااااتدامة  -

 -التنظيميااااااااااااااااااااااة )اسااااااااااااااااااااااتدامة الاساااااااااااااااااااااااتراتي ية 

اسااااتدامة جاااودة الباااارامج  -الاساااتدامة البحثياااة 

الاساااتدامة البيئياااة والاجتماعياااة(،  -التعليمياااة 

بكليااااااات التربيااااااة المصاااااارية فاااااا  ضااااااوء ممارسااااااات 

 التخطيط للتعاقب القياد .

 مبررات التصور المقترح:

الأهمية الاستراتي ية للقيادة ف  تحقيق الاستدامة     •

 .التنظيمية

ضاااااارورة التخطاااااايط للتعاقااااااب القياااااااد  لتحقيااااااق   • 

 .التنظيمية  الاستدامة

 حاجة  لى مواربة الت يرات والتحديات المستقبلية.  •

 معوقات التصور المقترح وسبت الت لب عل  ا

 ضع  التمويت اللازو لتنفي  التصور  -

 ضع  الالتزاو الإدار  من قبت القيادات العليا -

ضااااع  المشاااااررة الفعالااااة ماااان أع اااااء هيلمااااة التاااادراس   -

 وال يلمة المعاونة والطلا 

 ضع  التنسيق بين الق ات المعنية -

مقاومااة  عاا  أع اااء هيلمااة التاادراس وال يلمااة المعاونااة   -

 والطلا 

 أبعاد التصور المقترح .الت يرات السراعة والمتلاحقة -

 مراحت تطبيق التصور المقترح 

 المرحلة الأولى: الإعداد

المرحلااة الثانيااة: صااياغة جطااة التخطاايط للتعاقااب 

 القياد 

المرحلااااة الثالثااااة: تنفياااا  جطااااة التخطاااايط للتعاقااااب 

 القياد 

 المرحلة الرا عة: المتا عة والتقييم.

 التخطيط للتعاقب القياد  بكليات التربية المصرية البعد الأول: متطلبات تحقيق  

 معايير ولجراءات لاجتيار القيادات القامعية.    وض،  -   

 وض، الكلية سياسة استقطا  واسحة لق   الأفراد يو  القدرات القيادية.   -

 توفير برامج تدريبية وت هيت للكوادر القيادية.     - 

 تقييم الأداء الوايفي للقيادات المست دفة  شكت دور .     -

 بناء علاقات تعاونية بين الكليات والقامعات لتبادل اللبرات ف  م ال تخطيط التعاقب القياد .    -

 

 البعد الثاني: متطلبات تحقيق الاستدامة التنظيمية بكليات التربية المصرية 

 تحقيق الاستدامة الاستراتي ية.  متطلبات    -    

 تحقيق الاستدامة البحثية.  متطلبات     -  

 تحقيق الاستدامة ف  جودة البرامج التعليمية. متطلبات     -

 تحقيق الاستدامة البيئية والاجتماعية.متطلبات     -

 

 

( التصاااااور المقتااااارح لتحقياااااق الاساااااتدامة التنظيمياااااة بكلياااااات التربياااااة فااااا  ضاااااوء 4 اااااكت )
 للتعاقب القياد  ممارسات التخطيط

    توصلت  لي  الدراسة:وفيما ي   عرض مكونات التصور المقترح ال
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 أهدا  التصور المقترح:
 
 أولا

 -هااااد  التصااااور المقتاااارح  لااااى تحقيااااق الاسااااتدامة التنظيميااااة )اسااااتدامة الاسااااتراتي ية 
الاساااتدامة البيئياااة والاجتماعيااااة(،  -اساااتدامة جاااودة البااارامج التعليمياااة  -الاساااتدامة البحثياااة 

بكليات التربية المصرية ف  ضوء ممارسات التخطاايط للتعاقااب القياااد ، بمااا ي اامن ل ااا البقاااء 
والاساااتمرار والتكيااا  مااا، التحاااديات ا حيطاااة مااان جاناااب، وتحقيق اااا لرساااالت ا المنو اااة ه اااا مااان 

جر.
َ
 جانب ا

 مبررات التصور المقترح:
 
 تانيا

يسااااااا ند التصاااااااور المقتااااااارح لتحقياااااااق الاساااااااتدامة التنظيمياااااااة بكلياااااااات التربياااااااة فااااااا  ضاااااااوء 
 :ممارسات التخطيط للتعاقب القياد   لى م موعة من المبررات، وه 

ا  • الأهميااة الاسااتراتي ية للقيااادة فاا  تحقيااق الاسااتدامة التنظيميااة: تلعااب القيااادة دور 
ا فاااا  تحقيااااق الاسااااتدامة التنظيميااااة، ويلااااد ماااان جاااالال توجياااا  وتحفيااااز العاااااملين،  هاماااا 

 .واتخاي القرارات الاستراتي ية، ولدارة الت يير

القياااااااااد  لتحقيااااااااق الاسااااااااتدامة التنظيميااااااااة: يساااااااااعد  ضاااااااارورة التخطاااااااايط للتعاقااااااااب •
التخطااايط للتعاقاااب القيااااد  ع اااى ضااامان اساااتمرارية العمااات وتقاااديم اللااادمات ع اااى 
أع ى مستوى، ويلد ماان جاالال  عااداد قيااادات  داريااة مسهلااة قااادرة ع ااى قيااادة الكليااة 

 .نحو تحقيق أهداف ا الاستراتي ية

الحاجة  لى مواربة الت يرات والتحديات المسااتقبلية: تواجاا  كليااات التربيااة م موعااة  •
مااااااان الت يااااااارات والتحاااااااديات المساااااااتقبلية، مثااااااات الت يااااااارات التكنولوجياااااااة، والت يااااااارات 

 .الاجتماعية، والت يرات الاقتصادية

 منطلقات التصور المقترح:
 
 تالثا

التوج ات العالمية نحو تحقيق الاستدامة التنظيمية ف  المسسسات التعليمية: حيث  .1
الاستدامة التنظيمية  حدى المفاهيم الإدارية الحديثة ال   تررااس  شااكت أساساا     تعد

ع ى تطوير المسسسات  شكت  امت ومستداو، سواء ع ى المسااتوى ا ح اا  أو العااالمي. 
وت اااد   لاااى تعسياااس التنمياااة المساااتدامة مااان جااالال الحفاااا  ع اااى التاااوازن باااين مختلااا  
القوانااااااب، بمااااااا فاااااا  يلااااااد البُعااااااد الأكااااااادي  ، والبُعااااااد المااااااال ، والبُعااااااد البيواااااا ، والبُعااااااد 

 ل ااااااااامان اساااااااااتمرارية  .الاجتماااااااااد 
 
واعتبااااااااار تحقياااااااااق الاساااااااااتدامة التنظيميااااااااة ضاااااااااروريا

 فاااا  ااااات وجاااود مااااوارد محاااادودة. يتطلااااب يلااااد تحسااااين 
 
المسسساااات القامعيااااة، جاصااااة

ال، وتعسياااس الابتكاااار والتطاااوير المساااتداو   .اساااتخداو الماااوارد المتاحاااة  شاااكت فعاااال وفعاااّ
وامواربااة مف ااوو التنميااة المسااتدامة، يُشاادد ع ااى أهميااة تحقيااق التااوازن بااين الأ عاااد 
الأكاديميااااة، والماليااااة، والبيئيااااة، والاجتماعيااااة. وينب اااا  ع ااااى المسسسااااات القامعيااااة أن 
تعمت ع ى تطوير استراتي يات مستدامة لتحقيق الأهاادا  الأكاديميااة بفعاليااة، ماا، 

 مراعاة الآتار المالية والاجتماعية والبيئية للقرارات والسياسات القامعية.

الر ياااااة المساااااتقبلية للدولاااااة المصااااارية فااااا  تحقياااااق التنمياااااة المساااااتدامة: تنطلاااااق الر ياااااة  .2
 :المستقبلية للدولة المصرية ف  تحقيق التنمية المستدامة من عدة منطلقات، مو ا
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o حيااااااث تلتاااااازو الدولااااااة المصاااااارية  :الالتاااااازاو بالأهاااااادا  الأمميااااااة للتنميااااااة المسااااااتدامة
بالأهاادا  الأمميااة للتنميااة المسااتدامة، وال اا  ت ااد   لااى تحقيااق مسااتقبت أف اات 

 .لعقمي،، وضمان ع شة رريمة ل نسان ف  ات ب لمة مستدامة

o  تسااااوى الدولااااة المصاااارية  لااااى الانتقااااال  لااااى  :التوجاااا  نحااااو نمااااوي  تنمااااو  مسااااتداو
 
 
نماااوي  تنماااو  مساااتداو، يسااا ند  لاااى مباااادس التنمياااة المساااتدامة، ويحقاااق تكااااملا

 .بين الاقتصاد والب لمة وا قتم،

o تسااوى الدولااة المصاارية  :الاسااتفادة ماان الفاار  والتحااديات الإقليميااة والعالميااة
 لاااااى الاساااااتفادة مااااان الفااااار  والتحاااااديات الإقليمياااااة والعالمياااااة لتحقياااااق التنمياااااة 
 .المستدامة، ويلد من جلال التعاون م، الدول الأجرى والاستفادة من جبرات ا

رمااا تسااوى الدولااة المصاارية  لااى تحقيااق م موعااة ماان الأهاادا  الاسااتراتي ية لتحقيااق 
 :التنمية المستدامة، ومو ا

تسااااوى الدولااااة المصاااارية  لااااى تحقيااااق  :تحقيااااق النمااااو الاقتصاااااد  الشااااامت والمسااااتداو  •
النمااو الاقتصاااد  الشااامت والمسااتداو، والاا   يشاامت جمياا، فلمااات ا قتماا،، ويحقااق 

 .التكامت بين القطاعات الاقتصادية ا لتلفة

تسااوى الدولااة المصاارية  لااى الارتقاااء ب ااودة الحياااة  :الارتقاااء ب ااودة الحياااة للمااوا نين •
للموا نين، من جلال تااوفير فاار  العماات، وتحسااين اللاادمات السااحية والتعليميااة، 

 .وحماية الب لمة

 ااااى المااااوارد تسااااوى الدولااااة المصاااارية  لااااى ا حافظااااة ع  :ا حافظااااة ع ااااى المااااوارد الطبيعيااااة •
 .الطبيعية، من جلال استخدام ا  شكت مستداو، وحماية الب لمة من التلو 

التحديات ال   تواج  كليات التربية المصاارية فاا  تحقيااق الاسااتدامة التنظيميااة: حيااث  .3
تواج  كليات التربية ف  مصر عدة تحااديات فاا  سااع  ا لتحقيااق الاسااتدامة التنظيميااة. 

 :من بين ه ه التحديات

o تعتباار المااوارد الماليااة والبشاارية والبنيااة التحتيااة فاا  رثياار ماان الأحيااان  :لمااوارد ا حاادودةا
ا أمااااااو تطاااااوير وتنفيااااا  

 
محااااادودة فااااا  كلياااااات التربياااااة. قاااااد تكاااااون هااااا ه التحاااااديات عا قااااا

 .استراتي يات استدامة فعّالة

o زيااااادة عاااادد الطاااالا  والمتطلبااااات المتزاياااادة للتعلاااايم ت اااا،  :ضاااا وط النمااااو السااااكاني
ا  ضاااااافية ع اااااى البنياااااة التحتياااااة والماااااوارد البشااااارية فااااا  الكلياااااات، مماااااا يصاااااعّب 

 
ضااااا و 

 .تحقيق التوازن الاستدامي

o ا لتعسيااس ت راااة  :التكنولوجيا والابتكار
 
ا وتحااديث ا مسااتمر  التكنولوجيا تتطلب اساا ثمار 
ا  .التعلم. قد يكون ت مين التكنولوجيا وتدريب الكادر الأكادي   تحدًّ

o ا، جاصااة ماا، الحاجااة  :تحسااين جااودة التعلاايم ا هاماا  ضاامان جااودة التعلاايم يعتباار تحاادي 
 .المتزايدة لتطوير منا ج التعليم وتكامت التكنولوجيا لتحسين ت راة الطلا 
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o  للبُعااد البيواا   :تكاماات البُعااد البيواا 
 
الا  فعااّ

 
يتطلااب تحقيااق الاسااتدامة التنظيميااة تكاااملا

فاااااا  اسااااااتراتي يات الكليااااااات، وهااااااو تحااااااد  يشاااااامت  دارة ا للفااااااات واسااااااتدامة المباااااااني 
 .والتوج  نحو التدراس الل راء

o   م، التحول الرق   السرا،، ي ااب ع ااى الكليااات التربويااة التكياا  ماا،  :التحول الرق
 .ه ا الت يير وتوفير ب لمة تعليمية رقمية تحقق الاستدامة

o تحسين رفاءات أع اء هيلمة التدراس وتطوير م ااارات م  :تطوير الكفاءات الأكاديمية
ا لتحسين جودة التعليم وتعسيس الاستدامة التنظيمية ا أساسي   .يعد تحدًّ

ويتطلااااب مواج ااااة هاااا ه التحااااديات ر يااااة اسااااتراتي ية  اااااملة وج ااااود تعاونيااااة ماااان قباااات 
الإدارة القامعية وأع اااء هيلمااة التاادراس، بالإضااافة  لااى تعاااون ماا، الحكومااة والقطااا  اللااا  

ب.لدعم تحسين التعليم وتحقيق الاستدامة التنظيمية ف  كليات التربية ف  مصر

بنتا ج الدراسة الميدانية:  .4

 :"نتا ج محور ةتخطيط التعاقب الوايفي

أا اارت النتااا ج أن هنااا  درجااة متوسااطة :  موا مة التخطيط م، اسااتراتي ية الكليااة •
ت، حيااث بلاا  الااوزن ماان موا مااة تخطاايط التعاقااب الااوايفي ماا، اسااتراتي ية الكليااا

افقة 2.02النس   للعبارات المتعلقة ه  ا البعد   .٪67.49، بنسبة مو

تشاااااير النتاااااا ج  لاااااى أن صاااااياغة جطاااااط التعاقاااااب : صاااااياغة جطاااااط التعاقاااااب القيااااااد  •
بنسااابة  2.00متوساااط، حياااث بلااا  الاااوزن النسااا   مساااتوى القيااااد  بالكلياااات تقااا، فااا  

افقة   .٪66.75مو

 ضاامن النتااا ج أا اارت  :  اد تنفي  جطط التعاقااب القياا  •
 
أن مسااتوى التنفياا  هااو أي ااا

افقة  2.02متوسط، م، وزن نس   بل  مستوى   .٪67.49ونسبة مو

 :"نتا ج محور ةالاستدامة التنظيمية

أا اااااارت النتااااااا ج أن مسااااااتوى اسااااااتدامة الاسااااااتراتي ية  :اسااااااتدامة الاسااااااتراتي ية •
ونسااابة  2.03    جماااال  بالكلياااات المصااارية يقااا، ضااامن المساااتوى المتوساااط، باااوزن نسااا 

افقة   ا نحو دمج الاستدامة ٪67.61مو . ه ه النتا ج تشير  لى أن الكليات تب ل ج ود 
 .أربرف  جطط ا الاستراتي ية، ولكو ا بحاجة  لى تعسيس ه ه الق ود لتحقيق ت تير 

جاااءت النتااا ج اللاصااة باسااتدامة جااودة الباارامج  :استدامة جودة الباارامج الأكاديميااة •
ا ضااااااامن المساااااااتوى المتوسااااااط، باااااااوزن نسااااااا    افقاااااااة  2.02الأكاديميااااااة أي ااااااا  ونسااااااابة مو

 ماان قباات الكليااات ل اامان جااودة الباارامج 67.23٪
 
ا معتاادلا . يظ ر يلد أن هنا  التزاماا 

 . ضافيةالأكاديمية، م، وجود حاجة لتحس نات 

حباكة ددل ب :الاسااتدامة البحثيااة والبيئيااة والاجتماعيااة • حث كدديطجبء هددر بءببه دديصبمهددةق 
ب2.00ثكا اددددد بح  ددددددكاحا بحث افادددددد بفحث اعادددددد بفح مك يعاددددد ،باددددددةبف ببنسدددددد  بقتدددددديحفةب ددددددببب

هبف  ددبيباثددكبصمددتبءببحث  اددي ب ايمدد بصمددتبحرفاددفبمهةقهدديبفدد بهددئ بحرجددي  بثكللميددلمب2.03ف
 . ح كاحا نيبحث يا  
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 متطلبات التصور المقترح:
 
 را عا

 متطلبات تحقيق الاستدامة التنظيمية بكليات التربية المصرية -أ

 :متطلبات تحقيق الاستدامة الاستراتي ية .1

o  عاااااااااادة صااااااااااياغة اللطاااااااااط الاسااااااااااتراتي ية ع ااااااااااى مساااااااااتوى كليااااااااااات التربيااااااااااة 
بالقامعااات: حيااث تعااد اللطااة الاسااتراتي ية ماان أهاام الوتااا ق ال اا  تحاادد 
مسار الكلية ف  المستقبت، ول لد من الم م أن تت من ه ه اللطة الإ ارة 

ة الاسااااتدامة. وتشااامت هاااا ه الإ اااارة مااااا ي ااا : تحديااااد  لاااى ممارسااااات وأنشاااط
أهاااااادا  الاسااااااتدامة ال اااااا  تسااااااوى الكليااااااة  لااااااى تحقيق ااااااا، تحديااااااد الأنشااااااطة 
والمشااااااارا، ال اااااا  ساااااا تم تنفياااااا ها لتحقيااااااق هاااااا ه الأهاااااادا ، تحديااااااد المااااااوارد 
اللازماااااااااة لتنفيااااااااا  هااااااااا ه الأنشاااااااااطة والمشاااااااااارا،. وي اااااااااب أن تكاااااااااون اللطاااااااااط 
الاساااااااتراتي ية واساااااااحة وقابلاااااااة للتنفيااااااا ، وتشااااااامت الأهااااااادا  والإجاااااااراءات 
والأهاادا  السمنيااة، رمااا ي ااب أن تشااار  جمياا، الأ اارا  المعنيااة فاا  عمليااة 
وضاا، اللطااط الاسااتراتي ية، بمااا فاا  يلااد أع اااء هيلمااة التاادراس وال يلمااة 
المعاونااااة والطاااالا ، وي ااااب أن يااااتم مراجعااااة اللطااااط الاسااااتراتي ية  شااااكت 

 دور  للت رد من مواربت ا للت يرات والتطورات. 

o  يمكااان  نشااااء وحااادات تنظيمياااة جاصاااة بالاساااتدامة بكلياااات التربياااة، ويلاااد
لااادعم عملياااة تحقياااق الاساااتدامة، وتاااوفير الااادعم الفنااا  والتااادري   للكاااوادر 
القيادياااة. وي اااب أن يكاااون ل ااا ه الوحااادات فرياااق عمااات مااان يو  اللبااارة فااا  
م ال الاستدامة. وتشمت م او ه ه الوحدات ما ي  : الإ را  ع ى تنفياا  

التواصااات و ، للقيااااداتأنشاااطة الاساااتدامة، تقاااديم الااادعم الفنااا  والتااادري   
 ب نشطة الاستدامة.  العلاقةم، الق ات يات 

 :متطلبات تحقيق الاستدامة البحثية .2

o  نشاء مرارس البحو  والدراسات: يمكن  نشاء مرارس البحو  والدراسات 
بكلياااااات التربياااااة لااااادعم الأنشاااااطة البحثياااااة، وتاااااوفير الااااادعم الفنااااا  والإدار  

وي ب أن يكون لدى مرارس البحااو  والدراسااات فريااق عماات ماان   .للباحثين
 .يو  اللبرة ف  م ال البحث العل  

o  ، تااوفير التموياات للبحااث العل اا : ي ااب تااوفير التموياات الكاااف  للبحااث العل اا
ويمكااااان  .ويلاااااد ل ااااامان اساااااتمرارية الأنشاااااطة البحثياااااة وتحقياااااق أهاااااداف ا

يااات للبحاااث العل ااا  مااان جااالال المااان  الحكومياااة والمااان  اللاصاااة تاااوفير التمو 
 .والتمويت ال اتي

o   تشااقي، التعاااون البح اا  بااين كليااات التربيااة: يمكاان تشااقي، التعاااون البح اا
بين كليات التربية، ويلد لتبادل اللبرات والمعرفة وتعسيس القدرات البحثية 

ويمكاان تحقيااق يلااد ماان جاالال  .ولنتااا  مخرجااات بحثيااة يات جااودة عاليااة
تنظاايم المااستمرات والناادوات والااورش التدريبيااة المشااتررة، وتبااادل السياااارات 
باااااااين البااااااااحثين، بنااااااااء  اااااااراكات مااااااا، المراراااااااس البحثياااااااة ا حلياااااااة والإقليمياااااااة 
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والدوليااااااة، تموياااااات مشااااااارا، بحثيااااااة مشااااااتررة ماااااا، المرارااااااس البحثيااااااة ا حليااااااة 
 والإقليمية والدولية. 

 :متطلبات تحقيق الاستدامة ف  جودة البرامج التعليمية .3

o  تطاااااوير المناااااا ج والبااااارامج التعليمياااااة  شاااااكت مساااااتمر: ي اااااب تطاااااوير المناااااا ج
والباااااارامج التعليميااااااة  شااااااكت مسااااااتمر، ويلااااااد ل اااااامان مواربت ااااااا للت ياااااارات 

ويمكااان تحقيااق يلاااد مااان جااالال  جاااراء  .والتطااورات العلمياااة والتكنولوجياااة
تعليميااااة، وعقااااد المااااستمرات الدراسااااات والبحااااو  حااااول المنااااا ج والباااارامج ال

 .والندوات لمناقشة ق ايا تطوير التعليم

o  تااااااوفير الباااااارامج التدريبيااااااة والاااااادورات والفعاليااااااات والناااااادوات وورش العماااااات
حاااول ممارساااات وأنشاااطة الاساااتدامة: يمكااان أن تسااااعد البااارامج التدريبياااة 
والااااادورات والفعالياااااات والنااااادوات وورش العمااااات فااااا  تعسياااااس قااااادرات أع ااااااء 
هيلمااااااااااة التاااااااااادراس والطاااااااااالا  والإداريااااااااااين ع ااااااااااى ف اااااااااام ممارسااااااااااات وأنشااااااااااطة 

تنظاايم باارامج  :وتشمت ه ه الآلية .الاستدامة، وتطبيق ا ف  م الات عمل م
تدريبيااااة متخصصااااة فاااا  م ااااال الاسااااتدامة، دعااااوة جبااااراء ماااان الق ااااات يات 
الصااااااالة لمشاااااااااررة ت اااااااااره م فااااااا  م ااااااااال الاسااااااااتدامة، تاااااااوفير فاااااااار  للطاااااااالا  

 .للمشاررة ف  الأنشطة والفعاليات المتعلقة بالاستدامة

o  تطبيق المعايير الدولية لقودة التعليم: ي ب تطبيق المعايير الدولية لقودة
ويمكن تحقيق  .التعليم، ويلد ل مان تحقيق القودة الشاملة ف  التعليم

 .يلد من جلال الاعتماد المسسس   والبرام  ، وقياس الأداء التعلي  

o  تقياااايم الأداء التعلي اااا   شااااكت منااااتظم: ي ااااب تقياااايم الأداء التعلي اااا   شااااكت
مناااااااااااتظم، ويلاااااااااااد لرصاااااااااااد نقااااااااااااط القاااااااااااوة وال اااااااااااع  واتخااااااااااااي الإجاااااااااااراءات 

ويمكاان تحقيااق يلااد ماان جاالال اسااتخداو الأساااليب  .التسااحيحية اللازمااة
 .والأدوات المناسبة لتقييم الأداء التعلي  

 :متطلبات تحقيق الاستدامة البيئية والاجتماعية .4

o  تطبياااق معااااايير الاساااتدامة البيئيااااة والاجتماعياااة فاااا  جميااا، الأنشااااطة: ي ااااب
تطبيق معايير الاستدامة البيئية والاجتماعية ف  جمي، الأنشطة ال   تقوو 

ويمكاان تحقيااق يلااد ماان  .ه ا الكليات، ويلااد لعحفااا  ع ااى الب لمااة وا قتماا،
جلال وض، سياسات ولجراءات واسحة لتطبيق معايير الاستدامة البيئية 

 والاجتماعية

o  نشاااء باارامج توعيااة ب هميااة الاساااتدامة البيئيااة والاجتماعيااة: ي ااب  نشااااء 
باارامج توعيااة ب همياااة الاسااتدامة البيئيااة والاجتماعياااة، ويلااد لنشاار الاااود  

ويمكاان تحقيااق يلااد  .بااين أع اااء هيلمااة التاادراس وال يلمااة المعاونااة والطاالا 
 .من جلال تنظيم الندوات وا حاضرات والورش التدريبية
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o  المساااهمة فاا  الأنشااطة ا قتمعيااة ال اا  تاادعم التنميااة المسااتدامة: ي ااب أن
تس م كليات التربية ف  الأنشطة ا قتمعية ال اا  تاادعم التنميااة المسااتدامة، 
ويلاااد ماااان جاااالال المشاااااررة فاااا  الباااارامج والمشااااروعات ال اااا  تساااات د  تحقيااااق 

ويمكاااان تحقيااااق يلااااد ماااان جاااالال التعاااااون ماااا، الق ااااات  .التنميااااة المسااااتدامة
 .الحكومية وا قتمعية

 متطلبات تحقيق التخطيط للتعاقب القياد  بكليات التربية المصرية -ب

يمكن تحقيق التخطيط للتعاقب القياد  بكليات التربية المصاارية ماان جاالال م موعااة 
 :من المتطلبات، مو ا ما ي  

ايير ولجااراءات ي ااب أن تكااون معاا   :وض، معايير ولجااراءات لاجتيااار القيااادات القامعيااة .1
اجتيار القيادات القامعية واسحة وموضوعية، وتشمت الم ااارات القياديااة والإداريااة 

 .والأكاديمية واللبرة العملية، بالإضافة  لى الأجلاقيات الم نية والأزاهة

o  الم اااارات القيادياااة: وهااا  القااادرة ع اااى التااا تير فااا  الآجااارين وتحفيااازهم لتحقياااق
 .الأهدا ، وحت المشكلات، واتخاي القرارات

o  ،الم ااارات الإداريااة: وهاا  القاادرة ع ااى  دارة المااوارد البشاارية والماليااة والفنيااة
 .والتخطيط والتنظيم، والرقابة

o  اللبرة العملية: وه  اللبرة المك سبة ف  العمت ف  م ال التعليم العال. 

o نياااة، وعااادو الأجلاقياااات الم نياااة والأزاهاااة: وهااا  الالتااازاو باااالقيم والمعاااايير الم 
 .الانحرا  عن المسار السحي 

وض، الكلية سياسة استقطا  واسحة لق   الأفراد يو  القدرات القيادية: ي ااب  .2
أن تمتلاااااد الكلياااااة سياساااااة اساااااتقطا  واساااااحة تحااااادد الم اااااارات والقااااادرات المطلوااااااة 

 للواا   القيادية، وتسوى  لى ج   الأفراد يو  ه ه الم ارات والقدرات.

ي ااب تااوفير باارامج تدريبيااة وت هيليااة  :تااوفير باارامج تدريبيااة وت هيليااة للكااوادر القياديااة .3
للكااااوادر القياديااااة، ويلااااد لتنميااااة م ااااارات م وقاااادرات م القياديااااة والإداريااااة، وتسوياااادهم 

وي ااب أن تررااس باارامج تدريبيااة  .بالمعااار  والم ااارات اللازمااة لشاا ت المناصااب القياديااة
 :وت هيلية للكوادر القيادية ع ى م موعة من الموضوعات، مو ا

o  القيادة الإدارية: وه  م موعة ماان الم ااارات والساالوريات ال اا  تمكاان الفاارد
 .من  دارة الآجرين وتحقيق الأهدا 

o  اقتااراح الحلااول حت المشكلات: وهاا  القاادرة ع ااى تحديااد المشااكلة وتحليل ااا و
 .المناسبة ل ا

o  اتخاااي القاارارات: وهاا  القاادرة ع ااى اجتيااار البااديت الأف اات ماان بااين الباادا ت
 .المتاحة

o  التخطاااايط والتنظاااايم: وهاااا  القاااادرة ع ااااى تحديااااد الأهاااادا  ووضاااا، اللطااااط
 .لتحقيق ا، وتنظيم الموارد البشرية والمالية والفنية لتحقيق الأهدا 
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o  ،الاتصاااااال الفعاااااال: وهااااا  القااااادرة ع اااااى التواصااااات  شاااااكت واساااااة وفعاااااال مااااا
 .الآجرين

o ع اااااى اساااااتخداو الوقااااات  شاااااكت فعاااااال لتحقياااااق  وهااااا  القااااادرة : دارة الوقااااات
 .الأهدا 

تقيااايم الأداء الاااوايفي للقياااادات المسااات دفة  شاااكت دور : ي اااب أن ياااتم تقيااايم الأداء  .4
الااااوايفي للقيااااادات المساااات دفة  شااااكت دور ، ويلااااد ل اااامان اسااااتمرارهم فاااا  تطااااوير 

  .م ارات م وقدرات م القيادية

بناء علاقات تعاونية بين كليات التربية لتبادل اللبرات فاا  م ااال التخطاايط للتعاقااب  .5
يمكااان بنااااء علاقاااات تعاونياااة باااين كلياااات التربياااة لتباااادل اللبااارات فااا  م اااال  :القيااااد 

 التخطيط للتعاقب القياد ، ويلد من جلال: 

 .تنظيم المستمرات والندوات والورش التدريبية المشتررة •

 .تبادل السيارات بين القيادات القامعية •

 .التعاون ف  تنفي  البرامج التدريبية الت هيلية للكوادر القيادية •

 مراحت تطبيق التصور المقترح 
 
 جامسا

يمكااان تطبياااق التصاااور المقتااارح لتحقياااق الاساااتدامة التنظيمياااة بكلياااات التربياااة فااا  ضاااوء 
 ممارسات التخطيط للتعاقب القياد  من جلال المراحت التالية:

 المرحلة الأولى: الإعداد

ي ااب تشااكيت لقنااة التخطاايط للتعاقااب  تشااكيت لقنااة التخطاايط للتعاقااب القياااد : •
القياااااااد  ماااااان ممثلااااااين عاااااان جمياااااا، أنااااااحا  المصااااااعحة بالكليااااااة، مثاااااات أع اااااااء هيلمااااااة 

 التدراس، والموافين، والإدارة العليا.

ي ااب   جراء تحليت احتياجااات الكليااة ماان القيااادات الإداريااة والأكاديميااة المسااتقبلية: •
يت احتياجات الكلية من القيادات الإدارية والأكاديميااة المسااتقبلية، ويلااد  جراء تحل

لتحدياااااد الم اااااارات والقااااادرات المطلوااااااة للوااااااا   القيادياااااة، وتحدياااااد الف اااااوات باااااين 
 الم ارات والقدرات الحالية والم ارات والقدرات المطلواة للواا   القيادية. 

 المرحلة الثانية: صياغة جطة التخطيط للتعاقب القياد 

ي اااااب تحدياااااد أهااااادا  جطاااااة  تحدياااااد أهااااادا  جطاااااة التخطااااايط للتعاقاااااب القيااااااد : •
افق م، أهدا  الكلية الاستراتي ية.  التخطيط للتعاقب القياد ، ويلد بما يتو

ي ب وض، نليااات تنفياا  جطااة  وض، نليات تنفي  جطة التخطيط للتعاقب القياد : •
التخطاااااايط للتعاقااااااب القياااااااد ، بمااااااا فاااااا  يلااااااد نليااااااات تحديااااااد المرشااااااحين ا حتملااااااين، 

 ولعدادهم، وتقييم م، وتعييو م.

 المرحلة الثالثة: تنفي  جطة التخطيط للتعاقب القياد 
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ي ااااااب تنفياااااا  نليااااااات تحديااااااد المرشااااااحين  تنفيااااا  نليااااااات تحديااااااد المرشااااااحين ا حتملااااااين: •
ا حتملاااااين، ويلاااااد مااااان جااااالال تقيااااايم أداء الماااااوافين، ولجاااااراء المقاااااابلات الشلصاااااية، 

 التقارير ال اتية. ومراجعة

ي ااااااب تنفياااااا  نليااااااات  عااااااداد المرشااااااحين  تنفياااااا  نليااااااات  عااااااداد المرشااااااحين ا حتملااااااين: •
ا حتملين، ويلد من جلال توفير برامج وأنشااطة التاادريب والتنميااة الم نيااة، وماانح م 

 الم او والمسسوليات القيادية.

ي اااااااب تنفيااااااا  نلياااااااات تقيااااااايم المرشاااااااحين  تنفيااااااا  نلياااااااات تقيااااااايم المرشاااااااحين ا حتملاااااااين: •
ا حتملاااين، ويلااااد مااان جاااالال تقيااايم أدا  اااام فااا  الباااارامج والأنشاااطة التدريبيااااة، وتقياااايم 

 أدا  م ف  الم او والمسسوليات القيادية.

ي اااااااب تنفيااااااا  نلياااااااات تعياااااااين المرشاااااااحين  تنفيااااااا  نلياااااااات تعياااااااين المرشاااااااحين ا حتملاااااااين: •
ا حتملاااااااين، ويلاااااااد مااااااان جااااااالال اجتياااااااار أف ااااااات العناصااااااار المسهلاااااااة لشااااااا ت الوااااااااا   

 القيادية.

 المرحلة الرا عة: المتا عة والتقييم

ي اااااااب متا عاااااااة تنفيااااااا  جطاااااااة  متا عاااااااة تنفيااااااا  جطاااااااة التخطااااااايط للتعاقاااااااب القيااااااااد : •
 التخطيط للتعاقب القياد ، ويلد للت رد من التزاو الكلية ب هداف ا.

ي اااااااب تقيااااااايم فعالياااااااة جطاااااااة  تقيااااااايم فعالياااااااة جطاااااااة التخطااااااايط للتعاقاااااااب القيااااااااد : •
التخطاااايط للتعاقااااب القياااااد ، ويلااااد ماااان جاااالال قياااااس أترهااااا ع ااااى تحقيااااق أهاااادا  

 الكلية الاستراتي ية.

ماان جاالال تنفياا  هاا ه المراحاات، يمكاان للكليااة تحقيااق الاسااتدامة التنظيميااة ماان جاالال 
  عداد قيادات  دارية مسهلة قادرة ع ى قيادة الكلية نحو تحقيق أهداف ا الاستراتي ية.

 معوقات التصور المقترح وسبت الت لب عل  ا
 
 سادسا

 :من أهم المعوقات ال   تواج  التصور المقترح ما ي  

o ويمكاان الت لااب عل  ااا ماان  .ضع  الالتزاو الإدار  من قبت القيااادات العليااا
جاالال: بناااء علاقااات قويااة ماا، القيااادات العليااا ل اامان الالتاازاو الإدار  ماان 

 .قبل م

o س وال يلمااااااة المعاونااااااة ضااااااع  المشاااااااررة الفعالااااااة ماااااان أع اااااااء هيلمااااااة التاااااادرا
ويمكااان الت لاااب عل  اااا مااان جااالال: تشاااقي، المشااااررة الفعالاااة مااان  .والطااالا 

أع اااااء هيلمااااة التاااادراس وال يلمااااة المعاونااااة والطاااالا  ماااان جاااالال تااااوفير باااارامج 
افس تشقيعية  .تدريبية وحو

o  ضع  التنسيق بين الق ات المعنية: يمكن أن يااسد   لااى عاادو التكاماات بااين
 جااااراءات تحقيااااق الاسااااتدامة التنظيميااااة، واالتااااال  عاااادو تحقيااااق الأهاااادا  

 المرجوة مو ا.
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o  مقاوماااة  عااا  أع ااااء هيلماااة التااادراس وال يلماااة المعاوناااة والطااالا : مماااا قاااد
 يسد   لى عدو تحقيق الاستدامة التنظيمية أو تنفي ها  شكت غير فعال.

o  يمكاااااااااان أن تااااااااااسد  الت ياااااااااارات السااااااااااراعة  :الت ياااااااااارات السااااااااااراعة والمتلاحقااااااااااة
حقااة فاا  الب لماااة الداجليااة واللارجياااة  لااى عاادو موارباااة كليااات التربياااة والمتلا 

 .ل  ه الت يرات، واالتال  عدو تحقيق الأهدا  المرجوة مو ا

 بحو  ودراسات مستقبلية: 

o   دراسة تحليلية لأتاار التخطاايط للتعاقااب القياااد  ع ااى رفاااءة الأداء الإدار
 بكليات التربية.

o   دراسااة مسااحية لممارسااات التخطاايط للتعاقااب القياااد  بكليااات التربيااة فاا
 مختل  القامعات المصرية.

o   دراساااة مقارناااة لممارساااات التخطااايط للتعاقاااب القيااااد  بكلياااات التربياااة فااا
 مصر والدول العراية والأجنبية. 

ب

ب

ب

ب

ب

ب

ب

ب

ب

ب

ب

ب

ب

ب
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 مراج، البحث

 أولا: المراج، بالل ة العراية

(هبنادددةبحة اددد بحثل يددد ب دددبببحلجيالددد بفحرجك دددةهبق ح ددد با ااددد بصمدددتب2009ءد دددا،بءابددديةباا دددابعلدددتهب 
هبحلمدددددد ح ربحثسدددددديقسهبك ادددددد بحثتي ادددددد هبميالدددددد بادددددد ح ربحثكل ددددددا بحثلدددددديم بفاكل  ددددددي بحثك  ادددددد 

بحث اريضهب

(هبحاددددداقي بخلددددابتلييدددددىبحث ادددديقح بحلقح يددددد بفدددد بحلمهدددددلمةبحلى ةاادددد بفددددد ب2017حث ددددةح قل،ب اسددددبهب 
بهب217ب–ب195(هب2 37هببحرج  بحثلر ا بثلإقح ةحلم  ر بحثلر ا بحثسلةقق هب

(هبتلييدددىبحث اددديقح بحلكيقق اددد بفع يكدددهب ت فادددئبحلللددد ب2023حلجهنددد ،ب اسدددبب دددضبعاددديقب دددضب ددد ا هب 
،بحثل دددة بحثتي ةيددد ح  دددتيححا ا بلجيالددد ببا ددد بادددضبفمهددد بن دددربءعهددديمبهادددد بحثكدددا   هب

بهب178ب-ب137(،ب2 31ك ا بحثا ح ي بحثل ايبث تي ا ،بب-ميال بحث يهرةب

(هبقف بك اددددي بحثتي ادددد بفدددد بخاادددد بحرجك ددددةبفحث يددددد ب ددددبببحث  يدددددي ب2006حلل يسددددا ،بحثسددددااب دددد ا هب 
ميالدددد بحلم ددددكب ددددلةق(هبب–فح خفييددددي بفخاددددي ح بحلمسددددك  بب ق ح دددد بديثدددد بث  ادددد بحثتي ادددد ب

هبحث  دديمبحثسددد ةلبحثفيثدديبع دددرحلج لادد بحثسددلةقق بث ل دددة بحثتي ةيدد بفحث فسا  مسدددتب(هب
بك ا بحثتي ا هبميال بحلم كب لةقهبحثرييضهب

(هبحثك لددداابث كلييدددىبحلقح  بث  اددديقح بحلكيقق اددد ب2020حثددداحفق،بدسدددضب دددضبع دددابحثللميدددلمباا ددداهب 
ميالددد ببا  ددد بفحث سدددا بفدددتبضدددةمبن دددةاقب ف ةيدددببث كلييدددىبحثدددة اف هبب  ددديالتىبلددد رحم

بهب194ب-ب163ب،13ل رحم،بعب

(هبء ددددددرب2023هب ء فاةمددددددي ،بحا يسددددددةناح ح بصقددددددهبص  بل سددددددا ،باا ددددددابءندددددد بحثاف ددددددرل،ب ندددددديبع دددددداب  
حل ا بح تيححا ا بحثك لاابث كلييىبحث ايقلبف بحا ادد بح ددكاحا با   ددي بحلع ددي ب

حرج دددددددد بحثافثادددددددد بث  ددددددددربحث اددددددددة ب ق ح دددددددد باااحنادددددددد ب دددددددديثكل ا بعلددددددددتبيلدددددددديعبحلع ددددددددي (هب
بهب469ب–ب431(هب4 39،بفحثا ح ي 

(هبحثكلييىبحث ايقلبف بميال بحلابيةبنة ةب  تبع ابحثرد ضب2022حثرحلا،با ي ب  تبخيثاباا اهب 
بهب232ب-ب199،ب245،بعا   بحث رحمةبفحلملر  اضبفمه بن ربءعهيمبهاد بحثكا   هب

(هبحفلادددببقف بعهدددةبهادددد بحثكدددا   ب2005حثسددد افن ،بص دددرحها بع دددابحثرح دددةبفءد دددا،ب دددهي ب سدددضهب 
هبك ادددد ب1هبقب128هبعبا  دددد بك ادددد بحثتي ادددد  يلجيالدددي بحلمسددددري بفدددد با ددددي بخاادددد بحرجك ددددةهب

بهبميال بحل هرهبحثتي ا 

(هب ؤيددد باسدددك   ا بثكلدددةيربك ادددي بحثتي اددد بفددد بضدددةمبالددديقبيبح عك ددديقب2004حث دددرييفل،باة دددا بعلدددتهب 
بهبك ا بحثتي ا هبميال بحثلميي ي هبب48هبعا   بك ا بحثتي ا ب يثلميي ي حلكيقق  هب

(هبح دددتيححا ا با تيدددد بفح لددداابحثكلييدددىبحث ادددديقلب2021حث دددريف،ببددد  بص دددضبع ددداب بدسددددببهب 
ا   بميال هبثلأكيقق ابببف بميال بحث  رحمبف بحلم  ر بحثلر ا بحثسلةقق بحثسلةقق ،ب

 هب150ب–ب109(،ب1 8هبحلم كبخيثابث ل ة بحثتي ةي 

  يالدد ب (هبقف بصقح ةبحثرفدديمح بحلكيقق ادد بفدد بحا ادد بحثك بدد بحثك  ا دد 2017حث هرحني،بنة  بدددلمح هب 
ب،بك ا بحثتي ا بميال بحلم كبخيثاهب  يث بايمسكبيبغبيبا  ة ةحلم كبخيثا،ب
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(هب ثاي بحا ا بح  كاحا بف ب2020حثل ي  ،بقي بببااسضباا ابعلت،بفحثلكياي،بع اب بنيج هب 
حثك  ادددد بحلمسددددكاحا ب كبدددد ةبحلجيالددددي بحثا  ادددد هبحلمدددد ح ربحثل  دددد بحثفددددينيبث ل ددددة بحلقح يدددد  ب

بهب456ب-ب417،بص ليم بميال بحلناث بث ل ة بفحثك  ا ،بحلاضبفح  ك رح بفحثس  

(هبح لدددددداابتلييددددددىبحث ادددددديقح بفدددددد بف ح ةبحثتي ادددددد بفحثكل ددددددا ب2021اا دددددداباة دددددداىباا ددددددةقهب حلمددددددريلض،ب
هبحثددة افيباددضبفمهدد بن ددربادداقرلبحلمدداح سبفدد بااددي  ت بع دديببفحثلم يدديمبفع ي ندديب دديلقحم

 هب402ب-ب383ب(هب3 29حثتي ةي بفحث فسا ،ببا   بحلجيال بحل  اا بث ا ح ي 

(،بحلصاح بحثفيني،بف ل بع ببدة بالدديقبيب2017د بحث ةاا بثه يببمةقةبحثكل ا بفح عك يقب حثها
 حعك يقبحلجيالي ،بحث يهرة،بهاد بض يببحلجةقةبفح عك يقهب

(هبءقفح بك اددي بحثتي ادد ب   ددي بخاادد بحرجك ددةبفح  ادد بحث يددد ب2018 سلة سا ،بن ةةب ددلاباا دداهب 
،ب4،بع33فدد بضدددةمباكل  ددي بحثك  اددد بحلمسددكاحا  ب ؤيددد با تيددد هبا  ددد بك ادد بحثتي اددد ،بادددج

بهب354-469

،بحلم اددددددددددي بميالدددددددددد بحثك لددددددددددااب2020-2015حلللدددددددددد بح  ددددددددددتيححا ا بلجيالدددددددددد بحلم ادددددددددديميالددددددددد بحلم اددددددددددي،ب
بح  تيححاج ب يلجيال هب

،بحث دديهرة بميالدد بعددببب2023-2018حلللدد بح  ددتيححا ا بلجيالدد بعددبببلدد  ميال بعبببلدد  ،ب
بل  هب

،باا ددددابع ددددابحثل ددددا هبحرجاددددامددددرم ،بن اددددبب ددددلابخ اددددب،بع دددداحثلي ،بع تدددديباا ددددابءد ددددا،بفع دددداب
(هبح لددداابحثكلييدددىبحث اددديقلبكأثاددد بث  ددديمبحث اددديقح بحلجيالاددد  بق ح ددد بحا ا اددد ب2022 

بهب726ب-ب683،ب13ن ري ه"با   بل ي بحث يدفبببف بحثل ة بحثتي ةي ،بع

حللدديبب اعدديقةبح  ددا بحلجيالددي بب508(هبيرح ب طددي بحلج هة يدد ب يث ددينةبب1954 طي  بحلج هة ي هب 
بحلمسري ،بحث يهرة،بحثهاد بحثليا بث دةببحلملي ةبح ابيق هب

حللدديبب اعدديقةبح  ددا بحلجيالددي بب345(هبيرح ب طددي بحلج هة يدد ب يث ددينةبب1956 طي  بحلج هة ي هب 
بحلمسري ،بحث يهرة،بحثهاد بحثليا بث دةببحلملي ةبح ابيق هب

(هبحسة با تيةبثكلةيربصقح ةبحثكل ا بحثلي بحلمسرلبف بضددةمب لددكب2020  ا يب،بد يبب  ا يبهب 
هبك اددددددد بحثا ح دددددددي بحثل اددددددديبميالددددددد بحثل دددددددة بحثتي ةيددددددد اكل  دددددددي بح  دددددددكاحا بحثك  ا اددددددد هب

بهب571-519(،ب1 28حث يهرة،ب

(هباكل  ددي بحفلاددببقف بءعهدديمبهاددد بحثكددا   بفدد با ددي بخاادد ب2008شىيح ،بدياابءد اباا دداب 
هبك ادد بحثتي ادد هب  دديث بايمسددكبيق ح دد بديثدد ب  يالدد بحلم سددة ةهب-حرجك ددةبفح  ادد بحث يددد 

بميال بحلم سة ةهبببب

(بحلجيالددد بح ه اددد بكسددداا بثك فدددتبحث سدددة بفددد بحثكل دددا ب2011ع دددابحثدددردا ،بد ددديبباا دددةقباا ددداب 
هبك ادددد بحثتي ادددد ،بميالدددد ب  دددديث بايمسددددكبيحلجدددديال بحلى ددددةايبفحللدددديب با  ددددة با ددددي بهب

بحل ر ا ي هب
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(هبحلددةيربحلقح لبثرؤ دديمبحليسددي ب2019ع ابحثسكي ،باارفسبع ددابحثسددكي ،بدسددبب،ب لدديبعددة  هب 
حرج دددددد بحثل  ادددددد ب يلجيالددددددي بحلى ةاادددددد بحلمسددددددري بفدددددد بضددددددةمبادددددداخببحثددددددئكيمبحثك  ا دددددد هب

بهب241-86،ب62،بك ا بحثتي ا ،بميال ب ةهيق،بعبحثتي ةي 

(هبحللبددديةبحلاريراددد بفددد بح لددداابحثكلييدددىبحث اددديقلب2019ع دددابحثللميدددلم،بخ دددي ب هدددا بع دددابحثفكددديةهب 
،ب24  ددداح سبحثكل دددا بحثلددددي بففا يناددد بحل دددديقةباانددديبفددد باسددددرهبا  ددد بحلقح ةبحثتي ةيدددد هبعب

بهب13-163

(هب احطببح تيححا ا با تيد بثكفلاددببحثك لدداابث  ددكاحا بحثك  ا ادد ب2022عف يب،بانىبلل يبهب 
فحا ا بحثك ي سا بحلمسكاحا بثلجيالي بحلمسري هبحرج  بحثتي ةي هبك ا بحثتي ا هبميال ب

بهب517-466،ب1،بق111 ةهيقهبع

(هبقف بعهةبهاد بحثكا   ب   اي بحثتي ا بف بخاا بحرجك ةبفدد ب2003عةض،بء ايقباا اباا اب 
  دددديث بضددددةمبخاادددد بحرجك ددددةبفدددد بضددددةمبحثكادددداقي بحثليلمادددد بحلمليصددددرة بق ح دددد باااحنادددد هب

بهبك ا بحثا ح ي بحلنسينا هبميال بح  هرهبايمسكبي

(هبحسة با تيةبثكا ا بح  كاحا بحثك  ا ا ب  يال ب2022عيساى،بحد ابع ابحث   بع ابحثللميلمهب 
هبك اددد ب  ددديث بقككدددة ح بغبددديبا  دددة ةح  هدددربفددد بضدددةمبخبددديح ب لدددكبحلجيالدددي بحلم  اددد هب

بحثتي ا ب  ببب يث يهرةبميال بح  هرهب

ييددددىبحث ادددديقلبفدددد بث كلبثك لدددداا(هبح2016غ ددددا ،بصدددد ةبحثدددداقضبع ددددابحثللميددددلمبع ددددابحثةهددددي باا ددددةقهب 
بهب8ب–ب1هب--1،بعبحثف ي  بفحثك  ا حلمهلمةبحلى ةاا هب

(هباكل  دددددي بحلددددةيربصقح ةبحلمدددددةح قبحث  دددددري ب يلجيالدددددي ب2014 يب دددد بع دددددابحلمددددد ل باا ددددابالدددددةضهب 
-199(،ب98 25،با  ددد بك اددد بحثتي اددد ب  انددديحلمسدددري بفددد بضدددةمبحثفردددربحلقح لبحل ددد اي"،ب

ب246

(هبح لددداابحثكلييدددىبث  اددديقح بحلكيقق اددد ب    سدددي بحثكل دددا ب2022ه دددي ،بصق ددديببءد دددابدسدددضهب 
ا  ددد بك اددد بحثتي اددد بفددد بحثلددديم بفددد بكدددببادددضبك ددداحبفء دددتيحثايبففا ددديببحل ددديقةباانددديبفددد باسدددرهب

بهب170ب-ب17(،ب4 46،بحثل ة بحثتي ةي 

ب،بحث يهرة بف ح ةبحثكل ا بحثليم هب 2018بخل بحثكل ا بحثليم (هب2018ف ح ةبحثكل ا بحثليم هب 
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