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الريادية في العلاقة بين التوجه الاستراتيجي وتعزيز الميزة  الدور المعدل لليقظة 

 التنافسية بجامعة الملك عبدالعزيز 
 المنتشري   عبدالل   هشلول   عبدالرحمن 

  العربيةةةةةة    المملكةةةةةة    ، البصصصصصصاحصصصصصصة   جصصصصصصامعصصصصصصة   التربيصصصصصصة،   كليصصصصصصة   التربوي،   والتخطيط   الإدارة   تخصصصصصصصصصصصصصص  

 السعودي . 

 ahalmontasheri@bu.edu.sa   الإلكتروني:   البريد 

 
 :  المستخل 

هدفت هذه الدراسةةةة  است اسةةةةدورةةةةدل الدقر المعدي لليوف  الرلاددي  ن  العجه      الدو   

الاسةةةةةجياويع  ق علملالم الم تن الدةدفسةةةةةي  ن   دبع  الملز  ودالعلملالم. قااسلوت الدراسةةةةة  ب   همي  وو   

سةةةةةةةةةةةةة  الجدبعدت وو هدت اسةةةةةةةةةةةةةجياويدي  بد وب   ودرات رلاددي  ومك فد ب  الدم ت ن   تت    دديمي  و 

 دلدةدفس الم سةةةةةةةةةةدرا قالد. ي المسةةةةةةةةةةدمر. قلدتويا  هدام الدراسةةةةةةةةةة ، و  اسةةةةةةةةةةد دا  المة   الو ةةةةةةةةةة   

الاروودط  السةةو، ، امد و  وسولار اسةة ودا  بتكم  لجمب الويدادت ب   ية  طووي   يةةوالي   ةةملت 

(    1قوو ةةةةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةةةة  لعدد ب  الةددل  ب   همهد:)  .( ب  الويددات الأ دديمي  ن  الجدبع 176)

 ميب المد. يات الرلتسةةةةةةةةةةةةةة  للةةدراسةةةةةةةةةةةةةة   ةةدلت  مسةةةةةةةةةةةةةدو  وويي  برو ب،  يةة   ل  بدوسةةةةةةةةةةةةة  الدو ةة   

، ن       ل  بدوسةةةةةةةةةةةةة  الم تن  (M = 4.19) ، قبدوسةةةةةةةةةةةةة  اليوفةةة  الرلاةةةدديةةة   (M=3.91) الاسةةةةةةةةةةةةةجياويع 

  .( يؤثر الدو   الاسةةةةجياويع   يةةةة و بود ةةةةر قليددة   رت اليوف  الرلاددي  2)  (M = 4.02). الدةدفسةةةةي 

الدو   الاسةةةجياويع  قاليوف  الرلاددي   يةةة و بود ةةةر قليددة   رت الم تن الدةدفسةةةي . يؤثر  و ب    (3)

( ق ود  ثر و ةد ر   وهر  يةدي  رت    اليوفة  الرلاةددية  امد. ي بعةدي  علمو ب  هون العجهة      4)

 الدو   الاسجياويع  قالم تن الدةدفسي . 

قن  ضةةةةةةةةةةةةةول هةذه الةدةدل  ،  ق ةةةةةةةةةةةةةت الةدراسةةةةةةةةةةةةة   عةدد ب  الدو ةةةةةةةةةةةةةيةدت ال    فةدم است  علملالم 

وةدفسةةةةةةةةي  الجدبع  قاسةةةةةةةةدداب  وم تهد، ب  ضةةةةةةةةم  هذه الدو ةةةةةةةةيدت الد ايد  رت ولاددن  علملالم الدو   

الاسةةةةجياويع  ب  تجي وسولار تس  بؤسةةةةسةةةةي  برا   سةةةةدديي للد. يات الوياي ، قودرلاي الويددات  

قاذلز ورسةةةةةةةي  ثودف  اليوف  الرلاددي    ي . قات الد سي  قالدويي  الاسةةةةةةةجياويع الأ دديمي   رت  د

 علملالم الممةدرسةةةةةةةةةةةةةدت الرلاةددية  داتةو الوتتة  الجةدبعية  ب  تجي  راب  وةدرلالية  ق ليةدت لر ةةةةةةةةةةةةةد قوتليةو 

بب الاهدمةةةد   دعلملالم الم تن الدةةةةدفسةةةةةةةةةةةةةيةةة  ب  تجي   .المد. يات الويايةةة ، قربسهةةةد  عمليةةةدت او ةةةد  الورار

وتسةةةةة    ودن ال دبدت الأ دديمي ، قوسولار ال ياب   مد يدمدعةةةةةبا بب بدسلودت سةةةةةو  العمو، قد   

قالأه  ب   و  لز ضةةةةرقرن وتويا الد دبو     الأ عدد ال جث  للدراسةةةة     .الا د در قالوت  قالدسولار

)الدو   الاسةةةةةةةةةجياويع ، اليوف  الرلاددي ، الم تن الدةدفسةةةةةةةةةي (،  مد زسةةةةةةةةةده  ن  د   الدم ت المؤسةةةةةةةةة ةةةةةةةةةب  

 .للجدبع  قاسددابد 

الدو ةةة  الاسةةةةةةةةةةةةةجياويع  ة اليوفةةة  الرلاةةةدديةةة  ة الم تن الدةةةةدفسةةةةةةةةةةةةةيةةة ة  ةةةدبعةةة  الملةةةز   :الكلمصصصالم المحتصصصاحيصصصة

  ودالعلملالم
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Abstract: 
This study aimed to investigate the moderating role of  entrepreneurial 
alertness in relationship between strategic orientation and enhancing 
competitive advantage at King Abdulaziz University. The research was driven 
by the imperative for universities to adopt strategic orientations supported by 
entrepreneurial capabilities in order to thrive in a highly competitive and 
dynamically evolving academic environment. To achieve the objectives of the 
study, a descriptive-correlational and causal research design was employed. A 
validated questionnaire was developed to collect data from a stratified random 
sample consisting of 176 academic leaders at the university. 
The results revealed several key findings: (1) All core variables of the study 
were rated at high levels, with the mean score for strategic orientation (M = 
3.91), entrepreneurial alertness (M = 4.19), and competitive advantage (M = 
4.02). (2) strategic orientation has a direct and positive impact on 
entrepreneurial alertness. (3) Both strategic orientation and entrepreneurial 
alertness had a positive direct effect on competitive advantage. (4) A 
significant interaction effect was observed, indicating that entrepreneurial 
alertness, as a moderating variable, enhances the strength of the relationship 
between strategic orientation and competitive advantage. In light of these 
findings, the study recommended a number of actions aimed at enhancing the 
university's competitiveness and sustaining its excellence. Among these 
recommendations is the emphasis on further strengthening strategic 
orientation through the development of flexible institutional plans that respond 
to environmental changes, and training academic leaders in strategic planning 
and evaluation tools. Additionally, the study stressed the importance of 
embedding a culture of entrepreneurial alertness by promoting entrepreneurial 
practices within the university environment through training programs and 
mechanisms for monitoring and analyzing environmental variables and linking 
them to decision-making processes. Attention should also be given to 
enhancing competitive advantage by improving the quality of academic 
services, developing programs aligned with labor market requirements, and 
supporting innovation, research, and development. Most importantly, the 
study underscores the need to achieve integration among the three key 
dimensions-strategic orientation, entrepreneurial alertness, and competitive 
advantage-within a unified framework that fosters and sustains the university’s 
institutional excellence. 
 
Keywords: Strategic Orientation; Entrepreneurial Alertness; Competitive 
Advantage; King Abdulaziz University 
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 :المقدمة
الدوةي ،   الدسورات  قو ين  ل سدرا  ا يد   المعد رن وتولات غ ي بسووه   الأ مدي  ووا    تت  

للأسوا . قهد  سهمت هذه الدتولات ن   عفي  بسدولادت  قالاا ددح الاهدردد ، قالد دبو العدلم   
الدةدفس     المةفمدت قالمؤسسدت  رت الرعيدي  المحر  قالدقس ، الأبر الذ  فرض  ليفد ضرقرن  
المسدمر   قالد. ي  و س   دلدعويد  ضم   تت   قالرلاددن  الاسدمرارلا   لهد  وضم   اسجياويديدت  وو   

(. قبدلددس ،   وتت هذه المةفمدت قالمؤسسدت   Flak & Glod, 2020 ة 2021)الجر ر  ق ترق ،  
العدس ، بسدلو   دسولار هدرا فد الدةفيمي  قالدعليمي   مد زعلمو ب    قب  ضم فد بؤسسدت الدعلي  
ب داتفد ضم  الاهدردد الودل   رت المعرف ، ق لز ب  تجي وودي  تدبدت  عليمي  قبت ي  و س  

 (Lozano, 2021). دت سو  العمو دلجودن، ق سدديي لدسلعدت المجدمب قا ديد 

 ن  سع  الجدبعدت اتو  
ً
 بهمد

ً
عد الم تن الدةدفسي  ب  المروكلمات المحورلا  ال   وم و  سدسد

ُ
ق 

المةدفس     يرعي  رت  بضدف   هيم   تلا  المؤسس   رت  هدرن  وتويا  هدافهد،  ي   عّ ي    
بتد د فد، ب  تجي ووظيف بواردهد المدد    ك دلن، قو عيو المهدرات الدةفيمي  قالليرلا   ي و  

)المحمد ،  ب الديتدن ،  2020ودكر  الأدال  2017ة  فد و  رت  امؤ ر  الودرن  هذه  است  قلُاةفر   .)
المؤس ب ، ا  و يح للجدبع  وتس   بوهعهد ن   تت    دديمي  و س   در دت  دلي  ب  المةدفس ، ل   
هدرات   ابدجك   

ً
ودسلي  يضد الدم ت،  و   وتت  لضمد   ق دهد  دفي   الدعلي   فيفد  ودن   عد 

ا دا ي  اسج المد. يات، قاس ود  الدتديدت، قا د در  لوي  الدعدبو   عدلي  بب    ب  
ّ
مك

ُ
و ياويدي  
 .(2020)الوتسدن ، 

ال    عدمد  ليفد   الأسدسي   المروكلمات  الاسجياويع    د  الدو    زُي و  السيد ،  ا س  قن  
الجدبعدت لدتويا الم تن الدةدفسي  المسدداب ،  وا  زعكس ادراك الإدارن العليد للرؤلا  المسدوولي ،  

و س   دلا  وتويا  هدام  اتو  قالورارات  الموارد  قلُاو    الأبد،  طولال   د در  قلُاتدد  قلولاد فد 
(. قبدلددس ، زُعد الدو   الاسجياويع   دان بتورلا  ن  رس  هولا  المؤسس  2020قالاسدداب  )الورن ،  

   
ّ
     علملالمه لودر فد  رت الدكيف بب الوتت  ال در ي ،  مد يُمك

ً
ق يكيو ثودفتفد الدةفيمي ، فضج

 .ب  ورمي  قوة يذ سيدسدت دا م  للرلاددن قالد و  المؤس ب 

المةفمدت  بسدو   الدةفيمي   رت  الوتت   ن   الدعويد  بسدولادت  ورد د  است  قبدلةفر 
  رت الد ث ي ن  بسدو   

ً
قالمؤسسدت،  رو ب هو  اليوف  الرلاددي  اعةرر و د ر  به  هد ي و  هددرا

  العجه      الدو   الاسجياويع  قالم تن الدةدفسي  قغ يهد ب  المد. يات  رت المسدو  الجدبع .  ي 
 ب  الد ك ي قالممدرس  الدةفيمي ، 

ً
 اس ودهيد

ً
 ي ي  عض الأد يدت است    اليوف  الرلاددي  وم و امسد

  المؤسسدت ب  ر د المد. يات الوياي ، قاسدكيدم ال رص ال دبة ، قالدعدبو بب التفديدات  
ّ
يُمك

سه  هذه اليوف  ن   علملالم  ودن الورارات    Mahdi et al., 2019).المسدوولي   مرقا  قفعدلي )
ُ
امد  

ب    المةفمدت  قومك    المحيس ،  الد. يات  ودده  الحسدسي   بسدو   رفب  تجي  ب   الاسجياويدي ، 
ق ي ي  عض الدراسدت المعد رن است    (Tang et al., 2021). الد د و السريب بب المدسلودت المددددن 

   وتويا الم تن الدةدفسي  ن  الوتت  الجدبعي  لا يدتوا فو  ب  تجي ابدجك بوارد بددي   ق   ا  
اا يدم   الجدبع  ب     

ّ
ومك ديةدبيكي   وةفيمي   ابدجك هدرن  يدسلي اذلز  بدودب ،  و  وتدي  

  Lozano, 2021). ةTang et al., 2021 ال رص الرلاددي  قالدررم  يدلهد  ك دلن قبرقا  )

قيسدند  ب   لز  ا  ل   عد العجه      الدو   الاسجياويع  قالم تن الدةدفسي   جه  بود رن  
فو ،  و   وتت ود ثر  وعض المد. يات الأتر  ال   ود   هدرن المةفمدت  رت الاس ود  قالدكيف  

يمك     ال    المهم   العوابو  ب   الرلاددي   قلاوفتفد  المةفم   برقا   عد 
ُ
ق  المد. يات.  هذه    بب  علمو 

ُ
 

ضع هد، بد يدعو ب  الضرقر  وتليو الأ عدد الد د لي      هذه المد. يات ال جث  ضم   
ُ
العجه   ق و
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اطدر و دبر  يوضح  ليدت الد ث ي المدوددي  ي فد، قيسه  ن  و س ي سلوايدت المؤسسدت ن   تتدت و س   
   . دلدعويد قالدةدفسي  العدلي 

ومدرس   الذ   المعدّي  الدقر  اسدوردل  است  الدراس   هذه  السيد ،  سعت  هذا  ب    
ً
قااسجهد

الملز   ن   دبع   الدةدفسي   الم تن  ق علملالم  الاسجياويع   الدو    العجه       ن   الرلاددي   اليوف  
زُسه المد. يات،  مد  الد د و     هذه  يُ يو  ليدت  اطدر وتلير  بد دبو  ن    ودالعلملالم، بفدم  ةدل    

 علملالم  ودن الورارات الاسجياويدي ، قرفب ا دلن الأدال المؤس ب ، ق علملالم هدرن الجدبع   رت الدكيف  
 .بب  تت  الدعلي  العدس  ال   و س   دلدتوي المسدمر قالدةدفسي  المجتايدن

 مشكلة الدراسة وأسئلتها:                                
زيهد هسدا الدعلي  العدس  ن  المملك  العربي  السعودي  وتولات اسجياويدي  او ي  ن  ضول  

المملك    "رؤلا   الموالب       2030بستفدفدت  يتوا  الدعلي   مد  بةفوب   وسولار  است  ال    سعت   ،"
   ب ر دت المؤسسدت الأ دديمي  قا ديد دت سو  العمو، اضدف  است رفب بسدو  الدةدفسي  العدلمي 

 دبع   دلمي   تلوي   200للجدبعدت السعودي ، ب  تجي ادراج تمس ب فد  رت الأهو ضم   فضو  
المملك     2030 د    الملز  ودالعلملالم ب    رو  2016،2030)رؤلا   عد  دبع  

ُ
السيد ،   قن  هذا   .)

الدم ت   ورالم  رت  بؤسسي   اسجياويديدت  وسويا  السموح،   ي  الدو    هذا  وونت  ال    الجدبعدت 
 .لأ دديم ، ق علملالم الوت  العلم ، قوةمي  ر س المدي اللير ، قو عيو اليراا  المجدمعي ا

ولاددن  ب و  السعودي ،  الجدبعدت  ال     رو فد  عض  الملموس   الإيدد ي   المؤ رات  قرغ  
 ن   عض الدرني دت الدقلي ، است  داي  

ً
الإا د   رت الدعلي  العدس ، قوتويا براوي بدودب  نسليد

،  وسولار ال س  الاسجياويدي  قوة يذهد، الا    هذه الجدبعدت، قب  ضم فد  دبع  الملز  ودالعلملالم
المسدولا     ب داتفد  رت  ق علملالم  المؤس ب   الدم ت  لدتويا  سعيفد  ن   الدتديدت  ووا    عض  ولماي  لا 
علم  هذه الدتديدت است بدمو   ب  العوابو الةدود     الد. يات السريع  

ُ
المحر  قالدقس . قهد  

لمدرد دن لسو   قالدتولات المدج و  ن    ا المجدلات العلمي  قالدوةي ،  دلإضدف  است المدسلودت ا
العمو، قارو دا بسدو  الدةدفس     بؤسسدت الدعلي  العدس ،  دلإضدف  لض.وط الابد دي لمعدي ي  

الدولادر ،   )ب و:  الدراسدت  ب   اللمهران ،  2020الجودن. ي   ظهرت  دد  ال.دبد ،  2022ة  ة 
قبتمد،  2020ة  ودالسج ،  2019  2020ة  سة   

 
ومك دق   وتوي  بدعددن  بعوهدت  ق ود   )   

العدلم ،  الرعيد  وةدفسي  بسدداب ، قلا سيمد  رت  السعودي  ب  وتويا بلمايد  الجدبعدت   عض 
المةدفس        قا دداد  المعرف ،  قاهدردد  المرووس   دلعولم ،  الدتولات  ضول  ن   قوددرت  عضهد 

، اضدف  است ا جياطدت بعدي ي الجودن قالا دمدد الأ دديم ، ال    دوت وم 
ً
 و بؤ رات الجدبعدت  دلميد

 .رلتس   رت ا دلن الدعلي  العدس  ق ثره ن  د   الدةمي  اليدبل  

ق رت الرغ  ب  الجهود ال   ووذلهد الجدبعدت السعودي  لدسولار اسجياويديد فد ق علملالم  دائفد  
اددل   دد ب  الدراسدت السد و  )ب و:  ي سعيد ،   ة  2019ة العليدن ،  2017الدةفيم ، الا    

اليهران ،  2019الحميد ،   اللمهران ،  2019ة  ال.دبد ،  2022ة  ة  2020ة  ودالسج ،  2019ة 
( هد  ظهرت    بسدو  وتويا الم تن الدةدفسي  ن  ا  ي ب  هذه الجدبعدت لا يلماي  2020ر ،  الدولاد

 ن  المسدو  المدوس ، قهو بد زي ي است ق ود فدون قاضح       
ً
دق  المسدو  الم بوي، قلاجياقح غدلود

. قوؤاد  ، قب   الأدال ال عر   رت  رض الواهب2030بد  فدم الي  ال س  الوطةي ، ارؤلا  المملك   
الودرات   لدعلملالم   

ً
قا د درا  

ً
و دبج قاسجياويدي   اثي  ادارلا   بمدرسدت  وو    است  الحد    ال دون  هذه 

قلافهر اذلز  د   المؤسسدت الجدبعي  است بداتو اسجياويدي     .الدةدفسي  للجدبعدت السعودي 
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المدد    ك دلن،  ال رص  قاس  مدر  الم سدر  ،  الوياي   الد. يات  بب  الدكيف  ب   ومك فد  بددددن 
المسدووو،  اس يرام  الودرن  رت  المداتو  هذه  ق يمو  اس ودهي .  الدتديدت  سرلاو   قبوا ه  
قووظيف الموارد   عدلي ، قوسولار سيدسدت قاسجياويديدت وؤهو الجدبعدت لدتولاو الدتديدت است  

اسجياويدي   ات  ثر بسددا . قن  هذا الإطدر، زُعد الدو   الاسجياويع    د المداتو الإدارلا   فرص 
ال د ل  ال    سه  ن  رس  السيدسدت العدب  ق يدغ  المسدرات المؤسسي  اتو الدم ت، ب  تجي  

جلم ، امد  ومك   الويددات الإدارلا  ب  الد د و الواع  بب المد. يات المحيس  ق ةد   الورارات الم
 زعلمو فرص الةددح قالاسدمرارلا  ن   تتدت وةدفسي  بد. ين )المواضي  ق  و  

ً
 بد دبج

ً
 ادارلاد

ً
يم و اطدرا
 .(2022هد ود، 

هدرن   لم  رت  علملالم 
ّ
يرا ادار   دي   امدتو  الرلاددي   اليوف   السيد ،  روت  ا س  قن  

المؤسسدت ن  اس يعدر الد. يات المدةو  ، قاا يدم ال رص الرلاددي  قاس  مدرهد، ي  اروو  هذا  
الم دطر،   وتمو  قالودرن  رت  قالا د در،  الموددرن  الدةفيمي ، ارقح  السمدت  الم هو   مدمو   ب  

ق سه  اذلز ن  د   الدةمي   . (Tang et al., 2012; Xie & Lv, 2016)هرارات رلاددي  فعّدل   قاو د 
المد. يات   بب  قالدكيف  الاسجياويع   الد ك ي  ق علملالم  الم دطر،  ب   قالحد  الدةفيمي ، 

قالدو      (Shane, 2012; Roundy et al., 2018).الم سدر   الم.دبرن  رقح  د    ةدل  است  اضدف  
 (Puapradit & Supatn, 2021). الرلادد ، ب  تجي فه   ليدت اا يدم قبدد ع  قاس  مدر ال رص

الدةدفسي  الم تن  ا   ) -ق ي   تدطر  العوابو    -(2015امد   در  ب   بدمو     ودرن    
، ب   

ً
 ق دلميد

ً
  الجدبع  ب  وتويا الدم ت قالرلاددن ن  سو  الدعلي  العدس  بتليد

ّ
مك

ُ
قالودرات ال   و

تجي ووّ   اسجياويديدت رلاددي  بدودب  ن  المجدلات الأ دديمي  قالإدارلا ، فإ   علملالم هذه الم تن  دت  
لوتت  الدةدفسي  المعد رن قبد و رض  ب  ض.وط قوتديدت  يم و ضرقرن اسجياويدي  ومليفد طويع  ا

 .ب سدر  ،  سددع  اسددد دت وةفيمي  برا  قاس ودهي 

قبةدلً  رت بد سوا، ودضح ال دون الوت ي  ن  الدراس  الحدلي  ن   عدي   سدسي   همد: ال دون 
الاسجياويع ،   الدو    الد د لي       العجه   وةدقلت  ال    الدراسدت  هل   ن   قالمدم ل   المعرفي ، 

ون الدسويوي ،  قاليوف  الرلاددي ، قالم تن الدةدفسي ، تد   ن  سيد  الدعلي  العدس  السعود ، قال د 
ن     

ً
بعمود  

ً
زسددع   ت د العدس ،  مد  الدعلي   لدسولار  المسدمرن  الوطةي   الجهود  ن  ظو  وفهر  قال   

الرلاددي   قاليوف   الاسجياويدي   الدو هدت  قب  ضم فد  الدةدفسي ،  الم تن  لدتويا  ال عدل   الآليدت 
 . و  همد بدتل   بهم   لدعلملالم الدم ت المؤس ب 

الددس   الرلتس  السؤاي  ن   الدراس   بي ل   ودتدد  بد سوا،    رت 
ً
المعدي    :قو ستسد الدقر  بد 

الملز   الدةدفسي   ددبع   الم تن  ق علملالم  الاسجياويع   الدو    العجه       ن   الرلاددي   لليوف  
  ودالعلملالم؟ قلاد را ب  هذا السؤاي الأستل  ال ر ي  الددلي :

 بد بسدو  الدو   الاسجياويع   ددبع  الملز  ودالعلملالم ب  ق ه  افر الويددات الأ دديمي ؟ .1
 بد بسدو  اليوف  الرلاددي   ددبع  الملز  ودالعلملالم ب  ق ه  افر الويددات الأ دديمي  ؟ .2
 بد بسدو  الم تن الدةدفسي   ددبع  الملز  ودالعلملالم ب  ق ه  افر الويددات الأ دديمي  ؟ .3
 بد بد  الد ث ي المود ر للدو   الاسجياويع   رت اليوف  الرلاددي  ن   دبع  الملز  ودالعلملالم؟  .4
 الم تن الدةدفسي   ددبع  الملز  ودالعلملالم ؟بد بد  الد ث ي المود ر لليوف  الرلاددي  ن   علملالم  .5
 بد بد  الد ث ي المود ر للدو   الاسجياويع  ن   علملالم الم تن الدةدفسي   ددبع  الملز  ودالعلملالم؟  .6
ق علملالم   .7 الاسجياويع   الدو    العجه       ن   الرلاددي   لليوف   )المعدي(  الد د ر   الد ث ي  بد بد  

 الملز  ودالعلملالم؟ الم تن الدةدفسي   ددبع  
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 أهداف الدراسة: 
العجه       ن   الرلاددي   لليوف   المعدي  الدقر  الكيف     است  الدراس   ي و  د    فدم 
الدراس    قبدلددس   فدم  الملز  ودالعلملالم،  الدةدفسي   ددبع   الم تن  ق علملالم  الاسجياويع   الدو   

 لدتويا الأهدام ال ر ي  الددلي : 

بعرف  بسدو   و ب  )الدو   الاسجياويع ، اليوف  الرلاددي ، الم تن الدةدفسي (  ددبع  الملز  .1
  ودالعلملالم.  

 الدتوا ب   ثر الدو   الاسجياويع  ن  اليوف  الرلاددي   ددبع  الملز  ودالعلملالم.  .2
 وتديد بسدو  و ث ي اليوف  الرلاددي   رت الم تن الدةدفسي   ددبع  الملز  ودالعلملالم.   .3
 الكيف     ثر الدو   الاسجياويع  ن   علملالم الم تن الدةدفسي   ددبع  الملز  ودالعلملالم.  .4
الدعرم  رت الدةة ث ي المعةةدي لليوفةة  الرلاةةدديةة  ن  العجهةة      الدو ةة  الاسةةةةةةةةةةةةةجياويع  ق علملالم الم تن   .5

 الدةدفسي   ددبع  الملز  ودالعلملالم. 
 أهمية الدراسة:

عد ب    رو الم دهي  
ُ
ونوب  همي  الدراسةةةةةةةة  الحدلي  ب   ةةةةةةةةمولهد ل جث  بد. يات اسةةةةةةةةجياويدي   

الدو   الاسةجياويع ، قاليوف  الرلاددي ، قالم تن الدةدفسةي ،  :الحدي   ن  ال كر الإدار  المعد ةر، قي 
ا   سةةةةةةةةةعت الدراسةةةةةةةةة  است اسةةةةةةةةةدكيةةةةةةةةةدم العجه  الد دبلي      هذه المد. يات ن  سةةةةةةةةةيد  الدعلي  العدس  

السةةةةةةةةةةةةةعوديةةة ، بب الجيا ت  رت  ةةةدبعةةة  الملةةةز  وةةةدالعلملالم اةمو ج وسويو . قوددرت   ةةةدلمملكةةة  العربيةةة   
 : همي  الدراس  فيمد ير 

: ب  الةد ي  الةفرلا :  سةةةةةةةةةةه  الدراسةةةةةةةةةة  ن  اثرال الأد يدت الإدارلا  العربي  ب  تجي وودي  اطدر  
ً
 قلا

لليوفةة  الرلاةةدديةة  ن  العجهةة  ب ةةدهيم  يرب      المد. يات ال جثةة ، بب الجيا ت  رت الةةدقر المعةةدي  
    الدو   الاسةةةةةةةجياويع  قالم تن الدةدفسةةةةةةةي . قيُعد هذا السرح اضةةةةةةةدف   لمي  او ي   سةةةةةةةد فدون 
 ت ي  هدلم ، لا سةةةةةةةةيمد ن  ظو ادرن الدراسةةةةةةةةدت ال   وةدقلت هذه المد. يات بددمع  ضةةةةةةةةم   تت  

 .الدعلي  العدس 

وو  ةةةةةةّدا الورار   : ب  الةد ي  الدسويوي : ووفر الدراسةةةةة  وو ةةةةةيدت  ملي  هد ل  للدوظيف ب  ها
ً
ثدايد

 لدسولار اسةةةةةةةةةةةةةجياويديةةدت  
ً
قالويةةددات الإدارلاةة  ن  الجةةدبعةةدت السةةةةةةةةةةةةةعوديةة ، ا  و يح ادةةدلدهةةد فر ةةةةةةةةةةةةةةد

ج  بؤسةسةي   سةه  ن   علملالم الم تن الدةدفسةي  قد    هود الدم ت الأ دديم  قالدةفيم ،  مد ين ة 
 لدرةةةةةةةمي   راب  2030بب بسةةةةةةةتفدفدت رؤلا  المملك  

ً
و هذه الةددل   سةةةةةةةدسةةةةةةةد

ّ
. امد يمك      يةةةةةةة 

ا داد الويددات الجدبعي ،  مد زعلمو ب  وو هد فد الرلاددي  قهدر فد  رت اسةةةةةةةةةة يةةةةةةةةةةرام المسةةةةةةةةةةدووو 
 .قالاسددد   ال د ل  للدتولات الوياي 

: ن  سةةةةةةةيد  الد. يات الوياي  قالدةدفسةةةةةةةي : و     همي  الدراسةةةةةةة  ن  ظو بد زيةةةةةةةهده هسدا الدعلي  
ً
ثدل د

العدس  ب  وتولات ب سةةةةةةةةدر   قوتديدت وةدفسةةةةةةةةي  بجتايدن،  رت المسةةةةةةةةدولا   المحر  قالدقس . ا  ل  
قا    عد الجدبعدت ايدادت  عليمي  ووليدي ،  و ا ةةةةةةةةةوتت بسدلو    و   اسةةةةةةةةةجياويديدت رلاددي  

هيدد  يروكلم  رت الا د در المؤسة ةب ، قلُامك فد ب   علملالم بواهعهد ن  الدرةني دت العدلمي  قوتويا 
 .ب تن وةدفسي  بسدداب 

 ل ه   ليدت الدم ت  
ً
 بد دبج

ً
 وتليليد

ً
ود  الدراسةةةة  امو  د

ُ
: ن   علملالم ال ه  المؤسةةةة ةةةةب  المد دبو: و

ً
را عد

المؤسةةةةةةةة ةةةةةةةةب ، ب  تجي الرب      الإطدر الاسةةةةةةةةجياويع  )الدو   الاسةةةةةةةةجياويع (، قالأدان الدةفيمي  
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)اليوف  الرلاددي (، قالم ر دت )الم تن الدةدفسةةةةةةةةةةي (. قيسةةةةةةةةةةد د هذا الةمو ج  رت وتسةةةةةةةةةة   ا دلن 
الأدال المؤسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةب ، قرفب  ودن العمليةةةدت الإدارلاةةة ، ق علملالم الوةةةدرات الدكي يةةة  قالدةفيميةةة  ن  

 .بؤسسدت الدعلي  العدس 

عد  ات  همي   لمي  قوسويوي ، ا   فدم است الدتوا ب  
ُ
قبةدلً  رت بد سةةةةةوا، فإ  الدراسةةةةة   

طويع  العجه      الدو   الاسةةةجياويع  قالم تن الدةدفسةةةي  ن   دبع  الملز  ودالعلملالم، قاسةةةدكيةةةدم  
 ،  مةةد الكي يةة  ال   يمك      سةةةةةةةةةةةةةه  ب  تجلهةةد اليوفةة  الرلاةةدديةة   ةةدقر بعةةدّي ن   علملالم هةةذه العجهةة 

 .يد   بسدع  الاسدداب  قالدم ت المؤس ب  ن  الوتتدت الجدبعي  الحدي  

 مصطلحالم الدراسة
 : Strategic Orientation التوجه الاستراتيجي -

هو " ودرن    طر  بتددن وة ذهد المةفم  ل لا السةةةةةةةةةةةةلوك السةةةةةةةةةةةةلي  للويد   دلأدال المد و " 
(Ferraresi  et al. 2014,2   .)ق  ةةةةةةةةةةةةدر Okello et al. (2018)   است    الدو   الاسةةةةةةةةةةةةجياويع  يدسةةةةةةةةةةةةد

السةةةةةةةةةةةةلوايدت الاسةةةةةةةةةةةةجياويدي  ال    عدمدهد المةفم  لدوظيف بواردهد  مد زعكس رؤلاتفد المسةةةةةةةةةةةةدوولي . 
 ن  هةةذه الةةدراسةةةةةةةةةةةةةة   مةةد  وو   الجةةدبعةة  لسةةةةةةةةةةةةةلوايةةدت ق امةةدط وةفيميةة  بو هةة  اتو قيعرم  

ً
ا راليةةد

وتويا  هدام  عيدن المد ،   ي و رةةةةةةير الموارد، ق علملالم المرقا ، قالدكيف بب الوتت  الدةدفسةةةةةةي   
 مد زسةةةةةةةةه  ن  رفب ا دلن الأدال المؤسةةةةةةةة ةةةةةةةةب ، قلُاودس ب  تجي اسةةةةةةةةددد دت  فراد  ية  الدراسةةةةةةةة   رت 

 المحور الم رر لهذا المد. ي ن   دان الدراس .  ودرات 

 : Entrepreneurial Alertness اليقظة الريادية -
 عرم اليوف  الرلاددي    نفد " دل  دالم  ب  الوع  المسةةةةةةةةةةةدمر قالدال  للوتت  المحيس   مةفم  

 Machado, etالأ مةةةةةدي، قالةةةةةذ  زسةةةةةةةةةةةةةمح لوعض الأفراد )الرلاةةةةةددي  ( لالدوةةةةةدط ال رص المدةةةةةد ةةةةة  " )
al.2016,86ق ضةةةةةةةةةةةدم .) Roundy et al. (2018)  است    هذه اليوف  وم و الودرن  رت ادراك قووهب

   نفد بد  الوع  المسةةةةةدمر  دلد. يات ن  
ً
ال رص ضةةةةةم  السةةةةةيده   الحدس  قالمسةةةةةدوور . ق عرم ا راليد

الوتتةةةة  الةةةةداتليةةةة  قال ةةةةدر يةةةة  للجةةةةدبعةةةة ، قالوةةةةدرن  رت اسةةةةةةةةةةةةة يةةةةةةةةةةةةةرام ال رص، قوتليةةةةو المعسيةةةةدت، 
ودس ب  تجي اسةددد دت  قاسةد.جي الإب دادت  مد زعلمو ب  الد ك ي ال

ُ
رلادد  قالا د در المؤسة ةب ، قو

  فراد العية   رت  ودرات المحور الم رر لذلز. 

 :Competitive Advantage الميزة التنافسية -
( است    الم تن الدةدفسةي  ن  سةيد  الجدبعدت ودم و ن  هدرن المؤسةسة  2020  ةدرت المحمد  )

الأ ةةدديميةة   رت ومي ت ا سةةةةةةةةةةةةةهةةد    اف يا فةةد ب  تجي ووظيف بلملا  فرلاةةد ب  المهةةدرات قالدكةولو يةةد 
ودمك  الإدارن الجةدبعية  ب  ونسةةةةةةةةةةةةةيوهةد قاسةةةةةةةةةةةةة  مةدرهةد   عةدلية  قالموارد قالوةدرات الدةفيمية ،  تية   

  
ً
 بدودبد

ً
لإاددج هيم  بضةةةةةةةةةةةةةدف  قبةدفب و و  ولز ال   يودبهد المةدفسةةةةةةةةةةةةةو ،بمد يمةح الجدبع  بوهعد

(   نفد هدرن المؤسةةةسةةة   رت الإ داا  2019يرةةةعي  رت المؤسةةةسةةةدت الأتر  بددراو . ق رفهد الحدرق )
    ا دل فد ن  ووظيف بواردهد الليةةةةرلا   قالددديد، قبرقاتفد ن  الاسةةةةددد

ً
   للد. يات الوياي ، فضةةةةج

  مةدفسةةةةةيفد
ً
 ن  هذه الدراسةةةةة   ودرن الجدبع   رت   .قالمددي   يةةةةة و  اثي فد لي  بودرا 

ً
ق عرم ا راليد

وو   اسةةةةةةةةةةةجياويديدت بجلم   سةةةةةةةةةةةه  ن  وتسةةةةةةةةةةة   الأدال، قوسولار الأنيةةةةةةةةةةةس  قال دبدت، قوودي  هيم  
بضةةةةةةةةةةةةةةةةدفةةةة  للمسةةةةةةةةةةةةةد يةةةةدي  و و  بةةةةد ووةةةةدبةةةة  الجةةةةدبعةةةةدت الأتر ، ب  تجي  علملالم الك ةةةةدلن، ق ودن  

ودس ب
ُ
  تجي اسةةةةةةةةةةةةةددد دت  فراد العية   رت  ودرات  الم ر دت، قالا د در، قالددديد المسةةةةةةةةةةةةةدمر، قو

 المحور الم رر لذلز. 
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ل - ِّ
 :Moderating Role الدور المعد 

ي ن  الوتو  الكمي  است المد. ي الذ  يؤثر ن  هون  ق اودده العجه   زيةةةة ي برةةةةسلح الدقر المعدّا
    ا  لا ي سةةةر العجه  السةةةولي  بود ةةةرن،  و      بد. يي   ترلا )المد. ي المسةةةدوو قالمد. ي الدد ب(،

  ةةد ق ود  
ً
 ب دل ةد

ً
ز.ّ ي ب  طويعتفةد،  تية  هةد ورةةةةةةةةةةةةةوح العجهة   هو   ق  ضةةةةةةةةةةةةةعف  ق ود ةذ اودةدهةد

ي (. قن  الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  الحةةةدليةةة  زعد ي بد. ي اليوفةةة  (McLeod ,2025بسةةةةةةةةةةةةةدو  بع   ب  المد. ي المعةةةدّا
الرلاةةدديةة  هو المد. ي المعةةدي الةةذ  يؤثر ن  هون  ق اودةةده هةةذه العجهةة      المد. ي المسةةةةةةةةةةةةةدوةةو الدو ةة  

 الاسجياويع  قالمد. ي الدد ب الم تن الدةدفسي . 

 حدود الدراسة:

الحدقد الموضةةةةةةةةةو ي : اهدرةةةةةةةةةرت الدراسةةةةةةةةة   رت وتديد الدقر المعدي لليوف  الرلاددي  ن  العجه       -
 الدو   الاسجياويع  ق علملالم الم تن الدةدفسي . 

 الحدقد الم داي : طووت الدراس   ددبع  الملز  ود العلملالم.  -
 هةة. 1446الحدقد اللمبداي : و  وسويا الدراس  تجي العد  الجدبع   -
 الحدقد الليرلا : و  وسويا  دان الدراس   رت  ية  ب  الويددات الأ دديمي .  -

 أدبيالم الدراسة:

: التوجه الاستراتيجي 
ً
 : Strategic Orientationأولا

 أ.محهوم التوجه الاستراتيجي 
 لمد يؤدي  

ً
زُعد الدو   الاسجياويع  ب  الم دهي  الجوهرلا  ن   د يدت الإدارن الاسجياويدي ، افرا

المسةةةةةةةةةةةةةدووليةةة . قهةةةد  ف  هةةةذا الم هو  ب  دقر بتور  ن  وو يةةة  هرارات المةفمةةة  ق ةةةةةةةةةةةةةيةةةدغةةة  رؤلاتفةةةد  
 ةةةدهدمةةةد  بجتايةةةد ب  الوةةةد    ، ا يدةةة  لارووةةةدطةةة  الوثيا  وةةةدرن المةفمةةةدت  رت الاسةةةةةةةةةةةةةددةةةد ةةة  للد. يات 

قن  ضةةةةةةةةةةةةةول  لةز، يمك  الدعما ن  اسةةةةةةةةةةةةةدعراض   رو    .الوياية  قوتويا الدم ت الدةةدف ةةةةةةةةةةةةةب  المسةةةةةةةةةةةةةدةدا 
الإسةةةةهدبدت الةفرلا  ال   سةةةةدهمت ن   لورن ب هو  الدو   الاسةةةةجياويع  ق يةةةةكيو بجبت  الدسويوي . 
فوةةد وةةةدقلةةت الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةدت العلميةة  هةةذا الم هو  ب  بةسلوةةدت بدعةةددن  عكس وسوره الةفر  قوةوا 

 
ً
 .لسويعد  ق  عدده الم دل  وسويودو ، بمد  د  است  ةدل ورور  اثي  مولا

 لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
ً
 يوّ   طرلاو  Joachim et al. (2011) فوفود

ً
 اسةةةةةةجياويديد

ً
، زُعد الدو   الاسةةةةةةجياويع  تيدرا

 رةةةةةةوي المةفم   رت بواردهد قو رةةةةةةيرةةةةةةهد،  مد زعلمو ب  وسولار الود ليدت الديةدبيكي  الضةةةةةةرقرلا   
عّ ي    ايمد  المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة  2013لدتويا ب تن وةدفسةةةةةةةةةةي . قق ةةةةةةةةةة    ج  )

ُ
(   ا  فلسةةةةةةةةةة   وةفيمي   

 ن   لز است   عدد  يةةةةمو الدو   السةةةةو، ، قالرلادد ،   ضةةةةرقرن الجيا ت  رت الوتت  ال در ي
ً
 ، بسةةةة ةدن

قلا يو الدو   الاسةةةةةةةةةةةةجياويع  امدتو بد دبو يرب      الموارد الدةفيمي  قالاسةةةةةةةةةةةةددد      .قالدكةولوج 
 اةة  يُم ةةو بدمو ةة  ب  الأسةةةةةةةةةةةةةةدليةةي المحةةددن ال   ودلةةةدهةةد  Ferraresi et al. (2014) الويايةة ، ا  ير  

 المةفم  بفدم تلا  امدط سلواي  فعّدل  ووود است  دال وةفيم  بد و . 

 ي يةةةةةةةة و قفا 
ً
 براد

ً
  رت هذا الدةوا، يمك  فه  الدو   الاسةةةةةةةةجياويع   و ةةةةةةةة   اطدرا

ً
قو سةةةةةةةةتسةةةةةةةةد

وّ   المؤسةةةسةةة  اتو وتويا  دال رلادد  بسةةةددا   رت المد  الوعيد، 
ُ
طويع  المةفم  قبتتتفد ققسةةةيل  و

 لدسولار  Joyce and Drumaux (2014)  يةةة  هةةةدّ 
ً
 لهةةةذا الم هو   و ةةةةةةةةةةةةة ةةة  بة جةةةد

ً
  مليةةةد

ً
ورةةةةةةةةةةةةةورا

قيُعلمو  لز بد  اره المواضي    .الاسجياويديدت المؤسسي   ةدلً  رت وتليو  يئ  داتر  قتدرج  بد دبو



الدور المعدل لليقظة الريادية في العلاقة بين التوجه الاستراتيجي وتعزيز الميزة  

 التنافسية بجامعة الملك عبدالعزيز 

 المنتشري  عبدالله  هشلول عبدالرحمند.
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( ب     الدو   الاسةةةةةةةةجياويع  يم و  ملي  وتليلي   سةةةةةةةةعت ب  تجلهد المةفم  است  2022ق  و هد ود )
وتديد بوهعهد المسةةةةةةةةةدوور  قاوددهد فد الاسةةةةةةةةةجياويدي ،  دلاسةةةةةةةةة ةدد است وتليو  ةةةةةةةةةدبو للوتت  ال در ي   

 ن  الد سي ،  يةةة   اةةةد  .قا ديةةةد ةةةدت العمجل
ً
 Muchiri قلامدةةةد هةةةذا ال ه  است بةفور  اثي و ةةةدبج

and Muathe (2024)  الدو ة  الاسةةةةةةةةةةةةةجياويع  يرالم  رت بوالبة  بوارد المةفمة  قهةدرا فةد ق هةدافهةد   
 لدتويا   رت بسةةةةةةةدولادت الأدال، ب   

ً
 س  بسةةةةةةةوود

ُ
للحرةةةةةةةوي  رت ب تن وةدفسةةةةةةةي ، ارؤلا  وةفيمي  و

 تجي وو ي  الوظدلف الدةفيمي  ضم  اطدر اسجياويع   دبو. 

،  و زُيةةة و بر عي  
ً
 ب دهيميد

ً
ق لي  يدضةةةح    الدو   الاسةةةجياويع  لا يودرةةةر  رت  وا  اطدرا

وو يفي  لسةةةةةةةةةلوك المةفم  قهرارا فد الاسةةةةةةةةةجياويدي ، وروكلم  رت رؤلاتفد قرسةةةةةةةةةدلتفد، ق عكس فلسةةةةةةةةة تفد ن  
 در قولوي  اسة  مدر الموارد قالد د و بب الوتت  ال در ي ، قيسةه  ن  دفب  نيةس  المؤسةسة  اتو الا د

وسلعدت العمجل، است  داي  علملالم الأ عدد السةةةةةةةوهي  قالرلاددي  قالدكةولو ي ،  مد يد   وتويا ب تن  
 .وةدفسي  بسدداب 

 ب. أهمية التوجه الاستراتيجي 
 سةةةةةةةةعت المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةدت الحدي   است وتويا الاسةةةةةةةةدداب  قالةددح طولاو الأبد ب  تجي وتسةةةةةةةة   
 دائفد ال يةة.ير  قرفب ا دل فد الدةفيمي ، ق لز بفدم  علملالم بوهعهد الاسةةجياويع  ضةةم   تتدت  مو 
 و سةةةةةة   دلدعويد المجتايد. قيُعد الدو   الاسةةةةةةجياويع  ب  الم دهي  المحورلا  ن  ادارن هذه المؤسةةةةةةسةةةةةةدت،
 لمد ل  ب  دقر ن  رسةةةةةةةةةةةة  رؤ  بسةةةةةةةةةةةةدوولي  قاضةةةةةةةةةةةةح  قوو ي  بواردهد اتو وتويا  هدام طولال  

ً
افرا

المد  قورسةةةةةي  ب دا  المؤسةةةةةسةةةةة  السةةةةةوهي  ضةةةةةم   تتدت وةدفسةةةةةي  دالم  الد. ي )الجر ر  ق ترق ،  
2021).  

 ب  ال ه  الةفر  لم هو  الدو   الاسةةةةةةةةجياويع ، و يو  هميد  امروكلم وةفيم  زُسةةةةةةةةه  
ً
قااسجهد
و   د الأسةةةةةةةةةةس ن   ةدل الرؤلا  

ّ
المسةةةةةةةةةةدوولي  ق ةةةةةةةةةةيدغ  الدو هدت الاسةةةةةةةةةةجياويدي  ال د ل .  ي  زُيةةةةةةةةةة 

الجوهرلا  ن  وتديد الأهدام  عيدن المد ، ق ةيدغ  السةيدسةدت قالإ رالات الك يل   دتويوهد، ب   
 Chen et  ي   اد .تجي الجيا ت  رت الوضةديد الم رةلي   ات الد ث ي المسةددا   رت الأدال المؤسة ةب 

al. (2014)   ،لاو د  هرارات اسةةةةةةةةةةةةةجياويدي  ر ةةةةةةةةةةةةةيدن 
ً
 وو يفيد

ً
ر اطدرا

ّ
 رت    الدو   الاسةةةةةةةةةةةةةجياويع  يوف

 سةةةةةةةةةةةةة ةةد است بعلوبةدت دهيوة  قن  ووهيةت بةةدسةةةةةةةةةةةةةي، الأبر الةذ  زُسةةةةةةةةةةةةةه  ن  رفب بسةةةةةةةةةةةةةدو   ودن ولةز 
قب  هذا المةسلا، يرةةوح الدو   الاسةةجياويع   دان  يولا  لدعلملالم هدرن المةفم   رت او د     .الورارات

هرارات بونية   رت وتليةو قاهع  قبعما. امةد ي يو  ة دان ومكينية  لدوّ   تةد ةةةةةةةةةةةةةية  الاسةةةةةةةةةةةةة وةدهية  داتةو 
 و المؤسةةةةةسةةةةةدت، ا  تفيّلفد للدعدبو  ك دلن بب الد. يات الدكةولو ي  الم سةةةةةدر  ، قال     ةةةةةوتت  يةةةةة 

    دقرهد المحور  ن  ااددح وسويودت  
ً
  د المرةةةةةةةةةددر الرلتسةةةةةةةةة  لج د در قالدم ت الدةدف ةةةةةةةةةب ، فضةةةةةةةةةج

(    الدو   الاسةةةةةةةةةجياويع  زسةةةةةةةةةه  ن  وتسةةةةةةةةة   الوضةةةةةةةةةب الدةدف ةةةةةةةةةب   2017الإدارن،  ي  ير  العمدر  )
ويدي   للمؤسةسة  قولاددن هدر فد  رت وتويا  ربدح بسةدداب ، ب  تجي الموالب      الأهدام الاسةجيا

ب   ه ، قالموارد المدد   قالإب دادت الدةفيمي  ب   ه   تر ،  مد زعلمو ب  فعدلي  الأدال المؤس ب  
م ت  تتةدت الأ مةدي المعةد ةةةةةةةةةةةةةرن،  ةدت الدو ة   . رت المةد  الوعيةد

ُ
قن  ظةو الدتولات الةديةةدبيكية  ال   و

  
ً
 ادارلاد

ً
الاسةةجياويع  ضةةرقرن وةفيمي  لا غ ا   فد،  ي   عدمد  لي  المةفمدت الحدي    د دودره اطدرا
 زُعلمو فرص الةددح قالاسدداب  ن   تتدت و س   در دت  دلي  ب  الدةدفسي  )المواضي 

ً
ق  و    و دبليد
  .(2022هد ود، 

قبةدلً  رت بد سةةةةوا،  عكس هذه السرق دت     همي  الدو   الاسةةةةجياويع  ودددقو الد سي ، 
ل يةةةمو  ةدل هدرن بؤسةةةسةةةي   رت الدكيف المسةةةدمر بب ديةدبيكيدت الوتت ، قلامك  الووي ا  الدو   
الاسةةةةةةةةةةةةةجياويع  يُم ةةةةو  دان برالملاةةةة  ن   لورن الرؤلاةةةة  المسةةةةةةةةةةةةةدووليةةةة  للمؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةدت، قوتةةةةديةةةةد  هةةةةدافهةةةةد  



 

 جامعة الأزهر 
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الاسةةةةةةةةةةةةجياويدي  طولال  الأبد، قوو ي  هرارا فد  رت  سةةةةةةةةةةةةس وتليلي  بدعمو . امد زعلمو ب  هدر فد  رت 
فه  الوتت  المحيس ، قاسةةة  مدر بواردهد  ك دلن، قالدكيف بب بد. يات السةةةو ، بد زسةةةه  ن  وتويا 

 .الا د در قالدم ت الدةدف ب  قضمد  الاسدداب  الدةفيمي 

 ج. أبعاد التوجه الاستراتيجي
ب  تجي برا عة  بدمو ة  ب  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةدت قالأ تةد  السةةةةةةةةةةةةةةد وة  ال   وةةدقلةت ب هو  الدو ة  

 Gonzalez ة Muchiri & Muathe,2024 ةWantao et al., 2017 ةEjdys, 2014الاسةجياويع  )ب و:  
et al., 2018يُج ظ ق ود وودي  نسةةةةةةةة،  ن  وتديد الأ عدد الرلتسةةةةةةةة  لهذا الم هو .   2017العمدر ، ة )

الدةفيميةةةةةة   السةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةدهةةةةةةدت  العوابةةةةةةو، ب    روهةةةةةةد اتدجم  الدوةةةةةةدي   عةةةةةةدد ب   هةةةةةةذا  قلامك  و سةةةةةةةةةةةةة ي 
    الدودي  ن  الدو هدت  

ً
قالاهدرةةةددي  ال     رلات فيفد الدراسةةةدت، قوةوا  سةةةدليي الدسويا، فضةةةج

فهر  . جية  ال   ولةةدهةد الوةد  و  ن  وتليله  لهةذا الم هو الةفرلاة  قالمة
ُ
قرغ  هةذا الدوةدي  النسةةةةةةةةةةةةة، ، و

 ن  الإ ةةةةةةةةةةدرن است بدمو   ب  الأ عدد ال   وتف   وووي  لم  
ً
 قاضةةةةةةةةةةحد

ً
الأد يدت المد رةةةةةةةةةةرةةةةةةةةةة  وودربد

الدو   اتو الرلاددن، قالدو     :قاسةةةةةةةةةةةب، قوكررت بعدلجتفد ن   اثي ب  دراسةةةةةةةةةةة . قب    رو هذه الأ عدد
 ن  هيدس  .اتو السةةةةةةةةةةةةو ، قالدو   اتو الدكةولو يد

ً
عد هذه الأ عدد ب   اثي المؤ ةةةةةةةةةةةةرات  ةةةةةةةةةةةةيو د

ُ
ق 

الدو   الاسةةةةةةةةةةجياويع ، لمد  عكسةةةةةةةةةة  ب  هدرن المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة   رت الد د و بب بد. يات الوتت  ال در ي ،  
قالدنوؤ  دلدتولات المسةةةةةةةدوولي ، قالاسةةةةةةةددد   لا ديد دت السةةةةةةةو  المد. ين، است  داي وو   الا د درات  

قفيمد ير   رض و رةةةةةةير  لهذه   .يا الم تن الدةدفسةةةةةةي  المسةةةةةةدداب الدوةي   و ةةةةةة هد   د برةةةةةةددر وتو 
 .الأ عدد ال جث 

  Entrepreneurial Orientation : . التوجه نحو الريادة1
زُعد الدو   اتو الرلاددن   د المروكلمات الاسةةةةةةةةةةجياويدي  الحيولا  ال    سةةةةةةةةةة ةد اليفد المةفمدت ن  

اسةةةةةةةةةةةةةجياويديةدت براة  قهةددرن  رت الدكيف بب  تتةدت العمةو المد. ين. قهةد  ف  هةذا  سةةةةةةةةةةةةةعيفةد اتو  ةةدل  
الدو ةةة   ةةةدهدمةةةد  بجتايةةةد ن  الأد يةةةدت الإدارلاةةة  الحةةةدي ةةة  لمةةةد لةةة  ب  دقر  وهر  ن   علملالم اسةةةةةةةةةةةةةدمرارلاةةة  

(.  2022المةفمدت قوتويا بسةةةةةةدولادت  دلي  ب  الةددح قالدمّ ت الدةدف ةةةةةةب  )المواضةةةةةةي  ق  و هد ود ، 
 زُع ا   يةجيب الا د در قووّ   2023ال.دبد  )قيية ي  

ً
 اسةجياويديد

ً
( است    الدو   الرلادد  يُم و بسةدرا

قب  بةفور   .الم دطرن المحسةةةةةةةةوب ، بفدم اسةةةةةةةةدكيةةةةةةةةدم ال رص ال دبة  قاسةةةةةةةة  مدرهد  رت اتو فعّدي
، ير  

ً
   الدو   الرلادد  يددسةةةد ن  بدمو   ب  العمليدت  Covin and Wales (2019)  اثي و دبج

يمةتةةةةةة  قظي ةةةةةة   المةفمةةةةةة   رت الا د ةةةةةةدر قوسولار الأ مةةةةةةدي، بمةةةةةةد  هةةةةةةدرن  علمو ب  
ُ
ال     قالممةةةةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةدت 

 .اسجياويدي  ن  رفب ديةدبيكي  الأدال المؤس ب  ق علملالم الم تن الدةدفسي 

  ثره الإيددة  ن  وتسةةةةةةة   الأدال الدةفيم ، 
ً
قود   العديد ب  الدراسةةةةةةةدت هذا الدو  ، بؤادن

قولاةةددن هةةدرن المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةدت  رت ر ةةةةةةةةةةةةةةد ال رص الجةةديةةدن قالدعةةدبةةو بب التفةةديةةدات الويايةة    عةةدليةة ، 
   الدو    Lee et al. (2016)  دلإضةةةدف  است  عفي  ا دلن اسةةةد دا  الموارد. قن  هذا السةةةيد ، يؤاد

  المةفمدت ب   علملالم هدر فد الاسةةةةةةةةةة ودهي  قاسةةةةةةةةةة  مدر ال رص المسةةةةةةةةةةدوولي ،  مد يةعكس 
ّ
الرلادد  يمك

  رت ا دل فد العدب . قبدلم و،  هي
ً
است    هذا الدو   زسةةةةةةةه  ن   يةةةةةةةكيو  Zhu et al. (2018) ايدد د

ثودف  وةفيمي  دا م  للرلاددن، قلاؤثر  رت بمدرسةةةةةةةةدت  ةةةةةةةةةب الورار داتو المةفم ،  مد زعكس رؤلاتفد  
 المسدوولي . 

قيسةةةةةةةةةةةةةد لر بمةد سةةةةةةةةةةةةةوا    الدو   اتو الرلاددن زُعّ ي    بد  اسةةةةةةةةةةةةةدعةداد الويةددات العليةد ن  
المؤسةةةةةةسةةةةةةدت لدو   السةةةةةةلوايدت الا د درلا  قالموددرات الرلاددي ، است  داي توض الم دطر المحسةةةةةةوب ،  
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ضم  اطدر اسجياويع  زُعلمو ب  هدرن المةفم   رت اس  مدر ال رص، قوتويا ب تن وةدفسي  ن   تتدت 
 . مو و س   دلد. ي المسدمر قالمةدفس  الوولا 

 Market Orientation : . التوجه نحو السوق 2
زُعد الدو   اتو السةةةةةةةو  ب  الم دهي  المحورلا  ن  ال كر الإدار  المعد ةةةةةةةر، لمد يم ل  ب  اطدر  
اسةةةجياويع  يرالم  رت بوالب  ب ر دت المةفم  بب ا ديد دت العمجل قووهعد ف  المد. ين. قيُعّ ي هذا  

الد ةد ةو الدو ة     بدمو ة  ب  الأنيةةةةةةةةةةةةةسة  قالممةدرسةةةةةةةةةةةةةةدت ال    فةدم است  علملالم هةدرن المةفمة   رت  
الجيد بب السةةةةةو ، ب  تجي وسولار فه   ميا لسةةةةةلوك العمجل، قاسةةةةة ود  وسلعد ف ،  مد زسةةةةةه  ن  

قبةةةةةةةدل  جهةةةةةةدت بسةةةةةةةةةةةةةدةةةةةةدابةةةةةة  بعه   العمجل   & Muchiri) وتويا بسةةةةةةةةةةةةةدولاةةةةةةدت  ةةةةةةدليةةةةةة  ب  رضةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 
Muathe,2024)قهد   ةدر . Lewrick et al. (2011)   ب     الدو   السةو،  زُعد اسةجياويدي  برالملا

و ا  رت  سةدس  مب المعلوبدت السةوهي   ات الرةل ، قووويعهد   عدلي  داتو ق دات المةفم ، بد 
ُ
و

 يضم  ووافا المةدددت قال دبدت بب المد. يات السوهي . 

است    الدو   اتو السةةو  يددسةةد ن  ثودف   Raoofi (2012) قلاد   هذا السرح بد   ةةدر الي 
عس  الأقلولا  لدودي  هيم  بضةةةةةةةدف  بدم تن لللمبدل . قن  السةةةةةةةيد   او ، يُضةةةةةةةيف 

ُ
رن،  

ّ
وةفيمي  بددذ

    الدو   اتو السةةةةةةةةةةو  لا يودرةةةةةةةةةةر  رت ولوي  2013 ج  )
ً
 لهذا الم هو ، بوتةد

ً
 اسةةةةةةةةةةجياويديد

ً
(  عدا

 وتلي
ً
و الوتت  ال در ي ، قبراهو  سةةةةةةلوايدت المةدفسةةةةةة  ،  رغودت العمجل فتسةةةةةةي،  و زيةةةةةةمو  يضةةةةةةد

سةةةةةةةةةه  ن  وسولار اسةةةةةةةةةددد دت اسةةةةةةةةةجياويدي  فعّدل  قبد دبل 
ُ
امد يؤاد ويسراق    .لوةدل هد دن بعرفي   

(    الدو ة  اتو السةةةةةةةةةةةةةو  ينو    رت ووليةد بعلوبةدت دهيوة     ا ديةد ةدت اللمبةدل   2019قوقب ي  )
  سرلاوةة  و ةةدبليةة   سةةةةةةةةةةةةةه  ن   ةةةةةةةةةةةةةيةةدغةة  هرارات  

ً
قهةةدرات المةةةدفسةةةةةةةةةةةةة  ، قنيةةةةةةةةةةةةةر هةةذه المعلوبةةدت داتليةةد

لم العجه  بب  اسةةةةةةةةةةجياويدي   ات  ثر  سةةةةةةةةةةولاو  فعّدي، قلا يودرةةةةةةةةةةر  ثر الدو   اتو السةةةةةةةةةةو   رت  علملا
 العمجل،  و يدعداه است ومك   المةفم  ب  وو   بة   اس ود،  ن  بوااو  الدتولات السوهي . 

قبةةةةدلً  رت بةةةد سةةةةةةةةةةةةةوا، يمك  الووي ا  الدو ةةة  اتو السةةةةةةةةةةةةةو  زُعةةةد را تن  سةةةةةةةةةةةةةةةةدسةةةةةةةةةةةةةيةةة  ن   ةةةةدل  
الاسةةةةةةةةةجياويديدت الدةفيمي  المعد ةةةةةةةةةرن، ا  يدددقو اسد  الاسةةةةةةةةةددد   لحد دت العمجل است وو   ثودف  
مد وةفيمي  ووو   رت الدتليو الدهيا للوتت  الدةدفسةةةةةي ، قالد د و المر  قالاسةةةةة ود،  بب بد. يا فد. ا

 ا  زُعد ب  الأدقات الاسةةةةةةجياويدي  ال د ل  ن  وتويا الدم ت المؤسةةةةةة ةةةةةةب ، ق علملالم الأدال الاسةةةةةةجياويع ،  
 .قضمد  الاسدداب  ب  تجي الددديد المسدمر ن  الموارد قالمةدددت قال دبدت

 :Technological Orientation. التوجه نحو التكنولوجيا 3
ن  ظو ال سةةةةةةةةةةةةدرا المسةةةةةةةةةةةةدمر للدتولات الدوةي ،   ةةةةةةةةةةةةوح الدو   اتو الدكةولو يد زيةةةةةةةةةةةة و   د  

 تتةدت و سةةةةةةةةةةةةة   ةدلدعويةد المحةدقر الاسةةةةةةةةةةةةةجياويدية  ال   وضةةةةةةةةةةةةةم   وةدل المةفمةدت قاسةةةةةةةةةةةةةدةدابة    مةدلهةد ن   
قالدةةةدفسةةةةةةةةةةةةةيةة . قلُاةفر است ووّ   الدكةولو يةةد ا يةةدر اسةةةةةةةةةةةةةجياويع  زعلمو ب  هةةدرن المةفمةة   رت بوا هةة   
الدتديدت المعودن ال   و رضةةةةةةةهد  تت  الأ مدي الحدي  ، قلارفب ب  ا دل فد ال يةةةةةةة.يلي  قالا د درلا  ن  

 
ً
 (Muchiri & Muathe,2024) ٍ  بعد

ً
   الدو   اتو الدكةولو يد  Kim et al. (2013) . ق اد سةةد ود

 لمد  اس  مدر المةفم  ن  بددلات الوت  قالدسولار، قا دمددهد المسدمر  رت   د  بد 
ً
زُعد انع دسد

وو ةةةةةلت الي  الدوةي  الحدي  ، قسةةةةةعيفد لدب  الحلوي الدكةولو ي  ضةةةةةم   افمتفد الداتلي   يةةةةة و 
بب هةذا السرح، بوضةةةةةةةةةةةةةح      الدو ة  الدكةولوج     Dandago and Rufai (2014) بمة  . قلاد ا

قووّ    الرهم ،  الدتوي  بدسلوةةةةةةةدت  بب  الدتديةةةةةةة   بوالبةةةةةةة   نيتفةةةةةةةد  ن   المةفمةةةةةةة   رغوةةةةةةة   يُجي   ب  تجي 
 ن  بيدان  الاورةةةةةةةةةةدلات قووةي  المعلوبدت 

ً
  .الدوةيدت المدسورن ن  ب دلف بددلات  ملهد، ترةةةةةةةةةةو ةةةةةةةةةةد

است    الدو   الدكةولوج  يةل ا ب    Haseeb et al. (2019) قب  بةفور و دبر  اسةةةةةةةةةةةةجيويع    ةةةةةةةةةةةةدر
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ادراك المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةة  لأهمي  الدكةولو يد  وسةةةةةةةةةيل  اسةةةةةةةةةجياويدي  للوودل قالد و  ن   تت    مدي و سةةةةةةةةة  
  دلد. ي السريب قالدسور المسدمر. 

قبةدلً  رت بد سةةةةةةةوا، يدضةةةةةةةح    الدو   اتو الدكةولو يد لا زُعد بدرد تيدر وكدي  ،  و يُم و 
را تن اسةةةةجياويدي  برالملا   سةةةةه  ن  د   الا د در المؤسةةةة ةةةةب ، قوتسةةةة   الك دلن ال يةةةة.يلي ، قوتويا 

دو ة  ب تن وةةدفسةةةةةةةةةةةةةية  بسةةةةةةةةةةةةةدةدابة  هةدلمة   رت الدتوي الرهم  قالد ةدبةو المعرن . قبةدلدةدس ، زُعةد هةذا ال
ضةرقرن بلحّ  لوودل المؤسةسةدت قاموهد ضةم   تت    مدي ديةدبيكي  و سة   دلدسور المسةدمر قالد. ي  

 .الم سدرا

: اليقظة الريادية
ً
 :Entrepreneurial Alertness ثانيا

 أ.محهوم اليقظة الريادية
 ن  الأد يدت الإدارلا ، ا يد  لأهميد  المجتايدن ن  

ً
 بلحوظد

ً
 ةةةةةهد ب هو  اليوف  الرلاددي  ووسةةةةةعد

 Machado). فه  اي يةة  الدعرم  رت ال رص قوةفي  العمليةةدت الرلاةةدديةة  داتةةو بةفمةةدت الأ مةةدي
et al., 2016)    قيعود   ةةةو هذا الم هو  است اسةةةهدبدت العدل  الاهدرةةةددKirzner     (1973)ن   د  ،

 ي  هد  هذا المرةسلح ضةم  اطدر افر  يوضةح ايف يُمك  لرقاد الأ مدي ادراك ال رص ال دبة  
 لهذا المةفور،  (Hu et al., 2018).   ا ن  ظو بتدقدي  المعلوبدت  ق غيد  الأدل  الرةةةةةةرلات 

ً
ققفود

سةةةةد د الأفراد  رت اا يةةةةدم الإب دادت غ ي المسةةةةد.ل   
ُ
عد اليوف  الرلاددي   ملي   هةي  اسةةةة ودهي   

ُ
 

 (Puapradit & Supatn, 2021). ن   تت  الأ مدي قوو ي  الموارد اتو اس  مدرهد

قلد ولا  فه    ما لهةةةةةذا الم هو  ب  الةةةةةةد يةةةةة  الةفرلاةةةةة ،  يةةةةةةةةةةةةة ي الأد يةةةةةدت است بدمو ةةةةة  ب  
 .Tang et al الدعرلا دت ال   وةدقلد  ب  وقايد بعرفي  قسةةةةةةةةةةةةلواي  بدعددن. فعرت سةةةةةةةةةةةةليو الم دي، ير  

   اليوف  الرلاددي  وو   بعرن  نيةةة  زعدمد  رت بهدرات  يةةةمو ال  ين السةةةد و ، قوتليو  (2012)
است     Roundy et al. (2018) الأامةةدط، قبعةةدلجةة  المعلوبةةدت، قالد ةةد ةةو الا دمةةدع . ن      ا د ي

قودم و امد   .هذه اليوف  وم و الودرن  رت ادراك قووهب ال رص ضةةم  السةةيده   الحدس  قالمسةةدوور 
( ن  هدرن ال رد  رت الح دظ  رت اا وده  اتو ال رص ل جيات وبةي  بمددن،  2025 قضةحت  سة  )

 .ب  تجي الجيا ت الاادودئ   رت المعلوبدت  ات الرل  قوددهو غ ي الم يد ب فد

 للم هو ، ا  ا د يه المر ةةةةةةةةةةةةةد  قاليةةةةةةةةةةةةةمر  )
ً
 ا دا يةد

ً
(  2022قهد  ضةةةةةةةةةةةةة    عض الوةد     ُ عةدا

 مليةة  ديةةةدبيكيةة   سةةةةةةةةةةةةة ةةةد است بهةةدرات المج فةة  قالد ك ي الإ ةةداع  ن   تتةة  الأ مةةدي، بةةد ي يح اغدةةةد   
فود ا د يقا اليوف    Adomako et al. (2018)ال رص الاسة  مدرلا  قودةّي التفديدات المحدمل .  بد  

 يُمك  رالةةةةةد الأ مةةةةةدي ب  اا يةةةةةةةةةةةةةةةةةدم ال رص هوةةةةةو بةةةةةةدفسةةةةةةةةةةةةةيةةةةة ، فيمةةةةةد ر  
ً
 بعرفيةةةةةد

ً
 الرلاةةةةةدديةةةةة  بوردا

McCaffrey (2014)  نفد بيو بعرن  لاا يةةةةدم الأامدط قالمعلوبدت ال  ي  المرووس   دلحد دت غ ي 
 .الميوع  قالموارد الجديدن

قبةدلً  رت بد سةةوا، يمك   عرلاف اليوف  الرلاددي   و ةة هد هدرن بعرفي  قاسةةجياويدي ، سةةوال 
ع ا  دسةةةةةةةةة يةةةةةةةةةرام قوتليو الإ ةةةةةةةةةدرات الموكرن ن   تت  الأ مدي  

ُ
 رت المسةةةةةةةةةدو  ال رد   ق المؤسةةةةةةةةة ةةةةةةةةةب ،  

عد هذه  
ُ
 رلاددي  هوو    و ولور  وضةةةةةةةةةةةةةوح ن  السةةةةةةةةةةةةةو . ق 

ً
الديةدبيكي ، قاسةةةةةةةةةةةةة  مدرهد  مد ي لا فر ةةةةةةةةةةةةةد

لسةةةةةةةةةةةةةمة  ب  الر ةدللم الأسةةةةةةةةةةةةةدسةةةةةةةةةةةةةية  ال   وم ت رقاد الأ مةدي الةةد ح  ، لمةد لهةد ب  دقر ن   علملالم الا د ةدر  ا
 .المؤس ب ، ق فيت   تت  بعرفي  ود   ووليد بلمايد وةدفسي  بسدداب 
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 ب. أهمية اليقظة الريادية
عةةد اليوفةة  الرلاةةدديةة  ب  الم ةةدهي  ال   وتف   ةةدهدمةةد  بجتايةةد ن  الأد يةةدت الإدارلاةة  قالرلاةةدديةة  

ُ
 

 لةدقرهةد المحور  ن  د   فعةدلية  الأدال الرلاةدد  ق علملالم الك ةدلن الدةفيمية  ن   تتةدت 
ً
المعةد ةةةةةةةةةةةةةرن، افرا

ت المعرفي  قالسةلواي  و سة   دلد. ي السةريب قالدعويد المجتايد. ا   سةه  هذه اليوف  ن   علملالم الودرا
لرقاد الأ مدي، ق يةةةةةة و  دان اسةةةةةةجياويدي  فد ل  ن  وو ي  المسةةةةةةدر الم،  قالدسور الوظي  ، ب  تجي 

قن  سةةةيد  اا يةةةدم ال رص   (Yang et al., 2015 ). اروودطهد الوثيا   امدط الد ك ي قالسةةةلوك الم، 
علمو ب   

ُ
سةةةةةةةه  اليوف  الرلاددي  ن  وتسةةةةةةة ي الو ةةةةةةةوي است برةةةةةةةددر بعلوبدت بدةو  ، ق 

ُ
قاسةةةةةةةد.جلهد،  

هدرن الأفراد  رت الدعرم الموكر  رت الإب دادت السةةوهي  ال دبة ، بمد يؤد  است وتسةة   الأدال الكر   
 لةةد    مليةةدت الا د ةةدر  (Tang et al., 2012; Xie & Lv, 2016). للأ مةةدي

ً
 بهمةةد

ً
عةةد  ةرةةةةةةةةةةةةةرا

ُ
امةةد  

الدةفيم ، ب  تجي ولاةددن ا دمةةدلات ادةةدح الميةةةةةةةةةةةةةةدريب ، قلطج  بةددةةدت قتةدبةدت  ةديةدن، قووليةد  
سه  ن   علملالم  يولا   تت  العمو

ُ
 (Shane, 2012 ). فرص  مو او ي   

 جقن  رت  لز، وروو  اليوف  الرلاددي   دتويا الضةةةةةةةةو  السةةةةةةةةلو   قووليو السةةةةةةةةلوايدت غ ي 
المسةةةةةةؤقل  ن  الوتت  المؤسةةةةةةسةةةةةةي ، ب  تجي  علملالم الالجتا   دلوي  الأتجهي  قالدةفيمي ، بد زسةةةةةةه  ن  

 للد ك ي الاسةةةةجياويع  طولاو  (Kelly et al., 2017). الح دظ  رت السةةةةمع  المؤسةةةةسةةةةي 
ً
عد بت لما

ُ
امد  

  الوددن ق ةةةةةةةةةةدا الورار ب   ةدل تس  برا   سةةةةةةةةة يةةةةةةةةةرم المسةةةةةةةةةدووو ق سةةةةةةةةة  مر ن  
ّ
مك

ُ
المد ،  ي  و

المةةةةةةدفسةةةةةةةةةةةةة   درك ب  هوةةةةةو 
ُ
وةةةةة الوتتةةةةةدت المد. ين   (Roundy et al., 2018). ال رص هوةةةةةو     قن  ظةةةةةو 

قالمعودن، و يو  همي  اليوف  الرلاددي   و ةةةةةةةة هد  دان  يولا  ن  د   هدرن المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةدت  رت الدكيف 
بب الد. يات قاسة ود  التفديدات، ب  تجي اا يةدم فرص غ ي برلي  للمةدفسة  ، الأبر الذ  زعلمو 

. ق رت المسدو  ال رد ، ولعي اليوف  الرلاددي   Roundy et al., 2018)ب  ب دا  المؤسس  قرلادد فد )
 ن   يةةةةةةةةةةةةةكيو اي  الأفراد اتو الاا راط ن  رلاددن الأ مدي، ب  تجي وسولار ق يف    ليدت 

ً
  وهرلاد

ً
دقرا

 (Puapradit & Supatn, 2021).اا يدم ال رص قبدد عتفد قاس  مدرهد 

قبةدلً  رت بد سةةوا، يمك  الةفر است اليوف  الرلاددي   و ةة هد را تن اسةةجياويدي  لةددح الأفراد  
 لج د در، قالةمو المسةةةددا ، قبةدل  

ً
 رلتسةةةيد

ً
يةةة و بدتج

ُ
قالمةفمدت ن   تتدت الأ مدي الحدي  ،  ي   

 .قبرقا  دهلملا  وةفيمي   دلي  لاس ود  ال رص قالدعدبو بب الدتديدت المسدوولي   ك دلن 

 ج. أبعاد اليقظة الريادية
 رغ  ولمايد الاهدمد   م هو  اليوف  الرلاددي  ن  الأد يدت قالدراسةةةةةةةةةدت الحدي  ، الا    امو ج

Tang (  2012قوبجل  
ً
( زُعد ب    رو الةمد ج ال    سةةهمت ن  و ط ي هذا الم هو ،  ي  هدّبوا ورةةورا

 يدضةةةةةةةم  ثجث    عدد رلتسةةةةةةة  لليوف  الرلاددي ، قي 
ً
ال تر قالوت ، قالاروودط قالاورةةةةةةةدي،   :هي ليد

قهةةد  ف  هةةذا الةمو ج  دةة ييةةد قاسةةةةةةةةةةةةةب ن  الأد يةةدت قالةةدراسةةةةةةةةةةةةةةدت الددرلاليةة ، ا      .قالدويي  قالحك  
 ن  هيدس قوتليو بسةةةةةةةةةةةدولادت اليوف  الرلاددي ،  

ً
 فعدلا

ً
 بر عيد

ً
ا دمدو   دن دراسةةةةةةةةةةةدت  د دودره اطدرا

 ;Campos, 2017; Cox, 2016; Hughes, 2019; Kadile & Biraglia, 2020; Lee et al., 2016ب و )
Obschonka et al., 2017; Xie & Lv, 2016;    بب هذا 

ً
(، امد  ظهرت الدراسةةةةةةةةةدت العربي  ان ةةةةةةةةةجدبد

الدو ةةة ،  يةةة  د مةةةت بدمو ةةة  ب  الوتو  هةةةذا الةمو ج ق اةةةدت  رت فةةةد ليةةة    عةةةدده ال جثةةة  ن  
ة  2019ة المواضةةةةةةةةي ،  2013و سةةةةةةةة ي سةةةةةةةةلوايدت اليوف  الرلاددي  داتو السةةةةةةةةيد  العرة  ب و ) ج ، 

ذا الدوافا     هذه الدراسةةةةةةةدت المدةو   (. قيعكس ه2022ة المر ةةةةةةةد  قاليةةةةةةةمر ،  2020اليةةةةةةةد س ،  
اب ةداية   عمي  هةذا الةمو ج   ي  تتةدت وةفيمية  قثوةدفية  ب دل ة ، بةد زعلمو ب  برةةةةةةةةةةةةةداهيدة   ةإطةدر 
و سةةةةةة ي  قوتلير  بد دبو لم هو  اليوف  الرلاددي  ن  هذه الدراسةةةةةة ، قفيمد ير   رض و رةةةةةةير  لهذه 

 .الأ عدد ال جث 
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  :Scanning and Searching . المسح والبحث1
زُعد ُ عد الم ةةةح قالوت  المر ل  الدمهيدي  قالأسةةةدسةةةي  ن   ملي  اليوف  الرلاددي ،  ي  يم و 
 اوس  الااسج  اتو  مب المعلوبدت قاسةةةةةةدكيةةةةةةدم الدتولات قالد. يات السدرل  ن  الوتت  ال در ي 

.(McCaffrey, 2014)   قلادم و هذا الوعد ن  نيةةةةةةةةدط اسةةةةةةةةدورةةةةةةةةدئ  بدوا ةةةةةةةةو زسةةةةةةةةتفدم وتليو الوتت
المحيس  ب    و ر د بؤ رات  ديدن  ق ديةدبيكيدت ت ي  هد لا و و  قاضح   ق برلي  للجهدت 

قيسةةةةةةةةةه  هذا الوعد ن   سةةةةةةةةةلي  الضةةةةةةةةةول  رت  همي     (Lee et al., 2016). ال د ل  الأتر  ن  السةةةةةةةةةو  
المعلوبدت الجديدن ن  الكيةةةةةةةف    فرص رلاددي  غ ي بسةةةةةةةووه ، امد زسةةةةةةةد د ن   يةةةةةةةكيو ورةةةةةةةورات 

وو اسةةةةد.جلهد قلاددرت هذا الدقر  وضةةةةوح ن  سةةةةلوايدت  (Karabey & Bingol, 2015).  قلي   وي سةةةةُ
سةةةةةةةةةةةةةمو   ةدلا تفةدد قالةدهة  ن  و وب الدتولات الوياية  الةدهيوة  قغ ي المرلية ،  مةد 

ّ
رقاد الأ مةدي الةذي  ي 

 Cox قن  السةةةةةةةةةةةةيد   او ، ير    (Tang et al., 2012). زسةةةةةةةةةةةةه  ن  وسولار بةدددت  ق تدبدت ا د درلا 
   الم ةةةةةةةةةةةةةح قالوتة  يةسو   رت  مب بعلوبةدت  ةديةدن ق ات هيمة   ةدلية   وي فرص غ ي  (2016)

عد قا دن ن  وتويا هيم  بضدف  للمؤسس . 
ُ
 بسد.ل   عد، الا  نفد  

است    الم ةةةةةح الويئ  المسةةةةةدمر زيةةةةة و  وهر هذا الوعد،  وا  تفدم  Campos (2017) قييةةةةة ي
لدو   عةةد ب  هوةةو المةةةدفسةةةةةةةةةةةةة  . امةةد يؤاةةد

ُ
 .Adomako et al است الدوةةدط بعلوبةةدت  ق وتولات ل  و

    ملي  الم ةةةةةةةةةةةةح  يةةةةةةةةةةةةمو  مليدت وتليو قوتوا ب  برةةةةةةةةةةةةداهي  المعلوبدت، قوويي  بد    (2018)
 بب  لز، زعرّم  . ةج يتفد ق دقاهد ن  السةيد  الرلادد 

ً
هذا    Kadile and Biraglia (2020) قا سةدهد

 يوةذلة  رقاد الأ مةدي لدوسةةةةةةةةةةةةةيب  فةدهه  المعرفية  ق علملالم هةدر ف   رت 
ً
 اسةةةةةةةةةةةةة وةدهيةد

ً
الوعةد  و ةةةةةةةةةةةةة ة   هةدا

 رت    ادراك   Mahamotse (2020) الد د و بب المد. يات قاسة ود  وتر دت السةو . قهذا بد  اده
  ةةدلمعرفةة  السةةةةةةةةةةةةةةد وةة ، قالوع  الويئ ،  

ً
 قثيوةةد

ً
قالحسةةةةةةةةةةةةةةدسةةةةةةةةةةةةةيةة  العةةدليةة   ال رص الرلاةةدديةة  يروو  ارووةةدطةةد

 .للد. يات الحد ل  ن  الوتت  المحيس 

 است بد سةةةةةةةةةوا، يمك   عرلاف ُ عد  
ً
  ا   ملي  بة جي  قاسةةةةةةةةة ودهي   "الم ةةةةةةةةةح قالوت "قاسةةةةةةةةة ةددا

يوو  بفةد رقاد الأ مةدي لر ةةةةةةةةةةةةةةد قوتليةو المؤ ةةةةةةةةةةةةةرات الةدهيوة  قغ ي المرلية  ن  الوتتة  ال ةدر ية ، بفةدم  
ال ةدبةة  قوتولالهةد است بوةددرات بودكرن  ات هيمة  بضةةةةةةةةةةةةةدفة ، هوةو    اسةةةةةةةةةةةةةدكيةةةةةةةةةةةةةدم ال رص الرلاةددية  

لدو  ب  هوو المةدفس  
ُ
 .و

 :Association and Connection. الارتباط والاتصال2
زُعد ُ عد الاروودط قالاورةدي   د الأ عدد الجوهرلا  ن  امو ج اليوف  الرلاددي ،  ي  زُية ي است 
، بفةةدم ووليةةد 

ً
هةةدرن رالةةد الأ مةةدي  رت الرب      بعلوبةةدت  ق بؤ ةةةةةةةةةةةةةرات ووةةدق غ ي بجيا سةة  ظةةدهرلاةةد

سةةةةةه  ن  اسةةةةةدكيةةةةةدم فرص رلاددي  قا دن
ُ
  (Lee et al., 2016). بعدٍ   ديدن قاهجياح  دالو بودكرن  

قيعكس هذا الوُعةد  ملية  بعرفية  بعوةدن ودم ةو ن  ا ددن  يةةةةةةةةةةةةةكيةو الإطدر الإدرا   لل رد، ب  تجي 
دب  بعلوبةةةدت بدوةةةديةةةة  ضةةةةةةةةةةةةةم   امةةةدط بجيا سةةة   ات دلالةةة ، بةةةد يؤد  است ووليةةةد رؤ  ا ةةةدا يةةة  غ ي 

قيُع ي هذا الوعد اذلز    اسةةةةةةةةةددد   بعرفي  نيةةةةةةةةةس  ودده   (Karabey & Bingol, 2015). ووليدي 
المح لمات الجةةديةةدن،  يةة  زعمةةو رالةةد الأ مةةدي  رت بعةةدلجةة  هةةذه المح لمات قووييمهةةد لاو ةةد  هرارات  

امةةد زُعةةد  عةةد الارووةةدط   (Fatoki, 2014). فعةةدلةة   يةةةةةةةةةةةةةة   بةةد   ةةدقاهةةد ا رص اسةةةةةةةةةةةةة  مةةدرلاةة  بمكةةة 
 لد د جت بعرفي  قا دمد ي  داتو المةفم ، ا  زُسةةةةةةةةةه  ووددي المعلوبدت     رقاد  

ً
قالاورةةةةةةةةةدي ادد د

 الأ مةدي قالمسةةةةةةةةةةةةةدولاةدت الإدارلاة  الم دل ة  ن   علملالم الد ك ي الإ ةداع  الجمةدع  قووليةد الأف ةدر الرلاةددية 
.(Tang et al., 2012) قن  هذا السةةةيد ، زيةةة يCampos (2017)   است    هذا الوعد يدسلي هدرن  رت
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ودميب السةةةةةةةةةةةمدت المد ره  للمعلوبدت قل ددن وةفيمهد ضةةةةةةةةةةةم  سةةةةةةةةةةةيدهدت غ ي ووليدي ، بد زُسةةةةةةةةةةةه  ن  
 وسولار وو هدت اسجياويدي   ديدن. 

است    ُ عد الاروودط قالاورةةةةةةةةدي زُسةةةةةةةةه  ن  ووسةةةةةةةةيب  Kadile and Biraglia (2020) قهد  قضةةةةةةةةح
ال ه  الإدرا   للوتتةة  ال ةةدر يةة  ب  تجي رب  المعلوبةةدت المسةةةةةةةةةةةةةد لرةةةةةةةةةةةةةة   سةةةةةةةةةةةةةيةةدهةةدت  ةةديةةدن قغ ي 
 بدوهعةة ، بمةةد يؤد  است ا ةةددن  يةةةةةةةةةةةةةكيةةو الرؤلاةة  الرلاةةدديةة  قاا يةةةةةةةةةةةةةةةدم فرص غ ي ووليةةديةة . امةةد يُ يو

Adomako et al. (2018)   الدقر الحدس  لهذا الوُعد ن  د   سر   المعدلج  المعرفي  قاو د  هرارات
 رت  همي  بد زُعرم  ةةةةةةةة "الاوردلات غ ي  Cox (2016) فعدل  ن  ظو  تتدت ديةدبيكي  قبعودن. قلاؤاد

 ن  سةيدهدت  ديدن وؤد  است تلا هيم  
ً
سةد.و سةد ود

ُ
المدوهع "، قال    ع   اسةد دا  بعلوبدت ل   

   اا يةدم ال رص الرلاددي  زعدمد  رت  عد  Tang et al. (2021) بضةدف  داتو المةفم . امد يؤاد
الاروودط قالاورةةةةدي ب  تجي الودرن  رت دب  المعلوبدت ب  برةةةةددر بدةو   ضةةةةم   امدط بعرفي  

 . ات ب.لم ، لاسيمد ولز المرووس   دلد. يات الدوةي   ق السوهي 

 لوُعد الم ةةح قالوت  ،  ي  
ً
قبةدلً  رت بد سةةوا، يدضةةح    ُ عد الاروودط قالاورةةدي زُعد بكمّج

ا  دقر رالد الأ مدي لا يودرةةةةةر  رت  مب المعلوبدت،  و يدددقو  لز است وتليلهد قدبدهد ن   ةةةةةو دت 
 كةةةةةةةةةةةةةب  است ووليةد  ف ةدر رلاةددية  بودكرن. قب  ث ، فةإ  هةذا الوُعةد زُع

ُ
لمو ب  هةدرن بعرفية  بدمةدسةةةةةةةةةةةةةكة  و

المةفم   رت الدكيّف بب الد. يات الوياي ، قيُسةةةةةةةه  ن  ورسةةةةةةةي  ثودف  الا د در قالاسةةةةةةةددد   السةةةةةةةريع  
 .ضم   تتدت و س   دلد.ي ي قالدعويد

 : Evaluation and Judgment. التقييم والحكم3
يُم ةةةو ُ عةةةد الدويي  قالحك  المر لةةة  ال ةةةدل ةةة  ضةةةةةةةةةةةةةم  امو ج اليوفةةة  الرلاةةةدديةةة ، قلُام ةةةو الةوسةةة  

بلموسةةةةةةةةةةة ، ف   ال د ةةةةةةةةةةةل  ال   يد  فيفد وتولاو المدتجت المعرفي  المجياام  است هرارات اسةةةةةةةةةةةجياويدي  
هةةةذه المر لةةة ، يوو  رالةةةد الأ مةةةدي  دتليةةةو قورةةةةةةةةةةةةة يةةة  المعلوبةةةدت ال   ُ معةةةت قربُسةةةت تجي بر ل   
الم ةةةةح قالوت ، قالاروودط قالاورةةةةدي، بفدم فتر بد   دقاهد قهد ليتفد للدتوي است فرص رلاددي  

قلُا يح هذا الوُعد لرالد الأ مدي فر ةةةةةةةةة  وويي  الويم  الاهدرةةةةةةةةةددي    (Flak, 2020) .هد ل  لجسةةةةةةةةة  مدر
قالاسةةةةةةةةةةةةةجياويدية  للمعلوبةدت المسةةةةةةةةةةةةةد لرةةةةةةةةةةةةة ، قربسهةد  ةإب ةداةدت الةمو قالربتية ، بب د   الوةدرن  رت 

 ,.Tang et al). الدنوؤ  دلمسةةةةةةةةةةةةةدووو ققضةةةةةةةةةةةةةب  داقي وبةي  للورارات المدعلو   دسةةةةةةةةةةةةة  مدر ولز ال رص
قلاجيالم  وهر هذا الوُعد ن  وتليو ال رص الجديدن ن  ضةةةةةةول المعدرم المك سةةةةةةو ، قوتديد بد  (2012

 لمد هد وتوو  ب  هيم  بضةةةةةةةةةةدف   ق  والد اهدرةةةةةةةةةةددي 
ً
 ,Campos). ا ا  دات  سةةةةةةةةةةدتا المدد ع  افرا

2017) 

   هذا الوُعد يدضةةةةةةةةةةةم  سةةةةةةةةةةةلسةةةةةةةةةةةل  ب   Adomako et al. (2018) قن  هذا السةةةةةةةةةةةيد ، يوضةةةةةةةةةةةح
العمليةةةدت الإدراايةةة  العليةةةد ال   ية رط فيفةةةد رالةةةد الأ مةةةدي لدتليةةةو الدتولات الويايةةة  قوويي  بةةةد   

 رت    هذه المر ل   سةةةةةةةةةة ةد  Kadile and Biraglia (2020) هد ليتفد لإاددج فرص  ديدن. امد يؤاد
است المعرف  السد و  قال  ين العملي ، بفدم وودير بد  بوالب  المعلوبدت المك ي   لدوليد بيدريب  

است    الدويي  قالحك  لا يودرةةةةر  Tang et al. (2021) قييةةةة ي  .رلاددي  قا دن قهد ل  للةمو المسةةةةددا 
 ومي ت الودالو الأفضةةةةةةةةةةةةو  ي فد، ق لز ب  تجي 

ً
 رت الدعرم  رت ق ود ال رص،  و يدضةةةةةةةةةةةةم   يضةةةةةةةةةةةةد

ووظيف  دقات الدتليو الاسةجياويع ،  دلإضةدف  است الاسة ةدد است الحدس الرلادد  المدولد ب  ال  يات  
 .ست بر ل  الد عيو قاو د  الورارالسد و ، بمد يُم و اوس  الدتوي ب  بر ل  الاا يدم ا

قبةةةةةدلً  ليةةةة ، يُمك  ا دوةةةةدر ُ عةةةةد الدويي  قالحك   م ةةةةد ةةةة  المر لةةةة  الدتليليةةةة  ال فةةةةدليةةةة  ن  دقرن 
م و 

ُ
ي الويدادت قالمؤ ةةةرات قالمج فدت است هرارات اسةةةجياويدي  فعدل . قو توَّ

ُ
اليوف  الرلاددي ،  ي  و
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هةذه المر لة   وهر الوةدرن الرلاةددية   رت الدمي ت     ال رص الحويوية  قالم ةدطر المحدملة ، بمةد زُعلمو 
 .ب  فرص الةددح قالد و  ن   تتدت و س   عد  اليو   قالد. ي المسدمر

: الميزة التنافسية 
ً
 :Competitive Advantageثالثا

 أ.محهوم الميزة التنافسية
عد الم تن الدةدفسةي  ب  الم دهي  الجوهرلا  ال   وروكلم  ليفد المةفمدت  ةد  ةدل اسةجياويديد فد 

ُ
 

  هذه المةفمدت 
ّ
مك

ُ
لضةةةمد  الوودل قالةمو قالاسةةةدمرار، قوم و هذه الم تن  دان اسةةةجياويدي   دسةةةم  و

بضةةةةدف  يرةةةةعي  ب  وتويا الدم ت المؤسةةةة ةةةةب  ق علملالم  دائفد  رت المد  الوعيد ب  تجي وودي  هيم 
قهةةد وةو ةةت  عرلا ةةدت الم تن الدةةةدفسةةةةةةةةةةةةةيةة  ن    (Hakan, 2019).  رت المةةةدفسةةةةةةةةةةةةة   ووليةةدهةةد  ق بدةةدرا فةةد

 لسويع  الوسدا قالسةةةةيد  الويئ ، الا    الودسةةةة  الميةةةةجيك  ي فد يدم و ن  هدرن 
ً
الأد يدت الإدارلا  ووعد

يوةةةةةدبةةةةة   العمجل قةيةةةةةةةةةةةةة ةةةةةو يددةةةةةدقو بةةةةةد  المةفمةةةةة   رت ووةةةةةدي  بةددةةةةةدت  ق تةةةةةدبةةةةةدت و و  وسلعةةةةةدت 
قبفذا المع ا، وددرت الم تن الدةدفسةي  ن  هدرن المؤسةسة   رت الا د در، قسةر   الدكيف بب   المةدفسةو . 

  مةةدفسةةةةةةةةةةةةةيفةد )الحةدرق ،  
ً
الد. يات، قوتويا الك ةدلن ن  اسةةةةةةةةةةةةةد.جي بواردهةد الليةةةةةةةةةةةةةرلاة  قالمةددية  بوةدراة 

2019). 

قن  سةةةةةةةةةةةةةيةةد  الدعلي  العةةدس ، وميةةو الدعرلا ةةدت است الجيا ت  رت ال رةةةةةةةةةةةةةةةدلر الةو يةة  ال   و يح 
للجةةةدبعةةةدت الد و  ن  بدةةةدلا فةةةد الأسةةةةةةةةةةةةةةةدسةةةةةةةةةةةةةيةةة  الدعلي  قالوتةةة  العلم  قتةةةدبةةة  المجدمب. فوةةةد  رّم 

( الم تن الدةدفسةةةةي   رت بسةةةةدو  الجدبع    نفد  ودرن    هدرن المؤسةةةةسةةةة   رت وودي  2016اليةةةةمر  )
  رت ب ر ةةةةد فةةةةد الأ ةةةةدديميةةةة . ق  ةةةةةةةةةةةةةةةةةدر  تةةةةدبةةةةد

ً
ت   ةةةةدديميةةةة  قبت يةةةة   ةةةةدليةةةة  الجودن وةعكس ايدةةةةد يةةةةد

( است    هذه الم تن وددرت ن  وم ت الجدبع   وظدل هد الأسةةةةةةةةةدسةةةةةةةةةي ، بمد زعلمو ب   2020العوداللسيف )
 ب  تجي هدرن   .ب داتفد قلالملاد فرص الدعدق  المؤسةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةب 

ً
ودس الم تن الدةدفسةةةةةةةةةةةي  الجدبعي   يضةةةةةةةةةةةد

ُ
قو

المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةة   رت ووةةةدي   راب    ةةةدديميةةة  او يةةة  قبد ل ةةة  بةةةةدسةةةةةةةةةةةةةوةةة ، است  ةةةداةةةي بوااوةةة  الدتولات  
 ولاح  قالسةةةةةةةةةةةةةهيم ،  (الدكةولو يةةةةة  قالإدارلاةةةةة ، قوتويا براالم بدوةةةةةدبةةةةة  ن  الدرةةةةةةةةةةةةةني ةةةةةدت العةةةةةدلميةةةةة 

 (. Gryshchenko et al., 2021ة2019

قلُا يو  عض الوةةةةد     الةةةةدقر الإدار  ن  وتويا الم تن الدةةةةةدفسةةةةةةةةةةةةةيةةةة ، ب  تجي او ةةةةد  هرارات 
 تةمد ير   ترق       ). 2020ة   و و يجي، (Indiyati, 2016 اسةةةةجياويدي  فد ل  قلدارن الموارد  ك دلن

 ثرهد يفهر  رت بسةةةةةةةةةةدو  ال رلاد   ق  ضةةةةةةةةةةدل هيت  الددريس، ا  ولمقده  المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة   دلمهدرات ال   
( است    2020(. ب  اد ي   تر ، زيةةةةةةةةةة ي المحمد  )2018وؤهله  للد و  ن  سةةةةةةةةةةو  العمو ) ةةةةةةةةةةل، ،  

دي ل لا هيمةة    الم تن الدةةةدفسةةةةةةةةةةةةةيةة  وروو   وةةدرن الجةةدبعةة   رت ووظيف بواردهةةد قووةيةةد فةةد  يةةةةةةةةةةةةة ةةو فعةةّ
(  هميةة  وسولار 2017يرةةةةةةةةةةةةةعةةي ووليةةدهةةد، بب الجيا ت  رت الددةةديةةد المسةةةةةةةةةةةةةدمر. فيمةةد ي يو الةةديتةةدن  )

ترةةةةةةةةةةةةةةدلر وةفيمية  فرلاةدن  علمو ب  الإ ةداا الأ ةدديم  قوةد   الدم ت المؤسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةب . امةد ير  الورن  
جودن  د ل ةة   (    الجةةدبعةةدت ال   وسوا بوةةددرات   ةةدديميةة  او يةة  قووةةد  تةةدبةةدت  ةةدليةة  ال2020)

 ا ا اهجي   لز  دلا د در المؤسةةةة ةةةةب  قالودرن  رت 
ً
، تد ةةةة 

ً
 بسةةةةددابد

ً
 بؤسةةةةسةةةةيد

ً
بة  ضةةةة  وتوا وم تا

 .الدكيف بب المد. يات الوياي  الم دل  

قبدتليو الاوددهدت الةفرلا  ن   عرلاف الم تن الدةدفسةةةةةي ، يمك  ومي ت اودده   رلتسةةةةة  : الأقي  
الأهةةةةةةةدام   وةتةوةيةا  نة   زسةةةةةةةةةةةةةهة   المةدةةةةةةةد ةةةةةةة ،  ةمةةةةةةةد  المةوارد  اسةةةةةةةةةةةةةدة.ةجي  نة   الةدةةةفةيةمةيةةةةةةة   الةكة ةةةةةةةدلن  لم  ةرةت 

ّ
راة يةُ

   2019ة المواضةةةي ، 2020الاسةةةجياويدي  قوودي  هيم  يرةةةعي بتد د فد )المحمد ،  
ّ
(، قال دن  زُسةةةل

 است ترةةةةةةةةدلر  
ً
الضةةةةةةةةول  رت وودي  تدبدت  ات  ودن  دلي  و و  ووهعدت المسةةةةةةةةد يدي ، اسةةةةةةةة ةددا



الدور المعدل لليقظة الريادية في العلاقة بين التوجه الاستراتيجي وتعزيز الميزة  

 التنافسية بجامعة الملك عبدالعزيز 

 المنتشري  عبدالله  هشلول عبدالرحمند.
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ة  2020ة الورن ،  2017)الةديتةدن ،   فرلاةدن يرةةةةةةةةةةةةةعةي ووليةدهةد ب ةو الا د ةدر قالمرقاة  قالدكيف الويئ 
 Gryshchenko et al., 2021). ة2019 ولاح  قالسهيم ، 

 لد د و الودرات  
ً
 ورااميد

ً
قبةدلً  رت بد وود ، يمك  الةفر است الم تن الدةدفسةةةةةةةي   و ةةةةةةة هد ادودد

دلة ، بفةدم وتويا بوهب  الدةفيمية  بب الموارد الليةةةةةةةةةةةةةرلاة  قالدوةية  قالممةدرسةةةةةةةةةةةةةدت الاسةةةةةةةةةةةةةجياويدية  ال عةّ
الجةدبعة   رت رلاةدد  ن   تتة  وةةدفسةةةةةةةةةةةةةية  ديةةدبيكية . قن  السةةةةةةةةةةةةةيةد  الجةدبع ، وددرت هةذه الم تن ن  هةدرن 

ووةةدي   علي  قبتةة   لم   ةةدس  الجودن، قووّ   اسةةةةةةةةةةةةةجياويديةةدت براةة  قبتّ لمن  رت الإ ةةداا قالا د ةةدر، 
 لةد  السلوة  

ً
 ب ضةةةةةةةةةةةةةج

ً
قاسةةةةةةةةةةةةة  مةدر الموارد  ك ةدلن قفةد لية ، بةد زسةةةةةةةةةةةةةه  ن   علملالم ب ةداتفةد قلادعلهةد تيةدرا

 .قالود     قالير دل الاسجياويدي  

 ب.أهمية الميزة التنافسية 
عد الم تن الدةدفسةةةي    د المروكلمات الاسةةةجياويدي  الأسةةةدسةةةي  ال    عدمد  ليفد المؤسةةةسةةةدت

ُ
 مد - 

لدتويا  هدافهد ق علملالم هدر فد  رت الاسةةةةةةةدمرار قالدم ت ن   تتدت   -ن   لز بؤسةةةةةةةسةةةةةةةدت الدعلي  العدس 
   سةةةةةةةع    Hakkak and Ghodsi (2015) و سةةةةةةة   دلد. ي الم سةةةةةةةدرا قالمةدفسةةةةةةة  اليةةةةةةةديدن.  ي  ير  

المةفم  لدتويا ب تن وةدفسةةةةةةةةةةةةةي  زُعّ ي    ق يفد   همي   علملالم بوهعهد ن  السةةةةةةةةةةةةةو ، قورسةةةةةةةةةةةةةي  ب داتفد  
  .ضم   تت  الأ مدي الدةدفسي ،  مد يُمك فد ب  الاسددد   ال عدل  للد. يات قوتويا الةمو المسددا  
وفر هذه الم تن للمؤسةةةسةةة  الودرن  رت الد و   رت بةدفسةةةيفد ب  تجي وودي  بةدددت  ق تدبدت  

ُ
قو

 ةةةةدليةةةة  الجودن يرةةةةةةةةةةةةةعةةةةي ووليةةةةدهةةةةد، قول،  ا ديةةةةد ةةةةدت العمجل  د ل ةةةة  بةةةةةدسةةةةةةةةةةةةةوةةةة ، بةةةةد يدعلهةةةةد  دان  
امد وروو  هذه الم تن  دبدجك المؤسةسة  (Souder, 2016).اسةجياويدي  فعّدل  لدعلملالم الأدال المؤسة ةب   

لموارد اسةةةةةةةةةةةةةجياويدية  قا ةدلات بتورلاة ،  يةةةةةةةةةةةةةمةو ر س المةدي الليةةةةةةةةةةةةةر ، قالا د ةدر، قالونية  الدتدية  بب  
 . (Adams, 2016) الودرن  رت  ةدل  جهدت و د لي  هولا  بب ب دلف  صحد  المرلح 

 ن  ومك   الجدبع  ب  وة يذ 
ً
  دسةةةةةةةةةةمد

ً
 بد ن  السةةةةةةةةةةيد  الجدبع ، فدُعدّ الم تن الدةدفسةةةةةةةةةةي   دبج

رسةةةدلتفد المؤسةةةسةةةي ، قوتويا رؤلاتفد المسةةةدوولي ، قاسةةةدوسد  السلو  المدم تي ، قبةدل  ةةةرا دت فد ل  
(.  2019ة المواضةةةةةةةي ، 2020ة المحمد ،  2020بب المجدمب قالمؤسةةةةةةةسةةةةةةةدت الأ دديمي  الأتر )الورن ، 

امد  سةةةه  هذه الم تن ن   علملالم السةةةمع  المؤسةةةسةةةي ، قرفب بسةةةدو  الجد  ي  ال در ي ، قد   الودرن 
. قب  هةةةةذه  (Gryshchenko et al., 2021)  رت وتويا ادةةةةدل  بلموسةةةةةةةةةةةةةةةة  ن  الدرةةةةةةةةةةةةةني ةةةةدت العةةةةدلميةةةة 

المةسلودت، فإ  ابدجك الجدبعدت لم تن وةدفسةةةةةةةةي  بسةةةةةةةةدداب  زُعدّ ضةةةةةةةةرقرن اسةةةةةةةةجياويدي  وضةةةةةةةةم  لهد 
ق ليةة ، يمك  الووي ا   .الدم ت قالد و  ن  ظةو وتولات ب سةةةةةةةةةةةةةةدر ة  زيةةةةةةةةةةةةةهةةدهةد هسةةدا الدعلي  العةةدس 

،  و يُم و ضةةةةةةرقرن ق ودي  للمؤسةةةةةةسةةةةةةدت 
ً
 وكديكيد

ً
السةةةةةةع  اتو وتويا الم تن الدةدفسةةةةةةي  لا زُعد تيدرا

السةةدبتةة  است الرلاةةددن قالدم ت. قو يو  هميةة  هةةذه الم تن ن  ومك   الجةةدبعةةدت ب  الدكيف بب الد. يات 
و، بد يدعلهد  اثي هدرن  رت المةدفسةةةةةةةةةة ، الوياي ، قوسولار هدرا فد المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةي ، قوتويا الأدال ال د 

 .قالا د در، قوتويا  هدافهد الاسجياويدي  ن   تت    دديمي  بد. ين قبعودن

 ج. أبعاد الميزة التنافسية
عةدّ الم تن الدةةدفسةةةةةةةةةةةةةية  ب  الم ةدهي  المحورلاة  ال    سةةةةةةةةةةةةةعت المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةدت الحةدي ة ،  مةد ن   لةز 

ُ
 

بؤسةةسةةدت الدعلي  العدس ، است وتويوهد بفدم  علملالم اسةةددابتفد قوتويا الدم ت ن   تت  و سةة   دلد. ي 
جياويع    ي السةةةةريب قالدعويد المجتايد. قو يو  هميتفد ب  تجي ومك   المةفم  ب   علملالم بوهعهد الاسةةةة 

عد ر دللم  سدسي  ن  و ولا  ب تن وةدفسي  بسدداب . قهد  عددت  
ُ
ووظيف بدمو   ب  الأ عدد ال    

 ,Haseeb et al. ,2019; Chauhan & Singhب ةةو )  السرق ةةدت الةفرلاةة  ن  ورةةةةةةةةةةةةةنيف هةةذه الأ عةةدد
2021; Hakkak & Ghodsi, 2015; Hakan, 2019; Khaddam et al. ,2020;  ،)  اضةةدف  است دراسةةدت
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ة  2023ة ال.ةةةةةدبةةةةةد ،  2022ة اللمهران ،  2020ة المحمةةةةةد ،  2020 ربيةةةةة  ب   ي فةةةةةد )العوةةةةةداللسيف،
، الا    هةدك  ةةةةةةةةةةو    (2020ة ا   ل.يرةةةةةةةةةة  قاللم ، ،  2022ة المواضةةةةةةةةةةي  ق  و هد ود،  2020الورن ، 

و بروكلمات  دسةةم  ن  و ولا  
ّ
او د  ن  هذه الأد يدت  رت بدمو   ب  العةد ةةر الجوهرلا  ال    يةة 

الم تن الدةةةةدفسةةةةةةةةةةةةةيةةة  قودم ةةةو ن  الأ عةةةدد الأرةعةةة  الرلتسةةةةةةةةةةةةةةةة  الدةةةدليةةة :ت ض الد ل ةةة ، الجودن، المرقاةةة ، 
 : قالإ داا، قسوم يد  وةدقي هذه الأ عدد  شب ل ب  الد ريو فيمد ير 

  Cost Reduction : . خحض التكلحة1
الدةدفسةةةةي ، ا  ودمتور فكرو   وي يم و ت ض الد ل     د المحدقر الأسةةةةدسةةةةي  ن   ةدل الم تن  

هدرن المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةة   رت وودي  بةدددت  ق تدبدت  د ل    هو ب  ولز ال   يودبهد المةدفسةةةةةةةةةو ، دق  
المسةةةةةدس  دودن الم ر دت. قيسةةةةةه  هذا الوُعد ن  وتويا الك دلن ال يةةةةة.يلي  قووليو الهدر ن  الموارد  

رت وتسةةةةة   الأدال العد  للمؤسةةةةةسةةةةة  ق علملالم  ق عفي  الاسةةةةةد ددن ب  الإب دادت المدد  ،  مد يةعكس  
( است    هذا الوُعد  2020قهد   ةةةةةةةةدر المحمد  )  (Chauhan & Singh, 2021). هدر فد  رت المةدفسةةةةةةةة 

راعت الحةدقد الورةةةةةةةةةةةةةو  
ُ
يدسلةي الد سي  المةدس  الةدهيا  ةةد ورةةةةةةةةةةةةةمي  المةددةدت قوسولارهةد،  تية  و

   وتويا ب تن وةدفسةي  ب  تجي ت ض  Hakkak and Ghodsi (2015) المووول  للد ل  . امد  ّ  
الد ل   يروكلم  رت ا دلن العمليدت الإادد ي  قال سةةةةةةةولاوي ، بمد ي يح وودي   رقض سةةةةةةةعرلا  بدم تن  

 رت    ت ض الد ل   زُعد  Haseeb et al. (2019) ودذ   ةةةةةةةةرلات   قسةةةةةةةةب ب  العمجل. امد  ادت
 ن  الأسوا  الدةدفسي . قيُي ي

ً
 قسيل  فعّدل  لجذ  العمجل  ق  الحسدسي  العدلي  للسعر، تد  

Khaddam et al. (2020)  است    الا د در الدكةولوج  زُعلمو ب  هذا الوُعد ب  تجي وتسةةةةةةةة   ا دلن
قبةدلً  رت  لز، فإ  ت ض الد ل   يُم و را تن  سةةةةةةةةةدسةةةةةةةةةي  ن    .العمليدت قت ض و دليف ال يةةةةةةةةة.يو

 ةةةدل ب تن وةةةدفسةةةةةةةةةةةةةيةة  بسةةةةةةةةةةةةةدةةدابةة ، ا  يةةد   الك ةةدلن الاهدرةةةةةةةةةةةةةةدديةة ، قوتسةةةةةةةةةةةةة   الجةةد  يةة  السةةةةةةةةةةةةةوهيةة  
قبدلددس ، فإ  اسةةةةةةجياويدي  الويددن ن    .للمؤسةةةةةةسةةةةةة ، بب المحدفف   رت  ودن ال دب   ق المةد  المود 

الد ل   ومةح المؤسةةةةسةةةة  الأفضةةةةلي  السةةةةوهي  ب  تجي ت ض  سةةةةعدرهد بودرا   دلمةدفسةةةة  ، قهو بد 
 لد دليف ال ي.يو

ً
 بسدمرا

ً
 .يدسلي وتليج

 : Quality. الجودة2
عةةد الجودن   ةةد الأ عةةدد المحورلاةة  ن  و ولا  الم تن الدةةةدفسةةةةةةةةةةةةةيةة ، ا   عكس الجتا  المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة  

ُ
 

 ن  
ً
 بؤثرا

ً
 دوةدي  بةددةدت  ق تةدبةدت  ات ا ةدلن  ةدلية  و و  ووهعةدت العمجل. قوم ةو الجودن  ةدبج
  الأدال   ةدل الرةةورن الذهةي  الإيدد ي  للمؤسةةسةة ، ق علملالم رضةةد العمجل ققلائف ، بد يد   اسةةدمرارلا

يةةةة ي الأد يدت است    الجودن   (Chauhan & Singh, 2021). قو و  المؤسةةةةسةةةة  ن  الوتت  الدةدفسةةةةي 
ُ
ق 

 زعكس الدم ت  
ً
 اسةةةةةةةةةةةةةجياويديةةةد

ً
ل   عةةةد بودرةةةةةةةةةةةةةرن  رت الجةةةداةةةي ال    فتسةةةةةةةةةةةةةةةي،  ةةةو   ةةةةةةةةةةةةةوتةةةت وو هةةةد

عد الجودن  
ُ
المؤس ب ، قالدتس   المسدمر، قالا د در ن  وودي  ال دبدت، قن  هسدا الدعلي  العدس ،  

 لدويي   دال المؤسةةةةةةسةةةةةةدت الأ دديمي ، ق يةةةةةةمو  
ً
 برالملاد

ً
ودن ال ياب  قالمةده ، قا دلن   ضةةةةةةدل  بعيدرا

امةةةد ير  العوةةةداللسيف    .(2022هيتةةة  الدةةةدريس، قفةةةد ليةةة  افةةةد  الا دمةةةدد الأ ةةةدديم  ) ةةةدبر ق ةةةدر ،  
  دددقو ووهعدت المسةةةةةةد يدي ، بمد زسةةةةةةه  ن   علملالم بوهب 2020)

ً
 بؤسةةةةةةسةةةةةةيد

ً
(    الجودن وم و الجتابد
  رت  Anabila (2019) الجدبع  الدةدف ةةةةةةةب . ق قضةةةةةةةح

ً
   و و  المؤسةةةةةةةسةةةةةةة  ن  الجودن يةعكس ايدد يد

(  رت    وتويا 2022ورةةةةةةةةةةةةةور السةةةةةةةةةةةةةو  لويمة  بةد ووةدبة  ب  تةدبةدت. قهةذا بةد  اةد  لية  اللمهران  )
الجودن ن  الدعلي  العةةدس  يدسلةةي ووةةدي  تةةدبةةدت  عليميةة ، قبت يةة ، قبددمعيةة  بدم تن   ي ب دلف  

يس، الوني  الدتدي ، قالمرةةددر المعرفي ، قاروودط ب وادت المؤسةةسةة ،  مد ن   لز   ضةةدل هيت  الددر 
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 ن  
ً
  دسةةةةةةةةةةةمد

ً
عد  عدا

ُ
 ودن ال دب   دعلملالم الويم  المدرا  قالولال المؤسةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةب . ق لي ، فإ  الجودن  

سةةةه  
ُ
 علملالم الم تن الدةدفسةةةي ، ا  ود   اسةةةدداب  الدم ت المؤسةةة ةةةب ، قوت لم  رت الدسولار المسةةةدمر، ق 

 .ن  وتويا الد و  ن   تت  زسودهد الد.ي ي الم سدرا

 Flexibility : . المرونة3
 ية ي المرقا  است هدرن المؤسةسة   رت الدكيف السةريب قال عّدي بب الد. يات ال   وسر   رت  تتتفد 

عد ب  العوابو  
ُ
الحدسةةةةةم  ن  وتويا الم تن الدةدفسةةةةةي  ن  ظو  تتدت الأ مدي  الداتلي  قال در ي ، ق 

   المرقا  المؤسةةةسةةةي   يةةةمو  عديو العمليدت ال يةةة.يلي ،  Efrat et al. (2018) المدولو . قهد  قضةةةح
قل ددن وو ي  الموارد، قالاسةةةةةةةددد   لدولودت السةةةةةةةو   سرلاو  فد ل ، قهو بد يمةح المؤسةةةةةةةسةةةةةةةدت ب تن  

   المؤسةةسةةدت المرا   Chauhan and Singh (2021) قلار    .وةدفسةةي  فرلادن ن  الوتتدت غ ي المسةةدورن
ومدلز الودرن  رت  عديو اسةةةةجياويديد فد قوسولار تدبد فد  مد يدجل  بب  د دت العمجل، بد يضةةةةم  
 
ً
اسةةةةةةةةةةةةةدمرارلاةةة  الأدال قوتويا الد و  الدةةةةدف ةةةةةةةةةةةةةب . قن  السةةةةةةةةةةةةةيةةةد  الجةةةدبع ، ولمداد  هميةةة  المرقاةةة  افرا

(    2020العوداللسيف )  للمد. يات الم سةةةةةةةدر   ن  سةةةةةةةو  العمو قالدسور الدكةولوج ،  ي    ةةةةةةةدر
المرقا  ودم و ن  هدرن الجدبعدت  رت وتدي  تسسهد قبرابدهد لموااو  بدسلودت العرةةةةر، بمد زعلمو 

 للجةدبعةدت   .ب   ةدهلملاتفةد لموا هة  الدتةديةدت
ً
 ضةةةةةةةةةةةةةرقرلاةد

ً
 اسةةةةةةةةةةةةةجياويديةد

ً
م ةو ُ عةدا

ُ
قب  ث ، فةإ  المرقاة  و

قالمؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةدت السدبت  است الح دظ  رت اسةةةةةةةةةةدداب   دائفد، ب  تجي  علملالم الودرن  رت الاسةةةةةةةةةةددد    
 .السريع  للد. يات، قوسولار الممدرسدت الدةفيمي ، قوتويا الدم ت ن  المد  السولاو

 :Innovation.الإبداع 4
زُعد الإ داا ب    رو بت لمات الةمو قالد و  المؤسةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةب ، قيُيةةةةةةةةةة و  جر اللماقلا  ن   ةدل الم تن 
الدةدفسةي ، ا  زعكس هدرن المؤسةسة   رت وسولار  لوي ق ف در  ديدن، قوتسة   بةددد فد قتدبد فد  

قن  الوتتةةةة  الأ ةةةةدديميةةةة ، يددرت الإ ةةةةداا ن  وتةةةةديةةةة    (Chauhan & Singh, 2021).  سرلاوةةةة  بودكرن
ال ياب  الدعليمية ، قوو   طر  وةدريس بدوةدبة ، قوت  ت الوتة  العلم  قالإادةدج المعرن . قهةد   ةةةةةةةةةةةةةدر  

يوااةةةةةةي بدسلوةةةةةةدت 2022اللمهران  ) ووةةةةةةدي   علي  اوع   ن   الجةةةةةةدبعةةةةةةدت زُسةةةةةةةةةةةةةه   الإ ةةةةةةداا ن   است      )
     Ratnawati (2019) فسةةةةةةةةةةةةي  بلموسةةةةةةةةةةةة . امد  يّنتالمسةةةةةةةةةةةةد يدي ، بمد يمةح المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةة  ب تن وةد

المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةدت ال    عدمةد  رت الإ ةداا المددةدد ن   مليةد فةد هةددرن  رت طرح بةددةدت قتةدبةدت فرلاةدن  
 ن    .يرةعي ووليدهد، قهو بد زعلمو بوهعهد الدةدف ةب  ن  السةو  

ً
  سةدسةيد

ً
قبدلددس ، زُعد الإ داا  ةرةرا

وتويا الم تن الدةدفسةةةةةةةةةةةي  المسةةةةةةةةةةةدداب ، تد ةةةةةةةةةةة  ن  المؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةدت الدعليمي ،  ي  زُسةةةةةةةةةةةه  ن  ودديد  
الممةةدرسةةةةةةةةةةةةةةدت قووةةدي  تةةدبةةدت  عليميةة  بودكرن ووااةةي الد. يات قود و   رت المةةةدفسةةةةةةةةةةةةة  . قيُعةةد وو    

ضةةةةةةةةةرقرن لدعلملالم هدرن الجدبعدت  رت الدكيف   اسةةةةةةةةةجياويديدت هدلم   رت الا د در قالدسولار المسةةةةةةةةةدمر
 .قالدم ت ن   تت  وةدفسي  ب سدر  

 والنموذج المحاهيمي المقترح: فرضيالم الدراسة
 يةةةةةةةةةةةة ي الأد يدت السةةةةةةةةةةةةد و  است الأهمي  الكو ين ل و ب  الدو   الاسةةةةةةةةةةةةجياويع  قاليوف  الرلاددي  
 و ةةةة همد بد. يي  فد ل   زسةةةةهمد  ن  وتويا  دال بؤسةةةة ةةةةب  بدم ت للمةفمدت، لا سةةةةيمد ن  الوتتدت 
   الديةدبيكي   ات الدةدفسةةةةةةةةةةةةي  العدلي . قهد  ادت اذلز  رت    ووّ   اسةةةةةةةةةةةةجياويديدت برا  قبد دبل 

 ن  ومك   المؤسةةةةةةةسةةةةةةةدت ب  الدم ت. قب  تجي  لز زسةةةةةةةدند     ابدجك المةفمدت 
ً
  دسةةةةةةةمد

ً
زعد  دبج

  تد  او  لدتويا ب تن وةدفسةةةةي  بسةةةةدداب ،  و  
ً
قالمؤسةةةةسةةةةدت لدو   اسةةةةجياويع  قاضةةةةح لا زُعد  دفيد

يةةدت  ينوغ     يُجي   هةةذا الدو ةة  است بمةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةدت وةفيميةة  فةةد لةة  و سةةةةةةةةةةةةةا بب الواهب الويئ  قالدتةةد
  
ّ
المحيسةةةة   ةةةةدلمؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةة . قب  هةةةةةد،  رو دقر اليوفةةةة  الرلاةةةةدديةةةة   ةةةة  ةةةةد المد. يات المحورلاةةةة  ال   ومك
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المةفمدت ب  اس يرام ال رص قالدعدبو بب التفديدات الوياي   سرلاو  اس ودهي ، قهو بد يةعكس 
  رت  دائفد الدةدف ةةب  قبرقاتفد الاسةةجياويدي 

ً
قبدلددس ، ظهرت  همي  اتدودر فرضةةيدت و د لي ،   .ايدد د

و جيض    الأثر الإيدةدة  للدو ة  الاسةةةةةةةةةةةةةجياويع  ن   علملالم الم تن الدةةدفسةةةةةةةةةةةةةية  هةد يدعلمو  ق يد. ي ن  ظةو 
ق ود بد. يات قسةةةةةةةةةةةةيس   ق بعدّل  ب و اليوف  الرلاددي ، بمد ي يو الحد   است  ةدل امد ج و سةةةةةةةةةةةة يي  

 لد س ي العجه   
ً
 .   هذه المد. يات اثي و دبج

قبةدلاسةةةةةةةةةةةةة ةةدد است  هةدام الةدراسةةةةةةةةةةةةة  قبرا عة  الأد يةدت العلمية   ات الرةةةةةةةةةةةةةلة ، و   ةةدل الةمو ج 
(، قلاد و  ب  ثجثةةة  بد. يات الدو ةةة  1الم ةةةدهيم  الموجيح للةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  امةةةد هو بوضةةةةةةةةةةةةةح ن  اليةةةةةةةةةةةةة ةةةو )

الاسةةةةةةةجياويع )بد. ي بسةةةةةةةدوو(، قالم تن الدةدفسةةةةةةةي )بد. ي ود ب(، قاليوف  الرلاددي )بد. ي بعدي(، قو  
يةدغة  ال رضةةةةةةةةةةةةةيةدت الوت ية  الدةدلية  للدتوا ب  طويعة  العجهةدت الموةد ةةةةةةةةةةةةةرن قالد ةد لية      هةذه  ةةةةةةةةةةةةة 

 :المد. يات

للدو   الاسةةةةةةةجياويع  ن    (0.05)(: يو د و ث ي  ق دلال  ا رةةةةةةةدلي   ةد بسةةةةةةةدو  H1ال رضةةةةةةةي  الأقست)
 اليوف  الرلاددي   ددبع  الملز  ودالعلملالم. 

لليوف  الرلاددي  ن  الم تن    (0.05)(: يو د و ث ي  ق دلال  ا رةةدلي   ةد بسةةدو  H2ال رضةةي  ال داي )
 الدةدفسي   ددبع  الملز  ودالعلملالم. 

للدو   الاسةةةةةجياويع  ن    (0.05)(: يو د و ث ي  ق دلال  ا رةةةةةدلي   ةد بسةةةةةدو  H3ال رضةةةةةي  ال دل  )
 الم تن الدةدفسي   ددبع  الملز  ودالعلملالم. 

للدو   الاسةةةةجياويع  ن    (0.05)(: يو د و ث ي  ق دلال  ا رةةةةدلي   ةد بسةةةةدو  H4الرا ع )ال رضةةةةي  
  علملالم الم تن الدةدفسي   ددبع  الملز    ودالعلملالم ن  ضول اليوف  الرلاددي  امد. ي بعدي. 

 

 

 

 

 

 وإجراءاتها: منهج الدراسة

 منهج الدراسة:
ا دمدت الدراسةةةةةةةةةة  الحدلي   رت المة   الو ةةةةةةةةةة   الاروودط  السةةةةةةةةةةو، ، ل وا  الأنسةةةةةةةةةةي لسويع  
 هدافهد،  ي  زُسةةةةةةةةةةد د  هذا المة   ن  الدراسةةةةةةةةةةدت ال    سةةةةةةةةةةعت است وو ةةةةةةةةةةيف طويع  العجهدت     
بد. يي   ق  اثي، قهيةةةةةدس هون هةةةةةذه العجهةةةةةدت قاودةةةةةدههةةةةةد  ةةةةةدسةةةةةةةةةةةةةد ةةةةةدا  الأسةةةةةةةةةةةةةةةةةدليةةةةةي الإ رةةةةةةةةةةةةةةةةةدليةةةةة  

قيسةةةةه  هذا المة   ن   مب الويدادت قوتليلهد  رةةةةورن بةفم ،  مد ي يح   (Creswell, 2015).المةدسةةةةو 
 ةدل و سةةة يات  لمي   سةةةه  ن  فه  الفواهر المدرقسةةة  قسةةة ي   عددهد، لا سةةةيمد  ةد بتدقل  وتديد  

قو  اسةةةةةةةةةةةةةد ةدا  هةذا المة   ن  الةدراسةةةةةةةةةةةةة    .المد. يات ال   يمك     و سةةةةةةةةةةةةةر ادةدل   ق ودنوة   ة ثةدر بعيةة 
للكيةةف    العجهدت السةةولي      الدو   الاسةةجياويع  امد. ي بسةةدوو، قالم تن الدةدفسةةي  امد. ي 
عةةد هةةذه الموةةدربةة  بجلمةة  لاتدوةةدر الةمو ج الم جيض،  يةة   

ُ
وةةد ب، قاليوفةة  الرلاةةدديةة  امد. ي بعةةدي. ق 

دراسةةةةةةةةةةةةةةة   ن  سةةةةةةةةةةةةةيةةةد  قاهع  طويع  زعكس الوتتةةة  و يح فتر العجهةةةدت الد ةةةد ليةةة      بد. يات الةةة 

 التوجه الاستراتيجي الميزة التنافسية

H3 

H2 H1  اليقظة الريادية 
H4 

H4 

للدراسة  المقترح ( النموذج المفاهيمي ١شكل )  
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الأ دديمي  داتو الجدبع  بتو الدراس ، بمد زسه  ن  الو وي است و س يات  اثي ده   وي السوو 
الممكة  لدعلملالم الم تن الدةدفسةةةةةي  ن  ضةةةةةول الدو هدت الاسةةةةةجياويدي  قبسةةةةةدولادت اليوف  الرلاددي  لد   

 الويددات الأ دديمي  ضم  السيد  الجدبع . 

 مجتمع وعينة الدراسة:
الويةددات الأ ةدديمية  ن   ليةدت  ةدبعة  الملةز  وةدالعلملالم)  ميةد  ن و وّ  بددمب الةدراسةةةةةةةةةةةةة  ب  

 ق لز  تسي  325 لي  ، قايو  ةةةةةةةةةةةة  لي ، رلتس   ةةةةةةةةةةةة   هس   لم (، قالودل   دده  )
ً
   دديميد

ً
( هدلدا

الإ رةةةةةةةةةةةةةدليةدت الرسةةةةةةةةةةةةةمية  الرةةةةةةةةةةةةةددرن    الإدارن العةدبة  للموارد الليةةةةةةةةةةةةةرلاة   ةدلجةدبعة  للعةد  الجةدبع   
 لدتويا 176هةة، قهد  ل   ج  العية  ال علي  )1446

ً
 قبةدسود

ً
، قهو  دد زُعد  دفيد

ً
   دديميد

ً
( هدلدا

 لجدقي 
ً
لدتديد   Krejcie and Morgan (1970)  هدام الدراسةةةةة  قضةةةةةمد  هدر فد الد سةةةةة يي ، قفود

 Stratified)قا دمدت الدراسةةةةةةةةةةة   رت  سةةةةةةةةةةةلو  العية  السووي  العيةةةةةةةةةةةوالي   . ج  العية  المةدسةةةةةةةةةةةي
Random Sampling)  است المةرةةةةةةةي الويدد  ) ميد ن  لي ، قايو ن  لي ، رلتس ن هسةةةةةةة 

ً
، اسةةةةةةة ةددا

 لم (، بفدم ضةةةةةةةمد  وم يو بدواو  قدهيا لم دلف ال تدت الويددي  ضةةةةةةةم  بددمب الدراسةةةةةةة . قهد  
 ر  ووويب العيةة   رت السووةدت ال ج   مةد ي ةةدسةةةةةةةةةةةةةي بب  ج   ةو فتة  ن  المجدمب الأ ةةةةةةةةةةةةةر ، ث  و   

 و طوو   سرلاو   يوالي ، بمد سد د  رت ووليو الدت ت ق علملالم ده  الةددل . اتديدر الميدرا   ب   
 لل تدت 

ً
 بةرةةةة د

ً
قيُعد هذا الأسةةةةلو  ب   نسةةةةي الأسةةةةدليي الإ رةةةةدلي  للدراسةةةةدت ال   ودسلي وم يج

( ووويب  فراد بددمب ق يةة  1قيعرض الجةدقي )  (Creswell, 2015). ال ر ية  ضةةةةةةةةةةةةةم  المجدمب الكر 
 .الدراس   سي المةري الويدد 

 1جدول 

 ( 176ووويب  فراد بددمب ق ية  الدراس   سي المةري الويدد  )  = 

 عينة الدراسة  مجتمع الدراسة  المتغير

 
النسبة   العدد  النسبة %  العدد  الحئة 

% 

 

المنصب  
 القيادي 

 9.09 16 8.93 29  ميد  ن : لي 

 30.11 53 35.69 116 قايو  ةة :  لي  

 60.80 107 55.38 180 ةة :  هس   لم رلتس   

 100 176 100 325 المجموا 

( ووويب  فراد بددمب ق ية  الدراسةةةةةةةة   سةةةةةةةةي المةرةةةةةةةةي الويدد ،  ي  ي و      1يوضةةةةةةةةح الجدقي )
النسو  الأا ي ب   فراد  ية  الدراس  زي.لو  بةري "رلتس ةةةةةة  هس   لم "،  ي   ل.ت نسوتف  

 لهةةةذه ال تةةة  ن  الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة . قوليفةةةد فتةةة  ( ب  ا مةةةدس   60.80%)
ً
 برو عةةةد

ً
العيةةةة ، قهو بةةةد زعكس وم يج

(، ن       دلت فت  " ميد ةةةة   لي " ن  المروو  ال دل    نسو   ل.ت %30.11"قايو ةةةة   لي "  نسو  )
(. ق يةةةةة ي هذه الةددل  است    غدلوي  الميةةةةةدرا   يم لو  المسةةةةةدولادت الويددي  المدوسةةةةةس ، بمد  9.09%)
د زسةةةه  ن  وودي  رؤ  بيدااي  دهيو   وي بوضةةةوا الدراسةةة   تك  اروودطه  المود ةةةر  دلعمليدت ه

 .الأ دديمي  قالإدارلا 
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 أداة الدراسة:
 لمجلبتفد لسويع  

ً
ا دمدت الدراسةةةةة  الحدلي   رت الاسةةةةة ودا    دان رلتسةةةةة  لجمب الويدادت، افرا

 است برا ع  بة جي  للأد يدت الةفرلا  الوت  ق هداف  ق سةةةةةةةةدؤلاو . قهد و   ةدل 
ً
الاسةةةةةةةة ودا  اسةةةةةةةة ةددا

قالدراسدت السد و  قالأدقات قالموديتس المسد دب   ات الرل   مد. يات الدراس  ال جث : الدو   
الاسةجياويع ، قاليوف  الرلاددي ، قالم تن الدةدفسةي . قو وّات الاسة ودا  ا ددالً ب   رةع  بتدقر رلتسة .  

لأقي الويةةداةةدت الةةديموغرافيةة  المدعلوةة   ةةدلميةةةةةةةةةةةةةةدرا  .  بةةد المحور ال ةةدن  فوةةد ترةةةةةةةةةةةةةر  وةةةدقي المحور ا
 ثجث    عدد رلتسةةةةة : الدو   اتو الرلاددن، قالدو   اتو 

ً
لويدس بد. ي الدو   الاسةةةةةجياويع ، بدضةةةةةمةد

الدكةولو يد، قالدو   اتو السةةةةةةةةو . قهد و  وسولار هذا المحور  دلا دمدد  رت بوديتس اسةةةةةةةةد دبت  
 ة  Ejdys, 2014  ; Wantao et al., 2017 ; Muchiri & Muathe,2024سةةةةةةةةةةةدت سةةةةةةةةةةةد و  ب و: )ن  درا

Gonzalez et al., 2018; ;، بةةد المحور ال ةةدلةة  فوةةد وةةةدقي بد. ي اليوفةة  الرلاةةدديةة ، 2017العمةةدر  .)
قا ةةةةةةةةدمو  رت ثجث    عدد  سةةةةةةةةدسةةةةةةةةي : الم ةةةةةةةةح قالوت ، قالاروودط قالاورةةةةةةةةدي، قالدويي  قالحك . قو  

 ,.Tang et al) قوبجل  Tang وسولار فورات هذا المحور  دلاس ةدد است امو ج اليوف  الرلاددي  لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
دبت ن  دراسةةةةةةدت سةةةةةةد و  ب و )(2012

ُ
 ,Campos, 2017; Cox، اضةةةةةةدف  است الاسةةةةةةد ددن ب   دقات ه

2016; Hughes, 2019; Kadile & Biraglia, 2020; Lee et al., 2016; Obschonka et al., 2017; 
Xie & Lv, 2016;    رةةةةةةةةر لويدس بد. ي الم تن الدةدفسةةةةةةةةي ، قوضةةةةةةةةم   رةع

ُ
(.  بد المحور الرا ب فود ت

  عدد رلتسةةةةةةةةةة : ت ض الد ل  ، الجودن، المرقا ، قالإ داا. قو  وسولار هذا المحور  ةدلً  رت دراسةةةةةةةةةةدت 
 ;Haseeb et al. ,2019; Chauhan & Singh, 2021; Hakkak & Ghodsi, 2015سةةةةةةةةةةةةةةةد وةةة  ب ةةةو )

Hakan, 2019; Khaddam et al. ,2020;  ،) بةةةةةةةة   ةةةةةةةةيةةةةةةةة ةةةةةةةةفةةةةةةةةد دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدت  ةةةةةةةةربةةةةةةةةيةةةةةةةة   اسةةةةةةةةت  اضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدفةةةةةةةة  
ة  2020ة الورن ،  2023ة ال.ةةةةةدبةةةةةد ،  2022ة اللمهران ،  2020ة المحمةةةةةد ،  2020)العوةةةةةداللسيف،

 (. 2020ة ا   ل.ير  قاللم ، ، 2022المواضي  ق  و هد ود، 

لويدس اسةةةددد دت  فراد   (Five-point Likert Scale) قو  اسةةةد دا  بويدس ليكرت ال مد ةةةب 
العية ، قو  و سةةةة ي المدوسةةةةسدت الحسةةةةد ي  لاسةةةةددد دت العية   دلا دمدد  رت بعيدر الحك  الموضةةةةح 

 :ن  الجدقي الددس 

 2جدول 

بعيدر الحك  لويدس بدوسةة  وودير اسةةددد دت  فراد  ية  الدراسةة   رت فورات ق  عدد بتدقر  دان  
 الدراس  

 المستوى  المتوسط

4,20 -5,00  
ً
 برو ب  دا

 برو ب 4,20 هو ب  - 3,40

 بدوس  3,40 هو ب   - 2.60

 بة  ض 2,60 هو ب   - 1,80

  1,80 هو ب   - 1.00
ً
 بة  ض  دا

 
 



الدور المعدل لليقظة الريادية في العلاقة بين التوجه الاستراتيجي وتعزيز الميزة  

 التنافسية بجامعة الملك عبدالعزيز 

 المنتشري  عبدالله  هشلول عبدالرحمند.

 

 

 

154 

 صدق وثبالم أداة الدراسة: 
: الصدق الظاهري 

ً
 :   Face Validity أولا

 ب   ق  ال  ين قالاتدرةةةةةةةةةةةةةدص ن  11و   رض الاسةةةةةةةةةةةةة وةداة   رت بدمو ة  ب وّاة  ب  )
ً
مةد
ّ
( بتك

بدةةةدلات الويةةةددن قالإدارن الجي ولاةةة ، قالويةةةدس قالدوولا ، بفةةةدم ووولا  العوةةةدرات ب   يةةة  سةةةةةةةةةةةةةجبةةة   
قبجلب  الاادمدل ل و  ودرن است المحور المحدد لهد،  دلإضةدف  است اهجياح الدعديجت الرةيدغ  الل.ولا ، 

 لوووي ال ورن %85 ق الإضةةةدفدت ال   يرقنفد بهم . قهد و  ا دمدد نسةةةو  بوافو  لا ووو    )
ً
( بعيدرا

 رلاةةت الدعةةديجت الجوبةة ، قبةةدلدةةد
ُ
م  ،  

ّ
س  و   ةةةدل  ق  عةةديلهةةد  ق  ةةذفهةةد. قبةةةدلً  رت بج فةةدت المحك

المحور  :قو وّاةت الن ةةةةةةةةةةةةة ة  المعةدّلة   عةد الدتكي  ب   رةعة  بتةدقر رلتسةةةةةةةةةةةةةة   .الأدان  رةةةةةةةةةةةةةي.تفةد المعةدلة 
قالمحور ال دن ، هيدس بسةةةةةةةةدو  الدو   الاسةةةةةةةةجياويع     .الأقي،الويدادت الديموغرافي  لعية  الدراسةةةةةةةة 

قالمحور    .( فورن12قالمحور ال دل ، هيدس بسدو  اليوف  الرلاددي  ب  تجي ) ( فورن. 14ب  تجي )
 .( فورن17الرا ب، هيدس بسدو  الم تن الدةدفسي  ب  تجي )

: الخصصصصصصاس  السصصصصصيكومترية ل داة
ً
  Psychometric Properties :                                          ثانيا

ب وّا  ب     (Pilot Study)و  وسويا الن ةةةة   المعدل  ب  الأدان  عد الدتكي   رت  ية  اسةةةةدسج ي 
 ب  بددمب الدراسةةةةةةةةة  قلك  ب  تدرج العية  الأسةةةةةةةةةدسةةةةةةةةةي ، بفدم اتدودر ال رةةةةةةةةةدلر  25)

ً
( بيةةةةةةةةةدر د

السةةةةي وبجيي  للأدان. قهد اسةةةةد دبت الويدادت الةدود  ب  هذه العية  الاسةةةةدسج ي  لدودير  ةةةةد   
 قثودت الأدان، قضمد  بجلبتفد لأغراض الدراس  ال علي ، قفيمد ير   يد   لز: 

 .   Internal Validity:     الاتساق الداخلي
للدتوا ب  الا سةةةةةةةةد  الداتر  لأدان الدراسةةةةةةةة ، قبد  ومدسةةةةةةةةز ال ورات ضةةةةةةةةم   و ُ عد ب    عدد  

لدتليو العجه          (Pearson Correlation Coefficient) بعدبو اروودط   يسةةةةةةةو   الأدان، و   سةةةةةةةد  
قهةةةد و  در ةةة   ةةةو فورن ب  فورات الأدان قالوعةةةد الةةةذ  وندم  اليةةة  ن   ةةةو بتور ب  بتةةةدقر الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةة . 

 سةةةةةةةةةةةةةد  بعةدبجت الارووةدط     ال ورات ق  عةددهةد،  ية   عكس هةذه الوي  بةد  ا سةةةةةةةةةةةةةد  ال ورات 
، بمد زسه  ن  د   الرد  الوةدئ  للأدان، امد هو بوضح ن  الجدقي الددس : 

ً
 داتليد

 3جدول 

     فورات  و بتور بب الوعد الذ  وندم  الی  (Pearson)هی  بعدبجت اروودط   يسو  

 ( التوجه الاستراتيجي1)

 الدو   اتو السو   الدو   اتو الرلاددن
الدو   اتو  
 الدكةولو يد

 

بعدبو   العودرن
 الاروودط 

بعدبو   العودرن
 الاروودط 

بعدبو   العودرن
 الاروودط 

1 563,0** 5 744,0** 10 807,0** 

2 542,0** 6 677,0** 11 817,0** 

3 539,0** 7 812,0** 12 914,0** 

4 797,0** 8 653,0** 13 945,0** 

 9 583,0** 14 734,0** 
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 ( اليقظة الريادية2)

  الدويي  قالحك   الاروودط قالاوردي الم ح قالوت 

بعدبو   العودرن
 الاروودط 

بعدبو   العودرن
 الاروودط 

بعدبو   العودرن
 الاروودط 

15 608,0** 19 524,0** 23 517,0** 

16 731,0** 20 732,0** 24 665,0** 

17 871,0** 21 467,0** 25 562,0** 

18 544,0** 22 864,0** 26 746,0** 

 ( الميزة التنافسية3)

 الإبداع المرونة الجودة خحض التكلحة  

بةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةةدبةةةةةةةةةةةةو  العودرن
 الاروودط

بةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةةدبةةةةةةةةةةةةو  العودرن
 الاروودط

بةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةةدبةةةةةةةةةةةةو  العودرن
 الاروودط

بةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةةدبةةةةةةةةةةةةو   العودرن
 الاروودط

27 743,0** 31 642,0** 35 796,0** 40 711,0** 

28 673,0** 32 517,0** 36 823,0** 41 658,0** 

29 522,0** 33 723,0** 37 745,0** 42 724,0** 

30 651,0** 34 465,0** 38 779,0** 43 871,0** 

 39 713,0**  

 (0,01** داي  ةد بسدو  الدلال )     

(     ميب هي  بعةةدبجت الارووةةدط     فورات  ةةو ُ عةةد قالوعةةد الةةذ  وندم  اليةة   3يدضةةةةةةةةةةح ب  الجةةدقي ) 
الدةدفسي (  دات بو و   ضم   و بتور ب  بتدقر  دان الدراس  )الدو   الاسجياويع ، اليوف  الرلاددي ، الم تن  

  ةد بسةةةدو  الدلال  ) 
ً
(. ق يةةة ي هذه الةددل  است وتوا الرةةةد  الوةدئ  الداتر   0.01قبرو ع ، قدال  ا رةةةدليد

ل ورات  و بتور، بمد زعكس الا سةةةةد  الداتر  قالدددنس     ال ورات قالوعد الذ  ووتسةةةة . قيُعلمو  لز ب   
 .دف   دلدراس  قهيدسهد  ده  قبوضو ي  برداهي  الأدان ن  وم يو المد. يات المستف 

امةد و   سةةةةةةةةةةةد  بعةدبجت الارووةدط     الأ عةدد قالةدر ة  ال لية  للمتور الةذ  وندم  الية ، قالجةدقي الدةدس   
 يوضح  لز:  

 

 

 

 

 

 

 



الدور المعدل لليقظة الريادية في العلاقة بين التوجه الاستراتيجي وتعزيز الميزة  

 التنافسية بجامعة الملك عبدالعزيز 

 المنتشري  عبدالله  هشلول عبدالرحمند.

 

 

 

156 

 4جدول 
 (     الأ عدد قالدر   ال لي  للمتور الذ  وندم  الی Pearsonهی  بعدبجت اروودط   يسو )

 (0,01** داي  ةد بسدو  الدلال )     

( بعدبجت اروودط   يسةةةةةةةةةةةةةو       و ُ عد ب    عدد المحدقر ال جث  قالدر    4)  الجدقي يوضةةةةةةةةةةةةةح 
اليةةةةة . قهةةةةةد وراق ةةةةةت هي  بعةةةةةدبجت الارووةةةةةدط    ) (،  0.929( ق)0.521ال ليةةةةة  للمتور الةةةةةذ  يندم  

  ةد بسةةةةدو  الدلال  )
ً
(. ق يةةةة ي هذه الةددل  است الا سةةةةد  الداتر      0.01ق ميعهد دال  ا رةةةةدليد

 دل ةة  قالةةدر ةة  ال ليةة  ل ةةو بتور، بمةةد زعكس  ةةةةةةةةةةةةةةةد  الوةةةدل الةةداتر  الوةةةدئ  للمتةةدقر  الأ عةةدد الم
،  سةةةةةةةةةوا قبةدلً  رت بد   .قلاؤاد بجلب  الأدان لويدس المد. يات المسةةةةةةةةةةتفدف  ن  الدراسةةةةةةةةةة   ده  قبوثوهي 

ود   الةددل  السةةةةةد و  بد  بجلب   دان الدراسةةةةة  ب   ي   ةةةةةد  الوةدل الداتر ، بمد زُعلمو ال و  
 .ن  اددل  الويدس المسد لر  ب  وسويوهد  رت  ية  الدراس 

  Reliability:     ب. الثبالم
،  (Cronbach’s Alpha) ل ةد - ارقاوةد  ب  ثوةدت  دان الةدراسةةةةةةةةةةةةة   ةدسةةةةةةةةةةةةةد ةدا  بعةدبةو   الدتوا و   

، ق لز  عد وسويا الاسةة ودا   رت العية  الاسةةدسج ي . قيُعد هذا المؤ ةةر ب   اثي الأسةةدليي 
ً
 ةةيو د

( بعةةةدبجت ال وةةةدت ال   و  الحرةةةةةةةةةةةةةوي  ليفةةةد ل ةةةو ُ عةةةد ب    عةةةدد المحةةةدقر ال جثةة   5قيعرض الجةةةدقي )
 :)الدو   الاسجياويع  ، اليوف  الرلاددي  ، قالم تن الدةدفسي (  دلإضدف  است الدر   ال لي  ل و بتور 

 5جدول 
  دان الدراس لويدس ثودت  (Cronbach's alpha ل د )-هي  بعدبو  ارقاود 

 المحاور 
 البعد 

مصصصصصصصصصعصصصصصصصصصامصصصصصصصصصلالم 
 الارتباط

 (التوجه الاستراتيجي 1)
 **529,0 الدو   اتو الرلاددن الأقي 
 **765,0 الدو   اتو السو   ال دن 
 **929,0 الدو   اتو الدكةولو يد ال دل 

 (اليقظة الريادية2)
 **521,0 الم ح قالوت  الأقي 
 **794,0 الاروودط قالاوردي ال دن 
 **533,0 الدويي  قالحك  ال دل 

 (الميزة التنافسية3)

 **820,0 ت ض الد ل   الأقي 
 **556,0 الجودن ال دن 
 **657,0 المرقا  ال دل 
 **825,0 الإ داا الرا ب

 ألحا -معامل كرونباخ البعد           المحور 

 (التوجه الاستراتيجي 1)
 0.735 الدو   اتو الرلاددن الأقي 
 0.721 الدو   اتو السو   ال دن 
 0.897 الدو   اتو الدكةولو يد ال دل 

 0.848 الدر   ال لي 

 (اليقظة الريادية2)
 0.751 الم ح قالوت  الأقي 
 0.739 الاروودط قالاوردي ال دن 
 0.774 الدويي  قالحك  ال دل 

 0.743 الدر   ال لي 
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لويةةدس ثوةةدت  دان الةةدراسةةةةةةةةةةةةة ،   (Cronbach’s Alpha) ارقاوةةد   ل ةةد ( هي  بعةةدبةةو  5يُو   الجةةدقي ) 
عّ ي    بةةد  الا سةةةةةةةةةةةةةد  الةةداتر      فورات  ةةو ُ عةةد ب    عةةدد المحةةدقر ال جثةة : اليوفةة  الرلاةةدديةة ،  

ُ
قال    

عد  0.897( ق) 0.710الدو   الاسةةةةةةةةةجياويع ، قالم تن الدةدفسةةةةةةةةةي . قهد وراق ت هي  بعدبو ال ودت     ) 
ُ
(، ق 

،  يةة  ودةةدقوت  هةةذه الوي  بؤ ةةةةةةةةةةةةرات  يةةدن ب  ال وةةدت قالموثو 
ً
هيةة  قضةةةةةةةةةةةةم  الةسةةد  الموووي ا رةةةةةةةةةةةةةدليةةد

 قهو ) 
ً
 ل ودت الأدقات ن  الوتو   0.60 ميعهد الحد الأدن  الموووي ا ردليد

ً
 بووولا

ً
(، قالذ  زُعد ي بعيدرا

    (Field, 2018).الجي ولا  قالا دمد ي  

فهر هةذه الةدةدل     فورات  ةو ُ عةد ودمدب  ةدر ة   ةدلية  ب  الددةدنس قالوضةةةةةةةةةةةةوح ن  الدعو ي     
ُ
قو

الم هو  الةفر  الذ   فدم است هيدس ، قهو بد زعلمو ب   د  الأدان قلُاد    ج يتفد ن  السيد  الوتث   
  ال ودت قالموثوهي ،  الحدس . قبةدلً  رت بد سةةةةةةةةةةوا، يمك  الووي ا   دان الدراسةةةةةةةةةة  ومددو  در   بةدسةةةةةةةةةةو  ب 

  ب  الا دمةةدد  ليفةةد ن  وتليةةو الويةةداةةدت قاسةةةةةةةةةةةةد جص الةدةةدل   ةةدر ةة  بووولةة  ب  ال وةة   
ّ
الأبر الةةذ  يُمك

 .الإ ردلي  

 المعالجة الإحصاسية للبيانالم:
ومةةت بعةةدلجةة   يةةداةةدت الةةدراسةةةةةةةةةةةةةة  ال   و   معهةةد ب  تجي وسويا الاسةةةةةةةةةةةةة وةةداةة   رت  فراد  يةةة  

قبرادب  وتليو الةمد ج   (SPSS) الا دمد ي الدراسةة   دسةةد دا   رادبع  الحلمب  الإ رةةدلي  للعلو  
، ق لز  مد يدجل  بب  هدام الدراسةةةةةة  ق سةةةةةةدؤلا فد. قهد و  اسةةةةةةد دا  الأسةةةةةةدليي (AMOS) الهي لي 

 :الإ ردلي  الددلي 

لدتليو ال رةةةةةةةةةدلر الديموغرافي    (Frequencies and Percentages) الدكرارات قالنسةةةةةةةةةي المتولا  -
 .لأفراد  ية  الدراس 

( للدتوا ب   ةةةد  الا سةةةد  الداتر   Pearson Correlation Coefficientبعدبو اروودط   يسةةةو  ) -
 لأدان الدراس . 

 ( للد اد ب  ثودت  دان الدراس . Cronbach's alpha ل د )-بعدبو ارقاود  -

لدتةةةديةةد   (Means and Standard Deviations) المدوسةةةةةةةةةةةةةسةةةدت الحسةةةةةةةةةةةةةةةد يةةة  قالااترافةةةدت المعيةةةدرلاةةة  -
بسةةةةةةةةةدو  بد. يات الدراسةةةةةةةةة  )اليوف  الرلاددي ، الدو   الاسةةةةةةةةةجياويع ، الم تن الدةدفسةةةةةةةةةي ( ل  د      

 . ستل  الدراس  )الأقي قال دن  قال دل (

لدتليو العجهدت  (Structural Equation Modeling - SEM)  سةةةةةةةةةةةةةلو  امذ   المعددلات الوةدلي   -
    بد. يات الدراسةةةةةةةةةة  قفا الةمو ج الوةدئ  الم جيض قوودير هون قو ث ي المسةةةةةةةةةةدرات السةةةةةةةةةةولي  قبد   

 دلالتفد الإ ردلي . 

 Standardized Regression) وتليو المسةةةةدر السةةةةو،   دسةةةةد دا  بعدبجت الااتدار  دلوي  المعيدرلا  -
Weights)   ضةةةةةةةةةةم  امو ج العجهدت السةةةةةةةةةةولي  بفدم هيدس الد ث ي المود ةةةةةةةةةةر للمد. يات المسةةةةةةةةةةدول  ن

 (الميزة التنافسية3)

 0.710 ت ض الد ل   الأقي 
 0.723 الجودن ال دن 
 0.805 المرقا  ال دل 
 0.722 الإ داا الرا ب

 0.755 الدر   ال لي 
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( ل  د       سةةةةةةةةةةةتل  الدراسةةةةةةةةةةة  )الرا ب قال دبس  H3,H2,H1المد. يات الدد ع  لاتدودر ال رضةةةةةةةةةةةيدت)
 قالسددس(. 

المعةةةةةةدي - الد ةةةةةةد ر   الااتةةةةةةدار المدعةةةةةةدد لاتدوةةةةةةدر الأثر  اليوفةةةةةة   (Moderation Effect) وتليةةةةةةو  لمد. ي 
( ل  د      H4الرلاددي  ن  العجه      الدو   الاسةةةةةةةةةةجياويع  قالم تن الدةدفسةةةةةةةةةةي  لاتدودر ال رضةةةةةةةةةةي )

 السؤاي السد ب. 

 عرض نتاسج الدراسة ومناقشتها وتحسيرها:

: نتاسج الإجابة عن أسصصصصصصئلة الدراسصصصصصصة المتعلقة بقياي مسصصصصصصتوى المتغيرالم الثلاثة:
ً
  أولا

 والتي تن  على:
مصصصصا مسصصصصصصصصصصصصتوى التوجصصصصه الاسصصصصصصصصصصصصتراتيجي بجصصصصامعصصصصة الملصصصصك عبصصصصدالعزيز من وجهصصصصة نظر القيصصصصادالم    -

 الأكاديمية؟
 الملك عبدالعزيز من وجهة نظر القيادالم الأكاديمية ؟ما مستوى اليقظة الريادية بجامعة  -
 ما مستوى الميزة التنافسية بجامعة الملك عبدالعزيز من وجهة نظر القيادالم الأكاديمية ؟ -

 قالااترافدت المعيدرلا  (Means = M) ل  د      هذه الأسةتل ،و  اسةد دا  المدوسةسدت الحسةد ي 
(Standard Deviations = SD)    ،لدتليةةو اسةةةةةةةةةةةةةددةةد ةةدت  فراد  يةةة  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةة   رت   عةةدد  ةةو بد. ي

( الةددل  الد رةيلي  ل و  عد ب    عدد  6قاذلز  رت بسةدو  المد. يات  ية و  د . يوضةح الجدقي )
 المد. يات ال جث : 

 6جدول 

المدوسةةةةةةةةسدت الحسةةةةةةةةد ي  قالااترافدت المعيدرلا  لاسةةةةةةةةددد دت  ية  الدراسةةةةةةةة   وي بسةةةةةةةةدو  بد. يات 
 (176الدراس  ال جث  )  =

 البعد                المتغير 
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 ترتيب البعد  المستوى 

التوجه  
 الاستراتيجي 

 1 برو ب 0.71 4.13 الدو   اتو الرلاددن

 2 برو ب 0.79 3.93 الدو   اتو السو  

 3 برو ب 0.95 3.72 الدو   اتو الدكةولو يد

  برو ب 0.86 3.91 الكر 

 اليقظة الريادية 

 3 برو ب 0.72 4.18 الم ح قالوت 

 2 برو ب 0.81 4.19 الاروودط قالاوردي

  0.68 4.20 الدويي  قالحك 
ً
 1 برو ب  دا

  برو ب 0.74 4.19 الكر 

 الميزة التنافسية 

 2 برو ب 0.67 4.11 ت ض الد ل  

 1 برو ب 0.83 4.17 الجودن

 3 برو ب 0.76 3.92 المرقا 

 4 برو ب 0.81 3.90 الإ داا

  برو ب 0.74 4.02 الكر  
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( است بل ر اددل  ا د دت  ية  الدراسةةةةةةةةةةة     بسةةةةةةةةةةةدولادت بد. يا فد ال جث . 6زيةةةةةةةةةةة ي الجدقي)
 لجيوتي  ستل  الدراس  ال جث  الأقست: 

ً
 قفيمد ير   رض قبةدهي  لهذه الةددل  قفود

 التوجه الاستراتيجيأ. مستوى 

 ظهرت اددل  الدراسةة     بسةةدو  الدو   الاسةةجياويع  ن   دبع  الملز  ودالعلملالم  دل  در   
، ق دلت  ميب  (M = 3.91, SD = 0.86) برو ع   يةةةةةةة و  د ،  ي   ل  المدوسةةةةةةة  الحسةةةةةةةدة  الكر 

   عدده  در دت وويي  برو ع  اذلز، بب و دقت نس،  ن  ورويبفد. 

فهر ادةدل  الةدراسةةةةةةةةةةةةة      ةدبعة  الملةز  وةدالعلملالم ودمدب  مسةةةةةةةةةةةةةدو  برو ب ب   
ُ
قةيةةةةةةةةةةةةة ةو  ةد ، و

 لأهميةة  وو يةة  الجهود اتو الجوااةةي  
ً
  ميوةةد

ً
 بؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةيةةد

ً
الدو ةة  الاسةةةةةةةةةةةةةجياويع ، بمةةد زعكس ادرا ةةد

الاسةةجياويدي ، قاسةة يعد  بدسلودت السةةو ، قالدكيف بب الدسورات الدكةولو ي  ن  رسةة  بسةةدووو 
  رت بد  اسدعداد الجدبع  لجسددد     عدلي   الدعلي  ال

ً
 ايدد يد

ً
عد هذه الة يد  بؤ را

ُ
جدبع . ق 

امةةةةد  عكس   .للمد. يات الويايةةةة ، قبوااوةةةة  الدتولات العةةةةدلميةةةة  الم سةةةةةةةةةةةةةةةةدر ةةةة  ن  هسةةةةدا الدعلي  العةةةةدس 
علمو ب  هدرن الجدبع   

ُ
الةددل  قع  الويددات الأ دديمي    همي  وو   رؤ  اسةةةةةةجياويدي  طولال  المد   

الا د ةدر، قوو ية  بواردهةد  ك ةدلن اتو وتويا  هةدافهةد الدةمولاة . قلادمةدعةةةةةةةةةةةةةبا هةذا الدو ة  بب بةد   رت  
 زسةةةةةةه  ن    Ferraresi et al. (2014)   ةةةةةةدر الي 

ً
 بوّ هد

ً
 وةفيميد

ً
    الدو   الاسةةةةةةجياويع  زُعد سةةةةةةلو د

 .وتويا  دال بؤس ب  بد و  ب  تجي الاسد ددن الم رت ب  الودرات قالإب دادت المدد  

، وو َّ     ُ عد "الدو   اتو الرلاددن" هد  رةةةةةةةةةةو 
ً
ق ةد الةفر ن  الةددل   رةةةةةةةةةةورن  اثي و رةةةةةةةةةةيج

بمد يدي  رت الجتا  الجدبع   جيسةةةةةةةي  ثودف     ،(M = 4.13, SD = 0.71)  رت   رت بدوسةةةةةةة   سةةةةةةةدة 
الا د ةدر ق يةةةةةةةةةةةةةجيب الموةددرات الرلاةددية ، است  ةداةي وت  ت وتولاةو الأف ةدر است بيةةةةةةةةةةةةةدريب هةد لة  للدسويا، 
قاذلز ادراك الجدبع  لأهمي  وو   اسةجياويديدت ودمدعةبا بب الدتولات الم سةدر   ن  الوتت  العدلمي . 

 لاسةةةةةجي 
ً
اويديدت بؤسةةةةةسةةةةةدت الدعلي  العدس  العدلمي  ال   ورالم  رت وضةةةةةم   قيُعد هذا الدو   انع دسةةةةةد

الرلاددن ضةةةةةةةم  ب وادت الدم ت المؤسةةةةةةة ةةةةةةةب ، لمد لهد ب  دقر بتور  ن   علملالم الدسولار المسةةةةةةةددا  قد   
( ب     الدو ةة  2023قلاةةد   هةةذه الة يدةة  بةةد  هةةي اليةة  ال.ةةدبةةد  )  . تتةة   عليميةة  بت لمن ل  ةةداا

الرلاةةدد  زُسةةةةةةةةةةةةةه  ن   علملالم الم تن الدةةةدفسةةةةةةةةةةةةةيةة  قوتويا الربتيةة ، ب  تجي اسةةةةةةةةةةةةةجياويديةةدت هةةدلمةة   رت 
 .الا د در قالموددرن

 = M = 3.93, SD) ق دل ُ عد "الدو   اتو السةةةةةو " ن  المروو  ال داي ،  مدوسةةةةة   سةةةةةدة   ل 
، بمد زيةةة ي است ق ود وو   ايددة  لد  الجدبع  اتو ولوي  بدسلودت سةةةو  العمو، ب  تجي (0.79

بوالب   رابدهد الأ دديمي  قتدبد فد الدعليمي  بب ا ديد دت السةةةةةةو  قبعدي ي الدةدفسةةةةةةي . قيعكس 
هذا الدو   هدرن الجدبع   رت الاسةةةةةددد   لا ديد دت  صةةةةةحد  المرةةةةةلح  قوتليو الوتت  ال در ي .  

  Chen et al. (2014) ود ا هذه الة يد  بب بد   ةةةدر الي ق 
ً
ب     الدو   اتو السةةةو  يم و  ةرةةةرا

 ن   علملالم بجلبةة  الأافمةة  الدعليميةة  بب المد. يات الاهدرةةةةةةةةةةةةةةدديةة  قالا دمةةد يةة 
ً
قبب  لةةز،   . ةةدسةةةةةةةةةةةةةمةةد

ايةة ت الةددل     اا  دض نسةة،  ن   عض المؤ ةةرات ال ر ي  المرووس   مة جيدت وتليو السةةو ،  
ب ةةو وسولار هوا ةةد  يةةداةةدت دهيوةة  قوتةةديةةد دهيا لا ديةةد ةةدت السةةةةةةةةةةةةةو ، بمةةد زيةةةةةةةةةةةةة ي است ق ود فرص 

ب   همي    Joyce and Drumaux (2014) للدتسةةةةةةةةة   ن  هذا المجدي. قلا سةةةةةةةةةا  لز بب بد  هي الي 
رب  الاسةةةجياويديدت المؤسةةةسةةةي   دتليو  ةةةدبو قبعما للوتت  ال در ي ،  مد يضةةةم  هدرن المةفمدت 

 . رت الدكيف قالدنوؤ  دلمد. يات المسدوولي   ي و  اثي فد لي 
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ً
 برو عد

ً
 بد ُ عد "الدو   اتو الدكةولو يد"، فود  دل ن  المروو  ال دل   رغ  وتويو  بدوسةةةةةةسد

 
ً
قيُيةةةةةةةةةةةة ي  لز است ق ود  هود قاضةةةةةةةةةةةةح  ن  وسولار الوني  الدتدي   (M = 3.72, SD = 0.95). نسةةةةةةةةةةةةليد

 
ً
الرهميةةةة  قوتةةةةديةةةة  الأافمةةةة  الإلكجيقايةةةة  الأ ةةةةدديميةةةة  قالإدارلاةةةة  داتةةةةو الجةةةةدبعةةةة ، بمةةةةد زعكس ق يةةةةد

  ة همية  الدكةولو يةد ن  د   العمليةدت الدعليمية  قالإدارلاة 
ً
قو سةةةةةةةةةةةةةا هةذه الةدةدل  بب بةد   .بؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةيةد

(، ال    ظهرت    الدو   2022وو ةةةةةةلت الي  دراسةةةةةةدت سةةةةةةد و ، ب و دراسةةةةةة  بواضةةةةةةي  ق  و هد ود )
( ال    ينت 2017الاسةةجياويع  يُسوا  در   برو ع  ن  الجدبعدت الأرداي ، قاذلز دراسةة  العمدر  )

  مسةةةةةةةةةةةةةدو  برو ب ن
ً
 اسةةةةةةةةةةةةةجياويديد

ً
   دائفد المؤسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةب . قيُعلمو هذا     الجدبعدت اليمةي   عدمد وو هد

 لد  المؤسةةةةةةسةةةةةةدت الأ دديمي  العربي  
ً
 بدةدبيد

ً
الا سةةةةةةد  برةةةةةةداهي  الةددل  الحدلي ، قيعكس اهدمدبد

  و   وو هدت اسةةةةةةةةةةةةةجياويدي  لموا ه  الدتولات الم سةةةةةةةةةةةةةدر   ن  الدعلي  العدس . قلامك  و سةةةةةةةةةةةةة ي ارو دا 
ن  ضةةةةةةةول بد   ةةةةةةةدر الي  الجر ر  ق ترق     بسةةةةةةةدو  الدو   الاسةةةةةةةجياويع  ن   دبع  الملز  ودالعلملالم

(     المؤسةةةسةةةدت الحدي  ، قب فد الجدبعدت،  سةةةعت لوةدل بواهب اسةةةجياويدي  برا  وضةةةم  لهد 2021)
    .الدكيف قالاسةةةةةةةةةةةةدمرار ن   تتدت ديةدبيكي 

ً
 قاضةةةةةةةةةةةةحد

ً
 اسةةةةةةةةةةةةجياويديد

ً
فهر هذه الةددل  بددمع ، ق يد

ُ
قو

لد  الويددات الأ دديمي   دلجدبع ، زيةة ي است ق ود رؤ  بدرقسةة  قتس  وةفيمي  ود   الا د در، 
ق علمو او د  الورارات الموني   رت اسةةةةةة يةةةةةةرام المسةةةةةةدووو قالد د و بب المد. يات. قلام و هذا الدو   

المؤسةسةي ، قوو يد الجهود اتو  هدام بيةجيا   سةه  ن  رفب الودرن  را تن بهم  لدتويا ال د لي 
. قلا سةةا  لز بب بد  هي الي 

ً
 قلهليميد

ً
 ي   اد    Pearce et al. (2015) الدةدفسةةي  للجدبع  بتليد

   الدو   الاسةةةةةةةجياويع  زُعدّ ب  الر دللم الأسةةةةةةةدسةةةةةةةي  ال    سةةةةةةةه  ن   ةةةةةةةيدغ  السةةةةةةةيدسةةةةةةةدت الدةفيمي  
سةةةةةةةةةةةةةه  هةةذه الرؤلاةة  ن   علملالم 

ُ
قوتةةديةةد الإ رالات الدة يةةذيةة  ن  ضةةةةةةةةةةةةةول رؤلاةة  بسةةةةةةةةةةةةةدووليةة  قاضةةةةةةةةةةةةةحةة . ق 

د  است  الدنسةةةةةيا الداتر      ق دات المؤسةةةةةسةةةةة ، قوتويا بسةةةةةدو   ديٍ ب  الد دبو الإدار ،  مد يؤ 
او د  هرارات فعدل  ود   اسةةدداب  الأدال قالدمّ ت المؤسةة ةةب ، قلا سةةيمد ن  بؤسةةسةةدت الدعلي  العدس  

 .ال   ووا   وتديدت بجتايدن ودسلي اسددد دت اسجياويدي  بدرقس 

فهر الةددل  الحد   النسةةةةةةةةلي  است بلملاد ب  الاسةةةةةةةة  مدر ن  الدوةيدت المدودب ، ب و 
ُ
قبب  لز، و

الذ دل الا ةةةسةدع  ق دقات الاورةةةدي الحدي  ، ل سةةةريب الدتوي الرهم  قوتسةةة   ودرب  المسةةةد يدي  
الد. يات   قرفب ا دلن الأدال المؤسةة ةةب . قهد زُعلم  هذا الد تر النسةة،  است الدتديدت المرووس   مددران

الدكةولو ية  الم سةةةةةةةةةةةةةدر ة  ال   هةد  عيا وتويا الاسةةةةةةةةةةةةةد ةدا  الأب ةو للدوةيةدت الحةدي ة ، رغ  ادراك  
المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةدت لأهميتفد امرةةةةةةةةةدر للدم ت قالا د در. قون ةةةةةةةةةج  هذه الةددل  بب بد   ةةةةةةةةةدر الي  الجر ر   

دي يدسلةي اسةةةةةةةةةةةةة وةدهية  ن  وو   الدكة2021ق ترق  ) ولو يةد، ق    ( ب     الدو ة  الاسةةةةةةةةةةةةةجياويع  ال عةّ
 .الد تر ن  هذا المجدي زي و فر   اسجياويدي  لدتس   الأدال ق علملالم الدةدفسي 

 ب. مستوى اليقظة الريادية
اليوف  الرلاددي  لد  الويددات الأ دديمي   ددبع  الملز  ظهرت اددل  الدراسةةةةةةةةةةة     بسةةةةةةةةةةةدو   

  ي و بلحوظ،  ي   ل  المدوس  الكر 
ً
، ق ووت (M = 4.19, SD = 0.74)  ودالعلملالم  دل برو عد

 ميب الأ عدد ال ر ي  ال جث )الم ةةةةةةةةةةةةح قالوت ، الاروودط قالاورةةةةةةةةةةةةدي، الدويي  قالحك ( بسةةةةةةةةةةةةدولادت  
 برو ع . 

قبةةةدسةةةةةةةةةةةةةدورال الةدةةةدل   رةةةةةةةةةةةةةورن و رةةةةةةةةةةةةةيليةةة ، فوةةةد  ةةةدل ُ عةةةد "الدويي  قالحك " ن  المرووةةة  الأقست 
، بمد يدي  رت    الويددات الأ دديمي  ن  (M = 4.20, SD = 0.68)  مدوسةةةةةةةة 

ً
 مسةةةةةةةةدو  برو ب  دا

 اتو وتليةةو ال رص قووييمهةةد  عةةةديةة ، 
ً
الجةةدبعةة  لا وكد    دمب قرب  المعلوبةةدت،  ةةو ومكةةةةةةةةةةةةةب  هةةدبةةد

 ن   ملي   Tang et al. (2012) قهو بد ي سةةةةةا بب بد  اره
ً
    هذا الوعد يُم و المر ل  الأاثي  سةةةةةمد

توّي في  المعلوبدت است هرارات اسةةةةةةةجياويدي  فعدل 
ُ
قن  المروو  ال داي   دل ُ عد   .اليوف  الرلاددي ، ا  و
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، قهو بد زعكس هدرن الويددات  رت دب    (M = 4.19, SD = 0.81"الاروودط قالاورةةةةةدي"  مدوسةةةةة  )
 الويدادت قالمعلوبدت المد ره  قوتولالهد است  امدط بجيا س  قب سةةةةةةةةةةةرن لل رص الرلاددي . قهذا بد  اده

Lee et al. (2016)   عيد  ةةةةةةةةةيدغ  المعدن  قاسةةةةةةةةةدنودط
ُ
    الاروودط المعرن  يم و  وهر العملي  ال    

 
ً
 بةد  عةد "الم ةةةةةةةةةةةةةح قالوتة " فوةد  ةدل ن  المرووة     .فرص  ةديةدن ب  بؤ ةةةةةةةةةةةةةرات هةد ووةدق بوعثين ظةدهرلاةد

، قهو بد زيةةةةةةةةةة ي است ق ود وو   اسةةةةةةةةةةدورةةةةةةةةةةدئ  قااٍ لد    (M = 4.18, SD = 0.72)ال دل    مدوسةةةةةةةةةة 
الويةةةددات الأ ةةةدديميةةة   ةةةدلجةةةدبعةةة  اتو اسةةةةةةةةةةةةةدكيةةةةةةةةةةةةةةةدم المعلوبةةةدت غ ي المر ةةةةةةةةةةةةةودن  ق ال   ز. ةةةو   فةةةد 

عد الأسةةدس الذ    Campos (2017)ق McCaffrey (2014) المةدفسةةو . قهد  قضةةح
ُ
   هذه المر ل   

 لجمب المؤ ةةةةةرات الوياي  قووييمهد  يةةةةة و بسةةةةةوا. 
ً
 دالمد

ً
يُو ا  لي  الإدراك الرلادد ، قلادسلي نيةةةةةدطد

 ن  ثودف   دبع  الملز  ودالعلملالم ن   ملي  الر د قالدتليو المسدمر
ً
 .قلاودق  لز قاضحد

قةيةةةةةةةةةةةةة ةةةةةو  ةةةةد ،  عكس الةدةةةةةدل  ومدب الويةةةةةددات الأ ةةةةدديميةةةةة  ن  الجةةةةةدبعةةةةة   مهةةةةةدرات  ةةةةدليةةةةة  ن  
اس يعدر المد. يات الوياي  قوتليلهد قالد د و بعهد، بمد زعلمو هدر فد  رت او د  هرارات اسجياويدي  
بوني   رت  يدادت دهيو  قوو هدت بسةةةةةةةةةدوولي  قاضةةةةةةةةةح . قو سةةةةةةةةةا هذه الة يد  بب بد وو ةةةةةةةةةلت الي  

(، ال    ينت ارو دا بسةةدو  اليوف  الرلاددي  لد  بدير  قرؤسةةدل  2022سةة  المر ةةد  قاليةةمر  )درا
( ، ال    ظهرت اددل  بمدثل  لد   2025الأهسةةةةةد  قالو دات الأ دديمي ، قاذلز بب دراسةةةةة   سةةةةة  )

ي     ضةةةةدل هيت  الددريس ن  الجدبع  الدوةي  اليةةةةمدلي . ق يةةةة ي هذه الاو دهدت است    اليوف  الرلادد
 ن  ادارن الجةةدبعةةدت الحةةدي ةة ، تةةد ةةةةةةةةةةةةةة  ن  ظةةو  تتةة  الدعلي  العةةدس  المد. ين 

ً
  وهرلاةةد

ً
  ةةةةةةةةةةةةةوتةةت ب واةةد

قلامك  و سةة ي هذه الةددل  المرو ع  ن  ضةةول  دد ب  العوابو، ب    روهد بد   ةةدر الي    .قالدةدفسةةي 
Kirzner (1973)    المؤسةس للجداي الم دهيم  لليوف  الرلاددي ،  ي   قضةح    الأفراد  ق  اليوف

يدمدعو   ودرن فرلادن  رت اا يةةةةةةةةدم ال رص   ا ن  ظو المعلوبدت غ ي المكدمل . قهذا ين ةةةةةةةةج  بب  
ادةةدل  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةة  ال    يةةةةةةةةةةةةة ي است ابدجك الويةةددات الأ ةةدديميةة   دةةدبعةة  الملةةز  وةةدالعلملالم ولةةز الوةةدرن 

  . رت الدنوؤ قالدتليو للمد. يات الوياي المعرفي  

( لليوفةة  الرلاةةدديةة   رت  نفةةد هةةدرن 2025امةةد    الةدةةدل  الحةةدليةة  ود ا بب وو ةةةةةةةةةةةةةيف  سةةةةةةةةةةةةة  )
 ن  اددل  الدراسةةةةةةة . 

ً
 ن  وتديد قاسةةةةةةةد.جي ال رص، قي  السةةةةةةةم  ال   ظهرت  ليد

ً
بعرفي  وؤثر ايدد يد

فهر الةددل  بد  اادبدج الجدبع  ن  بمدرسةةةةةةة  ب وادت اليوف  الرلاددي  امدتو  
ُ
اضةةةةةةةدف  است  لز، و

  رت   .د   الد سي  الاسةجياويع  قالدكيف بب  تت  الدعلي  العدس  المد. ينل
ً
عد هذه الةددل  بؤ ةرا

ُ
ق 

 لليوف  الرلاددي  الدةفيمي ، ين ةةةةج  بب بد    ةةةةدر  
ً
 ادضةةةةجد

ً
    دبع  الملز  ودالعلملالم و و ا امو  د

، ب  تجي  هميةةةةة   تتةةةةة  العمةةةةةو ال    يةةةةةةةةةةةةةجب  رت الد ك ي Puapradit and Supatn (2021) اليةةةةة 
الةود  قالمج ف  الدهيو  قالإ داا ن  بعدلج  المعلوبدت. قودمدعبا هذه الة يد  اذلز بب بد   در  

الد ك ي  Roundy et al. (2018) اليةةةةةة     عةةةةةةدليةةةةةة  
ً
 قثيوةةةةةةد

ً
ارووةةةةةةدطةةةةةةد الرلاةةةةةةدديةةةةةة  وروو   اليوفةةةةةة   ب     

قهد ي و  ب      العوابو الم سةةةرن لارو دا   .الاسةةةجياويع  قالاسةةةدعداد لاسةةةد.جي ال رص المسةةةدوولي 
بسةةةةةةةةةةةةةدو  اليوفةة  الرلاةةدديةة   ةةدلجةةدبعةة  ولةيفةةد لرؤلاةة  بدوةةدبةة  قطمو ةة  ودوافا بب بسةةةةةةةةةةةةةتفةةدفةةدت رؤلاةة  

هةةةةةةدرات  2030المملكةةةةةة        اهدمةةةةةةدبهةةةةةةد  دسولار 
ً
الرهم ، فضةةةةةةةةةةةةةج الا د ةةةةةةدر قالدتوي  ، قورا تهةةةةةةد  رت 

لم الحس الرلادد  لد  الويددات الأ دديمي  الويددات ب  تجي  راب  ودرلالي  او ي ، سةةةةةةةده  ن   علملا
 لمد ق ةةةةةةةةةة  

ً
يةةةةةةةةةة و ابددادا

ُ
الرلاددي  بورد     اليوف   Adomako et al. (2018) بفد قي  بمدرسةةةةةةةةةةدت  

 .بعرن  وةفيم  يُكسي المؤسسدت ب تن وةدفسي  ب  تجي اا يدم ال رص هوو الآترلا 
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عةد بدرد سةةةةةةةةةةةةةلوك فرد ،  ةو وم ةو 
ُ
قبةةدلً  رت بةد سةةةةةةةةةةةةةوا، وؤاةد الةدةدل     اليوفة  الرلاةددية  لا  

سةةةةةةةه  ن   علملالم هدرن الجدبع   رت الدكيف قالاسةةةةةةةددد   الذاي  لل رص 
ُ
ثودف  بؤسةةةةةةةسةةةةةةةي  بددذرن  

 
ً
قالدتةديةدت، قوو ية  الموارد اتو وتويا هيمة  بضةةةةةةةةةةةةةدفة  بسةةةةةةةةةةةةةدةدابة . امةد  عكس هةذه الةدةدل  وو هةد

 
ً
اتو ورسي  ثودف  هدلم   رت الدويي  الموضوع  قالدتليو العميا،  مد يمةح الجدبع  برقا    قاضحد

 . ا ي ن  بوااو  المد. يات الم سدر   ن  الوتت  الجدبعي  قسو  العمو الدةدف ب 

 ج. مستوى الميزة التنافسية
 ظهرت اددل  الدراسةةةةةةةةةةة     بسةةةةةةةةةةةدو  الم تن الدةدفسةةةةةةةةةةةي  ن   دبع  الملز  ودالعلملالم  دل  در   

، بمةةد يةةدي  رت ادراك  ميا  ةة هميةة  هةةذه الم تن  ةة  ةةد المروكلمات  (M = 4.02, SD = 0.74) برو عةة 
الاسةةةةةةةةةجياويدي  لدتويا الدم ت المؤسةةةةةةةةة ةةةةةةةةةب ، ن  ظو  تت   عليمي  و سةةةةةةةةة   دلدةدفسةةةةةةةةةي  العدلي  قالد. ي  
المسةةةةةةدمر. قود ا هذه الة يد  بب بد   ةةةةةةدرت الي  الأد يدت الةفرلا  ب     الم تن الدةدفسةةةةةةي  ي  اددج 

يةة  قبوارد بةةدديةة  قةيةةةةةةةةةةةةةرلاةة ، بةةد وبةة   ممةةدرسةةةةةةةةةةةةةةدت اسةةةةةةةةةةةةةجياويديةة  فعةةدلةة  ومةح وراام  لوةةدرات وةفيم
 ن   تت  و س   كثين الدتديدت )المحمد ، 

ً
 بدودبد

ً
 .(2019ة المواضي ، 2020المؤسس  بوهعد

المرووةةةةة  الأقست  ُ عةةةةةد الجودن ن   الدةةةةةةدفسةةةةةةةةةةةةةيةةةةة ،  ةةةةةدل  للم تن  قب  تجي وتليةةةةةو الأ عةةةةةدد الم واةةةةة  
، قهو بد زعكس الجتا  الجدبع   دودي  تدبدت   دديمي  قلدارلا   (M = 4.17, SD = 0.83)  مدوس 

 لدقرهد ن  رفب 
ً
عد الجودن ب   ه  بتددات  ةدل ب تن وةدفسةةي  بسةةدداب ، افرا

ُ
 ات ا دلن  دلي . ق 

ة  Chauhan & Singh, 2021 بسةةدو  رضةةد المسةةد يدي  ق علملالم  ةةورن الجدبع  ن  الةسد  الدعليم )
  ة   الد و  ن   ودن ال ةدبةدت هو ب دةدح 2022اللمهران ،  

ً
 بؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةيةد

ً
(. قيعكس هةذا الدو ة  ق يةد

تلا هيمةة  بضةةةةةةةةةةةةةةدفةة  يرةةةةةةةةةةةةةعةةي  رت المةةةدفسةةةةةةةةةةةةة   ووليةةدهةةد، الأبر الةةذ  زعلمو ب  هةةدرن الجةةدبعةة   رت 
 .الاسدمرار ن  الدسولار قالدتس  

  مدوسةة 
ً
، بمد زيةة ي است سةةع   (M = 4.11, SD = 0.67) بد ُ عد ت ض الد ل   فود  دل ثدايد

الجدبع  اتو وتويا ا دلن  يةةةةة.يلي    ي ادارن الموارد  يةةةةة و فعّدي،  مد ين ةةةةةج  بب اسةةةةةجياويديدت  
 لةةةةةة)

ً
( . قلُا يو هذا  Hakkak & Ghodsi, 2015ت ض الد دليف  وسيل  لدعلملالم الودرن الدةدفسي  قفود

الوُعةد وو ة  الجةدبعة  اتو ووةدي   راب   ات  ودن  ةدلية   د ل ة  بةةدسةةةةةةةةةةةةةوة ، بمةد يةد   هةدر فةد  رت 
 ذ   ةةةةةةةةةرالح  ا ي ب  السلو  قالمسةةةةةةةةةد يدي ، قيعلمو ب   ضةةةةةةةةةورهد ن  الأسةةةةةةةةةوا  الإهليمي  قالدقلي   

 لةةة )المحمد ، 
ً
 (. 2020قفود

    هدرن الجدبع   (M = 3.92, SD = 0.76)ق دل ُ عد المرقا  ن  المروو  ال دل    مدوس 
ً
، بع يا

 رت الدكيف بب الد. يات الويايةة  قالجي ولاةة  قالدكةولو يةة ، قهو  ةرةةةةةةةةةةةةةر  وهر  ن  ظةةو ديةةةدبيكيةة  
)العوةةةةةةداللسيف،   العةةةةةةدس   الدعلي   للم تن 2020هسةةةةةةدا  الرلتسةةةةةةةةةةةةةةةةةة   عةةةةةةد المرقاةةةةةة    ةةةةةةد الم واةةةةةةدت 

ُ
ا     .)

  المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةدت ب  الد ةد ةو ال ور  بب المد. 
ّ
مك

ُ
علمو ب  الاسةةةةةةةةةةةةةددةد ة   الدةةدفسةةةةةةةةةةةةةية ،  ونفةد و

ُ
يات، ق 

 . Chauhan & Singh, 2021) ةEfrat et al., 2018) لمدسلودت سو  العمو المددددن

 = M)  بةةد ُ عةةد الإ ةةداا فوةةد  ةةدل ن  المرووةة  الرا عةة  رغ  وتويوةة  لمسةةةةةةةةةةةةةدو  برو ب  مدوسةةةةةةةةةةةةة   
3.90, SD = 0.81)  ،  بمةةةةد زيةةةةةةةةةةةةة ي است    الجةةةةدبعةةةة  هةةةةد و و   تةةةةد ةةةة  است  علملالم الململاةةةةد ب  الموةةةةددرات

السمو   ن  بددي الا د در المؤسةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةب ،  مد زعلمو بوهعهد الدةدف ةةةةةةةةةةةب   رت المد  السولاو،  ي  زُعد 
  
ً
الإ داا را تن  سدسي  ن  د   الم تن الدةدفسي ، لاسيمد ن  هسدا الدعلي  العدس  الذ  يدسلي ودديدا

 
ً
قهد يم و  (. Chauhan & Singh, 2021للمةده ، قال ياب  الوت ي ، قالدوةيدت الدعليمي  )  بسةةةةةةدمرا

علمو ب   دهلملا  الجدبع   
ُ
 يمك   علملالمه   ي بوددرات بؤسسي  طمو    

ً
 اسجياويديد

ً
هذا الوعد  داود

 .للمسدووو
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 رةةةةةةةةةورن ا مدلي ،  يةةةةةةةةة ي هذه الةددل  است    الجدبع  و و ا اسةةةةةةةةةجياويدي  بدعددن الأ عدد لوةدل 
ب ت فةد الدةةدفسةةةةةةةةةةةةةية ، ودمب     الك ةدلن ال يةةةةةةةةةةةةة.يلية  )ت ض الد ةدليف(، قالدم ت ن  الأدال )الجودن(،  

است     ةدل قالودرن  رت الدكيف )المرقا (، قالا د در )الإ داا(. قهو بد  ادو  دراسةةةةةةةدت  دن، بيةةةةةةة ين  
 ب  هذه الأ عدد ضةةةةةةةةةم  رؤلا  اسةةةةةةةةةجياويدي  

ً
 قبد دبج

ً
 بدواواد

ً
ب تن وةدفسةةةةةةةةةي  بسةةةةةةةةةدداب  يدسلي بلملادد

(. Gryshchenko et al., 2021 ة2020ة الورن ، 2017الديتدن ،  (قاضةح  وتوا الد و  المؤسة ةب  
(، ال   اية ت    ارو دا بسةدولادت 2021قو سةا هذه الةددل  بب بد وو ةلت الي  دراسة  اللمهران  )

(، ال    ظهرت  2023  عدد الم تن الدةدفسةةةةةةةةةةةي  ن   دبع  الملز  ودالعلملالم، قاذلز دراسةةةةةةةةةةة  ال.دبد  )
قالسةةةةةد و  ب   اددل  بيةةةةةدبف  ن   دبع  الملز سةةةةةعود. قيُعلمو هذا الدوافا     اددل  الدراسةةةةة  الحدلي   

برةةةةةةةةةةةةةداهية  الةدةدل ، قلاؤاةد  همية   علملالم الوةدرات المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةية  ن  ظةو الدتةديةدت الم سةةةةةةةةةةةةةدر ة  ال   
 .زيهدهد هسدا الدعلي  العدس 

قلامك  و سةةةةةة ي هذه الةددل  ن  ضةةةةةةول ادراك الويددات الأ دديمي  للم دا  الدةدفسةةةةةةي  المدودب  
 ب  الوع  الاسجياويع  الدا    

ً
ال   ودمدب بفد الجدبع  بودرا   م يج فد، قهو بد زعكس بسدو   دليد

د دبل   لدتويا الدم ت المؤسةةةةةةةةة ةةةةةةةةةب . قيُسةةةةةةةةةددي ب   لز  رت    الجدبع  و و ا اسةةةةةةةةةجياويديدت برا  قب
وواو      الك دلن ال يةةة.يلي ، قالدم ت الأ دديم ، قالا د در المؤسةةة ةةةب ،  مد زعلمو هدر فد  رت الدكيف 
بب المد. يات الوياي . قيُعد هذا الدو   ضةةةةةرقرن بتورلا  ن  سةةةةةيد  الدعلي  العدس  المعد ةةةةةر،  ي  ل  

  دلإب دادت المددي  فتسةةةةةي،  و   ةةةةةوح بروو
ً
  دلودرن المسةةةةةدمرن  رت زعد الد و  المؤسةةةةة ةةةةةب  برهواد

ً
سد

 .وودي  هيم  بضدف  للمسد يدي ، ن  اطدر رؤلا  اسجياويدي  قاضح  ود   بسدووو الجدبع 

 النموذج البنائي لمتغيرالم الدراسة:
ن  اطدر السةةةةةةع  ل  د       سةةةةةةتل  الدراسةةةةةة  ب  الرا ب ق  ا السةةةةةةد ب، و  وسولار امو ج  ةدئ  

الدو    بد دبو زعكس العجهدت السةةةةةةةةولي  الم جيضةةةةةةةة      بد. يات الدراسةةةةةةةة  الرلتسةةةةةةةة ، قالمدم ل  ن 
، قاليوف  الرلاددي   

ً
 ود عد

ً
، قالم تن الدةدفسةةةةةةةةةةي   و ةةةةةةةةةة هد بد. يا

ً
 بسةةةةةةةةةةدوج

ً
الاسةةةةةةةةةةجياويع   و ةةةةةةةةةة   بد. يا

امد. ي بعدي ن  العجه      المد. يي  السةةةةةةةةد و  . قتفدم هذا الةمو ج است و سةةةةةةةة ي الآليدت ال   ب   
 ةةةةةةةةةةةر، قبعرف  بد  فد لي  تجلهد يؤثر الدو   الاسةةةةةةةةةةةجياويع  ن   علملالم الم تن الدةدفسةةةةةةةةةةةي   يةةةةةةةةةةة و بود

 اليوف  الرلاددي  ن   عديو هون هذه العجه  قاوددههد. 

الوةةةةةةدليةةةةة    امةةةةةذ ةةةةة  المعةةةةةددلات  ا دمةةةةةدد  سةةةةةةةةةةةةةلو    Structural Equation)قلدتويا  لةةةةةز، و  
Modeling - SEM) قبجلب  لدتليو العجهدت المعودن 

ً
،  وا  ب   اثي الأسةةةةةةدليي الإ رةةةةةةدلي  وودبد

 .    المد. يات ال دبة ،  ي  ي يح وودير هون قو ث ي المسةةةةةدرات السةةةةةولي   يةةةةة و بود ةةةةةر قغ ي بود ةةةةةر
قهةةد و  اتدوةةدر بةةد   ودن المسةةد وةة      الةمو ج الةفر  قالويةةداةةدت ال عليةة  لعيةةة  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةة  ب   

  ب  الحك   (Goodness of Fit Indices)تجي بدمو   ب  بؤ ةةةةةةةةةةرات  ودن المسد و  
ّ
مك

ُ
، قال   و

الوي  الإ رةةةةةدلي  الرلتسةةةةة    (7 رت بد  بجلب  الةمو ج الموجيح للواهب الإ رةةةةةدئ . قلُافهر الجدقي)
 . (Hair et al., 2019) لدلز المؤ رات، قال   و  و س يهد ن  ضول المعدي ي المعدمدن لةةةةة
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 7جدول 

 بؤ رات  ودن المسد و  للةمو ج الوةدئ  للعجهدت     بد. يات الدراس         

المد  الم دس    الربلم  الاس  
 للمؤ ر

 الورار  هيم  المؤ ر

برةب  د   
 المعيدر  

CMINDF CMINDF<5 0.00  بوووي 

بؤ ر  س   
 المسد و 

GFI GFI ≥ 0.90 1.00  بوووي 

بؤ ر 
المسد و  
 المودر  

CFI CFI ≥ 0.90 1.00  بوووي 

بؤ ر 
المسد و  
 المعيدر  

NFI NFI ≥ 0.90 1.00  بوووي 

  –بؤ ر ووار 
 لويس

TLI TLI ≥ 0.90 1.00  بوووي 

 بوووي  RMSEA RMSEA< 0.08 0.00 بؤ ر رب ب  

الاسةةةةةةةةةةةةةجياويع  ( است    الةمو ج الوةةةةدئ  الم جيض، الةةةذ  يرب      الدو ةةة   7زيةةةةةةةةةةةةة ي الجةةةدقي )
امد. ي بسةةةةةةةةةةةةةدوةةةو، قالم تن الدةةةةدفسةةةةةةةةةةةةةيةةة  امد. ي وةةةد ب، قاليوفةةة  الرلاةةةدديةةة  امد. ي بعةةةدي، هةةةد  وا 

 Hairبؤ ةةةةرات بووول   عكس  سةةةة  ق ودن المسد و      الةمو ج قالويدادت ال علي  قفا امو ج )
et al., 2019  فود  ل.ت هيم  برةب  د  المعيدر    .( لحسةةةةةة  المسد و (CMIN/DF) (0.00) قي   هو ،

(، بمد زيةةةة ي است  ودن المسد و . امد  ظهرت  د،  بؤ ةةةةرات المسد و  5.00ب  الحد المر ع  الموووي )
، (1.00) (CFI) ، قبؤ ر المسد و  المودر  (1.00) (GFI) اددل  ب دلي ،  ي   ل  بؤ ر  ودن المسد و 

، ق ميعهد و و  الحد  (1.00) (TLI) لويس-، قبؤ ةةةةةةةةر ووار(1.00) (NFI) قبؤ ةةةةةةةةر المسد و  المعيدر  
(، بد يدي  رت هون الةمو ج الوةدئ  قصةةةةةةةةح  العجهدت الم جيضةةةةةةةة  داتل . 0.90الأدن  الموووي الودل  )

، قي  ضةةةةةةةةةم  الحدقد المووول   (0.00) (RMSEA) اذلز،  ل.ت هيم  بدوسةةةةةةةةة  برةب ال س  الدورلا، 
(.  قبةةدلً  رت بةد سةةةةةةةةةةةةةوا، يمك  الووي ا  الةمو ج الوةةدئ  الم جيض يدمدب  ةدر ة   0.08ال   ووةو    )

 ةةدليةة  ب   ودن المسةةد وةة  بب الويةةداةةدت، بمةةد زعلمو ب   ةةةةةةةةةةةةةج يدةة  لدتليةةو العجهةةدت السةةةةةةةةةةةةةوليةة      
و   د ث ي الدو   الاسجياويع ، قالدقر  بد. يات الدراس ، قلاد   ا دمدده ن  اتدودر ال رضيدت المدعل

قبةةةةدلً  ليةةة ، زُعةةةد   .المعةةةدي لليوفةةة  الرلاةةةدديةةة  ن   علملالم الم تن الدةةةةدفسةةةةةةةةةةةةةيةةة   دةةةدبعةةة  الملةةةز  وةةةدالعلملالم
 للمعدي ي ال     قصبا بفد

ً
 قفود

ً
 قل ردليد

ً
 افرلاد

ً
 Hair et al. (2019). الةمو ج الوةدئ  بجلمد

: نتصاسج الإجصابصة عن أسصصصصصصصصصصصصئلصة الصدراسصصصصصصصصصصصصة)الرابع والخصام  والسصصصصصصصصصصصصادي( المتعلقصة  
ً
ثصانيصا

 :متغيراتهاباختبار علاقالم التأثير المباشر بين 
بد بد  الد ث ي المود ةةةةةر للدو   الاسةةةةةجياويع   رت اليوف  الرلاددي    :الإجابة عن السصصصصاال الرابع

 ن   دبع  الملز  ودالعلملالم؟
( ال   وةر : يو د و ث ي  ق دلال  ا ردلي   H1ل  د      هذا السؤاي، و  اتدودر ال رضي  الأقست )
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للدو   الاسةجياويع  ن  اليوف  الرلاددي   ددبع  الملز  ودالعلملالم. قللدتوا ب     (0.05) ةد بسةدو  
المعيةةةةةدرلاةةةةة    لةةةةةز،  و  ا رال وتليةةةةةو للمسةةةةةةةةةةةةةةةةةةدر السةةةةةةةةةةةةةو،   ةةةةةدسةةةةةةةةةةةةةد ةةةةةدا  بعةةةةةدبجت الااتةةةةةدار  ةةةةةدلوي  

(Standardized Regression Weights)  ضةةةةةةةةةةةةةم  امو ج العجهةةدت السةةةةةةةةةةةةةوليةة ، ق لةةز بفةةدم هيةةدس
الد ث ي المود ةةةةةةةةةةةر للدو   الاسةةةةةةةةةةةجياويع  )بد. ي بسةةةةةةةةةةةدوو(  رت اليوف  الرلاددي  )بد. ي ود ب( ن   دبع  

 :الملز  ودالعلملالم. قلافهر  لز ب  تجي الةددل   دلجدقي الددس 
 8جدول 

هي  بعدبجت الااتدار للمسةةةةةدرات السةةةةةولي   دلوي  المعيدرلا  لد ث ي الدو   الاسةةةةةجياويع   رت اليوف  
 الرلاددي   ددبع  الملز  ودالعلملالم

بعدبو   المسار السببي 
الااتدار  
 المعيدر  

(Beta) β 

تس  
 الويدس

ME 

الويم  
 الحر   

(CR) 

هيم  
 الا دمدي

(P-value) 

برةب  
الاروودط  

 (R²)المدعدد

الدو    
 الاسجياويع  

<--
- 

اليوف  
 الرلاددي  

0.362 0.067 5.391 0.000 0.159 

 Pقليددة   ق دلال  ا رةدلي   ةد بسةدو  )( است ق ود و ث ي بود ةر  8 ية ي الةددل   دلجدقي )
( للدو ةةة  الاسةةةةةةةةةةةةةجياويع   رت اليوفةةة  الرلاةةةدديةةة   دةةةدبعةةة  الملةةةز  وةةةدالعلملالم،  يةةة   ل  بعةةةدبةةةو 0.05 ≥

قهو بد يدي  رت    و ث ي الدو   الاسةةةةةةةجياويع  بدوسةةةةةةة  الوون قفا   (β = 0.362) الااتدار المعيدر  
قي    رت ب  الويمةةةة   (CR = 5.391) الويمةةةة  الحر ةةةة (. امةةةةد  ل.ةةةةت  Hair et al., 2019ورةةةةةةةةةةةةةنيف )

 (، ن       دات هيم  الا دمدي0.05( للدلال  الإ رةةةةةةةةةدلي   ةد بسةةةةةةةةةدو )1.96المعيدرلا  المسلوب  )±
(P = 0.000) بد برةب الاروودط المدعدد  .، بمد زي ي است دلال  ا ردلي   دلي  (R² = 0.159) فيوضح ،

ب  الدودي  ن  بسةةةةةةدو  اليوف  الرلاددي  ،  تةمد   (%15.9)   الدو   الاسةةةةةةجياويع  ي سةةةةةةر بد نسةةةةةةلد  
ب و الويددن، ثودف  الإ داا،  ( ب  الدودي  و سةةةةةةره  وابو قبد. يات  تر ، %84.1النسةةةةةةو  المدووي )

درج ن  هذا الةمو ج
ُ
 .المهدرات ال ردي ،  ني  الةف ،  ق ربمد بد. يات  ياي  قبؤسسي  ل  و

قبةدلً  رت هذه الةددل ، زُسةةةةةةدند      و ولاددن بعيدرلا  قا دن ن  بسةةةةةةدو  الدو   الاسةةةةةةجياويع    
( ق ةدن بعيةدرلاة  ن  بسةةةةةةةةةةةةةدو  اليوفة  الرلاةددية ، بمةد ي يو الةدقر الحيو   0.362وؤد  است ولاةددن هةدرهةد)

 .الذ  يؤدي  الدو   الاسجياويع  ن  وتويا اليوف  الرلاددي  ن   تت  الجدبع 

قب  بةفور  لم ،  عكس هةةةةةذه الة يدةةةةة  الحةةةةةد ةةةةة  است دراسةةةةةةةةةةةةةةةةة    ما للعوابةةةةةو المؤثرن ن  اليوفةةةةة  
الرلاةددية ، ا  يوةدق    الدو ة  الاسةةةةةةةةةةةةةجياويع  ق ةده لا يك   لدعلملالم هةذه السةةةةةةةةةةةةةمة  داتةو الجةدبعة ، بةد  
زسةةةةةةةةةةةةةدةةةدع  الجيا ت  رت  ةةةةدل ثوةةةدفةةة  وةفيميةةة  دا مةةة ،  علملالم الوةةةدرات ال رديةةة  للأ ةةةدديمي  ، قوت  ت 

مدرسةةةةةةدت الاسةةةةةةدكيةةةةةةدم قالا د در  يةةةةةة و بود ةةةةةةر. قود ا هذه الة يد  بب  بد وو ةةةةةةلت الي  دراسةةةةةة  ب
( ب   ق ود و ث ي بود ةةةةةر للدو   الاسةةةةةجياويع  ن   علملالم بمدرسةةةةةدت اليوف  الرلاددي   2019المواضةةةةةي  )

قاذلز بد وو ةةةةةةةةلت الي  دراسةةةةةةةة  ج    .ب  تجي د   الاسةةةةةةةة يةةةةةةةةرام قالدنووق  دلد. يات المسةةةةةةةةدوولي 
 ( ب  ق ود  ثر للدو   الاسجياويع  ن  اليوف  الرلاددي . 2013)

المةةلةةةةةةةز  لةةجةةةةةةةدبةةعةةةةةةة   الاسةةةةةةةةةةةةةةجةةياوةةيةةدةةيةةةةةةة   الةة ةةسةةةةةةة   بةةب بضةةةةةةةةةةةةةةمةةو   اةةةةةةةذلةةةةةةةز  الةةةةة ةةيةةدةةةةةةة   هةةةةةةةذه  قوةةدةةوافةةا 
( ال    عكس  وضةةةةةةةةةةةةةوح ارووةدط الدو ة  الاسةةةةةةةةةةةةةجياويع   ةدليوفة  الرلاةددية ، ب   2025 وةدالعلملالم)طموح  
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تجي بد وضةةةةمةد  ب   هدام وة يذي   سةةةةعت است  علملالم الرلاددن قالا د در، ب و: د   الوتت  الوت ي ، 
قوسولار  راب  دراسةةدت  ليد بد رةةرةة ، قد   الاهدرةةدد المعرن ، قاوو الدوةي  الرةةةد ي ، قووف ي 

عد هذه العةد ةةةةةةةر ب وادت  سةةةةةةةدسةةةةةةةي  لليوف  الرلا
ُ
ددي ،  ي   تت  دا م  لج د در قرلاددن الأ مدي. ق 

 يةة ي است اسةة يةةرام الجدبع  لل رص المسةةدوولي  قووظي هد ن  اطدر اسةةجياويع  قاضةةح ) دبع  الملز 
بةةةةةد قرد ن  تسةةةةة  "طموح    .(2025 وةةةةةدالعلملالم،   فةةةةةإ   " للجةةةةةدبعةةةةة  يؤاةةةةةد دقر الدو ةةةةة   2025ق ليةةةةة ، 

الاسةةةةةةةةجياويع  ن  و عيو  ليدت اليوف  الرلاددي  داتو الجدبع ، قيعلمو بد وو ةةةةةةةةلت الي  الدراسةةةةةةةة  ب   
 اددل  ن  هذا السيد . 

الموةةةد ةةةةةةةةةةةةةر لليوفةةة  الرلاةةةدديةةة  ن   علملالم الم تن  بةةةد بةةةد  الدةةة ث ي    :الإجصصصابصصصة عن السصصصصصصصصصصصصاال الخصصصام 
 الدةدفسي   ددبع  الملز  ودالعلملالم ؟

( ال   وةر : يو د و ث ي  ق دلال  H2اتدودر ال رضةةةةةةةةةي  ال داي  )و     هذا السةةةةةةةةةؤاي،   ل  د  
لليوف  الرلاددي  ن   علملالم الم تن الدةدفسةةةي   ددبع  الملز  ودالعلملالم.    (0.05)ا رةةةدلي   ةد بسةةةدو  

 و  ا رال وتليو للمسةةدر السةةو،   دسةةد دا  بعدبجت الااتدار  دلوي  المعيدرلا  قللدتوا ب   لز، 
(Standardized Regression Weights)  ضةةةةةةةةةةةةةم  امو ج العجهةةدت السةةةةةةةةةةةةةوليةة ، ق لةةز بفةةدم هيةةدس

)بد. ي بسةةةةةةدوو(  رت الم تن الدةدفسةةةةةةي  )بد. ي ود ب( ن   دبع  الملز لليوف  الرلاددي   الد ث ي المود ةةةةةةر 
 : ودالعلملالم. قلافهر  لز ب  تجي الةددل   دلجدقي الددس 

 9جدول 

هي  بعةدبجت الااتةدار للمسةةةةةةةةةةةةةدرات السةةةةةةةةةةةةةولية   ةدلوي  المعيةدرلاة  لدة ث ي اليوفة  الرلاةددية  ن   علملالم الم تن  
 الدةدفسي   ددبع  الملز  ودالعلملالم

بةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةدبةةةةةةةةةةةو   المسار السببي
الااةةةةةةةةةتةةةةةةةةةدار  

 المعيدر  

(Beta) β 

تةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة   
 الويدس

ME 

الةةةةةةةةوةةةةةةةةيةةةةةةةة  
 الحر  

(CR) 

هةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةةةةة   
 الا ةةةدةةةمةةةةةةةدي
(P-value) 

بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب  
الاروةةةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةةةدط  

 (R²)المدعدد

الةيةوةفةةةةةةة  
 الرلاددي 

<--
- 

المةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتن  
 الدةدفسي 

0.519 0.085 6.070 0.001 0.268 

 P( است ق ود و ث ي بود ةر قليددة   ق دلال  ا رةدلي   ةد بسةدو  )9 ية ي الةددل   دلجدقي )
 = β)  علملالم الم تن الدةةةةدفسةةةةةةةةةةةةةيةةة ،  يةةة   ل  بعةةةدبةةةو الااتةةةدار المعيةةةدر  ( لليوفةةة  الرلاةةةدديةةة  ن   0.05 ≥

 لليوفة  الرلاةددية  ن   علملالم الم تن الدةةدفسةةةةةةةةةةةةةية   دةدبعة   (0.519
ً
 نسةةةةةةةةةةةةةليةد

ً
 هولاةد

ً
، قي  هيمة   عكس وة ث يا
قي   (CR = 6. 070) (.  امد  ل.ت الويم  الحر  Hair et al., 2019الملز  ودالعلملالم قفا ورةةنيف )

(، ن       دات 0.05( للدلال  الإ رةةةةةةةدلي   ةد بسةةةةةةةدو )1.96  رت ب  الويم  المعيدرلا  المسلوب  )±
 = R²)  بد برةب الاروودط المدعدد .، بمد زيةةةةة ي است دلال  ا رةةةةةدلي   دلي (P = 0.001) هيم  الا دمدي

ب  الدودي  ن  الم تن الدةدفسةةي  قي   (%26.8)، فيوضةةح    اليوف  الرلاددي  و سةةر بد نسةةلد  (0.268
 وؤاد  همي  هذا المد. ي ن   تت  الجدبع ،  تةمد  علم  النسةةو  المدووي )

ً
( %73.2نسةةو  برو ع  نسةةليد

ب  الدوةةةدي  لعوابةةةو قبد. يات  تر  ل  ي ةةةةدقلهةةةد الةمو ج الحةةةدس ، هةةةد  يةةةةةةةةةةةةةمةةةو  تتةةة  العمةةةو، الموارد  
قبةدلً  رت هذه الةددل ، زُسةةدند    .الليةةرلا ، الويددن، ال ودف  المؤسةةسةةي ، قغ يهد ب  المد. يات المؤثرن

( ق دن بعيدرلا  0.519    و ولاددن بعيدرلا  قا دن ن  بسدو  اليوف  الرلاددي  وؤد  است ولاددن هدرهد)
ن  بسةةةةةةةةةةةةةدو  الم تن الدةةدفسةةةةةةةةةةةةةية ، بمةد ي يو الةدقر الحيو  الةذ  وؤدية  اليوفة  الرلاةددية  ن  وتويا ب تن  

 .وةدفسي  ن   تت  الجدبع 
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 بةةةد و يو اليوفةةة  الرلاةةةدديةةة  اعةةةدبةةةو دا   قهةةةذه الة يدةةة  ود ا بب  
ً
الأد يةةةدت الإدارلاةةة  ال   غةةةدلوةةةد

قلاد     .للم تن الدةدفسةةةةةةةةةي  ب  تجي ومك   المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةدت ب  الدودط ال رص قالدكيف بب الد. يات
عةد ب    رو  2022(وو ةةةةةةةةةةةةةلةت الية  دراسةةةةةةةةةةةةة  المر ةةةةةةةةةةةةةد  قاليةةةةةةةةةةةةةمر   لةز بةد  

ُ
( ب     اليوفة  الرلاةددية   

بتددات الم تن الدةدفسةةةةةةةي  ن  بةفمدت الأ مدي،  ي   سةةةةةةةه  ن  الدنوؤ الموكر  دل رص قالتفديدات،  
بد يمةح المةفم   فضةةةلي  وةدفسةةةي ، ق   المؤسةةةسةةةدت ال   وسوا اليوف  الرلاددي   يةةة و فعدي وتوّا 

ق ي ي هذه الة يد    .لا سيمد ن   تتدت العمو المد. ين  بسدولادت   رت ب  الدم ت المؤس ب  الدةدف ب ،
اةةةةذلةةةةز است  هميةةةة  الجيا ت  رت اليوفةةةة  الرلاةةةةدديةةةة  ب  تجي ق ود  ليةةةةدت فعةةةةدلةةةة  لجي مةةةة  المعلوبةةةةدت  
قال رص است اسةةةةةةةةةجياويديدت وةدفسةةةةةةةةةي  بلموسةةةةةةةةة ، بب  همي  الرب      الاسةةةةةةةةةدكيةةةةةةةةةدم قالدة يذ، ب   

دت  ق الممدرسةةةةةةدت  تجي الدودط ا ةةةةةةدرات ال رص قور متفد  ةددح است وتسةةةةةةتةدت ن  ال ياب   ق ال دب
 الدةدفسي ، قبدلددس   علملالم الم تن الدةدفسي . 

ال سةةة  الاسةةةةةةةةةةةةةجياويديةةة  لجةةةدبعةةة  الملةةةز و سةةةةةةةةةةةةة ي هةةةذه الةدةةةدل  ب  تجي بةةةد وضةةةةةةةةةةةةةمةدةةة     قلامك 
(،  يةةةة   اةةةةدت ال سةةةة   رت  فيتةةةة   تتةةةة  بت لمن للوتةةةة  قالا د ةةةةدر قرلاةةةةددن 2025 وةةةةدالعلملالم )طموح  

الأ مدي، است  داي اسةةةةةةةدتدا  قوسولار  راب  دراسةةةةةةةدت  ليد بد رةةةةةةةرةةةةةةة ، قد   الاهدرةةةةةةةدد المعرن  
مك

ُ
  الجةةدبعةة  ب  اسةةةةةةةةةةةةة وةةد  قاوةةو الدوةيةة  الرةةةةةةةةةةةةةةةةد يةة ، قي  ب واةةدت  عكس يوفةة  رلاةةدديةة  فةةد لةة  و

الد. يات قاغدةد  ال رص المسةةةةةةدوولي . قيُسةةةةةةه  هذا الدو   ن  ورسةةةةةةي  بوهب الجدبع  الدةدف ةةةةةةب  ب   
تجي الدم ت الوتث  قالا د در ،  مد ي سةةةةةا بب ب هو  الم تن الدةدفسةةةةةي  ن  بؤسةةةةةسةةةةةدت الدعلي  العدس  

 .(2025) دبع  الملز  ودالعلملالم، 

بد بد  الد ث ي المود ةةةةةةةةةةر للدو   الاسةةةةةةةةةةجياويع  ن   علملالم الم تن    :الإجابة عن السصصصصصصصصصصاال السصصصصصصصصصصادي
 الدةدفسي   ددبع  الملز  ودالعلملالم؟

( ال   وةر : يو د و ث ي  ق دلال  H3اتدودر ال رضةةةةةةةةةي  ال دل   )و     هذا السةةةةةةةةةؤاي،   ل  د  
للدو ةة  الاسةةةةةةةةةةةةةجياويع  ن   علملالم الم تن الدةةةدفسةةةةةةةةةةةةةيةة   دةةدبعةة  الملةةز    (0.05)ا رةةةةةةةةةةةةةةدليةة   ةةةد بسةةةةةةةةةةةةةدو  

و  ا رال وتليةو للمسةةةةةةةةةةةةةدر السةةةةةةةةةةةةةو،   ةدسةةةةةةةةةةةةةد ةدا  بعةدبجت الااتةدار   وةدالعلملالم. قللدتوا ب   لةز،  
ضةةةةةةةةم  امو ج العجهدت السةةةةةةةةولي ، ق لز  (Standardized Regression Weights)  دلوي  المعيدرلا 

بفدم هيدس الد ث ي المود ةةةر للدو   الاسةةةجياويع  )بد. ي بسةةةدوو(  رت الم تن الدةدفسةةةي  )بد. ي ود ب( 
 :ن   دبع  الملز  ودالعلملالم. قوفهر الةددل   دلجدقي الددس 

 10جدول 

هي  بعدبجت الااتدار للمسةدرات السةولي   دلوي  المعيدرلا  لد ث ي الدو   الاسةجياويع  ن   علملالم الم تن  
 الدةدفسي   ددبع  الملز  ودالعلملالم

بةةةةةةةةةعةةةةةةةةةدبةةةةةةةةةو   المسار السببي
الااةةةةتةةةةةةةدار  
 المعيدر  

(Beta) β 

تةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة  
 الويدس

ME 

الةةةةةةةوةةةةةةةيةةةةةةة  
 الحر  

(CR) 

هةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةةة  
 الا دمةةةةةةدي

(P-
value) 

بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب  
الاروةةةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةةةدط  

 (R²)المدعدد

الةةةةةةةةةةةدةةةةةةةةةةةو ةةةةةةةةةةة  
 الاسجياويع  

<-
-- 

المةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتن  
 الدةدفسي 

0.416 0.067 6.192 0.000 0.173 
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است ق ود و ث ي بود ةةةةةر قليددة   ق دلال  ا رةةةةةدلي   ةد بسةةةةةدو  (  10 يةةةةة ي الةددل   دلجدقي )
(P ≤ 0.05  للدو   الاسةةجياويع  ن   علملالم الم تن الدةدفسةةي ،  ي   ل  بعدبو الااتدار المعيدر ) (β = 

 ,.Hair et alقهو بد يدي  رت    و ث ي الدو   الاسةةةةةةةةجياويع  بدوسةةةةةةةة  الوون قفا ورةةةةةةةةنيف ) (0.416
(  1.96قي    رت ب  الويمة  المعيةدرلاة  المسلوبة  )± (CR = 6.192) (. امةد  ل.ةت الويمة  الحر ة 2019

، بمد زيةةةة ي است  (P = 0.000) ( ، ن       دات هيم  الا دمدي0.05للدلال  الإ رةةةةدلي   ةد بسةةةةدو  )
، فيوضةةةةةةةةةح    الدو   الاسةةةةةةةةةجياويع   (R² = 0.173)  بد برةب الاروودط المدعدد .دلال  ا رةةةةةةةةةدلي   دلي 

( ب   %82.7ب  الدودي  ن  الم تن الدةدفسةةةةةةةةةةةي ،  تةمد النسةةةةةةةةةةةو  المدووي  )  (%17.3)ي سةةةةةةةةةةةر بد نسةةةةةةةةةةةلد   
الدودي  و سةةةةةةةةةةةره  وابو قبد. يات  تر  ل  ي ةدقلهد الةمو ج الحدس ، هد  يةةةةةةةةةةةمو  تت  العمو، الموارد  

قبةدلً  رت هذه الةددل ، زُسةةدند    .الليةةرلا ، الويددن، ال ودف  المؤسةةسةةي ، قغ يهد ب  المد. يات المؤثرن
( ق ةدن  0.416    ةو ولاةددن بعيةدرلاة  قا ةدن ن  بسةةةةةةةةةةةةةدو  الدو ة  الاسةةةةةةةةةةةةةجياويع  وؤد  است ولاةددن هةدرهةد)

بعيدرلا  ن  بسةةةةةةةةةةةةدو  الم تن الدةدفسةةةةةةةةةةةةي ، بمد ي يو الدقر الحيو  الذ  يؤدي  الدو   الاسةةةةةةةةةةةةجياويع  ن  
 .وتويا ب تن وةدفسي  ن   تت  الجدبع 

قو سةةةةةةةةةةةةةا هةةةذه الة يدةةة  بب بةةةد  اةةةدوةةة   ةةةدد ب  الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةدت السةةةةةةةةةةةةةةةد وةةة  ب  ق ود  ثر للدو ةةة  
الاسةةجياويع  ن  وتويا ق علملالم الم تن الدةدفسةةي  ن  بؤسةةسةةدت الدعلي  العدس . فود  ظهرت دراسةة  ا   

( ق ود و ث ي للدو   الاسةةةةةةةةةةةجياويع  ن  وتويا الم تن الدةدفسةةةةةةةةةةةي  ن   دبعدت  2020ل.يرةةةةةةةةةةة  قاللم ،  )
( است  2022و  اليةةرهي   دلمملك  العربي  السةةعودي . امد وو ةةلت دراسةة  المواضةةي  ق  و هد ود )المةس

 للدو   الاسةةةةةةةةةةةةجياويع  ن   علملالم الم تن الدةدفسةةةةةةةةةةةةي  ن  الجدبعدت الرسةةةةةةةةةةةةمي  
ً
ق ود و ث ي داي ا رةةةةةةةةةةةةدليد

لا  (    ق ود  جه  اروودط طردي  هو 2017الأرداي . قن  السةةةةةةةيد   او ، ايةةةةةةة ت دراسةةةةةةة  العمدر  )
    الدو   الاسةةةةةةةةةجياويع  قالم تن الدةدفسةةةةةةةةةي  ن  الجدبعدت اليمةي  الح وبي  قالأهلي ،  دلإضةةةةةةةةةدف  است  

 .ق ود و ث ي    دلال  ا ردلي  للدو   الاسجياويع  ن   علملالم الم تن الدةدفسي  ن  ولز الجدبعدت

قب  بةفور  ل  الإدارن الاسةةةةةةةجياويدي ، وؤاد هذه الة يد     ق ود وو   اسةةةةةةةجياويع  قاضةةةةةةةح 
 ن  وو ي  الموارد، قوتديد  

ً
  دسةةةةمد

ً
داتو الجدبع  لا زُعد بدرد اطدر وةفيم   ةةةةكر ،  و يم و  دبج

يةعكس الأقلولادت، ق ةةةب الورارات الاسةةجياويدي  ال    علمو ب  ا دلن الأدال، ق ودن ال دبدت، بمد 
بود ةرن  رت ووولا  الم تن الدةدفسةي  بودرا   دلمؤسةسةدت الأ دديمي  الأتر . قودوافا هذه الة يد  بب  

(،  ي   ادت ال س  ن  2025بد وضةةةةةةةةةةةمةد  ال س  الاسةةةةةةةةةةةجياويدي  لجدبع  الملز  ودالعلملالم)طموح  
 اسةةةةةةةةةةةجي 

ً
 تفدم رؤلاتفد قرسةةةةةةةةةةةدلتفد  رت الرلاددن قالدم ت الدعليم  قالوتث ،  مد زعكس ووّ هد

ً
 طمو د

ً
اويديد

 ب  الأهدام الاسةةةةةةجياويدي  المرووس  
ً
است  علملالم بوهب الجدبع  الدةدف ةةةةةةب . امد وضةةةةةةمةت ال س   ددا

 علملالم الدم ت الأ دديم    ي وسولار ق ةةةةةةةةةةةةةوو بهدرات ال ددر الأ دديم ،   دلم تن الدةدفسةةةةةةةةةةةةةي ، ب    روهد
قوتويا الرلاددن الوت ي  ب  تجي د   الوت  العلم  قالا د در، قومك   الاسةدداب  المؤسةسةي    ي 

ق يةةةةةةةةةةةة ي هذه الأ عدد    .(2025وسولار ر س المدي الليةةةةةةةةةةةةر  قالدتوي الرهم  ) دبع  الملز  ودالعلملالم،  
 بددمع  است    الدو   الاسجياويع  الممة   للجدبع  زُعد را تن  سدسي  ن   علملالم ب ت فد الدةدفسي . 

بد بد  الد ث ي الد د ر  )المعدي( لليوف  الرلاددي  ن  العجه        :الإجابة عن السصصصصصصصاال السصصصصصصصابع
 الدو   الاسجياويع  ق علملالم الم تن الدةدفسي   ددبع  الملز  ودالعلملالم؟

، ال   وةر  رت:  يو ةد وة ث ي  ق H4ل  ةد ة     هةذا السةةةةةةةةةةةةةؤاي، و  اتدوةدر ال رضةةةةةةةةةةةةةية  الرا عة   
للدو   الاسةةةةةةةجياويع  ن   علملالم الم تن الدةدفسةةةةةةةي   ددبع  الملز   (0.05)دلال  ا رةةةةةةةدلي   ةد بسةةةةةةةدو  

وتليةةةو   قللدتوا ب   لةةةز، و  اسةةةةةةةةةةةةةد ةةةدا    وةةةدالعلملالم ن  ضةةةةةةةةةةةةةول اليوفةةة  الرلاةةةدديةةة  امد. ي بعةةةدي.  
لمد. ي اليوفة  الرلاةددية  ن   (Moderation Effect) الااتةدار المدعةدد لاتدوةدر الأثر الد ةد ر )المعةدي(  

 العجه      الدو   الاسجياويع  قالم تن الدةدفسي  قال   يوضحهد الجدقي الددس : 
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لمد. ي اليوف   (Moderation Effect) اددل  وتليو الااتدار المدعدد لاتدودر الأثر الد د ر )المعدي( 
 الرلاددي  ن  العجه      الدو   الاسجياويع  قالم تن الدةدفسي   ددبع  الملز  ودالعلملالم 

المصصصصصصصصتصصصصصصصصغصصصصصصصصيصصصصصصصصر  
بئ به

ُ
 المن

المصصصصصتصصصصصغصصصصصيصصصصصرالم  
 المنبئة

R 2R F   هيم
 ال د ت 

بعدبجت  
 Bالااددار 

ال س   
المعيدر  
لمعدبجت  
 الةمو ج 

بسدو   هيم  ت
 الدلال  

 ةةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةةةلملاةةةةةةةةةةةةةلم  
المةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتن 
 الدةدفسي 

الةةةةةةةةةةةةدةةةةةةةةةةةةو ةةةةةةةةةةةة   
 الاسجياويع 

0.608 0.369 33.59 64.810 

0.416 0.067 6.192 0.00 

الةةةةةةةةةيةةةةةةةةةوةةةةةةةةةفةةةةةةةةة  
 الرلاددي 

0.519 0.085 6.070 0.00 

الةةةةةةةةةةةةدةةةةةةةةةةةةو ةةةةةةةةةةةة   
الاسةةةجياويع   

الةةةةيةةةةوةةةةفةةةةةةة   *  
 الرلاددي 

1.439 0.291 4.94 0.00 

( است    امو ج وتليةةةةو الااتةةةةدار المدعةةةةدد  ظهر هةةةةدرن 11الةدةةةةدل  الواردن ن  الجةةةةدقي )   يةةةةةةةةةةةةة ي
و سةةةةةةةةةةة يي  بووول  للدودي  ن  بسةةةةةةةةةةةدو  الم تن الدةدفسةةةةةةةةةةةي   ددبع  الملز  ودالعلملالم،  ي   ل  بعدبو 

، بمةةد يةةدي  رت    الةمو ج ي سةةةةةةةةةةةةةر اتو (R² = 0.369) ، قبعةةدبةةو الدتةةديةةد(R = 0.608) الارووةةدط
دلال  ا رةةدلي   ةد  (F = 33.59) ب  الدودي  ن  بسةةدو  الم تن الدةدفسةةي . امد  ظهرت هيم ( 37%)

، بمةةةةد زعكس بجلبةةةة  الةمو ج قبوثوهيدةةةة  ن  و سةةةةةةةةةةةةة ي العجهةةةة      المد. يات (P ≤ 0.05) بسةةةةةةةةةةةةةدو  
 .المدرقس 

 :فتر بعدبجت الااتدار، وو   بد ير  ق ةد

 ن  الم تن الدةدفسةةةي ،  ي   ل  بعدبو الااتدار د  للدو   الاسةةةجياويع  و ث ي  -
ً
 ايددة  قداي ا رةةةدليد

(B = 0.416)  ةد بسةةدو  دلال  (P = 0.00)   قهو بد زيةة ي است    الدو   الاسةةجياويع  زسةةه   در ،
 .بدوسس  ن   علملالم الم تن الدةدفسي 

 قةيةةةةةةةةةةةة و بود ةةةةةةةةةةةةر ن  الم تن الدةدفسةةةةةةةةةةةةي  ، ا   ل  بعدبو  -
ً
 ايدد يد

ً
 بؤثرا

ً
   اليوف  الرلاددي  وم و بد. يا

،  مد زعكس دقرهد المسةدوو ن  د   ق علملالم  (P = 0.00)  ةد بسةدو  دلال  (B = 0.519) الااتدار لهد
 .الم تن الدةدفسي 

قالأه  ب   لةةز،  ظهرت الة يدةة  ال ةةد ةةةةةةةةةةةةةة   ةةدلد ةةد ةةو     الدو ةة  الاسةةةةةةةةةةةةةجياويع  قاليوفةة  الرلاةةدديةة   -
 (B = 1.439) )الد ث ي الد د ر  المعدي( دلال  ا رةةةةةةةةةةةةدلي  هولا ،  ي   ل  بعدبو الااتدار للد د و

، بمد زي ي است ق ود  ثر و د ر   وهر  يدي  رت    اليوف  الرلاددي   (P = 0.00)  ةد بسدو  دلال 
 علمو ب  هون العجه      الدو   الاسةةةةجياويع  قالم تن الدةدفسةةةةي . قبمع ا  تر، فإ  بسةةةةدو  اليوف   

 .الرلاددي  المرو ب يلملاد ب  فد لي  الدو هدت الاسجياويدي  ن  وتويا ب تن وةدفسي  للجدبع 

 
ً
 بو ود

ً
 بود ةةةةرا

ً
قيسةةةةد لر ب  اددل  الدتليو الإ رةةةةدئ     الدو   الاسةةةةجياويع  يمدرس و ث يا

 رت الم تن الدةةدفسةةةةةةةةةةةةةية ، الا    ادتدي اليوفة  الرلاددي  امد. ي بعةدي ايةةةةةةةةةةةةةف    و ث ي اضةةةةةةةةةةةةةدن  داي 
،  ية   ل.ةت هيمة 

ً
(، بةد زعكس ق ود  ثر و ةد ر  0.01 ةةد بسةةةةةةةةةةةةةدو  دلالة  ) (t = 4.94) ا رةةةةةةةةةةةةةدليةد
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ً
 ويو . قهذا زع      العجه      الدو   الاسةجياويع  قالم تن الدةدفسةي  لتسةت ثد د ،  و ود. ي ووعد
لمسةةةةدو  اليوف  الرلاددي ة ف لمد ارو ب بسةةةةدو  اليوف  الرلاددي  ، وادت فد لي  الدو   الاسةةةةجياويع   

 .ن  وتويا الم تن الدةدفسي 

يةةةةةةةةةة ي الةددل  است    الد ث ي الإيددة  للدو   الاسةةةةةةةةةةجياويع  ن  
ُ
قن  ضةةةةةةةةةةول الدتليو الإ رةةةةةةةةةةدئ ،  

  ذاو ،  و يدعلمو  ي و بلموس  و ود بسدولادت برو ع  
ً
 هدلمد

ً
وتويا الم تن الدةدفسي  لا زُعد و ث يا

ويع  قالرلاةةدد   ب  اليوفةة  الرلاةةدديةة ، قهو بةةد يُ يو  ةةدلةة  ب  الد ةةدبةةو الوظي       الوعةةدي  الاسةةةةةةةةةةةةةجيا
 
ً
 ا رةةةةةةةةةةةةةةدليةةد

ً
 دالا

ً
 بعةةدلا

ً
ؤد  اليوفةة  الرلاةةدديةة  دقرا

ُ
 Statistically) داتةةو الوتتةة  الجةةدبعيةة . قبةةذلةةز، و

Significant Moderator)   سةةةةه  ن  ووولا
ُ
ن  العجه      الدو   الاسةةةةجياويع  قالم تن الدةدفسةةةةي ، ا   

 لدر   ووافرهد. قيُعلمو هذا الدقر المعدي ب  فرضةةةةةةةي  ق ود و ث ي غ ي 
ً
 ق اضةةةةةةةعدم هذه العجه  قفود

بود ةةةر للدو   الاسةةةجياويع   رت الم تن الدةدفسةةةي ، ي يةةة و ب  تجي بسةةةدو  اليوف  الرلاددي  الذ   
 .  الجدبع ودمدب  

 Zehir قن   داي الا سةةد  بب الأد يدت السةةد و ، ودوافا اددل  الدراسةة  بب بد  ظهرو  دراسةة 
et al. (2015)   ب     اليوف  الرلاددي  ولعي دقر الوسةةي      الدو   الاسةةجياويع  قالم تن الدةدفسةةي

است    المةفمدت  ات   Awang et al. (2009) ن  اليةةةةر دت الرةةةة. ين قالمدوسةةةةس . امد   ةةةةدرت دراسةةةة 
 ن  ظو بسةةةةةةةدولادت  دلي  ب  اليوف  

ً
توا  دالً بدم تا

ُ
الرلاددي . ق ادت  الدو   الاسةةةةةةةجياويع  المرو ب و

( ق ود  ثر للدو   الاسةجياويع  ن   علملالم الملمايد الدةدفسةي  ب  تجي اليوف  2019دراسة  المواضةي  )
الرلاددي  اعدبو بعدي لد  المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةدت ال دللمن  ددللمن الملز  ودي ال دن  للدم ت، ن       ظهرت  

عد2020دراسةةةةةةةةةةة  ا   ل.يرةةةةةةةةةةة  قاللم ،  )
ُ
 ن  العجه       (    اسةةةةةةةةةةةجياويديدت الرلاددن  

ً
 بؤثرا

ً
قسةةةةةةةةةةةيسد

 .الدو   الاسجياويع  قالم تن الدةدفسي 

ق رت  ةةةةةةةةةةةةةعيةد الدسويا المؤسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةب ،  عكس ال سة  الاسةةةةةةةةةةةةةجياويدية  لجةدبعة  الملةز  وةدالعلملالم  
( هةةةذا الد ةةةدبةةةو،  يةةة  ووظف الدو هةةةدت الاسةةةةةةةةةةةةةجياويديةةة  قاليوفةةة  الرلاةةةدديةةة   ةةة دقات  2025)طموح  

وة يةذية  بد ةدبلة   فةدم است وتويا ب تن وةةدفسةةةةةةةةةةةةةية  بسةةةةةةةةةةةةةدةدابة . فوةد ا ةةةةةةةةةةةةةدملةت ال سة   رت  هةدام  
  المسةةدوولي  قالد سي  المو   اتو الدم ت، ب و: وتويا الرلاددن الوت ي ، اسةةجياويدي  و سةة   دلرؤلا

قد   الاهدرةةةةةةةةةةةةةدد المعرن ، ق علملالم  تتة  الا د ةدر قرلاةددن الأ مةدي. قلا وودرةةةةةةةةةةةةةر الجةدبعة   رت  ةةةةةةةةةةةةةيةدغة   
الاسةةةجياويديدت،  و ووو   د عيلهد ب  تجي  ليدت يوف  رلاددي   يةةةمو اسةةة يةةةرام الد. يات الوياي  

د در، بد يد   فد لي  السةةةةةةةةةيدسةةةةةةةةةدت الاسةةةةةةةةةجياويدي  قلُاجي مهد است اددل  وةدفسةةةةةةةةةي  بلموسةةةةةةةةة . قووّ   الا 
قبذلز، فإ  العجه  ال جثي  ال   ايةةةةةة ت   فد الدراسةةةةةة      الدو   الاسةةةةةةجياويع  قاليوف  الرلاددي   

 ن  هي و ال س  الاسجياويدي  للجدبع 
ً
 قاهعيد

ً
 .قالم تن الدةدفسي ، ودد ودسيدا

فهر هذه الةددل     الااد دل  وضةةةةب اسةةةةجياويديدت هولا  للجدبع  دق  
ُ
قب  بةفور وسويو ، و

 
ً
و عيةةو الوةةدرات الرلاةةدديةة  هةةد لا يك   لدتويا الم تن الدةةةدفسةةةةةةةةةةةةةيةة  للجةةدبعةة ،  ةةو يدسلةةي الأبر و عيج

 للودرات الرلاددي ، فدليوف  الرلاددي ، ا ا بد و  ولةيفد قوو يفهد ضةةةم  اطدر بؤسةةة ةةةب 
ً
بةف ،  بمة جد

علمو ب  هدرن 
ُ
سةةةةةةةةةةةةةه    عدلي  ن  وتولاو الدو هدت الاسةةةةةةةةةةةةةجياويدي  است ااددوات وةدفسةةةةةةةةةةةةةي  قاهعي ، ق 

ُ
 

قبةدلً  رت  لز، و يو ضةةةةةةةةةةرقرن   .الجدبع   رت بوااو  المد. يات الوياي  قاسةةةةةةةةةة ود  ال رص قالدتديدت
وسولار سةةةةةةيدسةةةةةةدت قبمدرسةةةةةةدت و دبلي  ودب      الدو هدت الاسةةةةةةجياويدي  قبودد  اليوف  الرلاددي ،  
 ن  د   اسةةةةةةةةةةةةةدةدابة  الدم ت  

ً
  ةدسةةةةةةةةةةةةةمةد

ً
قيُعةد هةذا الد ةدبةو     الوعةدي  الاسةةةةةةةةةةةةةجياويع  قالرلاةدد   ةرةةةةةةةةةةةةةرا
د. ين، قوتويا بوهب وةدف ةةةةةةةةةب  رالد  المؤسةةةةةةةةة ةةةةةةةةةب ، ق علملالم هدرن الجدبع   رت الدكيف قالةمو ن   تت  ب

 . رت المسدولا   المحر  قالدقس 
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 النموذج البنائي النهائي للعلاقالم بين متغيرالم الدراسة:
 ةدلً  رت بد سةوا ب  اددل  لاتدودر ال رضةيدت المود ةرن قالمعدل ، و  ا ةدود  الةمو ج الوةدئ  
ال فدئ  الذ  زعكس العجهدت السةولي      المد. يات ال جث  الرلتسة : الدو   الاسةجياويع ، قاليوف  

  ( هذه العجهدت امد و2الرلاددي  امد. ي بعدي، قالم تن الدةدفسةي . يوضةح الية و )
ً
  اثود فد ا رةدليد

 . دسد دا  امذ   المعددلات الوةدلي ، قلا يو الد ث يات المود رن قالمعدل  ال   و  الدو و اليفد

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 است اددل  اتدودر ال رضةةيدت، امد هو بوضةةح ن  اليةة و )
ً
(، يُمك  الووي     الدو   2اسةة ةددا

اليوفةة  الرلاةةدديةة  لةةد  الويةةددات  الاسةةةةةةةةةةةةةجياويع  للجةةدبعةة  زسةةةةةةةةةةةةةه   يةةةةةةةةةةةةة ةةو بوةةد ةةةةةةةةةةةةةر ن  رفب بسةةةةةةةةةةةةةدو   
  رت  علملالم الم تن الدةةةدفسةةةةةةةةةةةةةيةة  للجةةدبعةة . قلُافهر الةمو ج الوةةةدئ  

ً
الأ ةةدديميةة ، قهو بةةد انعكس ايدةةد ةةد

ال فةةدئ  العجهةةدت السةةةةةةةةةةةةةوليةة      المد. يات ال جثةة : الدو ةة  الاسةةةةةةةةةةةةةجياويع  )امد. ي بسةةةةةةةةةةةةةدوةةو(، قالم تن  
قيُيةة ي الةمو ج است    بسةةدولادت  دلي    .مد. يبعدي(الدةدفسةةي  )امد. ي ود ب(، قاليوف  الرلاددي  )ا

 ن  ووولا  العجه      الدو   الاسةةةةةةةةةةجياويع  قالم تن الدةدفسةةةةةةةةةةي ، 
ً
 فد ج

ً
عد  دبج

ُ
ب  اليوف  الرلاددي   

 ي   سةةةةةةةةةه  ن   عفي   ثر الدو هدت الاسةةةةةةةةةجياويدي   رت  ةد ةةةةةةةةةر الدم ت المؤسةةةةةةةةة ةةةةةةةةةب  ن   تت  العمو 
 لأهميةةةة   علملالم   عةةةةدد اليوفةةةة  الرلاةةةةدديةةةة  لةةةةد  الويةةةةددات   .الجةةةةدبع 

ً
  مليةةةةد

ً
قووةةةةد  هةةةةذه الةدةةةةدل  د مةةةةد

 يو الةددل     
ُ
الأ دديمي ،  مد يضةةةةةةةةةم  وتويا  هدةةةةةةةةةبا اسةةةةةةةةةد ددن ب  الاسةةةةةةةةةجياويديدت المسوو . امد و

 يؤد  
ً
 ديةدبيكيد

ً
است  الجمب     الدو   الاسةةةةةةةةةةةجياويع  ال عدي قاليوف  الرلاددي  العدلي  زيةةةةةةةةةةة و بلملادد

 .وتويا ب تن وةدفسي  بسدداب  للجدبع  بودرا   دلجدبعدت الةف ين

 توصيالم ومقترحالم الدراسة:
 ن  ضول بد وو لت الي  الدراس  ب  اددل  فإنفد ووصب   مد ير : 

الد ايد  رت  همي   علملالم الدو   الاسةةةةةةةةجياويع  للجدبع  ب  تجي وسولار اسةةةةةةةةجياويديدت بؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةي    -
الجيا ت  رت وو   بمدرسةدت اسةجياويدي  ودب      الد سي   قاضةح  قبرا   سةدديي للمد. يات، بب  

طولاةةةةو المةةةةد  قالمرقاةةةة  ن  الدة يةةةةذ قوةةةةدرلاةةةةي الويةةةةددات الأ ةةةةدديميةةةة   رت  دقات الد سي  قالدتليةةةةو 
 .قالدويي  الاسجياويع ،  مد يضم  وكيف الجدبع  بب وتديدت الوتت  الدعليمي 

   الدراسة متغيرات  النموذج البنائي للعلاقات بين( 2شكل )

 التوجه الاستراتيجي الميزة التنافسية

 اليقظة الريادية 

0.416 

0.362 0.519 

1.439 
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ورسةةةةةةةةةةةةةي  ثوةدفة  اليوفة  الرلاةددية  داتةو الجةدبعة ،   ي  راب  وةدرلالية  ق ليةدت فةد لة  لر ةةةةةةةةةةةةةةد قوتليةو   -
المد. يات ن  الوتت  الأ دديمي  قالدوةي  قاسةةةةة يةةةةةرام ال رص قالم دطر المسةةةةةدوولي ، بب الاسةةةةةدمرارلا   

 ن  رب  اددلدهد  عمليدت الد سي  قاو د  الورار  رت ب دلف المسدولادت المؤسسي . 
الاسةةةةةةةةةةةةةدمرار ن  الاهدمةةةةد   دعلملالم الم تن الدةةةةةدفسةةةةةةةةةةةةةيةةةة  للجةةةةدبعةةةة  ب  تجي وتسةةةةةةةةةةةةة    ودن ال ةةةةدبةةةةدت   -

الأ ةةةةدديميةةةة ، قوسولار ال ياب   مةةةةد يدمةةةةدعةةةةةةةةةةةةةبا بب بدسلوةةةةدت سةةةةةةةةةةةةةو  العمةةةةو، قد   الا د ةةةةدر قالوتةةةة   
قالدسولار، قو عيةةةو اسةةةةةةةةةةةةةجياويديةةةدت ت ض الد ةةةدليف دق  الدةةة ث ي  رت  ودن ال ياب ، قد   المرقاةةة   

  الجدبع  ب   عديو قوسولار ال ياب   يةةةة و دقر ، بب ايجل  همي   ا ي لدعلملالم  الدةفيمي 
ّ
ال   ومك

الا د ةةةةدر قالإ ةةةةداا ب  تجي ووف ي بوارد بةةةةدديةةةة  قةيةةةةةةةةةةةةةرلاةةةة  بةةةةةدسةةةةةةةةةةةةةوةةةة  قوو   امةةةةد ج  ةةةةدي ةةةة  للوتةةةة   
 .قالدسولار

وتويا الد ةةةدبةةةو     الأ عةةةدد ال جثةةة  الرلتسةةةةةةةةةةةةةيةةة  للةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  ب  تجي وو   ا   و ةةةدبر      الدو ةةة   -
الاسةةةةجياويع ، قاليوف  الرلاددي ، قالم تن الدةدفسةةةةي ،  تي   عمو هذه الأ عدد  يةةةة و بدةدسةةةةا يد   

ت  ت رؤلا  الجدبع  قرسةةةةةةةةدلتفد، قيعلمو ب  الدوا ةةةةةةةةو     ب دلف ق دات الجدبع  لدوددي ال  يات قو
 .الدعدق       ميب الإدارات قالو دات الأ دديمي  بفد

وسولار بؤ ةةةةرات  دال اسةةةةجياويدي  دقرلا  لر ةةةةد الدود  ن  وتويا الم تن الدةدفسةةةةي ، ق علملالم  لز ب    -
 تجي  ةدل  را دت اسجياويدي  بب بؤسسدت  ت ي  قرلاددي  بتلي  قدقلي . 

 :قن  ضول اددل  الدراس  الحدلي  ق دقدهد، يُوجيح    و ةدقي الدراسدت المسدوولي  المحدقر الددلي 

وتليو العجه      الدو   الاسةةةةةجياويع  قالم تن الدةدفسةةةةةي  ن  سةةةةةيد  الدتوي الرهم ، بب الجيا ت  رت  -
 .دقر اليرا دت بب الوسد    العد  قال دص

 .ا رال دراسدت بودرا  لدددر   دبعدت  دلمي  ن   علملالم الم تن الدةدفسي  -
دراسةةةةةةةةةةةةةةة  الأثر الد ةةةدبر  لم واةةةدت اليوفةةة  الرلاةةةدديةةة  ن   علملالم فةةةد ليةةة  الدو ةةة  الاسةةةةةةةةةةةةةجياويع  قالا د ةةةدر   -

 .المؤس ب  ن  الجدبعدت السعودي 
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 المراجع 

 
ً
 : المراجع العربية:أولا

(.  ثر الر ده  الإسجياويدي  ن   علملالم   عدد الم تن الدةدفسي   ددبع  2022اللمهران ، ا راهي   نش.)
الجي ولاةةةةة  قالة سةةةةةةةةةةةةةيةةةةة .   الورةةةةةةةةةةةةةي : دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة  بيةةةةةداايةةةةة  ،  بدلةةةةة   ةةةةةدبعةةةةة     الور  للعلو  

14(1،)101-117 . http://search.mandumah.com/Record/1271369 

الدةةةةةةةدفسةةةةةةةةةةةةةيةةةةةة  ن  2021اللمهران ،  وةةةةةةدالوا ةةةةةةد سةةةةةةةةةةةةةعود.) الم تن  ال كر  ن  وتويا  المةةةةةةدي  (. دقر ر س 
بدلةة   الجةةدبعةةدت السةةةةةةةةةةةةةعوديةة : دراسةةةةةةةةةةةةةة  بيةةداايةة   ةةدلدسويا  رت  ةةدبعةة  الملةةز  وةةدالعلملالم.  

الإنسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةداةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةةةةة ،   لةةةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةةةةو   الةةةةةةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةةةةةةد ةةةةةةةةةةةةةةةة    . 540-488،  14 ةةةةةةةةةةةةةةةةدبةةةةةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةةةةةة  
https://search.emarefa.net/detail/BIM-1628611 

(.وتسةةةةةةةةةةةةة   الوةدرن الدةةدفسةةةةةةةةةةةةةية  للجةدبعةدت الةةد ةةةةةةةةةةةةةتة  قفا بدسلوةدت 2019ال.ةدبةد ،  مةد  مةدا .)
المجل  الدقلي  الجي ولا  السةةةةةةعودي : ورةةةةةةور بوجيح.   تصةةةةةة رةةةةةة  الدعلي  ن  المملك  العربي 

 http://search.mandumah.com/Record/1001158 . 97-84(،9)8المد رر ، 

(.  ثر الدو   الرلادد  ن  وتويا الم تن الدةدفسةةي   ددبع  الملز سةةعود. 2023ال.دبد ،  م ي سةة ر.)
قالا ةةةدةةةمةةةةةةةد ةةةيةةةةةةة ،    الةةةجةةةي ةةةولاةةةةةةة   لةةةلةةةعةةةلةةةو   الإسةةةةةةةةةةةةةةةجبةةةيةةةةةةة   الةةةجةةةةةةةدبةةةعةةةةةةة    . 290- 248(،1)13 ةةةلةةةةةةة  

http://search.mandumah.com/Record/1361395 

(. فد لي  الممدرسةةةةةدت الإسةةةةةجياويدي  لإدارن الموارد الليةةةةةرلا  ن  2020 سةةةةةة  ، بتمد، قبتمد،  بة .)
بدلة  ربةدح  ةدبعة  الملةز تةدلةد.    -( دراسةةةةةةةةةةةةة   ةدلة   2018-2013وتويا الم تن الدةةدفسةةةةةةةةةةةةةية )

قالةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدت )لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو    ،39،)194-223 . 
http://search.mandumah.com/Record/1043070 

(. وةةدقلاةةو الدعلي :   ةةد بةةداتةةو وتويا الم تن الدةةةدفسةةةةةةةةةةةةةيةة  للجةةدبعةةدت 2015تةةدطر، بتمةةد ا راهي .)
 .  278-223(،  87)30بدل   لي  الجي ي   دللمهدولاا ،دراسةةةةةةةةدت وربولا  قا سةةةةةةةةي ،  .المرةةةةةةةةرلا 

http://search.mandumah.com/Record/685994 

(. الدقر الوسي  لل يا   الدةفيمي  ن   علملالم العجه      الر ده  الإسجياويدي   2020الورن ،  ر .)
،  دبع  بدل  الجي ي قوتويا الم تن الدةدفسةةةةةةةي  ن   دبع  وووك: دراسةةةةةةة  اروودطي  ونوؤلا .  

 https://tinyurl.com/mrzhs2c7 . 406-360(،188)39الأوهر،

(. الدم ت الدةفيم  قدقره ن  وتويا الم تن الدةدفسي  لجدبع  الوري  2020الدولادر ، هيل  بةديو.)
(،  2)47، بدل  دراسةةةةةدت العلو  الجي ولا .  2030ن  ضةةةةةول رؤلا  المملك  العربي  السةةةةةعودي   

511-536 . https://search.emarefa.net/detail/BIM-1279411 

ادارن ر س المةةةةدي ال كر  ق جهدةةةة   ةةةةدلم تن الدةةةةةدفسةةةةةةةةةةةةةيةةةة   ةةةةدلجةةةةدبعةةةةدت  (.  2017 ي سةةةةةةةةةةةةةعيةةةةد ، يت ا.)
 تدلد.  دبع  الملز  ]رسدل  دادوران غ ي بنيورن[. رؤلا  بسدوولي  -السعودي  

(. دقر ادارن المعرف  ن  وتويا الم تن الدةدفسي   دلجدبعدت السعودي : 2019الحميد ، بةدي  س .)
 480-442(،5)35،  سةةةةةةةةةةةةةيوط،بدلة   لية  الجي ية دراسةةةةةةةةةةةةة  وسويوية   رت  ةدبعة  السةدلف.  

https://goo.su/qhZccg . 

http://search.mandumah.com/Record/1271369
http://search.mandumah.com/Record/1001158
http://search.mandumah.com/Record/1361395
http://search.mandumah.com/Record/685994
https://tinyurl.com/mrzhs2c7
https://search.emarefa.net/detail/BIM-1279411
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بدل  (. بدسلودت وتويا الم تن الدةدفسةةةةي  لجدبع  المةرةةةةورن ن  ضةةةةول قظدل هد.  2018 ةةةةل، ،  بدن .)
 . 16-3(،4)5، وسولار الأدال الجدبع 

https://journals.ekb.eg/article_95503.html 

(. بوجيح لدد ي  الودرات الدةدفسةةةةةةةةةةي  المسةةةةةةةةةةدداب  لوسدا  2020 ودالسةةةةةةةةةةج  ، برةةةةةةةةةةس   بتمود .)
،  بدل   يو العلو  الإنسةةةةةةةداي  قالا دمد ي  الدعلي  العدس  ن  المملك  العربي  السةةةةةةةعودي .  

7(60،)9-22 . https://search.emarefa.net/detail/BIM-1281577 

(. (. دقر ر س المةةةةدي الليةةةةةةةةةةةةةر  ن  الجةةةةةدبعةةةةةدت السةةةةةةةةةةةةةعوديةةةة  ن  وتويا الم تن  2019العليةةةةةدن ، غر  ي 
بدل    .الدةدفسةي  ن  ظو اهدرةدد المعرف  ب  ق ه  افر الويددات الأ دديمي  المد رةرة 

 . 40-1(،1)11، دبع     الور  للعلو  الجي ولا  قالة سي 

http://search.mandumah.com/Record/1021602 

(. اطةدر  وامة  الجةدبعةدت السةةةةةةةةةةةةةعودية  لدتويا الم تن الدةةدفسةةةةةةةةةةةةةية  ن  او ةد   2020الوتسةدن ، رلا  .)
 . 409- 367(،1)110،  بدلة   لية  الجي ية   ةدلمةرةةةةةةةةةةةةةورن.  2030الورارات قفا وسلعةدت رؤلاة   

https://tinyurl.com/92tchm9j 

(. قاهب اسةة  مدر ر س المدي الليةةر  ن   دبع  الملز سةةعود لدتويا 2019اليةةهران ، سةةلو  بودرك .)
الةةةةةةدةةةةةةةةةةةةةةدفسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةة  الةةةةةةجةةةةةةي ةةةةةةيةةةةةةة . المةةةةةة ةةةةةةتن  نةةةةةة   الةةةةةةعةةةةةةلةةةةةةمةةةةةة   الةةةةةةوةةةةةةتةةةةةةة   )بةةةةةةدةةةةةةلةةةةةةة    ،20  ،)363-384 . 

http://search.mandumah.com/Record/980214 

(.  ثر الدو   الإسةةةةةجياويع  ن  وتويا الم تن الدةدفسةةةةةي : 2022المواضةةةةةي ، سةةةةةدب ، ق  و هد ود، غدو .)
بؤو  للوتو  قالدراسةةةةةةةةةةدت، سةةةةةةةةةةلسةةةةةةةةةةل  الجدبعدت الرسةةةةةةةةةةمي  الأرداي .  دراسةةةةةةةةةة  بيدااي  ن 

قالا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الإنسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةداةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    . 246- 209(،4)37،  الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو  
https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=339694 

(.  امو ج و ةةدبر  للدتوا ب   ثر الدو ةة  الاسةةةةةةةةةةةةةجياويع  قدقر  2019المواضةةةةةةةةةةةةةيةة ، يوسةةةةةةةةةةةةةف  سيو  .)
اليوف  الرلاددي  المؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةي  اعدبو بعدي ن   علملالم الملمايد الدةدفسةةةةةةةةةةةي :دراسةةةةةةةةةةة  بيدااي . 

الأ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدي ادارن  نةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   الأرداةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    . 347-331(،  3)15،  المةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  
http://search.mandumah.com/Record/1002669 

 (. ال س  الاسجياويدي  ، برالم الد سي  الاسجياويع . 2025 دبع  الملز  ودالعلملالم.)

 https://csp.kau.edu.sa/Pages-SP4-goals-ar.aspx 

(. دقر الدو   الاسةةةةةةةجياويع  للمةفمدت الدعليمي  ن  اليوف  الرلاددي : 2013 ج ، ا سةةةةةةةد  دهش .)
(،  3)15،  بدل  الوددسةةةةةةةةةةةي  للعلو  الإدارلا  قالاهدرةةةةةةةةةةةددي  ت  بيدان  ن   دبع  اربجل.  

42- 64 . https://search.emarefa.net/detail/BIM-669931 

(.  ثر الدو   الاسةةةجياويع  ن  وتويا الم تن الدةدفسةةةي ، 2020ا   ل.يرةةة ، سةةةعود ، قاللم ، ، تدلد .)
الدقر الوسةةةةةةةةةي  لاسةةةةةةةةةجياويديدت الرلاددن : دراسةةةةةةةةة  بيدااي  لجدبعدت المةسو  اليةةةةةةةةةرهي  ن  

السةةةةةةةةةةةةةةةةةعةةةةةوديةةةةةةة  الةةةةةعةةةةةربةةةةةيةةةةةةة   الةةةةةدةةةةةدةةةةةةةدرلاةةةةةةة  . المةةةةةمةةةةةلةةةةةكةةةةةةة   الةةةةةوةةةةةتةةةةةو   .  247- 204(،2)42،  بةةةةةدةةةةةلةةةةةةة  
https://search.emarefa.net/detail/BIM-1091863 

(. وسولار دقر الدةمية  المهةية  لأ ضةةةةةةةةةةةةةدل هيتة  الدةدريس ن  وتويا 2017الةديتةدن ، سةةةةةةةةةةةةةلسةد  غةدلةي .)
دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  بسةةةةةةةةةةةةةةدةةوةةوةةلةةيةةةةةةة .   الةة ةةولاةةةةةةةت:  لةةجةةةةةةةدبةةعةةةةةةة   الةةدةةةةةةةةةةدفسةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةة   الةةجةةي ةةيةةةةةةة   المةة ةةتن  بةةدةةلةةةةةةة   ةةلةةيةةةةةةة  

 https://journals.ekb.eg/article_103290.html . 382-317(،2)95، دللمهدولاا

https://search.emarefa.net/detail/BIM-1281577
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(. ورةةةةةةةةةةةةةور بوجيح لدتويا الم تن الدةةةدفسةةةةةةةةةةةةةيةة  ن  الجةةدبعةةدت  2020العوةةداللسيف،  مةةدد    سةةةةةةةةةةةةةيف .)
المةةةمةةةلةةةكةةةةةةة    رؤلاةةةةةةة   ضةةةةةةةةةةةةةةةةول  نةةة   ق ةةةلةةة    .2030السةةةةةةةةةةةةةةةةعةةةوديةةةةةةة   الةةةجةةةي ةةةيةةةةةةة   نةةة   دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدت  ةةةربةةةيةةةةةةة  

  . 204-181(،117،)الة س

http://search.mandumah.com/Record/1037620 

(.  ليدت وتسةةةةة    دبع  الملز تدلد ن  2019 ولاح ، بتمد   مد، قالسةةةةةهيم ، تضةةةةةرا   ودي .)
بدل   دبع  الدرةةةةةةةةةةةني دت العدلمي  امدتو لدتويا الم تن الدةدفسةةةةةةةةةةةي : دراسةةةةةةةةةةة  بيدااي .  

 . 33-1(، 2)30،الملز تدلد للعلو  الجي ولا 

https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=257305 

بدسلودت وتويا الم تن الدةدفسةةةةةةةةةةي   ددبع  وووك ن  ضةةةةةةةةةةول رؤلا  (.  2020المحمد ، سةةةةةةةةةةم ين دتيو. )
 .   ةةدبعةة  وووك  ].رسةةةةةةةةةةةةةةدلةة  بةةد سةةةةةةةةةةةةةد ي غ ي بنيةةةةةةةةةةةةةورن[ 2030المملكةة  العربيةة  السةةةةةةةةةةةةةعوديةة   

http://search.mandumah.com/Record/1035721 

در ةةة  بمةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةة  الإدارن الاسةةةةةةةةةةةةةجياويديةةة  لةةةد   مةةةدال ال ليةةةدت ن  (.  2019الحةةةدرق ،  بةةةو  ةةةةةةةةةةةةةجح .)
الجدبعدت الأرداي  ال د ة  ن  بتدفف  ) مد ( ق جهتفد  دلم تن الدةدفسةي  ب  ق ه  افر 

 دبع  اليةر     ].رسةدل  بد سةد ي غ ي بنيةورن[رؤسةدل الأهسةد  ق  ضةدل الهيت  الددريسةي 
 https://search.shamaa.org/FullRecord?ID=259105 الأقس ، الأرد . 

(. دقر اليوف  الرلاددي  ن   علملالم المرقا  الاسةةةةةةةةةةةجياويدي . 2022المر ةةةةةةةةةةةد ، وهرال، قاليةةةةةةةةةةةمر ،   مد.)
الادارلاةةةةةةةةةةةةةةةةة  لةةةةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةةةةةو   الةةةةةةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةةةةةةةراهةةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةةةةةة    . 217-187(،  72)18،المةةةةةةةةةةةةةةةةةجةةةةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةةةةة  

https://business.uokerbala.edu.iq/wp/archives/22264 

(.بدسلوةةدت اسةةةةةةةةةةةةةدةةدابةة  الم تن الدةةةدفسةةةةةةةةةةةةةيةة  للجةةدبعةةدت  ال لسةةةةةةةةةةةةةسينيةة  2020  و و يجي، ليةةةد بتمةةد.)
بدلةةة   ةةةدبعةةة  فلسةةةةةةةةةةةةةس   ق جهتفةةةد  ممةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةة   مةةةدال ال ليةةةدت للد سي  الاسةةةةةةةةةةةةةجياويع .  

 . 454-416(، 6)9، للأ تد  قالدراسدت

http://search.mandumah.com/Record/1087058 

لااددج المعرف  امدتو لوةدل ب تن وةدفسةةي  (.  همي  المدسلودت الجوب  2016اليةةمر ، بتمد فهدد .)
 . 120- 95(،1)28،بدلةة  العلو  الجي ولاةة  .ن   ةةدبعةة   ةةدلةةو  ةةدلمملكةة  العربيةة  السةةةةةةةةةةةةةعوديةة 

http://search.mandumah.com/Record/735346 

 ثر الدو ةة  الاسةةةةةةةةةةةةةجياويع   رت الم تن الدةةةدفسةةةةةةةةةةةةةيةة  ن  الجةةدبعةةدت  (.  2017العمةةدر ،  وةةدالكرلا   ر  .)
رسةةةةةةةدل  بد سةةةةةةةد ي غ ي [اليمةي ، دراسةةةةةةة  بودرا      الجدبعدت الح وبي  قالأهلي  اليمةي 

 https://goo.su/LcCR3Og  دبع  الأادلس للعلو  قالدوةي ،  ةعدل.  ].بنيورن

(. قوقبة ةي ، وهة ةين  ايةمةةةةةةةد ،  المة ةتن  (.  2019وةيةسةراق ،  وةتةوةيةا  نة   الةرلاةةةةةةةدد   الاسةةةةةةةةةةةةةجةياوةيةعة   الةدةو ةةةةةةة    ثةر 
 Lafarge الدةدفسةةةةةةةةةي  ن  المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةة  الاهدرةةةةةةةةةددي  الجلمالرلا ، دراسةةةةةةةةة  بيدااي  لمؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةة 

Holcim  بةةةةةةةد سةةةةةةةةةةةةةةدةة ةةي[ ةةةةةةةدلمسةةةةةةةةةةةةةةيةةلةةةةةةة بةةتةةمةةةةةةةد   ةةوضةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةدم  ].رسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدلةةةةةةة    الةةجةةلمالةةر. - ةةةةةةةدبةةعةةةةةةة  
https://goo.su/sFKE0k7 

(. دقر الدو ةةةة  الاسةةةةةةةةةةةةةجياويع  ن  ا ةةةةددن هةةةةةدسةةةةةةةةةةةةةةةة  الموارد  2021الجر ر ،   مةةةةد ، قالعويةةةةد ، اور.)
الويددات الإدارلا  ن   دبع  المو ةةةةو، بدل  الم  ا الليةةةةرلا  دراسةةةة  وتليلي  لأرال  ية  ب   
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