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 المستخلص:

وث دددد حث دددد   ص ح ددددا ح ددددا   ح هدددد ح   ة  دحيم لدب قدددد بحث قااصدددد  وعلا هثتدددددحث ة  حث إلددددرحسةددددّحجُّ
ب
يهددددال

ثلمدددداثهتبحينإددددم  حسنثح دددد حا تددددلحنسةوددددىح دددد مة لحثحقددددهدحي هددددةو حث ة وددددص بحي ةل صدددد ح  دددداثلح دددد  ح

هددد ح    دددا حيث  إددد بححث اهثتددددقحا ددداحنددد  ح
 
دحيث ةوث ددد حث ددد   ص ح ت قددد بحث قااصددد  وع  نطدددوم ح ُّ صددد تح وة 

تلح نح) ندحنكو  ُّ لحثلم   يدحملّحمص 
إ 
ب
حط

ب
(ح ا ً ثحي ا  ةقح نح ا   حثلماثهتحفيح200ثلمن تإم قح صر

يثتددةسا لحث اهثتدددحثلمددنصفحث و دد  ححح2024/2025 وثءحث  ويهمدحث    مدحمم  ح و دد احث اهثيدد  حح

ح..ثلاهنإ ط حث ةلوصليحتظً ثحلم ء ةهحلموضوعحث اهثتد

يلدداح ردد هبحث نةدد  وحسةددّحيعددوجح هددةو ح  ن دداحفدديحث ةوعقدد بحث قااصدددح ددا ح ددا   حثلمدداثهتح

سح هددد   ح) (بحيثهن ددد عحلدددص حثلمةوتدددسحثح هددد   حملدددّح0.38(بحيثتلددد ثلح  صددد ه ح ههدددإدح)4.35 مةوتددد 

(بحح  ضددً ح ب  دد ح4.18-4.45عمصاح ب  جح  ص تحث ةوعق بحث قااصدددح ددا حثلمدداهثءحيث ودد حن ثي ددلح ددم ح)

 ددنحث نةدد  وحثهن دد عح هددةو حث ةوث دد حث دد  ص حفدديحعمصدداح ب دد ج ح ددا ح ددا   حثلمدداثهتحفدديح ا  مدددحن  صدددح

سحثح ه   ح لأب  جحكك ح) ح.(0.50) (بح  تل ثلح  ص ه ح4.36 وثءحث  ويهمدبحيث   ح وغحثلمةوت 

لا د  ُّ
دحس    صًّ حمناح هةو حث ا 

 
ح                 .(α=0.05) ييعوجحم لدحثهنإ طصدح وعإدحجث 

ي دددددم حث وعقددددد بحث قااصددددددحيث ةوث ددددد حث ددددد  ص قحيمدددددااحيعدددددوجحاددددد ي حجث ددددددحس  ددددد  صًّ حمنددددداح  

لا ددد ُّ
 دد  ح (α=0.05)  هددةو حث ا 

ب
 ددم حثلمةوتددط بحثح هدد  صدح وةوعقدد بحث قااصدددح ددالا ده حث كوصدددقح 

حثحقهدحيثلمؤ   حث  وم  ح.لمةغمر  

حثحخ يجح إ ضحث ةو ص بح نه :حض يهةحثتت م هحثهن  عح هةو ح ي ن ءًحملّحث نة  وحا احن  

ث ةوعقددددددددد بحث قااصددددددددددحيث ةوث ددددددددد حث ددددددددد  ص ح دددددددددا ح دددددددددا  منح دددددددددنحلإددددددددد حي ثهةحث  ر صددددددددددحيث جثهةحث  ر ومددددددددددح

 ح ددم ح
 
قدد حيننمصدددحث ةوث دد حث   دد  حنل ص ب يث ة وصمصدحفيحمو ح يئدح هدد ماحملددّحنل صدد حثا دداثلحثلم عددولا

حححبحثلم ومم حيث ط بحي ي ص ءحثا وهح

 .مديري المدارس، التوجهات الهدفية، التواصل الرحيمالكلمات المفتاحية: 
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ABSTRACT: 
        The study aimed to examine goal orientations and their 
relationship to compassionate communication among school 
principals. It also sought to determine whether they differed by gender 
and level of education. To achieve the study's objectives, a validity and 
reliability scale was developed for goal orientations and compassionate 
communication. The scales were applied to a sample of (200) male and 
female school principals in the Al-Qweismeh District, Amman, for the 
2024/2025 academic year. The study used the descriptive, 
correlational, and analytical approach due to its suitability for the 
study topic. The results indicate a high level of goal orientations 
among school principals, with an arithmetic mean of (4.35) and a 
standard deviation of (0.38). The arithmetic mean values were high 
across all dimensions of the goal orientation scale among principals, 
ranging between (4.45-4.18). The results also indicate a high level of 
compassionate communication across all dimensions among school 
principals in the Al-Qweismeh District Education Directorate, with the 
arithmetic mean for the dimensions as a whole reaching (4.36). With a 
standard deviation of (0.50). 
There is a statistically significant positive correlation at the 
significance level (α=0.05) between goal orientations and 
compassionate communication. There were no statistically significant 
differences at the significance level (α=0.05) between the arithmetic 
means of goal orientations and their overall significance, attributable 
to the variables of gender and academic qualification. 
Based on the results, some recommendations were made, including the 
need to capitalize on the high level of goal orientations and 
compassionate communication among principals by the Ministry of 
Education and the Educational Administration to create an 
environment conducive to achieving desired goals and developing 
effective communication between teachers, students, and parents. 
Keywords: School principals, goal orientations, compassionate 

communication. 
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 :المقدمة
ث    دحححححح ث هص تدح نب  دح نح نل ص ح  اثلح ب سةّح ح هعّح

ً
ي  وصمصد ح

ً
ن  ومد ح

ً
ح ؤتهد

ب
ثلماهتد ح  الا

ب
 

ث و حح سوصٍحللهحي نةٍ ح وطنهقحيهيح نح   حثلمؤته بح ن واحملّح ن ءحعص ح ب ثاهجتصدحيث و ح  واي دح
 حملّحث ط بحث   نحح

 
ؤث حا جه  حث جثه حيث ة وصم حيث   ح ب ُّ

 ن كدحجيهب  حملّحث ص دحث ن هصدح ك  
 (بح2022  حع ءٌح نحث ههصوحثلاعةم عيح)ي ثهةحث  ر صدحيث ة وص حبح

حث جثهةح نح   حثلانشطدحثلموعوجةحفيحثات ةحيثلماهتدحيثحق   دحيثلمنظم بحملّحثمة لحححححح كم ح   
سجثهمدحح لص جةح  ح

لا
نوا كإمرٍح ما ح ح ٍ

سةّح ا  ثا اثلح  نإسح نل ص ح ملّح ث جثهةح ح  اهةح ي    قح  توثمق ح
ودحل جهةحملّحنههص حيننظص حعقوجحثلموظ م ح؛ح ةل ص حثا اثلحقحينوامرح يئدحع ن دح وط بح  ؤ  
حح قي  حهب ُّ

م حث جثهةحثلماهتصدح وحتج حح ومجةماح؛حسنحس   ص  حتج ححث جثهةحث  ر ومدحيلاحتُّ
يثلموظ م قح صرحس  

ح ح  مصدحث جثهةحثلماهتصدحفيحنوظصىحا   ح ب نإسح نج ححيهقيحثلمقةماحين ا هحقحينكمنب يتج حَحثلماهتدُّ
 (بححح2018  ح وح ة حح نح وثهجحي جيثبحينكنو وعص ححخا دح  اثاق ح)حميس ى,

جةحتوثءٌححححححح يك    بح ة ا  ن  و ح ق هثبح ك   اح ثلماهتدح نةوثا ح ا ح ا  ح ح جبح ْ ح هب اإت  يموصهقح
 ح مم هتةهح و م حفيح سةوىحثلمق لابحث و حح

 
 ا تلح ق هثبحنوث  ح يح ق هثبحلص جةح يحك    بحنة و

هح و م حثحقم عيحيثلمهتش هحح ُّ
وع 
ب
ي م حبه حاوتهحهعَ حث ةطوم حيث ةغصمرقحيث    احث   ح م هتحجيهحثلم

 ح  وهحثحقم مدقحي   ة ةيح وحثلمهؤي حمنحح
 
هحث    احث جثه حث   ح نظ ج  ح  حخبرةقحكم ح ت  ُّ

ث   ح  ي 
 (بحح2014)مطصو ق مدقحيهااحث  يححثلم نومدح ايه حنل مزحثحقم مدح و م حثحقم عيحينم تكحثحقم 

ملّححححح ث  اهةح ثلما  ح ثلماهتصدقح ْ ح كو ح ا ح ث جثهةح فيح نوثا   ح ث   اح ث و ح نح ثحخ   صح ي نح
زح  لم يتد؛حح نةمم  ي  ح ث ن هصدح ث نوثحيح ي  ثم ةح ثلاعةم مصدقح يث ة   صاح يث  ص ح ثلمإ جئح ث ةواص ح م ح
ىح احح كصلا لموثعقدحث ةطوهثبحث هص تصدحيثلاعةم مصدحيث    اصدحيثلالة  ج د؛ح صكو حفيح  ايه  حث ة 
نةممزح   ك  ءةحح ي ْ ح ثلمطووبقح ىح كص  ث ة  نل   ح ق ح ع ن دح وط بح ينوامرح يئدح ث ة وصمصدح ث  موصدح

 (بTubosun.2016يث     صدقح م ح ل   حثلانسق احثلمطووبح م حثلموثهجحثلم ج دحيث بش مدبح)

ي   حح ث جثهةقح فيح سةوىحعوثتبح زح مم  ث ة  فيح ثلما  ح جثا صدح فيح حمن ٍ ح
هيح    ب ث قااصدح يث ةوعيه بح

ث  ا اقح نحح ث قااصدح ا ح ث ةوعق بح ن همرح هةو ح يممكنح ثا اثلقح نل ص ح ثحققاح نح ع ح
ث  م بح تط  ح ثلموظ م حضمنح فيح    وهح اح إ ق ح

 
ث و ح ت ث هووكصدح ثاتم طح ن همرح هةو ح  م  ح

(Neronijs, leontjevas .2018)بح 

ث ةوعق بحححححححححح جةح نح ثلما  ح تم طح ة ا  ث قااصدح هةاعيح ْ ح كو ح ا ح ث ةوعق بح يتظ مدح
ج  حثلما  حيثتا  عهحح

 
جحكص صدحثن ث قااصدقحينم  ح جمومدح نحث نوث  قحيث غ   بحث هووكصدحيث و حنلا 

ث غ  دح نه حنل ص ح  اثلح  صندقحيث و ح نه حغ  ةهح ةل ص حن ا  حح  ح
 
ث هش ط بحيث و حنم   ح

لا
فيح  و

نطوم ح ق هثته ح يهةمو ح كص صدح يآم ي ح وب قح ث ه  ث ة صص ح ين وص ح ثلآم منقح لإ ح م ٍ ح  اهنهح نح
 (بح (Mc.collum & kals2007ي  و ح رص ءحعا اة

مدحث و ح  م حملّحنكومنحهؤمدحي  نىحححححححح
 
حث ةوث  حث   ص ح ةكو  ح نح جمومدح نحثااك هحثلمنظ س  

حملّح ت تحن    حآم ح وةوث  ح احثلآم منقحيث ة  م ح اح ت هن حي احث إيئ دحثلم صطدقحي وح إن ٌّ
يهي:ح ثاه  دح ثلاعةم مصدح جوثتإهح ث   ل بح ي   م ح ث ةوث  قح مموصدح من   ح ين ق  ح ك ادح

هيتنبرجحح م  لح يلاح يث طوإ ببح يثلا ةص ع بح يثلمش م ح ث ةوث  حححح((Rosenberg.2017ثلمل وظ بح
ه:حح   ماح نح غدحيط م دحث ة كمرحيثلم  ادحفيحثتةساثاحثلان   حيث وت   حثلمؤث ةقحححح-ث   ص حملّح ت 
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يثلآم منقح ط م دح همحح هح ث   جح ي م ح ينثنهقح ث   جح ث  ث سح م ح مو ح فيح غإدح ث    نسااح يث و ح
 (بحRosenberg. 2017   ة  طىحيث  ط ءبح)

ثح   ظححححححح فيح ث  اهةح ُّ ح
ن و  ث و ح ث ةوث  ح ي ق هثبح ث وغدح ث  من  حملّح ث   ص ح يح ث ةوث  ح   واح

دحيل تصدقحي  ثح يدح   ش  ءحثحقا ا؛حسنحح
 
ث ة    ضح ظ يلحر ل ث بش مدقح وىحمناح م بح ُّ

ث ه  ملّح
فيح سم جةح ص غدح توو هح فيح ث   جح ث   ص ح ه ماح ث ةوث  ح حت  ٌ ح وم  ادح ن ح  نبحيط م دح هب  ت 
ث ة إمرحمنحت ههحيث  غ ءح لآم منبحيثتة  ءحث كوم بحفيحث ة    ح احثلآم منحفيحثلاتةج  دحث وثمصدحح
ح   ظةهحيث ش وهح هقحثا  حث   حيه ماحث   جحفيحث ة  إمرحمنحح ةحث جهثكحلم ح ة لا ث و ح  ةماحملّحلو 

 (ح2008ت ههح  ا حييضوحبحح)  هر  ح  ق

راسة:   مشكلة الدِّ
ُّ عحملّحثاج ص بحيث اهثت بحث ه   دحث و حنن ي لحث ةوعق بحث قااصدحيث ةوث  حححححححححح

 
 نحم  حثلاط

م  حح ي نح هح ست  ح
ب
ي صر ثلماثهتبح ملّح ا   ح يجهثتده ح ثلمق هثبح به  ح ثلا ةم اح ح

ْ
ح  

َ
او ح  ث   ص قح

مً حي  راًثحاصم ح ض ىح يح وىح ا  ح اهتدحفيحث وللحح ُّ
 
ح  و مبر  حفيحي ثهةحث  ر صدحيث ة وص ح مَ حكنلب

ثح  ض حا ح مو ح هةو حث ةوعق بحث قااصدحي هةو حث ةوث  حث   ص ح ا ح ا   حثلماثهتقحي  حح
فيحيثل ق حح قدحبشك حيثلعيح   طق ح يثعٍحتلوحيعوجح  اثلح وع  حيعوجحتظ ةحيثمصدح يحنوعهٍح

ْ
 ح  

ث  ر و قحح ث جثه ح يح ث ك جهح ا  ح اح توثءًح ثلماثهتح ب ضح جثم ح ث   ص ح ث ةوث  ح يفيح ث  ر و ح
ح س   يطمو  نهبح صرح آ   هح ينل ص ح ثلمقةماح ما دح م ن ق ح ملّح ثعةم مصدح  اح ا لماهتدح ن هةح
ُّ حسةّحمو حث   ثم بحجثم حث قصك حث وظص  ح وماهتدبحح

ثتس  ضح هةو حث ةوث  حث   ص حلاح ؤج 
يث ك جهحح ثلما  ح ا تلح م ح توثءح ن  موصدح ةون ةقح ييعوجح يئدح ث  ر ومدقح ثا اثلح نل ص ح فيح سءٍح ي ب

ةهب  ث جثه قح يح م حثلما  حيثلم ومم حي م حثلم ومم حيث ط بحيمن كدحن كحملّحثلمقةماح    

راسة:   الدِّ
ُ
 أسئلة
ح نحث ةوعق بحث قااصدحيث ةوث  حث   ص ح ا ح ا   حثلماثهتحفيح ا  مدح ● ٍ

  ح هةو حا  
 ث  ر صدحيث ة وص ح ووثءحث  ويهمد؟

● ( لا دح ُّ
ث ا  مناح هةو ح دح س    ص  لا دح جُّ نثبح م لدح نوعاح ث ةوعق بحa≤0.05  ح (ح م ح

ث   ص ح اح يث ةوث  ح يث ة وص ح ووثءححث قااصدح ث  ر صدح فيح ا  مدح ثلماثهتح  ح ا   ح
 ث  ويهمد؟حح

● ( لا دح ُّ
ث ا  مناح هةو ح دح س    ص  لا دح جُّ نثبح ا ي ح نوعاح ث ةوعق بححa≤0.05  ح (ح م ح

يث ة وص ح ووثءحح ث  ر صدح فيح ا  مدح ثلماثهتح ث   ص ح ا ح ا   ح يث ةوث  ح ث قااصدح
رحثحقهدحيتنوثبحثحخبرةحي هةو حث اهثتد؟ ةغم 

ب
   حلم

ب
 ث  ويهمدح 

راسةِ:   الدِّ
ُ
 أهداف
ث ة   لالحملّح هةو حث ةوعق بحث قااصدح ا ح ا   حثلماثهتحفيح ا  مدحث  ر صدحيث ة وص ح -1

  ووثءحث  ويهمدبح

يث ة وص ح -2 ث  ر صدح فيح ا  مدح ثلماثهتح ث   ص ح ا ح ا   ح ث ةوث  ح ث ة   لالحملّح هةو ح
  ووثءحث  ويهمدبح
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ث   ص ح ا ح ا   حثلماثهتحفيحث كشىحمنحث   ل -3 ث قااصدحيث ةوث  ح ث ةوعق بح دح م ح
  ا  مدحث  ر صدحيث ة وص ح ووثءحث  ويهمدبح

فيح -4 ث   ص ح ا ح ا   حثلماثهتح ث قااصدحيث ةوث  ح ث ةوعق بح ث   ي ح م ح ث كشىحمنح
رحثحقهدحي هةو حث ة وص ب ةغم 

ب
   حلم

ب
  ا  مدحث  ر صدحيث ة وص ح ووثءحث  ويهمدح 

 المصطلحات المفاهيمية والإجرائية:
- :

َ
حثلم   صَ حث ة  صد

ب
هثتد ُّ

حث ا   نتن ي ب

-  
ُ
 School Principal :حمديرُ المدرسة

ح ح ا  حثلماهتدحياً  ح وو ىحث وظص  حث   جهح نحي ثهةحث  ر صدحيث ة وص حثاهجتصدحث   جهحفيححبُ
ب
ي  ل
ثلم م ح حملّحححح2013م احح ث شخصح هح ي ثهحت  لإ ح هتمصًّ ح نح يث ة وص ح وظص دح ا  ح اهتدحح ح ث  ر صدح ةح

حمنحعمصاحعوثتبحث  م حفيحثلماهتدح ةل ص ح يئدحمموصدحيح
ً
 اثلحن  ومدح نحم  حح  صكوَ ح هؤيلا

ُّ حهؤمدحي ثهةحث  ر صدحيث ة وص حيهت  ده بح)ي ثهةحث  ر صدحيث ة وص ح
ل   نوامرحا ادحث  ك تص بحثلمة  دح م ح ب

 (بح2013ثاهجتصدبح

حح
ب
فيححححثلما  ي  سع ث صًّ :حييب  ل ث  ر صدحيث ة وص ح ط  ح ا  مدح تُّ ث و حن احضمنح ث   نح ا  ي حثلماثهتح

  وثءحث  ويهمدبح

:
ُ
ة  الهدفيَّ

ُ
هات وجُّ

ّ
 Goal Orientationsحالت

يث ة  همرثبحح هثبح يث ة  ولا ثلم ة اثبح نح نةضم  م وصدح نم ص بح ه ح ملّح ن  ث قااصدح ث ةوعق بح ح
ب
  ل

ب
 

ةهقح يثتةم ثهم  نهح
ا  رُّ ينلا اح هةو ح تومهقح يثمةص هح ث هووكح جااح ملّح ث و ح  م ح إ بح

َ
غ يث   

حح و  جحح نوض  ث و ح ثلم    ح ح  الا
ب
ي  ثلمخةو دقح ثلمق اح فيح جثءح ث   جح يثتا  جح ثتس ثطح ي  كدح تإ بح

ح ثن ءحثنشغ  هحفيحستج  حث  م قحيناا هحسةّحثمةص هح اث  حح حيث وعاثن   ووكهحثلم  في  ط م هحييعقدحتب
وثا حي ه ماحفيحنل ص حث قالحعا اةح  حبح(2020)ث ش ثه حوة 

ح ق  حح ثلم الا ث قااصدح ث ةوعق بح ملّح  ص تح ثلما  ح مويه ح ث و ح ل  ح ث اهعدح سع ث صًّ :ح ييب  لح
 ث اهثتدبح

واصلُ الرّحيمُ:
ّ
  Compassionate Communicationحالت

)هي تبرغقح ح
اهب يط127ق2008م   نج ندح  موح نح غدح تة جح نح هح ملّح ت  فيحح(ح يثلم  ادح ث ة كمرح  م دح

هح نحح ل   غإدحفيحث  ص اح   ثدح رص ءقح   :حث ة   ةحححيث و حنسااحث   
 
ثتةساثاحثلان   حيث وت   حثلمؤث

ق قحيثكته بحث  اهةحملّحح
َ
ىحث    فيحث   حلاح ة  هضح احط م دحثح ص ةحث و ح هغبحفيح ْ ح ميش كص  ث ة 

ثامم  حح ت بً  ح نح مط ءًح اح يهةطصاح  ح ب ا  ثلآم منقح لصرح ي اح يت ههح ث   جح ث    سح م ح مموصدح
ح نحجم ح  ثحث  ط ءبح نهب

 
 بشكوهحث طإصعيقحيثكته بحث  اهةحملّحمو حتم نجحنمك

ح ق  حث اهثتدبح  الا
ب
هعدحث و ح ل  حمويه حثلما  حملّح  ص تحث ةوث  حث   ص حثلم

 ييب  لحسع ث صًّ :حث ا 

 :
ُ
ابقة  السَّ

ُ
راسات  الدِّ
حث  ا ح ع ملُّ

ب
رثبح   حث اهثتدحيملّحائ بح سةو دقحي نحم  حح  ةغم  اح نحث اهثت بحث و حنن ي لح ب

رثبح   حث اهثتدح ً  حملّحائدح ا   حح ةغم  ث إلرح  ح عاْح  ًّ ح نحث اهثت بحث ه   دحث و حه طلح ب
ماجًثح نه حح ح ثتة  ضلب ثح   صدقح صرح ودح   اهثتدح ُّ

ث    نثبح ث اهثت بح ح
ياصم ح ليح    ب ثلماثهتبح

ح نحثالااحسةّحثا اث:ح
ً
إد
 
 -  ن
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)ححح-ح ثهنإ طصدح م حححح(بح2012ثع  ح   جح م لدح يعوجح منح ث كشىح سةّح ث اهثتدح جهثتدح االح   ح
 حنثنصًّ ح ا حطوإدحع   دحث مر وكحقحي   ادحسنثحح

 
ث ةوعق بحث قااصدحيث     صدحث  ثنصدحيث ة و حثلمنظ

قحح ثحقهدح لمةغمرح    ح
ب
ث قااصدح  ث ةوعق بح فيح تم طح س    صدح لا دح جُّ نثبح ا ي ح ا تلح ن كح   ح

( ث  صندح نح يث     صدح684ينكوتلح ث قااصدح ثلم   يدح وةوعق بح نطإص ح ي  اح قح ط  إدح يح ط  إً ح (ح
لا دحس    صدحفيح تم طح حث نة  وحمنحيعوجحا ي حنثبحجُّ ث  ثنصدحقحيث ة وص حثلمنةظ حقحا اح ت  بُّ
ي  ح قح ث ت ثح ث ةجنبح   ححح ي  اثلح قح ث ن   ح ي  اثلح ثحقهدح لمةغمرح    ح

ب
ث قااصدح  ث ةوعق بح

ث اهثتدحملّح  ص تح ندح مص  ثح ه  صدحلاتةج  دح ط بح ُّ
ثلمةوت  دح م ح س    ص  لا دح جُّ نثبح ا ي ح نكنْح

   اثلحثاجثءح م حثحقههم حبح

)ححححح مط   ح ثلآ  ءحح2020كم ح ع  ح ث   ص ح م ح ث ةوث  ح فيح ث   ي ح لص تح سةّح جهثتدح االح (بح
ثلآ  ءحح مصندح نح ملّح ث اهثتدح ح ُّ لُّ

إ 
ب
ط قح صرح ث ا موغ ثاصدح رثبح ةغم 

ب
ثلم ب ضح ضَوءح فيح ي  ن ئه ح

ث اهثي  حح ث   اح ث   ن ح نح ث اهثي  ح ث    ح فيح ث  وص ح و ر صدح ث اهثت بح اوصدح ط بح يثا ق بح نح
)حح2018 - 2017 ماج  ح )200 وغح ح ث ةوث  ح ث اهثتدح  ص تح ح يثتةسا لُّ قح ح ٍ

ي ا   Salazar(ح بٍح
ث ةوح2013 ي ن تبةهحح(قح قح ث هصكو  ر دح ل   ح نحم    هح ث ة  ب اح ين كح ث   ءح ث   ص ح م ح ث  ح

دحس    صًّ ح م حثلآ  ءحيثا ق بحفيحح
 
حث نة  وحسةّحيعوجحا ي حجث  رثبحث اهثتدحقحيلاح ر هبُّ

ةغم    ص تح ب
دحس    صًّ حح

 
هحلاحنوعاحا ي حجث  رحث نوعح   حححثا ق بحقحكم ح ت  ةغم  ث ةوث  حث   ص ح احثا ن ءحفيح ب

فيحح س    صًّ ح دح
 
جث  ا ي ح ينوعاح قح ثا ن ءح ماجح رح ةغم  فيح ب ثا ن ءح ث ةوث  ح اح فيح يثا ق بح ثلآ  ءح  م ح

ث  يثجقحينوعاح  ضً حح رحماجحتنوثبح ةغم  ي ب ح ن  ث ه  رح ةغم  فيح ب ثلآ  ءحيثا ق بح ثا ن ءح م ح ث ةوث  ح اح
دحس    صًّ ح م ح ةوتط بحجهع بحثا ن ءحفيحسجهثكق ح وةوث  حث   ص ح احثلآ  ءحفيحضَوءحح

 
ا ي حجث 

فيح ثا ن ءح جهع بح سح ُّ
س    صًّ ح م ح ةوت  دح

 
جث  ا ي ح نوعاح لاح ي ممرًثح ث ت ثقح ث نوعح   ححح رح ةغم   ب

قحط بحح ث تو ح قحط بح سماثج ح )ط بح ح ن  ث ه  رح ةغم  ضَوءح ب فيح ثلآ  ءح ث   ص ح اح سجهثكق ح وةوث  ح
ث برث وحح فيحن مص ح ثات  ح ث هر جح فيح ج  ح ثلمخة م ح ث اهثتدح تة  وح ن صاح اح ْ ح

 
ةول يمب بح (ح ع   دح

 ث هر ج دحث و حتهالحسةّحنلهم حث ةوث  حث   ص ح م حثلآ  ءحيثا ن ءبح

ع ملحجهثتدح لماح)ححححح
ب
حث اهثتدحسةّحث ة   لحملّح تم طحث  ص جةحث جثهمدحح2020يلاح  (:حيث و ح االُّ

ي   ادح ا حنأثمر  حفيحكهبحث دحي   ي حثلموظ م حي   م حث  اثعحث جثه قحين كح نحم  ح   ادحح
ثلمنصفحح ث إ  رح ثلموظ م قحيثتةسااح ث  اهثبحث  اثمصدح ا ح يننمصدح ث جثهمدح ث   لدح ث   لدح م ح

( ث  صندح تة  وح150ث و   قحيماجح ا ثجح ثا مرةحتوهح هلحمإاحث   منقحيا تلح فيحع   دح ً  ح
 
(ح وظ

شمرحثةّحيعوجحم لدحس ج  صدح م حث  ص جةحث تش هكصدحيننمصدحث  اثعحث جثه بح
ب
 ث اهثتدح 

ب نوث ح)حث   لدح م حث ةوعق بحث قااصدححححsupervia.at al ( 2020)فيح م ح ع  حتو  اص حجهثتدحححححححح
ث قااصدحح ث وعق بح ث   لدح م ح جهثتدح سةّح ي االح قح (ح ث ط بح ثاا ج م ح ا ح يثلا  رثلح يث  ا ءح

)ح ث إلرح مصندح مولح
َ
ر يلاح ث طوإدقح ثاا ج م ح ا ح يثلا  رثلح ث   ط  ح ط  إً ح نحح2896يث  ا ءح (ح

)حح15) ن رثيحح مم ه  ح م ح ثتإ تص ح )حح18-12(ح اهتدح نح سةوىح ن ط ح ح تلوُّ ملّح مم ح
م اح و   (ح

 حطإ حمويه حثتةبص  حسجهثكحث نج حح)ححح1282(حناوهًثحيح)1614
ً
(حي  ص تحثح   دحثلم ثعصدححposq(حست ث

(24-Tmms)ح ث ن س  )ح ثلا  رثلح ح(maslach-mbiي  ص تح ثهنإ طح م حح ث نة  وح ح يلاح ظق بُّ قح
تلوحح ث ةوعهح ي م ح ث ةكص صدح ث هووكص بح يح ث    صدح ث   ط  ح ث  ا ءح ي هةو ح ث قااصدح ث ةوعق بح
ث  ا ءحح ثتةساثاح هح مكنح ث نة  وح ت  ي ظق بح قح ً  ح نكصلا ثال ح يث هووكح ثاا ج م ح يثلا  رثلح ث  ثبح

ؤح   هووكص بحثلموعقدحتلوحث قالحبح هإ   ث   ط  ح وة 



هاتُ الهدفيّةُ وعلاقتُها بالتَّواصلِ الرَّحيمِ لدى مديري المدارسِ   التّوجُّ
 في مديريّةِ تربيةِ لواءِ القويسمة 

 حسن صالح علي المومني   /أ

 أحمد عبد اللطيف أبو أسعدأ.د/  
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حتهالحسةّحم ضحثحخ   صحث هصكوح  ر دحلم ص تح ق هثبحح2021كم ح ع  ح  وحغ ث دح)ححححح
ً
(بحجهثتد

( ثاي صدح نح ثلم ص تح  وهنهح نكو ح ثا ن ءقح صرح كم ح اهكهح ث   ص ح لأ ق بح حح71ث ةوث  ح
ً
ا  ة (ح
يهي:ح ث   ص قح ث ةوث  ح لمق هثبح تدح ثلمكولا ثلمقمدح ثحقوثتبح نم  ح ه يهدقح ممهدح ب  جح ملّح مدح  و  
)ث ة إمرحمنحثلمش م ح إ ج  صدقحيثتةساثاح غدح وثهحيثض دقحيث ة  طىح احث  ثبحي احثلآم منقحح
ثحخ   صحح نل  ح ث ةأكاح نح ح ين   ث طوإ بح وعي(بح منح يث ة إمرح يث ة ا  قح ثلا ةن  ح منح يث ة إمرح
ث نه  صدح ثلمن تإدح لخ يجح    وهةح ث     صدح ثلم  حق بح ث هصكوح  ر دح وم ص تح  تةساثاح

حملّح) تدحلمق هثبحث ةوث  حث   ص ح44 وم ص تحا احثتة    ُّ
مدحملّحثاب  جحثحخمهدحثلمكو  ح و  

ً
(حا  ة

يث  ا حح ث إن ءح ثحقصاةح نح صرح ث هصكوح  ر دح ً  ح س   صح ثا ن ءح ةمة  كم ح اهكهح  لأ ق بقح
 يث  إ ببح

)حححححح ث قوثرودح جهثتدح ا اح االحح2024  ض ح ث هووكحح(:ح ننمصدح فيح ثلماثهتح جيهح ا   ح جهثتدح سةّح
ث و   ح ثلمنصفح ثتةساثاح ثلم ومم بح تظ ح يعقدح ث ن بح نح فيح ثلماثهتح ث ةنظصم ح ا ح  وم ح

( ث اهثتدح نح نكوتلحمصندح سنح ثلمش هكم قحح127ث ةلوصليقح  ح م حائ بح
ً
ث نة  وحا يل (ح  ومً حي ظق بح

ث  وح ب ضح نأثمرح سةّح ث ةنظصم بح صرح شمرةح ث هووكح ثلم ومم ح و ح ن وهثبح ملّح ث شخ صدح ث  ح
ملّح هةو حح ث  وم ح يثلمؤ   ح ثحقهدح ملّح دح ن ءًح س    ص  لا دح جُّ نثبح ثمة ا بح ث نة  وح  ظق بح

 ث  ص جةحث ةنظصمصدقحيا  ح لخبرةحنأثمرًثحس ج  صًّ حملّحثلا  زثاحث ةنظصم بح

ح االحسةّحث كشىحمنحث   لدحثلاهنإ طصدح م حث  اهةحملّحح2024يكم ح ع  حم ثيدبح)حححححح
ً
(حجهثتد

ثتةسااحح ا اح /ح   بح ثلمنواصدح فيح ل اظدح ثلماثهتح ث قالح ا ح اهثءح ينوعق بح ث   ثهح س نح
 
ثن

ح نح)حح
ً
تد (ح ا ً ثيح ا  ةحقحي ةل ص ح  اثلححححح145ث إ  رحثلمنصفحث و   حيا تلحمصندحث اهثتدح كو 

ينو ولحح قح ث   ثهح ايه ح ثنج  ح يح ث قالح نوعق بح ث   لدح م ح ثتتإ تدح  ص تح ثمةماح ث إ  رح
فيح ل اظدحح ثلماثهتح دح ا ح ا   ح س    ص  لا دح جُّ نثبح س ج  صدح ثهنإ طصدح م لدح يعوجح سةّح ث نة  وح
س نحح

 
ثن فيح ثلمش هكدح :ح ح نح

ًّ
يك  قح يث حق اح ثاجثءح ي  اثلح قح يث لاثاح ث ن   ح فيح  اثلح ثلمنواصدح

ث   ثهقحح س نح
 
لان ث ة  موصدح ث كوصدح يث اهعدح ث   ثهح نن ص ح ي ة ب دح يإم تهح قح ث   ثهح ي ص غدح ث   ثهح

فيحح ثلمنواصدح فيح ل اظدح ثلماثهتح جهع بح ا   ح دح م ح س    ص  لا دح جُّ نثبح توإصدح م لدح ييعوجح
   اثلحث ن   حيث حق احقحي  اثلحثاجثءحيث حق احبح

)حححححح ثع بح وحهق  قح نإً  حح2024فيح م ح ث قااصدح ث ةوعق بح فيح ث ظ يلح "ح منوث ح نللح جهثتدح (:ح
سةّحح ث اهثتدح ح ث تومدح صوةبح االُّ "ح ث   تومدح ثلم  ودح ن  ص ح ث ا موغ ثاصدح ا ح ثلمةغمرثبح  إ ضح
إًَ  ح

َ
ن ث   ي ح يلص تح ث   تومدح ثلم  ودح ن  ص ح ث قااصدح ا ح ث ةوعق بح منح هةو ح ث كشىح

( ث اهثتدح نح ندح مص  تلح ينكو  ث اهثتصدبح يث ش إدح يثحقهدقح رثبقح ةغم  ينومص ةح نحح82 ومب ثح
ً
نومص  (ح

ث طإ صدحح ث  شوث صدح ندح   ط م دح ث  ص  ثمةص هح ح ن   ثحق ث  قح فيح ت   ح لماقح وا دح صوةح ث تومدح
( يثتح ك يهةوا ح ين كح ةطإص ح  ص تح ث وطن ح ثلمنصفح )2006ث ههبصدقح  مةم جح  Christopher(ح

wasولح   حث اهثتدحسةّحيعوجحجهعدح ةوتطدح نحث ةوعق بحث قااصدح ا حن  ص حث   تومدبحح (حينو  
   حسةّحح

ب
هحتلوحث قالح  وعلا ط بحجهع بح ا ثجحث  صندحفيحث ة  حسةّحمااحيعوجحا ي ح م ح ةوت 

ً
سض اد

حثحقهدحيث ش إدبح ر   ُّ
ةغم  ح ب

 حدود الدراسة: 
ق حملّح  ح لي:ح - حتة  جُّ حفيح  مص ُّ

ب
حث اهثتد  -ثلة  بُّ

حنطإص حث اهثتدح-حثح ايجحثلمك تصد:ح -  بحفيح وثءحث  ويهمدحث    مدحثاهجتصدح/حمم  حن  
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حنطإص حث اهثتدحم  حث    حث اهثي  حث   ن ح و  احث اهثي  حححح-ثح ايجحث    تصد:حح - ن  
 بح2025/ح2024

ث بش مد:ح - )حح-ححثح ايجح تدح نح ندح كو  مص  ملّح ث اهثتدح نطإص ح ح ي ا  ةحح200ن   (ح ا ً ثح
)ح153) ست ثح ث    مدح47(ح فيح ث  ويهمدح ن  صدح وثءح فيح ثلماثهتح ناوهح نح ا   ح (ح

 مم  بح

حث اهثتدح  لم   ص حيثلم طل  بحث وثهجةحايه بحح-حثح ايجحثلم   صمصد:ح - جبُّ
 نلا 

ث ع ث صد:ح - ي ا ح الق حححح-ححثح ايجح ايه ح ثلمهةسا دح ث اهثتدح  اجيثبح ح جبُّ
نلا 

ثلمهؤي صدحح ي  ص تح ث   ص ح ث ةوث  ح ي  ص تح ث قااصدح ث ةوعق بح يثإ ته قح نح
 ثلاعةم مصدبح

راسةِ:   الدِّ
ُ
 منهجيّة

ن ص   حح ث اهثتدح نح ع ح لم ء ةهحلموضوعح تظً ثح ث ةلوصلي؛ح ثلاهنإ ط ح ث و   ح ثلمنصفح ثتةساثاح ح ن  
أح هة  وحث اهثتدبح  ا   صدحثلم   يدحث و حتولحنةهإ 

راسةِ  مُجتمعُ    الدِّ
ُ
راسةِ: وعيّنة  الدِّ

لموعوج نحفيحتط  ح ا  مدحث  ر صدحيث ة وص ح ووثءحح ةكو  ح جةماحث اهثتدح نحعمصاح ا   حثلماثهتحثح
حماج  ح)2024/2025ث  ويهمدحم  حث    حث   ن ح و  احث اهثي  حح حح371قحيث إ  غب

ً
(ح ا ً ثحي ا  ة

ث  ويهمدق يث ة وص ح ووثءح ث  ر صدح ثلموظ م / ا  مدح )2025)رؤي ح ثمةص هح ح ن   (ح ا ً ثحح200(قحا اح
 صرحن حسمط ءحثهل اح تهوهودح وماهثءحث  اوهحيثهثل حي ا  ةح نهح   ط م دحث  شوث صدحث بهصطدقحح

نو ياح جثةححححفيث حل احث إ  رحح نحح تهوهودح وماهثءحثلات ثحيث حثمةص هحثاهل احث  يعصدح ك ح نهم حيح
ث  صندبحححث اهثتد )ححملّح ا ثجح ثحقاي ح ثحقهدحح1يمإم  ح ح ر   ةغم 

ب
لم إًَ  ح

َ
ن ث اهثتدح ندح مص  نو ياح ا ثجح (ح

بح)رؤي حثلموظ م / ا  مدحث  ر صدحيث ة وص ح وثءحث  ويهمدق  بح(2025يثلمؤ   حث  وم  

حثحقهدحيثلمؤ   حث  وم حعاي ح ر   ةغم 
ب
إًَ  حلم

َ
هثتدحن ُّ

ندحث ا   (1) نو ياح ا ثجحمص 

 ثلمةغمر ث  ئد ث  اجح %ث ههإدحثلمئومد

  تثى 153 76.50
 ثحقهدح

 نك  47 23.50

  ك  وهموتح 17 8.50

 ثلمؤ  حث  وم ح
 ج وواحم ةيح 123 61.50

   عهةمرح 35 17.50

 جكةوهث  25 12.50

 ثلمقموعح 200 100
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راسةِ:   الدِّ
ُ
 أدوات

ح
ً
لا ح:ح ي 

هاتِ الهدفيّةِ  : وجُّ
ّ
  مقياسُ الت

يثتحح كاثهتدح ث قااصدقح ث ةوعق بح ح نن ي لُّ ث و ح ث نظ مدح  ح
ب
ط
ب
ثا ملّح ُّ عح

 
ثلم ص تح  لاط نطوم ح ح ن  

(was,2006ثاح يجهثتدح )ح(قح ث قااصدقحح2024 ما ح ث    عيح وةوعق بح ث نمونجح ثتةسا ة ح ث وة  ح (ح
)ح دح نح ثاي ص  نكو  حثلم ص تح  وهنهح قحح32يلاح حث ن   ُّ

ب
مدحملّح ه  دح ب  جقحهي:ح  اثل قح و  

ً
(حا  ة

بحثاجثءبح قحي  اثلحثاجثءقحي  اثلحنجنلا حث ن   ُّ
بب  ي  اثلحنجنلا

هات ال - وجُّ
َّ
 هدفيّة: دِلالات صدق مقياس الت

( ثلم ةو ح وم ص ت؛ح نحم  حم ضهحملّح لالابح ا ح جُّ  ح نح
ل   ث ة  ح مم ح نح مض ءحح9ن   ُّ

 
(ح لك

 صئدحث ةاهيدحفيحثحق    بحثاهجتصدحفيحنس    بحث هر جحث  ر و حيث ن س  قحيمو حث ن دحث  ر و حح
ث    ثبقحح ث وغومدح إ ضح ث  ص غدح ح  ا  ح ن   ثلم كمم قح يفيحضَوءح   ظ بح يث ة وم قح يث  ص تح

مدحملّح ه  دح30ي  لحا  نم ح نحثلم ص تقحي   كح كو حثلم ص تحب احث ةلكص ح نح) (حا  ةقح و  
حي ق ح)ح حث ن   ُّ

ب
حي ق ح)13 ب  جقحهي:ح  اثل حث ن   ُّ

بب (حا  ثبقحي  اثلحثاجثءحح6(حا  ةقحي  اثلحنجنلا
بحثاجثءحي ق ح)(حا  ثبقحي  اث7ي ق ح)  (حا  ثببح4لحنجنلا

مصندح ملّح ثلم ص تح نطإص ح م  ح ث اثمليح وم ص تقح نح ث إن ءح ل لا ح نح ا ح ث ة  ح ن   كم ح
( تدح نح ه بحح30ثتةط مصدح كو  ح ُّ ث   نده قح مص  م هجح ي نح ث اهثتدح قح نح جةماح

ً
ي ا  ة (ح ا ً ثح

( ثهنإ طح مرتو ح ث   ححperson correlation     ح ث إب اح ملّح يث اهعدح ث    ةح ملّح ث اهعدح (ح م ح
 (بح2نتإاح هحيث اهعدحث كوصدحملّحثلم ص تقحكم ح وح إم حفيحثحقاي ح)ح

 (2عاي ح)ح

لص ح     بحثلاهنإ طح م حا  ثبح  ص تحث ةوعق بحث قااصدحي م حث اهعدحملّحث إب احث   حنتإاح هحح
 يث اهعدحث كوصدحملّحثلم ص تبح

 هل حث    ة
ثلاهنإ طح احح

 ث إ اح
ثلاهنإ طح احح
 ث اهعدحث كوصد

 هل حث    ة
ثلاهنإ طح احح

 ث إ اح
ثلاهنإ طح احح
 ث اهعدحث كوصد

1 0.79 0.71 16 0.75 0.68 
2 0.73 0.69 17 0.67 0.62 
3 0.68 0.61 18 0.64 0.58 
4 0.73 0.69 19 0.68 0.62 
5 0.83 0.77 20 0.86 0.81 
6 0.90 0.85 21 0.82 0.77 
7 0.87 0.80 22 0.73 0.70 
8 0.82 0.75 23 0.86 0.79 
9 0.86 0.79 24 0.89 0.83 

10 0.59 0.52 25 0.87 0.81 
11 0.67 0.60 26 0.73 0.66 
12 0.61 0.54 27 0.77 0.71 
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 هل حث    ة
ثلاهنإ طح احح

 ث إ اح
ثلاهنإ طح احح
 ث اهعدحث كوصد

 هل حث    ة
ثلاهنإ طح احح

 ث إ اح
ثلاهنإ طح احح
 ث اهعدحث كوصد

13 0.71 0.67 28 0.55 0.50 
14 0.76 0.70 29 0.70 0.62 
15 0.62 0.54 30 0.74 0.65 

ضحح نحثحقاي ح) حلص ح     بحثهنإ طحث    ثبحلاحن ثي لح م 2 ة  (ح احث إ احح0.90-0.55)ححح(ح   
( ي م ح نهةم ح هح )ح0.85-0.50ث   ح يعمص ق ح كبرح نح ث كوصدح وم ص تقح ث اهعدح يجث دحح0.30(ح اح (ح

 حح(ببحα=0.05س    صًّ حمناح هةو حث الا دح)

( ح ه بحلص ح     بحثلاهنإ طح م ح ب  جحثلم ص تحيث و حن ثي لحلصمق ح م ح ن   (قح0.38-0.67كم ح
( لصمده ح م ح ن ثي لح يث و ح ث كوصدح ث اهعدح ثلم ص تح اح ثهنإ طح ب  جح لص ح     بح ححح-0.63ي ه بح

لا دح)0.89 ُّ
حمناح هةو حث ا 

 
د لا دحث    ص   (بحα=0.05(قحيا تلحعمص ق حنثبحجُّ

د:ح - ق بحث قااص  وعلا لالابحثإ بح  ص تحث ة   جُّ

نطإص ح م  ح ي ب  ج ؛ح نح ث قااصدح ث ةوعق بح ثإ بح  ص تح ل   ح نح ث ة  ح ث  صندحن   ملّح هح
( تإ خح    ح ك يح ث اثمليح  تةساثاح   ج دح ه  ح ُّ

 
ثلا  ثإ بح  Cronbach’sثلاتةط مصد؛ح ة ا  ح

Alphaقحح)( ي   ه ح  ن ح وغح ثلاتةط مصدح ث  صندح ملّح م  ح
ب
ثلم ص تح  ةح  نطإص ح ح ن   ح   

ب
(ح وً  قحح15ث

 (ح3ين كحبهالح ه بحثإ بحث م جةقحكم ح وح إم حفيحثحقاي ح)

 (3عاي ح)ح

ه  حث اثمليح وةوعق بحث قااصد ُّ
 
 لص ح     بحثإ بحث م جةحيثإ بحثلا 

 ماجحث    ثب ثإ بحثلا ه  حث اثمليح ثإ بحثلام جةح ثلم ص تحي ب  ج ح
ح حث ن   ُّ

ب
 13 0.82 0.86   اثل

ح حث ن   ُّ
بب  6 0.79 0.80   اثلحنجنلا
 7 0.81 0.82   اثلحثاجثءح

بحثاجثءح  4 0.73 0.76   اثلحنجنلا
 30 0.84 0.87 ( ةوعق بحث قااصدح)كك ث

 

( ثحقاي ح )3 ةَضحح نح ح وغح كك   ث م جةح وم ص تح ثإ بح ح ث م جةحح0.87(ح    ثإ بح لص ح ين ثي لح (قح
( )0.86حح-حح0.76اب  ج ح م ح ح كك   ث اثمليح وم ص تح ه  ح

 
ثلا  ثإ بح ي وغح لص ح0.84(قح ين ثي لح (قح

اب  ج ح م  ث اثمليح ه  ح
 
ثلا  هثتدحح0.82حح-حح0.73)ححثإ بح

ث ا  اغ ثضح ث  ص ح  إو دح ح   ح  الا
ب
ي  (قح

 ثح   صدبح

 تصحيح مقياس التوجهات الهدفية: -

( ث نه  صدح نح ث قااصدح  وهنهح ث ةوعق بح ملّح ه  دح ب  جقحح30 ةكو  ح  ص تح قح و مدح
ً
ا  ة (ح

:ح) يثا حبشاةحي  طىحح هةج بحمويه حيا حناهلاجح صك ثحثحخم ي  حث   حيشةم حث إاث  حث ة  صدح حح5يب
ي  طىحح ي  طىحححح4جهع بقح يثا ح لاح يثا حححح3جهع بقح ل  اح جهعةم قح ي  طىح لاح يثا ح جهع بقح
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ملّحح سةّح ك ح وضوعيح ي وو و ح س ج  صدقح ثلم ص تح ا  ثبح حعمصاح مومً ح    يث اة(ح جهعدح ي  طىح
ح ه بح ا حناهلاجحثلاتةج  دحملّحث    ثبح ط ححثح احثاجنىح نحح  هةو حث ةوعق بحث قااصد؛حن  

اهلاجح) (قحي   كح  إححطو حث  ئدح4÷3=ح1.33(ح)3(قحث حن هصمهحملّح)4=ح1-5ثح احثاملّح  ئ بحث ة 
(1.33( :ح هةو ح نس ضح ثلمةوتط بح ملّح ح ل ك ح ث    ئ   ثلم ص هح موصهح كو ح ي ن ءًح حح2.33(قح

 اأكثر(بح3.68(قح هةو ح  ن اح)3.67حح–ح2.34األ (قح هةو ح ةوتسح)

واصلِ الرّحيمِ. 
ّ
 ثانيًا: مقياسُ الت

ت  لاهحح كاهثتدح ث   ص ح ث ةوث  ح نن ي لح ث و ح ث نظ مدح  ح
ب
ط
ب
ثا ملّح ُّ عح

 
ثلم ص تح  لاط نطوم ح ح ن  

دح نح)2021قحيجهثتدح  وحغ ث دحيآم منح)(Sazlarبح2013) (حح33(قحيلاحنكو  حثلم ص تح  وهنهحثاي  ص 
ق
ً
حملّحممهدح ب  جقحيهي:حث ة  إمرحمنحثلم ا  ة

ً
مد ش م ح إ ج  صدقحيثتةساثاح غدح وثهحيثض دقحح و  

ث طوإ بحح منح ث ة إمرح ي ا ح يث ة ا  قح ثلا ةن  ح منح يث ة إمرح ثلآم منقح ي اح ث  ثبح يث ة  طىح اح
  وعيبح

واصُل الرّحيم: -
ّ
 دِلالات صدق مقياس الت

( ثلم ةو ح وم ص ت؛ح نحم  حم ضهحملّح لالابح ا ح جُّ  ح نح
ل   ث ة  ح مم ح نح مض ء9ن   ُّ

 
حح(ح لك

 صئدحث ةاهيدحفيحثحق    بحثاهجتصدحفيحنس    بحث هر جحث  ر و حيث ن س  قحيمو حث ن دحث  ر و حح
ث  ُّ  ثبقح غومدحب ضح

لا
ث و ص غدح ُّ

ث    ح  ا  ح ن   قح مم ح ُّ
 
ثلم ك يفيحضوءح   ظ بح يث ة وم قح يث  ص تح

( ث ةلكص ح نح ب اح ثلم ص تح ي   كح كو ح ثلم ص تقح ا  نم ح نح ملّح31ي  لح مدح قح و  
ً
ا  ة (ح

(حا  ثبٍقحيثتةساثاح غدح وثهحيثض دحي هح9ممهدح ب  جقحيهي:حث ة إمرحمنحثلمش م ح إ ج  صدحي هح)
(حا  ثبٍقحيث ة إمرحمنحثلا ةن  حيث ة ا  حي هحح6(حا  ثبٍقحيث ة  طىح احث  ثبحي احثلآم منحي هح)6)
 (حا  ثبٍبح5(حا  ثبٍقحي ا حث ة إمرحمنحث طوإ بح وعيحي هح)5)

مصندح ملّح ثلم ص تح نطإص ح م  ح ث اثمليح وم ص تقح نح ث إن ءح ل لا ح نح ا ح ث ة  ح ن   كم ح
تدح نح)ح ح ه بح     حح30ثتةط مصدح كو  نده قحث   ح نح جةماحث اهثتدحي نحم هجحمص 

ً
(ح ا ً ثحي ا  ة

( نتإاح هححperson correlationثهنإ طح مرتو ح ث   ح ث إب اح يث اهعدحملّح ث    ةح ث اهعدحملّح (ح م ح
 (بح4يث اهعدحث كوصدحملّحثلم ص تقحكم ح وح إم حفيحثحقاي ح)

 (4عاي ح)ح

لص ح     بحثلاهنإ طح م حاُّ  ثبح  ص تحث ةوث  حث   ص حي م حث اهعدحملّحث إب احث   حنتإاح هحح
 يث اهعدحث كوصدحملّحثلم ص تبح

 هل حث    ة
ثلاهنإ طح احح

 ث إ اح
ثلاهنإ طح احث اهعدح

 ث كوصد
 هل حث    ة

ثلاهنإ طح احح
 ث إ اح

ثلاهنإ طح احث اهعدح
 ث كوصد

1 0.58 0.55 17 0.77 0.51 
2 0.77 0.73 18 0.59 0.36 
3 0.69 0.56 19 0.67 0.36 
4 0.41 0.39 20 0.39 0.32 
5 0.68 0.61 21 0.63 0.57 
6 0.78 0.62 22 0.83 0.74 
7 0.69 0.61 23 0.75 0.58 
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 هل حث    ة
ثلاهنإ طح احح

 ث إ اح
ثلاهنإ طح احث اهعدح

 ث كوصد
 هل حث    ة

ثلاهنإ طح احح
 ث إ اح

ثلاهنإ طح احث اهعدح
 ث كوصد

8 0.81 0.64 24 0.74 0.52 
9 0.77 0.68 25 0.51 0.60 

10 0.69 0.61 26 0.61 0.61 
11 0.79 0.64 27 0.77 0.71 
12 0.62 0.56 28 0.87 0.63 
13 0.70 0.59 29 0.47 0.45 
14 0.80 0.61 30 0.77 0.60 
15 0.59 0.65 31 0.76 0.65 
16 0.77 0.62    

ضحح نحثحقاي ح) حلص ح     بحثهنإ طحث    ثبحلاحن ثي لح م 4 ة  (ح احث إ احح0.87-0.39)ححح(ح   
( ي م ح نهةم ح هح )ح0.74-0.32ث   ح يعمص ق ح كبرح نح ث كوصدح وم ص تقح ث اهعدح يجث دحح0.30(ح اح (ح

لا دح) ُّ
 حح(بحα=0.05ث    صًّ حمناح هةو حث ا 

( ح ه بحلص ح     بحثلاهنإ طح م ح ب  جحثلم ص تحيث و حن ثي لحلصمق ح م ح ن   (قح0.51-0.69كم ح
لصمق ح م حح ن ثي لح يث و ح موصهح ث كوصدح ث اهعدح ثلم ص تح اح ثهنإ طح ب  جح لص ح     بح ي ه بح

لا دح)0.90حح-0.81) ُّ
دحمناح هةو حث ا  لا دحث    ص  ح(بحα=0.05(قحيا تلحعمص ق حنثبحجُّ

واصل الرّحيم: -
ّ
 دلِالات ثبات مقياس الت

حث ةل  ح نحثإ بح  ص تحث ةوث  حث   ص حي ب  ج قح نحم  حنطإص هحملّحث  صندحثلاتةط مصدح ن  
( ك يتإ خح    ح ث اثمليح  تةساثاح   ج دح ه  ح ُّ

 
ثلا  ثإ بح ححح(قCronbach’s Alpha ة ا  ح ن   ح ث  

( ي   ه ح  ن ح وغح ثلاتةط مصدح ث  صندح ملّح ثلم ص تح  ةح م  ح بهالحح15نطإص ح ين كح (ح وً  قح
 (بح5 ه بحثإ بحث م جةقحكم ح وح إم  حفيحثحقاي ح)ح

 (5عاي ح)ح

ه  حث اثمليحلم ص تحث ةوث  حث   ص حي ب  ج لص ح     ح ُّ
 
 بحثإ بحث م جةحيثإ بحثلا 

 ثإ بحث م جةح ثلم ص تحي ب  ج ح
ه  حح

 
ثإ بححثلا 

 ث اثمليح
 ماجحث    ثب

دح  9 0.82 0.85 ث ة إمرحمنحثلمش م ح إ ج  ص 
 6 0.78 0.79 ثتةساثاح غدح وثهحيثض د

 6 0.76 0.78 ث ة  طىح احث  ثبحي احثلآم منح
 5 0.75 0.77 ث ة إمرحمنحثلا ةن  حيث ة ا  ح
 5 0.71 0.76  ا حث ة إمرحمنحث طوإ بح وعي

 31 0.85 0.93 ث ةوث  حث   ص حح)كك (ح
( ثحقاي ح ضحح نح )5 ة  كك ح وغح ث م جةح وم ص تح ثإ بح ح ث م جةحح0.93(ح    ثإ بح لص ح ين ثي لح (قح

( ث ا0.85حح-حح0.76اب  ج ح م ح ه  ح
 
ثلا  ثإ بح ي وغح )(قح كك ح لص ح0.85ثمليح وم ص تح ين ثي لح (قح
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( اب  ج ح م ح ث اثمليح ثلا ه  ح هثتدحح0.82حح-حح0.71ثإ بح
ث ا  اغ ثضح ح

ً
ث  ص ح  إو د ح   ح  الا

ب
ي  (قح

 ثح   صدبح

 تصحيح مقياس التواصل الرحيم: -

( ث نه  صدح نح ث    ص ح  وهنهح وث  ح ث ة  ممهدح ب  جقحح31 ةكو  ح  ص تح ملّح مدح قح و  
ً
ا  ة (ح

) يثا حبشاةحي  طىحح ثلانصد:ح ث إاث  ح ث   حيشةم ح ثحخم ي  ح ناهموح صك بح هةج بحمويه حيا ح حح5يب
ي  طىحح ي  طىحححح4جهع بقح يثا ح لاح يثا حححح3جهع بقح ل  اح جهعةم قح ي  طىح لاح يثا ح جهع بقح

ملّحح سةّح ك ح وضوعيح ي وو و ح س ج  صدقح ثلم ص تح ا  ثبح حعمصاح مومً ح    يث اة(ح جهعدح ي  طىح
 هةو حث ةوعق بحث قااصد؛حن ح ه بح ا حناهموحثلاتةج  دحملّحث    ثبح ط ححثح احثاجنىح نحح

حن هصمهحملّح)4=ح1-5ثح احثاملّح  ئ بحث ةاهموح) (قحي   كح  إححطو حث  ئدحح4÷3=ح1.33(ح)3(قحث  
(1.33( ط ب:ح هةو ح نس ضح ثلمةوت  ملّح ث    ئ ح ل ك ح ثلم ص هح تصكو ح موصهح ي ن ءًح حح2.33(قح

 اأكثر(بح3.68(قح هةو ح  ن اح)3.67حح–ح2.34األ (قح هةو ح ةوتسح)

راسةِ:   الدِّ
ُ
 إجراءات

ودحح ث    ث ه   دحنثبح يث اهثت بح ث نظ  ح ثاجبح ب اح  ثع دح هثتدحي تئوده ح
ث ا  حنلا اح شكودح ن  

ملّحح ب احم ضقم ح يثإ تهم ح لالابح القم ح جُّ يث ةل  ح نح ث اهثتدح نطوم ح جث  ح ح ن   ح ث      اهثتدقح
ُّح
 
ينطإص قم ثلم ك ب ا  حح مم ح نده قحيع  ح مص  ي نحم هجح ث اهثتدح دح نح جةماح ثتةط مص  ندح مص  ملّح

ث ةوث  حح يت   ح مبرح ث اهثتدح مصندح ينو ي قم ح ا ثجح ث نه  صدقح هثتدح  وهتهم ح
ث ا  سماثجح جث  ح

( ح تم نجح س ك رين ح  تةساثاح تمونجحثتةج  دح سةّح ب احنلوموقم ح ث حGoogle Formsثلاعةم عيقح (قح
( س    صًّ ح  تةساثاح  ت  وح ي   حقده ح ثح  توبقح نثك ةح سةّح ث  صندح ثتةج   بح سجم  ح (حSPSSن ح

     لاتةس ثجحث نة  وحيي  ق حين همر  حيثحخ يجح نه ح ةو ص بحي   ر  ببح

راسةِ   الدِّ
ُ
 :مُتغيّرات

:حث ةوعق بحث قااصد  هة   
ب
رحثلم  ثلمةغم 

رحث ة  با:حث ةوث  حث   ص ح ةغم 
ب
 ثلم

- :
ُ
 الإحصائيّة

ُ
 المعالجة

حثتةساثاحثات  صبحث     صدحثلآنصد:ح  ن  

- :
ب
حث     صد  ثات  صبب

( ثتةساثاح  ت  وح ح ن   ث اهثتدقح ملّح تئودح ثح ه  صدححSPSS لإع  دح ثلمةوتط بح ح ه بح (ح
فيح ا  مدحث  ر صدح  حثلماثهتيثلاتل ثا بحثلم ص همدح وةوعق بحث قااصدحيث ةوث  حث   ص ح ا ح ا  ح

ححway ANOVA 2يث ة وص ح ووثءحث  ويهمدقحيثتةساثاحنلوص حث ةإ  نحث  ن ئ ح) ر   ةغم  ح ب (ح اهثتدح ث ُّ
ثهنإ طحح يثتةساثاح     ح ث   ص بح يث ةوث  ح ث قااصدح ث ةوعق بح ملّح ث  وم ح يثلمؤ   ح ثحقهدح

 (حح ه بحث   لدح م حث ةوعق بحث قااصدحيث ةوث  حث   ص بperson correlation مرتو ح)

تائجِ ومناقشتُها:  عرضُ 
ّ
 الن

ث قااصدح ا حح ث ةوعق بح "ح  ح هةو ح ملّ:ح ح تص  يث   ح ثاي ح ث اهثتدح بهؤث ح ُّ دح
 
ثلمة و ث نة  وح

حثحقهدحح  ا   حثلماثهتحفيح ا  مدحث  ر صدحيث ة وص ح ووثءحث  ويهمدقحي  ح سةوىح  مة لح ةغمر  
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يثلاتل ثا بحح ثح ه  صدح ثلمةوتط بح ه بح ح ُّ ن   ا اح ث هؤث ؛ح ي لإع  دحمنح  ثح ث  وم ؟"ح  ح
يثلمؤ  

لا ده حث كوصدحي ب  ج  حث   مصدقحكم ح وح إم حفيحثحقاي ح)  (بح6ثلم ص همدح وةوعق بحث قااصدح اُّ

 (6عاي ح)ح

ث   مصدححح ي ب  ج  ح ث كوصدح لا ده ح ث قااصدح اُّ ثلم ص همدح وةوعق بح ثح ه  صدحيثلاتل ثا بح ثلمةوتط بح
ط ته حثح ه  صدح حنن   صً حنإً  حلمةوت 

ً
إد
 
ندحث اهثتدح  ن   ا ح ا ثجحمص 

 ث ةوعق بحث قااصدحي ب  ج  ح ث  نإد
حثلمةوتس
 ثح ه   ح

حثلاتل ثلح
 ثلم ص ه ح

 ثلمهةو ح

ح 1 حث ن   ُّ
ب
   ن اح 0.43 4.45   اثل

بحثاجثءح 2    ن اح 0.40 4.40   اثلحنجنلا
ح   3 حث ن   ُّ

بب    ن اح 0.53 4.36 اثلحنجنلا
   ن اح 0.46 4.18   اثلحثاجثءح 4

   ن اح 0.38 4.35 ث ةوعق بحث قااصدح الا ده حث كوصد
ضحح نحثحقاي ح)) ح هةو حث ةوعق بحث قااصدح)كك (ح ا ح ا   حثلماثهتحفيح ا  مدحث  ر صدحححح6 ة     

ع ءَح  ن ً  ح مةوتسح  ث  ويهمدح )يث ة وص ح ووثءح )4.35ه   ح يثتل ثلح  ص ه ح (قحح0.38(ح
(حيع ءبحعمص ق حفيحثلمهةو حح4.18-4.45ين ثي لحلص حثلمةوتط بحثح ه  صدحاب  جحثلم ص تح م ح)

بحح ح  اثلحنجنلا حفيحثلم نإدحثايةّقحث   حث ن   ُّ
ب
ثلم ن ا؛حيع ءبح   حثاب  جحملّحث  رنيبحثلآ  ح:ح  اثل

ثلم نإدحح فيح ثاجثءح ح  اثلح ث   ث     دقح ثلم نإدح فيح ح ث ن   ُّ ح
بب نجنلا ح  اثلح ث   ث   تصدقح ثلم نإدح فيح ثاجثءح

 ثاممرةبح

ح ن   د؛ح ث كوص  لا ده ح ث قااصدح اُّ ث ةوعق بح ملّح ث  وم (ح  ح
يثلمؤ   )ثحقهدقح ح ر   ةغم  منح ث ح ب ي وكشىح

ه بحثلمةوتط بحثح ه  صدحيثلاتل ثا بحثلم ص همدحيث ةوعق بحث قااصد إًَ  ح ق  ح  ُّ
َ
ن لا ده حث كوصدح  اُّ

رثبقحكم ح وح إم  حفيحثحقاي ح)  .(7ثلمةغم 

 (7عاي ح)ح

ث قااصدح ثلم ص همدح وةوعق بح يثلاتل ثا بح ثح ه  صدح ندحح ثلمةوتط بح مص  ث كوصدح ا ح ا ثجح لا ده ح  اُّ
إًَ  ث اهثتدح
َ
حثحقهدحيثلمؤ   حث  وم ححن ر   ةغم 

ب
 لم

ر رح ثلمةغم    ه حثلاتل ثلحثلم ص ثلمةوتسحثح ه    ائ بححثلمةغم 

 ثحقهدح
 0.40 4.35  تثى
 0.32 4.38 نك 

 ثلمؤ   حث  وم ح

 0.40 4.42  ك  وهموتح
 0.30 4.40 ج وواحم ةيح
 0.60 4.23   عهةمرح
 0.32 4.33 جكةوهث 
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ضحح نحثحقاي ح)ح (حيعوجحا ي حظ   مدح م حثلمةوتط بحثح ه  صدح وةوعق بحث قااصدقحت نجدح7 ة 
رح ةغم  ائ بح ب ثمة لح ثحقهدححمنح رح ةغم  فيح ب ث  اوهح ا تلح   ححح ث  وم (ح يثلمؤ   ح )ثحقهدقح ح   

(قح  تل ثلحح4.35(حبي لإت ثح ةوتسح ه   ح)ح0.40(حقحيثتل ثلح  ص ه ح)ح4.38 مةوتسح ه   ح)
( ث إك  وهموتح مةوتسح ه   حح0.32  ص ه ح ا تلح   ححح مودح ث  وم ح ثلمؤ   ح رح ةغم  فيح ب يث   ح (بح

ل   ح نحعو  مدحث   ي حث ظ   مدح م حثلمةوتط بح0.40(قحيثتل ثلح  ص ه ح)4.42 ث ة  (بحيبهالح
حسع ثءحنلوص حث ةإ  نحث  ن ئ ح)  (بح8قحكم ح وح إم  حفيحثحقاي ح)(way ANOVA -2ثح ه  صد؛حا احن  

 (8عاي ح)ح

ندحح (way ANOVA-2تة  وحنلوص حث ةإ  نحث  ن ئ ح) لا ده حث كوصدح ا ح ا ثجحمص   وةوعق بحث قااصدح اُّ
إًَ   اهثتدحث

َ
حثحقهدحيثلمؤ   حث  وم ححن ر   ةغم 

ب
 لم

   اهحث ةإ  نح
  جموعح
 ثلم    بح

 جهع بح
 ثح  مد

  ةوتسح جموعح
 ثلم    بح

 Fلصمدح
 ثلم هو د

 ث الا دح
 ث     صدح

 0.676 0.175 0.025 1 0.025 ثحقهدح
 0.140 1.846 0.263 3 0.788 ثلمؤ   حث  وم ح

   0.142 195 27.764 ثحخطأح
    199 28.578 ث كليح

دحس    صًّ حملّح هةو ح)حححححححححححح
 
 (حα=0.05*جث 

( ثحقاي ح ضحح نح لا دحح8 ة  ُّ
ث ا  مناح هةو ح س    صًّ ح جث دح ا ي ح يعوجح مااح  م ح (α=0.05)(ح

ث  وم بحح يثلمؤ   ح ثحقهدح ح لمةغمر      ح
ب
ث كوصدقح  لا ده ح ث قااصدح اُّ وعق بح

ثح ه  صدح وة  ثلمةوتط بح
رحثحقهدح)ححF صرح وغلحلصمدحح لا دح)0.175لمةغم  رحثلمؤ   ححححF(بحي وغلحلصمدحح0.676(قح مهةو حجُّ لمةغم 

لا دح)1.846ث  وم ح)  (بح0.140(قح مهةو حجُّ

حملّ:ح" هثتدحث   ن حث   حتص 
 دحبهؤث حث ا 

 
  ح هةو حث ةوث  حث   ص ح ا ح ا   ححححث نة  وحثلمة و

حثحقهدحيثلمؤ   حح ثلماثهتحفيح ا  مدحث  ر صدحيث ة وص ح ووثءحث  ويهمدقحي  ح سةوىح  مة لح ةغمر  
ثلم ص همدح يثلاتل ثا بح ثح ه  صدح ثلمةوتط بح ه بح ح ُّ ن   ث هؤث ؛ح منح  ثح ث  وم ؟"ح لإع  دح

لا ةهحث كوصدحي ب  ج حث   مصدقحكم ح وح إم حفيحثحقاي ح)ح  (بح9 وةوث  حث   ص ح اُّ

 (9عاي ح)ح

لا ةهحث كوصدحي ب  ج حث   مصدح ا ححثلمةوتط بحثح ه  صدحيثلاتل ثا بحثلم ص همدححح  وةوث  حث   ص ح اُّ
إًَ  حلمةوتط ته حثح ه  صدح

َ
حنن   صًّ حن

ً
ندحث اهثتدح  نإد   ا ثجحمص 

 ث ةوث  حث   ص حي ب  ج ح ث  نإد
حثلمةوتس
 ثح ه   ح

حثلاتل ثلح
 ثلم ص ه ح

 ثلمهةو ح

   ن اح 0.47 4.57 ث ة إمرحمنحثلا ةن  حيث ة ا  ح 1
   ن اح 0.44 4.41 دح وثهحيثض دثتةساثاح غ 2
   ن اح 0.48 4.39  وعي ا حث ة إمرحمنحث طوإ بح 3
   ن اح 0.43 4.22 ث ة إمرحمنحثلمش م ح إ ج  صدح 4
   ن اح 0.50 4.18 ث ة  طىح احث  ثبحي احثلام منح 5

   ن اح 0.50 4.36 ث ةوث  حث   ص ح الا ةهحث كوصدح
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ضحح نحثحقاي ح) ث   ص ح)كك (ح ا ح ا   حثلماثهتحفيح ا  مدحث  ر صدحححح(  ح هةو حث ةوث  ح9 ة 
(قحين ثي لحح0.50(حيثتل ثلح  ص ه ح)4.36يث ة وص ح ووثءحث  ويهمدحع ءح  ن ً  ح مةوتسح ه   )

( ثلم ص تح م ح اب  جح ثح ه  صدح ثلم ن ا؛حح4.18-4.57ثلمةوتط بح ثلمهةو ح فيح عمص ق ح يع ءبح (ح
حثتةساثاحح يع ءبح   حثاب  جحملّحث  رنيبحثلآ  :حث ة إمرحمنحثلا ةن  حيث ة ا  حفيحثلم نإدحثايةّقحث  

يثض د حح  غدح وثهح ث   ث     دقح ثلم نإدح فيح ث طوإ بح وعيح منح ث ة إمرح ح ا ح ث   ث   تصدقح ثلم نإدح فيح
ثلم نإدحح فيح ثلام منح ي اح ث  ثبح ث ة  طىح اح ح ث   ث  ثب دقح ثلم نإدح فيح ثلمش م ح إ ج  صدح منح ث ة إمرح

 ثاممرةبح

ح ن   ث كوصد؛ح لا ةهح ث   ص ح اُّ ث ةوث  ح ملّح ث  وم (ح يثلمؤ   ح )ثحقهدقح ح منح ث ح ةغمر   ي وكشىح
إًَ  ح ق  حح

َ
ن ث كوصدح ث   ص ح الا ةهح ثلم ص همدح وةوث  ح يثلاتل ثا بح ثح ه  صدح ثلمةوتط بح ه بح ُّ 

رثبقحكم ح وح إم  حفيحثحقاي ح)  .(10ثلمةغم 

 (ح10عاي ح)ح

ثح ه  صدحح ندححثلمةوتط بح مص  ث كوصدح ا ح ا ثجح لا ةهح ث   ص ح اُّ ثلم ص همدح وةوث  ح يثلاتل ثا بح
حثحقهدحيثلمؤ   حث  وم ح إًَ  حلمةغمر  

َ
هثتدحن ُّ

 ث ا 

رح ثلمةغمر ةغم 
ب
 ثلاتل ثلحثلم ص ه ح ثلمةوتسحثح ه    ائ بححثلم

 ثحقهدح
 0.39 4.34  تثى
 0.35 4.33 نك 

 ثلمؤ   حث  وم ح

 0.36 4.31  ك  وهموتح
 0.36 4.36 ج وواحم ةيح
 0.41 4.29   عهةمرح
 0.39 4.30 جكةوهث 

ضحح نحثحقاي ح)ح (حيعوجحا ي حظ   مدح م حثلمةوتط بحثح ه  صدح وةوعق بحث قااصدقحت نجدحح10 ة 
يفيحح ث  اوهح ثحقهدح   ححح رح فيح ةغم  ا تلح ث  وم (ح يثلمؤ  ح )ثحقهدقح ح ائ بح ةغمر   ثمة لح منح

 ُّ
ثلمؤ   رح ث   ي حححح ةغم  عو  مدح ل   ح نح ث ة  يبهالح ث   ةيبح ث ا وواح ا تلح   ححح مودح ث  وم ح

حسع ثءحنلوص حث ةإ  نحث  ن ئ ح) (قحكم ح وححway ANOVAحح-2ث ظ   مدح م حثلمةوتط بحثح ه  صد؛حث  
 (بح11 إم حفيحثحقاي ح)

ح

ح

ح

ح

ح

ح
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 (ح11عاي ح)ح

ث  ن ئ ح) ث ةإ  نح لا  (way ANOVA-2تة  وحنلوص ح ث   ص ح اُّ ث كوصدح ا ح ا ثجحمصندح وةوث  ح ةهح
حثحقهدحيثلمؤ   حث  وم ح حلمةغمر  

ً
 ث اهثتدحنإ  

   اهحث ةإ  نح
  جموعح
 ثلم    بح

 جهع بح
 ثح  مد

  ةوتسح جموعح
 ثلم    بح

 Fلصمدح
 ثلم هو د

 ث الا دح
 ث     صدح

 0.851 0.035 0.005 1 0.005 ثحقهدح
 0.133 1.890 0.265 3 0.794 ثلمؤ   حث  وم ح

   0.140 195 27.371 ثحخطأح
    199 28.170 ث كليح

 (حα=0.05*جث دحس    صًّ حملّح هةو ح)حححححححححححح

( ثحقاي ح ضحح نح ث الا دحح11 ة  مناح هةو ح س    صًّ ح جث دح ا ي ح يعوجح مااح  م ح (α=0.05)(ح
حثحقهدحيثلمؤ   حث  وم لا ةهحث كوصدقح    حلمةغمر     بحثلمةوتط بحثح ه  صدح وةوث  حث   ص ح اُّ

حملّ:ح"حح  دحبهؤث حث اهثتدحث    رحث   حتص 
 
  حنوعاحم لدحثهنإ طصدحجث دحس    صًّ ححث نة  وحثلمة و

لا دح) ُّ
(ح م حث ةوعق بحث قااصدحيث ةوث  حث   ص ح ا ح ا   حثلماثهتحفيححα=حح0.05مناح هةو حث ا 

لص ح     بح ه بح ح ُّ ن   ث هؤث ؛ح ملّح  ثح ي لإع  دح ث  ويهمد؟"ح يث ة وص ح ووثءح ث  ر صدح  ا  مدح
ندحPerson Correlationثهنإ طح مرتو ح) (ح م حث ةوعق بحث قااصدحيث ةوث  حث   ص ح ا ح ا ثجحمص 

 (بح12ث اهثتدقحكم ح وح إم حفيحثحقاي ح)

 (ح12عاي ح)ح

)ح ثهنإ طح مرتو ح ث   ص ح ا ححPerson Correlation     بح يث ةوث  ح ث قااصدح ث ةوعق بح (ح م ح
ندحث اهثتدب   ا ثجحمص 

ر  ثلمةغم 

  ب  جحث ةوث  حث   ص ح
ث ةوث  حح
ث   ص حح
 )كك (ح

ث ة إمرحمنحح
ثلمش م حح
  إ ج  صد

ثتةساثاحح
 غدح وثهحح
 يثض د

ث ة  طىحح
 احث  ثبحح
 ي احثلام منح

ث ة إمرحمنحح
ثلا ةن  ح
 يث ة ا  ح

 ا حث ة إمرحح
منحث طوإ بحح

  وعي
ح حث ن   ُّ

ب
 *0.53 *0.47 *0.49 *0.47 *0.46 *0.35   اثل

ح   حث ن   ُّ
بب  *0.61 *0.46 *0.56 *0.57 *0.49 *0.44 اثلحنجنلا

 *0.63 *0.55 *0.42 *0.53 *0.50 *0.51   اثلحثاجثءح
بحثاجثءح  *0.57 *0.50 *0.45 *0.45 *0.36 *0.55   اثلحنجنلا

 *0.68 *0.59 *0.58 *0.60 *0.55 *0.52 ث ةوعق بحث قااصدحكك 
                 

لا دح)ح*جث دحس    صًّ  ُّ
 (بححححححححححححححححححα=0.05مناح هةو حث ا 

)ححح ثحقاي ح ضحح نح لا دحح12 ة  ُّ
ث ا  مناح هةو ح س    صًّ ح دح

 
جث  ثهنإ طصدح وعإدح م ل بح يعوجح (ح

(α=0.05(ح م ح ب  جحث ةوعق بحث قااصدحي ب  جحث ةوث  حث   ص حن ثي لحلصمق ح م ح)قحح0.57-0.35)
لا ةهحث كوصدحن ثي لحلصمق ح م ح) (قح0.63-0.53ي م ح ب  جحث ةوعق بحث قااصدحيث ةوث  حث   ص ح اُّ
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لا ده حث كوصدحن ثي لحلصمق ح م ح) (بحح0.60-0.52ي م ح ب  جحث ةوث  حث   ص حيث ةوعق بحث قااصدح اُّ
( لا دح ُّ

ث ا  مناح هةو ح س    صًّ ح جث دح ثهنإ طصدح وعإدح م لدح ث ةوعق بححα=0.05ييعوجح (ح م ح
لا ةهحث كوصدح وغلحلصمده ح) لا ده حث كوصدحيث ةوث  حث   ص ح اُّ  (بح0.68ث قااصدح اُّ

   ( سح ه   ح ثلماثهتح مةوت  ث قااصدح ا ح ا   ح ث ةوعق بح فيح يعوجح هةو ح  ن اح ح (بحح4.35س  
( ث ةوعق بحح0.38يثتل ثلح  ص ه ح عمصاح ب  جح  ص تح ملّح ثح ه   ح ثلمةوتسح لص ح يثهن  عح (بح

( ن ثي لح م ح يث و ح ثلما  منح يب   حح4.18-4.45ث قااصدح ا ح ثاب  جح ملّحعمصاح (بح مهةو ح  ن اح
ن كحسةّحيعوجحن وهثبحم وصدحيثض دح لأ اثلحث و حيه و حسةّحنل ص ق حفيحث  م حث جثه حجثم حح
ثلماهتدحيت يه حث هشسحتلوحث قالح ثإ بحث ك  ءةحث جثهمدبحكم ح مكنح  حيب   حثهن  عح هةو حح
ح نحلإ حث ك جهحح حم ا  ح اث دحا   ث ةوعق بحث قااصدح ا حثلما  منحسةّحسماثجحثحخطسحث هنومدحث و حنة  
ث و ح شم حعمصاحح ثحخطسحثام  ح ث ةطوم مدح وماهتدح يح ثحخطدح يث ة وصم قحتوثءح ا تلح ث جثه ح
حسماثجحثحخطسحثلماهتصدح نحلإ حث جثهةح  إححح توثحيحث  م حث جثه حيث  ر و حفيحثلماهتدبح صرحس  
إ حث جثهةحح ح نحلُّ ٍ

ح ة ب ةهحبشكٍ ح هةم   حقحيمة لا حم ا  ث  م حث جثه حفيح اث دحا   فيح ح بح ت ي   
 
 ةطو

ح نحلإ ح ا  مدحح ث  ر ومدحقح نحلإ حثلما  مدحيملّح هةو حث و ثهةح ة  ي ح احثلمش لحث جثه حثلم ن  
إب ح نح ع حنل ص ح ملّحح  عحملّحنن ص ح  حيهجحفيحثحخطسحثلماهتصدحي سخمرحث هلا

 
حثلاط ث  ر صدحقحيمة لا

ةح نه ح  .. جهعدح نحثا اثلحثلم عو 

    ( جهثتدح لماح ث اهثتدح اح تة  وح   ح   لح
 
س ج  صدح م ح2020يثن يعوجحم لدح سةّح ث و ح شمرح (ح

نأثمرحث جثهةحفيحهااحح ث  ص جةحث تش هكصدحيننمصدحث  اثعحث جثه حي   ي حثلموظ م حقحي ا حجيهح سح مُّ
َ
ت

ث اهثتدح احجهثتدحم ثيد) تة  وح   ح ن  لح
 
ث ث جثه بح  ض ح ث  م ح ثةّحح2024تومدح سر هةح يث و ح (ح

ق بحح س نحث   ثهححينوع 
 
ثن دح م حلاهةح ا   حثلماثهتحملّح لا دحس    ص  يعوجحم لدحثهنإ طصدحنثبحجُّ

ق ته حث قااصدح نحم  حن وهثبحح اح ا ح  صح ا  يحثلماثهتحملّحنل ص حنوع  ُّ
 
بح م  ح ؤك ث قالح

(حح2020م وصدحيثض دحيه و ح نحم  ق حثةّحنل ص ح  اثلحثلماهتدبحيمة   ح اح  حنك  حث ش ثه ح)
 و ح ا حلاهةحثلما  منحملّحث ة كق حث  غإدحيث  اهةحملّحجااحتووكق حيثمةص هحتومهحي هةو حح

ُّح
حث اهثي    ُّ

نهحيثتةم ثهمَةهحملّح اثهحث   ا 
 .را 

(حث و ح شمرحثةّحيعوجحم لدحثهنإ طصدح2012يثمةو لحتة  وح   حث اهثتدح احتة  وحجهثتدح   جح) 
يث و ح ر هبحح ثحق   دح طوإدح نثنصًّ ح ا ح ثلمنظ ح يث ة و ح ث  ثنصدح يث   موصدح ث قااصدح ث ةوعق بح  م ح
ثحقهدحح رح لمةغم     ح

ب
ث قااصدح  وعق بح ث ة  فيح تم طح دح س    ص  لا دح جُّ نثبح ا ي ح يعوجح سةّح تة  جق ح
نده  هثتدحلامة لحمص  ُّ

 بح   حححث ت ثبحييب   ح  ثحثلامة لحفيحث نة  وح اح   حث ا 

ث ا موغ ثاصدحح   رثبح ثلمةغم  فيح ث قااصدح ث ةوعق بح ث   ي ح ة ا  ثبح ن ا  ح لا دح جُّ فيح  ح
 
ياصم ح ة و

جقحعاي حهل ح)
(حسةّحمااحيعوجحح8)ثحقهدقحيثلمؤ  حث  وم (حا اح ر هبحتة  وحنلوص حث ةإ  نحثلمة ا 

ثحقهدحح ح ر   لمةغم     ح
ب
ث قااصدح  ثح ه  صدح وةوعق بح ط بح ثلمةوت  دح م ح س    ص  لا دح جُّ نثبح ا ي ح

لا دح)0.175يثلمؤ   حث  وم بح صرح وغلحلصمدحلحملّح ةغمرحثحقهدح) (بحي وغلحح0.676(قح مهةو حجُّ
رحثلمؤ   حث  وم ح) لا دح)1.846لصمدحلحلمةغم  حيب   حثةّح    مرحثمةص هحح0.140(قح مهةو حجُّ (بحح مكنح  ب

ث نظ حح ثلمطوو دحبغضح يثلمق هثبح ث ك  ءثبح اًثح ل صحملّح تصقً ح و   نتإاح ثلما  منح ينأ ص ح يناهمبح
احملّحح ث ةنظصمصدحث ه  اةحفيحثلماثهتقحيث و ح شق  ث    ادح نأثمرح ث  وم بح  ضً ح منحثحقهدحيثلمؤ   ح

 بحنإن  حنوعق بح ااصدح ش ركدح م حعمصاحثلما  من
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 ح  ص تح هةو حث ةوث  حث   ص ح ا ح ا   حثلماثهتحب احث  عوعحسةّحعاي حهل ح) 
 
(حح9ياصم ح ة و

عمصاحح ملّح ثلماثهتح  ن اح )كك (ح ا ح ا   ح ث   ص ح ث ةوث  ح ح هةو ح ث نة  وح    ا اح ر هبح
( كك ح ثح ه   ح لأب  جح ثلمةوتسح يث   ح وغح ثلم ص تقح )4.36 ب  جح (بحح0.50(قح  تل ثلح  ص ه ح

ثلاب  جح مةوتسحح عمصاح ثاملّح م ح ا  ح يث ة ا  ح ثلا ةن  ح منح ث ة إمرح ث إ اح ح ث نة  وح    ي ر هبح
( )4.57 ه   ح يثتل ثلح  ص ه ح ثلم ص تح م ح0.47(قح ثح ه  صدح لأب  جح ثلمةوتط بح ين ثي لح (بح

(حيع ءبحعمص ق حفيحثلمهةو حثلم ن ابحيم عاحن كحسةّحنطوهحثلم قواحث  ر و حيث جثه حفيحح4.57-4.18)
ث ن هصدحح ث ص دح ث وعيح أ مصدح ي م جةح ث جثه بح سح

 
هو

 
يث ت ث  نىح ث   ح  إحح هإ ح ثلماثهتح

حمنحنطإص ح ت  صبحلص ج دحح
ً
سةّح يئدح اهتصدحجثممدحير  ودبحياض   وم ومم حيث ط ببحيثح  عدح

فيح ث ة وصمصدح ث  موصدح يعمصاح ط ثلح ث جثهةح س ج  صدح م ح م ل بح ملّح ن ءح ن ك ح ن  ومدح ا  دح
حن كحملّح ا حسجهثكح ا   حثلماثهتحا مصدحث ةوث  حث   ص حفيحنلهم حثاجثءحح ثلماهتدبح صرح ا  
ث  ر صدح ي ثهةح فيح ث  ر و ح ث نظ اح نطوهح سةّح ن كح كم ح  عاح ح يث ط ببح يثاا ج م ح وم ومم ح ث جثه ح
يث ة وص حثاهجتصدح نحم  حثلمإ جهثبحث و ح طو ده حث و ثهةحث و حناموحسةّحث  م ح  يححث   م حث وث احح
ملّحح ثح   ظح ملّح ح

 
نلر ث و ح آ ند(قح ) يئدح اهتصدح ي  ض ح إ جهةح ثتةمى(قح )لماهتو ح    ح إ جهةح

 .بحلماهي  ثث ص دحث ن هصدحيث  ا  حث ن س  حجثم حثلم صسح

ثلماهتد   فيح ا  ح نةوا ح ح ث و ح جبح    ثحخ   صح ح نح ُّ
يثن  لححTubosun.2016 يث   ح   ح   

يح ثلماهتدقح فيح ث ن هصدح ث نوثحيح ملّح  ثم ةح ث  اهةح ث اهثتدح اح لموثعقدححتة  وح زح  لم يتدح   ح ةمم 
 .بحث ةطوهثبح صكو ح ا هحث  اهةحملّحث ةكصىح احث  موصدحث ة وصمصدحينوامرح يئدحع ن دح وط ب

  ( مط   ح جهثتدح هثتدح اح
ث ا  تة  وح   ح جلا دحح2020يثمةو لح نثبح ا ي ح سةّح تهح وعاح ث و ح (ح

فيحح ثلامة لح ييب   ح ثا ق ببح يثا ق بح   ححح ثلآ  ءح ث   ص ح م ح ث ةوث  ح فيح هةو ح س    صدح
ث   ص حح ث ةوث  ح لمُّ ص تح ث   ي ح لا دح جُّ  ح  لصح

 
ياصم ح ة و ح ث اهثتدبح مصندح ثمة لح سةّح ث نة  وح

ثلمة اجقحح ث ةإ  نح نلوص ح تة  وح ا اح ر هبح ث  وم (بح يثلمؤ   ح )ثحقهدقح ث ا موغ ثاصدح  ومةغمرثبح
( هل ح ثحقهدحح11عاي ح رح لمةغم  لصمدحلح س    صدبح صرح وغلح جلا دح نثبح سةّحمااحيعوجحا ي ح (ح

(0.035( لا دح جُّ )0.852(قح مهةو ح ث  وم ح ثلمؤ   ح رح لمةغم  لح يلصمدح لا دحح1.89(بح جُّ (قح مهةو ح
دح) (بحلاح  عاحن كحسةّحنأثمرحثكته بح ا   حثلماثهتح ق هثبحث ةوث  حث   ص ح نحح0.133س    ص 

ثحقوثتبحح ن ثعيح ص صدح نوامرح يئدح فيح  مصدح اٍح وماثهتح تصفٍح و   يثنإ عح يثلمم هتدح ثحخبرةح م  ح
أثمرحسةّح ا حث ةم احي ثهةحث  ر صدحيث ة وص حفيحثاهج حح

ث ن هصدحجثم حثلماهتدبح  ضً حلاح  عاحن كحث ة 
 .بح ةوامرح يئدح اهتصدحآ ندحفيحعمصاح اثهتحثلمموكدحبغضحث نظ حمنحعهدحثلماهتد

 ح  لصحث   لدح م حث ةوعق بحث قااصدحيث ةوث  حث   ص قحا اح ر هبحتة  وح     حح
 
ياصم ح ة و

)ح هل ح ثحقاي ح قح م ح ب  جحح11ثهنإ طح مرتو قح
ً
ث    ص  جث دح ثهنإ طصدح وعإدح م لدح يعوجح سةّح (ح

)ح لصمده ح م ح ن ثي لح ث   ص ح ث ةوث  ح ي ب  جح ث قااصدح اوصدح م ح0.35-0.57ث ةوعق بح (قح الا دح
( لصمق ح م ح ن ثي لح ث   ص ح ث ةوث  ح يعمصاح ب  جح ث قااصدح ث ةوعق بح (بح0.52-0.63عمصاح ب  جح

لا د* ييعوجحم لدحثهنإ طصدح وعإد ُّ
 .(α=0.05) جث دحس    صًّ حمناح هةو حث ا 

( لصمده ح ث كوصدح وغلح لا ةهح ث   ص ح اُّ يث ةوث  ح ث كوصدح لا ده ح ث قااصدح اُّ ث ةوعق بح (بح0.68 م ح
يح ييثض دبح س ج  صدح نوعق بح ااصدح ثلماثهتح ايه ح ح ا   ح سةّح    ن كح سةّحح لاحيم عاح   عاح  ضً ح

هحثلما  ي حتلوحث  م حثحقم عيحي   م ح  قواحهيححث   م حث وث ابحكم ح مكنح  ح  عاحسةّحتعيحح نوع 
يك  كحح يث ة  طىح  ق بح ثلآم منح لا ةص ع بح ن قم ح حق وق ح كثرح ث  ثب؛ح نطوم ح ثةّح ثلما  منح



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م 2025 ، لسنةيوليو (،1) (، الجزء207العدد: )

 

 

485 

حنل ص ق حي   م حث ةوث  حث   ص حح حنل ص حثا اثلحثلم اجةح مكنح ْ ح ة     ن مدحثلما  منحملّح   
 بح اح مض ءحث   م 

 :التوصيات
حس ي لب

 
حب ضحث ةو ص بحيثلم  ر  بقحين كح ن ءًححه حث اهثتديفيحضوءحث نة  وحث و حلاحنو و ح ا   قحاإ  

اح نحجهثتدحي لرحينلوص حيثتةهة جح نح       ملّح  حن ا 

:حثتت م هح
ً
ةوعق بحث قااصدح ا ح ا   حثلماثهتح نحم  ح   م ححي ثهةحث  ر صدحثهن  عح هةو حث ححثيلا

 بحث اثااحثلم  فيبحينطوم ح ق هثته حفيحسجثهةحث وللبحينلا اح  اثلحيثل صدحيل  ودح و ص ت

:ح 
ً
اححححث تص  حملّحث ة  ي حجثم حثلماهتدحين ا 

 
 ْ ح  م حي ثهةحث  ر صدحملّحنوامرح يئدحمم حس ج  صدحنلر

م حيث تشقصاحثلمهةم ح وما  من  بحث ا 

:ح 
ً
 ْ ح  م ح ا  م بحث  ر صدحملّح   م حث دحثلما  منح   ن دح نحم  حث  ركمزحملّحث نج   بقححححث    

بحثلم  هت بحث هوإصد  بحيثلا ة   ح   تج  قحينجنلا

:ح
ً
مم حححهثب   حخو ح يئدح ثلماهتصدح يث جثهةح ث  ر صدح ي ا  م بح ث  ر صدح ي ثهةح لإ ح ثحققوجح نح نض ا ح

ة  بح   مدح ةل ص حثا اثلحثلم عو 

:ح 
ً
ثتت م هحثهن  عح هةو حث ةوث  حث   ص ح ا ح ا   حثلماثهتح نحلإ حث جثهةحث  ر ومدحفيححححم  ه 

حبح شقص ق حملّحث ةوث  ح   موصدح احثلم ومم ح ة  م حث   ل بحث ص صدحينلهم ح جثءحثلم ومم 

:ح
ً
ث     ص بححححت جت  فيح ي ش هكده ح ثا وهح ثلم ةوحح اح ي ص ءح ث ةوث  ح ملّح ثلماثهتح  شقصاح ا   ح

حبحثلماهتصدح ة  م حث ة  ي ح م حثلماهتدحيثات ة

:ح
ً
نطوم ح  ث وحث ةوث  حث   ص حفيحثلماثهتح ة  م حث ةوث  حث     حيث   ل بحث ص صدح م حححت ب  

 بحثا وهح ثلم ومم حيث ط بحي ي ص ء

:ح 
ً
تة   ءحث ةوعق بحث قااصدححسع ثءحثلم ماح نحث اهثت بحيثا ل ثح نحلإ ح ا   حثلماثهتحلاحححث  ن 

رثب  بحيم لده ح إ ضحثلمةغم 

ح

ح

ح

ح

ح

ح

ح
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الخصائص  (بحح2021  وحغ ث دقحتممرةحمليحيث وقصب قح  ط ىحث ماحيث ظ مم قح ت  دحموص دبح)
الأبناء يدركه  كما  للأمهات  الرحيم  التواصل  مهارات  لمقياس  بح جودحالسيكومترية 

 .234-4:203(قحع29ث  وواحث  ر ومد:حع   دحث     ةح)ح

(. البناء العالمي للنموذج الرباعي للتوجهات الهدفية" مقياس  2024ثلا ما قحجبحر لح   اح)ح
طيبة جامعة  طلبة  لدى  واس"  يث ن هصدقحكرستوفر  ث  ر ومدح ث    صدح و وواح ثلمقودح بح

حبح288-249(ح   م قح38)حح8ثلمؤتهدحث    صدح و ر صدحيث  وواحيثلاجبقح   حق

(. الكفاءة الذاتية وعقتها بالتوجهات الهدفية لدى طالبات  2020ث ش ثه قح ا ح لماحت ابح) 
 . جودحع   دحثحخوص ح وإلوث .  تصدحفيحع   دحث ط  ىححالكلية الجامعية

(. دور مدير المدرسة في تنمية السلوك التنظيمي لدى المعلمين  2024ث قوثيردقح لماح هم بح) 
النقب ثلم ومم ححفي مدارس  ث    صدحثلا  مكصدبحح . نحيعقدحتظ ح ثحق   دح هت  دحجكةوهث بح

  . جودحاوصدحث  ر صدقحع   دح تصوط

افية  (بحح2023 وحهق  قحت ج  بح)- الفروق في التوجهات الهدفية تبعًا لبعض المتغيرات الديموغر
هت  دحجكةوهث بحع   دح لماح ك بح جودحث  وواحح .ث   تومدحث تومدح صوحلدى تلاميذ المرحلة

ثحق ث  حث  ر وم )--دبح عم دح    ح وعلاقتها (بحح2024م ثيدبح القرار  اتخاذ  على  القدرة 
بح   بح جودحاوصدحالمنوفيةححبالتوجهات الهدفية لدى مديري مدارس مدرسة محافظة 

حبحث  وواحث  ر ومدبحع   دحطنط 

)ح يه ض  قح  وضبح مم بح بعض  (بحح2020مط   قح ضوء  في  والأبناء  الآباء  بين  الرحيم  التواصل 
افية  ع   دح ن حتومىبحاوصدحث  ر صدبح   بححبحالمتغيرات الديموغر

( م ببح عوجبح جثهححعملية وتطبيقات مفاهيم الحديثة المدرسية الإدارة(بحح2014مطصو قح قح
 بح118ث    ادح وهش حيث ةو يابحمم  بحصح

حبحمم  بحجثهحثلمكةإدحث وطنصدبالإدارة التربوية والتعليمية الحديثة(بح2018ميس ىقحثتص بح)

) كةإدحع م بح  رع (بح كةإدحع م بحالتواصل غير العنفي لغة الحياة  (بحح2008ر   قحهيتبرغح)  هحح
 (بحث ه وج دب2015)

( جبح نىح الإداري (حح2020 لماح الإبداع  على  الإدارية  القيادة  مإاححأثر  توهح هلح ثا مرةح ع   دح بح
 ث   منقحثلمموكدحث    صدحث ه وج دب

-( ث ماح من  (بحح2012 ن ح   جبح بكل  وعلاقتها  اليرموك  جامعة  طلبة  لدى  الهدفية  التوجهات 
الذاتية الذاتيححالفاعلية  المنظم  ث  ر صدبححوالتعلم  اوصدح غمرح هشوهةبح جكةوهث بح هت  دح بح

 ع   دحث مر وكبحثاهج بح

  .بحالوصف الوظيفي لمدير المدرسة(بح2013ثلاهج بح)حي ثهةحث  ر صدحيث ة وص ح

 ححالوصف المؤسس ي للمدرسة.(بح2020)حثلاهج حي ثهةحث  ر صدحيث ة وص بحح

ح
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