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 ملخص البحث:      

استتتف دل البحتتته التتتراهر وقتتت  تطتتتور مقتتتترن لتطتتتوير إدارة الأب يتتتة التعليميتتتة  المبتتتاني ال امعيتتتة        

ا ؛تتتتت عمليتتتتتات  التخطتتتتيط، والت  تتتتتيم، والتوجيتتتت ، والرقابتتتتتةج،  الذكيتتتتةج لع امعتتتتتات المطتتتترية، وتحديتتتتتدط

وذلتتتن متتتر رتتتجا تعتتترل م تتتاات استتتتخداو التتتذكا  اا تتتط ا،ت وي عتتتاد  ؛تتتت هتتتذا الستتتيا ، و؛تتتت قتتتتو  

؛تتت    Artificial Intelligence (AI)ت تتارب  عتتج ال امعتتات الأج  يتتة ؛تتت تو يتتط التتذكا  اا تتط ا،ت

 عتتتتتتر 
ط
إدارة يب يف تتتتتتا ال امعيتتتتتتة ويتمتف تتتتتتا، وتتتتتتتوفار مقومتتتتتتات الحتتتتتترو ال تتتتتتام ت التتتتتتذكي والمستتتتتتتداو، ف تتتتتتج

استكشتتال واقتت  ال امعتتات المطتترية ؛تتتت هتتذا ار تتاا. وقتتد يستتتعر البحتته عتتر ين ال امعتتات الأج  يتتتة 

، وجامعتتة  University of Toronto، وجامعتتة تورنتتتوStanford Universityمثتتل:  جامعتتة ستتتانعورد 

، ي تتتتتبحو اليتتتتتوو تو تتتتتط بكثافتتتتتة (National University of Singaporeستتتتت ةافورة الو  يتتتتتة 

ج، بمتتتتا 
ط
ا، ورقابتتتتة ا وتوج  تتتط ا وت  يمتتتتط

ط
تطبيقتتتات التتتتذكا  اا تتتط ا،ت ؛تتتتت إدارة الأب يتتتتة التعليميتتتة،  تخطيطتتتت

حقتتل ل تتا زيتتادة كعتتا ة الطاقتتة، ورعتتج تلتتاليط الاشتتةيل، وتحستتان استتتخداو المستتاحة و ارهتتا متتر 

 عتتر مواكبف تتا للتوج تتات العالميتتة نحتتو التحتتوا الرقدتتة والت ميتتة المستتتدامة. كمتتا كشتتط 
ط
مزايتتا، ف تتج

البحتتتته عتتتتر ين ال امعتتتتات المطتتتترية ؛تتتتت حاجتتتتة معحتتتتة إصتتتتي استتتتتخداو تطبيقتتتتات التتتتذكا  اا تتتتط ا،ت ؛تتتتت 

إدرتتاا تحستتته ات هيلليتتتة عةتتتي الأب يتتتة التعليميتتتة القاكمتتتة، يو مراعتتتاة ذلتتتن فيمتتتا  ستتتتحد  متتتر يب يتتتة 

ا ب رورة تطبيل التطور المقترن.   . كما يوص ى البحه يي ط
ط
 تعليمية مستقبج

الحتتتترو ال تتتتام ت  -التتتتذكا  اا تتتتط ا،ت -ال امعتتتتات المطتتتترية -الأب يتتتتة التعليميتتتتة  الكلمااااات الميتا يااااة:   

 الذكي.
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Abstract  

The current research aimed at developing a proposed perception 

for developing the management of educational buildings (smart 

university buildings) in Egyptian universities, specifically in the 

processes of (Planning, Organizing, Directing, and Controlling) by 

identifying the fields and dimensions of using artificial intelligence in 

this context, and based on experiences of some foreign universities in 

employing artificial intelligence (AI) in managing and automating 

their campuses and providing the components of a smart and 

sustainable campus, as well as exploring the status quo of Egyptian 

universities in this field. The research revealed that foreign 

universities, such as (Stanford University, University of Toronto, and 

the National University of Singapore) extensively utilize AI 

applications in educational buildings' management (Planning, 

Organizing, Directing, and Controlling). This has resulted in increased 

energy efficiency, reduced operating costs, improved space utilization, 

and other benefits, in addition to aligning with global trends toward 

digital transformation and sustainable development. Furthermore, the 

research highlighted that Egyptian universities urgently need to adopt 

AI applications to make structural improvements to existing 

educational buildings and to consider these technologies in future 

educational buildings. Moreover, the research recommended the 

necessity of applying the proposed perception. 

 Keywords: Educational Buildings- Egyptian Universities- Artificial 

Intelligence- Smart Campus.                                     
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 الإطار العام للبحث

 :مقدمة

 Artificial Intelligence اا تتط ا،ت التتذكا  م تتاا ؛تتت ثتتورة هاكلتتة الأراتترة الآونة ؛ت العالم ش د    

(AI)  ، التتذكا  تطبيقتتات تو يتتط مر م اا يخلو حتة ا يلاد الحياة،  م اات ؛ت مع م آثارها   رت 

اا تتتط ا،ت، ومتتتر ذلتتتن ين ي تتتبحو تك ولوجيتتتا الب تتتا  التتتذكي اليتتتوو ذات شتتتعبية مت ايتتتدة ؛تتتت مختلتتتط 

 Theالمؤسستتتات، بمتتتا ؛تتتت ذلتتتن مؤسستتتات التعلتتتيم العتتتاصت وال تتتام ت. وي تتتب  الحتتترو ال تتتام ت التتتذكي

Smart Campus (SC)  عبتتتارة عتتر شتتتبكة متطتتتلة وذكيتتتة متتتر المبتتاني والمعتتتدات والأج تتتزة التتتتة يمك  تتتا

ع تتا  يتمتتتة عمليتتات الحتترو ال تتام ت وتحستتي  ا، حيتته يمكتتر ل تتذ  التك ولوجيتتا ين تعيتتد الطتتجب وي

 هيئة التدريس والمو عان وتعزز كعا ة الطاقة والأمر وااستدامة.

     ،
ط
كمتتتتتتا يتتتتتتتم استتتتتتتخداو الأن متتتتتتة المعتمتتتتتتدة عةتتتتتتي التتتتتتذكا  اا تتتتتتط ا،ت ؛تتتتتتت عمليتتتتتتة الت  تتتتتتيم متتتتتتثج

 
ط
متتتتر ين متتتتة الإقتتتا ة والتدفئتتتتة الذكيتتتتة وحتتتتتى  لتحستتتان استتتتف جة الطاقتتتتة عبتتتر الحتتتترو ال تتتتام ت، بتتتد ا

وتقتتتتتوو هتتتتتذ  الأن متتتتتة  عمليتتتتتة الرقابتتتتتة  وذلتتتتتن بمراقبتتتتتة ينمتتتتتا  ااستتتتتتخداو  الإدارة الذكيتتتتتة للميتتتتتا  

ا، ممتتا يقلتتل متتر ال عايتتات ويحتتافظ عةتتي الطاقتتة. بالإقتتافة  وال تترول البيةيتتة ل تتبط المتتوارد دي اميكيتتط

إصتتي ذلتتتن، يمكتتر للتتتذكا  اا تتتط ا،ت المستتاعدة ؛تتتت الطتتيانة الت بؤيتتتة لمرافتتتل الحتترو ال تتتام ت، وتحديتتتد 

المشتتتتتتكجت ارحتملتتتتتتة قبتتتتتتل ين تطتتتتتتب  مشتتتتتتللة، وعالتتتتتتتاصت تقليتتتتتتل وقتتتتتتو التوقتتتتتتط عتتتتتتر العمتتتتتتل وتلتتتتتتاليط 

 الإ جن.

ولمتتا كانتتو الأب يتتة التعليميتتة متتر يبتترز متتدرجت العمليتتة التعليميتتة، بتتل والأرقتتية التتتة ت عتتذ متتر     

يتعتتان ين  رجل تتا وعل  تتا ي لتتف و تتاكط العمتتل ال تتام ت وم امتت ، ف تتذا ي عل تتا يوصتتي ااهتمامتتات التتتة

عتتتتتتد إدارة الأب يتتتتتتة التعليميتتتتتتة
 
 Educational تح تتتتتتح بالبحتتتتتته والدراستتتتتتة وحتتتتتتل مشتتتتتتكجع ا، حيتتتتتته ت

Buildings Management (EBM)   يحتتتد ار تتتاات الركهستتتة التتتتة ع تتتيمر عل  تتتا استتتتخداو تطبيقتتتات

 ال امعتتات المتقدمتتة، الأولويتتات ااستتتراتي ية لمع تتم يهتتم التتذكا  اا تتط ا،ت  والتتتة ي تتبحو يحتتد

ا ومتتر ثتتم تبتتذا هتتذ  ال امعتتات ج تتو  (Khraisat et al., 2021, p.1). التق يتتات هتتذ  متتر لجستتتعادة دط

 كبارة استخداو الذكا  اا ط ا،ت ؛ت إدارة يب يف ا التعليمية.

والواقتتت  ين إدارة ورعتتتط العديتتتتد متتتر المبتتتاني والطتتتتجب عبتتتر الحتتترو ال تتتتام ت م متتتة شتتتاقة لأيتتتتة        

جامعة، فقد يؤدي اتساع الشبكة وتعقيدها إصتتي   تتور تحتتديات، مثتتل: مشتتكجت ااتطتتاا وار تتاول 

عتتد إحتتدا التحتتديات العريتتدة ؛تتت دعتتم بهئتتة تك ولوجيتتا المعلومتتات ؛تتت الحتترو ال تتام ت  
 
الأم يتتة، حيتته ت

هت الحاجة إصي شبكة آم ة وموثوقة يمك  تتا التعامتتل متت  العديتتد متتر المستتتخدمان والأج تتزة ومتت  ذلتتن، 

 يمكتتتتتتتتتتتتتتتتر ين تستتتتتتتتتتتتتتتتاعد الب يتتتتتتتتتتتتتتتتة التحتيتتتتتتتتتتتتتتتتة للمب تتتتتتتتتتتتتتتتى التتتتتتتتتتتتتتتتذكي ؛تتتتتتتتتتتتتتتتت مواج تتتتتتتتتتتتتتتتة مثتتتتتتتتتتتتتتتتل هتتتتتتتتتتتتتتتتذ  التحتتتتتتتتتتتتتتتتديات

(https://www.extremenetworks.com/resources/blogs/building-for-the-future-smart-

building-solutions-for-the-higher-ed-industry)  متتتتر رتتتتتجا تتتتتوفار م طتتتتتة موحتتتتدة تتتتتترعط بتتتتتان ،

ا،  تتتوفار بهئتتة تعليميتتة يكةتتر راحتتة  وتعزيتتز ستتجمة  ممتتا يتتؤدي إصتتيالأن متتة ار تلعتتة وتقتتوو باشتتةيل ا آليتتط

https://www.extremenetworks.com/resources/blogs/building-for-the-future-smart-building-solutions-for-the-higher-ed-industry
https://www.extremenetworks.com/resources/blogs/building-for-the-future-smart-building-solutions-for-the-higher-ed-industry
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ويمتتتر الحتتترو ال تتتام ت متتتر رتتتجا تتتتوفار المراقبتتتة ؛تتتت الوقتتتو الععةتتتت والت ب  تتتات والتتتتحكم ؛تتتت الو تتتوا 

  ورعتتتتتج استتتتتف جة زيتتتتتادة كعتتتتا ة الطاقتتتتتة وتقليتتتتل تلتتتتتاليط الاشتتتتةيل وقتتتتدرات ااستتتتتت ابة للطتتتتوار   و 

باستتتخداو  عتتج تطبيقتتات التتذكا   (Krödel et al., 2020, p.1)الطاقتتة، وتقليتتل البطتتمة الكرعونيتتة 

مثتتتل: تعلتتتم الآلتتتة وشنترنتتتو الأشتتتيا  و ارهتتتا  ومتتتر ثتتتم يمكتتتر ل تتتذ  التطبيقتتتات العمتتتل عةتتتي   اا تتتط ا،ت

 تحسان يدا  المب ى، وتقليل اسف جة الطاقة، وتعزيز السجمة والأمر ؛ت الحرو ال ام ت. 

ا للمتتتو عان     و؛تتت هتتذا الستتيا ، ستتاتمكر المؤسستتة ال امعيتتة متتر إنشتتا  بهئتتة يكةتتر كعتتا ة ويمانتتط

والطتتجب، حيتته يمكتتر لحلتتوا الأب يتتة التعليميتتة الذكيتتة ين تتتوفر وستتيلة للتةلتتف عةتتي هتتذ  التحتتديات 

 ,Khraisat et al., 2021)وت ستتيط إدارة شتتبكة الحتترو ال تتام ت ع تتدما تتحتتوا إصتتي حتترو جتتام ت ذكتتي

p.1).  

وعاستتتتقرا  متتتتا ستتتتبل، يمكتتتر استتتتت تاة ينتتتت  يمكتتتر ااستتتتتعادة متتتتر تطبيقتتتات التتتتذكا  اا تتتتط ا،ت    

لتحستتان استتتخداو متتوارد الحتترو ال تتام ت، والت بتتؤ باحتياجتتات الطتتيانة، وتحستتان كعتتا ة استتتخداو 

الطاقتتتة و ارهتتتا متتتر ملونتتتات المؤسستتتة ال امعيتتتة. و عبتتتارة يرتتترا، تحقيتتتل جملتتتة فواكتتتد ركهستتتة، م  تتتا: 

الت بتتتتؤ بالأرطتتتتا  وجدولتتتتة الطتتتتيانة الوقاكيتتتتة، وتقليتتتتل استتتتف جة الطاقتتتتة، وتحديتتتتد ار تتتتا ر الأم يتتتتة، 

، وتحستتتتتتان المستتتتتتاحة. كمتتتتتتا يمكتتتتتتر القتتتتتتوا: ين للتتتتتتل مؤسستتتتتتة يهتتتتتتداف ا  وتقتتتتتتارير وتحلتتتتتتيجت يكةتتتتتتر ذكتتتتتتا ط

والستتيا  ار تم تتت ارحتتيط م تتا، ومتتر ثتتم  فتتتن الع تتو  إصتتي تق يتتات التتذكا  ااجتمتتا،ت بدرجتتة يو بتت ررا 

قتتد تحكمتت  عوامتتل مثتتل: يهتتدال كتتل جامعتتة، ومستتتوا التللعتتة، يو  عبتتارة يرتترا، العواكتتد وار تتا ر 

ارحتملتتتتة، ممتتتتا قتتتتد ي عتتتتل للتتتتل جامعتتتتة رطو تتتتيف ا ويعتتتترع عل  تتتتا تطتتتتوير سياستتتتات را تتتتة م تتتتا. متتتت  

ا ا م اص م  .   الاسليم ب ن التكيط م  المتةارات ارحيطة م ا  عد يمرط

ولعتتتل متتتا ستتتبل، يعستتتر توجتتت  الكثاتتتر متتتر ال امعتتتات الأج  يتتتة نحتتتو استتتتخداو تق يتتتات التتتذكا       

اا تتتتتتتط ا،ت وتطبيقاتتتتتتتت  ؛تتتتتتتت تحقيتتتتتتتل إدارة ذكيتتتتتتتة لحرم تتتتتتتا  يحرم تتتتتتتا ال امعيتتتتتتتة. ستتتتتتتوا  عةتتتتتتتي مستتتتتتتتوا 

التخطتتتتيط يو الت  تتتتيم يو التوجيتتتت  يو الرقابتتتتة يو  ارهتتتتا، حيتتتته تشتتتتار العديتتتتد متتتتر الدراستتتتات إصتتتتي ين 

 ؛تتتت يتمتتتتة مت ايتتتد  شتتتلل  اا تتتط ا،ت مع تتم ال امعتتتات الأج  يتتتة تعمتتتل عةتتتي تو يتتتط تطبيقتتات التتتذكا 

ا ركتتتتتهس  شتتتتتلل  للمبتتتتتاني الآصتتتتتت الاشتتتتتةيل  ين متتتتتة المبتتتتتاني  متتتتتر رتتتتتجا محتتتتتددة  مثتتتتتل:  زم يتتتتتة لبتتتتترام  وفقتتتتتط

وين متتتتتة الإقتتتتتا ة  واستتتتتتخداو يج تتتتتزة ااساشتتتتتعار الجستتتتتلكية  للةتتتتترل،  والتبريتتتتتد التدفئتتتتتة دي اميكيتتتتتة

 وتقليتتل  الطاقتتة كعتتا ة زيتتادة إصتتي يتتؤدي القاكمتتة عةتتي إنترنتتو الأشتتيا  ؛تتت الت بتتؤ بار تتا ر ارحتملتتة، ممتتا

 ,.Zaballos et al،  (Krödel et al., 2020, p.1) والحعتتاع عةتتي الأب يتتة التعليميتتة الاشتتةيل  تلتتاليط

2020, p.1)جامعتتة ستت ةافورة -عةتتي ستت يل المثتتاا-وتحقيتتل ااستتتدامة بتتالحرو ال تتام ت  ومتتر ذلتتن .ج 

(NUS) ،ال تتتتامس ال يتتتتل  مركتتتتز التعليميتتتتة  متتتتر رتتتتجا إنشتتتتا  يب يف تتتتا حيتتتته ستتتتعو إصتتتتي تخطتتتتيط إدارة 

 والتتذي د تتدل إصتتي  (The Centre for 5G Digital Building Technology) الرقدتتة الب تتا  لتك ولوجيتتا

والتتتة حر تتو   جSU  ستتتانعورد وكتتذلن جامعتتة الحرارية  الطاقة وتخزير التبريد  ين مة  كعا ة  تعزيز
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 FAC  Facilities)  المرافتتتتتتل يتمتتتتتتتة مركتتتتتتز عةتتتتتتي ت  تتتتتتيم إدارة يب  يف تتتتتتا التعليميتتتتتتة  متتتتتتر رتتتتتتجا إنشتتتتتتا 

Automation Center ؛تتتتت المت وعتتتتة ال تتتتام ت الحتتتترو ب تتتتا  عمليتتتتات وم طتتتتات شتتتتبلات يوحتتتتد والتتتتذي 

 الطاقة.  اسف جة  معدا  واحد، لتحديد  مؤسس ة  ن او

 ؛تتتت وال  تتتر اا تتتط ا،ت  التتتذكا  يهميتتتة وعةتتتي  تتتعيد مطتتتر، كدولتتتة ناميتتتة، فقتتتد بتتتديت تتتتدرة      

ا ؛تتتتتتت  ه تتتتتتاة ينتتتتتت  ا يتتتتتتزاا إا متتتتتتر ذلتتتتتتن،  وعتتتتتتالر م القطاعتتتتتتات  متتتتتتر العديتتتتتتد دمتتتتتت  تطبيقاتتتتتتت  ؛تتتتتتت قطتتتتتتورط

بطتتتعة عامتتتة  وشدارة  (Ali, 2023, p. 2) م تتتاا التعلتتتيم ؛تتتت اا تتتط ا،ت التتتذكا  استتتخداو تطبيقتتتات

 "الأب يتتتة التعليميتتتتة بطتتتتعة را تتتتة، حيتتتته تعتمتتتتد ال امعتتتتات المطتتتترية ؛تتتتت إدارة يب يف تتتتا التعليميتتتتة عةتتتتي

 ؛تتت وقتت  -الوثتتاكقي التقليتتديشتتلل  ؛تتت  -  والتتتة يلتتاد ي حطتتر دورهتتا"الإدارة العامتتة للشتتئون ال  دستتية

 فتتتتةكا عةتتتتي والإشتتترال ال امعيتتتتة  الم شتتت ت عةتتتتي والع تتتتة ال  دستتت ة للإشتتتترال الجزمتتتة والبتتتترام  ال طتتتط

 ووحتتتتداع ا ال امعتتتتات تستتتتتخدم ا التتتتتة والمعتتتتدات والأج تتتتزة والأثتتتتا  للمبتتتتانح الجزمتتتتة الطتتتتيانة يعمتتتتاا

 ‹ https://www.bu.edu.eg) ت عيتتتتتتتذها ومتا عتتتتتتتة لتتتتتتتذلن الجزمتتتتتتتة ال طتتتتتتتة وشعتتتتتتتداد ار تلعتتتتتتتة 

univ_admin, Banha University) .  ومتتر ثتتم فدتتة إدارة تقليديتتة ي قطتت ا استتتخداو ين متتة التتذكا

متتتتر ين ه تتتاة العديتتتتد متتتتر   Sharawy (2023, pp. 3- 9)اا تتتط ا،ت  وهتتتتذا متتتا ذكرتتتتت  دراستتتة

التحديات  التة تواج  ال امعات المطرية   ش ن ااعتمتتاد عةتتي ين متتة التتذكا  اا تتط ا،ت ؛تتت ت شتتيط 

ا  بهئة عملية التعليم  والتة ترج  إصي قعط الب ية التحتية  ومحدوديتتة المتتوارد الماليتتة. والتتتة تتتؤثر تتت ثارط

ا عةي جودة العملية التعليمية.  سلبيط

متطلبتتات  متت  يتعتتل بمتتا التقتتدو  لعحتتا  بركتتف ال امعتتات المطتترية  بحاجتتةومتتر ثتتم  فتتتن      

للمب تتتة، بمتتتا  التطتتتميم التق تتتة التعليميتتتة  ويستتتلوب ومتةاراتتتت   وقتتترورة ااهتمتتتاو بالبهئتتتة العطتتتر

 ال تتوا  التتدارةت  للطاقتتة  وجتتودة وكعتتا ة مستتتداو  ااستتتدامة  موقتت  فلستتعة تحقيتتل  ستتاعد عةتتي

ج  متتر رتتجا ستتع  ا لتطتتوير يب يف تتا  ودمتت  تطبيقتتات 1  ص.2019المتتوارد  و ارهاج عبتتد ال تتادي   وشدارة

 والتحتتتتتتتتتوا نحتتتتتتتتتو ال امعتتتتتتتتتات الذكيتتتتتتتتتة  ال اكتتتتتتتتتل  مواكبتتتتتتتتتة التطتتتتتتتتتور التك ولتتتتتتتتتو تالتتتتتتتتتذكا  اا تتتتتتتتتط ا،ت  و 

احتياجتتتتتات  يلبتتتتتة ج  وشنشتتتتتا  حتتتتتروت جتتتتتام ت مستتتتتتداو 22  ص. 2023والمستتتتتتدامة   ف تتتتتيم وآرتتتتترون  

بتتتل والمتطلبتتتات  يحتتتد التحتتتديات القادمتتتة  وهتتتو متتتا قتتتد  عتتتد بحقتتتو  الأجيتتتاا الحاقتتتر دون المستتتا 

عةتتي حتتد ستتوا . الأمتتر التتذي يولتتا يهميتتة القيتتاو  ال اميتتة مع تتم جامعتتات التتدوا  التتتة تواجتت   الركهسة

 بالبحه الراهر.

 مشكلة البحث:  

  ص ص 2023 شتتتار التقريتتتر العتتتالمي لر تتتد التعلتتتيم  والطتتتادر عتتتر م  متتتة اليونستتتلو         

التطتتورات  باعتبارهتتا يحتتد  اا تتط ا،ت ج إصي حاجة ن م التعلتتيم ار تلعتتة لتطبيقتتات التتذكا 21 -16

م التعليميتتة  فدتتة إدارة ؛تتت والععاليتتة الكعتتا ة تحستتان عةتتي التك ولوجيتتة التتتة لتتدد ا القتتدرة
 
عتتد   التت   

 
 ت

 
ط
لتخطتتيط الأب يتتة التعليميتتة، متتر رتتجا استتتخداو ن تتم  يداة للتعليم ووسيلة لتقدم   كما ين ا مدرج

 التحتيتتة  الب يتتة ؛تتت الإنطتتال والكعتتا ة تحقيتتل المعلومتتات والبيانتتات ال ةرافيتتة الملانيتتة، م تتدل



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة 

 مجلة التربية 
 م 2024( ديسمبر 2)(، الجزء 204العدد: )
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 المتتتوارد عةتتتي الم تتتا ل ال اكيتتتة توزيتتت  التتتتة تعتقتتتر إصتتتي وجتتتود يب يتتتة تعليميتتتة  وشعتتتادة الم تتتا ل وتحديتتتد

 . واتخاذ القرارات الجزمة حيال ا.وارحرومة

ا دلوعتتتة لجستتتتعادة متتتر التقتتتدو العلدتتتة والتك ولتتتو ت ؛تتتت       ومتتتر ثتتتم  تبتتتذا الدولتتتة المطتتترية ج تتتودط

  والتتتة نطتتو عةتتي 2030تطتتوير مؤسستتاع ا، بمتتا ؛تتت ذلتتن مؤسستتاع ا ال امعيتتة، وهتتو متتا   تتر ؛تتت رليف تتا 

لزيتتتتادة   -وعخا تتتة قطتتتتاع التعلتتتيم  -دمتتت  تك ولوجيتتتا المعلومتتتتات وااتطتتتاات ؛تتتت القطاعتتتتات ار تلعتتتة 

كعتتتتا ة تلتتتتن القطاعتتتتات  وتحستتتتان إنتاجيف تتتتا  ودعتتتتم المعرفتتتتة واابتلتتتتار والبحتتتته العلدتتتتة   رليتتتتة مطتتتتر 

مبتتتتادرة الحلومتتتتة وتعتتتتد   https://www.enow.gov.eg › Report › Vision-Ar) 40  ص. 2030

 The National Council for Artificial للتتتذكا  اا تتتط ا،ت التتتو  ةالمطتتترية لإنشتتتا  ار لتتتس 

Intelligence (NCAI) البتتارزير والأكتتاديميان الحلوميتتة المؤسستتات بتتان و كشتتراكة2019  ؛تتت نتتوفمبر 

 اا تتط ا،ت  متتر يهتتم المبتتادرات التتتة ع تتدل إصتتي وقتت  الذكا  م اا ؛ت الراكدة الشركات مر  والممارسان

 الممارستتتتات يف تتتتل  متتتت  يتماشتتتت ى بمتتتتا اا تتتتط ا،ت للتتتتذكا  الو  يتتتتة ااستتتتتراتي ية ت عيتتتتذ لمتا عتتتتة آليتتتتات

  تتتتتتتتوفر التتتتتتتتة اا تتتتتتتط ا،ت التتتتتتتذكا  تطبيقتتتتتتتات عةتتتتتتتي والتعتتتتتتترل العالميتتتتتتتة 
ط
 وآم تتتتتتتة ذكيتتتتتتتة ورتتتتتتتدمات حلتتتتتتتوا

التتتتذكا  اا تتتتط ا،ت ودم تتتت  ؛تتتتت  ت م تتتتااومراجعتتتتة البروتوكتتتتوات وااتعاقيتتتتات الدوليتتتتة ؛تتتت ومستتتتتدامة  

 جhttps://mcit.gov.eg/en/Artificial_Intelligence . العديد مر ار اات

وعةي الر م مر ال  ود المشار إل  ا  إا ين ه تتاة  عتتج الدراستتات والبحتتو  التتتة كشتتعو عتتر     

ا ؛تتتتتتتت استتتتتتتتخداو تطبيقتتتتتتتات التتتتتتتذكا  اا تتتتتتتط ا،ت ؛تتتتتتتت م تتتتتتتاا إدارة الأب يتتتتتتتة التعليميتتتتتتتة  ين ه تتتتتتتاة قطتتتتتتتورط

ا لأ عتتاد البحتته  التخطتتيط، والت  تتيم، والتوجيتت ، والرقابتتةج  ويمكتتر إي تتاز  بال امعات المطتترية  وفقتتط

 هذا القطور فيما يةت:  

ين ي لتتف ال امعتتتات ؛تتتت  ج 268  ص 2021بال ستتبة للتخطتتتيط  يشتتتارت نتتتاك  دراستتتة يوستتتط       

مطر تعاني مر قعط كعتتا ة استتف جة الطاقتتة  ونتتدرة وجتتود استتتراتي يات ورطتتط والتتحة ل عتتج 

اسف جك ا  وتقليص اانبعاثات الكرعونية ؛تتت المبتتاني التعليميتتة ال امعيتتة، للتكيتتط متت  مختتا ر التةاتتر 

 الم اخت.

ج  ودراستتتتتة 127  ص. 2020وعتتتتال  ر إصتتتتي عمليتتتتة الت  تتتتيم  فقتتتتد يكتتتتدت نتتتتتاك  دراستتتتة  ستتتتعيد      

المبتتتاني ال امعيتتة تاستتم بالقطتتتور عةتتي ين نستتتبة كباتترة متتر ج 26 -23  ص ص. 2023 ف تتيم وآرتترون  

الوالتتتتتتا ؛تتتتتتت مواكبتتتتتتة ال   تتتتتتة المعلوماتيتتتتتتة والتطتتتتتتور التك ولتتتتتتو ت  وقتتتتتتعط الت  تتتتتتيم والتوا تتتتتتل بتتتتتتان 

ملونتتتتتات الحتتتتترو ال تتتتتام ت  وقتتتتتعط شتتتتتبلات الب يتتتتتة التحتيتتتتتة والإنترنتتتتتو  وقلتتتتتة تتتتتتوفر ين متتتتتة التتتتتتحكم 

والطاقتتتة  ونقتتتص القتتتدرة عةتتتي مواج تتتة ار تتتا ر ارحتملتتتة وااستتتتعداد للطتتتوار   واافتقتتتار إصتتتي وجتتتود 

الشتتتتبلات الستتتتلكية والجستتتتلكية عاليتتتتة الستتتترعة  وقلتتتتة تتتتتوفر ين متتتتة هواتتتتتط ذكيتتتتة وين متتتتة الطتتتتوت 

 الأمتتتتر قتتتتعط معتتتتايار وار تبتتتترات العلميتتتتة المتتتتزودة ب حتتتتد  الت  اتتتت ات المتقدمتتتتة. ممتتتتا يتتتتؤدي إصتتتتي

   .  وشهدار يمواا كثارة ؛ت ين مة الاشةيل والطاقةوالسجمة

https://mcit.gov.eg/en/Artificial_Intelligence
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وعةتتتتتي  تتتتتعيد عمليتتتتتة التوجيتتتتت   فتتتتتتن الحتتتتترو ال تتتتتام ت يعتقتتتتتر إصتتتتتت تتتتتتوفر إرشتتتتتادات إلكترونيتتتتتة       

لعحعتتتتاع عةتتتتي الب يتتتتتة التحتيتتتتة  وقتتتتتعط متا عتتتتة ال شتتتتتا  ال شتتتتري  وقطتتتتتور التتتتتحكم الآصتتتتتت ؛تتتتت بهئتتتتتات 

ج. ممتتتتا يتتتتؤدي إصتتتتي قتتتتعط تتتتتوفر الإرشتتتتادات اللافيتتتتة لإتمتتتتاو 44  ص. 2023الاشتتتتةيل ف يم وآرتتتترون  

 الم او  وقطور القياو  عملية المسا لة.

ا، ن تتد  عتتج المؤشتترات التتتة تؤكتتد عةتتي       تشتتار دراستتة  ، حيتتهعمليتتة الرقابتتةالقطتتور ؛تتت ويراتترط

إصتتتتي نتتتتدرة وجتتتتود معتتتتايار محتتتتددة لمتا عتتتتة ومراقبتتتتة يدا  الب يتتتتة التحتيتتتتة للمبتتتتاني  ج2017 عبتتتتد ال تتتتادي  

متتتتتتتر رتتتتتتتجا عمليتتتتتتتات الطتتتتتتتيانة الوقاكيتتتتتتتة يو  تتتتتتتيانة  المتةاتتتتتتترة، وااستتتتتتتت ابة لجحتياجتتتتتتتات  ال امعيتتتتتتتة، 

وتعتترع الب يتتة و تتعوعة مواج تتة اللتتوار  والأزمتتات.  ار تتا ر، الطتتوار ، ممتتا ي تتت  ع تت  قتتعط إدارة 

وتقليتتتل دورة  قطتتتارة، التحتيتتتة لعحتتترو ال تتتام ت للتلتتتط والتتتتدهور  ستتترعة يكبتتتر عةتتتت متتتدي فتتتترة زم يتتتة 

 كثاتترة لإعادع تتا إصتتت المستتتوي التتذي كانتتو عليتت  متتر   حياع ا، 
ط
ممتتا يكبتتد ال امعتتة  قبتتل، كما تتطلتتف يمتتواا

 
 
قتتعط قيتتا  وتقيتتيم متتدا تحقتتل يهتتدال إدارة الأب يتتة  بالإقتتافة إصتتي ، كباتترةماليتتة  ورستتاكر   تلتتاليط

 ج، 826  ص. 223   داود ،ج2017متتر رتتجا تحديتتد نقتتا  القتتوة وال تتعط  عبتتد ال تتادي   ال امعيتتة، 

يو  ل تتا، يو التخطتتيط المستتتقبةت  التحستته ات، ممتتا يتتؤدي إصتتي  تتعوعة وقتت  الإجتترا ات الت تتحيحية يو 

   إ الة دورة حياة هذ  الأب ية.

ومتتتر ثتتتم  فتتتتن اعتمتتتاد ال امعتتتات المطتتترية عةتتتي العمليتتتات الإداريتتتة التقليديتتتة لتتتلإدارة العامتتتة       

عتتتد يتوافتتتل متتت  متطلبتتتات  -كمتتتا ستتتبقو الإشتتتارة  –للشتتتئون ال  دستتتية ؛تتتت إدارة يب يف تتتا التعليميتتتة  لتتتم   

 ك حتتتد عمليتتتات إدارة الأب يتتتة التعليميتتتة يتتتؤثر بالستتتلف 
ط
هتتتذا العطتتتر، حيتتته ين إهمتتتاا التخطتتتيط متتتثج

عةي ارتيار موق  الب ا   وكعتتا ة المتتواد المستتتخدمة، وتقلتتيص قتتوة الب تتا  ومتانتتت   ممتتا يتتؤدي إصتتي زيتتادة 

استتتف جة الطاقتتتة، وارتعتتتاع اانبعاثتتتات الكرعونيتتتة  وشهتتتدار المتتتواد والأج تتتزة التعليميتتتة  وزيتتتادة التللعتتتة  

وعةتتي ال قتتيج متتر ذلتتن فتتتن التتذكا  اا تتط ا،ت يتمتتت  مقارنتتة بالتتذكا  الطبي تتت  عتتدة مزايتتا، م  تتا: ينتت  

 يكةر ديمومة واتساقا ويقل تللعة، ويمك   يدا  م او معي تتة  شتتلل يستترع ويف تتل بكثاتتر متتر الإنستتان

 Verma, 2018, pp. 6ج، ودراستتة584 -582  ص ص. 2021وهتتذا متتا يشتتارت إليتت  دراستتة  محمتتد    ج 

(Sharawy, 2023, pp. 9- 10)   إصتتي ين التعلتتيم العتتاصت وال تتام ت المطتتري يحتتتاة اليتتوو يكةتتر متتر يي

 وقتتو مىتت ى إصتتي تدتت ار يدوات التك ولوجيتتا الحديثتتة، و؛تتت مقتتدمف ا تق يتتة التتذكا  اا تتط ا،ت، حيتته

تواجتتتت  مطتتتتر العديتتتتد متتتتر التحتتتتديات ؛تتتتت م تتتتاا التعلتتتتيم العتتتتاصت وال تتتتام ت تتعلتتتتل بمحدوديتتتتة المتتتتوارد، 

وقعط الب ية التحتيتتة، وقلتتة فتترص الو تتوا إصتتي التعلتتيم، ومتتر ثتتم يمكتتر ين يلتتون استتتخداو التتذكا  

اا تتتط ا،ت و اتتتتر  متتتتر الأدوات، مثتتتل: التخطتتتتيص، والأتمتتتتتة، ويدوات مستتتاعدة المعلتتتتم اافتراقتتتتية، 

ولتتذا فتتتن  والتخطيط الذكي لعحتترو ال تتام ت، بمثابتتة حتتل يو فر تتة للتةلتتف عةتتي مثتتل هتتذ  التحتتديات.

واستتتخداو تطبيقتتات التتذكا  اا تتط ا،ت ؛تتتت إدارة  التك ولوجيتتتا، ال امعتتات المطتترية بحاجتتة إصتتي دمتت  

والمستتتتاهمة ؛تتتتت حتتتتل  التعليميتتتتة، يب يف تتتتا التعليميتتتتة، بمتتتتا  ستتتتاعد عةتتتتي تحستتتتان كعتتتتا ة وجتتتتودة العمليتتتتة 

 المشكجت البيةية  وتحقيل الت مية المستدامة.
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هتتتو: كيتتتط يمكتتتر تطتتتوير  ، قتتتو  متتتا ستتتبل يمكتتتر  تتتيا ة مشتتتللة البحتتته ؛تتتت ستتتؤاا ركتتتهس و؛تتتت     

إدارة الأب يتتة التعليميتتة ؛تتت ال امعتتات المطتترية باستتتتخداو التتذكا  اا تتط ا،ت ؛تتت قتتو  ت تتارب  عتتتج 

 ال امعات الأج  ية؟

 ويتعرع مر السؤاا الركهس الأسئلة التالية: 

 ما الأسس العكرية لإدارة الأب ية التعليمية ؛ت العكر الإداري والتربوي المعا ر؟ -1

متتتتتتتتا الأستتتتتتتتس العكريتتتتتتتتة استتتتتتتتتخداو التتتتتتتتذكا  اا تتتتتتتتط ا،ت ؛تتتتتتتتت إدارة الأب يتتتتتتتتة التعليميتتتتتتتتة بالمؤسستتتتتتتتات  -2

 ال امعية المعا رة؟

متتتتتتتا يبتتتتتتترز ت تتتتتتتارب  عتتتتتتتج ال امعتتتتتتتات الأج  يتتتتتتتة ؛تتتتتتتت تو يتتتتتتتط التتتتتتتذكا  اا تتتتتتتط ا،ت ؛تتتتتتتت إدارة الأب يتتتتتتتة  -3

 التعليمية؟

ا وت    -4
ط
 ما واق  إدارة الأب ية التعليمية بال امعات المطرية،  تخطيط

ط
ا، ورقابتتة ا وتوج  تتط ج ؛تتت قتتو  يمتتط

 الأدبيات المعا رة؟

ستتتعر ع تتتت    متتتا التطتتتور المقتتتتترن لتطتتتوير إدارة الأب يتتتتة التعليميتتتة بال امعتتتتات المطتتترية ؛تتتتت قتتتو  متتتتا  -5

 ؟العرع والتحليل مر نتاك   است تاجات

 أهداف البحث:

ل هتتتدل إصتتتي تحقيتت  -متتتر رتتجا العتتترع والتحليتتل ل دبيتتتات ذات الطتتلة - ستت ي البحتتته التتراهر    

المبتتاني ال امعيتتة   تطتتوير إدارة الأب يتتة التعليميتتةإصتتي تقتتديم تطتتور مقتتترن ل ركتتهس يرتكتتز عةتتي التو تتل 

ج الذكيتتة
ط
ا، ورقابتتة ا وتوج  تتط ا وت  يمتتط

ط
باستتتخداو التتذكا  اا تتط ا،ت ؛تتت   امعتتات المطتترية؛تتت ال  تخطيطتت

  عج ال امعات الأج  ية. ت ارب  قو 

 أهمية البحث: 

 الأهمية النظرية: . أ 

البحتتته متتتر عتتتدة اعتبتتتارات م  تتتا: ينتتت  يا تتتاوا التعلتتتيم ال تتتام ت  الأهميتتتة ال  ريتتتة ل تتتذا ت طلتتتل       

والتتتتتذي  عتتتتتد الأداة الركهستتتتتة والمتتتتتدرل الحيتتتتتوي يمتتتتتاو التتتتتدوا وار تمعتتتتتات، لتختتتتتري  اللتتتتتوادر ال شتتتتترية 

التقتتدو، كمتتا ينتت  جتتا  استتت ابة لمتتا يشتتارت الجزمتتة ل ميتت  ار تتاات والميتتادير متتر يجتتل العحتتا  بركتتف 

إلي  الأدبيتتات متتر الحاجتتة إصتتي استتتخداو تطبيقتتات التتذكا  اا تتط ا،ت ؛تتت إدارة الأب يتتة التعليميتتة، بمتتا 

 ستتتاعد عةتتتتي تحستتتتان الكعتتتا ة والععاليتتتتة، كمتتتتا تعتتتتزا الأهميتتتة ال  ريتتتتة للبحتتتته التتتراهر إصتتتتي متتتتا ذكرتتتتت  

نتتتاك   عتتج الدراستتات متتر تقتتادو ي لتتف الأب يتتة التعليميتتة لع امعتتات المطتترية  وحاجاع تتا إصتتي التحتتوا 

ا  مر الحرو ال ام ت التقليتتدي إصتتي الحتترو ال تتام ت التتذكي، إقتتافة إصتتي ين هتتذا البحتته يا تتاوا موقتتوعط

ا  وهتتو تطتتوير إدارة الأب يتتة التعليميتتة لع امعتتات باستتتخداو التتذكا  اا تتط ا،ت  بمتتا يمثلتت  هتتذا  حيويتتط

الموقتتتوع متتتر ق تتتية جوهريتتتة تشتتتةل مختلتتتط ال امعتتتات المتقدمتتتة وال اميتتتة عةتتتي حتتتد ستتتوا ، كمتتتا ين 



 
تطوير إدارة الأبنية التعليمية في الجامعات المصرية باستخدام الذكاء  

 الاصطناعي: تصور مقترح في ضوء تجارب بعض الجامعات الأجنبية 

 عبدالحافظ       ثروت عبد الحميد .د/أ

 د/ إيمان محمد محمد نوفل 
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هتتتذا البحتتته قتتتد  ستتتد بةتتترة ؛تتتت المكتبتتتة العرعيتتتة التتتتة تعتقتتتر إصتتتي مثتتتل هتتتذا التتت مط متتتر الدراستتتات التتتتة 

 ترعط بان إدارة الأب ية ال امعية وتطبيقات الذكا  اا ط ا،ت.

 الأهمية التطبيقية: . ب

؛تتتتتت التو تتتتل إصتتتتتي تقتتتتتديم تطتتتتتور مقتتتتتترن لتطتتتتتوير إدارة  تتمثتتتتل الأهميتتتتتة التطبيقيتتتتتة ل تتتتتذا البحتتتتته    

بمتتا يعيتتد المستتئولان عتتر قيتتادة ال امعتتات المطتترية  اا تتط ا،ت، الأب يتتة التعليميتتة باستتتخداو التتذكا  

تحقيتتتتتل تحول تتتتتا إصتتتتتي جامعتتتتتات ذكيتتتتتتة  يمكتتتتتر معتتتتت وعمتتتتتتا ؛تتتتتت وقتتتتت  ال طتتتتتط الجزمتتتتتة ؛تتتتتت هتتتتتذا الستتتتتيا ، 

ا عةتتي جتتودة العمليتتة التعليميتتة. كمتتا يمكتتر ين يحقتتل هتتذا البحتته  ومستتتدامة، وهتتو متتا يتت عكس إي ابتتط

 شتتتلل مباشتتتر و اتتتر مباشتتتر ت ميتتتة و،تتتت القيتتتادات ال امعيتتتة بالعديتتتد متتتر الق تتتايا المتعلقتتتة بالأب يتتتتة 

ال امعيتتتة، مثتتتل: الت ميتتتة البيةيتتتة المستتتتدامة، التللعتتتة والعاكتتتد، كعتتتا ة ااستتتتخداو ل ب يتتتة ال امعيتتتة 

ولان متتر وقتت  ييتتدد م عةتتي ئ صتتي ين البحتته التتراهر قتتد يمكتتر المستت قتتافة إإبملوناع تتا ار تلعتتة، و ارهتتا  

مستتارات ااستتتعادة متتر  عتتج تطبيقتتات التتذكا  اا تتط ا،ت ؛تتت إدارة الأب يتتة التعليميتتة  مثتتل:  ارتيتتار 

الموقتتت  الم استتتف للمب تتتة ال تتتام ت  وتطتتتميم شتتتلل الأب يتتتة  وارتيتتتار متتتواد الب تتتا   وجمتتت  معلومتتتات عتتتر 

حالتتة الأب يتتة  والتتتحكم الآصتتت ؛تتت عمليتتات الإقتتا ة والتدفئتتة  واستتتخداو يج تتزة ااساشتتعار الجستتلكية 

ولان متتتتر ت عيتتتتذ إجتتتترا ات تحقتتتتل و،تتتتت الطتتتتجب ئ المستتتت لمراقبتتتتة حالتتتتة المب تتتتى و ارهتتتتا، ف تتتتج عتتتتر تمكتتتتان 

 والآمر ل ب ية ال امعية.والموارد ال شرية الأررا ب ليات ااستخداو الرشيد  

 منهج البحث:

متتر حيتته التعتترل عةتتي الأستتس العكريتتة  لأهدافتت ،  ستتتخدو البحتته المتت صف الو تتعي، لمج متتت       

ور تتد ت تتارب  التعليميتتة، واستتتخدام  ؛تتت إدارة الأب يتتة  اا تتط ا،ت، والتتذكا   التعليمية، لإدارة الأب ية  

والتعتترل  اا تتط ا،ت،  عتتج ال امعتتات الأج  يتتة ؛تتت تطتتوير إدارة يب يف تتا التعليميتتة باستتتخداو التتذكا  

عةتتتتي واقتتتت  تو يتتتتط التتتتذكا  اا تتتتط ا،ت ؛تتتتت إدارة الأب يتتتتة التعليميتتتتة بال امعتتتتات المطتتتترية كمتتتتا تكشتتتتط 

ال تتتروة بتطتتتور مقتتتترن لتطتتتوير إدارة الأب يتتتة التعليميتتتة ؛تتتت  معتتت . وعمتتتا يمكتتتر ع تتت  الأدبيتتتات المعا تتترة

 ال امعات المطرية باستخداو الذكا  اا ط ا،ت.

    دود البحث:

ويبتتتتترز  اا تتتتتط ا،ت، البحتتتتته عةتتتتتي ت تتتتتاوا الأستتتتتس العكريتتتتتة للتتتتتذكا  اقتطتتتتتر الحتتتتتدود الموقتتتتتوعية:  -

ط، عمليتتتتتتات إداريتتتتتتة هتتتتتتت:  التخطتتتتتتي  ير تتتتتت استتتتتتتخدامات  ؛تتتتتتت إدارة الأب يتتتتتتة التعليميتتتتتتة، متتتتتتر رتتتتتتجا 

ج  ور تتتتتتد ت تتتتتتارب  عتتتتتتج ال امعتتتتتتات الأج  يتتتتتتة  ؛تتتتتتت تطتتتتتتوير إدارة والت  تتتتتيم، والتوجيتتتتتت ، والرقابتتتتتتة

يب يف تتتتتا التعليميتتتتتتة باستتتتتتخداو التتتتتتذكا  اا تتتتتط ا،ت باارتلتتتتتتاز عةتتتتتي العمليتتتتتتات الستتتتتابقة  ورا تتتتتتة 

ال امعتتتات التتتتة حطتتتلو عةتتتي مراكتتتز متقدمتتتة ؛تتتت التطتتت يط العتتتالمي للتتتذكا  اا تتتط ا،ت  وتقتتتديم 

تطتتتتتتتتور مقتتتتتتتتترن لتطتتتتتتتتوير إدارة الأب يتتتتتتتتة التعليميتتتتتتتتة ؛تتتتتتتتت ال امعتتتتتتتتات المطتتتتتتتترية باستتتتتتتتتخداو التتتتتتتتذكا  

   اا ط ا،ت.
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البحتتتته الحتتتتاصت عةتتتتت ت تتتتاوا واقتتتت  تو يتتتتط التتتتذكا  اا تتتتط ا،ت ؛تتتتت إدارة اقتطتتتتر الحتتتتدود الملانيتتتتة:  -

عةتتي  عتتج ت تتارب ال امعتتات الأج  يتتة  وهتتت: اقتطتتر الأب يتتة التعليميتتة بال امعتتات المطتترية  كمتتا 

 University ofبالوايتتات المتحتتدة، وجامعتتة تورنتتتو  Stanford University جامعتتة ستتتانعورد 

Toronto  وجامعتتتة ستتت ةافورة الو  يتتتة بك تتتدا ،National University of Singapore  

ا لعتتتدة معتتتايار هتتتت: حطتتتوا ال امعتتتة عةتتتي ملانتتتة متماتتت ة ؛تتتت التطتتت يط العتتتالمي   ستتت ةافورةج  وفقتتتط

  واعتمتتاد هتتذ  (World's best Artificial Intelligence (AI) universities)للتتذكا  اا تتط ا،ت

اقتطتتتتر تطبيقتتتتات التتتتذكا  اا تتتتط ا،ت ؛تتتتت إدارة يب يف تتتتا التعليميتتتتة  كمتتتتا  ال امعتتتتات عةتتتتي تو يتتتتط

ب امعتتتتات: الأزهتتتتر، والقتتتتاهرة ، وعتتتتان شتتتتمس، البحتتتته عةتتتتي دراستتتتة واقتتتت  إدارة الأب يتتتتة التعليميتتتتة 

ا للون تتتتتا متتتتتر يعتتتتتر  ويقتتتتتدو ال امعتتتتتات الحلوميتتتتتة ؛تتتتتت مطتتتتتر. يف تتتتتل قاكمتتتتتة كمتتتتتا ين تتتتتا قتتتتتمر  ن تتتتترط

ا، جامعتتتتات العتتتتالم ج 500يو 1000   عتتتتج التطتتتت يعات العالميتتتتة لأف تتتتل عتتتتايار ومؤشتتتترات لم  وفقتتتتط

قتتافة إصتتي ين تتا درلتتو إ .2024لعاو ،  QS; Times; shanghai :تط يعات :، مثل جامعة ؛ت العالم

ا لتطتت يط  علمية، ال  التخططات عج  ؛ت  ك ف ل ال امعات    عتتر  .2025لعتتاو  ، QSوفقط
ط
ف تتج

ا. ا وعرعيط  تقدم ا محليط

الحتتدود ال شتترية: اقتطتتر البحتته عةتتي عتترع التطتتور المقتتترن عةتتي عي تتة متتر ال بتترا   المستتئولان  -

ورلستتتتتا   ، كليتتتتتاتووكتتتتتج   بال امعتتتتات المطتتتتترية المشتتتتتار إل  تتتتا، متتتتتر القيتتتتتادات الأكاديميتتتتتة  عمتتتتدا  

ال  دستتتتتتية، وعطتتتتتتعة بتتتتتتالإدارة العامتتتتتتة للشتتتتتتئون  مستتتتتتؤولانتتتتتتتدريس، و يكاديميتتتتتتةج، وهيئتتتتتتة  يقستتتتتتاو

 ال  دسة والعلوو والتربية.ب  م المعلومات والحاسبات، مثل:  اللليات المع ية   ؛ت را ة

   مصطلحات البحث:

  Al)): Artificial Intelligenceالذكاء الاصطناعي   -1

عتتترل التتتذكا  اا تتتط ا،ت ب نتتت :      م تتتاا متتتر علتتتوو الكمبيتتتوتر يركتتتز  شتتتلل يساستتت ة عةتتتي  تتت      

هتتتتو:   يو (Verma,2018, p.6)الآات والبتتتترام  الذكيتتتتة التتتتتة تعمتتتتل وتعطتتتتي ردود فعتتتتل مماثلتتتتة لل شتتتتر

الم تتارات المعرفيتتة  واكاستتاب  عتتج   محاكتتاة التتذكا  ال شتتري  عةتتي الحاستتوع ة الأجھزة يو الأن مة قدرة

 ,.Jantakun et al) القتترارات واتختتاذ الم تتاو،  ويدا  مثتتل: التحتتد  والتعكاتتر والتتتعلم وحتتل المشتتكجت 

2021, p.94)ا ب نتت : قتتدرة  الحاستتوع ة الأجھتتزة يو الأن متتة   ويمكتتر تعريتتط التتذكا  اا تتط ا،ت إجراكيتتط

 يتتتتتتة التعليميتتتتتتة عةتتتتتتي محاكتتتتتتاة التتتتتتذكا  ال شتتتتتتري  واكاستتتتتتاب  عتتتتتتج الم تتتتتتارات التتتتتتتة تمك  تتتتتتا متتتتتتر إدارة الأب 

 والتحكم ف  ا بال امعات المطرية.

  Educational Buildings Management :(EBM) إدارة الأبنية التعليمية: -2

ب ن تتتا: تلتتتن ال  تتتود ار ططتتتة والم  متتتة التتتتة  ،  (EBM) عتتترل التتتبعج إدارة الأب يتتتة التعليميتتتة    

ع تتتتدل إصتتتتي تشتتتتةيل المبتتتتاني والممتللتتتتات  والحعتتتتاع عل  تتتتا وش تتتتجح ا و تتتتيانف ا، بمتتتتا  ستتتتاعد عةتتتتي تمديتتتتد 

دورة حياع تتتتتتا  وعقال تتتتتتا  تتتتتتالحة لجستتتتتتتعماا لعتتتتتتترة  ويلتتتتتتتة، وتشتتتتتتمل عتتتتتتدة عمليتتتتتتات هتتتتتتت:  التخطتتتتتتتيط، 



 
تطوير إدارة الأبنية التعليمية في الجامعات المصرية باستخدام الذكاء  
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يو هتتت:   (Puķīte, & Geipele, 2017, pp. 905- 906)والت عيتتذ، والتتدعم، والرقابتتة، واتختتاذ القتترارج 

قتتتتتتتتدرة يج تتتتتتتتزة الحاستتتتتتتتوب  الكمبيتتتتتتتتوتر عةتتتتتتتتي التتتتتتتتتحكم ؛تتتتتتتتت الأنطمتتتتتتتتة الميلانيكيتتتتتتتتة والك رعاكيتتتتتتتتة ل ب يتتتتتتتتة 

التعليميتتتتة، مثتتتتل: الف ويتتتتة  والإقتتتتا ة  وين متتتتة الطاقتتتتة  وين متتتتة الحريتتتتل  وين متتتتة الحمايتتتتة  متتتتر رتتتتجا 

عتتتترل ب  تتتتاو يتمتتتتتة المبتتتتاني
 
  (Building Automation) يج تتتتزة ااساشتتتتعار والبرم يتتتتات  والتتتتتة ت

Nalanda University, 2021, p. 2)ج.  

، ال تتام ت التتذكي، هتتو مب تتى يراقتتف ويتتتحكم ؛تتت ين متتت  ب شتتا  نستتتخلص متتر ذلتتن ين المب تتى      

متتتتتتتر يجتتتتتتتتل تحستتتتتتتان الأدا  الاشتتتتتتتتةيةت، متتتتتتتر رتتتتتتتتجا ااستتتتتتتت ابة العوريتتتتتتتتة للتةاتتتتتتترات ؛تتتتتتتتت  تتتتتتترول المب تتتتتتتتى 

ا تحكتتم ويم رد تث يتتو يج تتزة اساشتتعار  ع ة   اومر ثم،    واستخدام . ، بتتل ابتتد ين المب تتى ي تتب  ذكيتتط

ا ؛ت كعا ة الاشةيل.  وين يحد 
ط
   ذلن فرق

ا عةتتتتتتتتتي متتتتتتتتتاو       "إدارة الأب يتتتتتتتتتة التعليميتتتتتتتتتة"، باستتتتتتتتتتخداو التتتتتتتتتذكا   تقتتتتتتتتتدو، يمكتتتتتتتتتر تعريتتتتتتتتتط ت سهستتتتتتتتت 

ا ب ن ا: تلن ال  ود والممارسات المستدامة التتتة تقتتوو م تتا ال امعتتات المطتترية ، متتر اا ط ا،ت، إجراكيط

، م تتتتتدل تدتتتتت ار قتتتتتدرة يج تتتتتزة الحاستتتتتوب  الكمبيتتتتتوتر وتطبيقاع تتتتتا تخطتتتتتيط وت  تتتتتيم وتوجيتتتتت  ورقابتتتتتة

الميلانيكيتتة والك رعاكيتتة ل ب يتتة التعليميتتة، وشدارة  اقاع تتا ومواردهتتا،  الأن متتةالذكية عةي التتتحكم ؛تتت  

ا يتتتوفر ال  تتتد والوقتتتو والتللعتتتة، ويعتتتزز الأمتتتان المؤسستتت ة، وم ملتتت  حستتتر إدارة المتتتوارد  ال وانتتتف بمتتت 

ا عةي كعا ة العملية التعليمية وفاعليف ا.  المادية والتق ية للمب ى، و شلل ي عكس إي ابط

 :Smart Campus (SC) الحرم الجامعي الذكي -3

بدايتتتتتتة ت تتتتتتدر الإشتتتتتتارة إصتتتتتتي ين الحتتتتتترو ال تتتتتتام ت التتتتتتذكي، لتتتتتتهس م تتتتتترد ن تتتتتتاو يو م موعتتتتتتة متتتتتتر      

التطبيقتتتتتات يو الم طتتتتتات يو الب تتتتتى التحتيتتتتتة التتتتتتة يتتتتتتتم ااستتتتتتعادة م  تتتتتا بطريقتتتتتة م عزلتتتتتة حتتتتتوا الحتتتتتترو 

ا  عتتزز ال  تتاو البي تتة المتطتتل  وي شتت   ت رعتتة جديتتدة ومشتتوقة  ا استتتراتي يط ال تتام ت  ف تتو يتطلتتف إ تتارط

تلتتن التتتتة يتتتتم لع ميتت   فالتق يتتتات ال اشتتئة مطلوعتتتة متتتر يجتتل تطتتتوير الحتتترو ال تتام ت لع يتتتل القتتتادو، 

دم  تتا ؛تتت نستتي  وعمليتتات المؤسستتة، لإنشتتا  م تمعتتات ذكيتتة لطجم تتا  وهيئتتة تدرستت  ا  وكتتل ي تتحاب 

 .(Deloitte, 2019, P.5)  المطعحة

يمكتتتر ين يطلتتتتل عل  تتتا "ذكيتتتة" إذا تتتتتوافرت  ، يو ييتتتة مبتتتاني ، كمتتتا ين المبتتتاني التعليميتتتة ال امعيتتتتة   

:  يج تتمتتت  ين متتة المبتتاني الأساستتية بدرجتتة كباتترة متتر الأتمتتتة و يو ين ، وهتتتف  تتا م موعتتة متتر المعتتايار

ا وتتمتتت  بدرجتتة كباتترة متتر ااتطتتاا  ةج  ،التتذكا  اا تتط ا،ت،  بج تلتتون ين متتة المبتتاني متطتتلة شتتبكيط

ا يبتترز ذلتتتن وتطبيقيتتتط  .تلتتون الأن متتة الذكيتتتة مطتتممة لتلتتتون متمحتتورة حتتتوا المستتتخدو قتتتدر الإملتتان

؛تتتتتتتت: ين متتتتتتتة التدفئتتتتتتتة والف ويتتتتتتتة وتكييتتتتتتتط ال تتتتتتتوا  والإقتتتتتتتا ة والأمتتتتتتتر والوستتتتتتتاكط الستتتتتتتمعية والبطتتتتتتترية 

  (Ahmed, 2025, PP.11-12) يررا.والسجمة مر الحراكل وين مة  

عتتتتترل التتتتتبعج الحتتتتترو ال تتتتتام ت التتتتتذكي ب نتتتتت : مبتتتتتادرة استتتتتتخداو تك ولوجيتتتتتا      و؛تتتتتت هتتتتتذا الإ تتتتتار   

المعلومتتات وااتطتتاات دارتتل الحتترو ال تتام ت لتحستتان جتتودة ال تتدمات، وتقليتتل التلتتاليط  ورعتتج 

ا بتتتتان يع تتتتا    يو هتتتتو: حتتتترو جتتتتام ت معتتتتزز استتتتف جة المتتتتوارد
ط
، والمشتتتتاركة  شتتتتلل يكةتتتتر فعاليتتتتة ونشتتتتا 
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ا احتياجتتات المستت  مك تت  تقتتديم ال تتدمات الدي اميكيتتة  وفقتتط ا، بحيتته ي  تخدمان باستتتخداو  عتتج رقميط

 ب نتت : البهئتتة Polin et al. (2023, P. 2))كمتتا  عرفتت    (Lessard et al., 2021, P .2)   ين متتة التتذكا

الحديثتتة، لتتتوفار رتتدمات وتطبيقتتات ذكيتتة لطتتجب ال امعتتات  بالتق يتتات دعم تتا يتتتم التتتة التعليميتتة

 .ومو ع  ا  م دل تعزيز العملية التعليمية  وتلبية احتياجات المستخدمان

ا ب نتتتت : م موعتتتتة الم شتتتت ت و      يمكتتتتر تعريتتتتط "الحتتتترو ال تتتتام ت التتتتذكي" ؛تتتتت هتتتتذ  الدراستتتتة إجراكيتتتتط

ار ططتتة ل عمتتاا التعليميتتة والأكاديميتتة بال امعتتات المطتترية، والمدعومتتة باستتتتخداو  والت  اتت ات

وزيتتتتادة كعتتتتا ة  التعليميتتتتة، بمتتتتا  ستتتتاعد عةتتتتي تحستتتتان إدارة الأب يتتتتة  اا تتتتط ا،ت،  عتتتتج ين متتتتة التتتتذكا  

 وتحقيل ااستدامة.  المستعيدير، وتلبية احتياجات   التعليمية، العملية  

 الدراسات السابقة والتعليق عليها: 

يستتتتتعرت نتتتتتتاك  استتتتتتطجع م متتتتتل الدراستتتتتات الستتتتتابقة، العرعيتتتتتة م  تتتتتا والأج  يتتتتتة، ذات الطتتتتتلة      

بموقتتتوع البحتتته الحتتتاصت، عتتتر وجتتتود عتتتدد متتتر الدراستتتات التتتتة ت اولتتتو موقتتتوع البحتتته، والتتتتة يمكتتتر 

محتتاور ركهستتة، ومتت  الأرتتذ ؛تتت ااعتبتتار ترتي  تتا متتر الأقتتدو إصتتت  ةثجثتت  إصي -وفقا لق ية البحه  -تط يع ا

 الأحد  دارل كل محور، كما يةت:  

اسااااتخدام إلاااا  ر المبا اااارة المحااااور الأور: دراسااااات تناولااااي إدارة الأبنيااااة التعليميااااة ماااا  الإ ااااارة   اااا

 الذكاء الاصطناعي:  

 الجامعاات فاي الذكياة الجامعاات ميهوم لتيعيل بعنوان: "أداة (2017دراسة )عبد الهادي,  .1

 :المصرية"

هتتتتدفو الدراستتتتتة إصتتتتتي وقتتتتت  إ تتتتتار مقتتتتتترن  ستتتتتخدو كتتتتت داة لتقيتتتتتيم وتععيتتتتتل مع تتتتتوو ال امعتتتتتات     

 استتتخدام ا لتحقيتتل ذلتتن  والتتتة تتمثتتل  يمكتتر والمعتتايار التتتة الذكيتتة، وذلتتن متتر رتتجا تعتترل الأستتس

لتتتوفار  والإنترنتتو، التك ولوجيتتة اابتلتتارات وتق يتتة  ودمتت  تحتيتتة ماديتتة ب يتتة ؛تتت امتتتجة ال امعتتة

 الحتترو شتتبكة التتذكي  وتتتوفار التعلتتيم متطلبتتات ودعتتم التعليميتتة  متتر العمليتتات جديتتدة نوعيتتة

 التحتيتتة والب يتتة الجستتلكية التق يتتات يستتا  عةتتت ملتتان كتتل  نترنتتو ؛تتتللإ  والو تتوا  التتذكي ال تتام ت

جتتامعتان مطتتريتان   عةتتي الدراستتة ااستتت با ي  وتتتم تطبيتتل الدتتحابية  واستتتخدمو الدراستتة المتت صف

ال تتتاك ، و الدراستتة إصتتي م موعتتة متتر بالقتتاهرة  وتو تتل  القتتاهرة، وال امعتتة الأمريكيتتة جامعتتة همتتا:

امتجة ال امعة الأمريكية للعديد مر المقومات التة تمك  تتا متتر التحتتوا إصتتي جامعتتة ذكيتتة  وهتتذا   م  ا:

 المعتتتايار متتتر م موعتتتة وكتتتذلن الأوليتتتة  المؤشتتترات بختتتجل جامعتتتة القتتتاهرة  واقتتتتران عتتتددت متتتر

 إصتتت التقليديتتة ال امعتتات لتحويتتل  كتت داة استتتخدام ا الذكيتتة  والتتتة يمكتتر لع امعتتات التطتتميمية

 ذكية. جامعات

 



 
تطوير إدارة الأبنية التعليمية في الجامعات المصرية باستخدام الذكاء  

 الاصطناعي: تصور مقترح في ضوء تجارب بعض الجامعات الأجنبية 

 عبدالحافظ       ثروت عبد الحميد .د/أ

 د/ إيمان محمد محمد نوفل 
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الحارم الجاامعي الاذكي: مراجعاة موساعة بعناوان: " ((Lessard et al., 2021دراساة  .2

 :"بحث والتحديات الحاليةللعقد الأخ ر من ال

رعتتتتتج استتتتتف جة الطاقتتتتتة هتتتتتدفو الدراستتتتتة إصتتتتتي التعتتتتترل عةتتتتتي دور الحتتتتترو ال تتتتتام ت التتتتتذكي ؛تتتتتت     

  وذلتتن متتر رتتجا إدارة الب تتا  التتذكي، والبهئتتة الذكيتتة، وال قتتل التتذكي، والحوكمتتة وتحقيتتل ااستتتدامة

ج دراستتتتة ؛تتتتت م تتتتاا الحتتتترو التتتتذكي  والتتتتتة يجريتتتتو ؛تتتتت 182الذكيتتتتة، والبيانتتتتات الذكيتتتتة  وتمتتتتو مراجعتتتتة  

ج بالعديتتتتد متتتتر ال امعتتتتات  ويبرزهتتتتا: جامعتتتتة يريزونتتتتا بالوايتتتتات المتحتتتتدة 2020 -2010العقتتتتد الما)تتتت ة  

الأمريكيتتتة  وجامعتتتة بريشتتتيا بتيطاليتتتا   وجامعتتتة نانيتتتانا التك ولوجيتتتة  ستتت ةافورة  وجامعتتتة نيتتتو ستتتاو  

ا ؛تتتتت  ا نموذجيتتتتط ويلتتتتز ب ستتتتتراليا  وتو تتتتلو الدراستتتتة إصتتتتي م موعتتتتة متتتتر ال تتتتتاك ، م  تتتتا: ين لع امعتتتتات دورط

ا عةتتتتي المتتتتدن والم تتتا ل التتتتتة تتواجتتتتد ف  تتتتا   ا إي ابيتتتط م تتتاا تحقيتتتتل الت ميتتتتة المستتتتدامة  كمتتتتا ين ل تتتتا تتتتت ثارط

؛تتتتتت الحتتتتترو ال تتتتتام ت  بتتتتتتدارة الب يتتتتتة التحتيتتتتتة  واستتتتتتخداو  ااستتتتتتدامةوذلتتتتتن متتتتتر رتتتتتجا نشتتتتتر مبتتتتتاد  

تك ولوجيتتا المعلومتتات وااتطتتاات، لتحستتان جتتودة ال تتدمات، وتقليتتل التلتتاليط  ورعتتج استتف جة 

 الموارد، والمشاركة بطورة يكةر فعالية.

 الاسااتراتيجية باا ن المساتدامة الجامعااة مياارداتبعنااوان: " (2019دراساة )عبااد الهااادي,  .3

 مصر": في والتطبيق

 ال تتتام ت  ووقتتت  للتعلتتتيم التعليميتتتة البهئتتتة هتتتدفو الدراستتتة إصتتتي التعتتترل عةتتتي معتتتردات     

واستتتخدمو  وعيةتتت ،  المب تتة بتتان الإي تتا ي للتطتتميم ويستتلوب كمع تتوو ااستتتدامة استتتراتي ية

 الأمريكيتتتة ال امعتتة وتتتتم تطبيتتل الدراستتتة عةتتت والتحليةتتت  ستتت با ياا  ال  تتتري   صفالدراستتة المتت 

ج  وتو تتلو الدراستتة إصتتي م موعتتة متتر ال تتتاك ، م  تتا: 2018 – 2010 (الزم يتتة العتتترة ؛تتت بالقتتاهرة

 متتر: متتا تشتتمل  بلتتل  ااستتتدامة فلستتعة تحقيتتل ؛تتت الععتتاا ودورهتتا التعليميتتة  للبهئتتة ال  تترة شتتموا 

 جتتام ت حتترو وشي اد  المواد وار لعاتج وشدارة ال وا   وجودة والميا   الطاقة  وكعا ة مستداو   موق 

 ؛تتت الإي تتا ي الت ثار م  القادمة  بحل الأجياا دون المسا   احتياجات الأجياا الحالية يلبة مستداو

  الطالف وسلوك . ش طية تلوير

بعناوان: "الحارم الجاامعي الاذكي: الحارم الجاامعي المتصاال  (Deloitte, 2019) دراساة .4

 :بالجيل القادم"
عتتد نقلتتتة نوعيتتتة      هتتدفو الدراستتتة إصتتي التعتتترل عةتتي كيعيتتتة إنشتتتا  حتترو جتتتام ت ذكتتي، والتتتذي   

ا  وتو تتلو الدراستتة  لجستتتعادة متتر تق يتتات ال يتتل القتتادو المبتكتترة بتنشتتا  حتترو جتتام ت متطتتل رقميتتط

إصتتتتتتي م موعتتتتتتة متتتتتتر ال تتتتتتتاك ، م  تتتتتتا: يتتتتتتؤدي الحتتتتتترو ال تتتتتتام ت التتتتتتذكي  إصتتتتتتي تحقيتتتتتتل العديتتتتتتد متتتتتتر ال تتتتتتتاك ، 

الإي ابية  وم  ا: تعزيز المشتتاركة الدي اميكيتتة  ونشتتر الثقافتتة الرقميتتة لإنشتتا  وجمتت  البيانتتات  وتزويتتد 

يع تتا  هيئتتة التتتدريس بالمعلومتتات التتتة تستتم  ل تتم بتعزيتتز التعتتاعجت الإي ابيتتة متت  الطتتجب و اتترهم  

وتحستتان الكعتتا ة الاشتتةيلية متتر رتتجا إدارة الأب يتتة التعليميتتة ب حتتد  التق يتتات ونمتتاذة الاشتتتةيل  

   وتطوير  يانة الحرو ال ام ت الرقدة للمستقبل.
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بعناااااوان: "بنااااااء  ااااارم جاااااامعي تكاااااي بعناياااااة: التنا  اااااات  (Snider, 2022) دراساااااة .5

 :والاتصار في البنية التحتية"
هتتتتتتدفو الدراستتتتتتة إصتتتتتتي استتتتتتتخدو مع تتتتتتوو الحتتتتتترو ال تتتتتتام ت التتتتتتذكي عةتتتتتتي نطتتتتتتا  واستتتتتت  لو تتتتتتط       

المبادرات الرامية إصي جعل جميتت  جوانتتف الحيتتاة يستت ل ؛تتت الحتترو ال تتام ت، وتتتم تطبيتتل الدراستتة عةتتي 

إحتتدا ال امعتتات البحثيتتة الكباتترة وهتتت جامعتتة ستتيدارز م تتون  كتتون   وتو تتلو الدراستتة إصتتي م موعتتة 

متتر ال تتتاك ، م  تتا: ستت ولة الحطتتوا عةتتي البيانتتات والمعلومتتات عبتتر الحتترو ال تتام ت التتذكي  إقتتافة إصتتي 

ستترعة قيتتتا  استتف جة الطاقتتتة، وتقليتتتل ااستتف جة الزاكتتتد ل تتا، وتحقيتتتل الأمتتتر المتتادي ل ب يتتتة  وزيتتتادة 

قتتتتتتتتدرات عمليتتتتتتتتات ااتطتتتتتتتتاا والحوستتتتتتتتتبة  وجتتتتتتتتودة ااتطتتتتتتتتاا بتتتتتتتتان البهئتتتتتتتتتة التق يتتتتتتتتة والب يتتتتتتتتة التحتيتتتتتتتتتة 

 والت  يمية  وتحقيل يمر وسجمة العاملان وااستدامة عةي المدا الطويل.  

 الحاارم يرا ااات تصااميخ لأساا  مقتاارح  إطااار " :نبعنااوا (2023دراسااة )يهاايخ ونخاارون,  .6

 :الذكي" الجامعي

 كتت داة التتذكي،  ال تتام ت الحتترو فرا تتات تطتتميم لأستتس مقتتترن إ تتار هتتدفو الدراستتة إصتتي وقتت      

 التة للمشكجت وق  حلوا  م دل ذكية، جامعات إصي ال امعات التقليدية تحويل  رجل ا مر يمكر

 قتتعطمثتتل: التعليميتتة   جتتودة العمليتتة عةتتي تتتؤثر بالستتلف والتتتة التقليتتدي  ال تتام ت الحرو م  ا  عاني

 متتر العتترد نطتتهف وقلتتة المت ايتتدة  الطتتجب ويعتتدادة  الأنشتتط ح تتم استتايعاب عةتتت العرا تتات قتتدرة

 ؛تتت تك ولوجيتتة مشتتكجت إصتتت بالإقتتافة بتت ،  المعتوحتتة والم تتا ل الحتترو ال تتام ت  فرا تتات مستتط 

  والطتتوار   والإنترنتتو الأساستتية الب يتتة شتتبلات ال تتام ت  وقتتعط الحتترو ملونتتات بتتان التوا تتل 

مطتتريتان   جتتامعتان عةتتي الإ تتار المقتتترن التحليةتتت  وتتتم تطبيتتل ال  تتري  واستتتخدمو الدراستتة المتت صف

 متتر ج10عي تتة بلةتتو   عةتتي استتابانة تطبيتتل وتتتم بالقتتاهرة،  ةالأمريكيتت  ال امعتتةو القتتاهرة،  جامعتتة همتتا:

العمراني، للتعرل عةتتي وج تتات ن تترهم ؛تتت الإ تتار  التطميم م اا ؛ت ال برا  العمرانيان المتخططان

 ي عتتاد التتذكي ير عتتة ال تتام ت وتو تتلو الدراستتة إصتتي م موعتتة متتر ال تتتاك ، م  تتا: ين لعحتترو المقتتترن 

والبعتتد التك ولتتو ت  و؛تتت  البي تتة،  والبعتتد ااجتمتتا،ت،  والبعتتد والتتو يعي،  العمرانتتي البعتتد هتتت: ركهستتة

 .ال ام ت الذكي الحرو فرا ات تطميم لأسس  المقترن الإ ار قو  ذلن تم وق 

بعناااوان: "إءشااااء الحااارم الجاااامعي الاااذكي: مراجعاااة و طاااار   (Polin et al., 2023)دراساااة .7

 :مياهيمي"

ا       
ط
هتتتدفو الدراستتتة إصتتتي التعتتترل عةتتتي مع تتتوو الحتتترو ال تتتام ت التتتذكي كمع تتتوو ناشتتت     تتتر حتتتديث

 عةتتتتتي المراجعتتتتتة الدراستتتتتة وقتتتتتد اعتمتتتتتدتمتتتتتر رتتتتتجا زيتتتتتادة فتتتتترص التحتتتتتوا الرقدتتتتتة ؛تتتتتت التعلتتتتتيم العتتتتتاصت  

ا لتتتتتتتتتت صف ع ا تتتتتتتتتتر التقتتتتتتتتتتارير المع تتتتتتتتتتلة للمراجعتتتتتتتتتتات الم ص يتتتتتتتتتتة والتحلتتتتتتتتتتيجت   ص يتتتتتتتتتتةالم  ل دبيتتتتتتتتتتات وفقتتتتتتتتتتط

 Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses)و تتتعيةال 

(PRISMA)    ،بتتالتركا  عةتتي ير عتتة م تتاات ركهستتة لعحتترو ال تتام ت التتذكي  وهتتت: ار تمتت ، وااقتطتتاد



 
تطوير إدارة الأبنية التعليمية في الجامعات المصرية باستخدام الذكاء  

 الاصطناعي: تصور مقترح في ضوء تجارب بعض الجامعات الأجنبية 

 عبدالحافظ       ثروت عبد الحميد .د/أ

 د/ إيمان محمد محمد نوفل 
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ا متتا ي   تتر إصتتي الحتتترو  والبهئتتة، والحوكمتتة  وتو تتلو الدراستتة إصتتتي م موعتتة متتر ال تتتاك ، م  تتا: ينتتت   البتتط

ال ام ت الذكي عةي ين  ندخ مطةرة مر المدن الذكيتتة  ويعمتتل كمختبتترات حيتتة لأبحتتا  التك ولوجيتتا 

ا إصتتتتتي ج تتتتتف متتتتت  و اكعتتتتت  التقليديتتتتتة والتتتتتتة تشتتتتتمل: التتتتتتدريس والتتتتتتعلم  الذكيتتتتتة وتطويرهتتتتتا وت    تتتتتا، ج بتتتتتط

ا للم تتاات  والبحتته  إا ينتت  ا يتتزاا ه تتاة قطتتور  ؛تتت وجتتود تطبيتتل شتتامل لعحتترو ال تتام ت التتذكي  وفقتتط

 الأر عة سالعة الذكر.

إلا  إدارة دراسات تناولي استخدامات الذكاء الاصطناعي ما  الإ اارة   ار المبا ارة  المحور الثاءي:

 الأبنية التعليمية:   

( بعنااااااوان: "تطبيقااااااات الااااااذكاء الاصااااااطناعي وال ساااااار   فااااااي عمليااااااة ر منااااااة 2020دراسااااااة )تاااااار ,  .1

 :التعليخ"

هتتتتتتدفو الدراستتتتتتة إصتتتتتتتي التعتتتتتترل عةتتتتتتتي يهميتتتتتتة التتتتتتتذكا  اا تتتتتتط ا،ت  وتطبيقاتتتتتتتت   وتقتتتتتتديم رليتتتتتتتة       

مستتتقبلية استتتخداو تطبيقتتات التتذكا  اا تتط ا،ت ؛تتت التعلتتيم  وتو تتلو الدراستتة إصتتي م موعتتة متتر 

ا ؛ت تحسان الإنتاجية يو الكعتتا ة  وتحستتان عمليتتة  تت    ا كبارط ال تاك ، م  ا: ين للذكا  اا ط ا،ت دورط

 القتتترار  وتقتتتديم رليتتتة مستتتتقبلية لتتتبعج تطبيقتتتات التتتذكا  اا تتتط ا،ت ؛تتتت التعلتتتيم  تستتتا د إصتتتي وقتتت 

استتتتخداو تطبيقتتتات التتتذكا  اا تتتط ا،ت ؛تتتت العمليتتتة  الأجتتتل  و ويلتتتة تعليميتتتة والتتتحة سياستتتة

ا لتق يات التعليمية  وقرورة تطوير الب ية  الذكا  اا ط ا،ت.   التحتية ل ب ية التعليمية وفقط

( بعنااااوان: "السااااتناريوهات المقتر ااااة لاااادور الااااذكاء الاصااااطناعي فااااي دعااااخ 2020دراسااااة ) ساااان,  .2

 :المجالات البحثية والمعلوماتية بالجامعات المصرية"

اا تتتتط ا،ت  وتطبيقاتتتتت  ؛تتتتت دعتتتتم  للتتتتذكا هتتتتدفو الدراستتتتة إصتتتتي التعتتتترل عةتتتتي الإ تتتتار المعتتتتاهيدة     

ار تتتتتتاات البحثيتتتتتتة والمعلوماتيتتتتتتة، ووقتتتتتت  ستتتتتته اريوهات مقترحتتتتتتة لتتتتتتدور التتتتتتذكا  اا تتتتتتط ا،ت ؛تتتتتتت دعتتتتتتم 

ار تتاات البحثيتتة والمعلوماتيتتة بال امعتتات المطتترية  واستتتخدمو الدراستتة المتت صف الو تتعي  وتو تتلو 

اا تتط ا،ت درلتتو جميتت  ار تتاات العلميتتة  التتذكا الدراستتة إصتتي م موعتتة متتر ال تتتاك ، م  تتا: ين ن تتم 

  كمتتا ين تتا تقتتوو بم تتاو الإدارة لتخعيتتط الأعبتتا  الإداريتتة  واتختتاذ القتتترارات الإنستتانيةالتق يتتة والعلتتوو 

ال حيحة  مر رجا العديد مر العمليات وم  ا: التحليل والتطتتميم والت عيتتذ والرقابتتة، بمتتا  ستتاعد 

عةي تقديم ردمة يف تتل وجتتودة عاليتتة ؛تتت العمتتل، ولتتذا فتتتن الب يتتة التحتيتتة لع امعتتة بحاجتتة للتةياتتر 

 است ابة للتطور التق ة وتطبيقات الذكا  اا ط ا،ت.

: "الااااااذكاء الاصااااااطناعي فااااااي التعلاااااايخ العااااااالي: التحااااااديات نبعنااااااوا (Tundrea, 2020)دراسااااااة  .3

  :واليرص"

هتتتدفو الدراستتتة إصتتتي تحديتتتد إ تتتار يرجقتتتت للتمياتتت  بتتتان قتتتدرات التتتذكا  اا تتتط ا،ت، بمتتتا  ستتتاعد    

عةتتي استتتخدام  لتطتتوير ن تتتاو التعلتتيم  وتحقيتتل ازدهتتتار الإنستتان  وذلتتن متتتر رتتجا رمستتة تحتتتديات 

، ورطو تتية البيانتتات، والعاعليتتة الأرجقيتتة، والم تتارات الأرجقيتتة  وتحاتت  المستتاواةركهستتة هتتت: تطتتور 

ا ؛تتتتت  إصتتتتي م موعتتتة متتتتر ال تتتتتاك ، م  تتتتا:البيانتتتات  وتو تتتتلو الدراستتتتة  ا ستتتتريعط ين ال امعتتتات تشتتتت د تقتتتتدمط
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شعتتتتتادة ال  تتتتتر ؛تتتتتت تطتتتتتوير ب يف تتتتتا التحتيتتتتتة  و تك ولوجيتتتتتا التتتتتذكا  اا تتتتتط ا،ت، ولتتتتتذلن فدتتتتتة بحاجتتتتتة إصتتتتتي 

ال متتتتتتاذة التعليميتتتتتتة الحاليتتتتتتة  وش تتتتتتج  م طتتتتتتات جديتتتتتتدة للتتتتتتتعلم الإلكترونتتتتتتي  وتحديتتتتتتد إ تتتتتتار يرجقتتتتتتت 

للتمياتت  بتتتان قتتتدرات التتتذكا  اا تتط ا،ت، لجرتقتتتا  بال امعتتتة ويب يف تتتا التعليميتتة  والتقليتتتل متتتر مختتتاول 

 استخداو الذكا  اا ط ا،ت م ا.  

( بعنااوان: "تصااورات معلمااي الجامعااة للمسااكولية والااذكاء (McGrath et al., 2023دراسااة  .4

 :دراسة يلسيية تجريبية" –الاصطناعي في التعليخ العالي  

التعتتتترل عةتتتتي عجقتتتتتة معلدتتتتة ال امعتتتتات بالتق يتتتتات ال اشتتتتئة متتتتر رتتتتتجا  هتتتتدفو الدراستتتتة إصتتتتي     

التركاتت  عةتتي استتايعاب تق يتتات التتذكا  اا تتط ا،ت ؛تتت ممارستتات التعلتتيم العتتاصت  واستتتخدمو الدراستتة 

متتت صف العلستتتعة الت ري يتتتة  وتتتتتم تطبيتتتل استتتابانة عةتتتتي جميتتت  يع تتتا  هيئتتتتة تتتتدريس بتحتتتدا جامعتتتتات 

ا  وتو لو الدراسة إصي م موعة مر ال تتتاك ، م  تتا: ين التتذكا  1773السويد  والبالا عددهم   ج ع وط

اا تتتتتط ا،ت  ستتتتت م ؛تتتتتت تحقيتتتتتل قتتتتتدر يكبتتتتتر متتتتتر العدالتتتتتة  ودعتتتتتم الطتتتتتجب  وتطتتتتتوير الكعتتتتتا ات  كمتتتتتا ين 

يع تتتا  هيئتتتتة التتتتتدريس بحاجتتتتة إصتتتي التتتتتدريف، لع تتتتم آثتتتتار تق يتتتات التتتتذكا  اا تتتتط ا،ت عةتتتتي تدريستتتت م  

 وشعدادهم  شلل يف ل  وتوفار الب ية التحتية والموارد الجزمة للتعاعل م  الذكا  اا ط ا،ت.  

المحااااور الثالااااث: دراسااااات تناولااااي توايااااط تطبيقااااات الااااذكاء الاصااااطناعي فااااي إدارة الأبنيااااة 

 :التعليمية

 :بعنوان: "أساليب مختلية لإدارة المباءي وصيانتها" (Puķīte, & Geipele, 2017)دراسة   .1

 (BMS) ون تتتتاو إدارة المب تتتتتى هتتتتدفو الدراستتتتتة إصتتتتي التعتتتتترل عةتتتتي العجقتتتتتة بتتتتان إدارة المبتتتتتاني      
عتتتتتالتركا  عةتتتتتي عمليتتتتتة مراقبتتتتتة يدا  المبتتتتتاني العامتتتتتة والممتللتتتتتات والحتتتتترو ال تتتتتام ت  متتتتتر رتتتتتجا ينشتتتتتطة و 

مراقبتتة يدا  الاشتتةيل والإ تتجن والطتتيانة  وتو تتلو الدراستتة إصتتي م موعتتة متتر ال تتتاك ، م  تتا: يهميتتة 

متتتدا تحقيتتتل م موعتتتة متتتر الإجتتترا ات ار تلعتتتة التتتتة ترتكتتتز عةتتتي معرفتتتة متتتر رتتتجا  المبتتتاني  و تتتيانف ا

، بمتتتا  ستتتاعد ؛تتتت الحعتتتاع هتتذ  المبتتتاني للمستتتتوا المطلتتتوب متتر ال دمتتتة  واكاشتتتال التةاتتترات ؛تتتت حالف تتا

عل  تتتتتتا  وتمديتتتتتتد دورة حياع تتتتتتا وجعل تتتتتتا  تتتتتتالحة لجستتتتتتتخداو لعتتتتتتترة  ويلتتتتتتة  وزيتتتتتتادة عمرهتتتتتتا اافترا)تتتتتت ة  

 وتحقيل الأمر والسجمة والوقاية مر ار ا ر  وتحقيل ااستدامة.

:  اارم جاامعي تكااي العاالي" التعلاايخ :بعناوان (Alcatel-Lucent Enterprise, 2019)دراساة  .2

 تو بتكة تعلخ نمنة ترتكز عل  نجاح الطلاب": 

هتتدفو الدراستتة إصتتي التعتترل عةتتي كيعيتتة تحقيتتل ن تتان الطتتجب دارتتل الحتترو ال تتام ت  وجعتتل      

ا  وذلتتن متتر رتتجا تحليتتل معطتتل يجرتتت  شتتركة البرم يتتات  Alcatel-Lucent التعلتتيم العتتاصت مستتتدامط

Enterprise    وتو تتتتلو الدراستتتتة إصتتتتي م موعتتتتة متتتتر ال تتتتتاك ، م  تتتتا: إن عمليتتتتة ت  تتتتيم الحتتتترو ال تتتتام ت

ا  وتتتتوفار بهئتتتة تعلتتتم آم تتتة للطتتتجب  تعتمتتتد عةتتتي ثتتتج  ركتتتاكز، وهتتتت: رعتتتط ار تمعتتتات،  ا ذكيتتتط وجعلتتت  حرمتتتط

بمتتتا  ستتتاعد عةتتتي إدارة ، جIOT  ودمتت  التتتذكا  اا تتتط ا،ت ؛تتتت عمليتتتات التتتتعلم  وتو تتيل إنترنتتتو الأشتتتيا 



 
تطوير إدارة الأبنية التعليمية في الجامعات المصرية باستخدام الذكاء  

 الاصطناعي: تصور مقترح في ضوء تجارب بعض الجامعات الأجنبية 

 عبدالحافظ       ثروت عبد الحميد .د/أ

 د/ إيمان محمد محمد نوفل 
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الب تتى التحتيتتة وجعل تتا آم تتة وقابلتتة للتطتتوير  ونشتتر الأمتتر والستتجمة ؛تتت الحتترو ال تتام ت، وتحقيتتل يمتتر 

باستتتتتتخداو تق يتتتتات التتتتتذكا  اا تتتتط ا،ت مثتتتتتل: روعتتتتتوت   البيانتتتتات والمعلومتتتتتات  وحمايف تتتتا متتتتتر اارتتتتترا 

Rainbow  .وكامارات المراقبة بالعيديو  يو يج زة ااساشعار للت بؤ بالأرطار 

" الهندسااة والصاايانة: معيااار: أنظمااة :بعنااوان (Weil Cornell Medicine, 2020)دراسااة  .3

 :إدارة المبنى"

وقتتتت   عتتتتج المتطلبتتتتات ال ا تتتتة بتتتتالتخطيط لإدارة المبتتتتاني  وذلتتتتن ع تتتتد  هتتتتدفو الدراستتتتة إصتتتتي      

   (Weil Cornell Medicine) المستتاحات بلليتتة  تتف وايتتل كورنيتتل   عتتج التوستت  ؛تتت الأب يتتة يو ت ديتتد 

ينتت  يلتتزو ين يلتتون ال  تتاو ال تتاص بتتتدارة المبتتاني  وتو تتلو الدراستتة إصتتي م موعتتة متتر ال تتتاك ، وم  تتا: 

هتتو يحتتد  ن تتاو تقدمتت  الشتتركة المطتت عة ؛تتت وقتتو التث يتتو  وين يتتتم رعتتط ن تتاو إدارة المبتتاني باللامتتل 

ا  وين  متت  ين متتة إدارة المبتتاني الحاليتتة  وين يلتتون تشتتةيل  تتمامات التتتحكم الآصتتت وار متتدات ك رعاكيتتط

تلتتتتتتتون يج تتتتتتتزة ااساشتتتتتتتعار ويج تتتتتتتزة الإرستتتتتتتاا المث تتتتتتتتة لمتتتتتتتدرجت درجتتتتتتتة الحتتتتتتترارة والر وعتتتتتتتة وال تتتتتتتةط 

 ووحدات التحكم إلكترونية.

التوأمااة الر ميااة ماان  الااذكي  "الحاارم الجااامعي  :بعنااوان (Zaballos et al, 2020) دراسااة .4

   :أجل تحقيق الاستدامة والرا ة"

هتتتتتتدفو الدراستتتتتتة إصتتتتتتتي إدارة الحتتتتتترو ال تتتتتتام ت التتتتتتتذكي متتتتتتر رتتتتتتجا الب تتتتتتتا  المتلامتتتتتتل  ونمذجتتتتتتتة     

باستتتخداو شتتبلات ااساشتتعار الجستتلكية  Building information model (BIM) معلومتتات الب تتا 

؛تتتت العديتتتد متتتر ار تتتاات  وذلتتتن لتحقيتتتل المراقبتتتة البيةيتتتة  وزيتتتادة ج IOT  القاكمتتتة عةتتتي إنترنتتتو الأشتتتيا 

قتتتدرة ال امعتتتات عةتتتي المستتتاهمة ؛تتتت مشتتتاري  ااستتتتدامة ارحليتتتة  وتو تتتلو الدراستتتة إصتتتي م موعتتتة متتتر 

ال تتتتتتتاك ، م  تتتتتتا: يهميتتتتتتة استتتتتتتخداو تق يتتتتتتات إدارة المب تتتتتتى لإدارة الب يتتتتتتة التحتيتتتتتتة بطتتتتتتعة عامتتتتتتة  والمبتتتتتتاني 

التعليميتتتتة بطتتتتعة را تتتتة، بمتتتتا  ستتتتاعد عةتتتتي مراقبتتتتة مستتتتاحات العمتتتتل  وشي تتتتاد بهئتتتتة تعليميتتتتة تاستتتتتم 

   بالأمر والسجمة  والراحة  وزيادة الإنتاجية  وكعا ة الطاقة.

مبنى جامعي تكاي ععتماد علا  الاذكاء الاصاطناعي بعنوان: "( (Khraisat et al., 2021دراسة  .5

   :و نترني الأ ياء"

وشنترنتتتو  جAI  هتتدفو الدراستتة إصتتي ب تتا  حتترو جتتام ت ذكتتتي  عتمتتد عةتتي استتتخداو التتذكا  اا تتط ا،ت    

وتو تتلو الدراستتة إصتتي م موعتتة متتر ال تتتاك ، م  تتا: ين إملانيتتة ب تتا  حتترو جتتام ت ذكتتي    جIOT  الأشتتيا 

يتوقتتط عةتتي عمليتتة ت  تتيم الحتترو ال تتام ت متتر رتتجا تتتوفر ن تتاو يم تتة يحتتتوي عةتتي يج تتزة اساشتتعار 

مختلعتتتتة، للكشتتتتط عتتتتر البهئتتتتة ارحيطتتتتة بتتتتالحرو ال تتتتام ت، بمتتتتا ي عتتتتل  الحتتتترو ال تتتتام ت يكةتتتتر كعتتتتا ة 

ا  وذلتتتتتتتن متتتتتتتر رتتتتتتتجا إنشتتتتتتتتا  بهئتتتتتتتة ذكيتتتتتتتة آم تتتتتتتة للطتتتتتتتتجب ويع تتتتتتتا  هيئتتتتتتتة التتتتتتتتدريس والعتتتتتتتتاملان   ويمانتتتتتتتط

 وااستعداد الداكم للطوار   وزيادة القدرة عةي توفار الطاقة.

   :بعنوان: "إنترني الأ ياء في التعليخ"   (Todorov &  Vela, 2023)دراسة   .6

 ج  وااستعادة مرIOTهدفو الدراسة إصي التعرل عةي كيعية استخداو إنترنو الأشيا        
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مزايتتتتتا  ؛تتتتتت إدارة المتتتتتدار  اابتداكيتتتتتة والمتتتتتدار  الثانويتتتتتة وال امعتتتتتات  شتتتتتتى ينحتتتتتا  العتتتتتالم  وتو تتتتتلو  

الدراستتتة إصتتتي م موعتتتة متتتر ال تتتتاك ، م  تتتا: ين استتتتخداو إنترنتتتو الأشتتتيا   ستتتاعد عةتتتي يتمتتتتة كتتتل شتتت ة  

ا ونقلتتتت  متتتتر العتتتتالم المتتتتادي إصتتتتي بهئتتتتة إدارة مركزيتتتتة قاكمتتتتة عةتتتتي ال  تتتتاو، كمتتتتا ينتتتت  يمكتتتتر تحقيتتتتل  عمليتتتتط

ااستتتتتعادة المثةتتتتي متتتتر إنترنتتتتو الأشتتتتيا  ؛تتتتت مراقبتتتتة المبتتتتاني التعليميتتتتة باستتتتتخداو اللوحتتتتات المدم تتتتة ؛تتتتت 

ين متتة الإنتتذار  وكتتامارات الأمتتان الذكيتتة، للت بتتؤ بالمشتتكجت قبتتل وقوع تتا  والتطتتدي ل تتا  وتابتت  المتتوارد 

الركهستتة  واتختتاذ القتترارات الععالتتة ؛تتت الوقتتو الم استتف  وتعزيتتز الو تتوا إصتتي المعلومتتات  وتحقيتتل يمتتر 

 وسجمة المدار  والحرو ال ام ت  ما يقلل مر ال در ويزيد مر الكعا ة.

بعناااوان: "الر ياااة الحاساااومية القالماااة علااا  التعااارف ( (Mirase et at al., 2023 دراساااة .7

 :الهيكلي للبناء"

باستتتتتخداو فتتتتروع التتتتذكا  اا تتتتط ا،ت مثتتتتل: التتتتتعلم  الأب يتتتتة، هتتتتدفو الدراستتتتة إصتتتتي تقيتتتتيم حالتتتتة       

عتتد  العميتتل، الآصتتت، والتتتعلم 
 
وتو تتلو الدراستتة إصتتي م موعتتة متتر ال تتتاك ، م  تتا: ين الرليتتة الحاستتوعية ت

إحتتدا تطبيقتتات التتذكا  اا تتط ا،ت  وهتتت تق يتتة ناشتتئة  تستتتخدو لتحليتتل الطتتور ومقتتا   العيتتديو، 

لتقيتتتتتيم حالتتتتتة المبتتتتتاني وستتتتتجمف ا  بمتتتتتا  ستتتتتاعد عةتتتتتي إدارع تتتتتا والحعتتتتتاع عل  تتتتتا  ويتتتتتدعم تحستتتتتان عمليتتتتتات 

العحتتتص ومراقبتتتتة يدا  المبتتتتاني  وحاجف تتتا إصتتتتي الإ تتتتجن والطتتتيانة  ووقتتتت  رطتتتتط  تتتيانة وش تتتتجن يكةتتتتر 

 فعالية، مما  س م ؛ت إ الة عمر المب ى وقمان سجمة شا لي .  

بعناااوان: "نظاااام إنترناااي الأ اااياء للحااارم  (Domínguez-Bolaño et at al., 2024). دراساااة  8

ساااااااتخدام فاااااااي العاااااااالخ الا  اااااااالات  للعدياااااااد مااااااانالجاااااااامعي الاااااااذكي: التحاااااااديات والحلاااااااور المو اااااااحة 

ا عي"  :الو

كيعيتتتة تطتتتوير ن تتتاو إنترنتتتو الأشتتتيا   واستتتتخدام  ؛تتتت عمليتتتات عةتتتي تعتتترل ال هتتتدفو الدراستتتة إصتتتي        

  وم اقشتتة التحتتديات الركهستتة التتتتة بتتالحرو ال تتتام ت المراقبتتة والتتتحكم ؛تتت مختلتتتط الأج تتزة والأن متتة

تواجتتتت  مشتتتتاري  إنترنتتتتو الأشتتتتيا  مثتتتتل: قابليتتتتة الاشتتتتةيل البي تتتتة والتلامتتتتل، وقابليتتتتة التوستتتت ، وتختتتتزير 

البيانتتتتتات ومعال ف تتتتتا وتطتتتتتورها، رتتتتتجا مرحلتتتتتتة التطتتتتتميم وال شتتتتتر  وارتكتتتتتزت الدراستتتتتة عةتتتتتي رمستتتتتة 

ستته اريوهات واقعيتتة ؛تتت بهئتتة الحتترو ال تتام ت وهتتت:  جتتودة ال تتوا ، والمعتتايار البيةيتتة، وكعتتا ة الطاقتتة، 

والطاقتتتتة الشمستتتتية، واستتتتف جة الطاقتتتتةج  واستتتتتخدمو الدراستتتتة وحتتتتدة المعال تتتتة المركزيتتتتة ؛تتتتت تحليتتتتل 

ا ؛تتتتتتت ، متتتتتتر ال تتتتتتتاك م موعتتتتتتة البيانتتتتتتات والإحطتتتتتتاكيات  وتو تتتتتتلو الدراستتتتتتة إصتتتتتتي   م  تتتتتتا: ين ه تتتتتتاة تعتتتتتتددط

  والتتتة يمكتتر ااستتتعادة م  تتا ؛تتت العديتتد ؛تتت المراقبتتة والتتتحكم إملانتتات وجتتدوا ين متتة إنترنتتو الأشتتيا 

التتتتتتة ، بالإقتتتتتافة إصتتتتتي يهميتتتتتة مراعتتتتتاة التحتتتتتديات الركهستتتتتة بتتتتتالحرو ال تتتتتام ت متتتتتر التطبيقتتتتتات العمليتتتتتة

، والحاجتتة إصتتي تتتراريص للبرم يتتتات، بطتتورة مباشتترةمثتتل: عتتدو تتتوفر بيانتتات المساشتتتعرات   تواج  تتا

وااعتبتتتتارات الجزمتتتتة لمراقبتتتتة الأج تتتتزة الجستتتتلكية، والبروتوكتتتتوات  اتتتتر المتاحتتتتة يو اتتتتر الموثقتتتتة، يو التتتتتة 

 تعاني مر  عج القيود و ارها.



 
تطوير إدارة الأبنية التعليمية في الجامعات المصرية باستخدام الذكاء  

 الاصطناعي: تصور مقترح في ضوء تجارب بعض الجامعات الأجنبية 

 عبدالحافظ       ثروت عبد الحميد .د/أ

 د/ إيمان محمد محمد نوفل 
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بعناوان: "تحليال تقيايخ الحارم الجاامعي الاذكي: تطاوير إطاار   (Polin et at al., 2024) . دراساة9

 :عمل من خلار مراجعة الأدبيات السردية"

عةتتي المستتتوا  ال تتام ت  الحتترو" ذكتتا " لتقيتتيم الركهستتة المؤشتترات تحديتتد هتتدفو الدراستتة إصتتي     

 الأدبيتتتتات مراجعتتتتة م ص يتتتتة واستتتتتخدمو الدراستتتتة المتتتتادي والتق تتتتة والأكتتتتاديدة، و ارهتتتتا متتتتر ملوناتتتتت ، 

راجتتتتتت  الستتتتتردية، حيتتتتته  التتتتتتذكي،  ال تتتتتام ت الحتتتتترو حتتتتتتوا  الحديثتتتتتة الأدبيتتتتتات شتتتتتتامل   شتتتتتللت  الدراستتتتتة ت 

 الطتتتتتتتتلة،  ذات المؤشتتتتتتتترات تحديتتتتتتتتد عةتتتتتتتتي التركاتتتتتتتت  متتتتتتتت  ار تمعيتتتتتتتتة،  والتطبيقتتتتتتتتات الت  يميتتتتتتتتة،  والإدارة

  تقتتديم  م  تتتا: ، متتتر ال تتتاك م موعتتة  لدراستتة إصتتتيا وتو تتلو 
ط
 حتتوا كيعيتتتة تحلتتيج

ط
" ذكتتتا " تقيتتيم شتتتامج

 مبتتتتادرات فعاليتتتتة ال تتتتام ت  وقيتتتتا  الحتتتترو ذكتتتتا  لتقيتتتتيم إ تتتتار يوا  بععاليتتتتة  ووقتتتت  ال تتتتام ت الحتتتترو

 التحسان. م اات  وتحديد  الذكي  ال ام ت  الحرو

 تعقيب عام عل  الدراسات السابقة:   

تطتتوير التتتة ت اولتتو  -را تتة الدراستتات العرعيتتة  -يجحتتظ ممتتا ستتبل نتتدرة الدراستتات الستتابقة        

لع امعتتتتتات العرعيتتتتتة بوجتتتتت  عتتتتتاو يو المطتتتتترية اا تتتتتط ا،ت إدارة الأب يتتتتتة التعليميتتتتتة باستتتتتتخداو التتتتتذكا  

إا ينتتتت  تتتتتم العثتتتتور عةتتتتي عتتتتدد متتتتر الدراستتتتات التتتتتة ت اولتتتتو ذلتتتتن  شتتتتلل مباشتتتتر يو  اتتتتر بوجتتتت  رتتتتاص. 

مباشتتتتر  ممتتتتا ي عل تتتتا ذات  تتتتلة بالبحتتتته الحتتتتاصت  وعليتتتت  يمكتتتتر ت تتتتاوا يبتتتترز يوجتتتت  الاشتتتتاب  واارتتتتتجل 

 راسات السابقة عةي ال حو التاصت:وااستعادة بان البحه الراهر والد

   أوجه ال شابه ب ن البحث الراهن والدراسات السابقة:

م تتاا ااهتمتتاو، حيتته د تتتم البحتته الحتتاصت ياشتتاب  البحتته التتراهر متت  الدراستتات الستتابقة ؛تتت      

، وهتتتتو متتتا اهتمتتتتو بتتتت   عتتتتج الدراستتتتات الستتتتابقة، تطتتتتوير إدارة الأب يتتتتة التعليميتتتتة لع امعتتتتاتبدراستتتة 

 ,Zaballos et al) ودراستتة: ،ج2023ودراستتة:  ف تتيم وآرتترون   ، ج2017دراستتة:  عبتتد ال تتادي   :مثتتل 

و ارهتتا  وكتتذلن ؛تتت المتت صف، حيتته استتتخدو البحتته الحتتاصت  (Khraisat et al., 2021)ودراسة:  ، (2020

ودراستتة:  العتتتل ،  ج2020المتت صف الو تتعي، وكتتذلن  عتتج الدراستتات الستتابقة، مثتتل: دراستتة:  حستتر  

 عمليتتتتتة   ج2021وآرتتتتترون  
ط
التخطتتتتتيط مثتتتتتل: وكتتتتتذلن ؛تتتتتت استتتتتتخداو  عتتتتتج العمليتتتتتات الإداريتتتتتة  فمتتتتتثج

 Alcatel-Lucent) :مثتتتل: دراستتتة ، وعمليتتتة الت  تتتيم  (Weil Cornell Medicine, 2020) :دراستتتة

Enterprise, 2019) ،ودراستتتتة (Khraisat et al., 2021)   دراستتتتة :مثتتتتل ، بتتتتةاقر ال  و؛تتتتت عمليتتتتة :

(Domínguez et at al., 2024) ، دراستتة و (Mirase et at al., 2023). ، :ودراستتة  (Polin et at al., 

2024). 

 الحالي والدراسات السابقة: أوجه الاختلاف ب ن البحث

 ؛ت ال دل، حيه  س ي البحه الحاصت إصييختلط البحه الحاصت م  الدراسات السابقة      

لتطتتتتتتتتتوير إدارة الأب يتتتتتتتتة التعليميتتتتتتتتتة لع امعتتتتتتتتات المطتتتتتتتتترية باستتتتتتتتتخداو التتتتتتتتتذكا  مقتتتتتتتتترن  تقتتتتتتتتديم تطتتتتتتتتتور  

  وهتتو متتا لتتم تا اولتت  الدراستتات الستتابقة  كمتتا اا تتط ا،ت ؛تتت قتتو  ت تتارب  عتتج ال امعتتات الأج  يتتة

الحتتتتتدود الملانيتتتتتة، حيتتتتته يقتطتتتتتر البحتتتتته عةتتتتتي ت تتتتتارب  عتتتتتج ال امعتتتتتات الأج  يتتتتتة  وهتتتتتت:  يختلتتتتتط ؛تتتتتت
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 University of بالوايتتتتات المتحتتتتدة، وجامعتتتتة تورنتتتتتو Stanford University جامعتتتتة ستتتتتانعورد

Toronto وجامعتتة ستت ةافورة الو  يتتة بك تتدا ،National University of Singapore ستت ةافورةج   

متتا لتتم تا اولتت  عتتان شتتمس، وهتتو و القتتاهرة، و ودراستتة واقتت  إدارة الأب يتتة التعليميتتة ب امعتتات: الأزهتتر، 

تخطتتيط الدراستتات الستتابقة  وكتتذلن ؛تتت معال تتت  ر موعتتة متتر عمليتتات إدارة الأب يتتة التعليميتتة متتر 

وهتتو متتتا لتتم ي تمتت  ؛تتتت ييتتة دراستتة ستتابقة، ف تتتج عتتر تركاتت  البحتتته الحتتاصت ؛تتت ت اولتتت  ، وت  تتيم و ارهتتا 

اج، كم اعتمتتتتتاد  ل تتتتتذ  العمليتتتتتات متتتتتر رتتتتتجا ا واستتتتتتقراكيط لتطتتتتتور لب تتتتتا  ا ستتتتتارالمتتتتت صف الو تتتتتعي  تحليليتتتتتط

 الدراسات سابقة.  -إن لم يكر جمي   -المقترن، وهو عكس ي لف

 أوجه الاستيادة من الدراسات السابقة:   

تحديتتتتتتد ع تتتتتتوان البحتتتتتته،  استتتتتتتعاد البحتتتتتته التتتتتتراهر متتتتتتر الدراستتتتتتات الستتتتتتابقة بوجتتتتتت  عتتتتتتاو ؛تتتتتتت      

و؛تتتتت ب تتتتا  التطتتتتور المقتتتتترن لتطتتتتوير ومشتتتتللت ، ويهدافتتتت ، وم ص تتتت ، وحتتتتدود ، واا تتتتجع عةتتتتي يدبياتتتتت ، 

   إدارة الأب ية التعليمية لع امعات المطرية باستخداو الذكا  اا ط ا،ت.

 خطوات الس ر في البحث:

ا لعتتتتتتدة رطتتتتتتتوات وهتتتتتتت: ال طتتتتتتوة الأوصتتتتتتتي  وتت تتتتتتمر: جمتتتتتتت  المتتتتتتادة العلميتتتتتتتة        ستتتتتتار البحتتتتتته وفقتتتتتتتط

مشتتتتتتتللة  -ويشتتتتتتمل:  مقدمتتتتتتة تحديتتتتتتد متةاتتتتتترات البحتتتتتته  ووقتتتتتت  الإ تتتتتتار العتتتتتتاو للبحتتتتتته، و وتطتتتتتت يع ا، 

ثجثتتة تطتت يط ال وانتتف ال  ريتتة للبحتته إصتتي وال طوة الثانيتتة  وتشتتمل:   يهدال البحه  إلخج  -البحه

محاور ركهسة، وهت: الأسس العكرية للذكا  اا ط ا،ت وشدارة الأب ية التعليميتتة ؛تتت ال امعتتات، ويبتترز 

إدارة يب يف تتا التعليميتتة، وواقتت  استتتخداو التتذكا  اا تتط ا،ت ؛تتت ت تتارب ال امعتتات الأج  يتتة ؛تتت تطتتوير 

، وال طتتتتتتوة الثالثتتتتتتة، وهتتتتتتت ، را تتتتتتة جامعتتتتتتات الدراستتتتتةإدارة الأب يتتتتتة التعليميتتتتتتة بال امعتتتتتتات المطتتتتترية

ب تتا  وتحكتتيم التطتتور المقتتترن لتطتتوير إدارة الأب يتتة التعليميتتة باستتتخداو التتذكا  اا تتط ا،ت   :تت مر

 . ف ج عر تقديم مقترحات بدراسات مستقبلية.؛ت قو  ت ارب  عج ال امعات الأج  ية

 الإطار النظري للبحث

 المحور الأور: الأس  اليكرية للذكاء الاصطناعي و دارة الأبنية التعليمية في الجامعات: 

: الأس  اليكرية للذكاء الاصطناعي:   
ا

 أولا

   ميهوم الذكاء الاصطناعي: -1

هتتو: فتترع متتر علتتوو الكمبيتتوتر د تتتم ب عتتل يج تتزة الكمبيتتوتر تتطتترل  جAI التتذكا  اا تتط ا،ت       

ويع تتتتتة:  القتتتتتتدرة عةتتتتتتي   (Intelligence) مثتتتتتل ال شتتتتتتر  ويتلتتتتتون هتتتتتتذا المع تتتتتوو متتتتتتر كلمتتتتتتتان  همتتتتتا: التتتتتتذكا 

ويع تتة:  ج (Artificialالتعكاتترج يو القتتدرة عةتتي إثتتارة يفلتتار جديتتدة، لتتلإدراة والتتتعلم، ولعتتظ ا تتط ا،ت

 ج. (Verma,2018, p .5  ار حقيقيج

عتتترل التتتتذكا         حاستتتوعيةج تاستتتتم  ستتتتلوة  بتتترام  ين متتتتة برم يتتتتة اا تتتتط ا،ت ب نتتت :ومتتتر ثتتتتم   

 التتتعلم عةتتي القتتدرة عمل تتا  مثتتل: وينمتتا  ال شرية الذه ية القدرات تحاكي معي ة، ت عل ا ورطاكص 
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وااستتتتت تاة  وشدراة البهئتتتتة ارحيطتتتتة  والحطتتتتوا عةتتتتي البيانتتتتات ومعال ف تتتتا  وتحديتتتتد الإجتتتترا ات التتتتتة 

   .(Fjeld et al., 2020, p.11) ي تتف اتخاذهتتا لتحقيتتل هتتدل معتتان
ط
عتترل يي تتا التتذي  العلتتم ب نتت : كمتتا   

   .(Li et al., 2021, p. 1) ال شر الآات  يج زة الحاسوبج تعكر مثل  ي عل 

وعتتتتتتتتذلن فتتتتتتتتتن مع تتتتتتتتوو التتتتتتتتذكا  اا تتتتتتتتط ا،ت   عبتتتتتتتتر عتتتتتتتتر: برم تتتتتتتتة الآات التتتتتتتتتة يمك  تتتتتتتتا التعكاتتتتتتتتر      

والتطتتتتتترل بمستتتتتتتوا معتتتتتتان متتتتتتر التتتتتتذكا  ال شتتتتتتري  وذلتتتتتتن متتتتتتر رتتتتتتجا القيتتتتتتاو بالتطتتتتتتميم اا تتتتتتط ا،ت 

ر موعتتتة متتتر الأنشتتتطة ؛تتتت يج تتتزة الكمبيتتتوتر، مثتتتل: التعتتترل عةتتتي الكتتتجو  والتتتتعلم  والتخطتتتيط  وحتتتل 

ا.  المشكجت  وع دما يتكيط يي ن او م  الوق  ؛ت يي بهئة  سدى ذكيط

 ءشأة الذكاء الاصطناعي: -2

 John) لأوا متتترة متتتر قبتتتل جتتتون ملتتتاربيج AI تمتتتو  تتتيا ة مطتتتطعا التتتذكا  اا تتتط ا،ت          

McCarthy)  ليعبتتتر عتتتر: ج تتتاز كمبيتتتوتر يمك تتت  ت عيتتتذ م موعتتتة متتتر الم تتتارات المعرفيتتتة 1956؛تتت عتتتاو  

  وذلتتن  (Jantakun et al., 2021, p. 94) والتتتعلم وحتتل المشتتكجت التحتتد  والتعكاتتر  لل شتتر، مثتتل: 

قتتتتتد ؛تتتتتت كليتتتتتة دارتمتتتتتو    (Dartmouth College)متتتتتر رتتتتتجا متتتتتؤتمر  التتتتتذكا  اا تتتتتط ا،تج  والتتتتتذي ع 

لب تتا  آات قتتادرة عةتتي محاكتتاة التتذكا   دعتتم البتتاحثان متتر مختلتتط ار تتاات،بالوايتتات المتحتتدة  م تتدل 

 (Marvin Minsky)مي ستتلي متتارفر ا تتط ا،ت ا المتتؤتمر الآبتتا  المؤسستتان للتتذكا  ال شتتري  وجمتت  هتتذا

 وكتتتف  للتك ولوجيتتا ماساتشوستتاس لمع تتد التا   اا ط ا،ت الذكا  مختبر ت سهس  ؛ت    والذي شارة

 الكمبيتتتتتوترج  ملتتتتتاربي  عتتتتالم والعلستتتتعة  وجتتتتون  اا تتتتتط ا،ت بالتتتتذكا  المتعلقتتتتة ال طتتتتتوص متتتتر العديتتتتد

ا  تتتمم التتتتذي (Nathaniel Rochester) روتشستتتتر وناثانيتتتاا يوا كمبيتتتتوتر  ، IBM 701 ج تتتاز احقتتتتط

 . التتذي يستتس ن ريتتة المعلومتتات (Claude Shannon) علدتتة ت تتاري، وعتتالم الرياقتتيات كلتتود شتتانون 

(Haenlein & Kaplan, 2019, PP. 2- 4)   

ا بتتتتديت قبتتتتل ذلتتتتن بكثاتتتتر متتتتر        لكتتتتر الرحلتتتتة لع تتتتم متتتتا إذا كانتتتتو الآات قتتتتادرة عةتتتتي التعكاتتتتر حقتتتتط

كمتتا قتتتد كتتتتف مقالتتة  ع تتوان: " ، حيتته1945عتتاو  (Vannevar Bush) رتتجا متتا قدمتت  فانيعتتتار بتتو 

 ,.Smith, et al)وتطوراع م المستتتقبلية استتتخداو الآلتتة يفلار العلما  والتة ساعدت ؛ت دعم  "، نعكر

2006, p. 4)   تتتوري   آان كتتتف ، 1950و عتتد رمتتس ستت وات يي ؛تتت عتتاو(Alan Turing)   ورقتتة بحثيتتة

 ع تتتتتتوان: "آات الحوستتتتتتبة والتتتتتتذكا " والتتتتتتتة تعلتتتتتتر قتتتتتتدرة الآات عةتتتتتتي القيتتتتتتاو بمحاكتتتتتتاة ال شتتتتتتر  والقيتتتتتتاو 

تبتتتتتار ب شتتتتتيا  ذكيتتتتتة، مثتتتتتل: لعتتتتتف الشتتتتتطرن   واقتتتتتترن  آان تتتتتتوري  ج إجابتتتتتة عةتتتتتي تستتتتتالا "متتتتتتى يمكتتتتتر اع

ا؟". وذلتتن متتر رتتجا ارتبتتار قتتدرة المستتتم  ال شتتري عةتتي التمياتت   ال  تتاو التتذي  تتمم  الإنستتان "ذكيتتط

بتتتان إجتتترا  محادثتتتة متتت  آلتتتة يو إنستتتان آرتتتر  وشذا لتتتم يتتتتم اكاشتتتال مثتتتل هتتتذا التمياتتت ، فتن تتتا نقتتتوا إنتتت  

 العشتترير  القتترن  ال مستتي يات متتر ن تتاو ذكتتي، يو "ذكتتا  ا تتط ا،ت"  وعتترل هتتذا بارتبتتار تتتوري    و؛تتت

 ولتتم كباتتر  حتتد إصي موفقة تكر البدايات لم هذ  ين إا اا ط ا،ت  بالذكا  الأبحا  ال ا ة تطورت

؛تتت مع تتد ماساتشوستتاس  1966و 1964ناجحتتة  و؛تتت الستتته يات  متتا بتتان عتتامي  تطبيقتتات عتتر تستتعر

 لمعال تتتة يداة ووهتتت  ، ELIZA الشتتت ار الكمبيتتتوتر برنتتتام  (Weizenbaum) للتك ولوجيتتتا ابتكتتتر وايزنبتتتاوو
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 القتتتادرة الأوصتتتي البتتترام  يحتتتد إنستتتان  وهتتتو متتت  محادثتتتة إجتتترا  عةتتتي قتتتادرة الطبيعيتتتة  وجعتتتل الآلتتتة اللةتتتة

 ,Haenlein & Kaplan)،  (Smith, et al., 2006, pp. 4- 5) الستتالط ذكتتر  توري   ارتبار اجتياز عةي

2019, PP. 2-3)  

ا ؛تتت عتتاو        يحتتد بقيتتادة ستتتانعورد ل بحتتا ،  فريتتل بمع تتد قتتاو ۱۹۷۹ و؛ت السبعي يات  وتحديتتدط

ا كان والذي، (Edward Feigenbaum)في ر إدوارد اا ط ا،ت،  الذكا  علما  يش ر  ب معيتتة ع تتوط

 التتتحكم يتتتم ستتيارة بابتلتتار يوا  باستتكتل دا  (University of Edinburgh) إدنبتترة ب امعتتة الروعوتتتات

 ؛تتت البرم تتة عمليتتة وعتتديت الآصتتت،  التتتعلم حركتتة بتتديت الثماني يتتات ف  تتا بواستتطة الكمبيتتوتر  و؛تتت

  ص 2024الحركتتة  الةامتتدي   يو الرليتتة عةتتي القتتدرة الآلتتة واكاستت و المعرفتتة  اكاستتاب واستتتخراة

 اا تتط ا،ت،  التتذكا  م تتاا ؛تتت كباتترة قعتتزة العتتالم شتت د  الاستتعي يات حقبتتة رتتجاو  ج 11 -10ص 

 التتذكا  يبحتتا  ؛تتت كباتترة  عتترة يحتتدثو والتتتة  الحاستتبات متتر ال تتامس ال يتتل  ثتتورة   تتور  متت  وذلتتن

    تتتترت آثارهتتتتا ؛تتتتت العديتتتتد متتتتر ار تتتتاات مثتتتتل: استتتتتخراة البيانتتتتات  والا تتتت يص الطبتتتتة  اا تتتتط ا،ت

 ااناشتتار و تت اعة التك ولوجيتتا  و ارهتتا  وترجتت  هتتذ  الطعتترة إصتتي ت تتافر العديتتد متتر العوامتتل  وم  تتا:

 مستتتويات زيتتادة متتر مكتتر متتا وهتتو ة ارحمولتت  وال واتتتط اانترنتتو لشتتبكة الماستتارع وااستتتخداو الكبار

ج. 293  ص. 2023 الشتترقاوي   الدتتحابية الحوستتبة تق يتتات رتتجا متتر البيانتتات وتختتزير عتترع

 مطتتار متتر  اتترت يكبتتر وحقتتل ن احتتات التطتتور،  متتر جديتتدة اا تتط ا،ت مرحلتتة التتذكا  وعتتذلن درتتل 

 ال شرية.

    :وأبرز تطبيقاته  الاصطناعي الذكاءيروع   -3

وتشتتتمل ستتتتة فتتتروع ركهستتتة  ويحتتتتوي كتتتلت م  تتتا عةتتتي عتتتدد متتتر  اا تتتط ا،ت،  التتتذكا فتتتروع  تتعتتتدد      

 Tyagi, 2021, Available at: analyticSteps)، ج12  11  ص ص.2021التطبيقتتات وهتتت:  اليونستتلو  

URL: https://www. analyticssteps. com).  ،Indrakumari, et al., 2021, p.1)ج  :  

الأستتلوب التتذي يمتت   يج تتزة الكمبيتتوتر القتتدرة عةتتي ويع تتة  (Machine Learning): الآلاة تعلاخ 

ر :التتتعلم دون برم ف تتا  يو هتتو
 
مكتت  تعتمتتد قتترارات اتختتاذ متتر الآات يو يج تتزة الكمبيتتوتر العلتتم التتذي ي 

  عةتتي
ط
 شتتمل عتتدة ينتتواع هتتت:ي معي تتة  و  م تتاو لت عيتتذ  تتري   شتتلل  تلتتون مبرم تتة ين متتر البيانتتات بتتدا

 (Unsupervised Learning)بتتدون إشتترال والتتتعلم،  (Supervised Learning)تحتتو إشتترال التتتعلم

  ومتتتر يبتتترز  (Deep learning) والتتتتعلم العميتتتل ، (Reinforcement Learning)المعتتتزز  والتتتعلم، 

 ةالزم تت  الوقتتو وتقتتدير الت قتتل،  برم يات تت مر والتة   (Google’s Map)تطبيقات : رراكط جوجل 

الطرقتتات،  ؛تتت واازدحتتاو المتترور حالة عر البيانات  عج  باستخداو آرر ملان إصي لجنتقاا مر اللا؛ت

الأشتت اص، وشنترنتتو  وتحديتتد باكاشتتال الطتتور  تقتتوو والتتتة (Computer Vision) ورليتتة الكمبيتتوتر

 ااقتبتتتتتا  ج والتتتتتتة تقتتتتتوو بمراقبتتتتتة الب يتتتتتة التحتيتتتتتة واتختتتتتاذ القتتتتترارات، وعرم يتتتتتاتIOTالأشتتتتتيا   

(Checking Plagiarism) الأبحتتا  العلميتتة، ؛تتت ااقتبتتا  حتتاات عةتتي اكاشتتال تستتاعد والتتتة 
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 والتتتة  (Medical Diagnosis and Healthcare)ال تتحية والرعايتتة الطبتتة الا تت يص  وعرم يتتات

المبكتترة  و ارهتتا. وعتتذلن  الم استتبة والتتتدرجت العججتتات وتحديتتد المر)تت ى بيانتتات تحليتتل  متتر تتتتمكر

يمكتتتتر استتتتتخداو رتتتتراكط جوجتتتتل ؛تتتتت عمليتتتتة ت  تتتتيم الأب يتتتتة التعليميتتتتة، لتحقيتتتتل ااستتتتتخداو الأمثتتتتل 

للمستتتتتاحات والأب يتتتتتة  وت  تتتتتيم برم يتتتتتات الت قتتتتتل  كمتتتتتا يمكتتتتتر استتتتتتخداو رليتتتتتة الكمبيتتتتتوتر ؛تتتتتت عمليتتتتتة 

التخطتتتيط ل ب يتتتتة التعليميتتتتة، ارتيتتتتار الموقتتت  الم استتتتف للمب تتتتى التعليدتتتتة  و؛تتتت عمليتتتتة الرقابتتتتة لمراقبتتتتة 

ا ؛تتتت عمليتتتة الرقابتتتة لمراقبتتتة التةاتتترات البيةيتتتة مثتتتل:   الأب يتتتة التعليميتتتة  ويستتتتخدو إنترنتتتو الأشتتتيا  يي تتتط

درجتتتة الحتتترارة والر وعتتتة  والتتتتحكم الآصتتتت ؛تتتت ين متتتة الحمايتتتة والحريتتتل، لتتتدعم الأمتتتر والستتتجمة دارتتتل 

    الحرو ال ام ت.

ستتتخدو  (Neural Network)الشابكة العصاابية ج1
 
: وتشتتار إصتتي م موعتتة متتر ال وارزميتتات التتتة ت

والتتذي يتلتتون متتر عتتدد  لمعال تتة البيانتتات  متتر رتتجا عمليتتة تحتتاكي عمليتتة تشتتةيل التتدما  ال شتتري 

 شتتركة متتر (AlphaGo) يلعتتاجو ومتتر يبتترز تطبيقاتتت : برنتتام ا حطتتر لتت  متتر ال جيتتا العطتت ية  

  (Go) جتتو  لعبتتة ؛تتت العتتالم ؛تتتالراكتتد  الجعتتف 2016 عتتاو ؛تتت هتتزو والتتذي ،  (Google) ل جوجتت 

 العطتت ية الشتتبلات تتتدريف متتر رتتجا والتعلتتيم التتتعلم عةتتي ج تتاز الحاستتوب بالإقتتافة إصتتي قتتدرة

يرتترا  والقتتدرة عةتتي  ب يانتتات عةتتي الت بتتؤ قتتادرة لتطتتب  البيانتتات متتر معتتان نتتوع عةتتي اا تتط اعية

اتختتتتاذ القتتتترارات. ومتتتتر ثتتتتم  يمكتتتتر استتتتتخدام ا ؛تتتتت التخطتتتتيط ل ب يتتتتة التعليميتتتتة  للت بتتتتؤ باستتتتف جة 

  الك رعا   مر رجا يحماا التبريد والتدفئة  واتخاذ القرارات ال حيحة.

وهتتو م تتاا متعتتدد التخططتتات للعلتتوو وال  دستتة متتدم  متت  ال  دستتة : (Robotics)الروموتااات  ج2

الميلانيكيتتتتتتتتة والك رعاكيتتتتتتتتة وعلتتتتتتتتوو الكمبيتتتتتتتتوتر  ويختتتتتتتتتص بتطتتتتتتتتميم وشنتتتتتتتتتاة واستتتتتتتتتخداو الروعوتتتتتتتتتات 

وال تتتحر   ال قتتتل  وشنتاج تتتا وتشتتتةيل ا  ومتتتر يبتتترز تطبيقاتتتت : القيتتتاو بتتتبعج م تتتاو الب تتتا   وعمليتتتات

الكباتترة وتطتت ي  الستتيارات، وحمتتل  ونقتتل الأجستتاو ار تلعتتة  الطتت اعات ؛تتت الت ميتت  ورطتتو 

يمتتتتتتر استتتتتتتخدام  ؛تتتتتتت عمليتتتتتتة  وعتتتتتتذلنالأشتتتتتتيا  الكباتتتتتترة ؛تتتتتتت الع تتتتتتا  بواستتتتتتطة وكالتتتتتتة ناستتتتتتا  و ارهتتتتتتا. 

التخطتتيط ل ب يتتة التعليميتتة، للقيتتاو بم تتاو الب تتا   و؛تتت عمليتتة الت  تتيم، لتطتتميم وحتتدات العمتتل  

 وتوزي  الم او والمسئوليات عةي العاملان.

 اتختتاذ ن م ؛ت محاكاة  اا ط ا،ت تو يط الذكا  ع ةوت  (Expert Systems): الخب رة الأنظمة  ج3

المعقدة  ومر يبتترز تطبيقاتتت : قيتتاو ج تتاز  م  المشكجت للتعامل  ال شري  الذكا  والتة تحاكي القرار 

الكمبيتتتوتر بمحاكتتتاة ذكتتتا  ال باتتتر ال شتتتري  والقتتتدرة عةتتتي اتختتتاذ القتتترار وحتتتل المشتتتكجت  متتتر رتتتتجا 

استخجص المعرفة  وت عيذ قواعد ااستداا والرليتتة. وعتتذلن يمكتتر استتتخدام  ؛تتت عمليتتة الرقابتتة 

 والأرطا .  اانحرافاتعةي الأب ية التعليمية وت حي   

ويشار إصي الأسلوب الذي يمثل ويعتتدا المعلومتتات  اتتر المؤكتتدة  (Fuzzy Logic): ال بابي المنطق ج4

ا  عتتر  ريتتل قيتتا  درجتتة  تتحة العرقتتية  ويستتتخدو للتعكاتتر ؛تتت المعتتاهيم  اتتر المؤكتتدة  ويعتتد مجكمتتط

 لت عيتتتذ تق يتتتات التتتتعلم الآصتتتت والمستتتاعدة ؛تتتت تقليتتتد التعكاتتتر ال شتتتري  ومتتتر يبتتترز تطبيقاتتتت : تحليتتتل 
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  تتحة  ريتتل قيتتا  درجتتة عتتر اليقتتان عتتدو حتتاات متت  والتعامتتل  المؤكتتدة،   اتتر وتعتتديل المعلومتتات

 المعتتاهيم الم طقتتي باستتتخداو التحليتتل  يستتاليف متتر ذلتتن ؛تتت مستتتعيدة ار تلعتتة،  العرقتتيات

ويمكتتر استتتخدام  ؛تتت عمليتتة  .ال شتتر تواجتت  التتتة المشتتكجت لتتبعج  فعالتتة حلتتوا  لتتتوفار الرياقتتية

 واتخاذ القرارات الت حيحية.  الأب ية التعليمية   الرقابة عةي

وهتتت تق يتتة للمعال تتة الحستتابية  : (Natural language processing)معالجة اللغة الطبيعية (5

للةتتتتتات ال شتتتتترية  والتتتتتتة تمكتتتتتر الكمبيتتتتتوتر متتتتتر قتتتتترا ة البيانتتتتتات  وف م تتتتتا عتتتتتر  ريتتتتتل محاكتتتتتاة اللةتتتتتة 

وعتتذلن فدتتة تستتاعد عةتتي تحقيتتل التوا تتل بتتان الكمبيتتوتر والإنستتان متتر رتتجا  ,الطبيعيتتة ال شتترية

اللةتتتتة الطبيعيتتتتة  ومتتتتر يبتتتترز تطبيقاتتتتت : اكاشتتتتال البريتتتتد العشتتتتوا ي، والتحقتتتتل ممتتتتا إذا كتتتتان البريتتتتد 

ا،  الإلكتروني  ار مر وب فيتت  يو ا  وتعستتار  التتداصت  والتتذي التحليتتل  ذلتتن بمتتا ؛تتت ال طتتوص تلقاكيتتط

وتحليتتل بيانتتات التت ص والكتتجو  شتتلل كامتتل وفعتتاا   والترجمتتة،  ال تتدمات القانونيتتة ؛تتت  ستتتخدو

عةتتتتي الكتتتتجو. ويمكتتتتر استتتتتخدام  ؛تتتتت عمليتتتتة التوجيتتتت  دارتتتتل الأب يتتتتة التعليميتتتتة بتتتتتجرا   والتعتتتترل

لإرشتتاد الزاكتترير والعمتتج   وستت ولة التوا تتل مع تتم  والتترد عةتتي يستتئلف م واستعستتاراع م  محادثتتات

   .عبر الم طة االكترونية

ا: إدارة الأبنية التعليمية في الجامعات: إطار مياهيمي:  ثانيا

 :ميهوم إدارة الأبنية التعليمية: والمياهيخ تات الصلة -1

عتترل ن تتاو إدارة الب تتا          Building Management System (BMS) : تث يتتو عمليتتة  ب نتت

ن تتاو تحكتتم إلكترونتتي للستتيطرة عةتتي المب تتى ومراقبتتة المعتتدات الميلانيكيتتة والك رعاكيتتة لتت   مثتتل: الف ويتتة 

طلتتتل عليتتتت  ن تتتاو يتمتتتتة المبتتتتاني   (Nalanda University, 2021, p. 4)والإقتتتا ة والطاقتتتة  كمتتتا ي 

عتترل ب نتت : شتتبلات تحكتتم   Building Management and Control System (BACS)والتتتحكم وي 

تعتمتتد عةتتي المعال تتات الدقيقتتة "الذكيتتة"  والتتتة تستتتخدو لر تتد ومراقبتتة الأن متتة وال تتدمات الع يتتة 

للمباني  مثل: تكييط ال وا  وم افذ الف وية والإقا ة  يو هتتو: ن تتاو برمرتتت يراقتتف حالتتة المب تتى ويمك تت  

إجرا  التعديجت عل  ا  كما  ستطي  اكاشتتال متتتى يحتتتاة شتت ة  متتا إصتتي إ تتجن، مثتتل: مطتتبان ك رعتتا ي 

قديم يو إذا كان ه اة دران ؛ت م طقة ما يتم اكاشاف   كما ين  ي مر بقتتا  المبتتاني عةتتي إ تتجع داكتتم 

بتتتتتالما ات ال  تتتتترا  مثتتتتتل: الألتتتتتوان الشمستتتتتية لتقليتتتتتل استتتتتتخداو الطاقتتتتتة وحلتتتتتوا الإقتتتتتا ة الطبيعيتتتتتة 

 (Standard Solution ltd, N.D, P. 3)  .بحيه تلون يكةر  داقة للبهئة مر ذي قبل 

عبتتتتتتتارة عتتتتتتتر تطبيتتتتتتتل  هتتتتتتتو: يمكتتتتتتتر الإشتتتتتتتارة إصتتتتتتتي ين ن تتتتتتتاو إدارة المبتتتتتتتاني ال امعيتتتتتتتة،   ومتتتتتتتر ثتتتتتتتم     

ا تتط ا،ت ذكتتي يتتوفر التتتحكم والمراقبتتة للمبتتاني ال امعيتتة باستت يجع ا ومرافق تتا ومختبراع تتا ار تلعتتة، 

 للتتتتتتدواكر الو تتتتتتوا  ؛تتتتتتت والتتتتتتتحكمللتدفئتتتتتتة والف ويتتتتتتة وتكييتتتتتتط ال تتتتتتوا ،   عتتتتتتدف تتتتتتو  ستتتتتتم  بتتتتتتالإدارة عتتتتتتر 

بمتتتا يحقتتتل كعتتتا ة الاشتتتةيل يو استتتتخداو الطاقتتتة،  والمطتتتاعد  وين متتتة الحراكتتتل المةلقتتتة  التلعزيونيتتتة

 وتوفار الأمر والراحة لم سو ي ال امعة مر  جب وهيئة تدريس و ارهم.  



 
تطوير إدارة الأبنية التعليمية في الجامعات المصرية باستخدام الذكاء  

 الاصطناعي: تصور مقترح في ضوء تجارب بعض الجامعات الأجنبية 

 عبدالحافظ       ثروت عبد الحميد .د/أ
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إدارة الأب يتتتتتة التعليميتتتتتة  وجتتتتتدير بالتتتتتذكر، ين ه تتتتتاة  عتتتتتج المعتتتتتاهيم ذات الطتتتتتلة بمع تتتتتوو      

والأب يتتتتتتة التعليميتتتتتتة ،  (Green Educational Buildings)وم  تتتتتتا: الأب يتتتتتتة التعليميتتتتتتة ال  تتتتتترا 

 وعال  ر إصي الأب يتتة التعليميتتة ال  تترا   فتع تتة:   (Sustainable Educational Buildings)المستدامة

التة تس ي إصي تحقيل الت مية المستتتدامة  ومواكبتتة التطتتور التك ولتتو ت وااستتتعادة   الأب ية التعليمية

ا للمعتتتايار التتتتتة  م تتت  ؛تتتت جميتتت  ع ا تتتتر العمليتتتة التعليميتتتة بكعتتتتا ة عاليتتتة  وتحقيتتتل جتتتودة الم تتتتت   وفقتتتط

يو هتتت:   ج (Momani, et al., 2019, p. 23والستت ت لإنشتتا  حتترو جتتام ت مستتتداو  تتوافتتل متت  البهئتتة

 والتتتتتتتتتة تعتتتتتتتتد ذات تتتتتتتتت ثار إي تتتتتتتتا ي عةتتتتتتتتي شتتتتتتتتا ةت المب تتتتتتتتى المعلمان للبهئتتتتتتتتة  الطتتتتتتتتديقة الأب يتتتتتتتتة التعليميتتتتتتتتة

متتتتر رتتتجا درجتتتتات الحتتتترارة  والطتتتتجبج، حيتتته تتتتتوفر ل تتتتم الراحتتتة وعتتتتدو الإقتتترار بال تتتتحة والمتتتو عان

وتحطتتيل م   الطتتجب تحستتر مستتتوا تعلتتم عةتتي بمتتا  ستتاعد الم استتبة  وال تتوا  ال قتتي  ونوعيتتة ال تتو ، 

  .(Kim, 2020, P. 83) والطاقة كما تقلل ؛ت ذات الوقو استن ال الموارد

يمتتتتتا الأب يتتتتتة التعليميتتتتتتة المستتتتتتدامة فدتتتتتتة: الأب يتتتتتة التعليميتتتتتة التتتتتتتة تعتمتتتتتد عةتتتتتتي دمتتتتت  ملونتتتتتتات    

الحعتتاع عةتتي المتتوارد والةتتروات  ااستدامة الثجثة البيةية، وااقتطادية، وااجتماعية، كما ين تتا تاب تتة

، لتتتتدعم احتياجتتتتات الأجيتتتتاا الحاليتتتتة الطبيعيتتتة متتتتر ااستتتتتن ال والتلتتتتو   والوفتتتتا  بمتطلبتتتتات الت ميتتتتة

، يو هتتت:  (Arslan, & Gülseker, 2018, p. 296) دون تعتتريج احتياجتتات الأجيتتاا القادمتتة لع طتتر

 وارتعتتتاع البهئتتتة،  الستتتلبية عةتتتي الأب يتتتة التعليميتتتة التتتتة تستتت ي لتحقيتتتل ااستتتتدامة  ومواج تتتة التتتت ثارات

 ص عةتتتي تقليتتتل ولتتتذلن تحتتتر ،  (Naji et al., 2024, p. 1) التلتتتاليط وتضتتت م الطاقتتتة،  استتتف جة

 الطاقتتتة عةتتتي وااستتتف جة  والحعتتتاع الإنتتتتاة نستتتف وتحقيتتتل التتتتوازن بتتتان الطبيعيتتتة  المتتتوارد استتتتخداو

 عةتتتي والحعتتتاع ارحتملتتتة،  الملوثتتتات وت  تتتف القمامتتتة،  واستتتتخدام ا بكعتتتا ة وفاعليتتتة  وتقليتتتل  والميتتتا ، 

 وال تتتتوا  الحتتتترارة الم استتتتبة،  ال قديتتتتة  وتتتتتوفر للمتتتتوارد الععتتتتاا وااستتتتتخداو ودعم تتتتا،  الطبيعيتتتتة البهئتتتتة

 والت ميتتتتة الطتتتتداقة  ودعتتتتم ال  يعتتتتة،  الشتتتترب وميتتتتا  ال جبتتتتة،  والم تتتتا ر والإقتتتتا ة الطبيعيتتتتة  ال قتتتتي، 

 الأفتتتراد  وتتتتوفر معتتتايار الأمتتتر والستتتجمة مشتتتاركة واحتتتتراو ااجتماعيتتتة،  العتتترص وتتتتوفر ااجتماعيتتتة، 

(Arslan, & Gülseker, 2018, p. 299).  

التعليميتتتة المستتتتدامة تشتتتمل ثجثتتتة ي عتتتاد هتتتت: البعتتتد ااقتطتتتادي  ويمكتتتر القتتتوا: ين الأب يتتتة      

والبعتتتد البي تتتة  والبعتتتد ااجتمتتتا،ت  به متتتا ترتكتتتز الأب يتتتة التعليميتتتة ال  تتترا  عةتتتي البعتتتد البي تتتة فقتتتط  

يتتتتتتترتبط بالأب يتتتتتتة التعليميتتتتتتتة ال  تتتتتتترا  والأب يتتتتتتتة التعليميتتتتتتتة ين مع تتتتتتتوو إدارة الأب يتتتتتتتة التعليميتتتتتتتة، كمتتتتتتا 

المستتتتدامة متتتر رتتتجا الحتتتترص عةتتتي تتتتوفر التتتتو،ت البي تتتة، واستتتف جة الحتتتد الأدنتتتتح متتتر الطاقتتتة  وتتتتتوفر 

 راحة  حية للمستخدمان.

 أهداف إدارة الأبنية التعليمية:   -2

 .Australian Government, 2010, pp) :ع تتدل إدارة الأب يتتة التعليميتتة إصتتي تحقيتتل متتا يةتتت     

1-2)    ،(Nalanda University, 2021, p. 8)   ،(Standard Solution ltd, N.D, P. 8).  

 ويشار إصي التحكم ؛ت ين مة المباني  وشدارع ا مر رجا تطبيل إلكتروني (Controlling): التحكم -
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  سم  بالسيطرة عل  ا وقبط ا. 

والكشتتط المبكتتر عتتر  المتا عتتة المستتتمرة لأن متتة المبتتاني  وقيتتا  يدال تتا وهتتت Monitoring): المراقبتتة   -

الأعطتتتتاا التتتتتة قتتتتد تحتتتتد  للمعتتتتدات والأج تتتتزة  والت بتتتتؤ بار تتتتا ر قبتتتتل حتتتتدو  ا  وتحديتتتتد ينمتتتتا  

ااستتتتتتخداو  اتتتتتر ال تتتتتحيحة للطاقتتتتتة، مثتتتتتل: تتتتتترة المعتتتتتدات قيتتتتتد الاشتتتتتةيل  عتتتتتد انف تتتتتا  ستتتتتاعات 

   العمل.

وتع تتتتتتة تطتتتتتتتوير ين متتتتتتة إدارة المبتتتتتتاني  متتتتتتتر رتتتتتتجا التتتتتتتدرل الستتتتتتتري ،  :جOptimizingتحستتتتتتان الأدا    -

لت تتتحي  اانحرافتتتات والأرطتتتا   بمتتتا  ستتتاعد ؛تتتت الحعتتتاع عةتتتي الأب يتتتة وتحستتتان يدال تتتا  وتحقيتتتل 

   وتقليل ال در.كعا ة استخداو الطاقة

ويقطتتتد م تتتا  تتتتوفار بهئتتتة عمتتتل مثاليتتتة دارتتتل الأب يتتتة التعليميتتتة  بحيتتته  :(Safety) والستتتجمة الأمتتتان -

ي اشتتر ف  تتا الأمتتر والأمتتان والستتجمة الم  يتتة  متتر رتتجا التتتحكم ؛تتت درجتتة الحتترارة  وثتتاني يكستتيد 

 الكرعون  ومستويات الر وعة.

وتتحقتتتتتتتتل متتتتتتتتر رتتتتتتتتجا رعتتتتتتتتج استتتتتتتتف جة الطاقتتتتتتتتة وتقليتتتتتتتتل تلتتتتتتتتاليط  (Sustainability): ااستتتتتتتتتدامة -

 الاشةيل والحعاع عةي الأب ية التعليمية.

وعتتذلن فتتتن إدارة الأب يتتة التعليميتتة ع تتدل إصتتي التتتحكم ؛تتت الأن متتة ومراقبف تتا وتحستتان يدال تتا  وتتتوفار    

بهئتتتتة عمتتتتل مثاليتتتتة ي اشتتتتر ف  تتتتا الأمتتتتر والأمتتتتان والستتتتجمة الم  يتتتتة  وتحقيتتتتل الت ميتتتتة المستتتتتدامة دارتتتتل 

 الحرو ال ام ت.

 إدارة الأبنية التعليمية:  أهمية -3

عتتتتتد إدارة الأب يتتتتتة التعليميتتتتتة ذات يهميتتتتتة        
 
ستتتتتوا  عةتتتتتي المستتتتتتوا التتتتتدارةت المؤسستتتتت ة  كباتتتتترة، ت

ا لأ تتتتتراع ال تتتتتار ت، ارحتتتتتيط والعتتتتتالمي. و  عةتتتتتي المستتتتتتوا بمعرداتتتتتت  ار تلعتتتتتة، يو  يمكتتتتتر  البحتتتتته، وفقتتتتتط

 ,Nalanda University, 2021) ، ج(Kumara et al., 2015, p. 304 تطتت يط هتتذ  الأهميتتة كمتتا يةتتت:

p. 3). ،  (Lessard et al., 2021, P .4) 

  وتقتتديم ردمتتة تعليميتتة واارتقتتا  م تتا ، التعليميتتةيهمية تعليمية: وتتمثتتل ؛تتت تحستتان جتتودة العمليتتة  -

التتتتتتدوصت  والم افستتتتتتة العالميتتتتتتة  متتتتتتر رتتتتتتجا  متماتتتتتت ة  وزيتتتتتتادة قتتتتتتدرة ال امعتتتتتتة عةتتتتتتي مواكبتتتتتتة الستتتتتتيا 

 استخداو التق يات الحديثة ؛ت ين مة التحكم.

؛تتتتتت إدارة الأب يتتتتتة  وتتمثتتتتتل ؛تتتتتت دعتتتتتم استتتتتتخداو التق يتتتتتات ون تتتتتاو التتتتتتحكم الإلكترونتتتتتي يهميتتتتتة تق يتتتتتة: -

 وتهسار إدارع ا وقبط ا ومراقبف ا  وتحسان يدال ا.    التعليمية

تلبيتتتتتتة احتياجتتتتتتتات يع تتتتتتا  الحتتتتتتترو ال تتتتتتام ت  الطتتتتتتتجب ويع تتتتتتا  هيئتتتتتتتة  شتتتتتتترية: وتتمثتتتتتتل ؛تتتتتتتت يهميتتتتتتة  -

لأمتتتتر والستتتتجمة  وشدارة متتتتر رتتتتجا ع يئتتتتة بهئتتتتة  تتتتالحة للعمتتتتل  وتحقيتتتتل االتتتتتدريس والمتتتتو عانج  

 ار ا ر.
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ين المبتتتاني ا عالميتتتة: وتتمثتتتل ؛تتتت دعتتتم قتتتدرة ال امعتتتة عةتتتي تحقيتتتل الت ميتتتة المستتتتدامة، حيتتته يهميتتتة  -

متتتتر عوامتتتتل  %40تعتتتتد متتتتر الأ تتتتوا الركهستتتتة لع امعتتتتات فحستتتتف، بتتتتل إن تتتتا تمثتتتتل متتتتا يقتتتترب متتتتر 

استتتف جة الطاقتتتة واانبعاثتتتات ؛تتتت البلتتتدان المتقدمتتتة  ومتتتر ثتتتم فتتتتن ااستتتتخداو التتتذكي والمستتتتداو 

  والمستتئوا ل ب يتتة التعليميتتة  يمكتتر ين يتتؤدي إصتتي تخعي تتات كباتترة ؛تتت البطتتمة البيةيتتة والطاقتتة

وتقليل ال در  وزيادة العمر اافترا) ة ل ا. ف ج عر وفال تتا بمعتتايار الأن متتة القياستتية الدوليتتة 

   ؛ت ااستدامة والرقم ة.

ومختبراع تتا ويج زع تتا باستت يجع ا ومرافق تتا ماديتتة: وتتمثتتل ؛تتت الحعتتاع عةتتت الأب يتتة التعليميتتة  يهميتتة  -

 تتتتتا، ومتتتتتر ثتتتتتم تقليتتتتتل تللعتتتتتة بمتتتتتا  ستتتتتاعد عةتتتتتت إبقال تتتتتا لعتتتتتترة  ويلتتتتتة  وزيتتتتتادة دورة حياعومعتتتتتداع ا، 

 الاشةيل.

مراقبتتتتة فعاليتتتة رطتتتط إدارة الطاقتتتتة  وش التتتة العمتتتتر الاشتتتةيةت للمعتتتتدات  ماليتتتة: وتتمثتتتتل ؛تتتتيهميتتتة  -

والأن متتتتة متتتتر رتتتتجا تقليتتتتل الأحمتتتتاا وستتتتاعات الاشتتتتةيل  وتقليتتتتل تلتتتتاليط الطتتتتيانة والتلتتتتاليط 

الريستتتتمالية  ورعتتتتج استتتتف جة الطاقتتتتة متتتتر رتتتتجا استتتتابداا المعتتتتدات وترقيف تتتتا  بمتتتتا  ستتتتاعد ؛تتتتت 

 الحعاع عةي الأمواا وتوج   ا ل زانة ال امعة.

عتتتتتد ذات يهميتتتتتة كباتتتتترة   ال امعيتتتتتة إدارة الأب يتتتتتة التعليميتتتتتة ومتتتتتر ثتتتتتم  ن تتتتتد ين     
 
 عملياع تتتتتا ار تلعتتتتتة ت

  وتحستتتتتتتتان جتتتتتتتتودة العمليتتتتتتتتة دعتتتتتتتتم استتتتتتتتتخداو التق يتتتتتتتتات ون تتتتتتتتاو التتتتتتتتتحكم الإلكترونتتتتتتتتيولعتتتتتتتتل يبرزهتتتتتتتتا: 

كعتتا ة استتتخداو المتتوارد  وكعتتا ة   وشنشا  مباني تعليمية مستدامة  يتحقل م ا   واارتقا  م االتعليمية

بمتتتا  ستتتاعد عةتتتتي  الطاقتتتة  ورعتتتج انبعاثتتتات الةتتتازات الدفيئتتتة  وم تتت  التلتتتتو   والحتتتد متتتر ال وقتتتا  

 تحقيل ااستدامة  وتوفار الأمواا وتوج   ا لطالا العملية التعليمية.

  أس  إدارة الأبنية التعليمية:  -4

والتتتتتتة ترتكتتتتتز عةتتتتي ين متتتتتة الاشتتتتتةيل الآصتتتتتت  ال امعيتتتتتة، تتعتتتتدد يستتتتتس إدارة الأب يتتتتتة التعليميتتتتة     

 :  (Standard Solution ltd, N.D, P. 7)  للمب ى، ولعل ويبرزها ما يةت

إعتتتتداد جتتتتداوا الاشتتتتةيل: ويشتتتتار إصتتتتي وقتتتت  جتتتتداوا الاشتتتتةيل للمعتتتتدات وين متتتتة الإقتتتتا ة، بحيتتتته  -

 ورا ة ع د إنشا  يو التوس  ؛ت مساحات جديدة للمب ى.  الطاقة، يمكر التحكم ؛ت  

تتتتتتتوفر روارزميتتتتتتات التتتتتتتحكم: وتع تتتتتتة إي تتتتتتاد روارزميتتتتتتات للتتتتتتتحكم ؛تتتتتتت ال تتتتتتةط والر وعتتتتتتة، ون تتتتتتاو   -

و ارهتتتا متتتر الأن متتتة التتتتة يمكتتتر متتتر رجل تتتا تتتتوفار الطاقتتتة   ال تتتوا ، وتكييتتتط  والف ويتتتة، التدفئتتتة 

 باستخداو البرام  الت بؤية.

مراقبتتتة استتتتف جة الطاقتتتتة: ويقطتتتتد م تتتا متا عتتتتة استتتتتخداو الطاقتتتتة الم بعثتتتة متتتتر عتتتتدادات الك رعتتتتا    -

ورتتتتتتتدمات الميتتتتتتتا  الستتتتتتتار ة  والمبتتتتتتتردة  والوقتتتتتتتود، ل عتتتتتتتج استتتتتتتف جة الطاقتتتتتتتة  ورعتتتتتتتج  والةتتتتتتتاز، 

 انبعاثات  از ثاني يكسيد الكرعون ؛ت الع ا  ال ام ت.

 توفر شبكة ااتطاات الجزمة: وتشار إصي وجود شبكة اتطاات متطورة ل عل ن او إدارة  -
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  ولت  يتت  متتديري المب تتى يو الع يتتان ع تتد حتتدو  المشتتكجت يو فشتتل دارتتل  
ط
ا متلتتامج الأب يتتة ن امتتط

  ال  او.
 ين يسس إدارة الأب ية التعليمية هت: Kumara et al. (2015, pp. 304- 305)به ما يذكر       

وتدتت يل درجتتتة  المرافتتل، واستتتتخداو  الطاقتتة، شتتمل ن تتم إدارة  تحقيق تتتا، ن تتم المراقبتتة وال  تطتتوير  -

 وس جت تشةيل ا.  المعدات، الحرارة، و رول الب ا ، وعيانات الم اخ، وحالة  

إعتتتتتداد جتتتتتداوا مستتتتتبقة لعمليتتتتتات الطتتتتتيانة: وتع تتتتتة تحديتتتتتد عمليتتتتتات الطتتتتتيانة الوقاكيتتتتتة التتتتتتة يتتتتتتم   -

ا ل تتتتتتدوا زم تتتتتتة 
وتمديتتتتتتد العمتتتتتتر  الأن متتتتتتة، بمتتتتتتا  ستتتتتتاعد ؛تتتتتتت الحعتتتتتتاع عةتتتتتتي  محتتتتتتدد، إجرالهتتتتتا وفقتتتتتتط

 ورعج التللعة.    الأعطاا، وتقليل حدو     والآات، اافترا) ة ل ب ية  

تحديتتد درجتتة حتترارة المب تتى ال تتام ت: وتع تتة الت كتتد متتر ين المب تتى ع تتد درجتتة الحتترارة المطلوعتتة يث تتا   -

 والإبج  يو إ دار  عارة إنذار ع د ت اوز الحد المسمون ؛ت استخداو الطاقة.  الاشةيل، 

ا لل تترول المتةاتترة: ويقطتتد م تتا قتتبط ين متتة التدفئتتة والف ويتتة وتكييتتط ال تتوا   - قتتبط ال  تتاو وفقتتط

ا، والإقتتا ة و ارهتتا  لتتتدرل ع تتد حتتتدو  وا المتةاتترة، بمتتا يتوافتتل متتت  ال تترول البيةيتتة  يوتوماتيكيتتط

 مشكجت يو يعطاا.

تحقيتتتتتل رقتتتتتا المستتتتتتعيدير وي تتتتتحاب المطتتتتتعحة: وتع تتتتتة الحتتتتترص عةتتتتتي تحقيتتتتتل رقتتتتتا يع تتتتتا  هيئتتتتتة  -

 وزيادة الو،ت البي ة لدد م.    وشنتاجيف م، وتعزيز سجمف م    والطجب، التدريس والعاملان  

ستتتبل، يتضتتتا ين يستتتس إدارة الأب يتتتة التعليميتتتة ال امعيتتتة، متعتتتددة ومت وعتتتة،  وعاستتتتقرا  متتتا     

 التتتتحكم، إا ين تتا قتتترورية لتحقيتتتل الكعتتتا ة والععاليتتتة استتتخدام ا، و؛تتتت مقتتتدمف ا: تتتتوفر روارزميتتتات 

وقتتبط  الطتتيانة، وتطتتميم جتتداوا مستتبقة لعمليتتات  والأن متتة، وشعتتداد جتتداوا الاشتتةيل للمعتتدات 

ا لل رول    وتحقيل رقا المستعيدير.  المتةارة، ال  او وفقط

 معاي ر/ مواصيات الأبنية التعليمية:  -5

متتر حيتتاع م ؛تتت مستتاحات دارليتتة  كمتتا ين  %90تشتتار الدراستتات إصتتي ين ال شتتر يق تتون حتتواصت     

% متتتر يوقتتتاع م دارتتتل العطتتوا الدراستتتية، ممتتتا ي عل تتتا ثتتتاني يهتتتم مستتتاحة 70الطتتجب يق تتتون حتتتواصت 

دارليتتتتة  عتتتتد م تتتتازل م  ومتتتتر ثتتتتم يلتتتتزو ين تتتتتوفر المبتتتتاني التعليميتتتتة الراحتتتتة للطتتتتجب  متتتتر رتتتتجا الحتتتترارة 

تتتتتؤثر جتتتودة بهئتتتة الأب يتتتة التعليميتتتتة  الم استتتبة  وال تتتوا  ال قتتتي، لتعزيتتتز عمليتتتتة التعلتتتيم والتتتتعلم، حيتتته

  بدرجتتة كباتترة عةتتي عمليتتة تعلتتم الطتتجب ويدال تتم  وكتتذلن عةتتي ال تتحة ال ستتدية والعقليتتة ل تتم 
ط
فمتتثج

تتتتؤدي قلتتتة جتتتودة ال تتتوا  التتتدارةت إصتتتي المتتترع، وتةيتتتف الطتتتجب، وفقتتتدان التركاتتت ، وال عتتتا ، والتعتتتف، 

بالإقتتتتافة إصتتتتي يعتتتتراع  تتتتحية قتتتتارة، مثتتتتل: مشتتتتاكل ال  تتتتاز الت عستتتت ة يو الطتتتتداع، وانخعتتتتاع الأدا  

الأكتتاديدة  كمتتا ين الرقتتا عتتر مبتتاني ال امعتتة ومرافق تتتا لتت  تتت ثار إي تتا ي عةتتي جتتودة الحيتتاة ال امعيتتتة 

كمتتا تشتتار إحتتدا الدراستتات إصتتي ين المبتتاني التعليميتتة   (Manga & Allen, 2022, PP. 2-4) للطتتجب

التة تلبة احتياجات المستتتخدمان  الطتتجب ويع تتا  هيئتتة التتتدريس والعتتاملانج  تلتتون ذات تتت ثار كباتتر 
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 عةتتتتتتتتتتتي ستتتتتتتتتتتلوك م وراحتتتتتتتتتتتف م و تتتتتتتتتتتحف م وشنتتتتتتتتتتتتاجيف م  واستتتتتتتتتتتيما مخرجتتتتتتتتتتتاع م الأكاديميتتتتتتتتتتتة يو إن تتتتتتتتتتتازاع م

(Muhammad, et al., 2014, p. 1159) . فبهئتتة العمتتل ال يتتدة تقلتتل متتر الشتتلوا والتةيتتف عتتر

 العمل وتعزز الإنتاجية.

و؛تتت هتتذا الستتيا ، توجتتد عتتتدة معتتايار  موا تتعات عالميتتة تستتتخدو ع تتتد تطتتميم الأب يتتة، ويتت تي ؛تتتت      

 التاصت:  ج1   مقدمف ا، ما يولح  ال دوا 

 1جدور 

 أبرز معاي ر/ مواصيات تصميخ الأبنية التعليمية. 
 المطدر الو ط المعيار و

1 
ISO 9001:2015 

  وتحسان الأب ية  ؛ت ال ودة إدارة  متطلبات وتشار إصي تحديد

 وفعاليف ا  كعا ع ا

(ISO Copyright 

Office, 2015, p. 2) 

2 
ISO 

14001:2015 
  يو م   رجا للمؤسسة  مر البي ة الأدا   تحسان إصي ود دل 

  ال ارة الت ثار  البهئة  وتخعيط عةي السلبية ت ثاراع ا تقليل

 المؤسسة  عةي البيةية لل رول  ارحتملة

(ISO Copyright 

Office, 2015 b, p. 

6) 

3 
ISO 

  والحعاع الم  ية للعاملان  وال حة السجمة إدارة ويؤكد عةي 45001:2018

 و حف م  والحد مر ار ا ر  سجمف م عةي

(ISO Copyright 

Office, 2018a, p. 2) 

4 
  LEED تقييم
 ال  را    للمباني

 استراتي يات اعتماد المتاحة  العرص  ويشار إصي تع يم

اا متلامل  شلل الأر ر تطميم الب ا   حيه مر  وفع 

يساس ة  كمعيار الإنسان  حة عةي التركا  م  التللعة،

 والتق يات الأساليف المباني  واستخداو  تطميمات لتقييم

 الطاقة  الأر ر  والس ت لتوفار والب ا  للتطميم المبتكرة

 المستدامة  والموارد

(Green Building 

Council, 2019, p. 8) 

5 
 BREEAM  تقييم

  التط يط ون او العالم  ؛ت الأوا  البي ة التقييم وهو معيار

الم خعج  مر رجا  البي ة الت ثار العالمي للمباني ذات

  المب ى  وتقليل ؛ت مدم ة البيةية الممارسات الت كيد عةي ين

 العمل   وتحسان بهئة الاشةيل  تلاليط

Bre, ND, P.2)  ) 

6 
 معايار ال معية

 ارتبار المواد الأمريكية

American 

Society for 

Testing and 

Materials 

(ASTM) 

  تقوو عةي تطوير ونشر معايار عالمية مؤسسة وهت

موا عات قياسية تق ية ر موعة واسعة مر المواد  

 والم ت ات والأن مة وال دمات 

(ASTM-

Standard.pdf 

Available at:  

https://www.skylan

dmetal.in › ASTM-

Standard) 

 
 
 ن.ا  مجح ة. ال دوا مر إعداد الباحث

كمتتتا ين ه تتتاة م موعتتتة متتتر الموا تتتعات  المعتتتايار العالميتتتة ل ب يتتتة والتتتتة تعتتترل بمعتتتايار إدارة       

  وتتتتتت ص عةتتتتتي عتتتتتدد متتتتتر الشتتتتترو  وال تتتتتوابط ISO55000   ISO55001   ISO55002الأ تتتتتوا وهتتتتتت: 



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة 

 مجلة التربية 
 م 2024( ديسمبر 2)(، الجزء 204العدد: )

 

 

31 

 ، (ISO copyright office, 2014, p. 2)  :التتتاصتج 2 و؛تتت مقتتدمف ا متتا يولتتح  ال تتدوا   لإدارة الأ تتوا 

(ISO Copyright Office, 2018b, p. 2): 

   2جدور  

 للأبنية )معاي ر إدارة الأصور(.  العالمية   روط/ ضوابط المواصيات

 الوصط الشرط/ ال ابط م

1 
 الطاقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة إدارة ن تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاو

(EnergyManagement System) 
 متتتتتتتتر والحتتتتتتتد الأب يتتتتتتتتة  ؛تتتتتتتت الطاقتتتتتتتة استتتتتتتتتخداو كعتتتتتتتا ة إصتتتتتتتي تحستتتتتتتتان ود تتتتتتتدل 

 الكرعون   انبعاثات

2 
 Improved)  المتتتتاصت الأدا  تحستتتتان

Financial Performance) 
 بتحقيتتتتتل التضتتتتتحية دون  الأ تتتتتوا  قيمتتتتتة عةتتتتتي وذلتتتتتن متتتتتر رتتتتتجا الحعتتتتتاع

الطويتتتتتتتل  بمتتتتتتا  ستتتتتتتاعد عةتتتتتتتي  يو القطتتتتتتار المتتتتتتتدا عةتتتتتتي الت  يميتتتتتتتة الأهتتتتتتدال 

 التلاليط رعج

3 
 (Managed Risk)ار ا ر    إدارة

 ممتتتا  حيال تتتا الجزمتتتة التتتتدابار واتختتتاذ  وقوع تتتا قبتتتل بار تتتا ر الت بتتتؤ وتع تتتة

  المؤسستتتة ستتمعة وتحستتان  للعتتاملان والستتتجمة ال تتحة تحقيتتل إصتتي يتتؤدي

 المالية  ال ساكر  وتقليل

4 
 ااجتماعيتتتتتتتتتتتة المستتتتتتتتتتتئولية تحقيتتتتتتتتتتتل

(Demonstrated Social 

Responsibility) 
 بالعمتل وذلتن   ار تمت  ت تا  البيةيتة بالمستئولية المؤسستة التت او إصتي وتشتار

 الم اخ تةار م   والتكيط   الموارد عةي  والحعاع  اانبعاثات،  مر الحد عةي

5 
 Enhanced)  الستتتتتتمعة تعزيتتتتتتز

Reputatio) 
 الأدا  ال يد ل  وا  الأب يةج  بمتا  ستاعد عةتي تحستان  ويقطد م ا قمان

 المطتتتتتتتتتعحة  وي تتتتتتتتتحاب العمتتتتتتتتتج  توقعتتتتتتتتتات وار رجتتتتتتتتتات  وتلبيتتتتتتتتتة ال تتتتتتتتتدمات

 عر المؤسسة  وتحقيل رقاهم

6 
 Improved) والععاليتة الكعتا ة تحستان

Efficiency and Effectiveness) 
الأ تتتتتوا  بمتتتتتتا  ويدا  والإجتتتتتترا ات  العمليتتتتتات وتحستتتتتتان وتشتتتتتار إصتتتتتتي مراجعتتتتتة

 المؤسسة       وتحقيل يهدال   والععالية،  الكعا ة  تحسان  ساعد عةي

 
 
 ن.ا  مجح ة. ال دوا مر إعداد الباحث

وتحستتان الأدا   والععاليتتة، فتتتن المعتتايار العالميتتة ل ب يتتة تكمتتر ؛تتت تحستتان الكعتتا ة  ثتتم، ومتتر        

 وتحقيل ااستدامة.  الطاقة، والعمل عةي رعج اسف جة    للمؤسسة، البي ة  

ا لمتتتتتا ستتتتتتبل  حر تتتتتو العديتتتتتد متتتتتتر ال امعتتتتتات عةتتتتتي ااهتمتتتتتتاو بتتتتتتدارة الأب يتتتتتة التعليميتتتتتتة         ووفقتتتتتط

ا و ارهتتا، حيتته تحديتتد  عتتج الموا تتعات ال ا تتة م تتا  وم  تتا: ارتيتتار موقتت   ا وتوج  تتط ا وت  يمتتط
ط
تخطيطتت

المب تتتتتتتى ال تتتتتتتام ت، وتتتتتتتتوفر ين متتتتتتتة الاشتتتتتتتةيل الآصتتتتتتتت للمب تتتتتتتى  الإقتتتتتتتا ة  وال تتتتتتتةط والر وعتتتتتتتة  والف ويتتتتتتتة 

والتدفئتتتتتةج، وتحقيتتتتتل معتتتتتايار الأمتتتتتر والستتتتتجمة دارتتتتتل الأب يتتتتتة التعليميتتتتتة  بمتتتتتا  شتتتتتعر يع تتتتتا  الحتتتتترو 

 الوقتتا ي واستتتخداو ين متتة الت  يتت ،  (Muhammad, et al., 2014, p. 1159)ال ام ت بالأمر والأمتتان

والأرطتتار التتتتة تتتترتبط  عمليتتتات  ل زمتتات يو ار تتتا ر ارحتملتتتة  مثتتتل: الحراكتتل والتتتزازا وتستتترب الةتتتاز 

، وت تتوع مستتاحات الأب يتتة ؛تتت الك تتم والشتتلل  وتتتوفر الحتترارة الاشتتةيل والطتتيانة  واكاشتتال الأعطتتاا

الم استتبة  وجتتودة ال تتوا   بمتتا  ستتاعد يع تتا  الحتترو ال تتام ت عةتتي ت ديتتد  تتاقف م  وزيتتادة قتتدرع م عةتتي 
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التركاتت   تتواا اليتتوو، واتستتاع الأب يتتة بمتتا  ستتم  بالقتتدرة عةتتي الت قتتل الععتتاا والآمتتر  وتهستتار الحركتتة 

 & Manga)  ل شتت اص والمتتوارد دارتتل المب تتى  المبتتاني، واستتتخداو يثتتا  متترن وستت ل ياستتم بتتال ودة

Allen, 2022, p. 5)  ،  واتطتتتال المب تتتى بالف ويتتتة ال يتتتدة  والأشتتت ار الكثيعتتتة  والإقتتتا ة الطبيعيتتتة

م تتتتدل رعتتتتج الطاقتتتتة المستتتتتخدمة ؛تتتتت عمليتتتتات الإقتتتتا ة والتبريتتتتد والتدفئتتتتة، والتحتتتتوا نحتتتتو الطاقتتتتة 

البديلتتتتتتة القاكمتتتتتتة عةتتتتتتي مطتتتتتتادر الطاقتتتتتتة الشمستتتتتتية  و اقتتتتتتة الريتتتتتتان كبتتتتتتديل عتتتتتتر الطاقتتتتتتة التقليديتتتتتتة 

(Momani et al., 2019, p. 23) . دة ورفتت  كعتتا ة وجتتو  المستتتدامة، بمتتا  ستتاعد عةتتي تحقيتتل الت ميتتة

ال تتحة والستتجمة ال عستتية  والطتتجب، ويحقتتل لأع تتا  هيئتتة التتتدريس والعتتاملان   التعليميتتة، العملية  

 .وي    م ار ا ر والأمراع  وال سمية، 

ا: أبعااااااد اساااااتخدام بعاااااض تطبيقاااااات الاااااذكاء الاصاااااطناعي فاااااي إدارة الأبنياااااة التعليمياااااة 
ا

ثالثااااا

 بالجامعات:

 الأبنية التعليمية التقليدية والأبنية التعليمية الذكية:إدارة  -1

بدايتتتة، ت تتتدر الإشتتتارة إصتتتي وجتتتود  عتتتج اارتجفتتتات بتتتان إدارة المب تتتى التعليدتتتة التقليتتتدي  وشدارة    

 يولا العر  بي  ما:  ج التاصت3 المب ة التعليدة الذكي  وال دوا  

 3جدور 

 .اليرق ب ن إدارة المبني التعليمي التقليدي والمبنى التعليمي الذكي 

 إدارة المبنى التعليمي الذكي  إدارة المبنى التعليمي التقليدي وجه المقارنة  و
 مادية م  إهمار البعد التكنولوجي البنية التحتية 1

 

 دماااااااااا الابتكاااااااااارات تعمااااااااال علااااااااا  وتقنياااااااااة ماديااااااااة

 الحااارم الجاااامعي والإنترناااي ورماااط التكنولوجيااة
 المعلوماااااااااااااااااات لااااااااااااااااادعخ تكنولوجياااااااااااااااااا بواساااااااااااااااااطة

 الذكي التعليخ متطلبات

 عاليااة ولاساالكية ساالكية  اابكات علاا  تحتااوي 
 السرعة 

 التحكخ اليدوي  التحكخ و دات 2

 
 

إلكترونية/ نلية تعتمد عل  الااذكاء الاصااطناعي 

 و نترني الأ ياء الاس شعار مثل: أجهزة
 علااا  و اااادرة البتكاااة مااا  تنبؤياااة وتتياعااال

 وتساااعد , معقاادة  الات وتشخيص  ساس الإ 
 القرارات أي ل اتخات في

أنظمااااااااااااااااااااة التديكااااااااااااااااااااة  3

 والتهوية

 للظاااااااااااااااااااااروف تقليديااااااااااااااااااااة لا تسااااااااااااااااااااتجيب 

 والخارجية الداخلية والمتغ رات

 الداخليااااة والمتغ اااارات نليااااة تسااااتجيب للظااااروف

 اس شاااااااااعار  المناااااااااا  باااااااااأجهزة كتغ ااااااااار  والخارجياااااااااة

 تكية ومواد وأنظمة
ا بااة متابعااة فااي ومرنااة تساااعد  ونمنة  سهلة و الية  أو طارلة عند  دوث مشكلات الصيانة أنظمة 4  ومر

 وتااااااادعخ البنياااااااة التحتياااااااة )المادياااااااة والتقنياااااااة( 

خااالار مااان  الأعطاااار واك شااااف التنباااؤ الو اااا ي
 س شعارالا  أجهزة

اسااتهلاق  اادر كب اار  لااة كياااءة الطا ااة و  كياءة الطا ة 5

ايها  هامن  واستنز

 هاخياااااااااض اساااااااااتهلاكتحقياااااااااق كيااااااااااءة الطا اااااااااة و 

 تقليل تكاليط ال شغيلو 



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة 

 مجلة التربية 
 م 2024( ديسمبر 2)(، الجزء 204العدد: )
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 إدارة المبنى التعليمي الذكي  إدارة المبنى التعليمي التقليدي وجه المقارنة  و
اسااتنزاف  اادر نقص الاستدامة بساابب  الاستدامة 6

كب اار ماان الطا ااة فااي الإضاااءة  وعمليااات 

ال شاااااااااااغيل, وتكيياااااااااااط الهاااااااااااواء )درجاااااااااااة 

 الحرارة(

  اااااارم تحقيااااااق الاسااااااتدامة ماااااان خاااااالار تصااااااميخ
وصااديق  ومستقر   نمن  ومستدام  أخ ر   جامعي

ا وسااليمة نظيياااة مااواد علااا  للبتكااة ععتمااد , بيئياااا

 علااااااا  بالاعتمااااااااد, الطا اااااااة اساااااااتخدام وخياااااااض

الإضااااااااااااااءة الطبيعياااااااااااااة, و  الشمساااااااااااااية,  الطا اااااااااااااة

ويصااااال التياااااار الكهرماااااا ي عقاااااب انتهااااااء العمااااال, 
وزراعااااة العديااااد ماااان الأجااااجار لخيااااض درجااااات 

 الحرارة, والتحور نحو الطا ة النظيية

كيااااااااااااااااااااااااااااااااءة الماااااااااااااااااااااااااااااااواد  7

 والأجهزة

  ليلااة الكياااءةاسااتخدام مااواد وأجهاازة 

بمااااااا يقلاااااال دورة  يانهااااااا, كمااااااا تساااااااتنزف 

  در كب ر من الطا ة

اسااااتخدام مااااواد وأجهاااازة تات كياااااءة عاليااااة فااااي 

بماااااا عساااااااعد علاااااا  تمدياااااد دورة الحياااااااة وتقلياااااال 

 مثااااااااال: اساااااااااتخدام , التكااااااااااليط وتاااااااااوي ر الطا اااااااااة

لألياااااااف الزجاجيااااااة  تاااااادوير , وا المعاااااااد اليااااااولات

فااااي عمليااااات البناااااء  لعاااازر  والصااااوف ال ااااخري 
ا, وال حااد ماان تساارب الهااواء الحااار أو المبنى  راريا

, عاااااالي الكياااااااءة ختيااااااار نظاااااام تكييااااااط, واالباااااارد

 واساااااتهلاق عالياااااة كيااااااءة تات مياااااا  وساااااخانات

 والتبريد التديكة أ ل  لخيض تكاليط
ضااااعط التنبااااؤ بالمخاااااطر  باااال و وعهااااا,  إدارة المخاطر 8

والااااااااااااازلازر, , مثاااااااااااال:  ااااااااااااادوث الحرالااااااااااااق

 بعمليااااااااااااااااات تاااااااااااااااارتبط التااااااااااااااااي والأخطااااااااااااااااار 
والصااااااايانة, مماااااااا ياااااااؤدي إلااااااا   ال شاااااااغيل

 نقص الأمن والسلامة   

 ماان خاالار أجهاازة  باال و وعهااا التنبااؤ بالمخاااطر 

ا بااااة عاليااااة وأنظمااااة اس شااااعار تكيااااة  مر

 والسلامة الأمنلي, بما يوير لآوأجهزة الإنذار ا

  . ال دوا مر إعدادمجح ة
 
 .ن ا  الباحث

ج، يمك  تتتتا القتتتتوا: ين مع تتتتوو المب تتتتى ال تتتتام ت التتتتذكي  شتتتتار إصتتتتي: يي مب تتتتى 3  وعاستتتتتقرا  ال تتتتدوا    

 ستتتتتتتخدو التك ولوجيتتتتتتا  شتتتتتتلل يساستتتتتت ة ؛تتتتتتت عملياتتتتتتت ، متتتتتتر إدارة المب تتتتتتى إصتتتتتتي ين متتتتتتة الإقتتتتتتا ة وين متتتتتتة 

ا تحستتان هتتذ   التدفئتتة والف ويتتة وتكييتتط ال تتوا ، ل لتتل بهئتتة آم تتة ومريحتتة لشتتا لي . كمتتا يمكتتر يي تتط

مستتتمرة  االأن مة المتلاملة مر رتتجا ستتار عمتتل تلقتتا ي مب تتة عةتتي معلومتتات ستتياقية، ممتتا ياتتي  ت ارعتتط 

 ومخططة لشا ةت المب ى  ةج ال  ر عر ملان تواجدهم في .

   إدارة الأبنية التعليمية:أبرز تطبيقات الذكاء الاصطناعي في   -2

ا عةتتتي متتتا     تقتتتدو، يمكتتتر إبتتتراز دور  عتتتج تطبيقتتتات التتتذكا  اا تتتط ا،ت ؛تتتت إدارة الأب يتتتة  ت سهستتتط

ومتتت  الأرتتتذ ؛تتتت ااعتبتتتار ين يحتتتد   عتتتج هتتتذ  التطبيقتتتات قتتتد يعيتتتد ؛تتتت يكةتتتر متتتر  ال امعيتتتة، التعليميتتتة 

عمليتتتتة متتتتر عمليتتتتات إدارة الأب يتتتتة التعليميتتتتة، كمتتتتا ين  ع تتتت ا قتتتتد تبتتتترز فاكدتتتتت  ؛تتتتت عمليتتتتة متتتتا يو يكةتتتتر 

ا ل تتتا، را تتتة متتتت   بدرجتتتة يكبتتتر  كمتتتا وابتتتتد متتتر الأرتتتذ ؛تتتتت ااعتبتتتار ين متتتا ستتتارد ت اولتتتت  م  تتتا لتتتهس حطتتتترط

 ، (Baduge et al., 2022, p. 2)ويمكتتر ت اول تتا يبرزهتتا فيمتتا يةتتت  تعتتددها وت وع تتا وتطورهتتا المستتتمر 

(Manga & Allen, 2022, PP. 1-2)  : 
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ج: يمكتتتتتتتر ااستتتتتتتتعانة م تتتتتتتا ؛تتتتتتتت عمليتتتتتتتة Computer Visionرليتتتتتتتة الكمبيتتتتتتتوتر  الرليتتتتتتتة الحاستتتتتتتوعية   -

، حيتته يتتتم تزويتتتد الحاستتف باساشتتعار قتتتو ي  ستتتطي  متتر رجلتتت  ل ب يتتة التعليميتتتة التخطتتيط

تطوير يساليف تق ية قادرة عةي تخزير والتقا  وتحليتتل الطتتور والعيتتديوهات، ارتيتتار الموقتت   

وتتتتوفار بهئتتتة تعليميتتتة  تتتحية وآم تتتة  كمتتتا  ستتتتخدو ؛تتتت عمليتتتة  التعليدتتتة، الملتتتان الم استتتف للمب تتتة 

الرقابتتتتة  متتتتر رتتتتجا التعتتتترل عةتتتتي الطتتتتور  والتمياتتتت  بتتتتان الوجتتتتو ، لتتتتدعم الأمتتتتر والستتتتجمة دارتتتتل 

  الحرو ال ام ت.

و؛ت هذا الإ ار، يؤدي استخداو تطبيقات الذكا  اا ط ا،ت المتعلقتتة بالرليتتة الحاستتوعية إصتتي     

تحقيتتتتتتل العديتتتتتتد متتتتتتر العواكتتتتتتد، ستتتتتتوا  عةتتتتتتي مستتتتتتتوا العمليتتتتتتة التعليميتتتتتتة عامتتتتتتة يو الأب يتتتتتتة ال امعيتتتتتتة 

را تتتة، حيتتته تعمتتتل الرليتتتة الحاستتتوعية عةتتتي رمستتتة محتتتاور، هتتتت: تحقيتتتل الستتتجمة والأمتتتان للمتتتوارد 

ال شتتتتتتتترية والماديتتتتتتتتة، وتحستتتتتتتتان وتتتتتتتتتتوفار ت رعتتتتتتتتة الأشتتتتتتتت اص، وزيتتتتتتتتتادة الكعتتتتتتتتا ة الاشتتتتتتتتةيلية، وتحقيتتتتتتتتتل 

ا للرليتتة الحاستتتوعية  ااستتتدامة، وتعزيتتز الإيتترادات  ومتت  ذلتتن ي تتتل يحتتد ااستتتخدامات الأكةتتر شتتيوعط

يمكتتتتر استتتتتخداو البيانتتتتات  اليتتتتوو هتتتتو مراقبتتتتة المبتتتتاني، والتتتتتة تشتتتتمل   محتتتتيط ودارتتتتل المبتتتتاني، حيتتتته

ين متتتتة التتتتتحكم ؛تتتتتت الو تتتتوا يو يتمتتتتتة التتتتتتحكم ؛تتتتت الحتتتتواد  لحمايتتتتتة شتتتتا ةت المبتتتتاني وم تتتتت   لت ستتتتيط

  كمتتا  ستتاعد تحليتتل التتذكا  (Mirase et al., 2023, p. 1506)  درتتوا الأشتت اص  اتتر المطتترن ل تتم

اا تتتتط ا،ت والتتتتتعلم الآصتتتتت لتتتتتدفقات العيتتتتديو والطتتتتور الثابتتتتتة ومتتتتوجزات الطتتتتوت يفتتتتراد الأمتتتتر عةتتتتي 

التتو،ت ال ر؛تتت ؛تتت الوقتتو الععةتتت لأشتتيا ، مثتتل: العثتتور عةتتي الأشتت اص المعقتتودير وتحديتتد الأشتت اص 

التتتتتذير ا ي ب تتتتتتت ين يلونتتتتتتوا ؛تتتتتتت موقتتتتت  معتتتتتتان، بالإقتتتتتتافة إصتتتتتتي تتتتتتوفار الإشتتتتتتةاا الت بتتتتتتؤي، ل تتتتتتمان بقتتتتتتا  

 ,.Grześ et at al)..المستتاحات قتتمر حتتدود الستتعة لتلبيتتة يكتتواد الحراكتتل وتتتدابار التباعتتد ااجتمتتا،ت

2023, p. 1)  

تستتتخدو ؛تتت عمليتتتة الت  تتيم وااستتتخداو ل ب يتتة التعليميتتتة، و : (Google’s Map) رتتراكط جوجتتل  -

التحتيتتتتة  مثتتتتتل:  والب يتتتتتة للمستتتتاحات الأمثتتتتتل    وااستتتتتخداوالت قتتتتتل  برم يتتتتات تت تتتتتمرحيتتتته 

الستتتتيارات. كمتتتتا تتتتتوفر هتتتتذ  ال تتتتراكط  وقتتتتول ويمتتتتاكر الدراستتتتية  ويمتتتتاكر ااجتماعتتتتات  القاعتتتتات

إملانيتتتتتة إجتتتتترا  ييتتتتتة تحتتتتتديثات عةتتتتتي الحتتتتترو ال تتتتتام ت، متتتتتر رتتتتتجا تتتتتتوفار المعلومتتتتتات الجزمتتتتتة عتتتتتر 

 مخططات المباني القاكمة.

وتستتتتخدو ؛تتتت عمليتتتة التخطتتتيط بارتيتتتار الموقتتت   الملتتتان الم استتتف للمب تتتة (Robotics):  الروعوتتتتات -

وال تتحر   ال قتتل  مثتتل: عمليتتات لل شتتر،  بال ستتبة شتتاقة تلتتون  قتتد التتتة الم تتاو وكتتذلن ؛تتت التعليدتتة،

ا ؛تتت عمليتتة  الأجستتاو وحمتتل  الكباتترة  والقيتتاو بم تتاو ال تتدو والب تتا   كمتتا تستتتخدو الروعوتتتات يي تتط

عةتتتتي العتتتتاملان  و تتتتيانة الأب يتتتتة  الت  تتتتيم  بتطتتتتميم وحتتتتدات العمتتتتل  وتوزيتتتت  الم تتتتاو والمستتتتئوليات

ا  يمكتتتر استتتتخداو الروعوتتتتات ؛تتتت عمليتتتة التوجيتتت  باستتتتقباا الطتتتجب وشرشتتتادهم  والمرافتتتل  ويراتتترط

  دارل الحرو ال ام ت.
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الآلتتة  التتتعلم الآصتتت ؛تتت عمليتتة الرقابتتة عةتتي الأب يتتة  تعلتتم  ستتاعد (Machine Learning): الآلتتة تعلتتم -

ومراقبتتتتة التةاتتتترات البيةيتتتتة،  التعليميتتتتة  بالكشتتتتط عتتتتر الشتتتتقو  والتطتتتتدعات ؛تتتتت الب تتتتى التحتيتتتتة 

 .  اتخاذ القرارات ال حيحةو مثل: درجة الحرارة والر وعة والميا  والملوثات وال وقا  و ارها   

ويستتتتخدو ؛تتتت عمليتتتة التخطتتتيط  بت  اتتت  المبتتتاني بتتت ج زة اساشتتتعار استتتلكية : جIOT  إنترنتتتو الأشتتتيا  -

الطاقتتة، و ارهتتا  كمتتا يمكتتر  باحتياجتتات المب تتى  ومتطلبتتات كاملة معرفة  عةي  ال وارزميات  ت عل 

ا ؛تتتت عمليتتتتة الت  تتتيم  والتوجيتتت  متتتر رتتتجا الإدارة والتتتتحكم  للمرافتتتل  المثةتتتي ااستتتتعادة م  تتتا يي تتتط

الحمايتتتتة   وين متتتتة الحريتتتتل  وين متتتتة الطاقتتتتة  وين متتتتة والإقتتتتا ة  ؛تتتتت كافتتتتة عمليتتتتات الف ويتتتتة  الآصتتتتت

ا   عتتتتتتج  شدرتتتتتتااو ؛تتتتتتت عمليتتتتتتة الرقابتتتتتتة، حيتتتتتته مراقبتتتتتتة الب يتتتتتتة التحتيتتتتتتة والت بتتتتتتؤ بار تتتتتتا ر    ويراتتتتتترط

   الت حيحية. والإجرا ات  التحسه ات

ب متتتت  البيانتتتتات وتستتتتتخدو ؛تتتتت عمليتتتتة التخطتتتتيط   :  (Cloud Computing)الحوستتتتبة الدتتتتحابية -

 بتتتامتجة الرقابتتتةوالمعلومتتتات عتتتر الموقتتت  قبتتتل ارتيتتتار  لب تتتا  الحتتترو ال تتتام ت  وكتتتذلن ؛تتتت عمليتتتة 

 إدارع تتتا يهستتترقاعتتتدة بيانتتتات  تت تتتمر المعلومتتتات ال ا تتتة بالأب يتتتة التعليميتتتة  ودورة حياع تتتا  بمتتتا 

ومتا عتتتة حالف تتتا  والتخطتتتيط ال يتتتد لعحعتتتاع عل  تتتا و تتتيانف ا وشبقال تتتا لعتتتترة  ويلتتتة  وزيتتتادة العمتتتر 

 . اافترا) ة ل ا  وتحسان كعا ع ا

ال تتتتام ت ؛تتتتت عمليتتتتة  الموجتتتتودة بتتتتالمب ى Wi-Fi)  يمكتتتتر استتتتتخداو شتتتتبكة ج:Wi-Fi شتتتتبكة التتتتواي فتتتتاي  -

طتتتب  بحيتتته ت   لتتترعط الآمتتتر بتتتان يج تتتزة إنترنتتتو الأشتتتيا التوجيتتت  دارتتتل الأب يتتتة التعليميتتتة  وذلتتتن ل 

 .تطبيقات التحكم ؛ت المباني عةي دراية تامة ببهئات الاشةيل ال ا ة م ا

وتستتتتتخدو ؛تتتتت عمليتتتتة التخطتتتتيط ل ب يتتتتة التعليميتتتتة  متتتتر : (Neural Network)العطتتتت ية  ةالشتتتتبك -

لت بتتتتتؤ باستتتتتف جة بالعديتتتتتد متتتتتر البيانتتتتتات  والقتتتتتدرة عةتتتتتي اتختتتتتاذ القتتتتترارات  مثتتتتتل: ا رتتتتتجا الت بتتتتتؤ

واتختتتتتتاذ قتتتتتترارات بتخعتتتتتيج ااستتتتتتف جة وش تتتتتتج    الك رعتتتتتا   متتتتتتر رتتتتتجا يحمتتتتتتاا التبريتتتتتتد والتدفئتتتتتة

  الإقا ة.

وتستتتتاعد ؛تتتت عمليتتتة الرقابتتتة عةتتتتي الأب يتتتة التعليميتتتة  متتتر رتتتتجا : Drones)  الطتتتاكرات ذاتيتتتة القيتتتادة -

والكشتتتتتتتط عتتتتتتتر الأنشتتتتتتتطة  اتتتتتتتر القانونيتتتتتتتة   مراقبتتتتتتتة الموقتتتتتتت ، ومبتتتتتتتاني ال امعتتتتتتتة  ونشتتتتتتتر الستتتتتتتجمة

 ومواج ف ا.

تستتتتتتخدو تق يتتتتتة التتتتتترنان المة ا هستتتتت ة ؛تتتتتت عمليتتتتتتة : (Magnetic Resonance) التتتتترنان المة ا هستتتتت ة -

تحديتتتتد نقتتتا  القتتتتوة وال تتتتعط  واتختتتتاذ و الرقابتتتة، لمتا عتتتتة يدا  الب يتتتتة التحتيتتتة لعحتتتترو ال تتتتام ت  

 الإجرا ات الت حيحية.

؛تتتتتتت إدارة الأب يتتتتتتة التعليميتتتتتتة  ؛تتتتتتت قتتتتتتو  متتتتتتا ستتتتتتبل  يتضتتتتتتا تعتتتتتتدد تطبيقتتتتتتات التتتتتتذكا  اا تتتتتتط ا،ت     

 ال امعيتتتتة  تخ
ط
ا ومراقبتتتتة ا وتوج  تتتتط ا وت  يمتتتتتط

ط
، بمتتتتتا  ستتتتاعد ؛تتتتت الحعتتتتتاع عل  تتتتا  وترشتتتتيد استتتتتتخداو طيطتتتت



 
تطوير إدارة الأبنية التعليمية في الجامعات المصرية باستخدام الذكاء  
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الطاقتتتتتتة  وتحقيتتتتتتل كعتتتتتتا ة العمليتتتتتتة التعليميتتتتتتة  وتهستتتتتتار الحطتتتتتتوا عةتتتتتتي  استتتتتتتخداو المتتتتتتوارد  وتحستتتتتتان

 البيانات والمعلومات  ونشر الأمر والسجمة دارل الحرو ال ام ت  وتحقيل ااستدامة.

 عمليات إدارة الأبنية التعليمية الذكية:  -3

تتعتتدد عمليتتات إدارة الأب يتتة التعليميتتة الذكيتتة لعحتترو ال تتام ت التتذكي  والتتتة يمكتتر متتر رجل تتا     

الحعتتتاع عةتتتت الأب يتتتة التعليميتتتة ال امعيتتتة وش تتتجح ا و تتتيانف ا، بمتتتا  ستتتاعد عةتتتي تمديتتتد دورة حياع تتتا  

هتتذ   وعتتدد وعقال ا  الحة لجستعماا لعترة  ويلة  و؛ت هذا الإ ار ت در الإشتتارة إصتتي تعتتدد مستتميات

 Puķīte and Geipele (2017, pp. 905-  (906العمليتتات ؛تتت الأدبيتتات التتتة ت اولف تتا، ومتتر ذلتتن  شتتار 

 ,Mogea (2023به متتا يتترا  إصي ين ا تشتتمل:  التخطتتيط، والت عيتتذ، والتتدعم، والرقابتتة، واتختتاذ القتترارج

p. 51) ،ج، والرقابتتةوالت  تتيم، والتوجيتت ،  ين عمليتتات إدارة الأب يتتة التعليميتتة الذكيتتة هتتت:  التخطتتيط

وهتتذا متتا  ستتار عليتت  البحتته الحتتاصت، حيتته ينتت  يتعتتل متت  عمليتتات الإدارة بطتتعة عامتتة  كمتتا ينتت  ا   تتى 

عتتتر عمليتتتة  الت  تتتيمج كعمليتتتة إداريتتتة  يمتتتا عمليتتتة  التتتدعمج فتتتيمكر ت اول تتتا قتتتمر عمليتتتة  التوجيتتت ج  

ا ا يت تتزي متتروكتتذلن عمليتتة  اتختتاذ القتترارج   عتتر ين كتتل الرقابتتةعمليتتة   تعتتد ؛تتت الواقتت  جتتز ط
ط
ج، ف تتج

 هذ  العمليات ماهت ؛ت جوهرها إا اتخاذ قرارات.

 وفي هذا السياق  يمكن تناور هذ  العمليات بقدر من التيصيل  كما يلي:     

 :Planning)) التخطيط ( أ
 الأهتتتتدال والسياستتتتات وتحديتتتتد المعلومتتتتات جمتتت  ب نتتتت : عمليتتتتة Planning)   عتتترل التخطتتتتيط      

ويمكتتر   (Ahmed, 2023, p. 4)تباع تتا، لتحقيتتل ال تتتاك ، المرجتتوة وشقتترار ااستتتراتي يات التتتة ي تتف ا

ا  ب نتتتتت : قتتتتتدرة  والبيانتتتتتات المعلومتتتتتات جمتتتتت  عةتتتتتي الذكيتتتتتة وتطبيقاع تتتتتا الحاستتتتتوب يج تتتتتزة تعريعتتتتت  إجراكيتتتتتط

    ووق  معايار متا عف ا ومراقبف ا.   التعليمية  بالأب ية  ال ا ة السياسات ورسم  الأهدال  وتحديد

والبيانتتتتتات  المعلومتتتتتات جمتتتتت  عةتتتتيعمليتتتتتة التخطتتتتيط ل ب يتتتتتة التعليميتتتتتة الذكيتتتتتة  عليتتتت  ترتكتتتتتز و      

 الأهدال  ورسم السياستتات التعليميتتة  ووقتت  معتتايار للرقابتتة عةتتي الأب يتتة ال امعيتتة، لمتا عتتة  وتحديد

فتتتتتروع التتتتتذكا   عتتتتتج استتتتتتخداو حالتتتتتة الأب يتتتتتة، ومقارنتتتتتة الم  تتتتتز متتتتتر الأهتتتتتدال بمتتتتتا هتتتتتو مخطتتتتتط لتتتتت   ب 

متتت  كتتتامارات التتتدواكر التلعزيونيتتتة المةلقتتتة،  (Computer Vision) رليتتتة الكمبيتتتوتر   وم  تتتا:اا تتط ا،ت

لتتتتوفار بهئتتتة تعليميتتتة  تتتحية وآم تتتة  بارتيتتتار الموقتتت   الملتتتان الم استتتف للمب تتتة التعليدتتتة  باابتعتتتاد عتتتر 

 ال وقتتا   وتحقيتتل جتتودة ال تتوا  التتدارةت  الف ويتتة ال يتتدة وال تتوا  ال قتتيج  وتتتوفار الحتترارة الم استتتبة

(Manga & Allen, 2022, PP. 1-2)   بالإقتتتافة إصتتي تطتتتميم شتتتلل الأب يتتتة، متت  الأرتتتذ ؛تتتت ااعتبتتتار

جماليتتات الب تتا  بمتتا ؛تتت ذلتتن الألتتوان والملمتتس  وكعتتا ة متتواد الب تتا ، حيتته ين ارتيتتار متتواد الب تتا  يتتؤثر 

 عةتتتتي قتتتتتوة الب تتتتتا  ومتانتتتتتت   وكعتتتتتا ة الطاقتتتتتة، وتقليتتتتل اانبعاثتتتتتات الكرعونيتتتتتة  وتتتتتتوفار الراحتتتتتة الحراريتتتتتة 

بالإقتتافة إصتتي وقتت     (Baduge et al., 2022, PP. 7-10)وتقليتتل استتف جة المتتواد ورعتتج التللعتتة

ا، لمتا عتتة حالتتة الأب يتتةرلية الكمبيوتر معايار للرقابة عةي الأب ية ال امعية باستخداو  ، ومقارنتتة يي تتط

 الم شودة.  تعليميةيهدال إدارة الأب ية ال هو مخطط ل ، بما ي مر تحقيل  الم  ز مر الأهدال بما  
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اكمتتا         Ground) الروعوتتتات الأرقتتية استتتخداوتحديتتد كيعيتتة   تشتتمل عمليتتة التخطتتيط يي تتط

Robots)    مثتتل: التطتت ي  المستتبل، والت ميتت ،  يتمتة العمليات اليدويتتة والقيتتاو بتتبعج م تتاو الب تتا ، ؛ت

وشنشتتتتتتتتا  ال متتتتتتتتتاذة، ووقتتتتتتتت  الطتتتتتتتتتوب، ورعتتتتتتتتط حديتتتتتتتتتد الاستتتتتتتتلي ، ويعمتتتتتتتتتاا ال تتتتتتتتدو، و عتتتتتتتتتج الأنشتتتتتتتتتطة 

 الأشتتيا  إنترنتتو بالإقتتافة إصتتي ت  اتت  المبتتاني بتت ج زة اساشتتعار  (Baduge et al., 2022, p. 12)الأرتترا 

 IOT ،ج التتتتتة ت عتتتتل ال وارزميتتتتات عةتتتتي درايتتتتة كاملتتتتة بلتتتتل جانتتتتف متتتتر جوانتتتتف عمل تتتتا  وتشتتتتمل:  البهئتتتتة

والشتتتتا لان، ومتطلبتتتتات الطاقتتتتة، واحتياجتتتتات ال دمتتتتة، والأمتتتتر، والستتتتجمةج  وتعتمتتتتد المبتتتتاني  شتتتتتلل 

، كانتتتتو  يكبتتتتر عةتتتتي متتتتدرجت البيانتتتتات التتتتتة تتلقاهتتتتا لتحقيتتتتل ن اح تتتتا  وكلمتتتتا كانتتتتو البيانتتتتات يكةتتتتر ثتتتترا ط

 وذكتتتا ط 
ط
 Cloud)  ومتتتر ثتتتم، تستتتتخدو الحوستتتبة الدتتتحابية استتتت ابة التتتذكا  اا تتتط ا،ت يكةتتتر اكتمتتتاا

Computing)   البيانتتات والمعلومتتات ال ا تتة بالأب يتتة التعليميتتة  ودورة حياع تتا  كم هاكل متتر تخزير ؛ت

م  متتة  ات معرفيتتةوكتتذلن عمليتتات ال دتتخ ااحتيتتا ي والمزام تتة الذاتيتتة للبيانتتات  وتتتوفار قواعتتد بيانتت 

 الحطتتوا  فعتتاا  وتمكتتر جميتت  يع تتا  الحتترو ال تتام ت متتر  شتتلل  المعلومتتات تختتزير تهستتر عمليتتة

وعةتتي نحتتو رتتاص تمكتتر القيتتادات ال امعيتتة والإدارات ار تطتتة  (Krödel et al., 2020, p.4). عل  تتا

 عةي تعزيز كعا ة وجودة إدارة الأب ية التعليمية.  مر رسم ال طط ووق  البرام  التة تساعد  

   (Organizing):التنظيخ (ب

بتتال  ر إصتتي عمليتتة الت  تتيم ك حتتد عمليتتات إدارة الأب يتتة التعليميتتة  ن تتد ين تتا تشتتار إصتتي: ت ستتيل     

ج تتود الأفتتراد  العتتاملانج  وتوزيتت  الم تتاو والمستتئوليات  وتحديتتد الأنشتتطة التتتة يتعتتان علتت  م القيتتاو م تتا  

ا  ب نتتت : (Ahmed, 2023, p. 6)بمتتا  ستتاعد عةتتي تحقيتتل الأهتتدال الم شتتودة    ويمكتتر تعريعتت  إجراكيتتط

قتتتتدرة يج تتتتزة الحاستتتتوب  الكمبيتتتتوتر وتطبيقاع تتتتا الذكيتتتتة عةتتتتي ت ستتتتيل ال  تتتتود المبذولتتتتة لإدارة الأب يتتتتة 

التعليميتتتة الذكيتتتة  وتحقيتتتل ااستتتتخداو الأمثتتتل لمواردهتتتا  وذلتتتن متتتر رتتتجا تحديتتتد الأنشتتتطة الجزمتتتة  

ة  وتحديتتتتتتتد الم تتتتتتتاو والمستتتتتتتئوليات. والشتتتتتتتلل  ي عتتتتتتتتاد  التتتتتتتتاصت يولتتتتتتتاج 1 وتطتتتتتتتميم وحتتتتتتتدات عمتتتتتتتل إداريتتتتتتت 

 استخداو الذكا  اا ط ا،ت ؛ت عملية الت  يم، ك حد عمليات إدارة الأب ية ال امعية الذكية.

 1 كل 

 أبعاد استخدام الذكاء الاصطناعي في عملية التنظيخ.  
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   مجح ة.
 
 ن.ا  الشلل مر إعداد الباحث

ج  يتضتتتتتتا ين ي عتتتتتتاد استتتتتتتخداو التتتتتتذكا  اا تتتتتتط ا،ت ؛تتتتتتت عمليتتتتتتة ت  تتتتتتيم 1  باستتتتتتتقرا  الشتتتتتتلل         

ومتتتتتر ذلتتتتتن متتتتتا يشتتتتتارت إليتتتتت  الأدبيتتتتتات، متتتتتر تحقيتتتتتل  الأب يتتتتتة التعليميتتتتتة ال امعيتتتتتة متعتتتتتددة ومت وعتتتتتة.

 
ط
الإدارة المثةتتتي للمرافتتتل  والتتتتحكم الآصتتتت ؛تتتت عمليتتتات الإقتتتا ة والتدفئتتتة، عةتتتي يستتتا  ااحتياجتتتات  بتتتدا

وااستتتتتتخداو الأمثتتتتتل للمستتتتتاحات متتتتتر التتتتتتحكم عةتتتتتي يستتتتتا  معتتتتتايار  ستتتتتيطة يو عتتتتتر  ريتتتتتل المؤقتتتتتوج  

، وت  تتيم برم يتتات والأب ية  مثل: القاعات الدراسية  ويمتتاكر ااجتماعتتات  ويمتتاكر وقتتول الستتيارات

الت قتتل دارتتتل ال امعتتتة  باستتتخداو  رتتتراكط جوجتتتل، لت  تتتف يمتتاكر اازدحتتتاو والتكتتتد ، والطتتتيانة 

ااحترازيتتة  الدوريتتةج، باستتتخداو يج تتزة ااساشتتعار الجستتلكية القاكمتتة عةتتي إنترنتتو الأشتتيا ، لت  تتف 

وتوزيتت   عتتج وتطتتميم وحتتدات العمتتل، ،    (Farzaneh, et al., 2021, pp. 4-5)حتتدو  يعطتتاا ف يتتة

الع يتتتتتتان الم تتتتتترة بااستتتتتتتعادة الععالتتتتتتة متتتتتتر  وتعتتتتتتويج التتتتتت قص ؛تتتتتتت  وليات عةتتتتتتي العتتتتتتاملانئ الم تتتتتتاو والمستتتتتت 

بمتتتا  ستتاعد عةتتتي الإدارة المثةتتتي    (Krödel et al., 2020, p.3)الروعوتتتات ؛تتتت  تتيانة الأب يتتتة والمرافتتل

 . للب ية التحتية والمرافل  وت  ف ار ا ر  وتحقيل ااستدامة

   (Directing):  التوجيه ( ج 

ا لتحقيتتتتتل       عتتتتترل التوجيتتتتت  ب نتتتتت : فتتتتتر يو عمليتتتتتة التتتتتت ثار عةتتتتتي الأشتتتتت اص بحيتتتتته  ستتتتتعون  وعتتتتتط

يهدال المؤسسة  ويرتكز عةي تطوير الر بة ؛ت العمل بحمتتا  وثقتتة، وتتتوفر إرشتتادات كافيتتة لإكمتتاا 

الم تتتتاو، وتحعاتتتت  الأفتتتتراد عةتتتتي تحقيتتتتل الأهتتتتدال  يو هتتتتو: عمليتتتتة إرشتتتتاد المرلوستتتتان وت تتتت يع م ليتتتتؤدوا 

ويمكتتر تعريتتط التوجيتت   .(Ahmed, 2023, p. 7) يعمتتال م بثقتتة وحمتتا ، ليحققتتوا ال تتتاك  المر وعتتة

ا ب نتت : قتتدرة  الذكيتتة وتطبيقاع تتا الحاستتوب يج تتزة كعمليتتة متتر عمليتتات إدارة الأب يتتة التعليميتتة إجراكيتتط

 إتمتتاو عةتتي وعمتتا  ستتاعد ؛تتت ت تت يع م ال تتام ت،  الحتترو لأع تتا  كافية إرشادات ومعلومات توفار  عةي

 الم تتتتتاو
ط
عتتتتتر تهستتتتتار ااتطتتتتتاا والتوا تتتتتل  ، لتحقيتتتتتل ال تتتتتتاك  المر وعتتتتتة لإدارة الأب يتتتتتة التعليميتتتتتة، ف تتتتتج

 والت سيل فيما بي  م.

العديتتد متتر الإجتترا ات ب  وتطبيقاع تتا الذكيتتة و؛ت قو  ذلن تقوو يج زة الحاسوب  الكمبيتتوتر     

وقتتتتت   -عةتتتتتي ستتتتت يل المثتتتتتاا- ومتتتتتر ذلتتتتتن ال امعيتتتتتة  الأب يتتتتتة التعليميتتتتتة استتتتتتخدامات بتوجيتتتتت المرتبطتتتتتة 

 ,Moşteanu)ال ام ت    الحرو دارل   وشرشادهم  الطجب  استقبااروعوت مادي ع د مدرل ال امعة 

2023, P. 2)  ،التحتيتتتتة باستتتتتخداو الشاشتتتتات  الب يتتتتة عةتتتتي لعحعتتتتاع إلكترونيتتتتة إرشتتتتادات راوتتتتتوف

 ال شتترية، ودعتتم الإنتاجيتتة الت  يدتتة  وتعزيتتز التطتتميم ال شتتري، ومتا عتتة ال شتتا  الذكيتتة، ومراقبتتة

 التترعط الآمتتر بتتان يج تتزة إنترنتتو الأشتتيا للمب ى باستخداو رلية الكمبيوتر، و   الشا لان  وسجمة   حة

بحيتتتتته تطتتتتتب  تطبيقتتتتتات التتتتتتحكم ؛تتتتتت   بتتتتتالمب ى الموجتتتتتودة Wi-Fi شتتتتتبكة باستتتتتتخداو وعهئتتتتتات الاشتتتتتةيل 

 ،  (Krödel et al., 2020, p.5) المبتتتاني والأعمتتتاا عةتتتي درايتتتة تامتتتة ببهئتتتات الاشتتتةيل ال ا تتتة م تتتا 

 م تتتا ل إصتتتي والو تتوا  القاعتتات الدراستتتية،  يبتتتواب وش تتج  بعتتتت  الاشتتةيل  عمليتتتات ؛تتت الآصتتتت والتتتحكم

القياستتية م تتا،  ال تترول الآصتتت ال  تتاو  تترل هتتذ  القاعتتات، حيتته يراقتتف إقتتا ة ؛تتت والتتتحكم محتتددة 
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: إذا انخع تتو درجتتة الحتترارة، ستتيعمل ن تتاو مثتتل 
ط
: درجتتة الحتترارة والر وعتتة، وال تتو  والحركتتة فمتتثج

ا ا، ستتهتم تشتتةيل ال تتو  تلقاكيتتط ا، كمتتا لتتو كتتان ال تتو  رافتتتط  ,.Khraisat et al)التيتتار المتتتردد تلقاكيتتط

2021, p.2) ،  قاعتتتدة كمتتتا يمكتتتر تختتتزير البيانتتتات والمعلومتتتات ال ا تتتة ب ن متتتة الاشتتتةيل، وتتتتوفار 

 .Farzaneh, et al., 2021, pp) الآصت باستتتخداو الحوستتبة الدتتحابية التحكم ب ن مة را ة معرفية

 وتحقيل ااستدامة.   وفار الطاقةالإدارة المثةي ل ب ية  وت بما  ساعد عةي     (4-5

  (Controlling) : الر ابة (د

اشتتتار ف ال امعيتتتة الذكيتتتة    كتتت رر عمليتتتات إدارة الأب يتتتة التعليميتتتةالرقابتتتةبتتتال  ر إصتتتي عمليتتتة      

إصتتتتتي: الإشتتتتترال ال يتتتتتد عةتتتتتي ستتتتتار العمتتتتتل، ووقتتتتت  إ تتتتتار لتقيتتتتتيم الأدا ، ل تتتتتمان تابتتتتت  التقتتتتتدو ارحتتتتترز  

 ل  متتت  تتتتوفار ن تتترة ثاقبتتتة حتتتوا نقتتتا قيتتتا  متتتدا تحقتتتل الأهتتتدا  و وااستتتت ابة لجحتياجتتتات المتةاتتترة

ا  (Ahmed, 2023, p. 7) والتخطتتيط للمستتا،ت المستتتقبلية  القتتوة وال تتعط  ويمكتتر تعريع تتا إجراكيتتط

المستتبقة لإدارة عةتتي وقتت  معتتايار الأدا  وتطبيقاع تتا الذكيتتة : قتتدرة يج تتزة الحاستتوب  الكمبيتتوتر ب ن تتا

التعليميتتتتة موقتتتت  التطبيتتتتل، حيتتتته استتتتتخدام ا ؛تتتتت قيتتتتا  وتقيتتتتيم التقتتتتدو ارحتتتترز ؛تتتتت تحقيتتتتل الأب يتتتتة 

متتتتتر رتتتتتجا المتا عتتتتتة المستتتتتتمرة ل طتتتتتة إدارة الأب يتتتتتة   والتعتتتتترل عةتتتتتي نقتتتتتا  القتتتتتوة وال تتتتتعطيهتتتتتداف ا  

 .ومر ثم اتخاذ الإجرا ات الت حيحية  التعليمية  وقيا  يدال ا  وت حي  اانحرافات والأرطا 

وتطبيقاع تتا الذكيتتة بالعديتتد متتر الأنشتتطة  الحاسوب  الكمبيتتوترو؛ت قو  ذلن  تقوو يج زة       

لمتا عتتة  وال وارزميتتات، الأستتاليف يحتتد  لتحقيل الرقابة الععالتتة ل ب يتتة التعليميتتة، حيتته تستتتخدو

 نطتتتتتا  عةتتتتي الآصتتتتت التتتتتعلم كمتتتتا تستتتتتخدو المة ا هستتتتت ة  التتتترنان تق يتتتتة الب يتتتتة التحتيتتتتة  باستتتتتخداو يدا 

 تقتتوو الب تتى ؛تتت والتطتتدعات الشتتقو   عتتر للكشتتط واستت 
ط
 بمراقبتتة ال ويتتة الروعوتتتات التحتيتتة  فمتتثج

 ,.Karaaslan et al) ال تتتو ي الطتتتور  والمدتتتا متتتر رتتتجا التقتتتا  المب تتتى التعليدتتتة ومراقبتتتة الموقتتت ، 

2019, p. 5) بكعا ة.  ويتمتف ا  واس   نطا   عةي  الأن مة  استخداو    بما  ساعد عةي 

 درجتتتتتة مثتتتتل: البيةيتتتتة،  للكشتتتتط عتتتتر التةاتتتترات اا تتتتط ا،ت التتتتذكا  ين متتتتة استتتتتخداو كمتتتتا يتتتتتم    

 ,Moşteanu) الأرتترا  البيةيتتة والمؤشتترات وال وقتتا  والميتتا  والملوثتتات واانبعاثتتات والر وعتتة الحتترارة

2023, P. 17)    ب تتوعان متتتر الطتتتيانة لمواج تتتة تةياتترات الب يتتتة التحتيتتتة  وهمتتتا: وتقتتتوو هتتتذ  الأن متتتة

 تتيانة الطتتوار   وتع تتة: العمتتل  اتتر ار طتتط لتت   والتتذي يتتتم ت عيتتذ  استتت ابة للمشتتكجت الطاركتتة  ؛تتت 

المبتتاني وين متتة التدفئتتة والميتتا  والةتتاز والطتتترل الطتتوت، والطتتيانة الوقاكيتتة وتع تتة: العمتتل ار طتتتط 

ا يث تتا  عمليتتات الرقابتتة ا لجحتياجتتات ارحتتددة مستتبقط  (Brown et al., 2014, p. 65) ل  والذي يتم وفقط

   بما  ساعد عةي إدارة ار ا ر  ومواج ة اللوار  والأزمات وشي اد حلوا للعديد مر المشكجت.

ل تتا  والعمتتل  الأوليتتة متتر رتتجا المعال تتة الميتتا ،  شتتبلات بمراقبتتة التتتعلم الآصتتت كمتتا تقتتوو يج تتزة     

 م طتتتتتتوا  الطتتتتتتوت  والت بتتتتتؤ الطتتتتترل وميتتتتتتا  ال وفيتتتتتة والميتتتتتا  الستتتتتتطحية الميتتتتتا  تحليف تتتتتا  ومعال تتتتتتة عةتتتتتي
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لعتتترات  ويلتتة  الةزيتترة الأمطتتار ااساشعار  وااستعداد ل ا، حيه ين هطوا   بواسطة يج زة  الأمطار

 (McMillan et Varga, 2022, pp. 6-10). جسيمة للمباني   يقرار  ؛ت  يؤدي إصي الاس ف

 تتتتتتتم التتتتتتتة الأهتتتتتتدال توثيتتتتتلب  الذكيتتتتتتة وتطبيقاع تتتتتتا الحاستتتتتوب يج تتتتتتزة تقتتتتتتوو ستتتتتبل،  إقتتتتتافة إصتتتتتتي متتتتتتا

والعقبتتتتتات  باستتتتتتخداو الحوستتتتتبة الدتتتتتحابية  بالإن تتتتتازات يتعلتتتتتل فيمتتتتتا المعلومتتتتتات وتتتتتتوفار تحقيق تتتتتا، 

وال تتعط  القتتوة نقتتا  والتتتة يمك  تتا تختتزير كتتمت هاكتتلت متتر البيانتتات والمعلومتتات، بالإقتتافة إصتتي تحديتتد

ا،  القتتترارات باستتتتخداو تق يتتتة التتترنان المة ا هستتت ة، واتختتتاذ ال تتتحيحة باستتتتخداو التتتتعلم الآصتتتت  ويراتتترط

الت تتتحيحية باستتتتخداو إنترنتتتو الأشتتتيا ، لمواج تتتة المشتتتكجت  والإجتتترا ات التحستتته ات  عتتتج  إدرتتتاا

  (Snider, 2022, p. 13).  واانحرافات

 نشتتتتتتتتطة الأمتتتتتتتتر تمتتتتتتتتار  العديتتتتتتتتد الذكيتتتتتتتتة يو التتتتتتتتذكا  اا تتتتتتتتط ا،ت  الأن متتتتتتتتةين  ن تتتتتتتتد وعالتتتتتتتتتاصت،     

والحعتتتاع وزيتتادة عمرهتتا اافترا)تت ة  حياع تتا   لتمديتتتد دورة عةتتي الأب يتتة التعليميتتة ةيتت الرقاب التقييميتتة و 

ونشتتر الأمتتر والستتجمة دارتتل     وتخعيتتط ار تتا ر  وتقليتتل التللعتتةالتتتة تقتتدم ا عةتتت مستتتوي ال دمتتة

مراجعتتتتتة الأهتتتتتدال التتتتتتة تتتتتتم تحقيق تتتتتا  ومقارنف تتتتتا ، ومتتتتتر ذلتتتتتن: الحتتتتترو ال تتتتتام ت  وتحقيتتتتتل ااستتتتتتدامة

وتعتتتترل متتتتدا االتتتتت او با عيتتتتذ رطتتتتة إدارة الأب يتتتتة يو متتتتدا اانحتتتترال ع  تتتتا،   ،بالأهتتتتدال ار طتتتتط ل تتتتا

 ،تعيتتتد ؛تتتت التةياتتتر والتطتتتوير وتتتتوفار قاعتتتدة معرفيتتتة بحالتتتة المبتتتاني،   ،ةي  تتتحيحت واتختتتاذ الإجتتترا ات ال 

ال طتتتتط المستتتتتقبلية لإدارة الأب يتتتتة التعليميتتتتة، بمتتتتا  عتتتتزز نقتتتتا  القتتتتوة المستتتتاعدة ؛تتتتت رستتتتم ف تتتتج عتتتتر 

    الرقابة.نقا  القطور التة كشعو ع  ا    ؛تجيت و 

ويبتترز تطبيقتتات  بال امعتتات، لأب يتتة التعليميتتة عمليتتات إدارة ا يع تتص يبتترز  ج التتتاصت4  وال تتدوا    

 .؛ت ت عيذهاالذكا  اا ط ا،ت التة تساعد  

     4جدور 

 في تنييذها.وأبرز تطبيقات الذكاء الاصطناعي التي تساعد    بالجامعات عمليات إدارة الأبنية التعليمية 
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الاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااذكاء 

الاصااااااااااااااااااااااااااااااااااطناعي 

 المستخدمة

 
 
 
 
 
 

 ااااااااااااااااااااااااااادرة أجهااااااااااااااااااااااااااازة 

 الحاسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااوب

 وتطبيقانهاااا الذكياااة

علااااااااااااااااااااااااااااااااااا  جمااااااااااااااااااااااااااااااااااا  

المعلومااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات 

والبيانااااات وتحدياااااد 

الأهاااااااااااااااداف ورساااااااااااااااخ 

السياساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات 

الخاصااااااااااة بالأبنياااااااااااة 

اختيار المو   المناساب للمبناي  -

 الجامعي

تحدياااااااااااااااااد المو اااااااااااااااااا  أو  -

 الإءشاء

 

 

جمااااااااا  معلوماااااااااات عااااااااان  الاااااااااة  - ر ية الكمبيوتر -

 الأبنية

 اختيار مواد البناء -

 تصميخ  كل الأبنية  -

 

إءشاااااااااااااااااااااء وتأساااااااااااااااااااات   -

 الأبنية

إءشاااااااااااااااااااااء وتأساااااااااااااااااااات   - القيام ببعض مهام البناء -

 الأبنية

  الروموتات -



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة 

 مجلة التربية 
 م 2024( ديسمبر 2)(، الجزء 204العدد: )
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الاصااااااااااااااااااااااااااااااااااطناعي 

 المستخدمة

 التخطيط
ووضااااااااا   التعليمياااااااااة

معاااااااااااااااااي ر متابعتهاااااااااااااااااا 

ا بتها  ومر

تزويااااااااااااااااااااااد الأبنياااااااااااااااااااااااة باااااااااااااااااااااااأجهزة  -

 الاس شعار اللاسلكية 

 إدارة الطا ة -

 صيانة الأبنية -

 إنترني الأ ياء -

تخاااااااازين المعلومااااااااات الخاصااااااااة  -

 بالأبنية ودورة  يانها

الحوساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااابة  - صيانة الأبنية -

 السحابية

 ر ية الكمبيوتر - متابعة  الة الأبنية - للر ابة معاي ر  وض  -

 من,  الكهرماء  باستهلاق  التنبؤ  -

  والتديكة التبريد  أ مار خلار

الشااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااابكة  - إدارة الطا ة -

 العصبية

 

 التنظيخ

 ااااااااااااااااااااااااااادرة أجهااااااااااااااااااااااااااازة 

 الحاسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااوب

 وتطبيقانهاااا الذكياااة

علاااااااااااااااااااااااااااا  تنساااااااااااااااااااااااااااايق 

الجهاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااود لإدارة 

الأبنيااااااة التعليميااااااة, 

وتحقياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااق 

الاسااااتخدام الأمثاااال 

لمواردهاا, وتلام ماان 

خاااااااااااااااااااااالار تحدياااااااااااااااااااااااد 

الأءشااطة, وتصااميخ 

و اااااااااااااااااااااادات عماااااااااااااااااااااال 

ة, وتحدياااااااااااااااد  إداريااااااااااااااا 

 ولياتكالمهام والمس

ايق  -  الإدارة المثل  للمر

الااااااااااتحكخ الآلااااااااااي فااااااااااي عمليااااااااااات  -

  الإضاءة والتديكة

 

 إدارة الطا ة -

 

 إنترني الأ ياء. -

اسااااتخدام أجهاااازة الاس شااااعار  -

 اللاسلكية

 صيانة الأبنية -

 التنقل برمجيات -

الاسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتخدام الأمثاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااال  -

 للمسا ات والأبنية

إدارة المسااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ات  -

 والبنية التحتية

 خرالط جوجل -

 

 تصميخ و دات العمل -

وليات علا  كتوز   المهام والمسا -

 العامل ن

  إدارة و دات العمل -

 

 الروموتات -

 صيانة الأبنية - تعويض النقص في اليني ن -

 

 

 

 

 

 

 أجهااااااااااااااااااااااااااازة  ااااااااااااااااااااااااااادرة

 الحاسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااوب

 الذكياااة وتطبيقانهاااا

 تاااااااااااااااااااااااااااااااااااوي ر  علاااااااااااااااااااااااااااااااااا 

 كاييااااااااااااااة إر ااااااااااااااادات

 الحااااااااااااااااارم لأع ااااااااااااااااااء

 الجااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااامعي

 علاااااااااااا  وتشااااااااااااجيعهخ

 المهااااااااااااااااااااااااااااام إتماااااااااااااااااااااااااااام

 النتااااااااااااالا لتحقيااااااااااااق 

 لإدارة المر ومااااااااااااااااااااااااااااااااة

اسااااتقبار الطاااالاب و ر ااااادهخ  -

 داخل الحرم الجامعي

إدارة العلا ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات  -

 العامة

 الروموتات -

 إلكترونياااااااااااااة إر اااااااااااااادات تاااااااااااااوير  -

 التحتية البنية عل  للحياظ

 الحاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارم إدارة -

 الجامعي

 الشا ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات -

 الذكية

ا بة النشاط البشري  -  مر

 متابعة التصميخ التنظيمي -

 تعزيز الإنتاجية البشرية  -

 

 إدارة الهيكاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااال -

 التنظيمي

 

 

 

 ر ية الكمبيوتر -

دعااااااااااااااااااااااااخ  ااااااااااااااااااااااااحة وساااااااااااااااااااااااالامة  -

 الشا ل ن للمبنى

 إدارة المخاطر -



 
تطوير إدارة الأبنية التعليمية في الجامعات المصرية باستخدام الذكاء  

 الاصطناعي: تصور مقترح في ضوء تجارب بعض الجامعات الأجنبية 

 عبدالحافظ       ثروت عبد الحميد .د/أ

 د/ إيمان محمد محمد نوفل 
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الاصااااااااااااااااااااااااااااااااااطناعي 

 المستخدمة

 

 التوجيه

رمط بااااااااااا ن أجهااااااااااازة إنترناااااااااااي الااااااااااا - التعليمية الأبنية

 كات ال شغيلتالأ ياء وم 

الااااااااااتحكخ الآلااااااااااي فااااااااااي عمليااااااااااات  -

 ال شغيل

تطبيقااات الاااتحكخ علاا  دراياااة  -

 تامة ببتكات ال شغيل

 

 

  إدارة عمليااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات -

 ال شغيل

 

 ااااااااااااااابكة الاااااااااااااااواي  -

 ياي 

     (Wi-Fi) 

 إنترني الأ ياء -

تخااااازين البياناااااات والمعلومااااااات  -

 الخاصة بأنظمة ال شغيل

تااااوير  اعاااادة معرييااااة خاصااااة   -

 بأنظمة التحكخ الآلي 

إدارة عمليااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات  -

 ال شغيل

 

صاااااااااااااااااااااااااايانة البنيااااااااااااااااااااااااااة  -

 التحتية

الحوساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااابة  -

 السحابية

 

 

 

 

 

 الر ابة

 

 

 

 

 

 أجهااااااااااااااااااااااااااازة  ااااااااااااااااااااااااااادرة

 الحاسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااوب

 الذكياااة وتطبيقانهاااا

 معاااااااااي ر  وضااااااا  علااااااا 

 المسااااااااااااااااااااااااااااااااااابقة الأداء

 الأبنياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة لإدارة

, التعليمياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة

 فااااااااااااااي واسااااااااااااااتخدامها

ا باااااااااااااة  يااااااااااااااس  ومر

 تحقياااااق  فااااي التقاااادم

الأهاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااداف  

 علااااااااااااااااااااا  والتعااااااااااااااااااااارف

 القااااااااااااااااااااااااااوة نقاااااااااااااااااااااااااااط

 وتلااااااااااام وال اااااااااااعط

 المتابعااااة خاااالار ماااان

 و يااااااااس, المساااااااتمرة

 وت ااااااااااااااااااااااحي , الأداء

ايااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات  الانحر

 ثااااخ والأخطاااااء, وماااان

 الإجااااااااااراءات اتخااااااااااات

 الت حيحية

 التحتية البنية أداء متابعة -

إنتاااااااااج صااااااااور ميصاااااااالة عاليااااااااة  -

 الجودة

 

ا بااااااااااااااااااااااة البنيااااااااااااااااااااااة  - مر

 التحتية

 

 الاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارن ن -

 المغناطتس ي

الكشااااااااااااااااااط عااااااااااااااااااان الشاااااااااااااااااااقوق  -

 والتصدعات في البنية التحتية

ا بااااااااااااااااااااااة البنيااااااااااااااااااااااة  - مر

 التحتية

 

 

 

 

 تعلخ الآلة -

معالجااااااااااااة المياااااااااااااا  الساااااااااااااطحية  -

والميااا  الجوييااة وميااا  الصااارف 

 الصحي 

 إدارة  بكات الميا  -

 

ا بااااااااااة التغ اااااااااارات البيئيااااااااااة -  ,مر

مثاااال: درجااااة الحاااارارة والرطوماااااة 

 والانبعاثات والميا  والملوثات

إدارة التغ ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارات  -

 البيئية

 بهطور الأمطار. التنبؤ  -

ا باااااااااة التغ ااااااااارات البيئياااااااااة   - مر

مثااااااااااااااااال: درجاااااااااااااااااة الحااااااااااااااااارارة 

 والرطومة

إدارة التغ ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارات  -

 البيئية

ا بااااااااااااااااااااااة البنيااااااااااااااااااااااة  - مر

 التحتية

 

 

 

 

 إنترني الأ ياء -
الااااااااااتحكخ الآلااااااااااي فااااااااااي عمليااااااااااات  -

التهوياااااااااااة, والإضااااااااااااءة, وأنظماااااااااااة 

 الطا ة 

إدارة عمليااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات  -

 ال شغيل

 إدارة الطا ة -

الاااااااااااااتحكخ الآلاااااااااااااي فاااااااااااااي أنظماااااااااااااة  -

 الحريق 

الاااااااااااااتحكخ الآلاااااااااااااي فاااااااااااااي أنظماااااااااااااة  -

 الحماية

 

 إدارة المخاطر -



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة 

 مجلة التربية 
 م 2024( ديسمبر 2)(، الجزء 204العدد: )
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الاصااااااااااااااااااااااااااااااااااطناعي 

 المستخدمة

 تااااااااااااخ التااااااااااااي الأهااااااااااااداف توثيااااااااااااق  -

 تحقيقها

 يتعلاااااق  ييماااااا المعلوماااااات تاااااوير  -

 والعقبات  بالإنجازات

 

إدارة الحاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارم  -

 الجامعي

 الحوساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااابة -

 السحابية

 القاااااااااااااااااااااااااوة نقااااااااااااااااااااااااااط تحدياااااااااااااااااااااااااد -

 وال عط

 الاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارن ن - إدارة البنية التحتية -

 المغناطتس ي

  ال حيحة القرارات اتخات -

 الحاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارم إدارة -

 الجامعي

 الآلة تعلخ -

 التحسااااااااااتنات بعااااااااااض إدخااااااااااار -

 الت حيحية والإجراءات

 الأ ياء  إنترني -

 
 
 ن.ا  مجح ة. ال دوا مر إعداد الباحث

تجااااارب بعااااض الجامعااااات الأجنبيااااة فااااي تطااااوير إدارة أبنيتهااااا التعليميااااة باسااااتخدام  المحااااور الثاااااءي:

 الذكاء الاصطناعي:

؛تتت تطتتوير إدارة يب يف تتا  الأج  يتتة، يقتطر البحه الراهر عةي ت اوا يبرز ت ارب  عج ال امعتتات     

ا، وهتتت: جامعتتة  ا لجعتبتتارات التتتة ستتبل ت اول تتا آنعتتط
التعليمية باستخداو الذكا  اا ط ا،ت  وذلن وفقط

 University of Torontoبالوايتتتتات المتحتتتتدة، وجامعتتتتة تورنتتتتتو  Stanford Universityستتتتتانعورد

  س ةافورةج.   National University of Singaporeبك دا، وجامعة س ةافورة الو  ية

 : Stanford University (SU)جامعة ستانيورد  -1

عد جامعة ستتتانعورد     
 
متتر يعتتر  ال امعتتات ؛تتت العتتالم  وهتتت جامعتتة بحثيتتة را تتة  وتقتت  ؛تتت  (SU)ت

 8,180، بوايتتتتتة كاليعورنيتتتتتا بالوايتتتتتات المتحتتتتتدة الأمريكيتتتتة  وتبلتتتتتا مستتتتتاحة الحتتتتترو ال تتتتتام ت ستتتتتانعورد

ا، وهو مر بان يكبر الحرو ال امعيتتة ؛تتت الوايتتات المتحتتدة     (Stanford University, 2022, p. 5)فدانط

ا  45وتت لط ال امعة مر سب  كليات ؛ت نعس الحرو ال ام ت: ثتتج  كليتتات تتلتتون متتر  ا يكاديميتتط قستتمط

ركتتز عةتتي بتترام  الدراستتات العليتتا ؛تتت القتتانون 
عةي المستوا ال ام ت، بالإقتتافة إصتتي ير تت  كليتتات م  يتتة ت 

 :Stanford  University. (2024). Available at)              والطتتتتتف والتعلتتتتتيم والأعمتتتتتاا

https://en.wikipedia.org). 

عد ت رعة        
 
مر يف ل ت ارب تو يط الذكا  اا ط ا،ت ؛ت إدارة المرافل بطعة عامة   (SU)وت

را ة بطعة  التعليمية  الأب ية  حيهوشدارة  عاو    ،  ؛ت  ال امعة  الأوا  2024حطلو  المركز  عةي  و 

ا   اا ط ا،تل وفقط للذكا   العالمي   World's best Artificial Intelligence (AI)) لتط يط 

›https://edurank.org  universities [Rankings] available at:  ا كبارة ؛ت   وتبذا ال امعة ج ودط

https://en.wikipedia.org/
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وتحقيل   الذكي  ال ام ت  الحرو  إصي  الو وا  م دل  ال ام ت   لعحرو  التحتية  الب ية  يتمتة 

The Smart Campus | Sustainable : (Facilities Energy Management available atااستدامة

Stanford https://sustainable.stanford.edu › buildings-grounds). 

ينش ت      ثم   سايل    (SU)  ومر  لب ا   SAILمختبر  ا  جاهدط والذي  س ت  اا ط ا،ت  للذكا   ج 

الروعوتات   مركز  ينش ت  كما  يف ل   العهش  شلل  عةي  ال شر  تساعد  التة  والآات  ال وارزميات 

Stanford’s Robotics Center     ا ؛ت تطوير الروعوتات التة يمك  ا العمل ا متخططط عد مركزط والذي   

ال شر   م   مر       (Stanford University, 2019, pp. 4-18)بااشتراة  العديد  ال امعة  تب و  كما 

المبادرات   هذ   ت اوا  ويمكر  التعليمية   يب يف ا  إدارة  ؛ت  اا ط ا،ت  الذكا   لتو يط  المبادرات 

الذكر سالعة  العمليات  عةي  بالتركا   البحه ،  وال  ود  ت  اها  والت  يم،    :وهت  ، التة   التخطيط، 

 والتوجي ، والرقابةج. 

 التخطيط:  -1

تتمت     (SU)حرو  ياسم       إصي حد كبار، حيه  بتاريخ  ويل    (SU)ب ن  حروٌ جام ت جذاب وآمر 

ارتيار   عةي  ال امعة  ولذا عملو  الموارد،  عةي  والحعاع  الأرا) ة  ال يد استخداو  التخطيط  مر 

بارتيار الملان الم اسف للمب ى ال ام ت     لإنشا  مبان  ا ويراق  ا ومساك  ا التعليمية  موق ت م اسفت 

الشمسية   والتدفئة  الطبيعية   الإقا ة  عةي  بااعتماد  الطاقة  استخداو  تقليل  عةي  مما  ساعد 

مر   يمكر  بما  الطبيعية،  ومواتية  والف وية  ومريحة  وم مونة  آم ة  وتعليمية  معهشية  بهئة  توفار 

رفاهيف م وتعزيز  والطجب  والعاملان  التدريس  هيئة  يع ا   ل مي   الأكاديدة   Stanfordلل  ان 

University, 2019, p. 18) ا لإدارة المرافل  تري كما ينش ت ال امعة ن او      .ج  وتحقيل ااستدامة

(Tririga Facilities Management System)   جم ؛ت  ال وية  الروعوتات  استخداو  ؛ت  ويتمثل    

ت  ا   بما يعيد ؛ت وق  ال طط الجزمة ل   بيانات عر مواق  الب ا  الحالية، ومواق  الب ا  المقترحة   

يج زة   ودعم  حياع ا   دورة  وتحسان  ع  ا   للكشط  الذكية  واللامارات  ااساشعار  ب ج زة  المباني 

التعليمية  وترقية يج زة وم طات الجفتات الرقمية   ؛ت العطوا الدراسية والأب ية  إنترنو الأشيا  

(Stanford University, 2018, pp. 59-61). 

تعمل         وت  ا  المباني لمقاومة مخا ر   وت عيذج ال طط الجزمة لإعداد     يا ةعةي    (SU)كما 

الزازا وت مان سجمة يفراد ار تم  ال ام ت  والحعاع عةي الأدا  الو يعي والوقاية مر ال ساكر   

التحتية   الب ية  ت مان  رجا  مر  وذلن  الزازا   يحدا   عر  وال اجمة  ارحتملة  الأقرار  وتخعيط 

والمرافل الحيوية لع امعة  وت مي  المعلومات ال يللية الأساسية عر مع م مباني الحرو ال ام ت  

اكيودبا   وتسدى  الدحابية   الحوسبة  تطبيل  باستخداو  بيانات  قاعدة     (EQDBASE)  ؛ت 

والذي  عتمد   مب ى،  للل  الزلزالية  لعحالة  الألوان كمؤشر  تط يط  ن او  القاعدة  وتستخدو هذ  

عةي الأدا  الإجماصت المتوق  للمب ى يث ا  الزلزاا  ةج ال  ر عر  بيعة الإشةاا يو ااستخداو يو  

: اللون الأر ر  شار إصي ين هذ  المباني تت اوز الحد الأدنح مر يهدال الأدا   
ط
محتوا المب ى  فمثج

../AppData/Roaming/Microsoft/AppData/Roaming/Microsoft/Word/The%20Smart%20Campus%20|%20Sustainable%20Stanford%20https:/sustainable.stanford.edu%20›%20buildings-grounds.)
../AppData/Roaming/Microsoft/AppData/Roaming/Microsoft/Word/The%20Smart%20Campus%20|%20Sustainable%20Stanford%20https:/sustainable.stanford.edu%20›%20buildings-grounds.)
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ج  واللون الأ عر يدا عةي ين  1992الزلزاصت وعادة ما تلون هذ  المباني حديثة  تم ب الها  عد عاو  

ا   يدا ط مرقيط تؤدي  ين  المتوق   الزلزاصت  ولكر مر  الأدا   الأدنح مر يهدال  الحد  تلبة  المباني ا  هذ  

مر   الأدنح  الحد  تلبة  ا  المباني  هذ   عةي  يدا  الأحمر  واللون  المتوسطة   إصي  الطةارة  الزازا  يث ا  

 ,Stanford University, 2023)يهدال الأدا  الزلزاصت  وتشلل مطدر قللت كبارت  ش ن الأدا  الزلزاصت 

pp. 7-9)      وعذلن تقوو يج زة الحاسوب  الكمبيوتر بااستعداد التاو للت بؤ بالزازا قبل حدو  ا

 واتخاذ التدابار الجزمة حيال ا. 

ثم  تستخدو ال امعة العديد مر تطبيقات الذكا  اا ط ا،ت، للتخطيط لإدارة الحرو       ومر 

والمستقبلية،  ،  ال ام ت الحالية  الب ا   مواق   عر  بيانات  ل م   ال وية  الروعوتات  يبرزها:  ولعل 

الجزمة،  الرقابة  بمعايار  الأب ية  لت  ا   الأشيا ،  وشنترنو  الذكية،  واللامارات  الكمبيوتر،  ورلية 

 والحوسبة الدحابية، لتخزير بيانات ومعلومات عر مباني ال امعة، لتمديد دورة حياع ا. 

 التنظيخ:   -2

 The Stanford Research  مركز يبحا  الحوسبة   (SU)نش ت  يعةي  عيد عملية الت  يم          

Computing Center (SRCC)     ،والذي  س ي لجستعادة مر ين مة الذكا  اا ط ا،ت والتعلم الآصت

م  ا:   المبادرات  مر  العديد  المركز  ي لل  ولذا  بال امعة   الذكية  التعليمية  الأب ية  إدارة  لت  يم 

وهو برنام  متلامل لأتمتة المب ى  وارحاقرات والبه المباشر  بالإقافة  ج  (Canvas  برنام  كانعا  

جم    عةي  تساعد  والتة  ال ةرافية   المعلومات  ون م  بال راكط   العمليات  إدارة  ودعم  تطوير  إصي 

برنام    واستخداو  التحتية   للب ية  المثةي  والإدارة  والو عية،  الملانية  المعلومات  ومعال ة 

Bluebeam  ،الرقمية ال طط  قامو  (Stanford University, 2018, p. 61)لمتا عة  كما    (SU)  

الطاقة   ن او  ابتلارات  مشروع     (The Stanford Energy System Innovations project)بتنشا  

لتحقيل يكبر قدر مر الكعا ة  ،  (Stanford’s Central Energy)  بااعتماد عةي مرفل الطاقة المركزي 

وشملانية إجرا  عمليات الطيانة عر  عد دارل     ون م تشةيل الطاقة  والتبريد  ؛ت ين مة التدفئة

ال ام ت  عمليات     (Stanford University, 2022, pp. 52-55)  الحرو  لتحويل  ال امعة  وسعو 

المرافل يتمتة  مركز  إصي  المرافل  دارل  الطاقة  وم طات  ج    FAC    ردمات  شبلات  يوحد  والذي 

عمليات ب ا  الحرو ال ام ت المت وعة ؛ت ن او مؤسس ة واحد  ياي  لع امعة تحديد مدا اسف جة  

العط ية  الشبلات  باستخداو  ال ام ت  الحرو  مستوا  عةي  المرافل  دارل   The Smart  الطاقة 

Campus | Sustainable Stanford University available at: https://www.stanford.edu)  

 وشنتاة تطبيقات مرنة ومخططة تؤدي إصي قدر يكبر مر التوفار ؛ت استخداو الطاقة. 

سعو     باستخداو  ج  SU   كما  الطوت   الطرل  ميا   ومعال ة  ال  يعة   الميا   توفار  إصي 

ا   نس يط مدم ة  المتلاملة  والميا   الطاقة  محطات  ت عل  والتة  المتقدمة،  بح م    -التك ولوجيات 

وذات كعا ة عالية وقادرة عةي إعادة تدوير ميا  الطرل    -مب يان يو ثجثة مباني م خع ة اارتعاع  

https://www.stanford.edu/
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الطوت  وتحويل ا إصي ميا   الحة للشرب  فدة ا ت بعه م  ا يي رواك ، ويمكر ين تعمل بمطادر  

معدومة يو  م خع ة  انبعاثات  م  ا  وت بعه  الشمسية،  الطاقة  مثل:  المت ددة،   The)  الطاقة 

Smart Campus | Sustainable Stanford University available at: 

https://www.stanford.edu). 

عل  ا جامعة    تعتمد  والتة  الذكا  اا ط ا،ت   تطبيقات  تتعدد  ت  يم  ،  (SU)  وعذلن  ؛ت عملية 

والتحكم   للمرافل   المثةي  الإدارة  ؛ت  الأشيا   ويستخدو  إنترنو  ويبرزها:  التعليمية   يب يف ا  استخداو 

  بما  ساعد  الآصت ؛ت ين مة الطاقة، والشبكة العط ية وتساعد عةي تحديد معدا اسف جة الطاقة

 عةي رعج استخدام ا.

 :التوجيه -3

؛ت          اا ط ا،ت  الذكا   يج زة  تعمل  التوجي    عملية  إصي  مر    (SU)بال  ر  العديد  إجرا   عةي 

رلية   باستخداو  الوج   عةي  التعرل  تق ية  وم  ا:  التعليمية   الأب ية  إدارة  لتوجي   الأنشطة 

الكمبيوتر، والذي  ساعد عةي تحليل الوجو ، لتحديد هوية الأفراد يث ا  درول م لمباني ال امعة   

وقاعدة   ال امعة  بمباني  والأمان  الأمر  يوفر  بما  ال امعة،  بيانات  بقاعدة  للدروا  تد يل م  يو 

القاعات    (Rice et al., 2023, p. 24)بياناع ا ؛ت  الأشيا   إنترنو  يج زة  دعم  يتم  الدراسية    كما 

ترقية   إصي  بالإقافة  الطجب   الاشةيل  ومراقبة نشا   ؛ت عمليات  الآصت  للتحكم  الطجب،  ومساكر 

ال ام ت    الحرو  الطجب دارل  الرقمية لإدارة ارحتوا والبيانات  وشرشاد  الجفتات  يج زة وم طة 

الدحابية  التحتية  الب ية  إصي  ارحلية  التحتية  الب ية  مر  البيانات  مركز  نقل  ا   Stanford)  ويرارط

University, 2018, p. 43)  . 

ين    ن د  سبل،  ما  قو   لتوجي     (SU)  و؛ت  اا ط ا،ت  الذكا   تطبيقات  مر  عدد  عةي  تعتمد 

لإدارة   الأشيا   وشنترنو  الأفراد،  هوية  لتحديد  الكمبيوتر،  رلية  وم  ا:  ال ام ت   حرم ا  استخداو 

عمليات  الاشةيل، والحوسبة الدحابية، لتحقيل يمر البيانات والمعلومات وحمايف ا مر اارترا    

   وزيادة وحدات التخزير.

 الر ابة: -4

هت المسئولة عر الحعاع عةي ي وا الب ية    R&DE IT)   بال  ر إصي عملية الرقابة  تعد شركة    

؛ت   المكت ية،    ، (SU)التق ية  التك ولوجيةج  الكمبيوتر  الكمبيوتر ارحمولة، ويج زة  وتشمل: يج زة 

الأج زة   رجا  مر  ال امعة  تس ي  كما  الأشيا    وشنترنو  ارحمولة،  وال واتط  ارحمولة،  والأج زة 

للبيانات   التحتية  الب ية  مركز    عمل 
ط
فمثج التحتية   الب ية  عةي  الذاتية  المراقبة  إحلاو  إصي  الذكية 

بال امعة  وشنشا    (Stanford Spatial Data Infrastructure)  الملانية  التحتية  الب ية  مراقبة  عةي 

حيه حدو  ا،  قبل  وتوقع ا  ار ا ر  لإدارة  الأ عاد   ثجثية  وترسل   رراكط  ال راكط  هذ   تتةار 

ت ب  ات ؛ت حالة   ور مشكجت جديدة  س ف الأحواا ال وية يو اارت اقات المرورية يو اللوار   
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المشكجت  مر  و ارها  يؤدي    (Stanford University, 2018, pp.21- 29)  الطبيعية   مما    

 لجستعداد التاو  ووق  الحلوا ل ا قبل وقوع ا.  

تستخدو        العميل   (SU)  كما  م 
 
التعل الزازا     (Deep Learning)  روارزميات  بيانات  ل م  

والقدرة عةي الت بؤ ب  و؛ت وقوت مبكر قبل حدوث   وشرطار يفراد ار تم  ال ام ت ع د توق  اهت از  

الأرع مر رجا محطات المراقبة الزلزالية، بما  ساعد عةي إرج  المب ى والحعاع عةي الأروان  كما  

ال وية بر د يماكر ال رر  عد وقوع الزلزاا  وسرعة معال ة البيانات، وتحديد    الروعوتات تقوو  

  
ط
تدمارا الأكةر  مر  وتط يع ا  تواجد   ويماكر  ال رر،  وح م  درجة 

 :Seismic Engineering Guidelines – Stanford Environmental Health. Available at)ل قل 

https://www.stanford.edu  ،سرعة اتخاذ القرارات، وم   تعاقم هذ  المشكجت    بما  ساعد عةي

 وتخعيط آثارها. 

المطابقة    (SU)وتعمل       تحليل  إجرا   عةي  الحاسوعية  والرلية  ال وية   الروعوتات  باستخداو 

بان   ت اق ات  ا  و؛ت حالة حدو   ا وه دسيط تم فحط ا داليط التة  الع ا ر  المب ى، وتحديه  دارل 

عر  ريل   الت حيحية  التدابار  اتخاذ  يتم  المطابقة   تحليل  ؛ت  والمب ية  المطممة  الع ا ر  ينواع 

؛ت   المث و  الم عذ  نوع  عر  الكشط  يتم  كما  الكمبيوتر،  رلية  باستخداو  والآصت  التلقا ي  التعديل 

ا ليعكس الواق  المر ود    .Hamledari, et at al., 2018, pp)الطور، وتحديه ع طر المب ى تلقاكيط

   ومر ثم سرعة اتخاذ التدابار الجزمة والتلقاكية ؛ت حالة حدو  يعطاا.(8-12

ستار     مركز  يقوو  بال امعة  -كما  والتمويل  الطاقة  لسياسات  -Stanford’s Steyer) تايلور 

Taylor Center for Energy Policy and Finance)    يدا  الب ية التحتية مر رجا مشروع  بمراقبة

الب ية التحتية لم اخ  يرتكز  The Stanford Climate of Infrastructure Project ستانعورد    والذي 

يدا  المباني ال امعية  ومحطات الطاقة ورطو  نقل الك رعا  والطر   و ارها     قيا  وتقييمعةي  

انبعاثات الكرعون  ورسم ال طط المستقبلية   واتخاذ القرارات ال حيحة حيال ا  والس ت ل عج 

 :The Stanford Climate of Infrastructure Project. Available at) لمواج ة مشكجت تةار الم اخ

https://law.stanford.edu).  استطاعو دارل    %18تقليص  ج  SU  وعذلن  الطاقة  استخداو  مر 

بمعدا   الدفي ة  الةازات  انبعاثات  رعج  إصي   بالإقافة  مر     متر  للل  ال ام ت   %68الحرو 

(Stanford University, 2022, pp. 52-55). 

سبل       لما  ا  ل امعة    ووفقط باستخداو  عج    (SU)يمكر  التعليمية  يب يف ا  عةي  الرقابة  تحقيل 

يمكر    تة وال   ، والرلية الحاسوعية   تطبيقات الذكا  اا ط ا،ت  وم  ا: التعلم الآصت، والتعلم العميل

وااستعداد للمخا ر قبل وقوع ا،     مراقبة وقيا  يدا  الب ية التحتية  وشبلات الميا   ا مر رجل 

  وت حي   عوتات ال وية لتحديد يماكر ال رر  وسرعة معال ة البيانات ع د حدو  الزلزااو والر 

 اانحرافات والأرطا .

https://www.google.com/url?client=internal-element-cse&cx=006436690873851342600:mwjbvj5v0x0&q=https://ehs.stanford.edu/manual/seismic-engineering-guidelines&sa=U&ved=2ahUKEwj-_7H-p5uEAxX4UKQEHSa3DpEQFnoECAIQAg&usg=AOvVaw14WYyH_A5SfyDaxxln91cO
https://www.stanford.edu/
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 : UT))University of Torontoجامعة تورنتو  -2

ج هت جامعة بحثية عامة  تق  ؛ت مدي ة تورنتو    بمقا عة يونتاريو بك دا،  UTجامعة تورنتو          

؛ت ك دا  وحطلو عةي   بحثية  ين ا يهم مؤسسة  الشمالية  كما  يمريلا  بان يش ر جامعات  وهت مر 

  وقد ت سسو بموجف الميثا      (University of Toronto, 2023, p. 2)ملانة عالمية ل ودة يبحا  ا  

عاو   ؛ت  تحو  (King's College)باسم    1827المللي  تق   نش ع ا  بداية  ؛ت  ال امعة  كانو  حيه   ،

  وت م ثجثة  1850سيطرة ك هسة إن لترا، ثم تحررت مر سيطرع ا  واتخذت اسم ا الحاصت ؛ت عاو  

عد يقدم ا   فروع جامعية هت: سلارعورو   University) وشري ديل  وحرو سانو جورة التاريخت  الذي   

of Toronto, 1992, p.1)  ال امعة وياب   م    11   كل  تتمت   الشئون    ا كلية  ؛ت  كبارة  باستقجلية 

مر   يكةر  ال امعة  وتقدو  و  700المالية   ا  جامعيط ا  وتتلقح    200برنام ط العليا   للدراسات  ا  برنام ط

 University) ال امعة يكبر تمويل س وي للبحه العلدة ويع م هبات مر يي جامعة ك دية يررا 

of Toronto. Available at: https://en.wikipedia.org). 

وي م حرو سانو جورة، مساحات شاسعة مر الأرا) ة ؛ت وسط مدي ة تورنتو ويشمل يكةر       

مساحة    208مر   عةي  تورنتو سلارعورو    146مب ى   كما  شمل حرو  ا   مساحة   37فدانط عةي  مب ى 

عةي    303 مهسهسوجا  تورنتو  حرو  ا،  شتمل  ويرارط ا   مساحة    51فدانط عةي   221مب ى 

ا الذكا   ج  UT   وتحرص       (University of Toronto, 2019, p. 2)فدانط تو يط  ؛ت  عةي  اا ط ا،ت 

 The Centre for  مركز الب ية التحتية المرنة والحيوية  ج UT   إدارة المباني ال امعية  ومر ثم ينش ت

Resilience of Critical Infrastructure (CRCI)  ، بااعتماد عةي تق يات عالية تس م ؛ت دعم مرونة

الطبيعية اللوار   مقاومة  عةي  قدرع ا  وتعزيز  التحتية   الزازا     الب ية  نماذة   مثل:  باستخداو 

   .(Toronto, 2015, p. 2)حاسوعية متطورة 

تعد        يونتاريو  ج UT   كما  ب  وب  الذكية  الحوسبة  ابتلار  م طة  ؛ت  ا  مؤسسط ا   Theع وط

Southern Ontario Smart Computing Innovation Platform (SOSCIP)    والتة تدعم التعاون ،

و؛ت   الذكية   التحتية  والب ية  المتقدمة   الحوسبة  استخداو  م اا  ؛ت  الأكاديميان  الباحثان  بان 

و 2024حطلو ال امعة ؛ت عاو    ، ومر ثم    (Toronto, 2020, p. 16).م اات الميا  والطاقة وال قل 

اا ط ا،ت للذكا   العالمي  للتط يط  ا  وفقط السا    المركز   World's best Artificial)عةي 

Intelligence (AI) universities [Rankings] available at: https://edurank.org ›     وتقوو  UT)ج  

ال  ود   هذ   ت اوا  ويمكر  التعليمية   يب يف ا  إدارة  ؛ت  اا ط ا،ت  الذكا   لتو يط  كبارة  ب  ود 

 بالتركا  عةي العمليات سالعة الذكر  والتة ت  اها البحه الراهر، كما يةت:  

 التخطيط: -1

تس ي يج زة الحاسوب  الكمبيوتر وتطبيقاع ا الذكية ب امعة تورنتو إصي ارتيار مواق  الب ا          

جذب   عةي  بما  ساعد  الكمبيوتر،  رلية  باستخداو  وال دو   بالراحة  ياسم  جام ت  حرو  وشنشا  

ارتيار   ار تلعة، مثل:  توفار ااحتياجات  ؛ت ك دا ورارج ا  مر رجا  يماكر مختلعة  الطجب مر 

https://en.wikipedia.org/
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يف ل المرافل والمكتبات والوساكل التعليمية ووساكل الترفي  والراحة عالية ال ودة، لإثرا  ت رعة  

والترف  ية   الثقافية  ينشطف م  وممارسة  التعليمية   يهداف م  تحقيل  ؛ت  ومساعدع م  الطجب  

(University of Toronto, 2019, pp. 6- 12)   مباني مشروع  رجا  مر  ال ام ت    وذلن  الحرو 

التعاعلية تطوير     (Grid-Interactive Smart Campus Buildings)الشبكية  إصي  د دل  والذي 

نموذة جديد وقابل للتطوير ل مذجة  اقة الب ا   وش ار التحكم الأمثل باستخداو تق يات الذكا   

ال وا  وتكييط  والف وية  التدفئة  عمليات  لتحسان  الحديثة،   ,Heating ج  HVAC   اا ط ا،ت 

ventilation, and air conditioning   مباني    ؛ت إصي  ال ام ت  الحرو  مباني  وتحويل  ال ام ت  الحرو 

 :Utilities Infrastructure | Facilities Management & Planning available at)  ذكية.

https://www.utm.utoronto.ca › facilities)     .بما  ساعد عةي كعا ة إدارة المباني ال امعية 

تستخدو        ودعم  ج (UT  كما  العمل   م او  لأتمتة  الأشيا ،  وشنترنو  الكمبيوتر  ورلية    الروعوتات 

ال ام ت الحرو  دارل  والمستدامة  والععالة  الآم ة  الب ا    Construction Management) م او 

available at: University of Toronto https://civmin.utoronto.ca) 

يب يف ا    ج (UT  بذلن فتن جامعة       إدارة  لتخطيط  اا ط ا،ت  الذكا   تطبيقات  تستخدو  عج 

وشنترنو   الب ا ،  بم او  للقياو  والروعوتات  الب ا ،  مواق   ارتيار  الكمبيوتر،  رلية  وم  ا:  التعليمية 

 الأشيا ، لت ويد الأب ية ب ج زة ااساشعار الجسلكية، بما ي عل الأب ية آم ة ومستدامة. 

 التنظيخ: -2

تورنتو        ب امعة  الروعوتات  مع د  يقوو  الت  يم  عملية    UofT Robotics)عةي  عيد 

Institute)    والتطرل والتعكار  الإدراة  مر  الروعوتات  تمكر  التة  الأساليف  مر  العديد  بتطوير 

ج عةي تحسان  (UTبععالية ويمان، را ة ؛ت البهئات الدي اميكية  والتعامل م  ال شر  كما تحرص  

المعزز   للتعلم  جديدة  روارزمية  تطوير  رجا  مر  القاكمة،  المباني  ؛ت  والتبريد  التدفئة  ين مة 

ج  (Digital Twinالعميل، م دل التحكم الأمثل ؛ت ين مة التدفئة والتبريد  باستخداو التويو الرقدة

المباني عةي  المعر   ال ةط  مشروع     (Katona, 2023)  لت  ف  ال امعة  ي لقو  ،  (LEAP)كما 

مثل: تحويل  جيات الةاز إصي  جيات      بتمويل الب ن الت اري الدوصت، استكماا مشروعات تحديه

 45000، يو  %50ك رعاكية  وشنشا  ن م تخزير الطاقة، لتقليل انبعاثات الةازات الدفيئة ب كةر مر  

الكرعون  يكسيد  ثاني  مر   U of T Partners with Canada Infrastructure Bank to Boost) ر 

Climate Positive Efforts available at: https://www.utoronto.ca). 

ج بم اععة استخداو الطاقة الشمسية ؛ت الحرو ال ام ت عر  ريل تث يو  (UT  كما قامو        

المعلومات  350 تك ولوجيا  لمب ى  باهان  مركز  سقط  عةي  ا  جديدط ا  شمسيط ا   Information)  لوحط

Technology building for The Bahen Centre) (University of Toronto, 2022, p. 5)      

واهتمو ال امعة با وي  مطادر الك رعا  مر رجا تركيف محطات تحويل جديدة عالية ال  د ؛ت  

https://civmin.utoronto.ca/
https://www.utoronto.ca/
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تقاسم   باستخداو  المرونة  وزيادة  اانقطاعات  لتقليل  الطاقة،  عةي  الكثيط  الطلف  ذات  الم ا ل 

ا باستخداو إنترنو الأشيا   كما تم حعر يكةر مر   تلقاكيط ا  عمل    370الأحماا وفطل ا  ا   250بئرط مترط

؛ت كل بئر  ويتم تدوير الميا  مر    Uتحو الحرو ال ام ت، حيه يتم إدراا الأنابهف عةي شلل حرل  

رجا هذا ال  او، ب رذ الحرارة الزاكدة مر المباني ؛ت الطيط  وتخزي  ا تحو الأرع استخدام ا  

ع وية   ين مة  وشصي  مر  الحرارة  ونقل  الميا ،  هذ   تدوير  عةي  الحرارية  المض ات  وتعمل  الشتا    ؛ت 

 لتعزيز ااستدامة دارل الحرو ال ام ت. ،    (University of Toronto, 2021, p. 3)مباني ال امعة

  مر رجا التخعي ات  %80، يتوق  ين ت خعج انبعاثات ال امعة ب سبة 2050وعحلوا عاو     

المطلقة للكرعون دارل الحرو ال ام ت  وااعتماد عةي توليد الطاقة المت ددة ؛ت العقارات المملوكة  

     .(University of Toronto, 2021, p. 3) لع امعة رارة الحرو ال ام ت 

جامعة       استخداو  يابان  سبل،  يب يف ا    ج(UT  مما  إدارة  لت  يم  الذكية،  التطبيقات  لبعج 

ال شر   م   والتعاعل  وار تبرات   الأب ية  م اا  يانة  ؛ت  ورا ة  الروعوتات  ويبرزها:  التعليمية 

التدفئة والتبريد،   ؛ت ين مة  وت  يم وحدات العمل، والتعلم المعزز العميل  م دل التحكم الأمثل 

لتوقي    الذكية   والشاشات  الك رعا ،  انقطاع  حالة  ؛ت  ا  تلقاكيط الأحماا  تةيار  ؛ت  الأشيا   وشنترنو 

 كيعية عمل ين مة التدفئة والف وية بال امعة.

 :التوجيه -3

التوجي        عملية  إصي  معرفية     بال  ر  بمستويات  العاملان  تزويد  ؛ت  الروعوتات  استخداو  يتم 

إصي   بالإقافة  التعاوني   العمل  والإدراة، ودعم  الأهدال،  الم طقي، وتحديد  التعكار  تت مر  عليا  

بهئة العمل ارحعزة عةي الإبداع  والتة تتما  بتوفر الإقا ة والف وية ال يدة  ودرجة الحرارة   إي اد 

ر يع ا  الحرو ال ام ت مر يع ا  هيئة التدريس والعاملان والطجب مر  
 
مك ت  ثم  الم اسبة  ومر 

 العمل بكعا ة  وتعزيز إنتاج  م  ودعم  حف م وسجمف م.

م مة إبج     (The Utilities Infrastructure Division) كما يتوصي قسم الب ية التحتية للمرافل    

ويعماا   الأعطاا   ال دمات  س ف  انقطاع  يو  الإ ج   بحاات  ال ام ت  الحرو  م تم   يع ا  

الدورية   والطيانة       (Katona, 2023, Available at: https://www.utoronto.ca)الت ديد 

وتخزير   الميا    تدوير  ؛ت  تستخدو  والتة  الأرع  با ر  ؛ت  حعرها  يتم  التة  الآبار  دعم  إصي  بالإقافة 

الزاكدة   إل  ا  -الحرارة  الإشارة  سبقو  تعليدة    -والتة  دراس ة  فطل  بمثابة  لتلون  عرع   شاشات 

 (University of Toronto, 2021, p. 3) تطبيقي، لعرع كيعية عمل ال  او للزوار و جب ال امعة

 . وتوجي  يع ا  الحرو ال ام ت نحو الحعاع عةي الأب ية التعليمية  ونشر مباد  ااستدامة. 

تستخدو  عج تطبيقات الذكا  اا ط ا،ت لتوجي  إدارة يب يف ا التعليمية     ج(UTومر ثم، فتن    

واابتلار،   الإبداع  عةي  ت     عمل  بهئة  وشي اد  التعاوني   العمل  لدعم  الروعوتات  يبرزها:  ومر 

ا الأب ية  عةي  لعحعاع  ال ام ت  الحرو  يفراد  لتوجي   الذكية  مباد   والشاشات  ونشر  لتعليمية  

 ااستدامة. 
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 :الر ابة -4

الذكا  اا ط ا،ت، حيه    ج  (UTع تم   ين مة  ال ام ت مر رجا  لعحرو  التحتية  الب ية  بمراقبة 

ين مة   ومتا عة  إنشال    وتاريخ  مب ى  بلل  ال ا ة  البيانات  عةي  للتعرل  رقمية  م طة  ي لقو 

الدولية   للموا عات  اامتثاا  وقمان  الأب ية   هذ   دارل     ISO 14064     ISO 50001الطاقة 

  كما يتم     (University of Toronto, 2022, p. 23)ال ا ة بمعايار الإدارة البيةية ومعايار الطاقة  

وشعداد   الطاقة  إدارة  ن او  رجا  مر  عر  عد   ف  ا  والتحكم  المعدات  جمي   مراقبة 

البيانات     Energy Management and Reporting Systemج (EMRSالتقارير اتسا   يهسر  بما 

يوج    وتحديد  الأحماا  إدارة  ؛ت  للمساعدة  المب ى  يحماا  رلية  إصي  بالإقافة  وتوافرها، 

المتقدمة   .(University of Toronto, 2021, p. 31)القطور  ااساشعار  يج زة  ستخدو 
 
ت كما    

العمل    تقدو  البيانات ال حيحة  ومراقبة مدا  توليد  لدعم  ال وية،  وشنترنو الأشيا  والروعوتات 

العاملة القوا   Construction Management available at: University of Toronto)وسجمة 

https://civmin.utoronto.ca).   

نقتتتتتتتتتا  القتتتتتتتتتوة  ستكشتتتتتتتتتالتق يتتتتتتتتتة التتتتتتتتترنان المة ا هستتتتتتتتت ة ا  ج(UT ؛تتتتتتتتتت الستتتتتتتتتيا  ذاتتتتتتتتتت ، تستتتتتتتتتتخدو       

  والتتذي د تتدل لتحقيتتل اتستتا  البيانتتات المتعلقتتة ب ميتت  EMRS)، وذلتتن متتر رتتجا ن تتاو  وال تتعط

الأن متتتتتتة دارتتتتتتل الأب يتتتتتتة  وشدارة الأحمتتتتتتاا وتحديتتتتتتد مستتتتتتتوا الكعتتتتتتا ة  وتللعتتتتتتة الاشتتتتتتةيل، وانبعاثتتتتتتات 

 Buildingن تتاو إدارة الب تتا   ج(UTتمتلتتن كمتتا ، (University of Toronto, 2021, PP. 31) الكرعتتون 

Automation Systems (BAS)   والتتذي  عمتتل عةتتي إدارة الطتتوار  وااستتت ابة ل تتا واتختتاذ القتترارات

كمتتا   (University of Toronto, 2024, P. 5) باستتتخداو تعلتتم الآلتتة ؛ت الوقو الم استتف،  الت حيحية

والتتذي  ستت ي إصتتي رعتتج اانبعاثتتات ب ستتبة   Business-As-Usual جBAU تمتتد ال امعتتة عةتتي ن تتاو تع

متتتتتر رتتتتتجا التحستتتتتان المستتتتتتمر لأدا  الطاقتتتتتة ؛تتتتتت المبتتتتتاني  والت ديتتتتتد   % باستتتتتتخداو إنترنتتتتتو الأشتتتتتيا 37

 تتتتاو، المستتتتتمر للب يتتتتة التحتيتتتتة  وتحستتتتان المرافتتتتل، وتحديتتتتد معتتتتايار يدا  المبتتتتاني، وتحستتتتان كعتتتتا ة ال  

تستتتتتتخدو ال امعتتتتتة ين متتتتتة  إقتتتتتافة لتتتتتذلن .وتوليتتتتتد الطاقتتتتتة المت تتتتتددةوالتبتتتتتديل بتتتتتان ينتتتتتواع الوقتتتتتود، 

 CEDS ج  وهتتتتت محطتتتتات ذات قتتتتةط عتتتتاصت  تعمتتتتل عةتتتتي تقليتتتتل انقطاعتتتتات الطاقتتتتة باستتتتتخداو إنترنتتتتو

الأشتتتتتتتيا   واتختتتتتتتاذ تتتتتتتتدابار مختلعتتتتتتتة، لتخعيتتتتتتتط الأحمتتتتتتتاا  وااستتتتتتتت ابة الطاركتتتتتتتة لللتتتتتتتوار  الطبيعيتتتتتتتة، 

  .(University of Toronto, 2021, P.50)والص مات الإلكترونية  

لتحقيتتل الرقابتتة عةتتي يب يف تتا  ،تعتمتتد عةتتي  عتتج تطبيقتتات التتذكا  اا تتط ا،ت ج(UT وعتتذلن ن تتد     

  والتترنان المة ا هستت ة  وتعلتتم الآلتتة  بمتتا  ستتاعد ويبرزها: إنترنتتو الأشتتيا  والروعوتتتات ال ويتتة  التعليمية، 

عةتتتي إدارة ار تتتتا ر  والت بتتتتؤ بالمشتتتتكجت  وشي تتتاد حلتتتتوا ل تتتتا  وتحديتتتتد نقتتتا  القتتتتوة وال تتتتعط  واتختتتتاذ 

ا  القرارات ال حيحة  عةي الأب ية التعليمية. الجزمة    وشدراا التحسه اتفوريط

 

https://civmin.utoronto.ca/
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 :National University of Singapore (NUS) جامعة سنغايورة الوطنية  -3

عد جامعة س ةافورة الو  يتتة      
 
جامعتتة بحثيتتة و  يتتة عامتتة بدولتتة ستت ةافورة  ت سستتو   (NUS)ت

ا 23و كمدرستتة  بيتتة  تتةارة تشتتمل 1905عتتاو  ثتتم ي تتبحو جامعتتة عتتاو  ،  (NUS, 2021, p. 3) البتتط

 .NUS)  (Nanyang University)وجامعتتتة نانيتتانا  و  متتر رتتتجا انتتتدماة جامعتتة ستتت ةافورة1980

Available at: https://en.wikipedia.org) وهتتتتت جامعتتتتتة حديثتتتتة ومبتكتتتترة ؛تتتتتت م تتتتاات التعلتتتتتيم  

والبحتتته وريتتتادة الأعمتتتاا  وتقتتتدو بتتترام  ودرجتتتات علميتتتة ؛تتتت العديتتتد متتتر التخططتتتات عةتتتي المستتتتويان 

شتتراكة  300مدرستتة  كمتتا تعقتتد ال امعتتة يكةتتر متتر  17كليتتة و 11ال تتام ت والدراستتات العليتتا، وت تتم 

دولتتة  بمتتا  ستتاعد عةتتي تبتتادا ال بتترات  كمتتا تمتلتتن ال امعتتة  40م  العديد مر ال امعتتات ؛تتت يكةتتر متتر 

عتتتد الحتتترو (Kent Ridge Campus)ثجثتتتة يحتتترو جامعيتتتة  هتتتت: حتتترو كي تتتو ريتتتدة ال تتتام ت    والتتتذي   

 150و، ويشتتتتتمل الحتتتتترو ال تتتتتام ت الممتتتتتتد عةتتتتتي مستتتتتاحة 1980ال تتتتتام ت التتتتتركهس لع امعتتتتتة م تتتتتذ عتتتتتاو 

ا  حتتتتواصت  فتتتتدانج مع تتتتم المرافتتتتل الأكاديميتتتتة والبحثيتتتتة  357.1429متتتتتر مر تتتت ، يو  1.500.000هكتتتتتارط

ريتتتة بال امعتتتة  كمتتتا ينتتت  مركتتتز  تتتارف لعحيتتتاة الطجبيتتتة، حيتتته ي تتتم المتتتدن ال امعيتتتة للطتتتجب  والإدا

 Outram)والمرافل الرياقية ويماكر للع ون والأنشطة الثقافية  والثاني هتتو: حتترو يوتتتراو ال تتام ت  

Campus   ا لأوا مب تتى جديتتد عتتد مو  تتط   ويق  بان العديد متتر المؤسستتات الطبيتتة الركهستتة ؛تتت التتبجد، وي 

ا الحتترو  (Design and Environmentرتتاات متتر الطاقتتة ؛تتت كليتتة التطتتميم والبهئتتة ج  ستت ةافورة  ويراتترط

وي تتتم كليتتتة الحقتتتو   The Bukit Timah Campus)الثالتتته  وهتتتو: حتتترو بوكيتتتو تيمتتتا  ال تتتام ت  

عتتد مب تتى(Lee Kuan Yew School of Public Policy)ومدرستتة صتتت كتتوان يتتو للسياستتة العامتتة ذات    وي 

 (NUS, 2021, pp 3-5) .و1928 راز استعماري   عود تاريخ  إصي عاو  

عتتتتتد      
 
ذات ربتتتتتترة وعتتتتتتاع  ويتتتتتل ؛تتتتتتت م تتتتتتاا إدارة الأب يتتتتتتة التعليميتتتتتة، حيتتتتتته يتتتتتتذكر مكتتتتتتتف  (NUS) وت

ين ال امعتتة يسستتو شتتركة   Office of Environmental (2017, p.7) ااستتتدامة البيةيتتة بال امعتتة

و، لتعزيز يج دة ااستدامة متتر رتتجا تخطتتيط وتطتتوير وتشتتةيل 2015؛ت عاو ج President   الركهس

الحتتترو ال تتتتام ت، ودعتتتتم ج تتتتود الحعتتتتاع عةتتتتي الب يتتتة التحتيتتتتة والمتتتتوارد  ورا تتتتة التتتتتة تتتتتؤثر عةتتتتي الأدا  

عتتد بمثابتتة ارتبتتار دتتت لتق يتتات الةتتد  (NUS) البي ة لع امعة.  كما تمتلتتن ا  والتتذي    ا ذكيتتط ا جامعيتتط حرمتتط

التتتتتتتة تولتتتتتتا كيتتتتتتط تتتتتتتدعم الحلتتتتتتوا الرقميتتتتتتة والتق يتتتتتتة المبتكتتتتتترة ت تتتتتتارب التتتتتتتعلم والمعهشتتتتتتة الأف تتتتتتل، 

 :Smart Campus | NTU Singapore . Available at واكاشال المعرفة ال ديتتدة، واستتتدامة المتتوارد

https://www.ntu.edu.sg.  . 

ج AIالعديتتتتتد متتتتتر المبتتتتتادرات ااستتتتتتراتي ية ؛تتتتتت م تتتتتاا التتتتتذكا  اا تتتتتط ا،ت  (NUS) كمتتتتتا ي لقتتتتتو     

 Centre for Trusted Internet and) والتق يتتة الرقميتتة  وم  تتا: مركتتز الإنترنتتو وار تمتتت  الموثتتل

Community)  ومركتتتتز تك ولوجيتتتتا التتتتذكا  اا تتتتط ا،ت متتتتر يجتتتتل ال شتتتترية   (Centre on AI 

Technology for Humankind ومركتتتز التك ولوجيتتتا والروعوتتتتات والتتتذكا  اا تتتط ا،ت والقتتتانون   

(Centre for Technology, Robotics, Artificial Intelligence & the Law) بمتتا  ستتاعد عةتتي دعتتم ،

https://en.wikipedia.org/
https://www.ntu.edu.sg/
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  ويتمتتتت   تتتتجب ال امعتتتتة بالتتتتذكا  الرقدتتتتة  (NUS, 2020, p.7)اابتلتتتار والتماتتتت  وال  تتتتوع بتتتتار تم 

والتتذي يمكتت  م متتر ااستتتعداد لمواج تتة كافتتة التحتتديات العالميتتة التق يتتة  وتستتاعد جامعتتة ستت ةافورة 

الحلومتتة ومستتئوصت الطتت اعات ؛تتت إن تتاز العديتتد متتر اابتلتتارات، لجرتقتتا  بتتار تم   وم  تتا: استتتتخداو 

الطاكرات ذاتية القيادة، ودم  الأتمتتتة والروعوتتتات  وش تتج  يوا حافلتتة ك رعاكيتتة كاملتتة الك تتم ذاتيتتة 

 :Smart Campus | NTU Singapore . Available at)القيتتتتتتادة ؛تتتتتتت العتتتتتتالم 

https://www.ntu.edu.sg) بمتتتا  ستتتاعد عةتتتي تحقيتتتل يقلتتت ى قتتتدر متتتر الكعتتتا ة  وتعزيتتتز ااستتتتدامة ،

 ل ب ية التعليمية.

وتستتت ي ال امعتتتة لتو يتتتط التتتذكا  اا تتتط ا،ت ؛تتتت إدارة يب يف تتتا التعليميتتتة  وهتتتو متتتا يمكتتتر ت اولتتت        

مر رجا التركاتت  عةتتي العمليتتات التتتة ت  اهتتا البحتته التتراهر، وهتتت:  التخطتتيط، والت  تتيم، والتوجيتت ، 

 والرقابةج، عةي ال حو التاصت:

 التخطيط: -1

باستتتتتتتتتتخداو ين متتتتتتتتة التتتتتتتتتذكا  اا تتتتتتتتتط ا،ت، لتخطتتتتتتتتيط إدارة الأب يتتتتتتتتتة التعليميتتتتتتتتتة  (NUS)اهتمتتتتتتتتو     

تحديتتتتتد المواقتتتتت  بدقتتتتتة  والتقتتتتتا  الوحتتتتتدات  ورفع تتتتتا إصتتتتتي ملان تتتتتا عةتتتتتي يرقتتتتتية الب تتتتتا    بال امعتتتتتة  وم  تتتتتا:

وتحديتتتتد مواقتتتت  الأشتتتتيا   واستتتتتخداو تق يتتتتة ن تتتتم المعلومتتتتات ال ةرافيتتتتة، ل متتتت  البيانتتتتات وتو تتتتيط 

المعلومات المتعلقة بالت اريس ال ةرافيتتة  ومماتت ات الحتترو ال تتام ت، ممتتا  ستت ل استتتخداو الأرا)تت ة 

  كمتتا تستتتخدو الرليتتة الحاستتوعية لتتت مان مواقتت  (NUS, 2015, p.17) .متتر قبتتل قتتادة الحتترو ال تتام ت

 University)الب تتتتتا   باكاشتتتتتال الحافتتتتتات المعتوحتتتتتة لأرقتتتتتية الب تتتتتا ، لحمايتتتتتة العمتتتتتاا متتتتتر ار تتتتتا ر

Campus Infrastructure, NUS Available at: https://uci.nus.edu.sg) وينشتت ت  (NUS)  مركتتز

   (The Centre for 5G Digital Building Technology)ال يتتل ال تتامس لتك ولوجيتتا الب تتا  الرقدتتة 

والتتتذي د تتتتدل إصتتتتي تخطتتتتيط إدارة الأب يتتتتة التعليميتتتتة الذكيتتتتة  والبهئتتتتة الرقميتتتتة القاكمتتتتة عةتتتتي الحوستتتتبة 

الدحابية والروعوتتتات وشنترنتتو الأشتتيا   ويج تتزة ااساشتتعار  ودعتتم تك ولوجيتتا جديتتدة، لتعزيتتز كعتتا ة 

  كمتتتا يتتتتم استتتتخداو التتتدواكر (NUS, 2022, pp.7- 14) .ين متتتة التبريتتتد  وتختتتزير الطاقتتتة الحراريتتتة

 University Campus)التلعزيونية المةلقة  وارتدا  كامارات ال سم مر قبل يفراد الأمر يث ا  العمل 

Infrastructure, NUS Available at: https://uci.nus.edu.sg). 

وعتتتتذلن فتتتتتن ال امعتتتتة تعتمتتتتد عةتتتتي عتتتتدد متتتتر تطبيقتتتتات التتتتذكا  اا تتتتط ا،ت، لتخطتتتتيط يب يف تتتتا        

والحوستتتتبة الدتتتتحابية  والروعوتتتتتات  وشنترنتتتتو الأشتتتتيا   بمتتتتا  ستتتتاعد  الكمبيتتتتوتر، التعليميتتتتة وم  تتتتا: رليتتتتة 

 عةي تحقيل يمر الموق   وسرعة ااست ابة للطوار .

 :التنظيخ -2

بتتال  ر إصتتي عمليتتة الت  تتيم  تقتتوو يج تتزة الحاستتوب  الكمبيتتوتر وتطبيقاع تتا الذكيتتة بالعديتتد متتر      

المبتتتتادرات لت  تتتتيم استتتتتخداو الأب يتتتتة التعليميتتتتة الذكيتتتتة بال امعتتتتة  وم  تتتتا: تطتتتتوير بروتوكتتتتوا لتحديتتتتد 

https://uci.nus.edu.sg/
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معدا الف وية المثةي دارل ار تبرات، حيه يتم حستتاب تةياتتر ال تتوا  الم استتف ؛تتت الستتاعة باستتتخداو 

إنترنتتتتو الأشتتتتيا   ب تتتتا ط عةتتتتي عوامتتتتل مختلعتتتتة م  تتتتا: ينتتتتواع وكميتتتتات المتتتتواد الكيمياكيتتتتة المستتتتتخدمة  ونتتتتوع 

ا بحتتتتتتواصت  مليتتتتتتون كيلتتتتتتو وات  ستتتتتتتاعة  5الأنشتتتتتتطة التتتتتتتة تتتتتتتتم دارتتتتتتتل ار تبتتتتتتر  محققتتتتتتة بتتتتتتذلن تخعي تتتتتتتط

ا يوا محطتتتتتة  اقتتتتتة  تتتتتعرية  تتتتتديقة للبهئتتتتتة  (NUS)  كمتتتتتا ينشتتتتت ت  (NUS, 2020, p.25)ستتتتت ويط

 ستتتتت ةافورة، لتحقيتتتتتل كعتتتتتا ة استتتتتتخداو الطاقتتتتتة  وااستتتتتت ابة لتةاتتتتترات الم تتتتتاخ  وحطتتتتتل يحتتتتتد مبتتتتتاني 

  وحطتتتتل مب تتتتى آرتتتتر عةتتتتي (Green Mark)الحتتتترو ال تتتتام ت لع امعتتتتة عةتتتتي شتتتت ادة الدرجتتتتة ال  تتتترا  

جتتتاكزة الطاقتتتة الطتتتعرية، ؛تتتت حتتتان حطتتتل ثمانيتتتة آرتتترون عةتتتي جتتتاكزة الب تتتا  متتت خعج الطاقتتتة للةايتتتة  

وتحقتتتل هتتتذ  المبتتتاني يدا  الطاقتتتة بطريقتتتة فعالتتتة متتتر حيتتته التللعتتتة  وااعتمتتتاد عةتتتي مطتتتادر الطاقتتتة 

  NUS, 2020, pp.47)- (48.مقارنة  ةارها مر المباني %40المت ددة، وتوفر الطاقة ب سبة  

كمتتتتتتا تتتتتتتم إدرتتتتتتاا ين متتتتتتة الطاقتتتتتتة الشمستتتتتتية الك روقتتتتتتوكية ؛تتتتتتت مشتتتتتتروعان جديتتتتتتدير ؛تتتتتتت الحتتتتتترو     

 The Technology Centre for)ومركتتتتز التك ولوجيتتتتا البحريتتتتة والمتتتتارير  SDE4ال تتتتام ت همتتتتا: 

Offshore and Marine مب تتى  بمتتا  ستتاعد عةتتي توليتتد متتا يقتترب متتر  60، حيتته تةطتتح يستتط  يكةتتر متتر

، يي متتتتا  عتتتتادا حتتتتواصت  12
ط
متتتتر استتتتف جة  %4,3مليتتتتون كيلتتتتووات  ستتتتاعة متتتتر الطاقتتتتة ال  يعتتتتة ستتتت ويا

    (NUS, 2020, p.7).الطاقة الس وي بال امعة

، لتتدعم المتتو عان Robotic Process Automationج RPA؛ت السيا  ذات ، يتم استتتخداو رعتتوت      

، مثتتتتتتل: يتمتتتتتتة سلستتتتتلة متتتتتتر عمليتتتتتات إدرتتتتتتاا البيانتتتتتات اليدويتتتتتتة 
ط
ا  تتتتتويج ؛تتتتتت الم تتتتتاو التتتتتتتة تستتتتتتةر  وقتتتتتتتط

واستتتتتتتتخراج ا  متتتتتتتر رتتتتتتتجا محاكتتتتتتتاة نقتتتتتتترات المتتتتتتتاو  ويتمتتتتتتتتة التقتتتتتتتا  البيانتتتتتتتات  وقتتتتتتتد ستتتتتتتاعدت هتتتتتتتذ  

 Digitalising tasks with)ساعة عمتتل متتر العمتتل اليتتدوي  14000الروعوتات ؛ت توفار ما يقدر ب حو 

Robotic Process Automation Available at: NUS - National University of Singapore 

https://www.nus.edu.)  

ا لما سبل  فتتتن ال امعتتة تعتمتتد عةتتي عتتدد متتر تطبيقتتات التتذكا  اا تتط ا،ت، لت  تتيم عمليتتة      ووفقط

استتتتتتتخداو يب يف تتتتتتا التعليميتتتتتتة  ويبرزهتتتتتتا: إنترنتتتتتتو الأشتتتتتتيا   والروعوتتتتتتتات، لتتتتتتدعم الإدارة المثةتتتتتتي للمرافتتتتتتل  

 وااستخداو الأمثل للطاقة.

   التوجيه:   -3

يج تتتتزة التتتتذكا  اا تتتتط ا،ت وتطبيقاع تتتتا الذكيتتتتة ؛تتتتت توجيتتتت  إدارة   عةتتتتي استتتتتخداو (NUS) تحتتتترص   

ومستتتداو  وذلتتن متتر رتتجا استتتخداو التق يتتات الذكيتتة   آمتترت  جتتام تت  لإنشتتا  حتتروت  ،يب يف تتا التعليميتتة

الجفتات الإلكترونية ؛ت تقتتديم إرشتتادات كافيتتة لأع تتا  الحتترو ال تتام ت  وت تت يع م   استخداو  وم  ا

لعحعتتتتاع عةتتتتي الب يتتتتة التحتيتتتتتة  وشتمتتتتاو الم تتتتاو لتحقيتتتتتل ال تتتتتاك  المر وعتتتتة ؛تتتتتت مختلتتتتط م تتتتاات الحتتتتترو 

اعتمتتتتاد وذلتتتتن، مثتتتتل: ال تتتام ت  وعهئتتتتات التتتتتعلم  وش  تتتتار درجتتتتة متتتتر التلامتتتتل بتتتتان ال تتتتدمات والمرافتتتتل، 

  كمتتتتا تعمتتتتل تق يتتتتة البطاقتتتتة الذكيتتتتة التتتتتة تاتتتتي  للطتتتتجب إملانيتتتتة الو تتتتوا إصتتتتي مرافتتتتل الحتتتترو ال تتتتام ت

ا كبطاقتتة ذات قيمتتة مخزنتتة  لشتترا  الستتل  وال تتدماتج    كمتتا تتتم إنشتتا  (NUS, ND, pp.4- 17)يي تتط
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متتتتتر رتتتتتجا  %100؛تتتتتت الحتتتتترو ال تتتتتام ت تعمتتتتتل ب  تتتتتاو الطاقتتتتتة الشمستتتتتية ب ستتتتتبة  (Wi-Fi)يوا شتتتتتبكة 

ج وشنترنتتو الأشتتيا   وتطتتوير عمليتتات (5G، لدم  يحد  حلتتوا ال يتتل ال تتامس Star Hubالشراكة م  

إدارة مرافتتل الحتترو ال تتام ت، لتطتتب  تطبيقتتات التتتحكم عةتتي درايتتة تامتتة ببهئتتات الاشتتةيل  وتحستتان 

الم افستتتتة ؛تتتتت م تتتاا التعلتتتتيم والبحتتتته واابتلتتتتار،  والتتتتمكر متتتترعمليتتتات ااتطتتتتاا للعتتتتاملان والطتتتتجب  

لتطتتب  جامعتتة بتتج حتتدود، يمكتتر متتر رجل تتا التتتعلم والعمتتل ؛تتت يي ملتتان و؛تتت يي وقتتو ومتتر رتتجا يي 

 :Corporate Admin – University Campus Infrastructure, NUS Available at) ج تتاز.

https://uci.nus.edu.sg). 

و؛تتتتتتتت الستتتتتتتيا  ذاتتتتتتتت   يتتتتتتتتم مراقبتتتتتتتة ممارستتتتتتتات استتتتتتتتخداو الأج تتتتتتتزة والمعتتتتتتتدات، ل تتتتتتتمان مج مف تتتتتتتا     

راجتتتت  بانت تتتتاو  وكعا ع تتتتا  وتحديتتتتد يي مختتتتا ر محتملتتتتة التتتتت ثار عةتتتتي الستتتتجمة وال تتتتحة والبهئتتتتة  كمتتتتا ت 

سياستتتتتتة وعتتتتتترام  ستتتتتتجمة الب تتتتتتا  بال امعتتتتتتة، والأدلتتتتتتة والتوج  تتتتتتات، و ارهتتتتتتا متتتتتتر وثتتتتتتاكل التوجيتتتتتت  ذات 

الطتتلة، ل تتمان مج مف تتا وتوافق تتا متت  الأهتتدال ااستتتراتي ية لع امعتتة ؛تتت م تتاا الستتجمة وال تتتحة 

 الم  ية ل ب ية باستخداو رلية الكمبيوتر.

ممارستتتتتات وعتتتتتذلن  فتتتتتتن ال امعتتتتتة تعتمتتتتتد عةتتتتتي  عتتتتتج تطبيقتتتتتات التتتتتذكا  اا تتتتتط ا،ت، لتوجيتتتتت        

التعليميتتتتتة  ويبرزهتتتتتا: الجفتتتتتتات الإلكترونيتتتتتة، لتتتتتدعم الحعتتتتتاع عةتتتتتي الب يتتتتتة التحتيتتتتتة  استتتتتتخداو يب يف تتتتتا 

لتتتتترعط يج تتتتتتزة  ،(Wi-Fi)والبطاقتتتتتة الذكيتتتتتة، لاستتتتتت يل الو تتتتتوا إصتتتتتتي مرافتتتتتل الحتتتتتترو ال تتتتتام ت  وشتتتتتتبكة 

التتتحكم ببهئتتات الاشتتتةيل  وتحستتان عمليتتات ااتطتتتاا للعتتاملان والطتتجب  ورليتتتة الكمبيتتوتر، لتعزيتتتز 

 الإنتاجية  ودعم  حة وسجمة يفراد الحرو ال ام ت.

 الر ابة: -4

  (NUS)عةتتتتي  تتتتعيد عمليتتتتة الرقابتتتتة  تقتتتتوو يج تتتتزة التتتتذكا  اا تتتتط ا،ت وتطبيقاع تتتتا الذكيتتتتة ؛تتتتت     

بالعديتتتتد متتتتر ممارستتتتات الرقابتتتتة دارتتتتل الأب يتتتتة التعليميتتتتة  وم  تتتتا: وقتتتت  الروعوتتتتتات والطتتتتاكرات ذاتيتتتتة 

القيتتتادة، لمراقبتتتة الموقتتت   ونشتتتر الأمتتتر والستتتجمة دارتتتل بهئتتتة الحتتترو ال تتتام ت، حيتتته يتتتتم تركيتتتف هتتتذ  

الروعوتتتتات بلتتتامارات محمولتتتة يمك  تتتا نقتتتل البتتته المباشتتتر إصتتتي مركتتتز القيتتتادة الأم يتتتة، للكشتتتط عتتتر يي 

ج CCTVيشيا  يو ينشطة  اتتر قانونيتتة  كمتتا تتتم تركيتتف عتتدد متتر كتتامارات التتدواكر التلعزيونيتتة المةلقتتة  

مارات فعاليف تتا ؛تتت ؛تتت جميتت  حتترو ال امعتتة، لزيتتادة المراقبتتة وتستت يل التحقيقتتات، وقتتد يثباتتو هتتذ  اللتتا

 Water)ج  وكتتذلن اعتمتتاد ن تتاو الميتتا  الذكيتتة NUS, 2015, p.28  التعامتتل متت  كثاتتر متتر الحتتواد 

Wise)  وهتتو ن تتاو اساشتتعاري  ستتاعد ؛تتت الكشتتط عتتر تستترعات الميتتا   ومراقبتتة توزيتت  الميتتا  الطتتالحة

للشتتترب ؛تتتت الحتتترو ال تتتام ت، كمتتتا ينتتت  يقلتتتل متتتر فقتتتدان الميتتتا  عتتتر  ريتتتل إرستتتاا ت ب  تتتات ع تتتد حتتتدو  

تستتتترعات يو انع تتتتارات ؛تتتتت الأنابهتتتتف تحتتتتو الأرع  ممتتتتا  ستتتتاهم ؛تتتتت تحستتتتر مؤشتتتتر كعتتتتا ة الميتتتتا  ب ستتتتبة 

20%32) -(NUS, 2020, pp. 31  كمتتا تستتتخدو يج تتزة ااساشتتعار ؛تتت رقابتتة المرافتتل ال تتحية  متتر  

رتتجا تابتت  ومراقبتتة م موعتتة متتر المتةاتترات ؛تتت المتتراحيج، مثتتل: الأمونيتتا   ستتتخدو ؛تتت معال تتة ميتتا  

https://uci.nus.edu.sg/
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الطتتترل الطتتتوتج  ومستتتتتويات الإشتتتةاا، بالإقتتتتافة إصتتتي استتتف جة المتتتتا  والطتتتابون، بمتتتتا يمكتتتر لمتتتتديري 

 University Campus)المرافتتل الو تتوا إصتتي هتتذ  البيانتتات والمستتاعدة ؛تتت يعمتتاا الت  يتتط والطتتيانة

).https://uci.nus.edu.sg Available at: Infrastructure, NUS 

 Computation Flowبااعتمتتتتتاد عةتتتتتي دي اميكيتتتتتات الموا تتتتت  الحستتتتتابية  (NUS)كمتتتتتا تقتتتتتوو        

Dynamics (CFD)   شتتتال الملوثتتتات ال ويتتتة  تكسااساشتتتعار  إنترنتتتو الأشتتتيا ج  بااستتتتخداو يج تتتزة و

وحستتاب ستترعة الريتتان، لمعرفتتة توزيتت  ال تتةط عةتتي واج تتة المب تتى  وتحستتان الف ويتتة الطبيعيتتة  وتوليتتد 

الطاقتتة الشمستتية  وتحديتتد التتدران الطتتادر ؛تتت حالتتة الحريتتل يو كةتترة عتتوادو الستتيارات، بمتتا  ستتاعد 

؛تتتت اتختتتاذ القتتترارات ال تتتحيحة، لتحستتتان مستتتتوا راحتتتة الأفتتتراد دارتتتل الحتتترو ال تتتام ت  وتتتتوفار بهئتتتة 

 تتتتحية  كمتتتتا يتتتتتم استتتتتخداو ن تتتتم المعلومتتتتات ال ةرافيتتتتة  والطتتتتاكرات ذاتيتتتتة القيتتتتادة، لتحديتتتتد نقتتتتا  

دارة   بمتتا يحقتتل الإ  NUS, 2020, pp. 13)- (15القتتوة وال تتعط  واتختتاذ القتترارات ؛تتت الوقتتو الم استتف

 المثةي للب ية التحتية.

فتن ال امعتتة تعتمتتد عةتتي  عتتج تطبيقتتات التتذكا  اا تتط ا،ت لمراقبتتة يب يف تتا التعليميتتة   ثم، ومر       

متتتا يهستتتر ب ذاتيتتة القيتتتادة  وشنترنتتتو الأشتتيا   ون تتتم المعلومتتتات ال ةرافيتتة  والطتتتاكرات  الروعوتتتتات، وهتتت: 

  واكاشتتتتتتال نقتتتتتتتا  القتتتتتتتوة وال تتتتتتعط  واتختتتتتتتاذ القتتتتتتترارات الت تتتتتتتحيحيةمتا عتتتتتتة يدا  الب يتتتتتتتة التحتيتتتتتتتة  

  وتحقيل الأمر والسجمة لأع ا  الحرو ال ام ت.

مر ربتترات يج  يتتة ؛تتت إدارة الأب يتتة التعليميتتة ال امعيتتة، ن تتد ين ال امعتتات  ، باستقرا  ما سبل     

ا كباتترة ؛تتت م تتاا إدارة يب يف تتا التعليميتتة باستتتخداو التتذكا  اا تتط ا،ت  تخ ا الأج  ية تبتتذا ج تتودط
ط
طيطتت

 
ط
ا ورقابتتتتة ا وتوج  تتتتط ، بمتتتتا ستتتتاعدها عةتتتتي رفتتتت  كعتتتتا ة العمليتتتتة التعليميتتتتة  وزيتتتتادة كعتتتتا ة الطاقتتتتة، وت  يمتتتتط

يولتتتتا عمليتتتتات إدارة الأب يتتتتة  التتتتتاصت ج5  ورعتتتتج تلتتتتاليط الاشتتتتةيل، وتحقيتتتتل ااستتتتتدامة. وال تتتتدوا 

 التعليمية بال امعات الأج  ية  ويبرز تطبيقات الذكا  اا ط ا،ت المستخدمة.

      5جدور  

عملياااااااات إدارة الأبنياااااااة التعليمياااااااة بالجامعاااااااات الأجنبياااااااة, وأبااااااارز تطبيقاااااااات الاااااااذكاء الاصاااااااطناعي 

 المستخدمة.
أبرز تطبيقات الذكاء الاصطناعي   العملية

 المستخدمة

 الجامعة 

 

 التخطيط

 كل الجامعات الروموتات

 كل الجامعات الكمبيوتر   ر ية

 كل الجامعات الأ ياء  إنترني

 جامعة ستانيورد الكام رات الذكية

 جامعة ستانيورد وجامعة سنغايورة السحابية  الحوسبة

 
 كل الجامعات الأ ياء  إنترني

 جامعة ستانيورد العصبية الشبكة

 جامعة تورنتو وجامعة سنغايورة الروموتات

https://uci.nus.edu.sg/
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أبرز تطبيقات الذكاء الاصطناعي   العملية

 المستخدمة

 الجامعة 

 

 التنظيخ

 جامعة تورنتو العميق  المعزز  التعلخ

 جامعة تورنتو الشا ات الذكية

 التوجيه
 جامعة ستانيورد وجامعة سنغايورة الأ ياء  إنترني

 جامعة ستانيورد الكمبيوتر ر ية

 جامعة ستانيورد السحابية  الحوسبة

 جامعة تورنتو الروموتات

 جامعة تورنتو الشا ات الذكية

 جامعة سنغايورة الإلكترونية اللايتات

 جامعة سنغايورة (Wi-Fi)  بكة

 جامعة سنغايورة الذكية البطا ة

 

 الر ابة

 

 

 

 جامعة ستانيورد العميق  التعلخ

 كل الجامعات الروموتات

 سنغايورة وجامعة  تورنتو  جامعة الأ ياء  إنترني

 جامعة سنغايورة القيادة تاتية الطالرات

 تورنتو وجامعة  ستانيورد جامعة الآلي التعلخ

 ستانيورد جامعة الحاسومية الر ية

   تورنتو  جامعة المغناطتس ي الرن ن

ايية المعلومات  نظخ  جامعة سنغايورة الجغر

 جامعة سنغايورة القيادة تاتية الطالرات

   مجح ة.
 
 ن.  ا  ال دوا مر إعداد الباحث

إدارة  تعتتدد تطبيقتتات التتذكا  اا تتط ا،ت المستتتخدمة ؛تتت عمليتتات يابتتان  ج5 باستتتقرا  ال تتدوا       

؛تتتتتتتت عمليتتتتتتتة  تبتتتتتتترز جامعتتتتتتتة ستتتتتتتانعورد ينو  الأب يتتتتتتة التعليميتتتتتتتة بال امعتتتتتتتات الأج  يتتتتتتة موقتتتتتتت  الدراستتتتتتتة 

 تةجتتتتامعالتخطتتتتيط  وجامعتتتتة تورنتتتتتو  ؛تتتتت عمليتتتتة الت  تتتتيم  وجامعتتتتة ستتتت ةافورة ؛تتتتت عمليتتتتة التوجيتتتت   و 

 وس ةافورة ؛ت عملية الرقابة.  ستانعورد

الجامعااااااات بإدارة الأبنيااااااة التعليميااااااة الااااااذكاء الاصااااااطناعي فااااااي اسااااااتخدام المحااااااور الثالااااااث: 

 : نظرة تحليلية:المصرية

: ءشأة الذكاء الاصطناعي في مصر:
ا

 أولا

بتتتديت مطتتتر كدولتتتة ناميتتتة، تتتتدرة يهميتتتة التتتذكا  اا تتتط ا،ت  ودم تتت  ؛تتتت العديتتتد متتتر ار تتتاات،       

 للتتذكا  التتو  ة ار لتتس تشتتكيل  و  2019 عتتاو متتر نتتوفمبر ؛تتت المطتتري  التتوزرا  م لتتس ولتتذا اعتمتتد

 م تتاا ؛تتت مستتتقلان وربتترا  الطتتلة ذات الحلوميتتة ال يئتتات جميتت  ممثلتتان متتر لي تتم اا تتط ا،ت، 
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 مطتتر استتتراتي ية وت عيتتذ  تتيا ة ؛تتت ل تتذا ار لتتس التتركهس ال تتدل اا تتط ا،ت  ويتمثتتل  التتذكا 

ا بملتتط التتذكا  اا تتط ا،ت  واستتتخداو  للتتذكا  الو  يتتة ا كباتترط اا تتط ا،ت  كمتتا يولتتو مطتتر اهتمامتتط

تطبيقاتتتتتتتتتت  ؛تتتتتتتتتت مختلتتتتتتتتتط القطاعتتتتتتتتتات، لتحقيتتتتتتتتتل يهتتتتتتتتتدال الدولتتتتتتتتتة ؛تتتتتتتتتت ب تتتتتتتتتا  مطتتتتتتتتتر الرقميتتتتتتتتتة  وت عيتتتتتتتتتذ 

 التتتتذكا  تك ولوجيتتتتات استتتتتخداو رليف تتتتا ؛تتتتت ااستتتتتراتي ية الو  يتتتتة للتتتتذكا  اا تتتتط ا،ت  وتتمثتتتتل 

 ار لتتس التتو  ة للتتذكا  اا تتط ا،ت   مطتتر ؛تتت المستتتدامة الت ميتتة يهتتدال لدعم تحقيل اا ط ا،ت،

ج  كمتتتتا تت تتتتمر ااستتتتتراتي ية ير عتتتتة ركتتتتاكز يساستتتتية هتتتتت: التب تتتتة الستتتتري  للتتتتذكا  24-5  ص ص. 2019

اا ط ا،ت ؛ت الحلومة لزيتتادة الكعتتا ة والشتتعافية، وتطبيتتل التتذكا  اا تتط ا،ت ؛تتت قطاعتتات الت ميتتة 

الركهستتتتة، وع تتتتا  القتتتتدرات والتقتتتتدو الأكتتتتاديدة لتعزيتتتتز اابتلتتتتار، وشعطتتتتا  الأولويتتتتة للتعتتتتاون الرقدتتتتة ؛تتتتت 

    (World Bank, 2021, p. 26) .الم طقة وعةي الطعيد العالمي

ثانيااااااا: مبااااااادرات الدولااااااة المصاااااارية للتحااااااور نحااااااو اسااااااتخدام تطبيقااااااات الااااااذكاء الاصااااااطناعي فااااااي     

 مؤسسانها:

 عتتددت متتر المبتتادرات ؛تتت م تتاا التتذكا  اا تتط ا،ت، ولعتتل يبرزهتتا  و2020عتتاو    مطرش دت       
 
  ت عيتتذ

(Gomaa et Emam, 2023, p. 2):   

تقتتتتدو مطتتتتتر ؛تتتتتت مؤشتتتتتر "جاهزيتتتتتة الحلومتتتتتة للتتتتتذكا  اا تتتتتط ا،ت" الطتتتتتادر عتتتتتر مؤسستتتتتة يوكستتتتتعورد   -

 International Development Research ومركز بحتتو  الت ميتتة الدوليتتة  (Oxford Insight)إنسايو

Centre (IDRC)    ا مر بان   56مرتبة، لتطب  مطر ؛ت المركز   55بواق  دولة. 172عالميط

تعتتتتتتتتاون وزارة ااتطتتتتتتتتاات وتك ولوجيتتتتتتتتا المعلومتتتتتتتتات متتتتتتتت  العديتتتتتتتتد متتتتتتتتر الشتتتتتتتتركات العالميتتتتتتتتة استتتتتتتتتخداو  -

 م دل تعزيز وتطوير العمليات الحلومية.  المبتكرة، تطبيقات الذكا  اا ط ا،ت والحلوا  

ارتيارمطتتتتتتر لم طتتتتتتف ناكتتتتتتف ركتتتتتتهس م موعتتتتتتة ربتتتتتترا  اليونستتتتتتلو المللعتتتتتتة بتعتتتتتتداد التو تتتتتتية المتعلقتتتتتتة   -

 ب رجقيات الذكا  اا ط ا،ت.

 التتذكا  م تتاا ؛تتت للدولتتة الرستتمية البوابتتة لتطتتب  اا تتط ا،ت بالتتذكا  را تتة م طتتة إ تتج  مطتتر  -

  الأحدا   وجمي   اا ط ا،ت،   للذكا   الو  ية  ااستراتي ية  الم طة:  وتت مر  اا ط ا،ت، 

 .اا ط ا،ت الذكا  مشاري   وتعا يل  والأربار

إ ج  وزارة التخطيط والت ميتتة ااقتطتتادية "دليتتل معتتايار ااستتتدامة البيةيتتة: الإ تتار ااستتتراتيرت  -

للتعا؛ت الأر تتر"، بالتعتتاون متت  وزارة البهئتتة وعالت ستتيل متت  ال  تتات الحلوميتتة ذات الطتتلة  وهتتو 

يوا دليتتتل متتتر نوعتتت  د تتتدل إصتتتي رفتتت  التتتو،ت بالقطاعتتتات والتتتتدرجت التتتتة ل تتتا تتتت ثار إي تتتا ي مباشتتتر 

عةي البهئة، ويوج  القطاعات العامة  إصي دعم ااقتطاد الأر ر الذي يرا،تتت البعتتد البي تتة  بمتتا 

يحقتتتتل استتتتتدامة المتتتتوارد الطبيعيتتتتة، وذلتتتتن متتتتتر رتتتتجا مشتتتتروعات نقتتتتل التك ولوجيتتتتا المتقدمتتتتتة  

 ج.Sakr, 2022, p. 1واستخداو الذكا  اا ط ا،ت بما يتماش ى م  الثورة الط اعية الرا عة  
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مدي تتة ذكيتتة "متتدن ال يتتل الرا تت "، والتتتة تتماتت  بقتتدرع ا عةتتي  38تخطيط الحلومتتة المطتترية لإنشتتا   -

تلبيتتتتة احتياجتتتتات المتتتتوا  ان ؛تتتتت كافتتتتة م تتتتادت الحيتتتتاة  وتتتتتوفار بهئتتتتة رقميتتتتة تتتتتوفر الوقتتتتو وال  تتتتد  

مدي تتتتة  14وتحعتتتتز عةتتتتي التتتتتعلم والإبتتتتداع  وتحقيتتتتل ااستتتتتدامة البيةيتتتتة، ولتتتتذا ينشتتتت ت الحلومتتتتة 

الم طتتتتورة  -العلمتتتتان ال ديتتتتدة  -بمعتتتتايار تك ولوجيتتتتة عالميتتتتة، م  تتتتا:  العا تتتتمة الإداريتتتتة ال ديتتتتدة 

مدي تتتتة وم ت تتتت  ال جلتتتتتة  و ارهتتتتاج  وتعتمتتتتد المتتتتدن الذكيتتتتتة ال ديتتتتدة عةتتتتي استتتتتتخداو  -ال ديتتتتدة 

  بمتتا  ستتاعد عةتتي تحستتان كعتتا ة وفعاليتتة (Gomaa et Emam, 2023, p. 16)الذكا  اا ط ا،ت 

مثتتل: ال قتتل  والمراقبتتة البيةيتتة  وشدارة الطاقتتة  والستتجمة العامتتة  وشدارة   مختلط ردمات المدي ة

 ال عايات.

  والتتتذي يكتتتد عةتتتي الحاجتتتة لمشتتتاري  نقتتتل 2022لستتت ة  983 تتتدور قتتترار ركتتتهس م لتتتس التتتوزرا  رقتتتم  -

واستخداو الذكا  اا ط ا،ت  بما يتوافل متت  الثتتورة الطتت اعية الرا عتتة   المتقدمة، التك ولوجيا  

وهتتتتتتتو متتتتتتتا انعكتتتتتتتس متتتتتتتر رتتتتتتتجا ااهتمتتتتتتتاو بالعديتتتتتتتد متتتتتتتر المشتتتتتتتروعات ؛تتتتتتتت م تتتتتتتاا ال قتتتتتتتل ال  يتتتتتتتط 

 ج  Sakr, 2022, PP. 1-3  .والمستداو والب ية التحتية المستدامة

ا    ا: و  الجامعات المصرية:بإدارة الأبنية التعليمية ثانيا

ا لحتتتتتتتدود       ستتتتتتتول يتتتتتتتتم ت تتتتتتتاوا واقتتتتتتت  إدارة الأب يتتتتتتتة التعليميتتتتتتتة ب امعتتتتتتتات: الأزهتتتتتتتر،  البحتتتتتتته، وفقتتتتتتتط

 كما يةت:  والقاهرة، وعان شمس، 

 النشأة والجهات المختصة بإدارة الأبنية التعليمية: -أ 

 جامعة الأزهر: -1

ا عةتتتي         عتتد جامعتتة الأزهتتتر متتر يبتتترز ال امعتتات بالعتتتالم العر تتي والإستتتجمي  ويعرق تتا ويكةرهتتتا تتت ثارط
 
ت

العكتتتتر العر تتتتي والإستتتتجمي  وهتتتتت يكبتتتتر جامعتتتتة ؛تتتتت العتتتتالم، وثالتتتته يقتتتتدو جامعتتتتة  عتتتتد جتتتتامعتة الزيتونتتتتة 

والقتتترويان، كمتتتا ين تتتتا المؤسستتتة الدي يتتتة العلميتتتتة الإستتتجمية العالميتتتتة الأكبتتتر، وقتتتد تولتتتتو نشتتتر وحعتتتتظ 

التتترا  العلدتتة والعكتتري ل متتة العرعيتتة والإستتجمية م تتذ نشتت ع ا  ويعتتد إل  تتا  تتجب العلتتم متتر كافتتة بقتتاع 

 جامعتتتة .العتتتالم، لياتلمتتتذوا عةتتتي ييتتتدي شتتتيور ا وعلمال تتتا، وتابتتت  ال امعتتتة مؤسستتتة الأزهتتتر الشتتتريط 

  http://www.azhar.edu.eg) الأزهر 

ويمكتتتر تعتتترل عراقتتتة ال امعتتتة متتتر تتابتتت  جتتتذور نشتتت ع ا. وذلتتتن ع تتتدما ينشتتت   جتتتوهر الطتتتقةتج        

هتتت   361قاكد ال ليعة  المعز لدير الله العا دةج ال ام  الأزهر  وفتتر  متتر ب تتا   ؛تتت شتت ر رم تتان عتتاو 

ا باعتمتتاد  ال تتام  الرستتدة 972هتتت  361و،  وشقامتتة يوا جمعتت  فيتت  عتتاو 971 و. وقتتد كتتان ذلتتن إيتتذانط

ا ل شر الدير والعلم ؛ت حلقات الدرو  التتتة انت متتو فيتت    2012 القوصتت ة   .للدولة ال ديدة، ومقرط

 ج61ص.  

عةتتي مستتتوا العتتالم  والمركتتز الأوا  801و؛ت الوقو الحاصت، ن تتد ين ال امعتتة قتتد شتتةلو المركتتز       

ا لمؤشتتر التتتايمز للتعلتتيم العتتاصت لعتتاو   Best universities in Egypt) 2024عةتتي مستتتوا مطتتر  بقتتط

http://www.azhar.edu.eg/


 
تطوير إدارة الأبنية التعليمية في الجامعات المصرية باستخدام الذكاء  
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2024 | Student. Available at: https://www.timeshighereducation.com)   وشن كتتان ذلتتن ،

يؤشر عةي حاجف ا لجرتقا  بمستتتوا م  ومف تتا التعليميتتة، ومتتر بي  تتا إدارة الأب يتتة والمتتوارد، للتقتتدو ؛تتت 

 التط يط العالمي.  

ج عةتتتتتتتي ين رليتتتتتتتة ال امعتتتتتتتة 2030 -2022كمتتتتتتتا تتتتتتتت ص ال طتتتتتتتة ااستتتتتتتتراتي ية ل امعتتتتتتتة الأزهتتتتتتتر          

ا ؛تتت تقتتديم العكتتر  ال تتحي  القتتاكم عةتتي الوستتطية، والتماتت   الإستتجميتت مر تعزيز دور ها الراكد عالميتتط

  ، ومتتر يبتترز يهتتداف ا ااستتتراتي ية  تقتتديم بتترام   العلدتتةميدان التعليم والبحه   ؛ت
ط
تتعتتل متت   يكاديميتتة

المعتتتتايار الإقليميتتتتة والعالميتتتتة  وتقتتتتوو عةتتتتي ردمتتتتة ار تمتتتت  وتطتتتتوير  ؛تتتتت قتتتتو  عالميتتتتة الأزهتتتتر الشتتتتريط 

    .http://www.azhar.edu.eg)  2022ورسالت   ال طة ااستراتي ية ل امعة الأزهر   

 جامعة القاهرة: -2

تعتتتتتتد جامعتتتتتتة القتتتتتتاهرة متتتتتتر ال امعتتتتتتات الحلوميتتتتتتة العريقتتتتتتة  ؛تتتتتتت مطتتتتتتر والشتتتتتتر  الأوستتتتتتط  وتتتتتتتم      

ا لعحتترو ال تتام ت  156   وتبلتتا مستتاحف ا نحتتو 1908متتر د ستتمبر  21 ؛تتتافتتاح تتا ك امعتتة يهليتتة  فتتدانط

التتتتركهس  ويتماتتتت  حرم تتتتا ال تتتتام ت بمب تتتتة القبتتتتة التتتتركهس والطتتتتا   المعمتتتتاري التتتتتاريخت للمبتتتتاني،  جامعتتتتة 

ا  كمتتتتتا  257.200حتتتتتواصت  2021ج  وعلتتتتتا إجمتتتتتاصت عتتتتتدد الطتتتتتجب م تتتتتا  عتتتتتاو 31  ص 2021القتتتتتاهرة    البتتتتتط

عةتتتي مستتتتوا العتتتالم فيمتتتا  242عةتتتي مستتتتوا العتتتالم، والأوصتتتي ؛تتتت مطتتتر،  والمرتبتتتة  371احتلتتتو المرتبتتتة 

 ,.Fahmy, et al) .العالميتتة UI Green Metricيتعلتتل بالت ميتتة المستتتدامة حستتف تطتت يعات جامعتتة 

2023, p. 2)    

ج عةتتتي ين رليتتتة ال امعتتتة تتتترتبط 2025 – 2021وتتتت ص ال طتتتة ااستتتتراتي ية ل امعتتتة القتتتاهرة       

ب هتتتدال الت ميتتتة المستتتتدامة  ومتتتر يبتتترز يهتتتداف ا ااستتتتراتي ية  تعزيتتتز الت افستتتية العالميتتتة لع امعتتتة، 

ومواكبتتتتتتة متةاتتتتتترات المستتتتتتتقبل والتحتتتتتتتديات البيةيتتتتتتة، وتع تتتتتتيم المتتتتتتتوارد وتعزيتتتتتتز ااستتتتتتتدامة، وتع تتتتتتتيم 

 جامعتتتتتتة القتتتتتتتاهرة   .المشتتتتتتاركة ار تمعيتتتتتتة  وين تلتتتتتتون متتتتتتتر يف تتتتتتل جامعتتتتتتات ال يتتتتتتل الثالتتتتتتته العالميتتتتتتة

https://cu.edu.eg) 

 جامعة ع ن  م : -3

سستتتو جامعتتتتة عتتتان شتتتتمس ؛تتتت عتتتتاو      
 
وهتتتتت ثالتتتته تحتتتو استتتتم "جامعتتتة إبتتتتراهيم باشتتتا"،  1950ي

قطتتر مللتتي ستتابل  قطتتر الزععرانتتةج، لاشتتارة جامعتتة فتتؤاد الأوا  موقتت تتتم إنشتتال ا ؛تتت يقتتدو جامعتتة 

ستتتك درية" ؛تتتتت ت ديتتتتة رستتتتالة التعلتتتيم ال تتتتام ت  ومواج تتتتة الطلتتتتف لقتتتاهرة"  وجامعتتتتة فتتتتؤاد الثتتتتاني "الإ "ا

المت ايتتتتد عةتتتتي التعلتتتتيم العتتتتاصت  وتةاتتتتر استتتتم ال امعتتتتة إصتتتتي "جامعتتتتة هليوعتتتتولهس"  ثتتتتم تةاتتتتر  عتتتتد ذلتتتتن إصتتتتي 

وهتتتتت يقتتتتدو ، ""هليوعتتتتولهس" يو "يون لمستتتتدى استتتتم ا الحتتتتاصت "جامعتتتتة عتتتتان شتتتتمس" وهتتتتو ااستتتتم العر تتتتي 

  وت تتم ثمانيتتة يحتتراو جامعيتتة https://www.asu.edu.eg)جامعتتة ؛تتت التتتاريخ  جامعتتة عتتان شتتمس  

كليتتتة ومع تتتد ومؤسستتتات بحثيتتتة   19م عطتتتلة تقتتت  جميع تتتا ؛تتتت م طقتتتة القتتتاهرة الكبتتترا، وتتلتتتون متتتر 

يفريقيتتتتا حستتتتف  ؛تتتتتالمرموقتتتتة، حيتتتته حطتتتتلو عةتتتتي المركتتتتز الثتتتتامر  ال امعتتتتات العرعيتتتتة وتعتتتتد متتتتر يبتتتترز 

مركتتتتز دراستتتتات العلتتتتوو والتك ولوجيتتتتا ب امعتتتتة ليتتتتدن عتتتتاو  ؛تتتتتوكتتتتذلن المركتتتتز الثتتتتامر    QSتطتتتت يط

http://www.azhar.edu.eg/
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
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 78 التتتفت وافتتتدت متتتر يكةتتتر متتتر  10.000يلتتتط  التتتفت بمتتتا فتتت  م يكةتتتر متتتر  200  وت تتتم يكةتتتر متتتر 2023

ج  كمتتا حطتتلو عةتتي المركتتز الثالتته عةتتي مستتتوا ال امعتتات 14  ص.2023دولتتة  جامعتتة عتتان شتتمس  

ا لتطتتتت يط  | QS Ranking 2024 - Egypt - Results). 2024عتتتتاو   QSالمطتتتترية وفقتتتتط

UniversityRankings.ch). 

ج عةتتتتي ين رليتتتتة ال امعتتتتة 2029 -2024وتتتتت ص ال طتتتتة ااستتتتتراتي ية ل امعتتتتة عتتتتان شتتتتمس        

تت تتتتمر تحقيتتتتل الريتتتتادة العالميتتتتة ؛تتتتت التعلتتتتيم والبحتتتته العلدتتتتة  وشنتتتتتاة واستتتتاثمار المعرفتتتتة  بمتتتتا يحقتتتتل 

ار تمتتتتت   كمتتتتتا ين متتتتتر يبتتتتترز يهتتتتتدال هتتتتتذ  ال طتتتتتة  تحتتتتتديه ب يتتتتتة  تحتيتتتتتة  ل دمتتتتتةالت ميتتتتتة المستتتتتتدامة 

وتق يتتة متطتتورة  بمتتا  ستتاعد عةتتي ت ميتتة جتتدارات جميتت  الم استتبان لع امعتتة  ودعتتم ااقتطتتاد التتو  ة  

ا للمستتتت دات العالميتتتة  ال طتتتة ااستتتتراتي ية ل امعتتتة عتتتان شتتتمس   .والم افستتتة ؛تتتت ستتتو  العمتتتل  وفقتتتط

2024  (https://www.asu.edu.eg) 

ل تتتتتتذ  ال امعتتتتتتتات  يابتتتتتتان تركاتتتتتتت  ال طتتتتتتط ااستتتتتتتتراتي ية  ااستتتتتتتتراتي يةال طتتتتتتط  وعمراجعتتتتتتة       

عةتتتي تحقيتتتل الريتتتادة والتماتتت  وااستتتتدامة  وش عال تتتا لعمليتتتة  -موقتتتوع الدراستتتة–لع امعتتتات المطتتترية 

ا 4  ص. 2023 و ما يكدت علي  دراسة عبتتد البتتار . إدارة الأب ية التعليمية  وه ج متتر ين ه تتاة قطتتورط

 ت طتتوي بال امعتتات المطتترية  والتتتة  اا تتط ا،ت؛تتت وقتت  رطتتط استتتراتي ية قوميتتة لتطبيقتتات التتذكا  

عةتتتتي استتتتتةجا التق يتتتتات الحديثتتتتة ؛تتتتت الم  ومتتتتة ال امعيتتتتة   وعتتتتالر م متتتتر ذلتتتتن فتتتتتن هتتتتذ  ال امعتتتتات 

تبتتذا  عتتتج ال  تتتود ؛تتت م تتتاا إدارة الأب يتتتة التعليميتتة، متتتر رتتتجا الإدارة العامتتة للشتتتئون ال  دستتتية  

دراستتتتة احتياجتتتتتات ال امعتتتتة متتتتر المشتتتتروعات الإنشتتتتتاكية ؛تتتتت  امعتتتتتة الأزهتتتتر  لوالتتتتتة تختتتتتص بال ستتتتبة 

 والإقتتتتافة وااستتتتتكماا وكتتتتذلن احتياجتتتتات ال امعتتتتة متتتتر الأرا)تتتت ة -الت ديتتتتد -ومشتتتتروعات الإحتتتتجا 

والمبتتتتتتتاني ومختلتتتتتتتط الت  اتتتتتتت ات الميلانيكيتتتتتتتة والك رعاكيتتتتتتتة  ومراجعتتتتتتتة تطتتتتتتتميم المشتتتتتتتروعات الإنشتتتتتتتاكية 

والتعتتتديجت التتتتة تتطل  تتتا وكتتتذلن التطتتتميمات ال  دستتتية الأرتتترا  والإشتتترال عةتتتي ت عيتتتذ المشتتتروعات 

ال  دستتية  ويعمتتاا الطتتيانة الجزمتتة للم شتت ت والأج تتزة والمطتتاعد  وتشتتةيل وستتاكل ال قتتل و تتتيانف ا 

ستتوا  التتتة تقتتوو باشتتةيل ا مباشتترة والتتتة تقتتوو ج تتات يرتترا با عيتتذها يو  تتيانف ا لحستتاب ال امعتتة  

والإشتتتترال عةتتتتي إنشتتتتا  وت  تتتتيم وت ستتتتيل و تتتتيانة حتتتتداكل الأمانتتتتة العامتتتتة لع امعتتتتة  والقيتتتتاو ب عمتتتتاا 

يمانتتتتة ستتتتر ل  تتتتة الم شتتتت ت بال امعتتتتة  والقيتتتتاو بمدتتتتا جميتتتت  الأرا)تتتت ة والمبتتتتاني التتتتتة تمتلك تتتتا ال امعتتتتة 

ومتا عة العقود والوثاكل التة تث و ملكية ال امعة ل ا وااحتعاع م ا  ومتا عتتة الإشتترال عةتتي يرا)تت ة 

ومباني ال امعة لم   التعدي عل  ا وا تطام ا  وشمساة الد جت الجزمتتة لتطتترل ال امعتتة بال ستتبة 

ل را)تتتتت ة والمبتتتتتاني ستتتتتوا  للبيتتتتت  يو الشتتتتترا  يو الإي تتتتتار  وحعتتتتتظ العقتتتتتود التتتتتتة تبرم تتتتتا ال امعتتتتتة ؛تتتتتت هتتتتتذا 

الشتتتتتتتت ن  وااحتعتتتتتتتتاع بتتتتتتتتال راكط ال  دستتتتتتتتية ورستتتتتتتتوو التطتتتتتتتتميمات ال ا تتتتتتتتة بمشتتتتتتتتروعات ال امعتتتتتتتتة 

وشتتبلات المرافتتتل والبيانتتات الأرتتترا  وشعتتداد وت  تتتيم المعلومتتات والبيانتتتات المتعلقتتة بتتت مجة ال امعتتتة 

  .ج109  مادة  1998لس ة  126 قرار ركهس ال امعة رقم 
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ويتلتتون ال يلتتل الت  يدتتة لتتلإدارة العامتتة للشتتئون ال  دستتية ب امعتتة الأزهتتر متتر ير تت  إدارات       

هتتتتت: إدارة الإنشتتتتا ات والطتتتتيانة والترميمتتتتات، وشدارة تشتتتتةيل وستتتتاكل ال قتتتتل، وشدارة الحتتتتداكل، وشدارة 

ج 6ج  وال تتتتتدوا  1  متتتتتادة 1998لستتتتت ة  129 قتتتتترار ركتتتتتهس ال امعتتتتتة رقتتتتتم   .ال تتتتتدمات الماليتتتتتة والإداريتتتتتة

 التاصت يولا هذ  الإدارات وارتطا اع ا.

  6جدور   

 الإدارات التابعة للإدارة العامة للشكون الهندسية بجامعة الأزهر واختصاصانها.

دارة  لإ الإدارات التابعة ل م

ون  كلشالعامة ل

 ة بجامعةالهندسي

 الأزهر

 اختصاصانها 

إدارة الإنشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا ات  1

 والطيانة والترميمات

تختص بدراسة احتياجتات ال امعتة متر مشتروعات الإنشتا  والإحتجا والت ديتد  

ال امعتتتتتتتتتة متتتتتتتتتر الأرا)تتتتتتتتت ة والمبتتتتتتتتتاني   تتتتتتتتتاوالإقتتتتتتتتتافة وااستتتتتتتتتتكماا  وكتتتتتتتتتذلن احتياجاع

ومختلتتتتتتتتتط الت  اتتتتتتتتت ات الميلانيكيتتتتتتتتتة والك رعيتتتتتتتتتة  ومراجعتتتتتتتتتة تطتتتتتتتتتميم المشتتتتتتتتتروعات 

وكتتتتتذلن التطتتتتتميمات ال  دستتتتتية  ،الإنشتتتتتاكية والتعتتتتتديجت التتتتتتة تطلتتتتتف ؛تتتتتت المبتتتتتاني

الأرتتتترا  والإشتتتترال عةتتتتي ت عيتتتتذ المشتتتتروعات ال  دستتتتية ويعمتتتتاا الطتتتتيانة الجزمتتتتة 

للم شتتتتتت ت والأج تتتتتتزة ار تلعتتتتتتة والمطتتتتتتاعد  والإشتتتتتترال عةتتتتتتي  تتتتتتيانة جميتتتتتت  مبتتتتتتاني 

ال امعتتتتتتتتتتة  والتتتتتتتتتتتور  ال  دستتتتتتتتتتية المركزيتتتتتتتتتتتة  و تتتتتتتتتتيانة جميتتتتتتتتتتت  الأج تتتتتتتتتتزة والمعتتتتتتتتتتتدات 

 .الميلانيكية والإلكترونيات

إدارة تشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتةيل وستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاكل  2

 ال قل

تختتتص بالإشتترال عةتتي تشتتةيل جميتت  وستتاكل ال قتتل والمركبتتات بلافتتة ينواع تتا متت  

إجتتتتتتترا  الطتتتتتتتيانة الجزمتتتتتتتة ل تتتتتتتا لرفتتتتتتت  مستتتتتتتتوا كعتتتتتتتا ة الاشتتتتتتتةيل م تتتتتتتا ومتتتتتتتد العمتتتتتتتتر 

اافترا)تتتتتتتت ة ل تتتتتتتتا ؛تتتتتتتتت ال دمتتتتتتتتة  والقيتتتتتتتتاو بلافتتتتتتتتة يعمتتتتتتتتاا الطتتتتتتتتيانة لوستتتتتتتتاكل ال قتتتتتتتتل 

والمركبتتتتات متتتتر حيتتتته إجتتتترا  العمتتتترات الجزمتتتتة  وكتتتتذا يعمتتتتاا الستتتتمكرة والك رعتتتتا  

والسروجية  وقبط اسف جة الستيارات ووستاكل ال قتل متر المتواد ال تاو كتالبن ير 

والوقتتتتتتتود والزيتتتتتتتوت متتتتتتت  إمستتتتتتتاة الدتتتتتتت جت الجزمتتتتتتتة لتتتتتتتذلن  وتطبيتتتتتتتل التعليمتتتتتتتات 

واللتتتتتواك  الم  متتتتتة لعمليتتتتتة استتتتتتخداو ستتتتتيارات ال قتتتتتل الحلوميتتتتتة ووستتتتتاكل ال قتتتتتل 

الأرتتترا  واستتتتتخراة ررتتتتص الستتتتاكقان والستتتيارات واتختتتتاذ إجتتتترا ات ت ديتتتتدها ؛تتتتت 

المواعيتد المقتررة ل تتا مت  إمستتاة الدت جت الجزمتتة لتذلن  وشمستتاة دفتاتر رطتتو  

ستتتتتار وستتتتتاكل ال قتتتتتل ار تلعتتتتتة وكتتتتتذا ستتتتت ل ر تتتتتد الم موريتتتتتات  وستتتتت جت حتتتتتواد  

المركبات ار تلعة م  إمساة حسابات المشتركان  وشعداد كافة التقارير المتعلقتة 

ب شتتتا  تشتتتةيل و تتتيانة وستتتاكل ال قتتتل ار تلعتتتة  والإشتتترال عةتتتي جميتتت  تحركتتتات 

وستتاكل ال قتتل والمركبتتات بال امعتتة متت  إمستتاة ستت ل للتتل مركبتتة بحيتته يت تتمر 

  .كافة البيانات المتعلقة م ا
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 إدارة الحداكل 3
بمتتتتتا ي تتتتتمر حستتتتتر ستتتتتتار  ،تختتتتتتص بالإشتتتتترال عةتتتتتي العتتتتتاملان بتتتتتالإدارة وتتتتتتوج   م 

وكعا ة العمل  والإشرال عةي إنشا  وت  يم و تيانة الحتداكل بال امعتة  وزراعتة 

ال باتتتتتتتتات والعمتتتتتتتل عةتتتتتتتي تعزيزهتتتتتتتا لت ويتتتتتتتد الحتتتتتتتداكل م تتتتتتتا  والإشتتتتتتترال عةتتتتتتتي يعمتتتتتتتاا 

الا  ار بال امعة  وتوفار الأدوات والمعتدات ال ا تة بالحتداكل  وشعتداد ال طتة 

 .الس وية لأعماا إدارة الحداكل  وكيعية ت عيذها

إدارة ال تتتتتتتتتتتتتتتتدمات الماليتتتتتتتتتتتتتتتتتة  4

 والإدارية

تختتتتتتص بالإشتتتتترال عةتتتتتي توزيتتتتت  العمتتتتتل عةتتتتتي العتتتتتاملان بتتتتتالإدارة  وتتتتتتوج   م للم تتتتتاو 

الموكلتة إلت  م  والإشترال المتاصت والإداري عةتي ممتللتات ال امعتة متر مبتاني ويرا)ت ة 

وم شتتتتتتت ت  واتختتتتتتتاذ إجتتتتتتترا ات الطتتتتتتترل ل ميتتتتتتت  مشتتتتتتتروعات ال امعتتتتتتتة متتتتتتتر مبتتتتتتتاني 

وشنشتتتتتتتتتتتا ات  ومتا عتتتتتتتتتتتة ت عيتتتتتتتتتتتذ الإجتتتتتتتتتتترا ات الماليتتتتتتتتتتتة والإداريتتتتتتتتتتتة لأعمتتتتتتتتتتتاا الطتتتتتتتتتتتيانة 

والترميمتتتتتات بال امعتتتتتة وكتتتتتذا ااعتمتتتتتتادات ال ا تتتتتة بالمبتتتتتاني والمقتتتتتاوات  ومتا عتتتتتتة 

مستتتتا دات المقتتتتاوات والإشتتتترال عةتتتتي اتختتتتاذ كافتتتتة الإجتتتترا ات الماليتتتتة ال ا تتتتة م تتتتا 

وكتتتذا إجتتترا ات  تتترل قستتتيمف ا وتستتتوية مستتتا دات الستتتلط المؤقتتتتة والمستتتتديمة 

بالت كتتد متتر  تتحف ا وتبلية تتا لع  تتات ار تطتتة  واتختتاذ كافتتة الإجتترا ات المتعلقتتة 

ون ئباستتتتتتتتتتخراة تطتتتتتتتتتاري  المبتتتتتتتتتاني والتحريتتتتتتتتترات المتعلقتتتتتتتتتة بتتتتتتتتتالإدارة العامتتتتتتتتتة للشتتتتتتتتت

ال  دستتية  والت كتتد متتر  تتحة التتدفاتر والدتت جت الماليتتة التتتة تولتتا المركتتز المتتاصت 

للمشتتتتتتروعات واارتبا تتتتتتتات وااعتمتتتتتتتادات للمبتتتتتتاني والطتتتتتتتيانة والمقتتتتتتتاولان وج تتتتتتتات 

الت عيتتذ وشعتتتداد التتدفاتر الحستتتابية ل تتذ  الأعمتتتاا  ومتا عتتة الإشتتترال عةتتي يعمتتتاا 

ون ال  دستتتية  وشعتتتداد ئالقيتتتد والحعتتتظ بالدتتت جت ال ا تتتة بتتتالإدارة العامتتتة للشتتت

 .التقارير الدورية والس وية ؛ت حدود ارتطا  ا لتقديم ا لع  ات ار تطة

ج.  شتتتتت ن إعتتتتتادة تشتتتتتكيل 1998.  1998ج لستتتتت ة 126مجح تتتتتة. المطتتتتتدر  قتتتتترار ركتتتتتهس ال امعتتتتتة رقتتتتتم  

ملونتتات ال يلتتل الت  يدتتة ل مانتتة العامتتة لع امعتتة وفرع  تتا للب تتات ويستتيو  وكلياع تتا. جامعتتة الأزهتتر. 

 الإدارة العامة للت  يم والإدارة والتخطيطج.

 م تتاو الإدارة العامتتة للشتتئون ال  دستتيةتتمثتتل  ، جتتامعتة القتتاهرة وعتتان شتتمسوعةتتي  تتعيد        

 –ار تتتتتتاات ال  دستتتتتتية  وتشتتتتتتمل:  المبتتتتتتاني  ؛تتتتتتت عتتتتتتدة م تتتتتتاو، م  تتتتتتا: رستتتتتتم السياستتتتتتة العامتتتتتتة  ؛تتتتتتت القيتتتتتتاو

الستتياراتج  ووقتت  ال طتتط والبتترام  الجزمتتة لت عيتتذها  والإشتترال  –الحتتداكل  - الك رعتتا  –الميلانيلتتا 

 ال  دستتتتت ة والع تتتتتة عةتتتتتتي الم شتتتتت ت ال امعيتتتتتة  واتختتتتتتاذ إجتتتتترا ات استتتتتتجم ا يو تعتتتتتتديل ا حستتتتتف مطالتتتتتتف

مختلتتتتتتتتط ار تتتتتتتتاات  ؛تتتتتتتتتال  تتتتتتتتات ار تلعتتتتتتتتة  وت  اتتتتتتتت  التطتتتتتتتتميمات ال  دستتتتتتتتية الجزمتتتتتتتتة للمشتتتتتتتتروعات 

ال  دستتتتتتتتية  وشعتتتتتتتتداد الدراستتتتتتتتات ال ا تتتتتتتتة باحتياجتتتتتتتتات ال امعتتتتتتتتة متتتتتتتتر الأرا)تتتتتتتت ة والمبتتتتتتتتاني ومختلتتتتتتتتط 

الت  اتتتتتتتت ات الميلانيكيتتتتتتتتة والك رعاكيتتتتتتتتة وال  دستتتتتتتتية والآات  ومتا عتتتتتتتتة ت عيتتتتتتتتذ المشتتتتتتتتروعات ال  دستتتتتتتتية  

تستتتتتتتتخدم ا ال امعتتتتتتتة  التتتتتتتتةوت عيتتتتتتتذ يعمتتتتتتتاا الطتتتتتتتيانة الجزمتتتتتتتة للمبتتتتتتتاني والأثتتتتتتتا  والأج تتتتتتتزة والمعتتتتتتتدات 

ووحتتداع ا ار تلتتط  وشعتتداد ال طتتة الجزمتتة لتتذلن ومتا عتتة ت عيتتذها  وتشتتةيل و تتيانة وستتاكل ال قتتل 

ار تلعتتتة لع امعتتتة و تتتيانة الأج تتتزة والمعتتتدات  واتختتتاذ كافتتتة ااجتتترا ات ال ا تتتة ب عمتتتاا الم اقطتتتات 

يعمتتتتتاا  ؛تتتتتتالعامتتتتتة، لتحديتتتتتد المقتتتتتاوات الستتتتت وية  وشعتتتتتداد قتتتتترار ل  تتتتتة الم شتتتتت ت ال امعيتتتتتة والمشتتتتتاركة 
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المتتتتتتتتتتزادات  وشعتتتتتتتتتتداد التقتتتتتتتتتتارير الستتتتتتتتتت وية عتتتتتتتتتتر نشتتتتتتتتتتا  اادارة ال  دستتتتتتتتتتية ورفع تتتتتتتتتتا للتتتتتتتتتتركهس المباشتتتتتتتتتتر 

 https://www.bu.edu.eg › univ- adminج    ،(https://www.du.edu.eg › unitData). 

 ال يلتتتل الت  يدتتتة لتتتلإدارة العامتتتة للشتتتئون ال  دستتتية ب تتتامعتة القتتتاهرة وعتتتان شتتتمسويتلتتتون      

متتتتر رمتتتتس إدارات هتتتتت: إدارة الإنشتتتتا ات والمشتتتتروعات، وشدارة الطتتتتيانة والترميمتتتتات، وشدارة الحركتتتتة 

التتتتاصت يولتتتا هتتتذ  الإدارات ج 7  ، وشدارة الحتتتداكل، وشدارة الشتتتئون الماليتتتة والإداريتتتة. وال تتتدوا وال قتتتل 

 .وارتطا اع ا

    7جدور 

 الإدارات التابعة للإدارة العامة للشكون الهندسية بجامعتي القاهرة وع ن  م  واختصاصانها.
دارة  لإ الإدارات التابعة ل م

  ون الهندسيةكلشالعامة ل

بجامعتي القاهرة وع ن  

  م 

 اختصاصانها 

 الإءشااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااءات إدارة 1

 والمشروعات

 

 ال  دستتتتتتية للمشتتتتتتروعات العامتتتتتتة السياستتتتتتة رستتتتتتم ؛تتتتتتت المستتتتتتئولان متتتتتت  ااشتتتتتتتراة

 ار تلعة وت عيذها. الإنشاكية والتوسعات

 ال  دستية الشتئون   ريتل عتر ت عيذها يمكر التة ال  دسية  المشروعات  ت عيذ 

الطترل  وشتبلات الماكيتة الشتبلات مشتروعات وكتذلن  المتاحتة   إملانيف ا  حسف

 .الطوت

 والمبتاني الأرا)ت ة متر ال امعة احتياجات ودراسة ال امعية الم ش ت  ب ا   ت عيذ

 لع امعة. التا عة اللليات اقتراحات ت مي   عد

 ال  دسية. الشئون  نشا  عر والس وية الدورية التقارير إعداد

 والترميمات الصيانة إدارة 2
عتتتتتتداد ال طتتتتتتط والبتتتتتترام  الجزمتتتتتتة لوقتتتتتت  السياستتتتتتة العامتتتتتتة لطتتتتتتيانة ال امعتتتتتتة إ

 .موق  الت عيذ

 تتتجح ا إجتتترا ات إ واتختتتاذ  شتتترال ال  دستتت ة والع تتتة عةتتتي الم شتتت ت ال امعيتتتةالإ 

 .وتعديل ا حسف مطالف ال  ات ار تلعة

م شتتتتتت ت ال امعتتتتتة متتتتتر مبتتتتتتاني  وقتتتتت  رطتتتتتة للطتتتتتيانة الدوريتتتتتتة والستتتتت وية للافتتتتتة

    دستيةالع يتة و العامتل المور  و التج زة و الأ ات و الآعدات و وكذلن المويرا) ة  

 .ومتا عة ت عيذها

 .عداد كافة التقارير الدورية والس وية عر نشا  الطيانة والور إ

ثتا  والمشتةوات ج تزة والأالأ  وجميت عماا الطيانة لوحدات ال امعتة يمتا عة   

  .نتاجيةوالعمليات الإ 

 والنقل الحركة إدارة 3

 

 الوحتتتتدات اتطتتتتاا جيتتتتدة تهستتتتار  موا تتتتجت  شتتتتبكة ال امعتتتتة رعتتتتط عةتتتتي العمتتتتل

 .ببع  ا  الت  يمية

 والمؤسستتتتتتتتتتات بال امعتتتتتتتتتتات لجتطتتتتتتتتتتاا الحديثتتتتتتتتتتة ااتطتتتتتتتتتتاا وستتتتتتتتتتاكل استتتتتتتتتتتخداو

 .ال ارجية وال يئات
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دارة  لإ الإدارات التابعة ل م

  ون الهندسيةكلشالعامة ل

بجامعتي القاهرة وع ن  

  م 

 اختصاصانها 

 التتتتدريس هيئتتتة يع تتتا  الستتتادة  احتياجتتتات تلبتتتة التتتتة ال قتتتل وستتتاكل كافتتتة تتتتوفار 

 ار تلعة. بال امعة ووحداع ا والعاملان

ا استتتتتخدام ا ال امعتتتتة، ستتتتيارات تحركتتتتات عةتتتتت الإشتتتترال   الستتتتارة  ل طتتتتط وفقتتتتط

 .الأعطاا إ جن ومتا عة الدورية الطيانة يعماا المعتمدة  وتوفار 

  تتتجحيف ا ومتتتدي ع  تتتا متلاملتتتة بيانتتتات يت تتتمر نقتتتل وستتتيلة للتتتل ستتت ل إعتتتداد

ا  .للاشةيل ف يط

 .والزيوت الوقود مر ال قل ووساكل السيارات اسف جة قبط 

 إدارة الحدالق 4
 .الإشرال عةي العاملان بالإدارة وتوج   م بما ي مر حسر سار وكعا ة العمل

الإشتتتتترال عةتتتتتي إنشتتتتتا  وت  تتتتتيم و تتتتتيانة الحتتتتتداكل بال امعتتتتتة  وزراعتتتتتة ال باتتتتتتات  

 .والعمل عةي تعزيزها لت ويد الحداكل م ا

الإشتتتترال عةتتتتي يعمتتتتاا الا تتتت ار بال امعتتتتة  وتتتتتوفار الأدوات والمعتتتتدات ال ا تتتتة 

 .بالحداكل

 إعداد ال طة الس وية لأعماا إدارة الحداكل  وكيعية ت عيذها.

الماليااااة  الشااااكون  إدارة 5

 والإدارية

الإشتتتترال عةتتتتتي توزيتتتت  العمتتتتتل عةتتتتتي العتتتتاملان بتتتتتالإدارة  وتتتتتوج   م للم تتتتتاو الموكلتتتتتة 

 .إل  م

 .الإشرال الماصت والإداري عةي ممتللات ال امعة مر مباني ويرا) ة وم ش ت

 .إجرا ات الطرل ل مي  مشروعات ال امعة مر مباني وشنشا ات اتخاذ

متا عة ت عيذ الإجرا ات المالية والإدارية لأعماا الطيانة والترميمات بال امعتة 

 .وكذا ااعتمادات ال ا ة بالمباني والمقاوات

متا عتتتتتتة مستتتتتتا دات المقتتتتتتاوات والإشتتتتتترال عةتتتتتتي اتختتتتتتاذ كافتتتتتتة الإجتتتتتترا ات الماليتتتتتتة 

 .ال ا ة م ا

   .(https://www.du.edu.eg › unit Data)ج (https://www.bu.edu.eg › univ- admin. . المطدرمجح ة

باستتتتتتقرا  متتتتتا ستتتتتبل، متتتتتر م تتتتتاو الإدارة العامتتتتتة للشتتتتتئون ال  دستتتتتية ب تتتتتامعتة القتتتتتاهرة وعتتتتتان       

ا عتتتر م تتتاو الإدارة العامتتتة للشتتتئون ال  دستتتية ب امعتتتة الأزهتتترا  قتتتدشتتتمس ن تتتد ين تتتا  يو  تختلتتتط كثاتتترط

؛تتتت إدارة الأب يتتتة التعليميتتتة ال امعيتتتة متتتر رتتتجا عتتتدة عمليتتتات  كمتتتا ين تتتا تبتتتذا  عتتتج ال  تتتودالعكتتتس  

اوالتة تم تط يع ا  ج  إا ين هتتذ   التخطتتيط، والت  تتيم، والتوجيتت ، والرقابتتة لأهدال البحه إصتتي: وفقط

ي قطتت ا استتتخداو تطبيقتتات  -بل وورقية يكةتتر م  تتا ت عيذيتتة-العمليات بمثابة عمليات إدارية تقليدية

السياستتة العامتتة للمشتتروعات ال  دستتية ؛تتت رستتم  التخطتتيطتتمثتتل عمليتتة التتذكا  اا تتط ا،ت، حيتته 

والتوستتعات الإنشتتاكية ار تلعتتة  ودراستتة احتياجتتات ال امعتتة متتر الأرا)تت ة والمبتتاني وشعتتداد ال طتتط 



 
تطوير إدارة الأبنية التعليمية في الجامعات المصرية باستخدام الذكاء  

 الاصطناعي: تصور مقترح في ضوء تجارب بعض الجامعات الأجنبية 

 عبدالحافظ       ثروت عبد الحميد .د/أ

 د/ إيمان محمد محمد نوفل 
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الإشتترال عةتتي توزيتت  العمتتل عةتتي العتتاملان والبتترام  الجزمتتة للطتتيانة  ويمتتا عمليتتة الت  تتيم  فتتمثتتل ؛تتت 

بتتتتالإدارة  وتحديتتتتد الم تتتتاو الموكلتتتتة إلتتتت  م  والإشتتتترال المتتتتاصت والإداري عةتتتتي ممتللتتتتات ال امعتتتتة متتتتر مبتتتتاني 

وعتتتال  ر إصتتتي عمليتتتة التوجيتتت   فاشتتتار إصتتتي توجيتتت  يع تتتا  الحتتترو ال تتتام ت لعحعتتتاع ويرا)تتت ة وم شتتت ت  

ا، عمليتتتة عةتتتي الم شتتت ت ال امعيتتتة  وتطبيتتتل رطتتتط الطتتتيانة الدوريتتتة   تشتتتمل: متا عتتتة و الرقابتتتة  ويراتتترط

قيتتا  متتدا تحقتتل و يعمتتاا الطتتيانة لم شتت ت ال امعتتة ووحتتداع ا ار تلعتتة  والأج تتزة والأثتتا  و ارهتتا  

ج تتتود الإدارة  ي لتتتف الأهتتتدال  وتحديتتتد نقتتتا  القتتتوة وال تتتعط ؛تتتت إدارة الأب يتتتة التعليميتتتة، ولتتتذا فتتتتن

، كمتتتا ين تتتا ن ريتتتة العامتتة للشتتتئون ال  دستتتية هتتتت ج تتتود تقليديتتة لتتتم تعتتتد تتتتتوا و متتت  متطلبتتات العطتتتر

 كما سبقو الإشارة.  -يكةر م  ا تطبيقية

ا   الاستيادة من تطبيقات الذكاء الاصطناعي في إدارة الأبنية التعليمية:  -ب   و

ا عةتتتتتتتي متتتتتتتا      ي قطتتتتتتت ا التوستتتتتتت  ؛تتتتتتتت  ال امعتتتتتتتات المطتتتتتتتريةالأدبيتتتتتتتات إصتتتتتتتي ين  تقتتتتتتتدو، تشتتتتتتتارت سهستتتتتتتط

المشتتكجت، ؛ت إدارة الأب يتتة التعليميتتة  ومتتر ثتتم تواجتت  العديتتد   استخداو تطبيقات الذكا  اا ط ا،ت

ا لأ عتتتتاد البحتتتته  التخطتتتتي  ت اول تتتتاوالتتتتتة يمكتتتتر  ج، عةتتتتي ال حتتتتو ط، والت  تتتتيم، والتوجيتتتت ، والرقابتتتتةوفقتتتتط

    التاصت:

قتتتعط ااهتمتتتاو بتطتتتوير السياستتتات وال طتتتط تعتتتاني ال امعتتتات المطتتترية متتتر  عمليااة التخطااايط: -1

  اا تتط ا،توالب يتتة التحتيتتة استتتخداو تطبيقتتات التتذكا   ال تتام تالتعليميتتة الجزمتتة لف يئتتة الم تتاخ 

  2024ج،  عتتتزاو وعبتتتدال ليل  4  ص. 2023ووقتتت  استتتتراتي يات والتتتحة لتطبيقتتت   عبتتتد البتتتار   

كبعتتتد ركتتتتهس ؛تتتت استتتتتراتي يات الحتتترو ال تتتتام ت ت تتتتمان البعتتتد التك ولتتتتو ت ج واافتقتتتار إصتتتي 31ص. 

وال واة الركهسة ل ، بالإقافة إصت اقتطار رليتتة البعتتد التك ولتتو ت عةتتت استتتخداو م طتتات التعلتتيم 

عتتتتتر  عتتتتتد  وش عتتتتتاا تععيتتتتتل ن تتتتتاو إدارة ذكتتتتتي متلامتتتتتل  ستتتتتتخدو تك ولوجيتتتتتا المعلومتتتتتات  وتطبيقتتتتتات 

ج  ممتتتتتا ي تتتتتعط قتتتتتدرة ال امعتتتتتة عةتتتتتي تحقيتتتتتل 22  ص. 2023 ف تتتتتيم وآرتتتتترون  التتتتتذكا  اا تتتتتط ا،ت 

 يهدال الت مية المستدامة.

 ؛تتت الوالتتا القطتتور متتر  ، بمتتا ف  تتا جامعتتات الدراستتة، تعتتاني ال امعتتات المطتترية التنظاايخ: عمليتتة -2

إل  تتا الحتترو ال تتام ت ؛تتت م تتاا التتذكا  اا تتط ا،ت  يحتتتاة التتتة والت  اتت ات الماديتتة الإملانتتات تتتوفر

بالإقتتافة إصتتي قلتتة تتتوفر التق يتتات ج 517  ص. 2021ج   القتتط وآرتترون  4  ص. 2023 عبتتد البتتار   

التك ولوجيتتتتتة الحديثتتتتتة ؛تتتتتت كافتتتتتة ع ا تتتتتر وم شتتتتت ت ال امعتتتتتة  متمثلتتتتتة ؛تتتتتت قتتتتتعط تواجتتتتتد الأن متتتتتة 

المت اوعتتتتتة والتعاعليتتتتتة  و يتتتتتاب توافق تتتتتا متتتتت  البهئتتتتتة  وقلتتتتتة حعا  تتتتتا عةتتتتتي ين متتتتتة الطاقتتتتتة وتوفارهتتتتتا  

،  زكتتتتتي   ج34  ص. 2017 عبتتتتتد ال تتتتتادي   و يتتتتتاب الاشتتتتتريعات المتعلقتتتتتة بالمستتتتتتحدثات التك ولوجيتتتتتة

هتتتذا ف تتتج عتتتر قتتتعط  ج ومتتتر ثتتتم قتتتعط قتتتدرع ا عةتتتي تحقيتتتل ااستتتتدامة البيةيتتتة73  ص. 2023

ون ال  دستتية، وقتتعط تععيتتل هتتذ  اارتطا تتات عةتتي ئ ارتطا تتات الإدارة العامتتة للشتت  وقتتون
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د قتتد  عتتزا إصتتي قتتعط ق اعتتات الإدارة ال امعيتتة ب هميتتة دورهتتا، متت  قلتتة المتتوار  يرع الواق . وهو متتا

 .المتاحة ل ا لت عيذ ارتطا اع ا

ت او متتت  وجتتتود قتتتدر متتتر التعتتت -قتتت  ااهتمتتتاويواجتتت  الحتتترو ال تتتام ت لع امعتتتات مو  عمليااة التوجيااه:-3

ا  و يتتاب وجتتود ن تتاوالأساستتية الب يتتة قتتعط -بي  تتا لإدارة المتتوارد    وقتتعط اتطتتالية ملوناتتت  إداريتتط

التحتيتتة  وقتتعط واافتقتتار إصتتت تتتوفر إرشتتادات إلكترونيتتة لعحعتتاع عةتتي الب يتتة  وترشتتيد استتف جك ا 

  ص. 2023 ف تتتيم وآرتتترون  متا عتتتة ال شتتتا  ال شتتتري  وقطتتتور التتتتحكم الآصتتتت ؛تتتت بهئتتتات الاشتتتةيل 

 ج.44

ا تختلتتتط عمليتتتة الرقابتتتة عةتتتتي الأب يتتتة التعليميتتتة عتتتر العمليتتتات الستتتابقة، حيتتتته  عملياااة الر اباااة: -4 

قلتتتة المتا عتتتة والطتتتيانة للب يتتتة التحتيتتتة ل ج تتتزة والمعتتتدات  وقتتتعط ين متتتة الستتتجمة والأمتتتر لعحتتترو 

 عبتتد ال تتادي  ماعتتدا ن تتاو كتتامارات المراقبتتة لعحالتتة الأم يتتة بتتالحرو ال تتام ت فقتتط   ال تتام ت كلتتل 

و ال تتتام ت لتتتبعج اللتتتتوار    ممتتتا ي تتتت  ع تتت  تعتتترع الحتتتر ج73  ص. 2023،  زكتتتي   ج34  ص. 2017

ولعتتتل يحتتتد م تتتاهر القطتتتور ؛تتتت الرقابتتتة عةتتتي استتتتخداو الأب يتتتة التعليميتتتة ال امعيتتتة متتتا   والأزمتتتات

بال امعتتات  متتر رتتجا  وتقييم مدا تحقل يهدال إدارة الأب ية التعليميتتة متا عةيتمثل ؛ت قعط 

ج  واافتقتتتتتار إصتتتتتت آليتتتتتة قيتتتتتا  حقيقتتتتتي لتتتتت  م 2017 عبتتتتتد ال تتتتتادي   تحديتتتتتد نقتتتتتا  القتتتتتوة وال تتتتتعط

الرقابتتتتتة، لتحديتتتتتد ااحتياجتتتتتات  ممتتتتتا ي تتتتتعط قتتتتتدرة الحكتتتتتم عةتتتتتت يدا  ال  تتتتتاو وشجتتتتترا  التعتتتتتديجت 

 عتتتتتتتر قتتتتتتتعط اتختتتتتتتاذ القتتتتتتترارات الت تتتتتتتحيحية يو إدرتتتتتتتاا ، ج107  ص. 2023 زكتتتتتتتي   .الجزمتتتتتتتة
ط
ف تتتتتتتج

  .الجزمة  التحسه ات

يو ال امعتتتات موقتتت  ااهتمتتتاو،  -بوجتتت  عتتتاو –ومتتت  ذلتتتن تؤشتتتر حالتتتة الواقتتت  لع امعتتتات المطتتترية       

بوج  راص، إصي ين ا بديت ؛تتت بتتذا  عتتج ال  تتود للتوستت  ؛تتت استتتخداو تطبيقتتات التتذكا  اا تتط ا،ت 

 ؛ت إدارة يب يف ا التعليمية.

استتتخداو تطبيقتتات التتذكا  اا تتط ا،ت   عةتتيجامعتتة الأزهتتر  حتترصن تتد و؛ت هذا السيا ،         

  2021فقتتتتد ستتتتعو إصتتتتي تطتتتتوير وتحتتتتديه الب يتتتتة التحتيتتتتة  وتطتتتتوير ال  تتتتاو الإداري   القتتتتط وآرتتتترون  

الحتترو ال امعتتة بطتتدد التحتتوا نحتتو  ج ين2022 -2018ج  كمتتا تشتتار ال طتتة ااستتتراتي ية  517ص. 

ل قتتل بيانتتات ج،  (Data Centerال تتام ت التتذكي، حيتته ينشتت ت "مشتتروع مركتتز البيانتتات وااتطتتاات"

ورطتتو  اتطتتاا ستتريعة وآم تتة بال امعتتة  ورعتتط شتتبكة المعلومتتات الدارليتتة  شتتبكة معلومتتات مركتتز 

البيانتتتات  وشتتتبكة المعلومتتتتات للليتتتات ومبتتتاني ال امعتتتتة عةتتتي مستتتتوا ال م وريتتتتة  وتتتتوفار ن تتتاو تتتتت مان 

باللتتتتتتامارات ل تتتتتتا  وتشتتتتتتةيل شتتتتتتبكة فيتتتتتتديو كتتتتتتونعرانس وعتتتتتته مر تتتتتتي بتتتتتتان فتتتتتتروع ال امعتتتتتتة بارحاف تتتتتتات  

واستتتحدا  ين متتة التعلتتيم الإلكترونتتي  وميك تتة يعمتتاا اامتحانتتات والك تتتروات  وتععيتتل بوابتتة ن تتم 

ا     ج.47  ص.  2018 ال طة ااستراتي ية ل امعة الأزهر     المعلومات  وميك ة ال دمات إلكترونيط
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وعمراجعتتة هتتذ  ال  تتود  يابتتان ين شتتبكة ن تتم المعلومتتات التتتة تمتلك تتا جامعتتة الأزهتتر  عتتدد      

ورتتتتجا تلتتتتن الستتتت وات  تتتتري العديتتتتد متتتتر   الكثاتتتتر متتتتر الستتتت واتقتتتتد مىتتتت ى عل  تتتتا   ومبان  تتتتامتتتتر كلياع تتتتا 

التوسعات والتةارات لم ش ت ال امعة  وي بحو هتتذ  الشتتبكة عتتاجزة عتتر تتتوفار الحتتد المطلتتوب متتر 

ال تتدمات التك ولوجيتتة الأساستتية الحديثتتة، مثتتتل: شتتبلات الإنترنتتو الستتريعة والشتتبلات الجستتتلكية  

ج متتتر  يتتتاب امتتتتجة ال امعتتتة لمتطلبتتتات التحتتتوا 56  ص. 2022وهتتتذا متتتا يكتتتدت عليتتت  دراستتتة نطتتتار  

الرقدتتتتتة  را تتتتتة قتتتتتعط الب يتتتتتة التحتيتتتتتة  وقلتتتتتة تتتتتتوفر المتتتتتواد الماليتتتتتة  وقتتتتتعط المتطلبتتتتتات الت  يميتتتتتة 

ج إصتتي ين متتر بتتان يهتتم المشتتكجت 2022 -2018والإداريتتة  كمتتا يشتتارت ال طتتة ااستتتراتي ية لع امعتتة  

اللليتتات  وقتتعط شتتتبلات  التحتيتتة والتق يتتتة لمع تتم الب يتتة التتتة تعتتاني م  تتا جامعتتة الأزهتتر  قتتعط

وشهمتتتتتتاا  تتتتتتيانة المبتتتتتتاني والت  اتتتتتت ات ال امعيتتتتتتة  وقلتتتتتتة كعايتتتتتتة  الإنترنتتتتتتو  واانقطتتتتتتاع المستتتتتتتمر ل تتتتتتا 

 والستتتجمة الأمتتتر معتتتايار ار ططتتات الماليتتتة للقيتتتاو  عمليتتات الطتتتيانة والإ تتتجن  وكتتتذلن قتتعط

وكلياع تتتا  وقتتتعط وجتتتود شتتتبكة معلومتتتات تتتترعط إدارة ال امعتتتة بالقتتتاهرة  ال امعتتتة مبتتتاني ب ميتتت 

بللياع تتتتا وفروع تتتتا بالأقتتتتاليم  وقلتتتتة تو يتتتتط تق يتتتتة المعلومتتتتات  ال طتتتتة ااستتتتتراتي ية ل امعتتتتة الأزهتتتتر  

ج. ولذا فال امعتتة بحاجتتة إصتتي المزيتتد متتر عمليتتات الطتتيانة والإحتتجا والتطتتوير 71 -68  ص ص. 2018

ل تتتتدمات تك ولوجيتتتتا المعلومتتتتات  ودعتتتتم تطبيقتتتتات التتتتذكا  اا تتتتط ا،ت  واستتتتتخدام ا ؛تتتتت إدارة الأب يتتتتة 

ا -التعليميتتة، را تتة وين تتا تلتتاد تلتتون ال امعتتة المطتترية الوحيتتدة التتتة يمتتتد حرم تتا  -إن لتتم يكتتر فعليتتط

ال تتام ت ؛تتت مختلتتط يرجتتا  القطتتر المطتتري، ممتتا ي عل تتا يكةتتر حاجتتة متتر ال امعتتات المطتترية الأرتترا 

اا تتط ا،ت ؛تتت إدارة يب يف تتا ال امعيتتة را تتة والعمليتتة لجهتماو بتكثيط استتتخداو تطبيقتتات التتذكا  

 التعليمية عامة.

تةياتتتتتتتتر السياستتتتتتتات  والتوستتتتتتتت  ؛تتتتتتتتت م تتتتتتتتاا ب ال امعتتتتتتتتة  ع تتتتتتتتتم  جامعتتتتتتتتة القتتتتتتتاهرةوعةتتتتتتتي  تتتتتتتتعيد     

تك ولوجيا الطاقة الشمسية   وزيادة ين مف تتا ويج زع تتا وينشتتطف ا المتتوفرة للطاقتتة  ونشتتر التك ولوجيتتا 

المستتتتتدامة  كمتتتتا ع تتتتتم ال امعتتتتة بترشتتتتيد استتتتف جة الك رعتتتتا  متتتتر رتتتتجا التطتتتتاميم ال  دستتتتية للمبتتتتاني 

والتتتتتتة تستتتتتم  بتتتتتدروا ال تتتتتو   تتتتتواا اليتتتتتوو، وتشتتتتتةيل المطتتتتتابي  الك رعاكيتتتتتة  عتتتتتد الستتتتتاعة ال امستتتتتة 

والتتتة تعتتد يكةتتر كعتتا ة ؛تتت استتتخداو الطاقتتة   LEDيتتتم استتتخداو عتتزا الأستتط   ومطتتابي   مستتا ط  كمتتا

ا باستتتتابداا يج تتتتزة الطاقتتتتة التقليديتتتتة بتتتت ج زة تق يتتتتة حديثتتتتة  وم  تتتتا: تركيتتتتتف  وقامتتتتو ال امعتتتتة متتتتؤررط

واستتتخداو يعمتتدة الإنتتارة س انات شمسية لتوفار الميا  الستتار ة للمطتتاعم دارتتل الحتترو ال تتام ت، 

  وتركيتتف ج تتاز اساشتتعار الإشتتةاا وهتتو ج تتاز كشتتط الحركتتة  بخجيتتا الطاقتتة
ط
الشمستتية للإقتتا ة لتتيج

ا  وقتتتتتبط جميتتتتت   التتتتتدارةت  والتتتتتذي  ستتتتتتخدو اكاشتتتتتال وجتتتتتود شتتتتت ص للتتتتتتحكم ؛تتتتتت الأقتتتتتوا  تلقاكيتتتتتط

دقيقتتة  وكتتذلن جميتت  يج تتزة  60الطا عتتات ؛تتت الحتترو ال تتام ت للتتدروا ؛تتت وقتت  الستتلون ؛تتت   تتون 

    .(Fahmy et al., 2023, pp. 8- 11)دقيقة   15الكمبيوتر ؛ت   ون  
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عتتتد     كمتتتا ينشتتت ت ال امعتتتة مركتتتز  الحتتتد متتتر ار تتتا ر والدراستتتات والبحتتتو  البيةيتتتةج  والتتتذي   

للمشتتتكجت  التطتتتدييحتتد مراكتتتز البحتتتو  ااساشتتتارية المعتمتتدة متتتر هيئتتتة شتتتئون البهئتتة  ود تتتدل إصتتتي 

م تتاات تلتتو  ال تتوا  والميتتا  والتتتخلص متتر ال عايتتات ال طتترة وكتتذلن دراستتات تقيتتيم الأثتتر  ؛تتتالبيةيتتة 

 :chmesr.gov.eg Available at) العمرانتتتتتتتتيالتوستتتتتتتت   ؛تتتتتتتتت، للتخطتتتتتتتتيط المستتتتتتتتتقبةت البي تتتتتتتتة

https://www.chmesr.gov.eg)   تركاتتتتت  الةبتتتتتار العتتتتتالل الكةتتتتتت   ويقتتتتتهس هتتتتتذا المركتتتتتز  شتتتتتلل دوري

 Fahmy)وتركا  الةبار المست شل وكثافة ال وقا  والةتتازات المستت بة لجنحبتتا  الحتتراري بال امعتتة

et al., 2023, p. 6) تقتتا  بتتدور ال امعتتة ؛تتت تحقيتتل ااستتتدامة البيةيتتة  وتحستتان ملانف تتا ك امعتتة ر ، لج

 ر را .

ا  بال ستتتتتتتبة ل  تتتتتتتود       جحتتتتتتتظ توجتتتتتتت  ال امعتتتتتتتة نحتتتتتتتو استتتتتتتتخداو  شتتتتتتتمس، عتتتتتتتان جامعتتتتتتتةويراتتتتتترط ي 

 ال تتتدمات التك ولوجيتتتة، وميك تتتة التحتيتتتة الب يتتتة   وتطتتتويرالتك ولوجيتتتا الحديثتتتة ؛تتتت التعلتتتيم والإدارة

ز "مركتت   ت ال امعتتةنشتت يحيه ج ، 18.   ص2019مر رجا تطبيل ن م المعلوماتية  رقوان    الإدارية

  والذي د دل إصتتي تتتوفار رتتدمات إلكترونيتتة متلاملتتة متتر رتتجا ب يتتة الشبلات وتك ولوجيا المعلومات"

معلوماتيتتة قويتتتة تستتتاعد عةتتتي ال  تتتوع بالعمليتتتة التعليميتتة والبحثيتتتة  ويابتتت  المركتتتز ثتتتج  وحتتتدات هتتتت: 

 البوابتتتتتتتتتة الإلكترونتتتتتتتتتي، ووحتتتتتتتتتدة ال امعتتتتتتتتتة إدارة ن تتتتتتتتتاو ووحتتتتتتتتتدةوحتتتتتتتتتدة الب يتتتتتتتتتة التحتيتتتتتتتتتة والشتتتتتتتتتبلات، 

 التحتيتتتتة الب يتتتتة وتشتتتتةيل و تتتتيانة الإلكترونيتتتتة  وتختتتتتص وحتتتتدة الب يتتتتة التحتيتتتتة والشتتتتبلات بتطتتتتميم

 العالميتتة بالشتتبكة ال امعتتة وم شتت ع ا  ورعتتط مبان  تتا وكافتتة بال امعتتة ال ا تتة والمعلومتتات لجتطتتاات

وحتتتدة ن تتتاو ويمتتتا  ال امعتتتة، وحتتتدات للتتتل  الإنترنتتتو ستتتعة استتتتخداو ومتا عتتتة  جالإنترنتتتو  للمعلومتتتات

تختتتتتتتص بمستتتتتتاعدة ال امعتتتتتتة ؛تتتتتتت التحتتتتتتوا الرقدتتتتتتة بتنشتتتتتتا  التطبيقتتتتتتات   فإدارة ال امعتتتتتتة الإلكترونتتتتتتي

ا، ممتتتتا  ستتتت م ؛تتتتت ميك تتتتة إدارات ووحتتتتدات ال امعتتتتة واللليتتتتات ار تلعتتتتة ، والبتتتترام  الإلكترونيتتتتة ، ويراتتتترط

 والوحتتدات واللليتتات الإلكترونيتتة ال امعتتة بوابتتة وتشتتةيل  بتنشا  الإلكترونية  وتختص  البوابة  وحدة

 التتتتتتتتدريس هيئتتتتتتتة ب ع تتتتتتتا  ال ا تتتتتتتة ال تتتتتتتدمات مثتتتتتتتل: الإلكترونيتتتتتتتة،  ال تتتتتتتدمات ل تتتتتتتا  وتقتتتتتتتديم التا عتتتتتتتة

 ار تلعتتتتتتتتتتتتتتتتة ال امعتتتتتتتتتتتتتتتة قطاعتتتتتتتتتتتتتتتات ورتتتتتتتتتتتتتتتدمات العلدتتتتتتتتتتتتتتتة البحتتتتتتتتتتتتتتته ورتتتتتتتتتتتتتتتدمات والعتتتتتتتتتتتتتتتاملان والطتتتتتتتتتتتتتتتجب

.(https://www.asu.edu.eg)  إا ينتتتتت  بتتتتتال  ر إصتتتتتي هتتتتتذ  ال  تتتتتود التتتتتتة قتتتتتدمف ا ال امعتتتتتة  يابتتتتتان ين

مع م تتتا تقتطتتتر عةتتتي استتتتخداو تك ولوجيتتتا المعلومتتتات وااتطتتتاات  ودم  تتتا ؛تتتت العمليتتتة التعليميتتتة  

 وش عاا إدارة الأب ية التعليمية.

 الرقميتتتتتتتة،  التطبيقتتتتتتتات متتتتتتتر المزيتتتتتتتد وعوجتتتتتتت  عتتتتتتتاو،  فتتتتتتتتن ال امعتتتتتتتات المطتتتتتتترية بحاجتتتتتتتة إصتتتتتتتي       

ا الرقميتتتتتتة الحلتتتتتتوا  تتتتتتتوفر م تتتتتتت ، حيتتتتتته  شتتتتتتلل  واستتتتتتتخدام ا  التعليدتتتتتتة  ال  تتتتتتاو لإ تتتتتتجن كباتتتتتترة فر تتتتتتط

   كمتتتتا ين استتتتتخداو التتتتذكا (Rizk et Ismail, 2021, P. 10) ردماتتتتت  وت ويتتتت  نطاقتتتت   وتوستتتتي 

  اآم تتتتط  اجامعيتتتتط  احرمتتتتط  اا تتتتط ا،ت ؛تتتتت التعلتتتتيم ورا تتتتة ؛تتتتت إدارة الأب يتتتتة التعليميتتتتة  ستتتتاعد عةتتتتي إي تتتتاد

 إصتتي تهستتر عمليتتة تحولتت  وذكيتتة  آم تتة جامعيتتة حيتتاة كما ين  يتتوفر وفعالية   بكعا ة  موارد   إدارة  يمكر

https://www.asu.edu.eg/
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 ال شتتتتتتتتتترية المتتتتتتتتتتوارد وم تتتتتتتتتتاو ال تتتتتتتتتتام ت  الحتتتتتتتتتترو مرافتتتتتتتتتتل إدارة يتمتتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتر رتتتتتتتتتتجا ذكتتتتتتتتتتي  جتتتتتتتتتتام ت حتتتتتتتتتترو

 . بما  ساعد عةي تحقيل الت مية المستدامة.  (Sharawy, 2023, p. 17)والمالية

المحور الراب : تصور مقترح لتطوير إدارة الأبنية التعليمية للجامعات المصرية باساتخدام الاذكاء 

 الاصطناعي:

ا عةتتي متتتا تتتم التو تتل إليتتت  متتر رتتتجا استتتعراع الأستتس العكريتتتة ل ب يتتة التعليميتتتة       ت سهستتط

واستتتتتتتتخداو التتتتتتتذكا  اا تتتتتتتط ا،ت ؛تتتتتتتت إدارع تتتتتتتا بالمؤسستتتتتتتات ال امعيتتتتتتتة  والتعتتتتتتترل عةتتتتتتتي ت تتتتتتتارب  عتتتتتتتج 

بتتتتبعج ال امعتتتات الأج  يتتتة ؛تتتت هتتتتذا ار تتتاا  وكتتتذلن تحليتتتل الواقتتتت  ال  تتتري لإدارة الأب يتتتة التعليميتتتة 

قتتتتتتتتترنت لإدارة الأب يتتتتتتتتة التعليميتتتتتتتتة باستتتتتتتتتخداو التتتتتتتتذكا  الم تطتتتتتتتتورت ال   تتتتتتتتتم تطتتتتتتتتميمال امعتتتتتتتتات المطتتتتتتتترية  

ا متتر 37تتتم عرقتت  عةتتي عي تتة بلةتتو   وللت كد مر قرورت  وستتجمة ب اكتت  وواقعيتتت ،   اا ط ا،ت  ج فتتردط

رلستتتتا  يقستتتتتاو  9وكتتتتج ، وو عمتتتتدا   10ال بتتتترا  وار تطتتتتان بال امعتتتتات موقتتتت  الدراستتتتة، وعواقتتتت :   

ون ئ ولان بتتتتتتتتتالإدارة العامتتتتتتتتتة للشتتتتتتتتت ئ مستتتتتتتتت  7ع تتتتتتتتتو هيئتتتتتتتتتة تتتتتتتتتتدريس متتتتتتتتتر فئتتتتتتتتتة يستتتتتتتتتتاذ، و11يكاديميتتتتتتتتتة، و

ال  دستتتيةج، وقتتتتد تتتتتم التركاتتتت  ؛تتتت ارتيتتتتار العي تتتتة عةتتتتي اللليتتتات الم تمتتتتة بتتتت  م المعلومتتتتات والحاستتتتبات، 

 التاصت: ملونات التطور المقترن. ج2 ويولا الشلل  كال  دسة والعلوو والتربية.  

 2 كل 

 مكونات التصور المقترح.

 

 إعداد الباحثان. الشلل مر  مجح ة.
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  يتضتتتتتتا ين التطتتتتتتور المقتتتتتتترن لتطتتتتتتوير إدارة الأب يتتتتتتة التعليميتتتتتتة ؛تتتتتتت ج2  متتتتتتر رتتتتتتجا الشتتتتتتلل         

ال امعتتتتات المطتتتترية باستتتتتخداو التتتتذكا  اا تتتتط ا،ت  ي طتتتتوي ؛تتتتت جتتتتوهر  عةتتتتي م موعتتتتة م ص يتتتتة متتتتر 

 يمكر ت اول ا عةي ال حو التاصت:  الملونات والآليات  والتة

: ال دل الركهس للتطور المقترن:
ط
 يوا

 ؛تتت: تطتتوير إدارة الأب يتتة التعليميتتة ؛تتت       
ط
 ستت ي التطتتور المقتتترن إصتتي تحقيتتل هتتدل ركتتهس ممتتثج

ال امعتتتات المطتتترية باستتتتخداو التتتذكا  اا تتتط ا،ت  وعاارتلتتتاز عةتتتي م موعتتتة متتتر المستتتارات والآليتتتات 

ط، عمليتتتات إداريتتتة هتتتت:  التخطتتتي  ير تتت العمليتتتة التتتتة يمكتتتر ين ت طلتتتل م  تتتا ال امعتتتات  والتتتتة تتمثتتتل ؛تتتت 

ج، بمتتتتتا  ستتتتت م ؛تتتتتت تحقيتتتتل العاعليتتتتتة  وزيتتتتتادة كعتتتتتا ة الطاقتتتتتة، ورعتتتتتج والت  تتتتيم، والتوجيتتتتت ، والرقابتتتتتة

 تلاليط الاشةيل، والحعاع عةي الأب ية التعليمية  وتحقيل ااستدامة.

ا: مبررات     التصور المقترح:  ثانيا

 ي طلل التطور المقترن مر عدة مبررات م  ا:     

التوجتتت  العتتتالمي نحتتتو استتتتخداو التتتذكا  اا تتتط ا،ت ؛تتتت العديتتتد متتتر ار تتتاات  بمتتتا  ستتتاعد عةتتتي تتتتوفار  -ي

الوقتتتتتتو ال  تتتتتتد  وتحقيتتتتتتتل دقتتتتتتة العمتتتتتتل  وستتتتتتترعة اتختتتتتتاذ القتتتتتترارات ال تتتتتتتحيحة  وزيتتتتتتادة الكعتتتتتتتا ة 

 والإنتاجية.   

متتر رتتجا يتمتتتة عمليتتات الحتترو ال تتام ت  التتذكي، ااهتماو العالمي بتوفار مقومات الحرو ال تتام ت   -ب

والتتتة تعيتتد يع تتا   والأج تتزة، وتحستتي  ا، واستتتخداو شتتبكة متطتتلة وذكيتتة متتر المبتتاني والمعتتدات 

 الحرو ال ام ت  وتعزز كعا ة الطاقة.

عةي الموارد والةتتروات الطبيعيتتة متتر  الحعاعم دل  المستدامة، التوج  العالمي نحو تحقيل الت مية  -ة

  متتر رتتجا بمتطلبتتات الت ميتتة  وقتتمان ديمومف تتا ل جيتتاا القادمتتة والوفتتا  والتلتتو ، ااستتتن ال 

تحستتتتتتتتان استتتتتتتتف جة الطاقتتتتتتتتة  والإدارة الذكيتتتتتتتتة للميتتتتتتتتا   وتقليتتتتتتتتل ال عايتتتتتتتتات  ورعتتتتتتتتج اانبعاثتتتتتتتتات 

 الكرعونية.

ك حتتتد الركتتتاكز الأساستتتية التتتتة تستتت م ؛تتتت تطتتتوير يدا  المؤسستتتات،  ااهتمتتتاو العتتتالمي بتتتالتحوا الرقدتتتة -د

وتطتتتتوير الب يتتتتتة التحتيتتتتة الرقميتتتتة، لتحستتتتتان ال تتتتدمات  وتعزيتتتتتز  الحديثتتتتتة، واستتتتاثمار التق يتتتتات 

 اابتلار  وتحقيل الت مية الشاملة  وتعزيز ااقتطاد الرقدة  وتحسان جودة الحياة.

ارتعاع تللعة إنشا  وشدارة الأب يتتة التعليميتتة  ونتتدرة  ت دد التركا  عةي مع وو الللعة والعاكد، حيه -ه

التمويتتتتل التتتتجزو لع امعتتتتات بوجتتتت  عتتتتاو  ممتتتتا يحتتتتتم ترشتتتتيد استتتتتخدام ا واستتتتتدامة دورة حياع تتتتا، 

 وج   ا ل دمة العملية التعليمية.وت  لتقليص ال عقات  وتوفار الأمواا

ا: 
ا
 : منطلقات التصور المقترح ثالث

ال تتتتتتاك   "م موعتتتتتة متتتتتر التتتتتتة تشتتتتتلل ؛تتتتتت جوهرهتتتتتا عتتتتتدة م طلقتتتتتات،  عةتتتتتيالتطتتتتتور المقتتتتتترن  يرتكتتتتتز       

المستخلطتتتتتتتتة متتتتتتتر تحليتتتتتتتتل الأستتتتتتتتس العكريتتتتتتتة ل ب يتتتتتتتتة التعليميتتتتتتتة واستتتتتتتتتخداو التتتتتتتتذكا   "ااستتتتتتتت تاجات
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اا ط ا،ت ؛ت إدارع ا بالمؤسسات ال امعية  والتعتترل عةتتي ت تتارب  عتتج ال امعتتات الأج  يتتة ؛تتت هتتذا 

ا  ار تتتتتتاا  وكتتتتتتتذلن تحليتتتتتتتل الواقتتتتتتت  ال  تتتتتتتري لإدارة الأب يتتتتتتة التعليميتتتتتتتة بال امعتتتتتتتات المطتتتتتتترية، وتحديتتتتتتتدط

 جامعات: الأزهر، والقاهرة  وعان شمس، ومر يبرز هذ  الم طلقات ما يةت:

عتتد ذات يهميتتة كباتترة بال ستتبة للمؤسستتة ال امعيتتة، حيتته تستت م  -ي
 
ين إدارة الأب ية التعليمية ت

؛تتتت تحقيتتتل كعتتتا ة وجتتتودة العمليتتتة التعليميتتتة  متتتر رتتتجا تتتتوفر ين متتتة الاشتتتةيل الآصتتتت للمب تتتى 

 الإقتتا ة  وال تتتةط والر وعتتتة  والف ويتتتة والتدفئتتتةج  وتحقيتتل معتتتايار الأمتتتر والستتتجمة  وتعزيتتتز 

ال تتتتتتتتتحة والستتتتتتتتتجمة ال عستتتتتتتتتية وال ستتتتتتتتتمية لأع تتتتتتتتتا  هيئتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتدريس والعتتتتتتتتتاملان والطتتتتتتتتتجب  

 وحمايف م مر ار ا ر والأمراع.

متتتتتا تحقتتتتل ال امعتتتتتات متتتتر إدارة فاعلتتتتة لأب يف تتتتتا التعليميتتتتة متتتتتر حستتتتر إدارة المتتتتتوارد  بقتتتتدرينتتتت   -ب

الماديتتتتة والتق يتتتتة للمب تتتتى  وتعزيتتتتز الأمتتتتر المؤسستتتت ة  وزيتتتتادة الإنتاجيتتتتة  بقتتتتدر متتتتا يتتتت عكس ذلتتتتن 

ا عةتتتتي تعزيتتتتز الأمتتتتر والستتتتجمة  وزيتتتتادة الإنتاجيتتتتة  وتحقيتتتتل ااستتتتتدامة، ومتتتتر ثتتتتم كعتتتتا  ة إي ابتتتتط

 العملية التعليمية وفاعليف ا.

عتتتد يحتتتد التوج تتتات العالميتتتة المعا تتترة التتتتة تع تتت  إل  تتتا ال امعتتتات  -ة ين الحتتترو ال تتتام ت التتتذكي،   

الأج  يتتتتتتة، لتعزيتتتتتتز كعتتتتتتا ة الطاقتتتتتتة وتحقيتتتتتتل الأمتتتتتتر وااستتتتتتتدامة. كمتتتتتتا هتتتتتتو الحتتتتتتاا ؛تتتتتتت جامعتتتتتتة 

 ستانعورد وجامعة س ةافورة.

صف ممارستتتتتتتات ناجحتتتتتتتة ؛تتتتتتتت إدارة يب يف تتتتتتتا التعليميتتتتتتتة  -د
ت 
ا
 تتتتتتت
 
ين ال امعتتتتتتتات الأج  يتتتتتتتة بوجتتتتتتت  عتتتتتتتاو، ت

باستتتتخداو التتتذكا  اا تتتط ا،ت  وم  تتتا: استتتتخداو الروعوتتتتات ؛تتتت التخطتتتيط ل ب يتتتة التعليميتتتة 

القيتتتتتاو بتتتتتبعج م تتتتتاو   و ب متتتت  البيانتتتتتات عتتتتتر مواقتتتتت  الب تتتتا  الحاليتتتتتة، ومواقتتتتت  الب تتتتتا  المقترحتتتتة

 الب ا .

عتتتتتتد إدارة الأب يتتتتتتة التعليميتتتتتتةين  -ه
 
الأولويتتتتتتات  يهتتتتتتم يحتتتتتتد باستتتتتتتخداو التتتتتتذكا  اا تتتتتتط ا،ت ت

  بمتتا التق يتتات هتتذ  متتر لجستتتعادة ال امعتتات المتقدمتتة بوجتت  عتتاو، ااستتتراتي ية لمع تتم

  ة الطاقة، ورعج تلاليط الاشةيل. ساعد عةي تحقيل العاعلية  وزيادة كعا

عتتتد يحتتتد التوج تتتات العالميتتتة المعا تتترة التتتتة تع تتت  إل  تتتا ال امعتتتات  -و ين الحتتترو ال تتتام ت التتتذكي،   

الأج  يتتتة، لتتتتتوفار ال  تتتد والوقتتتتو والتللعتتتة  وتعزيتتتتز كعتتتا ة الطاقتتتتة  وتعزيتتتز الأمتتتتر والستتتتجمة  

 وتحقيل ااستدامة.

صف ممارستتات ناجحتتة ؛تتت إدارة يب يف تتا التعليميتتة  -موقتت  الدراستتة -ين ال امعتتات الأج  يتتة -ز
ت 
ا
 تت
 
ت

باستتتتخداو التتتذكا  اا تتتط ا،ت  وم  تتتا: استتتتخداو الروعوتتتتات ؛تتتت التخطتتتيط ل ب يتتتة التعليميتتتة 

القيتتتتتاو بتتتتتبعج م تتتتتاو   و ب متتتت  البيانتتتتتات عتتتتتر مواقتتتتت  الب تتتتا  الحاليتتتتتة، ومواقتتتتت  الب تتتتتا  المقترحتتتتة

الب تتتا   وكتتتذلن ؛تتتت عمليتتتة الرقابتتتة عةتتتي الأب يتتتة التعليمتتتة، لمراقبتتتة متتتدا تقتتتدو العمتتتل  وستتتجمة 

؛تتت ت  تتيم إدارة الأب يتتة  ج (SUجامعتتة ستتتانعورد  -عةتتي ستت يل المثتتاا -القوا العاملة  كما تتعرد

التعليميتتتة باستتتتخداو الشتتتبلات العطتتت ية، لتحديتتتد معتتتدا استتتف جة الطاقتتتة دارتتتل المرافتتتل  
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ج ؛تتتتت توجيتتتت  إدارة الأب يتتتتة التعليميتتتتة باستتتتتخداو التتتتتعلم المعتتتتزز  (TUوكتتتتذلن جامعتتتتة تورنتتتتتو

 العميل، للتحكم الأمثل ؛ت ين مة التدفئة والتبريد.

ين ال امعات المطرية عامة تعتتاني متتر قتتعط تو يتتط تطبيقتتات التتذكا  اا تتط ا،ت ؛تتت إدارة  -ن

ا يو 
ط
ا  يو رقابتتتتتتةيب يف تتتتتتا التعليميتتتتتتة  تخطيطتتتتتت ا يو توج  تتتتتتط ج، ممتتتتتتا يتتتتتتؤدي إصتتتتتتي قتتتتتتعط إدارة ت  يميتتتتتتط

ار تتتتتتا ر  ونتتتتتتدرة معتتتتتتايار الأمتتتتتتر والستتتتتتجمة  ورعتتتتتتج كعتتتتتتا ة الطاقتتتتتتة  ومتتتتتتر ثتتتتتتم قتتتتتتعط قتتتتتتدرة 

 ال امعات عةي تحقيل ااستدامة.

عتتتتتتتد المستتتتتتتئولة عتتتتتتتر إدارة الأب يتتتتتتتة التعليميتتتتتتتة -ين الإدارة العامتتتتتتتة للشتتتتتتتئون ال  دستتتتتتتية  - 
 
والتتتتتتتتة ت

 ج.عان شمس  -القاهرة  - الأزهروكما برز ؛ت ال امعات موق  الدراسة:   -بال امعات المطرية

تبتتتذا  عتتتج ال  تتتود ؛تتتت م تتتاا إدارة الأب يتتتة التعليميتتتة  إا ين تتتا م تتترد ج تتتود تقليديتتتة  و عبتتتارة  -ي

 يكةر م  ا ت عيذية.يررا، ج ود وشجرا ات ورقية 

ترتكتتز  -كما   ر ؛تتت ال امعتتات موقتت  الدراستتة-ااستراتي ية لع امعات المطرية  ال ططين   -ة

عةتتتتي عتتتتدة يهتتتتدال  م مل تتتتا تحقيتتتتل الريتتتتادة والتماتتتت  وااستتتتتدامة  إا ين تتتتا تةعتتتتل عمليتتتتة إدارة 

 الأب ية التعليمية.

ا ؛تتتتتتتتتت وقتتتتتتتت  رطتتتتتتتتتط استتتتتتتتتتراتي ية قوميتتتتتتتتة لتطبيقتتتتتتتتتات التتتتتتتتتذكا   ه تتتتتتتتاةين  -ا  اا تتتتتتتتتط ا،تقطتتتتتتتتتورط

 بال امعات المطرية.

ا: أبعاد التصور المقترح وعملياته:  رابعا

تت تتتتتمر ي عتتتتتاد التطتتتتتتور المقتتتتتترن م موعتتتتتة متتتتتتر العمليتتتتتات  والتتتتتتة تشتتتتتتلل مستتتتتارات يمكتتتتتتر ين       

ا لأ عتتتتتتتاد البحتتتتتتته ؛تتتتتتتت:  ط،  التخطتتتتتتتي تستتتتتتتلك ا ال امعتتتتتتتة ؛تتتتتتتت إدارة يب يف تتتتتتتا التعليميتتتتتتتة  والتتتتتتتتة تتمثتتتتتتتل وفقتتتتتتتط

  وتعزيتتتتتتتز الأمتتتتتتتر ة التعليميتتتتتتتةإصتتتتتتتي الحعتتتتتتتاع عةتتتتتتتي الأب يتتتتتتت ج  ممتتتتتتتا يتتتتتتتؤدي والت  تتتتتتتيم، والتوجيتتتتتتت ، والرقابتتتتتتتة

والستتتتتجمة  وتحستتتتتان فاعليتتتتتة العمليتتتتتة التعليميتتتتتة  وزيتتتتتادة كعتتتتتا ة الطاقتتتتتة  وتقليتتتتتل تلتتتتتاليط الاشتتتتتةيل  

ا  ا وشقليميتتتط  عتتتر تعزيتتتز قتتتدرة ال امعتتتة عةتتتي التماتتت  والم افستتتة محليتتتط
ط
وتحقيتتتل ااستتتتدامة الماليتتتة  ف تتتج

ا  ليات .وعم  ي عاد التطور المقترنالتاصت يولا    ج3 والشلل    .وعالميط
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 3 كل 

 أبعاد التصور المقترح وعملياته.

 
 مجح ة

 
 ن. ا  . الشلل مر إعداد الباحث

ا: خطوات تطبيق التصور المقترح:   خامسا

م تتتت   المرجتتتوةيطتتتعف تطبيتتتل التطتتتور المقتتتتترن دفعتتتة واحتتتدة  كمتتتتا ينتتت  قتتتد ا يحقتتتتل الأهتتتدال       

 بدرجة كافية، لذا يمكر ين يتم تطبيل التطور المقترن مر رجا عدد مر ال طوات الآتية:

 الخطوة الأول : التهيكة والإعداد لتطبيق التصور المقترح:

 ت طوي هذ  ال طوة عةي م موعة مر الإجرا ات  م  ا:

الحطتتتوا عةتتتي موافقتتتة القيتتتادات العليتتتا  ممثلتتتة ؛تتتت ار لتتتس الأعةتتتي لع امعتتتات المطتتترية و ار لتتتس  -

الأعةتتي ل زهتتر، وار تتالس ذات الطتتلة عةتتي ت عيتتذ التطتتور المقتتترن، وعاارتلتتاز عةتتي ااستتتراتي ية 

 الو  ية لتق ية المعلومات.
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عتترع التطتتور المقتتترن عةتتي القيتتادات الأكاديميتتة والإداريتتة بتتتدارات ال امعتتات وكلياع تتا، اعتمتتاد   -

 وتب ي .

تطتتتتتوير ال يلتتتتتل الت  يدتتتتتة لتتتتتلإدارة العامتتتتتة للشتتتتتئون ال  دستتتتتية  وتحتتتتتديه وحتتتتتداع ا بااعتمتتتتتاد عةتتتتتي  -

 عتتتج تطبيقتتتات التتتذكا  اا تتتتط ا،ت  بمتتتا  ستتتاعد عةتتتي ستتتترعة ودقتتتة إن تتتاز الأعمتتتاا  والحطتتتتوا 

 عةي المعلومات واتخاذ القرارات.

عتتتتتتزز   ، وعةتتتتتتي ين كليتتتتتتات ال امعتتتتتتات؛تتتتتتت  تدارة الأب يتتتتتتة التعليميتتتتتتةبتتتتتت مكتتتتتتتف مختتتتتتتص   إنشتتتتتتا  وحتتتتتتدة -

متت   ت ستتيلوعال . بمشاركة ربرا  ويع تتا  هيئتتة تتتدريس متتر دارتتل ال امعتتة ومتتر قطتتاع الطتت اعة

 ون ال  دسية.الإدارة العامة للشئ 

لع امعتتتتتتات واللليتتتتتتات التتتتتتة يابتتتتتتان حستتتتتر إدارع تتتتتتا لأب يف تتتتتتا  وقتتتتت  ن تتتتتتاو لعحتتتتتوافز الماديتتتتتتة والمع ويتتتتتة  -

ج.
ط
ا ورقابة ا وتوج  ط ا وت  يمط

ط
 التعليمية  تخطيط

 لتطبيل التطور المقترن. الجزمة ر د الأمواا -

 الخطوة الثانية: ءشر ثقاية إدارة الأبنية التعليمية بالجامعات المصرية:

يمكتتتتر نشتتتتر ثقافتتتتة إدارة الأب يتتتتة التعليميتتتتة بال امعتتتتات المطتتتترية بتتتتان م استتتتب  ا، متتتتر قيتتتتادات      

ون ال  دستتتتتية را تتتتتة، متتتتتر ئ و تتتتتجب وهيئتتتتتة تتتتتتدريس وشداريتتتتتان عامتتتتتة، يو يع تتتتتا  الإدارة العامتتتتتة للشتتتتت 

 رجا عدد مر الآليات، ي تي عةي ريس ا:

وور  العمتتتتتتل ؛تتتتتتت م تتتتتتاا إدارة الأب يتتتتتتة التعليميتتتتتتة باستتتتتتتخداو عقتتتتتتد عتتتتتتدد متتتتتتر التتتتتتدورات التدري يتتتتتتة  -

 تطبيقات الذكا  اا ط ا،ت.

القتتتاكمان عةتتتي إدارة الأب يتتتة التعليميتتتة بتتتدورهم ؛تتتت و،تتتت تقتتتديم  عتتتج ال تتتدوات التتتتة تستتت م ؛تتتت ت ميتتتة  -

وكتتتتتذلن ت ميتتتتتة شتتتتتعور كتتتتتل فتتتتترد دارتتتتتل ال امعتتتتتة بمستتتتتئوليت  ؛تتتتتت الحعتتتتتاع عةتتتتتي الأب يتتتتتة  إدارع تتتتتا، 

 والمستدامة.  والأنشطة المسئولة،   وممارسة الأعماا،   التعليمية، 

 ستتت م ؛تتتت زيتتتادة توزيتتت  كتهبتتتات ويدلتتتة إرشتتتادية، لت ميتتتة التتتو،ت بالحعتتتاع عةتتتي الأب يتتتة التعليميتتتة، بمتتتا  -

 لدا  وتحقيل الوا  الت  يدة  ويهداف ا، القدرة عةي التكيط م  رسالة ال امعات المطرية  

 م سوع  ا.   

؛تتتتت إدارة  عالميتتتتة ناجحتتتتة وممارستتتتاتت تتتتارب عةتتتتي  لج تتتتجعإيعتتتتاد  عتتتتج المستتتتئولان عتتتتر إدارة الأب يتتتتة  -

 الأب ية التعليمية ال امعية.

اتبتتاع ن تتم للرقابتتة والمتا عتتة وارحاستت ية ع تتد استتتخداو الأب يتتة التعليميتتة، للق تتا  عةتتي متتا قتتد يقتت   -

 مر م اهر ال در يو العساد.

 .الأب ية التعليميةالتة تحه عةي فاعلية استخداو    الإلكترونية، استخداو اللوحات الإرشادية  -

المرافتتتتتتتل والأب يتتتتتتتة  باعتتتتتتتة كتهبتتتتتتتات ويدلتتتتتتتة متطتتتتتتتورة حتتتتتتتوا كيعيتتتتتتتة مواج تتتتتتتة ال تتتتتتتدر ع تتتتتتتد استتتتتتتتخداو  -

 .التعليمية
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 الخطوة الثالثة: وض  خطة العمل التنييذية:

ا عةتتي ع ا تتر التطتتور المقتتترن وعملياتتت         يتتتم العمتتل عةتتي وقتت  رطتتة ت عيذيتتة  وآلياتتت ، ت سهستتط

ع ا تتتتر، وتحقيتتتتل يهدافتتت  دارتتتتل ال امعتتتات المطتتتترية. م طويتتتة عةتتتتي عتتتدة  المقتتتترن، لتطبيتتتل التطتتتتور 

م  تتتا:  الأهتتتدال، والأنشتتتطة الت عيذيتتتة، ومؤشتتترات تحقق تتتا، والمستتتئولان عتتتر الت عيتتتذ، والتتتزمر التتتجزو 

 التطور المقترن ون اح .  جدية ت عيذ  ج، مما ي مر،...الخللت عيذ

 الخطوة الرابعة: تجريب التصور المقترح:

إدارة ال امعتتتتات المطتتتترية  مبتتتتانيتت تتتتمر هتتتتذ  ال طتتتتوة ت ريتتتتف التطتتتتور المقتتتتترن عةتتتتي  عتتتتج      

 ويمكر ذلن مر رجا ما يةت:    كلياع ا، و عج  

؛تتت ت رعتتة و عتتج كلياع تتا التتتة تتمتتت  بب يتتة تحتيتتة جيتتدة  ال امعات، إدارة  مبانياستخداو  عج   -

 التطور المقترن.تطبيل  

الجزمتتتة ل  تتتان  ت  يميتتتة، وال شتتترية، والماليتتتة، والماديتتة والتق يتتتة، وار تمعيتتتةتتتوفار المقومتتتات ال  -

 التطور.

 ت عيذ العمليات والأنشطة ؛ت التطور كما هو محدد ل ا. -

 الخطوة الخامسة: تقييخ نتالا التطبيق التجريبي للتصور المقترح:

بتتتل ا بتتتد ين تعق  تتتا عمليتتتة تقيتتتيم  العمتتتل، تعتتتد رطتتتوة ت ريتتتف التطتتتور المقتتتترن لهستتتو راتمتتتة      

متتر  المرجتتوة، ومتتدا حاجتتت  إصتتي التحستتان والتعتتديل، لتتيجكم الواقتت  ويحقتتل ال تتتاك   المقتتترن، التطتتور 

لقيتتتادات ا متتتر قبتتتل  نتتتتاك  التقيتتتيمودراستتتة  التطتتتور، رتتتجا ر تتتد متتتوا ر القتتتوة وال تتتعط ؛تتتت تطبيتتتل 

 المع ية، لتحقيل التحسان المستمر.

 الخطوة السادسة: تعميخ التصور المقترح:

يمكتتتتتر تعمتتتتتيم التطتتتتتور المقتتتتتترن عةتتتتتي الأب يتتتتتة التعليميتتتتتة بتتتتتتدارات ال امعتتتتتات المطتتتتترية وجميتتتتت       

يو التحستتتان والتعتتتديل متتترة يرتتترا ؛تتتت حالتتتة   تتتور مشتتتكجت ناي تتتة  الت رعتتتة، ؛تتتت حتتتاا ن تتتان  كلياع تتتا، 

 تقييم التطور يث ا  عملية ت ريب .

ا: متطلبات تطبيق التصور المقترح:   سادسا

التتتتتة تستتتاعد عةتتتتي ن تتتتان تطبيتتتتل التطتتتتور المقتتتتترن  الأساستتتتية، ه تتتاة م موعتتتتة متتتتر المتطلبتتتتات       

والتةلتتف عةتتتي  اا تتتط ا،ت، لتطتتوير إدارة الأب يتتة التعليميتتتة ؛تتت ال امعتتات المطتتترية باستتتخداو التتذكا  

 والشلل التاصت يولا هذ  المتطلبات:  معوقات، ما قد يحد  مر 
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 4 كل 

 متطلبات تطبيل التطور المقترن.

 
 مجح ة

 
 ن.ا  . الشلل مر إعداد الباحث

 إصتتي قستتمانمتطلبتتات تطبيتتل التطتتور المقتتترن  يمكتتر تطتت يع ا  ين الستتابل، يتضتتا متتر الشتتلل      

متطلبتتتتات    وهتتتتت:ينمتتتتا  ير عتتتتةتت تتتتمر الأراتتتترة و  ، را تتتتة ، ومتطلبتتتتاتعامتتتتةمتطلبتتتتات    همتتتتا:ركهستتتتان

  لتععيتتل عمليتتة التوجيتت ، ومتطلبتتات الت  تتيملتععيتتل عمليتتة ، ومتطلبتتات لتععيتتل عمليتتة التخطتتيط

 ل فيما يةت:  ويمكر ت اول ا  ش ة  مر التعطي    لتععيل عملية الرقابةومتطلبات  

 : عامةمتطلبات  -أ 

عمليتتتتات التتتتتة يمكتتتتر ين تتتتتؤثر عةتتتتي كتتتتل وال تتتتوابط ال تتتترورية تلتتتتن ااحتياجتتتتات  :ويقطتتتتد م تتتتا      

 يو بالبهئتتتتتتتةات المطتتتتتتترية ستتتتتتتوا  يكانتتتتتتتو متعلقتتتتتتتة بالبهئتتتتتتتة الدارليتتتتتتتة لع امعتتتتتتت ل امعيتتتتتتتة، إدارة الأب يتتتتتتتة ا

 ومر ذلن:والتة تعد قرورية ل  ان ت عيذ التطور المقترن،  ارجية ارحيطة م ا. ال 

استتتتتتتتتتتتتقطاب القيتتتتتتتتتتتتتادات الأكاديميتتتتتتتتتتتتتة والإداريتتتتتتتتتتتتتة ذات المعرفتتتتتتتتتتتتة بتطبيقتتتتتتتتتتتتتات التتتتتتتتتتتتتذكا  اا تتتتتتتتتتتتتط ا،ت،  -

ا، والقتتتتتتتتتتتادرة عةتتتتتتتتتتتي ممارستتتتتتتتتتتة مع تتتتتتتتتتتوو إدارة الأب يتتتتتتتتتتتة ال امعيتتتتتتتتتتتة، 
ط

ا،  تخطيطتتتتتتتتتتت ا،  وت  يمتتتتتتتتتتتط  وتوج  تتتتتتتتتتتط

 ورقابة. 

فتتتتتتتتتتتتتتتت  ق تتتتتتتتتتتتتتتوات ااتطتتتتتتتتتتتتتتتاا بتتتتتتتتتتتتتتتان القيتتتتتتتتتتتتتتتادات العليتتتتتتتتتتتتتتتا والإدارات والوحتتتتتتتتتتتتتتتدات دارتتتتتتتتتتتتتتتل ال امعتتتتتتتتتتتتتتتات  -

ل ب يتتتتتتتتتة وعاستتتتتتتتتتخداو  المطتتتتتتتتترية، م تتتتتتتتتدل إدارة الأب يتتتتتتتتتة التعليميتتتتتتتتتة ؛تتتتتتتتتت قتتتتتتتتتو  المعتتتتتتتتتايار العالميتتتتتتتتتة

 ليتتتتتتتتتتتتتتتتتةعاة والع عتتتتتتتتتتتتتتتتتج تطبيقتتتتتتتتتتتتتتتتتات التتتتتتتتتتتتتتتتتذكا  اا تتتتتتتتتتتتتتتتتط ا،ت، بمتتتتتتتتتتتتتتتتتا ي تتتتتتتتتتتتتتتتتمر تحستتتتتتتتتتتتتتتتتان الكعتتتتتتتتتتتتتتتتتا 

ويمكتتتتتتتتتتر ااستتتتتتتتتتتعادة ؛تتتتتتتتتتت ذلتتتتتتتتتتن متتتتتتتتتتر ت تتتتتتتتتتارب  الت  يميتتتتتتتتتتة  وتحستتتتتتتتتتان الأدا  البي تتتتتتتتتتة للمؤسستتتتتتتتتتة 

 ال امعات الأج  ية موق  الدراسة.

شتتتتتتتتتركات مت وعتتتتتتتتتة   إصتتتتتتتتتي فتتتتتتتتتر    التطتتتتتتتتتور المقتتتتتتتتتترنج المبتتتتتتتتتاني الذكيتتتتتتتتتةإدارة إستتتتتتتتت اد تطتتتتتتتتتميم وت عيتتتتتتتتتذ  -

 والتك ولو ت.  ، المعماري   والت عيذ  التطميمم اا  التخططات، وذات ربرة ؛ت 
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استتتتتتتتتتتتتتتقطاب ذوي الكعتتتتتتتتتتتتتتا ات التق يتتتتتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتتتتتر قطاعتتتتتتتتتتتتتتات الأعمتتتتتتتتتتتتتتاا، كعتتتتتتتتتتتتتتاملان لتتتتتتتتتتتتتتبعج الوقتتتتتتتتتتتتتتو   -

اساشتتتتتتتتتتاريان، لتتتتتتتتتتدعم استتتتتتتتتتتخداو تطبيقتتتتتتتتتتات التتتتتتتتتتذكا  اا تتتتتتتتتتط ا،ت ؛تتتتتتتتتتت إدارة الأب يتتتتتتتتتتة ال امعيتتتتتتتتتتة 

 .ويتمتف ا، وتوفار مقومات الحرو ال ام ت الذكي والمستداو

  والتتتتتتتتتتتتة تستتتتتتتتتتتف دل للتتتتتتتتتتتل م استتتتتتتتتتتبة ال امعتتتتتتتتتتتات المطتتتتتتتتتتتريةااهتمتتتتتتتتتتتاو  سياستتتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتتتدريف المستتتتتتتتتتتتمر   -

ااندتتتتتتتتتتتتت او متتتتتتتتتتتتت  المتةاتتتتتتتتتتتتترات الماستتتتتتتتتتتتتارعة ؛تتتتتتتتتتتتتت ال وانتتتتتتتتتتتتتف المعرفيتتتتتتتتتتتتتة والتك ولوجيتتتتتتتتتتتتتة  وتو يتتتتتتتتتتتتتط 

  .، ونشر ثقافف اتطبيقات الذكا  اا ط ا،ت ؛ت إدارة الحرو ال ام ت

بوجتتتتتتت  عتتتتتتتاو، ؛تتتتتتتت ال امعتتتتتتتات المطتتتتتتترية عتتتتتتتايار التماتتتتتتت  المؤسستتتتتتت ة وااستتتتتتتتدامة مال ديتتتتتتتة ؛تتتتتتتت تطبيتتتتتتتل  -

 التعليمية بوج  راص.  ع ا لمرافق ا ويب يف اإدار   و؛ت

المتتتتتتتتتتتتتتتتتتوارد الماليتتتتتتتتتتتتتتتتتتة الجزمتتتتتتتتتتتتتتتتتتة لتتتتتتتتتتتتتتتتتدعم مشتتتتتتتتتتتتتتتتتتروعات تطتتتتتتتتتتتتتتتتتتميم وشنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاة التك ولوجيتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  خطتتتتتتتتتتتتتتتتتيص ت  -

 وتوفار الب ية المادية والتق ية الجزمة.  .والروعوتات  والتطبيقات الذكية

ااستتتتتتتتتتتتعادة متتتتتتتتتتتر مستتتتتتتتتتتاهمة ال  تتتتتتتتتتتات المانحتتتتتتتتتتتة والداعمتتتتتتتتتتتة ؛تتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتوفار الإملانتتتتتتتتتتتات والتتتتتتتتتتتدعم المتتتتتتتتتتتاصت  -

 الجزو لت عيذ التطور المقترن.

إدارة لشتتتتتتتتتتراكة قيتتتتتتتتتتادات القطتتتتتتتتتتاع الطتتتتتتتتتت ا،ت والت تتتتتتتتتتاري  ؛تتتتتتتتتتت اعلتتتتتتتتتتة تتتتتتتتتتتوفار مستتتتتتتتتتارات وشجتتتتتتتتتترا ات ف -

ت رعتتتتتتتتتتتتتة جامعتتتتتتتتتتتتتة ويمكتتتتتتتتتتتتتر يرتتتتتتتتتتتتتذ .  و تتتتتتتتتتتتتيانف ا  عتتتتتتتتتتتتتج الأ تتتتتتتتتتتتتوا الماديتتتتتتتتتتتتتة والتق يتتتتتتتتتتتتتة واستتتتتتتتتتتتتاثمار

  R&DEIT)عقتتتتتتتتدت شتتتتتتتتراكة متتتتتتتت   شتتتتتتتتركة   ، حيتتتتتتتته؛تتتتتتتتت هتتتتتتتتذا الستتتتتتتتيا  ك متتتتتتتتوذة  جSUستتتتتتتتتانعورد  

إصتتتتتتتي هتتتتتتتذ   الحعتتتتتتتاع عةتتتتتتتي ي تتتتتتتوا الب يتتتتتتتة التق يتتتتتتتة  التك ولوجيتتتتتتتةج لع امعتتتتتتتةولية ئ وشستتتتتتت اد مستتتتتتت 

 .الشركة

ستتتتتتتتتتتتتخداو تطبيقتتتتتتتتتتتتات لتتتتتتتتتتتدعم ا ،إدرتتتتتتتتتتتاا تحستتتتتتتتتتتته ات هيلليتتتتتتتتتتتة عةتتتتتتتتتتتتي الأب يتتتتتتتتتتتتة التعليميتتتتتتتتتتتة القاكمتتتتتتتتتتتتة -

ت تتتتتتتتارب ال امعتتتتتتتتات الأج  يتتتتتتتتة موقتتتتتتتت  التتتتتتتتذكا  اا تتتتتتتتط ا،ت، ويمكتتتتتتتتر ااستتتتتتتتتعادة ؛تتتتتتتتت ذلتتتتتتتتن متتتتتتتتر 

 الدراسة.

؛تتتتتتتت التتتتتتتتة تتتتتتتتدعم التعتتتتتتتاون بتتتتتتتان ال امعتتتتتتتة والمؤسستتتتتتتات الإنتاجيتتتتتتتة بتتتتتتتار تم    الشتتتتتتتراكاتااتعاقيتتتتتتتات و عقتتتتتتتد  -

إنشتتتتتتتتا  مراكتتتتتتتز لإنتتتتتتتتتاة  التطبيقتتتتتتتات الذكيتتتتتتتتة  والروعوتتتتتتتتات  ويمكتتتتتتتتر ااستتتتتتتتعادة ؛تتتتتتتتت ذلتتتتتتتتن  م تتتتتتتتاا

ا ؛تتتتتتتت م طتتتتتتتة ابتلتتتتتتتار الحوستتتتتتتبة UTمتتتتتتتر ت رعتتتتتتتة جامعتتتتتتتة تورنتتتتتتتتو   ا مؤسستتتتتتتط ج، حيتتتتتتته تعتتتتتتتد ع تتتتتتتوط

، والتتتتتتتتتتتة تتتتتتتتتتتدعم التعتتتتتتتتتتتاون بتتتتتتتتتتان البتتتتتتتتتتاحثان الأكتتتتتتتتتتتاديميان  SOSCIP)الذكيتتتتتتتتتتة ب  تتتتتتتتتتوب يونتتتتتتتتتتتتاريو  

، حيتتتتتتتتتتتته NUS)وت رعتتتتتتتتتتتتة جامعتتتتتتتتتتتتة ستتتتتتتتتتتت ةافورة   ؛تتتتتتتتتتتتت م تتتتتتتتتتتتاا استتتتتتتتتتتتتخداو الحوستتتتتتتتتتتتبة المتقدمتتتتتتتتتتتتة.

 Centre for Trusted Internet and)ينشتتتتتت ت مركتتتتتتز الإنترنتتتتتتو وار تمتتتتتت  الموثتتتتتتل 

Community) ومركتتتتتتز تك ولوجيتتتتتتا التتتتتتذكا  اا تتتتتتط ا،ت متتتتتتر يجتتتتتتل ال شتتتتتترية  (Centre on 

AI Technology for Humankind)  و ارهتتتتتتا  بمتتتتتتا  ستتتتتتاعد عةتتتتتتي دعتتتتتتم اابتلتتتتتتار والتماتتتتتت  

 وال  وع بار تم .
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تتتتتتتتتتتتوفار ف يتتتتتتتتتتتان متماتتتتتتتتتتت ير لتتتتتتتتتتتدد م القتتتتتتتتتتتدرة عةتتتتتتتتتتتي تو يتتتتتتتتتتتط تطبيقتتتتتتتتتتتات التتتتتتتتتتتذكا  اا تتتتتتتتتتتط ا،ت، للتتتتتتتتتتتتحكم ؛تتتتتتتتتتتت  -

الأن متتتتتتتتتتتتتة الميلانيكيتتتتتتتتتتتتتة والك رعاكيتتتتتتتتتتتتتة ل ب يتتتتتتتتتتتتتة التعليميتتتتتتتتتتتتتة  بمتتتتتتتتتتتتتا يحقتتتتتتتتتتتتتل كعتتتتتتتتتتتتتا ة العمليتتتتتتتتتتتتتة التعليميتتتتتتتتتتتتتة 

 .وفاعليف ا

 خاصة:   متطلبات -ب

قتتتد تلتتون يكةتتتر  تتتت ثارا  عةتتتي التتتتة  ال تترورية ال وعيتتتة وال تتتوابط تلتتتن ااحتياجتتات :ويقطتتد م تتتا     

، و عبتتتتتارة يرتتتتترا، قتتتتتد يتتتتتؤدي عتتتتتدو تتتتتتوفار هتتتتتذا عمليتتتتتات إدارة  الأب يتتتتتة متتتتتر عمليتتتتتة إداريتتتتتة دون يرتتتتترا 

. ومتت  الأرتتذ ؛تتت ااحتياة يو هذا المتطلف إصتتي رلتتل ؛تتت هتتذ  العمليتتة وتراجتت  قتتدرع ا عتتر تحقيتتل يهتتداف ا

التعليميتتة ؛تتت ال امعتتات المطتترية، عةتتي كتتل عمليتتات إدارة الأب يتتة بقتتدر متتا  ين تتتؤثر  ااعتبار ين  يمك  ا

 ومر ذلن:  ... الخج،. تخطيط، ت  يم مر:

 : لتيعيل عملية التخطيط متطلبات -1

 القيتتتتاو بمدتتتتتا شتتتتتامل ل ب يتتتتتة التعليميتتتتتة ؛تتتتتت ال امعتتتتتات المطتتتتترية، والوقتتتتتول عةتتتتتي واقع تتتتتا المعمتتتتتاري  -

، ويتتوفر نقطتتة البتتد  ؛تتت ت عيتتذ التطتتور تحديتتد الع تتوة وا تت يص ال والتك ولو ت، بما  ستت م ؛تتت  

 المقترن.

ت عيذيتتتتة ت طتتتتوي عةتتتتي يهتتتتدال والتتتتحة وم دولتتتتة لإدارة المبتتتتاني  ترجمتتتتة التطتتتتور المقتتتتترن إصتتتتي رطتتتتة -

 بال امعات المطرية و يانف ا.  الذكية  التعليمية

ا تخطتتتتتيص  - تطتتتتتتوير الأب يتتتتتتة التعليميتتتتتتة بال امعتتتتتتات لطتتتتتتيا ة ال طتتتتتط الجزمتتتتتتة ل متتتتتتر الما انيتتتتتتة جتتتتتتز ط

   المطرية  ودعم استخدام ا لتطبيقات الذكا  اا ط ا،ت.

إنشتتتتا  قاعتتتتدة بيانتتتتات إلكترونيتتتتة  تت تتتتمر معلومتتتتات عتتتتر الأب يتتتتة التعليميتتتتة ودورة حياع تتتتا، لتهستتتتار  -

ج، حيتته SUعملية التخطيط ل ا وشدارع تتا  ويمكتتر ااستتتعادة ؛تتت ذلتتن بت رعتتة جامعتتة ستتتانعورد  

ج، لت ميتتتتت  المعلومتتتتتتات ال يلليتتتتتتة الأساستتتتتية عتتتتتتر مبتتتتتتاني EQDBASEكيودبتتتتتتا   إينشتتتتت ت قاعتتتتتتدة 

كمتتا ينشتت ت ن تتاو  تري تتا لإدارة المرافتتل  الحتترو ال تتام ت باستتتخداو تطبيتتل الحوستتبة الدتتحابية.

(Tririga Facilities Management System)    ويتمثتتل ؛تتت استتتخداو الروعوتتتات ال ويتتة ؛تتت جمتت

بيانتتتات عتتتر مواقتتت  الب تتتا   وت  اتتت  المبتتتاني بتتت ج زة ااساشتتتعار واللتتتامارات الذكيتتتة  ودعتتتم يج تتتزة 

 إنترنو الأشيا  ؛ت العطوا الدراسية والأب ية التعليمية  للكشط ع  ا  وتحسان دورة حياع ا.

ا   ارتيتتتتار الموقتتتت   الملتتتتان الم استتتتف للمب تتتتة التعليدتتتتة -   باابتعتتتتاد عتتتتر ال وقتتتتا   وتحقيتتتتل جمستتتتتقبليط

رليتتة  باستتتخداو  جودة ال وا  الدارةت  الف وية ال يدة وال تتوا  ال قتتيج  وتتتوفار الحتترارة الم استتبة

ويمكتتتر ااستتتعادة ؛تتتت ذلتتن متتتر ت تتتارب ال امعتتات الأج  يتتتة موقتت  الدراستتتة، حيتتته  الكمبيتتوتر  

  تحرص عةي ارتيار مواق  يب يف ا التعليمية.

المعمارية والتك ولوجية الذكية والمستدامة، ويمكر ااستعادة ؛ت ذلن مر وال ماذة    تطميم الأ ر  -

التعاعلية   ج(UTت رعة   الشبكية  ال ام ت  الحرو  مباني  مشروع  رجا  مر  Grid)-وذلن 
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Interactive Smart Campus Buildings)    والذي د دل إصي تطوير نموذة جديد وقابل للتطوير

الحديثة،   اا ط ا،ت  الذكا   تق يات  باستخداو  الأمثل  التحكم  وش ار  الب ا    ل مذجة  اقة 

ال وا   التدفئة والف وية وتكييط  ir Aentilation, and V   جHeating, HVAC لتحسان عمليات 

onditioningC   .؛ت الحرو ال ام ت وتحويل مباني الحرو ال ام ت إصي مباني ذكية  

 ارتيتتتتتتار متتتتتتواد الب تتتتتتا ااستتتتتتتعانة بالمتخططتتتتتتان متتتتتتر الأكتتتتتتاديميان وي تتتتتتحاب المطتتتتتتعحة الآرتتتتتترير ؛تتتتتتت  -

عةتتتتتي قتتتتتوة الب تتتتتا  ومتانتتتتتت   وكعتتتتتا ة الطاقتتتتتة، وتقليتتتتتل ذلتتتتتن  يتتتتتؤثر  ، حيتتتتتهوتطتتتتتميم شتتتتتلل الأب يتتتتتة

  اانبعاثتتتتتتتات الكرعونيتتتتتتتة  وتتتتتتتتوفار الراحتتتتتتتة الحراريتتتتتتتة  وتقليتتتتتتتل استتتتتتتف جة المتتتتتتتواد ورعتتتتتتتج التللعتتتتتتتة

 حقيل ااستدامة.وت 

 :لتيعيل عملية التنظيخمتطلبات .2

التتلإدارة العامتتة للشتتئون ال  دستتية بال امعتتات المطتترية  ووحتتداع ا  تطتتوير ال يلتتل الت  يدتتة  - -دم تت 

ا-إلةا ط 
ط
ج ، بمتتا يتتدعم استتتخداو تطبيقتتات ،...الخرتطا تتاتا وليات وائ لمسل مراجعة    -استحداث

. ويمكتتتر  االتتتذكا  اا تتتط ا،ت ؛تتتت إدارة الأب يتتتة التعليميتتتة  ويعتتتزز العمليتتتة الت  يميتتتة استتتتخدام

 ج.  (UT  ااستعادة ؛ت ذلن مر ت رعة جامعة  تورنتو

إدرتتتتتتتاا تحستتتتتتته ات هيلليتتتتتتتة عةتتتتتتتي الأب يتتتتتتتة التعليميتتتتتتتة القاكمتتتتتتتة لتتتتتتتدعم استتتتتتتتخداو تطبيقتتتتتتتات التتتتتتتذكا   -

 اا ط ا،ت كما ورد ؛ت ت ارب ال امعات الأج  ية موق  الدراسة.

الأب يتتتة  استتتتخداو ت  تتتيم  عمليتتة دعتتم استتتتخداو يج تتتزة التتتذكا  اا تتط ا،ت وتطبيقاع تتتا الذكيتتتة ؛تتتت  -

التعليمية لع امعات المطرية  بما  ستتاعد عةتتي الإدارة المثةتتي للمرافتتل  والتتتحكم الآصتتت ؛تتت عمليتتات 

الإقا ة  والتدفئة  وشتتبلات الميتتا   ومراقبتتة ينمتتا  ااستتتخداو وال تترول البيةيتتة  وزيتتادة كعتتا ة 

 الطاقة  والحعاع عةي الموارد  وتحقيل ااستدامة.

مثتتتتتتل: القاعتتتتتتات الدراستتتتتتية  ويمتتتتتتاكر تحقيتتتتتتل ااستتتتتتتخداو الأمثتتتتتتل للمستتتتتتاحات والأب يتتتتتتة التعليميتتتتتتة    -

  ويمتتتاكر وقتتتول الستتتيارات، وت  تتتيم برم يتتات الت قتتتل دارتتتل ال امعتتتة  باستتتتخداو  ااجتماعتتات

 .رراكط جوجل، لت  ف اازدحاو والتكد 

 تتتتيانة الأب يتتتتة   وتطتتتتميم وحتتتتدات العمتتتتل  وتوزيتتتت  الم تتتتاو والمستتتتئوليات عةتتتتي العتتتتاملانيتمتتتتتة عمليتتتتة  -

ج UT  نتتتتتور تو  جتتتتامعتةعتتتتة ر ت ت ذلتتتتن متتتتر   ويمكتتتتر ااستتتتتعادة ؛تتتت باستتتتتخداو الروعوتتتتتاتالتعليميتتتتة 

تطتتتوير العديتتتد متتتر الأستتتاليف التتتتة تمكتتتر الروعوتتتتات متتتر  ااستتتتطاعت  حيتتته،  NUS)  ستتت ةافورةو 

الإدراة والتعكاتتتتتر والتطتتتتترل بععاليتتتتتة ويمتتتتتان، را تتتتتة ؛تتتتتت البهئتتتتتات الدي اميكيتتتتتة  والتعامتتتتتل متتتتت  

.ال شر
ط
ا  ويج    ودعم المو عان ؛ت الم او التة تستةر  وقتط

 استخداو الروعوتات ؛ت يتمتة العمليات اليدوية والقياو ببعج م او الب ا . -

 :التوجيه لتيعيل عمليةمتطلبات  -3

المطرية،   وتوجي   إرشاد  دعم - ال امعات  للمباني    م اسبة  الرشيد  بااستخداو  وع  م  وت مية  

ذلن  ويمكر    .ال امعية ؛ت  وس ةافورة   UTنتو  ر تو   تةجامع  ةت رع مر  ااستعادة  ،  NUS)ج 
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ومر رجا     The Utilities Infrastructure Divisionحيه يتوصي قسم الب ية التحتية للمرافل

يو   الإ ج   بحاات  ال ام ت  الحرو  م تم   يع ا   إبج   م مة  والروعوتات  الذكية  الشاشات 

نحو   ال ام ت  الحرو  يع ا   الدورية، وتوجي   والطيانة  الت ديد  ويعماا  ال دمات   انقطاع 

وشي اد بهئة عمل ت    عةي الإبداع    الحعاع عةي الأب ية التعليمية  ونشر مباد  ااستدامة.

فاستخدو الجفتات الإلكترونية ؛ت تقديم إرشادات كافية لأع ا  الحرو    NUS) يما    واابتلار.

   . ال ام ت  وت  يع م لعحعاع عةي الب ية التحتية

-Wi)باستتتخداو شتتبكة  للمبتتاني ال امعيتتة ئتتات الاشتتةيل ه الرعط الآمر بتتان يج تتزة إنترنتتو الأشتتيا  وع  -

Fi)بمتتا ، بحيه تطب  تطبيقات التحكم ؛ت المباني عةي دراية تامة ببهئتتات الاشتتةيل ال ا تتة م تتا  

ويمكتتتتر ااستتتتتعادة ؛تتتتت   ستتتتاعد عةتتتتي الإدارة المثةتتتتي ل ب يتتتتة  وتتتتتوفار الطاقتتتتة  وتحقيتتتتل ااستتتتتدامة.

؛تتتتتت الحتتتتترو ال تتتتتام ت تعمتتتتتل ب  تتتتتاو  (Wi-Fi)، حيتتتتته ينشتتتتت ت يوا شتتتتتبكة NUS)  ذلتتتتتن متتتتتر ت رعتتتتتة

ج وشنترنتتتو الأشتتتيا   (5G،  لتتتدم  يحتتتد  حلتتتوا ال يتتتل ال تتتامس %100الطاقتتتة الشمستتتية ب ستتتبة 

وتطتتتتتتوير عمليتتتتتتات إدارة مرافتتتتتتل الحتتتتتترو ال تتتتتتام ت، لتطتتتتتتب  تطبيقتتتتتتات التتتتتتتحكم عةتتتتتتي درايتتتتتتة تامتتتتتتة 

 .عمليات ااتطاا والتوجي  للعاملان والطجب  ببهئات الاشةيل  وتحسان

تختتتتزير البيانتتتتات والمعلومتتتتتات ال ا تتتتة ب ن متتتتة الاشتتتتتةيل  وتتتتتوفار قاعتتتتدة معرفيتتتتتة را تتتتة ب ن متتتتتة  -

واستتاثمارها ؛تتت تقتتديم التتدعم والتوجيتت  الجزمتتان   التتتحكم الآصتتت باستتتخداو الحوستتبة الدتتحابية

ويمكتتتتتر ااستتتتتتعادة ؛تتتتتت ذلتتتتتن بت رعتتتتتة جامعتتتتتة ستتتتتتانعورد  لجستتتتتتخداو الآمتتتتتر للمبتتتتتاني التعليميتتتتتة، 

 SUج. 

ا عتتتتر ااستتتتتخداو الآمتتتتر والرشتتتتيد  - تحتتتديه الموقتتتت  الإلكترونتتتتي لع امعتتتتات المطتتتترية، وت تتتتمي   قستتتتمط

للمبتتاني التعليميتتتة وتتتتوفار معلومتتات دوريتتتة عتتتر ذلتتن، بمتتتا يختتتدو احتياجتتات ال امعتتتة ويهتتتداف ا 

 ااستراتي ية.

 الر ابة: لتيعيل عمليةمتطلبات  -4

شنتتتتتتاة  تتتتتور معطتتتتتلة عاليتتتتتة والكشتتتتتط عتتتتتر الشتتتتتقو  والتطتتتتتدعات  و متا عتتتتتة يدا  الب يتتتتتة التحتيتتتتتة   -

  ويمكتتتتتر ااستتتتتعادة ؛تتتتت ذلتتتتن متتتتتر ال تتتتودة  باستتتتتخداو تق يتتتتة التتتتترنان المة ا هستتتت ة  والتتتتتعلم الآصتتتتت

R&D) شتتراكة متت   شتتركة   -كمتتا ستتبقو الإشتتارة-حيتته عقتتدتج، SU  در ت رعتتة جتتامعتة ستتتانعو 

EIT  ،ا وتعتتد هتتت المستتئولة عتتر الحعتتاع عةتتي ي تتوا الب يتتة التق يتتة  التك ولوجيتتةج لع امعتتة يي تتط

 Stanford Spatial Data عمتتتتتتل مركتتتتتتز الب يتتتتتتة التحتيتتتتتتة للبيانتتتتتتات الملانيتتتتتتة بال امعتتتتتتتة 

Infrastructure  عةتتتتتتي مراقبتتتتتتة الب يتتتتتتة التحتيتتتتتتة وشنشتتتتتتا  رتتتتتتراكط ثجثيتتتتتتة الأ عتتتتتتاد  لإدارة ار تتتتتتا ر

عةتتتتتي الروعوتتتتتتات والطتتتتتاكرات ذاتيتتتتتة القيتتتتتادة، متتتتتثج فتعتمتتتتتد  NUS)  وتوقع تتتتتا قبتتتتتل حتتتتتدو  ا، يمتتتتتا 

نشتتتر الأمتتتر متتتر ثتتتم   و ال امعيتتتة والكشتتتط عتتتر يي يشتتتيا  يو ينشتتتطة  اتتتر قانونيتتتة قتتت المراقبتتة المو 

 .والسجمة دارل بهئة الحرو ال ام ت
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ال شتتتتا  ال شتتتتري  ومتا عتتتتة التطتتتتميم الت  يدتتتتة  وتعزيتتتتز الإنتاجيتتتتة ال شتتتترية. ودعتتتتم  تتتتحة  مراقبتتتتة -

، ويمكتتتتر ااستتتتتعادة ؛تتتتت ذلتتتتن متتتتر ت رعتتتتة وستتتتجمة الشتتتتا لان للمب تتتتى باستتتتتخداو رليتتتتة الكمبيتتتتوتر

 .NUS)   س ةافورةج، و SU   در جامعتة ستانعو 

معال تتة الميتتا  الستتطحية والميتتا  ال وفيتتة وميتتا  الت بتتؤ م طتتوا الأمطتتار  و استتتخداو التتتعلم الآصتتت ؛تتت  -

  ويمكتتتتر   بمتتتتا  ستتتتاعد عةتتتتي تمديتتتتد دورة حيتتتتاة الأب يتتتتة وزيتتتتادة عمرهتتتتا اافترا)تتتت ةالطتتتترل الطتتتتوت

  .NUS)   س ةافورةج، و SU   در ااستعادة ؛ت ذلن مر ت رعة جامعتة ستانعو 

التةاتترات البيةيتتتة  مثتتل: درجتتة الحتترارة والر وعتتتة مراقبتتة استتتخداو التتتعلم الآصتتت وشنترنتتو الأشتتتيا  ؛تتت  -

ويمكتتر ااستتتعادة ؛تتت ذلتتن متتر ت تتارب ال امعتتات الأج  يتتة موقتت  ، واانبعاثات والميتتا  والملوثتتات

 .الدراسة

، لتحقيتتتل التتتتحكم الآصتتتت ؛تتتت عمليتتتات الف ويتتتة  والإقتتتا ة  وين متتتة الطاقتتتةو  استتتتخداو إنترنتتتو الأشتتتيا  -

ويمكتتتتتر ااستتتتتتعادة ؛تتتتتت ذلتتتتتن متتتتتر ت تتتتتارب ال امعتتتتتتات   الأمتتتتتر والستتتتتجمة والراحتتتتتة لشتتتتتا ةت المب تتتتتى

 .الأج  ية موق  الدراسة

ومواج تتتتتة اللتتتتتوار  والأزمتتتتتات  لإدارة ار تتتتتا ر ،الحريتتتتتلوين متتتتتة   الحمايتتتتتةن متتتتتة يالتتتتتتحكم الآصتتتتتت ؛تتتتتت  -

 .التة تواج  إدارة المب ى التعليدة  وشي اد حلوا للعديد مر المشكجت

التتتتتة قتتتتد   ر المعلومتتتتات فيمتتتتا يتعلتتتتل بالإن تتتتازات والعقبتتتتاتاتتتتتوف  و توثيتتتتل الأهتتتتدال التتتتتة تتتتتم تحقيق تتتتا -

 باستخداو الحوسبة الدحابية.تواج  تطبيل التطور المقترن،  

باستتتتتتتتتتخداو التتتتتتتتترنان  ؛تتتتتتتتتت تشتتتتتتتتتةيل المبتتتتتتتتتاني التعليميتتتتتتتتتة ال امعيتتتتتتتتتة تحديتتتتتتتتتد نقتتتتتتتتتا  القتتتتتتتتتوة وال تتتتتتتتتعط -

ن تتاو  ، حيتته تعتمتتد عةتتيجUT  نتتتور تو  امعتتة  ويمكر ااستعادة ؛تتت ذلتتن متتر ت رعتتة جالمة ا هس ة

ج  والتتتذي  ستتت ي BAUن تتاو   و(BAS)  ون تتتاو إدارة الب تتتا  EMRS) التقتتاريرإدارة الطاقتتة وشعتتتداد 

 .إصي رعج اانبعاثات

باستتتتخداو تعلتتتم الآلتتتة  عةتتتي المبتتتاني التعليميتتتة إدرتتتاا  عتتتج التحستتته ات والإجتتترا ات الت تتتحيحية -

 .  ويمكر ااستعادة ؛ت ذلن مر ت ارب ال امعات الأج  ية موق  الدراسةوشنترنو الأشيا 

بالرقابتتتة والمستتتتا لة ال تتتادة عتتتتر كعتتتا ة الاشتتتتةيل  تعتتتديل الاشتتتريعات واللتتتتواك  الحاليتتتة، بمتتتتا  ستتتم  -

 ات المطرية ومرافق ا.؛ت كليات ال امع  الآمر ل ب ية التعليمية  وااستخداو

 تخطيص فريل عمل مت وع التخططات، لمتا عة ت عيذ التطور المقترن بال امعات المطرية. -

ا: الجهات المس  ولة عن تطبيق التصور المقترح:كسابعا

 ؛تتت مقتتدمف او  شلل مباشتتر يو  اتتر مباشتتر،  ولة عر تطبيل التطور المقترن ئ تتعدد ال  ات المس

 ما يةت:

 ار لس الأعةي لع امعات المطرية وار لس الأعةي ل زهر، وار الس ذات الطلة. -

 القيادات الأكاديمية والإدارية بال امعات المطرية. -

 ربرا   اساشاريون مر كليات ال  دسة. -
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 الإداريون والع يون ار تطون بتدارة ال امعات المطرية. -

 الإدارة العامة للشئون ال  دسية. -

 الإدارة العامة للموازنة والمتا عة المالية. -

 تحكيخ التصور المقترح: 

،  عتتتتتد   
ط
ج يمتتتتتاو كتتتتتل ع طتتتتتر متتتتتر التطتتتتتور المقتتتتتترن، ير تتتتتت وقتتتتت  عجمتتتتتة   عةتتتتتيستتتتتيادتكم  ا تتتتتجعف تتتتتج

ا لدرجة تحقق  مر وج ة ن ر سيادتكم:
 الع ا ر المولحة بال دوا التاصت، وفقط

   8جدور  

 لتطوير إدارة الأبنية التعليمية بالجامعات المصريةالمقترح  لتصور مدي مناسبة ا

 درجة التحقق  المعيار م

  ليلة متوسطة  كب رة

ا  1     م ص ية ب ا  التطور المقترن سليمة علميط

2 
التطور المقترن م  التوج  ااستراتيرت لع امعات   تتعل ملونات 

ا للموارد، م افسة،  ا، استدامة، اساثمارط  ا،...ج تما ط المطرية  تق يط
   

    ملونات التطور المقترن شاملة ومتلاملة 3
    يهدال التطور المقترن محددة، وقابلة للقيا   4
    مبررات التطور المقترن م طقية ومحعزة لب اك   5
    م طلقات التطور المقترن تعكس يهميت  وقرورت   6
    ي عاد التطور المقترن وعمليات  شاملة ووالحة وقرورية 7
    رطوات تطبيل التطور المقترن ماسلسلة ومترابطة 8
    وتلبة احتياجات تطبيق  لتطور المقترن واقعيةمتطلبات ا  9
    ولة عر ت عيذ التطور المقترن ذات  لة بتطبيق  ئ ال  ات المس 10

 مجح ة
 
 ن.ا  . ال دوا مر إعداد الباحث

 مقتر ات ببحوث ودراسات مستقبلية: 

 ، العاوج.الأزهري  ال ام ت  قبل   دراسة مماثلة عةي التعليم ما -

 دراسة مماثلة "ميدانية" عةي التعليم ال ام ت المطري. -

 دراسة موسعة حوا المتطلبات الإدارية والأكاديمية للتحوا نحو الحرو ال ام ت الذكي. -

دراستتة بي يتتة حتتوا مختتا ر التتذكا  اا تتط ا،ت عةتتي م  ومتتة الإدارة ال امعيتتة ودور القيتتادات  -

 الأكاديمية.

 استخداو تطبيقات الذكا  اا ط ا،ت ؛ت م  ومة الإدارة ال امعية.  دراسة مقارنة حوا  -
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