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 :ستخلصالم
بسىىىىىو مممم م وسىىىىىامتىىىىىأم سىىىىى ا  امصنناىىىىى م مىىىىى  ل م   ىىىىى  ل أمممعىىىىىعمن اىىىىى ممعلىىىىىغم مىىىىىجابماىىىىىعم ة التيىىىىىل م    ىىىىى   م م ىىىىى مم

نىىىيمتىىىأم  دلتىىى م ىىى م اىىى مار ىىى  م   ىىى لصم   ىىىج عممإم مصمعاىىى مد  ىىى  ممىىىبمل،ىىىعماىىىعم  ىىى ،ممإ اىىىل م ىىىجممم:م،مو م ىىى ماىىىعمتي  ىىىلم م اىىى م
م
ا
 م ىىلمل ا ىىىامتىىيمصنناىى م مىىى  ل م   ىى  ل أماىىعم ىىى ئ معلىىغمصلا ىى م م   ىىى مم؛مننىىجام ىى و  مي  ىىي متىىأم م ىىىىوئمعلىىغمو ىىل  ماسىىى د ر

تىىأمموإحىىردم  مىى م  ىىاو  متىىلمفي اةم ملل دىى ما ىى م ة سىىل مممم،م،مو لم ىىل أم سىىل   دمصعىى   مي  ىىي ماىىعم م ىىلا   م م  ىىج   م هىىلاماىىعم م
اااوع مو س  ماعم مو ل  ؛ماالم  م ىىي إمإ ىىغم نل ىىلئموللىىل بما ىىة  م م  لمىى م ل ىى متىىأم مىى ودم م لايىى ،مواىىلم  يلىى معلىىغمم

 مسىىى  ي معلىىىىغمم مو ىىىو معلىىىىغمصتىىىج م   ىىىىلئمم م  ىىىى ممممذمىىىنماىىىعما ىىىى،ر م د العيىىى مو   عىىىىل   قمو  ىىىل معلىىىىغماىىىلمسىىىى  ،م سىىى    م
مم اىىىوذ ميم م  لمىىى مما ىىىة  مممماىىىاميسىىى يءم مىىىىو معلىىىغمممتىىىأم سىىى ا  امصنناىىى م مىىى  ل م   ىىى  ل أممم لمج اىىىامحىىىلدم م وسىىىام      ىىى م
مدىىىج  مل ىىىنم م ىىى  عيل م مم،مولىىىبم سىىى ا  ام  ىىى  ام مو ىىىلنم م   يلىىىأماىىىعم ىىىردمعىىىجصمواج د ىىى م   تيىىىل مذ  م معىىى  م،مماَُ  ىىىلار

ممم؛م  ودىىيمما  ىى  ممول  ي هلمب ىىة م
ُ
مم و ىىو معلىىغمصتىىج م مو ىىل  م    يىىلمتل  لىىل م  هىىلاممصومداممم،ملمهىى   متل   لىىل م  يىىلمتلدىى  لملالاىىا

ممتىىأممم مسىىلح مممعلىىغمممو ىىج  ممم   ىى مممتو  ئ ىىلمتىىأممماام م  ج مإ غم ل ا م سل ىىج  ي مت  ىىنم مو ىىل  مو  هىىلام م ىى م حىى مم م  ج  م ي ل،م
حلميىىىل،موص ج ىىىىلمممم مو ىىىىل  مممول ىىىنممم  هىىىىلامممب ىىى  ممم دىىىواممم ىىىىنمممAIممت نىىىلاممماىىىىاو ممم-ال ىىى مممصوممملاج بىىى ممم-مماىىىىعم ىىىردما ىىىى ةممم   ل ىىىجممم م ىىىلمبم

 ىىىىى مممم م  ىىىىى مممص مممياىىىىىلم،مم مللعىىىىى متىىىىىأما ىىىىىة  م م  لمىىىىى ماسىىىىى د ر،مواىىىىىج و مذمىىىىىنمعلىىىىىغمم  ىىىىىل م لمج اىىىىىامتجا ىىىىىيمحل ىىىىىلملا لىىىىىنما ىىىىىيم
مم) م  لمىى موصنناىى م مىى  ل م   ىى  ل أمبسىىو م م اىى  ماىىعممم   غ ىىي عمممتىى  ممم م ر ىى ممممديىىل ممم  ئل ىىل نممم مو ىىلنممم  ىى  اممم سىى ا ام

مم ئل ل ىىىيمممحىىىلدممم   غ ىىىي عمممصحىىى ممماسىىى د  ممم سل ىىىج  ممم ىىىبمممواىىىعممما ي ىىى ؛ممما  يىىىل ممم ىىى مممتىىىأمممسىىىلم  مممصاممماود ىىى مممعر ىىى ممم ون ىىىلمممحيىىى م
ضىىو ماىىلمصسىىلج ممتىىأمموم  ئل ل يىى ،مممم م ر ىى مممل ىىلودمممتىىأممم  ىى مممصيثىىيمممتعىىوئ ممم م  مىى ممماسىى و مممعىىعممم م    ىىيممم ىىردممماىىعممموذمىىنمممتىىل  ج،م

ممم  يتيىى ممم مو ىىل نممم مىى وئمممعلىىغمممي ىى ا ممم م ىى ممم  د يحىىل مممب ىى مممب ىىلمممإ ىىغم ل اىى ممم   ىىل مممن ل ىى ممم ىى ملو ىى متىىأم م  ىى مم؛م إ ممع يم م  ل ةم
 م  ىى مموصىى  مم م اىى ،مو  ىىل مع يىىي؛مصمممبسىىو ممم   ىى  ل أممم مىى  ل مممصنناىى ممم سىى ا  امممتأممم م وسامممحلدممم م  لم ممما ة  مماو ده ممتأم

و  وئت ىىىىلمتاىىىىلم ل لسىىىى ماىىىىاماسىىىى    ل م م عىىىىجم و م مىىىى و ل متىىىىأمممم،متىىىىىجوئ مإعىىىىل  م م نىىىىجمتىىىىأم مسيلسىىىىل م م   يايىىىى م     ىىىى م
،ملل يىىى م م ىىىج ي متىىى  م  يسسىىىل م م   يايىىى مو  يسسىىىل م ةن لديىىىى ،ممي ا ىىىام دل ىىى مئ ىىىل  م  عاىىىلدمو م اىىى م   ىىىىجم،ممإ ج   ت ىىىلم

مقمي ا ام جصم م  ئ  م  هن مو م   بما  م   يل م

 . سو م م ا م-صلا  م  هلام-صننا مم- م  ل م     ل أم– م  لم مم–م لمج ا ي    ،ر م: الكلمات المفتاحية 
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ABSTRACT:  

Despite the many positives that resulted from the expansion of the use of 

artificial intelligence systems in the labor market, including: creating new job 

opportunities that did not exist before, on the other hand, millions of other people 

may find it very difficult to find jobs in the future; due to the ability of artificial 

intelligence systems to automate many tasks, thus replacing large numbers of 

human workers, and replacing the machine equipped with superior programs with 

humans in a wide range of jobs; Which may lead to the spread and exacerbation of 

the unemployment problem, especially in developing countries, and the resulting 

social and economic problems. Based on the above, the research aimed to identify 

the most prominent negative effects on society in the event of the increasing 

expansion in the use of artificial intelligence systems, while shedding light on the 

unemployment problem as a growing model as a result of these repercussions. The 

descriptive analytical approach was used by presenting and reviewing the relevant 

literature and analyzing it in a multifaceted manner to identify the most prominent 

jobs threatened with complete disappearance by losing them completely or 

partially due to the disappearance of human tasks in them; while addressing a 

prospective list of those jobs and tasks that have appeared on the horizon and have 

emerged on the scene in the contemporary world through a product - experimental 

or activated - equipped with an AI system to perform these tasks and jobs 

currently, and their effective impact on the unemployment problem in the future, 

and the impact of that on the entire segments of society once they disappear from 

it. The research also used the descriptive correlational approach to measure the 

relationship between the two variables (unemployment and artificial intelligence 

systems in the labor market) in terms of whether it is a positive or negative 

relationship in light of certain data; and then anticipating the future of one of the 

variables if it is related to the other; This is done by expressing the level of 

significance more accurately in addressing the correlation relationship, and in 

light of the results; the research ultimately reached a list of some proposals that 

include the preventive role of education in confronting the problem of 

unemployment in the event of an expansion in the use of artificial intelligence 
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systems in the labor market, and accordingly; the research recommended the 

necessity of reconsidering the educational policies followed and developing them 

in a manner consistent with the developments of the era without dissolving in its 

secretions, Promoting a culture of entrepreneurship and self-employment, 

activating partnerships between educational institutions and productive 

enterprises, and enhancing opportunities for vocational training and lifelong 

learning.  

Keywords: Community problems - unemployment - artificial intelligence - 

systems - task automation - labor market. 
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 إلى المشكلة:  ةممقد
ممو   لممما  ممم م  موممم،     ل أمم م  ل ممصننا ممتأمممتدو مممإ ج   ت لممل،اعمممئ ب  مم  لعي مم وئ ممم ميوامم م لمبمممي يشم

ممويثي ممم،ماعل ئ ممول وعمم،مايل   يمموي   مم،م  ي  يممم   ر ممعلغمم م ا مممسو ممموا  لمم   يل مماال  مماا   مممتأمما ي ل
موننجمماسلئ لي،م مم ة  ئ  ممم  هلامماعمم م    ممصلا  ممعلغمم ل د مم  ئ مماعممم مج    مم     ل أمم م  ل ممصننا ممتيممل ا امم لمم اً

مم  ننا ممل نممعلغممئ يس  مممب ة ممم    ا  ممتلمفي اةممولاو   لمم ة سل ممما  ممم  م ممإحردمم  مموتأمم، م ا مممبسو مممو م  لي   
ماه  مم ة سل ممتل  مو   مم،و يل يممتلد مم  ه ي ممحيلليممتأمم اً ممد  يمم م إمم  اجمم؛ميي ون يممتلد مم مش عي ممحيلليممتأمم اً

مم ةحسل مممإ غمممتيممح  مماالممممي؛مملو  ل مموضاممما يممويس  ي ممم، ييمماس د  يممم سل ج  مما يمم ع  مممض لبنممدومممتأمممي يش
مم  بممم،م مج    مم م عجمموا اا  مم    اي مم  اوئمممااج ل مماعممم ميأ ممو سل  لئمم،م مدل بمم م ، وموجأممم ما بممصالاممتلمعجا
مس يرممم لسيمم ا م مميىي ممموضاممااممم  ،ي مم  ل   ميىج   مم م ةلمي ممماعممواا  مم،م    و  ممم  ع ل ممماعممم د مممل ا مممسو ممماً

لمع يميس غن ممم م  مم  د ي  لقممشي ا م  ي ا
ليممو   مم ة سل مممض  ممواا ئ ليممولو ضاممع َّ ممصالاممميى يا مم معاو مميس  يامممعممتأنيمم مج سخممو ع دل  مم،ماد َّ

ممئ   ممم ج اممالممسجعل مم إنيمم،مو يل يممعلغممموسي جت لمماهلايممعلغممو يا   لمم،م     ل أممم م  ل مم ننا مم م   بمم    جم
لملمم  سلسرا

ا
لماعم مسو م م  ممبمي  مميم ي لمنعي ،م،اي   م م ا مملآ  م  او  متأننا م م  ل م     ل أملئ  مموانس  ا

ممإ غممم ي إمماالمم يي؛ممملإ سل مم مو يلي مم   يل مملد ع مم،م م ا مماال  مماعمماال مموو ج مم  ننا ممل نمملوس    المموم
مم م ج   م  علح  مم م ر  مممذ  مم   ،ر مماعمممي اوذ مم م  لم مما ة  ممموا  لمم، لمج ا ي مم   ،ر ممماعممميى يممم نل لئ
م م ا قممبسو مم     ل أمم م  ل مصننا م س ا  امتأممم  وسا

ايلاجم عُدِ م  م
َ
ممو م إمم،م2016مم  ل جمممتأمممبسويسج مم   و مما    ممتأمم م ل نمم    عل مموا  مس و  مع    م  

لممم مدل  ممداا مم،م م اععل ممماعمموا ي لمموحةوا مم،وي  يبمم،موص  مم،موصعالدممم،ول، وموديلمم،مع وامماعمم: لمجل  مم  مممتأمما ا
مم  ج    مم مىوئ مممص ممم      ممععممم  ج ممم م  مممو   ونل مم ة  لئ  مم م دلئ جمموصوض  ممم ةعرا،ممممو ل  ممااى   ممإ غممإضل  
لمملا  مممسو  ممم م يي ممم مجو ولل مممهيا  ممي  يممم ح الدممم  لكمموي منممو م  ،ممم م  واممتأمماس و ممما يمملد اا

ا
مم،اس د ر

مممالممو ومم ة سلني ،ممم  عالدمماعمميى يا ممي   ممال وظ؛ماالممب ة مم م  لم مماس و مممو ئلللع
َ
ممااعمممي  يممع  ممم  مملاو لممصح ث

ِ ج مم      ممحودمم وَّ م
ُ
مم،  س مم ىوئ مم م لا م   ن ممي  نممم ر   لم م،م  وضوعمععميى ي ممما  وال مو  وضوع،محي م 

مم م  مم م د يل مماعمموا ي لمم مض ا ممو م يلنل مم،م مس لتي ممو   وس  مم،م     ل أمممو م  ل مم، مجو ولل ممتأ ممل ن أمموإنال
م
ُ
ممملمو   اممموصود  ممم،ل ئ ايلممم  م ِ مص مم مدج  ممم  س د  مموتأمممحيلل لممم ج د مممتأمممد ئإممميغي يمممإح  ثممعلغممم مد ئ مممهلمم، د   ا

م ق169،م2017و م  ي م)ح و  ن،م
يمم     ل أممم م  ل ممص  حممومد  ِ

مم،و    عل ممم،م م ا مماى مم ة سل ممت يل ممما ع ممش   مم  مم  ي  ممتأممميغ  
ممص مم س  يامم إن لممحوم لماعممممو لم نجممإ خ،ممم مص ي ممو مجعل  مم،مو   ر يل ممم،مو  اعممم،مو   عو ي مم،مو   جوبممم،و  لعل  

مم مص ي ممم مجعل  ممصامم م يي مم   ل دمممتأمم ا اس امممذمنممص ل ممسو  مم،م م ، وموديلمممم لممد   يمم م إمم م غي يمم   ممتأنلس لممن اس
مم م   مممنا ممالممالم لمم   جمم مع ي ممعلغممتي الممذمن،ممموا يمم مديل  ممذ لي مم مسيلئ ممموي منمم،م م يي مممو مع لع مم،م م يي 
ممالمممسجع ممو د ئممإ خ،مممو   عو ي مم،م مىج   ممو جصمم، م  لم مماعمما يممي لنو مممالمم  مممتأمم   ةوا ممض مممو   ة ممم  نل جم
مم م  ،بممذ  ممو  ننا مم،م   أمم ة سل ممنالذ مماعمم  ا  مموإن ل مملو د ممس     ممالممتد ئممل وئممماعمم     ل أمم م  ل مم    ي
م ق191،م2018)ليلجأ،ممملحلميامم م  ج  مي ه  مممالم وممو   مم،م ة سل مما  ممم   مم م  ينم

لمملبم م نجمموإذ مال مم  ج مسي،ل  مم إ ممم     ل أمم م  ل مماالدمممتأمم م د امم ردممواعمم،م   ل أممم موضاممإ غممص ىا
مم  يثيممم   و ئممصص لبمملاى ممم م  مممIBMوممMicrosoftوممم Facebookوممgoogleمماى ممم  يسسل مميفي ممماعممم ع  امممسهوم ممتة م

مم،متيمملل  ممم م  ممم مىلت  مم م ِ  ل مماعممع  ممميممم     ل أممم م  ل مماالدممتأممم م للةممم م  وئممم إ ممموي منمم لمجلد،مم   ممتأممص اي 
ممعا ممإ لئمممتأمم مسي لئ وممم   مماى ممما لب  مممو ا،عممم ،م م اممصلا  ممبس  مم مو ل  مممب  ممماعمم م ا صممم  ىلدممس ي مممعلغم

مم مع لعي م مىوئ مم إ ممموي منمم، مسيلئ  م  لع ماالدمتأمم ميواممو س ا  اهلمل  يدهلم  بمو م  ممم،م مج ب  مم مع لعي م مىوئ م
ممتاسلع  ممتلمةلا مم م عنياممعا ي مم مجو و ممصدها مماعممي  يممع  مم ييمم  و غمم م إمم م  نمم  ع اممع ييمم    ممالمملن ةمم مج ب  
مم مدج  ممم  س د  مممتأمم    مم س  لع مم إ ممذمنممم مس لتي ،موااممو   وس  مم،م  شيل مموإن ين ممم،م  جيا  مم مسيفي ني مم م نب
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 The coming technologicalممايم ممVernor vingeمم ي ةمم  ينجممع ييممص   ممو م إمم م  جإممم م  ل مماس و ممملا ن
singularityن جحاع لحمممم ذمنم ا   لم إ غمسي دمممم م لج   م م ، ومودي م  د   ؛م إ م للض  م اعم  س   م م  م  م    م

م قم193-192م،م2018مليلجأ،) م  ج  ؟ممب  ممالمم عجمممت    ممسياى مم  اجممدو جإمالل  م  م   
مماعممعلمي مما    ممل دي مممتأممإ التيلت لمماعمم مجابممعلغمممصنيمم  ضحممم مج ب  مم مع لعي ممم ىوئ مممب ا مممو لم نج

ممو ل  مم،و ل  ممم   لل ممحودممماةل ممم  ممتأممم ايبممم   ممم ا مم إ ممملعاواامممو ة سلني ممم،مو  د العي ممم،    عل   مم م  اي م
ممإ غممم ي إممماالمم؛     ل أممو م  ل مم مجو ولل مممعل حممموذمنممم،علمي ممولد ي ممع اي مم في  ممإ غمممل  ل مم ممم م  مم مو ل  
ممت  مممو ل دلئن مم،مب لمم مديلامم  م مميس  يامم مم م  ممل نممس ةو ممم  س د  ممم و ل  ممم منمم؛و ساممن ل ممعلغمم م  لم مم نل لئ
مماى مم،مو  ت ةلئممم،م ةت  عمموهأمم،م  م ممععممب لمما ا  ا مم ة سل ممسي دىممئ يسي مماال  مم ر  مم  لكممص مم نهجمم لممو  م مم ة سل 

م لمس لح مم مج لضي ممو  هلئ  مم،ملللع ي مم د العي ممعر ل مماعمم  ىا يممتالمم م ل لنممو م  ل مم م  اي مم  يل ل ل 
 م ق15مم،م2021معاج  ،م)ممو مج صموا ي ال

 مشكلة البحث:  
مم لمج ا ي م م،في مذ  م مع  متأننا م م  ل م     ل أمم   ،ر ممماعمتأم م عجم مج  عمممم م  لم مما ة  مممي  م

وعلغم ل  م  س و ل مممم،م لممهلماعم ئل لطما لشجمبسو م م ا م م إم  أ جمت  نم  ننا م والمب  م وامم؛ل  يدلليم       وم
ممذمنممواامم    وئ ،مم م ودمممتأممماىيرت لممععمممش  ممصيثيمم  اجممص ممنا ممم م لاي مم م ودممموم،عمتنس ما للول ؛م لنمم،و      

اي،  ممم ل   ممول وئ  مم لج  ممصح ثمم م إممم     ل أمم م  ل ممو ل  مم-  ج    مم م ، وموديلمم  و ممتااج مم إني ممتأم
ممص مممإ مممل  جمموي جضهلمم م الم ممعلغممسيي جممذمنمممص مم م   ممم ج ممم-و  يسسي مم مع لعي مم  س و ل ممعلغمم م ا يل 
لممسيا  ممو لم ل أممم؛و    ال مم    ال مممتأممم ةت  عممإ غممذمنمممسيي إمممتأنيمم   أممم   جمم م   م ممليلجأ،م)م  ا ممممد    مم ج ا
مقم 193م،م2018

مممل و مم جيس منع حممص ممي ن ممم مم   ممم،عممم، ؟ مج ب م مع لعي مم مىوئ ممس أ  نلمص عمم غمل     مإمم   بمم ممصن لميالم
ممن ل  مممتأمممس     ممم مج ب  مم مع لعي ممم مىوئ مممسل ا  ممم م إممم م  ل نممم  سلئموممم موده قممل نممال ي ممن ئكممم مممت ي ممم،و م ن
مم،اى ي ممم ملجصممهأمماى الممئ ي  مم م    ل ممم إ ممموم  مم مةلا  ؛ممم ل لل لمم م  ل ممل   ممت ج د ممي ،ي يممعلغممم  ئل لمم   ل 
لمم  ا مممص مموع ي ل مم س  ياممم  عممم،مم أ  ي ت لمم  ر بممو  س     مم   ل ئ مم ردمماعممم جصممإ غمم م    ل ممل نممل و  مممعلغممما ا

ممو ا لئي ممم،مو م ومي مممو ة  ياي مم لم  ي مم  س و ل مممعلغممم  س اجممو   و ئمم م   بمم م  لو ممم و متممم موده ممل نمممإ غممم مو ودم
مممممممممم ق16م،م2021معاج  ،م)مم    ي م   ج  مدايا

ب ي  مععما ه ما ،ر م لمج اا تا ادمععمل  عيلت لمم،ومبمل،عم م يتي م تأم م ع إمممم؛صوم  د مص م مت مو لم
حودمم و م ئ سل م م يتو  م وتأم   م مع  م لن م م  وثم ل،م ا ا و م رجأم علغم  جلن م مو ل نم م ا ،ر م لمج ا ي م

مم، وئم م يتي متأماو ده م م    ل م     د متلم  لم م م ، ومودي مم2024مماع  م م ا م مدىي م   جوح ؛م   لوم م ئ س مم
م  يتي مم ممم؛  بممسو م م ا م وئ ماهالمتأمإع   م   ج  موت ي اوض  مص م

ا
م ن ر 

ا
لمصسلسيلمتأماو ده مل نمملماعم ون لمشج ة

مم م ا ممسو ممم  ل ي ممت  مم  ها مم م ر  ممت ئ س ممتىجوئ م    الامم2024مم ج حأمم ئ س ممصو  مم قميال206 م    ل م)ص
مو م  ل  م     ل أمم ماعمم م ردمم ميشجيام م م  وثم م ملج   م م؛و  جالعي م مه  م م لم م مى ل ي م ماعمم مص اي م م عو مم ممعلغمم

مم م اوممعلغمماها ممعو   ممميمم ةو مممص ممشأنيمماعمم ة البنمم م  وممعلغممو جاا  لمم م ر  مم   مملل ي مممإ ممإذمم    عل  ل ؛
م قمم94 م  جإم)صم  لدممئص مماعمو  س لل  م،م    عل إم

صحا مم صي  م ئ س م اعم م أ  ي  مم2024تي الم ص م علغم ن ل اهلم   ا  مممم مو  اممم   يدل مم   و   مم مس  ي مممتأم
ممإ غممم د م  ع مم2023ممإتج  يبمم ئ س مم قمصال344)صممملإت  عممو    دلئمم م  لم مم س  مم  ل  مم   عوامتلم  ل م     ل أ:

مم مس  ي ممم   لئمماعممم  الي مم  و  ممنأ  مموص مم،م     ل أمممم   ل مم لم  ا  ممتلم أ  ي  مم ئ   ممعلغمممنةو مممص مم ا مممصني
م2232 لم  ا  م)ص

ا
ممتأممول  يدلت لم م لش  م م د يل مو م  ج ع:م مسل  مم مس وإممو   جصمممععمص ملدج جم  يلاجممم ،م ىر

-7مماعمم مل ي تأمممم مةو  ،ممم- م جبنمم    يةمم جعمم   اعع مم  ،  ل ممدا ي مم    وال ؛مو م إمعد ليمموايسسل مم  ،  ل 
صوص  مممم،م2023ممالئ مم9 تأنيمم-  يلاجمم-  م لو ي يم  و غم مم  س  ممم  س     ممو   ةوال ممو لمج ا ل مم   ج  ممعلغممتأم
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   و   مممم م  لم مماعمم لمج ااممو  م مم،م ة سل ممما لئ ممو  وئممم  م ممتالمم     ل أمم م  ل مممل  ي مماال جممااممم   لا م
م قم311،م2023)حاو  ،م

م
ا
لماالمس  ؛موتأم  م م ئ سل م م  م   عج معلغمعجصم ملجصمو م    ل مم ىوئ م مج اي موآ لئ لم و مم ن ر 

تأمععجم م  ل م     ل أمحلضجام بسو م م ا م تأم   ،ر م لمج ا ي مذ  م مع  م م م  ا م
ا
،مو س الت م لمم مواس د ر

ب  م م ئ سل ماعمضجوئ م لالذم  و  م سل ل ي  تيم  لم  ا  م ننا م م  ل مممم مس  ي مممم  الي ماعم   لئممم؛صو  م
وا   إتج  م وئم م يتي م صد م اعم تل  ة  م م ا ،ر م لمج ا ي مممم     ل أ؛م ل م ةحسل م تأم م ع إم إسهلالت لم

ل نم   ،ر ممممو ل يل،مممواو ده  لمم م ا مممبسو ممم     ل أمم م  ل ممصننا مم س ا  اممتأمم م وساممععمم م للا  سو  م لن م
صامم لد ي  م ا ا ئ م ص ودم ا ة  م م  لم ممذ  م علغم و ام    يلئم و  م ل وئم   يل ،م اام ول وئ م  لمممم؛ا ل ج م هج م

ولأ  ي لم م،  يمممم،مو   ر م ئد مح ت لمم،مول وعمص و ئ لمم،مللسبمتيمل نم   ة  معلغموديم م     ماعمحي مي   مصس لب لم
مب و ا م ماال مو  ةل متأمسلم م م  جمواس د  م م عجموالمتي  الماعموضامئ  عقمم

مو ا،عم وغما ة  م م   متأم  س   م  لي :
 مم؟   ل جم م لمبمبسو م م ا متأمم     ل أمم م  ل مصننا مم س ا  ام مل،جإمم ة لئمال -1
  م ا ؟ممسو ممعلغمملأ  ي لمموا  م     ل أ،مم م  ل م س ا  امصننا م   و   م  س د  ي م م ودهل مص بمال -2
مموعر   لممم     ل أمبسو م م ا ،مم   ،ر م لمج ا ي م م للا مععم م وسامتأم س ا  امصننا م م  ل ممصتج مممال -3

 مم ؟تلم  لمم
مم     ل أمبسو ممم م  ل ممصننا مم س ا  اممتأمم م وساممحلدمم م  لم مما ة  مماو ده ممتأممم  يتي مم مو ل نمم م وئمممال -4

  م ا ؟مم
 :البحث أهداف

حلدممما ة  مماو ده ممتأمممم  يتي مم مو ل نمملوضيحم م وئممم م   مم س     ممصننا ممم س ا  اممتأ وسامم ممم م  لم م
ل  ي م م ودهل ممبسو ممم     ل أمم م  ل  اعم ردم وذمنم صننا مم   و   مم  س د  ي ممم م ا ،م مم م  ل مم س ا  ام

لم مممسو مممعلغمملأ  ي لمموا  مم،     ل أ ل  ا ممتأممم     ل أمم م  ل ممصننا ممج د  م   تيل م   لح محودم س ا  ا م ا م
ممم م لمب

ا
بسو مممم     ل أمم م  ل ممصننا مم س ا  اممتأمم م وساممععمم م للا مم لمج ا ي مم   ،ر ممإ غمصتج ممم   ل ج؛ملو ر

ممممقاام م يي  معلغما ة  م م  لم مي اوذ مم  نم   ،ر م،م م ا 
 : ومبرراته البحث أهمية

لج و  ممل لوميمماعممص اي يمميس ا م م    اعم  و  م ا  لم م لمبمممم،م وضوعم م  لم م ي ل نم ل نم   ة  م م  م وهأم
بمع ي لم مديلامت وئمتلئ متأمح ما ،ر م لمج ااوم،عمتنس ما للول ؛مم،تأسج  ل جمم  م وا  لمتلم  اممم،مم  م إ م م يتي م   َّ

ِ  لت لمتأم  م م وسامم،ل     مح ت لمم-ت مالم لمالمممم-ل نم   ة  م م  مئ المم
َ
مم     ل أمم م  ل ممصننا مم س ا  اممتأمممولل لاىمل

مقم م ا ممبسو م
 :  ةالآتيالنقاط  في للبحث النظرية الأهمية ويمكن صوغ 

مقمم     ل أم م  ل مصننا م س ا  ام م وسامتأمحلدمم لمج ا ي م   ،ر مماو ده متأممم  يتي م مو ل نمم م وئممإتج   -
مقم ل  متعل مم م   يبم   عل  ل مولاعصم،علا م م يتوإمم م اعصممتأممد    مإضل   -
 قمعلاملج وإمما نوئمماعم  س د  ي م م ا مممسو مم م  اي م  سسممعلغمم م  ج ما لوم  -
موا ة  م م  لم متأم  س د  متعل م ل  قم،يس يءم مىو معلغمص اي م م ع إم  ،ر م لمج اامعلا  -

مم،  م د ايماعم وئمو ل نمم  يتي متأماو ده م   ،ر م لمج ا ي مم يالممم   ضحممللبحث  التطبيقية  الأهمية  أما 
  مللي م ل  ممممم  م إ م م  ل ةم م  م  و  مإمي لم م   م  م  مللض  مإ غما ،ر ما     ؛مموعلغمئصسهلما ة  م م  لم م 

تأم لالذمل  ت يمح ئ متأم س ا  امصننا م م  ل م     ل أمبسو م م ا م مج    مو  س د  ي ، مممص يل م لمج اام
ا
مم ىر

يممم  مم م   ممص ممعع   
َ
عا يل ماي،  م    ال مو م  ودم مج م من وم  يسسل م م يي ؛مواعممممتأممم      مم مسيلس مماعمميغ

لمعلغماس د  ميى يماعم مو ل  مو  هلا متالم م ي جمس  ا موحعل  ر ممق بم م  لا ماام   م    مت ،ا ر
م
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 فيها:  البحث ومبررات الراهن العصر  في بمشكلة البطالة الاهتمام دواعي
ا ة  م م  لم  تأم يس   أم م   م يى ي م افيئ  م اض  ؛مممم،م ا م ععجم صإم اعم صيثيم تأم م عجم مج  عم  سيالم

ماعمتي  ل:مم،مو جدامذمنمإ غم م    ماعم  س لبم
  م ل نمن وم اةم م ، وموديلم م يي متأم ل  م  لعل م م ا مو ةن ل قمم م ودي -
 حجصم   ةوال معلغمل لي م  ءم م  ودم مج م معلغم   ر ماس و لليموي   ماال ليق -
تأم   ج مم - ت  م  ابمو م  وبماام س ا  امل  يدل م م  ل م     ل أم لا   مح  م م ولج  م م ل ي مو لم  ي م

  معج عمو س غرمهلمتعوئ ما يمص ر ي متأمحل  م   جبقم
صع ل م م  و م - تأم اعم م ودم يى يم اج م اعم ع  لم نابم والم لدو  م ،ج مممم؛   ال م    عل   م إ غم االم ي إم

م
ا
 ق م   م م  د العي متأملو يام جصم م ا مت  م م  لبماس د ر

 لمميماعممم؛م   لم م  س اج ماعم م  وبم  ةوالت لمحودم مجا  متأم  م  ل متد لعم  عالدم م لامصوم   ةوان -
 اا  لماعموده مننج بقم

و  هعمم - تلمو ل  م اج ون م تأم لمج اام و مو د ل م تأ م   دو م اعم  ل م لمج اام يى يم م  م   ع دل م   يسخم
    لح م يي،مو  و م   م م ا،عمل دي مل نم

 :البحثمنهج 
لبمم، م   يلأمم مو لنممم    اممعلغمم م   مم ع ا م مم،م مع  ممذ  مم   تيل مممواج د  ممتأمعجصممم س ا  ايممو م إم

مم  هلامممتل  لل مملدا ي مممصوممللالاامممتلد  لممملم  ي مممتل   لل مم  ه   مم مو ل  ممصتج مممعلغمممم و و مم؛  وديمما    ممب ة ممول  ي هلم
م مسلح مممعلغممو ج  مم،م    مممتأممتو  ئ لممم ح ممم م  ممو  هلامم مو ل  مممت  نممم سل ج  ي مم ل ا مم غماام م و  مإمم ي ل،ممم م  ج  م

مموص ج لممل،محلمياممم مو ل  ممول نممم  هلامممب   ممم دوامم نمم؛AIممت نلاممااو مم-ال  مممصومملاج ب ممم-مما  ةممم ردممماعممم   ل جمم م لمبممتأ
مم    ام م   مم س ا اميالما ي،ملا لنممحل لممتجا يمم لمج اام  ل ممممعلغممذمنمممواج و ماس د ر،مم م  لم ما ة  ممتأمم مللع 
مم ون لمممحي ممماع مم م ا مممبسو ممم     ل أمم م  ل مموصننا مم م  لم م)مم   غ ي عممت  ممم م ر  مممديل مم؛م  ئل ل نمم مو لن
مموذمنممتل  ج؛مم ئل ل يممحلدمم   غ ي عممصح مماس د  ممم سل ج  مم بممواعمما ي  ؛مما  يل مم  مممتأممسلم  ممصامماود  ممعر  
م  ئل ل ي قم م ر  مل لودممتأمم   ممصيثيمتعوئ م م  م ماس و ممععمم م    يمم ردماع

 :البحث حدود
تأمممم   عجم م   م ععم م وسام م ا ،ر م لمج ا ي م م للا م ا ة  م م  لم م دءم أح م م الذ م علغم

م مم   ي  م مل لت،ي ممهلمو م ا    مم،ي ون  لقمم س ا  امصننا م م  ل م     ل أمبسو م م ا ماس د ر؛موذمنمننجام
 :البحث  صطلحات التعريفات الإجرائية لم

اعم م  جم دال أم ييل م ععم ي فيم اع لحم لمج اام و م ر ل م م   ا مممم،مإذ م ل م اعم م للعر م ش ، م تي  بم
اعم ل  مممم،ملمو  س دج م س ي م اعم م ل م دالع م صنيم صوم و  ةل ،م تلماال م ولا   م و دل يم تلس اج ئم   م م،يل م ويساحم

و جل  و ماامب ىهبمتاااوع ماعم مجو تءم م  مممم،مل و جم ي لم جو متيئي مار ا مم، مل ل مي ي و معلغمتد  ماعم  ئص
مم    ممم  بمم ن ج  مم ؛م إ م   ة  م لمج ا ي مي  يمإ غ25،مص2011ول   م م ر ل م يالمتي  بم) مس يب،ممم،مل نبمحيلت ب

مملااياممما يمممو    بمم  د العي ،مم م ي  مممصوممم لمج اامم جو ممععمممو  ابمم،مإ رحي ممما ل ج مم     ممماو  مممصوممم، لمج ااممإ لئ
مم مىلت  ؛ممصننا يممصوممم،يلنيمم ت    اممم لمج اامم ي لمم ج ممم م  ممو منجو مم  و   ممععممي فيمم ه ممول سي  ل؛مم  د العي مم موسل  م

مم منجو مممإ  م ممعلغممو م ا ممم،م  ن ج  مموعر مم  وضلعمملص يحمم ردمماعمموذمنممواو ده  ل،ممممهلمم م ع إممضجوئ مم بممواع
جْضيَ مما ي

ُ
اااوع ممملمتأن لص ىامم لمج ا ي م   ،ر موي ج م ق298صمم،م2014من   ،م)مم م ل ماعمي  يممع  مب لم  أ جمم م  م  

) م هجإ،مم ح  م علغم اا اام مة م و م  ني م إ لئم مديبم   ر ي م تأم و  ن ج  ل م مس ويي م ،مم2017اعم مع و ل م
م قم266ص

ن ى م لمج اا؛مم،ماعل حم ملج ممملُو دِيممول   ل مم  و ل مم:لإدج  ي م"مم لمج ا ي ممتل  ،ر "ممموُ دعَ  مموي ج  م
 ي م م  اي معا ي مم َ   يص

ُ
مقمسو  ممح معلغمو   ل  م م لا م  عل حمموتُ   مم      مل د مموي
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الهوام م  ل  ععم ي فيممم،م     ل أمممصالم لممي جصمم م  مم  ننا ممععممم إنيم
ا
ل،مممس و  ممتي   لمممل  ي مم ردمماعممذييا

ممإ غممم  سل   مم  ننا مملةو مممص ممو ا،عمما    ،مممص    ممم  دي مم-  س درمي مماعمما ي  ممت ئد مم–مم ةدج    ممو لالذ
مم م   ،ممموا ج ل مم معوئ،مممل  ي مممو ج اةمم معولي  ،ممم  سلع  عمماى م)مم دءمم مفي اةممعلغمم ل ا مم     ل أمم م  ل 
مو م ل ج  مم  س د  ،مممو مسيلئ  مم   د ا ،ممم مجو ولل مماى م)مم  دها مممتأمملىاي  لممم ا،عممصومم، و موديمم م،رامممي ج ممموصننا 
مممممم قBird, Fox-Skelly, Jenner, Larbey, Weitkamp, and Winfiled, 2020, 1 م)م  شيل مإن ين مل  يدل ممصوم يلئمت و م

 د يل م م  ل ممتم  ل:مل نم مفي اةمو م   يدل م مج اي م  او  وي ن ماع لحم"مصننا م م  ل م     ل أ"مإدج  ي م
مو م ا متلس درمي متأمإ لئما   قممممم،     ل أ،مو مدل ئ معلغماىل ل م م د م م  جإماعم ردم  لا  

صوضحم م دج ج الهوام م  لم م د م م-مم2018ممص ج ديلممشالدممتأممو م اومم مو ل  ممحودممم مىل نمم ة  يم ممصالمععم
"   ج  مم2021 " م ل    "مي  ج  ما يلئإم    معلغم لمم64ممومم15ممت  ممصعالئ بممل ي وحمم م  عممص ماع لحم مممبمم م  عممعلاا
م قم8  جدعأ"م)صم  س وعم ردممعا مممععمو   ىو ممم  ا ،ممي منمموا لح  ممتأم م ا م جا و مممو لنو مال،ممو يل مي غ و 

مم م  عممس  مم64ممإ غممم15ممسعممتأممم بمم م  عممم"   ج  مممإ غممم م  لم ممالهواممم م يج؛مي  يممسلم ممم م  ج  ممم   مموحودم
ممم ملج مموي  فيمم ا وني،ممم مموم،  بممع يممو   ىو ممم، ييممو جا و ممم،م م ا ممعلغمم د ئو 

ا
)  س وعمممم م   ممصس وعمم ردمما   ر

ِ ممم،معا ممعلغمممي ل  ممم  ممم ل ممم  جدعأ موموم
ممععممم  و و ممم        ممضاعمممو    ممم م   ،ممم س وعمم ح ممللئ خمممملس ايممموحُ  

لممم م ا 
ا
لمممإ دل  مم م   "،مممصس وعممص  ل ممصدج مم  دلض  ممو ممم، ا  ممو ممعا مممععممم    ممم  اممالممماسم مما يممم د ممصوممم،ماي  ا

مممإ غمم      و مممو  دسب مم مسلت ،مممم   ج  مممل  داممم م   ممم  ي مم و دمممي ا ممم ،عمممبممم، يمم،م م ا ممميممس  ممم   بمما    ر
م )داهوئ  مممعا ممتأإممم     ممممبمم م إمممدلا   ممصوممم) ت وامم   ج ةممماى مم،م م ا ممميممميس  ممممبممح   ممموا    ر مماعجمممب  م
،م2023ممصتج  مممإ   ئمم،م2022مم م لا  مم مدو مممم   مم مس و  مم من ج ممو ةحعل ،ممم م لا ممم      مم  جياإممم  جهل :مم م ج ي 

م قمو ل ن م م   م   ل أم   م م  ج  مياع لحمإدج  نمميمععم م  لم قممم17ص
ممععممم  ة  م م  لم مي اوذ مم ا ،ر م لمج ا ي م م للا مم-لإدج  ي ممم-ي ج للمموتأمضو مالملد ا؛م عوغم م   م

ممتأن ل:م   ة  م لمج ا ي م م  مي ا مدايام   ج  مم؛م   ج م م ا مممبسو ممم     ل أممم م  ل مممصننا ممم س ا  اممتأمم م وسام
لمم64ومم15ممت  مممصعالئ بمممل ي وحممم م  عم علغم م ا ممم،علاا ميمم،وم ي بم مد ئ م ب  م  هلئ  م م  مممم،واس   و م و ا  ةو م

مإ مصن بممبم ا و م ج  معا متأم مسو م لم  ي مصوم م ل ي قممم،ملمم اععلت بلي  هبمم غ م مو ل  مل  ام
ح  م ج م م   م ي اوذ ممممتأم ا ة  م م  لم م او ده م تأم ععممص م وئم م يتي م م ا ،ر م لمج ا ي م م للا م

إدج  ي م بسو م م ا م  اى م صننا م م  ل م     ل أم تأم س ا  ام تأ:م م وئم مو ل نم م وسام تيمم مملم لدوام ص م م إم ا،عم
تأم لمج اا مهلمم،  يسسل م م يتو  م ل  ت يم ح ي    مممم؛مو  يسسل م م  عا م صد م لالذم مموح ودممم سل ل ي ممو  و  اعم

ا ة  ممنلد   مم م  ل مممصننا مم س ا  اممتأممم       ممحلدم م وسامماعلح  مممانل جمماعممع  لمم  ابمموالمم،م م  لم مممحيلدم
مممممم     ل أقمم

 : ذات الصلة الدراسات السابقة
عجصم م ئ سل م م ج ي مم وسو م  بم تلم   ،م ذ  م  ئل لطم م  ئ سل م مسلتد م اودام عجصم  يالم لأم
و  د  ي ما لمو  م م يلي م ماان ممهلماعم    امإ غم  ح ث،م بم لأمذمنمي  ي معلامعلغمل نم م ئ سل مو س ارصمتأمم

مضوئ لقم
 السابقة من الأقدم إلى الأحدث الدراسات: أولا

لأ  ي2018)ممCarbonero, et. alصوض  م ئ س مم ص م م مجو ولل ممم م م  ل  يمماوضوعممو م الئ مم م الم ممعلغمم
ممننجا ممم م لش  مم م     ممتأمم مو ل  ممت   مم  مم  لا  ممص مماعمماالو ممو  لكقممو م لا مم   ل  اي مم   ل  ل ممتأمم م،ى يو 

ممذمنممتأممتالممم م لمب،مممصن ل ممداياممتأمم م الم ممعلغمم مجو ولل مممآ لئممعلغمممص م ممو  ا م م ئ س قمم م الم مملة ل مما   ممم آ  م
ن ل اهلممم م لش  ،مم    عل    لمممي  يممس ب ممملأ  يممممهلممم مجو ولل مممص مممو ين متأم قم م لمبممصن ل مممداياممتأممم م الم مممعلغمممإحعل يا

قمم2014ومم2005ممعلانممت  مم م لش  مم    عل   ممتأ٪مم14ممإ غمم ع ممم إنيمم   د ا ،ممم م     ممتأممضئي ممم م أ  يمم   ممص ممح  مموتأ
مميُ جَّ مممو م إمم م دن ،ممم م د اممايشجممم م     ،مو س ا ا متأمذمنمممعفيممم م أ  ي  ممت دييبمم لا م م ئ س ممذمن،مممعلغممموعرو 
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مم مع لعل ممند ممماعممملد  ممم   د ا مم م     ممتأمم مجو ولل ممص ممولو   مإ غممقاا  ل ممتاهلامم مديلاممعلغمم مجو ولل مم  ئ ممتأني
لمم   لئ مإ غ مقم م لش  م    عل   متأمم م الم ماى ملالاا

ممتأممو  دوئممم م الم مممعلغممم مع لعي ممم مجو ولل مملأ  يممم موئ  معا مععم2018)مم Chiacchio, et. alو  ا م ئ س مم
وهأ:مص لنيلمممم،  وئوبنمم  ل ل مممتأمم مع لعي ممم مجو ولل ممسو ممماعمم٪85.5ممي ة ممو م  ممم  وئوبن،مم  ل ل ممم ودممماعممم ودمممس 

مما لشجمممب ة ممم م الدمما  مممل  ممص مممم جو ولل مم ا،عممم م نج  ،ممم م لحي مماعمقمموإ  لميلمو مسو  مو      موصس لنيلمو ج سل
لمم ا،  لمموم،ع قمم ة  ح مملأ  ي)ممما    مماهلامم ردمص   مماع مملا ب لمم م  مم م،لل   مم ردمماعمم م الم ممعلغمم م   مملوسياممص ىا

علغمممومد م قمم ةن لدي مملأ  يم)مم مع ل أمممملإن ل  ممAcemogluمم وئ مم م إممم لم لأمم م ا ممسو ممملو   مممن امم ع ا  م م ئ س م
ص مم م ا مممسو ممملأ  يإممماعمممصإممم دييبممم؛2017ممعلا Restrepoو إ غم لممي ياع،مولو   م م ئ س م لمممئو ولا مممة ممو ح ا ممإضل يا

م ة  ح ممملأ  يممص ممي ياع،ميالممم م،  يمم ة  ح مملأ  يممم إ ممو لم ل أممم؛٪0.20-0.16ممتنس  مم م و ي مما  دممماعممم د  مممعلا مممصم 
مم و  ممن ل ةمممإ غمم م د  ج  ممي  يمم مممذمن،مموااقمم م لت ممو مل ل ممم   وسءمم م   يبممتأمممم  لا   ممتلمنس  مم لصمممب ة مممو ضح

مم مسةل ممماا   ممعفيمم لم  ا  مم م  و ىي مم م أ  ي  مماج عل ممب  مممح  مم  دوئ،مممناومممعلغمم مجو ولل مملأ  يمممب أ ممموايي  
مق مد لعي مو لمجاوعل 

تأم م   مععماس د  م2019)مم Ionescu & Andronieوئيا م ئ س   مج م ؛محي مئص ممم م لمبممتأمم مو ل  مم م
يسعغص مم تأم م لمبم مج م م م  و جم  عالدم ول   مممم  س ي ليايل م   لمي م و  ل  م  ئ لح،م اهلام م ا م صلا  م إ غم

؛مإذمم االم ي إمإ غم م  ،بمتأم م ةلمي مو ل م م لدلمميغي ي  مي  ي متأمصنو عم م الم ؛مم م ، وموديلم  لسلئع م  ج    م
ا نبم م ج ل ماس    مة ال م جصم س ا  ام م د يل م  ج    موئ امدو  م مو ل  ؛مواامذمن،مُ  نجمإ غمسو ممإ مم

االمممم؛ ول، وموديلم   وس  م مس لتيممم،مبس  م ةن ين م لم اودم ل  م مسجع مو م  ل م     ل أمم؛ م ا مب ة ماا   
ععمعالدم  ا  و متاهلئ  مواو   مد    مم  ن مل  ير م م يلنل م مض ا مم اس ا اممممصص لبم م ا م   ىو مد  مم

و م  ل م     ل  و   وس  م مس لتي م م  ممو م،يل م إعل  ممأ؛م صوم اهلئ ت لم ل و جم علغم مدو م م لا  م  س د  ي م  ا م
د    مم؛مل ئ ب ل اهلئ  م ل و جم     ا  م  ج  مم، يلسلبم تأم ت،ىل  م اجون ممم؛مو  سلىالئم صيثيم و ل  م ص   م صد م مم،ماعم

بس  م م  ودم م الئإم د    م ص و ئم تأم    عل م م ل نقو م ، وموممم،مو  ودم صنيم مممديلم مج اي م إ غم و  ع م م ئ س م
م     ل أقممممو م  ل مم مج اي م م ، وموديلممل وئممب  ملو  هلممم ا،عمموم،عمت   م مو ل  ممتاس د  مم ا،عم م ن ي

ممو   عل ممم لم  ا  ممو م  لم مم  ج    مم مإ غم مو و معلغم  ي  م م ، وموديل 2020)ممZemtsovوس  م ئ س مم
ن ا مععمدل   وممم،م2020ممم لاممم    عل   مم   ا مموب  مممص  ل ممم  جه م يسجياممم،م وئونلممم  يو ممم م  م مم م  ودممموعا  معلغم

تأم م و ي ؟،مم مج م ،مم تأم ناللصم و  م  د م للس  م م  ، وموديل ما يم  أ وم مص م ونل   م م ئ س ميي م ا،عم
ا  جي م ج إ علغم و سل   م م ئ س م د و ؟،م م-و لذ م  م م ةو م ميل م م  و  م  Frey–Osborneصو  وئ م

methodologyذ  م ح المي مممم اهعم تأم ي ا و م ئوسيلم تأم اعم   م  و ل  م ص  م ص م لمحي م  ئ م م ادلئن م وميا  مدلت  م
ملألا م و  معلمي م علامم،م ت  ودم صنيم وئص م م ئ س م ي  يقم ب ة م تأم    ال م م د ي   م لد ي م م و ي م ،مم2030ا،عم

متأمئوسيلمإ غم م ،ي مص  ل م مىوئ م مع لعي م مج ب  
ا
 ن لما اج  مممم؛س   ل محو  أمنع م مو ل  متأم م لمبموص  م  ير

تأم   ل  م   اعع متأم م عنيا،ملةو م   م مديا مصعلغ؛موص  م لم ل جماودو  متأمم قمومتأمص    مئوليني موآمي ما  ا م
وصسو  م م ا م  يفيمو    وع قمو  ع م م ئ س مإ غمص ميسلئعمممم، م اا ل مذ  م   ع م  جلل  ماعم    عل م مج م 

تأما  دم  لا  مو   لئم م  و ىيم ت  م ما ل  م مهل   م ل لت م و  م  ا م إ غمع ام  مةعل  مم م غ يم م ، وموجأم  م ي إم
سو م م امم،مو   م جصم م ا م  ج    مم،م م  ئ   تأم وموآميل م م ،ي م   ج م اس    عمم ،م ب  م م ل م معم ةو م

م م ، وموديلقممماعمم سل  ل  بم    بما  م   يل مو   ل س ماام مجو ولل ،مو لم ل أم  لكم ح الدم
حي م س     مممم؛ م ا مممواس د  مم م  لم مممعلغمم     ل أمم م  ل مم م   ةلسل 2021ول لوم م ئ س مع ي م)

و س ا ا م    ام مو لنمم و م و ي ،م اس د  م م  اي م علغم م   ل م     ل أم وص جم ةن لدي م ص جم ة  ح م لوضيحم
و    ام م لئ خأ ص م  لا  ممل دي ممصد ممماعمم؛م م   يلأم إ غم ولو   م م ئ س م ممحجبمملال مممص ممشأن لمماعمم   م مه  ،م

مم مو ل  مممص مممإ ممب ل،مم مو ل  مممب  ممإمغل ممإ غممملي إممو  مم،حل  مم ناللضلممم    عل   ممم مد لعل مممب  ممتأممم م الم م
ممإمييمم ي إممص مم ا،عممعالمم ىرمم   غل ،ممم مو ل  مم   مميس وع مم  ممص ج ممم  لعل ممتأممح الممس ن أمم م  مم  ج    
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 م ا ،موصو  م م ئ س مممم جصمماعمماا   ممتلم ل أمممو ا  ممم، م   ممت وئ ممي ا ممماالمم؛ ةن لدي ممناوممماعمم  لا  مم س ا  ا
ص جم ة  ح  ولد يصم ص جم ةن لدي م و  ل  م لل ي م صد م اعم اعم م و يل م صتج  ل:م م نجمم،متاا  م مم م  لم مما ة  ممإ غممماعم

ممم م و ي مم س و ل مم ةو مممو  ي مم،م م الم ممعلغممو م   ممم  جصممي   رمم   عل إمما نوئممماعمم لم  ا   ممل اوإ،ممبُ   
م م الم ممعلغمم م   مممومةو م م أينم ل  ةل مم م  س   ،  ممم   مم معلغم م م الم مموعجصمم مس ا،م مم م الدمممم   مم ل  ةل مم

مماعممم  ا  ممضخمم ردممماعمم م و ي مما    مم  ل  ممن وممل وااممم مسعأمم   ةوال مم  لغمم م ا ؛ممعلغمممو مدل ئ عمم  س    ع
مم ةعلنل ممما حمممتأمم م وساممععمم ىرممم م الم ،ممعلغممم م   مم  ل  ممو لم ل أممم،  س   ،  مم   مممما ل  ممم؛    عل مممتأمم  او د

م م و ي قمممضج   ممو ل مم م ل   مم  الم م س د ل م  يثيمم  ج ل مم   ةواي 
ممولا ممم مو ل  ،مممعلغمم     ل أممم م  ل مملد يل ممم   ي مم لم  ا  مم   لئممععمم 2023)ممحاي   مم ئ س مموي ل 

مملا اممتا  يل مممل جو ممم م   ي ممما حغممم بممواعممم؛ مو  مما حغمممعلغمممم  ا ممم لم  و مممل  ي ممصس وبممل وياممعفيممم م ئ س 
ممالج  ،مو  مم60مم ردمماعمم،و يل مم15ممععممم  ومي مم م يلنل مم جاامم  هية  مم  دلت  ممص   مم س ا  اممولبمم م ئ س ،مممص    
مم   ل  اي  مم   في  مماعمماااوع ممعلغممعجضهلمملبمم،م  د يحمم م اوذ ممتالن مم  س ن لدل مماعمملمجاوع مم م ئ س مم  ع 

ممننجمممودهل ممت   ممم    مم  س ن لدل ،مولبممص  مما  مم  ج  مم؛ م يي   مم)اااوع مما     مملاععل ممتأممو  الئس  
اااوع ممععممولاا مم م يي  ،مماااوع ممتأمم   لئي  م ممو لع ي مميلل  مممعلغمم   في  مماو  د مما  ل:مم،م م  ل ةممماعممم م ئ س م
ممب ة ممو   أ ج ممم، م أ  يمماعممم  ا  مم:مهأمم،اااوعل ممممىرثمملأ  ي لمممت س ممم مو ل  ممولعني مم  د يح،ممم م ن يإممم م اوذ م

مم م ئ س :ممملو يل ممواعممماةلن ل،ممم     ل أممم م  ل مموإحردمم ي لمم م لا  مم مدو مممإ  ح ممسي بمم م  مممو مو ل  ممم،مدا نم
مم مس ب ممم م أ  يمماعممم مو ل  ممم اعمممو   ا ممم،و ةت   أمم م ل لنممم  جلن مممعلغممم    ا ممم   جتأممم  جلن مممم عبمم م ا يء
م     ل أقمم م  ل ملد يل مم   ي م

مميسي يمممعا يل ممتأمم     ل أمم م  ل ممل  يدل ممل   يمم م إمم مل لدمم م وئممم مإتج  2023وحلوم م ئ س مناي م)
ممالمم  مممعلغممو  ع ال مم م د امممضجوئ مممن وممم  يسسل ممولوعي ممم    عل   مممم ايسسل مم ة  ئ  مم      مماا   مموإ  ئ 
ممتل   عل مممم   وصممموع م ممح   ممم وممالممم  مممإ غمممو ملجو مم م،رسيةن،مم م د ي إمم ة  ئإممم  جلن ممماعممو   جو مم،مد   ممم و

مموضامم ردمماعمم  س ن ل نممم    امم م ئ س ممو س ا ا مم لص،مممب ة ممم    عل   ممو  يسس مم،معلاممب ة ممم مو ن 
يالمممتأمممإ  لت لمموا لوم مم، ملجضيل مماعممماااوع  ممم   مم م يلنل ممموداامم لنم  سل ممملد ي مممعلغمم  ع ال مملبمم مو  ا،م

مم م س دعل يممم ئ س مم  لكمممص مممإ غمممن ل اهلممتأممم م ئ س مم م ئ س ،مو  ع ممم جضيل مم    لئمممبغجصممم؛    عل   مم  يسسل 
مم    وال مممل، وموديلمماالدممتأممو  سل لئ  مموهأمإح  مشج ل م  ت لثمم-ممGartnerممدلئلنيمم  ت لثممشجي ممصدجت لممح  ى 

مم ا  و ممما  بمم٪90ممعلغمم ج وممالمموصوض  مص ممم،م م لمبممحودممم م ج ل ممتأمم    وال مماسيو أممي لئمم  مشا  مم– م لمبممممتأ
تىجوئ مممصو  ممم منممم  د   ؛مم مىرثمم مس و  مم ردممالممت ج د ممصعالمهبممتأممم     ل أمم م  ل مم س ا  ا مم م ئ س م
ص ىامممتأممم ة  ئ  مم م ا يل مممل س  ممتأممم     ل أممم م  ل مم س ا  ا لماعما ة  م م  لم مم  يسسل م    عل   ،مو    م
م
ا
مقاس د ر

إتج  يبمم اعم ردمممم2023ولل   م ئ س م وذمنم سو م م ا ؛م علغم لد ي م م  ل م     ل أم ص جم س ا  ام
م ممماعمم م  مم مو ل  ومممحمص مل أ جمتلم  ل م     ل أ،ل    مب  م مو ل  م م  ماعم  جج  م م  ل مممل و جمتأم  مممص ممح  جج 

ممسو مممعلغممم     ل أمم م  ل مملأ  يمملالي مممتأمميسلع ممص مم ا،عمم م  مم   ةواي مم مسيلس ممال ي ممعلغمم     ل أ،مو م  ج 
مم،مو مع لع ممم،مو مائ ع مم،مو م   يبمم،م لمص  مم:ب  م لمجل  ممتأمم م  لم ممعلغمم     ل أمم م  ل مملأ  يممول  ي ممم م ا ،م
ممسو مممعلغممملأ  ي ممموا  ممم     ل أممم م  ل ممال ي مممعلغممم م  ج مممتأمممو مو لنممم  س دج  نمم    اممم م ئ س ممو ع ا  ممو م د ،
مم م ا مم جصممعلغمم     ل أممم م  ل مم س ا  اممص جممععمممم ،  مم؛ول  ي هلمم لم   ل ممم د لعل مم م  جصمم ردممماعمم م ا 

ص م إ غم مم، م   يبمم  لعمممتأمماعجمممتأمم م ا ممسو ممماس و مممعلغمم     ل أمم م  ل ممل  يدل ممملأ  يمم ي ل،مو  ع م م ئ س م
ممتأممل اى مممو مىلني مم،مو م جصممم م   ممنوعي ممت  مم        مم ملاو مم  و غمم:صسلسي ل مما ة  ل ممي  يضيممي  ي ممتعوئ مممو نل لئ 
ممتوضامممصو  ممم  مم م ئ س مم إ ممم منممم   ج ة،ممم  مم    و  مم  هلئ  مممإ غممم ل دجمممو م إمم،  عجإممم م   يبمممننلاممض  
م     ل أقمم م  ل م  ممتأم  ج    ممم و ل  مم  س د  ممئؤ  مممل دي ملىاعمم،م  غي يممننج  
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( ع   م ا ام ل    م2024و س     م ئ س م متأممسو  مم   ة  مم   مموحجبمم،م م ، ومودي مم م  لم ممالهوامم م
مم   يل  مم مس  ي وممم ة التي مم   لئمموص بمم، نل لئ لممعلغممسلع  مم م  مم م و ا ممص بممل    ممموي  مم م لاي ،ممصامم   د ا مم م ودم
مم    اممم س ا  اممولبمم م ، ومودي ،ممم م  لم مماو ده ممييلي ممتأممم م يتي مم وئممموإتج  مم م يي ،مممو  لا  مم م ، وموجأمم م غي يممعلغ

مم م ودمممت  ممم م ، ومودي مم م  لم ممما ة  مممحجبممملللو مم:ا  لممن ل ةممماااوع مممإ غمم م ئ س مم مولو  ممم م   يلأ،مم مو لن
مملمي جضاممم  هعممصيثيمموص مممل  ج،ممما جض مم    عل إمم م  لو ممما نا ممت    ممتأمم مو ل  مماعمم٪14ممص ممل   ممحي مم؛   د ا 
مم م اا  ممولالئ مم،م٪73ممتنس  مم مغ   ي ممو    ال مم،م٪59تنس  مممم مع لع مم  لعل ممضاعممم دامم م يي مم  لا  مم   ج
ممح  مم؛م م   يبممل    ممتأممم   ة  ممل نممماو ده ممتأمم م يتي مم وئمممول   ممم،٪73ممتنس  ممو مل    مم ة لا ممو  لعممم،٪53ممتنس  م
ممو م   يدل ممم   جوعل ممعلغممم مدل بممتلم   يبممو    ممو    عل   ،ممم  د العي مم مل ل ممت  مم مج اي ممم ملاو مملد ي مم ا،ع

مهل،مممو  س ا  امممتأ اي م م ، وموديلمم مو أممموي ا اممم م لعا ،مم  هلئ  مموي ا اممول اي مم م ا ي ، متج اةممول و جممم  اعم
م  ه ي قمو  سل لئ  مم م وديي

موا  لمم-مم م لاي ممم م ودمممتأمم م ا مممعلغمم م أ  يمممتأممم     ل أممم م  ل ممم وئمممل  ي مم 2024)ممو    م ئ س مع   مدل ئم
ممول  ي مم يل مم ل لودممم م إممو م   ي مم،م  س ن ل نمممو    امم، مو لنمم  س دج  نمم    اممعلغمم م ئ س ممو ع ا  مم،م-اعج
ص   مم م ل ن،مم    عل مممعلغمممولأ  ي ممم م لاي مم م ودمممتأممم م ا ممسو مممعلغممم     ل أممم م  ل مممآ لئ مم  س دعل مماس ا ا م

ص ج   لمم م  ممم، م  و  ي مم م ي  ممص ج  مماعممم م يلنل ممم جاام إ غمممم362ممت غم ولو   م م ئ س م اعم لمج اام  عجإ،م ي ي  م
ممممهلمممل  يدلليممص مميالممم، م ل نممم    عل مممتأمممي  ي مممص اي ممميممم     ل أممم م  ل ممص ممم:صتج  لمم،مدا  ماعم م  ل ةم ممإ التي مممآ لئ 

مم؛ب لمم م ا مموسو ممم م لاي ممم م ودمممعلغممما و   مممواالو ممس  ي مم آ لئاممم  لكمممص مممإ ممم،مو    اي مم ةن لدي مم مد لعل ممعلغم
ممئص مممتأمممو  سلىالئممو م  ئ  مم م   يبمممصننا ممج ل وممم م ئ س متىجوئ ممموصو  ممم م  لم ،مما    مماعممم ا  مممص مم ا،عمممحي م
م  لد م؛ م  جإمم مم  ن مم م ،ج مم مل  ي م م م  ل م م     ل أ،م مج ول ومم مسيلسل م مو س ي ليايل م م؛ واي م م و ده م مم م غ ي  م

مماس و مممعلغممو ل  مم،مو لمج ا ل ممم   ج  ممعلغمم     ل أمم م  ل ممل  ي ممماعمم   و   مم    عل   ممو   لئمم،م  ن دلمي 
م  ل ج قما يمو م الم مم مل غي م

مم ردمماعممم،م مع  مممي ه  لمم م  ممم مج ب  مم مع لعي مم متلس يءم مىو معلغم مىوئ م2024و   ا م ئ س م ج حأم)
ممت  مم  د ممم و   ممم    ي ممم مس  ي مم م ر  ممو    لئمم    ي ع،ممو ج    ممو م ، وموديلممم م   ممعلغممم ةنلل ممما    مملوضيحم
مم يالممصالممم  ر  ،مم م نجإممم ة لئممم وضيحمم؛ م   يلأمم    امم س ا  امملبمممو  ممم مع  ،ممتأممو م  لم مم     ل أمم م  ل 
ممم ديل مممح  ى ممو    لئ  مم ج ممم س  الدممم ردممماعمم، م،م مم م   يلأممتل   اممم  س  لن مم  بمم م   يدنممم  جلن ممم اصم

م،م2021ممإ غمم2010مماعمم  ا   مم ماا ي مم مل ي مم ردممToda & Yamamoto (19951)ا  جي ممممتأممو   اى  مم،م    عل إم
مولو   م م م ئ س مم مإ غم مل د مم معر  م مس  ي مم م  ل ي م م  لال مم مت  مم ما  دم م م  لم مم مو ج    م م    ي عم م     د م ممتلم  ل م

مم مع  مإذملي إممتأمم     ل أممتلم  ل مم     د مم    ي عممو ج    مم م  لم مما  دممت  ممم و  ممعر  مملود ممحي ممم؛     ل أ
مم، مص  مم:اى ممماها مماال  ممتأمما  لمم  س لل  مممصد ممماعمم؛تجاا  لممإ غمم   لد ممإ غمم مع  مممتأمم مجو ولل مملعنيامم  ل  

مما  دممإ غمم مجو ولل مملجيي مماعمملا  مم  لال ممصحل   ممس  ي ممعر  ممودو مممإ غمملمص ىاممم م و  ممملبمميالمموا ي ال،مممو م   يب
م م  لم ق

 :ثانيا: تعليق عام واستخلاص في ضوء الدراسات السابقة
مم م  ئسل ؛م إ م م   مممم  نممم م نج  مم   جممإ غممو سل ل ا ممتأمضو مالملبمعجضيماعم ئ سل مسلتد مذ  م   ،م

داي ام ا  لم ت وئ م   ل أم  م س لل م تأم ولودي هلممملم لةلمم؛مع ايلمم مل،ج م تأ اي م ا يم ولج ياي  ل،مإ النلم مما ي م   ج  م م  اي م
 : لأممالم م   ي معلغم م ئ سل م مسلتد مب ة معلامو س ارصمو ا،ع
ضو ممممو  ي ممو ضحمممب ة مم مو ل  ممتاس د  مم م ن يممم ا،عممم مممصنيمممعلغمممصي  ممم مسلتد مم م ئ سل مممدايام • تأم

    ج قم مو ل  ممب  مو هوئمم مو ل  مب  مم   لل ملو امم ا،عمصنيمإ م،م     ل أمم   ل  م  وئم  لسلئعمم
ممتأممسيةو ممم م الم ممعلغمم     ل أمم م  ل ممم د يل مم مس ب مم م أ  يممص ممعلغممصي  مم مسلتد مم م ئ سل ممدايا •

ممتأمم م لش  مم م ، وموديلممماالدممتأمم سلىالئ  مما جوعل مممودو مم ننجاممم؛   د ا مم م ودممماعمممصيثيممم م لاي مم م ودم
  م لاي قم م ودممتأملالم اممم  لدو م  اجو ومم   د ا ؛م م ودم
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ممو م ج ل مممو   ج  مممو   نال ممم  يسسل ممداياممدهو ممملىل جممص اي ممعلغمممصي  مم مسلتد مم م ئ سل ممدايا •
  م ا قممبسو ممم     ل أم م  ل مصننا م س ا  امتأم م وساممحلدم م  لم ما ة  ماعممل  ممم؛و   ةوال 

ممالممالم لمم     ل أمم م  ل مم  مممتأممو  ج    مم  س     مم مو ل  مما  دممص ممص   مم مسلتد مم م ئ سل ممب  م •
ع ي مممم،م (2018ممChiacchio, et. al ئ س مممماى مم،مإ  ح  لمممسي بمم م  ممم مو ل  مم لو م و ئ س ممم،م2021و ئ س م
 قم2024و ئ س مع   م ا امم،م2023مإتج  يبمو ئ س م،م2023ناي م

مم     ل أم م  ل ملد يل مل لانممع  مملا   ممسو مم  حو دمدايامتأم م  لم مم س  مممص مصوض  م م ئ سل ممب   •
م سيال متأم م م ودمم م م لاي م معلغمم ماس و مم م،م م ودمم مو  لعم م م عنيام معلغم ماس و مم م؛ مد لعل م مبس  مم مم هوئمم

مم،م مم2018)ممCarbonero, et. alو ئ س مممم،م2024و ئ س م ج حأمم،مم2024ع   مدل ئمممم ئ س مماى مموذمنمم،م مجو ولل م
  ق2018)م Chiacchio, et. alو ئ س م

م2024مم ج حأممم ئ س ممم:اى ممم،    عل   مم م لحي مماعممموآ لئ لممم م  لم مما ة  ممل لوم ممم مسلتد مم م ئ سل ممب   •
م   يدل مممم2023ممإتج  يبممو ئ س ممل،مصناوذداممم مع  مممحلم ممد   مم م   و م    ل م ععم ملجصم ل    م  م  م

و ئ س  بسو م م ا ،م ممصيثيممم م أ  ي عمممصإممما ج  ممتأمممده  لممم لا ممم   ممم م  ممم2021ممع ي مم م  ل م     ل أم
ممهلقمملناوذدامم م لاي م م ودممد   مم م  م2024م مدل ئممع   ئ س مومم، ةن لدي مصام ة  ح :

تج  مم م ئ سل ممب  ممم   ا  • مم م أ  يمممص مموصوض  مم،مو م الم مم مل غي مممعلغمم م يي مم  لا  ممص جمم مسلتد م
مماى ممموذمنمم،ملمدا ي مممصومملم  ي مممصلا   لممم ا،عممم م  مم مو ل  ممتأمم سيالممم،م م  لم ممتأممللل بممم   ثممحي مم؛لمس  ي مممسيةو م
مق2023و ئ س محاي   مم، 2020)مZemtsovو ئ س مم،م 2019)م Ionescu & Andronie ئ س 

مم م  ل مم  ممتأممم مو ل  مماس د  ممئ  ممتأممم م   يلأممم مو لنمم    اممم س ا ا مم مسلتد مم م ئ سل ممما نب •
ممع ي ممم ئ س مماى مم:ص ج ممما لهاممما يممت م س ا امم،    اممب   مم ، ِ ممممبممم م ئ سل ممب  مممص مممإ ممم،     ل أ

مم م م  م2020)ممZemtsovو ئ س مممم،م مااعمممعفيمم م لش  مم م ، وموديلمممم ل امم؛ م لئ خأمم    اممم س ا ا مم م  مم2021
مم س ا ا ممم م  مم2023ممحاي   مممو ئ س مم،Frey–Osborne methodologyصو  وئ مم-ا  جي م ج إمم س ا ا 

ممحي مماعمممل  ي هلمم بمم،و يل مم15ممععممم م يلنل مم جااممم  هية  مم  دلت  ممص   مممتلس ا  اممم  سحأممم مو لنمم    ام
مم    امم س ا ا مم م  مم2024 مدل ئممممع  ممو ئ س مم،م   في  ممعلغممعجضهلمم ردمماعمم     ل أممتلم  ل مم م أ ج

مم جاامم أ   ممم  س دعل مماس ا ا ممم م لاي مم م ودمممتأممم   جممممديل ممم  س ن ل نمممو    اممم  س دج  نممم مو لن
ا  جي مممم2024و ئ س م ج حأمممم،    وال  مديل م    ممممToda & Yamamoto (19951) م  م س ا ا م

     عل إقم
مم،متأمإتج  م وئم م يتي متأماو ده ما ة  م م  لم م م ، ومودي مم2024اام ئ س مع   م ا امممم   ل أمم لل م م    •

ئسبمسيلسل م  س د  م   عل   م تأم ا  لم ص م م   و  س لل  م إ م ل لودمممل،م مميا ة  مم م  لم مما ة  ممم   ل أم
   ،مااملوضيحم م وئم مو ل نمم  يتي متأماو ده مل نممممذ  ممو ىل لممس  ي ممانل جممماعمم علحب لمموالمم،ماا ا ي 
    ة  قمم

  مم– ملود م ئ س مم •
َ
 إح  مممم م  لم مما ة  مماو ده ممتأممم  يتي مم مو ل نممل ج  مإ غم م وئممم-تأمح و مع بم م لحى

مم م ا مو وماوضوعم م   ممبسو ممم     ل أممم م  ل ممصننا مم س ا  اممتأمم م وساممم   ،ر م لمج ا ي محلدم
م   ل أق

 : وخطوات السير فيه البحثإجراءات 
مهأ:مم،متأمصئب  ما لوئممل اى مإدج    م م   م

مننجإقمم   ل ج:مإ لئم م لمبمبسو م م ا متأممم     ل أم م  ل مصننا م لم وئم  ود:م س ا  ا •
  م ا قممسو ممعلغمولأ  ي لمم     ل أ،م م  ل ممصننا م س ا  ام   و   م  س د  ي م لم وئم مىل ن:م م ودهل  •

مم     ل أمبسو م م ا ،مم م  ل ممصننا مم س ا  امممتأمم م وسامممععمم م للا مم لمج ا ي مم   ،ر :مم مىلم مم لم وئم •
 تلم  لم قممموعر   ل



 
ودور   ،المشكلات المجتمعية الناتجة عن التوسع في استخدام أنظمة الذكاء الاصطناعي بسوق العمل

 التربية في مواجهتها: مشكلة البطالة أنموذجًا

 ق عبد الخال د/ محمد محمد أحمد             

 د/ كمال كامل علي أحمد            

 

 

218 

مم م  ل ممصننا مم س ا  اممتأمم م وساممحلدمم م  لم ممما ة  مماو ده ممتأممم  يتي مم مو ل نممم لم وئم مج با:م م وئم •
  م ا قممبسو مم     ل أ

ماستخدام أنظمة الذكاء الاصطناعي بسوق العمل في العالم المعاصر: إطار نظري.  الأول: المحور 
اعم م    حي م   جصمممم م لمبممتأمم     ل أممم م  ل مم ة لئم م نجإم ننا مم ل لودم   م لم وئم    ل ج،م
تأم   م م أ  إ غم   تيل م ص م  سل م م نجإممم،ب ة ما سءم مل لم م مج    م م  ممممايي ا معلغم    وإمعلغمو  معلام

حل  مع ي لمصننا م م  ل م     ل أمتأم س ا  الت لمتللمجل  م   يللي م       ؛موسو م  بمعجصم ة لئم م نجإمتأمم
م  ين:مم

 . فلسفة استخدام أنظمة الذكاء الاصطناعي بسوق العمل في العالم المعاصر -أ 
مم     ل أمم م  ل ممل  يدل مم ي لممل اجياممو م  مم،م مج ب  مم مع لعي مم مىوئ مماجح  مم   مم  يشممصن لمم ييممشنمم مماال
مم ه  ممم   ل ج؛ممملإ سل ممم ميواي مم   يل مماال  مم ل  مممعلغممماالم ي جمممو ولل ؛مو مجممم مسجع مم ل د مم  مي مممو   لس ل م

مم      ممل دي ممعلغممو م ا ممم،م   يل مممصنالطمميغي يممعلغمممسلع مم م  جممحيل ممتأمموا  الت لمم مع لعي مم مىوئ مم  و  مم م غ غ م
  س   ا مممم م  اي ممئؤ  مم س ي لياي ممص    مماامم      مم   مم  سجا ممومد مم م  ج  ،ممم   يل مماس و مممم  س  مم م  او  
ص    هلم مدىل ممل ىاعمممو م  مم2030 مم م   يب،ممو جصممم مص ي مم مجعل  مماعمم  مممتأمم  سلو  ممع امموإن ل مم ملدج،مممعلغمممتأم

مم مج م مممو م  ودممم م ، وموجأممم م  وئممماو ي  مممإ غمم مجؤ  ممت   مميالممممهب،ممم  ل أمممو م اودممم م   ممملم  و إمممو م ا،  
م قم4،م2024وا ي ل)ع   مدل ئ،م

مململم  ن ل إمم   يل ممدو ن مماعمميى يممعلغممم  د ي مم ة التي مم   لئمماعمم مجابمموعلغ س  متأمح وثم ض ج بمتأمنو حر
لأ  يمممم؛مو م  ماعمص اهلم مل غي ممم،مص ج م تلمد  ماعم ممميسممو ل لهبممعلغمم  ج    ممم م د ي م  اجم م إم ا  مش وئم م ل م
مد    مم مس ي ل ممتأمم بمم،م م نيبم م،سل مم  ي ممص  ل مم نهوئمممعل ممو  مم،م مع لعي مم مىوئ مت    مممإ غم    معلغمم جداممإنيمت م ،اً
مم   مماعمممن ا صممموح  ممم    وال ؛ممل، وموديلممم وئ ممت    مماامم مىالني ل مموتأمم  جللا،ممم ةن لدي ممناومماعمم  ي مممعد 

مم  يسممم؛ لم  ا مممولأ  ي لمم،م  ج    مم م د يل مم هبممع ي لمم ا مم مل غي ممم م  نمعلغمم م دن ممم   وئممم مس  ي ممو   لئمم لم لو 
ممم     ل أممم م  ل ممُ   ثممص مم  ا،عمم اعمم،مملإحردممم لت  مم م الم مم  م

ا
مم ندج ضهل،ممتأمم لس  مماالممصيثيمم مو ل  ممتأممل و 

ممت ل ممم ا  مم م إممم  اجممم؛مد    ممو ل  مممإ ال مممإ غممم مو  اجوئممممااممم ي إممماالممم؛م ةن لدي مم م ، وموجأممم م د اممانل جممموي ا م
ممم م  جإممم  لدمممئص 

ا
ممصيثيممماالم ا  يمم؛  لمي يممي ا امممصومم،م م   يبممعلغممم م لامم ةنلل مم  ل  ممم ردمماعممم،مذمنمممتأمملصسلسي مممعلار

ل لمممو ليحم مسو مم   ماامملالو ا ممم ق170-169،م2022   يل م) مس م مو  جج ،مما  ممم    بم ج ا
و مل غي مس  ي مصومإ التي ؛مممم-علغماا   مصشةلميموصنو عيمممم- م م ر  مت  م م  وئم م دن ممتأمممجاام ا،عم   مم

 لم  وئم م دن م م إمي ه  مصإم  لعماعم مد لعل م    عل   معلغماا   مصنو عهلم  م ةو مذ ملأ  يمس ب مصومإ البنمم
م  ماعمصتج  لم  دلئن مممم،مو  م م ةو مميملأ  يماعم  سل ،مو م إم  ،بمذمنمع  مدو ن ممم،معلغم مل غي متأم   م مد لع

ت  مياي م ةن ل م م للا مععمم تأم   م مد لع،موي منم  دلئن م لة ل م   م م د ي موصدوئم م لا   م مموح  مم س ا  ات  م
مم س ا  اممص مممي دي ا مم  اجممم ا  ممم م ا ،مواالمممع عجممماعمممو ح  ممموح  مممععممم م للا مم ةن ل ممت،اي مم م د ي ممم   ممماعمممو ح  م
مموح  ممم م ،س،مممصوممآ جمم  لعممتأمم مل غي ممعلغممإ البنمموم، يمم،م مل غي ممعلغممس ب مملأ  يممذ مم ةو ممم  مما   مم  لعممتأمم م د ي 
مم مو ل  مممع  مممت  مموندلئ ممم، م د ي مم   مممتلس ا  امم    أ جممم مد لعل ممن عجمممص مم ا ممتي  الممم م ر  مم  ي  مممعلغمممن ،بم

مم ا  مم  مممالممت  ممتأمم م دن مم م  وئممم ودو مم م     ،مممإ غمم مد لعل مم  اجمم  ا ىممو  ممما  ل،ممم   وم  مم مو ل  مموع  مم  لدو  
ممت    ممتأمم مل غي مممعلغمملس  ي ممم م د ي مملأ  يمم ةو ممم د مم،م ماان مم م   ممذمنممإ غممصض ممص ج ،مممت    ممتأمم مل غي مممعلغمملأ  ي 
م ق170م،م2022مو  جج ،مم مس م )ب  مم يالممإ البنممإ غمم   ودممم بم،م  اج

لأ  يم  لا  معلغم م الم ؛مو  ل صمممل ر مممل م ا م ج و لم و  مإ غم موئ  م ا،عم مدودمإ ممتأممم  ودممم م  اممم دييبم
تلمىوئ  م مع لعي م مسلتد مم ة  ح مملأ  ي مم مىوئ  ممإ غممتلمااعممو م و  مم،مو م إم ا،عم ئ س يمولدييايماعم ردمادلئن يم

ممب ل؛م  لغمس ي م  ىلدممم  جل   ممو مع لعل مم م الم ممعلغمم م ، ومودي مم    ي  ل مملأ  يممتأممو م  دي مم،م مسلتد مم مع لعي 
ممد    ممم  لعل ممم  أ ممذمن،مموااممتل  يود،مم  جل   ممم مو ل  ممملج داممإ غممم ميواي مم   يل ممتأممم مسيلئ  ممإ  لدمممص  ممم  م
مم  ل  ممإ غممص  مماالممع ؛بسجمممنلسهلمم مسيلئ  مم  لع ممناوممعلغمم  اجمم د عجممومبمم م الم ،مممعلغممإ البنمملأ  يممإ غممص  
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لممم مو ل  ممم   ممملبممت ممم مد لع،ممم   ممتأمم   لح مم مو ل   ممعلغمم  جي ل مماعمم       ممم م   ممبس  ممم؛اا  ل مم  لعل ممتأممص ىا
ممسل دنممم   ا مم  أ مم م  مم مسجي  ممو مود ل مم مل ل  مم  لعل ممتأممد    مممو ل  مم   ممملبمم  ىلد،مممس ي ممعلغمم م ج ،

مم  ا ممتأمممي ياعمم  مم ة  ح مملأ  يمممص مممإ غمم مسلتد مم مع لعي ممم مىوئ  ممي  يمممعلا،ممب ة ممق م لح ل مموسل دنممم مسيلئ  
ممي ياعممص مم ا،عمم م،في ،مم  لا  مم  ال مماامم لا مممب ة ممو لمج ااممم  سو  ممل ،ي ممع  المم  ب  ،مم  ا ممتأممموم،عقمم مدج  
مموي  يممم     ل أ؟ممم م  ل ممحلم مممتأممم م  اممم   ممماو و ي ممما  مممالممموم،عمممق م الم ممعلغمممإ البنممملأ  يمممإ غمممو ي إممم ةن لدي مملأ  يم

ممو اديل ممم،ماج  ممب  جممصسجعمم   ثممم اا اامم     ل أمم م  ل ممي  ي مممص ممإ غ مم2015)مم م ل نممالين إممما ه مملد  ج  
مملأ  يا ممي ن ممو   ممع ج،ممم م لسامم مدج ممموصو   مممع جمم مىلاعمم مدج مممصو  جممتأمم مع لعي ممتلمىوئ ممادلئن مماج ممتىر ال  ممصيفي
ممعلغممم ل ئ مملةو ممم ممم  ممم م،  يممم م ، وموجأممم  د امم مسلتد مم  اى  ممص ممإ غمم  رحن ممم   ممموي  يمماج ،ممآ  مم ر  ممت  ومممصيفي

مقمم Chiacchio, et. al, 2018, 2ملألا  م)م م   لاي،ي م  سو  م و ممم سلي لب
ممبس  ممم؛ مدل ا مم م دو ممتأممصلا   لمممسي بممم م  ممو  هلامم  هعممت   ممم م  مم لم ل جمملدييبممتأمم مىل نممم م  امممو  اى م

مم   لمي ممم مو ل  مممصلا  ممد و ممما  ممماسأم ممعلغممم م  امم   مملل امم م  ممم   تيل مممئيا ممو  مقمم     ل أمم م  ل ممصننا م
لممو  قممو   و امم   ل أمم م ، وموجأممم م د اممإ غممتلم نج

ا
ا يمايي متأم س  ممممص لئ مل نم مدىي متأم  وسلطم   ل  اي مندلش

وصيثيمم،م م أ  ي لأ  يمس ب مو ضحم ميم ماعم٪مم47ممتأ مم   عل مم ردمم سيالماعمم،مم اال جم  ه   مما   مموم، يمعلغم  محلدم
ممولج وم   قممعد  عممصوممعد ممئ المم مس و  ،ممماعممما   مما يمممع  ممما  ممعلغمم  لا  ممم   جممما جض مم      مم مو  ل مممتأممم  هع

سو ممم منس   ود مم  وئو ي ،مم م ا مممتأم ممتأمم   وس  مم   جممما جض مم  وئوبنمم  ل ل ممتأممم مو ل  مماعمم٪54ممص ممحي م
وميسمعلغمممم،م ملج إممم  س و مممعلغمم مو ل  ممتأمم  هلاممتا  و ممم     د مم    وال ممو لس ا  امموعلغمص  ملد  ج،مقمم   وسء

مم م ئ سل ممم   مممإ غممم م نجمممو ا،عمقممملألا  مم لت  مم      ممم مو  ل مممتأمم مو ل  ممماعممم دءمم٪9ممص ممماس و م مد لعل مود م
مململ   اممم  يثيمو  اجمملألا  ،ممم لم  ا مم م أ  يمعلغمملجيامم ه مم     ل أ؛مم   ل مم لم  ا ممم  أ  يممد و مم    لئ  متلع  لئ ل

مملوسيامممعلغمممح  ممي ا مم  مم  ج    ممم    ممص ممتأمم م نجمممإ غمممن  ل مممومه  مقمملص ىاممم ةن لدي مممذمنمعلغمملأ  يممملدييبمما لوم مم و
مم مو ل  ،مممت اوممماجل   مم م،ا يولجمممل، وموديلمممص ممملاج  يلمممود مم  ىلد،مممس ي ممعلغقمم   ىجئ مم مع لعل مممتأمم م ا مم جصم
مم م أ  ي  مملال  ممص ىلمممم لمم ن غأمم مممنلسي،ممم مو  مموتأقمم م  و  ي مما يمم مع لعل مممتأممم لصممب ة مممارحن يمم ا،عمممالمممو و

مم م ا ممسو ممعلغممم  ج    مم م ، وموديل ملأ  ي  مم إ م م نجإ،مناوذدهلممتأمآئمإ يمشجي ملوضحمممويالقمم د لعل م لم  ا  م
ممل وسامم  مم  ىلد،مممس ي مممعلغقمملص ىام      عل مماعممص ج مممصدا  ممتأمم م     مممعلغمموم،عمم،ملأ  ي لممماةل ممعلغمم دءممي  ا مم 

م قChiacchio, et. al, 2018, 2)   مم    مملي ي لمم م  م  هلاماعم لم جئ م م الم م سلي لبمص ج ممواهعم  لعل م
مم  و   مم مم م ، ومودي مم م لحي مماعممماا،عمم ومممالمم  ممم؛ا و   مممن اممل ن ممم     مم م أ  ي  مم   ممص اي مملدييبممإ 

مم  ع  لئمممتأممنأ  ممص مم ا،  لممم م ج د ،مممب   مم  ىلد،مممس ي ممعلغقممو  دوئممم م الم ممعلغممملألا  مم   و   ممم م أ  يممااممتلمىجوئ 
مم م  وئ  مممل دد مممومممح  مقمم م ، وموديلمممع ال ممذ لي ممهأمممم  ج ل مم  سلىالئممو ج ئ  مم مسو ممم س ي ليايل مممص 

مم    ممم سل   دمملةلمي ممعلغممذمنممسي  ا مم  لا  ؛ممس ا لئمم م ج ل ممص مم ىاعممالمم ود مم رمم  ل يض ،ممم م ، ومودي 
ممعلغممم     ل أممل  م  ممملأ  يمممم دييبمم مىلم ممم م  امممإ غمم دو نلمممو   قمم م     مممه  مم س الت مم؛  دوئممميغ يمموا  مممتلم الم 

لممو  دوئمتأم  ماعم  هلامو  هعمممم م الم ممعلغمم م الم ؛مو وملدييبم م أ  يم   و   مملألا    ,Chiacchio, et. al, 2018)ا ا
مقم 2

مم مجو ولل مممإ  لدممااممي  يممم ة  ح ممص ملأ  يمممإ غمممو  مصشلئ م م د  ج  ماعم ردم س ا  ام   م م  امتأم م دييب
تأمم م و ي مما    ممتأممي  يمم ناللصممإ غممص  مماالمم؛ ةن ل ممعا يل ممتأ وديم   عوصم ممتأممم ودمممس مماعممعي  ممعلغم

مممصيثيمماس و ممم  وئوبن،موعلغمم  ل ل 
ا
ممشهل  مممصإ"م)ا وسء"ممي  يبممم ي بمم م  عمموصوم نمم م  لبمم م الدممص ممنا مم،للعير

اد ا م م  ل ة؛مماعممم ب مم م لا مم مىلنو   تأم مموعلغمقمم مع لعي مم مجو ولل ممت غ غ مم لصمممب ة مم  أ جو ممحي مم د و م
مم مجو ولل ممملأ  يمممحودممم مج يسي مم م  ل ةمممادلئن ممي  يمم  مقممإ البنمم مل ي  مممعلغمم  لا  مملأ  يمممص مممنا ممم  هن ،مم  س و م

إ غمم م ا ممممسو ممم ةدال أمم م و ي ممما  دممعلغمم مع لعي  مماعممملال مم  مم  وئو ي مم م ا مممسو مممسيلسل ممص مم  وئوبنم
م م أ  ي  ممول    مم  حو د،ممم  مممتأمقمم م و ي مما  دممتأمممح  ممص  ممم ناللصممإ غمم ي إمماالمم مع لعي ؛مم مجو ولل مملأ  يم

مم م ا مممسو مممو جو مم  د العي مم مجعل  مم ننا ممادلئن مم ئ س مم  وئوبنممو  ل ل مم      مم مو  ل ممتأممم جو ولل مم لم   ل 
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مم ةن لدي ممملأ  ي  مموي ا امم لم  ا  مم ة  ح مملأ  ي  ممم د ي مم   لس  مم مسيلسل ممم عايبممالي  ممملةو ممم  مممو م  مممو م و  ح،
مقمممممم Chiacchio, et. al, 2018, 23قم)ب لم  جل   

ممإ لئ ممم  يثيمم  وضوعل مماعممم  د   مم م دو مم م ل نم ردمم م ا ممسو مممعلغمم     ى مم  لا  مملأ  ي  مموي  فيم
مم مدو ممما  ممح  ممم  ممم  م ممم لن ممالممم إذ مم، مو ل  ممعلغمم ل  ممملأ  يممممهلمممسيةو مممصنيمم ج ممم لم   مم،   ل أممم مو  مممتأمممملج دم

مملأ  يمممص ممآ جو مم ج مممح  ممتأمم ميوا،ممم م  جإممم م د ممما  ممم  م ممل  مممص مم   و امم اعمم؛  و غممم مع لعي مم مىوئ ممتأمم م ى ي 
مم مع لعي ممم مىوئ ممم لن ممموإذ مم،م مو ل  ممم   ممعلغممم ل ئ ممإن لممت مم،م مسلتد مم م د يل ممملأ  يمممععممم ا   ممممعممم     ى مم  لا  

مم  هلئ  ممعلغممم م أ  يمممنلسممم     ى ممملألا  مم ةو مممص ممم   و امماعممم  يسممم؛ مجولين ممم  جس إمم م ا ممصلا  مممإ غمممص  مم  
ممو ع في لممم، مسلت ممتأممم ي  يامممل عاامممتل م مم م  جإممم م لا ممم سل   دمممتاسأم مم     د ممو   ل  ل مم مجسل  مممل َ ممم مل،ج  قمومب

ممل نممصح   ممم د مماللد  ممتعوئ ممم  و  ممميغ يممم   ا ممل نمم هوئممماامموم،عممم، ي لمملما لمغاممم وئونلممص ا ممح وثمم   مم   في  
ممتأمم   ل مم م ي دامموبس  ممبُ  ممععمم م ا ممننلاممإ غمم م  ودمممبس  مم؛م م ا مممععمم م ل    مممصع   ممتأممي  ي ممم  ل  مم  جل   
مم   لعبممو  ال مم مل   ي مم    ال ممعلغمم م   ممو ل  مم،م م  و ممم ن دلدمماعمم و لمم؛    ال مماعمم م    ممعلغمم م   

م ق3-2،م2022 مج لضي م) لحو ،مم      موي منم،معلا متعل مو م ي ي ي مم مسيلحي مو      م
ممتأممصننا يمم س ا  اممتأممع ييمميُ  اَ مم م إمم مج يس  مم م لا ممهأممم     ل أمم م  ل مممال ي ممص مم م،ى يو مموي  د 

 Davidمم  اج ةنمم م لمبممم إ مممم  مممذمن؛مممعلغمممت ل ممم   لس  مم مدج ئ  ممو لالذمم،م  اوئمممول  ي مم هبمممحي ممماعممم   ل جممم م لمب
Deutschمم م د مممتأمم   و د  ممل نممل ل نمم     ل أمم م  ل مماعمماجح  ممإ غممم و ودممم    مممل ا ممم مل سل ممتأ ممص جمم  مم
مم   ل أممم مو  مممتأمم مو  اممععممب ي مممصنيممم م   ممم ييمم ج ممم م إممم  اجمم،AGIمم م لامم     ل أمممتلم  ل ممي ج مممالممصوممم م  جإم

مموموجأم م ، ممم م  وئممم  مماامم م  جإممم م د مممعا ممم ج د مم لا ممملهبمم  و  ممممبمم      مم م  بمم  ممم؛ ل ا ممومس و  م
ل،مم   و د  مما   مممح مممع  ممم د ممص ممم ا مممصنيممو ج ممم،م     ل أمممم   ل مم م،  يممم م  وئممم ،ج مم ج  مماعممم  لكممص ممإ ممحلميا

م ق49م،م2023مئاوإ،م)م م  جإمم  جنسمعلغمم  جا ميس  ممم مح  
م مKhan, 2021, 5-6)ممهأ:مم،  ل ممصئباممإ غممم مو يل ممحي مماعمم     ل أمم م  ل مموتأم   م ة لئ؛م ع  م

م 618،م2023)حاي   ،م
ذ يج ،ممممت   مملللع ي مملةو مممحي مم،م     ل أممم م  ل ممص و  ممصنو عممصبسءمموهأمم    م م للع ي : • علغم ل  وإم و م

مممئ ممتأ ى ممما هلممول للع ممم،م   لمي ممم مسي لئ و ل ممعلغمم دءممولجيا و مم،ماا،عمم   ر س للم ا    م مم افينلمممواها يم
ل،م رممما   مممو ح مممتا   ممم دءممموي ا ممم، مسلتد ممتل  في م و مممم،م م الئبمملاا عمم   و  ممم   ممم ردممماعمم  بممماس دا

ممشجي مماعمم م  جنةممصومتجنلاةممDeep Blueيى ي ما  لممممذمنمموصاى  مم،م  س د  مممصد ممماعممم مسلتد مم   في  مم س ا  ا
IBMمعلغم1990معلاممو م إميغ  متأمGarry Kasparovممم مش ص  قم م،ا يولجمعلغمم ملي  وموصم لبمم،م

علغممم لم  و  :ممم م  يج مممذوممم   لسوبنممم م نلاممصوممم  م  • م ج ئ  مم لالذممإمي لممم مجدوعمم ا،عمما  و  مممذ يج مممو   وإم
ل   بمم   دل  ممماعمم لصمممب ة مممل   بمم م  مم   أممم م   بممنالذ مماعممنوعممو ومماس د  ي ،م مم م  يج ممو  ح  ث،محي م
مم م وعممممه  مم م يلنل ،مو ا،عممصومم    لدممارحن مم ردمماعمم م اج  ي مم   ج  ممول ل مم،م مسلت ممم م لئ خمماعمم لم  و  
ممذ لي ممم مسيلئ  مم دء،موي  ممما  و  مم ا ي مممل ي ممو س ا  اهلمم،م مسلتد ممو   في  مم  س د   مم م يلنل ممب  ممملاا ع
مماى ممم     ى ممم م يلنل مملاا عممم مسيلئ  مم   ممم نلامم ا،عممحي ممم؛ م نلامم   ممعلغمم  اى  ممص ى ممماعممم مديل  م
مممتأال قممم  اودمم   ج ممو م يلنل مم،م مسجع مموح و مم، مدج   م مسيلئ  مت  مممو  سل  مم،م مسجع 

ممميمممحلسوبنمممننلاممإن ل مممإ غممم     ل أممتلم  ل مم  ه او مممو  احممنلس  ،ممماع لحممم م د ممموننج  مم م د :ممننج   •
مم  بمممبممم مل نل مم   ممموح  ممم، ة سل ممماى مم  د ال أمممو م للع مم،وص ر يممو يايممم، ة سل ممما لعجمم هبممعلغممم مد ئ 
مماى ممل و جمتأمم م  سي ل ممب  مممإ غمص  مم م لحى  ممدهو مموم،عممم،مب  ممم     ل أمم م  ل مصننا مماعمم م وعم   ممل و جم
؛مم م د مممننج  ممإذمإ مل و جمم؛ م نلامم    مملهبمم     ل أم  د ال أمم م  ل مم   ممت   ي ممحي مإ م  ا ما دو  مممدلئر

مم م د مممدج   مم   لعجممصنو عمممتاايامممااها مميا يولجممموصدها ممم م  ج  ،ممم مل  مممئ و مممبس وكمممو م ن يممم   لعج،م
مقماودو  متأم مو  ا،موم،عمال  م م لم لو  ماس اج ما يموهأمم م  جإ،
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م   ل م     ل أ:مم مو أممننج   • ممو  بمم  م ،ممم   ممماعمم مس يبمممل سممل  ي مم ومم مو  أمم     ل أمم م  ل مم م  ينم
لمم لم    ممم م يلنل ممدايامملاا ع لممي ا ممم إنيممإدج  ،مممإ غمم ح ل ممم  الممم منمم م نلا،مممتأمماس دا مماعممم م وعممو   مقممل دل يا
و وم اى م مجؤ  مما يمم     ل أممم م  ل  ممواعممم     ل أ،مممتلم  ل مم  ه او مممب لمم   بمم م  مم  س د  ي مماودو ،م

ممذ لي ،ممموحسلسي مموشغ مم،موصحلسيسمموا لعجممو أممموم ي لمم،م م  ل مم ل د مم  ننا ممصومم    مم   مملةو مممص مم  ل يص
مالهوامم ومم     ل أممم م  ل مماعمم م وعمم   مم   ممح  مم   لدممو   ي  مم م  جإ،ممم م د مممعلغممذ لئ لممتأممول لو م
م مو  اقممصئصمعلغممميمودو ممو مم،م دءم   ي ض  

عا ي م م اةمم م لمبممتأمم م ا مممبسو ممم     ل أمم م  ل ممصننا مم  سل م س ا  اولدوامم علغم اعمممم،م   ل جم
تأم م عجم مج  عمويثيت ل م    م لمجل  م   يللي م ب لمص   ماهلاما ي  ،موننجا م ت  نم  ننا م  لطم مم؛ ردمنالذ مااو  م

 إ مذمنم ي إمإ غمي   م  هلام م  م ج  ماعم م  ل م     ل أمص م ي ي ل،مواعمت  مل نم  هلاماال  م م عنيامو م الئ مم
و ملسو  مو م   يبمو    ال موا ي ل،مواعم بم إ م م،يلنل م    عل   ملىامتأم  ع  لئمص م مه  ماعم م  ودم مج م مم

عا ي م اةمممم،متأم م لمبم   ل ج ت غ   م لدوام اا   م لمجل  م     م  ئ م   عل   م ل د م تأم ذيي م تي ل م و  ل م
م
ا
ععم  لع مصومشج  مصدها موئو ولل ممممل  يدل م م  ل م     ل أمتأمل نم لمجل  متالم  د م مج ل  م  د العي ،م ىر

اعم  سل  تأننا م م  ل م     ل أم علغمممم؛مااو  م ضال م م و يام م ل دم اام لي إم  هلام سيالم  هلام   د  ،م  نم
و م  وب و  سلىالئم ي ل،مممم،ماس و م م ودم ل نم  ننا م اعم ننلام صإم حيل م عا يل م وئ م اعم ل  م ولا،  م  جايام

ل نم  دها  اام تادوال م م ا م ئص م  لدم م  جإم لاو  م إ غم إ غمممم،تلةضل  م تأم م  ل  م للض  م تعوئ م م و س ا  اهلم
تأم وامال؛مم لأ  يم م  ل م     ل أمعلغم م الذ م    عل   م مو   ي مو لم  ا  مصيثيماعما ي مم  س غ ل مع يم وم  م إ م

م لمميماعم   موي لتةل ماام ل  م لمجل  قم؛اعم لمجل  م   ج م
علغم مسلح م م ل ي م ميسم وم م اوذ م موحي م ناوذ م م اةم م  نم ص م إ غم وإ م ل م ومممم،مولا ئم ةشلئ م

اامم ل  لا م ص ج م نالذ م   عل   م تأم  م م  ودم مج م م    ا،م ىا م علغم مسلح م لم  ي م حلميلم  م اوذ م      م
وب  مآ جم دوامعلغمممم،صننا م م  ل م     ل أمتأمسو م م ا مب ىهلم دوامعلغم م و   مت  م م الم م م  ج  مو م د ي 

صالام م د ي م  او   و  حم م لبم لممم؛ملد يصم وئم م  جم  ئم  س  لعم لم  ي ا شي ا ا  م ة سل م نحغمممم،مم   م و لم م  م
ل دلن ا اعمممم؛ ة سل م وإ م ل م    ،بم ي لم لم لالاا ب ي ا مععم م الم م م  ج  م لي إم  هلام ئو ولل موصدها م ت عنيام  دلام

ِ  مصوم   نال م  د نِيَ ق
م م  جمتأم م ج ل م  ع  

ل و   ممب ة مم    عل   ممم م  ل ةممعلغممس  ي ممصوممإ التي ممآ لئمم     ل أممم   ل مم ل ممإذ ممالمما ج  ممواعم ب؛م
بمم وممم    لئممي     مصومسي لئ و ل ،موا  دمم  س ا ا مم م اوذدي مم   ل  يممعلغمممي  ي

َ
ممحي مم؛  حو دمم  مممتأممئ يسممماَْ  

ممصسوصمممسيةونو ممم مدل ا ممو  ديلدممم م  لبممم م الدممم إ مم،م م،لل  ممم ييممتالمما الىلمم    لئمما  دمم ةو مممع  الممصنيمم ل   م
م
ا
مم     ل أممم م  ل ممول، وموديلمم م د ي   مم م ، وموديلمملن اهلمم م  مم مس امموص    مم، مجو ولل ممإن لدي مم    ممإذ ممحل 
مم  ع  لئممتأمملأ  ممص مم ن غأمم م و ياممإعل  ممسيلسل ممص مم    عل مم دهل مماعمم م    مم ج ممميالمممرسل   د،ممم لت ي ممصيثي

لةو ماع ئمممم،م     ل أمم م  ل مملد ي مم هوئممماعمملص ىاممميس لي ممص مم  د   ممملأديلدمم لسن ممح  مم؛  ديلدمملأ  ي   ص م  م
م ق901،م2021مهلم)س   ،ممضجئرم

م ر  م م  ل مم و م الذ م م ل ا م صشهجم مسي لئ و ل م اعم ي  م نالذ م ذمن؛م إ م  لكم ر  م إ جم وعلغم
ممتلع  لئ لمم مجو ولل مممو م إم   لا ماام    مصوممم:وهأ:مناوذ م م اةمم،     ل أمتل   عل مولأ  ي معلغم م الم مو مسو م

و م إم  بمممم:  وديمم م دن مم م غي يمم   ي ي ،موناوذ ممملأسجممتلمنس  ممالمهلممئص مممي ة مممصن لممومومم ةن ل ممتأمماا  ل مما  ر 
مم؛تلم الم مم   لصمم ةن ل مممإع   ممتأمم م   ممملو ياممتأممو م للو مم    عل إممم م اوممعلغمم     ل أممم م  ل مملأ  يمم ييم ئ س 

ممم م اوذ ممم   ممتأمم     ل أممم م  ل مموي ة ممم،م م لمي مم  هلئ ممذ  ممو م الم مم   الى مم  هلئ ممذ  ممت  م م الم ممم  اي  
ا
ممت  ر

لمالم  بم  س  لن متلم الم مذ  م  هلئ م م لمي متأمي غي مل، وموديلم م  ل مموالم امم،م    ني مم  هلئ  مذوإمماعممم  الدممملماىلمي م
و م اوذ مم؛     ل أ تأم لمجلد،م صومي لحى  م ملإت  عم ممإذ ممت ي مم:  هلاممعلغمم ل بممناوذ مم وممم مىلم ممتلع  لئ بماع ئا م

   عل   مممما ة  مم ا مم  يسممم؛م م  جممععممللالاامممويس غن مم،ا ي  مماهلاممتأ   مم دواممص ممم     ل أمم م  ل مم س  لع ممتأممم ل 
ممتو س  ممآميلممل لي  لمم  بمما ي  مماهلامم  لكمممص مم م اوذ مم   ممصص لبممموإ م لن م  لكما ة  متأمسو م م ا ،مو ل يص
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مم منس ي مم  س لئمم ردمماعمم     ممم  سل   دمما  مموم،عمم،ماىلمي مممت    ممم  لدمموئص مم م الم مم ي لمملةو ممم م ، وموديل
تأل  اممم ةع   مم   ممص مماعمم مجابمموعلغمم  لد،ممموئص ممم  الم  م  الذ م مىر  م ممإاةلني ممملص ىامممي ،سممني إممماا   ممشة ممملم
م قم902-901م،م2021مس   ،م)تلم الم ممم     ل أم م  ل م سل   د

مموهأ:ممم  هلاممم   مماعمماااوعل مم رثمم     ل أمم م  ل ممم   يدل مما وئ ممص    ممم م  ممم  هلاممصيثيمماعمموم  م
م م223-222،م2021)ع ي ،م

مم سيالممم،و م   مم م جصممما لتد مماعمممل ةو ممم م  مم مو ل  مممت  نمممول    مممMatching tasksمم   لتد ممصو :ماهلا
صوممممDidi xiuchingممصامم Uber"مممند ممم  ال مم لن ممسو  ممم،ما ال سممما يمممو  ال مما  ال ممب ية مممل ا  ممم م  مم  سو  ممتأ

Lyftممممو ة لا مم مل ل  ممم  ال مم"مصا"AirbnbصوممممEbookersصاممم "مممم م  ج  ممم  و ئ ممإ  ئ ممم"صاممAmazon"ممممتلم اا  ممم م يامم"م
LinkedInممتأممم   لتدل ممل    ممتأممال وظمموب ة ممميلل  مموصيثيمم،م إنال اممموصسجعمم،م  ئ ممصيفيممصن لمم    ممص  ل ممإذمم"موا ي ل؛مم

مم  سو  قم   م
اهلا مملد يل ممعلغمم     ل أممم   ل مم   ،ج مم م   يدل مممئيا مممحي ممClassification tasksمم م عني ممم لنيل:م

مب   ممم     د مم م   يدل ممتأممما    ممل وئ  ممح   ممومد ممم مودي،ممعلغمم م  ج ممو ل  ممو م عوصمم معوئمممعلغمم م  ج م
م     د ممموي منممم، مسيني  مممتل ش  ممم معوئممم)يلش يصممم م  ي مممتل اج صممم     د مم م   يدل مممل نمممو ال  مم لمجلد

مم     نيل مم)ي   ي مممو  ج د  مم لم لس  ممتأعالدممو     د مم،م مدلنوني  مم  سل    ممولعني مم)يدج   مم مدلنوني ممتل   ال 
مممو ل  ممم م     مم ح المي مما يممي ،سمم م إممم  اجممو ومم؛   د ا   مم)يل صمممتلم و ي مممو     د مم،م  ن  لد مموي  
مم  يثيممم م الدممإن لدي ممت  ا اممص ىلمميَِ  مم إنيممذمنمم    ال قمواامم  لع ممتأمم  جي  مم  دوئمممذوإممم م الدمماعممي  يممع  

مصيفيقممب ة ممم مع لعل م   متأممإن لدي 
مم ه مم، مسلتد   مم  هلامماااوع  مماعممتاا ةممول    ممProcess- management tasksمم م ا يل ممإ  ئ مم لمىل:ماهلا

ممإ  ئ ممماعمم م وعمم   ممو ن أمم م وئ  ،مممس س  مم ودمممعلغمما لمم لم   ل  ممو م ار مم  وئ  عممود  ممم،  نالطممل    ممتأمميسهب
مم)اعمم   اا مم   لئيامم يلن ممذمنممتأممتالممم م  ل مموا لئيامم،م م   ي ممو م ن مم،م م،هج ل ي مم م  ةل مممإ  ئ ممتأمم  جي  مم م  ةل 

م    قمم    ممم  جوئمحجي ماعمممل  م؛م موسل ءما     م م د ممح ودممصومم  شيل  مإن ين مم رد
لممي ة ممم     ل أمم م  ل ممل وئمممص مميال مميا  ة،ممموميسممياس   نمم    عل إمم م نلاممتأمم ة سل ممم وئمممل    ا

ممي ة مممت ي مم م ل   مم م ىل اممععمم م ، ومودي مم مس اممملاي  مم  بمم  س   ،  مما نوئممماعمممصنيممتلم يجمم  ج  جمم اع
م  س   ةو م معل  ت بم متلس ا  ام مس ام م م ، وموديلمم )    ي   م م؛   ي  م ماالمم مي ا مم ص     بم ماعم وئا لت بمم  م ي ي ي م

ول   لت بم   يللي ،م يالمم   ممتاى مممل ا امم مم م ل   مم مس اممص ممح  مممتأمم  س ، ل ي م مم مس امم س  ركمم  ل  ممص ممم     ،م
مم مس امم س  ركممناومماعمم د  ممماال؛مم مو  ممللىي ممما  دممععمم   ديدنمم ملل   ممس جمم ناللصممععممسلسلجمم م ، ومودي 

تأمممم وئمممم لا م ة سل ممتي المم، ةن ل مممإ غممتلةضل  مم  س  ركممتأمم     ل أم ا،عمص م ي جممم م  ل مم إ مممو لم ل أمم م ل   ،
لمم ةن ل مو  س  ركممننبمماعمم  مممتأمم     ل أمم م  ل ممإ ئ  مم ا،عممشاو ممصيثيممإ لئمم  ي ال،موتأ -905مم،م2021ممس   ،م)ا ا

ب   م  ع  لئم م   مم   ج ممم  جو ن ممواعمم ق906 لوضام ص م مم ا،عمم ،ي مم،م     ل أمم م  ل مممىوئ مم م و أممم م  م ن غأم
ت   مم س ي ليايل ممم ردمماعممم م ودمممت  مممو    عل   مم م ، ومودي مم   ل س مماعمم     ل أمممم   ل ممد    مممدوم مممللس يم
ممعلغمم م  ل م     ل أمممي ا ممويي ممم م ومي ؟،مم م الئ مم ية مممعلغممم     ل أممم م  ل مم ي جمممويي ممم   ةواي ؟،مم  سلىالئم

ممم ملسلؤ  مم   مممولو جمم م ل ي ؟،ممم مديا ممسرس مميغي ي
ا
لمموا ي لماال  مم   ممماعممم  س د  مممتأممو  س ، ل ممم ا ل   ممو س ا

مم ق906م،م2021مس   ،)    عل    م
مماعمممم     ممئ  ممماع ئمم لن مممو م  مم مو ل  ،ممماعمم م    ممم د   ممإ غممذمنمممادلت مممتأممص  مم     ل أممم م  ل ممإ 

مممصضحغممم م إمم  اجممم م  لم ؛ممما    مم ئلللعممإ غممذمنممص  مممو لم ل أممم م ل ر ؛م
 
لممم ي ة

ا
ممو   ةوال ممم   نال ممم  ممملاو 

مماااوع مما  ممم   ممم ميوامم مجو و مممصوممم  م مممد مص    ممم     ل أقمم م  ل ممول  يدل مم س ا  ال ممو    ني مم  شج  
مم ل م مم مو  ،مممئ حممإ غممتلةضل  ممم،م م  ج  ممم م لا  مم مي ممي غي مملةلمي ممم ل ممتأممم ةحردمم   ممسل بممحي ممم  و ل  ؛ممماع

ممي  يممم   مع ممملن ي  مم  لكمممإذ مقمم لم ل جمملد ي ممدلن ممإ غممم م  جإ،مم م لا ممادلت ممالمممعا ممإنال مممتأممم ع يا ممملمو  اممميس غج م
مماال جمممول للو قمم م ع ي ممو م  ةل مم  لا  ممبس  مم؛ مدل ا مم م دو مممتأمممم   لم مم    لصمماعمممي  يممع  ممماو ده ممإ غ



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة 

 مجلة التربية 

 م 2024( ديسمبر 1)(، الجزء 204العدد: )

 

 

223 

ممذ  مم م لا  ممتلمي ممتل  صمممو لم ل جمم   سل جمم   ممول    ممو   ل  ،ممم م ودمممت  مم م الدمما  مممو  لا  مم مجو ولل مم هوئم
مم مو ل  مممصلا  ممن ومم مسجع مملالي ممصومم  ض   ممم يلئ  ممصالامم مدج ئمم ل عأمم ىامم م إمم  اجمم   قمم   الى مم  هلئ  
   ق82،م2024) ج حأ،م
 بعض مجالات استخدام أنظمة الذكاء الاصطناعي بسوق العمل في العالم المعاصر  -ب

مموعا يممم ة سل ممحيل مممعلغمملأ  ي ممولوساممم، لمجل  مماا   مممتأمم س ا  الليممت    ممم     ل أمم م  ل مم  ا  م
مم مج اي مم م ، وموديلممععمم     ل أمم م  ل مم ا  مموالمم،م   لمي مم مو ع  مم م ، وموديلممصيثيمماعمم و ح اممموي  ممعي ي،مممو ج د 
ممصسلمي مممواعمم  شيل ،ممملجلي ممموإعل  مم، م  د ممماى ممم  ل إممصومم مل   دنمم م لمبمماامم م للع مممعا ي ممعلغمملجي   مم ومم   ج م
مم مويي ممموننلاممم،م مع لعي مم م  ، ولي مم م  ، ممموننلامم،  جيني مم   و ئ ايل ممموننلاممم،م     ي ممم     ل أم  ننا مم م  ل 
ممتأممماسجع ممسيلئ ممصئ لاممموح مم ج   مماعممم س ا  الت لممولل وعمم،اةل ممم  ممتأممم     ل أمم م  ل مم و ئ ايل مممول ل جمم م  ن،
مم م علايبمم  صمممعلغمم مدل ئ ممم م يي مم  دها مم     ل أمم م  ل ممل  يدل ممواعمم ةن ين ،ممعفيممم ملسو مممإ غمم م لئع

ممو م   يدل ممم،م        مم مس،نممتأمم م  ،بمماى ممم مر  نمم م  ،بمموصدها مم،م مدج ئممو لالذمم،م م ا يل مممواج    مم،م مع لعي 
مم، م يي مممو  دها ممو مهو ل مم  م لبممو ج اةمم،م  جج حي مم م ا يل مموإدج  مم م ب ممم ملش يصمممتأمم  س ا ا مم   لسو ي 
لممم     ل أممم م  ل مماال  ممصيثيمممواعمم يلئ،مممت و مممو م ل ج  مم  س ي مممو م ل ج  ممو مجو ولل  مموعا يل ممم  اعمماالدمممشيوعا

مماى مم،حسلسي ممصيثيمممصن لممإ ممم     ل أممم م  ل ممل  يدل مم ح و  مم لت  ممص ج ممماال  مم  لكمم لن ممموإ ممم مدج ئ،ممم  ا
م ق11،م2022   ل عل م) لحو ،ممويسو  مو ةعرامم   ويا 

اعم  هلا اااوع م تأم  نم تجا يم لد يل مممم،مو  وئم م  ل م     ل أم اعم ردم اعم مو ل  م تاا  م و دوام
تي ااو  م ي  بمم،وصننا م تي  ل:م ممو     ممم،م     ي ممو م نبمم،م مجو و مممصومم   أممو ة سل مم،م م ع ي ممو م  ، مم،م  م مماعم

  اوئمللو من ل اهلمص   مممماعممتاااوع مملدوامم م  مم م د يل مو  ننا مممل نممموا ي ل؛ممم م ع ي مم م غو  ممو مفياا مم،م مى لبنم
ل؛مواعم بم د محج  ميى يماعم م ودمو  ابمم ت،ى ي،مول غ  معلغم م    ماعم   ،ر م م  ملو ديم م  جمصحيلنا  م  جم

اعممم؛علغم    ل مل نم م   يدل متأمعا يل م م  ودم مج م م م  مل  ثمعلغم  اموسل متأم ل  م مد لعل موش  م لمجل  
ي    ماال  م س ا  ا و  ل مع يي؛م لد يل م م  ل م     ل أم  ئم  س  لع،م اعم ممصننا ممصد م  س لل  م مدعو م

م  بملد عجمعلغماالدما   مو ماي   ما   قمم؛   ل جم م لمبمتأمم     ل أم م  ل 
ممم:   ل جمالم أينم م لمبمتأمم     ل أم م  ل ممصننا مواعمص بماال  م س ا  ا

الاجتماعي والتواصل  الاتصالات  ممجال  لد يلت لم تأم صننا م م  ل م     ل أم لا،  م حي م ععم ج  مم:م
اعمم و م عجإم ول    م    لص  سل  لئم معوينم و  يودممم،م يل ل م معوئم علغم    الال م ولعني مممم،مو م  ج م

و مج و م م  دل ي م  د يح ممم،م مspam messageو يل ل مئسل  م مفي  م ةم، يو نما يم  جاوبم ي لم)مم،م مجسل  م ةم، يوني 
م قم2183-2182،م2023علغما  ئم ميواموتأمصإمو  م)إتج  يب،م

المواصلا  ممب  ممتلس ا  امم  جمماةل ممماعمممرن دلدممم    وبمم ماان ممم مو  مممحسلبممل ىاعمم م  مومت:  مجال 
مق 11م،م2024مع   مدل ئ،م)مم Google's Map)ماى متجنلاةم م ل ج  مو  وطممإ رعمولو ي مم،م  جوئممحلم مععممم  ني م م يلنل 

المصرفية والأعمال  الأموال  ممل  ي ممإ غممم  سل ل اممم     ل أمم م  ل مميس ا امم م  مم مفياايل مموهأممم:مجال 
مم يل ل مموذمنممم؛م  لمي مم   لار ممما  مم   لمغمممو يا ممم  ار ،مم    ل  مم  لمي ممم م ا يل ممت وئ  ممم   ل  مم م يلنل 
لمم  ح يلمي ،ممم   لار  مما حممم ج ئمم لالذمممتأمم س ا  اهلمم ا،عمممملأ ج  مم    ال نممم  س  راممسجر مممإ غمم سل ل ا مموص ىا
م ق11م،م2024مع   مدل ئ،)متلة ج صمم  جل   م لم ل جمول    م    ال 

   ،ج ،ممممو م   ر مم   لس  مم م ردل ممول    مم  جض  ،مممتيلنل ممل  ي ممم ا،  لممو م  مم:مجال الطب والتشخيص
لاو   لماامم تلمسج ل موصاج صم مد  ،مو   م مفي اةم  لومو م   م و م  د ماعماس و ل م م رال م   يو  م   ل  م

م
ا
صإماةل ماىر تأمصإمو  موتأم م ش صم س ا  اهلم صوم   ا  ل معلغمممم،مديل م مىغءمم مهو ل م لم اوم مت ي م  لحم

لبممم،مضج ل م مد  م صنيم مم م  ي ممم مسجر ممإ  ئ مممتأممم     ل أمم م  ل مم س ا  اممصوم  صمش ،ي م م   موا يمذمنقميالم
ل  ي مممإ غم س  الميممتلةضل  مم م لئ خ،ممموا ج  ممم اجض   صنيمممميالمم   ،ممموصيثيممبسجع مم مل و ل م لم   ل ممنليا ممتأم
صسلسهلممو م  ممم م  ي مم م دلئ جممتأمم  ودو  مم  رحنل ممل  ي مممتإاةلني مم ممملص ىامممم  ر ،ممم  صحممم لمجج ممم   يلئمم  بممعلغم
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م   ي م)ئاوإ،مممم   ،جئ مم ما لئ  ممت  ممم  ر مملالو يمموا  مم،م  ج  مماج    موضاممتأمم م د يل مم   مم س ا  اممععمميس غن 
م قم56،م2023

التعليم والترجمة تأننا م م  ل م     ل أممجال  لود ميى يماعم مفي اةمو م   يدل م  او  م و م  مممم،م:محي م
م ا   بر اسلئم  م حس م اى م م   بم م ،يلنم االدم م   يبم تأم ح  مميس ا ام لمم م   يبمممويسجيامم،علغم ممم اس و مممل  ا

  ن مي ،مو ج اةم م،  مععم س مممم مو د ل ممموص   ممو  ئ  م     ب،مو ج اةملعايبموإع   م      م م   ياي مم م   يم م
   ق320-319،م2024 ،مو ج اةم م ئ ش م) م ل متو  م)ع     لم ،مChecking Plagiarism  ن  لدمتأم م  وثم م  اي م)

تجنلاةمم إ غمص ج ماى م مغ م لجدا م   لل ماعم م ي لم مد ئ معلغم تج اةم م  ل م     ل أم ب  م ص م و جنلاةممممDeepLيالم
SMARTLINGمق

م   جماى معا يل مممجال التصنيع والنقل والشحن تل لي م  و اجمو  هلام م ل  م :مإذملود مئو ولل ملدوام
و م لجيغم تأم مع لعل م لم   ل مم، مش عم و م اايام و  دسلام مض ا مممم،مو  وطم ةن ل م ممإتج  يب،)وند م م ىل ام

مقم م2194م،م2023
والتتبع المنزلية  الأعمال  اى مجال  و م  Personal Smart Assistant Software)مم م  نمم  سلع ممتج اةمم:م مم م

و  سلع مممم  ضو  ممتأممو م  ،بمم م  ي يممم إع     مم مش عي مم  و اجممول لي مم،م  ن مي ممم  دها ممم ل امميس ا ا وا ي ل،م
م قمممم20،م2021) مهل إ،ممSiri, Alexa and Cortana م  نم م إميس ا امم   ج معلغم معو ميالمتأمحلم مننبم  ماعم

مم-ممصاج ةنمم و ئممال  مم  ل   ممم يا يممل  غمم ممو م إممم- م يي ممتلمفي اةمم  او ممم مجو و مم دواممحي م:ممالزراعة  مجال 
لممم ملرحمممصومم  ا ئعممو ع يمممولااي هل،ممموحع  لممم لم ل ي ممو  ا مم،م مائعممموسدنممم   دودمممتائ ع 

ا
لمممصومما ج  ممم  ا ي مماج   ا

م ق345،م2024 م)صحا ،م201م،م2024مع   م ا ا،م)مقم دءم مائ عي 
مم ردمم  سلسي مم م لا مم مدىل لممتأممم لنوني مما وئ مملد اممم م  ممم مفي اةممب  مم:م  ود ممجال المحاماة والقانون 

ممس ي ممعلغمم م ل    ؛ممم لم لا  مماعمم٪70 د اهلمم م  مم   وئ  مماعمم يى يامممص ى مموهأمم،م٪90ممإ غمم س   لمملع ممو    مم، و  
مم ميوامميالمص    لمم ق202مم،م2024ممع   م ا ا،م)ممق IBM)ممإاممبنممآإممم م مدلنو نم م لبامم جي Watsonتجنلاةمو يسو م)مم  ىلدم
ممتأممم م   مممعلغممم ل ئ مممحسلتي ممتجااي ممععممع لئ مممهأمممو م  ممم م ن ي  مم م   م مم و ئ ايل ممععممم  ج ل نمم لمجلدمممتأمم ساا
ممنعوصممماعممنصمممصومم،م مدىل ي مم   لل مماعمما  مم س اج  ممصد ممماعمم؛ مسلتد مم مدىل ي ممو مدج ئ  مم  حةلامماااوع
م ق96،م2023 ةدج  ي م)توا  ل ،مم مدو ع 

العسكري  ا    المجال  ت ص م مد م مم م س،ج  ممم مد لعل مميغاوممم ةم، يوني ممو   جبمم     ل أممم م  ل مم:م
ممتوا  ل ،م)ذمنمماعم مجو ولل موا يمم  دلل   مو  ج و ممتلم ئونامميسم ممالموهأمم يلئممت و مم م ل ج  مععم سا  لمم،مولو دههل
مقمم 96م،م2023

العملاء خدمة  ننلام لعلدمجال  اعم ردم وذمنم مماعمم  ا،ع،مم م،رامممعلغمم م  ج ممت د ي ممافياةممذ نمم:م
شج ل مممميالمممل،صولواللي،ي ممم  س لسلئ  ممعلغممو مج ممم م  جإممم م،رامم سلي لبم او  ام م  م تأم  ا م م ار م ا لحم  وم

ا  ئمم علغم و  س لسلئم عا ي م  لعلدم ل لحم حي م و  يسسل م    اي ،م و  بم مج مممم24  لعل  م صإمو  ،م تأم سلع م
م قم339،م2024 ملوئإماعم ردمصننا م م  ل م     ل أم)صحا ،م

ممول س  مم،مم اه  مم   ج ي مم مدو ع مملدوامتإئسل مم     ل أمم م  ل مملد ي ممإ مم:محي مجال المحاسبة والمراجعة
مم س ي لياي ممو عبمم،م    ال ممدو  ممل س  ممعلغممعرو مم ميواي ،ممم ةدج    مماامم م  لا ممم ج مممولودييممولجشي مم،م لم جدل 
مم مهل   ممم م   ي ي مم مد ئ  ممواامم م ج ل متل    دم مو  مو  جه ،مممئ  ي ممو  ل  ممم،موص   م  هلام   د  مو مع   مم،م لم لس  
مم  ئليممم ردمماعمم لم لس  ممو يل ممتأممد ئإمممل ودمممإح  ثممعلغمممي ا ممم إن لمم  د ممم و  مم م ا ممواا  لمم     ل أممم   ل 
مم،م لم لس  ممصعالدمماعممم ،ى يممم م،لل  ممعل أمم ةنال مماامم مسجي  مم   سلتي ممو م ا يل مم، م  يد مم م   ير ممإنال ممعلغ

( ممو س ي   مممولاا عممميسهي ممتأمممي  ي مممتعوئ مميسل بمميالممم ،Rashwan & Alhelou, 2020,101ولد يصم وئ م   ل ج م
 م لل ي ،مممماعمماجللاممتاس و مممل ا  مملدلئ جممإع   ممتأمميسل بمماالمم؛و  ةل مم مو  مم يو ممعلغممم  غ  مم؛ول  ي هلمم م يلنل 
م ق1009،م2023) مدلض  ،مم م دلئ جم  غ و  موي  مم،لد ي ما  دم    أم م د يل معلغميالمي ا م
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مم مو ئ  مم م يلنل ممما ل ج مم ردممماعممم ةم، يو نممم ملسو  ممم     ل أممم م  ل مم:م لي ممجال التسويق الإلكتروني
ممالل يبممعلغمم  س   ن،مو م  ج ممس وكممواج    مم    ةمموعجصمم،م مفي  مممملس يبممو  ممص ى ممم  ج  مم؛ ةم، يو نمم مفي  مماع

مم س ي ليايل مميلل  ممولدييبمم،م  س   نمممإ غمممو ومهلمم  ر بممتلمو  مم ج ئممو لالذمم،م    ا ممصومم مس   مموللل ي ممم،م  وضوع
وا ل ج مم ييمم لم  ا  مم  س د  ي ممو م ودهل مم،م م ا مموس يمم      مم ملسو   مم؛م م يلنل مماعم ردم م   ير م م ن ي  م
مم مو  ممتأمم  يد ملاعيصما  وال ممعلغمم   عودممتأمم     ل أمم م  ل مملد ي مميسلع ميالمممصعلغ،مل و ر مممعلغممممل عودم
)حجل ،مممم مو ودممموييلي مم لم  ا   ممو م ار مم مىيو مممععممو م   مم،م  س   ،  مممشج  حممول نيبمم، مل لأ ،مم2021إمي بم
  قم380

وم،عمممم،وي  م مد لعم مع ل أم لح م م عي م  يفيماعمحي ملأ  يم  لا  موصننا م م  ل م     ل أمع ييم
مم مد لعل ممعفيممو سامممن ل مممعلغمم لم  ا ممم  لا  مم  جممتنس ما للول محس م مد لعم ملج أمتأم م عنيا،محي م ا   

ممصلا   لمم ا،عممم م  مم   لمي م مو ل  مماعمحع ممصعلغمم ي الممو م عنياممو م اا عم م د مص مإ غم م د  ج  موي  يم مع لعي ،
صالم مد لعل م   ج م إ ملأ  يم  لا  مع ي لمممم م و  أ،مممعلغ٪مم45ممو٪مم52ممت  وممو م  ج عمم   ل إمم ر ينيل م مدج مممت  ودم

ممتأ  ممم  ا  ل مممع م   مم ي م مج يسمم م مد لع ممو  لعم م   يبممم م  ج  ممتنس مص  ماعم  لعم م عنيا،مو اى م  لعم مص  
ممتأممصلا   لمم ع  مم د العي ممو  ئ  مماهلئ  مماعمم مد لعل مممل نممل  لديمم لمممننجا مملد  ج  ؛مماس د  ي ممصلا  مما    
ممم مدع يقمواعممم  د م ممي  ا ممم م  ممم مع لعل ممسل أ جمم، مو  مممتاجوئممقملألا  مماا  ل مماسلئ  مم مع لعل مملل اممص ممح  ججَّ
مموعلغممم م د يل م   و ئ اي قممل و جممماامم مدج  مم  ا ممتأممصيفيممب ة ممم    وال مموإ  ئ مم  لمي ممم    ال مماى مم م يلنل ممعلغ

ممعلغممم مديل  ممذ لي مم    مماعممص ج مممصوم مسيلئ  مذ لي م مديل  موصنو عمممسل  ممت و ممم  جي ل مم هوئمممسيي جممم  ب  ،مم    
ممصلا   ل،ممموئ  مم  سلسي مم لم ج ل ممهأمم مع لع ممتأمم م   ياي ممو      ل مم  هلامميالمص ملةو عمممقو م  ل مم م د مماى ممم  لعل م

حمممواع لممئوليني مماهلاممتأمم م الدمماعممي  يممع  مم ي لمممي لئكممم م  مم مع لعل ممي ه ممص مم  ججَّ ممول ا امقمم  لا  مماعممم  ا  مم س يا
  اي مممما وممعلغممو مدل ا مم  د العي مم  هلاممتأمم دض  مم م إمم مو  مماعممصيفيممتنس  ممملألا  مم لت ي مم    ممم مد لعل 
       ق45م،م2022م) لحو ،م

 وتأثيرها على سوق العمل.   التوجهات المستقبلية المتوقعة لاستخدام أنظمة الذكاء الاصطناعي، الثاني:المحور 
إ غم م ودهل  اعم م لعي م بش   م م   جصم لم وئم   ل أم م  س د  ي م م   و   م مصننا مم س ا  ام مم م  ل م

وذمنمتأم  م  سل ما  يل م   لم م مج    م م  مي يشم ي لم م لمبم ميوا،مو م  مممم م ا ،مممسو مممعلغمممولأ  ي لممم     ل أ،
لبمعجضهلمتأم لم وئمسلم م م يج؛مواعم بم إ م سل ج  ماس د  م س ا  امل  يدل موصننا م م  ل م     ل أميُ نَ مم
لا و لمم تأ م    ىم  لسلئع م م  م لأيي  بم اام ع  لم تللمجلدم     و م تلم و  ل م م  مد   م  ه ا  م تأم  دلام  ودم

م
ا
اما  ب،م ىر

َّ
ععملوا هلم م  ةنمو  ل لتنمتأمصنالطم   يل ممممل نم  ننا م م يي ملىجبمتأمئ لنلت لمب لا م مااعم   و 

موا  لمتلم   ي م لمجلدم    عل إمتاايام جوعيمواس و لليقممم،تجا  ل
مم   و   ممم  س د  ي مم  و غما  المل،اعمتأم م ودهل مم مصسلسي   :وسو ميغ نم لم وئما  غل ماعم ردمند   م

ممصننا ممم     ل أمبسو م م ا ،مصالم مىلني م   اى متأم م أ  يم   و امحلدم م وسامتأم س ا  امم م  ل ممصننا مم س ا  ا
  م ا قممبسو ممم     ل أم م  ل 

 التوجهات المستقبلية المتوقعة لاستخدام أنظمة الذكاء الاصطناعي بسوق العمل  -أ 
ص مممم    عل مم في  ممصوضحمم مىل نماعم مدج م   ل إمو م  ج عول    ا ماامت   ل م م د مممم،ما  م  ي ماعم مااعم

لمم م لمبم و دي مماعمممع  مموتأممم   ل أ،ممم    عل ممتأمم مو ل  مما نبممتأمم م  جمما  ممم    مم ييممل  ممتأم  س د  م مدج  مو  ا
ممو  ومهل،مواامم   وس  مم م  د ممو ل  ممعلغممو يا ممعو   ممميممو   مم م الم ،ممما  ممم م ، وموديلممل  ممم لمجل  مسو 

مممغلم ي مملو جمم  دوئممم ييممي  مممبمم م إمم    ممإ غمم   ل ممن ل  ممتأمم    عل مم    ممصلا  مملا ي ممم  مم م ، وموديلمميسلئع
ممم  س   ،  م

ا
لممململد  ج  ممم  ر مم   عل   مم و ا ممليا م م مم س ةو ممم مدىي ممم   ممما ل ج ممل بمممبممموإذ ممم  س د  ،ممتأمممو د مم ل يا
وتأ مم مديلاممعلغمم ل ئ مم    ممس ةو ممم-مم   مماعممعدو ممصوممع    مممس و  ممب  مممئ الممم-مم  س د  ممتأمممالمماجح  مم  و ي ،م

ممو ل  مممعلغمم م ىوئممماعممم    لصممم ي  مم  ا،عمممومعممم مسةل ،مماعممم   وس   ممم    لصمماعمممي  ي ممم س  ممتو ل  م
ص م مجو ولل مننجاممم؛مد     ب  م م ج ل م  م يل ل م ص م ععم م

ا
م منم ىر و م   يبم م ي  هبم اس و م   في م مم م  م
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عمم،م م  جممما   ممم    مممص مم ا،عمم     ل أمممو م  ل مم   أممو م   ب  ,West, 2015 م ا يل م)ممويلل  مموإن لدي مماعم   ممو  س 
م قمم6-7

لممتلمل  مم ا  ممم مجو ولل ممم  و مممإ  دممم م ا ،ممصسو  ممتأمممي  يا مم ض ج تا ِ
مميىيل ممعا يل ممإ غممم ةن ل ممعا يل ممو  و 

ممم اعممو    ،مم م الم مم ردممماعممملإن ل مم ج   ممت    ممم مجو ولل مملع حمموع  القمم  لدمممجص  مم م   ممم  ال ممص ممح  ججَّ
 ,Sachs, et.al, 2015)ممو  س د  ي م   لمي مملأديلدمم    عل   مو مج ل  مو    لئم  دوئممتلن   ئمي   مماالم م الم ؛معلغم
م ق19

ممل  ثمم     لعي مم   و  ممص مم     ل أمم م  ل ممعلغمم مدل بمم  ج   ممعل  لممتأمم    مم ج   مم  لال ل ممول   
لممص جا  مم جصمممععمممصسلج مم د مم،م   ل  ممم  ممتأممملس  ي ممم صاجاممملةو ممم ممم ملوض  مم   مممص مممإ ممم م د ي   ممم م ا ممصنالطمممتأمم وضو  
مم س  رعل ممععمم ةدلت مماى مممم   جمم  ا مم ع ي ممو ل  ممصومماهلاممإ غممي  يمم م إمم  عغجمم م ا ممم ن ىل مماى مممد    ممعا م
ممن ومممعلغمملنسيدي لممصومم م و ي ممم دو مم  جال أمم م  هي مم ل مم  لض  مم لنمم،م  هلامماعمموا ي لممو م  ني ممو مديل  مم مجصإ
ممملاة لاممماج م ئ تي ممممصاىلدمم     ل أممم م  ل ممعلغمم مدل ا مم م  هي مما عل مممصل ممم بمم  عالد،مماعممم  نو عمممه  مم د   للسنم

(Task rabbitمموصو جممم،م م(Uber ،مملوئكممموايةلنيةلدمم(Mechanical turkمممصال و ممم ماعم(Amazon ممإ غممم م ةلمي ممم   مم مم ال
مما ل إممموضاممب أ مم ل ا ممل دىمم لم لو ممب  مممص ممإ مم  عغج مممملأعالدمم  نسد مم    ال ممنا مممم منممونليا ممي  ي؛ممح 

م قOsoba & Welser IV, 2017, 9-10) م ا ممصسو  متأمع ي بممي و ممم م  مو   ل امم  عغج م  عالد
لمم    عل مممع ال مممب  مممو ،   مم    مممعلغممم     ى مم    عل   مم م يلنل ممتأمم  رحظممم    ر ممحودمممص ىا

مم)اىلدممم  هلئ  مما وس  مم مجوليني مم مو ل  ممص مم جو مم هبمم،مو  لا  ممممل سلئ مم مو ل  مممي جصممم لت ي ممحي مماعمم مدج  
صيثيممميالممم،    عل إمم م  ل يمم  ي  ممتأمممصعلغممم سلئ مممم ،   مممعجض مممصيثيممم لن مممم ل لممو مل غي  ممو م عنيامم ةن ل م ممصن لم
ممم    لئمممعجض  مم، م نل   ممعالدممم)اىلدمم  هلئ  مما  ني ممتلمو ل  ممادلئن مم    عل إممم     لئمم  ي  ممتأمممصت أممم ن  لشر

م   ج ممم   لئممواعمم مو ل  "،ممم"لا وئممم سبمم م أ  يمم   ممعلغمم   دو موممم،م مفياايل  ممماه  س  مم)اىلدمم  هلئ  ممواجلل  
مم  ئ  مم سلئ ممإ غمم  لا  مملي إممحي مم؛  هلئ  مم سلئ ممص جمم م ا مممسو مممتأمم     لعي مم   و  ممل  ث لمم م  مم    مم ج   

مم م الدمم ي وديمم؛م  هلئ  ممب   ممم    و ممم م  عممم    لصممعلغممم م   مم  لا  ممملال ممإذمم؛ا اعع ممب ج  ممماهلئ  ممصو
ممم م الم مملدسيبممم   مم ل ممصنيممإ مم،مل ئ ب بمم ردممصلا   لممت ص ممص ممس  مم م  مم  هلئ  مم   مماى مممي  بممععممب ي ا  مما لتي مممص ج 
مقمم Osoba & Welser IV, 2017,10)ايي  ممما يم   جمم   ممص اي م رملا دمم  مم  هلئ  ؛م سلئ محي مماع

مماس د  ممحودممم2017تأم  ل جمممم م ل نممالين إممما ه مممصع  مم م إممم م دج جممص مممإ غممم2018مم مسعمم ئ س مميالمصشلئ 
ممتأممم  لا  ممملد يل مممبس  ممم مو ل  مممملد   ممم لم  ا ممم    جممص ممإ غممم ن ه ممم  مم  وسءمم م ج ممما  د ممتأمم م لا  مم مدو م
مم   غمممحي ممو   في ؛مم م   يبمماعمممو   وس  مم   الى مم  س و ل ممذوإمممو  و ل  مممم  الدممتلمنس  مم ةو ممماس و لليممصعلغ

ممح  مممتأمم،م٪55مم  ه ي مم   في ممت   ممل ا اممصومم، لنوإمممي  يبممعلغممم   ل   مم م لا  مم مدو مممو ل  مممصلا  مم ح الدممما وسء
لمم اى مممو   مم،م٪50 مىلنوإممم م   يبمماعممص  ىممماي  مممعلغمم   ل    ممو ل  ممصلا  مم ح الدمما وسءممم   غ ممم دو مممي  يا ممل   ا

وهأممشا   لمم م  مم م ئ س مما  ممم مس مم م ودمممتأمم م لا   ممو  ا ، مم،معال ممموس    مم،مو مةو  مم،مواعجممم،م م  ج عممم: م ي  م
مم مل    ممضاعمممل  ئ مم مس ممم م ودمممتأممم م لا  ممم مدو ممماعممم٪57ممإ مممحي مم      ،مم م ج ي مممو ةالئ  مم، مس و   مم م ج ي 

مم،٪22مم ومممع يلممم ئ سل مممصومممتةلموئ و مممشهل  مممعلغممممل ل    ممتلمنس  ممم  لا  مم ح الدممما وسءمممص مممل   ممميالمم مسلتد   ،
مم م د ي مم م و ا مممبس  مم؛ص  ممم2030ممعلاممت  ودممم م ا مممسو ممماعممس اج مم م  مم م الم مم س  مملةو مممص مم   و اممواع

م ق14م،م2018م مسع،)  لا  مم ع ال معلغملي جم م  ممو  د العي مو    عل   
تأم لبموضامسي لئ و ل مم  وسءمم م ج ممما  د ممو    ي م مو  ام لم مم ا،عممميي ممملوضحمما  ا  ممو ئ س يمع اي 

مم اس ممعو ا ممإ غمم    د ؟؛موذمنم سل ل ا ممتأمم   ئوس مم مس مم م ودمممل و جمممتأمميسهبممص مم   لمي مم م ا مممص    مم لا  
مم م  و جممولة ل مم مل ي ،مم  ج و مممتأممم م و ا مم   مممول اى مم  لا  ،ممسي لئ و ل ممماس د  مما لمبممملجسبممم م  ل مممو س  
ص ممم ةشلئ ممولا ئممو  د ال أ،مم م  نيم مممو مد ودممم    عل   ،مممو   ل امم م ا ،ممسو ممموآميل ممو من ج،م مم  لا  ممإ غم
مماعممصيثيمم  لا  ممي ة ممص ممو ا،عمما د ا ،مصاممممنلش  مم   عل   مم لن مممسو  مم م ودمممداياممعلغممملي جممعل ي مم و ممسل ة م

مم    عل   ممتأمم م     ممتأمممصسجعمم  لا  مملةو مممص ممم ا،عممي منمم،م2036ممعلامممت  ودممم م ودممم  ث مممتأممم م ا مممسلعل مماعمم50٪
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مم ع ال ممميسجيامممتأمم  سلع  ممتلم ، وموديلمم ة لامماعممعلمي ممم ئد ممم و  جممننجا مم؛ م لش  ممتل   عل   ممادلئن مم   د ا 
مم ق18-16م،م2018م مسع،م)  لا  م

م ح ثممعجض ممو ل لهبممص    مم م  عممصوم نمماع يممب أ مميى ي عمم مد  مميسلوئمممص ممإذ مم  س غجبمماعممميس
مم م  عممو منسل مم مجدلدمماعممم ار   مم   ثممم  مم الذ ممتلمل  ،ممو ل لهبمم د و مممصوممم مدل ا ممم  نبممم      مم م ، وموديل 

ممو م لا   مممم ا لس   ممم   ثمم  ممموالذ ممنلسهل؟،ممم يل  ممعلغممم ل ئ ممملع حممع  المم  دج مموسيلئ  مم م لح ل مم   ممم دو و م
مماعمممي  ي مم س  ممص ممإ غممم م   ير ممب  مممي  يمممتأعالمهب؟مملدواممص مم م،ا يولجمممصدها ممتوسامم ع حممع  المم مص  مماالدممتأ

مم  حجبمممةن ل مم  و ل  مماعممت،ى يممص  مممع  ممإ غمم  ح يل مماامم   لد ممععمم     مملع حممص مم  ا،عمماعمم   لمي مم م الم 
م قم148،م2019و    ال م) ي  ش ل ع،مم مس امماعمم   ل أ

مم مىوئ مممص  ل مم م ،ي مممإ غممم م لمبممتأمم مو ل  مممنع ممحو  أمممس   ل مم،م2030ممعلامممويس دجئم   تيل مصنيمت  ودم
مم   مملةو ممم م عنيا،ممتأممم   اعع مم   ل  مموتأقمما  ا  مموآمي ممئوليني مممص    مممتأمما اج  مم ن لمم؛ مج ب  مم مع لعي 

مم  يفيمم م ا ممموصسو  مم مج م ممم    عل ممماعمممعلمي مممحع ممذ  ممم م اا ل مممصيفيممتأممملةو ممم لم ل جمموص  ممصعلغ،مم مديا 
لممو  يثي مما  دمممتأمم مهل   مم ما ل  مممت  مم  ا مم و  ممل لت مممع اممإ غممم ي إممص مم ا،عمم م ، وموجأمم م غي يمميسجياممإ ممقل وعا
مم ةو مممومعمقمم م ا ممممسو ممم   ج ممم م ،ي ممموآميل ممم،د    ممعا مم جصمممو   ممم، م  ئ  ممةعل  ممم م  و ىي ممو   لئمم،  لا  
مم م ، وموديلمماعمم سل  ل  بمم ح الدمم  لكممو لم ل أممم مجو ولل ؛ممااممو   ل س م   يل مما  مم    بماس    عمم م ل مب  

(Zemtsov, 2020, 723 مق
علامم ص م ي  يمم2030و   وم إذم تجا  ل؛م ا لحأم   يل م تأم وإعل  م مهية  م علام م  ودم  ج ئإم مملدج جمممسيةو م

ممو ليس ل مي ه م هوئمممص ج ديلممموشالدممم  وسءممم م ج ممما  د مم ودمممص مممإ غمم2021ممعلامم  وسءممم م ج مممالين إمممايسس 
ممصعلغممم س  ممل  ل ممسو مم2030ممعلامم م ا ،مو   ودمممتأممم  الحمم    و  مم  هلئ  مماااوع ممس غ يمممد    ممل، وموديل 

مواهلئ  مم،معل لي مم د العي مماهلئ  مم م ا مممص    مماعمم  ا  مموسل    ممدلا ي ،مممشهل   ممإ غمم  ه ي  مم   اعع  مماع
ممعلغمممت ل مم    د ؛ممتأممم م ا ممسو مممشلبممما يو ممم127مم    ممص ممم    نجممماعمم  د    مم م د  عمماىو ممموتأمممل، ومودي ،

،م2040ومم2020ممت  ممم    د مم ودممم جايامممعلالمم64-15مم م اجمماعمم م لمغ ممم م لا  ممم دو ممم م ومي ممم م ا ممما نا مملد  ج  
لممم٪17ممصإممو يل مما يو ممم29مماعمم دجبمممالمممص مميال ممبس  مم2030ممعلاممت  ودمممملإمغل مما جض مم   لمي ممم مو ل  ممماعممملدج  ا

مقمممم 8مم،م2021موآ جو ،مم م، س  )  لا  م
مم؛لي دي لمعلغمالمس  ؛م ا،عم ةشلئ مإ غمص م م لمبمتأسج ما أ  مم   ودمتدو متأم  س د  م مدج  مو م  ي ما ام

ول  يدللي اعم جصم م  ل م     ل أم يس لي م ا ي لمم، نم و   لم اعم   يلدم م  م م د   م مم،موصننا يم م  م ل لم
و  اامممم-و ا  ، م  ئ  م ل د ملج ومعلغم  ئ  م م  جمتأمب  م  حيل ،موم،عم م إم  ،بم م  ج ل مو   ،بمتأم م   ت ي

 وم  س و م    عل إمم  ودمو م  وب،ميالمص ما نبم م ج ل متأم  لعم  او دمو  عالدم م  مممم-وض يمب   م  ع  لئ
دا ام م  ر لاى م اعم    عل م مدوانم ا يممواع ئاممم، م وت ل  م ت هل م ن و م ل ايم اعم م  ل م م،ى يم اعل ئم م   م اعم  م

ا لذ جمئابمودو ميى يماعم م  وي ل مو   لم ل م    وم متأم   م  جلن ؛مواعم بم إ ممممتأ  مصومعلت  مم،ما، ي  م   ماال جم
تد ئمض ءم م ا يل  تأم م  جكمو   لئي مإ م مهلم يلئم ي  م مبم إمم م ودم ل   م ندودم  مصننا مموحويا  ل،مو   م ا   لم

اس و ل مم وعلغم ع    م تاج ح م اعم   م صيثيم حيلليم م ا ي م تأم اس د رمس   حبم ة سل م م  جإم  م  ل م     ل أم
ماا  ل ،ميالم يي مم لمص م   ل س م م جس مس ةو معلغماسأم م مودو متلمل  م متلمدو متأم   يل قمم

م   ممممعجصو يالم لأمم لفي م  راحم م لا م و  هلام م  م مم   و   ممم  س د  ي مم م ودهل م   م مو ل  م
مم-؛محي م ح متأم    مو ج  معلغم مسلح متأم م لمبم   ل جميا  ةمم م ا مممبسو ممم     ل أمم م  ل ممصننا ممم س ا  ا

ل،مسو مصنيممبم  ل جمح  م   مت ئد م ا،عمم نم دوامب   م  هلامول نم مو ل  محلمياممم؛AIااو مت نلامممم- ملاج ب مصومال  م
لمععم م  عجم م  جإمتأم مو يل مصوم  ها م  س   مإميي؛مم منم إ م م   مد  مل نمملمصومدا ي ماعم رمهلم  س غ ل م  ي م

لأ  ي لم  ي م مم     ل أممم م  ل ممصننا مم س ا  اممتأممم م وساممملمحلدلمصومدا ي م    ال مضاعم م ودهل م  س د  ي م   و ام
مم،موع ام  س غ ل مح  م   ؛ملم مم  ام  نل لئموموماي  امعلغمصئصم مو  امننجاممم-لمموموملاج  ي ممم- م ا مئابمودو  لممممبسو م
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االم  ابمععمذمنم م وساماعم  جم   بم ،اعمتأم   لل م م  عجم م  جإماعميى يماعم مو ل  مبسو م م ا ؛مواعمم
م بمللل بما ة  م م  لم ق

 AIالمنتج المزود بنظام  الشركة المهتمة/الراعية  الوظيفة/ المهمة

م Tesla motors مسيلئ مذ لي م مديل  م) Motorsشجي ماولوئ ممم يل  م مسيلئ  

م م   يب

Deep mind بممم google ىىىىىلئ    Turing م اسىىىىى و ل م ة ئ ييىىىىىى مو هىىىىىىبمم

و مو د ىىىىل مو    ىىىى  ماىىىىعم ىىىىردمم،مسىىىىيل م م غىىىى 

متج اةم م ل متو 

م م يدا 

ال ،جوسىىىىىو  م ع اىىىىى  معلىىىىىغمتجنىىىىىلاةم

skype مم  يدا مإ غممغل مع  م

متجنلاةمسةل  م  ج   مم  يدا م ملوئ  

مChat GPT / Bing/ Meta AIمopen AIشجي م

 DeepLمDeepLممTranslatorشجي م

م م   
حيىىىىىىىىىىىى م ىىىىىىىىىىىوئ متجنىىىىىىىىىىىىلاةممIBMشىىىىىىىىىىىجي م

Watson 

 مفينىىىىلاةمللىىىىىو معلىىىىغمص ىىىىىى م عىىىىى متىىىىأم م ىىىىىلمبمتىىىىىأم

ماالدم م  جنة

م م الئبم   ا ي 
مو   ىىىىىىىهوئم Baiduا ىىىىىىىجكم م  ىىىىىىى م

مchina's googleتاود م مع  مم

اا فىىىىىىىيمع مىىىىىىى مةدىىىىىىىج  م م اىىىىىىىلئبمول ىىىىىىىو جم مىىىىىىى  ل م

م     ل أماعم ردم مجو و مو مفياا 

م ملسو مولالئ م م اا  

تىىأم مو  ىىل م    ىى  م Walmart شجي م

م  اج ،ي 

مshoppingإن ل معج ل مم لسو مم

م

amazonل ىىىىو جمئو ىىىىو م   اىىىى معا يىىىى ملو ىىىىي م م   ىىىىل مم

تىىى  ماسىىىيو أم م اىىىا عمواسىىىيو أمد ىىى م    اىىىل م

م) مويي م    ا  

   سىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىلتل مو مةلشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى يم

م) م الئ  

 tensor  لا مدود متإ ر متجنىىلاةم

flew سىىى ا  ام    ىىىودم   سىىىلتي مم 

  اي، ىىىىىىىىىىىى معلىىىىىىىىىىىىىغماا  ىىىىىىىىىىىى م    اىىىىىىىىىىىىىل م

و   ىىىى ال ،مو ىىىى  م مفينىىىىلاةم ىىىىل مللب ىىىىلم

مممgoogle brainدمم

،م ىىىىلئم مفينىىىىلاةمتىىىىأما ىىىىجكم م  ىىىى م م ىىىىلامدودىىىى م

مو وما لحم   مملجايا

م لم لال 

و مىىىى إميسىىىىم متجنىىىىلاةمم،متجنىىىىلاةمو يسىىىىو م مدىىىىلنو ن IBMشجي م

IBM Watsonىىىىىىى  م مفينىىىىىىىلاةم دىىىىىىىوامت دىىىىىىى  بمم 

م  سل لئ  م مدلنوني مم
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 AIالمنتج المزود بنظام  الشركة المهتمة/الراعية  الوظيفة/ المهمة

 م ل امو ةن  ئم   ،جمم

مو   لب  

 لاىى مت  ىىو جمم Turing robotشىىجي م

ننىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىلامي ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغي م دهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا م م ل ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىام

مو  سل  لئمععمب  

حلميىىىلميسىىى ا امتىىىأمااىىىلدم م  ىىى م  ج ىىىل نمولل ىىىام

م  جج  ب

م  ىىو جمتي ىى م brain of things تجنىىلاةم

 robotذييىىىىى مملإ سىىىىىل م   ىىىىىأميسىىىىىم م

home مم

و يل ىىىيما لب ىىى م ىىى ممbrain of thingsتجنىىىلاةمم

مص    م ة سل متأم  ن دم

م   لعجمو  حلسيسم

اىىىىعم ىىىىردمتجنىىىىلاةمم amazonشىىىىجي م

Alexa مىىىى إمص  د ىىىىيموحلميىىىىلملدىىىىىوامم 

مب ا مي    مع يي

 دىىىىىوام مفينىىىىىلاةمتىىىىىىلم  ج معلىىىىىغم   ىىىىىلعجمو   لمىىىىىى م

م  ا دي مملإ سل ماعم ردمنفي م معو 

م م و  ل م  س د  ي 

ص  دىى مشىىجي م جعيىى مم Toyotaشىىجي م

م،م Toyota connect ا  ىىىىلميسىىىىم م

وصن اىى متجنلااىىلمتىى لسم  سىىم م دىىوام

توضىىىاملو  ىىىل ممىىىنمتىىىأم  سىىى د  ماىىىى م

مإ غمص عمس    موالذ ملج  ؟

Toyota connectاىىىىىىعم ىىىىىىردم  ع اىىىىىىل معلىىىىىىغممم

م م يلنل م مض ا م لم ان 

م
َ
م م لش   معلغم   تيل م   لح مو مفي اةمو م   يدل م  م ع ال ام  ع ئ:ماعمإع   م م لحى

 : التأثير المتوقع حال التوسع في استخدام أنظمة الذكاء الاصطناعي بسوق العمل -ب
ممإ غمممس ي إممحي مم؛    عل   مم  ننا ممعلغمما اوس ممل  عيل مم مج ب  مم مع لعي ممم ىوئ مم ةو ممماعم   و امص 

ممتأممم  ىل  ،ممم مديا ممعلمي ممو م د يل مم   ج  ممإن ل ممممد لعل مم م  ودمممتللال مم    عل   ممم  نيل ممشلا  مم ية  ممإعل  
مميالمقمم مىوئ ممم  نمم  علح  مم م د يل ممماعممميس لي مم ممم م  مممل نمم سيالمم، م د ي   مم ةن ل ممم  لعل مم سل ا مملج داممادلت م

ممم او  مممت    ممإ ال ممعلغمممل ع ممم م  مم م د ي ممم   وئ  ممننجا مم؛م  سلسي ممو مس اممم   لاممم  و  ممم س لئممم ناللصمممسيس ل  هلم
مم   مممصس لئمم ئلللعمما ا ا مم ل ممم م إمم م  ئ مممعلا ممسي ه ممتالممم م يئي مممرع  لئ  مموار ا مم س   ا مموصيثيممم  ل ممص  مم   لا
ممع ي لمم سل   مم م  مم  سلسي مم مس اممصس لئمم ئلللعمماودل مم مج ب  مم مع لعي مم مىوئ مملُ ه مممص ممم   و اممماعممتلم ل أمم مس ا؛
مم م ودمممناومما    ممل ل يممإ غمم ي إممص ممم  و امممالممو وممم م لش  ،مممو  سو  مم م لاي مم م ودممماعممم م    ممتأمم م  اي مممنالذ 

ئ  عَ  
ُ
م قم5م،م2021موإسالعي ،ممع      ب)م  سلسي ممم س امم  

مم م   ممملو ياممتأممو م للو مم،م مج اي مم ملاو مم  ل  ممإ غمم     ل أمم م  ل مملد يل مملي إممص مم   و امماعممصنيمميال
مم لم لأمم م للةمماس و ل ممتأممما و   ممتا ل  مم م د يل مم   ممماعمم م،في ممم  ةلس ممملان ممص مم   و اممماعمم م  مم   د ا مم م ودمممت  

مم ل ج ممئصسهلممعلغممم م و ا مماعممم م    مممي ،سمممتالمم م د يل ممم   مممل ن مممول ي ممملا   ممم  ممتأممم٪25ممإ غممم20ممت  مممالممل ي وحم
م٪15ممإ غممم5ممت  مم  ي وحمممالمممت  و مم م لاي ممم      مما   م مماةلس مممادلت مم  دوئ،ممماس و ل ممو ئلللعمم مسةل ،مممشياو  
مم   ممتجي ممتلمل ل مم     ممم يالممم م ج ي مم م ودممملو ديمم م  مممم     ل مممننجا مم؛م   لمي مم  سج  ممم م للةمممتاس و ل مممادلئن 

مم   ل اممم ال مممالممو ومم،م م  لم مما    ممو ئلللعمم،مو  ل إممم م  جإممم  لدممئص مميلل  مماس و ممم ناللصممنليا مم م د يل 
مقم 47-46م،م2021موإسالعي ،مممع      ب)م م د يل مم   ممماى ممل ن ممن ومم ي ل

مماعمممي  ي ممماةلس مممس  د مممحي ممم؛ م لمبمم   عل   مممعلغممم م يي ممم م نبممملي جمممص ممم  جلد ممماعممم  جلن ،مم   مموتأ
لمملد مم مممد ئ  مم ية ي ممميغي ي  مممس   ثمممصن لمميالمم،م2030ممعلاممح  ممم٪55ممي ل دمممتالممم م الم ممإن لدي مميلل  ممم  ل  ممم رد ممعا 
مم لم لأمم م للةمممناومممتأمم  ل  مماعمممع يمممن ةممموالممو  د العي ،مم    عل   مممل يل مممو ةن ين ممم   أممم   لس مم  ودمممصح  ي
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مما يممي ل نمم لممننجا مم؛   د ا ممو م ودممم م لاي مم م ودمممت  مم ملاو مماعممس    مم م يي مم  ننا مم   ممص ممم   و اممواعممم ةدال أ،م
ممحي ممماعمممتل ن مملةو ممم م يي مم  ننا مم   ممإ مممحي مم م لا مم  و  نل ممتأمموعجاممم، ةاةلنيل ممتأممض  مماعمم م لاي مم م ودم

مم ة سل ممما  ممم     ل أمم م  ل مم   مم    المم،م م ودممم   مممتأممو م و ي مم مل غي ممما  دممعلغممس ي جممصن لمميالممم م ة ل ،م
ممم جصَممم م  لبمم ا ممص ممم مع  ممماعممم ع حم مم  جلا ل ممإح  ممصي  مم  د ممب ل،مم م  لم مما  دمماعممم ا  مماالمم؛مهبممعا ر

مم ةو مممو  منممماا  ل ،مممتنس مم     ل أممم م  ل مماعممصعالمهلمممسل أ جممصاج ةلممتأمم م لا  مم مدو ممماعممم٪80ممحو  أممص ممم  اج ،ي م
ممولالو ممم،م     ل أممم م  ل مماعممم  س لل  ممموا لوم ممم،م  ج   ممم م  وئمممااممم م لاي مم م ودممم   مماعمم م أ  بمم   ى مماع

م ق4م،م2024مع   مدل ئ،)م م لا  م    إممعلغم م   ممو   متي يمم م ا ممسو ممتأملو   ممموعا مم،ما ،رلي
مم م عل امم ردمماعمم م  لم مموا    مم م ا مممسو مممعلغمم م أ  يممتأمم     ل أممم   ل مم مس  ي مم   لئمملفي ممو  ل،م

مم د   ممماعممذمنممععممم ن ةمموالمم م لا ،ممما  ممم  م مم سل   دمم  بممحي ممم؛و مل غي ممم م الم ممعلغمم     ل أممم   ل مم   و ا
مم م الم مممعلغممم م   مممتأممم  ناللصمممسي بممم اىرممم م ا ؛مممعلغممم م   ممم ناللصمممبس  ممم؛ مل ل ممماعمممم،ى يمم  د ال أمم  ال 
ممو م    مممو م    عممو مع لع مم مائ ع مماى مم لم   ل مم    عل   مم مد لعل مممتأ مم٪50-مم25)ممت  ممل ي وحممتنس  مم  ل ج مما ي
ممتل دلئن ممم ي بمم  هلئ  مملدل اممبس  مممو يل يمممسيلد مم م،ى يمممص مممصإمم؛م  هلئ مما الى ممو   ج ي ممم م د ي   ممم مو ل  ممماع

ممو مه  س ممم م د ي مماالدمممتأممم م الم مممعل حممم م   ممماعمم ا  ممماالممم؛تلمو ل  مممس ل  مم م  مم م ، ومودي مممتلم غ ي  
ممل  ،سممم ةن لدي ممتأمم  ل  ممماعمم  دديمماالممتلمجابمم     ل أمم م  ل ممص ممنرحظممو ،  مم ةت   أ،مممو م ل، يممو مج لضيل 

ممو م وساممم م ، وموديلممم س ا  امم  مممننجا مم؛  ل ج مما يمم م الم مم   مممم  ودمممت    ا مممي  فيمممنيم إمم    عل إممم م اومم  ل  مممعلغم
مم م  لم مما    ممل لل بممواعم بممميىيل ؛ممعالم ممإ غمم   ل مم مم ةن ل ممعا ي مم ردممم م  ينمم مل غي مممصننا ممو ل لعممم ي ل

مم م  ودممملو يامممإعل  ممو ةو ممم،  د العي مم م   م ممول   امممو  ا يل ممم ملدج  ممت  مم ملاو ممموللساممم،م م ل    مممع  ممو ا   م
م قم21-20م،م2024مع   مدل ئ،م)م    واللي ممو   ج  م م ، وموديلم    ل معلغممم مدل ئ عممعل ح

مم   ،جئ مم  هلاممذ  مم مو ل  مممص ممميس دجئمممو م إمم م ن ئ ممم م اوذ ممتلس ا  اممم مو ل  مممعلغممم مو  اممإ م   جم
مماج س مص لن ماى م-ا لس م- مسل أم–)ئد م  اعمم م ل ل ماعمما  فيم د  ئمل  ل ممم مم مجوليني موش يم مجوليني مو م  

مم   لاممم   ممتأممتو  ئ مم  ه مم م إمم مدج  مم   نوئممم  س د  مممتأممب ىهلمم ا لنممو  مم،مع  لمم  س غ ل ممسي بمم مو ل  مم   
مم م ار ،مصالممعر ل مماو لنممح  ممصومم مسل أممصومم للم لس مم مو ل  ممب  ممما  ممم     ل أممم م  ل ممل  يدل ممح  مم د 
مم-ئعل  مي لئم مسعمم-)    بمم ة سلني مم م و   مممعلغمممدو نب لممماعممميى يمممتأممم    ا  ممم مجوليني مموش يمم   ،جئ م مجوليني ممم  هلا

ممح  مم ة سلني مم  و   مم   لد م ردمماعممسلس اجممم مو ل  م   مم م اج   ماى م-ا اعصملااي مم-  جش م مسيلحأ
مم ه مممب لمم     ل أمم م  ل ممإحردمماعمم  ا  مم مو ل  ممصالممدو نب ل،مممم   ممم   ا  مم     ل أممصننا م م  ل مم  ودمممب  
مم  ا  ممم م  ممم ةت  عمم ل ي مممععمممنل ينممم، مل ن ممنلسممتأممع  مماال  ممااممم م  لا مممتأممم م  جإممم م د مم  ئ مممعلغمممي  ا ممم م  
   موهأممممح  مم    مممعلغمم     ل أمم م  ل ممننبممم  مم  لدو مم ة سل نمم م   ممعلغممو ل لهلممو ش الدمم ة سل نمم مل،جممب ل

صسجإم صوم )   يم د ال أم اى م لم ا ا و ةت  عم ذ  م م   م ة سل نم علغم  هلام   د  م ي  ا م   ال م  س د لدمممم- م  م
مم ةت  عمممعلغمممعلمي ممت ئد ممي  ا مم م  مم مو ل  ممموصالمم مج يسم م  لي إمتأم  يسسل  ،ممم-  يم مم–ا  جم لم ل جمم-و ةئشل 
ممت،لل  مماا  ل مماال  ممضاعممما     ممماو ضيامماامم   نممم م  لا ممعلغممم ة سل نممم م  ل ممو  ئ ممم ة سل نم م   ممم مل،جإم
تيلنل مم– ل هلام ةت  عي م)افياةممممعلمي  اعمممم م لح م م  م  م إنيمعلغم مجابمم-  يم مم- مل ل مم-   يم   عل إمم-ا   م
ملإ سل مممم ةت   أممم     ممم  ا امم أ   مممسيةو مممإمي لمم     ل أممم م  ل ممص م  ودمممإ مم ة سل نممملجلن ممحلد  لممض  

م ق621،م2023)حاي   ،م
ل تلس ا  امم م لاي مم م ودمممل أ جممس  ؛ممالممعلغممع لا لم مم ردمماعمممل  يدلليممتأممو م وسامم     ل أمم م  ل ممص ىا

يي،مممم  و ج مم    و  مم  سلىالئ  مماس و ممم ئلللع ِ
 
ل؛مم ةو ممم م لاي مم م ودمممم  ممم   ل اممص مميالمممول ن مموذمنمما الىا

مما الى مم م الم مماعممي  ي ممم س  ممعلغمممي  ا مممب لمم م ا مممعجصممم ةو مممحي ممب ل؛مم م  جإممم  لدمممئص مماس و ممم ناللص
مماعمو لم ل أممتي  ال؛مم    عل   م ملو ئ مموللسام،و ملد ي مم مغ ي م م ودممت  مم مثيو مملو ياممتأمم ملاو ممللساممم   موعلغمم  هلئ ؛
مملا  نمم م  ممم   م ارمم م د ي ممشج ل مم س  و ذممم ردمماعممم     ل أممم م  ل ممصننا ممعلغممم   د ا ممم م ودمممت ياعمممص ممم   و ام
مم م،  ي مممم ا ل  مممنليا مم؛ ل   ممإن لدي مماةلس ممل دي ممب   مم؛  هلئ  ممص ى مممو س د لبمم مض ا مم م يلنل مم و ع 
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ماعمممل ي دامم م ل ي مم م  ودممماعمممحع  لممص ممم م لاي ،ميالممم  ودممم لم لأممتلم للةممتل دلئن مم لم لأممم م للةمماس و ل مممتأمم   و   
مم مو ل  مممإ غمم   الى مم  هلئ مممذ  ممم و ل  مم  دوئممماعمم   ع مم   ممل  ودمممحي مم؛2030ممعلامم٪20ممإ غمم2018ممعلامم33٪
ممولا  مم،م ملد ي ممو م ودممم مغ ي مم م ودمممت  مم ملاو مم  ل  ممعلغمم   ،سممماالمم؛   د ا مم م ودمممتأمم  جلل  مم م د ي مم  هلئ ممذ  
مم ةن ل ممملجياممعلغمميسلع مماالمم؛م     ل أمم م  ل مملا  نمم م  مم م ج ل ممت  مم  ن ال ممعا يل مم ردمماعمممصيثيمم ملاو مم   

مم م  ل مماالدممتأمم  سلىالئ  مممعلغمم  اج ،ي مم      مم مو  ل مموسلس  وذمم،م م ج ل مماعمما  و ممع  مممص  إممتأمم م ، وموجأم
ممع   مدل ئ،) م ودممممت  ممم    عل إمم م للو مماعمم ا  مماالممم؛ م لاي ممم  ودممم م ، وموديلمملد يل مم  جمموي ي مم،م     ل أ

م قم22-21م،م2024
ممذ  مم م لاي ممم م ودمممتأمممو ل  مم-مم م ا ممسو مممعلغممم     ل أممم م  ل ممس  يل ممماعمم م او ممص مممو رحَظ

ممو م إمم،م  هلئ ممموا الض  مما وس نمممم   لبممعا مم جصمممودو مممو  و  ممم م  لم ممم  ل  ممتأممم  ييامم- م د ي إمم    عل 
مم م   مموا  و إمم ملدج  ممصع   ممولا   مم  دوئمممل ال مممو لم ل أمممع يي؛مم م   مممو ناللصمم م ا ممعجصممم ئلللعممإ غمم ي إم

لمم ن د مممحي مم؛ م لا  مم مل ل ممدايامممي ا مممتلم  ئ ةممم     ل أمم م  ل ممتإحردمم م ا مممبسو ممملأ جممو   ث ممإ غممص ىا
ممسو مممتأمم     ل أممم م  ل مملد ي مماعمممرس لل  ممم م ودمممصالامم م    ل مممصيفيمماعمممم منمم؛  جللامم م   ممذ  مم مو ل  
ممآ لئمماعمم لم لو ممولا   مم، م ا مممعلغمم م   ممدلن مما    ل مممو   مم م د ي مم   مممإ غمم   لد ممت  مملو   مممعا ممما لوم مم م ا 
مم م  ل مممل و جمممعلغمم م ل نممم ةنلل ممما  دممم  ل  ممبس  مم؛ م  لم مما    مممعلغمم م ا ممسو مممتأممم     ل أممم م  ل ممل  ي 

،مواعم2020ا يلئم و ئمعلامممم24إ غمممم2017ا يلئم و ئمعلامممم13إ غمممم2015ا يلئم و ئمعلامممم8حي م لاماعمممم؛     ل أ
ممتأمم     ل أممم م  ل ممل  ي ممععممم ،مو ن ة2023،2190)إتج  يب،ممم2030لج  يو م و ئمت  ودمعلامممم15   و امص م ع مإ غمم

مم؛م م  لم مما    مماعمم ا  مماالمم؛م م لا ممماةل ممم  م مم سل   دمم  بممحي مم؛م م الدمماعممص  ممب   مماعل امم مع ل أمم لمجلد
مم،م2024ممع   مدل ئ،م)ولاليىهلمممم م  لم مما    ممعلغمممل للظممت    مم  ءمملاه  مم   ةوال ممعلغممميس ود ممذمنمموعلغ
م قم22

ممتأممم م ا مممسو مممعلغمم     ل أمم م  ل ممل  يدل مملأ  يمم إ مم م   يبمم  لعممتأممول    ا مم،م  عجإممم  س و ممموعلغ
ممم:و الممصسلسي ل ممما ة  ل ممي  يضيمماعج

ا
مم–مم م لا  مم    إممياي ممتأممو   اى ممم-  عجإممم م ا مممسو مممتأمم م جصممدلن مم-صو 

ا للع  اعجمم م   مممنوعي مممت  ممم ملاو مموم،عممم،متو ج مممد   ممو وم تأم مم  يسسل مممعلغممم مسو مممص جممم  ممم؛مل     ممو م جصم
مموضامم  اامتلمل  ؛موم منممم  ودو مو م جصم  جاوبم م   منوعي ممت  م م و   متأم ند لعمو ا م ،مد  ممض ي مم م   ياي 

مم ج  ممم لئ  ممتلع ال ممم مىجوئ  ممم م ، ومودي مم م   ي ممم م ني ممولو  يممم     ل أممم م  ل ممعلغممما  ا  مممي  يبممم س ي لياي م
لممم م   يبمم  لعممتا  ممميلي  ممو ض   لمم  لعا مممسيل   

ا
ممموميسمم  ر

ا
مم عمممس ةو ممم     ل أممم م  ل ممععجممتأمم مسيل  مم  مم؛ و 

مممس ا  مممو م  مم، م ، ومودي مم مسيل  ممم ا  ن
ا
لممم  ر مموم منممم؛  جغج  ي مم    و مممحال  ممإ غممم م ئ سي ممم ملعودممماعمممول  يدا

لمم  ج،ممما  ممتأمم م د ي إممالهواهلممتأممم م وم ممسيل  ممم الهوا مم مملي إممم  عجإممم م   يبمممننلاممتأمما ا ئ ممما ة  مملود مم- لنيا
لممم؛    و  ممم  هلئ  ممإ غمملل دجمم م  ممم  ر ا مما يممم م لا  مم مدو مممإ غممما لم  مم م   يبممما نوا ممض  ممععممذمنممم ن ةمممالمموالم ا
لمملاو   بمم و ممما،  ي مممو يل مملعلحممي  ياي ممشهل  مم   ج ا  مملا حمم م   مم ميوا؛ممم م ا ممممسو ممم    و  ممتل هلئ  مم   ي 
م قم2230،مم2023 م ا م)إتج  يب،ممسو مما    ل ماام م   يبمااجدل مل لس مممع اممتأمم  يفيم م   إم ،اعممحي 

ممم و ل  ممم  س د  مممئؤ  ممل دي مملىاعممم  غي يمممننج  ممتأم   م مدىي موضامم2023 ئ س مإتج  يبمممملد يحممم من
مم  ج    مم مةو  ئممت ل مميس    مم    مم ع ي مم   ممو  ىاعمم-  ودممم لم وئمممو ال:مم،مصسلسي  ممما وئ عممعلغمملدوامم  ج    

ما،ىل مممو وئ  ممل ئ  ي ممتج اةممول نيبمملعايبمم ردمماعممم مدج  مم  س د  مممتأمم م ا مممسو ممم ح يلدل مميغ ي ممصد ممماع
مم ل  مممتا لئي مموذمنمم، م ا مممبسو ممممل ج ا  مم لم    ممم  ج    ممم و ل  ممم م  ي مم مو يلنمم مو  ممعلغمما  ا  
مم  وضوعممم   ممحودمممحديدنمماا اعأمممحو ئمموعا ممم،م ل  مم    نمم لمج اامموايسسل ممو   ل  مم   ةواي ممو مهي ل مم مو  ئ  
مم م   يبممو ل  مم م   ياي مم   نوا مميس    مم  د ممم و   مم   مم ي ا ممم- مىل نمم لم وئمممصالممتع  ،مممااجدلليممول لي م
مما    ل مماامم ل لس ممتالممم م   ياي ممو مسيلسل ممم   لهامممول و جمم،وشلا  مم  يد مماج د  مم ردممماعمممو  جلاعأمم ملن 

م قم2231-2230م،م2023مإتج  يب،) م ا مممسو مماس د  م
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ععجم م  ل م     ل أ تأم مسو م م ا م صتو بم م ودهل ممم،واام  س الت م تأم ج م و مجا  م م     م
تأم   م م أ  ئ بمممم،  س د  ي م تإ   ئم مدلنو م حيلمهلم إ م م وم م  عج  م لا م م2024مس  مممم163و لالذم م   ت يم

ت لئ خمم م    يبمو م   مو  ت ةلئ،مو معل ئم امتأم  جج   م مجساي متلم   مم2024 يسافيمممم8ب أ مإ  ل م لمج سم مو ن م
وي ة متج لس مئ يسماا سم مو ئ  موعىو  م  ماع:مممم،ما،جئم)ص ،مو م إم  صمعلغمص م لمج سم ل امئ يسم  جاهوئ  ممم49

و ةن ل م   جبم مو  جم م  لعم مو  جم مع لع ومن،م و م  اي م    عل   وم،م ب  و م م ا يءم م مو  جم لم  صم و  جمموم،م
ول، وموديلم    وال موم،مم م    ي  و م   م م  م موم،ممو  جم  لعل  م ،ممو  جم م ا موم،ممو  جم  لمي موم،ممو  جم م   يبم م ل أم

و م   يبم ملن وم،ممو  جم مىدل  وم و م   يبم إ  ئ م مهي  م مدواي مموم،ممويي م    جم م ج  موم،ممو  جم م يتي م اا سم ئ يسم
و  ع ال م ولأ ي م م  لبموم،مممىال مدو  م م   يبم م  ئ  م ملأ ل  اي م مو  ي م إ  ئ مموم،مم    جم م  لي إم اا سم ئ يسم

تأم م   يبم ملن مو م دن مو م  ئ  م  هن  مىال م  جو  مو  ع ال م تأمموم،مم مهي  م  عج  م  الني ماعم   في  م   اعع  م
االدمعا م لمج س،موصئب  ماعمئدلدم  عالد،م ع ئمتل  يلئ بم ج ئماعمئ يسم  جاهوئ  مت ل معلغملجشيحمئ يسماا سمم

م  ا   م   مص ج ماال  م )ال  مم مو ئ  م   معلا  م لت  م مم لمج سمممإ  ل ممب أ مم2024مممس  ممم163ممئ بمم،م مدلنو م2و1 "م
مم ل  مما لئي ممو ىاعمم،  جج   م مجساي  قمو   مت وئ م ،ل م مسيل  م مدواي مم    يبمم-و  ت ةلئممو م   ممم    يبمم مو ن 
مم   ممحودمممحديدنمماا اعأمممحو ئمموعا مم،    نممم لمج ااممموايسسل ممو   ل  مم   ةواي ممو مهي ل م    ي مممم مو  ئ  
مااجدلليقمممول لي م  وضوع

الم اصم  ج د   مما    ل مماامم ل لس ممتالمم م   ياي ممو مسيلسل مم   لهاممول و جممو م لا  مم م  يد ممصالم
إعل  م ية ي مممم؛م م ا مممسو ممماس د   تا لوم م تأم  ون م مج    م لدوام تاعجم و م   يبم ملن م و م   يبم و  ئ م م يتي م  إ م

   نوا م م   ياي م سيالم  جح  م مىلنو  ماعم ردمشهل  م م ةلموئ لمو م  ملد امب لمو  جم م يتي مو م   يبمياد يحمم عبمم
ي    علغم ولدوام ،ج م  د يحم  مم مْلاععمَمموميسمم-اسلئ  مممم 4)مممل ا مم م لا مم مىلنو  ممتأممم  سلئ  ممو ل  م  س د  ؛م

ممم  لم مممصيفيمم ج  مم ليحمممو مل و ماالممو  عالد،مو    بمم   لس ،ممموع واممو مه  س مم   يل ،ممموع وامم م  :مموهغمم- دء
)تو ت مص  لئم ميوا،مممم م ا مممبسو مممو  جل   مم  س د  مممع واممعلغممصيفيمممت ئد ممو م يي  ممو  ئ ليممايوميمماامم  و   ممالمم   يلئ

مقم 2025  ل جمم8
العمل،    الثالث:المحور   بسوق  الاصطناعي  الذكاء  أنظمة  استخدام  في  التوسع  عن  الناتجة  المجتمعية  المشكلات 

 وعلاقتها بالبطالة.
مم     ل أممم م  ل ممصننا مم س ا  اممتأمم م وساممععمم م للا مم لمج ا ي ممب  م   ،ر مم   ج م   م لم وئمإ غ

وعر   لممبسو م اودا ممم؛تلم  لم مم م ا ،م تعوئ م ب  م   ،ر م عجصم ا ة  مممم،محي م  بم حودم بسءم      م اام
ل،موذمنمعلغم م  وم  ين:مم؛ م  لم مي اوذ ماعمل نم   ،ر م م لممهلماعمعر  ملأ  يمولأ جمب لمداي ا

 بعض المشكلات المجتمعية الناتجة عن التوسع في استخدام أنظمة الذكاء الاصطناعي بسوق العمل -أ 
علغم مس ح ل لوم اا ا ي م ا ،ر م ممبسو ممم     ل أممم م  ل ممصننا ممم س ا  اممتأمممنليا م م وساممم؛م ا م

لأ  ي لمإ غمعا ي م م  ى مم ا  ممممت ممم،م لمج اامممتأممعىو ممتلع  لئ مم دءمم ملج ممعلغمملأ  ي لمم د عجمم م ا ،مو   م   ،ر م 
وحين  م ع حم   لخمممم،م    عل    واس و لت ل،م علغم   ر م  لت لم تيم  دل م لمج اام وي  جم تجا ي،م ولد ام لمج اام

و مل غي م تأم م الم م اعم مى لتي م    عل   م يى يم تيم تأم لمج اام اعمممم،  د ال أم مسل  م سو م م ا م لا ام و م  م
م مجو  ،مولن محل  م م لوئمو م،سل مو  س د لبمهأم   ل  م م لا مت  م م ل قم

م   م   ،ر م لمج ا ي  عجصم مم     ل أممم م  ل ممصننا مم س ا  اممتأمم م وساممععمم م للا ممو يالم لأم
مص م د مع ي لمب  ماج د  م   تيل مذ  م مع  :مم م ا ،مو م  م س  لعم م   مبسو م

التخلف دائرة  واتساع  النامية  للمجتمعات  الرقمي  اعم لمج ا ل ممالتهميش  يى يم ل ا  م ص م اعم م  هأم :م
 م لمي لنييماعمصاج صم   عل   م دامتأممننجاممم؛ م لاي مو ودم م لمبم مىلم مععمئي م م د ام م ، وموجأمو   ىلئ م مج اي 

و   م  و ئ موض  م  سلىالئ؛موااملد ام م ودم   ج مو ع ال  لممم،اد ا  لمصع ل م م  عم م لامو م ض بموار م   ي  
و ج اةم م  ل م     ل أم    وئ م صننا م ويسو  م إن ل م علغم ئ يسم ب ة م وتأم  م م الئ م م ل ي مممم،م    عل إم

جو ولل مو مفي اةمملمتإاج  م مسو معلغم  س و م م ل نمتلمملمول، ومودي مس دوام م ودم   د ا م   عل   ممم،و  سلىالئم   جم



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة 

 مجلة التربية 

 م 2024( ديسمبر 1)(، الجزء 204العدد: )

 

 

233 

إ غم م  ايشم مج م مم  ودم ملد ي مممم؛و م   يدل مادلت م  لدماام م  ،بمو مسي ج م م لا معلغم م ودم م لاي  االم ي إم
مو يسلعم   ج ملا لهلموا لنل مص ج   لقممممم

الغنية للدول  المتدني  الاقتصاد  ذات  الدول  تبعية  اا   ممزيادة  تأم تجو م م  لملل م  س ي لياي م اام :م
ت  م م ودم و مد لعل م و    عل   مممم، لمجل  م اعم ردم م و  م مىدل ي م دلن م اعم  م علغم   جم وا لوم م مسي ج م

ل او  ممم،مو م ، ومودي م وا  لمممم لمجل  مما     مممول،جيسمالهوام  س د لبمعلغماس و م م ودم م نم م م  ملا  نم و م
علغم م ودم ملد ي  ب ا يل م يا  م لدوام و    عل   م م  عا ؛م إ م م ودم مغ ي م م: مدو م م س،ج  م تلمدو ممم إالم

ب  مم تأم تأمشيو م م ر مواع يم م  ل ميالم   ثم إ غم م    م  د ب م للض  م  م س،ج  معلغم ي  م ج عل مسيلسي م
صومتلمدو م م لعا ماعم ردم ةا   م  ل إمو م  و مو   جوعل م م ار  م م  مممم،م م ودم م ج ي م مه  م   عل  لموسيلسيلم

للض  مإ غم م   ي م منل ج مو م ل   ميىاعم دلت مل نم    ال موعلغمئصسهلم   جوعل م مج اي مو م وسام ي ل،موص لم ل مم
ا دلئ   تأماع يم لمج ااممم؛  اجم إ م م  ل ةم لد ايمم،محي م م  ،بم علغمعج  م ذمنماعم ردم  جمممم،و مسي ج م و ةو م
ممىال م م   ي مصا ا مب ي ا ماعم م  جقممممم؛م دل  م  س  ركم م ةن ل 

و   ثم م  ودمممم،:مع  الم  بم    ل م م ، وموديلم م يي تعميق اللامساواة بين الأفراد وعدم تكافؤ الفرص
 مج م متأما نبم  لعل م م ا مو مل غي م إ مذمنم  بئمتأ م م،ى يماعمص ج  م لمج اام ميس  يام معاو مصالام    لئ لمم

ا هل ي  يايمم:صوم م  لا م اس و م ل  نم صوم ل ئ  يم صوم   م مى  م فيليم اامممم؛إالم و م  لا م صاجم     ل م  يد عجم
وهأم م  ملا  نماعم  د ئ  م    عل   مالم ي  هلمإ غمذمن،ما يمص مل نم مل  م مممم،م م ، وموديلم م يي معلغم   مب ي  ل

مم؛مصوملد يبما يمبسهوم مم،وم،عمم ي لمالم ا  هلملع مإ غمذمنمم،ي  يطمص ملةو مذ  م  هلئ م م لمي مصوم  س و م    وب
ذ  م  جرممم،ماالم دوصم يا م  سلو   و   م مدىي م ص ج  م لمج اا؛م اعم ت  م مدجنل م لةل يم ملجصم ا  صم علغم ممو دض  م

م مو م  وئمتلمغج  م ييمئابمودو  م مل   دنمت  مد  لليقم،م  م ع متلم   مإ غمض  م  ن ال ملمج ا يم   بر
الفجوة بمحو الطبقة المتوسطة  ،وتعميق التفاوت الاجتماعي   ، ترسيخ الطبقية في المجتمع :محل لممواتساع 

ت  مص ج  م لمج اا إللحي  لم و م م   م   جمحس مممم،ميغي م م   م مو  سلو  م تأم م د عجمعلغم م   م ول   ام ملجصم
تل ج  ئ مو  هلئ محين  مممم،م  س و م    عل إمو م  د م  د العي م م  م دام ملج م ي لم ميس م ص م م في م وي  د م م ل م

مم،م   وس  مم م  د ممت  م  دلليمتا ومم ملاو ممموللسامم  د ال أممم م للو ممو   ا مم،مصيثيموصيثيممم لمج ااممتأمم م  دي ممل يسخ
واام م وسام تأسج ،م م ،يل م لمج اعأم ي ة م  دلم الممممبسو ممم     ل أممم م  ل ممصننا ممم س ا  اممتأمممو   م الم لم  م ا م

ذمن تأم مسو ممم؛   ثم و  س اج ئ  م تلم ا م هأم  ج  ج م ذ  م  هلئ م م لمي م إ م م  د م م لا  م وم،عم مو  امممم،حي م
ملمإ غمد  قممم م ، وموجأمو مفياا م م يي مئ الملدض  معلغم اوحلت لمتأم مل غي مو م ا ما هلمد  ام

الاقتصادية والمنظمات  الشركات  بين  الأخلاقية  غير  التنافسية  و  ودممزيادة  اام م  ودم مج م م  لسلئعم :م
تلع  لئ م ومسو م   لضجمو  س د  منج مممم؛ م ج ل مو   نال م    عل   متأم   م    يكم سلىالئمصاو مهلمواد ئ ت ل

 م ج ل مهأم م  ي  م مغلم  معلغما ناهلمإ ممبمل،عمداي هل،مو   م ةشةلمي ممممت  ممم   ر ي مما يممونا مص م م  ل سي 
ولا  مل دي م مج حم وم مه  م مج يسمبغ م م نجمععمصإمش   مممم،موللض  مإ غم  ح ةلئممم،ملدض  معلغم من    متأم  عالدم

و لم  ام إ مايلبم   ر يل مت  م م ل م  بئمتاو دممممم  دي م مه  ،مممو و م    متأم  ع  لئم موسل  م  س ا ا مم،مآ ج
وع ام ح ي ام   عو ي مو د مممم،مو م    ممم،مو    ي  مم  يلنل مو    وال ممم، لمج اام سيالمتأمععجم مسالو  م  ل وح 

م  اعم مسيفي  نقمممم
العمل  قوانين  الضريبي  ، ضعف  القانون  العمالية  ،وانحسار  النقابات  دور  إ م  لعل مموتراجع  حي م :م

 م ا مو و ني يم مل جي ي مو م و  حم   نا مميم جل ءمد و  لمتودو مسو معا مئ  ا مو جصمعا ما لح ،مصالمتأمحلم مم
 إ مذمنم ي إمتلمىجوئ مممم؛موإحردم  م ما  م ة سل مم،ماس و م مد لعل م لم   ل ممعلغممو م  لي   مم ة  ئ  مم  هلاممصلا  

ض  م صد م م لا مممم م دلتل مم وئمممولج دامم،م مىج ب ممم مدلنو مممو ن سلئمم،م م ا مم و ن  مممإ غم اعم ود  م  م المي م م  م
ممى ءم م ر ل متي يمو   ماا ا يم  هن قممممم؛ م  جإم

الجرائم وانتشار الصراعات م الاجتماعي  ،تنامي 
ْ
السل يى ي مالمسا  لمممم     ل أممم م  ل ممععجمممتأممم:موتهديد 

و م  اجم ةم، يو نمم ةم، يوني ممم  جج  بممعع دج  بم  ح يلدممممت  مم ةم، يو نمم ةئ لبممو نل لئمم،و  ت    م ول لانم  م ل ،م
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و   ي  م   سلتل م  لمي ،م ىرمععم س ا  املد يل م م  ل م     ل أمو مجو ولل متأمص و  م   جوبماى م م ل ج  مم
بُ  ممم،م و م يلئم) م ئونا  وآ  م م اسسموصدها م ةن  ئم   ،جمو  سل  لئمععمممم،مو معو ئ خم م  م  بم م  ،بم ي لمععم

وي اي م   ر ل م م  ملي إمإ غممممو ساممن ل ممو م   م  ج ل نموا ي ل؛ماالمص  مإ غم نل لئم معج عل م  سل  معلغمم،بُ  
مقمل ا يمشلا م د ئ  م م ودمع  مح وثم ر ل م يالمتي  ل

الثقافية الهوية  مقومات  ص    ممالتعليم  في   الثقة  وعدم  ، ضياع  صح م ي  م م  ا "م   م مه  م بم
َّ
"ي   :م

و س غ لئ لمدا يلمععم ة سل متأمب  مممم،م م ا ممبسو ممم     ل أمم م  ل ممصننا مم س ا  امموم،عماام م وسامتأمم، م   يب
االمص  مإ غم د م مىد متأمممم؛اج ح مل وئ لمتل م   م مه  ماه  ا مم  ميى يماعم   ج  مإذمص  حم مه  مع  بم  ج و م

وادل   مم تأ    يم ي  م صاعم وانمم–صإم م   يبمممم– م   يبم م إم ادوال مم؛م ىي م علغم لم س  ا مم مهو  ممماالم  م ي جم
مو مد وطقمممممولوئثمت  م  ديلدم ميأ مم،ما جضلمإ ل لم ه م مج حم   ئعمتأمنلو م م لش  م مس ءمم،م مىدل ي 

مم مسي ج مماعممم ملل د مم مدوإمتد ئ ليمم     ل أممم م  ل مم:ممد ملا،عانعدام الأمن الوظيفي وتكريس البطالة
تلمل  ،مم جصممب  ممعلغم تج اايم م ومي   مم م ا م يسعغمد  لماعم ردم تلمد ئ  م   د  مممم،و لم وم وئو وللليم  او  م

واع سو م م ا ؛م تأم و مو ل  م ا نبم  هلام علغم تأم  لعل م م ا م م د ي   ،مممم بممميس وَم ا ة  م م  لم م ل لل بم
لي إمم،م    عل   مم  ندسلال ممول      ئ الم صوم ض ج تل ممو م  م اام  ل  ممممضلتءمم مم د العي ممم ولج  م مهل،م ل  م

حال  م د العي  ت و  يم وا لم   لم علغم   ةوال م تأمممم، مىغءم اعم  سل م ئابمعجا لم م ا أ ج عم ت    م عا م و جصم
ملو  يم جصمعا ممل ج ا  قممم

تأم     ل وحم تل لانم م  وئ  مممم،متأمضو مالمس  معجضيماعما ،ر ماا ا ي م م  علع م م  ئ جأم ول أ  م
ممصننا مم م د ي م     ى متأم م  ل م     ل أ؛مل ضحم م ر  مت  مل نم   ،ر م آ لئمصومل  عيل مم  وسامتأم س ا  ام

وا ة  م م  لم مي ليا مم  نم م   عيل ؛مو  ل مع ييم إ م م  لم ميا ة  ماا ا ي مممم، م ا مممبسو ممم     ل أمم م  ل 
لمممم،مال لت، ملاى مت    ا  مد لعمعج  ماعم مدو م م لا  مممم-مم مدودمممصحممإ مم-تأم  عبم  ا  مممم–وي ة م  جا ماس د  ي 

وعر   لمتل  ،ر م لمج ا ي مذ  م  ئل لطمبسو مممم،م   لمي ،موسو م  بم م  ج مبش   ماعم م لعي مإ غما ة  م م  لم 
     قم     ل أ،موذمنمتأم م  عجم  ين م ا متأمععجم م  ل م

 مشكلة البطالة وعلاقتها بالمشكلات المجتمعية ذات الارتباط بسوق العمل في عصر الذكاء الاصطناعي  -ب
َ م
َ
ت  اعم  ج ئم م غوإم تأم م غ م الهوام م  لم م م  ،مميُ َ   

ُ
مممَ   

ا
،ممتَ لم 

ا
 ممم هومموِ  لم 

َ
و   لد،م

 
صإمممم؛ م لاُ مممتَ 

 م
َّ
ممم ا ممصإممبمم؛مو دلدمع  مممقا يمم جلا مممالمم ا ممومبمم،م مو يل ممعَِ امم م ا ،مممععممي  

ا
ل ممعار مم  ئ ليمممااممصومم س      ممااممَ   

رلي )عاج،ممسو ممم  لم ممننجا ممم؛واي   ص 1)مم ممم   ل ج ،ممم م ج ي ممم م غ مماعجبمم،2008مم م ا م ممتِ لم مم/موَ  لم ممق 218،م
َ ،موَ  لم ممماع ئم[:ممالج ]م

َ
ل  مممع  م:مماد َّ  ممت 

 
مم وا:ممت لم مموَ وْامُمم   ةوايَّ ،ممو  عل حممم مهي ل ممتأمم   لد ممععممم ما    ممم  و 

دم ممم مديل ممم: م  لم ممع   ،موا  َّ مم ييمممو مج ا و ممم،م م ا ممعلغممم مدل ئو ممم م ل  و ممم مسةل مم ييممم وضامم م إممم    عل إ 
ل ن ممماا ااممتأمم    غ   مممم  الدمممتلمنس  

 
لدمممسة

 
َ ممماعممم مى و ممعلغممل د ممما بَّ  مم ل مم[:الج ]ممما  َّ ،موَ  

َ
 ممميى يم:ممت 

 
مم م و 

ممم ا م مماَعْمم م ا ،معع
ا
مم ق219صمم،م 1)م مم   ل ج ،مم م ج ي م م غ ماعجبم،م2008معاج،مقم)ع ييمو  ئليم س      ممااممعار

ا ة   إ غ:م الهوام م  لم م تأمملعي مم د العي مم   عل   مموي  يم عا مممم جصممودو ممع اممحلم مم لمج اام
د و ممم و مموم،عممع يمممو   ىو مم، ييممو مجا  م،م م ا معلغمموم ي بم مد ئ م،م  ا ممم لم   م مسعملالو و مم م  عمملأ  لص
م ق341،م2024)اع لى،م

سو  ممصإمملو ديمم م  مم   ،ر ممص بمماعمم م  لم مما ة  مموي  في مم  لئ لمم ننجاممما د ا ؛ممصاممنلاي مم لن مم وم م
وي ا  و    عل   ،م م  د العي م م   ةوال م مدل   مم معلغمم م ل م م،ا   ت لم مو م الي مم ماعمم م،مآ لئ لمم مو  ل  مم ممصع   مم

مم م لمغ ممم م  م ممذ  مم مة ي مم    عل   مم  يشج  مم اى مصح مم م  لم مما  دممإذمإ ممد    ؛ممعا ممم جصممو   ممم،م    غ   
    عل إمممم م نلامم  ئ مم    لئمماال  ممإح  مممص ىلممصنيممتللمج اا،ميالممم  لمي  لمممولدييبمم،    عل   مم مسيلسل مممئسبممتأ

ملو ديممم م  ممم   ،ر مممص بممماعمممو ح  مم،مو م  لم م 450مم،م2025ممتج لا،م)م م ا مممم جصمممم و  يممم مةل ي مممتلمسجع مم م اومممعلغم
و س دج ئ لمموت   ممم،م م لاي مم    عل  ل م مم عمما جوع ممعا ممم جصمممودو ممع اممي ن مم ه ممو مسيلس  ،ممم    عل إممصا  لم

ممإ أمملي إمم لمج اام ه ممم  لعل ممم ل  ممعلغمممس ب مممص جمممذ  ممم د العي ممم ل ج ممصن لمميالمم م ا ،مممعلغمممو مد ئ مممميم مجا  مملو  ج 
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وسءممم  جج ا مما    مممو  ل  مم،   ي  مماس و مممول  نمم، ملدجمما    مم  ل  م مماعمممل  ممماس دج مما يمممتي  ممو ةئ لب،م
)تج لا،ممممصامم مو ن ممسو  مم  سلىالئ مملعوئممم  لكمم ،عمممبممالمم م  لم مما ة  ممعر ممم ا،عممو ممم ،م451،مم2025   لئجأم
ل  غم م ا يءمم،ممهلمممحديدن ح  م لفيحم دايام م ودم م م  م إ م دي م س لب ل؛م ِ مممم مو ضحمموإ ئ كم

ولدَص    و ده  ل،م
ما  ل مقم مسيلسل م   لس  مو م   ت يم  ر ا مملَ   

مم،وي   متأمل  عيلت لم إ مصس لب لمل    ماعمععجمإ غمععجمم،وننجا م لمللسبمتيم م  لم ماعمي لتنمتأمصس لب ل
آ جوم إ غم اةل م اعم لا   م ا  م لسالل  عيلت لم ص م موسل ءم مج اي م  م إ م ممم،ما  ي لمم،م

ا
عو ا ممصسلسي ممموعلار اعم لم

م
ا
ح  ى ص ج ليم م ، وموديلممل؛ م  لم م تلم  لم مممم،  اجم م إم اعم   م م اءم م منمساي م م  لم م وسل  هل؛م علغم َ م ولجلَّ

"حلم  تأن لم ي ج م و م  م مم ةن ل مممعا يل ممبس  مممع ي؛ممو   ىو ممم،م م ا ممععممعل    ممم م ل ممم ي لممم ةو ممم م ، ومودي ،م
ممو مائ ع مم مع لع مم ية  ممتإعل  مم  جل   مم مهية ي مم م  لم مممع ل جممصح مموهأممم  الم ،ممم  و ج ممم م  نياي ممو    ودممم    ،ج 
مم م  ئ  مممإعل  ممإاةلني ممعلغمم ع ال  مم؛اي   ممصومم   ا مم م  لم مملةو مممو  مم ملجوع،مممب  مممتأمم م ا مممعلغمم م   ممو ل م
م قمممممم31،م2024  و ل  م)ع     اي ،مماه  مويغي يم

 ِ
 
 ة

ُ
مما  مما     ممب ة ممم   مم م إممم مىدلتأمم    صمم  ج    ممم مج اي مم موسل ءممملد يل مملن اهلممم م  ممم مسجع مموي

ممول ي ممم ونيمم ردمماعمم،م دلتأممعلا مممإ غممو   عل إممل، وموجأممعلا ممماعمم ملسلئعممل ودممم د قمم  م مممسجع مم مع لعي مم  سس
 ا ممو  منقمو ميواي م  د العي م   يل م

ُ
مم   نا مم   يل ممإ غم ةن ل محودمم   نا م   يل ماعمم م  ودممإ غمم مسل   م       مي

ل،ممم مسو مممولوسيامم م ، ومودي مم م  و  مموإ غمم  س  رك،ممحودم مم    ممم   يل مممدو ن مماعممدلن ممم  ممم اىامممت ي ممعل يا
م ق354م،م2024ماع لى،م)م مسو م

ت ج د ممممولو ي هلممم م  لم مممإن ل ممي ي ممم ن لممسوسيومودي ؛ممإشةلمي مممدو ج لمممتأممم مج اي مم موسل ءمممإشةلمي مموي  
لمممهأممم مج اي مم لملاو مم م  دي ؛ممم ملجو مممي ا ممملج ل ي  لمممملأو جمممي  نمم ن لمم د العي ؛ممم او مممص ىا

 
م جقأممممصوسامماسلح ممحن

لمما جوا ممو س  مم د العي ممدغج  يل مم ىا مم مجقأ؛مم   ممع ل جمماعممع عجممو مل غي ممم  د ال أ،م مم موسل ءممماعمملالاا
ممو عمممم لدج  ممل و جمم ممموا ج ي ،مممال   مم  ئ مممو س ا  اهلممع ي لمم   عودممم     مممنا و  ممملد ي ممهأممتالمم     ى ممرلعلد،

مم م و ي مممتا   مم    واللي مملةو مممو  ممو م  لم ،مم ملدجمملو يامممي ي مم ه ممم من،مم  د العي ؛ممص  ىم مس اي ممتأمم ب
لد ي مم مفي دالينم )  جاوس  ،مممموي اي مم،  د ال أمممرت    ممولد ي مم م  لم ،مموي اي ممم  د ال أممملإ عل ممم لم  م  ملدجم

م قم101،م2013
ممملةو مممص مممتإاةلن لممم  دلت ممتأمم إن لممد    ،مماهعمممو   ممم م ا مم نالطممم    واللي ممملا   ممم  د ئم

ا
لممعلار تأممممصسلسي 

مم   ممواعمقمم م   ممموا  و  مم ملد ي ممم مل ل مممع  مممو ل  ممم م لمب،ممتأمم م  لم مم ل ج ممموللل بممم، م غ ممماو  عممملد يص
لمملةو ممم  مم    واللي مم م لحي ،م إ  ممو م  ل مم مل،جممي  ا مم ل   واللي مم م  لم ،ممموي اي ممم  د ال أممملإ عل مملد ي ممص ىا

و مفياايل  مم    مممعلغممم ردم  ع ال ممماعممم مع لع مموتأمممبُ  ،ممععمم ة  ئ  مم    ال ممم ردممماعممم ة  ئ مممتأمممو   نوال م
مم     ا  ،مممغ يممما لحممما يمممصاج مممو   مقمما ي لمم و ممم م،لل   ممعلغمم    عل   مم   جي مممتأممي  ا مممت منمموهأمقمم م يي م    وئ 
ممحلالأممموديممتأممح  ممم م غ ممص  ممم    واللي ممس  مممد قمم  ج    مم    واللي مم  م مماامم م  لا مممعلغمموا يم مدل ئ عم

لمم م هل   م م  اي  مم غمإممب ل،م أحلم  بمم دواو ممم لنو مم م  ممم  هعمممعوض مممتأ ممموذمنمما  ل،مممو ة سلني مم   تي ممو سيالممم،ص ىا
م قم105-104م،م2013م  جاوس  ،)م م لاي م لمج ا ل متأمم ل  ميس ل  ممص ا موهأم،م لند مشغ مص ا م  د مت لم م   ا 

إ غممتلم ، وموديلمموعر   لمم م  لم ممععمم      ممموي و م اعم   نوئممممتأم  دلام  ودم و    بم  ودم  ملي سو م
مم  لكممم ةو ممم  عمم؛ م،لل  مم ييممتالمما د ا مم    ممص    ممإذ ممصنيممم   لبممم  ودممم م، لبممتأممل،هعمم م إمم،م مل سلنمصئس وم

مماعممم م الي مم ردمماعمممدج  م م ، وموديلمم م  لم مم  ة  ممم مد ال مم مجوال ممم س البممو  ممم م  ج  ،مم م لا  ممم ي ممحلد 
ننج ب،ممم ملدجممح   وده م اعم م ا ة  م نلدام ي  م ممم و  يممم؛  ت ةلئ  مما  و ممصومم  تل ج مماا   مموئ  مممتلم فيعل م

ممآم مممم جصممم   ي عممتج   ممنل ممص ممب  ممWilliam Leeمم أمموميلامم ةنا   إممم لم  يعممم علمممع  الممتج  لنيلممموتأمم م لا  ،ممم    إم
مم  مم م ، وموديلممص مممصسل ممعلغمم؛   ي عممتج   ممإ   ئمم  و غممإم   تي مم   ، ممئ ى مم م لا  ممم ي مم  و ج مم م  دل ي مم   يلي 
مما يمممو م  لبممم،م ملد ي  مممم نسل مم   الالمممصع يمم"إنن مم   هوئ ممادوم  لممو لم مم منسيةمموعلار مممعالدمممت  ممم م  لم مميس  م
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م    ي عمتج   موميلام أمم ةنا   إمم لم  يعما حمع اممص مإ م   يلي "م ردماعم ميوانم  ي بمعلغمم  ع و ممم م  عمم لم اي  م
م ق188،م2024    م)ع   م ا ا،مم   م س ا  اماعم  عل امم ا اممبمم   ل من ل  متأ

تأولن مي لتل م ملي سو م ةم آ امساي م تأم    عل م      ممممع جمم مىلاعمم مدج مممس،    إم عرا م لئ  م
مم  ي  مممتأمت  "م م ه يممي لتيممحي م لغمتأمم؛موتأم م الم مو مسو متعل م ل  ؛مم  ممد متأبنم    عل م      م،معلا 
يى يام1776علامممم"وصس لب لمم  ابمم جو  اى مام ل لوم م    عل م      م و مجؤ م    عل   م م  م اعم م نج ل م ممي ا اممم: م

مماعممم  ئمممصيفيممم  دي ممم ملىلغممم موسي  ممتو لهلمم م الئ مو م  ل دم م الئإم م ل ن،مموحج  ممو   ل س ،مم ملج   ،ممم   ل ئ م
مو مس ل  قمم مثيو 

مم م  لم مماع لحممإمييمم س مم م م إJohn Maynard Keynes)مميين ممال  لئ مم ةنا   إمدو ممم    عل إمموي  
تأممم م ، ومودي م لم مموص ممم، م ،ي مممسو مماعممماي   مماجح  مممااج مم م ، ومودي مم م  لم مممص ممم  لض  ممم مدج ممم ر ي ل ممما ي ا

ممدي ممم  س د  ي مإ غمص مممئؤ  يممتأممم  م ا  مممني إممماي   مماجح  مم م  لم مم و مممعلغممملأيي  مموئابمم  س د  ،مممتأمممسي اجمم     لئ
لمم اسمع ج مسلع مماعمممصيثيمممم  ا مم ى جممممعمممصحلل   جمم م ، وموجأممم م د اممتلى مم؛مصس وعي 

َ
مم،م2024ممع   م ا ا،)م    ن

م قم188
مم مس و  ممم ردمممدالعي ممت لم مممس ا  ممم     ل أممم م  ل مملد يل ممص مماعمم ميواممم م  ل مممو ساممم   مممو  لكم

ممحع "ممس ىاممم  ج    ممم    وال مملد يل ممص مممإ غمم     ى ممم م ئ سل مممإح  مم د م  ع قمم مدل ا مم م  ج عممصومم م  ج
لمم م عنياممم ن   ئممماىلدممو و جم"قمم مدج  مم  س د  ممتأممم  جمممتأممم  هع،مماعممو س  مماااوع ممعفيممم م الم ،مماعمممي  ي م ممس  ا
ل مم مو  ل ممتأمم م ج ى مم  نسودل مم  لع ممو ل مم،1958ممعلامم لنقمم مو ل  ممو د   مم م ، وموديلممب أ ممم د  ممودي ا

مم،م2011ممعلاممو   ودمممصم ،ممم500مماعممصيثيممم  سلسي مم مع  مم  لع مموو ل ممإن ل ،مممعلا مممصم مم300مماعمممصيثيمم      
 ا مممص مم دء،مو ا،عممإن ل ممعلا مممصم مم100مم مع  مم  لع مموو ل مم دء،مممصمللمم16ممى  م ج ممم  نسودل ممو ل 

ُ
ممب  ممي

مماعمممل م   اسي ممما  ممم  ناللصممما نبممص ممم   وممذمن،ممواامقممل  ملس ي ممما  ع ممما  ممو ل  مم م الئ ،مممإ غممم   سل جممم   م
لممم وضحممم م عنيامماىلدمموم،عمقمم   غ يممو م   مم م ، وموديلممماعمممدل مم  لض  ممم مدج م مم م الم ممعلغممم م ، وموديلمملأ  يمممص مممص ىا
 ,Bessen, 2018   ىجئ م)ممم مع لعل ممتأ"مم مو ل  مم د   مممتأمم  لا  مميس  "ممععممبسي  مم ع ممااج مماعممي دي ا ممصيثي

مق 2
 سيالمتأم لمج ا ل م م لاي ممم،مو دامعلغم ل ا مصس لبم  ل  ما    م م  لم متأم مو  م   لضجمصومتأم  س د  م

مماعممم م    مممتأممم م  جإممم م ا ممي و  مم     ل أمممحي م ا،عمم د يل م م  ل مم،لأ  ي  م م  ل م     ل أمعلغم مو ل  م
مم م د ي   مم لمجل  ممتأممم م ا مملج داممإ غمممذمنممم ي إمممو  مم؛م   أممو م   يبممم،و م يدا مم، م يل نمم م   ي ممذمنمممتأممتالممم لمجل  
مم م  لم ممما    مم  ل  ممذمنممميس ل امماالممم؛ م ا ممم جصممعلغممم ي جمممص مم ا،عمم م  ودمممو   مم، م،رسي،ي مم مع لعل مممو ن  لئم

مما     ممب ة ممم     ل أم م  ل موصدها م مجو ولل موإحردمم،م    عل ممحجبم اام ضا ردمم    ل ج ،م مد لعل ممب  ممتأ
ممت  ممماعممتل اسمم مع لع ممعالمد مم ةل ممعا يلت لممة  ئ مم  و ل  مماعمم    مما ل ممإ غممل  ل مم م ج ل ممي  مممبمم م  جمما  م
مم  هلئ  مممذوإممماعمم لم نو و مممإالمم: المم،م   ل مم م ا مممبسو ممم  م  ل ممميس  ياممماعمم إ مم ميوامممصالمم، م لمبممتأمم م ا ممصئ لب

و  دوئم م م لمي م م  جلل  م موإالم مذوومم م  هلئ  م م   الى م مو  دوئمم م    ني م مو   م منلبام ماعمم مص م م م  وئ  م مم م ، ومودي مم
مم ملج   مممو    ودممم لم لأمممو م و   ممم  لا  ممح  مممحي مم؛ م ل نمم    عل ممتأمم ا مممح وثممإ غممص  ممعلا ممتعل ممو لمج ا ي 

اعمممم   لح ممو مو ل  مم م لا مماهلئ  ممت  مم م  لت ممع امموهأمم-  هلئ  مم او ممص مميالمم م د ي   ،ممم ةا   ممسرس مممعلغم
لمممي  مم- م ا مممصئ لب لمممس  ا مم  ج    ممم م ، وموديلممل   ممم    المم،مم لل بما ة  م م  لم متأمععجم م  ل م     ل أمممئ يسا

لمم إن لمم م ا ممماةل مم  او  مت د يلليمإ غ مماعممميى يمماامم ل لس مم مم   مموئ المم،مو   و ئمم  سيوميل مماعمم م    مما  مممل  مممص ىا
مق 192م،م2024مع   م ا ا،م)   لضجمم مو  ممذ  م  هلئ  م لم  و  متأم مل غي ي م م الم 

تيم م لا م م سيءم ي  جم ال   ممم،إ م ميأ م م إم ص د  م دلن م  م اعم  م تيم وا  و  مو معجام م إم  يءم لمملم
اعمم ت م عم ولد يلليم ملل د ،م صننا م م  ل م     ل أم صالام تأمسو م م ا م اىل ل م م ا يل م ةن لدي م علغم  مد ئ م
ماعمم  رمهلمص مودو  متأم م الم م مل غي ي م  متل ما يماجاوبم يي،م أ ىميس  يام معاو مض م مجو و م م إم م ة  

صوم    ماعم مسهج؟،مويي م ىاعم م دل متأمو يل متج ل ما     مصوم لت م س يلمااملد امعاج مو   مااهو  ؟،مممم،م م ا 
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وص ى ما يمتأم ةن ل ؟،مويي م   ع ممم،و لذ م  اسنمتيم لح م م ا مو لس  لع يمص ميسل  ميمتالم وم ونيمتأم  دج
ت  معا يم وموعا ما ي ؟مممم؛علغم اج معا يم م إما  م ييمودو  م م ا   ميى يا مععمع اي تل جاام   ما ي م  م دوام
لمصسلسيلمتأما ل م م مسو مو م الم م و مل ئ  م تلم  امميملة ل م ميس  ل ممممو   مم،مصومل اي مم اهلئ  مم،موا  مسيع حمئي ا

ص م اممب ل؟ق و  هلئ  م مر ا مو م،لل ل م م  م ا مع ييم نوعم م  ئ  م وص عم ةو مممم  ،هلموسءم ما بم   جتأم مدل ب؟قوالم
إ غمإدلتل مم ل م     ل أمتأم ل  م لمجل  ؟قاو  يمحلدملوسام م ودموبس هلم ننا م م  وئ المممم،م  هلميسلؤ  مل  ل م

ملةو مإدلتلت لما دلئ  مإ ممبمل،عما  لتد ق
مماعمممل دل ممالممت  ممي  ي ممولد ي ممواهلئ  مما ج ي مم او ممودو مماعممي ل نمم م ج ي مم م ودمممتأمم م  جإممم م  عجمم ا دممو 

ممو ل مممص ج ،مممإ غمم وم مماعممولأ  ي ت لممحجاهلممتأممملا   مم ملاو مم   ممم لن مموإ مم،م م ا ممسو ممم ح يلدل ممو   مممول ئ  ممي  يب
صعو اممممت   ل ممماامم م ج ي مم م ودمممتأممم م  لم مما  دممت غممحي مم؛ م  لم مم ل ج مممللل بمم ملاو ممل نممول  عيل ممآ لئممص بمماع
مم     ب،مم م  لبمت  ممم م ودممل نمممتأم م  لم مملجيا ميالممم،م %11.3)محو  أم2014م مول     متأمعلام2025-2010)مصمللمدي 
مم،مو م   ممم،مو ملدجمم مل ج مم و  جممم نل لئممإ غممص  ممحي مم،م م ج ي ممم لمج ا ل مممعلغممم لئ ي مم م  لم ممن ل ةممم لن مممو  

مملي جممم م  ممم مس  ي ممم  د العي مم منو  جممماعممموا ي لممم م دودممموهجج مم،م  جج  بمم س  ممو ئلللعمم،مو ةئ لبممو م  ج ممم،و ة ال 
م ق8-6م،م2018م مسع،)ممم  ودممم    عل   م  د ئ  معلغم

لوص   ذمنم م أ  يم م    ؛م صد م دايامم    عل إمم م  لو ممما نا مماعم مموإنللذممت  ا اممم   ةوال ممو م  اي م
لممصيثيممئ اي ممحةواي ممل  ي ممتني ممم د  بممم؛ مج اي مم م ودي ي ممو   ل ئممم   ل  يمممل ن م

ا
مم    ل دممم ل غي ممو لت ي مملالسة

ممي ج  مما لل ممااممم  ،ي ممو لت  مم،م  س ا امممن ومماوديممتا نوئممماعاا ممعلا مم  ال ممملد  بممصد ممماعمم؛واجون 
مم م  مممول نمم،م م  جممم ي ي لمم م  ممم م ا مماهلاممت  ممممل  و ممبسجع مم م ، ومودي مم    ي  ل ممل ودممموااقمم لم   ل مم  س ا ا  م

ممم   ير مم م  ل مممو سامم م  ن مم ردمماعمم  لض  مم م د ممتأمم م لا  مم مدو مممل و  مميسلئع مم د ممو مجو ولل ،ممم    مملي ي ل
مقم Ionescu & Andronie, 2019, 92 مس لتي م)م   وس  مول، وموديلمم،م مض ا مم م يلنل 

ص  ح مم إممصومو  ممواهلئ ت لمم،موا ج   لممم،إت  عهلممويشجيامم،  ج    مم  س د  ي مم م لا  ممم مدو مممإع   مممد م
مم مج اي مم م ، وموديلممويس ا ا،ممناءم ةع   موا    ل مسو م م ا مم  س د  ي مم م لا  مم مدو مممللهبممص مم ا ومقممحةوا 

مم مض ا ،مم م يلنل ممم   ير ممم م  ل مممو ساممو م  ن مم     ل أ،ممو م  ل مم مسجع ،ممعل أمم لم اودممم ةن ين م:مماى ممم لم    ،
مول، وموديل م   وس  م م مس لتي م لومقم مو دا مم دج جم ماس د  مم م مو ل  م مم لام م،م2018م م إ م م  لعم م مسيلسل م ممو    ا  مم
لممم ي بمم   ج  ممو م الدممم م المي ممو م دلتل  ممو ةع   ممم  ج    مم م ا ممممسو ممم  عا مم ملهبمماعمممي،س و مم م،ى يممص ىا
مموس ا لنممد    ممو ل  ممإ  ل ممسي بممصنيممإ غمم  س د  ي مم م ا ممسو ممم لال ل ممي  يحي ممقمم  جلئ  ممم  غي ي  مم  سل لقأ

لممم  عالدممو ي  مم  جاهوئممماعممم  ج    مممو      ل ممم مج م ممم لمج اامممبس  ممم مو ل  مممب    ,Ionescu & Andronie)ممص ىا
م ق92 ,2019

مم مىلم مممصنيماام م  ودمتأم م د مإ غم2021ممعلامم  وسءمم م ج ممالين إممايسس ملدج جمممي  يمما ع ،مسيل مموتأ
و م  ج ع،ممم مدج ممماع و س  مم اس ممو ليس ل ممص ج ديلمموشالدمم  وسءمم م ج ممما  د مم ودممملو ديمم   ل إم ممل   ل م

يماسلئ لمممةنممممهلممم م ع إمممإ غممل  ل ممم م  ل  مم  ي  مم  س د  ي مم م مو ل  م1 يي؛مو   م م    ل مهأ:م)مميس يممم م إممميغ  
 مم3)مم م ا قمممسو مممم  ودمممإمييممم   لدو مممتالمم م  لبمملاو  ممم ممم م   ياي مم م  يسسل 2)مماجلل  قمم م  لم ممموا    
صممو م    ل مم م من  عم4)مم م ومي قممتل  ل  يمممللنممم ممم مص ي ممو  ننا مما  ني ،مم مسةل مممص  مماس و ل   مم5)مم ملجصقممملدو 
تل  ل  يم م ل ي م) م، س  موآ جو ،مممموهأما أ ج مملد  اهل،مموعا يل مم   ةواي مم    ال مملو ديممل   ل  ،مم2021ادلئن م

ممممم قمم6-7
و لس يءم مىو معلغمب  م   لئم    دد ماام م وسامتأمصننا مول  يدل م م  ل م     ل أموالم جل ءمتيمم

ممو ع ال مم مو ل  مممن ومصلا  ممم  لال مممنليا مموا  لم م  لم م إ مالمسي  ثمم م ا ممل    مبسو ممماا ا ي مماعما ،ر م
ممتأممم   ل س ممعلغممم ل ئ مممم  دىمم؛   د ا ممم  ودممم م  يعأمم   يلئمم اى ممتل ممتلع  لئ مم؛م     ل أمم م  ل ممل، وموديل
صنيمم م ل ن،ممم    عل  مم،م مج يسي مممملأسو  مم م و  ممماعممو    اي مم مع لعي مم   جوعل مماعمم م    ممتلم  امممس د يبممم وم

مم مو ل  مماعممم اا  مممل  داممموإنالممم، م د ي   مم مو ل  ممماعمممو  ج   ممم  ا  مم    مم م و  ممم   ممملي إممممعممم-   ظمممسو ممم-وم،ع



 
ودور   ،المشكلات المجتمعية الناتجة عن التوسع في استخدام أنظمة الذكاء الاصطناعي بسوق العمل

 التربية في مواجهتها: مشكلة البطالة أنموذجًا

 ق عبد الخال د/ محمد محمد أحمد             

 د/ كمال كامل علي أحمد            

 

 

238 

مم   ج  ؛مممت  مم م  ودمممتأمم  سلو  ممع امموس     مم،مو ملدج  مم  ا يل ممت  ممم ملاو مموس لسامم،م م  لم ممسلس اجممو ،  مم  مي ،م
مم مو ل  مماعممم  سل   و ممموصوم نمم، م  ودممماعمم  ا  ممسيا و ممم     ل أممم م  ل ممالدممئص مممواركممم مثيو  مم أص لب
مم،  هلئ ممم ا ةو ممم م  عمممصوم نممت  مم م  ودممم او مملا   مممسو ممو لم  امم مسلتد ،ممم س  دل لت بمماعمم م،ى يممسيلد و م
مم لم  لم مم مااع،ممماعممممل ي ممذمنمممعلغمم   لدمم س اجممموممدسيبممتا جممم   ئمم م إمم  اجممو ومم  هج ؛مما يمم م الدمماعمموا ي ب
ممو وممم؛م  س  ر نمم م   ممصومم ةنلل مماس و مممتأمم ناللصممو لم ل أمم؛م  ل ر مما الى مم  ودمممل دي ممس  ن مم  د ممم و   

لمممتلم   ي ممي ،سمممال     عل إقمممم  ن،الشمماعمممالجا مممح د ممإ غممم م  ل  مممتأمم ي إمماالمم    ا مم م ج ل مم  ودمممتأمممض لا
ممالمممن وممعلغمم م  لم مماعممماا  ممإ غممم     ل أمم م  ل مملد يل ممم س ا  اممتأممم م وسامم ي إممإذممم؛مآ جممص جمم   جممب   ممو جل ءم
ممار   ممم  يكممم،م د العي ممو ض ج تل ممل  عيل مماعمم م  لم مم   ممإمييمملي إممص مم ا،عممالمم  اجممتأمم  ج   مموم،عمم،مذيجنل

لممم ةو ممم  ممم م ا مممععمممعل    ممم م الدم مم م جقأممو م ولجممم م غ ممموصعالدممم،و مد  مم  جج ا ممما    ممملا   مممتأمما لشجا ممس  ا
مم؛م     ل أمم م  ل مملد ي ممل و جمم م ج ل مماعممم م،ى يممت  مماامممو ل  مم،و لمج ا ي مم  د العي مم   ،ر ممماعممموا ي لم
مقم 230م،م2021مع ي ،) مو ل  ممم لا  م  ج   مم لم جكممميع ح

لمممصيثيمممي  مممو م  ممم؛ماىرمم مديل  ممذ لي ممم مسيلئ ممملد ي ممم لس ا  ا مممصالنا
ا
مم مديل  مممععمم م لدا ممممل و  ثممولد ير

مم٪90مماعمم يثيمملع ممم  ممتنس  مم م عل امما  دمم ل مممإ غمملي إممص مم ا،عمم م د ي مم   ممص مماعممم مجابمم  لغمم،م م د ي   م
ممسل دوممم ي بممتالمما  ي ممسل  ممو يل ممار   ممتااس مم د ئممالمم-اىرمم–مم  اج ةنمم لمج اامم لد ممص ممإ غمملي إممسو ممن ل إ

مم و مممإ غممو لم نجمم م  لي ،ممم مديل  ممل، وموديلممبس  مم؛ م لتج ممو   ل ر مم   ئسي ممو   ل ر مم  دج مموسيلئ  مم م لح ل 
ممعلغممممل عودممماىلمي مم ج  ممم ي بمملةو ممم  عمم م   يبمماعمممعلمي ممتاس و ل مم-مم م ل  مممتأمم-مم  ا  و ممم ممم مسل د  مم ي  

ممسو مممم  ودممم    و  ممو  هلئ  مم م   يبمما ل  يمم ئلللعممااممل ىل دممسو مم لم  ا  ممو ل لهبمم لجصمم،مت    ممو ل  
مم إ مممص  لصممصئب  مماعمم مو ح  ممل ةو مممصسج مم اى و ممم مسل د  مم ي  ممص ال مم ر  ممص مم   يض لمم  ومم  س د  ،مممتأمم م ا م
لمممل نممعلغمما اج ممآ لئمم  لكممس ةو مممو لم  امم،معل  ي مممت  لم ممحيلت بممل أ جممسو مم  صممما يو ممم12مم  لك مم م ل ر ،مو دي ا
ممإذمم؛   لئممم   ممعجض ممس ةو ممم   ج ممم مو ل  مماعمم م،ى يمم  لكمموإنالمم م الدممم ي  ممت لم ممعلغممم  اجمم د عجمممع

ممووير ممم،م مو و ممموا  ل مم،م مديل  مممي  يبمميا  ئ مم؛ مسل د  مم ي  ممعا مممل عيبممعلغممي ا مم لن مممو ل  ممح الممس ا لن
مم مو  ل تأمممم  ئممالممو وممم،   و  ثممما    مم ناللصمماامم مسيلئ  ممإ رحممم ج يامم ما لئ  ممسل ال ممميالممم،م مسيلئ  
م م  ممتل ضج ئممتلم لمم المم،مو ح ممم  لعممتأممي منمم  اجممص مملاي  لمم  وممإ رح،مممعلا مممصم مم445ممت و  أمم  اج ،ي مم      
مم؟م    عل مم  لعل ممااا مممتأممم     ل أمم م  ل مملد يل مم س ا  اممشلعمممومم يالمم مد لعل ممممةل  ممل  ثممص ممم ا،ع

م قمم231م،م2021مع ي ،م)
ول ا  متلم د ام    عل إمو مدو م مجصسالمي مممم،م   م م اوذ م م وضيحأمتأم وم مي  ما دِ م م  ل م     ل أم

ل   ل م م  ل  ب  م علغم و م  م ا،عم م غ  م ي لم اعم ردمممم     ل أمم  ج لئ ،م تلم الم موسو م م ا م ذ  م مع  م
ممشة ممصإممتأممصنيمميالممم مغ ي ،ممم م ج ل ممعلغممضج   مم جصممم هوئممم   ي صممماامم دء،مم       ممم   ةوانمم ةنلل مممسيلسل 

لمم  د العي ممو مج ل ي مم مج ل مم أ  ممسو  مملةو مممسو ممعل يلممصسلسي مم  و ممإ ممحي ممع ي،ممم م غلض  مم ا،عمم ممتلئ ا مماةلنا
مم م إممم م  ئ  مممتأمممرناج طمم  جه مممإ هلئممب جطمممالمي مما ونل ممم لم  لد  مم وم نممم  د ا مم مج ل ي ممدلن ممإ غممادعو  ،
ممل ع ممذمنمممة مممإضل  مملاو  هل،مممو ا،عممم ي بممالى  ممل وعي مم  ا ممسلعل ممتأ   مممو  م   امم،مم  و ي ممم ي  هب

لممم،  لمم،مو م ا مم م ل مم  نبمم   ي ي مم   يل مم دءممل عبمممعممو   ةوا ممعلمي ،مممتا    مم مىج    مم د مممي وصممص ىا
مم  يثيممم م    ل ممإ غماالب  ممذمنمم  ممم دو مممو  مم م لا   ؛مم   ج  ممماعممم مسلت ممتأمممدا  مم م  مم ملج   مم مىج   مممإ ج    
ْ عممو مع  مم  اج ،ي مم      ممم مو  ل مماعمم  ممتأمماج يلمم     مم   مموي  فيمم     ل أ،ممم   ل ممل  ي 

َ
ممصعالدمم ا ةل ممم م  

م ق16،م2021       م) مهل إ،مم مىج   مل عي مم ردمماعم مج ل ما ل ئ  مة ال مم ل ي مت ئد ممنلج  مم    ل أمذ ل 
ممإ مممحي مم،  حيل مماعمميى يمممتأمممع ي لمم م غ  مم ع  مم م  ممم   ،ر ممماعمم م    مممي ل نمممسو م مم م ودممماعمممصالميى يم

ممياع ئ عمممو مع  ممم      مم مو  ل مماعمممة ممم دءمم    مممسو مم     ل أممم م  ل مماعمم  ع ممم م إممم  لدمما نب
مميايل مملو  ج ممو  المم مدو مملومي ممعلغمملدوامم  لع مم ومم     ل أممو م  ل مم   د ا ،ممم م لش  ممم  ، وموديلممصسلسي  
لممملي إممسو مم إن لمم؛صحسعمم    ال مم لن مم  الممصنيمميالممصحسع،مممو    ال مم    ال مملا  مممسو مم إن لمم؛صيفيممتيلنل  ممص ىا
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مم وئ ممم اى ممذمنممو  ممم،مصحسعممو  ا مما  ةممتأمميسهبمماالمم؛صيثيممماو   مملا بممسو ممت وئ لمم م  وممم،مصيثيمممتيلنل مم جاا
و  ممم   مم  لم  ممإ مممحي مم؛ مسو ممموا لئي مم  و   مماعمم ي  ياممم   ئامممو مع  مم      مم مو  ل مماعمم  ممدا  مممي  ي،م

مموشج ل مم،مIFlytekمم معي ي مم م ال  ممعلغمم م  ج مممشجي مم  ىلدممس ي ممعلغمم؛مذمنمم  ممل ج نمممتأمميسهبمم مض ا مم م يلنل 
ممئو  ممماعمم لئللمم م    ممMegvii and sense timeممشجي  مماعمم  ممماى ممعلغم موديمم م  ج ممت ، وموديلمملجل ءممص ج ممم ي ي 

ممئص ممم      ممم مو  ل ممتأمممي  فيممم م  ممم مسو ي مم مديا ممتو س  مم  س     مم مج  ي مملدل مم  ممميالمممت من،ممم     د مم مع لع 
وصو جممممTeslaممويسرممGoogleممدود مماى مممشج ل ممتو س  ممملدل مم م  مم مديل  مممذ لي مم  س د  مم  جي ل ممل و جممتأمم   ج  
Uberم قمم16م،م2021م مهل إ،م)م

مم   مممتأممو ض  ممئ ل  ممذ  ممي  فيممو ي ي ممصاج ،ي ممشج ل ممس امماعمم دجبممالمم ةن ين مممسو ممم س   نممص مميال
مموصال و ممم،مMicrosoftمموال ،جوسو  مم،مFacebookممو يس وكمم،مGoogleممدود مماعمم  ممشج ل ممحلم ممتأممميالمم، م أ 

Amazonو ل  ومممم،م      مم مو  ل ممتأمم،مBaiduممتلتلمموعلأمم،مAlibabaممولنسين مم،مTencentمم   ممو  ممم،م م   ي مم مع  ممتأمم،م
ممواعممم     ل أ،ممم م  ل ممصسو  ممملا  نمم م  مممل نممو ل  مم،مص ج مممم ودمممولا   لممعا يلت لمملوساممم م ار  مم م ج ل 
م م ج ل مممتي المم، م لاي مم  سو  مموب  مم،م   د ا مم  سو  ممعلغمميسي جممسو مم  اج ،ي مم  عالدممشج ل ممص مم  رحظ
م ق17-16م،م2021م مهل إ،) م لاي مم  سو  متأمصيثيممل،س ممسو م معي ي 

مم،ماس اج مم  ل  ممتأممم مسةل مممداهوئمممص مم ومم      ممم مو  ل مممصوممم مع  مما يممم م ودممماعمممم،ى يممم   جمم م   إموم
لمممئ ي ا مم ةو مممص مم ا،عممي  يممسةل نممناومم ود ممتي الممم،م م لاي مم م ودمممتأممو ل   مم م دو مممتأممو مه  ممم مع  ممتأمم)يالمم   عل   
مموا يمممت،ثي مم  جح  مم م الم مم ىبممسو مم نيمم؛   عل   مماسيومي ممي  فيممسو مم     ل أمم م  ل ممععجممتأممصنيممإ مم    ي  

مماعمممت  مم     ل أمم م  ل مم او ممماعممم    ممتأمم  وحممالمملد ي مم ا،عمميي ممععمم م ل، يممم   صمممتآ جممصومموب ة مم ةن لدي ،
مم م  ل ممإ ممحي ممصيفي؛مممت للؤدممم  اجممموضاممصوممو ي  ل؟،ممم م لمبمم ودمممتأمم  و د و ممماعم م  عمم؟ق ا ةونيمم ممواعمم،م ا ةوني

ممتأممل ي وحممم م    ل مم   ممم م ل ن،مم م  ل مممعلغممم    عل   ممم  سلو  ممع امممتأممم م ل، يمممةعل  ممم ملج  مممم لمممي جصمم     ل أ
م قم17م،م2021م مهل إ،) ييمممل و د مم م إم م لمبم ودممتلقأمماعمنلسهلممي ادمم وم م إممي  يمم   مملأ  ي ت ل

مم ممم م  مم مىلم ممم م لمبمم ودمممتأمممبسجع ممل ل جمم ا  هلمم  مم م يي مم  لا  مملة ل مم ناللصمممص ممإ غمم ةشلئ مممولا ئ
ممل نممم س ا  اممل  عيل ممم مس يبم و ده مم  س     ممميس   أممماالمممي  ي؛مممح مممإ غممم  لا  م م يي ممل نمممععمممب ي  ممملا د

لممصيثيمممس ةو ممم م ، وموجأمم  ت ةلئمماود ممص ممم  ج     ممماعممميى يممو ج ممم م ا ،مممسو مممتأمم م ، وموديلم
ا
مم،م  الم ممتلمنس  مممإئ ل 

مم  ممم مجو ولل ممول، وموديلمم،م   أمممو مل غي ممم،م     ل أممم م  ل مماال  ممتأمم  ج    ممو م ، وموديلمم م د اممانل جمموص 
مماااوع مما  مممبسهوم مم م ، وموديل مممب  مممإحردممإاةلني مماعمم ل يصممم لممننجا مموذمنمممسلتد  ل؛مماعممض لا ممصيثيممملةو م

م ق200م،م2024مع   م ا ا،م) م  ج  مم  هلئ  ماعمو س  
الدور الوقائي للتربية في مواجهة مشكلة البطالة حال التوسع في استخدام أنظمة الذكاء الاصطناعي    الرابع:المحور  

 بسوق العمل. 
ام   م لم وئم ِ

مم م  لم مما ة  مماو ده ممتأممم  يتي ممب  م  د يحل م م  مي  ا معلغم م وئم مو ل ن ل ا مب لمممم دَ  
إمي لمي  ل ةمممم م ا ،مممبسو ممم     ل أمم م  ل ممصننا مم س ا  اممتأمم م وساممحلد لبم وغم   م  د يحل مو م و  م و  م

عجصم و ا،عم ذ  م  ئل لط،م ملأ تيل م ا    م  وديم ب  م م   ي م مو لنم مماو ده ممتأممم  يتي مم مو ل نممم م وئمممم    م
ال لت، مممم ردممم م ا ماعممبسو ممم     ل أمم م  ل ممصننا مم س ا  اممتأمم م وساممحلدمم م  لم مما ة    ر  ماس و ل م

م:م  ينمتأ  س و ل ممول اى مل نوا ةلا  ماامب ىهلم م   ؛م
 على مستوى الحكومة الوقائي أولا: الدور 

ت   م ةدج     تل  ةوا م مديلام اعم رمهلم م ع إم  ة  مممم،م  لطم ب  م م   ت يم م  م ا،عم و لالذم
ماعمت  مل نم ةدج    مالم لأ:موممم  ل م     ل أ،مو    ماعمللل اهلمتأم  مصننا م مم، م  لم 
 دءمممما ي  مماال  مموتأمم،ما  و  ممتنس  مم     ل أمم م  ل ممصننا مملل ي مممحودمممعلد  ممحةواي مم ج ئ  مم لالذ •

ممعلغممم مس  ي ممآ لئ لمملا  مممصوممول لش  ممم، ج هلمماعمممو  س لل  مم  اى مم  س ا  اممت  مم م و   ممم  د مممتال
ممقو م الم م    عل 
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ممم د ي مم؛  د ال أمم  ال ممش ةل مم وئمممي اي مم ردمماعمم  هلئ  مما الى ممم  الم ممم  د العي مم   ال  مملو  يم •
مقم م   مملو يامماس و ل متأم   و   م م،  ي مم مهو 

 ممق   جوعل م عبمتأمولو يليم لمج اا،موشج  حم  ل ممم  مم  لدمممةنمم؛  ل أم م اودمما  صمي ا ا •
مما لخمم   معلغم م ا  •  قم م لش  مم مد لعل متأم  عالدموئ ل  م،   جممم  ا مماُوَ  ر
ممم مذ وئاممم  جنس  مماعممم م  لبممممل  مم   ةوا مماعممم مو يلنممم م ا،  م •

ا
ممون ى يمم لمج اامممسرا مم ىاعمممتالممم،ملموإنل 

مقم  ج    م مو ل  من ومولودي هبم،    عل   
ممم  الم مممإشج  ي مموحويا مم لنوني ممضو تءمموضامماامم م دن مم م عنيامماالدممتأمم   لصممم مد لعمممولا،  مممل و جم •

ممممق م لامصوم   ةوانمم مد لعمب لم  ا امم م  م  ا    متةل  ممولا  هلم،تيم     د 
مممقم منمااعع محةواي مالمي م  ل   مم ردماعمم م  ئ  مإعل  ملاو   •
ممم؛م  جمماةل مماعمم  جغج تأممو م  د ممم   لئدي ممصوممم م    ي مم م جج ممعلغممم ملشجيا •

ا
ممإدج  ممماامم م ا ،ممععمملت ى

صد م مسلجمم؛م  لا   مم ملسهير  ممب ىهلمممت  مم م ودمممصتو بمماعم ردم  حمم   يللي مم   في  ممو يلسلبمماعم
ممتأمممم  الم مم   جممم م  ل دممع ييمم    ممص ممم ا،عممالمممو ومم،مو م  وبمم م ودمممت  ممم    د  ممتلم الم ممو مسالحممم م   م
مق م ل ي م مسو م

مم ةعلنل ممولد  بممم،م م د ي   ممم مو ل  ممم د مماعممم ا ىجئ عممم  ي  ممم  ل أمم م عبمملد  بممتأممم   ةوال ممماسل ا  •
مممق  س اجم م   يبمصوم م  ئ  ممصد ماعم  لمي م  سلع   ملةو مممو  م،مد    مممو يل معلغممم   عودممح  ممإ غممهب

مم م دن ممو م  ئ  ممم،م م يي مم م ، وموديلمممإ غمم مو ودمممعا يل مممت و  يمم  ها  مم لمج ا ل مممتأمم   ةوا ممم يلا •
مممقملأ ج  

مم؛ م يي ممو م ، وموديلمم مج اي ممو    مم   ج  مم   عل مممتأممم لسلىالئممم او     مممصسهبممب جصممم   ةوا مم يلا •
مم  و     مماعمم،ى يممم   مماع ئمم ع ح

ا
 ق م د ي   م مس امتأم  سلىالئمععمممو   ر

م م ، ومودي مم   و  مممعلغممم  جاجيي ممم مجسواممملالي  • م م يي م مم م  ل    مم    ودممم أح ممم ةن ين ممو  ا م
مم  ج    مممسيلس مموي  ياهلممم،ماهلئ ت لممو د ممم،مم  الم مم  س اجممم م  ئ  ممسيلس ممل ن مممعلغممو   ج  ممم  ج ل 
مقم   أم مل غي معلغمو ةشج  

مموللل إمم،مإاةلنيلليمماعمم  س لل  ممم  نيبمم     ل أممم م  ل ممول   ل ممتلو   ممم  و     مممت  مم مو أمم  ج •
مممقس  يللي

مممق  س د  ممو ل  ممل  لدهلم م  مم  و   ممذوإممعلغمم   عودممتإاةلني ممم  ج ل مم مسالح •
مشج ل ممو س د لبمم،م   لصممم مد لعممويشجيامم،مو  د  ي مم مو  ي مممرسلىالئ  مماو لي ممصعالدممتي  ممت ي   •

ممق م ج ل مل نمم    مم   لبمممعا ممم جصمملو  يمصد ماعم؛ ملل د م    عل   م مد ئ  مذ  م م ل ي م  سلىالئ
مم،مو مل نممم،مو م  يودمم لم    عمم  ج و مممذ  مم    عل   مم مد لعل ممتأمم م  لبممي غي مممو ج اةمما ل ئ  ممل ن  •

ممق م ودسلي مو    ال مو مسيلح م،مو  رح 
م  دوئمممب أ ممم   ةوا مماعممم ملن ممو م عبمم،م  لمي ممم ةعلنل مماعمم  س لل  مممآميل ممم     ممو ض  مم و ن  مموضا •

ممق   في  مولد  بمو مل غي 
مم  ع ي  مم مدج ئ  مم لالذممتأمموا لئي  بمم، مل جي ل ممتأممإشج يهبممعلغممو   جصمم   في ممذوإمممآئ  ممعلغمم م  ج  •

 ممق    عل   متلم يو مم مع  مذ  
مم م   ممماعل ئممي   ممم  بممت ي مم   ج ،ممم مد لعل مموإ الدمممب ي يمم  لعممعلغمم  ع ال ممع امماامم    عل ممل وع •

مم، معغجمموا  ل ي مم معغ ي مم   جوعل ممولاو  ممم،م  ئ ض  مم س عرحممماى ممموذمنمم،مو لمج اامممملأ ج  مم مدوان
م،مو   وس   م،مو م ار  م مول اي م م مثيو م م،م   يو ني م مو مسا،ي م موا ي لم ملد  امم مإ غم مد  م ماام م  سلىالئم متأم
مممق م ، وموديل
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مل اي  • م م ل، يم م  جلنب م مت  م م م ودمم مو م  وبم م   د ا م مو م لاي م معلغم م،م مسو  م ماعم م ردم ملدلسبم مم  ئ لحم
مم ج  مممععمموذمنمم،م       مم لمجل  ممتأمم     ل أمم م  ل مملد يل ممو اةمم، مج م ممم م  ودمممدج  مم    عل   

 ق م لاي م م ودممدلن مماعممو ملسو  مم   د ا م م ودممدلن ماعم ةن ل م
لم ج ،ممملبممالممااممولالشيا

ْ
مم م وم مماس و مممعلغممم     ممم  اجممص مم2021مموإسالعي مممبع  م    مم ئ س ممئص ممم د ممذِي

م  سلىالئ متأم مئص م م  لدم م، م  جإمم ماعم ملودييمم ردم مننبم م م   يبم م   لمي م من وم م م يي  م معلغم ملةو عم مصديلدم ممد    مم
ممت    ممم     ل أمم م  ل مملد يل مممإمي لممميسل  ممم م  مممو مج لضيل ممو مه  س ممو م د ي مم م  وامماال  ممتأمممونلبغ ممم،ا اعع 

ممصيفيمم  وئاممم مهية ي مم م غ ي  مم   مممسلس  ااممآ ج،ممدلن ممماعمقمم  جلاعأمم م   يبممماجح  مموح  ممم   للدمممئ لصمماجح  مماع
مم؛  د ال أمم  ال ممش ةل ممم وئمممي اي مم ردممماعممم  هلئ  مما الى ممم  الم مم  د العي ممم   ال  مملو  يمم  ي مممعلغمممم  وم م
مم م  ممم م  دل ممصت ل مماعمممم  لبغ  مم ملجصممملو يامممع  م ممومىال مم م   ،ممملو يامماس و ل ممتأمم   و   مم م،  ي مم مهو ممم د ي م
ممي منممم  اجممسي    مميالقمم    عل   ممم لجصمم م ل دممما يمم م و ياممي ا ممماعمم  ا  مم و ممممل ي وم ممو ل لهلممس لد 
مم، م ار  مم م د ي مموشج ل مم  لدممئص مممعلغممضج   مم جصمم ردمماعمم  لمي مم مسيلس مم  ي ممعلغممم  وم ممل  ر 

مم  د العي مم   ال  ممش ةل مم  ئ  مموي ا اممم، م الم مملأ ي ممإعل  ممم عبمم؛ مىج   ممب   مم   ل  مم   عي  ممو س ا  ا
ممUniversal Basic Income (UBI)مم   ابمم  سلس  مم م عبممننبممولاو  ممت ممم مو ل  ،ممم د   مم و ده مم مر امم م عبممم و  ي
ممبمع  م    )ممم  ل ج مما يممم  الم مممتلمنس  مم مو ل  مم د   ممععمم م للا مم م   عيل مم و ده ممي  مم م،ى يو مممتيممم  ل إممم م إ

م قم23-22م،م2021موإسالعي ،م
 المؤسسات  مستوى  على الوقائي ثانيا: الدور 

مماعمم م  لم مما ة  مم و ده مم؛مايسسل م لمج اامماس و مممعلغمممو  ميل ممم ةدج    مم ا،عمم    مص م د يحمب  
م:معلغم م  وم  ينمموذمنملمإ غمد  ماام وئم   ةوا ،مد  امملج وإممما نوئم
مم   ثمم مممح  ممم؛م     ل أمم م  ل ممصننا ممت اةمم     ممم يالمم ةن لجأمم  جلن ممعلغممم    انممم  جلن ممميغ ي م •

مممق م ا ممصسو  متأمم   رد
ممتأممم  س د  مم لمج ااممو ل  مممص ج  مموإع   ممم،و  م مم ة سل مممت  ممم م و   مممم  دي ممم؛م م ا ممممسو ممم  جي ممم ةع    •

مممق مج اي م مىوئ مم  م
ممننبمملودييمم ردمماعمم مو يلن مم     مماس و ممموئ امم،مو م  ئ  ممم،م) م   يبمم م  جإممم  لدممئص ممتأمم  سلىالئ •

م م   يبم م   لمي م م م يي  مممن ومم متأممونلبغ مم،ما اعع ممد    ممصديلدممملةو عمممعلغمم م م  واممماال  مم ممو م د ي م
مموح  مم   للدمممئ لصمماجح  مماعممت    مم     ل أممم م  ل مملد يل ممإمي لمميسل  مم م  ممو مج لضيل ممو مه  س 
مقم  جلاعأم م   يب

م   م  سلىالئ  متأمميسهبممت ي مم؛و م  وبمم  ابمماس و مممعلغمم م يي مم م ، وموديلمم  لعممتأمم  سلىالئمم  ل   •
مممقو م  لبممم  لش   ممد    معا مم جصمملو  يم

مماعممم؛ م ا مممسو ممم ح يلدل ممو  مم م  نمم مل غي مما نوا ممتأممم م يتوإمممو م ا يءممم م   ياي مم مسيلس مم ناج ط •
مممقص    يم وغمموإعل  مصوضلعيملص يحممصد م

اامممم،م م عجمما    ل ممماامم ل لس ممتالمممو    ال مم مس اممعلغممو م   ممم  س  ركممصنالطممت غي يممم م  وبمملوعي  •
مممق    عل متأممياو جمم م  جإمم م  عجمعلغمئ يسي ممتعوئ ممضال م  ح للظ

مم- م يلنل ممممل  ي مممو يل مماى مم  ج    ممم  س د  ي ممم و ل  ممم م  عا ممتلمة يل ممتل م  ل ممم م ربممملوعي  •
مم م  ودما اعصمممم- مج م مم ملسو  ا اعصمممم- مض ا مم م يلنل ا اعصمممم-     ل أمم م  ل مما اعصم

 مج اي مممم م  ةل مما وئممم-     ل أمم م  ل مماالدممتأممما لضجمم- مج م مم لمجلدمممتأمما  ا ممما ئبمم- مج م 
مممق مج اي م م ا يل م   س م- مجو و م  لع م-و مفياا 

ممعلغممم م   مم  ل  ممإ غممم ي إمماالممم؛و مل غي ممم مسو ممملاا  ممو لم ل أمم؛ملأ ج  ممو مو يلي مم  ه ي مم   و ئمملاا   •
مممق  س  لعم  ئم م ، ومودي مم م  لم مل  عيل مموض ءم، م الم 
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مم م ا مم جصممماعمممو  س لل  مم، مج م ممم    عل ممتأمم   لئي مماعممم لمج اامممص ج  مممداياممملا،  مممعلغممم م ا  •
مممق     ل أم م  ل مععجمتأمم مفيااي 

مم جصمممم و  يمم؛ لمج ااممتأمم م ا ممموصص لبممو  جلا   مم)   ئس مم م يتو  مم  يسسل ممت  ممم  لم ممشج  ل مملةو ع •
مممق م ا ممسو ممن وما لشجممب ة ممواوده ما ةلا  موي غي ي مول ئ  ي مي  ياي 

مممقو م ل نم لم لأم  س د لأمم م ا مممسو ممم م  لبمول ى يم،  عالدمموئ ل  م  ت ةلئم دل  م عب •
مم ئ س ممم؛ م  اي مم م اععل مماا   مماعممصعىل مم ىبمم،م  جلا  مم  ج جأمم م  ئ  مممعا يل ممة  ئ مم ج  ممإ  ل  •

مممسو ممم مر ا ممو مسيلسل مم    ءمممول و جمممضوئ لممتأممم   ج  مممول ئ  ممم م  ئ  ممصومو ل مممول    ممم م ا ممسو م
مممق  س د  ي م م ا 

ممعا يل مممل س  مم  ءممموضامم؛و    عل   ممو    اي مم م   ياي مم  يسسل مم   مماعممشلا ممملدييبممإدج   •
مقم  جلا ل مم ربمو م   بم م   يب

ممتأممم م وساممضو ممتأمممو م ل ي مم لم  ي مم م ا مممسو ممم    ل تاممم م يتوإممم ةعرامموسل  مم ردمماعممم  س اج مم م وعي  •
مممق م ا ممسو مممعلغمولأ  ي لممم     ل أم م  ل متج اةم س ا  ا

مم  بممح  مم؛ئااإمممال إممتادلت ممصوممادلت ممم و ممم لمج اامم  ج  مموإللح  لمم، مج اي مم م ، وموديلمم س ا  اممتأممم م وسا •
مممق  س د  ممو ل  مماامم   لا ممموئ يسمم  لأمميا    موإلدلن لم س ا  اهل

مو  يسسل مم    نممم لمج ااممموا نال مم،موشج لليممتايسسلليممم   لصمم مد لعممت  ممو م ج  ل مم م  لو مممي ا ا •
ممو للل يل ممتجولو و  ممم ردماعمموذمنم،ملاجدهبممب  م  يسسل ممل نممتأممم  ا مم   ج  مإع   ممصد ماعمم؛ م يتو  
ممقوو ض  مافيا 

ممااممم ل لس ممتالمم   لصمممصوممم م لامم مد لعممتأمم م لا   ممم  مم   يل مما  ممو م   بمم  س   ا مم دل  مممي ا ام •
 ممق مو يلنم  س د  مما    ل 

ممذ  ممو مو ل  مم،م مفياا مماهلئ  ممعلغمممي  ا مممت ي ممم؛ م   يبمماالدمممتأممو  دجئ  مم م ئ سي مم   لهاممل     •
م مع  م مب لم ماى م م مل ل يم م، ةم، يو نمم مو  ت ةلئمم مولعايبمم م مو  مم م،و  جج  ينم مو   علحم م مسيفي  نمم مموا نبم

مممقو ملسو  م مج م ،موا ي لم،م م  ةل مموإ  ئإمم، مل غي م
ممواعمما  لمم  س لل  ممعلغمم م  لبمممم  ل  ممم؛ لمجلني مم   ج  مموا عل ممم،م   عوا مم م ، ومودي مم   لض ل ممإ  ل  •

مممق  الت ل
مممق    عل ماس د  ممعلغمممولأ  ي ت لم م لنوممل  يدل ممتأمو م  ،بمم،م  سلي لبممتأ اي م مو أممي ا ا •
مم م  لبممل ئ  مممتأممم    نممم لمج ااممموا نال ممو  جا يل مم،م م المي مممو مج ت ل مممو  ل ل   مم م دلتل مم وئممملل ي  •

مممق   يللي مو في ت بمم م   يم ماس و  بموئ ا
ممعل ي ممشج ل ممإ  ل مم ردممماعممم،م م ل ي مممإ غمم لم  ي مماعمم م ا مممبسو مممو  ن دلدمم    عل إمممم   ويامم م يو ةم •

مقم م الئ  م      موا     م،م  جنسيل مما     م  ن أمو  ي 
ممو  ممصسجعممتأمم     ل أممم م  ل مملد يل مماعممم   ىجئ ممم م الم ممول ئ  ممملأ ي مممةعل  مم لم  ا مم م   مممل  ي  •

مممقد و مموذ  ماجن م س ي لياي مم   م ردماعمم،ماا،عم
م،م    ي عمإمي لم  سل  م م  اي م   ج  مملىاي ل ممل لي مم ردماعم، لمج اامن ى متأم    ي عمتج    مم وئمملل ي  •

مقلعايايماج ح مول ن 
 على مستوى الأفراد الوقائي ثالثا: الدور 

و  ميل مم ب  م ةدج    م ا ة  مم؛ لمج ااممتأ ج  مم مع  ممذ  و م   ت يمم د يحم م   م اعمممم م  لم مم و ده م
م:  ينوذمنماعم ردمما نوئملج وإ،م

مماى مم؛     ل أمممو م  ل مم مج اي مم م ، وموديلممتلى مم  س     مم موسي  مم مو ل  مماعمممد    ممآ ل مم  حم •
ممقمو مل ي  مم،مو م  عا  ممم،مو  لسج عمم،مو   ئ   ممم،م مجو ولل ما لب  مو يل 
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مممق م أ ي ممإعل  مو   لئي متأم  ال م،م م ا م ج  ممععم م   بمصسلمي مملل ي  •
ممما جوعمممب ا ممم دوامم أ مم؛ م لا مممب لمم دواممم م  ممم مو يلي ممم  هلامممتأممم   دنممم م وسام • مم  ي  مماامم  الش  مممميمممحج 

مقاه  يمصومو يل يمإ غمتلةضل  م، مو يلي محيلليماعم دا اممو ع يممو يل ي
ت مما ي  ممو يل ممعلغمممو ع ال  مم ة سل مم   علئممع امم ردمماعمموذمنممم،م  ج ممم م ا ممي ا ا • ا   م ممتاالدم

ممقو في ليم   الالليماام  الش  ممص مشج   ماالدماعمصيثيممتأم م ا ممعلغميشجي ي
م  سلئمم   يلئممتأممو  سلع  مم،م م ا ممسو ممم ح يلدل مممن وممم  هن ممو م ودييمم مو ل  ممععمم م   مماهلئ  ممل و جم •

مممقم لج مو   س مم   ى مم  هن 
ممتأممم اسلع  مم؛و  هن ممو  د ال أممم م لس  ممم ةئشل مم  ال ممملو  يممم ردممماعممو  د ال أمم م لس  مم م عبممملد  ب •

مممقو  ىلتج ممو م  ا مم   ل ئ ممئوحمموي ا ام،متلم   م مىد مول و جمم،م  ج   م  هن مم  سلئم  و  مل    
مل اي  • مو أمم م   ج  مم متأ اي مم م  س ا  ام م  اعم مو  سيودمم مم  ، وموديلم م؛ م يي م ماعمم مصد م م سلىالئم مم ج هلم

مممقع  لمو  ت  ل مماال ج لممولا  م،ما  لمو  س لل  
مم م ا مممعلغممم م  لبمممح ممم ردممماعممم، م يي مم م ، وموديلمممتأمممو  سلىالئمممو  ت ةلئممم مج م ممم    عل مممن وممم م ودي •

مقم ي لم  او دمئؤو ممو سلىالئم   جوعل مل نممتأ
مم   مماعمملمول، ومودي ممملالمي مممو عاهلممم،ما وس  ممصوممم غ ي مما جوعل مموعا ممم  عالدمممئ ل  مممعلغمم م  لبممميشجيام •

مممم ةو ممم؛   ةوا 
ا
مم عبمممعلغمممو م ا ممماس     ،ممعا مم جصمممة ال ممووسي  ممم،م م د ي   ممم  عالدمممم   مممت  ر

مممقل لي   ما لئيامإ غمم م  لبمص ةلئمل و  م
مم م ا ممم جصمم يل ل ممعلغممم ل ئ عمم ةونو ممح  مم؛اس د  هبمم   يلئممع  مممملأ ج  ممو  س درمي مم   ل ئ ممئوحممي ا ا •

مممق  س     م مسو ممولودهل م  ج    
مم  و ئ مممعلغممم   عودممم ردمماعمموذمنمم،م جصممإ غممم م    ل ممت  و  ممم     ل أمم م  ل ممل  يدل مماعمم  س لل   •

م،م م   ياي  م مفي اةمممو سلىالئمم مش صمممي غ هلممم م  مم مو يل ممحودممم مض ا ممو م يلنل مم،م لم ان ممو   ج  م
مممقع ييم م   ممتا ل  ممعا يمم ج  مولوسيامم،م  هلئ ممول و جمم،   في م يلسلبم   لح م م  ئ  ي 

مم م ا ممسو مممتأممم   لح ممو مو ل  ممم م لا مممت  ممم     ل أمم م  ل ممصننا ممتلى ممح   ممم م  ممم  هلئ  مم او مممس  •
 ممقص ج مماج مو  هلامم مو ل  م   س مإعل  ممصوم،و   و ئمم  سيوميل متأمم م نجموإعل  مم،م م ا م لح مصو

مقا ي  مسعممإ غمم م نجمم و مم مج اي م  هلئ  مو يلسلبم، م  ينم م   بمعلغمم   ج  م  ئ ممل اي  •

مماالدممتأممم  ج    مم مو ل  مممعلغممم   عودممما    ل ممماامموللس مم،ل    ممد    مماهلئ  ممي  بممعلغمم م ا  •
مممق م يي مو م ، وموديلمم    وئ م مع لعل 

 استخلاصات البحث 
ب  م  س ار ل م م لا مم م   ممم يي م ضو م  ي  م   ل ج م وضوعي؛مممم،علغم تأم  م  م ا،عم س ن ل هلم

مب ل،مو م و يل م م  مل دنمتنرمهلقممممول اى مل نم  س ار ل متأماااوع ماعم م  ل ةم م  م  موم م   
 أولا: النتائج

ملفي مص بم م  ل ةم يالم لأ:
ممداياممم  س د  مم لو ممو  مم،   لح م    يل مضو متأممميملو  ل مموضام ا،عممموم،عم،تل س د  ممم م ن يم ا،عم  -

 ممق ملل د م م يي مو  لا  م    لانمم مج م مو م  ودمم  ا  مم م ، وموجأمم لسلئعم ننجامم؛م م و  ل 
ول  يدل مم  او  ممم  ، وموديلمم م اي مم م   ب - مم     ل أممم م  ل ممتأمم  سل مم ومم     ل أمم م  ل ممتأننا م

مي  ي مممتعوئ م ة سل مععمويس غن مم، م ، وموديلمعلغمممص ي ممب ة مي  ا ممو م إمم،م مدوإم
ممو ملسو  مم م ا ممصص لبممعلغممما ناهلممم جداممم م  ممم،  ا    مماعممميى يممم م ا ممسو مممتأمم     ل أمم م  ل مم ننا  -

مممقو  س   ،  م   ةوال معلغما يممصيثي
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مم   ج ي مممو  عالدممم، مجوليني مم  عالدممشلالأمممعلغممم  ودممم  دلاممتأممملداممم     ل أممم م  ل ممم ننا ممم م       مممصيثيم -
 ممقعلمي مماهلئ  مل    م مم م  

ممسلساحمم  دلت مممتأممصن لممإ ممم،م    اي مم مج ل ي مماعممملنوعامممل د مممسو مم م ا ممبسو ممم     ل أممم م  ل ممصننا  -
مقم عو يلت بمو   ي  م   ج عمحيل متأمم م وا مماعمتاا  

مماى مم  ي مما  لمم م  جإممم م  عجمم ا لنممسو مممصومم،  ي مملا لنممسو ممو  هلامم مو ل  ممب  مممتأ ممملو امم  لكم -
مم،  ج ل نممو م   مم مه  سي ممو مجسوامم،م مل   ي ممو    ال مم  ن مي ممت   م  عالدممو مديلامم،م مسيلئ  مم يل  

تي الممو ملسو ممم،م م ار ممو  ا مم م  ،ي مموب  م   لار م  مو ل  ممممب  ممتأ ممملو امم  لكمموعالدم م نل  ،م
م ي لمم م  جإممم م  عجمم  ىل دممسو  مإ غمماى م م يدا ممم؛دا نممب ة مم م م غل م مموإدج  ممم،و م  ئيسمم   ج مم

ممممممق  جج حي م م ا يل 
مم ومممو ة سل مم،واا    ممعيوبمممهلمم م يي مم م ، وموديلممموسل  مماعمموسي  ممإ ممهأمممالممم     ل أمم م  ل ممصننا م -

مم لن مممإذ مممالمممو   جبمم مس بمممحل  ممتأمممإمي لممم ح يلديممصوممم،م   يللي ممم  هلاممتأممممهلمم س ا  ايمم ردممماعممم    ممم م إم
مممقآ ج عم ىجمممئ الم م   مم  لاممالمص م  ع  لئمتأمم موضاماامضلئ ممصامنل   

مم مع  ممذ  ممم م اععل مممن وممم مدج  ممم  ا ممتأمممعيي اعجمممعلغممم مو يلنممم  س د  ممتلبمممُ لَ حمممص مم   و اممماع -
مو  اي ممي غي ي ممموئو ولل مم،صدها ممصوممل  يدل مماعمممص ج  مموالمم مل غي ي ممو ج اايمم     ل أمم م  ل ممت د يل م

مق لمجل  ماا   ممتأ
ممم  ، وموديلممماس   ، مم م لاي مم م ودمممس ن ممم مدج  ممم  س د  مممتأمم     ل أممم م  ل ممصننا ممتأمم م وساممماا -

صيفيممم م ا ممسو مممعلغممذمنمملأ  يمم ا  ممماالممم؛م  و غمم م ئد مماعممم م يي  مم م ودمممتأممم م ا ممسو ممماعممت،ى يمممب لم
ممق   د ا 

مم م لاي مممتلم ودممم مج م مم م  ودمممعا يل ممتأمم م   ي مم م ني ممعلغمم م يي مم م ، وموديلممتأممم  د ب مم  سلىالئممسي ج  -
مممق مو يلنمواس د  هبمو م  وبم  ابماع يمتأم مةلا م م  ،بمإ غم ي إم

   ثانيا: التوصيات
متالم لأ:مم م   مم وص  

مم م و ل مم و ممم م عجماس    ل مماام ل لس متالمممو  وئت لم،م      م م   ياي مم مسيلسل ممتأمم م نجممإعل  مضجوئ  -
مم م ل نممم م وديمم  مممتأممم م  لم مما ة  مماعممممل  ممم مر ا مم  ح ي    مم م   ت يممم لالذمممعلغممو م ا ممإ ج   ت ل،مممتأ

ممتأممتدو مموومودهلمم     ل أمم م  ل ممصننا مم س ا  اممتأمم م وسامم ردمماعمم،م  ا  امم مج م مم م  ودمممن وممو لم لأ
 ق لمجل  مدايا

م  يسسل مممن ومم مج م ممو م  ودممم    ال مماي،  ممعا يل ممتأمم      مم    عل   مم مسيلس مميغي يممودوب -
لمم ي جمم ممتالمموحعل  ممت ،ا مم    مم   مماامم م  لا ممم بممواعمم م يي ؛ مم مو ل  ممماعمميى يمماس د  مممعلغممس  ا
 قو  هلا

 قم  هن م   يل مو م  ئ  ما  م م   بم دل  مي ا امم -
 قمل اي ماهلئ  م م ل، يم م د إمو ةت   أ -
 قمي ا ام دل  مئ ل  م  عالدمو م ا م   ج -
 ق م ج ي مت  م  يسسل م م   ياي موسو م م ا م -
مموئعل  م   عل مم،م  اعمممتىال مم     مم يالمم م ا ي مممل يل مم   غ ي مم م  ي  ممب أ مم لم لو مما ل ج ممضجوئ  -

مممق   جم م ا 
مماعمم؛   لمي مم م   ياي ممتلمسيلس مموعر  يمم    عل مماس د  ممماالدممتأممالي  ممولعوئ  ممئؤ مملد  بممودوب -

مصد م مل و جمم م  س ي ليايل م مو مسيلسل م م مدواي م مذ  م م م   م م،م م الأمم موميسم م مسيلسل م مو مجؤ م م   م مفي مم
 ق مو  امصئصمعلغمممهلممحيللي ممد و مم و مممتلم و   مم  ش ون 

م
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 خاتمة البحث: 
ممعلغمممم،عمم،م م لد مم مدج  ممتأمملمد ي ممملو ض اممم م   ممننجممموده مماعممم     ل أمم م  ل مماس د  ممم   ومم،متأم    لام

م  س و م م و  مم م    مم مم م  دمالم مي  ي يم ولاى م م مغاوص،م م م    ل مم م    عل   م مو م أ  ي  م م مس  ي مم م ننا م مم م  ل مم
ممم م ا ممعلغمسو ممم     ل أ مما للول ،مو ا مممتنس مموم،عممم،م م ودمممداياممتأممو مسيلس  مم  د ال أمممرس دج ئمملم ج  اممم ت    ا

ممم م  نمم مجو و مممتيممم دواممص مم ا،عممالممم  م"ممالل  لم؛مممم- والمالممتص   لممم ملس يبممئ الم  بمم–مم عواهلم م   مم لع  
ا
ممصومممعلدر

م
ا
ممما  لم م  جإمم م  عجمم   لل م  بممسو ماهلاماعمآدر

ا
ممصومعلدر

ا
    ق"ممآدر
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 قائمة المصادر والمراجع

 أولا: المصادر 

ص ج ديلمم  مىل نم  ة  يم م  م دج ج شالدم تأم سو م م ا م وااجدل م :مم2021مم-مم2018حودم م اوم    عل إم
اعجممم19مم- و ي  دل    ععج  رد  م  وئ   ا،  حلم م  م ا مم ا نا مم :مدل ج  مم-أ م و م  م ا م ،م

مقمم2022  م ومي ،مصي و جم

،م2022 من ج م مس و  مم   م مدو م م لا  ممداهوئ  ماعجم م ج ي :م  جهل م  جياإمم      م م لا مو ةحعل ،مم
مقم2023إ   ئمصتج  م

ئ بمم و  ت ةلئمم2024مس  مممم163ئ لس م  جاهوئ  :م مدلنو م و م   م م    يبم   جج   مممم-تإ  ل م لمج سم مو ن م
م:م   لبام  ا ي  قم مجساي 

م لنيل:م  ج دام م ج ي م

:م لمج  م مدلنوني  قمص جم س ا  املد ي م م  ل م     ل أمعلغمسو م م ا ،مم2023إتج  يب،مش  ل مئص  ما ا م)
مقم2242-2159،م2023 منو افيم5 م م   م)18  ي م   دو م جعم   ج وا،مدلا  م مدل ج ،م لمج  م)

( علأمعويسقم ا لئم علغم   لم م  ا دي م س ا اي ل:مم2024صحا ،م م   يدل م مو  ام  ا  م  قم م أ  ي  م لم  ا  م
و مجصإم م لا ئ س م سل ج  ي ،مم م ئ سل م ةعرام مج م م تن مم لمج  م م  اي م دلا  م :م  ي م ةعرا،م

مقم358-266،م2024 م  ل جم1 معم)1سو  ،ماةم)

ئ   مم قم م   ي م    عل إم  ة  م م  لم متأماعج:م ئ س مل  ي ي ،مم2025تج لا،ما ا ما او مصحا قم) اا  م
م   وام م الئ   ) م ومي م اةم ت ايلطم  ج    ،م و م الئ م   لئدي م ملإ  ئ م ئ   م م ل أم ا ه م )4:م عم  مم12 م

مقم492-449،م2025  ل جم

( ا ا قم م2023توا  ل ،م ملع م  دج  ،م ل، وموجأم س  م تأم  ت لثمم قم م  ل م     ل أم اسلئ  م اا  م
 قمم103-95 ،م30)  غجب ،معم)ممو م ئ سل م مدلنوني 

( م2018ليلجأ،م اي قم ندا ؟،م صام م قم م  ل م     ل أ:م  ا م سلجم مس م ،م علل م اا  م ئ سل ملجدا م
مقم208-191،م2018 م وميوم21:مدا ي م  ،  ل مو    وال م مس و   ،م)    وال 

( دو جقم لو يام م  لم ،مم2013  جاوس  ،م وإعل  م م   وام  د العي  قم   عل م   ج  م اجيام لمج  م م و سي م :م
مقم131-101 ،م50 مس  م)م141 م ئ سل مو  ت لثم    عل   مو  د العي ،معم

)م صحا م ا ا م إسالعي م ل و جم ملسو  م مج م مم2021حجل ،م علغم وسل  م م  ل م     ل أم ص جم س ا  ام  قم
 م م   مم12:مدلا  م  ل م مسويس،م لمج  م) لمج  م م  اي مم  ئ سل م م الئ  مو م يئي ) ئ س مل  يدي  ،مم

مقم427-376،م2021 مصي و ج4)

( ا ا م صئو م ا يدا  ،مم2017ح و  ن،م )صعالدم و مىوئ م مع لعي م مج ب  م و م يلنل م اا  م ئ سل مم قم  ،  ل م
مقم176-169،م2017 م  ل جم18:مدا ي م  ،  ل مو    وال م) مس و    ،م م   م)    وال 

( ئ نيلقم و م  ج عمم2023حاو  ،م و   جصم مس وإم مسل  م ععم  يلاجم لدج جم و م  و  ،م لدلئ جم  يلاج  م  قم
وايسسل م تأم  ،  ل م ول  يدلت لم  جا ي م  ،  ل م   اعع م جعم    يةم م جبن:م م د يل م م لش  م

م ، وموديلم    وال مو م يلنل ،مم2023الئ مممم9-7    وال ،م مةو  مم :م  يسس م لمج  م م ج ي م م ومي م
مقم314-303،م2023 ونيومم- م ج ي مة  ئ م   ج  ،م لمج  م مىلم ،م م   م مىل نمصتج  م
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( سل   قم سلمبم علغم مو ل  :مم2023حاي   ،م لد يل م م  ل م     ل أم ل  ي م تآ لئم م  ن يم  قم   نوئم   جتأم
صعالدم  يلاجمو   جصم مس وإم مسل  مو م  ج ع:م م د يل م م لش  مول  يدلت لم ناوذ ماد يح،مي لبم

-7 مةو  ،م مل ي ماعممم-مدا ي م  ،  ل م   اعع م جعم    يةم م جبنمتأم  ،  ل موايسسل م    وال :مم
مقم624-615،م2023الئ مم9

( نعجم م  عقم و م ل  ،م عل دم و ج ل ،م عيس  م وآ لئ ل،مم2018ئحيم ،م صس لب لم الهواهل،م اا  مم قم ل ج م م  لم :م
و م ئ سل م    عل    م   وثم تالا  م ئلدل م وع وام ملسي يم و م الئ  م :م  ي م م  وام    عل   م

مقمم151-142،مم2018 م ونيوممس  م1  جا  ج،م لمج  م)- م لئ - م لذ أمتعمد   م

( و مص  ،مم2023ئاوإ،م و جقم تأم  ل أم م   يبم ،م  وسبم مج باماا  م لنونن قم س ا  ام م  ل م     ل أم
مق59-47،م2023س  افيممم- م وميو17،م م   م)1444/1445

) يج ل،م للع و و ع م  ا  لنل ،مم2025قم م نلام م ةلموئ لم  عج  م العرم لم شجحا لُد ام ص  لئمم قم م   يبم تو ت م
م ميوا م8،م مم م2025  ل جم علغم  و ام م ل أ:م ا لحم  ا،م

https://akhbarelyom.com/news/newdetails/4527468/1م

)م ئ   قم ا ا م ع   مسرام م   ل م     ل أ،مم2021س   ،م ل وئ  م  س ا  ام    عل إم اا  م م  وثمم قم
مقم1052-884،مم2021 مس  افيم77:م  ي م   دو ،مدلا  م   عوئ ،مع  م) مدلنوني مو    عل   

( ا ا قم و  جج ،م س  م علغم      مم2022 مس م ،م لم م علغم مل غي :م ئ س م يلسي م ص جم م  وئم م دن م  قم
تل ا ، م م ج ي م مس و   م ردم مل ي م"مم  لمج  م م ج ي مملآ  بمو م ئ سل م"،مم2017إ غمممم2005 ةن لدي م

مقمم220-167،م2022 م وميوم23 معم)6:م  يسس م م ج ي مم  يتي مو م  وامو    ب،ماةم) ة سلني 

( الجحم رحم صحا م م ع م مىلاعمم2011 مس يب،م و   ني م ي لبم م يتي م مو  ي م اعم ي  ياي م وح  م ل وئم  قم
ا ،ر م لمج اام  ئ  نم  د العي ،مم ح م تأم ص ج لم و يل م ان وئ   سلس  م ا يم ،م  ي مممئسلم م ي وئ  م

م م يتي ،مدلا  م م ياوكم)  ئ   قمم

( علأقم ع   م ا ام عل دم م  ا ام  ئ  مم2018 مسع،م سو م م ا م وا    ل م ااجدل م م   يبم ت  م  قم م و   م
:م  ي م   دو ،مدلا  ما    مماا  م م ئ سل م مدلنوني مو    عل    م ل ل م م  ج  متأمععجم  لا  ،مم

مقم42-1،م2018 م ونيوم1 معم)4 مسل   ،ماةم)

(  قم وئم      م مر لي متأمح م   ،ر م لمج ا ي مم  م لم ل م  ي م م  وامم2017 م هجإ،ماهلم ل جم ل ام
:مئ ت  م م يتو   م م جبم،م م   مماا  مت وثمعج ي متأماال  م م يتي م م وعي و    بمتلم الصمناوذدلم،مم

مقم300-251،مصمصم2017 ،م  ل جم5)

 قم  لا  م     ى موآ لئ لمعلغم م و ي :م ئ س مل  يدي معلغم م ودم م لاي ،مم2022 لحو ،ما ا مع   مو لبقم)
و    عل    )اا  م م ئ سل م مدلنوني م اةم ا    م مسل   ،م دلا  م )8:م  ي م   دو ،م عم س  افيمم3 م  م

مقم135-1،م2022

 قم  س ي ليايل م   ج ي مم  نيبم مود   موعر   لمتد  م م  لم م م ، ومودي مم2024ع     اي ،مصحا ما ا قم)
دلا  م    ج،مم تأم م  وام م لسي م  م ربم اةماا  م  ي م م يتي م ع  مشاس،م دلا  م :م  ي م م يتي ،م

مقم80-15،م2024 مإتج  م2 معم)48)

)م تأم م   يب،موئؤ  مم2024ع     لم ،ما ا ما ا مصحا قم م   يدل م م  ل م     ل أم  قم م    ل م   ر ي م
 ،م وميوممس  م5 م  جا م)203:م  ي م م يتي متلمدل ج ،مدلا  م    ج،م م   )اا  م م يتي اد يح م و ده  ل،مم

مقم368-299،م2024

https://akhbarelyom.com/news/newdetails/4527468/1
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( ع   مجحاعقم اللهم وسو م م ا :مم2024ع   م ا ا،م لشبم  حم " مج ا  م ةت  عي "م  قم مىوئ م مج اي م مىلني م
ناوذدل،مم لج و   م  لم م م ، ومودي م إت  عل م )اا  م ئ ت  م م يتو   م م جب،م م   م ،مم2024 م  ل جمم28:م

مقم185-216

( سي قم تأم م ودم م لاي ،مم2024ع   مدل ئ،م ل ا م علغم م الم م وآ لئ م    عل   م  لمج  مم قم م  ل م     ل أم
مق51-1،م2024 ،م  ل جم1 مع  م)48:م  ي م م الئ ،مدلا  م   عوئ ،ماةم)  عج  مم  ئ سل م م الئ  

( ا ا قم وإسالعي ،م م ىوئ م مع لعي مم2021ع      ب،م   م حودم    ةلسل م    عل   م ت ث م ا جوعم  قم
مقم2021-78:م   و م م د م م جبنم) ةالئ   ،م م   م ئ سل م   عل    م م  ل م     ل أ،م1 مج ب  م)

( إتج  يبقم صشج م ا  دمم2021ع ي ،م واس د  م م ا :م يسلعم علغم م  لم م  قم   ةلسل م م  ل م     ل أم
ا  دم ةن لدي ؟،مم صام  ل  م و م ، وموديل ة  ح م اةماا  م مدلنو م :م  ي م مدلنو ،م  جلا  م مفي  لني ،م

مقم245م–م159،م2021 مصي و جم1 معم)1)

،م  يم :مصحا ماا لئمع  م   اي معاجمماعجبم م غ م م ج ي م   ل ج  قمم2008عاج،مصحا ماا لئمع  م   اي قم)
علمبم م،  :م مدل ج ،م م    م  و غ،مم عا م م لشج،م )مم2008مم- ىمممم1429تاسلع  م ج  م ع  مم1ا،م م  ،م

م)الس س  م م ي يب قمم4  دا  :م

( ا ا قم ع   م  ي م ئؤ مم قمم2021عاج  ،م لم م  وئ م   لهام م   ياي م و ي  م مىوئ م مع لعي م مج ب  :م
مقم18-1،م2021 م85،م)1:م  ي م م يتي ،مدلا  مسو ل ،مع  مال وم،م  لمج  م م يتو  اس د  ي ،م

( و ي  قم ا  جي مم2024 ج حأ،م تلس ا  ام و م  لم م ت  م م  ل م     ل أم  & Toda قم ئ س م م ر  م مس  ي م
Yamamotoو م الئ  ماا  م م  وثم    عل   م   د ا )حلم م مع   ،مممم :م  ي م م  وام    عل   م

مقم97-81،م2024 مالئ م1 م م   م)9دلا  م م هي محايم  ىجم مو  إ،م لمج  م)م-وع وام ملسي ي

( الئلعقم اايل ؟،مم2019 ي  ش ل ع،م تلم نبم مدل ا م لةو م م ، وموديل م لم   م ا  م  م صإم إ أم :مماا  م ،ج قم
مقمم149-148،م2019س  افيمم- م ونيو26اجيام م  يةل مملأت لثمو من ج،م م   م)

 قمص جمل  ي ملد يل مننبم م  ل م     ل أمعلغمشلل ي م م دلئ جم  لمي متأمم2023 مدلض  ،ميج بما ا محل ظقم)
:م لمج  م م  اي مم  ئ سل مو م  وثم  لمي مو م الئ  ضو م ة   ئ  م  ه ي م   ل ج :م ئ س مل  يدي ،مم

مقم1046م–م1007،م2023،م وميوم2 2)4  ي م م الئ ،مدلا  م ايلط،ماة

 م، س  ،ماسل موإشجوو ،ملوامو و وإ،م لسجمو  ج جش،م لم مو ملو   ،م  ل موح مالله،ماج بمو مسو ح،مصحا مم
( آ ل قم ملجي م مدل ا قمم2021و لئ ن،م ا ج م اس د  م م   لب:م الين إمملاي قم جصم ايسس م لدج جم ،م

مق2021 م ج م  وسء:مايسس مالين إم م ج م  وسء،ممصاس سم

( اي  ني معلغمم2024اع لى،م   ماللهماع لىما ا قم اعم م  لم :م ئ س م تأم    م  قم وئم    عل م مل لئ نم
تأما ل ن م مدل ج ،مم ل  يدل م م د م مل لئ نم تأم تأم م  وام ة سلني ممب  م م لا   م اا  م  ي م م يتي م

مقم387-327،م2024 م ونيوم2 معم)30:م  ي م م يتي ،مدلا  مع  مشاس،ماةم)و   تي 

نل ئميالدقم) تل لأم تأم    ماعما ة  م م  لم ،مم2023ناي ،م صعالدم  يلاجم م  م م مج با:مم قم م  ل م     ل أم
ايسسل م    وال  تأم و م  ل م     ل أم ل، وموديلم    وال م تن ممل  يدل م دلا  م :م  ي م    ب،م

مقمم616-611سو  ،م

 قم   ،ر م لمج ا ي م   يل  معلغماالئس مب  مصشةلدم   ج كم  د ال أمم2014ن   ،محسعم ايسمإتج  يبم)
،مم ا هلم تأم م  لا م ل نيبم لمج اام ملأ عل ي  مماا  م    ا م  د العي و وئم ج د م :م  جا ي م  عج  م

مقم320-291،مصمصم2014 ،م ونيوم52  د العي  م،م م   م)
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:م  جا ي م  عج  مميا يون  قملأ  يم م  ل م     ل أموآ لئ معلغم م ا مو مو ل  ،مم2021 مهل إ،ما ا ما ا قم)
مممق32-14،م2021 مال ومم24 م م   م)24م نبم    وال مول، وموديلم   لس ل ،م لمج  م)
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