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 ملخص البحث:
واقتتتتتتا ذول ا تتتتتتي  ي احلتتتتتتيا  ا بتتتتتتا تح  تتتتتت  ا  تتتتتت    ا    تتتتتت     تحديتتتتتتد استتتتتتالدرا ا دلاستتتتتت  ا     تتتتتت     

، وكتتتتي    ( بتتتتا ا ط يتتتت    طح تتتتمع  تتتتدم ة ا     تتتت ة ا    تتتت    ماتتتت ل  ا  تتتت     -قتتتت   ماتتتت ل  ا    ا تتتتدا  ا  
تلديتتتتداة( بتتتتا ا ط يتتتت      –واقتتتتا ذول ا تتتتي  ي احلتتتتيا  ا بتتتتا تح  تتتت  ا  تتتت    ا    تتتت  ا  تتتت ل ا ر    تحديتتتتد  

   طح تتمع  تتدم ة ا     تت ة ا    تت  
 
اً فً  ط   تت  ذول ا تتي  ي احلتتيا  ا ك ط متتً  وضتتا  ، وأ متت ا طصتت ل اتقحتت

اًت سا  طح تتمع  تتدم ة ا     تت ة ا    تت    تتيا ا دلاستت  نمتتا ن تت  ا دلاستت ة    وانط تتا ،  بتتا ا ط يتت   احستتح
   تتتتتتتتا  متتتتتتتتا ا ذلاستتتتتتتت  ا    تتتتتتتت    ستتتتتتتت    ا  صتتتتتتتت  ا  تتتتتتتت م    ، واستتتتتتتتط دما ا دلاستتتتتتتت   ا  لتتتتتتتت    ا طح    تتتتتتتت  
ً  و تتتتدذ     ج   تتتت   ات تتتتن  مع وا  تتتت م مع    محتتتت ل  ، وت لتتتت ا ا دلاستتتت   طحق تتتت   ( م تتتت ذا 35ا صتتتتلف ا  متتتت
اًت سا  طح تتمع  ما ل   من ح ث   ا      ا      ا دا  ا  ا قتت    تتدول ا تتي  ي احلتتيا  ا بتتا ا ط يتت   احستتح

،  جتت ي  دلجتت    تتدم ة ا     تت ة ا    تت   
 
،  م ت  تت    هتت   وقتتد جتت ية اتط ستتي ة ا   تت         تت لاة  م ت  تت 

ا  تت    تتدول ا تتي  ي احلتتيا  ا بتتا ا ط يتت      ماتت ل  متتن ح تتث    جتت ي محتت ل ا  تت    ا    تت  ا تتدا  ا  يا تت   
اًت سا  طح تتتتمع  تتتتدم ة ا     تتتت ة ا    تتتت   وقتتتتد جتتتت ية اتط ستتتتي ة ا   تتتت      ،    مط ستتتتي    دلجتتتت    احستتتتح

جتتت ي محتتت ل ا  تتت    ا    تتت  ا  تتت ل ا متتتن ح تتتث ا  تتت    تتتدول  ، بتتتا حتتتمع  م ت  تتت  متتت   تتتمع مط ستتتي  و     تتت لاة  
اًت سا  طح تتتمع  تتدم ة ا     تتت ة ا    تتت   وقتتتد  ،    مط ستتتي    دلجتت    ا تتي  ي احلتتتيا  ا بتتتا ا ط يتت   احستتتح

جتت ي محتت ل ا  تت    ا    تت  ا  تت ل ا  ، ك تت   م ت  تت  متت   تتمع مط ستتي  و جتت ية اتط ستتي ة ا   تت         تت لاة  
اًت سا  طح تتتتتمع  تتتتتدم ة ا     تتتتت ة   متتتتتن ح تتتتتث ا الديتتتتتداة  تتتتتدول ا تتتتتي  ي احلتتتتتيا  ا بتتتتتا ا ط يتتتتت   احستتتتتح

، ك تت  تتتت   م ت  تت  متت   تتتمع مط ستتي  و وقتتد جتتت ية اتط ستتي ة ا   تت         تت لاة  ،  مط ستتي     دلجتت    ا    تت  
اًت سا  طح تتتتتمع  م تصتتتتت ل  ا ط لتتتتت  نمتتتتتا   فً  ط   تتتتت  ذول ا تتتتتي  ي احلتتتتتيا  ا ك ط متتتتتً بتتتتتا ا ط يتتتتت   احستتتتتح قحتتتتت

 .  دم ة ا      ة ا      
اًت سا   -ا ي  ي احليا  ا   الكلمات المفتاحية:   ا      ة ا     .   -ا ط ي   احسح
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Abstract:  
The current study aimed to determine the reality of the role of artificial 

intelligence in analyzing the internal environmental context (strengths - 

weaknesses) in planning to improve the services of civil associations, as well 

as to identify the reality of the role of artificial intelligence in analyzing the 

external environmental context (opportunities - threats) in planning to 

enhance the services of civil associations. Finally, the study sought to propose 

a vision for activating the role of artificial intelligence as a variable in 

strategic planning to improve the services of civil associations. This study 

belonged to the analytical descriptive research pattern and employed the case 

study method using a comprehensive census approach for all officials and 

employees of the Al-Salah Charitable Association, totaling 35 individuals. 

The study found that the internal environmental context, in terms of strengths 

related to the role of artificial intelligence in strategic planning for improving 

civil association services, was rated highly, with all statement averages being 

high. Meanwhile, the internal environmental context, in terms of weaknesses 

related to the role of artificial intelligence in strategic planning for improving 

civil association services, was rated moderately, with statement averages 

ranging between moderate and high. As for the external environmental 

context, the opportunities related to the role of artificial intelligence in 

strategic planning for improving civil association services were rated 

moderately, with statement averages ranging between moderate and high. 

Similarly, the external environmental context, in terms of threats related to the 

role of artificial intelligence in strategic planning for improving civil 

association services, was rated moderately, with statement averages ranging 

between moderate and high. Additionally, a proposed vision was developed to 

activate the role of artificial intelligence as a variable in strategic planning for 

improving the services of civil associations. 
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 المحور الأول: الإطار العام للبحث:
 يتا ول  يا ا  زي      ض وا طح    م     الإل ل ا   م    حث   ا ا اح  ا ط ما:

: مدخل إلي مشكلة الدراسة.
ً
 اولا

بتتتا ا طيتتت ل  واضتتت ا طقا تتت ة ا  دياتتت  ا متتت    تتته    تتت    كثتتتً وأ تتت  تتتد ا تتتي  ي احلتتتيا  ا متتتن أي  
ا ك تتتتت  اح ط تتتتت ل بتتتتتا م ط تتتتت  ا  تتتتت حة، ا ا تتتتت  و  ا طقنتتتتت  ا  تتتتت فا و  تتتتت ذ  رتتتتت    يتتتتتوذً ذول 

 
بتتتتتا تح تتتتتمع    متتتتت 

لرتتتتا ا  تتتت ذ ، وك تتتت ي  ا   تتتت ل و  تتتت ذ  الإم  نتتتت ة، ومتتتتا احنت تتتت ل ا  استتتتا  طقا تتتت ة و  اتقدمتتتت ،  الإنط ج تتتت 
ً  ا  تتتتتديث  تتتتتن قتتتتتدلاتل ، نح أ لتتتتت    تتتتت     ض ا متتتتت  قتتتتتد ت رتتتتتا  ح ر تتتتت    ت    تتتتت  أوا تتتتتي  ي احلتتتتتيا  ا وكثتتتتت

ع لتتتت ل   متتتتً واق  تتتت  ا تتتتي  ي  تقا تتتت ة ، و تتتتيا يج تتتت  رهتتتت  تتتتن ا  اقتتتتا ات  تتتت   م تتتتط ت ا ط ق تتتت ة وتر تتتت و
مط تتتتيً أو  ا  ديتتتتد متتتتن ا طا  تتتتييمعحق قتتتت  نم  ن تتتتتض  متتتتً واضتتتت   ات تتتت     تتتتدت واستتتتت     احلتتتتيا  ا 

 .اح    ا ق ال با ا قي   ة ا    م   و 
اً  ة      ا طكا   ج   با وقطاتت  ات  لتت ، و قتتد   و  طبً  تقا  ة ا ي  ي احليا  ا من أ   ا ح

أث تتتتتا ا  ديتتتتد متتتتن ا دلاستتتت ة ا  دياتتتت  بتتتتا ا  ديتتتتد متتتتن ا  تتتت حة أع   تتتت ذ  اح ط تتتت ذ   تتتتا تقا تتتت ة ا تتتتي  ي 
  تت  ا طتتد     ستت ي يتتوذً  تتدولا نمتتا تق  تت  رتت   احلتتيا  ا بتتا اتوس تت ة ستت اي ا    م تت  أو ا    تت 

ا ب تتتً  ا تتتيً ي ط تتتد   تتت   أس اتتتل    تتتا ا ن تتت ا ا طق  ديتتت  وا متتت  تحطتتت   نمتتتا تيتتت    وتتتتدل   م تتتط  ، 
 ي احلتتتيا  ا متتت   ال بتتتا لتتت ل ا طحتتتديث وا طيتتت ل ات تتتط   ، نح أنتتتض قتتتد   و  تتتا ا تتت    متتتن أع تقا تتت ة ا تتتي

اً    رتتتت  ات تتتت ذين وا  تتتت حة بتتتتا ح  تاتتتت  ا   م تتتت ، متتتتن  تتتتلل ا  و  تتتتت ة ا متتتت     تتتت     تتتتي  ي  نجتتتت  بتتتتا ا حتتتت
 ا طي  قتتتت ة الإ كحًون تتتت  ا متتتت  ي ط تتتتد   كلتتتت  اح  تتتت ع بتتتتا تا  تتتتي اتهتتتت م   تتتت   

 
احلتتتتيا  ا، وكتتتتي   أي تتتت 

  تتتت جهز  ا   ستتتت   ا  دياتتتت  ا متتتت    تتتتط دم    تتتت  ات  تتتت ة واذ تتتت ل ا    نتتتت ة 
 
، Maستتتت فا و متتتتا، ومتتتت ولا

Siau :2018 ،p.36 ) ،  و تتتيا متتت  أكتتتدة    تتتض ً ( متتتن أع استتتط دام تقا تتت ة ا تتتي  ي 2022، ذلاستتت   اتصتتت 
 بتتتا تح تتتمع جتتت ذ  ا  تتتدم ة، ولا تتت  متتتن  تتتلل ت   تتت     تتت ة احذال  

 
 أس ستتت  

 
احلتتتيا  ا ي تتتد  اصتتت ا

 وات الذ حسط دام ت   ا طقا  ة.
ومتتا  تتتيا ا طيتتت ل ا ك متتتً ا تتتيً   تتتهدا تقا تت ة ا تتتي  ي احلتتتيا  ا وت جتتتض ا  ديتتتد متتتن ا  تتت   ة 
، ح تتث  تت    وا دول حستتتا  ل بتتا  تتيا ا قيتت ا، يا تت  احن تت   ا  تت تل  طيتت    ت تت  ا طقا تت ة   تت   ك متتً

( م  تتتتتت ل ذوحل أم   تتتتتتل   ستتتتتتتا  ل بتتتتتتا  تتتتتتيا ا  تتتتتت ل، ك تتتتتت  أع ا  تتتتتت   ات  بتتتتتتا 77,6حتتتتتت اما  2022بتتتتتتا  تتتتتت م 
 طقا  ة ا ي  ي احليا  ا ستت ي ياي تت  بتتا ا ا تت  اتحقايتتد متتن ق تت  ا  تت   ة واتوس تت ة بتتا ا قي  تت ة 

ستتط  ذ  متتن تقا  تتتض  طيتت    وتح تتمع  تتدم تل  و  تت ذ  احنط ج تت  و  شتت   ا تت   ، ح تتث   تتمً ل ا  ط  تت    
( م  تت ل 320ستتيط كن قيتت ا ا تتي  ي احلتتيا  ا أع ينتت) وحتتدا نحتت   2030ح تت ل  تت م   ا طقتت ل   امتتا أنتتض 

( م  تت ل ذوحل أم   تتتل بتتتا 100احتتت    متتت  يز تتد  قطصتت ذي ة ا تتتدول ا     تت  وحتتتد  ، متتاذوحل أم   تتل ذا تتت  ا
، Geisel(، و تتيا متت  أ تت لة ن  تتض ذلاستت  3:  2022ا ا تج احج  ما ا   ا  ط   ا دول.  احمتت  اتطحتتد ، 

( متتتتتتتن انت تتتتتتتت ل استتتتتتتتط دام تقا تتتتتتتت ة ا تتتتتتتي  ي احلتتتتتتتتيا  ا   تتتتتتتتا نيتتتتتتتت   واستتتتتتتا بتتتتتتتتا   رتتتتتتتت  ا قي  تتتتتتتت ة 2022
واتاش تتت ة، وأع  تتتيا اتاش تتت ة تجتتت لً   رتتت  ا طحتتتديا ة وا طيتتت لاة  طقا تتت ة ا تتتي  ي احلتتتيا  ا وا متتت  

 تو  ه   طحق   أ داره  وتي مً وتح مع  دم تل  ا       وات طق    
اًت سا  وقتتتتد ألتتتت   ا   تتتت    تتتتا تي  تتتت  تقا تتتت ة ا تتتتي  ي احلتتتتيا  ا متتتتن  تتتتلل ا ط يتتتت   احستتتتح

  اتوس تت ة بتتا ا  صتت  ا  تتديث، تتت   تتض متتن    ز  ذ  م تتدل تح تتمع ا ذاي  تت ملع أس ستت  ع بتتا ن تت  وتيتت  
 وذقتتت  وتحديتتتد ا  دمتتت  ات تتتطق     اتي   تتت  

 
ذول بتتتا است تتت اي ا  س تتت  ات تتتطق      صتتت ل  أكثتتتً وضتتت ح 

 تتت  يط طتتا  تتض 
 
 اتت ي   تتا اتو تت اة وا طجتت ل  ا     تت  ات تتط د  متتن ات  لستت ة ا  اق  تت  ا طي  ق تت ، نشتت ا

اًت سا و  ز تتتز ا    تتت  ا طا ر تتت   متتتن  تتتلل  ا تتتي  ي احلتتتيا  ا متتتن تقا تتت ة   تتت  د   تتتا ا طيتتت    احستتتح
تح تتتتمع ا  تتتتدم ة،   تتتتا ا تتتت    متتتتن لا تتتت  قتتتتد يتتتتً  ا تتتت    أع استتتتط دام ا تتتتي  ي احلتتتتيا  ا بتتتتا مجتتتت ل 
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اًت سا يقطصتتتتتتت    تتتتتتتا   نتتتتتتت ة وموس تتتتتتت ة     لتتتتتتت ،  اتتتتتتت  نتتتتتتتً  أع ج  تتتتتتتا اتوس تتتتتتت ة أن ح اا ط يتتتتتتت   احستتتتتتتح
وا ه ن ة    ر  مج حتل  وتصن   تل  با ح جض م ستت  امتتا ت   تت  استتط دام تقا تت ة ا تتي  ي احلتتيا  ا بتتا 

اًت ج  ، ستتتتت اي   تتتتتا م تتتتتطً  ا ط يتتتتت    اًت سا قصتتتتتمً ا    رتتتتت  م احتتتتت  ا  يتتتتت  احستتتتتح جتتتتت  أو   تتتتتا احستتتتتح
 ، اًت سا ل  تتتتت  ا جتتتت .   تتتت ً  (، و تتتتيا متتتتت  أ تتتت لة ا  تتتتض ذلاستتتتت   30:  2024م تتتتطً  ا ط يتتتت   احستتتتح

اًت سا   ستتتتط دام ا تتتتي  ي احلتتتتيا  ا 2024ا   تتت دً،  ( متتتتن أ   تتتت  ا ط تتتت ي   تتتتا ذول ا ط يتتتت   احستتتتح
 تتتتت    ممع ا  تتتتت   مع، متتتتتن  تتتتتتلل وضتتتتتا  يتتتتت  ل   تتتتت  ا متتتتتتد  دلاستتتتت  ات تتتتتكلة ات تتتتتطق     ا  ط  تتتتتت  

   اش م  ا      وا حا ت اجهال .
اًت سوتشه  أ     ا ط ي    با أع واضعا ا    س ة وا  ي  ح تتد أع ي تت  ا أمتت مه   ااحسح

    تتد  ولا تت  
 
ا  س تت  ات تتطق    ،    نتت  أع يق متت ا  تت  طن و تتتد   ما تت  التت ل   صتت    حست تت ايأ تتدار 

ت   تت  وأقصتت  وقتتا م كتتن، متتن  تتلل تتت ار  قتتتدل  ات تتطق       قتت  م اجهتت  ا  متت ة    تتا تتدمل  ا قتتدل  
ك متتتً متتتن ا طق تتت   واتط   تتت  وا ط تتت ل ا  تتتدا   ا متتت  يجتتت  ا و تتت ي ا كلتتت  ح تتت  تيتتت لاة ات قتتت  اح تتت  ما، 

 ، وات   تتت  ، ا ب تتت   ا طقا تتت ة ا متتت  يجتتت  استتتط دامه      اجهتتت  ولرتتتا ك تتت ي  اتتتت الذ امتتتا تحديتتتد    لإضتتت ر 
  (280:  2017نج ذ،    والإذال  .    د،   ، وا طقا  
 تتي   تلتتتط    رتت  ا تتتدول ا ا م تت  واتطقدمتتت  وكتتي   اتاش تتت ة ا دو  تت ،   لإضتتت ر  امتتا مجط  تتت ة  

 م اكتتز ا  كتت  ا  ا تتد  بتتا ا  تت   ،  تت   ق ي   تتا   رتت  تيتت لاة 
 
ا    ل س اي ا    م   أو ا     ، وأي  

اًت سا وتح  تتتتتتت  أث ل تتتتتتت  ات تق تتتتتتت   ا طقا تتتتتتت ة ا   لتتتتتتت     تتتتتتتي  ي احلتتتتتتتيا  ا متتتتتتتن  تتتتتتتلل ا ط يتتتتتتت   احستتتتتتتح
واتط ق تتت    تتتتا مجتتتت حة ا طا  تتت  ا  ط  تتتت ، وقتتتتد جتتت ية ا متتتت  اتطحتتتتد    قدمتتت  ا تتتتدول اتهط تتتت   طقا تتتت ة 
ا تتي  ي احلتتيا  ا متتن  تتلل ا ط  مهتت   ط   تت  تقا تت ة ا تتي  ي احلتتيا  ا  ط ز تتز ا طا  تت  ات تتطدام ، 

( كق تت  ذو  تت  ت حتتث بتتا   ز تتز 2019 -2017ح تتث  قتتدة بتتا  تتيا ات ضتت ا ثتتلب ق تت  ذو  تت   تتمع  تت مل  
ذول تقا تتت ة ا تتتي  ي احلتتتيا  ا بتتتا   تتت فا وذ تتت  تحق تتت  أ تتتداي ا طا  تتت  ات تتتطدام ، متتتن أجتتت  تحق تتت  

 ( 207،  2019ا  ر     اتي     با   ر  ذول ا     .      ، ا  فس:  
وقتتتد أثتتت  ا طيتتت ل ا  تتتديث  طقا تتت ة ا تتتي  ي احلتتتيا  ا ومتتت  ت تتت ا ماتتتض متتتن تي  قتتت ة مطيتتت ل  بتتتا  

تح مع ا     ذا   اتوس تت ة واتاش تت ة، ح تتث قتتدما ت تت  ا طقا تت ة ح تت ل لق  تت  مطيتت ل  وحدياتت  
استتتتطي  ا متتتتن  ل هتتتت  ت تتتت  اتوس تتتتت ة واتاش تتتت ة متتتتن اححط تتتت   وجتتتتتي  اتز تتتتد متتتتن ا   تتتتلي  ك تتتتت ي  
ور    تتت   صتتت ل  أكبتتتً متتتتن ا يتتت   ا طق  ديتتت ، م تتت  حقتتتت   هتتت  اكت تتت   ممتتتق  تا ر تتتت    هتتت .  أ تتت  ا  تتتت  ذ، 

2023  :135) 
 تتتتتتتتي   اتجهتتتتتتتتا ا كامتتتتتتتتً متتتتتتتتن ت تتتتتتتت  اتوس تتتتتتتت ة واتاش تتتتتتتت ة نمتتتتتتتتا اح ط تتتتتتتت ذ   تتتتتتتتا تقا تتتتتتتت ة ا تتتتتتتتي  ي  

احلتتتتتتيا  ا بتتتتتتا    هتتتتتت ، ح تتتتتتث أع ا كتتتتتت  ا ه  تتتتتت  متتتتتتن ات   متتتتتت ة وا    نتتتتتت ة ا متتتتتت     تتتتتت  متتتتتتن  ل هتتتتتت  ت تتتتتت  
ً   واست   بل وات تت لا ا قتت الاة متتن  ل هتت    اتوس  ة واتاش  ة أل حا ت    قدل  ا ب     ا ت  م

   لتتتت ل نمتتتتا تحق تتتت  ا اطتتتت  ج       تتتت ،  تتتتي   التتتت   اح ط تتتت ذ   تتتتا تقا تتتت ة ا تتتتي  ي احلتتتتيا  ا بتتتتا ت تتتت  
يً ، ر  تتي  ي احلتتيا    طح تتمع ا  دمتت  وات تتت لا ا قتت الاة اتصتتم

 
 أس ستت  

 
 ا ألتت    تتت  اتاش تت ة اتج  تت 

 ح ط تتتتت لاتاش تتتتت  وتيتتتت     تتتتتدم تل  و  امجهتتتت    تتتت  يط تتتتت  متتتتا ل   تتتتت     هتتتت ،  ات تتتتطق   بتتتتا تح تتتتتمع وضتتتتا
ا   تت ل احجط    تت  واحقطصتت ذي  اتا ستت      اش تت ة واتوس تتت ة ا متت  تقتتدم  تتدم تل   صتت ل  م   تتت   

، 147:  2024   لئلتتتتت .  مصتتتتتي ل،  (،  تتتتت ع تقا تتتتتت ة 2023(، و تتتتتتيا متتتتت  أكتتتتتتدة    تتتتتض ذلاستتتتت   م تتتتتت وً
ا تتي  ي احلتتتيا  ا   تتت  د اتوس تتت ة وا ه نتتت ة   تتتا تحق تت  أ تتتداره  ا متتت  لتتت  ا متتتن أجتتت  تحق قهتتت ، 
اًت ج   ورتت  تقا تت   وكتتي      تت    تتا تيتت    وتاشتت      تت ة ا   تت  بلتت  متتن  تتلل ات تت لا ا قتت الاة احستتح

 تكا   ج   ذق ق .
و عتتتا ا  تتت ح  ا  ط   تتت  ا  تتت م متتتن تاتتت ا اتاش تتت ة ا  متتتً ح  م تتت  ذا تتت  ا  ط تتتا، ستتت اي ا متتت   

تنطمتتتتتت  تاش تتتتتت ة ا  ط تتتتتتا اتتتتتتتد ل أو ا قيتتتتتت ا ا  تتتتتت   بتتتتتتا م ط تتتتتت  مجتتتتتت حة ا ن تتتتتت ا ا  ط  تتتتتت  ك تتتتتت   ي 



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة 

 مجلة التربية 
 م 2024( ديسمبر 1)(، الجزء 204العدد: )

 

 

159 

 -    مع بتتا ت نتت  ا ق تت ي  ا ق م تت  اتو تت ، و  تت    بتتا تيتت    ا  ن تت  ا ب تت    لااة ا   تت ذ ا تتالب  ذ تت  
   تتتتت  (، وا طن تتتتت   متتتتتا احجهتتتتتز  ا    م تتتتت  ت اجهتتتتت  اتتتتتت ض وا  قتتتتت  وا  هتتتتت ، ولا تتتتت  متتتتتن أجتتتتتت   -صتتتتت  

ضًتتتته  متتتتن م تتتت    وق تتتت ي ، وتا  تتتت   استتتتا ل  ا  ط  تتتت ة  تتتتد   ات تتتت لك  ا  ط   تتتت  بتتتتا م اجهتتتت  متتتت  ي ح
   تتتتتا م تتتتتتط ا   

 
ا ي قتتتتت  ا   ماتتتتت   تتتتتدمل  متتتتتن أجتتتتت  ا قتتتتتدل    تتتتتا احنطتتتتت   وا   تتتتت ، م تتتتت  يتتتتتا كس نيج   تتتتت 

 (77:  2009احجط   ا واحقطص ذً.    ر ع،  
و  طبتتتتً ماش تتتت ة ا  ط تتتتا اتتتتتد ل متتتتن أ تتتت  اتوس تتتت ة احجط    تتتت   تتتتدول ا  تتتت    ا ا  تتتتث   متتتتت   

و  ص    ل ، ح ث حش ا    ط تت م  تت      ط  ل تت  احلتت ل احجط تت  ا ا طيتت  ا ا تتيً يامتتً اتتت الامع 
   تتا  متتن أجتت  ات تت لك  اتا تت   والإيج   تت ذا تت  ا  ط تتا 

 
بتتا تحق تت  ا طا  تت  ات تتطدام  ات ط تتد  أس ستت 

ات تتتت لك  ا     تتتت  متتتتن اتطيتتتت  مع  رتتتت اذ ا  ط تتتتا، رقتتتتد ألتتتت حا  تتتتيا اتاش تتتت ة احجط    تتتت  وستتتت    
اجط    تتت  أس ستتت     ط  متتتً احجط تتت  ا، ح تتتث  بتتتً  تتتن  تتتيا احتجتتت ا ا  تتت    ذي  تتتد  تتت لتن  اتتتدم  تاتتت ول 

  ،  (94:  2002تي ل ا  لق   مع اتاش  ة احجط      ا طي     و      ا طا   .  ا  زبل، ا ه   وً
        ط  ل   أحد ا قي   ة ا ه متت (   اش تت ة ا  ط تتا اتتتد ل ة ا  وقد       ذول  ا      

  تتتن مشتتت    احن تتت     تتتا   امجهتتت  و تتتدم تل ، وت كهتتت   تتت    تتتا ح تتت  قتتتدلاتل  
 
  تتتد ت  تتتا ا دو تتت  تتتتدل ج  

وام  ن تل  وتا ا مص ذل ت    ه  با م تت  د  ات تتط  دين   تتدم تل ، و   طتت ما التت حا ت تت  ا     تت ة بتتا 
ح جتتتت  م ستتتت  ومو تتتت  متتتتن ا  صتتتت ل   تتتتا ا  ديتتتتد متتتتن ا ذواة وا ستتتت     ا متتتت    تتتت  د    و صتتتت ل   تتتتا 
اتز تتد متتن ات  ستت   طيتت    وتح تتمع  تتدم تل   صتت    ات تتط  دين متتن  تتدم تل ، و   تت  مهتت لاة جديتتد  

 (77:  2009  ر ع،  تطص       م       س        ذ  م الذ ا      .   
 تتتتتي   ي تتتتتد ذمتتتتتج تقا تتتتتت ة وأذواة ا تتتتتي  ي احلتتتتتيا  ا بتتتتتا ا   تتتتتت  احجط تتتتت  ا ذا تتتتت  ا     تتتتتت ة  

 
 
 جديتتد   طح تتمع كتتل

 
   ط   ر ق 

 
متتن ك تت ي  ور    تت  ا  دمتت  اتقدمتت  ذا  هتت ، ولا تت  متتن  اح     ض ول  

 تتتلل تح  تتت  ا    نتتت ة ات تتتز      س تتت  ات تتتطق    ، وا طتتتد لة ا  لج تتت  ات طكتتت       تتتكلة   ستتتط دام 
و تتيا متت  أكتتدة  تقا  ة ا ي  ي احليا  ا، ولرا ك  ي  ا   م مع من  لل ا طتتدل     تتا ت تت  ا طقا تت ة، 

( أع اسط دام تقا  ة ا تتي  ي احلتتيا  ا      م تت   لمحتتدت اتوس تت ة 2023   ض ذلاس   ا  دح ع، 
    تتتتتت م مع بلتتتتتت ، متتتتتتن  تتتتتتلل تباكلتتتتتت      تتتتتت ة 

 
ا  دم تتتتتت  قتتتتتتد حققتتتتتتا تا  تتتتتت  بتتتتتتا ا ذاي ا طاش متتتتتت   هتتتتتت  و أي تتتتتت 
ومتتتتا لا تتتت  رتتتتلمع انتتتتدم   ا تتتتي  ي احلتتتتيا  ا  وا طقا تتتت ة ا طكا   ج تتتت  بتتتتا تقتتتتدي   تتتتدم تل      تتتتط  دين، 

وتتت  ل ا ق تت ي  ا  لق تت   وا   تت  احجط تت  ا ييتت ف أي تت   مج   تت  متتن ا طحتتدي ة ا متت  ح ي كتتن تج   هتت 
  ن نم  ن   حدوب تحمتتقاة   ال م تت  ي كتتن أع 

 
اتط  ق      ص ل   وأمن ا    ن ة با اتقدم ، ر ل

  لإضتتت ر  نمتتتا لا تتت ، رتتتلمع اح ط تتت ذ   تتتا ا نش تتت  ا   تتت  ي تتت ل    قتتتداع  ، تتتتوذً نمتتتا نذامتتت  ا ط  متتتق ات لستتتا
 ا    تتتت  الإ  تتتت ن   ا   ستتتت   ا متتتت    تتتت   أ   تتتت  أس ستتتت       تتتت  احجط تتتت  ا، متتتتا نثتتتت ل  ا  تتتت وي   تتتت ع

و تتيل متت  أكتتدة    تتض  (.Nalini, Padmini ,2023 :P 13  بتتا ا  تت حة الإذال تت . احستتط ا ي  تتن ا  تت م مع
نت جتت   ق تت  ا ك تت ياة متتن  تتدم تتت ثمً تقا تت ة ا تتي  ي احلتتيا  ا   تتا اتاش تت ة  (Geisel ,2022 ذلاستت  

اتدل تتتت    تتتتتا استتتتتط دامه ، والت تتتتت ا ت   تتتتت  اقطاتتتتت ي تقا تتتت ة ا تتتتتي  ي احلتتتتتيا  ا، متتتتتا  تتتتت ي ا  تتتتت م مع متتتتتن 
 .رقداع و    ه  با ات طق   

ك   ي كن  طقا تت ة ا تتي  ي احلتتيا  ا م تت  د  ا     تت ة اح   تت  واتاش تت ة احجط    تت    تتا  
  تتتتت   ر تتتتت ل،    ط  ل تتتتت  متتتتتن أ تتتتت  اتوس تتتتت ة ا  ا تتتتتد  ذا تتتتت    احجط    تتتتت  ةاستتتتتت     ورهتتتتت  ا ط تتتتت  ل 

ا  ط تتتتتتتا  طحق تتتتتتت  أ دارتتتتتتتض ا  ط   تتتتتتت ، ك تتتتتتت  ي ك لتتتتتتت  استتتتتتتطحداب انش تتتتتتت     تتتتتتت    تتتتتتتا نثتتتتتتت ل  ا ط تتتتتتت  لة 
   تتتتتا ا طقا تتتتت ة ا طكا  ج تتتتت    ن ا هتتتتت    ستتتتت    ر   تتتتت  

 
احجط    تتتتت   تتتتتمع ات تتتتتط  دين و تتتتتدم تل  ا ط تتتتت ذا

  تت  ع استتطدام  اتاش تت  و تتدم تل ، ولا تت  متتن  تتلل م ا تت   قتت   ا  ط تتا واحط  ج تتتض، بلتتدي م اك تت  
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ا طيتت ل ا طكا  تت  ا و  ز تتزا  طحق تت  ا طا  تت  ا  ط   تت  ات تتطدام    رتت اذ واتاش تت ة   تتا حتتد ستت اي.  
Hasas ,  And others  ،2024:P197 ) 
و حشتتتتتو م ضتتتتت ا تح تتتتتمع ا  تتتتتدم ة    ن تتتتت    و    تتتتت ة اح   تتتتت  ا ط تتتتت م  تتتتت    بتتتتتا   رتتتتت  انحتتتتت ي  

ا      اتطقدم وكي   ا ا مل   ا حد س اي،   تتد أع اتجهتتا ت تت  ا     تت ة نمتتا أ   تت  تح تتمع وتيتت    
ا  تتتت  (،  -جتتت ذ  ا  تتتدم ة اتقدمتتت  ك تتتد   أس اتتتل  ت اجهتتت  ا  ق تتت ة وا طحتتتدي ة ا دا   تتت  ا ق   

ا الديتتتداة( وا متتت   تتتدأة بتتتا م اجهالتتت ،   لإضتتت ر  امتتتا تيتتت لاة ا طقا تتت ة  -وا طحتتتدي ة ا   لج تتت   ا  تتت  
ا طكا   ج تتتت  اتطلحقتتتتت  وا متتتت  تتتتتتوث    تتتتا ا ط  متتتتتً ا   لتتتت  بتتتتتا ستتتت    ا    تتتتت  وا تتتتيً  تتتتتدأ ياشتتتت    تتتتت ذ  

متتن   ل وتقتتدي  متت  ي تت ا ل   تتتض واحط  ج تتتضا  دم ة اتقدمتت  متتن ت تت  ا     تت ة ك   تت ل أس اتتل  ح ط تت 
( متتتتن أع 2022(، و تتتيا متتت  أكتتتتدة    تتتض ذلاستتت     تتتتد ا    تتتد، 246:  2023ستتت ا و تتتدم ة.  أح تتتتد، 

جتت ذ  وتح تتتمع ا  تتتدم ة اتقدمتتت      تتتط  دين   ط تتتد   تت   أس اتتتل    تتتا تقا تتت ة ا تتتي  ي احلتتتيا  ا 
متتن  تتلل تا  تت  ا  ن تت  ا طحط تت     وس تت  وا متت    تتطي ا متتن  ل هتت  تحق تت  م تت يمً ا  تت ذ    تتدم تل ، 
وا  ل ل اما احسطدام  با ت   اتاش م  ستت اي   تتا م تتطً  ا  تتدم ة ا متت  تقتتدم     تتط  دين، أو   تتا 

 .اتوس  م طً  ا     ذا    
ولا     د أع أل حا ا      ة اح     ت اجتتض ما ر تت   تتديد  متتن أجتت  الضتت ي ات تتط  دين  

متتن  تتدم تل ، نت جتت   ط  متتً ا ط جهتت ة حتت ل ا    يتت  احجط    تت  ومتت  تط تت اض متتن م تت    ، ح تتث ت اتت  
 بتتتا  تتت  متتت  تطتتت ار   تتتدمل  متتتن 

 
 اس ستتت  

 
 طحق تتت  ا    يتتت    تتت امج ومتتت الذجتت ذ  ا  تتتدم ة احجط    تتت  مي  تتت 

، ا صتتتت اع  تتتتدم تل  ا  تتتت م       تتتتط  دين و  لتتتت  ت تتتت  ا  نتتتت  ا متتتت  ت اجتتتتض لتتتت     بتتتتا ا  صتتتت ل   تتتتا 
2016  :18) 

وبتتا ستت    ا  دمتت  احجط    تت   اذة حط  تت  ا تتي  ي احلتتيا  ا  وضتت ولتض بتتا تيتت    م  لستت تل   
 ا  دمتتتتتتتت  بتتتتتتتتا مجتتتتتتتت حة محقايتتتتتتتتد   تتتتتتتت    مات تتتتتتتت   احلتتتتتتتتيا  ا  ا تتتتتتتتي  ي اتها تتتتتتتت ، ح تتتتتتتتث ألتتتتتتتت حا تقا تتتتتتتت ة

 بتتا ا شتت    وم تت  د  ا  ق يتت ،  جهتت ذ ا  تت ل ، و  ز تتز تق   تت ة استتط دامه  لإجتت اي  و ط   احجط     
 ا  تتتتدم ة تقتتتتدي  بتتتا اتا   تتتت  ا طحمتتتتقاة وتحديتتتد احجط    تتتت ،  ا  دمتتتت     تتتت   مهتتت لاة ا  متتت ة، وتتتتت رمً

 ا  صتتتت  ل وكتتتتي   ا طن تتتتو   تتتتدت نل تتتت   ا  دمتتتت  احجط    تتتت  وم  لستتتت تل ،  وا طن تتتتو    ا تتتتد احجط    تتتت ، 
 بتتا تحتت ل  نحتتداب   تتا    قتتدل  احلتتيا  ا ا تتي  ي ، ح تتث تط طتتا تقا تت ةبتتا ات  لستت ة اتها تت  احجط تت  ا
وا  ط  تت ة  تتن لتت    واتاش تت ة ا   تتلي  دمتت    تتا اتهاتت  قتتدل  متتن  تتلل   ز تتز احجط    تت   ا  دمتت 

 وا  تتتتتت      ا  تتتتتت  ق ة الإذال تتتتتت  بتتتتتتا احلتتتتتتيا  ا تقا تتتتتت ة ا تتتتتتي  ي استتتتتتط دام و  كتتتتتتن تح تتتتتتمع  تتتتتتدم تل ، 
 متتتتتن احجط تتتتت   مع ا  صتتتتت   مع وكتتتتتي   ت كتتتتتمع احجط    تتتتت ،  ا  دمتتتتت  بتتتتتا مجتتتتت حة ا    ستتتتت   واتدار تتتتت 

: 2024اتقدم  من اتهاتت .  أح تتد، نتت ل،  تح مع ا  دم ة نما توذً  ي           وذق   ا    ن ة  تح    
 9) 

ح تتتث ألتتت حا مهاتتت  ا  دمتتت  احجط    تتت  وا  تتت م مع بلتتت  ميتتت   مع  تتت ع ي اك تتت ا انت تتت ل وستتت     
تقا  ة ا ي  ي احليا  ا، وأع ي ط تت  ا  صتت   مع احجط تت   مع ا قتتدلاة واتهتت لاة ا ل متت    ط  متت  متتا 

ا  تت م مع   هاتت   ك تت ي متتن م  لستتطض       تت  وك تت ي ، و  تتا لا تت  ألتت   لرتتا  ت كاتتض يا ا طي ل   ي  قتت  
  اسط دام  ا  دم  احجط        ا

 
 ضتت ول  

 
، ح تتث  تت  ي تتد ذول ا  تت م مع تقا  ة ا ي  ي احلتتيا  ا أمتت ا

   تتا ا ط  متت  متتا ا ولا  وا بتت لة رقتت ،  تت  ألتت      تتض أع يط  متت  متتا تيتت لاة ا  صتت  
 
بلتت  مقطصتت ا

ر تتتض وتطتتت ث    تتت  ات تتتطجداة   ا  ط تتتا تتتتوث ا  تتتديث، ح تتتث أع ا  دمتتت  احجط    تتت     تتت  ذا تتت  ستتت    
  ، اًة ا م  تي أ    ض.  ا س ً   (118:  2023واتط م

 ول  قتت  ا ط يتتت   احجط    تت   
 
 متتن أ   تتت  ذول مهاتت  ا  دمتتت  احجط    تت     متتت 

 
   تتتاوانيلقتت 

وجتتتتض ا  صتتتت       تتتت  ذول ا تتتتي  ي احلتتتتيا  ا    ن تتتت    و    تتتت ة اح   تتتت   طح تتتتمع  تتتتدم تل ، رتتتتلمع 
ا متت  يطي تت  ا  قتت ي   تتا تح  تت  ا  ينتت  ا دا   تت   و    تت  متتن ح تتث ا قتت   وا  تت  ، وكتتي   تح  تت  
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ا  ين  ا   لج  من ح ث ا     وا الديداة    ق ي   ا ا تتدول ا    تتا   تتي  ي احلتتيا  ا        تت ة 
اح       ضا لس   م طق     ح ل ذولا ات طق   اتط قتتا ذا تت  ا     تت ة اح   تت   طح تتمع  تتدم تل ، 

 .  م    عا ا  ض ا دلاس  ا      و يا  
: الدراسات السابقة.

ً
 ثانيا

ً    حتتتتد تقا تتتت ة 2016،  تتتت  داستتتتالدرا ذلاستتتت    -1 ( تحديتتتتد    تتتت ة استتتتط دام   نتتتت مج ا تتتتاش  ا   متتتت
نشتتتتتتت  و ا تتتتتتتي  ي احلتتتتتتتيا  ا        تتتتتتت ة ا    تتتتتتت ، متتتتتتتن  تتتتتتتلل تحديتتتتتتتد واقتتتتتتتا ا  ا لتتتتتتت  ا ب تتتتتتت   ، 

ا ا ا  لتتتتت ل، اتتتتتت  دلاستتتتت  اتج  تتتتت ة ات تتتتتن  مع        تتتتت ة، واستتتتتط دما او ات   متتتتت ة ا     تتتتت ، 
،   دياتتت  ا   تتت م  ج   تتت  متتتن ا     تتت ة اح   تتت  اتط متتتق ( 71    تتتا   اتتت  ق امهتتت  ول قتتتا ا دلاستتت 

ضتتتتت   نشتتتتت  ات   متتتتت ة ا     تتتتت         تتتتت ة اح   تتتتت  وا متتتتت    ط تتتتتد   تتتتتا امتتتتتا وت لتتتتت ا ا دلاستتتتت  
ستتتط دام ح و    تتت ة    تتت  ط ا طقتتت ل   وات تتتتاداة وا بتتت لة ا  دو تتت ، وكتتتي   ضتتت   ا  ن تتت  ا طح

ً  متتن تقا  ة     تت  متتن ا     تت ة ح   تتط مع      ستت  ة ا ا ي  ي احليا  ا ما وج ذ   تت   ك متت
 ضتت   اتتت الذ ات   تت  

 
ضتت ر  امتتا أع   تت     لإ قطاتت ي تقا تت ة ا تتي  ي احلتتيا  ا، حاحستت  ، وأي تت 

 حديث         ة.  و      من ات ن  مع         ة  مً مط  ونمع لإ   ي نش م م   م   
     تتا استتط دام وث ( تحديتتد أ تت  ا   امتت  اتتت Astafeva , And others 2019استتالدرا ذلاستت   -2

ا طحتتت ل بتتتا تقا تتت ة ا تتتي  ي احلتتتيا  ا ذا تتت  نذالاة اتاش تتت ة ات  لتتت  ، وت لتتت ا ا دلاستتت  نمتتتا 
    تتتتت ة ا طحتتتتتديث وا طيتتتتت    ات تتتتتط    طقا تتتتت ة ا تتتتتي  ي احلتتتتتيا  ا بتتتتتا ا  قتتتتتا ا  تتتتت ما ذا تتتتت  أع 

اتاش تتتتت ة متتتتتن أ تتتتت  ا   امتتتتت  ا متتتتت  تتتتتتوث    تتتتتا استتتتتط  ال   أ  تتتتتي  اتاش تتتتت  وتح تتتتت  ل ، وأع ا تتتتتي  ي 
ً تتت  متتتن   احلتتتيا  ا متتتن أكثتتتً ا   امتتت  ا متتت    تتت  د   تتتا استتتط  ال قتتتدل  اتاش تتت  ا طا ر تتت    متتتا  م

، م تتتتت  يطي تتتتت  ت اجتتتتتد ك تتتتت ياة جديتتتتتد  ذا تتتتت  اتاش تتتتت    تتتتتطي ا ا طك تتتتت  متتتتتا  تتتتت ت اتاش تتتتت ة ا  
اًة ات ط    س اي ذا   ا  ين  ا   لج   أو ا دا        اش  .    اتط م

( امتتتتتتا تحديتتتتتتد ا  لقتتتتتت   تتتتتتمع تقا تتتتتت ة ا تتتتتتي  ي احلتتتتتتيا  ا ولتتتتتتاا 2021استتتتتتالدرا ذلاستتتتتت   ا  تتتتتتاد،  -3
ً  نتتت ل   نتتتا   تتدا  ح ن  طحق تتت  لس تتت   اًمج ا   تت  ا طيتتت  ا  ج م تتت  اتمتت ا قتت الاة ا ط ي ي تتت   بتتت

( متتتتن أ  تتتت ي   نتتتت  322، ول قتتتتا ا دلاستتتت    تتتتا   اتتتت    تتتت ا      تتتت ي  ق امهتتتت  2030ات  كتتتت  
( متتتتتن ات تتتتت ر ة      م تتتتت ، وت لتتتتت ا ا دلاستتتتت  امتتتتتا وجتتتتت ذ  لقتتتتت  210ا طتتتتتدلفس، و  اتتتتت  ق امهتتتتت  

اًمج ا   تت   الت  ل تت  لااة ذح تت  احصتت      تتمع ا تتي  ي احلتتيا  ا ولتتاا ا قتت الاة ا ط ي ي تت   بتت
ً  نتت ل   نتتا   تتد ا تت ح ن  طحق تت  لس تت  ا طا  تت       كتت  ،  اتتد م تتطً  2030ا طي  ا     تت  ا ممتت

سً ع  0,01م ا      . ( ت  م  الت  ا  م
( تحديتتتتتد أ تتتتتداي نذ تتتتت ل م تتتتت يمً تي  قتتتتت ة ا تتتتتي  ي احلتتتتتيا  ا 2022استتتتتالدرا ذلاستتتتت   لتتتتت ذ ،  -4

وكتتي   تحديتتد واقتتا وتحتتدي ة استتط دام تكا   ج تت   طا  تت  اتتت الذ ا ب تت           تت ة اح   تت ، 
ستتتط  ذ  متتتن تي  قتتت ة ا تتتي  ي احلتتتيا  ا  طا  تتت  اتتتت الذ ا ب تتت    ذا تتت  ا     تتت ة ل ات   متتت ة   

( متتن اح صتت   مع 321اح   تت ، واستتط دما ا دلاستت  اتتتا ا ا  لتت ل، ول قتتا   تتا   اتت  ق امهتت  
احجط تتتتت  مع ا  تتتتت م مع       تتتتت ة اح   تتتتت ، وت لتتتتت ا ا دلاستتتتت  نمتتتتتا أ   تتتتت  ذ تتتتت ل تقا تتتتت ة ا تتتتتي  ي 
اًي بتتتا مجتتت ل ا تتتي  ي احلتتتيا  ا، وأع  احلتتتيا  ا        تتت ة اح   تتت ، وضتتت ول  احستتتط  ن   تتت   ب

ستتتتتط دام ا تتتتتي  ي احلتتتتتيا  ا ح متتتتتن أ تتتتت  ا طحتتتتتدي ة ضتتتتت   ا  ن تتتتت  ا طحط تتتتت         تتتتت ة ا    تتتتت  
 طا  تتت  اتتتت الذ ا ب تتت   ، والت تتت ا ا ط   تتت  ات ذيتتت   ط   تتت  ا تتتي  ي احلتتتيا  ا، ونقتتت  ا طاتتت ا بتتتا 

 ا  ح ب ا   ل     ي  ي احليا  ا ذا   ا      ة اح    .
تحديتتتتد م تتتتط ت ا طحتتتت ل ا  قمتتتت         تتتت ة اح   تتتت  متتتتن (، 2022استتتتالدرا ذلاستتتت     تتتتدا  ز ز،  -5

نًتتتا و  تتتلل ا   تتت ذ ا ط   تتت : ا  ن تتت  احس ستتت   حستتتط دام  اًت سا ، ا  تتت   ةاحنح ، ا ط يتتت   احستتتح
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 تكا   ج تتتتت  ات   متتتتت ة، تقا تتتتت ة ا طتتتتتدل     تتتتتا 
 
تحديتتتتتد م تتتتتط ت تحق تتتتت  ا ط متتتتتق اتوس تتتتتل  وأي تتتتت 

ً        تتت ة اح   تتت  متتتن  تتتلل ا   تتت ذ ا ط   تتت  :   وا ط متتتق ا  تتتدم، ا ط متتتق ا ق تتت ذً، ا ط متتتق ا ب تتت 
واسط دما ا دلاس  ما ا اتب  احجط   ا      اتت  ا   ديتت      تتن  مع  تت          لي،   اتقدم

  تتتت    ا  تتتت وا، ول قتتتتا ا دلا
 
ت لتتتت ا ( م تتتت ذ ، و 60    تتتتا   اتتتت  ق امهتتتت   ستتتت ا     تتتت ة ورقتتتت 

 
 
م تتتت  يج  اتتتت   ا دلاستتتت  نمتتتتا أع م تتتتطً  مطي  تتتت ة ا طحتتتت ل ا  قمتتتت         تتتت ة ا    تتتت  جتتتت ي م ت  تتتت 

 
 
م تتت   نق تت  ا  تتت ض ا ول   دلاستتت ، وأع م تتتطً  ا ط متتتق اتوس تتل         تتت ة اح   تتت  جتتت ي م ت  تتت 

  اتتد م تتط ت م ا  تت   ليج  اتت  نق تت  ا  تت ض ا اتت   
 
  دلاستت ، ووجتت ذ  لقتت  ل ذيتت  ذا تت  نحصتت    

تحق تتتت  ا ط متتتتق اتوس تتتتل         تتتت ة و   تتتت  آقتتتت   تتتتمع مطي  تتتت ة ا طحتتتت ل ا  قمتتتت     تتتتمع ا  ل( ۰.۰۱ 
 اح     م   يج  ا  نق   ا   ض ا ا  ث   دلاس .

متتتتن تحديتتتتد متتتتدً استتتتط دام  تتتت امج ا تتتتي  ي احلتتتتيا  ا ذا تتتت  (Geisel2022 ,استتتتالدرا ذلاستتتت   -6
 ، ، وتحديتتتتتتد م تتتتتتط   ة ا تتتتتتي  ي احلتتتتتتيا  ا ذا تتتتتت  ماش تتتتتت ة ا قيتتتتتت ا ا طجتتتتتت لً ا قيتتتتتت ا ا طجتتتتتت لً
وت لتتتت ا ا دلاستتتتت  نمتتتتا انت تتتتت ل استتتتط دام تقا تتتتت ة ا تتتتي  ي احلتتتتتيا  ا ذا تتتت   تتتتت   ة وماش تتتتت ة 

، و كتتن   تت    متتً متتوث  نت جتت   ق   ا ك تت ياة اتدل تت    تتا استتط دامه ، والت تت ا  تت ا قيتت ا ا طجتت لً
ات تتتطق  ،  ات   تت  اقطاتت ي تقا تتت ة ا تتي  ي احلتتيا  ا، متتتا  تت ي ا  تتت م مع متتن رقتتداع و تتت   ه  بتت 

 متتتتتتن ا رتتتتتت اذ واتاش تتتتتت ة   تتتتتتا ضتتتتتت ول  تح تتتتتتمع ا  تتتتتتدم ة بتتتتتتا 
 
وا ط ك تتتتتتد   تتتتتتا ضتتتتتت ول  احط تتتتتت   كتتتتتتل

 ات طق   من  لل تقا  ة ا ي  ي احليا  ا  اج ف واسطدام  اتاش  .
( تحديتتتتد م تتتتطً  ا طحتتتت ل ا  قمتتتت    حتتتتداة تا  تتتت  ا  ط تتتتا 2022استتتتالدرا ذلاستتتت     تتتتد ا   تتتتد،  -7

م تتطً  جتت ذ  ا  تتدم ة احجط    تت      تتط  دين، وتحديتتد أكثتتً أ  تت ذ ا طحتت ل  ا   تتا، وتحديتتد
  طيتت    جتت ذ  ا  تتدم ة احجط    تت    حتتداة تا  تت  ا  ط تتا ا   تتا، واستتط دما 

 
ا  قم  الت  لتت 

(، ومتتتتتا ا 380متتتتتن ا  تتتتتدم ة و تتتتتدذ    ا دلاستتتتت  متتتتتا ا اتبتتتتت  احجط تتتتت  ا      اتتتتت      تتتتتط  دين
وجتت ذ  لقتتت  ل ذيتتت   (، وت لتتت ا ا دلاستت  نمتتتا47اتبتت  احجط تتت  ا ا  تت م      تتتن  مع و تتدذ   

أع أكثتتً أ  تت ذ  مع تح تتمع جتت ذ  ا  تتدم ة احجط    تت  و تتمع استتط دام تقا تت  ة ا طحتت ل ا  قمتت ، و 
اً   و  قمتتت  الت  لتتت   طح تتتمع ا  تتتدم ة ت ا تتتا بتتتا ا  قتتت   وات تتتن    ة،   ا طحتت ل ا ا ت تتت    وا حتتت

ا  ن تتتتتت  ا طحط تتتتتت   طي  تتتتتت  ا طحتتتتتت ل و ا ك تتتتتت ياة ا ب تتتتتت    لااة ات  رتتتتتت ،  و  تتتتتتمع احجهتتتتتتز  ا طا  ييتتتتتت ، 
اًت ج  ة تي    ا طح ل ا  قم .و ا  قم ،    اسح

 
اً   ا ي ا قدلاة ا  ق   ، وا م

8-  ،  ك تتتتتتتت   تتتتتتتتن ذول ا تتتتتتتتي  ي احلتتتتتتتتيا  ا بتتتتتتتتا تح تتتتتتتتمع جتتتتتتتت ذ  ا( 2022استتتتتتتتالدرا ذلاستتتتتتتت    اتصتتتتتتتتً 
اتتتتتا ا واستتتط دما ا دلاستتت  اتقدمتتت    ي  تتت  بتتتا ا   م تتت  ا لذن تتت  متتتن وجهتتت  نشتتت   ،  ا  تتتدم ة

 410  ول قتتتا ا دلاستتت    تتتا   اتتت  ق امهتتت ا  لتتت ل ا طح   تتتا، 
 
ول   تتت ، وت لتتت ا ا دلاستتت   ( ل   تتت 

 ك تتتت  ا   م تتتت  ا لذن تتتت  جتتتت ي  دلجتتتت  مط ستتتتي ،  ذا تتتت   نمتتتتا أع ت   تتتت  تقا تتتت ة ا تتتتي  ي احلتتتتيا  ا
جتت ية جتت ذ  ا  تتدم ة اتقدمتت   دلجتت  مط ستتي ، ك تت  أ تت لة ا اطتت  ج نمتتا  تتدم وجتت ذ رتت و  لااة 

( بتتتتتا جتتتتت ذ  ا  تتتتتدم ة اتقدمتتتتت    ي  تتتتت    تتتتتزت تط متتتتتً 0.05ذح تتتتت  نحصتتتتت      اتتتتتد م تتتتتط ت ذح تتتتت   
نًتتتتتت مج ا دلااتتتتتتل  ، وكتتتتتتي   وجتتتتتت ذ رتتتتتت و  لااة ذح تتتتتت  نحصتتتتتت       تتتتتتزت تط متتتتتتً ا دلجتتتتتت  وا  تتتتتتنس ا ب

ا تتتتتي  ي احلتتتتتيا  ا بتتتتتا تح تتتتتمع جتتتتت ذ   واضتتتتت   طقا تتتتت ةا اطتتتتت  ج أع  اتتتتت   ذول  ، وأ هتتتتت ةا     تتتتت 
 ا   م   ا لذن  .  اتقدم    يل  ذا   ا  دم ة  

    تتي  ي احلتتيا  ا  تت تحديد ذلج  م  لس  ا طقا تت ة احذال  (2023اسالدرا ذلاس   أ   ا    ذ،  -9
  توس تتتت ة ا    ضتتتت  ، وكتتتتي   تحديتتتتد  اتوس تتتتل   توس تتتت ة ا    تتتت ، وتحديتتتتد   امتتتت  ا ط  متتتتق 

اتوس تتتتتتل    توس تتتتتت ة  ا ا تتتتتت  تتتتتت    تتتتتتي  ي احلتتتتتتيا  ا بتتتتتتا تحق تتتتتت  متتتتتتدً استتتتتته م ا طي  قتتتتتت ة احذال 
( م تتتتتت ذ ، 250ا    ضتتتتتت  ، واستتتتتتط دما ا دلاستتتتتت  اتتتتتتتا ا ا  لتتتتتت ل، ول قتتتتتتا   تتتتتتا   اتتتتتت  ق امهتتتتتت  

متتتا ضتتت   ذلجتتت  م  لستتتت  ا طقا تتت ة احذال تتت    تتتي  ي احلتتتيا  ا   توس تتتت ة ا  وت لتتت ا ا دلاستتت 
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  توس تتتتت ة ا    ضتتتتت  ،   اتوس تتتتتل ل ذلجتتتتت  تحق تتتتت  تتتتتت ار    امتتتتت  ا ط متتتتتقا    ضتتتتت  ، وكتتتتتي   تتتتتتد  
 أ   تتتتتتت  استتتتتتته م ة ا طي  قتتتتتتت ة احذال تتتتتتت   طقا تتتتتتت ة 

 
 ا تتتتتتتي  ي احلتتتتتتتيا  ا بتتتتتتتا تحق تتتتتتت  ا ط متتتتتتتقوأي تتتتتتت 

 .(0,73اتوس ل    توس  ة ا    ض    ن    من    قدلة 
تقتتتتتتدي  احط  جتتتتتت ة ات تتتتتتط  دين متتتتتتن  تتتتتتلل تقا تتتتتت ة ا طحتتتتتت ل ( 2023استتتتتتالدرا ذلاستتتتتت   أح تتتتتتد،  -10

تجتتتت ا أ  تتتتت ذ  ة ا    يتتتتت  احجط    تتتت  ا    م تتتتت  ا  قمتتتت ، وتحديتتتتد اتجتتتتت ا ات تتتتط  دين متتتتتن موس تتتت 
 تحديتتد ات  قتت ة ا متت  ت اجتتض 

 
ج ذ  ا  دم ة احجط      با ض ي تقا  ة ا طح ل ا  قمتت ، وأي تت 

، واستتتتط دما ا دلاستتتتت  ات تتتتط  دين بتتتتا ا  صتتتتت ل   تتتتا ت تتتتت  ا  تتتتدم ة بتتتتا ضتتتتت ي ا طحتتتت ل ا  قمتتتتت 
تج  تت ة اأكثتتً نمتتا أع   ا دالستت وت لتت ا ( م تت ذ ، 85اتتتا ا ا  لتت ل، ول قتتا   تتا   اتت  ق امهتت  

 تتتدم ة   تتتا متتتن  ال  ستتتط     قمتتت  ت ا تتتا بتتتا مط   تتت  متتت  ين تتت  ات تتتط  دين نحتتت  تي  تتت  ا طحتتت ل ا
نًتتا  تج  تت تل  نحتت  أ  تت ذ جتت ذ  ا  تتدم ة رقتتد ت ا تتا بتتا ا  صتت ل   تتا ا  دمتت  بتتا ا تتن  متت االإنح

جط    تتت  بتتتا ح   تتتا ا  تتتدم ة ا أً وقتتتا، أمتتت  أ تتت  ات  قتتت ة ا متتت  ت اجتتتض ات تتتط  دين بتتتا ا  صتتت ل 
بتتا   استتط دام ا طكا   ج تت      تت  ات تتط  دين متتن  تتدم    تت  ت ا تتا بتتا  ض ي ا طح ل ا  قم  رقتتد

  .ا  ص ل   ا ا  دم 
، ح تتتتتتي ،  -11 اًوً ، ا  تتتتتتب اًت ج  ة ا     تتتتتت  ذلاستتتتتت   ( 2023استتتتتتالدرا ذلاستتتتتت   ا  تتتتتت  ً   بتتتتتتااحستتتتتتح

ا تتدول ا     تت   الإمتت لاة ا     تت  اتطحتتد ، قيتت ، ات  كتت  ا     تت  ذا تت   مجتت ل ا تتي  ي احلتتيا  ا
اًت ج  ة ا تتتي  ي احلتتتيا  ا و ص  صتتتض ا  تت  ذي ، مصتتت ( ، متتتن  تتتلل تاتتت ول م هتت م تق تتت   استتتح

اً وأستتتتس لتتتت   طض،   وم تتتت يم
 
اًت ج  ة   تتتتا ات تتتتط ت تح  تتتت  أذوال وم تتتتالدر ة ت تتتت  اوأي تتتت  حستتتتح

اًت ج  ة ، وت لتت ا اتا ا ا  لتت ل ا طح   تتا، واسط دما ا دلاس  ا  لن  ا دلاستت  امتتا أع احستتح
اًت ج  ة   بتتتاا تتي  ي احلتتيا  ا تقا تت ة ر  تت  يط  تت   تتتدول   اتت ياا     تت  محتت  ا دلاستت    طبتتً استتتح

اًت ج  ة ت طقتتتت  نمتتتتا  ، وضتتتت ف وا  تتتت   ا  تتتتداي ا   لتتتت  بلتتتت   تتتتيا ا تتتتدول،  كتتتتن   تتتت  ت تتتت  احستتتتح
اًت ج  ة وس  ستت ة ا تتي  ي و  ،   تت  و متتن ا   تت ضو   اتت   ح جتت  نمتتا م اج تتض وتيتت     تت  متتن استتح

 . يا ا   داع با    ات ت ي  بل  احليا  ا وا ل  ا طاش     وا   
اًت سا لإذال  ا   تتتتت ذ  (2024استتتتالدرا ذلاستتتتت   ا   تتتتت دً،  -12 ا ط تتتتت ي   تتتتتا ذول ا ط يتتتتت   احستتتتتح

ا دلاستتتتتتت  اتتتتتتتتا ا  واستتتتتتتط دما  ، وا  متتتتتتت ة   ستتتتتتتط دام ا تتتتتتتي  ي احلتتتتتتتيا  ا  تتتتتتت    ممع ا  تتتتتتت   مع
وت لتتتتتت ا ا دلاستتتتتت  نمتتتتتتا أع واقتتتتتتتا م تتتتتت ذ ، ( 80  ، ول قتتتتتتا   تتتتتتا   اتتتتتت  ق امهتتتتتت ا  لتتتتتت ل ا طح   تتتتتتا

اًت سا بتتتتا ماش متتتت  ا حتتتتا وا   تتتت   جتتتت ي  دلجتتتت       تتتت ( متتتتن وجهتتتت  نشتتتت   م  لستتتت  ا ط يتتتت   احستتتتح
نذال  ا   تتتتتتت ذ وا  متتتتتتت ة   ستتتتتتتط دام ا تتتتتتتي  ي احلتتتتتتتيا  ا  تتتتتتت    ممع ، وأع أرتتتتتتت اذ   اتتتتتتت  ا دلاستتتتتتت 

لااة ذح تت  نحصتت      اتتد م تتط ت ل ذيتت   وجتت ذ  لقتت ، وكتتي   ا     مع ج ية  دلج        ( 
اًت سا وذلجتتتتتتت  نذال  ا   تتتتتتت ذ وا  متتتتتتتت ة 0.05ا دح تتتتتتت    (   اقتتتتتتتا تي  تتتتتتت  أ  تتتتتتت ذ ا ط يتتتتتتتت   احستتتتتتتح

 .  سط دام ا ي  ي احليا  ا      ممع ا     مع
ستتط دام تقا تت ة ح ( ا طتت ثمً اتط تتدذ Hasas, Ansarullah , And others ,2024استتالدرا ذلاستت   -13

ا تتتتتي  ي احلتتتتتتيا  ا   تتتتتا تا  تتتتتت  ا  ط تتتتتتا، ولمجتتتتت اي تح  تتتتتت   طجتتتتتت ل  وتصتتتتت لاة اتوس تتتتتت ة ذا تتتتتت  
( 120، ول قتتتتتتا ا دلاستتتتتت    تتتتتتا   اتتتتتت  ق امهتتتتتت  ا  ط  تتتتتت ة ا   ومتتتتتت  متتتتتتن استتتتتتط دام ا طكا   ج تتتتتت 

 ورنتتت ة     تتت  مطا  تتت ، وت لتتت ا ا دلاستتت  نمتتتا
 
  طقا تتت ة ا طصتتت ل ا  تتت  د أع م تتت ل  ي ا تتت ع مهاتتت 

 ، (ا    يتت  ا يتت    وا ط  تت   واحستتطدام  ا     تت   بً م ط تت  ا   حة  ايج بل   ي  ي احليا  اا
م تتت  ي تتت   ا  تتت ي وأع استتتط دام تقا تتت ة ا تتتي  ي احلتتتيا  ا تتتتوذً نمتتتا تح تتتمع جتتت ذ  ا  تتتدم ة 

ا   تت ذ    هتت ل   تتمعحط  جتت ة ات تتط  دين، وا تتدمج ح    ا نم  ن تض با ت   د نطتت  ج مجط   تت  م ات تت 
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ذق قتت  حتت ل ا   انتت  اتط تتدذ  ا وجتتض   تتي  ي احلتتيا  ا   تت  ك    وا ا     من  لل تقدي  لس ا
 .با س  ق ة ا  ط ا

 
 الدراسات السابقة.  علىالتعقيب 

 ا  تتتت  ق ، نتتتت   اتتتت  وجتتتت ذ أوجتتتتض ات تتتت   متتتتا ا دلاستتتت ة ط متتتتن  تتتتلل  تتتت ض ا دلاستتتت ة ا  تتتت  ق  ي  
 أوجض اسط  ذ  م ل ، و 

 
اً  ر    ي ا:    ت ض حض  م  ي كن   وأوجض ا طلي، وأ م

 أوجه الاتفاق مع الدراسات السابقة. -1
 متتن  -أ

 
(، 2022(، وذلاستت   لتت ذ ، 2016، ذلاس   تت  دمات قا ا دلاس  ا       متتا ذلاستت  كتتل

 (، من ح ث تا و ه   دول ا ي  ي2023(، وذلاس    أ  ا    ذ،  2022وذلاس     دا  ز ز،  
 احليا  ا ذا   ا قي ا ا  دمل اتط ا  با ا      ة اح    . 

 متتتتن ذلاستتتت     دا    تتتتد،  - 
 
(، وذلاستتتت   ا  تتتتاد، 2022ات قتتتتا ا دلاستتتت  ا     تتتت  متتتتا ذلاستتتت  كتتتتل

2021 ،) ً (،   تتتتتا أع تح تتتتتمع وتيتتتتت    2023(، وذلاستتتتت   أ تتتتت  ا  تتتتت  ذ، 2022، وذلاس  اتصتتتتت 
  دم ة ا      ة ا      ي ت        أس ال    سط دام تقا  ة ا ي  ي احليا  ا.

 متتن ذلاستت    - 
 
(، 2022(، وذلاستت   لتت ذ ، Geisel2022 ,ات قتتا ا دلاستت  ا    تت  متتا ذلاستت  كتتل

م تت   متتن ح تتث ارطقتت ل ا     تت ة اح   تت    ك تت ياة اتها تت  بتتا مجتت ل تقا تت ة ا تتي  ي احلتتيا  ا
 ي       ه  با  يا ا   ل.

 متتن ذلاس   تت  دم،  -ذ
 
(، Geisel2022 ,(، وذلاستت  2016ات قتتا ا دلاستت  ا     تت  متتا ذلاستت  كتتل

 من ح ث الت  ا ت     تقا  ة ا ي  ي احليا  ا ول  نال  ذا   ا      ة اح    .
 من ذلاس   -ه

 
(، 2022(، وذلاستت   لتت ذ ، 2016 تت  دم،  ات قا ا دلاس  ا       ما ذلاس  كل

 ، (، وذلاستت    2023(، وذلاستت   أح تتد، 2023(، وذلاستت   أ تت  ا  تت  ذ، 2022وذلاستت   اتصتتً 
ا دلاستتتتتت  نمتتتتتتا ن تتتتتت   ح تتتتتتث تنطمتتتتتت   (، متتتتتتن ح تتتتتتث احت تتتتتت     تتتتتتا نتتتتتت ا ا دلاستتتتتت ، 2024ا   تتتتتت دً، 

 ا دلاس ة ا  ل    ا طح     .
 متتتتن ذلاستتتت     تتتتد ا    تتتتد،  -و

 
(، ذلاستتتت   لتتتت ذ ، 2022ات قتتتتا ا دلاستتتت  ا     تتتت  متتتتا ذلاستتتت  كتتتتل

 ( من ح ث ن ا اتا ا ات ط دم.2022
 أوجه الاختلاف عن الدراسات السابقة. -2

ا ط  تتتا ا دلاستتت  ا     تتت   تتتن ا دلاستتت ة ا  تتت  ق  متتتن ح تتتث تحديتتتد أ تتتداره  ح تتتث  تتت  تتاتتت ول  
ا  تتتت  (، وكتتتتي   تح  تتتت  ا  تتتت     -ا تتتتدا  ا ا ق  أً متتتتن ا دلاستتتت ة ا  تتتت  ق  تح  تتتت  ا  تتتت    ا    تتتت  

ا الديتتتتتداة(،  و    تتتتت ة اح   تتتتت     قتتتتت ي   تتتتتا ذول ا تتتتتي  ي احلتتتتتيا  ا بتتتتتا  –ا    تتتتت  ا  تتتتت ل ا  ا  تتتتت   
 تح مع  دم تل  

 الاستفادة من الدراسات السابقة.  أوجه -3
ستتتتتط  ذة ا دلاستتتتتت  ا     تتتتت  متتتتتتن ا دلاستتتتتت ة ا  تتتتت  ق  بتتتتتتا ا  قتتتتتت ي   تتتتتا ذول ا تتتتتتي  ي احلتتتتتتيا  ا ا -أ

 .        ة اح    
بتتتتا تحديتتتتد اتا   تتتت  ا  حا تتتت  ا كثتتتتً مل  تتتت   ا دلاستتتت  ا     تتتت  متتتتن ا دلاستتتت ة ا  تتتت  ق استتتتط  ذة  - 

 ت      ا دلاس  ا      .
  متتتتت بتتتتتا    لتتتتت  نقيتتتتت  احنيتتتتتل  احس ستتتتت   ا   استتتتتط  ذة ا دلاستتتتت  ا     تتتتت  متتتتتن ا دلاستتتتت ة ا  تتتتت  ق  - 

ا دلاستتتتت  وأ تتتتتداره  بتتتتتا ضتتتتت ي    تتتتت سحةستتتتت  دة ا   حتتتتتث بتتتتتا تحديتتتتتد م تتتتت    ا دلاستتتتت ، وتحديتتتتتد 
 نط  جه  ا    ق .

أ تتتتت  ا  يتتتتت اة ا     تتتتت    اتتتتت ي  بتتتتتا تحديتتتتتد استتتتتط  ذة ا دلاستتتتت  ا     تتتتت  متتتتتن ا دلاستتتتت ة ا  تتتتت  ق  -ذ
 ، وكي   تحديد أ   ات     ة اححص     ا م  اسط دمه  ا   حث.ا ذا 



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة 

 مجلة التربية 
 م 2024( ديسمبر 1)(، الجزء 204العدد: )

 

 

165 

 مشكلة الدراسة وتساؤلاتها.ث
ً
 الثا

ً با ض ي ا   ض ا      من     ض ي م  أ  لة ن  ض  ا    ق ، وباوا دلاس ة    الإل ل ا اش 
  ي احلتتتيا  ا        تتت ة اح   تتت  يطنتتت  وا  حتتت ب ات تتتد  بتتتا ذول تقا تتت ة ا تتتي ا دلاستتت ة ا  تتت  ق 

أع ا     تتتتت ة اح   تتتتت  تط تتتتت ض    ديتتتتتد متتتتتن ات تتتتتكلة وا  ق تتتتت ة  ط   تتتتت  ذول ا تتتتتي  ي احلتتتتتيا  ا 
اًت سا  طح مع وتي     دم تل  تج ا ات ط  دين. اًة ا ط ي   احسح    حد مط م

  تت   ط ا ومتت  
 
 والت  لتت 

 
وم   ح    ر ض أع مها  ا  دم  احجط      من أكثً اتهن ا طص ق 

تحط  تتتتض متتتتتن ج   تتتتت ة أ   تتتتت     تتتت    تتتتتا تحق تتتتت  اح تتتتتداي ا  ط   تتتتت   تتتتي   ا  ط تتتتتا ا متتتتت  تقتتتتتا بتتتتتا 
 ول ا ي  ي احليا  ا ك ط مً با دني ق ،  يا ج ي من  يا اتاي   اح ط  م   ضا تص ل   

اًت سا  طح مع  دم ة ا      ة اح    ، و طن  لا   با ا ت  سحة ا ط    :  ا ط ي   احسح
بتتا ا ط يتت    طح تتمع  تتدم ة  متت  واقتتا ذول ا تتي  ي احلتتيا  ا بتتا تح  تت  ا  تت    ا    تت  ا تتدا  ا -1

 ا      ة ا     ؟
بتتتا ا ط يتتتت    ا قتتتت  ( ماتتت ل  ا تتتتدا  ا تح  تتت  ا  تتتت    ا    تتت  متتت  واقتتتا ذول ا تتتتي  ي احلتتتيا  ا بتتتتا  -أ

  طح مع  دم ة ا      ة ا     ؟
 تتتتتتت  ( بتتتتتتتا ماتتتتتتت ل  ا   ا تتتتتتتدا  ا متتتتتتت  واقتتتتتتتا ذول ا تتتتتتتي  ي احلتتتتتتتيا  ا بتتتتتتتا تح  تتتتتتت  ا  تتتتتتت    ا    تتتتتتت   - 

 ا ط ي    طح مع  دم ة ا      ة ا     ؟
تلديتتتتتتتداة( بتتتتتتتا  –رتتتتتتت    ا  تتتتتتت ل ا متتتتتتت  واقتتتتتتتا ذول ا تتتتتتتي  ي احلتتتتتتتيا  ا بتتتتتتتا تح  تتتتتتت  ا  تتتتتتت    ا    تتتتتتت   -2

 ا ط ي    طح مع  دم ة ا      ة ا     ؟
بتتا ا ط يتت    طح تتمع  ا  تت  ( ا  تت ل ا م  واقا ذول ا تتي  ي احلتتيا  ا بتتا تح  تت  ا  تت    ا    تت   -أ

  دم ة ا      ة ا     ؟
( بتتتتتا ا ط يتتتتت   ا   ل ا ا الديتتتتتداةمتتتتت  واقتتتتتا ذول ا تتتتتي  ي احلتتتتتيا  ا بتتتتتا تح  تتتتت  ا  تتتتت    ا    تتتتت   - 

  طح مع  دم ة ا      ة ا     ؟
اًت سا  طح تتتتمع  -3 فً  ط   تتتت  ذول ا تتتتي  ي احلتتتتيا  ا ك ط متتتتً بتتتتا ا ط يتتتت   احستتتتح متتتت  ا طصتتتت ل اتقحتتتت

  دم ة ا      ة ا     ؟
: أهمية الدراسة.

ً
 رابعا

نثتتتت اي ا   نتتتت  ات  بتتتتا وا اشتتتتً  متتتتن  تتتتلل لتتتت ف أر تتتت ل جديتتتتد  ر  تتتت  يط  تتتت    ستتتتط دام ا تتتتي  ي  -1
احلتتتتيا  ا بتتتتا م تتتت ذين ا  دمتتتت  احجط    تتتت    تتتت    تتتت م تتتتت   تتتتض متتتتن أ   تتتت  بتتتتا تح تتتتمع  تتتتدم ة 

 ا      ة ا     .
ات  رتتتتتتتت  ا     تتتتتتتت  ر  تتتتتتتت  يط  تتتتتتتت    ستتتتتتتتط دام ا تتتتتتتتي  ي  نمتتتتتتتتاا دلاستتتتتتتت  ا     تتتتتتتت  نضتتتتتتتت ر   تتتتتتتتتوذًقتتتتتتتتد  -2

 احليا  ا با مج ل ا      ة ا      ت   ه  من أ     ذا   ا  ط ا.
ا     تتتتتت ة ا    تتتتتت  نحتتتتتتدت ماش تتتتتت ة ا  ط تتتتتتا اتتتتتتتد ل اته تتتتتت  وا متتتتتت  يجتتتتتت  أع ت  كلتتتتتت  ا ط تتتتتت ل أع  -3

 ا  دم  احجط      مز د من اح ط  م با تح مع  دم تل    سط دام ا ي  ي احليا  ا.
استتتتط دام ا تتتتي  ي احلتتتتيا  ا    ط تتتت لا أذا  حدياتتتت   طح تتتتمع  تتتتدم ة ا     تتتت ة  أ   تتتت    تتتت  -4

 ا     .
ا ا اشتتتً   ط تتت  ا دلاستتت ، وأ تتت  ا اطتتت  ج ا متتت  ت لتتت ا ن كلتتت ، أع   تتته  بتتت  الإلتتت ليط قتتتا متتتن  تتتلل  -5

 ا   ي اتز د من ا  ح ب اتهط   بليا ا   ل.
  طبتتتً  تتتيا ا دلاستتت    ا  تتت  استتتطج      اتتتداياة ات تتتط    متتتن ا     تتت ة اح   تتت   طتتتد   مهاتتت   -6

 ا  دم  احجط       طح مع  دم تل  با ض ي احتج   ة ات  ل  .
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أ   تتتتت  ق تتتتت م ا     تتتتت ة ا    تتتتتت   طح  تتتتت  ا  ينتتتتت  ا   لج تتتتت  وا دا   تتتتتت  بلتتتتتدي تحديتتتتتد ا  تتتتتت    -7
وضتتتا ا طصتتت ل ا   تتت ل  طح تتتمع    تتتاوا الديتتتداة، وكتتتي   نقتتت ا ا قتتت   وا  تتت  ، م تتت  ي تتت  د 

  دم تل    سط دام ا ي  ي احليا  ا.
: أهداف الدراسة.

ً
 خامسا

بتتتا ا ط يتتت    طح تتتمع  واقتتتا ذول ا تتتي  ي احلتتتيا  ا بتتتا تح  تتت  ا  تتت    ا    تتت  ا تتتدا  ا تحديتتتد -1
 . دم ة ا      ة ا     

بتتتتتتا  ا قتتتتتت  ( ماتتتتتت ل  ا تتتتتتدا  ا واقتتتتتتا ذول ا تتتتتتي  ي احلتتتتتتيا  ا بتتتتتتا تح  تتتتتت  ا  تتتتتت    ا    تتتتتت   تحديتتتتتتد -أ
اًت سا  ا ط ي    . طح مع  دم ة ا      ة ا       احسح

 تتتت  ( بتتتتا ماتتتت ل  ا   ا تتتتدا  ا واقتتتتا ذول ا تتتتي  ي احلتتتتيا  ا بتتتتا تح  تتتت  ا  تتتت    ا    تتتت  تحديتتتتد  - 
اًت سا   ا ط ي    . طح مع  دم ة ا      ة ا       احسح

اًت سا بتتا ا ط يتت   واقا ذول ا تتي  ي احلتتيا  ا بتتا تح  تت  ا  تت    ا    تت  ا  تت ل اتحديد   -2  احستتح
 .     طح مع  دم ة ا      ة ا  

 بتتا ا ط يتتت   ا  تتت  ( ا  تت ل ا واقتتتا ذول ا تتي  ي احلتتتيا  ا بتتا تح  تتت  ا  تت    ا    تتت   تحديتتد  -أ
اًت سا  .     طح مع  دم ة ا      ة ا    احسح

( بتتتتتتتتا ا   ل ا ا الديتتتتتتتتداةذول ا تتتتتتتتي  ي احلتتتتتتتتيا  ا بتتتتتتتتا تح  تتتتتتتت  ا  تتتتتتتت    ا    تتتتتتتت    واق تتتتتتتت  اتحديتتتتتتتتد - 
اًت سا  ا ط ي    .     طح مع  دم ة ا      ة ا    احسح

اًت سا وضتتتتتتتا  -3 فً  ط   تتتتتتت  ذول ا تتتتتتتي  ي احلتتتتتتتيا  ا ك ط متتتتتتتً بتتتتتتتا ا ط يتتتتتتت   احستتتتتتتتح ا طصتتتتتتت ل اتقحتتتتتتت
 .     طح مع  دم ة ا      ة ا  
: التراث النظري للدراسة.

ً
 سادسا

 الذكاء الاصطناعي. -1
 مفهوم الذكاء الاصطناعي. -أ 

 حديث ا ن     تت  ألتت   جتتزي  ح يا صتت   تتن ح  تاتت  ا   م تت ،  
 
   ي د ا ي  ي احليا  ا     

  تتتت  ه ات  ا يك تتتت  
 
ر قتتتتد التتتت   ا تتتتي  ي احلتتتتيا  ا جتتتتزي متتتتن  تتتتم  ا  تتتت حة  تتتتدي  متتتتن ا   ستتتت   متتتت ولا

 نما      ا  و  ت ة، رقد ستت    ا تتي  ي احلتتيا  ا بتتا ا ذ تت ل  تتم  
 
جتت حة ا   تت   ا   م تت ، ر تت  مول ح

متتتتتا ا   تتتت م احجط    تتتت  واح  تتتتت ن  ، و تتتتي    هتتتت  ا تتتتتي  ي ايكط تتتتل     تتتت حة ا طقا تتتت  وا     تتتتت   تتتت  امطتتتتد 
متتتتن ا   تتتت م و  تتتت    تتتت  ا  تتتت  ك  ة و  تتتت  اح تتتتلم ا متتتتا، و تتتتي    تتتت ي ا تتتتي  ي  مجتتتت  معاحلتتتتيا  ا  تتتتمع 

  نتتت      ا طي  ق تتت  م لتت  وا اش  تت  ا متت وا يتت  ةا   ال م تت احلتتيا  ا   تتا أنتتض ا   تت  ا تتتيً يحطتتً    تتا 
 من اح   ع س اي   ع  ي  ق  جز    أو   م       رتت  اح  تت ع متتا 

 
  ت ط       ة ات  لا ا ق الاة  دح

 (2،  2020ا قدل    ا ا طن و واحقط    وا ط ق  .   لوقا، ر  ط ،  
 ط تتت ع مصتتتيو  ا تتتي  ي احلتتتيا  ا متتتن  تتتقمع و  تتت   ا تتتي  ي( و  احلتتتيا  ا(، ر تتت  ا تتتي  ي و  

ي تت ي   نتتض ا قتتدل    تتا استتت     ورهتت   ولمذلا  و   تت  ا  تت حة أو ا شتت وي اتطح  تت  او ا  ديتتد ،  يا تت  
   تتتتتت  احلتتتتتتيا  ا تي تتتتتت    تتتتتتا اح تتتتتت  ي ا متتتتتت  تط تتتتتت ع نت جتتتتتت  ا   تتتتتت  أو ا ن تتتتتت ا ا طصتتتتتتن  ل  طط متتتتتتق  تتتتتتن 
ا شتتت ا   أو اح تتت  ي ا ي    تتت  ات جتتت ذ       تتت  وا متتت   تتتيس  هتتت  أً  لقتتت   طتتتد   ا ب تتت ، و تتتي   ي نتتت  

اح  تت ع بتتا ا   ستت   أو ا  تت  رهتت  ا تتي  ي ا تتيً   ا تت ين  ي ا تتيً   ا تتي  ي احلتتيا  ا   تت    تت م   نتتض ا تتي
:   2022اش متتتتت  ا   ستتتتت   أو    تتتتت   لتتتتت ذ ، يصتتتتدل متتتتتن اح  تتتتت ع متتتتتن احلتتتتت  ثتتتتت  مل تتتتض أو ي احتتتتتض ت 

138) 
اًمج  تط متتتتتق بلتتتت ي تتتت ي ا تتتتتي  ي احلتتتتيا  ا   نتتتتض   تتتتت ل   تتتتن ستتتت     تتتتتض  صتتتت    م  اتتتت  ك تتتت   ا بتتتتت

ا   ستتت     ات قتتتد ، تج  هتتت  قتتت ذل    تتتا أع تحتتت  ل ا قتتتدلاة ا  ق  تتت  وا ي ا تتت    ب تتت  بتتتا أن تتت ا    هتتت ، 
مًج  ومتتتتن أ تتتت  ت تتتت  ا  صتتتت    ا قتتتتتدل    تتتتا احسطن تتتت أ وا تتتتط    وكتتتتي   لذ ا   تتتتت    تتتتا أوضتتتت ا  تتتت  تبتتتتت
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  م
 
رهتت  أجهتتز  أو أنش تت  تحتت  ل أو تط تت     تتا ا تتي  ي ا ب تتً  لإنجتت   اتهتت م وا متت  ت ك لتت   ا  تت ،    كل   ق 

   ا ات   م ة ا م  تزوذ  
 
 (5:  2023  مح ل ،  بل .من تح مع ن  ه  ا ط  ذا

   نتتتض وستتت    م تتتطق     اس ستتت   ت    تتت  ا طحتتتدي ة و 
 
تتتت رمً احستتت     احس ستتتت   وف تتت ي اي تتت 

اتوس  ة   ا ت رمً لس   ق ذل    تتا استتط  ال   ت تت  اتوس تت ة  طح تتمع    هتت  ات ط تتد    تتا   ت   د 
 وت تتت ع م تتت  د    تتتا ات تتت لا قتتت الاة تط  تتت    تتت ع ت تتت  ات تتتكلة 

 
ا    نتتت ة   تتت  م تتت    محتتتدذ  م تتت ق 

 .
 
 (chubb , and othersh2022:   1139,p  ,     م طق ل
وقد ا ط  ا     ألاي ا     ي ح ل ت  مً م ه م ا ي  ي احليا  ا، رقتتد لأً ا تت    أنتتض  

 
 
    تتت م ا    تتت    اشتتت م ا ط كمتتتً اح  تتت ر  تتت 

 
 متتتن رتتت وا  ن  م ت يتتت 

 
اً  ا تتت    ا  تتت  أنتتتض ر  تتت   يا تتت  ا طبتتت

اًة  ا طصتتت    ا هاداتتتل ، وبتتتا حق قتتت  ا متتت  ي تتتد ا تتتي  ي احلتتتيا  ا متتت    نح مي  قتتت      تتت   لا تتت ي و بتتت
 لتتت   اتق نتتتتض    تتت ة ا  ط  تتتت ، وك   تتتت   استتتتط دامه اح  تتت ع اتكت تتتت   وك   تتت  

 
بتتتا مجتتتت ل م تتتمع، وأي تتتت 

  تي  قتت ة  تت امج تحتت ل ا   ستت  ة   ل   أذة نمتتا  هتت ل وتيتت  و وا متت   تتد ث وا صتت ل، ي  تتا ا طحتتدا ط تت ي  
ً  وا تتتتتي  ي اح  تتتت  ل.  ق تتتتتيل،  لااة لا تتتتت ي التتتتيا  ا، أو لتتتتتاا أجهتتتتز  نمتتتتا أجهتتتتز  ، 2020تطصتتتتت   تتتت   ب

 69) 
  

ً
  نتتتتض     تتتت  ذلاستتتت  ك   تتتت  استتتتط دام ت   تتتت  تقا تتتت ة  ويعررررف الرررذكاء الاصرررطناعي اجرا يرررا

ا   ستتت  احمتتتا لإنجتتت   اتهتتت م اتي   تتتض متتتن ا  تتت م مع        تتت ة اح   تتت   ي  قتتت  أر تتت  ولا تتت   طح تتتمع 
 تتتتتتتت ة   م تتتتتتتتطً  ا  تتتتتتتتدم ة ا متتتتتتتت  تقتتتتتتتتدمه  ت تتتتتتتت  ا     تتتتتتتت ة، وكتتتتتتتتي   ا قتتتتتتتتدل    تتتتتتتتا ات تتتتتتتت م م    تتتتتتتت  ا   

ا قتتتتتتت الاة ع   ت   متتتتتتت ة وا    نتتتتتتت ة اتي   تتتتتتت  بتتتتتتتا ات تتتتتتت لا مم  اح كحًون تتتتتتت   ك تتتتتتت ي  ور    تتتتتتت ، وتزو تتتتتتتد ا  تتتتتتت 
 ات طق       طح مع  دم ة ا      ة اح    .

 الأهلية.كرؤية استراتيجية بالجمعيات    أهمية الذكاء الاصطناعي -ب
ي  تتت  ا تتتتي  ي احلتتتتيا  ا   تتتتا   تتتت ذ  وتح تتتمع ا    تتتتد متتتتن اتوس تتتت ، وتح تتتتمع أذاي ا  تتتت م مع  

، وكتتتي   ي تتت  د   تتتا  ذا  هتتت  متتتن  تتتلل تح  تتت  ا    نتتت ة   تتت   أذ  وأستتت ا  كامتتتً متتتن ا طتتتد   ا ب تتتً 
نقتتتت  ات   متتتت ة وا    نتتتت ة واستتتتالداره  امتتتتا م تتتتطً  جديتتتتد، ح تتتتث ي كتتتتن أع تط يتتتتل تح تتتت لة ا   هتتتت ل 

 (46،  2022قايقسا،     ر ذً.  ات ط ذ   ه  احر اذ   ا اس      ا دي   اباات الدي   ا ات طً   
حتتت  ات تتتكلة بتتتا ح  تتت    تتت   أو نتتتدل   اح   تتت    تتتاا     تتت ة  ك تتت  ي تتت  د ا تتتي  ي احلتتتيا  ا

اًة وا طجتتتتت ل  ا  تتتتت  ق ،  ، وا  هتتتتت  وا تتتتتط    متتتتتن ا  بتتتتت واكت تتتتت   ات  رتتتتت  ات   متتتتت ة، واحذلا  وا ط كمتتتتتً
اًة ا قدي تتت  وت    هتتت   صتتتق  ا   ا ط  متتت  متتتاوتصتتتن  ه ، واحستتتط  ذ  متتتن ا  بتتت

 
اًة ا  ديتتتد ، واي تتت    بتتت

ا  تتت حة ات قتتتد  وا صتتت    وا حتتتداب ا   م تتت ، وتحديتتتد ا    تتت  ا ن تتتب     ا لتتت  ا  تتت حة ا     تتت ، 
 اح تتتتتداا وا طصتتتتت ل، ورهتتتتت  ولمذلا  ا متتتتت ل، وتقتتتتتدي  ات   متتتتت ة  طح تتتتتمع ا قتتتتت الاة 

 
  ات تتتتتطق    . وأي تتتتت 

 (16:  2024ا  ش م ة،  
ك تتتتت  تط اتتتتت  أ   تتتتت  ا تتتتتي  ي احلتتتتتيا  ا ذا تتتتت  ا     تتتتت ة بتتتتتا أنتتتتتض ي تتتتت  د   تتتتتا تق  تتتتت  ا  قتتتتتا  

ً  وا نتتتتت    وات قتتتتتد ،  ك تتتتت  ي يتتتتتل ذلجتتتتت  متتتتتن  و  تتتتت  ا ط   تتتتت ، واجتتتتت ذ  ا ط  متتتتت  متتتتتا ا    نتتتتت ة ا ك متتتتت
   تتا انتتض ي تت  د بتتا     تت ة      تت ، ا      وا دق  با ات تت لا ا قتت الاة ورتت  أستتس وق ا تتد    نتت ة 

 
ر تتل

اًمج بتتتتا  تتتتم  ا  تتتت حة، وا متتتت  أ يتتتتا  تتتتض ا قتتتت   وا دار  تتتت   جً تتتت  وا ت تتتت    واح لنتتتت ة وتصتتتت    ا بتتتت ا ح
 (1165:  2024،  ا داره .  ا  ك     لإنج   ط ز ز  دم ة اتوس  ة ا م    ط مع  ض  

قا تت ة ا تتي  ي احلتتيا  ا   جتتض  تت م ذا تت  اتوس تت ة ا  دياتت    تتا و  كتتن ت ضتت   ا   تت  ت  
 (214،  2022  ح ن،  ا اح  ا ط ما:

اًة وات   متت ة ا ب تت    نمتتا ا حة ا يك تت  ا  دياتت  واتطيتت ل   و  تت     كلتت  وت ز  لتت   - نقتت  ا  بتت
 وا  ج ا  ه   اد ا   ج .
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 ا يك تتتتتت  ا حةت   تتتتتت  م تتتتتت ل  ا   تتتتتت  وا  تتتتتت  ل ة ا ا  تتتتتت    تتتتتتن ا ب تتتتتت ، ح تتتتتتث   تتتتتتطي ا  -
  تتن اح  تت ل  تا  تتياتطيتت ل  

 
اتهتت م ا صتت    ا  تت ق  ا متت  ح ي تتطي ا اح  تت ع ا ق تت م بلتت ، ر تتل

ً ا م  تط مق    ط ق د وتطي   ت كمق    لا ا        .    ما، وق 
ا قتتتتتتتتدل    تتتتتتتتتا ات تتتتتتتت لا ا قتتتتتتتتت الاة   تتتتتتتت   ر تتتتتتتتت ل وأر تتتتتتتت ، ح تتتتتتتتتث تط طتتتتتتتتا ا حة ا يك تتتتتتتتت     دقتتتتتتتتت   -

 وات ض     واحسطقل   ، و   ط ما تص   ق الاتل     د   ن ا طحمق وا  ي    لي ا ب  .
ا     تتت ة تي  قتتت ة ا تتتي  ي احلتتتيا  ا  طح تتتمع ا     تتت ة احذال تتت  ذا تتت  تطنتتت  أ   تتت  ك تتت  

 (92:  2023  ا  دح ع،    ا  د  م ط   ة أ  ه :   اح    
تح تتتتمع اجتتتت اياة ا تبتتتت   ، ولا تتتت   تتتتن ل  تتتت  استتتتط دام تقا تتتت ة ا تتتتي  ي احلتتتتيا  ا  لمذ تتتت ل  -

 وتح مع ك  ي  ا     وتق    ا  ي ي احذال  .
 
 ا    ن ة ت ق    

تح تتتتمع ت  فتتتتا ا  تتتتداول ا زما تتتت   ي  قتتتت  أكثتتتتً ر    تتتت  تا ستتتت   تتتت وي ات تتتتط  دين، وتح تتتتمع  -
  دام ا  قا.ا ك  ي  با اسط 

تح تتمع     تت ة احذال  وت يتت   اتتت الذ ات ذيتت  وا ب تت   ، وتح تتمع ك تت ي  ت  فتتا اتتت الذ ذا تت   -
 اتوس  .

تح تتتتمع     تتتت ة ا ط   تتتت  متتتتن  تتتتلل تح  تتتت  ا    نتتتت ة اتط  قتتتت       تتتت    اتي   تتتت ، وتحديتتتتد  -
اًة اتي       ط    ، وتح مع ا     ل ات   مع  ص ل  أكثً ر      وذق .ط اتو لة وا  ب

تح تتتتتتمع نجتتتتتت اياة ا طقتتتتتت    ذا تتتتتت  اتوس تتتتتت ، كطح  تتتتتت  ا    نتتتتتت ة اتط  قتتتتتت   تتتتتت  طق   ، وتحديتتتتتتد  -
حً .  م  يمً ا ذاي اتي    ، وتح مع ا ط ل  ة اتقح

اًت ساك تت  بتتا   ز تتز قا تت ة ا تتي  ي احلتتيا  ات  ك تت    تت ذ أ   تت   ،  ي  ور    تت  ا ط يتت   احستتح
اًت سا  متتتن  تتتلل ي كتتتن أع يحقتتت  م تتتط   ة ح تتتث ذمتتتج تقا تتت ة ا تتتي  ي احلتتتيا  ا بتتتا ا ط يتتت   احستتتح

أكثتتً ج  ز تت    ط  متت  متتا ا طحتتدي ة ا     تت ة ا    تت        من ا دق ، ا ك  ي ، واح ط  ل، م   يج   
،   :وا م  من ا  ه ،  واسط لل ا     با  ين  ا    ل ا ديا م ك    ً    2024  :30) 

    د تقا  ة ا ي  ي احلتتيا  ا بتتا تحديتتد ا  س تت  ات تتطق      و    تت  وا ط جتتض ا  تت م  هتت  متتن  -
  لل ل     ر  ا  ط ل ات ت ي   ص     وا داذ ا  س   ا ط ي ي  .

اًت سا متتتتتتتن ح تتتتتتتث  -   تتتتتتت  د تقا تتتتتتت ة ا تتتتتتتي  ي احلتتتتتتتيا  ا   تتتتتتتا تتتتتتتتد       تتتتتتت ة ا ط يتتتتتتت   احستتتتتتتح
اًت سا م تتتتت  يتتتتتا كس   تتتتتتا تتتتتت رمً ا ط تتتتتت       شتتتتت    ا  ضتتتتتا ا تتتتتت ا ن، وتقتتتتتدي  ا طح  تتتتت  احستتتتتتح

 وا  قا.
اًت سا   تتتتا ا قتتتتدل    تتتتا  -   تتتت  د تقا تتتت ة ا تتتتي  ي احلتتتتيا  ا بتتتتا تا  تتتتي م احتتتت  ا ط يتتتت   احستتتتح

اًت ج  ،   رتتتتتا ك تتتتتت ي  احستتتتتط  ذ  متتتتتتن ات  لستتتتت ة وا طجتتتتتت ل  ا طي  ق تتتتت    طيتتتتتت    ا  يتتتتت  احستتتتتتح
   ا ا    ن ة وات   م ة اتي          أكثً ر      وذق .  ا كل  وا  ص ل اح داي اتطي ا  

  تتت  د تقا تتتت ة ا تتتتي  ي احلتتتيا  ا متتتتن ا  صتتتت ل   تتتتا ا    نتتت ة ات ت يتتتت    ت  لستتتت ة ا  ققتتتت   -
.    اط  ج من  لل ا     ا ما ات ط   ما ا    ن ة ذوع تد   ا  اص  ا ب ً 

  تتتتت  د تقا تتتتت ة ا تتتتتي  ي احلتتتتتيا  ا متتتتتن ا ق تتتتت م      تتتتت ة ا ط كمتتتتتً ا   تتتتت ل وا  صتتتتت  ا تتتتتي ن   -
اًت سا م تتتتت  ي  تتتتت    تتتتتا تتتتتت رمً اتز تتتتتد متتتتتن ا قتتتتت الاة  و  لتتتتت  بتتتتتا ات احتتتتت  ا ومتتتتتا   ط يتتتتت   احستتتتتح

اًت ج  .  وا  دا   احسح
، متتن  تتلل  -

 
 ت   متت ة و   نتت ة محدثتت  ت ق   تت 

 
ام  ن   ا قدل    تتا ات تت لا ا  تتدا   وا قتت الاة ورقتت 

اًت ج    تتتتتن ل  تتتتت  نذ تتتتت ل ات   متتتتت ة وتحتتتتتدي ل   ات اج تتتتت  ا   تتتتت       لستتتتت ة ا طي  ق تتتتت  احستتتتتح
   اط  ج  

 
 .ا        سط  ال ورق 
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اًت سا ت ا -   حتت ا ط تت ي   تتا انح ارتت ة ا ذاي متتن  تتلل ا قتتدل    تتا م اق تت  ر    تت ة ا ذاي احستتح
اًت سا وا   تتتتتت    تتتتتتا   تتتتتتدي ه  وتح تتتتتت  ل  وتي    تتتتتت   طحق تتتتتت  مو تتتتتت اة ا ط متتتتتتق  ا ط يتتتتتت   احستتتتتتح

اًت سا من اج  اسطدام  تحق   أ داي ا      .     ذاي احسح
 .بالجمعيات الأهلية  خصا ص الذكاء الاصطناعي -أ

  
 
 مو   تت 

 
ً  ح تتث حققتتا تقتتدم  ً  ا  متت  بتتا ا  حتت

 
اً  ك متت

 
 تتهدة تقا تت ة ا تتي  ي احلتتيا  ا تيتت لا

اًا  ا ي  يبا م طق   ا ب    ، ح ث اسطي ا اح   ع من  لل  بتتا    تت لكض اجهتتز احليا  ا من ا حتت
تحق تتتتت  ا طا  تتتتت  اتي   تتتتتض، ح تتتتتث   تتتتتطي ا ات تتتتت لا قتتتتت الاة م ضتتتتت        تتتتتد   تتتتتن ا طحمتتتتتق، و   تتتتت    تتتتتا 

   ق تت ة ات قتتد ، ك تت  تتت  ا ط ستتا بتتا استتط دام تقا تت ة  ي وا ك تت تقتتدي  ح تت ل تت تت     دقتت  وا  تت    
 احا ا   تتتتتت   ا  ط  تتتتتت  وا متتتتتت  م لتتتتتت  ا ط   تتتتتت   و    تتتتتت ة اح   تتتتتت ، وا متتتتتتن نتتتتتت ا تتتتتتي  ي احلتتتتتتيا  ا  ي تتتتتت   

، 2020وأ تتت وع، مهتتتدً ا قتتت مل، وا    يتتت  ا يتتت   ، ولم  تتت ي اتتتتدع ا يك تتت ، ووستتت    ا اقتتت  ا  دياتتت .  
 215) 

متتن ات متتق    تتا ا   تت  اتوس تتل  مج   تت   و ص  صضك   ر ضا تقا  ة ا ي  ي احليا  ا  
الإذال  ا طق  ديتتت  ا ق تت م بلتتت   صتت   ال  و  ق تتتد  ، ح تتث ي كتتتن ا قتتت ل  ا   تت    ا متتت   تت  تكتتتن بتتا مقتتتدول 

اًة واستتتت ض بتتتا  ينتتت  ا   تتت  ول  قتتتت  تاش   تاتتت ا ممقاتلتتتت  هتتت  وأستتت    ل  و أع ا طقا تتت ة ا  ق  تتت  أذة نمتتتا   متتت
ا طا ر تتتت  ، و  كتتتتن ملحشتتتت  لا تتتت  متتتتن  تتتتلل احنطقتتتت ل ات  تتتت   متتتتن ماش متتتت  ات   متتتت ة ا   تتتت    نمتتتتا 

 ( 341،    2022ماش م  ات   م ة ا   س     ا   ك  .  اتق يل، ا   ا  ل،  
  ا ستت     وا اش  تتت ة ات  ث تتت   تتتي  ي   طيتتت      تتتد تقا تتت ة ا تتتي  ي احلتتيا  ا   تتت  تقنتتت   ح تتث 

اح  تتتتتت ع، ك تتتتتت  ي تتتتتت   ا  ديتتتتتتد متتتتتتن ا ط صصتتتتتت ة وا طي  قتتتتتت ة بتتتتتتا  تتتتتتم  ا  تتتتتت حة  تتتتتت     م ا ي    تتتتتت  
  تت ي ا  تتي  ي احلتتيا  ا بتتا  احستتم واحجط    تت  و  تت م ا   ستت  ا متتا وا    ضتت  ة، وتط اتت  ا   لتت   

دذ أنتتتتت اا نشتتتتت م     تتتتت   ا   تتتتت    تتتتت  يط تتتتت  متتتتتا ا  قتتتتت  ا ب تتتتتً  ول   تتتتتتض، و  تتتتت  د ت تتتتت  ا طقا تتتتت    تتتتتا   تتتتت 
 (109،    2022ض ر  نما ت رمً نش م اجط   ا أكثً ذق  وتا ا.  أح د،  اتص ذل ات   م ت     لإ 

ا تتتتتي  ي احلتتتتتيا  ا بتتتتتا قدلتتتتتتض   تتتتتا تح  تتتتت  وم اجهتتتتت  ات تتتتتكلة  دقتتتتت   ك تتتتت  تط اتتتتت   صتتتتت     
ور    تتت ، ح تتتث   ك تتت ي  ات جتتت  ور    تت ، وكتتتي   تتتت رمً ات   متتت ة وا    نتتت ة اتا ستتت    طحق تت  ا اطتتت  ج 

يً ، وتتتت رمً ا  قتتتا وا  هتتتد ا ل متتتمع   اقتتت    تت تت  ت تتت  ا طقا تتت ة  ت تتته       تتت  لتتتاا ا قتتت الاة اتصتتتم
 ذ  ا   تت  بتتا  تتم  ا قي  تت ة  وا متت  م لتت  جتت نمتتا تح تتمع    لإضتت ر وا   ال ت اجه  ا  ديد من ا ق تت ي ، 
 (24،   2023ا      ة ا     (.  ت ر  ، مح د،  

وقتتتد لاكتتتت  ا  ديتتتد متتتتن ا  تتت حامع امتتتتطل  تقا تتتت ة ا تتتي  ي احلتتتتيا  ا    ديتتتد متتتتن ا  صتتتت     
ا ق ذل    ا م   د  ا كامً من ا قي   ة و  تتا لأستته  قيتت ا ا     تت ة اح   تت ، متتن أ  هتت :   ا ز تت اي، 

 (362،   2024ن ل ا دين،  
لرتتتتتا ك تتتتت ي  ا   تتتتت ل ا  دم تتتتت ،   تتتتتا  تتتتتلي ا  ا لتتتتت  ا ب تتتتت   ، ح تتتتتث ي كتتتتتن  طقا تتتتت ة ا تتتتتي  ي  -

 احليا  ا ا       ا مدال ا      ل ال أي م ا س  ا.
اًف أر تتتتت  م تتتتت ل     تتتتت  ذا تتتتت  ا     تتتتت  بتتتتتا ات تتتتتطق  ، نت جتتتتت  ات تتتتت لا قتتتتت الاة أكثتتتتتً لا تتتتت ي  - اقحتتتتت

 ور     .
 ا قدل    ا الإذلا  وا ط كمً. -
اًة وا طج ل  ا    ق . -  ا قدل    ا ا  ه  وا ط    من ا  ب
 ا قدل    ا اكت    ات  ر  وتي  قه . -
 ا م ل ا  ط   .  حكت  يا قدل    ا اسط دام ا طج      -
 ا قدل    ا احسطج    ا   ف   الإيج         اق  وا ش وي ا ي ل   ا  ديد . -
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 .بالجمعيات الأهلية  تحديات الذكاء الاصطناعي - 
متتتن أ  هتتت .  أ تتت   احلتتتيا  ا اتتت   ا  ديتتتد متتتن ا طحتتتدي ة واح تتت     ة ا متتت  ت اجتتتض ا تتتي  ي 

 (14،   2023،   ت  ل،  (166،  2022  د،  
 ضتت ول  تتت ار   ن تت  تحط تت  ا كحًو  -

 
 مو   تت 

 
 اجتتض ي  ن تت  مات تت   مط  ستتك ، نح أع  تتيا ي اتت  تحتتدي 

ً  ت موس تتت ة ذول ا  تتت    ا اتتت مل،   لتتت  أع تقا تتت ة ا تتتي  ي احلتتتيا  ا  حطتتت   نمتتتا ممقان تتت  ك متتت
 وت ار  نلاذ  س  س  ، وقدلاة      ،  طحق   لا  .

  اتتد ا  تتدي بتتا ك   تت  ن  تت ي  -
 
 أس ستت  

 
ً  ا  ا تت ، ح تتث التت حا اتتت الذ ا ب تت     تت مل نقتت  ا  بتت

 مط  م  ،    ن كحًون ض ن   تحط    
تحتتتتدي ة حتتتت ل    تتتتت ة تا  تتتتي تقا تتتت ة ا تتتتتي  ي احلتتتتيا  ا  اتتتتد ات تتتتت لا ا قتتتت الاة، ح تتتتث   تتتتت  د  -

لتتتت  عا ا    ستتتت ة   تتتتا ات تتتت لا ا قتتتت ال، ولتتتت ف ا  تتتتدا  ، و كتتتتن قتتتتد تقا تتتت ة ا تتتتي  ي احلتتتتيا  ا 
 تتتيا ا متتت ، ح تتتث تقتت م   تتت  ا طقا تتت ة    ه  اتتت    تتا ستتت    ولملاذ  لتتت  عا ا قتتت ال متتتن  يط يتتو

ً    تت  م لتت  يتتوث    تتتا لتت ف ا  تتدا   وا   تت لاة   حت تتت لا تتلل تحك هتت  بتتا  تت ض ا    نتتت ة، ور حتت
 ق الاة م  ا .

 تتتتدم ت ارتتتتت  ا    نتتتتت ة ات تتتتتط دم  بتتتتتا تقا تتتتت ة ا تتتتتي  ي احلتتتتتيا  ا متتتتتا ا  اقتتتتتا متتتتتن  تتتتتلل ج تتتتتا  -
 ا    ن ة وا   ج ة ا ص ذل  من ا طقا  ة ا يك  .

نقتتتتتتت  ا طاتتتتتتت ا بتتتتتتتا مجتتتتتتت ل ا طيتتتتتتت    وا  حتتتتتتتث بتتتتتتتا ا  قتتتتتتت  ا طقنتتتتتتت ، ا متتتتتتت    تتتتتتت   لتتتتتتتا    ا تتتتتتتي  ي  -
 احليا  ا.

 ق   ا ق  ل احجط   ا ذا   ني   اتا ل  ا م  ي كن أع   يكل  تي  ق ة ا ي  ي احليا  ا. -
  تتن الت تت ا ت   تت الت تت ا ا ط   تت  ات تت    بلتت  بتتا لتت  نض وتيتت    تقا تت ة ا تتي  ي  -

 
 احلتتيا  ا ر تتل

      ه  من ح ث ا يدً ا  ا   اتدل   وتحديث ا جهز  ا   ل  بل .
، ح تتتتث  تتتتيس متتتتن ات كتتتتن اتطداو تتتت متتتتن ات تتتتطح    اتتتت ي تي  قتتتت ة  ماتتتت     تتتت  ستتتت    ا    نتتتت ة  -

مًجتتتت ، و تتتتيا ي نتتتت  أع تقا تتتت ة ا تتتتي  ي احلتتتتيا  ا متتتتن  ا  اتتتت ل   تتتتا ج  تتتتا ا ا تتتت اة بتتتتا لمتتتت   ا ب
.  ا  ط   أع ت  ع   ض      ل م  ا  من ا     ة وا ق لا   ي  ق  أو    ً 

 التخطيط الاستراتيجي. -2
 مفهوم التخطيط الاستراتيجي. -أ 

ي تتد ا ط يتت     متت  ضتت ول    ق تت م      تتي  ولمنج   تت ، وضتت  ع     هتت  نمتتا أ تتداره ، لا تت  
 ع ا ط يتت   ي تت  د   تتا تحديتتتد ا  تتداي والإم  نتت ة ا ب تت    وات ذيتتت  ا ل متت   طا  تتي ا  تتتداي، 

   لإض ر  نما أنض ي   د   ا نت  م ا طن     مع ا    ل وا  ق      كل .
 تتت ي ا ط يتتت     نتتتض   تتت ل   تتتن ا ط تتت ل أح تتتن ا  تتتدا   اتط حتتت   طحق تتت  أ تتتداي محتتتدذ  و 
    كلتت مط تت  

 
(، وا ط يتت   اتا ستت  ي تت  د بتتا نحتتداب ا طحتت ل متتن 13،  2005،    تتيس م تت ق 

 (20،  2008،  اتوس ل .  ت ر  ا   ذي  نما  ي   ا        م ح   ا  س  
اًت ج      لتت    تت ل   تتن مج   تت  متتن  يتت  وأ  تتي  ا     تت  وا متت  يتتط   ك تت    رتتا احستتح
وضتتتتت ه   ي  قتتتتت  ت تتتتت ن نيجتتتتت ذ ذلجتتتتت  متتتتتن ا طيتتتتت     تتتتتمع أ تتتتتداي ا     تتتتت  ولستتتتت  ال ، و تتتتتمع لستتتتتت    
ا     تتت  وا  ينتتت  ا دا   تتت  وا   لج تتت  ا متتت     تتت  ا     تتت  متتتن  ل هتتت   صتتت ل  ر   تتت  ولااة ك تتت ي  

 (126:  2023،   ا  زا     وذق       
اًت سا بتتتتتتا تا  تتتتتت  و اتتتتتت ي ا  يتتتتتت  ل   تتتتتت  ا جتتتتتت    ط  متتتتتت   ك تتتتتت ي   و ط اتتتتتت  ا ط يتتتتتت   احستتتتتتح

متتن  نتت  ا دا   تت متتن ح تتث ا  تت   وا الديتتداة، وبتتا  تت  ا  ي      تت  متتا ا  ينتت  ا   لج تت   و    تت ور
ولتت     ا  تتداي اتتت اذ  ر  نمتتا تحديتتد لس تت  ولستت    ا     تت ،   لإضتت وا  تت  ا قتت    اتت ل ح تتث م

اًت ج  ةتحق قهتت  متتن  تتلل ايجتت ذ  بتتً ، رهتت  ي ضتتا ت جهتت ة ا    ستت  ا   متت   هتت ما ستت   متتا و  استتح



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة 

 مجلة التربية 
 م 2024( ديسمبر 1)(، الجزء 204العدد: )

 

 

171 

اًت ج  ة   ن ا      ة ا م  تق م ا     تت  متتن  ل هتت   طحديتتد أ تتداره  ل   تت  اتتتدً وا ط تت ل احستتح
 (233:  2013سدي  ،     طحق قه .   ناتا س    

اًت سا   نتتتتض     تتتت  لستتتت    م تتتتط     صتتتتا    ا قتتتت الاة ات ن تتتت   ك تتتت  ي تتتت ي ا ط يتتتت   احستتتتح
ا رتتتتت اذ واته تتتتتت ة  طا  تتتتتي ت تتتتتت   تاشتتتتتت  واتاش تتتتت    تتتتتا ا طق   تتتتتت ة ا   لج تتتتت  وا دا   تتتتتت ، و ط تتتتت ن 

ا ق الاة وق    ذلج  ا        واحنج  ، و ط  ن احج     تتن ا ستتن   ا ط   تت : ك تت  ولتت ا  نمتتا متت  
  طا  تتتتي؟ نحتتتتن    تتتتض؟، ولممتتتتا أيتتتتن نحتتتتن لاا  تتتت ع؟، وك تتتت  ساصتتتت ؟، وك تتتت  نج تتتت  ا  تتتتداي ق   تتتت  

 (47:   2016،      ك 
 
 
اًت سا اج ا  تتتتتتتت  وا  يتتتتتتتت   ا     تتتتتتت ة  تتتتتتت ل   تتتتتتتتن مج   تتتتتتت  متتتتتتتتن  وف تتتتتتت ي ا ط يتتتتتتتت   احستتتتتتتح

متتتتتتتن  تتتتتتتلل تقا تتتتتتت ة ا تتتتتتتي  ي احلتتتتتتتيا  ا  وات تتتتتتتط ح    تتتتتتتا تحديتتتتتتتد ا و   تتتتتتت ة  ات تتتتتتتطق     ا ق   تتتتتتت 
وات ط د  من ا    ن ة وات   م ة ذا   ا      ة اح   تت     لتت ل نمتتا تح تتمع م تتطً   تتدم تل  

اًةما مطي   ة    يط  شل        احجط      ات ط   .  ا  ص  وا ط م
 .بالجمعيات الأهلية  أهمية التخطيط الاستراتيجي -ب

نًتت مج ا طا  تت  اتوس تت ت   بتتا موس تت    جتت يوقتتد  اًت سا  ب بتتا ذ  تت  الإذال  وا ط يتت   احستتح
اًت سا ت ض  ا   ن س ( مج     من ا  ا ل   ا    تت  و تتا ك تت          تت ةأ     ا ط ي   احستتح

 (Okuma  ,2010 ,6:P ي ا: 
-  

 
  تتا تح تتمع   تح تتمع ا اطتت  ج: وجتت ذ لستت    وأ تتداي و يتت    تت  واضتت    و    تت  يتتوث  نيج   تت 

 أذاي ا      .
اًت سا ا   تتتد يجبتتتً ا     تتت    تتتا ا ط كمتتتً   تتت   م تتتطق  ا  - كًمتتتق وا ط ج تتتض: ا ط يتتت   احستتتح ا ح

كًمق وا طاش   وتي    م  ل  .  ولم  ذ  ا ح
اًت سا  تت  ا ي  قتت  ا  ح تتد    تت  ا ق تت ي  اتطدا  تت   - ح  ات    : ح تتث ي طبتتً ا ط يتت   احستتح

  ي  ق  م ي   ه .
اًت سا يتتتتزوذ ا     تتتتت    تتتتت   م طتتتت     تشتتتتت  ا ا تتتتتط     - ا ط  تتتت   و اتتتتت ي ا    تتتت : ا ط يتتتتت   احستتتتتح

 واح حقام ذا  ه  وا ر اذ لاوً  لق  ا      ا  احد.
-  

 
اًت سا أح  نتتت  ي كتتتن أع ي تتت ع أذا  اتصتتت ل و  تتت    ر تتت ل  احتصتتت ل وا ت تتت   : ا ط يتتت   احستتتح

اًت ج      وس تتت  ك ي تتت   و  لتتت  أع   تتت  ات تتت  مع  و    تتت ة ي تتت   ع  تتتن ا  يتتت  احستتتح
          با اسط  ال ا د  .

اًت سا ي تتتت  د ا     تتتت  بتتتا ا ط  تتتت    تتتتا  - تجاتتت  ا  متتتت ة ا     تتت  وات تتتتطق    : ا ط يتتتت   احستتتح
 ا       وات طق     ا م  ت اجهه . ةا  م 

 .بالجمعيات الأهلية  التخطيط الاستراتيجي  خصا ص -ج 
اًت سا ذا تتت  ا     تتت ة ا    تتتت     اتتت   مج   تتت  متتتن ا  صتتتت    اتط  قتتت   تتت  ط ي   احستتتتح
 (10:  2008،  تي    اتوس  ة ا      ا    ي ن     م كز  و ا:

: نلا   تتعا ا     تت ة ا    تت    ستتط  ال نمتتا ا  لتت ض  - اًت سا  تت  نذال  ا ط  متتً أع ا ط يتت   احستتح
نتتض ح ي كتتن   ط  متتً أع يج تت  ا اجتت ف م تتض أ ا  تته ، ومتتن ا  تت ولً نذال      تت  ا ط  متتً ح تتث 

      ت ق  ل، ولمن   يحط   نما       نذال  .
اًت سا  تت  حتت ل تيتت ل ا     تت  ون   تت : نلا أع  تتيا ح ي نتت  رقتت  ك   تت  ا ط تت ل  - ا ط ي   احستتح

 
 
ك تتت  تقتتت م ا     تتت   ط  متتتً ن  تتته   ططلقتتتا متتتا ا  ينتتت   ا  تتتداي وا ن تتت ل ة، ولمن تتت  ي نتتت  أي تتت 

. ً  اتط م
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اًت سا  تتتتت  أكثتتتتتً متتتتتن ا ط يتتتتت   ل  تتتتت  اتتتتتتدً: رتتتتت  ط ي   ل  تتتتت  اتتتتتتدً ي نتتتتت   - ا ط يتتتتت   احستتتتتح
 
 
  ت ي يتتتتت 

 
  هتتتتتيا ا     تتتتت ، و تتتتت    مجتتتتت     تتتتت     

 
اًت سا ونط جتتتتت  و تتتتت  جتتتتتزي متتتتتن ا ط يتتتتت   احستتتتتح

اًت ج   ات ض   . اًمج ا م        با ا  ل ل نما ا  داي احسح    ن  ل ة وات  لفا وا ب
اًت سا ك    تت   ي تتا مه تت    تت ي ، ولمن تت   تت  ن تت ا  وج تتا      تت  م ك تت   - ا ط يتت   احستتح

 وت ستتتت  ا  س تتتت  لتتتت امتتتتن ا   تتتت ا وا طح تتتت لة   شتتتت وي ا متتتت  ت اجههتتتت  ا     تتتت ، و تتتتا تحديتتتتد     
اًت ج   ووضا ذح     ن  ا وا    .  ات طق      ه ، وانطق ي ا    لاة احسح

 .بالجمعيات الأهلية  التخطيط الاستراتيجي  معوقات -د
متتتتتن  تتتتتلل       تتتتت ة ا    تتتتت   تتتتتا ا تتتتت    متتتتتن وجتتتتت ذ ا  ديتتتتتد متتتتتن اتزايتتتتت  ا متتتتت  حش تتتتتا بلتتتتت  ا

اًت سا   تتتت ة ا ط يتتتت    استتتتط دامه  ح   تتتتطي ا  ، نح أع  اتتتت   ا  ديتتتتد متتتتن ا     تتتت ة ا متتتت احستتتتح
 (63:  2017،   ا     ن   اسط دامض وف  ذ لا   نما مج     من ات  ق ة وا  ق  ة ما :

-   
 
اًت سا ت ي يتتت   وجتت ذ  ينتتت  تطصتت     ط ق تتتد وا ط  متتً ات تتتط   قتتتد تج تت  متتتن ا ط يتت   احستتتح

 
 
اًت سا و    ح يتتد ق تت  أع يكط تت ، رط  متتً ا  ينتت   مطق ذمتت  كاتتض رقتت    تتا ا  تتي  تت  ط ي   احستتح

   قد يوذً نما  دم قدل  ا      
 
   ط مً ا   فا با ا  ين .    ا ا ط ي   نش ا

، و   تت  ا  ضتتا ا  تت ما  تت   تتيا يتتدرا  تت  ر ا -  ذمق وم  ا ط  مً، رلإ   ع  ي   طتتض يكتت ا ا ط  متتً
 نما مق وم  ا ط  مً.

ذًذوع بتتتتا وضتتتتا أ تتتتداي  هتتتت  و  حتتتتدتل  ا طاش   تتتت  و تتتتيا   - وجتتتت ذ ا  ديتتتتد متتتتن اتتتتتدي  ن ا تتتتيين يحتتتت
ً   رهتتتت  ي طقتتتتدوع أ لتتت  ح ي   تتتت ع ا  قتتتتا ا  تتتت با   ق تتتت م  تتتت  ط ي  ، وأع  ي تتت ذ نمتتتتا ن تتتت  ت كمتتتت

  قا    لإذال  ا      ة ا   م  .ا  
اًت سا توذً نما اني  ا ال  -  اض بتتا لا تتن اتتتدي  ن، ر اتتدم   يوج ذ م     أم م ا ط ي   احسح

اًت سا رتتتلمع لا تتت  قتتتد يتتتوذً نمتتتا ا طقتتت ذا  تتت ع  ي اجتتتض اتتتتدي    تتت  ات تتت    أمتتت م ا ط يتتت   احستتتح
 
 
 .وذً نما تح مع أذاي ا      وأنض قد ي  ا ط ي    يس مه  

اًت سا.  قص ل ات الذ اتط ح   و      قد ي  ع  ق   أم م اسط دام وتا  ي -  ا ط ي   احسح
-  

 
اًت سا   تتا ا ط يتت   ا  قتتا وا ط   تت  ي كتتن أع ي تتال ق تت ذا ا   تت ل، رتت  ط ي   يحطتت    احستتح

ً     ديتتد  نمتتا وقتتا ل  تت  ولا تتن مطتت ق  متتن اتتتدي  ن، ك تت  أع ت   تت  ا ط يتت   ت اتت   ق تت  ك متت
 ا      ة ا       من

 الجمعيات الاهلية. -3
 تعريف الجمعيات الاهلية. -أ 

  رالتت  ذا تت   ات تت لي  و دمتت  احجط    تت    تتا أ لتت  ت تت  اتوس تت ة لااة ا   تت    اتط تتدذ  
 تت ع لااة لتت  ا قتت مل او مح تتا، ك تت  ت ا يتت  ا ا اقتت با واحجط تت  ا، وأ لتت  قتتد  لااةوا  تتداي اتطا  تت  

أ لتتت  قتتتد   تتتت      تتت   ر تتتت ل وم متتتق بتتتتا مجتتت ل ا    يتتت  وا  تتتتدم ة احجط    تتت ، وتقتتتت م   تتتا أستتتت   
ا طي   تتت  متتتن  تتتلل وضتتتا س  ستتت تل   طا  تتتي   امجهتتت  وتحق تتت  أ تتتداره ، و تتت ذ  متتت    ط تتتد  ا     تتت 

 (141،   2022،  اتطي  مع.  ل ذ ت       امجه    ا    ة    ا  
 طحق تتت   وجتتتدة  لتتت  موس تتت ةك تتت    رهتتت  قتتت م   مصتتتيو  ة ا  دمتتت  احجط    تتت    تتتا أ

أ تتتداي اجط    تتت  محتتتدذ ، ولا تتتت   تتتيس   تتت ض ا تتتت   ، و  تتت   تتتيا ا ط   تتتت  متتتن ا ا ح تتت  ا     تتتت  
 متتتن ا  هتتتت ة ا    م تتت 

 
و تتتا  تتتت ذ  موس تتت ة   لتتت  لااة لتتتت  ا  ، ت تتت  اتوس تتت ة ا متتت  تتتتتد   م   تتت 

 تتدم تل .  تتدم ا  صتت ل   تتا ا تت    مق  تت   أس اتتل   تت تي  ا واجط   ا،    ا أع ي تت ع  هتت   تتدي 
 (635،   2012،   ا د    

ط تتت ل مع أو اشتتت    ك تتت    رتتتا ا     تتت  ا    تتت     لتتت   تتت  ج   تتت  ت  نتتتا متتتن أشتتت    ا 
 
 
 وح يقتت   تتدذ    تتن   تت  أرتت اذ، ولا تت  متتن أجتت  ا ق تت م     تت ل تي   تت   ل   يتت ، أو كتتل

 
م لتت  م تت 
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يًتتتتت   متتتتتً ل ح تتتتت     تتتتت ئل ، وتلتتتتتدي     تتتتت     بتتتتتا تا  تتتتت  و  شتتتتت   قتتتتتدلاة ا  تتتتت ذ   تتتتتا ات تتتتت لك    م
ا      ا   م ، ك     تت    بتتا تحق تت  ا طا  تت  ات تتطدام     جط تتا بتتا التت ل    احيج     ا       ذا 
اً اًيتتل  والإذال  ا  تت     متتا م ا تت   اح تتطلي وا طاتت ا   تت  يط تت  م و م تت يمً وقتت   احححتت ا ت تت م  وا ح

 (444،  2016   دم،    وا ق ن ع.  ما ا دسط ل  
 متتا ا تت   ، ح تلتتدي ن وس تت ة أو كه نتت ة اجط    تت    لتت  ك      ي ا     تت ة اح   تت  ك

م تتالدر  ماتت    ستت  ن  وتقدم  تتدم ة اجط    تت  ش صتت   أو   متت ، وم ش هتت  أرتت اذ بتتا تج  تت ة 
رنتتت ة     تتت ( وتوستتتس  -رنتتت ة ذين تتت  -ج   تتت ة مصتتتو   -تجتتت ول م تتتمع -ستتت  ع حتتتا -ج   تتت    ق تتت 

 م تت    ة ح  م تت ، وتط تت ع متتن ا   تت ي ات تت   مع 
 
يًتت  تي   تت ، واي تت  متتن  تتلل م تت    ة  م

بتتا ت سي تته  ح تتث ي تت   ع ج   التت  ا    م تت ، و  شتت  ع  تتن ل  تت  احنط تت   ر  تت    تت ل  أ  تتت ي 
 
 
ا طاش   تتتتت  ا متتتت  ت  نتتتتا   تتتتا اس ستتتته  وا متتتت  تحتتتتتدذ   ل حتتتت مج تتتتس احذال  ا تتتتيً يتتتتدي  ا   تتتت  ورقتتتت 

أ تتتتتتتتداره  ومجتتتتتتتت حة ا   تتتتتتتت   تتتتتتتتدا  ه  وا طص لتتتتتتتت ة مج تتتتتتتتس احذال  وا     تتتتتتتت  ا    م تتتتتتتت  ولتتتتتتتت   
اً  ة ا  تتتتا        تتت ي، ك تتتت  تن تتت   تتتتدا  ه   احنط تتت  ، وا   تتت   ، ولتتتت   ا ط   تتت ، وق  تتتت  اح تتتح

اًمج وات تتتت و  ة  تاش  تتتتضح حتتتت   وكتتتتتي   ا  قتتتت   وا اتتتتت ا  ذا  هتتتتت   طحديتتتتد لتتتتت     تتتت  احذال    بتتتتت
 ،  س ي ة اتدي  ا طا  يً نع وجد.   ا  كً 

 
 (343:    2000    م مع، واي  

ك      ي ا       ا      ك وس   اجط    تت     لتت  ماش تت  ي أستته  مج تتس نذال ، وف  تت  
بل  أ صتت   مع اجط تت   مع،   لإضتت ر       تت  متتن ات تت  دين وا  ا تتمع  طقتتدي   تتدم ة اجط    تت  
   تتتتت  ع ا  طتتتتت جمع ن كلتتتتت  ذا تتتتت  مجط تتتتتا متتتتتن ا  ط  تتتتت ة، وت تتتتت ل ت تتتتت  اتاش تتتتت ة متتتتتن ات تتتتت  داة 

وا ه نتتت ة ا    م تتت  وا  ستتت م ا  صتتت   متتتن اتتتت الامع مق  تتت  متتت  وا ه تتت ة ا متتت  تج تتتا متتتن اتتتت الامع 
يحصتتتتت  ع    تتتتتض متتتتتن  تتتتتدم ة، و تتتتتيا اتاش تتتتت ة م تتتتتن  ض امتتتتت م مجتتتتت  س نذالتلتتتتت  ا متتتتت  ت تتتتتا س  ستتتتت  
ا   تتتتت  ذا  هتتتتت ،   تتتتتا اع يتتتتتوذً ج  تتتتتا ا  تتتتت م مع بلتتتتت  اتهتتتتت م وا   تتتتت    ا متتتتت  تنطهتتتتت   تتتتت ذاي ا  تتتتتتدم ة 
اتي   تتت ، و  تتت  موس تتت  قتتت ن ع أس اتتتل  ذا  تتتا بلتتت  يحتتتدذ ا  تتت ض متتتن ا  تتت ئل  ونشتتت م ا   تتت    بلتتت  
وا ه نتتتتت ة الإذال تتتتت  ا  ط  تتتتت   تتتتتدا  ه     و تتتتت ع، ومج تتتتتس احذال ، ا     تتتتت  ا    م تتتتت ، ك تتتتت  يحتتتتتدذ 
ن   تتتت  ا  تتتتدم ة وا  تتتت وا ا متتتت  يجتتتت  م ا  تلتتتت   اتتتتد تقتتتتدي  ت تتتت  ا  تتتتدم ة    تتتت الامع.  ذلوفتتتت ، 

2000  ،151) 
 و 

 
   ل    تت ل   تتن موس تت ة أو   نتت ة اجط    تت  تلتتدي نمتتا      ي ا      ة ا      نج ا   

تقتتتتتدي   تتتتتدم ة اجط    تتتتت    تتتتت  ع ا  ط تتتتتا ا   تتتتتا  متتتتتً   ذرتتتتت    تتتتت   ، وتط تتتتت ع متتتتتن مج   تتتتت  متتتتتن 
ا تتتتيين ي تتتتط دم ع تقا تتتت ة ا تتتتي  ي احلتتتتيا  ا  طيتتتت    ا  يتتتت   ا شتتتت    اح ط تتتت ل مع وا  ا تتتتمع

اًت ج   ذا تتت  ا     تتت ، ولا تتت  متتتن أجتتت  تح تتمع وتيتتت    ا  تتتدم ة اتقدمتتت    تتت  ع ج ذتلتتت   احستتح
ً   من اتوس  ة ا  دم  .  واسط  ال ال ، ولرا قدل  ا         ا ا طا رس ما  م

 .عمل الجمعيات الأهلية داخل المجتمعأهداف   -ب
تقتتت م ا     تتت ة ا    تتت   طحق تتت  مج   تتت  متتتن ا  تتتداي ذا تتت  ا  ط تتتا متتتن أ  هتتت :    تتتا، 

2004  :94) 
تط  تتتتت   تتتتت   ه ذ ا طاش   تتتتت  ا متتتتت  تطصتتتتت      تتتتت     بتتتتتا ا  ط تتتتتا وت تتتتت ن : أهررررداف اجتماعيرررررة -

يً بلتت     لتت  تقتتدم  ا د   ات ذً وا ذبل  و      من ا  ين  ا   يتت    تتا أستت   أع ا  ط تتا ي حتت
      ا   ج ة ا س س    ر اذ  

 
   ا  ط ا.ن     

تتتت ت     حط  جتتت ة ات تتتط  دين متتتن  تتتدم ة ا     تتت ،  و تتتا: الأهررداف الخاصررة بالمسررتفيدين -
   ً  ط مً  يا اححط  ج ة، و ا ن   ع:    و ا مط م
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 تتتدم ة أس ستتت  : وتط اتتت  بتتتا تتتت رمً ات تتت  داة ا   ن تتت  أو ات ذيتتت ،  تتت تل س أو م تتت  داة بتتتا  •
 .واحجط     ح    ا  م ة وت رمً   امج ا ط     ا اق ر    

 تتتتتتدم ة      تتتتتت  : وتط اتتتتتت  بتتتتتتا ات تتتتتت         تتتتتت ة ا ط   تتتتتت  و جتتتتتت  أع ت تتتتتت ع  تتتتتتيا ا  تتتتتتدم ة  •
 م      من ا   لي. 

  تتتتتدم ة ا     تتتتت  ذا تتتتت    استتتتتط  ال  وتط  تتتتت    تتتتتن ي تتتتت ل  بتتتتتا  :شرررررركاء المجتمعيرررررينأهرررررداف ال -
يتتت ت       تتت ول    تتتن ي تتت    بتتتا  تتتدم تل    استتتط  ال  ا  ط تتتا و  لتتت  بتتتا مجتتت ل ا ط   تتت ،  ع 

  ق ئل  واسط  ال  .
اذا   مط اتت  بتتا ا     تت ة ا    تت  رتت   ط ا اتتتد ل: المجتمرع داخرل والنظرام الانضربا  تحقير  -

وب  تتتته   واحرتتتت اذا     تتتت ة  وضتتتت   ستتتت    ا  هتتتت ة ا    م تتتت   حتتتت  ا  ق  تتتت    تتتتا ستتتت ي  
   ا    .

 بتتتتتا وا قتتتتت  ات تتتتت ذ   متتتتتن  مج   تتتتت  تا  تتتتت ولا تتتتت  متتتتتن  تتتتتلل : والاجتماعيررررةالسياسررررية  التنشرررر ة -
 .من ا   م مع          أو ات ط  دين من  دم تل  س اي  احر اذن     

وت تتت   وت ا  لتتت ، استتتطق ال    تحق تتت   و    تتت و تتتا ا  تتتداي ا متتت  ت تتت ن  :العرررام لنسررر اهرررداف ا -
 وا      تتتتتتت  أو ا ط  متتتتتت   تتتتتتمع ا  حتتتتتتداة ا  ا   تتتتتت  أو ات   تتتتتتت ا ب تتتتتت     ا  تتتتتتداي تط تتتتتت ن اتتتتتتت الذ

اًجا م طً   دم تل   حم  ح تط  ض   و       .  ح
، و تتتا ا متتت       تتت     تتت    ا س ستتت   متتتا ا  ا  تتتداي ات ت يتتت   ت تتت  و تتتا: الأهررداف القانونيررة -

، وقتتتتتد ت تتتتت ع  تتتتتيا ا  تتتتتداي        تتتتت ا   متتتتت   ا   لتتتتت  أو  تتتتتيس  هتتتتت   لقتتتتت  م   تتتتت       تتتتتداي
  ه . طحق   ا  داي ا   م     ا       أيدي   ج    ماص     ا

:  سا
ً
 الاجراءات المنهجية.بعا
ا متتتتتت    تتتتتتالدي و  ا طح    تتتتتت  ا دلاستتتتتت ة ا  لتتتتتت   ن تتتتتت   تتتتتتيا ا دلاستتتتتت  نمتتتتتتا تنطمتتتتتت  : نرررررور الدراسرررررة -1

 .ا طح    ا كم  وا ك  ل   ش     م ض ا ا دلاس 
ا ات تتتتن  مع وا  تتتت م مع متتتتا ا ذلاستتتت  ا    تتتت    ستتتت    ا  صتتتت  ا  تتتت م      تتتت : المررررنهس المسررررتخدم -2

ً  و دذ      ج        ( م  ذا.35ا صلف ا  م
فً   : أدوات الدراسرة -3  تتي  ي احلتتيا  ا ا ط تتدة ا دلاستت  ا     تت    تتا استتت  ن    ضتتا تصتت ل مقحتت

اًت سا  طح تتتتتتمع  تتتتتتدم ة ا     تتتتتت ة ا    تتتتتت  ، وا متتتتتت  ت  نتتتتتتا متتتتتتن ك ط متتتتتتً بتتتتتتا ا ط يتتتتتت   احستتتتتتح
 ا    ذ ا ط    :  

(  تتتتتتدول ا تتتتتتي  ي احلتتتتتتيا  ا بتتتتتتا قتتتتتت   نقتتتتتت ا ا   ا  تتتتتت    ا    تتتتتت  ا تتتتتتدا  ا تحديتتتتتتد البعرررررد الأول: -أ
اًت سا  طح مع  دم ة ا      ة ا    (    ل .17، و ط  ع من      ا ط ي   احسح

(  تتتدول ا تتتي  ي احلتتتيا  ا بتتتا ا  تتت  تحديتتتد ا  تتت    ا    تتت  ا تتتدا  ا  نقتتت ا  البعرررد الثررراني: - 
اًت سا  طح مع  دم ة ا      ة ا     ، و ط  ع من      (    ل .15ا ط ي   احسح

(  تتتتتتتتدول ا تتتتتتتتي  ي احلتتتتتتتتيا  ا بتتتتتتتتا ا  تتتتتتتت    تتتتتتتت ل ا تحديتتتتتتتتد ا  تتتتتتتت    ا    تتتتتتتت  ا  البعرررررررد الثالرررررررث: - 
اًت سا  طح مع  دم ة ا      ة ا    (    ل .15و ط  ع من  ،      ا ط ي   احسح

(  تتتتتتدول ا تتتتتتي  ي احلتتتتتتيا  ا بتتتتتتا ا الديتتتتتتداة  تتتتتت ل ا تحديتتتتتتد ا  تتتتتت    ا    تتتتتت  ا : البعررررررد الرابررررررع -ذ
اًت سا  طح مع  دم ة ا      ة ا    (    ل .15و ط  ع من  ،      ا ط ي   احسح

 صدق المقياس. -4
: -أ ( متتتن اتط صصتتتمع متتتن أستتت تي  ا  دمتتت  10تتتت ر  تتت ض اتق تتت     تتتا  تتتدذ   ا صتتتد  ا شتتت  ً 

، وقتت م ا   حتتث  ط تتدي  وحتتيي ولمضتت ر  ا   تت لاة ا متت  تتت  احت تت   وتا    ا  ط ا  احجط     
 %(. 85  ا   دي ه  أو نض رال  أو حيره   ن     
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 :لد  اح     ا دا  ا - 

 ( 1جدول ) 
 معاملات ارتبا  بيرسون بين درجات كل فقرة والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي إليه

 البعد الرابع البعد الثالث البعد الثاني البعد الأول 

 م
م  م   

 احلت  ا
 م

م  م   

 احلت  ا
 م

م  م   

 احلت  ا
 م  م  احلت  ا  م

1 0.783 ** 1 0.731 ** 1 0.883 ** 1 0.735 ** 

2 0.690 ** 2 0.794 ** 2 0.688 ** 2 0.690 ** 

3 0.768 ** 3 0.691 ** 3 0.844 ** 3 0.729 ** 

4 0.875 ** 4 0.707 ** 4 0.876 ** 4 0.814 ** 

5 0.599 ** 5 0.883 ** 5 0.729 ** 5 0.788 ** 

6 0.810 ** 6 0.678 ** 6 0.671* * 6 0.762 ** 

7 0.736 ** 7 0.841 ** 7 0.735 ** 7 0.847 ** 

8 0.699 ** 8 0.689 ** 8 0.690 ** 8 0.831 ** 

9 0.777 ** 9 0.805 ** 9 0.808 ** 9 0.748 ** 

10 0.755 ** 10 0.831 ** 10 0.788 ** 10 0.801 ** 

11 0.697 ** 11 0.732 ** 11 0.685 ** 11 0.711 ** 

12 0.729 ** 12 0.677 ** 12 0.752 ** 12 0.870 ** 

13 0.771 ** 13 0.681 ** 13 0.799 ** 13 0.729 ** 

14 0.689 ** 14 0.714 ** 14 0.691 ** 14 0.641 ** 

15 0.677 ** 15 0.801 ** 15 0.821 ** 15 0.687 ** 

16 0.709 ** 
 

17 0.783 ** 

 (0.01وج ذ ذح    اد م ط ت   **        
( أع م تت ملة الت تت ا  تت  رقتت   متتن رقتت اة أذواة ا دلاستت  وا دلجتت  1يلحتت  متتن ا  تتدول  

 
 
(، م تت  يتتدل 0.01 اتتد م تتط ت ذح تت    ا    تت      تتد ا تتيً تنطمتت  ن  تتض جتت ية ج   هتت  ذا تت  نحصتت    

   ا ت ار  ذلج        من لد  اح     ا دا  ا  ذواة ا دلاس .
 ستتطب  ع ا    تت وذلجتت  اح    تتد قتت م ا   حتتث   ستتط  ا  م تت ملة احلت تت ا  تتمع ذلجتت   تت  ك تت  

 و  نا ا اط  ج    ط ما:
 الكلية ستبيانالا بعد ودرجة ( معاملات الارتبا  بين درجة كل 2جدول )

 معامل الارتبا   أبعاد الاستبيان 

 ** 0.769 ا   د ا ول 
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 معامل الارتبا   أبعاد الاستبيان 

 ** 0.771 ا   د ا ا  ل 

 ** 0.774 ا   د ا ا  ث 

 ** 0.772 ا   د ا  ا ا 

 ( 0.01وجود دلالة عند مستوى )  **              
جتتتت ية  قتتتت       تتتت ذ احستتتطب  ع( ا  تتتت    أع قتتت   م تتتت ملة احلت تتت ا 2يطنتتت  متتتتن ا  تتتدول  

 
 
( م تت  ي نتت  وجتت ذ ذلجتت      تت  متتن 0.01 اتتد م تتط ت ذح تت    م ت  تت  و  نتتا ج   هتت  ذا تت  نحصتت    

 ج  ض ل      طي    ات دا ل.م   ت ،  سطب  عا صد  ا  ا  ل  ل 
 ثبات أدوات الدراسة: -أ 

استتتتتتتتتط دم ا   حتتتتتتتتتث م  ذ تتتتتتتتتت  أ  تتتتتتتتت  ك ون تتتتتتتتت أ    اتتتتتتتتتت   أذواة ا دلاستتتتتتتتتت   طحقتتتتتتتتت  متتتتتتتتتن ث تتتتتتتتت ة 
( و  ضتت  ا  تتدول ا طتت ما م تت ملة ا ا تت ة ا ا تجتت   مً   ا  ا دلاستت من  10اسطيل    م  ن  من  
   سط دام  يا ات  ذ  :

 لمحاور الاستبيان 3جدول )
ً
 ( معاملات ثبات أدوات الدراسة طبقا

 معامل الفاكرونباخ الأبعاد 

 0.76 ا   د ا ول 

 0.77 ا   د ا ا  ل 

 0.74    ا   د ا ا  ث 

 0.77 ا   د ا  ا ا 

 0.76 الاستبيان ككل 

يطن  من ا  تتدول ا  تت    أع قتت   م تت ملة ا ا تت ة جتت ية  قتت       تت  و  تت  م  متت  ا ا تت ة 
(، م تتتت  يتتتتدل   تتتتا ث تتتت ة احستتتتطب  ع، م تتتت  يتتتتدل   تتتتا 0.76 احجط تتتت   مع ا  صتتتت   مع ا ك تتتتا حستتتتطب  ع 

 ا م  ا يً يدل   ا نم  ن   اح ط  ذ   ا نط  جض.  ع   ث  ة احسطب 
 مجالات الدراسة:  -5

يً   ج    ت  ا ط  ل   ل ات   ل:ا    -أ   ط ها  اح  اي ولا     س    ا ط    :  ا صلف ا  م
-  ً متتن اتوس تت ة ا ن تتي  وا     تت  بتتا مجتت ل ح ث   د اتوس تت   ت مق اتوس   با ا     ا  مً

ً ا   تتت  ا  ، م تتت  يج  هتتت  ن  لاجتتت   ما ستتت     دلاستتت  تتتت ثمً ا طكا   ج تتت  ا  دياتتت    تتتا تح تتتمع  متتتً
 . دم تل 

 وتقتتدي طحتتدي ة بتتا نذال  اتتت الذ ا  ديد من ا  ت اجض اتوس   ح ث  ا   ج  نما ا طي    ا طقن  -
ا  تتتدم ة، م تتتت  يج  هتتتت   ينتتتت  ما ستتتت   ح ط تتتت ل ح تتت ل ا تتتتي  ي احلتتتتيا  ا بتتتتا تح تتتتمع ا ط يتتتت   

اًت سا  .  دم تل   احسح
ً  ي تتت  د بتتتا ح تتتث  ا طجديتتتد بتتتا اتتتتا ا ا  ح تتت  -  متتتن اتاش تتت ة ا ك متتت

 
ا ط تتت ل موس تتت  مح  تتت   تتتدح

ذلاستتتت  تتتتتت ثمً ا تتتتي  ي احلتتتتتيا  ا بتتتتتا ستتتت    محتتتتتدوذ، م تتتت  ي تتتتته  تح  تتتتت  ا اطتتتت  ج و     هتتتتت    تتتتتا 
 .ج    ة م  ث  

، م تتتتت  ي تتتتته  ا  لتتتتت ل نمتتتتتا ا    نتتتتت ة  تتتتت  اتوس تتتتت قمتتتتتن  تتتتتت ر  ا    نتتتتت ة وا ط تتتتت وع متتتتتا ا  تتتتت حامع -
 .وات   م ة ا ل م    دلاس 
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يًتت  نمتتا ت نتت  أذواة ماتت  ا تتي  ي  ح تتث احسطج    تطي   ة ا  ص  ا  قم  - تحطتت   ا     تت ة ا  م
ً  ة، نذال  ات تت ل  فا، وتح  تت  احط  جتت ة ات تتط  دين، و تتيا متت  ي كتتن احليا  ا  طح مع ا طب

يً   .ا ط  لا با موس   ا صلف ا  م
 - : يً  وا   م مع   ج    مج س نذال     ا   ل ا ب ً   ( م  ذ .35 و د    ا صلف ا  م
ً  م   مع   ا   ل ا زمن : -   .2024سبط   من ا   م  25 -10ل قا ا دلاس  با ا  ح
 لأساليب الإحصا ية:  ا -6

(  و تتزم الإحصتت         تتت م  -25Spss- Vستت ي يتتط  م    تت  ا    نتت ة   ستتط دام   نتتت مج  
 وس ي يط  تي    ا س     الإحص     ا ط    :    ، احجط     

 ا طك الاة وا ن   اتن   .   -أ
 اتط س  ا    بل.   - 
 - .  احنح اي ات   لً
 ك ون  أ(.   -م  م  ث  ة  أ    -ذ
سً ع. -ه  م  م  الت  ا  م
 ا ط  ل  ة(. -و
   ل تح    ا ط  ين أح ذً احتج اا ط  - 

 خصا ص عينة الدراسة:  -7
 ا  ن. -أ

 ( يوضح خصا ص عينة الدراسة حسب السن 4جدول )

 % ك السن م

 20.00 7 سا   30أق  من  1

 34.28 12 سا   40حم   30من  2

 45.71 16 سا   40أكثً من  3

 100 35 المجمور 

تًيتت  ا ول متتن 4  من ا  دول لق يطن    ( أع   اتت  ا دلاستت  ح تت  مط متتً ا  تتن جتت ي بتتا ا ح
تًيتت  ا اتت  ل ح تت  مط متتً %45,71 من  تت  ( ستتاض  ن تت   40ح ث ا  ن أكثً متتن   (،  يا تت  جتت ي بتتا ا ح

تًيتتتتت  ا ا  تتتتتث وا  متتتتتً %34,28( ستتتتتا  ولا تتتتت   ن تتتتت    40( حمتتتتت   30ا  تتتتتن متتتتتن   (،  يا تتتتت  جتتتتت ي بتتتتتا ا ح
 (%20,00 من     ( سا  ولا    ن     30ح   مط مً ا  ن أق  من  

 : ا      احجط      -ب
 ( ي ض   ص      ا  ا دلاس  ح   ا      احجط     5جدول  

 % ك الحالة الاجتماعية  م

 22.85 8 أ ز  1

 54.28 19 محقو   2

 8.57 3 مي    3

 14.28 5 ألم   4
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 % ك الحالة الاجتماعية  م

 100 35 المجمور 

( أع  صتت      اتت  ا دلاستت  متتن ح تتث ا    تت  احجط    تت  جتت ي 5 لقتت  يطنتت  متتن ا  تتدول 
تًيتت  %54,28 من  تت  ح  تت  اتحتتقو  متتن   اتت  ا دلاستت  ات ت تت  ا ومتتا ولا تت   ن تت    (،  يا تت  جتت ي بتتا ا ح

تًيتت  ا اتت  ل ولا تت   ن تت   من  تت   (،  يا تت  جتت ي %22.85    تتا ا ا  ل ا      احجط    تت  ا  تتز  بتتا ا ح
تًيتتتت  ا ا  تتتتث ا    تتتت  احجط    تتتت  ا لمتتتت  ولا تتتت   ن تتتت   من  تتتت   (،  يا تتتت  جتتتت ي بتتتتا %14.28    تتتتا بتتتتا ا ح

 (.%8.57ا  تي  ا  ا ا وا  مً ا      احجط      اتي   ولا    ن    من       ا  

 :اتو   ا دلاال  -ب
 لدراس ي ( يوضح خصا ص عينة الدراسة حسب المؤهل ا6جدول )

 % ك المؤهل العلمي  م

 48.57 17      ل     1

 28.57 10 ت     ذ   م 2

 22.85 8 ل ي   3

 100 35 المجمور 

( أع  صتتتت      اتتتتت  ا دلاستتتتت  ح تتتت  اتو تتتتت  ا   متتتت  جتتتتت ي بتتتتتا 6 لقتتتتت  يطنتتتت  متتتتتن ا  تتتتدول  
تًيتت  احول ا  صتت ل   تتا ذلجتت  ا   تت   ل   ، ح تتث جتت ية  ن تت    (،  يا تت  جتت ي بتتا %48,57 من  تت  ا ح

تًيتت  ا اتت  ل ا  صتت ل   تتا ذلجتت  ا تتد   م بتتا ا ط تت    ح تتث جتت ية  ن تت   من  تت   (،  يا تت  %28,57ا ح
تًيتتت  ا ا  تتتث وا  متتتً ا  صتتت ل   تتتا  بتتتا ا يتتت  ح تتتث جتتت ي  ن تتت   من  تتت     تتتا  ا   تتت   ل   جتتت ي بتتتا ا ح

 22,85% .) 
 - : ً  سا اة ا  ب

 ( يوضح خصا ص عينة الدراسة حسب عدد سنوات الخبرة 7جدول )

 % ك عدد سنوات الخبرة  م

 25.71 9 سا اة 3أق  من  1

 11.42 4 سا اة 6نما أق  من  3من  2

 20.00 7 سا اة 9نما أق  من  6من  3

4 9  ً  42.85 15 سا اة ر كث

 100 35 المجمور 

يطنتتتتت  متتتتتن ا  تتتتتدول ا  تتتتت    متتتتتن ح تتتتتث  صتتتتت      اتتتتت  ا دلاستتتتت  ح تتتتت   تتتتتدذ ستتتتتا اة 
ً  ا كثتتتتً متتتتن   تًيتتتت  ا ول  تتتتدذ ستتتتا اة ا  بتتتت ً     اتتتت  ا دلاستتتت  أنتتتتض جتتتت ي بتتتتا ا ح ( ستتتتا اة 9ا  بتتتت

ً  ا قتتت  %42,85ح تتتث جتتت ية  ن تتت      تتتا   تًيتتت  ا اتتت  ل  تتتدذ ستتتا اة ا  بتتت (،  يا تتت  جتتت ي بتتتا ا ح
تًيتتتت  ا ا  تتتتث  تتتتدذ %25,71( ستتتتا اة، ح تتتتث جتتتت ية  ن تتتت      تتتتا 3متتتتن   (، بتتتتا حتتتتمع جتتتت ي بتتتتا ا ح

ً  با ا   تت  احجط تت  ا متتن   ( ستتا اة، ح تتث جتت ية  ن تت   من  تت  9( نمتتا أقتت  متتن  6سا اة ا  ب
ً  متتتن  %20,00   تتا  تًيتتت  ا  ا تتتا وا  متتتً  تتتدذ ستتتا اة ا  بتتت ( نمتتتا أقتتت  متتتن 3(،  يا تتت  جتتت ي بتتتا ا ح

 (.%11,42( سا اة، ح ث    ا      من      6 
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 نتا ج الدراسة الميدانية: -8
ا تتتتتتتتي  ي   تتتتتتتتدول (  تتتتتتتت  نقتتتتتتتت ا ا   –قتتتتتتتت   نقتتتتتتتت ا ا   ا  تتتتتتتت    ا    تتتتتتتت  ا تتتتتتتتدا  اا  تتتتتتتت ل ا ول: تحديتتتتتتتتد 

اًت سا  طح مع  دم ة ا      ة ا     .  احليا  ا با ا ط ي   احسح
(  قوة)نقا  ال السياق البيئي الداخلي يوضح استجابات عينة الدراسة نحو تحديد( 8جدول رقم )

 .هليةلدور الذكاء الاصطناعي في التخطيط الاستراتيجي لتحسين خدمات الجمعيات الأ 

 العبررررررررررررارة  م
 المتوسط 

 الحسابي

الأهمية  

 النسبية

الانحراف  

 المعياري 
 الترتيب 

1 
تطح ا ا          اق ر  ا طاش     

 ا دا      ط  مً واح ط  ل.
2.80 93.33 0.495 7 

2 
 دً ا       ا   اذل اتو          ما  

 تقا  ة ا ي  ي احليا  ا. 
2.96 98.66 0.198 1 

3 
تط ار  اتمقان   ا ل م   طي    ا  ن   

 ا طحط   ات ت ي     ي  ي احليا  ا.
2.94 98.00 0.240 2 

4 
تط ار           ا جهز  ا ل م   ط ز ن  

 ا    ن ة وم    ال .
2.84 94.66 0.370 5 

5 
 دً ا       اسط داذ  ط ن   طقا  ة 

 ا ي  ي احليا  ا. 
2.05 68.33 0.887 16 

6 
ي   د ا ي  ي احليا  ا ا         ا  

 ره  احط  ج ة ا  ط ا ا   ا. 
2.20 73.33 0.768 13 

7 

ي   د ا ي  ي احليا  ا ا         ا  

اًت ج   ا كثً   تحديد اح داي احسح

 .أ    

2.30 76.66 0.865 12 

8 
ي   د ا ي  ي احليا  ا   ا ا طن و  

  و دم ة ات طق      و     .
2.86 95.33 0.351 4 

9 
ي   د ا ي  ي احليا  ا   ا كط    

 ا طق ل   وتح   ه        وذق .
2.88 96.00 0.328 3 

10 

ي   د ا ي  ي احليا  ا   ا تص     

 دم ة تا س  احر اذ ومن  لل  

 ذلاس  ح  ال  ا      .

2.15 71.66 0.813 14 

11 
ت  ا ا       م الذ    ا ي   ا  

اححط  ج ة ا           ط  دين  
2.82 94.00 0.388 6 
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 العبررررررررررررارة  م
 المتوسط 

 الحسابي

الأهمية  

 النسبية

الانحراف  

 المعياري 
 الترتيب 

   اسي  ا ي  ي احليا  ا. 

12 

تق   ا       ا  قا وا  هد ا ل ممع  

       ة احذال     سط دام ا ي  ي 

 احليا  ا.

2.00 66.66 0.858 17 

13 

تق م ا        طحديد ا و    ة  

  ا ا    ن ة    ا   ول   من  دم تل   ا ي  

 ا دق ق   دً ا ي  ي احليا  ا.

2.45 81.66 0.605 9 

14 

ي   د ا         ا ق    ا ط ثمً  

احجط   ا      ذلاة ا  ط      ه   

      ذق  .

2.35 78.33 0.875 11 

15 

اًف وت ن   ي ي      د ا         ا اقح

اًت ج   م ن     ا تن واة واق      اسح

 ذق ق .

2.10 70.00 0.852 15 

16 
     ا         ا     ثق ر  ت ن  

 ا ي  ي احليا  ا  مع أ   ئل .
2.65 88.33 0.587 8 

17 

     ا         ا تا    مه لاة  

ا   ئل  حسط دام ا ي  ي احليا  ا  

 من  لل ا دولاة ا طدل ب   وا ادواة. 

 م9 0.686 81.66 2.45

 مرتفع 0.598 83.66 2.51 متوسط المحور 

تحديتتتتتد ا  تتتتت    ا    تتتتت  ا تتتتتدا  ا  نقتتتتت ا أع نج تتتتت ما محتتتتت ل ( 8يطنتتتتت  متتتتتن ا  تتتتتدول لقتتتتت   
اًت سا  طح تتمع  تتدم ة ا     تت ة ا    تت  ، ا ق  (  دول ا ي  ي احلتتيا  ا بتتا ا ط يتت   احستتح

   ط ستت  
 
  تت نح اي(، ك تت  جتت ي %83,66(، و     تت    تتب   قتتدلة   2,51 ح تت بل ج ي م ت  تت 
( أً 2.00(، و 2.96(، ك تتت  جتتت ية   تتت   اتط ستتتي ة ا   تتت         تتت لاة  تتتمع 0,598م  تتت لً  

، و  جتتا لا تتت  نمتتا   تت ع أ   تتت  ذول ا تتي  ي احلتتيا  ا بتتتا   ز تتز نقتتت ا متت   تتمع مط ستتتي  وم ت  تت 
 ا ق   ا دا     ذا   ا      ة ا       طح مع  دم تل      الدرمع من ت   ا  دم ة.

أع     تت ة  وا متت  أكتتدة  (Astafeva , And others 2019  وتط    يا ا ات ج  متتا ذلاستت 
متتتتتن أ تتتت  مشتتتتت     ا طحتتتتديث وا طيتتتتت    ات تتتتط    طقا تتتتت ة ا تتتتي  ي احلتتتتتيا  ا بتتتتا ا  قتتتتتا ا  تتتت ما

متتتن أكثتتتً  ضوتح تتت  ل ، وأنتتت  ال ا متتت  تتتتوث    تتتا استتتط  ال   أ  تتتيو       تتت ة ا    تتت ذا تتت  ا ا قتتت   
ً تتتتت  متتتتن ا    ا   امتتتت  ا متتتت    تتتتت  د   تتتتا استتتتتط  ال قتتتتدل  ا  تتتت ت، م تتتتت     تتتتت ة ا طا ر تتتتت   متتتتا  م

اًة ات تتط        ينتتت  يطي تت  ت اجتتد ك تتت ياة جديتتد  ذا تتت  اتاش تت    تتطي ا ا طك تتت  متتا اتط متتت
 متتتا ذلاستتت  ك تتت  ات قتتتا  تتتيا ا ات و    تتت ، ا دا   تتت    

 
وا متتت  أكتتتدة  (2021  ا  تتتاد،   جتتت  أي تتت 
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  تتتتتتا أع متتتتتتن مشتتتتتت    نيتتتتتت   ا قتتتتتت   ا دا   تتتتتت   و    تتتتتت  الت تتتتتت ا ا تتتتتتي  ي احلتتتتتتيا  ا  تتتتتت  ق الاة 
اًمج ا     ا طي  ا ذا   ا      . اًت ج    ب  ا ط ي ي   اتط ا   با ا  ي  احسح

تًيتتتتت  ا ول ا    ل    تتتتتدً ا     تتتتت  ا  تتتتت اذل اتو  تتتتت      تتتتت  متتتتتا تقا تتتتت ة ح تتتتتث جتتتتت ي بتتتتتا ا ح
وانحتتت اي م  تتت لً   (، %98,66و     تتت    تتتب     (، 2,96ح تتت بل    ط ستتت ( ا تتتي  ي احلتتتيا  ا

تًيتتتت  ا اتتتت  ل ا   تتتت ل  0,198 تط ار  اتمقان تتتت  ا ل متتتت   طيتتتت    ا  ن تتتت  ا طحط تتتت  (،  يا تتتت  جتتتت ي بتتتتا ا ح
 (، %98,00و     تتتتت    تتتتتب     (، 2,91( ولا تتتتت    ط ستتتتت  ح تتتتت بل  ات ت يتتتتت     تتتتتي  ي احلتتتتتيا  ا

تًيتت  ا ا  تتث   تت ل   0,240وانح اي م   لً    ي تت  د ا تتي  ي احلتتيا  ا   تتا (،  يا   جتت ي بتتا ا ح
و     تتتتتت    تتتتتتب     (، 2,88( ولا تتتتتت    ط ستتتتتت  ح تتتتتت بل  كط  تتتتتت  ا طقتتتتتت ل   وتح   هتتتتتت    تتتتتت    وذقتتتتتت 

تًيتتتت  ا  ا تتتتا    ل  0,328وانحتتتت اي م  تتتت لً   (، 96,00% ي تتتت  د ا تتتتتي  ي (، بتتتتا حتتتتمع جتتتتت ي بتتتتا ا ح
و     تتتت   (، 2,86(   ط ستتتت  ح تتتت بل  احلتتتتيا  ا   تتتتا ا طن تتتتو  و تتتتدم ة ات تتتتطق      و    تتتت 

تًيتتتت  ا  تتتت مس   تتتت ل  0,351و تتتت نح اي م  تتتت لً   (، %95,33  تتتتب     تط ار  (، ك تتتت  جتتتت ي بتتتتا ا ح
و     تتتتت   ، (2,84(   ط ستتتتت  ح تتتتت بل          تتتتت  ا جهتتتتتز  ا ل متتتتت   ط تتتتتز ن ا    نتتتتت ة وم    التتتتت 

تًيتتتتتتتتتت  ا  تتتتتتتتتت مس   تتتتتتتتتت  0,370وانحتتتتتتتتتت اي م  تتتتتتتتتت لً  (،  %94,66  تتتتتتتتتتب     (،  يا تتتتتتتتتت  جتتتتتتتتتت ي بتتتتتتتتتتا ا ح
اًت ج   م ن تتت    تتتا تن تتتواة واق  تتت  ذق قتتت    ل   اًف وت نتتت   تتتدذ استتتح ( ي تتت  د ا     تتت    تتتا اقحتتت

(، بتتتتا حتتتتمع 0,852وانحتتتت اي م  تتتت لً  (،  %70,00و     تتتت    تتتتب    (، 2,10  ط ستتتت  ح تتتت بل  
تًيتت  ا  تت ذ    تت  ق تت  ا  متتً    ل    تتدً ا     تت  استتط داذ  ط نتت   طقا تت ة ا تتي  ي جتت ي بتتا ا ح

وانحتتتتتتتت اي م  تتتتتتتت لً   (، %68,33و     تتتتتتتت    تتتتتتتتب     (، 2,05ط ستتتتتتتت  ح تتتتتتتت بل    (، احلتتتتتتتتيا  ا
تًيتتتتت  ا  متتتتتً متتتتتن ا   تتتتت لاة    ل  0,887 تق تتتتت  ا     تتتتت  ا  قتتتتتا وا  هتتتتتد (، بتتتتتا حتتتتتمع جتتتتت ي بتتتتتا ا ح

(، 2,00( ،   ط ستتتتتتتتت  ح تتتتتتتتت بل  ا ل متتتتتتتتتمع       تتتتتتتتت ة احذال تتتتتتتتت    ستتتتتتتتتط دام ا تتتتتتتتتي  ي احلتتتتتتتتتيا  ا
 (.0,858وانح اي م   لً   (،  %66,66و         ب     

)نقا    يوضح استجابات عينة الدراسة نحو تحديد السياق البيئي الداخلي( 9)رقم جدول 
 هلية.( لدور الذكاء الاصطناعي في التخطيط الاستراتيجي لتحسين خدمات الجمعيات الأ ضعفال

 العبررررررررررررارة  م
 المتوسط 

 الحسابي

الأهمية 

 النسبية

الانحرا

ف 

 المعياري 

 الترتيب 

1 
ق تتتتتتتت  ت اجتتتتتتتتد ا  تتتتتتتت اذل اتو  تتتتتتتت      تتتتتتتت  متتتتتتتتا 

 تقا  ة ا ي  ي احليا  ا.
2.94 98.00 0.240 1 

2 
ق تتتت  ا ط تتتت م ا     تتتت     طتتتتدل   وا طيتتتت    
 طا  تتت  مهتتتت لاة أ  تتتت ئل      تتت  متتتتا ا تتتتي  ي 

 احليا  ا.
2.88 96.00 0.328 2 

3 
ق تتتتتتتتتتت  ا تتتتتتتتتتت  ا ا طقنتتتتتتتتتتت    تتتتتتتتتتتي  ي احلتتتتتتتتتتتيا  ا 

     ي ا      .
2.18 72.66 0.825 7 

4 
نقتتتت  ا    نتتتت ة اتاش تتتت  وا ق   تتتت    طح  تتتت  

 من ق   ا ي  ي احليا  ا        ك   ض.
2.20 73.33 0.700 6 

5 
ق تتتتتتتت  ا اقتتتتتتتت  بتتتتتتتتا م تتتتتتتت لك  ا    نتتتتتتتت ة   تتتتتتتتب  

 م  وي    بل  وا ق لا    كل .
1.94 64.66 0.712 11 
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 العبررررررررررررارة  م
 المتوسط 

 الحسابي

الأهمية 

 النسبية

الانحرا

ف 

 المعياري 

 الترتيب 

6 
الت تتتتتتتتتتتتت ا ت   تتتتتتتتتتتتت  ا  تتتتتتتتتتتتتت ي تقا تتتتتتتتتتتتت ة ا تتتتتتتتتتتتتتي  ي 

 .احليا  ا         
1.86 62.00 0.700 13 

7 

الت تت ا ت   تت  ا صتت  ن  وا طحتتديث  طقا تت ة 

ا تتتتتتتتتتتتتتتي  ي احلتتتتتتتتتتتتتتتيا  ا  طي ل تتتتتتتتتتتتتتت  ا  تتتتتتتتتتتتتتت فا 

 وات ط  .

2.06 68.66 0.652 10 

8 
مق ومتتت  ا  تتت م مع        تتت    ط  متتتً   تتتي  ي 

 احليا  ا  و  ي من احسط ا ي   ل .
2.22 74.00 0.648 5 

9 

ق تتتتت  ا  تتتتت ا   ا ق ن ن تتتتت  واح لق تتتتت  ا ل متتتتت  

 ط ضتتتتتتتتتتتتتتتتت   استتتتتتتتتتتتتتتتتتط دام تقا تتتتتتتتتتتتتتتتتت ة ا تتتتتتتتتتتتتتتتتتي  ي 

 احليا  ا ذا   ا      .

1.80 60.00 0.606 15 

10 

ضتتتتتت   ر    تتتتتت   تتتتتتدم ة ا     تتتتتت  نت جتتتتتت  

  تتتتتدم تق تتتتتت  ات تتتتتتط  دين  طقا تتتتتت ة ا تتتتتتي  ي 

 احليا  ا.

1.82 60.66 0.596 14 

11 

ا ط تتتتت ذ ا     تتتتت    تتتتتا ا  تتتتتدم ة ا ا ي تتتتت  

 تتتتتتتت  ي   ا قدي تتتتتتتت  وت  تتتتتتتت  ه    تتتتتتتتا تتتتتتتتتد   

 ا ي  ي احليا  ا.

2.16 72.00 0.710 8 

12 

 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدم اح ط تتتتتتتتتتتتتتتتتتتت م   ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتط دام ا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي  ي 

احلتتتتتتتتتيا  ا متتتتتتتتتتن ق تتتتتتتتتت  ات تتتتتتتتتتن  مع ذا تتتتتتتتتت  

 ا      .

1.90 63.33 0.788 12 

13 
ق تت  وضتت ف م هتت م ا تتي  ي احلتتيا  ا  تتدً 

 أ   ي ا      .
2.30 76.66 0.865 4 

14 

انت تتتتتتتتتتتتتت ل ا  مًوق ال تتتتتتتتتتتتتت  وا ط قتتتتتتتتتتتتتتد احذالً 

ذا تتتتتتتتتتتت  ا     تتتتتتتتتتتت  حقطاتتتتتتتتتتتت ي أذواة ا تتتتتتتتتتتتي  ي 

 احليا  ا

2.10 70.00 0.852 9 

15 
اًي بتتتا تقا تتت ة ا تتتي  ي  لتتت     ت   تتت  ا  بتتت

 احليا  ا نت ج  حلت  ا ت     ه .
2.60 86.66 0.681 3 

 0.660 73.00 2.19 مط س  ا   ل 
مط س 

 ا

تحديتتتتتد ا  تتتتت    ا    تتتتت  ا تتتتتدا  ا  نقتتتتت ا ( أع نج تتتتت ما محتتتتت ل 9يطنتتتتت  متتتتتن ا  تتتتتدول لقتتتتت   
اًت سا  طح تتتتتمع  تتتتتدم ة ا     تتتتتت ة  تتتتت  ا   (  تتتتتدول ا تتتتتي  ي احلتتتتتتيا  ا بتتتتتا ا ط يتتتتت   احستتتتتتح
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(، ك تت  جتت ي %73,00(، و         ب   قتتدلة   2,19  ط س  ح  بل    ، ج ي مط س ا     
(، 2.94(، ك تتتتت  جتتتتت ية   تتتتت   اتط ستتتتتي ة ا   تتتتت         تتتتت لاة  تتتتتمع 0,660م  تتتتت لً    تتتتت نح اي

، و  جتتتتتتا لا تتتتت  نمتتتتتتا   تتتتت ع أ   تتتتتت  ذول ا تتتتتتي  ي اً جتتتتت ية احستتتتتتطج   ة  دلجتتتتت  مط ستتتتتتي ( 1,80و 
احلتتتتيا  ا بتتتتتا تحديتتتتتد  نقتتتتت ا ا  تتتتت   ا دا   تتتت  ذا تتتتت  ا     تتتتت ة ا    تتتتت  ومح و تتتتت   لجهتتتتت  

  طح مع  دم تل      الدرمع من  دم تل . 
 تحديتتتتتتد واقتتتتتا وتحتتتتتتدي ة( متتتتتتن استتتتتالداي 2022و تتتتتيا متتتتت  أكتتتتتتدة    تتتتتض ذلاستتتتتت    لتتتتت ذ ، 

استتتتتط دام تكا   ج تتتتت  ات   متتتتت ة  لستتتتتط  ذ  متتتتتن تي  قتتتتت ة ا تتتتتي  ي احلتتتتتيا  ا ذا تتتتت   ضتتتتت  
تحديتتد ماتت ل  ا  تت   ذا تت  ا     تت ة ا    تت   أ   تت  ت لتت ا نمتتا وا متت  ا     تت ة اح   تت ، 

ضتتت   ا  ن تتت  ا طحط تتت         تتت ة ا    تتت  حستتتط دام ا تتتي  ي احلتتتيا  ا، والت تتت ا  وا متتت  م لتتت  
ا ط   تتتتتت  ات ذيتتتتتت   ط   تتتتتت  ا تتتتتتي  ي احلتتتتتتيا  ا، ونقتتتتتت  ا طاتتتتتت ا بتتتتتتا ا  حتتتتتت ب ا   لتتتتتت     تتتتتتي  ي 

وذلاستت     (2023، ك تت  أكتتدة    تتض ذلاستت    أ تت  ا  تت  ذ، احليا  ا ذا   ا      ة اح   تت 
متتتتتن أ   تتتتت  تحديتتتتتد ماتتتتت ل  ا  تتتتت       لستتتتت  تقا تتتتت ة ا تتتتتي  ي احلتتتتتيا  ا  (، 2016 تتتتت  دم، 

مع  طحق تتتت  ا ط متتتتق اتوس تتتتل   طح تتتت  وس تتتت ة ا    ضتتتت   وضتتتت ول  م    التتتت    ينتتتت  ا دا   تتتت     
  دم تل .

تًيتت ح ث   ق تت  ت اجتتد ا  تت اذل اتو  تت      تت  متتا تقا تت ة ا تتي  ي ا ول ا   تت ل      ج ي با ا ح
وانحتتتتت اي (، %98,00وأ   تتتتت    تتتتتب     (، 2,94(، ح تتتتتث جتتتتت ية   ط ستتتتت  ح تتتتت بل  احلتتتتتيا  ا
تًيتت  ا اتت  ل    ل  (0,242م  تت لً   ق تت  ا ط تت م ا     تت     طتتدل   وا طيتت    ،  يا تت  جتت ي بتتا ا ح

(، و     تتتت  2,88(،   ط ستتتت  ح تتتت بل   طا  تتتت  مهتتتت لاة أ  تتتت ئل      تتتت  متتتتا ا تتتتي  ي احلتتتتيا  ا
تًيتتتتت  ا ا  تتتتتث    ل  0,328(، وانحتتتتت اي م  تتتتت لً  %96,00  تتتتتب     لتتتتت     (،  يا تتتتت  جتتتتت ي بتتتتتا ا ح

اًي بتتتتتتا تقا تتتتتت ة ا تتتتتتي  ي احلتتتتتتيا  ا نت جتتتتتت  حلت تتتتتت ا ت تتتتتت    ه    ط ستتتتتت    (، ولا تتتتتت ت   تتتتتت  ا  بتتتتتت
(، بتتتتتتا حتتتتتتتمع جتتتتتت ي بتتتتتتتا 0,681(، وانحتتتتتت اي م  تتتتتتت لً  %86,66(، و     تتتتتت    تتتتتتتب    2,60ح تتتتتت بل  

تًيتتت  ا  ا تتتتا    ل   (   ط ستتتت  ق تتتت  وضتتتت ف م هتتتت م ا تتتي  ي احلتتتتيا  ا  تتتتدً أ  تتتت ي ا     تتتت ا ح
(، بتتتتتتا حتتتتتتمع جتتتتتت ي بتتتتتتا 0,865(، و تتتتتت نح اي م  تتتتتت لً  %76,66(، و     تتتتتت    تتتتتتب    2,30ح تتتتتت بل  

تًيتتتت  ا  تتتت مس   تتتت ل     مق ومتتتت  ا  تتتت م مع        تتتت    ط  متتتتً   تتتتي  ي احلتتتتيا  ا  و تتتت ي متتتتن ا ح
(، وانحتتتتت اي م  تتتتت لً  %74,00(، و     تتتتت    تتتتتب    2,22(   ط ستتتتت  ح تتتتت بل  احستتتتتط ا ي  تتتتت ل 

تًيتتتتتتت  ا ا  تتتتتتتث   تتتتتتت    تتتتتتت ل  0,648 الت تتتتتتت ا ت   تتتتتتت  ا  تتتتتتت ي تقا تتتتتتت ة ا تتتتتتتي  ي  (،  يا تتتتتتت  جتتتتتتت ي بتتتتتتتا ا ح
(، و تتتتتتت نح اي %62,00(، و     تتتتتتت    تتتتتتتب    1,86(،   ط ستتتتتتت  ح تتتتتتت بل  احلتتتتتتتيا  ا        تتتتتتت 

تًيتتت  ا  ا تتتا   تت  ق تتت  ا  متتتً    ل  0,700لً  م  تت  ضتت   ر    تتت   تتتدم ة (،  يا تتت  جتتت ي بتتا ا ح
( ولا تت    ط ستت  ح تت بل  ا     تت  نت جتت    تتدم تق تت  ات تتط  دين  طقا تت ة ا تتي  ي احلتتيا  ا

  تت نح اي م  تت لً  %60,66(، و     تت    تتب    1,82
 
تًيتت  0,596(، وأي تت  (، بتتا حتتمع جتت ي بتتا ا ح

ق تتتت  ا  تتتت ا   ا ق ن ن تتتت  واح لق تتتت  ا ل متتتت  ً متتتتن لا تتتت  ا  تتتت ل و تتتتا    ل  متتتت  ا  تتتت مس   تتتت  وا  
(، 1,80ح تتتتت بل     ط ستتتتت (  ط ضتتتتت   استتتتتط دام تقا تتتتت ة ا تتتتتي  ي احلتتتتتيا  ا ذا تتتتت  ا     تتتتت 

 (.0,606(، و  نح اي م   لً   %60,00و         ب     
(  تتتتدول ا تتتتي  ي احلتتتتيا  ا بتتتتا ا الديتتتتداة -ا  تتتت    تتتت ل ا تحديتتتتد ا  تتتت    ا    تتتت  ا  ا  تتتت ل ا اتتتت  ل:

اًت سا  طح مع  دم ة ا      ة ا        .ا ط ي   احسح
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خارجي  يوضح استجابات عينة الدراسة نحو تحديد السياق البيئي ال( 10جدول رقم )
( لدور الذكاء الاصطناعي في التخطيط الاستراتيجي لتحسين خدمات الجمعيات  الفرص)

 هلية. الأ 

 العبررررررررررررارة م
 المتوسط 

 الحسابي

الأهمي

ة 

النسبي

 ة

الانحرا

ف 

 المعياري 

 الترتيب 

1 
  تتتتتط دم ا     تتتتت  تقا تتتتت ة ا تتتتتي  ي احلتتتتتيا  ا 

   ه  ا طحدي ة ا  ط       ا ني   أوسا.
1.44 48.00 0.760 8 

2 

 قتتتتتتتتتتتتتتتتد ا     تتتتتتتتتتتتتتتت    تتتتتتتتتتتتتتتت ا  ة متتتتتتتتتتتتتتتتا ا   م تتتتتتتتتتتتتتتت ة 

واتوس تتتتتتتتتتتتتتتت ة ا طكا   ج تتتتتتتتتتتتتتتت   تتتتتتتتتتتتتتتتد   أ تتتتتتتتتتتتتتتتداره  

 ا  ط    .

2.94 98.00 0.240 2 

3 

ي تت  د ا تتتي  ي احلتتتيا  ا ا     تتت    تتتا تح  تتت  

احتج  تتتتتتتتتتتتتتت ة احجط    تتتتتتتتتتتتتتت  وا  تتتتتتتتتتتتتتت  ك    رتتتتتتتتتتتتتتت اذ 

 ا  ط ا.

1.60 53.33 0.728 5 

4 
ات      با تص      امج ت بتت  احط  جتت ة أرتت اذ 

اًة ا  ط     ات طحدث .  ا  ط ا نت ج    ط م
2.88 96.00 0.385 3 

5 

ق تتتتتتتتت م ا    متتتتتتتتت  واتوس تتتتتتتتت ة ا دو  تتتتتتتتت   طقتتتتتتتتتدي  

م تتت ذلاة  تتتد   ا     تتتت ة  ط نتتت  تقا تتت ة ا تتتتي  ي 

 احليا  ا.

1.80 60.00 0.756 4 

6 

ستتتتتتتته    ا ط التتتتتتتت  متتتتتتتتا ات تتتتتتتتط  دين متتتتتتتتن  تتتتتتتتلل 

احستتتتتتتتتتتتتتطج    ا   ل تتتتتتتتتتتتتت  ات ط تتتتتتتتتتتتتتد    تتتتتتتتتتتتتتا ا تتتتتتتتتتتتتتي  ي 

 احليا  ا.

1.28 42.66 0.573 11 

7 
ات تت  د  بتتا تقتتدي   تتدم ة أكثتتً ستت    وك تت ي  

    جط   ة اتط ث       م ة وا   الب.
1.32 44.00 0.587 10 

8 
ي   د ا ي  ي احلتتيا  ا   تتا اكت تت ي مصتت ذل 

 ت     جديد    دم ة ا      .
1.50 50.00 0.763 7 

9 

ي تتت  د ا     تتت    تتتا تصتتت    ح تتتلة   تتت  ق   

ً مع  طح تتتتتتتتتتتتمع  م صصتتتتتتتتتتتت     لتتتتتتتتتتتت ل نمتتتتتتتتتتتتا اتطبتتتتتتتتتتتت

  دم تل .

1.20 40.00 0.495 12 

10 
م تت  د  ا     تت    تتا ل تت   تتدم تل    طي  تت ة 

 واحط  ج ة ا  ط ا ا   ا.
1.12 37.33 0.385 15 

11 
يطتتتتتتتتتت ار   و    تتتتتتتتتت  ماصتتتتتتتتتت ة ا كحًون تتتتتتتتتت    تتتتتتتتتت ض 

  دم تل     جط ا ا   ا.
1.40 46.66 0.670 9 
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 العبررررررررررررارة م
 المتوسط 

 الحسابي

الأهمي

ة 

النسبي

 ة

الانحرا

ف 

 المعياري 

 الترتيب 

12 

  تتتتتط دم ا     تتتتت  تقا تتتتت ة ا تتتتتي  ي احلتتتتتيا  ا 

 ًً    ل ل نما اتطي  مع واتهط تتمع      تت  ا  متت

 ذا   ا  ط ا.

1.18 39.33 0.482 13 

13 
م تت  د  ا     تت  متتن  اتت ي ا  لقتت ة متتا لتت  عا 

 ا ق ال من  لل ت رمً اذواة احتص ل ا    ل.
2.96 98.66 0.198 1 

14 
ا     تتتتتتتتت    تتتتتتتتتا ستتتتتتتتت    ا طك تتتتتتتتت  متتتتتتتتتا   م تتتتتتتتت  د

اًة ا  ط     ا   لج  .  ا ط م
1.16 38.66 0.468 14 

15 

م تتتتتتتتتتتتتتت  د  ا     تتتتتتتتتتتتتتت    تتتتتتتتتتتتتتتا تح  تتتتتتتتتتتتتتت  ا    نتتتتتتتتتتتتتتت ة 

ا ط ل   تتتتتتت   ط قتتتتتتتا اح متتتتتتت ة ا  ط  تتتتتتت    ط يتتتتتتت   

 ت اجهال .

1.54 51.33 0.762 6 

 0.550 56.00 1.68 متوسط المحور 
متوس

  

( أع نج  ما مح ل تحديتتد ا  تت    ا    تت  ا  تت ل ا  ا  تت  (  تتدول 10يطن  من ا  دول لق    
اًت سا  طح تتتمع  تتتدم ة ا     تتت ة ا    تتت ، جتتت ي مط ستتت   ا تتتي  ي احلتتتيا  ا بتتتا ا ط يتتت   احستتتح

(، 0,550 م  تت لً   تت نح اي(، ك تت  جتت ي %56,00    تتا (، و     تت    تتب   1,68 ح تت بل   ط ستت  
ً جتتتتت ية احستتتتتطج   ة ( ا1,12(، و 2.94ك تتتتت  جتتتتت ية   تتتتت   اتط ستتتتتي ة ا   تتتتت         تتتتت لاة  تتتتتمع 

 . دلج  مط سي 
(، متتتن تا  تتت  2022وقتتتد ات قتتتا نطتتت  ج  تتتيا ا  تتت ل متتتا متتت  أكتتتدة    تتتض ذلاستتت     تتتد ا    تتتد،  

واسط لل ا     ا   لج    و     ة اح         ط ا ا      طيتت    ذول ا تتي  ي احلتتيا  ا بتتا 
اً    تتمع احجهتتتز  ا طا  ييتت تا  تت  وتح تتمع  تتدم تل  متتن  تتتلل  وماتت ل  ا قتت   ذا تتت   ا ت تت    وا حتت

 استتطقي   ، ا  ط ا و تتمع ا     تت ة ا    تت 
 
،     طكا   ج تت   ا ك تت ياة ا ب تت    لااة ات  رتت  وأي تت 

ذا تتتت    اتتتت ي ا قتتتتدلاة ا  ق  تتتت  تقا تتتت ة ا تتتي  ي احلتتتتيا  ا طي  تتتت   ا  ق  تتتت  ا  ن تتتت  ا طحط تتتت وكتتتي   
 من 

 
 ذلاستتت  كتتتل

 
، ح تتتي ، ا     تتت ، و تتتيا متتت  أكتتتدة    تتتض أي تتت  اًوً ، ا  تتتب متتتن (  2023ا  تتت  ً 

ضتتتتت ول  احستتتتتط  ذ  متتتتتن ا  تتتتت   ا   لج تتتتت   و    تتتتت  ذا تتتتت  ا  ط تتتتتا واتط ا تتتتت  بتتتتتا مح و تتتتت  تي  تتتتت  
 ذا تت  ا     تت ة اح 

 
اًت ج  ة اتط  قتت     تتي  ي احلتتيا  ا ا متت  أحتت  ة تقتتدم     تت  بتتا   تت  احستتح

 ا دول وتي  قه ،  
تًيتتت  ا ول متتن  تتتيا ا  تتت ل   تتت   م تتت  د  ا     تت  متتتن  اتتت ي ا  لقتتت ة متتتا    ل ح تتث جتتت ي بتتتا ا ح

(، و     تتتتتت  2,96(،   ط ستتتتتت  ح تتتتتت بل  لتتتتتت  عا ا قتتتتتت ال متتتتتتن  تتتتتتلل تتتتتتت رمً اذواة احتصتتتتتت ل ا   تتتتتت ل
تًيتتت  ا اتتت  ل    ل  0,198(، و تتت نح اي م  تتت لً %98,66  تتتب      قتتتد ا     تتت  (،  يا تتت  جتتت ي بتتتا ا ح

(، ولا تتتتت    ط ستتتتت    تتتتت ا  ة متتتتتا ا   م تتتتت ة واتوس تتتتت ة ا طكا   ج تتتتت   تتتتتد   أ تتتتتداره  ا  ط   تتتتت 
تًيتتتتت  0,240(، و تتتتت نح اي م  تتتتت لً  %98,00(، و     تتتتت    تتتتتب    2,94ح تتتتت بل  (،  يا تتتتت  جتتتتت ي بتتتتتا ا ح
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اًة ا  ط   تت  ا ا  تتث    ل   ات تت     بتتا تصتت     تت امج ت بتت  احط  جتت ة أرتت اذ ا  ط تتا نت جتت    ط متت
(، بتتا 0,385(، و تت نح اي م  تت لً %96,00(، و     تت    تتب   2,88(   ط ستت  ح تت بل  ات تتطحدث 

تًيتتتتتت  ا  ا تتتتتتا    ل   ق تتتتتت م ا    متتتتت  واتوس تتتتتت ة ا دو  تتتتتت   طقتتتتتتدي  م تتتتتت ذلاة  تتتتتتد   حتتتتتمع جتتتتتت ي بتتتتتتا ا ح
(، و     تتتت    تتتتب    1,80(، ولا تتتت    ط ستتتت  ح تتتت بل  ا     تتتت ة  ط نتتتت  تقا تتتت ة ا تتتتي  ي احلتتتتيا  ا

  تت نح اي م  تت ل  60,00%
 
تًيتت  ا  تت مس    ل  0,756(، وأي تت  ي تت  د ا تتي  ي (، بتتا حتتمع جتت ي بتتا ا ح

(،   ط ستتتتت  احلتتتتيا  ا ا     تتتت    تتتتا تح  تتتت  احتج  تتتت ة احجط    تتتت  وا  تتتت  ك    رتتتت اذ ا  ط تتتتا
تًيتتت  0,728(، وانحتتت اي م  تتت لً  %53,33(، و     تتت    تتتب    1,60ح تتت بل   (، بتتتا حتتتمع جتتت ي بتتتا ا ح

  ط دم ا     تت  تقا تت ة ا تتي  ي احلتتيا  ا    لتت ل نمتتا اتطيتت  مع واتهط تتمع ا ا  ث        ل  
ًً ذا تتت  ا  ط تتتا (، وانحتتت اي %39,33(، و     تتت    تتتب    1,18(،   ط ستتت  ح تتت بل       تتت  ا  متتت

تًي  ا  ا ا        ل  0,482م   لً    ا     تت    تتا ستت    ا طك تت  متتا   م تت  د(، ك   ج ي با ا ح
اًة ا  ط   تت  ا   لج تت  (، و تت نح اي %38,66(، و     تت    تتب    1,16(،   ط ستت  ح تت بل  ا ط متت

تًي  ا   مس   تت  وا  متتً    ل  0,468م   لً    م تت  د  ا     تت    تتا ل تت  (، با حمع ج ي با ا ح
(، و     تتتتتت    تتتتتتب    1,12(،   ط ستتتتتت  ح تتتتتت بل   تتتتتتدم تل    طي  تتتتتت ة واحط  جتتتتتت ة ا  ط تتتتتتا ا   تتتتتتا

 (.0,385(، و  نح اي م   لً 37,33%
(  التهديدات)خارجي يوضح استجابات عينة الدراسة نحو تحديد السياق البيئي ال( 11جدول رقم )

 هلية.لدور الذكاء الاصطناعي في التخطيط الاستراتيجي لتحسين خدمات الجمعيات الأ 

 العبررررررررررررارة  م
 المتوسط 

 الحسابي

الأهمي

ة 

النسبي

 ة

الانحراف  

 المعياري 
 الترتيب 

1 
ضتتتتتتتتتتتت   و تتتتتتتتتتتتا ات تتتتتتتتتتتتط  دين      تتتتتتتتتتتت  ذول ا تتتتتتتتتتتتي  ي 

 احليا  ا و دم تق  ه   ض.
2.16 72.00 0.817 3 

2 
  تتتتتتتت ذ  ا طحتتتتتتتتدي ة ا ق ن ن تتتتتتتت  وا طاش   تتتتتتتت   طاشتتتتتتتت   

 اسط دام ا ي  ي احليا  ا ذا   ا      .
1.86 62.00 0.700 8 

3 
   تتتتتتت ة اح كحًون تتتتتتت  و  تتتتتتت    ا   تتتتتتت ذ  احط تتتتتتت حة 

    ن ة ات ط  دين    ق لا  اح كحًون  .
2.94 98.00 0.240 1 

4 
  تتتتك   ات تتتتط  دين بتتتتا نطتتتت  ج ا تتتتي  ي احلتتتتيا  ا 

 نت ج    ر  ا ط  مً و دم احقطا ا  ض.
1.34 44.66 0.557 14 

5 
لتتتتت     ت نتتتتت  تقا تتتتت ة ا تتتتتي  ي احلتتتتتيا  ا حلت تتتتتت ا 

 ت     اسط دامض.
1.98 66.00 0.714 4 

6 
ستتتت    ا ط  تتتتا  تتتتن تقا تتتت ة ا تتتتي  ي احلتتتتيا  ا نلاا 

    يط  تحق      د س فا   دم احسطدام (.
1.42 47.33 0.673 13 

7 
ض   قدل  ا       ا طا ر    ا   لج         

 تي ل تقا  ة ا ي  ي احليا  ا و دم م اك طض.
1.22 40.66 0.545 15 
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 العبررررررررررررارة  م
 المتوسط 

 الحسابي

الأهمي

ة 

النسبي

 ة

الانحراف  

 المعياري 
 الترتيب 

8 
ضتتتتت   ت التتتتت  ا     تتتتت  متتتتتا ات اكتتتتتز واتوس تتتتت ة 

 اتهط      ي  ي احليا  ا.
1.56 52.00 0.675 12 

9 
ت  تتتتتتت   ات تتتتتتتط  دين متتتتتتتن ا ط  متتتتتتت  متتتتتتتا ا  تتتتتتت م مع 

           ن تقا  ة ا ي  ي احليا  ا.
2.18 72.66 0.825 2 

10 
احلتتيا  ا ضتت   ا ت تت    اح لمتتل  تتدول ا تتي  ي 

 با تح مع  دم ة ا      ة اح    
1.64 54.66 0.722 11 

11 
ضتت   ا تتد   اتتت ما متتن ا قيتت ا ا  تت    و    تت  

  ط ن  تقا  ة ا ي  ي احليا  ا.
1.68 56.00 0.768 10 

12 
ض   ا د   ات ما من ا قيتت ا ا   تت مل  و    تت  

  ط ن  تقا  ة ا ي  ي احليا  ا.
1.72 57.33 0.834 9 

13 

 تتتتتدم قتتتتتتدل       تتتتت  ات تتتتتتط  دين متتتتتن ا ط  متتتتتت  متتتتتتا 

أذواة ا ي  ي احليا  ا م   يز د ا  ج   ا  ق    

 .وا        مع ات ط  دين

1.90 63.33 0.763 7 

14 
 تتدم ذقتتت  ق  تتتد     نتتت ة ات تتتط  دين متتتن  تتتدم ة 

 ا       أو تحمق   .
1.94 64.66 0.740 6 

15 
ستتتتتت ي تقتتتتتتتدي  احط  جتتتتتت ة ات تتتتتتتط  دين   ستتتتتتتط دام 

 ا ي  ي احليا  ا   دم ذق  ا    ن ة.
1.96 65.33 0.638 5 

 متوسط المحور 
1.

83 
 متوسط 0.680 61.00

(  تتتتدول الديتتتتداة( أع محتتتت ل تحديتتتتد ا  تتتت    ا    تتتت  ا  تتتت ل ا  ا  11يطنتتتت  متتتتن ا  تتتتدول لقتتتت    
اًت سا  طح تتتمع  تتتدم ة ا     تتت ة ا    تتت ، جتتت ي مط ستتت   ا تتتي  ي احلتتتيا  ا بتتتا ا ط يتتت   احستتتح

(، 0,680م  تتت لً    تت نح اي(، ك تت  جتت ي %61,00    تتتا(، و     تت    تتب   1,83  ط ستت  ح تت بل  
( اً جتتتتت ية احستتتتتطج   ة 1,12(، و 2.96ك تتتتت  جتتتتت ية   تتتتت   اتط ستتتتتي ة ا   تتتتت         تتتتت لاة  تتتتتمع 

 . دلج  مط سي 
(متتتتن تحديتتتتد أ تتتت  2023وقتتتتد ات قتتتتا نطتتتت  ج  تتتتيا ا  تتتت ل متتتتا متتتت  أكتتتتدة    تتتتض ذلاستتتت   أح تتتتد،  

 اتتتد ا     تتت ة اح   تتت   ات تتتط  دين متتتن ا  صتتت ل   تتتا  تتتدم ة ا الديتتتداة ا   لج تتت  ا متتت  ت اجتتتض
 اسط دام تقا  ة ا ي  ي احليا  ا وا م       قدلتل    ا ا  ص ل   دم تل  وم    ال .

تًيتتتتت  ا ول متتتتتن  تتتتتيا ا  تتتتت ل    ل        تتتتت ة اح كحًون تتتتت  ا   تتتتت ذ  احط تتتتت حةح تتتتتث جتتتتت ي بتتتتتا ا ح
 و     تتتت (، 2,94( ، ولا تتتت    ط ستتتت  ح تتتت بل  و  تتتت       نتتتت ة ات تتتتط  دين    ق لتتتتا  اح كحًون تتتت 
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تًيتتتتتتتتت  ا اتتتتتتتتت  ل    ل  0,240(، و تتتتتتتتت نح اي م  تتتتتتتتت لً  %98,00  تتتتتتتتتب     ت  تتتتتتتتت   (، ك تتتتتتتتت  جتتتتتتتتت ي بتتتتتتتتتا ا ح
(،   ط ستتتتتتت  ات تتتتتتتط  دين متتتتتتتن ا ط  متتتتتتت  متتتتتتتا ا  تتتتتتت م مع        تتتتتتت   تتتتتتتن تقا تتتتتتت ة ا تتتتتتتي  ي احلتتتتتتتيا  ا

تًيتتتتتت  0,825(، و تتتتت نح اي م  تتتتتت لً  %72,66(، و     تتتتت    تتتتتب    2,18 ح تتتتت بل  (، ك تتتتت  جتتتتت ي بتتتتتا ا ح
(، ض   و تتا ات تتط  دين      تت  ذول ا تتي  ي احلتتيا  ا و تتدم تقتت  ه   تتضا ا  ث من ا   ل    ل  

  تت نح اي م  تت لً  %72,00(، و     تت    تتب    2,16  ط س  ح  بل  
 
(، ك تت  جتت ي 0,817(، وأي تت 

تًيتتتتتتت  ا  ا تتتتتتتا    ل   ( لتتتتتتت     ت نتتتتتتت  تقا تتتتتتت ة ا تتتتتتتي  ي احلتتتتتتتيا  ا حلت تتتتتتت ا ت   تتتتتتت  استتتتتتتط دامضبتتتتتتتا ا ح
(، ك تتتت  جتتتت ي بتتتتا 0,714(، و تتتت نح اي م  تتتت لً  %66,00(، و     تتتت    تتتتب    1,98ح تتتت بل     ط ستتتت 

تًيتتتتتتتت  ا  تتتتتتتتت مس متتتتتتتتن ا  تتتتتتتتت ل    ل   ستتتتتتتتت ي تقتتتتتتتتدي  احط  جتتتتتتتتت ة ات تتتتتتتتط  دين   ستتتتتتتتتط دام ا تتتتتتتتتي  ي ا ح
(، %65,33(، و     تتتتتتتتتت    تتتتتتتتتتب    1,96(،    ط ستتتتتتتتتت  ح تتتتتتتتتت بل  احلتتتتتتتتتتيا  ا   تتتتتتتتتتدم ذقتتتتتتتتتت  ا    نتتتتتتتتتت ة

تًيتتتت  ا ا  تتتتث   تتتت     ل  0,638و تتتت نح اي م  تتتت لً   ستتتت    ا ط  تتتتا  تتتتن تقا تتتت ة (، ك تتتت  جتتتت ي بتتتتا ا ح
(، 1,42  ط ستتتت  ح تتتت بل  ، ا تتتتي  ي احلتتتتيا  ا نلاا  تتتت  يتتتتط  تحق تتتت     تتتتد ستتتت فا   تتتتدم احستتتتطدام (

تًيتتتتت  ا  ا تتتتتا   تتتتت  ق تتتتت  0,673(، و تتتتت نح اي م  تتتتت لً  %47,33و     تتتتت    تتتتتب     (، ك تتتتت  جتتتتت ي بتتتتتا ا ح
(،   تتك   ات تتط  دين بتتا نطتت  ج ا تتي  ي احلتتيا  ا نت جتت   تت ر  ا ط  متتً و تتدم احقطاتت ا  تتضا  مً 

(، ك تتتت  جتتتت ي بتتتتا 0,557(، و تتتت نح اي م  تتتت لً  %44,66(، و     تتتت    تتتتب    1,34  ط ستتتت  ح تتتت بل  
تًيتتت  ا  تتت مس   تتت  وا  متتتً متتتن  تتتيا ا  تتت ل    ل   ضتتت   قتتتدل  ا     تتت  ا طا ر تتت   ا   لج تتت  ا ح

 1,22(، ولا تت    ط ستت  ح تت بل    تت    تيتت ل تقا تت ة ا تتي  ي احلتتيا  ا و تتدم م اك طتتض
 
(، وأي تت 

 (.0,545(، و  نح اي م   لً   %40,66         ب     
: النتا ج العامة للدراسة.

ً
 تاسعا

متتن ح تتث نيتت   ا قتت    تتتدول ا تتي  ي احلتتيا  ا بتتا ا ط يتتت    جتت ي محتت ل ا  تت    ا    تت  ا تتتدا  ا -1
اًت سا  طح تتتتتتتمع  تتتتتتتدم ة ا     تتتتتتت ة ا    تتتتتتت  وقتتتتتتتد جتتتتتتت ية اتط ستتتتتتتي ة ، م ت  تتتتتتت   دلجتتتتتتت  احستتتتتتتح

 م ت   .  ه   ا             لاة  
متتتتتتتن ح تتتتتتتث نيتتتتتتت   ا  تتتتتتت    تتتتتتتدول ا تتتتتتتي  ي احلتتتتتتتيا  ا بتتتتتتتا  جتتتتتتت ي محتتتتتتت ل ا  تتتتتتت    ا    تتتتتتت  ا تتتتتتتدا  ا -2

اًت سا  طح تتتتتتتمع  تتتتتتتدم ة ا     تتتتتتت ة ا    تتتتتتت  وقتتتتتتتد جتتتتتتت ية ، مط ستتتتتتتي   دلجتتتتتتت  ا ط يتتتتتتت   احستتتتتتتح
 م ت   .م   مع مط سي  و اتط سي ة ا             لاة  

جتتتتت ي محتتتتت ل ا  تتتتت    ا    تتتتت  ا  تتتتت ل ا متتتتتن ح تتتتتث ا  تتتتت    تتتتتدول ا تتتتتي  ي احلتتتتتيا  ا بتتتتتا ا ط يتتتتت    -3
اًت سا  طح تتتتتتمع  تتتتتتدم ة ا     تتتتتت ة ا    تتتتتت  وقتتتتتتد جتتتتتت ية اتط ستتتتتتي ة ، مط ستتتتتتي   دلجتتتتتت  احستتتتتتح

 .م ت   م   مع مط سي  و ا             لاة  
جتتت ي محتتت ل ا  تتت    ا    تتت  ا  تتت ل ا متتتن ح تتتث ا الديتتتداة  تتتدول ا تتتي  ي احلتتتيا  ا بتتتا ا ط يتتت    -4

اًت سا  طح تتتتتتمع  تتتتتتدم ة ا     تتتتتت ة ا    تتتتتت  وقتتتتتتد جتتتتتت ية اتط ستتتتتتي ة ، مط ستتتتتتي   دلجتتتتتت  احستتتتتتح
 .م ت   م   مع مط سي  و ا             لاة  

اًت سا متص ل ت  ا ط ل    ضا  -5 فً  ط   تت  ذول ا تتي  ي احلتتيا  ا ك ط متتً بتتا ا ط يتت   احستتح قح
  طح مع  دم ة ا      ة ا     .

: عاشررر 
ً
التصررور المقترررف لتفعيررل دور الررذكاء الاصررطناعي كمتغيررر فرري التخطرريط الاسررتراتيجي لتحسررين ا

 .خدمات الجمعيات الأهلية
  :
ً
 ف.نطل  منها التصور المقتر يالمسلمات التي اولا

ا تتتتتتي  ي ورهتتتتتت  طي  تتتتتت    ين غتتتتتتا احنيتتتتتتل  متتتتتتن مج   تتتتتت  متتتتتتن ات تتتتتت   ة ا متتتتتت    تتتتتت   ا ستتتتتت   
اًت سا  طح تتتمع  تتتدم ة ا     تتت ة ا    تتت  احلتتتيا  ا  تتتيا ات تتت   ة ، ك ط متتتً بتتتا ا ط يتتت   احستتتح

     : 
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 ا تتتتتتتي  ي احلتتتتتتتيا  ا ي ط تتتتتتتد   تتتتتتت   ك متتتتتتتً   تتتتتتتا ا    نتتتتتتت ة ، ح تتتتتتتث أعأ   تتتتتتت  ا    نتتتتتتت ة وج ذتلتتتتتتت  -1
  نتتا أكثتتً ذقتت  و تت     ،   نتتا ا اطتت  ج ا متت  ي ر  تت  ا تتي  ي احلتتيا  ا أكثتتً   وات   م ة، ر    

 ات   متتتتت ة و ج تتتتا  ا     تتتت ة ا    تتتتت  ، و  كتتتتن تي  تتتتت  ت تتتت  ات تتتتت    متتتتن  تتتتلل ق تتتتت م ر    تتتت 
اًت ج      ط رمً لس  ولا      ، ج ذتل   ذقال  و  ما ض  ع  ماش ،   ا    ن ة        .ن ج    اسح

اًت ج    -2 ا تتتتتتتي  ي احلتتتتتتتيا  ا  تتتتتتتيس   يتتتتتتتت  بتتتتتتتا حتتتتتتتد لااتتتتتتتتض،  تتتتتتتت  وستتتتتتت     طحق تتتتتتت  ا  تتتتتتتداي احستتتتتتتتح
ذمتتتج ا تتتي  ي احلتتتيا  ا بتتتا     تتت  ، و  كتتتن تي  تتت  ت تتت  ات تتت    متتتن  تتتلل  و    تتت ة ا    تتت 

اًت سا  ، ماتتت  تح تتمع ا  تتدم ة اتقدمتتت   اتت  ح تتث يتتتد   تحق تت  ا  تتداي ات  ا ط يتت   احستتح
 .، و  ز ز ا ط ال  ما ات ط  دين    م مع  ،    ذ  ا ك  ي  ا ت          ط  دين

،  تتتت  ي تتتتز ا -3 ا ط   تتتت   تتتتمع ا ب تتتت  ح تتتتث أع  ، ا تتتتي  ي احلتتتتيا  ا ح يحتتتت  محتتتت  ا  اصتتتت  ا ب تتتتً 
  تتتللطح تتتمع ا  تتتدم ة، و  كتتتن تي  تتت  ت تتت  ات تتت    متتتن وا تتتي  ي احلتتتيا  ا  تتت  ات طتتت ف   

ا  تتت م مع بتتتا ا     تتت ة ا    تتت    تتتا استتتط دام أذواة ا تتتي  ي احلتتتيا  ا   تتت   ر تتت ل،  تتتتدل  
 .ما ا        ا ذول   الإ    ل با تقدي  ا  دم ة

مً  ص لتتت   ا رتتت اذ و  تتت ن  -4 استتتط دام ا تتتي  ي احلتتتيا  ا يجتتت  أع يتتتط  بتتتا نلتتت ل أ لقتتتا يححتتت
وضتتتتا س  ستتتت ة واضتتتت       يتتتت  و  كتتتتن تي  تتتت  ت تتتت  ات تتتت    متتتتن  تتتتلل ، ا  دا تتتت  وا  تتتت  ر  

ا    نتتتت ة وضتتتت  ع استتتتط دام ا تتتتي  ي احلتتتتيا  ا   تتتت   أ لقتتتتا، متتتتا م ا تتتت   ا قتتتت انمع وا  تتتت ا   
 .اتاش    ي    ا      وا دو   

تح تتتتتتتمع تي  تتتتتتت  ا تتتتتتتي  ي احلتتتتتتتيا  ا يطي تتتتتتت  استتتتتتتتا  لاة م   تتتتتتت  وب تتتتتتت   ، و كتتتتتتتن ا    تتتتتتتد   تتتتتتتا  -5
ا نلاا تتت  تي  قتتض   تت   صتت    ا  تتدم ة  ً و  كتتن تي  تت  ت تت  ات تت    متتن ، ي كتتن أع ي تت ع ك متت

كًمتتتتتق   تتتتتا  تقا تتتتت ة   تتتتتد ق تتتتت  ت نتتتتت  نجتتتتت اي تح  تتتتت    ط   تتتتت  وا    تتتتتلل ا تتتتتي  ي احلتتتتتيا  ا، متتتتتا ا ح
 .ات  لفا ا م  ت ر  أكبً ق    م  ر   و     

ا   طكا   ج تتت  واتهتتت لاة -6   م تتتط   
 
، ا تتتي  ي احلتتتيا  ا  تتت  مجتتت ل ستتت فا ا طيتتت ل، و طي تتت  تحتتتديا

  نتتت  ا     تتت ة ا    تتت  ن  تتت ت  و  كتتتن تي  تتت  ت تتت  ات تتت    متتتن  تتتلل
 
 م نتتت   

 
يتتتت    هتتت  ا طك تتت  متتتا   

 .ا طي لاة ا  ديد  با مج ل ا ي  ي احليا  ا، ما احسط  ال با تي    مه لاة ا   م مع
ا ط  وع ما ا  ه ة ا   ت، ماتت  ا   م تت ة وم اكتتز ا  حتتث وا  تت   ة ا طكا   ج تت ، ي كتتن أع  -7

و  كتتتن تي  تتت  ت تتت  ات تتت    ، ي تتتز  قتتتدل  ا     تتت ة ا    تتت    تتتا استتتط دام ا تتتي  ي احلتتتيا  ا
ً  بتتا ا تتي  ي ق تت م  متتن  تتلل ا     تت ة ا    تت   اتت ي  تت ك  متتن ا  تت ا  ة متتا ا  هتت ة لااة ا  بتت

اًة  .احليا  ا  ط  ذل ات  ر  وا  ب
 ي احلتتتيا  ا يجتتت  أع ي تتت ع م تتتطدامتي  تتت  ا تتتي   -8

 
،  ح تتتث ي كتتتن  و    تتت ة ا    تتت  ا   تتت    

تيتت     يتت  ل   تت   و  كن تي    ت تت  ات تت    متتن  تتلل،   ا اسط دامض   ا اتدت ا ي    
ا جتتت  ت تتت ن استتتط  ال   استتتط دام ا تتتي  ي احلتتتيا  ا، متتتا م ا تتت   ا طحتتتدي ة ات   تتت  وا طقا تتت  

 .ا م  قد ت اجهه  ا      
 ثانيًا: الأسس التي يبني عليها التصور المقترف:

 طقا تت ة ا تتتي  ي  مهتت لاة   لتت م تتت لي، و لتت ل ا اشتتً  ا  تت ما   دلاستت  ومتتت  يحطتتً     تتض متتن الإ  -1
 احليا  ا وذولا با تح مع  دم ة ا      ة ا     .

ا دلاستتتتتت ة ا  تتتتتت  ق  ا متتتتتت  ا ط تتتتتتا  تتتتتتدول تقا تتتتتت ة ا تتتتتتي  ي احلتتتتتتيا  ا ذا تتتتتت  ا   تتتتتت  ا طيتتتتتت  ا  -2
و  لتتتت  ا     تتتتت ة ا    تتتت ، ومتتتتت  ت لتتتتت ا ت تتتت  ا دلاستتتتت ة ن  تتتتض متتتتتن نطتتتتت  ج، وا متتتت  استتتتتط  ع بلتتتتت  
فً  دول ا ي  ي احليا  ا بتتا تح تتمع  تتدم ة  ا   حث با ا دلاس  ا  ا ا ،   ضا ا طص ل اتقح

 ا      ة ا     .
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متت  ت لتت ا ن  تتض ا دلاستت  ا  ا اتت  متتن ج  تت  متتن ا اطتت  ج وا متت  أج  تتا  تتن ا ت تت سحة ات ضتت     -3
 متتن ا  تت    ا    تت     دلاستت ، ووضتت ا

 
ا  تت  (، وكتتي   ا  تت    ا    تت   -ا قتت   ا تتدا  ا كتتل

   و تتتت  تيتتتت    وا الديتتتتداة(  تتتتدول ا تتتتي  ي احلتتتتيا  ا        تتتت ة ا    تتتت ،  - ا  تتتت  ا  تتتت ل ا 
   طح مع  دم تل .  ا     ومطي   ة ا      ة     يا ا دول     يتا س  ما احط  ج ة

ا: الأهداف العامة للتصور المقترف:
ً
 ثالث

فً  ط   تتتت  ذول ا تتتتي  ي احلتتتتيا  ا ك ط متتتتً بتتتتا ا ط يتتتت    ا  تتتتداي ا   متتتت    طصتتتت ل اتقحتتتت
اًت سا  طح مع  دم ة ا      ة ا      ي كن أع      م  ي ا  :احسح

استتط دام ا تتي  ي احلتتيا  ا  ت طتت  اتهتت م الإذال تت  اتطكتت ل  ماتت  نذ تت ل ا    نتت ة، ولمذال  اتتت الذ،  -1
 .وتاش   ا  داول ا زما  

تح  تت  ا    نتتت ة  ط  فتتتا اتتتت الذ   تتت   أكثتتتً ر    تتت ، م تت  يق تتت  متتتن ا هتتتدل و ز تتتد متتتن احستتتط  ذ  متتتن  -2
 ات الذ اتط ح 

استتتتط دام ا تتتتي  ي احلتتتتيا  ا   طن تتتتو   حتج  تتتت ة ات تتتتطق      اتتتت ي    تتتتا ا    نتتتت ة ا ط ل   تتتت ، م تتتت   -3
اًت ج   أكثً استا ل   .ي   د با ات  لا ق الاة اسح

تتتتت رمً أذواة تح    تتتت  مطقدمتتتت    تتتت  د بتتتتا تق تتتت   ا   تتتت لاة ا  ط  تتتت  وا ط تتتت ل ا ر تتتت   اتتتت ي    تتتتا  -4
 .م  يمً محدذ 

استتتتتتط دام ا تتتتتتتي  ي احلتتتتتتتيا  ا   هتتتتتتت  احط  جتتتتتتت ة ات تتتتتتتط  دين   تتتتتتت   أر تتتتتتت  وتقتتتتتتتدي   تتتتتتتدم ة  -5
 .م صص  ت ب   يا اححط  ج ة

اًمج وات تت لفا   تت   م تتط  ، م تت  يز تتد متتن  -6 استتط دام ا تتي  ي احلتتيا  ا ت اق تت  وتق تت   أذاي ا بتت
 .    ا    ر   وات  

ت   تتتتد تقتتتت ل   م صتتتت   وذق قتتتت    تتتت  د بتتتتا رهتتتت  تتتتت ثمً ا   تتتتي  وات تتتت لا نجتتتت اياة تيتتتت  ح    اتتتتد  -7
 .ا   ج 

 استتتط دام ا تتتي  ي احلتتتيا  ا  طاشتتت   وم تتت لك  ات  رتتت  ذا تتت  ا     تتت ، م تتت  ي تتتز  ا ط تتت وع  تتتمع -8
 .  ذل ا     ذا  ه 

اًت ج  ة ا ط ال  وا        ره  ا ط   لة وا  لق ة  مع ات ط  دين   -9  . طح مع اسح
 استتط دام ا تتي  ي احلتتيا  ا  طح  تت  ا    نتت ة وتحديتتد رتت   جديتتد   ل ط تت ل وتيتت    ا  تتدم ة -10

 .ذا   ا      
تق  تتت  ا  يتتت ي ا ب تتت    متتتتن  تتتلل ا ت طتتت  وا طح  تتتت  ا تتتدق  ، م تتت  يق تتتت  متتتن ا ط تتت     ات ت يتتتت   -11

 .    ي ي
استتتتتتط دام ا تتتتتتي  ي احلتتتتتتيا  ا  طحديتتتتتتد ولمذال  ا  تتتتتت ل  ا  ط  تتتتتت  ا متتتتتت  قتتتتتتد تتتتتتتوث    تتتتتتا استتتتتتطدام   -12

 .ا      
 .اسط دام ا طح  لة ا طن و     ط ي   ل    ا ج  وض  ع اسطدام  ا   ي  وا  دم ة -13
اًمج وات تتت لفا، م تتت  ي تتت  د بتتتا  -14 استتتط دام ا تتتي  ي احلتتتيا  ا  ق تتت   وتح  تتت  ا ثتتت  احجط تتت  ا   بتتت

 .تح   ل   طحق   أ داي اجط      أكبً
استتتتتتتتتط دام أذواة ا تتتتتتتتتي  ي احلتتتتتتتتتيا  ا  ط ز تتتتتتتتتز م تتتتتتتتت لك  ا  ط تتتتتتتتتا وضتتتتتتتتت  ع أع ا  تتتتتتتتتدم ة ت بتتتتتتتتت   -15

 .احط  ج ة ا  ط ا ا  ق ق  
اًة ا  تتت ف   بتتتا ا  ينتتت   -16 استتتط دام ا تتتي  ي احلتتتيا  ا ت تتت  د  ا     تتت ة   تتتا ا طك تتت  متتتا ا ط متتت

اًة احقطص ذي  أو احجط       .ا   لج  ، ما  ا ط م
ضتتتتتتتتت  ع أع ا     تتتتتتتتت ة ت قتتتتتتتتتو   تتتتتتتتتا التتتتتتتتتلا   حتتتتتتتتتدب ا طيتتتتتتتتت لاة ا طكا   ج تتتتتتتتت  وتقا تتتتتتتتت ة ا تتتتتتتتتي  ي  -17

 .احليا  ا  طح مع  دم تل    سط  ال
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 :رابعًا: أبعاد التصور المقترف 
اًت سا  و    تتتتتت ة ا          تتتتتت  يطي تتتتتت  ن  تتتتتت ط   تتتتتت  ذول ا تتتتتتي  ي احلتتتتتتيا  ا بتتتتتتا ا ط يتتتتتت   احستتتتتتح

 
  

ً تتتت  ، مط تتتتدذ ا   تتتت ذ متتتتن  تتتتلل ت نتتتت   تتتتيا ا   تتتت ذ، ي كتتتتن  و    تتتت ة ا    تتتت  تح تتتتمع  تتتتدم تل  و  تتتت ذ  ت ثم
اًف، و الإيج بل   ا ا  ط ا  ر    ي ا:  ا    ذ    ت     كن اقح

 ويتمثل فيما يلي:    البعد التكنولوجي -1
ً  ا متت  تج  هتت  ا     تت ة  ي تتط دم تحليل البيانرات: - ا تتي  ي احلتتيا  ا  طح  تت  ا    نتت ة ا ك متت

ً تتتت ة، وا   تتتتي   تتتتيا ي تتتت  د بتتتتا تحديتتتتد احتج  تتتت ة  ، ا    تتتت ، ماتتتت     نتتتت ة ات تتتتط  دين، ا طب
اًت ج    .وا ن  ا ا م  ي كن أع ت جض ا ق الاة احسح

استتتط دام ن تتت لا  ا طن تتتو  ط قتتا اححط  جتتت ة ات تتتطق        جط  تتت ة ا متتت  التنبررؤ بالاحتياجررات:  -
 .ت دمه  ا      ة، م   ي       ط ي   ات    وت ص   ات الذ      أكثً ر     

اتهتتتت م ا  وت ن تتتت  ماتتتت  نذال  ق ا تتتتد ا    نتتتت ة، نلتتتتدال ا طقتتتت ل  ، ولمذال   أت طتتتتضالعمليررررات:  أتمترررره -
اًت ج   كًمق   ا اته م احسح ً مع، م   يح ل ات الذ ا ب       ح  .ا  لق ة ما اتطب

   ويتمثل فيما يلي:   البعد الاستراتيجي -2
اًت ج    اتتتتت ي    تتتتتا تحديرررررد الأولويرررررات:  - استتتتتط دام ا تتتتتي  ي احلتتتتتيا  ا  طحديتتتتتد ا و   تتتتت ة احستتتتتح

   ه ذ نح  ا ق  ي  ا كثً ن   حتح    ا    ن ة وا طن واة، م   ي   د با ت ج ض ا
 
 . 

اًت سا متتتن  تتتلل تتتت رمً لست م تتتتاد  نمتتتا ا    نتتت ة، تحسرررين القررررارات:  - ذ تتت  لتتتاا ا قتتت ال احستتتح
 .م   يق   من اح ط  ذ   ا ا  د  و ح ن من ذق  ا ق الاة

اًمج وات تتتت لفا ا متتت  تا تتتتي   تقيررريم الأثرررر:  - استتتط دام ا تتتتي  ي احلتتتيا  ا  ق تتتت   وتق تتت   أثتتتت  ا بتتت
 .ا      ة، م   ي   د با تح   ل  وت جكله       أر   

 ويتمثل فيما يلي:     البعد التنظيمي -3
تدل   ات   مع واتطي  مع   ا اسط دام أذواة ا تتي  ي احلتتيا  ا، م تت  ي تتز  بناء القدرات:   -

 .من قدلاتل    ا احسط  ذ  من  يا ا طقا  ة
نذال  ا ط  مً ا طاش م      ع ت ن  ا تتي  ي احلتتيا  ا   تت   ر تت ل،   تت  بتتا لا تت  إدارة التغيير:   -

 .ا ط      ا اتق وم  ا دا     وت رمً ا د   ا ل م
استتتط دام ا تتتي  ي احلتتتيا  ا  ط ز تتتز ا  تتت  ر   بتتتا     تتت ة ا     تتت ة، م تتت   الشرررفافية:تعزيررز  -

ً مع وات ط  دين  .ي ز  ثق  اتطب
 ويتمثل فيما يلي:    البعد المجتمعي -4

استتط دام ا تتي  ي احلتتيا  ا  طح تتمع جتت ذ  ا  تتدم ة اتقدمتت     جط تتا، : تحسررين الخرردمات -
 .من  لل ت ص صه       أر   ححط  ج ة ا ر اذ

استتط دام ا تتتي  ي احلتتيا  ا  ط ز تتتز م تت لك  ا  ط تتتا بتتا أ  تتتي  ا     تتت ة، تعزيررز المشرراركة:  -
 .من  لل تح    ا    ن ة احجط      وتحديد أر   ا ي     ط ال  وا ط    

ت كتتتتتمع ا     تتتتت ة متتتتتن احستتتتتطج      تتتتت   أستتتتت ا    متتتتت ة واححط  جتتتتت ة  السررررريعة:الاسررررتجابة  -
 .   م   ا ي ل   من  لل تح    ا    ن ة با ا  قا ا    ا

 ويتمثل فيما يلي:     لبعد الأخلاقي والقانونيا -5
ضتتت  ع أع استتتط دام ا تتتي  ي احلتتتيا  ا يط ارتتت  متتتا قتتت انمع ح  يتتت  ا    نتتت ة  حمايرررة البيانرررات: -

 .وا  ص ل  ، ما ا        ا أم ع ات   م ة
 وضتتتا نلتتت ل أ لقتتتا حستتتط دام ا تتتي  ي احلتتتيا  ا بتتتا ا     تتت ة ا    تتت ،   تتت  ع : الأخلاقيررات -

 و   ر
 
 أع ي  ع اسط دامض   ذح

 
 .وح يوذً نما ا ط  مق أو الإض ال    ر اذ   
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: ضتتت  ع أع ت تتت ع ا قتتت الاة ا متتت  تط تتتي   أنش تتت  ا تتتي  ي احلتتتيا  ا ق   تتت      تتت ي  ،  المسررراءلة -
 .ما وج ذ     ة ت اج ال  وتي  حه   اد ا   ول 

 ويتمثل فيما يلي:   ي  البعد المال -6
استتط دام ا تتي  ي احلتتيا  ا  طح تتمع نذال  اتتت الذ ات   تت ، متتن  تتلل  تحسررين الكفرراءة الماليررة: -

 .تح    ا ط      وا   ا د وت ج ض احستا  لاة نح  ا   حة ا كثً ر     
ً تتتتت ة، متتتتتن  : جمرررررع التبرعرررررات - اًت ج  ة ج تتتتتا ا طب استتتتتط دام ا تتتتتي  ي احلتتتتتيا  ا  طح تتتتتمع استتتتتح

ً مع وتحديد أر   ا ي     ط ال  م ه   . لل تح       ن ة اتطب
 ويتمثل فيما يلي:    البعد البيئي -7

استتط دام ا تتي  ي احلتتيا  ا  ط ز تتز احستتطدام  بتتا     تت ة ا     تت ة، متتن  تتلل  الاسررتدامة: -
 .ق ةتح مع اسط دام ات الذ وتق    ا ا 

: تح  تت  تتت ثمً أ  تتي  ا     تت ة   تتا ا  ينتت  واستتط دام ا تتي  ي احلتتيا  ا  طق  تت  التأثير البيئري -
 . يا ا ط ثمً

 خامسا: عوامل نجاف التصور المقترف:
فً    تت ن تحق تتت  ط  ط تتد   تتا مج   تتت  متتن ا  ا لتت  ا س ستت   ا متت  ت    امتت  نجتت ف ا طصتت ل اتقحتت

ً تتتت  الإيجتتت بل بتتتتا ا  ط تتتتا ا     تتت ة ا    تتتت  تح تتتمع  تتتتدم ة، واتط ا تتت  بتتتتا ا  تتتداي ات جتتتت   ، و  تتت ذ  ت ثم
 : يا ا   ام       

 ويتمثل فيما يلي:   الالتزام القيادي -1
ا تتتتتي  ي احلتتتتيا  ا وذا  تتتتت   تتتتتض  تقا تتتتت ة يجتتتت  أع ت تتتتت ع ا ق تتتتت ذ  ا    تتتت   و    تتتتت  م حقمتتتتت   ت نتتتت  -

اًت ج   ا   م   . و      كجزي من احسح
 .ا   ل            ات الذ ات     وا ب     ا ل م   طا  ي ات  لفا ا طكا   ج    ت رمً -

 ويتمثل فيما يلي:  التخطيط الاستراتيجي المدروس -2
أ تتتتتتداي محتتتتتتدذ  وق   تتتتتت    ق تتتتتت   حستتتتتتط دام ا تتتتتتي  ي احلتتتتتتيا  ا بتتتتتتا تح تتتتتتمع  تتتتتتدم ة  تحديتتتتتتد -

 .ا      ة ا     
 هتتتتتتت  احط  جتتتتتتت ة ا     تتتتتتت ة ا    تتتتتتت  وا طحتتتتتتتدي ة ا متتتتتتت    ا  ينتتتتتتت  ا دا   تتتتتتت  وا   لج تتتتتتت   تح  تتتتتتت   -

 .ت اجهه ،   لإض ر  نما ا     اتط ح  با ا     وا طقا  ة ا  ديا 
 تمثل فيما يلي:تو  البنية التحتية التكنولوجية -3

    ي  وم  و  ة ا      ة.  وج ذ    ن ة ذق ق  و  ر    ط يي  أنش   ا ي  ي احليا  ا -
مًج  ة ا ل م   ت     أنش   ا ي  ي احليا  ا  ك  ي  -  .ت رمً ا جهز  وا ب
وات تتتتتتط  دين متتتتتتن  تتتتتتدم ة  ضتتتتتت  ع ح  يتتتتتت  ا    نتتتتتت ة وا   تتتتتت     تتتتتتا  ص لتتتتتت   ات تتتتتتط دممع -

 .ا      ة ا     
 تمثل فيما يلي:تو  الكفاءة البشرية -4

تتتتتتتدل   ا  تتتتتت م مع بتتتتتتا ا     تتتتتت ة ا    تتتتتت    تتتتتتا استتتتتتط دام تقا تتتتتت ة ا تتتتتتي  ي احلتتتتتتيا  ا وتح  تتتتتت   -
 .ا    ن ة

اًي بتتتتا - ذا تتتت   ا تتتتي  ي احلتتتتيا  ا   تتتت  ع ا طي  تتتت  ا ماتتتت    طكا   ج تتتت  تقا تتتت ة استتتتطقي    بتتتت
 .ا      ة ا     

 ويتمثل فيما يلي:  التعاون والشراكات -5
 . طي    ح  ل م طك  اتط صص   ا ط  وع ما     ة ا طكا   ج   وا   م  ة   -
اًة وات  ر   مع ا      ة -  . ط ز ز ا    د  ا         ا       ت  ذل ا  ب
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 تمثل فيما يلي:تو   التقييم والمتابعة -6
  ق تت م  تتدولا بتتا تحق تتت    ق تتت   نجتت ف تي  تت  ا تتي  ي احلتتتيا  ا تحديتتد مو تت اة أذاي ل ي تت   -

 .اتي      ا  داي
 .م اج   وتق    ا ذاي      ذولً     ع تحق   ا  داي اتي     -

 تمثل فيما يلي:تو  لتوعية والتثقيفا -7
ذا تتتتتت     تتتتتت  ا تتتتتت  ا حتتتتتت ل ر ا تتتتتتد ا تتتتتتي  ي احلتتتتتتيا  ا وك   تتتتتت  استتتتتتط دامض  طح تتتتتتمع ا  تتتتتتدم ة -

 .ا      ة ا     
احستتتط  ذ  متتتن  احستتتط دام و تاق تتت  ات تتتط  دين متتتن  تتتدم ة ا     تتت ة ا    تتت  حتتت ل ك   تتت  -

 .ا طكا   ج   ا  ديد 
 ويتمثل فيما يلي:  التمويل والدعم المالي -8

 .ا ذا   ا      ة  وتي    تقا  ة ا ي  ي احليا  ض  ع وج ذ ممقان     ر    طي    -
 .ا  حث  ن مص ذل ت     نض ر   من ا  ه ة ا    م   وا   ل  -

 فيما يلي: وتتمثل المرونة والتكيف -9
اًة  -  تت  ع م ونتت  ا     تت ة ا    تت  بتتا ا طك تت  متتا ا طيتت لاة   ا قتتدل    تتا ا طك تت  متتا ا ط  متت

 .ا طكا   ج   ا   ف  
 .م اك   ا طي لاة با مج ل ا ي  ي احليا  ا وتحديث ا نش        م ط   -

 ويتمثل فيما يلي:  الالتزام الأخلاقي -10
مً حق   ات   ا ط كد من أع اسط دام ا ي  ي احليا  ا يط  -  . ط  دين     أ لقا و حح
ذا تت  ا     تت ة  ض  ع    ر   ا      ة وات  لا ا ق الاة ا م    ط د   ا ا ي  ي احلتتيا  ا -

 .ا     
 وتتمثل فيما يلي:  الثقافة التنظيمية الداعمة -11

حسطك تتتتت ي رتتتتت   جديتتتتتد  حستتتتتط دام   ة ا    تتتتت  شتتتتت  ا اح ط تتتتت ل وا طج  تتتتت  ذا تتتتت  ا     تتتتت  -
 .ا ي  ي احليا  ا

 وج ذ ثق ر  تاش     تد   ا ط  مً وت ن  ا طكا   ج   ا  ديا  ذوع مق وم . -
: معوقات تنفيذ التصور المقترف:

ً
 سادسا

فً قد ي اجض  د  م  ق ة، م ل   :تا  ي ا طص ل اتقح
قتتتتتد   تتتتت  ل ا     تتتتت ة ا    تتتتت  متتتتتن محدوذيتتتتت  اتتتتتت الذ ات   تتتتت ، م تتتتت  ي  تتتتت  قتتتتتدلتل    تتتتتا استتتتتتا  ل  -1

 .تقا  ة ا ي  ي احليا  ا
 تطي تتتتتتتتت  ح تتتتتتتتتث نش تتتتتتتتت  ا تتتتتتتتتي  ي احلتتتتتتتتتيا  اات تتتتتتتتتط      ت تتتتتتتتت     ا صتتتتتتتتت  ن  وا طحتتتتتتتتتديثالت تتتتتتتتت ا  -2

 .استا  لاة م ط    با ا ص  ن  وا طحديا ة
قتتد ي طقتت  ا  تت م  ع بتتا ا     تت ة ا    تت  نمتتا اتهتت لاة ا ل متت  حستتط دام وتيتت    أنش تت  ا تتي  ي  -3

 .احليا  ا
اًي بتتا ا تتي  ي احلتتتيا  ا   تتب  اتا ر تتت   -4 قتتد ت اجتتض ا     تتت ة لتت     بتتا جتتتي  وت   تت   بتتت

 .أو الت  ا ا ط      ما ا قي ا ا    
قتتتتتتد ح ت ط تتتتتت  ا     تتتتتت ة ا    تتتتتت     نتتتتتت ة   ر تتتتتت  أو لااة جتتتتتت ذ      تتتتتت   ط ييتتتتتت  أنش تتتتتت  ا تتتتتتي  ي  -5

 .احليا  ا
 .قد ي  ع ج ا ا    ن ة من ات ط  دين أو من مص ذل أ  ت       م قد  وم     -6
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قتتتتتد ح ت ط تتتتت  ا     تتتتت ة ا    تتتتت  ا  ن تتتتت  ا طحط تتتتت  ا ل متتتتت   ت تتتتت    أنش تتتتت  ا تتتتتي  ي احلتتتتتيا  ا  -7
 . ك  ي 

 .قد ت اجض ا      ة ل    ة را   با ت  م  أنش   ا ي  ي احليا  ا ما أنش ال  ا       -8
قتتتتتتتتد تامتتتتتتتتتً استتتتتتتتط دام ة ا تتتتتتتتتي  ي احلتتتتتتتتيا  ا م تتتتتتتتت وي تط  تتتتتتتت    ص لتتتتتتتتت   ا    نتتتتتتتت ة وح  يتتتتتتتتت   -9

 .ات   م ة ا ش ص  
قتتتتد ت اجتتتتتض ا     تتتتت ة تحتتتتتدي ة ق ن ن تتتتت  تط  تتتتت    ستتتتتط دام ا تتتتتي  ي احلتتتتتيا  ا،   لتتتتت  بتتتتتا متتتتت   -10

 .يط     ح  ي  ا    ن ة وحق   ات ط  دين
اًة ا متتت  تتتت  ل متتتا تي  تتت  ا تتتي  ي احلتتتيا  ا،  -11 قتتتد يقتتت وم ا  تتت م  ع بتتتا ا     تتت ة ا    تتت  ا ط  متتت

 .  ل  نلاا    وا   ع و    ه  مهدذ 
قتتتتتتتد ي تتتتتتتك    تتتتتتت  أصتتتتتتت    اتصتتتتتتتو   بتتتتتتتا ر    تتتتتتت  ا تتتتتتتي  ي احلتتتتتتتيا  ا وقدلتتتتتتتتض   تتتتتتتا تح تتتتتتتمع  -12

 .ا  دم ة
قد ت طق  ا      ة ا    تت  نمتتا ا    ستت ة والإجتت اياة ا  اضتت   ا متت  تحكتت  استتط دام ا تتي  ي  -13

 .احليا  ا
لتتتتت     بتتتتتا ا طن تتتتت    تتتتتتمع م ط تتتتت  ا ق تتتتت م والإذالاة  طا  تتتتتتي  ا    تتتتتت  قتتتتتد ت اجتتتتتض ا     تتتتت ة -14

 .م  لفا ا ي  ي احليا  ا
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 تحق   ا طي  قتتتتت ة احذال تتتتت    تتتتتي  ي احلتتتتتيا  ا با (: نسه م ة2023ا تتتتت  ا  تتتتت  ذ، مصتتتتتي ل  تتتتت ذً  
ً  تتت  ا  دن تتت  و  تتت م ا    ضتتت ،    تتت   س  ةس س ل    ت س ات  ا ط مق ا    ض  ، ا   تتت  ا     تتت    ح

ً    ا    ض      امع، ج م   ح  اع،    .98، ا2ا ح
(: ا تتتي  ي احلتتتيا  ا وجتتت ذ  ا  كتتت ، مج تتت     تتت  احقطصتتت ذ وا   تتت م 2022ا تتت    تتتد، أح تتتد ا  تتت لً 

 .4، ا23ا    س  ،      احقطص ذ وا    م ا    س  ، ج م   ا ق    ،  
ذلاستتتتت  تح    تتتتت  حتج  تتتتت ة ات تتتتط  دين نحتتتتت  جتتتتت ذ  ا  تتتتتدم ة (: 2023أح تتتتد، ا  تتتتت د   تتتتتا  ا تتتت ع  

، مج تت     تت  احجط      با ض ي ا طحتت ل ا  قمتت    وس تت ة ا    يتت  احجط    تت  ا    م تت 
 .2، ا33ا  دم  احجط        دلاس ة وا  ح ب احجط     ، ج م   ا    م،  

(:   ن مج تدل ب  ق      ا ا تتي  ي احلتتيا  ا  طا  تت  مهتت لاة ا تتط    2022أح د،  ص م مح د س د  
ا تتتتيا ل واحتجتتتت ا نحتتتتت  ا تتتتط    ا ت تتتتت ل ل  تتتتدً م  متتتت  متتتتت ذ  ا ك  تتتت ي، ا   تتتتت  ا     تتتت      تتتتت  

ً   ، ج م    مع   س، ف   (.3(، ا 38ا ح
 بتتتا اتها تتت  ات  لستتت  تيتتت   (:    تتت ة 2024أح تتتد، مح تتتد ا تتت  ا   تتتد ستتت د، نتتت ل،  تتت  ل ج  تتت  مح تتتد 

اًة ات  لتتتتتتتت      ا  تتتتتتتت معا ا  تتتتتتتت    ل  يتتتتتتتت   جتتتتتتتت ل    ا  تتتتتتتت ذ  دمتتتتتتتت   ا تتتتتتتتي  يبتتتتتتتتا ضتتتتتتتت ي ا ط متتتتتتتت
ً   ، ج م   اح   ، ا ق    ،    احليا  ا  . 203، ا1أن  لاج  (، مج        ا ح

،   تتا  تتن  تت ض ح تتن   (: تق تت   تكا   ج تت  ات   متت ة        تت ة ا    تت  ا   م تت  بتتا 2023ا ستت ً 
ا  تتتت ل ا صتتتتظا متتتتن ماشتتتت ل ا  دمتتتت  احجط    تتتت ، ذلاستتتت  م دان تتتت    تتتتا ا     تتتت ة ا    تتتت  

 (.2(، ا 12  ايق  ا    ض، مج   م طق   ا    م احجط     ،   
اًي حتتتت ل ا تتتتي  ي احلتتتتيا  ا وا طا  تتتت  ا صتتتتا     ا    تتتت ، 2022احمتتتت  اتطحتتتتد     (: تق  تتتت  اجط تتتت ا  بتتتت

  مًوة.  ا و ا  احقطص ذي  واحجط            س     الإس  ا(
اًت سا: الإلتتتتت ل ا اشتتتتتً  وا  اقتتتتتا ا طي  قتتتتتل بتتتتتا اتوس تتتتت  2013 تتتتتن ستتتتتدي  ،   تتتتت    (: ا ط يتتتتت   احستتتتتح

ً  واتط ستتتتتي  ا  زا   تتتتت : ذلاستتتتت  م دان تتتتت  بتتتتتا اتوس تتتتت ة ا    تتتتت    تتتتتي  ، مج تتتتت   ا صتتتتت م
 .13ا    م احقطص ذي  و   م ا ت  مً،      ا    م احقطص ذي ، ج م   سي  ، ا

اًت سا: م  نتتتتتت ة ون تتتتت لا  وا  تتتتت ذ، مج تتتتت  ا  قتتتتت   وا   تتتتتت م 2016 تتتتت  ك ،   تتتتت م   (: ا ط يتتتتت   احستتتتتح
                            .28، ا2اح   ن  ، ج م      ع     ل        ،  

(: ا طحتتتتتدي ة ا متتتتت  ت اجتتتتتض تي  تتتتت  ا تتتتتي  ي احلتتتتتيا  ا بتتتتتا    تتتتت   2023ت  تتتتتل، جهتتتتت ذ   تتتتتد ل تتتتتض مح تتتتتد  
ً  تتتتتتت ، ج م تتتتتتت  ستتتتتتت    ،    ً   تتتتتتت ،    تتتتتتت  ا ح (، 1ات  تتتتتتت  مع و ر قتتتتتتتض ات تتتتتتتطق    ، ا   تتتتتتت  ا ح

 (.110ا 
اًة اتها تتتتتت   تتتتتتلإذال    (2008    تتتتتتد ا تتتتتت ح ن ت ر تتتتتت ت ر تتتتتت  ،  اًت سا، م كتتتتتتز ا  بتتتتتت : رتتتتتتن ا  تتتتتت ال احستتتتتتح

 .    (، ا ق    
(: ا تتي  ي احلتتيا  ا: متتد    ط ز تتز 2023ت ر تت ، لتتلف ا تتدين مح تتد: مح تتد، ر ل تت  لتتلف ا تتدين  

ا ط متتتق ا  تتت ذيم  بتتتا ا   م تتت ة اتصتتت   ، ذلاستتت  است تتت ار  ، مج تتت     تتت  ا دلاستتت ة ا    تتت  
ً   ، ج م   ا ق    ،     (.1(، ا 31  ح

(: ا تتتتتي  ي احلتتتتتيا  ا: ا ستتتتتس ومجتتتتت حة ا طي  تتتتت  بتتتتتا اتكط تتتتت ة 2022ح تتتتتن، ي ستتتتت مع أح تتتتتد  تتتتت م   
و  تتتتتت م ات   متتتتتت ة، ا   تتتتتت  ا     تتتتتت  ا دو  تتتتتت   طكا   ج تتتتتت  ات   متتتتتت ة وا    نتتتتتت ة، اتوس تتتتتت  

 (.2(، ا   2ا       لإذال  ات  ر ،   
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اًت سا، ا   تت  ا     تت    ن تت  ا   متت ، م كتتز ا  حتتث 2023ا  زا   ،   ا س    ع   (: ا ط ي   احستتح
 .53وتي    ات الذ ا ب    ، ا
: ا تتي  ي احلتتيا  ا 2019(: ذ    ا تتي  ي احلتتيا  ا   تت م 2019    ، مح د م جد: ا  فس، أم  ل 

ولم تتتت ذ    تتتتك   أن تتتت ا ا طا  تتتت  وا ن تتتت ا اح  تتتت  ل، ا   تتتت  اتصتتتت      طا  تتتت  وا ط يتتتت  ، 
 .2، ا27م هد ا ط ي   ا ق مل ، 

 .   ع، ا لذع  تذال ا   و    ن    : مد   نما ا ط ي  ، (2005، م ال  ي س      يس
ً 2012ا تتتتد   ،   تتتتدا  ز ز   تتتتد       بتتتتل(،  -(: مع تتتت  مصتتتتيو  ة ا  دمتتتت  احجط    تتتت    انج متتتتق

 ، ات  ك  احلذن   ا ه     .2ذال اتا ها   ن   وا ط  فا، ا
(: مع   مصيو  ة ا  دم  احجط     ، مكط تت    اتت ع   ن تت  وا ط  فتتا، 2000ذلوف ، يحي  ح ن   

  مًوة،   ا ع.
اًت سا لإذال  ا   تتتتت ذ وا  متتتتت ة 2024ا   تتتتت دً،   تتتتت   تتتتتن   تتتتتد    تتتتتن مح تتتتت ي   (: ا ط يتتتتت   احستتتتتح

ً   تتتتتتتت     ستتتتتتتتط دام ا تتتتتتتتي  ي احلتتتتتتتتيا  ا  تتتتتتتت    ممع ا  تتتتتتتت   مع، ا   تتتتتتتت  ا دو  تتتتتتتت      تتتتتتتت م ا ح
 (.1(، ا IJEPS   ،76وا ا      

(: ذول ا تتتي  ي احلتتتيا  ا بتتتا تح تتتمع جتتت ذ  ا ط  تتت   ا  تتت ما، ا   تتت  2020 لوقتتتا، ل تتت ض: ر  طتتت ، أممتتتً  
ً    وا ا    ،     (.12(، ا 4ا         ح

(: ستتتت   تحق تتت  ا ط متتتق اتوس تتتل  متتتن  تتتلل تي  تتتت  2024ا ز  اي،لوف تتتد: نتتت ل ا تتتدين، ل  تتت  أح تتتد  
ذلاستتت  م دان تتت    وس تتت  اتصتتت حة ا  زا تتت   تتت    اا، مج تتت   -تقا تتت ة ا تتتي  ي احلتتتيا  ا

 (.1(، ا 7أ ح ب اقطص ذي  م  ل  ،   
اًت سا وذولا بتتا نذال  ا  متت ة 2017  تتد، ج تت ل ذل تت  أح تتد: نجتت ذ، أ تت ي أح تتد    (: ا ط يتت   احستتح

اًع ا   ا  ، مج   اتا ل    دلاس ة ا ق ن ن   والإذال  ، ا  .19با   ك  ا يم
ول تقا تتتتتت ة ا تتتتتتي  ي احلتتتتتتيا  ا بتتتتتتا تيتتتتتت    ا ذاي ا طاش متتتتتت  (: ذ2023ا  تتتتتتدح ع،  اتتتتتتد  نتتتتتتا ستتتتتت  د  

حًتتتتتتت  ً  نتتتتتتت ل   نتتتتتتتا   تتتتتتتدا  ح ن ستتتتتتتيا ل    ة مقح ، مج تتتتتتت  ا نتتتتتتتد س     تتتتتتت م  ج م تتتتتتت  ا ممتتتتتتت
 .77، ا10اح   ن   واحجط     ، ج م   ا ند س      م وا طقا  ، ي    ،  

، أح تتتتد  تتتت      (: قتتتت م   ا  دمتتتت  احجط    تتتت  وا  تتتتدم ة احجط    تتتت ، ذال ات  رتتتت  2000ا  تتتتكً 
 ا   م   ، احسكادل  ، ج ه ل   مص  ا      .

اًمج ا ط ي ي   ا ق الاة ولاا احللاتتتتتتتتتت  ا (: ا ي  ي2021ا  تتتتتتتتتتاد، حصتتتتتتتتتت   نتتتتتتتتتتا   تتتتتتتتتتدا  ح ن    ب
ن ل    ج م    ا طي  ا  ا        ً . م  2030  ات  ك     س ل    طحق      دا  ح ن   نا  ا مم
 و   ذ         ة وات  ر ة حك هن با ومن    اة   نتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  ا طدلفس   ا مي ق  ذلاس 

ً  ا ي    ة وعس    نا   دا  ح ن، مج تتتتتتتتتتتت  ج م تتتتتتتتتتتت  أم ا قتتتتتتتتتتتتً     تتتتتتتتتتتت م  ن ل   ج م   ا مم
  ،  .4، ا13احجط     ، ج م   اع ا قً 

فً حستتط  ذ  ماش تت ة ا  ط تتا اتتتد ل متتن ا ك تت يا(: 2017ا  تت   ن ،  تت  ل   تتا   تتل     ةتصتت ل مقحتت
، لستت    م ج تتطمً  متتً من تت ل ،    تت  اتهتت ج   اتط التت   بتتا ضتت ي   تت  ا طجتت ل  ات  لتت  

ً   ، ج م   اح   .   ا ح
(:    تتتتتت ة استتتتتتط دام تقا تتتتتت ة ا تتتتتتي  ي احلتتتتتتيا  ا        تتتتتت ة 2016 تتتتتت  دم، أح تتتتتتد م طتتتتتت ل لم تتتتتت ع 

، مج تتتتتتت     تتتتتتت  ا  دمتتتتتتت  احجط    تتتتتتت    دلاستتتتتتت ة  -اح   تتتتتتت 
 
ً  ن  لاجتتتتتتت    نتتتتتتت مج ا تتتتتتتاش  ا   متتتتتتت

 .3، ا3وا  ح ب احجط     ،      ا  دم  احجط     ، ج م   ا    م،  
(: نستتته م ة تي  قتتت ة ا تتتي  ي احلتتتيا  ا بتتتا تا  تتت  اتتتت الذ ا ب تتت    2022لتتت ذ ،  تتت  ل نب تتت  مح تتتد 

       تتتتت ة اح   تتتتت  متتتتتن ماشتتتتت ل ل  قتتتتت  تاشتتتتت   ا  ط تتتتتا، ا     تتتتت  اتصتتتتت       صتتتتت   مع 
 .73، ا1احجط    مع، مج   ا  دم  احجط     ،،  
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متتتتتتتتد   ا   تتتتتتتت    وا ذواة، ذال لستتتتتتتتلع   ي   تتتتتتتت   -(: نذال  ا  تتتتتتتت ذ  ا  تتتتتتتت م  2016ا صتتتتتتتت ع، ل تتتتتتتتد 
 وا ن   وا ط  فا، س ل  .

 طح تتتتتتمع جتتتتت ذ  ا  تتتتتتدم ة احجط    تتتتتت    تتتتت ذا  طحتتتتت ل ا  قمتتتتتت  (: ا2022  تتتتتد ا    تتتتتتد،  تتتتت   رطظتتتتتتا  
، مج تتتتت  ذلاستتتتت ة بتتتتتا ا  دمتتتتت  احجط    تتتتت ،    تتتتت  ا  دمتتتتت    حتتتتتداة تا  تتتتت  ا  ط تتتتتا ا   تتتتتا
 .2، ا60احجط     ، ج م   ح  اع،  

(: مطي  تت ة ا طحتت ل ا  قمتت   آ  تت   طحق تت  ا ط متتق اتوس تتل  2022  تتد ا  ز تتز، ني تت ع مح تت ذ مح تتد 
        ة ا     ، مج   م طق   ا   تت م احجط    تت ، ا     تت  ا     تت    طا  تت  ا ب تت    

 .2، ا9وا      ،  
(: ذول ا  دم  احجط      بتتا تا  تت  مهتت لاة ا ط تت وض  ق تت ذاة ا   تت  2009  ر ع، مح  ذ مح  ذ  

 . 1، ا17ا طي  ا، ا     اتص      ط ي   وا طا   ، م هد ا ط ي   ا ق مل،  
،   تتتتتت م   تتتتتتد ا تتتتتت ا     (: ذلاستتتتت  تق    تتتتتت       تتتتتت ة تا  تتتتتت  2002ا  زبتتتتتل، مح تتتتتتد ا تتتتتت ا   : ا ه  تتتتت وً

ا  ط تتتتتتا ا   تتتتتتا    تتتتتت  اتا ر تتتتتت ، ا   تتتتتت  اتصتتتتتت      طا  تتتتتت  وا ط يتتتتتت  ، م هتتتتتتد ا ط يتتتتتت   
 .2، ا10ا ق مل،  ذي  بً،  

(: ا تتتتتتتي  ي احلتتتتتتتيا  ا بتتتتتتتا ا ط  تتتتتتت  ، مج تتتتتتت  ل تتتتتتت ذ  ا   تتتتتتت ل 2024ا  ش متتتتتتت ة، ستتتتتتت  ل  ستتتتتتت  ذ ح تتتتتتت ذ 
 .3،ا1احسلم  ، ا ه ن  ا   ت     ت     احسلمل،  

 .، ح  اع2   ، : نذال  اتوس  ة احجط     ، مكط      اي ا     (2004   ات  للم    أ      ا،  
،   تتتتتتتا   تتتتتتا   اًت سا ا ط ي   ا تتتتتتي  ي احلتتتتتتتيا  ا با (: تتتتتتتت   ق ة2024 تتتتتت ً   م طق     ط ز ز احسح
 .657ا    ل، مج   ات ل وا طج ل ، ن ذً ا طج ل ، يا ي ،  ا  س  ةس م طدام ت 

(: تتت ثمً ا تتي  ي احلتتيا  ا   تتا تيتت    نشتت  ا ط  تت  ، ا   تت  ا دو  تت  2020ق تتيل، نب  تت    تتد ا  طتت ف 
نًتتتتتتتا، ج   تتتتتتت  ا طا  تتتتتتت  ا طكا   ج تتتتتتت  وا ب تتتتتتت   ، ج ه ل تتتتتتت  مصتتتتتتت  ا     تتتتتتت ،    ط  تتتتتتت     لإنح

 (.1(، ا 19  
: ذمتتتتتج تقنتتتتت   اطتتتتت  ج  AIM(: ا ت تتتتت       تتتتتي  ي احلتتتتتيا  ا 2022قايقستتتتتا، نيتتتتت ذ مح تتتتتد يحيتتتتت  حتتتتتل  

أ   ل      ، مج   احقطص ذ احسلمل ا   ت  ، ا   تتس ا  تت م    اتت   واتوس تت ة ات   تت  
 .116احسلم  ، ا

(: ا تتتتي  ي احلتتتتيا  ا: م ه متتت  وتي  ق تتتتتض، مج تتتت  اتتتتت ل وا طجتتتت ل ، 2023محتتت ل ،   تتتتدا  ز ز ق ستتتت   
 .652ن ذً ا طج ل ، ا

اًت سا، ذ  تتتت  تتتتتدل  ، (2008  م كتتتتز تيتتتت    اتوس تتتت ة ا    تتتت  ا    تتتتي ن   : ذ  تتتت  ا ط يتتتت   احستتتتح
  ز ، ر  يمع.
، نتتتت ل  ا تتتت ع   (: ذول تقا تتتت ة ا تتتتي  ي احلتتتتيا  ا بتتتتا تح تتتتمع جتتتت ذ  ا  تتتتدم ة اتقدمتتتت  2022اتصتتتتً 
ً  تت ، ج م تت  أستت  ا،   م  ة ا لذن   متتن وجهتت  نشتت  ن،  ي    ة ا   ، 38مج تت     تت  ا ح

 .9ا
ا تتي  ي احلتتيا  ا  آ  تت   طح تتمع جتت ذ   تتدم ة ا    يتت  احجط    تت  (: 2024مصتتي ل، أح تتد ت  تت   

، ا   تتتت  ا     تتتت    اش تتتت ة ا  ط تتتتا اتتتتتد ل  ذلاستتتت  مي قتتتت    تتتتا ج   تتتت ة ل  يتتتت  ات تتتتامع
 .2، ا3     س ة ا   م  وذلاس ة ا طا   ، مج   ذلاي ،  

(: واقتتتا ت   تتتت  ا تتتي  ي احلتتتتيا  ا و لقطتتتتض 2022اتق يتتتل،  تتتت  ذ أح تتتد: أ تتتت  ا  تتتل،    يتتتت  مح تتتتد 
 جتتتتتتت ذ  أذاي ا   م تتتتتتت ة ا لذن تتتتتتت  متتتتتتتن وجهتتتتتتت  نشتتتتتتت  أ  تتتتتتت ي   نتتتتتتت  ا طتتتتتتتدلفس، مج تتتتتتت  اتحتتتتتتت ذ 

 (.2(، ا 42ا   م  ة ا          ح ب با ا ط     ا   ما، اتح ذ ا   م  ة ا      ، ف 
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، استتت         تتتتد   تتتا   (: نحتتتت  م اتتت   ا لقتتتا حستتتتط دام ا تتتي  ي احلتتتتيا  ا بتتتا ا  حتتتتث 2023م تتت وً
ً   ، ج م   س    ،   ، مج        ا ح  ً ً  .110، ا2ا ح

يًتت : ا تت ا   ، ستت ما ك تت ل  ، مهتتدً، ي ستت  ستت د   تتد ا  ي تت ، أستت م  (: ر    تت  نشتت م تتتدلفس 2020جب
قتتتتت      تتتتتا ا تتتتتي  ي احلتتتتتيا  ا  طا  تتتتت  ا  هتتتتت  ا    تتتتت    ط تتتتت  لة ا ا و تتتتت  وا ق   تتتتت    تتتتتط    
ً  تتت ، ج م تتت   ً  تتت ،    تت  ا ح ا تتيا ل  تتتدً لتتل  ات ح تتت  ا ا ن  تت ، مج تتت  ا  حتتث ا   متتت  بتتا ا ح

 (.4(، ا 21 مع   س، ف 
(: تق تتت   متتتدً نم  ن تتت  تي  تتت  ت جهتتت ة ا تتتي  ي احلتتتيا  ا وأثتتت   2024ا  ك تتت ، اي تتت ع مح تتتد أح تتتد 

  ا تي    ا  دم ة وا قدل  ا طا ر تت      قيتت ا ا   تت مل، مج تت  ات هتتد ا  تت ما   دلاستت ة 
 .4، ا4ا ا    ،  
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