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م  
ُ
نموذج الإشراف التربوي الداعم لتمكين المدرسة ودوره في إثراء نواتج التعل

دراسة ميدانية( ) الرياض  بمدينة    
 عبد العزيز بن محمد الشتوي 

 المملكة العربية السعودية -مُشرف تربوي بوزارة التربية والتعليم
  alshutwi1430@gmail.com البريد الالكتروني: 

 ملخص البحث:

إلى البحث  تمكين   هدف  في ظل  مناسبته  ومدى  الحالي  التربوي  الإشراف  نموذج    دراسة 

تعليمية جاذبةب  المدارس بيئة  وإيجاد  الأمور  وأولياء  التربوية  القيادة  ل تعزيز مشاركة  آلية  ،  تحديد 

التعلم نواتج  أفضل  لضمان  المدرسة  لتمكين  الداعم  الجديدة  التربوي    البحثستخدم  ا  الإشراف 

الوصفي   المسحي  يوجالمنهج  لا  بأنه  البحث  فرض  مستوى    دلتحقيق  عند   
ً
إحصائيا دالة  فروق 

 ( بين إستجابات أفراد  0.05)
 
تمكين  ل   الداعمة  عزى لمتغير نموذج الإشراف التربوي الجديدة العينة ت

م  ارس  المد
 
تعل نواتج  إثراء  في  الرياض  أفضل  ودوره  عددل بمدينة  عشوائية    31)  ها عينة 

ً
مشرفا  )

 بنسبة  
ً
ببناء إستبانة رقمية مكونة  قام الباحث    التربية الفنية.  من المجتمع الكلي لمشرفي  %25تربويا

نتائج    وتنميط الإجابة وفق مقياس ليكرت الخماس ي، ( بند موزعة على ثلاث محاور  30من ) اثبتت 

فعالية   التربوي البحث  الإشراف  والفنون    الجديد   نموذج  الفنية  التربية  م 
 
تعل نواتج  إثراء  في 

 . تمكين المدارس وفق بمدينة الرياض  ية الفنية إشراف الترب  بدعم ، وأوص يالبصرية

م،  تمكين المدرسة،  نموذج الإشراف التربوي  الكلمات المفتاحية:
 
 .نواتج التعل

Research Summary: 

The research aimed to study the current educational supervision 

model and its suitability in light of empowering schools to enhance the 

participation of educational leadership and parents and create an 

attractive educational environment. To determine the new educational 

supervision mechanism that supports the empowerment of the school 

to ensure the best learning outcomes, the research used the descriptive 

survey approach to achieve the hypothesis of the research that there 

are no statistically significant differences at the level of (0.05) between 

the responses of the sample members attributed to the variable of the 

new educational supervision model that supports the empowerment of 

schools and its role in enriching better learning outcomes in Riyadh 

For a random sample of (31) educational supervisors by 25% of the 

total community of art education supervisors. The researcher built a 

digital questionnaire consisting of (30) items distributed on three axes 

and stereotyping the answer according to the five-point Likert scale, 

mailto:alshutwi1430@gmail.com
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The results of the research proved the effectiveness of the new 

educational supervision model in enriching the learning outcomes of 

art education and visual arts, and it was recommended to support the 

supervision of art education according to the empowerment of schools. 

Keywords: Educational Supervision Model, School Empowerment, 

Learning Outcomes. 
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 :خلفية البحث

يمررر الإشررراف التربرروي هرررلات هررمه الفترررة بمرحلررة إنتقاليرررة تاريخيررة، وتحرروت نررو ي داعرررم 

للعمليررة التعليميررة بررنقرار نمرروذج لمتمكررين المرردارس والإعتمرراد المدرسرر يلم الجديررد، ويررأتي هررما النمرروذج 

حرررة التحررروت الو نيرررة وبرنرررامج تنميرررة القررردرات البشررررية، أحرررد بررررامج تحقيرررق ر يرررة 
 
الإشررررافي  رررمن ه

، والررمي دفرردف إلررى بنرراء إسررتراتيجية لتنميررة قرردرات المرروا ن وإشرررا  المجتمررع والقحررا  2030المملكررة 

شرق.  الخاص والقحاعات غير الربحية في هما المشرو  الحموح لمستقبل و ن م 

فالإشرررررراف التربرررررروي هرررررو ذلررررررر الجانررررررد مرررررن الإدارة المدرسررررررية الررررررمي ي كرررررد علررررررى تحقيررررررق 

ستفدفات والتوقعات التدريسية المناسبة للنظام التربوي داهل منظومررة برررامج ر يررة وزارة التعلرريم 
 
الم

عررن  ريررق حوكمررة  الإشررراف التربرروي الررداعم إلررى تمكررين المدرسررة  بالمملكررة العربيررة السررعودية، ويررأتي

م فاعلررة لضررمان نررواتج
 
وفريررق العمررل فإفررا إلررى تنميررة م ررارا فم  المرردارس أفضررل، كمررا دفرردف تمكررين تعلرر

القياديرررة وإيجررراد بيئرررة جاذبرررة للعمرررل داهرررل مررردارس التعلررريم العرررام، إلرررى جانرررد تعزيرررز مشررراركة أوليررراء 

الأمور فرري العمليررة التعليميررة وتحقيررق كفرراءة التشررغيل والإنفرراق، وتوجيرره المرروارد، والرردعم والمسرراندة، 

 بما يخدم العملية التعليمية بصور أفضل.

هرررررما بالإ رررررافة إلرررررى أن الإشرررررراف التربررررروي بصرررررفة عامرررررة لررررره دور أساسررررر ي فررررري دعرررررم المعلرررررم 

وتحررروير م اراترررره للوصرررروت إلرررى أداء متميررررم يلررررري الأىشرررحة المقدمررررة للحلبررررة، إلرررى جانررررد تعزيررررز الجانررررد 

الإداري والتنظيمررررري  رررررمن كفايرررررات التحررررروير والنمرررررو المسررررري للمعلرررررم  رررررون الإدارة المدرسرررررية جرررررزء مرررررن 

توصرريم م امرره  مررا يررنعكع برردوره علررى تحررور النمررو المعرفرري والم رراري للحلبررة. وهررو العمليررة المخححررة 

م بالشررركل الرررمي 
 
والمنظمرررة ال ادفرررة إلرررى مسررراعدة المعلمرررين والمعلمرررات علرررى إمرررتلا  م رررارات تنظررريم تعلررر

 علررى أن الإشررراف التربرروي 2023ي دي إلى تحقيق الأهداف التربويررة. )وزارة التربيررة والتعلرريم. 
ً
(، عو ررا

مرررري بجميرررررع عناصررررره مرررررن 
 
نظمررررة  تعتررررري بررررالموقم التعليمررررري والتًعل يمثررررل لمعمليرررررة قياديررررة ديمقرا يرررررة م 

منرررا ج، ووسرررائل، وأسررراليد، وبيئرررة، ومعلرررم، وإدارة، مرررن أجرررل دراسرررة العوامرررل ال ررري تررر ثر فررري الموقرررم 

 إلررررررررررى تحسررررررررررين وتنظرررررررررريم العمليررررررررررة التربويررررررررررة 76، ص2016التعليمرررررررررري وتقييم ررررررررررالم )بنجلالرررررررررري، 
ً
(، سررررررررررعيا

م والتعليمية لضمان نواتج
 
 أفضل. تعل

ويشررركل الإشرررراف التربررروي فررري المررردارس السرررعودية، كمرررا أشرررارت دراسرررة العتي ررري وآهررررون 

ينررررة لإدارة المدرسرررررة وتمكي فررررا مرررررن أداء دورهرررررا 2024) عو
 
( ركيررررمة أساسرررررية للعمررررل  وأداة مرررررن الأدوات الم

 فررررري تحسرررررين 
ً
 هامرررررا

ً
التربررررروي  بمرررررا يررررروفره مرررررن دعرررررم فكرررررري، ومسررررراندة، وتغميرررررة راجعرررررة. كمرررررا يررررر دي دورا

م فاعلرررة. وهرررو مرررا أعحررري 
 
خرجرررات العمليرررة التعليميرررة وتقرررديم المسررراعدة فررري تحررروير بيئرررة تعلررريم وتعلررر م 

للإشررراف التربرروي بصررفة عامررة وإشررراف التربيررة الفنيررة صررفة هاصررة النشرراى الترروجي ي ال ررادف إلررى 

 (. Hartati & Purba,2020الإرتقاء بقدرات المدرسة والمعلملم )
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وعنررررررد تنرررررراوت واقررررررع إشررررررراف التربيررررررة الفنيررررررة بالمملكررررررة  ومرررررردى مناسرررررربته فرررررري ظررررررل تمكررررررين 

المررردارس، نجرررد أنررره  بجانرررد  تخصصررره النرررو ي فررري العمرررل علرررى تحقيرررق أهرررداف التربيرررة الفنيرررة وبررررامج 

الفنرررون فررري إثرررراء الثقافرررة البصررررية والتشررركيلية، فننررره يمثرررل العمليرررة ال ررري يرررتم هلال رررا تقرررويم وتحررروير 

ميررررة  ومتا عررررة تنفيررررم  ررررل مررررا يتعلررررق  فمررررا لتحقيررررق الأهررررداف التربويررررة، وهررررو 
 
العمليررررة التعليميررررة والتًعل

يشمل كملر المشاركة الفاعلة في الإشراف على جميع العمليات ال رري تررتم داهررل المدرسررة  تدريسررية، 

 قات والتفاعلات الموجودة بي فا.أو إدارية، أو تتعلق بالأىشحة المدرسية المختلفة، لدعم العلا

ويرررردعو نمرررروذج الإشررررراف التربرررروي الررررداعم لتمكررررين المدرسررررة إلررررى تعزيررررز مشرررراركة القيررررادة 

التربويررررة وأوليرررراء الأمررررور وإيجرررراد بيئررررة تعليميررررة جاذبررررة وفاعلررررة، لمحيررررث يتضررررمن مررررن  مررررديري المرررردارس 

حريررة إتخرراذ القرررارات عيررر تفرروين السررلحة مررن إدارات التعلرريم، وتعزيررز المشرراركة والتحفيررم الررماتي، 

والتأكيررد علرررى العمررل الجمرررا ي برررروح الفريررق  والعمرررل علرررى ترروفير بيئرررة عمرررل مناسرربة هررردف ا الأساسررر ي 

م بصورة مستدامةلم. )
 
 (.,2019Alfadli & Al-Mehaisenتحوير عملية التعل

و فرررررردف آليررررررة نمرررررروذج الإشررررررراف التربرررررروي الجديررررررد الررررررداعم لتمكررررررين المدرسررررررة إلررررررى قيررررررادة 

 مررررررن نتررررررائج التقررررررويم المدرسرررررر ي عيررررررر لمتنفيررررررم عمليررررررات التقررررررويم 
ً
عمليررررررات التحسررررررين والتحرررررروير إنحلاقررررررا

المدرسرر ي، ودراسررة تقريررر التقررويم المدرسرر ي وإعررداد هحررة التحسررين والتحرروير بنرراء علررى نتررائج التقررويم 

م الم نيررة ودعررم أدوارهررالم)العتي ي 
 
الفعلية، وإيجاد بيئة عمل حيوية وفاعلة  وتفعيل مجتمعررات الررتعل

 مررررن المبرررراد  التوجإفيررررة وم فررررا  إنحررررلاق 162، ص2024وآهرررررون، 
ً
(. ويحمررررل النمرررروذج الإشرررررافي عررررددا

التحرررروير مرررررن المدرسرررررة بنعتبارهرررررا وحررررردة التحرررروير الرئيسرررررة، وتركيرررررم الأدوار الإشررررررافية علرررررى مشررررراركة 

المدرسررررة فررررري تحسرررررين الخحرررررط البنائيرررررة والعلاجيرررررة، والتوجرررره نحرررررو دعرررررم العمليرررررة التعليميرررررة وتحررررروير 

الممارسرررررات التدريسرررررية، وتحديرررررد الررررردعم المناسرررررد للمدرسرررررة وفرررررق نترررررائج التقرررررويم الرررررماتي للمدرسرررررة 

 كم سسة متكاملة.

عليررررره فرررررنن نمررررروذج الإشرررررراف التربررررروي الرررررداعم لتمكرررررين المدرسرررررة دفررررردف  شررررركل عرررررام إلرررررى 

م بمختلررم البيئررات التعليميررة، وتقررويم مخرجا فررا التعليميررة بمررا يحقررق 
 
تحرروير عمليررة التعلرريم والررتعل

م تسررم  بررأن تتحرروت المرردارس إلررى م سسررات ذاتيررة 
 
ويضمن جودة الأداء التعليمرري والتربرروي لنررواتج تعلرر

 الإدارة. 

 مشكلة البحث:

عتمرررراد ال يكررررل التنظيمرررري الجديررررد اأصرررردرت وزارة التعلرررريم نمرررروذج للعمررررل الإشرررررافي  عررررد 

لإدارات التعلررررريم فررررري المملكرررررة العربيرررررة السرررررعودية، وذلرررررر  رررررمن هحح رررررا التحويريرررررة  ليرررررة الإشرررررراف 

 لمسررررتفدفات ر يررررة المملكررررة 
ً
فرررري  رررروء تمكررررين المدرسررررة. وتعمررررل ا ليررررة الجديرررردة  2030التربرررروي تحقيقررررا

للإشرررراف التربررروي وال ررري تعرررد نقلرررة نوعيرررة فررري الأداء الإشررررافي للتعلررريم فررري المملكرررة وفرررق م شررررات الأداء 

للفررررق الإشرررررافية فرررري المررردارس ذات الأداء المرتفررررع والمرررردارس ذات الأداء المرررنخفن،  عررررد أن أصرررربحت 

المدرسة العامل الأساس ي في تجويد العملية التعليمية وركيمة التحوير الرئيسررة والإشررراف علإفررا. ومررن 
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شررررف تربررروي بررروزارة التربيرررة والتعلررريم )مكترررد الملرررز. بمدينرررة الريررراض( يرررري أن  هرررلات عمرررل الباحرررث كم 

التحرروت إلررى النمرروذج الإشرررافي الررداعم لتمكررين المرردارس لا يعترري تحررولا جررمريا فرري النظررام التعليمرري، بررل 

يعتررري الإنتقرررات مرررن نظرررام تعليمررري إلرررى نظرررام تعليمررري آهرررر، تترررولى مرررن هلالررره المدرسرررة قيرررادة التغييرررر فررري 

أدائفا وفي نواتج  لا فا، وبالتالي المسرر ولية الكاملررة عررن إدارة عمليا فررا كم سسررة قائمررة بررما فا، سررواء 

م، وفررري تقيررريم التررردريع وتقويمررره، وت رررخي  الرررتعلم 
 
فرري بنررراء أهرررداف ا وهحح رررا، وقيرررادة عمليرررة الررتعل

 وتقويمه كملر.  

عليرره يمكررن صررياغة مشرركلة الدراسررة مررن هررلات التسررا ت الرررئيع التررالي  مررا دور نمرروذج 

م بمدينة الرياض؟ الإشراف التربوي الداعم لتمكين المدرسة في إثراء نواتج
 
  التعل

 أسئلة البحث:

م مررررن هررررلات  ( مررررا فعاليررررة نمرررروذج الإشررررراف التربرررروي الررررداعم لتمكررررين المدرسررررة فرررري إثررررراء نررررواتج1)
 
الررررتعل

 مشاركة القيادة التربوية؟

م مررررن هررررلات  ( مررررا فعاليررررة نمرررروذج الإشررررراف التربرررروي الررررداعم لتمكررررين المدرسررررة فرررري إثررررراء نررررواتج2)
 
الررررتعل

 مشاركة أولياء الأمور؟

م 3)
 
( مرررررا فعاليرررررة نمررررروذج الإشرررررراف التربررررروي الجديررررردة الداعمرررررة لتمكرررررين المدرسرررررة لضرررررمان نرررررواتج تعلررررر

 أفضل؟

 فرضية البحث:

 عنررد مسررتوى )
ً
عررزى 0.05لا يوجررد فررروق دالررة إحصررائيا

 
( بررين إسررتجابات أفررراد العينررة ت

م أفضل.
 
 لمتغير نموذج الإشراف التربوي الجديدة الداعمة لتمكين المدرسة لضمان نواتج تعل

 أهداف البحث:

 ( دراسة نموذج الإشراف التربوي الحالي ومدى مناسبته في ظل تمكين المدارس.1)

 ( تعزيز مشاركة القيادة التربوية وأولياء الأمور وإيجاد بيئة تعليمية جاذبة وفاعلة.2)

 ( تحديد آلية الإشراف التربوي الجديدة الداعم لتمكين المدرسة لضمان أفضل نواتج التعلم.3)

 أهمية البحث:

 الجديدة. ( التكامل بين المدرسة والإشراف التربوي ليتناسد مع عمليات التحسين والتمكين1)

 ( تغيير  عن المفاهيم التقليدية لدى القيادة التربوية والعمليات الإدارية لتمكين المدارس.2)

 ( تمكين التقنيات التربوية والمعلوماتية، وتعميق استخدام ا في العمل الإداري التربوي.3)

 ( دعم الم سسات التعليمية بأدوات وتقنيات تمك فا من تحوير مخرجات ممارسا فا التربوية.  4)

 ( التخحيط الإستراتيجي لإشراف تربوي داعم لتمكين قائمة على معايير التقويم الماتي.5)

 مصطلحات البحث:

   هو العملية  The Model of Educational Supervisionنموذج الإشراف التربوي  
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م  
 
نظمرررررة ال ادفرررررة إلرررررى مسررررراعدة المعلمرررررين والمعلمرررررات علرررررى إمرررررتلا  م رررررارات تنظررررريم تعلررررر

 
خححرررررة والم

 
الم

 الحلبة

 (.2023بالشكل المي ي دي إلى تحقيق الأهداف التربوية. )وزارة التربية والتعليم.   

  بأنرره عمليررة تعاونيررة تكامليررة بررين مشرررف 
ً
رف البحررث الحررالي الإشررراف التربرروي إجرائيررا عررف وي 

خرجات العملية التعليميررة، كمررا  فرردف إلررى تحرروير  علم   فدف إلى تحوير وتحسين م 
 
التربية الفنية والم

شرررف التربرروي علررى المعلررم لضررمان 
 
علررم مررن هررلات الأسرراليد الإشرررافيُة ال رري يحرح  ررا الم الأداء المسرري للم 

م أفضل.  
 
 تحقيق أكير قدر من نواتج تعل

أن تتررولى المدرسررة  تمكين المدرسررة يعترري Empowerment of the School : تمكين المدرسة 

قيررررادة التغييررررر فرررري أدائفررررا وفرررري نررررواتج  لا فررررا، وبالتررررالي المسرررر ولية الكاملررررة عررررن إدارة عمليا فررررا بنفسرررر ا، 

سرررواء فررري بنررراء أهرررداف ا وهحح رررا، وقيرررادة عمليرررة الرررتعلم، وفررري تقيررريم التررردريع وتقويمررره، وت رررخي  

 التعلم وتقويمه كملر، وفي بناء وإدارة برررامج التحرروير المسرري لمعلمإفررا، و فيئررة البيئررة المدرسررية والمنررا 

 .(52، ص2023لم )نوري،  

  هررررو أن تتررررولي القيررررادة المدرسررررية تغييرررررات 
ً
رف البحررررث الحررررالي تمكررررين المدرسررررة إجرائيررررا عررررف وي 

الررنظم التربويررة، والتوسررع فرري اليرررامج التعليميررة، ومررا يتحلبرره مررن التركيررم علررى جررودة التعلرريم ونوعيترره 

مرررن ج ررره، وتحسرررين مسرررتوى مخرجرررات الرررتعلم مرررن ج ررره أهررررى  وذلرررر مرررن هرررلات الإسرررتغلات الأمثرررل 

 .للموارد  والتركيم على العوامل الأكلر تأثيرا في نتائج الحلاب

م نرررواتج
 
أن  ينبغررري بمررراصف يرررتالتعلم مصرررح      نرررواتج Learning Outcomesالرررتعل

 على أدا يعرفررره
ً
ية دراسته لمقرر دراس ي أو نفرررازه في إنجررراقررررع من الىالب ويتو ، ئرررهالىالب ويكون قادرا

لكافة الأىراف المشاركرررررة في المن ومررررررة  كبيررررررةالتعلم أهمية  تجانرررررو د  ولتحديد محرررررد تعليمرررررينامج برررررر

 (.75، ص2015التعليميرةلم )الزهيري،  

  بأنرررره جميررررع مررررا أكتسرررربه الحالررررد مررررن معررررارف 
ً
م إجرائيررررا

 
رف البحررررث الحررررالي نررررواتج الررررتعل عررررف وي 

تشكيلية وم ارات فنية وقيم سلوكية، سواء  انت  من أهداف المقرررر أم لا، لأنرره يقرريع المخرجررات 

شررررررف التربررررروي علرررررى معلررررم التربيرررررة الفنيرررررة لضرررررمان 
 
التحبيقيررررة ليسررررراليد الإشررررررافيُة ال ررررري يحرح  ررررا الم

م أشمل في المعتي من مخرجات التعليم.
 
 تحقيق أكير قدر من المعرفة  ون مف وم نواتج التعل

 حدود الدراسة:

م. االإشراف التربوي الداعم لتمكين المدرسة ودوره الحدود الموضوعية:
 
 في إثراء نواتج التعل

 ه. 1446 إلىه 1445هلات الفترة من   الحدود الزمانية:

 المملكة العربية السعودية.  مدن.مكتد الإشراف التربوي  عدة   الحدود المكانية:

 آلية الإشراف التربوي الجديدة الداعمة لتمكين المدرسة.  الحدود المادية:

شرفون التربويون بوزارة التربية والتعليم. المملكة العربية السعودية. الحدود البشرية:
 
 الم

 



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة 

 مجلة التربية 
 م 2024( ديسمبر 1)(، الجزء 204العدد: )
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 الـدراسات السـابـقـة والمرتبطة:

 (  عنوان  تصور مقترح لتحوير الإشراف التربوي بالمملكة العربية  2024العتي ي، وآهرون. ) ة. دراس

هرررردفت الدراسررررة إلررررى تحسررررين نوعيررررة التعلرررريم وتعزيررررز تحررررور المعلمررررين والعمليررررة  .السررررعودية

التعليميررة بالمرردارس، كمررا هرردفت الدراسررة إلررى تقررديم تصررور مقترررح لتعزيررز وتحرروير الإشررراف التربرروي 

فرري المملكررة العربيررة السررعودية. إسررتخدم الفريررق البحصرري المررنهج الوصررفي الترراري ي لأدبيررات الدراسررات 

قترررح إلررى 
 
أهمية الإشراف التربوي في تحقيق التحسين المستمر في النظام التعليمرري، إسررتند التصررور الم

تأسيع برامج تدريبية متخصصة للمشرفين التربويين قائمة علررى تحرروير م ررارات الإشررراف والتوجيرره 

التربررررروي تتضرررررمن الرررررتعلم والتحبيرررررق العملررررري لإسرررررتراتيجيات الإشرررررراف الفعالرررررة، كمرررررا عررررررض التصرررررور 

المقترح إلررى  رررورة ترروفير المرروارد البشرررية والماديررة اللازمررة لرردعم عمررل المشرررفين التربررويين، بمررا يتحلبرره 

ذلررررر مررررن تخصرررري  الوقررررت والج ررررود المناسرررربة للمشرررررفين للتفاعررررل مررررع المعلمررررين والحررررلاب ومتا عررررة 

تقرردم العمليررة التعليميررة، كررملر عرررض التصررور العمررل علررى ت ررجيع التواصررل والتعرراون الفعررات بررين 

المشررررفين والمعلمرررين والقرررادة المدرسررريين بتنظررريم ورع العمرررل والإجتماعرررات المنتظمرررة لتبرررادت الأفكرررار 

والخيررررات وتررروفير الررردعم المتبرررادت. عر رررت نترررائج البحرررث فاعليرررة تحررروير أدوات تقيررريم فعالرررة تسررراعد 

المشررررفين علررررى تحديررررد نقرررراى القررروة ونرررروالمي التحسررررين للمعلمررررين والمررردارس، وتوجيرررره الرررردعم وتقررررديم 

التوصرررررريات الملائمرررررررة للتحررررررروير المسررررررتمر وت رررررررجيع المشررررررررفين علرررررررى مواصررررررلة التحررررررروير المسررررررري والرررررررتعلم 

المسررررتمر، واوصرررر ي البحررررث بالعمررررل علررررى ترررروفير فرررررص الترررردريد والررررورع العمليررررة والمرررر تمرات التربويررررة 

 لتحديث معارف المشرفين التربويين والعمل على تعزيز م ارا فم الم نية.

ره فرررررري وزارة التعلرررررريم فرررررري 2024دراسررررررة البشررررررر، وآهرررررررون) (  عنرررررروان  الإشررررررراف التربرررررروي وتحررررررو 

ر الإشرررررراف 2019المملكرررررة العربيرررررة السرررررعودية ح ررررري عرررررام  ، هررررردف الدراسرررررة إلرررررى دراسرررررة مراحرررررل تحرررررو 

، مررررن هررررلات 2019التربرررروي فرررري وزارة التعلرررريم فرررري المملكررررة العربيررررة السررررعودية منررررم بداياترررره وح رررري عررررام 

قررات الإشررراف  ف على أهررم معوُا
التعر ف على مفاهيم الإشراف التربوي وأنواعه وأنما ه، كملر التعر 

ل إلررى إجابررات عررن أسررئلة الدراسررة،  التربوي، اعتمدت الدراسة على المنهج الوثررائقي والترراري ي  للتوصرر 

تناولرررررت ادبيرررررات الدراسرررررة واقرررررع مسررررراهمة الإشرررررراف التربررررروي الفاعرررررل فررررري تحررررروير العمليرررررة التعليميرررررة 

وتحسرررررين الممارسرررررات التدريسرررررية  ممرررررا يرررررنعكع علرررررى جررررررودة التعلررررريم  شررررركل عرررررام، ومرررررن أبررررررز نتررررررائج 

الدراسة  التباين في مفاهيم الإشراف التربوي وأهدافرره وممارسرراته، كمررا كشررفت الدراسررة عررن وجررود 

ر فرري عمررل المشررررف التربرروي فرري الرردوت العربيررة، م فررا  تحررديات تنظيميرررة  ا
ُ
 ث
 
قررات ال رري ترر العديررد مررن المعوُا

وإداريرررررة وثقافيرررررة وإجتماعيرررررة وماليرررررة، وقرررررد اثبترررررت نترررررائج الدراسرررررة أن الإشرررررراف التربررررروي فررررري النظرررررام 

التعليمررري السرررعودي مررررا بخمرررع مراحرررل تاريخيرررة، وفررري  مرحلرررة التفتررري  فررري مديريرررة المعرررارف العامرررة، 

ومرحلررررة التفترررري  فرررري وزارة المعررررارف، ومرحلررررة التفترررري  الفترررري فرررري وزارة المعررررارف، ثررررم مرحلررررة التوجيرررره 
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التربرروي، والمرحلررة الحاليررة فرري مرحلررة الإشررراف التربرروي. اوصرر ي البحررث بضرررورة التعررر ف علررى أهررداف 

 وهصائ  التنظيم الإداري للإشراف التربوي في المملكة.  

(  عنررررروان  نمررررروذج مقتررررررح للإشرررررراف التربررررروي فررررري  ررررروء التوجررررره نحرررررو 2019)قررررردوريدراسرررررة 

تمكرررين المدرسرررة، إسرررتفدفت الدراسرررة بنررراء نمررروذج مقتررررح للإشرررراف التربررروي الرررداعم لتمكرررين المررردارس 

وتحررررررروير العمليرررررررة التعليميرررررررة فررررررري المملكرررررررة العربيرررررررة السرررررررعودية، مرررررررن هرررررررلات تحديرررررررد الأدوار التربويرررررررة 

والتكاملية لكررل مررن المدرسررة والإشررراف التربرروي فرري  رروء النمرروذج وإعررداد الأدوات واليرررامج التدريبيررة 

اللازمرررة لتحبيقررره، ولتحقيرررق هرررما ال ررردف إعتمرررد البحرررث علرررى المرررنهج الوصرررفي  حيرررث تناولرررت أدبيرررات 

الدراسة واقع الإشراف التربوي الحالي ومدى مناسبته في ظررل تمكررين المرردارس وال رري أوةررحت  رررورة 

تحرروير وتجديررد الإشررراف التربرروي  ليتناسررد مررع عمليررات التحسررين والتمكررين. أكرردت نتررائج الدراسررة 

علررررى أهميررررة تفعيررررل الإشررررراف الررررداعم لتمكررررين المدرسررررة وتحرررروير العمليررررة التعليميررررة والإسررررتفادة مررررن 

الأدوات واليرررامج التدريبيررة اللازمررة لتحبيررق النمرروذج، قرردمت الدراسررة عرردد مررن التوصرريات بنرراء علررى 

نترررائج الدراسرررة م فرررا تجربرررة النمررروذج علرررى عررردد مرررن المررردارس وفرررق آليرررة إداريرررة محرررددة  للتعررررف علرررى 

التحديات ال ي تواجه التحبيق لتحوير النموذج وتجويررده، والترردرج فرري تحبيررق النمرروذج للوقرروف علررى 

فعالية الممارسات الإشرافية على مشرفي الدعم والمساندة، وعقد دورات تدريبيررة تأهيليررة للمشرررفين 

قبرررل تحبيرررق النمررروذج  لتمكيررر فم مرررن الإ رررحلا  بالم رررام المنا رررة  فرررم، وعقرررد دورات تدريبيرررة للعررراملين 

ومراعررررراة التررررروازن فررررري و رررررع هحرررررط النمرررررو والتحررررروير المسررررري برررررين اليررررررامج التدريبيرررررة التربويرررررة واليرررررررامج 

التخصصررررررية، وإجررررررراء دراسررررررات أو بحرررررروث تتنرررررراوت مجررررررات تمكررررررين المدرسررررررة وتحسررررررين أدائفررررررا الإداري 

 والتربوي  شكل أساس ي.

 الإطار النظري للبحث:

اقع الإشراف التربوي بمدينة الرياض ومدى مناسبته في ظل تمكين المدارس: : و
ً
 أولا

تسررررلإى الإدارة العامررررة للتعلرررريم بمنحقررررة الريرررراض بالتعرررراون مررررع لجنررررة التشرررركيلات الإشرررررافية 

ومررردير إدارة شرررر ون المعلمرررين  إلررررى رفرررع كفرررراءة الخررردمات التعليميررررة عرررن  ريررررق دعرررم وتحرررروير مكاتررررد 

التعلررريم، والإسرررتثمار الأمثرررل للكررروادر البشررررية والإسرررتفادة القصررروى مرررن المبررراىي المدرسرررية، إلرررى جانرررد 

لم )البشررر وآهرررون، .العمررل علررى الإسررتغلات الأمثررل للمرروارد والتسرر يل علررى أوليرراء الأمررور والمسررتفيدين

( وذلررر مررن هررلات ترسرريم قيررادات جديرردة لمكاتررد التعلرريم بنرراءً علررى التوزيررع الجغرافرري 182، ص2024

الجديد، وما يرتبط  فا من لوجستيات مساعدة للش ون التعليميررة والمدرسررية، والخرردمات المسرراندة 

 في جميع مكاتد التعليم  فدف إيجاد بيئة تعليمية جاذبة وفاعلة.

نحرررت صرررلاحيات أكيرررر  وقرررد ترررم دعرررم مكاترررد التعلررريم برررالكوادر الإداريرررة والإشررررافية  عرررد أن م 

لقيادا فررررا المدرسررررية،  فرررردف ترررروفير المرونررررة وسرررررعة الإسررررتجابة وإتخرررراذ القرررررارات ال رررري تخرررردم المجتمررررع 

ومرررع إعتمررراد التوزيرررع الجغرافررري الجديرررد لمكاترررد منحقرررة  . شررركل عرررام والمجتمرررع التعليمررري  شررركل هررراص

الريرراض التعليميررة، تررم إسررتقحاب كفرراءات مررن المعلمررين ل خدمررة فرري الإشررراف التربرروي، كررملر ترردوير 

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D9%82%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%8C+%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%AF%D8%A9+%D9%86%D8%B2%D9%8A%D9%87+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B8
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ونقل والإسررتفادة مررن هيرررات عرردد مررن مشرررفي التربيررة الفنيررة بررين مكاتررد التعلرريم، حيررث فاقررت ىسرربة 

لم )مكترررررررد إشرررررررراف %50التمكررررررين للمشررررررررفين الجرررررردد وتررررررردوير الخيررررررررات بررررررين مكاترررررررد التعلررررررريم بنسرررررربة 

(، ويرررررررأتي ذلررررررر لتحررررررروير الأداء الإشررررررررافي والإداري فرررررري مكاترررررررد التعلرررررريم، ولتقرررررررديم أفضرررررررل 2024الملررررررز.

 الخدمات للمستفيدين من أولياء الأمور والمعلمين والحلابة.

ومرررررررن هرررررررما المنحلرررررررق تحررررررررص الإدارة التربويرررررررة بمنحقرررررررة الريررررررراض علرررررررى دعرررررررم الشررررررررا ات برررررررين 

الم سسرررررات التعليميرررررة والتربويرررررة وأسرررررر الحلبرررررة  وتحقيرررررق التواصرررررل الررررردائم والفعرررررات بي فمرررررا، وذلرررررر 

لتعزيرررز العلاقرررة التشررراركية ال ررري ل رررا دور م رررم فررري إنجررراح العمليرررة التعليميرررة والتربويرررة وال ررري مرررن شرررأنفا 

إبررررراز الرررردور التكرررراملي بررررين المدرسررررة والمحررررمت، لمولررررملر سررررلإى البرررراحثون والمختصررررون التربويررررون لإيجرررراد 

أفضرررل قنرررروات للتواصررررل بررررين الأسررررة والمدرسررررة لتحقيررررق التعرررراون فررري الوصرررروت إلررررى التنشررررئة ال ررررحية 

، 2019والنفسررررررررية والإجتماعيرررررررررة والتربويررررررررة والتعليميرررررررررة السررررررررليمة للتلاميرررررررررملم )الرحيلرررررررري، السيسررررررررر ي، 

 (.228ص

ولتحقيق الجودة والكفاءة في الأداء، عير تعزيز الشررراكة بررين القيررادة التربويررة وأوليرراء الأمررور 

م أبنرررائفم، وهرررو مرررا يحقرررق ر يرررة الدولرررة فررري تمكرررين المدرسرررة وتحسرررين 
ُ
لت رررجيع م علرررى المشررراركة فررري تعلررر

أدائفررا التربرروي عيررر تفعيررل برنررامج لمارتقرراءلم مررع مجموعررة مررن م شرررات الأداء ال رري تقرريع مرردى إشرررا  

المررررررردارس لأوليررررررراء الأمرررررررور فررررررري عمليرررررررة تعلررررررريم أبنرررررررائفم، مرررررررن هلال رررررررا الإسرررررررتفادة مرررررررن هيررررررررا فم النوعيرررررررة 

وإقتراحرررررا فم و ررررررح ومناقشرررررة القضرررررايا ال ررررري تمرررررع العمليرررررة التعليميرررررة، وتررررردعم ذلرررررر بتررررروفير بررررررامج 

تدريبية للمعلمين وتأهيل م من أجل تحقيق التواصل الفعررات مررع أوليرراء الأمررور، وزيررادة الررو ي بأهميررة 

م.
ُ
 على مخرجات التعل

ً
 مشاركتفم ما ينعكع إيجابيا

: آلية نموذج الإشراف التربوي الجديدة الداعم لتمكين المدرسة:
ً
 ثانيا

يواجررره نمررروذج الإشرررراف التربررروي الجديررردة الرررداعم لتمكرررين المدرسرررة الكثيرررر مرررن التحرررديات، 

يظ ررر فرري سررلو   عررن الررزملاء فرري مجررات التعلرريم، مررا يسررتلزم مررن  أبرزهررا لممقاومررة التغييرررلم، وهررو فعررل 

قيرررررررادات العمرررررررل التربررررررروي ىشرررررررر ثقافرررررررة العمرررررررل وفرررررررق النمررررررروذج الجديرررررررد وتوعيرررررررة الكررررررروادر المدرسرررررررية 

والإشررررافية بأهميتررره ومتحلباتررره، مرررع التأكيرررد علررررى أهميرررة التغييرررر الإيجرررا ي لمسرررتقبل المجرررات، ويمثررررل 

لم ررعم الإسرررتجابةلم ثررراىي أبررررز التحررديات ال ررري تواجررره تعمررريم النمرروذج الإشررررافي الجديرررد، مرررا يسرررتلزم 

 .المزيد من اللقاءات التوعوية، وورع العمل ال ي توة  أهداف النموذج وآلياته و بيعة العمل به

يحرررا ي نمررروذج الجديرررد للإشرررراف التربررروي الجديررردة الرررداعم لتمكرررين المدرسرررة  عرررن الررررنظم  

م 
 
التعليمية في الدوت ال ي حققت مراكز متقدمة في التصنيفات الدوليررة للتعلرريم لأفضررل نررواتج الررتعل

 للحلاب.  

ويمثرررررل النمررررروذج الإشررررررافي للتعلررررريم النيوزيلنررررردي أحرررررد هرررررمه النمررررراذج الرررررمي يضرررررع لمالتعلررررريم 

المتمركرررز حررروت الحالررردلم شرررعارا لررره، ويرتكرررز هرررما النمررروذج علرررى همرررع مجرررالات يررررى أنفرررا الأكلرررر ترررأثيرا 



 
نموذج الإشراف التربوي الداعم لتمكين المدرسة ودوره في إثرراء نروا   

 (دراسة ميدانية)  الرياضالتعلمُ بمدينة 

 عبد العزيز بن محمد الشتوي   
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م مررن بررين بقيررة المجررالات المدرسررية الأهرررىلم )العتي رري وآهرررون، 
 
خرجات التعل (. 161، ص2023على م 

وقررد وجررد الباحررث تقررارب كبيررر بررين النمرروذج الإشرررافي الجديررد الررداعم لتمكررين المدرسررة الصررادر عررن 

الوزارة  والنموذج النيوزيلندي في نقاى التركيم فرري العمررل المدرسرر ي وكررملر فرري ال يكلررة المتوقعررة لنظررام 

 .التعليم الجديد بالمملكة

وفررري هررررما الصررردد يجررررد عررررض الفرررررق برررين الإشررررراف التربررروي كعمليررررة أساسرررية مررررن عمليررررات 

التعلرريم، وبرررين الإشررراف التربررروي كج رراز هيكلررري لررره آليررات  فررردف فرري المقرررام الأوت إلررى بنررراء وإدارة بررررامج 

م الحرررلاب، وإبتكرررار 
 
التحررروير المسررري للمعلرررم، و فيئرررة البيئرررة المدرسرررية والمنرررا  التعليمررري الرررمي يعرررزز تعلررر

نظم العلاقررة التكامليررة وبنرراء الشرررا ات مررع المجتمررع  ررمن هيكلررة النظررام التعليمرري. مررا  اليرررامج ال رري ترر 

المشرررفون التربويررون القيررام  فررا  اعتررادسيحدث هو إنتقات عمليات الإشراف التربوي والممارسات ال ي 

فرررررري مكاتررررررد التعلرررررريم لتكررررررون مررررررن الم ررررررام الملقرررررراة علررررررى عرررررراتق المدرسررررررة، ولتصررررررب  مررررررن الممارسررررررات ال رررررري 

 سيتضم فا جدوت أعمات فرق القيادة والتقويم والتحسين في  ل مدرسة. 

ويعرض البحث الحالي إلى أبرز الفرص الخاصررة بنمرروذج الإشررراف التربرروي الجديرردة الررداعم 

م لتمكين المدرسة لضمان نواتج
 
  أفضل  التعل

تعزيررز الخيرررة الداهليررة للمدرسررة  يقصررد برره التحرروير المسرري للمعلمررين والررمي يرتكررز فرري غالبرره علررى  (1)

تحبيقرررررررات بررررررررامج نمررررررروذج الإشرررررررراف التربررررررروي الجديرررررررد ومرررررررا يررررررررتبط  فرررررررا مرررررررن تررررررردريد وتحقيرررررررق كفررررررراءة 

م للحلاب بصورة تربوية سليمة.
 
 التشغيل  ما يضمن تحسين نواتج التعل

تشرررير إلرررى إسرررتثمار هيررررات الكررروادر الإشررررافية ال ررري  :الكررروادر الإشررررافية المتمرسرررة ( الإسرررتفادة مرررن2)

أمضرررررت سررررررنوات  ويلررررررة فررررري ميرررررردان الإشررررررراف التربررررروي وتمرسررررررت علررررررى عمليرررررات التقررررررويم والتحسررررررين 

 .والتحوير للعمل المدرس ي ما يعحي فاعلية أكير وجودة أعلى ليداء المدرس ي

عمليرررات التقيررريم والتقرررويم الممنهجرررة ستسررراهم فررري تحسرررين  :( تحقيرررق بيانرررات تقيررريم ذاتررري محكمرررة3)

جررررودة بيانررررات فريررررق المدرسررررة الجمررررا ي ووفررررق معررررايير محكمررررة تخضررررع لمراقبررررة هيئررررة تقررررويم التعلرررريم 

 .والتدريد، إ افة إلى التقويم الخارجي ما يس م في عمليات التحوير والتحسين لنواتج التعلم

وفرري تمثررل واحرردة مررن أبرررز الفرررص ال رري تعمررل علررى تفعيررل  :التحررور التقترري فرري تكنولوجيررا التعلرريم (4)

التحررررروت للنمررررروذج الإشررررررافي الجديرررررد، ممثلرررررة فررررري تحبيقرررررات  ررررربط الحضرررررور والغيررررراب، أو تحبيقرررررات 

 المنصات التعليمية الإفترا ية والتعليم عن  عد،  وسائط تختصر الوقت والج د.

يقصررد  فررا تفعيررل لمالقيررادة المتمركررزة  :الإستغلات الأمثل للموارد والتخل  مررن الأعبرراء التشررغيلية (5)

حررررروت الحالررررردلم ك ررررردف رئررررريع لنمررررروذج تمكرررررين المدرسرررررة، ال ررررري حرررررددت كفايرررررات القيرررررادة المدرسرررررية، 

والإسررررتغلات الأمثررررل للمرررروارد، وجررررودة التعلرررريم والررررتعلم، والتنميررررة الم نيررررة للمعلررررم بالإ ررررافة إلررررى بيئررررة 

تعلرررررم آمنرررررة عيرررررر الرررررتخل  مرررررن الأعبررررراء التشرررررغيلية وأو ل رررررا إلرررررى شرررررركة متخصصرررررة، مرررررا يسرررررم  لإدارة 

 المدرسة بالتفرغ للتفكير والعمل على آليات تحوير عمليات التعليم والتعلم.
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: دور نموذج الإشراف التربوي في إثراء نواتج
ً
م التربية الفنية والفنون البصرية: ثالثا

ُ
 تعل

 على أدائه،  يصرررررررررررم مصرررررررررررح   نرررررررررررواتج
ً
م ما ينبغي أن يتعلمررررررررررره الىالب ويكون قادرا

 
الرررررررررررتعل

في نهاية دراسته لمقرر دراس ي أو برنامج تعليمي محدد  ولتحديد نواتج التعلم  إنجازه منرررررررررررررهويتوقرررررررررررررع 

 (. 75، ص2015أهمية كبيرة لكافة الأىراف المشاركة في المن ومرة التعليميرةلم )الزهيري،  

م التربيررة 
 
ويتنرراوت البحررث الحررالي دور نمرروذج الإشررراف التربرروي الجديرردة فرري إثررراء نررواتج تعلرر

 من المعلم، والحالد، والم سسة التعليمية.
ً
 الفنية لكلا

م التربية الفنية بالنسبة للمعلم: دور نموذج الإشراف التربوي الجديدة في إثراء نواتج
ُ
 تعل

 ( إكتسررراب الكررروادر الإشررررافية المتمرسرررة لرررددفا مجمرررو  هيررررات محرررددة ودقيقرررة تعرررين المعلرررم علرررى1)

م المقصودة  عيدا عن العشوائية
 
  .تنظيم أعماله بما ييسر إكتساب  لابه لنواتج التعل

( تسررراعد نرررواتج التعلررريم فررري التركيرررم علرررى بنررراء وإدارة بررررامج التحررروير المسررري للمعلرررم، مرررا يجعلررره قرررادر 2)

  كفايات معرفية وفنية. نم  .الحلابعلى ترتيد الأولويات الم مة بما يتناسد واحتياجات  

( يسرراعد النمررروذج الإشرررافي الجديرررد المعلررم علرررى إهتيرررار إسررتراتيجيات التعلررريم والررتعلم ال ررري تمكرررن 3)

م مو وعية وملائمة لمحتوي المقررات الدراسية والأىشحة ا
 
لفنية.الحالد من إكتساب نواتج تعل  

م المسررررتفدف إكتسررررا فا للحررررلاب بمرررررا 4)
 
( زيررررادة فرررررص تواصررررل المعلررررم بزملائرررره  ومناقشرررررة نررررواتج الررررتعل

 .يحقق ر ية ورسالة التنمية التربوية المستدامة في  وء نتائج تقويم نواتج التعملية التعليمية

 جديررررردة لمررررردير 5)
ً
( يضررررريم النمررررروذج زيرررررادة الثقرررررة والمسررررر ولية لفريرررررق العمرررررل الجمرررررا ي بنسرررررناد أدوارا

 المدرسة ولحاقم المعلمين  تقتض ي القيام بم ام التقييم والتقويم، وم ام التحوير والتحسين.

م التربية الفنية بالنسبة للطالب: دور نموذج الإشراف التربوي الجديدة في إثراء نواتج
ُ
 تعل

( تحقيرررررق تعلرررررم أفضرررررل  رررررون الحالرررررد هرررررو محرررررور العمليرررررة التعليميرررررة، حيرررررث تكرررررون جميرررررع ج رررررود 1)

م منهجية مقصودة.
 
 القيادة بالمدرسة وج ود المعلمين موج ة لإكتساب الحالد نواتج تعل

( الررتعلم الررماتي فرري  رروء أهررداف واةررحة ومحررددة لنمرروذج الإشررراف الجديررد، فالحالررد لرره الحررق 2)

 في إهتيار الأىشحة الفنية والتشكيلية والم ام وفقا لميوله وإستعداداته لتحقيق همه الأهداف.

م الم نيررة ودعررم أدوارهررا المتمثلررة فرري التعرراون النشررط بررين الحالررد والمعلررم، 3)
 
( تفعيررل مجتمعررات الررتعل

 والحالد والقيادة المدرسية في إ ار إكتساب النواتج التربوية والمعرفية المقصودة.

م للحررررلاب أو فرررري التحرررروير المسرررري 4)
 
( إثررررراء الخيرررررة الداهليررررة للمدرسررررة، سررررواء فرررري تحسررررين نررررواتج الررررتعل

 للمعلمين المي  ان يرتكز في غالبه على برامج الإشراف التربوي التدريبية البسيحة.

( تكرراف  الفرررص بررين  ررلاب الم سسررات التعليميررة المتنرراظرة بتفعيررل التقررويم الررماتي وتحرروير الأداء 5)

 .أولا بأوت فى  وء قواعد واةحة محددةلنموذج الإشراف الداعم لتمكين المدرسة

م التربية الفنية بالنسبة للمدرسة: دور نموذج الإشراف التربوي الجديدة في إثراء نواتج 
ُ
 تعل

م عير هيكلة تنظيمية إدارية مختلفة للنظام التعليمي داهل المدرسة  1)
 
 ( تجويد نتائج التعل
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 .كم سسة ذاتية الإدارة ما يقود إلى إكساب الجيل الجديد من القادة التربويين م ارات المستقبل 

( الررتخل  مررن البيروقرا يررة المقيرردة  ررون المدرسررة فرري وحرردة التحرروير الرئيسررة، ومنرروى  فررا قيررادة 2)

م أفضل. عمليات التحوير والتحسين في الأداء الإداري والتعليمي ال ادف إلى نواتج
 
 تعل

( يرررأتي دور نمررروذج الإشرررراف التربررروي الجديررردة بتمكرررين المدرسرررة عرررن  ريرررق حوكمرررة فاعلرررة لضرررمان 3)

م أفضل تحقق مستفدفات برامج الر ية في التعليم وإيجاد بيئة جاذبة للعمل 
 
 .نواتج تعل

( تقررررريُم الأداء المدرسررررر ي )المقررررريم الخرررررارجي( ويتمثرررررل فررررري )هيئرررررة تقرررررويم التعلررررريم والتررررردريد( مرررررا يعحررررري 4)

مة متفق علإفا ومعلنة
ْ
حًك  .تصنيفا للمدارس بناء على أدائفا في مجالات محددة ووفق معايير م 

 فرري نتررائج الحررلاب، ويوجرره  ررل عملياترره 5)
ً
( يصررد النمرروذج الجديررد التركيررم علررى العوامررل الأكلررر تررأثيرا

م الحلاب، وعلى العوامل الأكلر تأثيرا في همه النواتج
 
 .وقراراته، على نواتج تعل

 الإطار المنهجي للبحث:

عررررد هررررما المرررنهج مررررن أكلررررر  مـــنال البحـــث: إسرررتخدم البحررررث المررررنهج المسرررحي الوصررررفي، حيرررث ي 

منررا ج البحررث ملائمررة لحبيعررة الدراسررة الحاليررة  فرردف الحصرروت علررى بيانررات تصررم واقررع الإشرررراف 

م أفضل بمدينة الرياض.
 
 التربوي الداعم لتمكين المدرسة ودوره في إثراء نواتج تعل

يتكررررررون مجتمررررررع الدراسررررررة الحاليررررررة مررررررن جميررررررع المشرررررررفين التربررررررويين  مجتمــــــع وعينــــــة البحــــــث:

بمررردارس التعلررريم الحكرررومي بمدينرررة الريررراض، وبلرررم عرررددهم حسرررد إحصررراء محرررر  بحرررث التصرررنيم 

 )ذ ور.إنررراث( )235104السرررعودي الموحرررد للم رررن )
ً
 تربويررررا

 
(، https://www.stats.gov.sa ( مشررررفا

كمرررررا تكرررررون مجتمرررررع البحرررررث الحرررررالي مرررررن جميرررررع مشررررررفي التربيرررررة الفنيرررررة وبلرررررم عرررررددهم للعرررررام الدراسررررر ي 

، إهتررار الباحررث مرر فم عينررة عشرروائية ممثلررة عرردد أفرادهررا )124هر )1445
ً
 تربويررا

ً
 31( مشرفا

ً
( مشرررفا

 بنسبة  
ً
 من المجتمع الكلي لمشرفين مجات التربية الفنية. %25تربويا

 هصائ  عينة البحث 

 (1جدول رقم )

 لإدارات التعليم التابعة له
ً
 توزيع أفراد عينة البحث من المشرفين التربويين وفقا

 النسبة المؤوية التكرار مكتب الإشراف التربوي 

 %20.1 25 إدارة تعليم القصيم

 إدرة تعليم جدة  

 

 الرياض

31 25% 

 %33.8 42 إدارة تعليم الرياض  

 %20.9 26 إدارة تعليم الجوف  

 %100 124 المجمو 

( هصرررائ  عينرررة البحرررث مرررن المشررررفين التربرررويين، حيرررث تبرررين أن 1يتضررر  مرررن الجررردوت رقرررم )

 يمثلرررون ىسررربة )42عررردد )
ً
 يمثلرررون 31( ترررا عين لإدارة تعلررريم الريررراض، وعررردد )%33.8( مشررررفا

ً
( مشررررفا

https://www.stats.gov.sa/
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 يمثلررون ىسرربة )26وأن عرردد ) جرردة، ( تررا عين لإدارة تعلرريم %25ىسرربة )
ً
( تررا عين لإدارة %20.9( مشرررفا

 يمثلون ىسبة )25في حين أن عدد )  الجوف، تعليم  
ً
 ( تا عين لإدارة تعليم القصيم .%20.1( مشرفا

 (2جدول رقم )

 توزيع أفراد عينة البحث من مشرفي التربي الفنية وفقا لإدارات التعليم التابعة له

 النسبة المؤوية  التكرار مكتب الإشراف التربوي 

 %25.8 8 إدارة تعليم القصيم  

 إدارة تعليم جدة  

 

 الرياض

6 19.3% 

 %32.2 10 إدارة تعليم الرياض  

 %22.5 7 إدارة تعليم الجوف  

 %100 31 المجمو 

( هصررائ  عينررة البحررث مررن مشرررفي التربيررة الفنيررة تبررين أن عرردد 2يتض  من الجدوت رقم )

 يمثلرررون ىسررربة )10)
ً
 يمثلرررون ىسررربة 6( ترررا عين لإدارة تعلررريم الريررراض، وعررردد )%32.2( مشررررفا

ً
( مشررررفا

 يمثلررون ىسرربة )7( تا عين لإدارة تعليم جده، وأن عدد )19.3%)
ً
( تررا عين لإدارة تعلرريم %22.5( مشرررفا

 يمثلون ىسبة )8في حين أن عدد )  الجوف، 
ً
 القصيم.( تا عين لإدارة تعليم  %25.8( مشرفا

 أداة البحث 

( بنررد موزعررة علررى ثررلاث محرراور  را ررى 30قررام الباحررث ببنرراء إسررتبانة رقميررة مكونررة مررن عرردد )

فإفررا  سررا ة البنررود وو رروح ا، وتنمرريط الإجابررة وفررق مقيرراس ليكرررت الخماسرر ي، مررع  رررورة إسررتبعاد 

الإسرررررتبانات غيرررررر المكتملرررررة البيانرررررات. وقرررررد تنررررراوت المحرررررور الأوت مرررررن الإسرررررتبانة دراسرررررة واقرررررع الإشرررررراف 

التربررروي الحررررالي ومرررردى مناسررربته للتحبيررررق فرررري ظررررل تمكرررين المرررردارس، فرررري حررررين تنررراوت المحررررور الثرررراىي مررررن 

الإسررتبانة تعزيررز مشررراركة القيررادة التربويررة وأوليررراء الأمررور وإيجررراد بيئررة تعليميررة جاذبرررة وفاعلررة، بينمرررا 

تناوت المحور الثالث تحديررد آليررة الإشررراف التربرروي الجديرردة الررداعم لتمكررين المدرسررة لضررمان أفضررل 

( محكمررين متخصصررين فرري 5نررواتج الررتعلم. ومررن ثررم تررم عرررض الإسررتبانة فرري صررور فا الأوليررة علررى عرردد )

البحررث العلمرري، ومنررا ج و رررق ترردريع التربيررة الفنيررة، والفنررون البصرررية، وتررم عمررل التعررديلات ال رري 

%(، و عرررررد التأكرررررد مرررررن الصررررردق الظررررراهري لررررريداة قرررررام الباحرررررث 80أوصررررر ي  فرررررا المحكمرررررون مرررررا ىسررررربته )

 Pearson correlation coefficient بحسررراب الصررردق البنرررااي بنسرررتخدام معامرررل إرتبررراى بيرسرررون 

للتأكرررد مرررن الإتسررراق الرررداهلي برررين عبرررارات  ررررل محرررور والدرجرررة الكليرررة لعبرررارات المحرررور المنتمررري إليرررره. 

 ( يوة  معاملات الصدق البنااي لأداة البحث.3والجدوت رقم )
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 (3جدول رقم )

 بين العبارة والمحور المنتمي إليه  Pearson correlation coefficientمعاملات إرتباط بيرسون  

 0.01** دات عند       

( أن جميرررررع قررررريم معررررراملات الصررررردق البنرررررااي لأداة البحرررررث دالرررررة 3يتضررررر  مرررررن الجررررردوت رقرررررم )

(، وتشررير هررمه القرريم إلررى إمكانيررة الإعتمرراد علررى العبررارات ال رري تتضررم فا 0.01إحصررائيا عنررد مسررتوى )

مررن معرراملات  للتأكررد Cronbach's Alphaأداة البحث. ثم قام الباحررث بحسرراب معامررل ألفررا كرونبررا  

 ( يوة  معاملات ثبات أداة البحث الحالي.  4ثبات أداة البحث والجدوت رقم )

 (4جدول رقم )

 لثبات أداة البحث  Cronbach's Alphaقيم معامل ألفا كرونباخ  

 قيمة معامل الثبات عدد العبارات  محاور الإستبانة 

 0.89 12 المحور الأوت 

 0.91 10 المحور الثاىي

 0.69 8 المحور الثالث

 المحور الأوت 

الإشراف التربوي   دور نموذج

الداعم لتمكين المدرسة في  

م من هلات  
 
إثراء نواتج تعل

 مشاركة القيادة التربوية

 المحور الثاىي 

الإشراف   دور نموذج

لتمكين   التربوي الداعم

م  
 
المدرسة في إثراء نواتج تعل

 من هلات أولياء الأمور 

 المحور الثالث 

نموذج الإشراف   تحديد آلية

التربوي الجديدة الداعم لتمكين  

م  
 
المدرسة لضمان نواتج تعل

 أفضل. 

 معامل الإرتباى العبارة معامل الإرتباى العبارة معامل الإرتباى العبارة

1 0.64** 1 0.70** 1 0.59** 

2 0.80** 2 0.74** 2 0.71** 

3 0.76** 3 0.60** 3 0.71** 

4 0.70** 4 0.80** 4 0.47** 

5 0.71** 5 0.79** 5 0.51** 

6 0.70** 6 0.76** 6 0.61** 

7 0.51** 7 0.71** 7 0.60** 

8 0.80** 8 0.73** 8 0.45** 

9 0.32** 9 0.72**   

10 0.81** 10 0.76**   

11 0.60**     

12 0.87**     
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 قيمة معامل الثبات عدد العبارات  محاور الإستبانة 

 0.92 30 الإستبانة ككل 

لثبررررررات أداة  Cronbach's Alpha( قرررررريم معامررررررل ألفررررررا كرونبررررررا  4يتضرررررر  مررررررن الجرررررردوت رقررررررم )

(. وتشرررير هررررمه القرررريم مرررن معرررراملات الثبررررات إلررررى 0.01البحرررث مرتفعررررة ودالررررة احصرررائيا عنررررد مسررررتوى )

صرررلاحية أداة البحرررث للتحبيرررق وإمكانيرررة الإعتمررراد علرررى نتائج رررا. و عرررد التأكرررد مرررن الصررردق الظررراهري 

ع لررردى الباحرررث عررردد ) ( إسرررتبانة مكتملرررة البيانرررات بفاقرررد بلغرررت ىسررربته 28وثبرررات أداة البحرررث، وتجمرررُ

، وهضررررررعت الإسررررررتبانات للتحليررررررل الإحصررررررااي بنسررررررتخدام 21)
ً
%( مررررررن الإسررررررتبانات الموزعررررررة إلكترونيررررررا

 (.SPSSبرنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

 المعالجة الإحصائية المستخدمة في البحث 

( التكررررررررارات والنسرررررررد المئويرررررررة للتعررررررررف علرررررررى هصرررررررائ  مفرررررررردات الدراسرررررررة وتحديرررررررد إسرررررررتجابات 1)

 مفردا فا تجاه عبارات المحاور الرئيسة ال ي تتضم فا أداة البحث.

لمعرفة مدى إرتفا  أو إنخفرراض إسررتجابات مفررردات مجتمررع الدراسررة  Mean( المتوسط الحسا ي 2)

 عن المحاور الرئيسة )متوسط متوسحات العبارات(.

للتعررررف علرررى إنحرررراف إسرررتجابات مفرررردات الدراسرررة  Standard Deviation( الإنحرررراف المعيررراري 3)

 لكل عبارة، ولكل محور من المحاور الرئيسة عن متوسح ا الحسا ي.

( لبيررران الفرررروق برررين إسرررتجابات العينرررة F( )One-way Anova( إهتبرررار تحليرررل التبررراين الأحرررادي )4)

 للمتغيرات للوصوت إلى ما تبينه الدراسة من فروق ذات دلالة إحصائية  

 للتأكد من ثبات إستبانة البحث.    Cronbach's   Alpha( معامل ألفا كرونبا   5)

لحسرراب معامررل الارتبرراى بررين درجررة  Pearson correlation coefficient ( معامررل إرتبرراى بيرسررون 6)

  ل عبارة والدرجة الكلية للمحور المنتمي إليه  لتقدير الإتساق الداهلي لأداة البحث.

 تحليل النتائج ومناقشتها:

للإجابة على الس ات الأوت للبحث  ما فعالية دور الإشراف التربرروي الررداعم لتمكررين المدرسررة 

م من هلات مشاركة القيادة التربوية؟ في إثراء نواتج
 
 التعل

م،  للتعرررف علرررى فعاليررة دور الإشرررراف التربرروي الرررداعم لتمكرررين المدرسررة فررري إثررراء نرررواتج
 
الرررتعل

إشررررررتملت الإسررررررتبانة علررررررى مجموعررررررة مررررررن العبررررررارات تناولررررررت مشرررررراركة القيررررررادة التربويررررررة، وتررررررم إعتمرررررراد 

المتوسرررحات الحسرررابية المرلإحرررة والإنحرررراف المعيررراري لإسرررتجابات أفرررراد العينرررة علرررى عبرررارات المحرررور، 

 حسرررد مرررا ورد فررري الجررردوت رقرررم )
ً
شرررير بياناتررره إلرررى دور الإشرررراف التربررروي 5وفررري مرتبرررة تنازليرررا

 
( والرررمي ت

م أفضرررل مرررن هرررلات مشررراركة القيرررادة التربويرررة حيرررث بلرررم 
 
الرررداعم لتمكرررين المدرسرررة فررري إثرررراء نرررواتج تعلررر

(، كمرررررررا يتضرررررر  أن متوسرررررررط إسررررررتجابات عينرررررررة 0.81( وبرررررررانحراف قرررررردره )3 ,67المتوسررررررط الحسررررررا ي )

( ال رري تشررير إلررى تمكررين المدرسررة عررن 3( فرري حرردها الأعلررى أمررام العبررارة رقررم )4.49البحررث تراوحررت بررين )
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 ريررق حوكمررة فاعلررة لضررمان نررواتج تعلررم أفضررل وتحقيررق مسررتفدفات برررامج الر يررة فرري التعلرريم، وبررين 

( ال ررررري تشرررررير إلرررررى تجويرررررد مخرجرررررات التعلررررريم تحقرررررق 12( فررررري حررررردها الأدىرررررر أمرررررام العبرررررارة رقرررررم )1.35)

 في التنمية البشرية للموا ن السعودي. 2030مستفدفات ر ية المملكة  

 (5جدول رقم )

 التكرارات والنسب المئوية لإستجابات عينة البحث حول دور نموذج الإشراف التربوي الداعم

م أفضل من خلال مشاركة القيادة التربوية 
ُ
 لتمكين المدرسة في إثراء نواتج تعل

 العبارات  

أتررررررررررررررف

ق 

تمررررام

 
ً
 ا

 أتفق

إلرررررررررررررررررررررررررى 

حررررررررررررررررررد 

 ما

محرررررررراي

 د

لا 

 أتفق

لا 

أتفررررررررق 

إ ررلاق

 
ً
 ا

المترررررررررررررو 

سررررررررررط 

الحسرر 

 ا ي

الإنرررررررح

راف 

المعيررررررا

 ري 

ترررررررررررررررررتي

ب 

العبررار 

 ات

تشرررررررررررار  القيرررررررررررادة التربررررررررررروي 

إشررررررراف التربيررررررة الفنيررررررة فرررررري 

العمررل علررى تمكررين المدرسررة 

م 
 
 فررررررررردف إثرررررررررراء نرررررررررواتج تعلررررررررر

 أفضل.

 6 18 10 14 98 ت

4.23 1.2 2 
% 

67.

1 
9.6 6.8 12.3 4.1 

تمكرررررررررررررين المررررررررررررردارس وفريرررررررررررررق 

العمررررررررررررررل  فررررررررررررررا مررررررررررررررن تنميررررررررررررررة 

م رررررررارا فم القياديرررررررة وإيجررررررراد 

بيئة جاذبة للعمل بمدارس 

 التعليم العام.

 18 16 2 14 96 ت

4.05 1.5 3 
% 

65.

8 
9.6 1.4 11.0 12.3 

يرررررررأتي تمكرررررررين المدرسرررررررة عيرررررررر 

حوكمررررررررررررة فاعلرررررررررررررة لضرررررررررررررمان 

نواتج تعلم أفضررل وتحقيررق 

 مستفدفات ر ية التعليم.

 8 6 6 12 114 ت

4.49 1.1 1 
% 

78.

1 
8.2 4.1 4.1 5.5 

التحرررروت إلررررى نمرررروذج تمكررررين 

المررررررررررررررررررردارس يعرررررررررررررررررررزز قيرررررررررررررررررررادة 

وابتكررررررررررار برررررررررررامج التحسررررررررررين 

 ويعمل على برامج التحوير.

 10 26 36 28 46 ت

3.51 1.3 10 
% 

31.

5 
19.2 24.7 17.8 6.8 

يررأتي تمكررين المرردارس  ررمن 

هحررررررررررررة التحرررررررررررروت الو نيررررررررررررة 

وبرنررررررررررامج تنميررررررررررة القررررررررررردرات 

 2030البشرية وفق ر ية 

 10 18 22 42 54 ت

3.77 1.3 8 
% 

37.

0 
28.8 15.1 12.3 6.8 

 11 1.2 3.26 14 26 40 40 26 تالمدرسة فرري وحرردة التحرروير 
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 العبارات  

أتررررررررررررررف

ق 

تمررررام

 
ً
 ا

 أتفق

إلرررررررررررررررررررررررررى 

حررررررررررررررررررد 

 ما

محرررررررراي

 د

لا 

 أتفق

لا 

أتفررررررررق 

إ ررلاق

 
ً
 ا

المترررررررررررررو 

سررررررررررط 

الحسرر 

 ا ي

الإنرررررررح

راف 

المعيررررررا

 ري 

ترررررررررررررررررتي

ب 

العبررار 

 ات

الرئيسرررررررة ومنحلرررررررق التغييرررررررر 

وقيررررررررادة عمليررررررررات التحرررررررروير 

 وتحسين الأداء التعليمي.

% 
17.

8 
27.4 27.4 17.8 9.6 

التمكرررررين لا يعتررررري تحررررروت فررررري 

نظررررررررام التعلرررررررريم، بررررررررل يعتررررررررري 

الانتقررررررات مررررررن نظررررررام تعلرررررريم 

إلررررررررررررررى نظررررررررررررررام تعلرررررررررررررريم أكلررررررررررررررر 

 حداثة.

 2 14 16 74 40 ت

3.93 0.9 5 
% 

27.

4 
50.7 11.0 9.6 1.4 

تمكررررررررررين المدرسررررررررررة يعترررررررررري أن 

تتررررررررررررررررررولى المدرسررررررررررررررررررة قيررررررررررررررررررادة 

التغييرررر فررري أدائفرررا وفررري نرررواتج 

الررررررررررررررررتعلم، وإدارة عمليا فررررررررررررررررا 

 بنفس ا.

 14 22 20 32 58 ت

3.67 1.4 9 
% 

39.

7 
21.9 13.7 15.1 9.6 

تجويرررررررد مخرجرررررررات التعلررررررريم 

تحقرررررررررررق مسرررررررررررتفدفات ر يرررررررررررة 

فررررررري التنميرررررررة  2030المملكرررررررة 

البشررررررررررررررررررررررررررررررررررررية للمررررررررررررررررررررررررررررررررررروا ن 

 السعودي.

 95 51 - - - ت

1.35 0.48 12 
% - - - 34.9 65.1 

تمكرررين المدرسرررة يعتررري  فيئرررة 

البيئرررررررررررة المدرسرررررررررررية والمنرررررررررررا  

التعليمرررري الررررمي يعررررزز تعلررررم 

 الحلاب.

 4 28 14 34 66 ت

3.89 1.2 6 
% 

45.

2 
23.3 9.6 19.2 2.7 

تعررررررررررري  العمليرررررررررررة التربويرررررررررررة 

 هلات التمكين  

مرحلررررررررة انتقاليررررررررة، وتحررررررررروت 

نرررو ي برررنقرار نمررروذج تمكرررين 

 المدارس.وإعتماد  

 6 14 20 42 64 ت

3.99 1.2 4 
% 

43.

8 
28.8 13.7 9.6 4.1 

 7 1.3 3.84 8 22 20 32 64 تيترترررد علرررى تمكرررين المررردارس 
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 العبارات  

أتررررررررررررررف

ق 

تمررررام

 
ً
 ا

 أتفق

إلرررررررررررررررررررررررررى 

حررررررررررررررررررد 

 ما

محرررررررراي

 د

لا 

 أتفق

لا 

أتفررررررررق 

إ ررلاق

 
ً
 ا

المترررررررررررررو 

سررررررررررط 

الحسرر 

 ا ي

الإنرررررررح

راف 

المعيررررررا

 ري 

ترررررررررررررررررتي

ب 

العبررار 

 ات

نقررررررررل غرفررررررررة العمليررررررررات فرررررررري 

قيادة التغييررر بالمرردارس مررن 

الإشررررررررررررررررررراف التربرررررررررررررررررروي إلررررررررررررررررررى 

 المدرسة.

% 
43.

8 
21.9 13.7 15.1 5.5 

 0.81 3.67 المتوسط العام للمحور 

( عبررارة، حصررلت عبررارتين 12( أن المحررورالأوت يحترروي علررى عرردد )5يتضرر  مررن الجرردوت رقررم )

( 1( والعبررارة رقررم )4.49( حيررث بلررم متوسررح ا الحسررا ي ) 3علررى درجررة أوافررق تمامررا وفرري العبررارة رقررم )

( ويقرررررع هرررررما المتوسرررررط فررررري الفئرررررة الأولرررررى وفرررررق مقيررررراس ليكررررررت 4.23حيرررررث بلرررررم متوسرررررح ا الحسرررررا ي ) 

( علررى 4، 8، 12، 5،  7،10، 11، 2(، فرري حررين حصررلت العبررارات )5 -4.21الخماسرر ي ال رري تتررراوح بررين  )

 حسرررد موافقرررة أفرررراد العينرررة إذ يترررراوح المتوسرررط برررين ) 
ً
درجرررة موافرررق إلرررى حرررد مرررا  وترررم ترتيوفرررا تنازليرررا

( وتقع همه المتوسحات في الفئة الرا عة وفررق مقيرراس ليكرررت الخماسرر ي ال رري تتررراوح بررين 4.05و    3.49

( ويعترررري هررررما أن أفررررراد الدراسررررة موافقررررات بدرجررررة متقاربررررة علررررى دور الإشررررراف التربرررروي 4.20 -3.41)

م أفضررل مررن هررلات مشرراركة القيررادة التربويررة، بينمررا جرراءت 
 
الداعم لتمكين المدرسة في إثراء نواتج تعل

( ويقررررررع هررررررما 3.26( حيررررررث بلررررررم متوسررررررح ا الحسررررررا ي ) 6عبررررررارة واحرررررردة بدرجررررررة محايررررررد وفرررررري العبررررررارة )

(، فرررري حررررين 3.40 -2.61المتوسررررط فرررري الفئررررة الثالثررررة وفررررق مقيرررراس ليكرررررت الخماسرررر ي ال رررري تتررررراوح بررررين )

 وفرررري العبررررارة )
ً
( 1.35( حيررررث بلررررم متوسررررح ا الحسررررا ي ) 12جرررراءت عبررررارة بدرجررررة غيررررر موافررررق إ لاقررررا

 (.1.81 -1ويقع هما المتوسط في الفئة الخامسة وفق مقياس ليكرت الخماس ي ال ي تتراوح بين  )

للإجابررررة علررررى السرررر ات الثرررراىي للبحررررث  مررررا فعاليررررة نمرررروذج الإشررررراف التربرررروي الررررداعم لتمكررررين 

م من هلات مشاركة أولياء الأمور؟ المدرسة في إثراء نواتج
 
 التعل

م  للتعررررف علرررى فعاليرررة دور الإشرررراف التربررروي الرررداعم لتمكرررين المدرسرررة فررري إثرررراء نرررواتج
 
الرررتعل

مررررررررن هررررررررلات مشرررررررراركة أوليرررررررراء الأمررررررررور، تررررررررم إعتمرررررررراد المتوسررررررررحات الحسررررررررابية والإنحرافررررررررات المعياريررررررررة، 

(، الررمي 6لإستجابات أفراد العينررة علررى عبررارات المحررور مرتبررة  شرركل تنررازلي كمررا وردت بالجرردوت رقررم )

شير بياناته إلى أن أفراد العينة موافقون على  افة عناصر محررور الم شرررات الدالررة علررى فعاليررة دور 
 
ت

م مرررن هرررلات مشررراركة أوليررراء الأمرررور   الإشرررراف التربررروي الرررداعم لتمكرررين المدرسرررة فررري إثرررراء نرررواتج
 
الرررتعل

(. كمررررا يتضرررر  أن متوسررررط إسررررتجابات 80,0( وبررررانحراف قرررردره )3.96حيررررث بلررررم المتوسررررط الحسررررا ي )

( ال ررررري تشرررررير إلرررررى فاعليرررررة 1( فررررري حررررردها الأعلرررررى أمرررررام العبرررررارة رقرررررم )4.48عينرررررة البحرررررث تراوحرررررت برررررين )

النمرروذج الإشرررافي دفرردف إلررى تمكررين المرردارس مررن قيررادة عمليررات التحرروير والتحسررين بمشرراركة أوليرراء 
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( ال رري تشررير إلررى أن تمكررين المدرسررة يتحلررد 10( في حدها الأدىررر أمررام العبررارة رقررم )3.55الأمور، وبين )

 مشاركة ج ود المشرفين للتفاعل مع المعلمين وأولياء أمور الحلاب ومتا عة العملية التعليمية.

 (6جدول رقم )

 التكرارات والنسب المئوية لإستجابات عينة البحث حول دور نموذج الإشراف التربوي الداعم

م أفضل من خلال مشاركة أولياء الأمور  
ُ
 لتمكين المدرسة في إثراء نواتج تعل

 العبارات  
ــــــ   ـــ أتفــ

 
ً
 تماما

 أتف 

ـــــ   ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ إلــ

 حد ما

ــاي  محـ

 د

لا 

 أتف 

لا 

أتفـــ  

ــــلا إطــ

 
ً
 قا

ــــو  ـــ ـــ ـــ المتــ

ــــ   ـــ ـــ ســ

الحسـ ــــ

 ابي

الإنحــر 

اف 

المعيــار 

 ي

ــرت  ــ ـــ ـــ ـــ تــ

ب 

ــــا العبــ

 رات

دفرررررررردف النمرررررررروذج الإشرررررررررافي 

إلررررررررررى تمكررررررررررين المرررررررررردارس مررررررررررن 

قيرررررررررررادة عمليرررررررررررات التحررررررررررروير 

والتحسرررين بمشررراركة أوليررراء 

 الأمور.

 2 4 4 48 88 ت

4.48 0.8 1 
% 60.3 32.9 2.7 2.7 1.4 

يعمرررررررررررل الإشرررررررررررراف التربررررررررررروي 

الرررررررررداعم لتمكرررررررررين المدرسرررررررررة 

للإسررررررررررررتفادة مررررررررررررن الكرررررررررررروادر 

البشرررررررررررررررررررررية للتخصصررررررررررررررررررررات 

 أولياء أمور الحلبة.

 2 12 26 40 66 ت

4.07 1.0 3 
% 45.2 27.4 

17.

8 
8.2 1.4 

دفررررردف إلرررررى تعزيرررررز تنافسرررررية 

عالميرررررررررررا وبنررررررررررراء إسرررررررررررتراتيجية 

 موحررررررررررررة لتنميررررررررررررة قرررررررررررردرات 

المرررررررررررروا ن وإشرررررررررررررا  أفررررررررررررراد 

 المجتمع.

 2 4 12 46 82 ت

4.38 0.9 2 
% 56.2 31.5 8.2 2.7 1.4 

تنرررررررررررراوت دراسررررررررررررات التربويررررررررررررة 

العلاقررررررررررررررة التكامليررررررررررررررة بررررررررررررررين 

البيرررررررررررررررررررررررت والمدرسرررررررررررررررررررررررة ودور 

أوليرررررررررراء الأمررررررررررور فرررررررررري تحرررررررررروير 

 .تعليم أبناءهم

 2 14 16 50 64 ت

4.10 1.0 4 
% 43.8 34.2 

11.

0 
9.6 1.4 

 9 1.2 3.58 6 24 38 36 42 تيجرررررررررررد ت رررررررررررجيع التواصرررررررررررل 
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 العبارات  
ــــــ   ـــ أتفــ

 
ً
 تماما

 أتف 

ـــــ   ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ إلــ

 حد ما

ــاي  محـ

 د

لا 

 أتف 

لا 

أتفـــ  

ــــلا إطــ

 
ً
 قا

ــــو  ـــ ـــ ـــ المتــ

ــــ   ـــ ـــ ســ

الحسـ ــــ

 ابي

الإنحــر 

اف 

المعيــار 

 ي

ــرت  ــ ـــ ـــ ـــ تــ

ب 

ــــا العبــ

 رات

والتعرررررراون الفعررررررات بررررررين  ررررررل 

مرررررررررررن المشررررررررررررفين والمعلمرررررررررررين 

والقرررررادة المدرسررررريين وأوليررررراء 

 أمور الحلبة.

% 28.8 24.7 
26.

0 

16.

4 
4.1 

تحررررررررررررو  أوليرررررررررررراء الأمررررررررررررور فرررررررررررري 

أىشحة المدرسة  المساهمة 

في الاحتفررالات، والمسررابقات 

 الريا ية، والدعم المادي.

 4 18 18 50 56 ت

3.93 1.1 5 
% 38.4 34.2 

12.

3 

12.

3 
2.7 

تزايرررررررررررد الاهتمررررررررررررام بحبيعررررررررررررة 

مشررررررراركة أوليررررررراء الأمرررررررور فررررررري 

تعلرررررررررررررريم أبنررررررررررررررائفم ودراسررررررررررررررة 

فاعليرررة العلاقرررة برررين البيرررت 

 والمدرسة.

 6 14 20 74 32 ت

3.77 1.0 8 
% 21.9 50.7 

13.

7 
9.6 4.1 

يمثررل دور الإشررراف التربرروي 

الرررررررررداعم لتمكرررررررررين المدرسرررررررررة 

راكة بررررررين  أحررررررد
ُ
أنمرررررراى الشرررررر

 أولياء الأمور والمدرسة.

 6 14 20 60 46 ت

3.86 1.1 7 
% 31.5 41.1 

13.

7 
9.6 4.1 

يتحلررررررررررررد تمكررررررررررررين المدرسررررررررررررة 

مشرررررررراركة ج ررررررررود المشرررررررررفين 

للتفاعرررررررررررررررررل مرررررررررررررررررع المعلمرررررررررررررررررين 

وأوليررررررررررررررررراء أمرررررررررررررررررور الحرررررررررررررررررلاب 

 ومتا عة العملية التعليمية

 6 32 32 28 48 ت

3.55 1.3 10 
% 32.9 19.2 

21.

9 

21.

9 
4.1 

عررررررررررررادة مررررررررررررا تنررررررررررررتج العلاقررررررررررررة 

التشرررررراركية والتعاونيررررررة بررررررين 

المدرسرررررة وأوليررررراء الأمرررررور مرررررا 

عررررف باسرررم مجلرررع أوليررراء  ي 

 الأمور.

 2 18 24 52 50 ت

3.89 1.1 6 
% 34.2 35.6 

16.

4 

12.

3 
1.4 

 0.8 3.96 المتوسط العام للمحور 
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( عبرررررارات، حصرررررلت 10( أن المحرررررور الثررررراىي يحتررررروي علرررررى عررررردد )6يتضررررر  مرررررن الجررررردوت رقرررررم )

( والعبررارة 4.48( حيررث بلررم متوسررح ا الحسررا ي ) 1عبارتين على درجة موافررق تمامررا وفرري العبررارة رقررم )

( ويقررررع هررررما المتوسررررط فرررري الفئررررة الأولررررى وفررررق مقيرررراس 4.38( حيررررث بلررررم متوسررررح ا الحسررررا ي ) 3رقررررم )

( 9، 7،5،  6،10،8، 4، 2(، فررري حرررين حصرررلت العبرررارات )5 -4.21ليكررررت الخماسررر ي ال ررري تترررراوح برررين  )

 حسد موافقة أفراد العينة حيررث تررراوح المتوسررط بررين ) 
ً
و  3.55على درجة موافقة وتم ترتيوفا تنازليا

 -3.41( وتقع همه المتوسحات في الفئة الرا عررة وفررق مقيرراس ليكرررت الخماسرر ي ال رري تتررراوح بررين )4.07

( ويعتررررري هرررررما أن أفرررررراد العينرررررة موافقرررررون بدرجرررررة متقاربرررررة علرررررى دور الإشرررررراف التربررررروي الرررررداعم 4.20

م أفضل من هلات مشاركة أولياء أمور الحلبة.
 
 لتمكين المدرسة في إثراء نواتج تعل

للإجابررة علررى السرر ات الثالررث للبحررث  مررا فعاليررة نمرروذج الإشررراف التربرروي الجديرردة الداعمررة 

م أفضل؟
 
 لتمكين المدرسة لضمان نواتج تعل

للتعررررف علرررى مرررا فعاليرررة آليرررة الإشرررراف التربررروي الجديررردة الداعمرررة لتمكرررين المدرسرررة لضرررمان 

م أفضررررل مررررن وج ررررة نظررررر أفررررراد العينررررة، تررررم إعتمرررراد المتوسررررحات الحسررررابية والإنحرافررررات 
 
نررررواتج تعلرررر

(. 7المعياريررة، لإجابررات أفررراد العينررة علرررى عبررارات المحررور مرتبررة  شررركل تنررازلي يوةررح ا الجرردوت رقرررم )

شررير بياناترره إلررى أن أفررراد العينررة منقسررمين فرري الرررأي )محايررد( علررى  افررة عناصررر محررور فعاليررة 
 
الررمي ت

م أفضررررل، حيررررث بلررررم 
 
آليررررة الإشررررراف التربرررروي الجديرررردة الداعمررررة لتمكررررين المدرسررررة لضررررمان نررررواتج تعلرررر

(. كما يتضرر  أن متوسررط اسررتجابات عينررة البحررث 52,0( وبانحراف قدره )3.07المتوسط الحسا ي )

( ال رري تشررير إلررى  فرردف آليررة الإشررراف التربرروي 6( في حدها الأعلى أمام العبارة رقم )4.25تراوحت بين )

( فرري حرردها 1.27إلى إستقراء التوقعررات المأمولررة للفرروارق بينرره وبررين النمرروذج التعليمرري القررديم، وبررين )

( ال رري تشررير إلررى تمكررين المدرسررة الجديررد يحررا ي الررنظم التعليميررة فرري الرردوت 8الأدىررر أمررام العبررارة رقررم )

 ال ي تحقق مراكز متقدمة في تصنيم التعليم المحور.

 (7جدول رقم )

 التكرارات والنسب المئوية لإستجابات عينة البحث حول تحديد آلية نموذج الإشراف التربوي  

 .الداعمة لتمكين المدرسة لضمان أفضل نواتج التعلم 

 العبارات 

أتف

ق 

تما 

 
ً
 ما

 أتف  

إل  

حد 

 ما

محاي

 د

لا 

 أتف  

لا 

أتف   

إطلا

 
ً
 قا

المتو 

س  

الحس

 ابي

الإنح

راف 

المعيا

 ري 

ترت  

 ب

العبا

 رات

يركرررررز نمررررروذج تمكرررررين المررررردارس 

علررررررررررى أر ررررررررررع مجررررررررررالات محررررررررررددة 

واسرررررررررررتفدف ا قائمرررررررررررة برررررررررررالتقييم 

 والتقويم والتحوير والتحسين 

 10 14 10 50 62 ت

3.96 1.2 2 
% 

42.

5 
34.2 6.8 9.6 6.8 
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 العبارات 

أتف

ق 

تما 

 
ً
 ما

 أتف  

إل  

حد 

 ما

محاي

 د

لا 

 أتف  

لا 

أتف   

إطلا

 
ً
 قا

المتو 

س  

الحس

 ابي

الإنح

راف 

المعيا

 ري 

ترت  

 ب

العبا

 رات

سرررررررررررررراهم الإشررررررررررررررراف التربررررررررررررررروي  ي 

الرررررررداعم لتمكررررررررين المدرسررررررررة فرررررررري 

تحررررروير العمليرررررة التعليميرررررة مرررررا 

يرررررررنعكع علرررررررى جرررررررودة التعلررررررريم 

 المعاصر.  

 20 50 24 30 22 ت

2.89 1.3 6 
% 

15.

1 
20.5 16.4 34.2 13.7 

يجرررررد ت ررررررجيع المشرررررررفين علررررررى 

مواصررررررررررررررررررررلة التحرررررررررررررررررررروير المسرررررررررررررررررررري 

والرررررررررررررررررتعلم المسرررررررررررررررررتمر بتررررررررررررررررروفير 

الررررررررررورع العمليررررررررررة والمرررررررررر تمرات 

 التربوية.

 16 30 34 38 28 ت

3.22 1.3 5 
% 

19.

2 
26.0 23.3 20.5 11.0 

تنظرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررريم ورع العمررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررل 

والاجتماعررررررات المنتظمرررررررة يعرررررررزز 

تبرررررررررررررررررادت الأفكرررررررررررررررررار والخيرررررررررررررررررررات 

ويعمررررل علررررى تحررررديث معررررارف م 

 وم ارا فم.

 - 24 30 38 54 ت

3.84 1.1 3 
% 

37.

0 
26.0 20.5 16.4 - 

تعمرررررل آليررررررة الإشرررررراف التربرررررروي 

الداعمررررة لتمكررررين المدرسررررة إلررررى 

ر  إكتشرررررررررررررررررررراف مراحررررررررررررررررررررل تحررررررررررررررررررررو 

الإشررررررررررررررراف التربرررررررررررررروي فرررررررررررررري وزارة 

التعلرررررررريم فرررررررري المملكررررررررة العربيررررررررة 

 السعودية.

 98 48 - - - ت

1.33 0.47 7 
% - - - 

32.

9 

67.

1 

 فررررردف آليرررررة الإشرررررراف التربررررروي 

إلى إستقراء التوقعات المأمولة 

للفررررررروارق بينررررررره وبرررررررين النمررررررروذج 

 التعليمي القديم.

 2 12 2 62 68 ت

4.25 0.9 1 
% 

46.

6 
42.5 1.4 8.2 1.4 

ينبغررررررررررري تحررررررررررروير أدوات تقيررررررررررريم 

فعالرررررة تسررررراعد المشررررررفين علرررررى 

تحديرررررررد نقررررررراى القررررررروة ونررررررروالمي 

 التحسين للمعلمين والمدارس.

 6 10 34 50 46 ت

3.82 1.1 4 
% 

31.

5 
34.2 23.3 6.8 4.1 

 8 0.44 1.27 107 39 - - - تتمكين المدرسررة الجديررد يحررا ي 
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 العبارات 

أتف

ق 

تما 

 
ً
 ما

 أتف  

إل  

حد 

 ما

محاي

 د

لا 

 أتف  

لا 

أتف   

إطلا

 
ً
 قا

المتو 

س  

الحس

 ابي

الإنح

راف 

المعيا

 ري 

ترت  

 ب

العبا

 رات

الررررررررنظم التعليميررررررررة فرررررررري الررررررررردوت 

ال ررري تحقرررق مراكرررز متقدمرررة فررري 

 تصنيم التعليم المحور.

% - - - 
26.

7 

73.

3 

 0.52 3.07 المتوسط العام للمحور 

( أن المحررررررور الثالررررررث تحديررررررد آليررررررة الإشررررررراف التربرررررروي الداعمررررررة 7يتضرررررر  مررررررن الجرررررردوت رقررررررم )

( عبررارات، حصرررلت عبرررارة واحررردة 8لتمكررين المدرسرررة لضرررمان أفضررل نرررواتج الرررتعلم يحترروي علرررى عررردد )

( ويقرررررع هرررررما 4.25( حيرررررث بلرررررم متوسرررررح ا الحسرررررا ي ) 6علرررررى درجرررررة موافرررررق تمامرررررا وفررررري العبرررررارة رقرررررم )

(، فرري حررين حصررلت 5 -4.21المتوسررط فرري الفئررة الأولررى وفررق مقيرراس ليكرررت الخماسرر ي ال رري تتررراوح بررين  )

( علرررررى درجرررررة موافقرررررة ورتبرررررت تنازليرررررا حسرررررد موافقرررررة أفرررررراد العينرررررة حيرررررث يترررررراوح 7، 4، 1العبرررررارات )

( وتقع همه المتوسحات في الفئررة الرا عررة وفررق مقيرراس ليكرررت الخماسرر ي 3.96و  3.82المتوسط بين )  

(  علرررررى درجرررررة محايرررررد ورتبرررررت تنازليرررررا 3، 2(، بينمرررررا حصرررررلت العبرررررارتين )4.20 -3.41ال ررررري تترررررراوح برررررين )

( وتقررع هررمه المتوسررحات 3.22و  2.89حسد موافقة أفراد العينررة اذ  رران متوسررحإفما علررى الترتيررد ) 

( ويعتررري هرررما أن أفرررراد 3.41 -2.60فررري الفئرررة الثالثرررة وفرررق مقيررراس ليكررررت الخماسررر ي ال ررري تترررراوح برررين )

(  علررى درجررة غيررر 8، 5العينررة منقسررمين فرري الرررأي حيررات هرراتين العبررارتين، فرري حررين حصررلت العبررارتين )

 اذ  ررررران متوسرررررحإفما علرررررى الترتيرررررد ) 
ً
( وتقرررررع هرررررمه المتوسرررررحات فررررري الفئرررررة 1.27و  1.33موافرررررق إ لاقرررررا

 (.1.8 -1الخامسة وفق مقياس ليكرت الخماس ي ال ي تتراوح بين )

 للإجابة على صحة الفر ية من عدم ا للبحث   

 عنررد مسررتوى 
ً
قررام الباحررث بررالتحقق مررن صررحة الفر ررية  عرردم وجررود فررروق دالررة إحصررائيا

عزى لمتغيررر نمرروذج الإشررراف التربرروي الجديرردة الداعمررة لتمكررين 0.05)
 
( بين إستجابات أفراد العينة ت

م أفضل.
 
 المدرسة لضمان نواتج تعل

 (8جدول رقم )

 لمتغير نموذج الإشراف التربوي 
ً
 نتائج تحليل التباين الأحادي لإستجابات العينة لكل محور وفقا

م أفضل.
ُ
 الجديدة الداعمة لتمكين المدرسة لضمان نواتج تعل

 محور الإستبانة
مصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدر 

 التباين

مجمـــــــــــو  

 المربعات

درجـــــــــــــــــــــات 

 الحرية

متوســـــــــــ  

 المربعات

 (Fقيمة )

القــيم

 ة

الدلال 

 ة

0.50 0.79 0.52 3 1.55بررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررين  المحور الأوت 
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 محور الإستبانة
مصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدر 

 التباين

مجمـــــــــــو  

 المربعات

درجـــــــــــــــــــــات 

 الحرية

متوســـــــــــ  

 المربعات

 (Fقيمة )

القــيم

 ة

الدلال 

 ة

مشررررررررررررررررررررررررررررررراركة القيرررررررررررررررررررررررررررررررادة 

 التربوية

 0 المجموعات  

داهرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررل 

 المجموعات
92.54 142 0.65 

  145 94.09 إجمالي

 المحور الثاىي

 مشاركة أولياء الأمور 

بررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررين 

 المجموعات  
0.47 3 0.16 

داهرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررل  0.86 0.25

 المجموعات
88.60 142 0.62 

  145 89.07 إجمالي

 المحور الثالث

نموذج الإشراف التربرروي 

 الجديدة

بررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررين 

 المجموعات  
0.73 3 0.24 

داهرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررل  0.45 0.89

 المجموعات
39.2 142 0.28 

  145 39.93 إجمالي

( فرري 0.05( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عنررد مسررتوى دلالررة )8يوة  الجدوت رقم )

 عنررد مسررتوى 
ً
جميع المحاور مما يوكد صحة الفر ية ال ي تشير إلى عرردم وجررود فررروق دالررة إحصررائيا

عزى لمتغيررر نمرروذج الإشررراف التربرروي الجديرردة الداعمررة لتمكررين 0.05)
 
( بين إستجابات أفراد العينة ت

م أفضل.
 
 المدرسة لضمان نواتج تعل

 النتائج: 

 ( تحليل ودراسة نموذج الإشراف التربوي الجديد ومدى مناسبته في ظل تمكين المدارس.1)

 ( تعزيز مشاركة القيادة التربوية وأولياء أمور الحلبة وإيجاد بيئة تعليمية جاذبة وفاعلة.2)

 ( تحديد آلية الإشراف التربوي الجديدة الداعم لتمكين المدرسة لضمان أفضل نواتج التعلم.3)

 التوصيات   

( تفعيل التكامل بين المدرسة والإشراف التربوي مررن هررلات نموذجرره الجديررد ليتناسررد مررع عمليررات 1)

 تربوية جديدة. التحسين والتمكين لإدارة

( تعزيرررز مشرررراركة أوليررراء الأمررررور فررري العمليررررة التعليميرررة وتحقيررررق كفررراءة التشررررغيل والإنفررراق وتوجيرررره 2)

 الموارد والدعم والمساندةبما يخدم نواتج العملية التعليمية.

 ( تعزيز تمكين التقنيات التربوية والمعلوماتية، وتعميق استخدام ا في العمل الإداري التربوي.3)
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( محا ررررراة النمررررراذج التعليميرررررة المتقدمرررررة القائمرررررة علرررررى نمررررروذج تمكرررررين المدرسرررررة لررررردعم الم سسرررررات 4)

 التعليمية بأدوات لوجستية وتقنيات تمك فا من تحوير مخرجات ممارسا فا التربوية.  

( التخحرريط الإسررتراتيجي لإشررراف تربرروي داعررم لتمكررين قائمررة علررى تغييررر نمررط العمررل مررن الفرديررة 5)

 إلى العمل الجما ي وفق معايير التقييم والتقويم والإدارة الماتية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
نموذج الإشراف التربوي الداعم لتمكين المدرسة ودوره في إثرراء نروا   

 (دراسة ميدانية)  الرياضالتعلمُ بمدينة 

 عبد العزيز بن محمد الشتوي   

 

 

 

150 

 المراجع:

 المراجع باللغة العربية:

العتي ي، جإفار بنت صال ، العتي ي، منات بنت مزيد، اليحيرري، نررورة بنررت يوسررم، الخليرروي، لينررا بنررت 

 .السررررعودية(. تصررررور مقترررررح لتحرررروير الاشررررراف التربرررروي بالمملكررررة العربيررررة 2024سررررليمان. )

المجلررررة العربيررررة للعلررررروم التربويررررة والنفسرررررية، الم سسررررة العربيرررررة للتربيررررة والعلررررروم والاداب، 

 .182.159، القاهرة،  ص ص 2024(، يناير  8(، المجلد )36العدد )

(. اتجاهررررررات حديثررررررة فرررررري الإشررررررراف التربرررررروي. العبيكرررررران 2004)عبرررررردالوهاب. البررررررابحين، عبررررررد العزيررررررز 

 للحباعة والنشر، الرياض، السعودية.

البشرررررر، سرررررعود غسررررران، واعلررررري، أيررررروب، ويررررردراوغو، سررررريا ا، العريفررررري، عبررررردالعزيز سرررررعد، الزهراىررررري، 

ره فرررررري وزارة 2024محمررررررد أبررررررو القرررررررون الخررررررال ، م نررررررد ف ررررررد. ) (. الإشررررررراف التربرررررروي وتحررررررو 

م، مجلرررة الفنرررون والاداب وعلررروم 2019التعلررريم فررري المملكرررة العربيرررة السرررعودية ح ررري عرررام 

 .195.179(، ص ص  105الاىسانيات والاجتما ، العدد )

(. مدى ممارسة المشرفين التربويين لرربعن أنمرراى الإشررراف التربرروي 2016الكلباىي، يوىع حمدان. )

فرري مرردارس التعلرريم الأساسرر ي بمحافظررة الوسررحر  سررلحنة عمرران، رسررالة ماجسررتير،  ليررة 

 العلوم والاداب، جامعة نزوى.

(. المشررررركلات ال ررررري يواج  رررررا مدرسرررررو التربيرررررة الفنيرررررة والم نيرررررة 2010السرررررعايدة، مرررررنعم عبرررررد الكرررررريم. )

للمرحلررررة المتوسررررحة بمدينررررة جرررردة بالمملكررررة العربيررررة السررررعودية والحلرررروت المقترحررررة لحل ررررا  

مجلة اتحاد الجامعات العربية للتربية وعلررم الررنفع،  ليررة التربيررة، جامعررة دمشررق، مجلررد 

 .131.100(، ص ص  1(، العدد )8)

مررع نمررراذج تحبيقيررة مررن المجتمرررع  –م(. التغيررر الاجتمرررا ي والثقررافي 2017الغريررد، عبررد العزيرررز علرري. )

 (  هوارزم العملية للنشر، جدة، المملكة العربية السعودية.2السعودي )

(. آليررات تفعيررل الشررراكة المجتمعيررة بررين الأسرررة والمدرسررة فرري  رروء 2019الرحيلرري، سررمر، السيسرر ي.)

(، 3(، العرردد )5، مجلررة العلرروم النفسررية والتربويررة، المجلررد )2030ر ية المملكة السررعودية  

 .246.221ص ص  

(. معيقررات ترردريع التربيررة الفنيررة فرري الأردن مررن وج ررة نظررر معلمإفررا  2015الزهيررري، محمررد وسرريلي. )

 رسالة ماجستير،  لية التربية، جامعة م تة، الأردن.

(. إنموذج مقترح للإشراف التربوي في  رروء التوجرره نحررو تمكررين المدرسررة 2019.)قدوري، هنيدة نزيه

(، إبريررل، ص 14تجديررد وتمكررين، مجلررة بحرروث عربيررة فرري مجررالات التربيررة النوعيررة، العرردد)

 126.105ص.

(. الإشرررررراف التربررررروي ودوره فررررري تحسرررررين العمليرررررة التعليميرررررة. المجلرررررة 2023نررررروري، إبرررررراهيم سرررررليمان. )

 ،  رابلع.25، المجلد   11الليبية لعلوم التعليم، العدد

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D9%82%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%8C+%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%AF%D8%A9+%D9%86%D8%B2%D9%8A%D9%87+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B8


 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة 

 مجلة التربية 
 م 2024( ديسمبر 1)(، الجزء 204العدد: )

 

 

151 

(. تصررورات المشرررفين التربررويين عررن 2022حماد، وحيد، عبد الن ي، محمررد، عررزام، الم رردي،الكيومي.)

مظاهر تحوير الإشررراف التربرروي وتحدياترره فرري سررلحنة عمرران  دراسررة نوعيررة، مجلررة العلرروم 

محرررررررررررررر  بحرررررررررررررث التصرررررررررررررنيم  .56.28(، ص ص 19(، العررررررررررررردد )2022التربويررررررررررررة، المجلرررررررررررررد )

 .2024أكتوبر   20تاريخ الدهوت   https://www.stats.gov.sa السعودي الموحد للم ن  

Alfadli, M. A., & Al-Mehaisen, S. M. (2019). The Reality of 

Administrative Empowerment among the Recently Employed 

Administrators in the Intermediate Schools. International 

Education Studies, 12(6), 120-133. 

Hartati, S. L., & Purba, S. (2020, February). The influences of 

principal’s supervision, teacher’s empowerment, achievement 

motivation on teacher’s organizational commitment at the junior 

high school. Advances in Social Science, Education and 

Humanities Research, 400, 12-16. 

 المراجع باللغة الأجنبية: 

 Al-Otaibi, Jihar bint Saleh; Al-Otaibi, Manal bint Mazid; Al-Yahya, 

Nora bint Youssef; Al-Khalawi, Lina bint Suleiman. (2024). 

A Proposed Framework for Developing Educational 

Supervision in the Kingdom of Saudi Arabia. The Arab 

Journal of Educational and Psychological Sciences, The Arab 

Institution for Education, Sciences, and Arts, Issue (36), 

Volume (8), January 2024, Cairo, pp. 159–182. 

  Al-Babtain, Abdulaziz Abdulwahab. (2004). Modern Trends in 

Educational Supervision. Obeikan Printing and Publishing, 

Riyadh, Saudi Arabia. 

  Al-Bashar, Saud Ghassan; Waali, Ayoub; Yedraogo, Siaka; Al-

Areefi, Abdulaziz Saad; Al-Zahrani, Mohammed Abu Al-

Quron Al-Khalis; Muhannad Fahd. (2024). Educational 

Supervision and Its Development in the Ministry of Education 

in the Kingdom of Saudi Arabia until 2019. Journal of Arts, 

Literature, Humanities, and Sociology, Issue (105), pp. 179–

195. 

  Al-Kalbani, Younis Hamdan. (2016). The Extent to Which 

Educational Supervisors Practice Certain Types of 

Educational Supervision in Basic Education Schools in Al-

Wusta Governorate, Sultanate of Oman. Master’s Thesis, 

College of Sciences and Arts, Nizwa University. 

  Al-Saaydeh, Muneim Abdulkarim. (2010). Problems Faced by Art 

and Vocational Education Teachers in Intermediate Schools 

in Jeddah, Saudi Arabia, and Proposed Solutions to Address 

https://www.stats.gov.sa/


 
نموذج الإشراف التربوي الداعم لتمكين المدرسة ودوره في إثرراء نروا   

 (دراسة ميدانية)  الرياضالتعلمُ بمدينة 

 عبد العزيز بن محمد الشتوي   

 

 

 

152 

Them. Journal of the Association of Arab Universities for 

Education and Psychology, Faculty of Education, Damascus 

University, Volume (8), Issue (1), pp. 100–131. 

  Al-Gharib, Abdulaziz Ali. (2017). Social and Cultural Change – with 

Practical Models from Saudi Society (2). Khwarizm 

Publishing, Jeddah, Saudi Arabia. 

  Al-Ruhaily, Samar; Al-Sisi. (2019). Mechanisms for Activating 

Community Partnership Between Families and Schools in 

Light of Saudi Vision 2030. Journal of Psychological and 

Educational Sciences, Volume (5), Issue (3), pp. 221–246. 

  Al-Zuhairi, Mohammed; Waseeli. (2015). Obstacles to Teaching Art 

Education in Jordan from the Perspective of Its Teachers. 

Master’s Thesis, Faculty of Education, Mutah University, 

Jordan. 

  Qadouri, Hunayda Nuzaih. (2019). A Proposed Model for 

Educational Supervision in Light of the Orientation Toward 

School Empowerment. Arab Research Journal in the Fields 

of Specific Education, Issue (14), April, pp. 105–126. 

  Nouri, Ibrahim Suleiman. (2023). Educational Supervision and Its 

Role in Improving the Educational Process. The Libyan 

Journal of Educational Sciences, Issue 11, Volume 25, 

Tripoli. 

  Hammad, Waheed; Abdul-Nabi, Mohammed; Azzam, Al-Mahdi; Al-

Kayoumi. (2022). Educational Supervisors' Perceptions of the 

Aspects of Developing Educational Supervision and Its 

Challenges in the Sultanate of Oman: A Qualitative Study. 

Journal of Educational Sciences, Volume (2022), Issue (19), 

pp. 28–56. 


