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 المستخلص:

استتتتت الدر اةلتاستتتتتس اساتتتتتال اةةااستتتتتاع اة وزاراتتتتتس اة تتتتتل اا و اتتتتتا   اتاع اة   اتتتتتس  اة وزتتتتتال   

الم واق تتتتس لمةاظاتتتتس دتتتتالخص اةتتتتلت ت ايم ةبتتتتاس عتتتت  اة وزتتتتال ق تتتت  اي تتتتا    عتتتت    تتتتخ    وتتتتخ    تتتتخ  

 ستتت ا،اا   رهاتلتتتا اة وزاراتتتس  ا ظ راياتتتس   اةةااستتتاع  اي اتتتة  اة تتتل اا و اتتتا ازتتت  اةتتتة اتاع لمةاظاتتتس 

ةتتال عتت  اينتتل  ااتتا   استت سل ر اةلتاستتس المتت    
ُ
اةظالخص    ن هل اسليل تؤيس  ة س زاس يركن  ن  

ا  اةةبتتتتلت اة يزاوتتتت    اةبتتتتزر ةوتتتتلص   تتتتا ظ  تتتتن   خ لتتتتاي ا المتتتتات دتتتتالخص اةتتتتلت ت ايم ةبتتتتاس يالماتتتت 

ا  دارتتا فُوتتخ   تتاة وزال اةظوتت     ظتتة   ستت اه يراستتس   المتتاتلا اتتخا    اةوليتتل  تتن     يزاتت 
 
 إقزاراا

اةوةا تتتتت  اي  رواتتتتتس  اة وزاراتتتتتس    ظتتتتتة  رهتتتتتات اظ راياتتتتتس  اخقةيتتتتتس   وزاراتتتتتس    تتتتت ص    تتتتت ي  وراتتتتت  

    تتتتت ص ا تتتتت ةاا اةل ةتتتتتس لمةاظاتتتتتس ازتتتتت  
 
اةلجتتتتتةاع اة  ساتتتتتس   اارتتتتتوأ   ت الملتستتتتتس    ن ل تتتتتاو ظاتتتتتة ا

 بةبب ضوف اة سس ع  اة وزال الملتس ل   المسا  س 
 
اةظالخص    تغل ذة  درا يزال الإق ال يزياا قةيا

اي  رواتتس ةز يا تت     لمتتف ايزاتت  اةةااستتاع اة وزاراتتس لمةاظاتتس اةظتتالخص يتتن  ظتتة   جرةيتتس  تتن 

الإشتتتياةااع اةاايزاتتتس اتتتخا   ،اتتت ن اةةااستتتاع  تتتن   خ لتتتاي غاتتتاه تؤيتتتس  دزةتتتلس  ا تتتنس ةزةااستتتاع 

اة وزاراتتس   ضتتتوف استت سخاتلا   قزتتتس ا ي رتتتا  يوتت  اة يتتتا اةوزلمتتتل   ضتتوف الملمتتتات س اي  رواتتتس  

   .  ضوف دايزاس سااسس ا ظال  جرةياع اة سةيس الملتساس

 . اةلت ت ايم ةباس  اةةااساع اة وزاراس  اة وزال ق   اي ا   الكلمات المفتاحية: 
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ABSTRACT 
The study aimed at evaluating the educational policies adopted by 

successive ministries of education to confront the private tutoring 

phenomenon at the pre-university education in Egypt. It identified its most 

prominent causes and educational and social effects, as well as the most 

prominent policies and efforts implemented by the state, represented by the 

Ministry of Education, to address this phenomenon. Then, the study 

presented a future vision that could contribute to reducing this phenomenon. 

The study adopted the descriptive analytical approach. The study revealed 

several conclusions, the most prominent of which are: the widespread of 

private tutoring phenomenon globally, regionally, and locally, which is 

known as shadow education, which has become a direct threat to Egyptian 

formal education and has gained social legitimacy as a strong competitor to 

school education. Moreover, the study found that there are deep-rooted 

reasons for the spread of that phenomenon, linked to numerous societal and 

educational factors, and that there are serious social, instructional, and 

educational implications, such as deepening class gaps and marginalizing 

schools' role. Furthermore, results indicated that the state is making 

significant efforts to confront that phenomenon, but its appeal remains strong 

due to weak trust in school education and societal resistance to change. 

Besides, an analysis of educational policies to combat that phenomenon 

revealed a set of structural problems in educational policymaking, the most 

prominent of which are: the absence of a clear and consistent vision for 

educational policies, their weak stability, limited reliance on scientific 

research, weak community participation, and the ineffectiveness of the policy 

of organizing school reinforcement groups.                                                                                                

Key words:  Private Tutoring, Educational Policies, Pre-University 

Education.              
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 :مقدمة
ول اة   اس الأ اص اةخ وةس  اةلايزس ع  ضران  ا ةيخ اة  اء الإنةانت المنلمتتة    اةسايتتلص الأساستتاس 

ُ
 

ة  ةت  تق  اي  رع  اسل ه  د  اةلزةلس اة ل اضواا اةل ل  المؤسةاع اة وزاراس   اة تتل اس تت  
ةال عتت  انلمتتلس اةلتتخ  انلمتتلس 

ُ
ة يسا  اة  راس المة لا س   إذا كا ر الأسخص ه  ايناض س الأ ل  اة ل  

 
 
  استتتوا

 
ستتتزارس   ةا  تتتس  دتتت ن الملتستتتس عتتت  اةةاقتتتع هتتت  اةلضتتتاء اة   تتتة   اة وزالمتتتل اةتتت   ير تتت   جتتتا 

لإ ةاه اةلتتخ  الماتتاتاع  الموتتات  اة تتل ارك تته  تتن اة كاتتف  تتع اةةاقتتع   ةاظاتتس ايليااتته ايم زلتتس    
 ورتتتت  يوتتتت  اخستتتتا  اةستتتتال اة تتتتل اةظتتتته ستتتتزةو اةلتتتتخ    اي  اتلتتتتا بتتتترا  الأ تتتتان عتتتت  ضتتتت   ستتتتزة ااع 
الأدخا    قاان حل   يلاق ال  ع  اةسال    ع اةل ةس  ظراع  دخا  اي  رتتع   رتتا فُوتتل اة وزتتال  حتتل 
اةخكتتتتا ز الأساستتتتاس ة  تتتتةيخ اي  روتتتتاع  ايساتتتت  اة  راتتتتس المةتتتت لا س   ذ فُلمتتتتي    اص  ساستتتتاس ة  تتتتاء 

 اةلخ   ا راس قلتااه. 

 ة ا؛ د ن اةساتتا ص اةةااستتاس الم تتخيس عتت  دتت  اة يتتةل  يتتة اي راةتيتتس اي ليتتلص  اجوتت   تتن اة وزتتال 
ح تتتخ اةزا يتتتس عتتت   تتتخا ظ اة يتتتليا  اة  تتتةيخ   يكتتتل  يياتتتا  تتتل تن اينتتتةت  عتتت    تتتاء الإنةتتتان الم تتتخ  
 ا ةيخ قلتااه اة اااس    ب ااه اةوزراتتس  اةورزاتتس    تتا يركتتن  ن يتت وكم يوتت  اي  رتتع الم تتخ   تتن 
 فةتتتتت  اع ايساتتتتت   لتتتتتلا  اة  راتتتتتس اةلمتتتتتا زس    ةاظاتتتتتس    ز تتتتتاع 

 
  تتتتتاء  تتتتتةاجن  ةتتتتتلةل اظ راياتتتتتا

المة س     ايسا    ل  المةلةةاس ا ظ راياس   قتتا ت يوتت  اةتت وزل  الإ تتلاا  ا   يتتات  تتل  ايناتتاص  
  ةا  تتتس ايتتتلياع اةو تتتخ   ق تتتاء  يزاتتته ا تتتل  ايناظتتتس  رنتتتس  لتتت   وزتتتال ي تتتةت قتتتلتاع الأدتتتخا    ي لمتتتل 
 اتتتتتتتتاتاع الك تتتتتتتت لل   يخ تتتتتتتتة دتتتتتتتتيال المةتتتتتتتتلةةاس ا ظ راياتتتتتتتتس   يتتتتتتتتليل اةتتتتتتتتة ء  ا   رتتتتتتتتاء ةزتتتتتتتتةجن.    اتص 

 ( 13  2022  2030اة س ا   اة  راس ا ق  ا يس  تؤيس   خ

 ا تت ل  لتت ن اة  زوتتاع المةتت س زاس  ةاقتتع شتتليل اة وساتتل  حاتتا فوتتانت اة وزتتال الم تتخ    تت    تتل  
   تتتا  ا تتتةيخن   تتتن   خ لتتتاي غاتتتاه 

 
 حساساتتتا

 
بواتتتل  يليتتتل  تتتن الملمتتتكلاع  اة يتتتلياع  اة تتتل ار تتت  يا ستتتا

دزةتتتتلس  ا تتتتنس الموتتتتاةل ةز وزتتتتال اةوتتتتا     ظتتتتة   ستتتتا حتتتتا   عتتتت   وظتتتتل  تتتتل لاع اة ظتتتتا  اة وزالمتتتتل  
 اتتتتخ   الم تتتتانت الملتستتتتاس   قزتتتتس اة رةيتتتت    اتالتتتتاا   ادتتتتس اةل تتتتةل   لتتتت  ظا تتتتب ضتتتتوف غتتتتخت اةستتتتال 
اةةج اتتتتتس عتتتتت   لتتتتتةت اة تتتتتلاه   ستتتتتال اينادظتتتتتس يوتتتتت  اةتتتتتةجن  اة  تتتتتناس عتتتتت  ستتتتتبازه   اينلتتتتتا  يوتتتتت  

 ( 58  2021 ر زيااه اةوا س    لمخ يااه اةسة اس.  يرخ   

 اةاظتتتتته الملتستتتتتس الم تتتتتخيس يليتتتتتل  تتتتتن الأ  تتتتتاع  اة يتتتتتلياع   ةوتتتتت    خ لتتتتتا ا المتتتتتات دتتتتتالخص اةتتتتتلت ت  
ايم ةباس  اة تتل   ع  لتت  يتتز   كتت   تتن اة تتلاه  الموزرتت ن يتتن الملتستتس  د يةةتتر  لتت   جتتخ    تتان  
ال؛  قتتتتل  تتتت ظ يتتتن ذةتتتت  اخاظتتتتع    تتت  عتتتت  اةةدتتتتا ف  الأ  ات  ال ستتتخ  لتتتت  اةتتتل ت اة   تتتتة   اة وزالمتتتتل اةلوتتتر
الأساستتاس ةزرلتستتس  كاة   اتتس  اة وزتتال  اة  ساتتف  اة ةظاتته  ق تتاء اة،م تتاس الم يا زتتس     تتا  لتت ا 
اةةاقتتتع المتتتأ      بتتت      تتت   تتتن اةلمتتت اه يل ستتتخ ن  لتتت   سة تتتاع اة،م تتتاس الم ةا  تتتس   قتتتل انوكتتتم 
ل ال رتتا  اة تتلاه    ةاتتاء الأ تتةت  لتت   جتتخ  اي تتا   ا يوتت  ظتتة ص اةورزاتتس اة وزاراتتس   حتتةر ذةتت  ستتز  
اةتتتلتظاع ،اتتتل  ا   ستتتال  لتتت  المخحزتتتس اة وزاراتتتس اة اةاتتتس   قسابتتتس المخحزتتتس اي ا واتتتس  يوتتت  حةتتتاه 

 (  225  2023الأللا  اة   ةيس  اة  رةيس اةلما زس.   اةولل  

 ايةةتتر اةتتلت ت ايم ةبتتاس  لتت  دتتالخص   المتتخص  لمتتر   س زتتف المخاحتت  اة وزاراتتس   ار تتل ة تتؤهخ 
يوتتتتت  ظراتتتتتع  جتتتتتخا  اةورزاتتتتتس اة وزاراتتتتتس   ا  سزتتتتتر  تتتتتن كة اتتتتتا  جتتتتتخ  نلمتتتتتا  دتتتتتخ    لتتتتت   ن  بتتتتت ير 
   تتتن قتتتلتص اة ظتتتا  

ر
 ؤسةتتتاع   خا تتتز   ظرتتتس استتتل  لتتت ا اة تتتةا  تتتن اة وزتتتال غ تتت  اةخستتتلمل   رتتتا قزتتت

اة وزالمل اةخسلمل يو  ا ح لا    سس اة لا ا  داه  رؤسةتتس اخقةيتتس   وزاراتتس   تت    اتتا  ااتتر  ةتتزب 
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ضتتتوف  تتتن دايزا اتتتا عتتت  اخستتتا  اةاةيتتتس اة ساداتتتس  اةةج اتتتس ةتتتل  
ُ
الملتستتتس   تلتتتا اة   تتتة   اة ستتتاع    ا

 ( 70-69  2016اةنأء.  اةزية    

 ةتتل اس  تتخ   تتةتص الملمتتيزس يوتت  ح تتل الإ لتتاح يزياتتا ديةتتب  حاتتا  لمتتف اسخيتتخ اي اتتا  المخ تتز  
ةز و لس اةوا س  الإح اء  ن   ل الإ لتتاح يوتت  اةتتلت ت ايم ةبتتاس   جرةيتتاع اة سةيتتس ير تت  هتتانت 
 يوتتتت    تتتتل  تتتتن   تتتتة  الإ لتتتتاح يوتتتت  اة وزتتتتال بوتتتتل   تتتتل الم تتتتخ داع  اةخستتتتة  اةلتاستتتتاس   قزيتتتتر نةتتتت س 

%  تتن   تت  الأستتخص الم تتخيس  اي اتتا  المخ تتز    28.3الإ لاح يو  اةلت ت ايم ةباس ع    خ  يتتة  
(   تتت  ا  تتتلع  لتتت  اارتتتوأ   ت الملتستتتس اة ظا اتتتس عتتت   ا ة  اتتتا 54  2020ةز و لتتتس اةوا تتتس  الإح تتتاء  

 إلتت  االيتتل المؤسةتتس اة   ةيتتس  أستتتخلا   تتن حاتتا انوتتلا  هستتس المتتتةاجن عتت  قتتلتص اة ظتتا  اة   تتة   يتتت  
  يا ااه يو    اء اةل ت اة وزالمل الم ة   ه   الإضادس  ل   ن   ادس ا المات اةظتتالخص  ح تتل الإ لتتاح 
يزياتتا يرتت  يوتت  الخأتتج   تتل   جا اتتس اة وزتتال  تتن  ضتترة ه        لتت  ا ااتتات   تتل  ايتتادؤ اةلتتخ     تتا 
قتتتتل ي تتتتاح ه  تتتتن ستتتتزة ااع  اتتتتلايااع ااتتتتل  اةةتتتتزل  الأ تتتتن ا ظ رتتتتا   ةزتتتتةجن  المتتتتةاجن؛  ستتتتلا   

(   ااجتتتتتتتتس ةتتتتتتتت ة   بتتتتتتتت ير اةتتتتتتتتلت ت ايم ةبتتتتتتتتاس ار تتتتتتتت  اةسايتتتتتتتتلص  الأستتتتتتتتات  اةنةتتتتتتتت س 80  2002
  تتتتتن ق تتتتت  الأجتتتتتخا  

 
   اتتتتتا  بتتتتت ير ازستتتتتة  ،تتتتت اوا

 
ةز تتتتتلاه   الملتستتتتتس هتتتتت  ا ستتتتت ن اء   اةيخيتتتتتب حستتتتتا

حاتتا  ن  –ستتةاء اةادتت  ذةتت   تتع تغ تتااال اةلا زاتتس    ةتتل ي ةادتت   –اةلايزتتس عتت  اةورزاتتس اة وزاراتتس 
اةسز   ايمة   ن   ا ظ ا   يا اع ياةاس ايماجخ   اةخغ س ع  اين تتةل يوتت   جتتا اع ياةاتتس يتتلدع 
  تتتتن 

 
   يةلتتتتا  ارتتتتا كزلاتتتتل ذةتتتت   تتتتن  لمتتتتسس    بتتتت ير ار تتتت  ا اقضتتتتا

 
اة تتتلاه    ةاتتتتاء   تتتتةتلل  دوتتتتا

    تتتتع لتتتتت ا د تتتتل  اقتتتتتع 
 
اة  اقضتتتتاع اة تتتتل التتتتتخظ  لةتتتتاا يوتتتت   ظا  تتتتتا اة وزالمتتتتل د تتتتل  ر ةيتتتتتس قا ة تتتتا

ستت  اةةتتترا   رجرةيتتتاع 
ُ
اظ رتتا     يركتتتن   يتتاتن   ايتتتل  يوتت   تتتخ     ةتترع  تتتن اي راتتع   رتتتا اا

 ةزلت ت ايم ةباس   إي ائاا ب يس شخياس.   جالل    خالال  
 
 (  378  2002اة سةيس س اتا

وتتتتتل دتتتتتالخص اةتتتتتلت ت ايم ةبتتتتتاس ذاع  بوتتتتتا    وتتتتتل ص عتتتتت   ستتتتت ا،اا  رهاتلتتتتتا  د تتتتتل  ر ةيتتتتتس  يكتتتتتل 
ُ
  

  قرلمتتتتات س  س زتتتتف الأجتتتتخا    لتتتت ا  تتتتن شتتتتأ ه  ن فيتتتتخت عتتتت  
 
اةستتتتا ةن   تتتتع ذةتتتت  د تتتتل ارتتتتاتت يز تتتتا

يتتتل  اح تتت ا  اةستتتا ةن  اة اتتتا ن عتتت  ا لاتتت ن    تتتن  احاتتتس   تتتخ  دتتت ن لتتت ن  -  تتت  ستتتن   كتتتخص  -اة تتتلاه 
اةظتتتتالخص  ورتتتت  اةلتتتتةاتح اة  ساتتتتس  تتتت ن اة تتتتلاه الم  راتتتت ن لأستتتتخ غ اتتتتس   ظتتتتخائال  تتتتن    تتتتاء اة  ستتتتاع 
  تتن اينستتتل المنتتتل  اة  ستتت  تتت ن  الموزرتتت ن اةستتا ر ن يوتتت  اتتتلتأم المتتةا  اة تتتل يزيتتتل 

 
اةتتل اا   اسزتتت   ةيتتتا

 عتتتت  ستتتتةح اةتتتتلت ت 
 
الإق تتتتال يزياتتتتا    لائاتتتتل اةستتتتا ر ن يوتتتت  اتتتتلتأم المتتتتةا  الأ تتتتخ  اة تتتتل   ازستتتتة ت اظتتتتا

ايم ةبتتاس  لتت ا  ستتلا   تتا اخلتتمه عتت  اة تتلاه  تتن قتتال اة ةاكتت   الإلرتتال   قزتتس ا ة تت ا   اة ظتتا  
 (  379  2002الملتس ل   ا ي سا   أن ك  ش لء يركن ايساسه  المال.   جالل    خالال  

 عتتتت  لتتتت ا الإجتتتتات اجتتتتلت الإشتتتتاتص  لتتتت   ن اةتتتتلت ت ايم ةبتتتتاس ةوةتتتتر قابتتتتخص يوتتتت  اي  رتتتتع الم تتتتخ  
 & .Bray, M)  دستتت    تتت    اتتتتا دتتتالخص يالماتتتتس  دستتتل  داتتتتخع   تتتا ظ  جرةيتتتس  تتتتن اةلتاستتتاع 

Kobakhidze, M. 2014,188)    (Bhorkar, S. & Bray, M. 2018,151) Grey, D.2018,287)  )
(Gupta, A. 2021a,3)     اا دالخص   المخص يو   ة ة  اةواةل   ع  كادس  خاح  اة وزال     ةايتته  

اي  ا دزاتت   "Shadow education  شتتياةه  اي  اتلتتا ي وزارتت 
 
ييتتاكت  "Parallel education"ي     ةا يتتا

ُ ناس   راتساع اة وزال اةخستتلمل    ن ةاتتا رهاتلتتا اةةتتز اس يوتت  يليتتل  تتن اي ةا تتب المخا  تتس  تتاة وزال 
   ي ظة ص اة وزال اةخسلمل   اق  ا ياع اة وزال   لةيس الموزرتت ن  يرزاتتل    راتستتاع اة تتلتأم  

راتتتتتتتس اة تتتتتتتل استتتتتتتل اا  يتتتتتتتل  المةتتتتتتا اص ا ظ راياتتتتتتتس   رتتتتتتتا ا اةتتتتتتتبر المخا تتتتتتز اة وزا    لاقاتتتتتتاع الما تتتتتتتس 
  ا تتت  

 
ا   أبتتلا ا اظ راياتت  اةلمتتخياس ا ظ راياتتس بلمتتي    ةتت لا    اتتل ا ي تت ا   تتتاا  اي  اتلتتا  ظا تت 
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 ن اةتتلت ت ايم ةبتتاس اة كرازاتتس  بتت ير ار تت   "Bray" المؤسةتتس ا ظ راياتتس ةز وزتتال   يتتزيل 
"
ً
 متطووورا

ً
 بيئيا

ً
 ا تت  الملمتتال اة وزالمتتل اةوتتالمت ي تتادم  ستتةص المؤسةتتاع اة وزاراتتس اةخستتراس    "نظاما

  تتع ا تتا ت لتت ن اةظتتالخص يوتت   ةتت ة   (Bray, M. 2003, 18) تت   ي لتتةح يزياتتا عتت  بوتت  الأحاتتان 
اةوتتاةل  قتتلتااا يوتت  استتليل  وزتتال    تتةا يزبتتل حاظتتس اة تتلاه ةرن تتةل يوتت  اةتتلتظاع المخالوتتس   تتاع 
 حةل اة وزال المةا     لي  قة     ادم ةز وزال اةخسلمل  دارا  جز  

 
    خ حا

 
اةاةاؤل  لمخ يا

  (Punjabi, S.  2020, 15) "التعليم العالمي الجديد".  ةلمى "Punjabi"يزاه 

لمتت    تاستتس 
ُ
 ن اةتتلت ت ايم ةبتتاس ا المتتخع يوتت    تتاح  (Bray, M. ,2021,11) عتت  ذاع اةةتتااح  

 استتع عتت   س زتتف   يتتاء اةستتاتص الأدخيساتتس   اس تتا الأستتخ   تتاةج    تت ص ةل لتتاح يزياتتا   ي زتت  يزياتتا 
ياة وزال اةظو ي  لأ اتتا ايتتاكت   ظرتتس المتتلاتت  درتتع  ي تت  الم تتا   اةلتاستتاس عتت  المتتلاتت ا ي تت  عتت  لتت ا 
اة ر   ن اة وزال   ي ل اسليراا ع  اةياةب  ن ق    وزرتت ن عتت  المتتلاتت اةخستتراس   اةتت ين فةتتوةن 
ةكةتتب   تتةل  ضتتاداس  تتن  تتلال لتت ا اةنلمتتا    رتتا استتل   تتن ظا تتب شتتخكاع   خا تتز   س  تتس  
  تتتتن  تتتتات  المتتتتلاتت اةخستتتتراس   قتتتتل 

 
    تتتتاع  وزاراتتتتس    ةيتتتتس    وزرتتتتةن غ تتتت    س  تتتت ن اخقةيتتتتا

ةال  عتت  ايساتت  بوتت  اةلةا تتل ةز تتلاه  ةكااتتا اتتؤ    لتت  التتاقل اة لا اتتاع ا ظ راياتتس   إلتت  ضتتوف 
ُ
 

 ستتارر عتت   19- ن  ظا يتتس كةداتتل   (Van, Maaren. 2022, 6) لاءص   ظرس اة وزال   اؤ تتل  تاستتس 
ازايل الإق ال يو  اةلت ت ايم ةباس يو    اح  اسع  حاا ا تت ن  ن ةاتتا اتتأه    يجتتا ت عتت  ايةتت ن 
دواةاتتتس الأ اء الأكتتتا يلمل ةتتتل  اة تتتلاه   كا تتتر ظتتتة ص اة تتتلتأم يتتتن بُوتتتل  راهزتتتس  لتتت  حتتتل     تتت  ي تتتة ص 
اة تتتلتأم اة سزاتتتل     تتتع ذةتتت    تتتخ ع ايتتتلياع عتتت   جتتتا ع  وا تتتس  كتتتان  تتتن   خ لتتتا ضتتتوف اةتتتليل 
الأكتتتا يلمل عتتت  المتتتةا  ذاع اة  اوتتتس اة جخيليتتتس كاةخياضتتتااع   لتتت  ظا تتتب بوتتت  اة تتتوةقاع عتتت  ايساتتت  

 اة يا   ا ظ را   اةيا     ن الم وزر ن. 

(  ل   ن اةلت ت ايم ةباس  ب ير ار   ب ايس قا رس  يل & Zhang,2020,334) Bray أُلم    
ا ي تتتتتأهخ بوةا تتتتت    وتتتتتل ص   ااتتتتتا اةةااستتتتتاس  ا ق  تتتتتا يس  ا ظ راياتتتتتس   ا  وستتتتتل  ذاااتتتتتا  وكتتتتتم  ظا تتتتت 
 ةااستتتاع اة وزتتتتال   ظتتتة ص اة وزتتتتال اة ظتتتا ت     ت اةةاةتتتتلين عتتت    ابوتتتتس  وزتتتل    تتتتائال   لتتت  ظا تتتتب 
رةاتتاع ا ظتتال لتت ا اةةتتةح  تتن ق تت  اةل ةتتس  اةةتتةح ستتةاء اةخستتراس    غ تت  اةخستتراس   رتتا ية تتنان 
 ن  حتتتل اةوةا تتت  اي ةلخيتتتس  تاء ا المتتتات لتتت ن اةظتتتالخص يتتتخا    اة سادتتتس اي  رواتتتس اةةتتتا لص  حاتتتا 
ا يوتتتت  الأستتتتخ      ن اةوليتتتتل  تتتتن اة تتتتلاه يضتتتت خ  لتتتت   ا    تتتت   ا  ا يتتتت   لمتتتتي  اةتتتتلت ت ايم ةبتتتتاس ي لتتتت 
اةر ةء  ةياا ة وةي   ا ال سخ  ةاه الملاتت  ن  لاءص ع  اة لتأم  اة وزل    ن ظاس   تتخ    يتتخ  

Bray,2014,18)  (Kobakhidze,&    ةال ع  اكخأم اةلجةص ا ظ راياس عتت
ُ
 ن اةلت ت ايم ةباس  

اة ي تتتتتا  الأكتتتتتا يلمل  بوتتتتتل ا  بتتتتت ير ايظتتتتتة بلمتتتتتخياس اظ راياتتتتتس  ةتتتتتوم دستتتتت   اي  اتلتتتتتا  ستتتتتازس 
ةزتتتليل الأكتتتا يلمل   تتت  لمتتتا اتتتةدخن  تتتن  تتتةات   وزاراتتتس    تتت  الموزرتتت ن ايم ةبتتتا ن   المتتتةا  الإهخا اتتتس  

   ساةاب اة لتأم الم  ةيس. 

 حتتتل  لتتتل  تكتتتان اةةااستتتس اةوا تتتس عتتت  ظراتتتع   Educational Policy السياسوووة التعليموووة ار تتت  
اةل ل؛ كة اا ا جه   اشخص ةز وا    ع الإنةان   ل ه اةوا   المؤهخ  اةلوتتال  ا تت  اي  رتتع   رتتا 
 ن اة ظتتا  اة وزالمتتل فةتت رل قةاتته  ظتتة ص  سخظااتته  تتن ا  لاقتته  تتن سااستتس  وزاراتتس ها  تتس   ورتت  
يوتتتت  ايليتتتتل الإجتتتتات الإظخاهتتتتت اةتتتت    تتتتل تن فةتتتتايل عتتتت  اةظاتتتته اةستتتتخاتاع  ايم تتتت   اةبتتتت ا ظ اة   ةيتتتتس 
 اةلمتتتتي  اةتتتت   فُةتتتتال عتتتت  ا تتتتةيخ اةورزاتتتتس اة وزاراتتتتس؛  رتتتتا يكةتتتتب  دتتتتخا  اي  رتتتتع الموتتتتات   الماتتتتاتاع 

(   وكتتتتتتتم 22  2019 اةستتتتتتتال اة تتتتتتتل  ةتتتتتتتايللل يوتتتتتتت  ا تتتتتتتةيخ   لةتتتتتتتال  ق تتتتتتتاء  جتتتتتتت روال   اينخ تتتتتتتت  
اة وزاراس ج اوس اي  رع  دزةل ه   للاده  جرةحااه المةتت س زاس   هتت   تت ة   تتخرص ةيتت  اةةااسس  

 ية تتتتاع اي  رتتتتع   ظرتتتته ا ظ راياتتتتس   ا  تتتتف  تتتتاة  ةت  ا ستتتت رخاتيس  لأ اتتتتا اتتتتأ ت عتتتت  ستتتتااح    تتتتل 
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  يتتانت  وتت ن    ةتت جاب ةيتت  الم ي تت اع اةلا زاتتس  ايماتظاتتس ةزل ةتتس   ااةتتل  المخ  تتس استت جا س لمتتا 
  ةتت رخص ي تتل بتتااغ اا عتت   هاستتس 

 
قل ي خ   ن  ي  اع     ة جلاع     وةقاع   ق ة  اسل  حزة 

 زز س   ااةل بلمرةةا اا لمية اع اة ظا  اة وزالمل  ن  للا     خاح   وزاراتتس     تتا    تاستتاس  
 ( 95  2018  ظل اسةيل   ضادس ةر ةا ب اةبلمخيس  الما يس  غ  لا.  غ ايل   نى  

 قاس سخاء اةةاقع ي  ح  ن اةةااسس اة وزاراتتس عتت    تتخ ن تتزع يتتن ايساتت   لتتلاداا المخظتتةص  ااتتا  
 اة ل ا ر   ع   ن فة ال  اة وزال   اء اة،م اس الم يا زس ةزرةاجن  از  اة،م اس اةسا تص يو  
اة وا تتت   تتتع  ةتتت جلاع ايناتتتاص   حتتت  الملمتتتكلاع   اةستتتلتص يوتتت  اة لك تتت  اة اقتتتل  ا  تتتلا     غتتتخت 
 ا راس اةستتال الأبتتازس عتت  اي  رتتع   المةتت رلص  تتن ا  راءاا تتا اةليناتتس  اةوخقاتتس   ايساتت    تتل  ايتتادؤ 
اةلتتتتخ  اة وزاراتتتتس ي راتتتتع    تتتتاء اةتتتتةجن   استتتتليل  وزتتتتال ظاتتتتل ذ   لتتتتاءص فةتتتتايل اةلتتتتخ  يوتتتت  ا راتتتتس 

 (   12  1992شم و ه   يؤلزه ينااص اةور   الإ  ا .  دالمل  ساف اةلين  

 يتتتتتتخا   لتتتتتتت ا اةس تتتتتتةت عتتتتتتت   حتتتتتتل ظةا  تتتتتتته  ضتتتتتتوف اةداتتتتتتتف اة يتتتتتتة  اة   ةيتتتتتتتس عتتتتتت  بتتتتتتت ع اةةااستتتتتتتس 
اة وزاراتتتس  دووتتتت  اةتتتتخغل  تتتتن اي اتتتة  اة تتتتل ا تتتت ةاا كزاتتتتاع اة   اتتتتس  المخا تتتز اة ي اتتتتس عتتتت    تتتتخ  لإ  تتتتا  
 لملمكلاع اة وزال  ،ال  ايةو ه  ا ةيخن  تستتل 

 
 ية  يزراس تبو س اخبل اةةاقع    اسل  حزة 

 ةتتت س زه  دزتتتل اكتتتن عتتت     تتت    تتتن الأحاتتتان هتتت  الموتتتةل اةتتت    و رتتتل يزاتتته اةةااستتتس اة وزاراتتتس ةلاتتتل 
ايناضتتخ  يتتلا   لمتتكلااه  ا تتةيخن  اسالمتتخا   ةتت س زه  درتتا  اةتتر ار تت  جاقتتاع  و زتتس  ح وةتتس 
الإ تا     ا جا   حتتل    ستتةات المؤسةتتاع اة تتل ان جاتتا   رتتا فُلمتت    لتت   ظتتة  دجتتةص    تت ص  تت ن   تتا ظ 

(  ل تتتتتاو  لمتتتتتيزه 344  2010اة يتتتتا اة   تتتتتة    بتتتتتان      ستتتت   اةستتتتتخات اة وزالمتتتتتل   ي تتتتلاةسا ت  
حساساتتتس   تتتخ  ا ر تتت  عتتت   ظتتتة  دجتتتةص  ا تتتنس  تتت ن اةةااستتتاع اة تتتل فُوزتتتن يتتتن اب ياتتتا   قتتت ن اةةاقتتتع 
اةلووتتتت  ة  لاتتتت  ازتتتت  اةةااستتتتاع؛  رتتتتا يجوزاتتتتا يتتتتاظزص يتتتتن  ةاظاتتتتس الملمتتتتكلاع اة تتتتل اةاظتتتته   ظة تتتتس 

 (215  2015اة وزال  ع   سل  اا دالخص اةلت ت ايم ةباس.  يو    سراء  

ولخطوووووووورة ظووووووواهرة الووووووودروس الخصوصوووووووية وتجوارا اوووووووا السووووووولبية ع ووووووو   ا وووووووة الجوانووووووو  التعليميوووووووة 
والاجتماعية والاقتصادية وغارها،  قد تناولتاا عدة دراسات من جوان  مختلفة،  من منظووور 

ا ل والبواعووب والأسووباد اللووي أدت إلوو  بووروز تلوور الظوواهرة وان  ووارها دستتل  انتتر  أهمية  هووم الوودو
(  ن  ن   خ لا غااه اةخؤيس اةةا نس  اةلزةلس اةوا تتس ةز وزتتال   ضتتوف قتتلتص 2015 تاسس  جه   

المؤسةتتتس اة وزاراتتتس يوتتت   ةا  تتتس اة ي تتت اع اي  رواتتتس  اةوالماتتتس اينلي تتتس عتتت   جتتتا ع   وتتتل ص؛  رتتتا 
 ةبب  ل تن ع   حلا   ز   ق ةت ع    اء  دا لاا  ايساتت   لتتلاداا   دستتل هستتس  دتتخا  اي  رتتع عتت  
 لرا اتتتا  دايزا اتتتا عتتت  ايساتتت  اة وزتتتال  اةتتت وزل ة   تتتاء   الإضتتتادس  لتتت  اخاظتتتع لا تتتس  اح تتت ا  الموزتتتل عتتت  

(  ستتتتتتتت اه ا المتتتتتتتتاتلا  لتتتتتتتت  ضتتتتتتتتوف ا يتتتتتتتتلا  اة   تتتتتتتتة  2020اي  رتتتتتتتتع    وتتتتتتتتز   تاستتتتتتتتس  ستتتتتتتت ل   جتتتتتتتتاص  
 اة س صتتت ل ةزروزرتتت ن   قزتتتس ا ل رتتتا   بتتت ا ظ اة  راتتتس الما اتتتس   قزتتتس دتتتخ  اة  تتتةيخ المنتتتل   قانتتتر 

(  ن  تتتن  لتتتل  ستتت ا،اا يتتتتل   خايتتتاص الم تتتا   اة وزاراتتتس   تتت لا   ةتتتت ةياع 2021 تاستتتس  ايماتتتا   
اةلال  اة وزل   يل  ا اسب  راس الم     ع المخحزس اةورخيس   ضوف التيب الموزر ن يو  التأم 

(   2024(    خقتتاو  ير تت   2017الم تتا    المستتختاع اي ليتتلص    لمتتلر  تاستتس كتت   تتن  اةتتليلمل  
ة زتتتتتتت  اةظتتتتتتتالخص ا ر تتتتتتت  عتتتتتتت ي ضتتتتتتتوف   اء  أسوووووووباد مو ووووووووعية( يتتتتتتتن  ظتتتتتتتة  2021 غتتتتتتتا ل  ر تتتتتتتخ ن 

المؤسةاع اة وزاراس ع  اسليل اة وزتتال اي اتتل     ادتتس اةل تتةل اةلتاستتاس   قزتتس اةةقتتر ايم تتا 
ةزلمخ    الم ا   اةلتاساس الموسلص    غ   الملا رس  ح ااظاع اة لاه    سا اةكلتتاءاع اة وزاراتتس 

ا ر تتتت  عتتتت ي تغ تتتتس  وأسووووباد ذاتيووووةالمؤلزتتتتس    ظتتتتة  ا   تتتتاتاع اسةيراتتتتس اخ تتتتز يوتتتت  اينلتتتت   اة زستتتت ن  
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بوتتتت  الأستتتتخ عتتتت  اة لتتتتةح الأكتتتتا يلمل لأ  تتتتائال  تتتتأ   ستتتتازس   ضتتتتوف اة ي تتتتا  اةلتاستتتت ل ةتتتتل  بوتتتت  
اة تتتلاه  اح اتتتاظال ةتتتليل  ضتتتاع    غاتتتاه اةلادواتتتس اة اااتتتس ةزتتت وزل ؛  رتتتا يجوزاتتتل فو رتتتل ن يوتتت  
ا عتتتت   يالموزتتتتل ايمتتتتا ي    ةتتتتال  بوتتتت  الأستتتتخ عتتتت  الإ لتتتتاح يوتتتت  اة وزتتتتال المتتتتةا   كة تتتته فوتتتتل ياستتتتا رات 

 ن  تتن  لتتل  (Sieverding, M., Krafft, C., & Elbadawy, A,2019)المةتت س  ي   قانتتر   تتا ظ  تاستتس 
  ادع الإق ال يو  اةلت ت ايم ةباس ع    خ  ي ر   ع  اريةت  ظا  اة سةيل  حتتةل ا   يا تتاع 
ياةاس ايماجخ؛  را يز   ن  رة سةح  ت ت   ةباس    ةا  ابس ع  الملاتت اة ا ةيس اةوا س  
  بتتتتت ير دتتتتتالخص   المتتتتتخص يوتتتتت    تتتتتاح  استتتتتع ةلتظتتتتتس  ن الموزرتتتتت ن  اة تتتتتلاه ي اخقتتتتتةن  تتتتتن الملتستتتتتس 

 ة كخأم المزيل  ن ا ل را  ةزلت ت ايم ةباس. 

  واسوووتاد ع  عوووا الدراسوووات وسوووليا الوووووا ع ووو  التصوووورات ارجتمعيوووة حوووول تلووور الظووواهرة 
 (Gupta, A. 2022)دلتتت  تاستتس  ه ةغخاداتتس قتتا  ،اتتا  سووواا موون أوليوواا الأمووور أو الطوومد أو المعلمووا ،

ع  اةا ل لم اقلمس يةا   الإق ال يو  ياة وزال اةظو ي اة   اسل ه  خا تتز اةتتلت ت ايم ةبتتاس  تتن 
 ظاتتس  ظتتخ اة تتلاه    ةاتتاء   تتةتلل ا تت ن  تتن   ا جاتتا قتتلتص ازتت  المخا تتز يوتت  تستتل  خي تتس يمتتل اع 
اةلت ت ايم ةباس  ةا  تتس ةاايتت  اة وزتتال اةخستتلمل يوتت   تتلات اةوتتا  اةلتاستت ل  اةخستتل ايمخا  تتت(؛ 
 قتتتتتلتااا يوتتتتت  ا ستتتتت لا ص  تتتتتن اس تتتتتاا المزيتتتتتل  تتتتتن اةةقتتتتتر ةرمتتتتتل اع اة وزاراتتتتتس  سات تتتتتس  المتتتتتلاتت 
اةخستتتراس  الم تتت ص(؛   قتتتلتااا يوتتت  ا ةأتتتع ج اوتتتس اةتتتليل الأكتتتا يلمل اةتتت   اسل تتته جتتتةال اةوتتتا  اةلتاستتت ل 
 اة  ةا(؛  اسااواه  ل اع اةلت ت ايم ةباس  راتساع اة وزال الم ي  ص  رخ ت اةةقر  اةسلتص 
يو  اة كاف(   الإضادس ةسلتااا يو  اسليل  جرةيس    ةيس  دخيلص  ن ايمل اع اة وزاراس  يو  
ا ةز وزتتال   قةيتت 

 
سبا  الم ال اسليل  خا ظ شا زس    اكرازاس     هخا اس ةز لاه     اا  بتت ير   ادةتتا

اةخسلمل       اا الةقر يو  اة وزال اةخسلمل ع  يليل  ن اي ةا ب المخا  س  تتأ اء الموزتتل    ستتاةاب 
(  لتت   يا ةتتس اةكلمتتف يتتن اةكالاتتس اة تتل 2023اة لتأم   اة سةيل   و را سور  تاستتس  ي تتل اةي تتى  

 تتتن  لاةاتتتا اكاةتتتب  خا تتتز اةتتتلت ت ايم ةبتتتاس  الم  تتتاع اة وزاراتتتس اةلمتتتخياس ا ظ راياتتتس   تتتن 
 ظاس  ظخ ظراع  صناه الم رنس ع  اة ظتتا  اة وزالمتتل  تتن  وزرتت ن  جتتلاه    ةاتتاء   تتةت   ةتتلةة ن 
  بتتتت اء  اخقتتتتةي ن   قتتتتل  وتتتتر اة  تتتتا ظ  ظتتتتة   ةادستتتتس  تتتتن كادتتتتس الأجتتتتخا  يوتتتت   وزتتتتال اةظتتتت   ضتتتتخ تص 
 
 
ا يراتستتتتة ه   ت تتتتزا

الإق تتتتال يزاتتتته  دلتتتتت دتتتت  غاتتتتاه   ت الملتستتتتس  بتتتت   استتتت زال  إق تتتتاةال يزاتتتته حستتتت 
ةزرسا  س اجان اة س   ع  اةةااساع اة وزاراس   تغ س ع  ح ةل الأ  اء يو   يو   جرتتةا يتتؤلزال 

رتاء اة تتلاه    ةاتتاء   (Hajar, A., & Karakus, M. 2024)ةلاة ياح  يزااع اةسرس   اس تتر    تاستتس 
  تتةتلل حتتةل ا ستتا رات اة وزالمتتل عتت  اةتتلت ت ايم ةبتتاس عتت   ظتتا  اة وزتتال عتت  كا ا ةتت ان   قانتتر 

٪(  تتتن اة تتتلاه قتتتل  ضتتتوةا ةزتتتلت ت ايم ةبتتتاس   قتتتل ت   ظراتتتع الملمتتتات  ن عتتت  84.4اة  تتتا ظ  ن  
المستتتتا لاع   اتتتتا   بتتتت ير  ولتتتتس  ،تتتت وس ةز تتتتلتيب يوتتتت  ا  يتتتتان اةس تتتتةل  اي ا وتتتتس     ع  لتتتت  اةستتتتاع 
 وتتتتاتدال   قتتتتل يتتتتزا الملمتتتتاتكةن ذةتتتت  بلمتتتتي   ساستتتت ل  لتتتت  ا ل رتتتتا  اةلتتتتخ   اةتتتت   ح تتتتزةا يزاتتتته  تتتتن 
ا عتت  اةل تتةل اةلتاستتاس  بةتتبب  ةقتتف الموزرتت ن اةلا  تتال  اجتتان  ستتلزس   وزرتتيال   اةتت   كتتان  لستتة  

 اة لاه   الملص اينل  ص ةرن ا اةلتاساس.  

وسوووعع  عوووا الدراسوووات إلووو  وعووور  اىووووار المترتبوووة ع ووو  الووودروس الخصوصوووية سوووواا  انوووع  ووووارًا  
 .Bray, M., & Hajar, A)دستتل ا ا ةتتر  تاستتس  تربويووة، أا اجتماعيووة، أا اقتصووادية، أا نفسووية،

اتتلايااع اةتتلت ت ايم ةبتتاس اة كرازاتتس يوتت  اةاااكتت  ا ظ راياتتس  يوتت  اة وزتتال اةخستتلمل   (2023
 12اةةا ل   اة ل ال ا  اساتتا عتت   

 
    تت ا

 
  ةتتس عتت  اةلمتتخح الأ ستت    ا تت ن  تتن   ا جاتتا   اتتا  حتتلهر  زتتلا

عتتتت  اةولاقتتتتس  تتتت ن الموزتتتتل  المتتتت وزل  دستتتتل يي تتتت   اة تتتتلاه الملتستتتت ن ايم ةبتتتتا ن اةتتتت ين ةتتتتل ال حخيتتتتس 
 ل ا   اتتتتات بلمتتتتأ ال   اةتتتت ين يتتتتلدوةن ةاتتتتل المتتتتال   يتتتت   تتتتن اح تتتت ا ال لموزرتتتتيال عتتتت  الملتستتتتس؛  قتتتتل ي تتتت 
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الموزرتتتةن ظاتتتلا   قتتت  ي تتتل ا فوخدتتتةن  ن نةتتت س    تتت ص  تتتن جلا،اتتتل يي تتتزةن يوتتت   ت ت   ةبتتتاس 
 يتتاال  دضتتلا  يتتن ذةتت  دتت ن يتتبء اةلتاستتس  فُةتتال عتت   تلتتاح اة تتلاه  اح رتتال انوتتلا  اةكلتتاءص 

 
بوالا

ةتتل ال    ن الأستتخ اةي اتتس قتتا تص يوتت  ا ستتا رات عتت  المزيتتل  تتن اةتتلت ت ايم ةبتتاس الأدضتت   سات تتس 
 الأستتتتخ اةلس تتتتت ص  ذاع اةتتتتتل   الم ةستتتتت    قاة تتتتتال  د  اتتتتا  ااتتتتتر  لمتتتتتي    اص ت وةتتتتتس ة ةستتتتتاع اة لتتتتتا ع 

( 2024ا ظ رتتتتتتتتا    الاقرتتتتتتتته   عتتتتتتتت  ذاع اةةتتتتتتتتااح  لمتتتتتتتتلر  تاستتتتتتتتس كتتتتتتتت   تتتتتتتتن   اي  تتتتتتتتخ   ر تتتتتتتتخ ن  
( يتتتتتتن اسزتتتتتتا   ت الأستتتتتتخص  الملتستتتتتتس عتتتتتت  يرزاتتتتتتس اة وزتتتتتتال   ضتتتتتتوف ت   2024   يرتتتتتتة    اةداتتتتتت   
جن   حخ تتان اة تتلاه  تتن الملمتتات س عتت  الم استت اع ا ظ راياتتس   اي بتت ع  تاستتس ا   رتتاء  اةتتة ء ةزتتة 

YUNG, & etal.2024) تتن  شتتيال اةسرتتع ةزر وزرتت ن بةتتبب  (   ن اةتتلت ت ايم ةبتتاس ار تت  
 
شتتكلا

اة    تتت  يوتتت  ا    تتتاتاع ياةاتتتس ايمتتتاجخ     اتتتا ا جتتته  يتتتة ا ةتتتاه اة تتتلاه  اتتتاتاع ا   يتتتان دستتت   
 .McCoy, S., & Byrne, D)  ةتتال   عتت  اة سزاتت   تتن قارتتس اة وزتتال اةخستتلمل اةةتتا ل   قانتتر  تاستتس 

 ن اة وزال فوز       يا ص الإ  ا  ا ظ را    حاا يتت ل اسةتتال اةةبتتةل  لتت  لتت ا اة تتةا  تتن   (2024
ا لأ ةلتتت  اةتتت ين ةتتتل ال  ةتتت ةياع  يوتتت   تتتن  اة وزتتتال يوتتت   ستتتات ج ستتتت اظ رتتتا     ياتتتا ييتتتةن   احتتت 

   ةل  اة ين يز يسةن  رلاتت ذاع  وتتل ع ق تتةل جلا اتتس اظ راياتتس  اق  تتا يس المةات  الأسخيس   
ا    ابتتس  تت ن اة تتلاه اةتت ين ين رتتةن ة  ستتاع   ةستت س   يوتت    يوتت    يُ ظتتخ  ةاتته  اي  تتاتن استتا رات 

 ةتت  
 
 دسل  ب ير   اص ة سةي  اة راس  ا ظ را  .   Heyneman, 2011) ن الم ةس س    دسا

(   ستتتتتت ل 438  2019دستتتتتتل  لمتتتتتتلر  تاستتتتتتس كتتتتتت   تتتتتتن  ظتتتتتتة ص   وع ووووووو  صوووووووعيد اىووووووووار الاقتصوووووووادية 
 ن اةتتتلت ت ايم ةبتتتاس  وتتتل  حتتتل  ظتتتالخ اةاةتتتزاع اة وزالمتتتل  د تتتل   تتتال ( 536  2020 يياتتتا    

 ييتتةن لتتل الموزتتل الأ ل 
 
ح  يوتت  اة ظتتخ ةز وزتتال  ةتتزوس يباواتتا الموزتتل ةزرلمتت     لتتة اة اةتتب    حاا تتا

 ةلمخائاا تغل اخ   ظة ااا   ةيا اتتا 
 
اخ يظ  ضاي ه   ةةيساا  ن  ظ  المال   ييةن اة اةب  ض خا

ت اي اتتتا  المخ تتتز  ةز و لتتتس اةوا تتتس  الإح تتتاء  ن الأستتتخ الم تتتخيس ا لتتت   تتتا  عتتت     تتت    تتتن الأحاتتتان   قتتتلر
ا يوتتتت  اةتتتلت ت ايم ةبتتتتاس؛  رتتتا فوكتتتتم اي رتتتا   47يستتتخه  تتتتن   تتتتن الأستتتتخ  ٪75 زاتتتات ظ اتتتته ستتت ةي 

ةز و لس اةوا س  الإح تتاء   يتتا اةتتل    الم خيس يزياا بلمي       ع   وزال    ائال  اي اا  المخ ز  
(   شتتتتتتاتع يتتتتتتلص  تاستتتتتتاع    جزتتتتتتم اةتتتتتتة تاء   خ تتتتتتز الموزة تتتتتتاع   يتتتتتتل ااستتتتتتاذ 2020 الإ لتتتتتتاح ةوتتتتتتا  

(   ن اةتتتتتتلت ت ايم ةبتتتتتتاس  وتتتتتتل  حتتتتتتل  شتتتتتتيال 2016 (    كتتتتتتت  ياستتتتتتخ 2015(  ظبتتتتتت   2024اةستتتتتتخات 
اةتتتتت   فوتتتتتل  تتتتتن الموةقتتتتتاع الأساستتتتتاس ةورزاتتتتتس اة  راتتتتتس  الاياااتتتتته  وغاووووور الرسووووو ي الاقتصووووواد الخفوووووي

اةةتتتتز اس يوتتتت  اة تتتتوال ا ق  تتتتا    حاتتتتا يتتتتؤ    بتتتت  ح تتتتل اةس تتتتاا غ تتتت  اةخستتتتلمل  لتتتت  دستتتتل اةل ةتتتتس 
  تتن الإيتتخا اع اةضتتخيباس اة تتل يركتتن  ن اتتل   عتت   ةا  تتس اةل ةتتس ةزرةتتالرس عتت  اينتتل  تتن 

 
ظتتزءا     تت ا

 اس تتتت ن  ن تتتتز المةا  تتتتس    ستتتتلن   ذةتتتت  عتتتت  حتتتتال ا نتتتتر اةل ةتتتتس سااستتتتس ا ظتتتتال اةتتتتلت ت ايم ةبتتتتاس
اة وا تتتتتتتتت   واتتتتتتتتتا    رتتتتتتتتتا  بتتتتتتتتت ير اخلتتتتتتتتت     ا اتتتتتتتتتس     ستتتتتتتتتخص  ارتتتتتتتتتا كتتتتتتتتتان   زاتتتتتتتتتا   ةتتتتتتتتت ةالا المتتتتتتتتتا   
 ا ق  تتتا     يتتتتؤ   ا المتتتات لتتتت ن اةظتتتالخص  لتتتت  ق تتتتةل اي  رتتتع  اةتتتتنأء ةلكتتتخص اةخشتتتتةص  الإ خا اتتتتس 
 يوتت  هسادتتس  قتتال اي  رتتع  

 
 اةةتتةح اةةتتة اء   راتستتس   ةزورتت    تتخح غ تت   لمتتخ يس؛  رتتا يتتؤهخ ستتز ا

( ةزتتتتتلت ت ايم ةبتتتتتاس  ةبتتتتتلاا ظا تتتتتب  تتتتتن ظةا تتتتتب اةاتتتتتلت 796  2017 ي ظتتتتتخ   جالتتتتتل  حتتتتتا    
 ظ تيتتتتس لمتتتتا ينلمتتتأ يااتتتتا  تتتتن لتتتتلت عتتتت  اة اقتتتتاع اةبلمتتتتخيس  

 
اة وزالمتتتل   قضتتتتاس اق  تتتتا يس ا  زتتتتب حزتتتتة 

   وليتتته 
 
 المتتةات  الماةاتتتس   ا سلتتاظ عتتت  اةكلايتتس اةلا زاتتتس  ايماتظاتتتس ةزتت ظل اة وزاراتتتس   ار تت  لتتتلتا

 اةكلمل  اةكالت   يس س ع  سبا  ايسا   للا  اة وزال. 



السياسات التعليمية لمواجهة ظاهرة الدروس الخصوصية في التعليم قبل    
 الجامعي في مصر "دراسة تحليلية ورؤية مستقبلية" 

 د/ محمود مصطفى محمد إبراهيم 

 د/ محمد عبد النبي أحمد المتولي 
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  تتن اق يتتا  ايناتتاص   ومن الناحية النفسية 
 
  ا لتتا

 
 ضتتوالا

 
د ن اةلت ت ايم ةباس اسزتت   ةاج تتا

 ةزلموةت  اة سس ع  ذااتته  عتت  قلتاتته يوتت  
 
 داقلا

 
  ن  اسان اة س ا اةوزلمل    المنل   اسز  شم ا

اةلاتتتتتل  ا ستتتتتااواه   اخقاتتتتته يوتتتتت  اة ةاكتتتتت   اةةتتتتتز اس؛  ذ  ن اي رتتتتتا  اة لا اتتتتت  يوتتتتت  لتتتتت ا اة تتتتتةا  تتتتتن 
اةتتتتلت ت يتتتتلدوال  لتتتت  يتتتتل  الإ  تتتتاع ةزروزتتتتل   اح  ا تتتته  ستتتتل ص   رتتتتا يستتتتة لل  لتتتت   راتستتتتس  يرتتتتال 
اةلمتتتتتيب  اةول ا اتتتتتس  ا  يتتتتتخا    الإضتتتتتادس  لتتتتت    اتتتتتا  ةتتتتتبب اةضتتتتتي  اة ل تتتتت ل  اةسزتتتتت    اتتتتتؤ    لتتتتت  

 (  388ا سلاظ اةلادواس اة اااس ةز وزل.  ا ن  سرايا  

كمووا تناولووع عوودة دراسووات جوورل العووملم والتطوووير المقترحووة والتدووارد الدوليووة ل  وود موون الظوواهرة 
(    تتترال   تتتس  ظخا اتتتس  ة  تتتةيخ ۲۰۱6حاتتتا قا تتتر  تاستتتس  اةوتتتا ل  أو توجياهوووا   وووكل إيدوووا ي، 

الأ اء  اي تتتتة ص  ا تتتت  المتتتتلاتت   تتتتخح ظليتتتتلص    كتتتتخص   ا تتتترال  خ تتتتا ظ  ةك   نتتتتت ةتتتتخق  المتتتتلاتت 
اةتتتتتتلت ت ايم ةبتتتتتتاس   اق  حتتتتتتر استتتتتت يلا  جتتتتتتخح   تتتتتتاةة اتص؛ ة وزيتتتتتتز الإيجا اتتتتتتاع  الاقتتتتتت  ستتتتتتز ااع

ظليتتتلص اجتتت ه اة تتتلاه ةزرلتستتتس  تتتن  تتتلال   تتت    الموخدتتتس الم تتتخ    إشتتت اا  إ رتتتاء قتتتلتاع الموزتتتل 
سةاء الموخداس    المااتيس    اةةظلا اس  ياا   ي جه  ات  الملتسس لإي تتاء اةتتلت ت ايم ةبتتاس  

(  وتتتخ    تتتخ  ايمبتتت اع اةوالماتتتس  اةوخقاتتتس عتتت   جتتتال  ةاظاتتتس ازتتت  2022 استتت الدر  تاستتتس    يتتتلات  
اةظتتتالخص   الاتتتس ا ستتت لا ص  ااتتتا عتتت    تتتخ   ا  اتتتر  لتتت  استتتليل ا تتتةت  س تتت   ةرنتتتل  ااتتتا  اتاكتتتز يوتتت  
ضتتتتتتتتخ تص ا تتتتتتتتةيخ  ظتتتتتتتتل اة ستتتتتتتتةيل  ياتتتتتتتتا   اس  تتتتتتتتخ يوتتتتتتتت  ا    تتتتتتتتاتاع ياةاتتتتتتتتس ايمتتتتتتتتاجخ   استتتتتتتت الدر 

( استتتتليل  ظتتتتخاءاع  س  حتتتتس لمراتستتتتاع  اتتتتلا    اة وا تتتت   تتتتع  وزتتتتال اةظتتتت  يوتتتت  2022 تاسس بتتتتبا   
المة ة  اةسة ت  الإقزالمل  اي  ر   عتت  ضتتةء ا ستت لا ص  تتن  بتت ص كتت   تتن كةتيتتا اي  ةقاتتس   اة  يتتا  
 ا  اتتتر   ستتتليل  ظتتتخاءاع  س  حتتتس ةز وا تتت   تتتع قضتتتاس ازتتت  اةظتتتالخص عتتت  ضتتتةء ا ستتت لا ص  تتتن  ب  تتتت 

( استتتتليل تؤيتتتتس  س  حتتتتس ةز وزتتتتال  2024 استتتت الدر  تاستتتتس   ذكتتتتة  استتتتة    كةتيتتتتا اي  ةقاتتتتس   اة  يتتتتا 
ايملتتت عتت    تتخ يوتت  ضتتةء  بتت ص كتت   تتن اةاا تتان  كةتيتتا اي  ةقاتتس   اةبتتزر  لتت  ضتتخ تص اةورتت  يوتت  
تدع  ة ة  اة وزال   از اس الملاتت ةز ةقواع الأكا يراس  ا ظ راياس   اسلا  يتتل  اة تتلاه عتت  

 اةل ةل اةلتاساس    واي س بوةقس الم ا   اةلتاساس   تدع  ظةت الموزر ن.  

و يمووا يتعلووود بالدراسوووات اللووي تناولوووع السياسوووات المتبعوووة لعووملم الووودروس الخصوصوووية كخطووووة 
دستتل كا تتر قزازتتس   تتا تص  دلتتت  جتتات  مهمة توضح كيف تم أو يتم التعامل رسميًا مل تلر الظاهرة،

ا تتتتتةت    تتتتتا ا اةةااستتتتتاع  ((Zhan, S,2014 صم تتتتتس اة وزتتتتتال عتتتتت  اتتتتتايةان  اقلمتتتتتر  تاستتتتتس 
اة وزاراتتتتتتس الم وزستتتتتتس   تتتتتت ايس اةتتتتتتلت ت ايم ةبتتتتتتاس   تتتتتت      تتتتتتف اةستتتتتتخن اةولمتتتتتتخين  حاتتتتتتا فُوتتتتتتلر 
ا  تتتاةج الألراتتتس ةضتتتران اينتتتل  تتتن ا المتتتاتلا   قاة تتتال  حرايتتتتس  ال ة زتتت  اةةااستتتاع   تتتخ  اة   اتتت  اةلوتتتر

" ليووة السووول حستتةح اة تتلاه   ستتخلل   اةبتتزر  لتت   ن اينية تتس اا تتع  رتت   صم تتس قتتا ل يوتت  
ل  خا تتتتز اةتتتتتلت ت ايم ةبتتتتاس عتتتتت  اةةتتتتةح   تتتتت    داينية تتتتتس   والتنظووووويم ال كوووووومي" رتتتتتةر

ُ
خ    ا

ر
ةد

ُ
اتتتت

 عتت  اايلا تتل حاتتا  لمتتلر  تاستتس 
 
زس   ةتتل يس زتتف الأ تتخ    تت ا راتتا  سةايتتل بتتات س  ُ ل تتر

ر
 ظ

ُ
 ,Lao, Rا

(  تتن  تتتلال ايزاتت    تتتة  اةةااستتتاع  المستتا لاع  تتتع بتتتان   اةةااستتاع  ن ا ظتتتال اةل ةتتتس (2014
ةزتتتتلت ت ايم ةبتتتتاس ُ اتتتتارن يزاتتتته   تتتتل  اةةتتتتةح  دستتتتل ا نتتتتر اةل ةتتتتس بلمتتتتي  قتتتتاجع ياةلمتتتتخا س  تتتت ن 
اةس اي ن اةوا   ايما ي   يا زر اة لاه  رة ازك ن    قخع اةلت ت ايم ةباس  رةالل ع  
ةلة اي ةا تتتب اة وزاراتتتس   تتت ي الم تتتا   اةلتاستتتاس   اساتتتال اي تتتة ص  

ُ
ا راتتتس المتتتةات  اةبلمتتتخيس     اتتتا ةتتتل اتتت

ا يتتتتُ  خ   استتتت ا (   وتتتتخ  سااستتتتاع  واي تتتتس 2017لدر  تاستتتتس    تتتت لة   األاتتتت  الموزرتتتت ن ال را تتتت 
اةتتتتتتلت ت ايم ةبتتتتتتاس عتتتتتت  كتتتتتت   تتتتتتن المرزكتتتتتتس الم يتتتتتتلص  ظراةتيتتتتتتس كةتيتتتتتتا   ظراةتيتتتتتتس   تتتتتتخ اةوخقاتتتتتتس  
 اةبزر  ل  اق  ا   جرةيس  ن اةةااساع لمواي س اةظالخص  ن   خ لاي اةةااساع ق تت  ص الأظتت   
  ااا اةد   ايناظس المرنس  اة ات س  ن اةلت ت ايم ةباس بلمي  ا اد  ل  رتتا يسلتت   تتن قار اتتا 
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اةةتتةقاس   استتليل حز تتس  تتن اةةااستتاع بواتتلص الأظتت    اةيتتخظ  ااتتا  ضتتوا  اة زتتب يوتت  اةتتلت ت 
ايم ةبتتتاس  ذةتتت   تتتلادع ذا تتتت  تتتن اة تتتلاه    ةاتتتاء   تتتةتلل   ي  زتتتب ذةتتت  ا تتتةيخ هسادتتتس اةةتتتااح 
اي  ر تت    اةخقا تتتس اة تتات س يوتتت   خا تتتز اةتتلت ت ايم ةبتتتاس   استتت الدر  تاستتس  ي تتتل اةظتتتالخ  

  1980(  ايزاتتتت  اةةااستتتتس اة وزاراتتتتس ة  تتتتةيخ  خحزتتتتس اة وزتتتتال الأساستتتت ل عتتتت    تتتتخ   تتتت  يتتتتا  20 20
 اةبتتزر  لتت  يتتلص   تتا ظ  تتن   خ لتتاي ق تتةت اةةااستتس اة وزاراتتس عتت    تتخ يتتن ايساتت   تتا اتت ا يزاتته 
 لمتتتتخأواع اة وزتتتتال  تتتتن حاتتتتا بوتتتت  اةسضتتتتايا اي ةلخيتتتتس    تتتت ي ا ستتتتااواه اةيا تتتت  ةيادتتتتس المزتتتتز  ن  
 ايساتت  ظتتة ص اة وزتتال   ايساتت    تتل  ايتتادؤ اةلتتخ  اة وزاراتتس   يتتل  اةتتخق   تت ن سااستتس اة وزتتال 
 اةةااستتتس اةوا تتتس ةزل ةتتتس   ضتتتوف الملمتتتات س اةلمتتتو اس  اينزاتتتاع  ذ   ايمبتتت ص   صتتتناه اةتتتخ   عتتت  
بتتت ع اةةااستتتس اة وزاراتتتس   قتتتل  تتت ظ يتتتن ذةتتت  قزتتتس اتتتةدخ ُ  تتتا  فورتتت  يوتتت  بتتتااغس سااستتتس اخقةيتتتتس 

(  لتت   وتتخ  سااستتتاع  وزتتال اةظتت   تتاة وزال ق تت  اي تتا    عتتت  2023ستتزارس   لتتلدر  تاستتس  ياتتل  
  خ  كةتيا اي  ةقاس ةزةقة  يو   الاس ا س لا ص  ااا ع  ا ةيخ اة وزتتال ق تت  اي تتا    عتت    تتخ  
 اةبتتتتزر ةوتتتتلص   تتتتا ظ  تتتتن  لراتتتتاي  ن اا تتتتاا سااستتتتس اينظتتتتخ عتتتت  اة وا تتتت   تتتتع ازتتتت  اةظتتتتالخص  تتتتن   يتتتت  
 عتتت  ازتتت  اةتتتل ل    ن ازتتت  اةةااستتتس  ه اتتتر قزتتتس دايزا اتتتا  ظتتتل الا عتتت   واي تتتس 

 
اةةااستتاع استتت سلا ا

اةظالخص   ابتتس عتت  دتت   ظتتة  بوتت   شتتيال  وزتتال اةظتت  اة تتل ي تتوب اةخقا تتس يوتت  يرزاتتا   رتتا فُوتتل 
اا تتتاا سااستتتس اة  ظتتتال اةخستتتلمل ة وزتتتال اةظتتت   دتتتخظ اةخقا تتتس يزاتتته  تتتن   يتتت  اةةااستتتاع دايزاتتتس عتتت  

  وظل از  اةل ل. 

ي  ح  را س    ن دالخص اةلت ت ايم ةباس دالخص يالماس  اار ا ادم اة وزال اةخستتلمل   ايتتل 
   وتتتل ص اتتتخا    اةوليتتتل  تتتن اةوةا تتت  اة وزاراتتتس 

 
 تتتن قار تتته    تن عتتت  اخقاتتتس اةن تتت ب    ن ةاتتتا  ستتت ا ا

 ستتتتتتتز اس   وتتتتتتتل ص يوتتتتتتت  اة تتتتتتتلاه  اي  رتتتتتتتع    ن اةةااستتتتتتتاس 
 
 ا ظ راياتتتتتتتس  اة ساداتتتتتتتس    ن ةاتتتتتتتا رهتتتتتتتاتا

اة وزاراتتس قتتل ن تتزع عتت     تت   تتن الأحاتتان يتتن اينتتل  تتن ازتت  اةظتتالخص؛  رتتا ي  زتتب ضتتخ تص  تاستتس 
 ايزاتت   اساتتال ازتت  اةةااستتاع ةزةقتتة  يوتت  اةوةا تت   الأستت اه اة تتل   ع  لتت  ق تتةتلا عتت  ايساتت  
ةتتتتتتال عتتتتت  اينتتتتتل  ااتتتتتتا   تتتتتن  ظتتتتت  استتتتتت وا ص اةتتتتتل ت اةخيتتتتتتا   

ُ
 لتتتتتلاداا    ضتتتتتع اةتتتتتتخؤ  اة تتتتتل يركتتتتتن  ن  

 لمؤسةاع اة وزال اةخسلمل. 

 م كلة الدراسة:   
يةاظه اة ظا  اة وزالمل ع    خ ايلياع  وسلص اؤهخ يو  ظة ص اةورزاس اة وزاراس  دواةا اا    ن  

  ن ل ن اة يلياع ابتت   دتتالخص اةتتلت ت ايم ةبتتاس اة تتل  بتت ير دتتالخص    ا اتتس اتتؤتح اي  رتتع  
ا اظ راياتتس  اق  تتا يس  اخقةيتتس   لةتتاس  زستتت  ظلاةاتتا يوتت  اة ظتتا  اة وزالمتتل اةخستتلمل  ُ يلهتتس رهتتات 

ُ
 ا

يراستتس  ااتتل  اةةتتزل  الأ تتن ا ظ رتتا      وتتةح  ةتت  ص اة  راتتس اةلمتتا زس  المةتت لا س   استتف ح تتخ 
 يي ص   ا  كادس ظاة  الإبلا   اة  ةيخ.  

 ي رةيتتس  تتن اةوةا تت  اة ناةيتتس عتت  اة ظتتا  اة وزالمتتل  
 
لظ دتتالخص اةتتلت ت ايم ةبتتاس انوياستتا وتتة

ُ
 را  

  تت   ستتتا  لتتاءص اة وزتتتال الملتستت ل   اتالتتتاا يتتل  اة تتتلاه عتت  اةل تتتةل اةلتاستتاس   ضتتتوف الم تتتا   
  تت  لتت ن اةظتتالخص  ةتتاؤ ع حتتةل اةولاةتتس 

ُ
اةلتاساس عتت  از اتتس اح ااظتتاع اة تتلاه   عتت  اةةقتتر  لةتته ا

ا ظ راياتتتتس  اة وزاراتتتتس  حاتتتتا اتتتتؤ    لتتتت  التتتتاقل اةلجتتتتةاع  تتتت ن اةللتتتتاع ا ظ راياتتتتس ايم زلتتتتس   رتتتتا 
ا ةزةضتتع ا ق  تتا   ة ستتخص   يتتخ   يرتتات   ا  جتتة ص   لا اتتس ا وتت  (   اتتا 4  1996يجو  اة وزال   اح 

 عتتتت  
 
 ستتتتاءع ةيادتتتتس  جتتتتخا  اةورزاتتتتس اة وزاراتتتتس  د تتتتلاه   فو رتتتتل ن يوتتتت    لةتتتتال    وزرتتتتةن اجتتتتاتا

ستتتتزوس اة وزتتتتال     ةاتتتتاء   تتتتةت  تتتتخلس ن  تتتتن ايتتتتاةاف ازتتتت  اةتتتتلت ت   يرزاتتتتس  وزاراتتتتس  اتتتتلتص  وظتتتتل 



السياسات التعليمية لمواجهة ظاهرة الدروس الخصوصية في التعليم قبل    
 الجامعي في مصر "دراسة تحليلية ورؤية مستقبلية" 

 د/ محمود مصطفى محمد إبراهيم 

 د/ محمد عبد النبي أحمد المتولي 
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 لتتتلاداا   اتتتل  ن  لتتتتل  ساجخلتتتا اي  رواتتتس ا   اقاتتتتا لم تتتل  ايتتتادؤ اةلتتتتخ  اة وزاراتتتس   إستتتاا اا عتتتت  
  يزيس  سة اع اةةزل ا ظ را  . 

ا  تتتن لتتت ن الإشتتتياةااع ا تتتل  ايناظتتتس ضتتتخ تيس  لتتت  اساتتتال اةةااستتتاع اة وزاراتتتس اة تتتل اا و اتتتا 
 
 ا  لاقتتت

  اتاع اة وزتتتتتتتال الم واق تتتتتتتس لمةاظاتتتتتتتس ازتتتتتتت  اةظتتتتتتتالخص   تتتتتتتن  تتتتتتتلال استتتتتتت وخاظ الأستتتتتتت اه اةيا  تتتتتتتس  تاء 
ا الماتلا   رهاتلا اة وزاراس  ا ظ راياس   ايزا  اةةااساع اة وزاراس لمةاظا اا   تتل  دواةا اتتا عتت  
ةتتتتال عتتتت  اينتتتتل  تتتتن لتتتت ن اةظتتتتالخص    ورتتتت  عتتتت  ذاع 

ُ
اينتتتتل  ااتتتتا   استتتتليل تؤيتتتتس  ةتتتت س زاس يركتتتتن  ن  

اةةقتتتتتتر يوتتتتتت   وزيتتتتتتز   ت اة وزتتتتتتال اةخستتتتتتلمل عتتتتتت  ايساتتتتتت  اةولاةتتتتتتس  اي تتتتتتة ص    ةتتتتتتايل بتتتتتتان   اةستتتتتتخات 
اة وزالمتتتل يوتتت  ا  تتتل سااستتتاع يلاظاتتتس   قا اتتتس  قليزتتتس   ةتتت لا س اضتتترن اتتتةد    وزتتتال يتتتال  اي تتتة ص 

ا ين الآهات اةةز اس ةزلت ت ايم ةباس.   ي راع اة لاه  بوال 

 وبنااً ع   ذلر تحاول الدراسة الإجابة عن ال ساؤل الرئيس التالي:

 تتا اةةااستتاع اة وزاراتتس لمةاظاتتس دتتالخص اةتتلت ت ايم ةبتتاس عتت  اة وزتتال ق تت  اي تتا    عتت    تتخ  
  ي لخا ي ه اةاةاؤ ع الآااسي 

  ا الإجات اةلكخ   اةلزةلت ةزلت ت ايم ةباس  .1
  ا الإجات اةلكخ   اةلزةلت ةزةااسس اة وزاراس   .2
 ا   خ  اةةااستتاع اة وزاراتتس  اي اتتة  اة تتل اا و اتتا اةل ةتتس  ر زتتس عتت    اتص اة   اتتس  اة وزتتال  .3

 لمةاظاس دالخص اةلت ت ايم ةباس ع  اة وزال ق   اي ا    ع    خ 
 تتتتتتا اساتتتتتتال اةةااستتتتتتاع اة وزاراتتتتتتس  اي اتتتتتتة  اة تتتتتتل اا و اتتتتتتا اةل ةتتتتتتس  ر زتتتتتتس عتتتتتت    اتص اة   اتتتتتتس  .4

  اة وزال لمةاظاس دالخص اةلت ت ايم ةباس ع  اة وزال ق   اي ا    ع    خ 
اةةااستتاع اة وزاراتتس لمةاظاتتس دتتالخص اةتتلت ت ايم ةبتتاس    ا اةخؤيس المة س زاس ة  تتةيخ .5

 ع  اة وزال ق   اي ا    ع    خ 

 أهدا  الدراسة: 
استتتتت الدر اةلتاستتتتتس اساتتتتتال اةةااستتتتتاع اة وزاراتتتتتس اة تتتتتل اا و اتتتتتا   اتاع اة   اتتتتتس  اة وزتتتتتال الم واق تتتتتس  

لمةاظاس دالخص اةلت ت ايم ةباس ع  اة وزال ق   اي ا    ع    خ    وتتخ   ستت اه ا المتتات ازتت  
اةظتتتالخص   الآهتتتات اة وزاراتتتس  ا ظ راياتتتس ة زتتت  اةظتتتالخص    تتتن هتتتل استتتليل تؤيتتتس  ةتتت س زاس يركتتتن  ن 
ةال ع  اينل  ن از  اةظالخص   ن  ظ   وزيز ظتتة ص اة وزتتال   استت وا ص الملتستتس الم تتخيس ةتتل تلا 

ُ
 

 اةخيا    اة  رة .   

 أهمية الدراسة:  
 همية النظرية، وتتضح في اىوي:الأ 

اا تتا ل اةلتاستتس قضتتاس جالمتتا  تقتتر اي  رتتع الم تتخ  يبتت  ستت ةاع جةيزتتس   ةتتل الرتتح ظاتتة   -
اةل ةتتتس  ر زتتتس عتتت    اتاع اة   اتتتس  اة وزتتتال الم  اةاتتتس  اةةااستتتاع اة وزاراتتتس اة تتتل اا و اتتتا عتتت  

 اظ  اثاا  اق لاا ظ  تلا  لإيا ص اةل ت اةخيا   ةزرلتسس الم خيس. 
ايا ل اةلتاسس اة ةب   ل  الأس اه اينساساس المةلةةس ين  ظة  ل ن اةظالخص   رهاتلا   -

اةةتتتتتز اس يوتتتتت  اة تتتتتلاه  اي  رتتتتتع   تتتتتن  تتتتتلال ايزاتتتتت   اساتتتتتال اةةااستتتتتاع اة وزاراتتتتتس اة تتتتتل 
 اا و اا اةة تاع اة وزاراس الم واق س لمةاظاس از  اةظالخص.  

تغتتتتل  ظتتتتة  يتتتتل  غ تتتت  قزاتتتت   تتتتن اةلتاستتتتاع  اة يتتتتة  اة تتتتل ا ا ةتتتتر لتتتت ن اةظتتتتالخص      ن  -
اةسزاتتت   ااتتتا  تتتن ا تتتل  ة يزاتتت  اةةااستتتاع اة تتتل اا و اتتتا اةل ةتتتس  ر زتتتس عتتت    اتاع اة   اتتتس 
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 اة وزتتتال يبتتت  ستتت ةاع جةيزتتتس لمةاظاتتتس لتتت ن اةظتتتالخص   اةةقتتتة  يوتتت  ظتتتل الا   اسااراتتتا  
 اة وخ  يو   ل  دايزا اا ع   ةاظاس از  اةظالخص    ا   خ  الأس اه اة ل   ع  ل  يل  
 جاحاتتتتا   استتتت رخاتيس التتتتاقل ازتتتت  اةظتتتتالخص  ا ةتتتتاا   اقاتتتتا عتتتت  اة وزتتتتال ق تتتت  اي تتتتا    عتتتت  

   خ. 

 الأهمية التطبيقية، وتظهر في اىوي:

يركتتتتتتتتن  ن الاتتتتتتتتل لتتتتتتتت ن اةلتاستتتتتتتتس المةتتتتتتتتلةة ن عتتتتتتتت    اتص اة   اتتتتتتتتس  اة وزتتتتتتتتال  ر تتتتتتتتخ  بتتتتتتتتان    -
اةةااستتتتاع    ستتتتت   اةستتتتتخات عتتتتت   ضتتتتتع  ايةتتتتت ن اةةااستتتتتاع اة وزاراتتتتتس  الإظتتتتتخاءاع اة تتتتتل 

 يركن  ن ايل  ن ا المات از  اةظالخص ع  اي  رع الم خ .  
يركتتتتتتن  ن الاتتتتتتل لتتتتتت ن اةلتاستتتتتتس اة تتتتتتلاه    ةاتتتتتتاء الأ تتتتتتةت عتتتتتت  اة ةياتتتتتتس  رساجخلتتتتتتا  رهاتلتتتتتتا  -

 اة وزاراس  ا ظ راياس يو  اة لاه  اي  رع. 

 منهج الدراسة: 
اس سل ر اةلتاسس الم    اةةبلت اة يزاو ؛ ةز وخ  يو   لل اةةااساع اة وزاراس  اي اة  اة تتل 
اا و اتتا اةل ةتتس  ر زتتس عتت    اتص اة   اتتس  اة وزتتال لمةاظاتتس دتتالخص اةتتلت ت ايم ةبتتاس عتت  اة وزتتال ق تت  

 اي ا    ع    خ   اساال اةةااساع الم  وس ةرنل  ن از  اةظالخص. 

 حدود الدراسة:  
ا ا ةتتتر اةلتاستتتس اةةااستتتاع اة وزاراتتتس لمةاظاتتتس دتتتالخص اةتتتلت ت ايم ةبتتتاس عتتت   ال ووود المو وووو ي:

 قتتتل ظتتتاء ا  اتتتات لتتت ن اةل تتت ص ح تتتى اةةقتتتر اينتتتال    1935اة وزتتتال ق تتت  اي تتتا    عتتت    تتتخ  تتتن يتتتا  
اةز  اس ،ال  اسليل تؤيس شا زس  ايزا  اتتاتي   ا تتةت  ةةااستتاع اةل ةتتس اجتتان اةظتتالخص   رتتا ياتتا  
داتتتتتتل اي تتتتتت  ت اة اتيساتتتتتتس ةزظتتتتتتالخص   استتتتتت سلا    رتتتتتتا  ا ستتتتتت جا س اةخستتتتتتراس    تتتتتتل  دايزا اتتتتتتا    

  يل  ي اا.  

 مصط  ات الدراسة: 
 فووووووي هوووووو   الدراسووووووة بج اوووووواي السياسووووووة التعليميووووووة

ً
عوووووور  السياسووووووة التعليميووووووة إجرائيووووووا

ٌ
ي  جرةيتتتتتتس و

 –اةالمخأواع   اةسةا  ن   اةسخاتاع اةة اتيس   الإظخاءاع اة  ظاراس اة ل ا ب الا اينية تتس الم تتخيس 
لمةاظاتتتتتس ةظتتتتتالخص اةتتتتتلت ت ايم ةبتتتتتاس  اينتتتتتل  تتتتتن  ساجخلتتتتتا  – ر زتتتتتس عتتتتت    اتص اة   اتتتتتس  اة وزتتتتتال   

 رهاتلتتتتا  اةةتتتتز اس يوتتتت  اة ظتتتتا  اة وزالمتتتتل  اي  رتتتتع   ااتتتتل  لتتتت ن اةةااستتتتاع عتتتت   جرزاتتتتا  لتتتت  ا تتتتةيخ 
ظتتتة ص اة وزتتتال   ايساتتت  اةولاةتتتس اة وزاراتتتس   اتتتةد    ولتتتس  وزاراتتتس ظاذ تتتس   تتتن  تتتلال ا ظتتتال كادتتتس 
ي ابتتتتتخ الم ظة تتتتتس اة وزاراتتتتتس كالم تتتتتا      ستتتتتاةاب اة ستتتتتةيل   األاتتتتت  الموزرتتتتت ن   اة أتتتتتع المتتتتتةات    رتتتتتا 

 يضرن از اس اح ااظاع الم وزر ن  اي  رع   أوز  اة سس ع  اة وزال الملتس ل اينية ت  اةخسلمل. 

 عتتت  لتتت ن اةلتاستتتس  أ اتتتا  ل تتتس الووودروس الخصوصوووية: 
 
 وتتتخ  دتتتالخص اةتتتلت ت ايم ةبتتتاس  ظخا اتتتا

سلَّ  ةز اةب  ات   جات الملتسس    المؤسةس اة وزاراتتس اةخستتراس  ،اتتل  ايةتت ن  ةتت ةان 
ُ
 وزاراس ا

   تتتن ق  تتت   وزرتتت ن      س  تتت ن 
ستتتلَّ
ُ
ا  تتتا ا الأكتتتا يلمل     ةتتتايلاه عتتت  داتتتل المتتتةا  اةلتاستتتاس   غاة تتت 

 بلمي  دخ      ع   جرةياع بي  ص  ةساء  سا    ا    و ن. 
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: الإجار النظري للدراسة   
ً
 وانيا

  ي سةل الإجات اة ظخ  ةزلتاسس ةولص   احا ه ي 

 الم يا الأ لي الإجات اةلكخ  ةزلت ت ايم ةباس. 

 الم يا اة انتي الإجات اةلكخ  ةزةااسس اة وزاراس.  

الم يتتتا اة اةتتتاي اةةااستتتاع اة وزاراتتتس  اي اتتتة  اةخستتتراس لمةاظاتتتس دتتتالخص اةتتتلت ت ايم ةبتتتاس عتتت   
 اة وزال ق   اي ا    ع    خ. 

الم يتتتا اةخابتتتعي اساتتتال اةةااستتتاع اة وزاراتتتس لمةاظاتتتس دتتتالخص اةتتتلت ت ايم ةبتتتاس عتتت  اة وزتتتال ق تتت  
 اي ا    ع    خ. 

  سة  ي ل يخظ از  الم احا كاة ال ي 

 المبحب الأول: الإجار الفكري للدروس الخصوصية

 يا تتتا ل  لاتتتة  اةتتتلت ت ايم ةبتتتاس    لتتتل  ستتت ا،اا    لتتتل الآهتتتات اة وزاراتتتس  ا ظ راياتتتس الم  ا تتتس  
 ين ا الماتلا   ذة  يو  اة ية اة ال ي 

: مفهوا الدروس الخصوصية:
ً
   أولا

 Parallel يُ زتتتت  يوتتتت  اةتتتتلت ت ايم ةبتتتتاس اةك  تتتت   تتتتن  الأستتتتراء  ااتتتتاي اة ظتتتتا  اة وزالمتتتتل المتتتتةا   
education اةةتتتتتةح اةةتتتتتة اء ةز وزتتتتتال  اة تتتتتلتأم ايمتتتتتا    ظتتتتتا  اة وزتتتتتال اةظوتتتتت   Shadow 

educatio اة وزال ايملت   قل يُخدر   وخيلاع   ول ص  اااي   اا ييرزاس  وزاراس ا ل  ات  الم  تتى  
      سا تت   تتل اع   تتخ  غ تت    اشتتخصي  يتتة ص  

 
(   يتتخ  87  2013الملتس ل   سا    ظخ يلدع  ستتلا

اةتتت و   أ اتتتا يكتتت  ظاتتتل  وزالمتتتل ي زستتتان اة اةتتتب بلمتتتي   تتتا      ااجتتتس ةظتتتخ    اتظاتتتس  يستتتة   تتته 
الموزتتل عتت  بتتةتص دخ يتتس    ظراياتتس  تتات  الم  تتى الملتستت ل  ييتتةن عتت  ظتتزء  وتت ن  تتن المتت    غ تت   لاتتة  

(   رتتتتا يخدتتتتر  أ اتتتتا يكتتتت  ظاتتتتل  وزالمتتتتل  كتتتتخت يي تتتت  يزاتتتته ۷۱  ۲۰۰۳ةتتتتبي  شتتتتنااس  اة جتتتتات  ةز ا
    عتت   جرةيتتس  ظ تت   سا تت   تتا   يتتلدع ةزستتا ل  تتهي  اةوتتا  ت  ر تتخ ن  

 
(  58  ۲۰۲۱اة زرا    لخ ا

 هتتتت  ي حتتتتل  شتتتتيال اةتتتتليل الملتستتتت ل اة تتتتل استتتتل  ةز زراتتتت  عتتتت   تتتتةا  يلتستتتتاا  ا تتتت  الملتستتتتس  تتتتن جتتتتخ  
 تتتتلتت  تتتتات   قتتتتر اةلتاستتتتس  قرسا تتتت   ستتتتل   وزتتتتة   حاتتتتا ييتتتتةن لتتتتل  اة زراتتتت  ايةتتتت ن  ةتتتت ةان 
اةلتاستت ل   وتتةي  اةتت سا اةتت   فلمتتوخ  تته عتت  اةسةتتل   و رتتا ييتتةن لتتل  المتتلتت ايساتت  يا تتل  تتال  

 ( 103  ۲۰۱۷ة ية ن  ة ةان الموو  ل   وةي  ا سلاظ  ظخن اةخسلملي.   ةجا س  

  را س    ن اة وخيلاع يركن اةسةل  ن اةلت ت ايم ةباس ا ر    أ ااي  

ا ل  االاح   ن الموزل    اةسا ل  اة لتأم  اة زرا      ل  الأ خ  ات  الملتسس   ذة   رسا    تتا   -
  يل    ل  يزاه   ياا ييس    لوس    ا ةس لأجخاداا. 

 قل ايةن دخ يس    ظراياس  ا    ن ل اة زرا      اتظه. -

 اخ ز يو  التأم اة زرا  ،ال  اظ اا  ا    اتاع  اين ةل يو   يو  اةلتظاع. -

  ن اة وزال المةا   ةز وزال اة ظا ت  ع ا   لا  ع  بو  ايم ةبااع.  -
 
  ول  ةيا

 



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م 2025لسنة ،  أبريل (،1) (، الجزء206العدد: )
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 وانيًا: أهم أسباد ظاهرة الدروس الخصوصية

ايةةر اةلت ت ايم ةباس  لو  يل   ن اةوةا تت   الأستت اه  تتن  جتتخ  دتتالخص دخ يتتس  لتت  دتتالخص  
يا تتتتتتس فوتتتتتتانة  ااتتتتتتا اي  رتتتتتتع  اة ظتتتتتتا  اة وزالمتتتتتتل  د تتتتتتل  لمتتتتتتيزس  خ  تتتتتتس ذاع  بوتتتتتتا    وتتتتتتل ص اخقةيتتتتتتس  
 اظ راياتتتتتس     لاقاتتتتتس   اق  تتتتتا يس   سااستتتتتاس   قتتتتتل  وتتتتتل ع  ستتتتت اه داةتلتتتتتا  ااتتتتتا  تتتتتا يخظتتتتتع  لتتتتت  
دزةتتلس اة ظتتا  اة وزالمتتل    ااتتا  تتا يخظتتع  لتت  اة زراتت   لةتته    ااتتا  تتا ي وزتت   تتالموزل    ااتتا  تتا يتتخا   
 الأستتتخص    ااتتتا  تتتا يخظتتتع  لتتت  الملتستتتس   دارتتتا يوتتت  ايليتتتل لألتتتل  ستتت اه ا المتتتاتلا ي  حةتتتان  ر تتتخ ن  

(   خ تتز 24  2009(   خ تت   4-3  2009(  دخشتتان ةتتةيزص  ر تتخ ن 20   2009(   اةةةتجت     2007
(    تتتخالال   80   2012(  اة تتوب   ۲۰  ۲۰۱۱(  فةتتتن  4  2010الموزة تتاع   يتتل ااستتتاذ اةستتخات  

( 709  2014(  اة رالمتتتتتتتتتتتتتتل   104  2014(   اةخشتتتتتتتتتتتتتتال   36  2013(    تتتتتتتتتتتتتتة الميتتتتتتتتتتتتتتات   353  2013
(  كتتتتتتتتتادة   ر تتتتتتتتتخ ن  ۷۹۲  ۲۰۱۷(  كا تتتتتتتتت   ر تتتتتتتتتخ ن  67  2017(   وةتتتتتتتتتات  142  2014  اتتتتتتتتتلات  

( 15  2021(   تتتن يخقاتتتس  125  2020(.   تتتةات  ق تتتا  34  2020(. ستتت ل   جتتتاص  40 - 39  2019
 (. 248  2022(  ببا   331- 330  2022   يلات  

يتتل   ضتتة  اةلزةتتلس اة وزاراتتس  درتتا ال اة ظتتا  اة وزالمتتل ي ريتتةت حتتةل الإجتتات الموخعتت    -
دالموخدتتتتس عتتتت    نتتتتة  ةتتتت ةياااا ا ر تتتت  عتتتت  اينلتتتت   ا ستتتت  ظاا الآلتتتت   اتتتتل   اتتتتاهت ةز وزتتتتال 
 غاي تتته   قتتتل انوكةتتتر لتتت ن اةلزةتتتلس يوتتت   دالتتتس الملتستتتس    س زتتتف ي ابتتتخ اةورزاتتتس 
اة وزاراتتتتس   عتتتت  ضتتتتةء لتتتت ن اةلزةتتتتلس  بتتتت ير  دالتتتتس الملتستتتتس ا ر تتتت  عتتتت  حلمتتتتة يستتتتةل 
اة تتتلاه  رجرةيتتتس  تتتن الموتتتات   الموزة تتتاع هتتتل  ي تتتائال شتتتاا ص  س ة تتتس  رتتتا ا تتت  ع  تتته 
يستتتةةال  دستتتا ةزرةتتت ة  اةتتت    بتتتزةا  ةاتتته    بتتت ير  دالتتتس الملتستتتس اكرتتتن عتتت   ي تتتاء 
اةلمتتاا ص لأ اتتا اي اتتس اةةحاتتلص اةخستتراس ايمتتةل ةاتتا قا ة اتتا ذةتت .  رتتا ظوتت   ار اتتا ستتازس 
   يل  ص   ي ة ةزرلتت ايم ةص ل اةسلتص يو    ادةس الملتسس  اس س اه جلا،اا. 

ضتتتوف ا ستتت سخات عتتت  اةةااستتتس اة وزاراتتتس  دو تتتل  يا تتت       يتتتخ ةز   اتتتس  اة وزتتتال ييتتتل   -
  ولي  ةز ظل اة وزاراس  را يؤ    ل  يل  ا س سخات ع  اةورزاس اة وزاراس. 

ظرتتتة  اة ظتتتا  اة وزالمتتتل  ا سلتتتاظ ح تتتل الإ لتتتاح يوتتت  اة وزتتتال اةوتتتا   اةتتت    د تتت ل  لتتت   -
ا سلتتتاظ ت ااتتتب الموزرتتت ن  ستتتةء  حتتتةاةال الموولمتتتاس   رتتتا يضتتت خلل  لتتت  ا شتتت يال  راتتتن 
حتتتتتخص   تتتتتخ  ةا يتتتتتةل اة وزتتتتتال ي تتتتتللل  لتتتتت   جتتتتتخ  قضتتتتتاء  قتتتتتر دتتتتتخا  دتتتتتلا ي تتتتتل ن ال را تتتتتا 

   لا ا لل  را يجوزال يس زةن يو  اةلت ت ايم ةباس. 
غاتتتتاه الموزتتتتل اةستتتتل ص بةتتتتبب ق تتتتةت الإيتتتتلا  المنتتتتل  اةتتتت   فيزتتتتب يزاتتتته اة تتتتابع اة ظتتتتخ    -

دضتتتوف الإيتتتلا  اة اتتتلاغةلم  ةتتت و  الموزرتتت ن يجوزاتتتل عتتت  حاةتتتس ضتتتوف يتتتا   تتتن  احاتتتس 
الموتتتتتات    وزاراتتتتتس المتتتتتا ص  قزتتتتتس  بتتتتت اال عتتتتت  اة وزتتتتتال  رتتتتتا يضتتتتت خ اة لا اتتتتت   لتتتتت  اةر تتتتتةء  لتتتتت  

 الملتت ايم ةص ل. 
ضوف الإ  اظاس  اةكلاءص اة وزاراس   اةس ةت ع  ك   ن الأ اء  ا  ض ا   ا   ظا  ع   -

 الملاتت   ضوف اةسلتص يو  ا ح لا   اة لاه  ا سلاظ ظاذ اس الملتسس. 
 يتتتا ص اة زتتتب يوتتت  اةك تتتب ايماتظاتتتس الم احتتتس عتتت  الأستتتةاح   اة تتتل ين جاتتتا اةس تتتاا ايمتتتا    -

  ل  ظ ب  ع اةلت ت ايم ةباس    ي  اب يزياا    للت المةات . 
 
   ة سل  ظ  ا

 ظل اة سةيل الم  وس ع  المؤسةاع اة وزاراس  اة ل  و رل يو  قاات اةستتلتص يوتت  اينلتت   -
 اة تتت  خ   اارتتت  اةستتتلتاع اةوسزاتتتس اةوزاتتتا  الماتتتاتاع  اي تتتال ا  لوتتتال    اي  تتتات اةتتتلتظاع 
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اة ل يي   يزياا اة اةب المواات ةز لاض   ا ة ياح  اي ا وتتاع؛  رتتا  دتتع   ةاتتاء الأ تتةت 
ق تتتت  اة ز تتتتس ةزةتتتت    تاء اةتتتتلت ت ايم ةبتتتتاس ح تتتتى ق تتتت   تتتتلء اةوتتتتا  اةلتاستتتت ل  ةضتتتتران 

 ح ةل    ائال يو   يو  اةلتظاع ةلاة ياح  يزااع اةسرس. 
ضتتتتتتتوف  جرةيتتتتتتتتاع اة سةيتتتتتتتتس  المتتتتتتتلاتت  اة تتتتتتتتل  و بتتتتتتتت   تتتتتتتلي    واي تتتتتتتتس تستتتتتتتتراس ةزتتتتتتتتلت ت  -

ايم ةبتتتاس  تتتن ظا تتتب اةتتتة اتص  ةكتتتن اة   اتتت  ييتتتةن  س زتتتف يرتتتا لتتتة  ك تتتةه  تتتالأ تاح 
اةخستتراس  رتتا      لتت  يتتل  ايساساتتا لألتتلاداا اينتتل ص  يتتز   اة تتلاه يتتن ا ة يتتاح ،اتتا 

  ا اجان ةزلت ت ايم ةباس تغل ايزل اا الأيو . 
ضوف  لاء س الم ا    ن حاا  ة ةالا   نلم  اا لماتتةل اة لا اتت   حاظتتااال اةلخ يتتس عتت   -

اة رة  اة وزال   قزس ا  رائاا  ل  اةةاقع   الإضادس  ل  ظرة  بو  الم ا   اةلتاساس يتتن 
 ةتتتتتايخص ا اجالتتتتتاع اينلي تتتتتس  اتا اجاتتتتتا  رج رتتتتتع اةتتتتت وزل  اق  تتتتتا  الموخدتتتتتس   اد سا لتتتتتا 
ةز تت ا    اة يا تت  ستتةاء عتت  دستتخاع  تت    المخحزتتس اةةاحتتلص    عتت    تتا   المخاحتت  اةلتاستتاس 

 اة اةاس دضلا ين اد سا لا ةزالمةي . 
ضتتتتتوف اة زراتتتتت  عتتتتت  المتتتتتا ص اةلتاستتتتتاس   ةدتتتتته  تتتتتن ا   يا تتتتتاع   قزتتتتتس ا  ظتتتتتا  اة زراتتتتت  عتتتتت   -

اينضتتتةت ةزرلتستتتس  ال را تتته  اةنلمتتتاجاع الأ تتتخ  يوتتت  حةتتتاه المتتتةا  اةلتاستتتاس المستتتختص  
 يتتتن الملمتتكلاع الأستتتخيس اة تتل ايتتتةل 

 
 تغ  تته عتتت   ةتتايخص  اسزاتتتل الأقتتخان  الأبتتتلقاء  دضتتلا

   ن اة ي ا  اةوزلمل اةيا   ةز زرا . 
انلمتتتتتيال   ةاتتتتتاء الأ تتتتتةت  ضتتتتتوف  شتتتتتخادال    تتتتتابو ال لأ  تتتتتائال؛ الأ تتتتتخ اةتتتتت   يتتتتتلدوال  لتتتتت   -

اةتتتلت ت ايم ةبتتتاس   اة تتتل  بتتت ير  ستتتازس  تتتن  ستتتا   اة  تتتاه   اة لتتتا خ  تتت ن الأستتتخ  
 الإضتتتادس  لتتت  المةتتت ة  اة وزالمتتتل الم ةستتت  ةتتت و    اتتتاع اة لا اتتت  يجوزاتتتن غ تتت  قتتتا تاع 
 يتتتتتن ضتتتتتوف  وتتتتتا ن 

 
يوتتتتت    ابوتتتتتس    تتتتتائان عتتتتت   ت ستتتتتال  حتتتتت  اةةاظ تتتتتاع الملتستتتتتاس  دضتتتتتلا

 الأسخص  ع الملتسس لموخدس حاظاع اة اةب  از ا اا. 
اتالاا اةك ادس اة لا اتتس  ا تت  اةل تتةل   تتةتص   اركتتن  تتن  يجتتا   ولتتس بتتلاس الايزاتتس   -

   ايتتةين يلاقتتس اخقةيتتس يزراتتس  إنةتتا اس  تت ن الموزرتت ن  اة لا اتت      ااتتا  ةزروزتتل  وخدتتس 
 .
 
  سا  اةضوف ةل  الا ا ن لمواي س اة أ خ اة وزالمل ةز لا ا  اةضوا   تاساا

ضتتوف   اتص الملتستتس   تتا اخاتتب يوتت  ذةتت   تتن  ةتتوب اة لا اتت   الموزرتت ن   دستتللا ةتتل تلا  -
اة تتةظا ل عتت  اةيا ارتتا  س تتةتص اةتتلت ت ايم ةبتتاس  حاتتا اةبتتزر  تاستتاع يليتتلص  لتت  
 تتتا  اةوتتتا  ةز رتتتلتت   يتتتؤ    لتتت   يتتتت ص 

ُ
 ن اةاةتتتوب ين ستتت   هتتتخن ةز لا اتتت   رتتتا يتتتؤهخ يوتتتت  الم

 ظتتتتتتتالخ اةةتتتتتتتزةو اةوتتتتتتتل انت  اةو تتتتتتتف  كاةلةبتتتتتتت ى  اة سخيتتتتتتتب   قزتتتتتتتس ال رتتتتتتتا ال  اةورتتتتتتت  
  تتتتتن اة لا اتتتتت   لتتتتت  اةر تتتتتةء  لتتتتت  اةتتتتتلت ت ايم ةبتتتتتاس ،اتتتتتل  

 
اة   تتتتتة ؛  رتتتتتا يضتتتتت خ    تتتتت ا

  وةي  اس    الإ اتص  ن  احاس  إيجا  دخ     اس س ةز رلتت  ن  احاس   خ . 

( حتتةل  ستت اه اةر تتةء ةزتتلت ت 2024  دتتا ع   تتا ظ  تاستتس   خ تتز الموزة تتاع   يتتل ااستتاذ اةستتخات  
 ايم ةباس   ن  ن   خ لاي 

 %.  39شخ  الملتت غ   كا  ةضران  زيل  ن اةلمخ   ار    (1
 %.  25اةلت ت ايم ةباس الال اة لاه   ي  ع  اةلمخ   الموخدس  نة س  (2
 %.  15ضي  الملتس ن يو  اة لاه لأ   اةلت ت ايم ةباس  نة س  (3
 %.  14 يا ص   ادس اة لاه ع  اةل ةل  ار    (4
 %.  13ضوف  ة ة  الأ  اء  نة س  (5
 %.  12    اةياة اس اةوظلمل  ن   لا ه  (6
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 . %. 8ضوف اةخقا س يو  اةورزاس اة وزاراس  (7
 %.  9 قر اين س ق       فةر    كخات اةلمخ   (8
 %.  8بوةقس الم ا   اةلتاساس  ار    (9

(  لتتتتتت   ن اتتتتتتلنة  ةتتتتتت ة  اةورزاتتتتتتس 133  127  124  2019 رتتتتتتا اةبتتتتتتزر   تتتتتتا ظ  تاستتتتتتس  اينةتتتتتت  ل  
اة وزاراتتس عتت   تتلاتت اة وزتتال الأساستت ل  اة تتا ة   ر تتخ؛  رتتا      لتت   ظتتة   تتةا  تتن اة وزتتال المتتةا   
اةتت   يتت ل  تتات  المتتلاتت   انوكتتم  اةةتتزب يوتت  ظتتة ص اةورزاتتس اة وزاراتتس   الإضتتادس  لتت   ن ايم تتس 
ا ستتتت  اااجاس لإبتتتتلا   ا تتتتةيخ اة وزتتتتال عتتتت    تتتتخ ةتتتتل ا ضتتتترن ظتتتتل ل    تتتتل  يتتتتل    ةاتتتتاع ا لا يتتتتس 
ةز يزب يوتت  بوتت   لمتتكلاع اة وزتتال عتت    تتخ اة تتل تبتتلااا اةوليتتل  تتن اةلتاستتاع   اة تتل  تتن  لراتتاي 

 ا المات دالخص اةلت ت ايم ةباس. 

يا تتتت ن  رتتتتا ستتتت    ن اةةتتتتبب اةتتتتخ وم لإق تتتتال اة تتتتلاه يوتتتت  اةتتتتلت ت ايم ةبتتتتاس لتتتتة ضتتتتوف اةتتتتل ت 
اة وزالمتتتتتتل ةزرلتستتتتتتس   تغ تتتتتتس اة تتتتتتلاه    ةاتتتتتتاء   تتتتتتةتلل يوتتتتتت  عتتتتتت  اين تتتتتتةل يوتتتتتت   جرتتتتتتةا  خالتتتتتتع  تتتتتتن 
اةلتظاع ييس  تغ  ال ع  اةلتاستتس اي ا واتتس   رتتا ي  تتح  ةتتلةةاس كتت    تتن الموزتتل  المتت وزل  الأستتتخص 
 الملتستتتس   اة ظتتتا  اة وزالمتتتل يتتتن ا المتتتات ازتتت  اةظتتتالخص  اللمتتتياا  لتظتتتس    تتت ص عتتت  اي  رتتتع   اكرتتتن 
  تتةتص ازتت  اةظتتالخص عتت  رهاتلتتا اةةتتز اس يوتت  اة زراتت   يوتت  اي  رتتع  يتت   لتتة  تتا ستتا ا ةه عتت  اي تتزء 

 اة ال . 

: اىوار المترتبة عن ان  ار ظاهرة الدروس الخصوصية  
ً
 والثا

 وتتتتتتتل اةتتتتتتتلت ت ايم ةبتتتتتتتاس عتتتتتتت    تتتتتتتخ دتتتتتتتالخص   وتتتتتتتل ص الأبوتتتتتتتا    وكتتتتتتتم  جرةيتتتتتتتس  تتتتتتتن اةوةا تتتتتتت  
ا ظ راياتتتتتس  ا ق  تتتتتا يس  اة لةتتتتتاس  فلمتتتتتر  ذةتتتتت  اةضتتتتتي  الأكتتتتتا يلمل   ضتتتتتوف ظتتتتتة ص اة وزتتتتتال  
 اة لتتتتا ع اة  ستتتتت   ضتتتتادس  لتتتت  هسادتتتتس ا ي رتتتتا  يوتتتت  اينزتتتتةل اةةتتتتخأوس   أُةتتتتال اة ساتتتتال ا ظ رتتتتا   
 ا ق  تتتتتتا   ةاتتتتتت ن اةوةا تتتتتت  عتتتتتت  داتتتتتتل الأستتتتتت اه اةوراستتتتتتس  تاء لتتتتتت ن اةظتتتتتتالخص   اة يتتتتتتا يتتتتتتن حزتتتتتتةل 
ة يةتتت ن اة ظتتتا  اة وزالمتتتل بلمتتتي   يتتتا    اتتتؤهخ اةتتتلت ت ايم ةبتتتاس عتتت    تتتخ يوتتت  اي  رتتتع بلمتتتي  
يراتتتت   ستتتتةاء  تتتتن حاتتتتا اةلجتتتتةاع ا ظ راياتتتتس  ا ق  تتتتا يس      تتتتن  تتتتلال اأه  لتتتتا يوتتتت  اةولاقتتتتاع 
ا  ضتتاداس ةتت و  اة تتلاه    وتتز   الأسخيس   اة لةاس ةز لاه   يركااتتا عتت  ذاع اةةقتتر  ن اتتةدخ دخبتت 
ةتتال 

ُ
ا اق  ا يس  ضاداس يو  اة لاه   سخلل   يركتتن  ن  

 
 ن اة لا ع ا ظ را     اسز  ضيةج

عتتتت  ايةتتتت ن بوتتتت  ظةا تتتتب اة وزتتتتال  ةكااتتتتا اي تتتتا   لتتتت   واي تتتتس شتتتتا زس ةضتتتتران المةتتتتا اص عتتتت  اةلتتتتخ  
  اة وزاراس   اسزا  اأه  اااا اةةز اس يو  اي  رع. 

 ة وتتل   بوتتا  دتتالخص اةتتلت ت ايم ةبتتاس   لمتتوب رهاتلتتا  اتاتتأ  اة اح تتان اة    تت  يوتت  الآهتتات 
 
  ظتتخا

اة وزاراتتتتتتس  ا ظ راياتتتتتتس ،اتتتتتتل  استتتتتتليل ايزاتتتتتت   ورتتتتتت   شتتتتتتا   ةاتتتتتتاا ن اةتتتتتتزا ي  ن    ن اة ةستتتتتتع عتتتتتت  
   يوتت  اي  تتات   اتتا  تتن    تتخ الآهتتات 

 
  ةتت سلا

 
اي ةا تتب ا ق  تتا يس  اة لةتتاس اة تتل قتتل ا  زتتب  ي تتا

 عتتتت  اةةاقتتتتع الملتستتتت ل 
 
   ضتتتتةحا

 
وتتتتل  تتتتن   يتتتت  الأبوتتتتا  اتتتتأه  ا

ُ
اة تتتتل اتتتتؤهخ يوتتتت  اةلتتتتخ   اي  رتتتتع   رتتتتا   اتتتتا  

 الأستتخ   د تتتل اتتتخا   بلمتتتي    اشتتتخ  تتتأ اء اة اةتتب الأكتتتا يلمل   الايزتتته  ا تتت  اي  رتتتع؛  رتتتا يجوتتت  
  تاس اا   ةةيس ةلال اةظالخص  ن   ظةت اخقة    ج ر  . 

 

 



السياسات التعليمية لمواجهة ظاهرة الدروس الخصوصية في التعليم قبل    
 الجامعي في مصر "دراسة تحليلية ورؤية مستقبلية" 

 د/ محمود مصطفى محمد إبراهيم 

 د/ محمد عبد النبي أحمد المتولي 
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 اىوار التعليمية:  -1

(  ل   ن اةلت ت ايم ةباس اةدخ يليل  ن  (Bray, M. & Lykins, C.  2012,41فلم    خا   ةا كز  
الإيجا اتتتتتاع  تتتتتن   خ لتتتتتاي حخيتتتتتس ا  اتتتتتات الموزتتتتتل   حخيتتتتتس اةةقتتتتتر   حخيتتتتتس يتتتتتل  اينضتتتتتةت الإةزا تتتتتت عتتتتت  
الملتستتتس   ظتتتة ص  ا تتتةا جخيستتتس اة تتتلتأم   ظتتتة ص اة ساارتتتاع   اة تتتلتيب يوتتت  ا    تتتاتاع   ستتتاةةس 
ا  هتتتت   ن اةةقتتتتر ايم تتتتا ة ستتتتليل  الم ابوتتتتس  المخاظوتتتتس   الإضتتتتادس  لتتتت  الم تتتت ص اةز  اتتتتس الأ يتتتت  شتتتتاةي 
  ع اةةقر ايم ا ةز وزال اةخسلمل   را   اا اسل   تتل اع  وزاراتتس   

 
ايمل س   ي واتظ  حاا ا

يتتتتت ل استتتتتليراا عتتتتت  المتتتتتلاتت اةخستتتتتراس    تتتتت ي يستتتتتل ظزةتتتتتاع لمخاظوتتتتتس الملتتتتتالال الأساستتتتتاس عتتتتت  المستتتتتخت  
 يتتن استتليل ا   تتاتاع اجخيباتتس ة ساتتال   اء 

 
  خاظوتتس كتت  قةتتل  تتن المتت    اةلتاستت ل يوتت  حتتلص  دضتتلا

اة تتتلاه ق تتت    تتتةةال ةلا   تتتاتاع الملتستتتاس   رتتتا استتتل  ظزةتتتاع ي خاظوتتتس  ا ستتتا ي ةز تتتلاه اةتتت ين 
 فلموخ ن   ال  ياظس  ل   يل  وزالمل ي ضاع ي   ل  ظا ب  ا  وزرةن ع  الملاتت. 

(  ن ةزتتتلت ت ايم ةبتتتاس يليتتتل 44  2024 عتتت  ذاع اةةتتتااح  شتتتاتع  تاستتتس  اي  تتتخ    ر تتتخ ن  
 تتتتن الإيجا اتتتتاع ي ر تتتت   لراتتتتا عتتتت   ةتتتتايلن اة ز تتتتس يوتتتت  داتتتتل  استتتتااواه المتتتتةا  اةلتاستتتتاس   عتتتت  ستتتتل 
اةع تتز عتت  ضتتوف   اء بوتت  الموزرتت ن   ايةتت ن اة ي تتا  اةلتاستت ل  حاتتا  ةتتايل اة تتلاه اةتت ين 
فوتتا ةن  تتن بتتوةقس عتت  داتتل المتتةا  اةلتاستتاس عتت  ايةتت ن  ةتت ةالل الأكتتا يلمل   اتتةدخ دخبتتس لمخاظوتتس 
ا يزبتتتل اح ااظتتتاع  ا دخ يتتت  المتتتةا  بلمتتتي   يرتتت    رتتتا قتتتل   ي تتتةدخ عتتت  اةل تتت  اةلتاستتت ل    و تتتت ال را تتت 

 ارتتت   اة اةتتتب دخبتتتس ةلاتتتل المتتتةا   روتتتلل  اة اةتتتب بلمتتتي   تتتا    رتتتا فوتتتز  دارتتته  هس تتته   لةتتته 
 اكةتتتتتب اة اةتتتتتب  اتتتتتاتاع ا ظتتتتتال  ي استتتتت ه   ن ضتتتتتية  اةةقتتتتتر المةظتتتتتة ص عتتتتت  اين تتتتتا الملتستتتتتاس 

 اةةقر   ح  الملمكلاع   اة لك   اة سل . 

ةزتتلت ت ايم ةبتتاس يوتت  اةورزاتتس اة وزاراتتس    يوتت  اي ا تتب الآ تتخ دا تتاو يليتتل  تتن الآهتتات اةةتتز اس
دسل   ع  ل  ااروأ   ت الملتسس اة ظا اس ع  ذاااا   االيل المؤسةس اة   ةيس  أسخلا   انولا  هسس 
المةاجن ع  اة ظا  اة   ة   ي    يا اااه الما يس  اةبلمتتخيس  اة س اتتس يوتت    اء اةتتل ت اة وزالمتتل الم تتة  
 تتته  تتتن ق تتت  اةل ةتتتس   ؤسةتتتاااا اةلستتت ةتيس  اةلمتتتخياس؛   تتتا بتتتاح ه  تتتن ستتتزة ااع  اتتتلايااع ااتتتل  

 رتتتا     ضتتتوف ا  ظتتتا  اة لا اتتت   اة تتتلاه عتتت   اةةتتتزل  الأ تتتن ا ظ رتتتا   ةيتتت   تتتن اةتتتةجن  المتتتةاجن 
المتتتتتلاتت  لتتتتت  ايةيزاتتتتتا لميتتتتتان ةوستتتتتل ا   يا تتتتتاع   ةوةتتتتتر  ولتتتتتس ةز وزتتتتتال  اةتتتتت وزل   رتتتتتا  وتتتتتةح ايتتتتتةين 

  2015 تتةاجن دايتت  فُةتتال عتت    تتاء اي  رتتع  ا تتةيخن عتت  ضتتةء الم ي تت اع اي  رواتتس  اةوالماتتس.  جتته  
391  ) 

 را   اا   ع  ل  دسلان الملتستتس ةاا  اتتا الأكا يراتتس   ضتتوف اة ستتس دياتتا  رؤسةتتس شتتخياس ةز وزتتال  
 ةزاتتة 

 
 اسزا   تلا  اةنة س ة لا،اتتا     ع  لتت   لتتةتلل  ااتتا   ضتتوف اتا تتاجال ،اتتا   اي  اتلتتا  يا تتا

 ي ر تت  عتت   ضتتواداا ةسارتتس الملتستتس اةخستتراس ةزلتظتتس اة تتل اةشتت   واتتا  ن     ةز وزل 
 
 دخضتتر ايتتليا

   يبتتت تن    اح لاداتتا  يتت   بتتلات اةخ  تتس    اةلمتتاا ص     اتتتا 
 
 لا لمتتاا

 
اي تت  لتت ن الملتستتس  ظتتة ا

(  يتتليل 56 2011 ؤشتتخ يوتت  ضتتوف  لتتاءص اةورزاتتس اة وزاراتتس عتت  المتتلاتت اينية اتتس.  اة تتوب  
  ذا قز تتا  ن   تتا ظ ا   يا تتاع عتت  المتتلاتت الم تتخيس 

 
ذةتت  ي تتل اةل تتا  اخكتتت  سةةتته يتقرتتا    س تتل    تت ا

  ذا  غزسر الملاتت اةخسراس   ةا،اا   ا  اة لا ا  ة   و المةلةةاس  أ رزاا يوتت  يتتاا  
 
ةن ا ي       ا

 (9  1998اةلت ت ايم ةباس  ل ا اة وزال المةا  ي.   اخكت  

 
 
  يالماتتا

 
 اذا  ظخ تتا  لتت  الملتستتس عتت  يلاق اتتا  تتالم ي  اع اةةتتخأوس الم لاحستتس اة تتل فوولمتتاا اي  رتتع  يزاتتا

 غ تت  اةو تتخ اينتتال   دلتتت 
 
 جل   اا ع  ش ه يزةتتس يتتن  ةا  تتس الم ي تت اع اي  رواتتس كأ اتتا  وتتوأ ي تتخا

دتتتت  اخ   لتتتتا يوتتتت  اة زستتتت ن اةزلظتتتتت  الموتتتتات  اة ظخيتتتتس   ضتتتتوف ا ل رتتتتا   ا راتتتتس الماتتتتاتاع اينااااتتتتس 
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ا ة ز اتتتتتتس   اةةدالاتتتتتتس   ظتتتتتتل    تتتتتت   تتتتتتن اة تتتتتتلاه    ةاتتتتتتاء   تتتتتتةتلل  ن اة وزتتتتتتال الملتستتتتتت ل ةتتتتتتل فوتتتتتتل كاداتتتتتت 
الم  ز تتتاع الأكا يراتتتس    ح تتتى اينااااتتتس؛  رتتتا  دواتتتل  لتتت  اة يتتتا يتتتن  تتتلا    تتتات   ستتتةات الملتستتتس  
 يوتت  ت ستتاا اةتتلت ت ايم ةبتتاس   لتت ن اةظتتالخص    وكتتم دستت  ضتتوف   اء الملتستتس   تت   وكتتم 
 تتتتتتاا ة جتتتتتتا   

ُ
لمتتتتتت     ا

ُ
ا ايتتتتتتةل اة وزتتتتتتال  تتتتتتن كة تتتتتته يرزاتتتتتتس ا رةيتتتتتتس   يا زتتتتتتس  لتتتتتت  كة تتتتتته ستتتتتتزوس    يضتتتتتت 

ا  ا   يا اع    ة  اء  نةان   يا   قا ت يو  اة لاي   ع ي خن   قاة ال  د ن ا الماتلا فُولر  ؤشخ 
ا يوتتتتت  دلمتتتتت  الملتستتتتتس عتتتتت    اء   تلتتتتتا اة   تتتتتة   اة وزالمتتتتتل اينساستتتتتت   يوتتتتت  ا ةتتتتتاا اةلجتتتتتةص  تتتتت ن  يرزاتتتتت 
اة وزال اةخسلمل  ق ن اح ااظاع اي  رتتع؛  رتتا فةتت ل    يتتا ص اة ظتتخ عتت  دزةتتلس اة وزتتال    ي تتةان  
ا  ل الملتستتتتس  لتتتت   ؤسةتتتتس دايزتتتتس   ةا  تتتتس ةز ي تتتت اع اةوالماتتتتس   ةوةتتتتر  اا تتتت    ستتتتزةقه  ةضتتتتران ايتتتتةر

 ين     اةةاقع.   جالل    خالال  
 
 (365  202 وز  

   ع اةتتلت ت ايم ةبتتاس  لتت  اارتتوأ قارتتس الموزتتل اة   ةيتتس  دستتل قززتتر  تتن   تن  سا تتل ةزر وزرتت ن 
   رتتا فلمتتوخن  ياةتتس  تتن 

 
 اي  رتتع  يتت  بةتتبب دستتلان لاب تته عتت  اة تتف كة تته يلتتا ظ المتت وزل  ا يتتا

اة وتتتتال  يوتتتت  الموزتتتتل اتتتتؤ    لتتتت  ستتتتةء اةولاقتتتتس  تتتت ن الم وزرتتتت ن  الموزرتتتت ن    ةاتتتتاء   تتتتةتلل بةتتتتبب  ي تتتت  
  لتتت   لتتتلا  

 
  اظ راياتتتا

 
  يزراتتتا

 
  تتتن ظراتتتع اة تتتةاح  هساداتتتا

 
 لتتتلادال اةخ وةتتتس عتتت    تتتائال   تتتاء    يتتتا لا

شم تتاس  دخ يتتس   اتتؤ    لتت  قزتتس ال رتتا  الموزتتل  المية تتاع المااتيتتس  الموخداتتس  اة   اساتتس عتت  اةورزاتتس 
  دتتتتلا فةتتتت  اع  ن يتتتتؤ    اظ ااتتتته الما اتتتتس عتتتت  

 
  ذل اتتتتا

 
اة وزاراتتتتس   رتتتتا اتتتتؤ      لتتتت   تلتتتتاح الموزتتتتل  تتتتل اا

الملتسس  اي ال الم زةه     يل خن ةزلت ت ايم ةباس اة ل يؤ  اتتا  تتات  الملتستتس   رتتا يتتؤ    لتت  
للت اةستتال الما اتتس ةزروزتتل  ديارتت  عتت  يرزتته اة وزالمتتل  الملتستتس     يتتؤ    اظ ااتته الما اتتس     فلمتتخ  
 ين   اء اةةاظ اع الما اس يو  

 
 ع  اةور   اسايةا

 
اةلت ت ع  الملتسس  أ ا س  ا اس؛  را فول  لرا 

 32  2020اةةظتته الأ رتت     جاتتب  
 
(  قاة تتال  يركتتن اةستتةل  تتأن اةتتلت ت ايم ةبتتاس  لمتتي  االيتتلا

 ةلاس سخات ع  اةورزاس اة وزاراس  خ  اا. 

وتتل اةتتلت ت ايم ةبتتاس   اص ة  ستتا  يرزاتتاع اة زستت ن  استتزين الموزة تتاع  استت  ظاياا   يستت  
ُ
 رتتا  

 واتتا اةلاتتل  اينتتةات  الم اقلمتتس    يا ةتتس ا راتتس قتتلتاع اة لك تت   ا  تتلاا  حاتتا يتت ل ا  تت ال يرزاتتس 
اة وزتتال  اةتت وزل  لتت  حتتل     ا وتتلالا  تتن اة زستت ن  اينلتت   اة تت  خ  ا ستت  ظاا   الإضتتادس  لتتت   ن 
 وظتتتتل اة تتتتلاه   فو تتتتيال ا ستتتت راا ةزروزتتتتل عتتتت  اةل تتتت  لأن  وزارتتتته اينساستتتتت ستتتتة  يتتتت ل عتتتت   يتتتتان 

 الستتل اة اةتتب هس تته   لةتته  ي رتتا ن يوتت   (143  2020   تتخالال  ر تتخ ن  اةتتلت ت ايم ةبتتاس  
   اجوتت  اة اةتتب   الموزتتل ايم ةصتت ل عتت  اة ي تتا   اجوزتته يراتت   لتت  ا اياةاتتس  ا ي رتتا  يوتت  غ تت ن

ي وتتة  يوتت  اة لك تت  اينتتخ    المةتت س     استتوم اةستتلتص يوتت  اةلاتتل  اة لك تت    تت  اجوتت   تتن اة تتلاه 
ر ع بتتراء اس تت ل يوتت  التتةقال   اتتاتااال عتت   جتتا ع  س زلتتس   التتخ  قةاةتتب جلا اتتس ظا تتلص   غ تت  
قتتتتا تص يوتتتت  اة لك تتتت  اينتتتتخ اةتتتت   يكلمتتتتف يتتتتن اة ر تتتت   اة لتتتتخ ؛  رتتتتا يتتتتؤهخ يوتتتت  شم تتتتاس اة تتتتلاه عتتتت  
المةتت س     اخ تتز يوتت  هسادتتس اةتت ا خص   اارتت  هسادتتس الإ تتلاا  اة يزاتت   اة لك تت  اة اقتتل.  بتتلقا    

2016  220 ) 

 رتتتتا   اتتتتا   ااتتتت ل  ا راتتتتس الماتتتتاتاع اة وزاراتتتتس ي تتتتل اة تتتتلاه.  اتتتتؤ    لتتتت  دستتتتلان اة اةتتتتب اةستتتتلتص يوتتتت  
     

 
اة وزل اة ا ت   اس تت  عتت  اة لا اتت  ت   اة يتتا  الموخدتتس  د تتل    وزتتل اة اةتتب  اتتف يتت وزل ذاااتتا

 اتتف يي تت  يوتت  الموخدتتس   لةتته   تت  فو رتتل عتت   وزرتته  اي تتا   ت ستته يوتت  الموزتتل ايم ةصتتت ل  
 أو رل يو  غ  ن ع  اة لك   ين  المةا    اة راتين ايم زلس ع  اةخياضااع  اةل  ياء   ع  غ  لا  تتن 

 ((Gupta, 2021a, 12المةا  اةلتاساس. 
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وتتتل اةتتتتلت ت ايم ةبتتتتاس  تتتتن   تتتتخ  اة يتتتتلياع اة تتتل اةاظتتتته اة ظتتتتا  اة وزالمتتتتل  ةتتتتوم دستتتت  بةتتتتبب   
ُ
 

 هخلا الأكا يلمل     لما  ةب ه  ن  زتت   ا تتح عتت  اة ناتتس اةز  اتتس ةز وزتتال اةخستتلمل  دستتل اجتتا  ع لتت ن 
ستتتل  ةز تتتلاه  ه تتتاء  قتتتر 

ُ
اةظتتتالخص الأ قتتتاع اة سزاليتتتس ايم  تتتس  تتتات  اةاتتتة  اةلتاستتت ل    بتتت ير ا

اينضةت الملتس ل؛ الأ خ اة        ل  ازايل دالخص اة ياب   ابس ع  اة لة  اةااا اس  ن المخحزس 
 ((Gupta, A.  2021b, 18اة ا ةيس          ع  بو  الأحاان  ل  الخأج الملاتت  ن جلا،اا  اةيا  . 

  تتتتن اة احاتتتتس اة وزاراتتتتس  اة   ةيتتتتس   ذ يُلستتتتل اة تتتتلاه 
 
    تتتت ا

 
 أُوتتتتل غاتتتتاه اة تتتتلاه يتتتتن الملتستتتتس   تتتتخا

دخ  اة لاي  الم اشخ  ع اة ولس الملتساس   يجوزال  وز ة ن ع    ا ةال ي زسةن  وزارال ين بوتتل  
عتتت   خحزتتتس يرخيتتتس لتتتل عتتت    تتتمر ايناظتتتس دياتتتا  لتتت  اة لايتتت  ا ظ رتتتا     ا اةتتتاه الماتتتاتاع اينااااتتتس  
ةتتال عتت  ا راتتس شم تتاااال   قتتل  داتتخع يليتتل  تتن 

ُ
 الملمتتات س عتت  الأنلمتت س اة لا اتتس ايم زلتتس اة تتل  

اةلتاستتاع اة   ةيتتس  اة لةتتاس الآهتتات اةةتتز اس ةاتت ا ا  ل تتال يتتن اة ولتتس اة وزاراتتس اة  اواتتس   رتتا عتت  
 ((Gupta, A.  2022, 776ذة  ضوف اة يةين ا ظ را     اخاظع اةلادواس  ية اة وزل الملتس ل. 

(  ا تت ن  ن نةتت س    تت ص  تتن اة تتلاه ي يا تتةن يتتن Liu & Bray, 2020 عتت   تاستتس  ظخالتتا  تتخا   ةاتتة  
الملتستتتتتس ةزرلمتتتتتات س عتتتتت  اةتتتتتلت ت ايم ةبتتتتتاس  ،اتتتتتل  ا ستتتتت ولا  ةلا   تتتتتاتاع ياةاتتتتتس ايمتتتتتاجخ    ن 
 وظتتتتتتتل   اة تتتتتتتلاه اةتتتتتتت ين ييضتتتتتتتخ ن  ا  ظتتتتتتتا    فةتتتتتتت لال ن  لواةاتتتتتتتس  تتتتتتتن  قتتتتتتت ال الملتستتتتتتت ل  لأ اتتتتتتتل 
 بوتتتتل  اةخغ تتتتس عتتتت  اةتتتت وزل  ا تتتت  

 
ل ةتتتتل ال شتتتتوةتا

ر
  سخجتتتتةن عتتتت   ت ت  ةا يتتتتس  تتتتلال اةاتتتتة ؛  رتتتتا يةةتتتت

 قاة تتتال  ااتتتلت اةولاقتتتس اة لايزاتتتس  تتت ن الموزتتتل  الملتستتتس   يجوزاتتتل ييسستتتةن اينضتتتةت اةلمتتتكو  دستتت  
 اة اةب  ا   ح خص اةلتاسس  تغل  ا ار زتته لتت ن اةولاقتتس  تتن  لراتتس  اةيتتس عتت  اةورزاتتس اة وزاراتتس  

  تتتن ستتتز و ه حاتتتا 
 
ايستتت   يجا اتتتس اة اةتتتب   لمتتتات  ه  الايزتتته  تتتع الموزتتتل  ه تتتاء شتتتخ  اةتتتلت ت   تتتل 

ا ة ستتليل اةتتلت ت   اي رتتا ن يوتت  اة زستتت دستت     رتتا ا تت ن  ن بوتت  الموزرتت ن فيتتا ت ن الملتستتس   كتتخ 
 يوتت  اة تت ا ال المنتتل  ا تت  الملتستتس. 

 
 ,Liu, J. & Brayايم ةبتتاس  تتات  الملتستتس؛  رتتا يتت وكم ستتز ا

M.  2020,137)) 

 ي جو  الأهخ اةز  ل ةزلت ت ايم ةباس عتت  اخ زلتتا  تتلال د تت اع    اتتس حخظتتس عتت  المةتت  ص اة وزاراتتس 
ةز لاه      اة ف اةواشخ  اة انت يلمخ ع  اةا تتل     المخحزتتس ا   ساةاتتس  تتن اة وزتتال ا   تتلاهت  لتت  
وتتل لتت ن المخاحتت  

ُ
اة تتا ة  عتت   لما اتتا    تت ة  د تت ص ا ستت ولا     يا تتاع اةس تتةل اي تتا    عتت  كةتيتتا.   

 ل زاس ع  ايليل المةاتاع الأكا يراس  الما اتتس ةز تتلاه   رتتا يجوزاتتل يس زتتةن  ك ادتتس يوتت  اةتتلت ت 
 ةز لتتتةح  عتتت  دتتت   تتتا الخضتتته اة ساارتتتاع ياةاتتتس ايمتتتاجخ  تتتن ضتتتي  يوتتت  اة تتتلاه 

 
ايم ةبتتتاس ستتتواا

 عتت   ةتت ةياع Kwon et al., 2017,66  ستتخلل.  
 
(    ن نةتت س اة تتلاه اةتت ين ييضتتخ  اا  يوتت     تت ا

اة وزتتال اة تتا ة   سات تتس  رةتت ةياع اة وزتتال ا   تتلاهت دايناظتتس اةلمتتليلص اة تتل فلمتتوخ ،اتتا اة تتلاه عتت  
 ةتت ةياع اة وزتتال اة تتا ة  اتتخا    يساستتس  لا لتتا  ن اةتتلتظاع الأكا يراتتس ةز تتلاه عتت  لتت ن المخحزتتس 
 لمي    اص ة يليتتل  ةتتاتلل اة وزالمتتل المةتت س و   اةوزتتة     اةل تتةن  اةوزتتة  الإنةتتا اس  يوتت  ستتبا  

 (Gupta, A. 2020,56الم ال(  اؤهخ ع   يلا لل     اتاع اةس ةل ع  اةيزااع.  

 ار ل  ساجخ اةلت ت ايم ةباس لأ ي   ن ذة  حاا االت يرزااع ا تتةيخ  ظتتا  اة وزتتال اةوتتا   
دتتتلا ا يستتت  اةلا تتتلص   تتته    فلمتتتوخ اي  رتتتع  جاتتتة  اة  تتتةيخ اة تتتل اضتتتاع ل تتتاء   تتتع حتتتلص ازتتت  الأ  تتتس  
 ااتتتتلت قارتتتتتس اة  تتتتتةيخ اة ك ةةتتتتتةلم  عتتتتت   ظتتتتتا  اة وزتتتتال   تتتتتلس يا تتتتتس  دستتتتتل  لمتتتتتلر  تاستتتتتس  المتتتتتاةيت  

 يتتن 84   2019
 
(   ه  تتاةخغل  تتن  ظتتة  ق ايتتس  تتن الأستتخ  ألراتتس اة وزتتال اةخقلمتتل      اتتا   اتتخان  تتليلا

اةتتلت ت ايم ةبتتاس اة تتل يستتل اا الموزرتتةن ستتةاء عتت  المخا تتز ايمابتتس   عتت  اةتتلت ت اةلخ يتتس     عتت  
ة   ةيتتس بةتتبب بو  المةاقع الإةك    اس   را   اا   اخ      ة س   ةز وزال اةخقلمل ع   ؤسةتتاا ا ا
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 ظتتتة  يليتتتل  تتتن الملمتتتكلاع المخا  تتتس ،اتتت ا المةضتتتةا   الإضتتتادس  لتتت    ةتااتتتا يوتتت  اةورزاتتتس اة وزاراتتتس 
 (510  2016 خ  اا   قةداا يي ص   ا  ايسا  اي ة ص ع   سخظاع اة وزال.  اةوا ل   

 ق تتتتتاء  يوتتتتت   تتتتتا ستتتتت    ي  تتتتتح  ن دتتتتتالخص اةتتتتتلت ت ايم ةبتتتتتاس   اتتتتتؤهخ دستتتتت  يوتتتتت  ظتتتتتة ص اة وزتتتتتال 
ضتتتتتتوف  تتتتتتن حضتتتتتتةت الملتستتتتتتس 

ُ
اةخستتتتتتلمل   تتتتتت  ااتتتتتتل   تتتتتت ة  اة  تتتتتتاء اة ل تتتتتت ل  ا ظ رتتتتتتا   ةز تتتتتتلاه   ا

   رؤسةس  وزاراس  اخقةيس قا تص يو    اء اة،م اس الم يا زس ةزر وزر ن. 

 اىوار الاجتماعية: -2

ةتتال عتت  ايةتت ن بوتت  ظةا تتب  
ُ
يوتت  اةتتخغل  تتن ق ايتتس اةتت و   تتأن اةتتلت ت ايم ةبتتاس يركتتن  ن  

ا  وزاراس ة و  اة لاه      ن ةاا رهات سز اس يراسس يو  اي  رع   ن حاا  اة وزال   اةدخ دخب 
ا ةاا اةلجةاع ا ظ راياس  ا ق  ا يس    وزيز اة لا ع ا ظ را      ز  ضية   ضتتاداس يوتت  

 اة لاه   سخلل. 

 يوتتتتت  اي  رتتتتتع  حاتتتتتا  ن ي تتتتتةء اة تتتتتلاه  لتتتتت   خا تتتتتز اةتتتتتلت ت 
 
  لمتتتتتي  اةتتتتتلت ت ايم ةبتتتتتاس   تتتتتخا

  ن  شيال ا سا وا  ا ظ رتتا   اةتت   ي يتتا داتته 
 
ايم ةباس  ات  الم ظة س اة وزاراس فُول شكلا

اةلتتتتايزةن يتتتتن   رتتتتا    ستتتتاةاب حااااتتتتس  ليزتتتتس  تتتتات  اة اتتتتات اةتتتتخ وم ةزرج رتتتتع    يرتتتتة    اةداتتتت   
(   حخ تتتتتتتان بوتتتتتتت  الأدتتتتتتتخا   تتتتتتتن حستتتتتتتةح المةاج تتتتتتتس الماةتتتتتتتا يس يوتتتتتتت   س زتتتتتتتف المةتتتتتتت ةياع  65  2024

كالملمات س ع  الإ  ا   ا س الاو   اةور  اةةااستت ل   الإ اتص   اة لايتت  ا ظ رتتا     اين تتةل يوتت  
اةلتتخ  اة تتل  وتتز  اةةبتتةل  لتت  المتتةات   استت سلا اا   يتتأ ت عتت   ستتل  اا اةلتتخ  اة وزاراتتس اة تتل ار تت  

 (162  2015 حل  سا   اينخاو ا ظ را  .  ت قن  وم  

 اؤ   اةتتلت ت ايم ةبتتاس  ةبتتلاا  حتتل  ظتتالخ ا ستتا وا  ا ظ رتتا    لتت  اكتتخأم هسادتتس اة  ساتتس 
عتت  اي  رتتع الم تتخ    اخاتتب يزياتتا  ن اة وزتتال  بتت   غ تت  قتتا ت  يوتت   ااحتتس دتتخ   وزاراتتس  اةتتا يس  
  تتتتت ة  غ تتتتت  قتتتتتا ت  يوتتتتت  ايساتتتتت  المةتتتتتا اص ا ظ راياتتتتتس  تتتتت ن اة تتتتتلاه المز يستتتتت ن  تتتتته    بتتتتت    ستتتتتازس 
ة كتتتخأم اة  تتتاين اة  ستتتت  ا ظ رتتتا     رتتتا   ع  لتتت   ضتتتوا  قتتتال ا   رتتتاء  المةاج تتتس ةتتتل  اة تتتلاه  
 لمتتتتا يخ  تتتته  أةالمتتتتوخ  ه  تتتتن دجتتتتةص  تتتت ن المةتتتت ة  ا ق  تتتتا   

 
  تتتتا ييتتتتةن لتتتت ا اةلمتتتتوةت  ااجتتتتا

 
دياة تتتتا

 ( 154  2022 ا ظ را   ةال  ق ن ظرايس اة لةص ع  اي  رع   قرخ  

(   ن اةتتتتتلت ت ايم ةبتتتتتاس  ورتتتتت  يوتتتتت   يتتتتتا ص  ظتتتتتالخ يتتتتتل  المةتتتتتا اص عتتتتت  11  2013 يؤ تتتتتل   ايتتتتتل  
اين تتةل يوتت  اةلتتخ  اة وزاراتتس   ةاتتا اتتأه   ستتزبل يوتت   تت   دتتخ   وزاراتتس  دضتت  يم زتتف اةللتتاع 
ةتتتتال عتتتت   يتتتتا ص    تتتتا  اة  تتتتاء اة  ستتتتت اةستتتتا ل       اتتتتا اتتتتليل 

ُ
ا ظ راياتتتتس  تتتتن    تتتتاء اي  رتتتتع     اتتتتا  

 يخيضتتتس ةز تتتوة   لتتت  
 
 استتتة  الأ ضتتتاا اة  ساتتتس ةزللتتتاع الم ر تتت ص     ارتتت   اةللتتتاع اينخ  تتتس دخبتتتا

 يوتتتتت    رتتتتتا فةتتتتتايللل يوتتتتت   يا تتتتت   تتتتتةاقوال اة  ساتتتتتس   قتتتتت ة  دتتتتت ن اة وزتتتتتال فواتتتتتل    تتتتتا  اةلتتتتتخ ح 
اة  ساتتتتتس   ضتتتتتاد ه ت ت  تتتتتال  هستتتتتاع   لأصتتتتتنا ه   لتتتتتة ت ت  تتتتتال ي  ايتتتتتل كزرتتتتتا ازايتتتتتلع دتتتتتخ  اة وزتتتتتال 
  ةيا تته   رتتا فورتت  يوتت   وضتتال اة رتتايز  تت ن اة  ستتاع ا ظ راياتتس عتت   يتتا ص    اظاتتا يبتت  ايةي تتاع 
 س زلتتس ةتتخ ت المتتال اة ستتاع    رتتا  ن اتا تتا  اة وزتتال   ظتتا  اةةتتةح  نلمتتأص اة وزتتال ايمتتا   ا المتتات 
دتتتالخص اةتتتلت ت ايم ةبتتتاس  لتتت   تظتتتس   اتتتا ايةةتتتر  لتتت  دتتتالخص دةتتتا   إدةتتتا  بةتتتبب اتتتخ     ضتتتاا 
اة وزال   يل  قلتص اة ظا  اة وزالمل الم س   الأي اء يو  اةساا   ةدا له  ظرتتة  الم تتا   اة وزاراتتس 
  ظل اة سةيل  قل ق ع اة خي  يو    ت اة وزال ع  ايسا  ي ج رع اي تتلاتصي    ي ج رتتع المةتتا اصي 

 سةاء ع  اةلخ  اة وزاراس    اةةدالاس. 
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 غ تت   
 
  لمي  دالخص اةلت ت ايم ةباس   ةتص     ص يو  اةولل اة   ة  لأ اا ااا  ةز لاه دخبتتا

  يادلتتتتتتس  تتتتتتن اة احاتتتتتتس اة ي تتتتتتازاس   اتتتتتتؤهخ عتتتتتت  ستتتتتتزة ال   ذ ا وتتتتتتللل يتتتتتتن ظتتتتتتة اة تتتتتتف  الملمتتتتتتات س 
ا ظ راياس   قاة ال  اؤهخ ع  قلتاال يو  اة كاف ا ظ را    اة لاي   ع الموزل  ه اء اة لتأم؛  را 
يتتتتؤ    لتتتت  دستتتتلان هستتتت ال  الملتستتتتس  اي  اتلتتتتا  ؤسةتتتتس ةاتتتتا  لتتتتلا  اخقةيتتتتس  اظ راياتتتتس   اةوتتتتلل عتتتت  
اة وزتتال   يُ ظتتخ  ةاتته يوتت    تته ايساتت  لم تتل  اةوتتلل ا ظ رتتا   ديةتتب   تت  لتتة ضتتخ ت   تتن   ظتتةت 
اة  راتتتس ا ق  تتتا يس  داتتت ن اةللتتتاع اينخ  تتتس اة تتتل ا ةاظتتتل عتتت  اةخيتتتف    تتتا ن اة جروتتتاع اةبلمتتتخيس 
ةتتال عتت  اة  راتتس ا ق  تتا يس يتتن 

ُ
  ن اة احاس ا ق  ا يس  ا ظ راياس  ن المركن  ن  

 
 الأق  حظا

جخيتتت  ا ستتت سلا  الأ  تتت  ةزرتتتةات  الم احتتتس  ةزةبتتتةل  لتتت  اةوراةتتتس اةيا زتتتس   تدتتتع  ةتتت ةياع اةكلايتتتس 
   نتتتة 

 
الإ  اظاتتس    اخشتتال   رتتا  ا ستت الاو   لتت ا ي  زتتب اتتتةد   اةلتتخ  اة وزاراتتس اة تتل ااتتا  حتتلا

 تتتن اة وزتتتتال ي راتتتع  دتتتتخا  اي  رتتتع   ااتتتتا  لمتتتن يخغتتتتب  ةابتتتزس اة خيتتتت     فوةقتتته يرتتتتخن اةز  تتتتل     
المةتتتت ة  اة وزالمتتتتل     ا  رتتتتاؤن ا ظ رتتتتا       الميتتتتان اةتتتت   يس تتتتن داتتتته يتتتتن  ةابتتتتزس  وزارتتتته  دتتتت  

(    اس  تتخ ايم تتةتص  يوتت  ذةتت   تت  ار تتل  لتت  7  2017قلتااتته  إ يا اااتته   يوتت   ستتوال  ستترايا   
اارتتوأ   ت الملتستتس اة ظا اتتس عتت   ا ة  اتتا   إلتت  االيتتل المؤسةتتس اة   ةيتتس  أستتخلا  تتن حاتتا انوتتلا  
هسس المةاجن ع  قلتص اة ظتتا  اة   تتة   يتت    يا ااتته يوتت    اء اةتتل ت اة وزالمتتل الم تتا   تته   الإضتتادس  لتت  
 ن   ادتتتتس ا المتتتتات اةظتتتتالخص  ح تتتتل الإ لتتتتاح يزياتتتتا يرتتتت  يوتتتت  الخأتتتتج  جا اتتتتس اة وزتتتتال  تتتتن  ضتتتترة اا  
 ا ااتتتتات   تتتتل  ايتتتتادؤ اةلتتتتخ     تتتتا قتتتتل ي تتتتاح ه  تتتتن ستتتتزة ااع  اتتتتلايااع ااتتتتل  اةةتتتتلا  ا ظ رتتتتا   

 (80  2002ةزةجن  المةاجن .  سلا   

(   تتتته  تتتتع ا  تتتتل   تتتتخ ا  اتتتت  سااستتتتس ا  ل تتتتا  157  2012 يتتتتخ   يرتتتتات  حا تتتتل  شتتتتنااه  بتتتتلاء  
ا ق  تتتا   عتتت  اة وزتتتال ا المتتتخع دتتتالخص اةتتتلت ت ايم ةبتتتاس    ع  لتتت  شتتتاةا  وزتتتال  تتتا   تتتةا   
ةزر ظة تتتتتتتتتس اة وزاراتتتتتتتتتس   داتتتتتتتتتخع دلتتتتتتتتتاع  شتتتتتتتتتخا   اظ راياتتتتتتتتتس ظليتتتتتتتتتلص اتا  تتتتتتتتتر   تتتتتتتتتايناا  تتتتتتتتتاة    
ا ق  تتتتتتا   اي ليتتتتتتل     تتتتتت ع لتتتتتت ن اةللتتتتتتاع  اةلمتتتتتتخا    ةتتتتتت   لإيجتتتتتتا  ق تتتتتتةاع اة رتتتتتتايز ا ظ رتتتتتتا   
 اة  ستتتتت ة لةتتتتاا عتتتت   جتتتتا ع ايناتتتتاص ايم زلتتتتس   يوتتتت  ت ستتتتاا اة وزتتتتال   تتتتخ  اة ظتتتتخ يتتتتن اةستتتتلتاع 
الموخداس لأ  ائاا       ذة   ل  ازايتتل دتتالخص اةتتلت ت ايم ةبتتاس اة تتل  وتتل  تتن   تتخ  رهتتات ا ستتا وا  
ا ظ رتتا   عتت  اة وزتتال الم تتخ  د تتل ازاتت    تتل  ايتتادؤ اةلتتخ    اس تت ل يوتت   جا اتتس اة وزتتال   التتخ  
 دخظ  لةتته  بتتات  قتتة  

 
  ةا يا

 
الملاتت  ن  ضرة اا   دال اا اة وزاراس  اة   ةيس    ل اا  وزارا

 تتتن اة وزتتتال اةخستتتلمل   الإضتتتادس  لتتت    اتتتا اي تتتا   لتتت  اتتتةدخ تبتتتال  تتتا   قتتتل   فةتتت  اع غ تتت  اةستتتا تين 
  دع  لسااه  د س  قلتاال ع  اين ةل يو  اةلخ  اة وزاراس اي الص    ن هل ي    اة زرا  

 
 ا يا

 يوتتت  اة زراتتت  اةلس تتت   اةتتت   قتتتل ييتتتةن   يتتت  ذكتتتاء   
 
  اةتتت   قتتتل ييتتتةن الأقتتت  ذكتتتاء    لةقتتتا

 
اةستتتا ت  ا يتتتا

 ايةن ع  ذاع اةةقر قل اجا  ع   ل  ايادؤ اةلخ  ة ايح اة لاه اةسا تين يو  اير  اياةالاا  
ةال ع   ةزاع يرزاس اة وزال   إيلاء قارس اةي  ص  المال ع  ا اةاه اةسةص  الميا س ةل  اة لاه. 

ُ
   

 رتتتا  ورتتت  يوتتت  اةستتتاع دجتتتةص الأ اء  تتت ن اة تتتلاه  تتتن  س زتتتف المةتتت ةياع ا ظ راياتتتس  ا ق  تتتا يس 
حاتتا يي تت  اة تتلاه  تتن الأستتخ ذاع المزايتتا ا ظ راياتتس  ا ق  تتا يس يوتت   ياستتب   يتت   لراتتس  تتن 
اةتتتتتلت ت ايم ةبتتتتتاس  دتتتتتاة  س  ن اةوزاتتتتتا  الم ةستتتتت س ي ر وتتتتتةن  ر تتتتت ص ا   ستتتتتال  لتتتتت  ستتتتتةح اةورتتتتت  
 رتتتتتؤللاع  وزاراتتتتتس قارتتتتتس  وتتتتتز  ردتتتتتاقال الما اتتتتتس   رتتتتتا فورتتتتت  اةلجتتتتتةص  تتتتت ن ج ستتتتتاع اي  رتتتتتع الأ تتتتتخ  
 اة  ستتس اةتتل اا   يؤ تتل اةتت و   ن اة ةستتع عتت  اةتتلت ت ايم ةبتتاس  تتل  عتت   وراتت    ظتته 

 
   ةبتتا

يتتتتل  المةتتتتا اص اةةتتتتا لص  اةلوتتتت  عتتتت   ظتتتتا  اة وزتتتتال اة  ستتتتت  اي  رتتتتع  يتتتت      ع  لتتتت  التتتتاقل  وتتتتلل 
اة لا ع ا ظ رتتا    دالأستتخ  وةتتةتص اينتتال يركااتتا اتتأ  ن  ت ت   ةبتتاس   يتت    دضتت  ظتتة ص  تتن 

 (. 136  2020الأسخ ذاع اةل   اينل     خالال  ر خ ن  
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  تتتتن   تتتتخ  الآهتتتتات ا ظ راياتتتتس ةزتتتتلت ت ايم ةبتتتتاس حخ تتتتان اة ز تتتتس  تتتتن دخبتتتتس اة لايتتتت   اة كاتتتتف 
ا ظ را     اة لاي    ن الموزل  اة لاه    ز  اة رايز  اةلخ ح ا ظ راياس  اة  ساس   اؤ    لتت  
اة  اظتتتع  اة سوتتت  يتتتن بوتتت  اةستتتال الأ لاقاتتتس   قتتتل يخدتتتع الموزتتتل    المتتت وزل اينتتتل   اة تتتل ين اتتت  يتتتل  
 يوتتت  يلاقتتتس ا ح تتت ا  الم  تتتا ل اة تتتل ين اتتت   ن  ةتتتة  يلاقتتتس الموزتتتل  المتتت وزل  

 
اجا  لتتتا؛  رتتتا يتتتؤهخ ستتتز ا

 اسزتتتتتتتا  تتتتتتتن   ت الأستتتتتتتخص  الملتستتتتتتتس عتتتتتتت  يرزاتتتتتتتس اة وزتتتتتتتال   اضتتتتتتتوف ت   ا   رتتتتتتتاء  اةتتتتتتتة ء ةزتتتتتتتةجن  
 اينخ تتتان  تتتن الملمتتتات س عتتت  الم استتت اع ا ظ راياتتتس  تتتع الأقتتتاته  الأبتتتلقاء   قتتتل اتتتؤ    لتتت  اة تتتللةت 
اة تت   ةز تتلاه   دستتلان ت   الم تتا تص  اة لك تت    يتتل  ظتتة   قتتر  كتتا   لمراتستتس الأنلمتت س ايم زلتتس 

 (. 214  2024 اة  داه اي  خ   تاشل  ر خ ن  

(  لتت  2021 يوتت  بتتوال اةولاقتتاع  ا تت    ستتا  اي رايتتس اة   ةيتتس دستتل  شتتاتع  تاستتس  ا تتن   تت ص  
 ن اةتتلت ت ايم ةبتتتاس قتتتل   ع  لتت  اتتتةاخ اةولاقتتتس  تت ن الموزرتتت ن  اة تتتلاه  تتن ظاتتتس   قتتت ن الموزرتتت ن 
   ةااء الأ ةت  ن ظاس   خ   حاا   اا  ةلع حاةس  ن يل  اة سس   ن از  الأجخا      ع ةةظتتة  
 حستتا   تتن ظا تتب اة لا اتت  اجتتان استتاا اال اتتلدوال  لتت  الإلرتتال  اةلا  تتا ص عتت  اين تتا اة ظا اتتس  
 اةةتتتل ةتتتل ال المزيتتتل  تتتن اةو تتتف  اة سخيتتتب   رتتتا  ن الأي تتتاء اة الظتتتس ةزتتتلت ت ايم ةبتتتاس   يتتتا ص 
بو  الموزر ن ع    خ داااا قل الدع  ل  اةةال حاةس  ن اة   خ  اةكخالاس  يل  اةخضا  تتن ظا تتب 
  ةاتتتتاء الأ تتتتةت اجتتتتان الموزرتتتت ن   رتتتتا   ع  لتتتت  ا المتتتتات  راتستتتتاع غ تتتت  قا ة اتتتتس حاتتتتا يتتتت ل عتتتت     تتتت    تتتتن 
الأحاتتتتان استتتتليل اةتتتتلت ت ايم ةبتتتتاس  تتتتات    تتتتاح الإشتتتتخا  اينيتتتتة ت؛  رتتتتا قتتتتل يلتتتت   اة تتتتاه   تتتتا  
ا  خالوتتس   ن استتليل قارتتس  اس يلال اة لاه  الأسخ  ن ق تت  بوتت  الموزرتت ن اةتت ين يلخضتتةن  ستتوات 

  وزاراس حساساس. 

 ع  ل ا اةةااح يلسل       ن الموزر ن المو تتى اينساستتت ةز تتلتأم  اة   اتتس  ي جاتتةن  لتت  ا ستت سلا  
الم وةتتتتف ةزةتتتتتز س   دتتتتتخظ قةايتتتتتل اةضتتتتت     خيستتتتتس ااةتتتتتل بيز تتتتتس الألتتتتتةاء اة،م تتتتتاس   اةنتتتتت  اع 
اةلخ يس  الما يس   را ييس  ةال   اينال اة،م اس   أةوةن  ل   ةب   ب  يل   ن اة لاه عتت  
 جرةيتتتتتتااال   أوزرتتتتتتةن اة تتتتتتلاه قتتتتتتال اةلخ يتتتتتتس  الأ ا اتتتتتتس   اة را تتتتتت  ا ظ رتتتتتتا     اةكتتتتتت ه  اة لتتتتتتاح 
 اةيتتتتتتأ   يتتتتتتتل  اح تتتتتتت ا  اةتتتتتتت اع   رتتتتتتا فوزرتتتتتتتة ال  خالاتتتتتتتس الملتستتتتتتتس   خالاتتتتتتس الآ تتتتتتتخ.  يوتتتتتتت   ستتتتتتتوال 

 (  32  1998 سرايا   

ي  ح  را س    ل    ةتص اةلت ت ايم ةبتتاس يوتت  اي  رتتع  اي  اتلتتا  حتتل  ظتتالخ ا ستتا وا   
ا ظ رتتتا     اسزتتت   تتتن ايساتتت    تتتل  ايتتتادؤ اةلتتتخ    اتتتؤ    لتتت  حخ تتتان اة ز تتتس  تتتن دتتتخ  اة لايتتت  

  اة كاف ا ظ را     الإضادس  ل    اا اال  الأ ن  اةةزل ا ظ را  . 

 المبحب الثاني: الإجار الفكري للسياسة التعليمية 

 يا تتتتتا ل لتتتتت ا اي تتتتتزء  لاتتتتتة  اةةااستتتتتس اة وزاراتتتتتس     ا  تتتتتاا    لتتتتتلاداا    لرا اتتتتتا   اسةيراتتتتتا   
   واي     سة اع  جا  اةةااسس اة وزاراس   ذة  يو  اة ية اة ال ي 

: مفهوا السياسة التعليمية:
ً
  Educational Policy أولا

  تتن ي ابتتخ اةةااستتس ا ظ راياتتس  ا ق  تتا يس  اة ساداتتس ةزل ةتتس 
 
وتتل اةةااستتس اة وزاراتتس ي  تتخا

ُ
 

 يتتتن ا  ااتاااتتتا اةةااستتتاس المةتتت رلص  تتتن اساةاتتتللا   اقواتتتا ا ق  تتتا    ا تتتةتلا لمةتتت س زاا 
 
  و  تتت ا

 ا  زب  ةا  س ا ق  ا  الموخع  سااستتس  وزاراتتس  يكرتتس   يتتل ص   ا تتنس اتت ظل اةورتت   ايتتل  
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اةةتتت   اة تتتل يجتتتب اا اياتتتا ة يساتتت  الألتتتلا  المنلمتتتة ص   تتتن هتتتل ا تتتا  اةةااستتتاع اة وزاراتتتس  دستتتا
ينخ تتس اة لايتت   تت ن اة وزتتال  ا ق  تتا   اي  رتتع  اة سادتتس اةوالماتتس  اينزاتتس   ةتت ا ي تت    تتن الماتتل 
ةزتتل ل عتت  يالم تتا الموابتتخ استت رخات ايزاتت   استتةيل سااستتاااا اة وزاراتتس عتت  ضتتةء  تتا ي تتخ   تتن  ي تت اع 
 ج رواتتس  اق  تتا يس ستتخأوس   ر زتتس عتت  اةوليتتل  تتن اة تتةتاع اةةااستتاس  ا ق  تتا يس  ا ظ راياتتس 

 (. 118  2016 اة ساداس  اةوزراس  اة ك ةةةظاس  اةب  خ   

  و ل اةةااسس ع  اةزيسي اةل  اةخياستتس  اةساتتا ص   ستتات اة تتاتي    اتتةل  تياستت ال  قاتتا اال   ستتات 
(   ي زتت  يوتت  اةةااستتس المةظاتتس ةزرؤسةتتاع 480الأ ةتي   خلا   قا    بلاحاا  المع تتل اةةستتا   

 تتالملاة  اةوتتا  ةيزرتتس سااستتس  ةكااتتا  Educational Policyالسياسووة التعليميووة اة وزاراتتس  ةتتلمى 
ا وزتتتتتت   أحتتتتتتل  نلمتتتتتت س   جتتتتتتا ع اي  رتتتتتتع  لتتتتتتة  جتتتتتتال اة   اتتتتتتس  اة وزتتتتتتال   ةتتتتتت ة   وتتتتتتخ  اةةااستتتتتتس 
اة وزاراتتس  أ اتتاي  جرةيتتس  تتن الألتتلا  المةظاتتس ةز ظتتا  اة وزالمتتل   ا  اتتات اة خا تت   اةةستتا   اة تتل 
ايس  ل ن الأللا     ول اةةااساع اة وزاراس يرزاس   ي  شتترةةاس؛ د تتل ا ضتترن المةظاتتاع اة تتل 
 لمتتتر ي الألتتتلا    ا اجالتتتاع   الم تتتا ه    تتتا ا  ز تتته لتتت ن المةظاتتتاع  تتتن اتتتةدخ    ز تتتاع   وتتتل ص 
ت حاتتس   دزةتتلاس   اظ راياتتس   اق  تتا يس   اخقةيتتس    تت ة  الإظتتخاءاع اة تتل  ةتت سل  عتت  يرزاتتاع 

( يوتت    اتتا يالك تت  2012(   أوخداتتا  يتتا ص  353   3018اة  لا   ا   المؤسةاع اة وزاراس.   يتتاه   
 تتتتت ظل يةظتتتتته ستتتتتزةو  ا تتتتتخداع  قتتتتتخا ظ   ةتتتتتس      ظرتتتتتس    دتتتتتخ     اتتتتتا يرتتتتت   تتتتت ظل يةظتتتتته اةبتتتتت ا ظ 
 الملمتتتخ ياع عتتت   جتتتال اة   اتتتس  اة وزتتتال  اة تتتل يخالتتتا  اضتتتوةا اةةااستتتاع اة وزاراتتتس  لازتتتس ة يساتتت  

(  94اة رةحتتتتتاع اة تتتتتل فةتتتتت   الأدتتتتتخا   اي  روتتتتتاع  لتتتتت  ايساساتتتتتا عتتتتت  دتتتتت  الإ يا اتتتتتاع الم احتتتتتسي   . 
(  أ اتتتتا ي جرةيتتتتس اةستتتتةا  ن  الأ ظرتتتتس  اةزتتتتةا    اةالمتتتتخأواع اة تتتتل ا ضتتتترن 2007 أوخداتتتتا ي اتتتتلاع  

 جرةيتتس  تتن الم تتا ه    الأديتتات    ا اجالتتاع اة تتل ار تت  الأجتتخ اةوا تتس اة تتل اضتتواا اةل ةتتس  اةاتتل  
 ااتتا اةظاتته اة ظتتا  اة   تتتة   اةورزاتتس اة   ةيتتس  اخستتا  اةولاةتتتس  اةليرسخاجاتتس  المتت    اةوزلمتتتلي    

(   ا ب تت  لتت ن اةةااستتس  تتن دزةتتلس اي  رتتع  ا زوااتته المةتت س زاس حاتتا يتت ل بتتااغ اا  أستتزةه 54
 
 
يزلمتتتتل عتتتت  شتتتتي  قتتتتخاتاع   لمتتتتخأواع  ا تتتتنس ة يتتتتةن  خظواتتتتس ةز س تتتتا  ا ستتتت  ااا   اة   تتتتة   دستتتتا

 (17  2007لمواي   يركن  ن  لاةاا اسااراا  اينكل يو   ل  دايزا اا.  اينخ ت  

  و بتتت  اةةااستتتس اة وزاراتتتس  ر ا تتتتس الأحيتتتا  اة تتتل  وبتتتت  يتتتن اي اتتتة  اة  ظاراتتتتس اة تتتل ين اتتت   ن ا تتتت ل 
ة يساتت   غتتخاظ    اةقوتتاع    ا زوتتاع فةتت الداا اي  رتتع عتت   خحزتتس  تتن  خاحتت  ا تتةتن  هتت  ايتتةن 
الإجات اةوا  اة   يةظه اةور  الإ ات   اةل ل ع  اة ظتتا  اة وزالمتتل   ؤسةتتااه  رتتا   اتتا ار تت  الإجتتات 

 (1318  1987اةوا  اة   اسة  يو   ساسه   جا اع ل ا اة ظا    لس يا س.  ح    

 يس تتتتل  اةةااستتتتس اة وزاراتتتتس   تتتتلس يا تتتتس ازتتتت  الم تتتتا ه  ا اجالتتتتاع اة تتتتل اةظتتتته يرتتتت  المؤسةتتتتاع 
اة وزاراتتس يوتت  كادتتس المةتت ةياع  اة  ظارتتاع المةتتؤ ةس يتتن ا لاتت  لتت ن اةةااستتاع  هتت    تتس يا تتس 
ة ةظاتتتتتته اةستتتتتتخاتاع الم وزستتتتتتس  ةستتتتتتا   ايساتتتتتت  الألتتتتتتلا  اة   ةيتتتتتتس   يركتتتتتتن اي  اتلتتتتتتا  جرةيتتتتتتس  تتتتتتن 
الإظخاءاع    اةةسا   اة ل ي س لا المةتتؤ ةةن يتتن اة وزتتال  تتن  ظتت  ا لاتت   لتتلا  اة وزتتال عتت    ةتتس 
 ا  اة ل باغاا الملمخ ا اة وزالمل ع  بتتةتص  لمتتخأواع  وزاراتتس  هتت  ا جتته عتت  حخ  اتتا ة يساتت   لتتلا  
 يتتتتتل ص     اتتتتتا ا تتتتتأهخ  تتتتتاةةاقع ا ظ رتتتتتا   اةتتتتت    وتتتتتوأ عتتتتت  حتتتتتل  ن  قاة تتتتتال  ا تتتتتأهخ  الألتتتتتلا  اةوا تتتتتس 

 ب ستتتس  تتتن لتتت ا اةةاقتتتع  ا تتتأهخ  تتت ة   تتتخ   اةو تتتخ     ز ااتتته   استتتع اةةااستتتس اة وزاراتتتس عتتت  قرتتتس الم
اة ظتتا  اة وزالمتتل  هتت  المخحزتتس الأ لتت   تتن اةورزاتتس اة وزاراتتس  ايتتل  ا   اتتاتاع اةخ وةتتس  اة ةظياتتاع 
 يتتتن ا   اتتتاتاع 

 
 تتتن ق تتت  اي اتتتاع المةتتتؤ ةس يتتتن اة   اتتتس   تتتن ل تتتا كا تتتر اةةااستتتس اة وزاراتتتس  و  تتت ا

اةةااستتاس ة زتتل  تتا  تتن اة زتتلان  ازتت  ايماتتاتاع المةتت رلص  تتن  للادتته اة   ةيتتس  ا ظ راياتتس اةكبتت    
ذة   ن اةةااسس اة وزاراس اةةزارس ا ل  ن  لال دزةلس  وزاراس ال  ضواا يو   ستتم صتتنايس 
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  لتتتت  اةلزةتتتتلس ا ظ راياتتتتس لأ   زتتتتل  هتتتت    ا ي تتتتخ عتتتت  بوتتتت  الم تتتتا ه اة ةظيااتتتتس اةوا تتتتس  تتتت  
 
استتتتا ا ا

.   كخ  
 
 قةيا

 
 (200  2006 لم ر  يو   جرةيس  ن الأللا  ايمابس الم  ا  س دارا  اااا اخا  ا

 قتتتتاة ظخ  لتتتت  اة وخيلتتتتاع اةةتتتتا سس يُلاحتتتت    اتتتتا ا لتتتت  يوتتتت  ظا تتتتب  ساستتتت ل  لتتتتة   اتتتتا ار تتتت  ايم تتتتة  
اةوخيضتتتتتس   جرةيتتتتتس الم تتتتتا ه  الأستتتتتم اةلكخيتتتتتس  الموتتتتتاي   اةوا تتتتتس اة تتتتتل ايتتتتتل   ةتتتتتات يرزاتتتتتس اة   اتتتتتس 
 اة وزال  اةظااا  ا   اي  رع   الإضادس  ل  اةةسا    اةب ا ظ  المراتساع اة ل اركن  تتن ايساتت  
الألتتتلا    الإضتتتتادس  لتتت   ن اةةااستتتتس اة وزاراتتتس عتتتت      ظتتتتا   وزالمتتتل يرزاتتتتس  ارتتتس  ضتتتتخ تيس؛ لأ اتتتتا 
ايتتةن  ر ا تتس  ةظاتتاع ةاتت ا اة ظتتا   تتن حاتتا  للادتته اة تتل فةتت    لتت  ايساساتتا   ايم تت   الأنلمتت س 
 اةبتتت ا ظ اة تتتل يستتتل اا  تتتن  تتتلال  خاحزتتته اة وزاراتتتس ايم زلتتتس   اةورتتت  يوتتت  ا لاتتت لا  اسااراتتتا    تتتا 

 ي وز  ،اا  ن قخاتاع ة  ةيخلا. 

: خصائص السياسة التعليمية
ً
 وانيا

ااةل اةةااسس اة وزاراس  اةوليل  ن اة لاع  ايم تتا ا اة تتل اركااتتا  تتن ايساتت  اةةدتتا ف اة تتل 
 (78  2008(  الألم    25  2012(  يةنم  43  42  2011اؤ  اا    لايزاس  ه  كاة ال ي  ياابخص  

  اتتتتا ذاع ج اوتتتتس اةظيااتتتته  ةوةتتتتر ال تتتتازاس  داةةااستتتتس اة وزاراتتتتس عتتتت  حتتتتل ذاااتتتتا    لمتتتت ر  يوتتتت   -
ال تتتالاع ينتتت  كتتت  الملمتتتكلاع المةظتتتة ص عتتت  اةةاقتتتع  ةكااتتتا ايتتتل  الإجتتتات اةلكتتتخ  اةتتت   فةتتت  اع  تتتن 
 لاةتتته اةوتتتتا زةن عتتتت   اتتتتلان اة   اتتتتس ااستتتتاذ اةستتتخاتاع ايم زلتتتتس اة تتتتل اا استتتتب  تتتتع المةقتتتتف  الملمتتتتكلاع 

 اة   ةيس  قرا ي ل   ع الأللا  اةوا س المة رلص  ن اةلزةلس اة   ةيس المةظة ص. 

  اتتا ذاع ج اوتتس  ةتت رخص     تتةتص      اتتا ذاع بتتلس  ؤسةتتاس    ا ي تت    ي تت  اةستتا ر ن يزياتتا     -
 المةؤ ةةن اة   ةيةن. 

  اتتتتتتا  ةضتتتتتتةياس      اتتتتتتا   ا تتتتتتأهخ  اةخغ تتتتتتاع اة،م تتتتتتاس ةزوتتتتتتا ز ن    المةتتتتتتؤ ة ن اة   تتتتتتةي ن      اتتتتتتا  -
 اةضتتتتتخ تص ايتتتتتةن   ب ستتتتتس  تتتتتن   تتتتتا ه   ستتتتتم   لتتتتتلا  يا تتتتتس ةزرج رتتتتتع بلمتتتتتي  يتتتتتا    لتتتتت ا   فو تتتتتل 

 ظرة لا  ه اااا   را فو ل ا ةيخلا  اجليللا حةب المةاقف  المة جلاع  الم ي  اع. 

  اتتا ذاع ج اوتتس قا زتتس ةز ي تت   المخ  تتس  ةوةتتر قةاةتتب دكخيتتس ظا تتلص  إ رتتا قا زتتس ةز وتتلي   اة يا تت   -
 ة ةا ب اة  ةت  اة ي  اع اة ل ا خ   اةاظه اي  رع. 

  اا انويات ةزةاقع ا ظ را   اة   اةظل داه   ذ  ةتت رل  تتن  و اتتاع اي  رتتع اةتت    ظتتلع  تتن   -
 ظزتتتتته  ا تتتتت ظل  للادتتتتته  لتتتتت   اقتتتتتع  ا ساتتتتتل  الموتتتتتاي   ا ظ راياتتتتتس اة تتتتتل يلخضتتتتتاا  ايستتتتت   لتتتتتلا  ذةتتتتت  

 اي  رع. 

: أهدا 
ً
 السياسة التعليمية والثا

اس زتتتتتتف  لتتتتتتلا  اةةااستتتتتتس اة وزاراتتتتتتس  تتتتتتن   ةتتتتتتس لأ تتتتتتخ     وتتتتتتل يرزاتتتتتتس ايليتتتتتتل  لتتتتتتلا  اةةااستتتتتتس 
اة وزاراس  ن ايم ةاع المارس ة  لا  اةةااسس   خيسس دواةس   ةكن ق   يخظ  لتتلا  اةةااستتس 

 اة وزاراس ل او يلص اي  اتاع ين ا   خاياااا ي ل  ضع  للا  اةةااسس اة وزاراس  ااا  ا يو ي 

     اةةااسس اةوا س ةزل ةس بو ن ا ي  ات ي ل  ضع اةةااسس اة وزاراس. - 
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ايساتت  ا ناتت ا   اة يا تت   تت ن الألتتلا  الأ تتخ  ةزنلمتتاجاع ايم زلتتس  الألتتلا  اة   ةيتتس ةضتتران - 
 س   اي اة  اة وزاراس  ظاة  الأنلم س الأ خ  ع  ااجان  احل. 

 تتتخا   الألتتتلا  اة   ةيتتتس  تتتع الألتتتلا  الأ تتتخ  اةوا تتتس عتتت  اةل ةتتتس؛ ةضتتتران ايساتتت  اةاتتتل  اةااتتتاهت - 
 ةزةااسس اةوا س ةزل ةس. 

اتتتةد   المخ  تتتس اةياداتتتس عتتت  ا  اتتتات الألتتتلا    وتتتليزاا  يةتتتب  تتتا اس ضتتتاه الم تتترنس اةوا تتتس ةزل ةتتتس  - 
 (367  3018 ايليل  للا  اةةااسس اة وزاراس بلمي  يرو    ةضة  .   ياه  

(  ن ةزةااسس اة وزاراس يلص  للا  ا ر تت  عتت ي  ن  ةتت ال  12  1992 يخ   دالمل  ساف اةلين  
  تتتاء اة،م تتتاس الم يا زتتتس ةزرتتتةاجن  ازتتت  اة،م تتتاس اةستتتا تص يوتتت  اة وا تتت   تتتع  ةتتت جلاع ايناتتتاص 
 حتتت  الملمتتتتكلاع  اةستتتتلتص يوتتتت  اة لك تتتت  اة اقتتتتل  ا  تتتتلا    غتتتتخت  ا راتتتتس اةستتتتال الأبتتتتازس عتتتت  اي  رتتتتع 
 المةتتتت رلص  تتتتن ا  راءاا تتتتا اةليناتتتتس  اةوخقاتتتتس  ايساتتتت    تتتتل  ايتتتتادؤ اةلتتتتخ  اة وزاراتتتتس ي راتتتتع    تتتتاء 
اةةجن بي   حل     خ  اة ظخ ين  بتتةةال ا ظ راياتتس     خا تتزلل ا ق  تتا يس   ن يي تت  كتت  
جلتتت  يوتتت  حتتتل    نتتتة  تتتن اة وزتتتال يرك تتته  تتتن ا اةتتتاه  اتتتاتاع اة وا تتت  الأساستتت ل  تتتع اي  رتتتع    حتتتل 
  نة  ن اة سادس ايل ن  ةتت ةياع  وا تتس  لمتتلن   استت  يتتن هرتتان ا   ةتتع ستت ةاع  تتن اة وزتتال اةوتتا  
 ان يي   ك  جل  يو   وزال ظال ذ   لاءص فةايلن يو  ا راس شم و ه  يؤلزتته يناتتاص اةورتت  

    الإ  ا . 

 ( إل  أ  أهدا  السياسة التعليمية تتمثل  يما ي ي:215، 2006وي ار )بكر، 

 اةداف اة وزال ع   ل س اي  رع.  -
-  

 
اتتتتتليال قتتتتتلتص اةلتتتتتخ  يوتتتتت  الملمتتتتتات س الإيجا اتتتتتس  ا تتتتتةيخن   تتتتتةتص  ةتتتتت رخص اجوزتتتتته  ةا  تتتتتا
 يوتتتتتتت  المةتتتتتتتالرس اةلواةتتتتتتتس عتتتتتتت  بتتتتتتت ايس اينضتتتتتتتاتص 

 
لمو اتتتتتتتاع الموابتتتتتتتخص  تتتتتتتن  احاتتتتتتتس  قتتتتتتتا تا

 الإنةا اس  ن  احاس   خ   ع اينلا  يو  ي ابخ هساد ه  اخاهه اةورا . 
 وراتتت  ا   رتتتاء اةتتتةج ل  اةستتتة ت  الإنةتتتانت  األاتتت  اة،م تتتاس اةسة اتتتس اةلمتتترةةاس يوتتت   -

الإستتاا  عتت  استتل  الموخدتتس  اةوزتتة   تتن  تتلال اة يتتة  اةوزراتتس     اع -المةتت ة  اة ستتاع . 
 اة يا اةوزلمل. 

 اةد   المةاج  ن اةسا تين يو    اتص  دس المؤسةاع ا ق  ا يس.  -
 ا راس  ةالب  جاقاع الأدخا   إيلا لل ةزرلمات س ع  ا ةيخ اينااص اة ساداس  اي  رع.  -
از اتتتس اح ااظتتتاع اي  رتتتع  تتتن اةساتتتا اع اةلواةتتتس   يتتتل اةةحتتتلص اةةج اتتتس   وراتتت   بتتتةل  -

 المةاج س. 

: أهمية السياسة التعليمية
ً
 را عا

ار تتتت  اةةااستتتتس اة وزارتتتتس  حتتتتل  لتتتتل  تكتتتتان اةةااستتتتس اةوا تتتتس عتتتت  ظراتتتتع اةتتتتل ل؛ كة اتتتتا ا جتتتته   اشتتتتخص 
ةز وا    ع الإنةان   ل ه اةوا   المؤهخ  اةلوال  ا   اي  رع   را  ن اة ظا  اة وزالمل فة رل 
قةاتته  ظتتة ص  سخظااتته  تتن ا  لاقتته  تتن سااستتس  وزاراتتس ها  تتس   ورتت  يوتت  ايليتتل الإجتتات الإظخاهتتت 
اةتتت    تتتل تن فةتتتايل عتتت  اةظاتتته اةستتتخاتاع  ايم تتت   اةبتتت ا ظ اة   ةيتتتس  اةلمتتتي  اةتتت   فةتتتال عتتت  ا تتتةيخ 
اةورزاس اة وزاراتتس   رتتا يكةتتب  دتتخا  اي  رتتع اةستتال  الموتتات   الماتتاتاع اة تتل  ةتتايللل يوتت  ا تتةيخ 
  لةتتتتتتتتال  ق تتتتتتتتاء  جتتتتتتتت روال    وكتتتتتتتتم اةةااستتتتتتتتس اة وزاراتتتتتتتتس ج اوتتتتتتتتس اي  رتتتتتتتتع  دزةتتتتتتتتل ه   للادتتتتتتتته 
 جرةحااتته المةتت س زاس  هتت   تت ة   تتخرص ةيتت   ية تتاع اي  رتتع   ظرتته ا ظ راياتتس  ا  تتف  تتاة  ةت 
 ا ستت رخاتيس لأ اتتا اتتأ ت عتت  ستتااح    تتل   يتتانت  وتت ن   ةتت جاب ةيتت  الم ي تت اع اةلا زاتتس  ايماتظاتتس 
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ةزل ةتتتس  ااةتتتل  المخ  تتتس استتت جا س لمتتتا قتتتل ي تتتخ   تتتن  ي تتت اع     ةتتت جلاع     وةقتتتاع  قتتت ة  استتتل  
  ة رخص ي ل بااغ اا ع   هاسس  زز س  ااةل بلمرةةا اا لمية اع اة ظا  اة وزالمل  ن  لتتلا  

 
حزة 

   خاح     ا    تاساس   ظل اسةيل   ضادس ةر ةا ب اةبلمخيس  غ  لا. 

 (ي 203  2006(   كخ  23  2019 اينخ ت   وتتضح أهمية السياسة التعليمية في النقاط التالية 

ايليتتتتل اةةتتتت   اة تتتتل يجتتتتب اا اياتتتتا ة يساتتتت  الألتتتتلا  اة   ةيتتتتس   تتتتن هتتتتل د  اتتتتا  ةتتتتايل عتتتت   -
 ايليل الأللا  اةلخياس  ايةل ل ن الأللا   ل   غخاظ. 

 ةايل يو  اس سخات اةور   اة  لا  ح ى  ع  ي   المةؤ ةاس حاتتا   اتتا اي تتة  يوتت  يرتت   -
 قايلص اة ح جخيسه ا  ا  الم ل   ا س سخات   فو ل اي رة   ةكن فو ل اة  اع اةنةبل 

 حاا  ن اةظخ   الم ي  ص  الم جل ص الخظ ضخ تص ا ةيخلا  ايةاااا. 
 ا س   رواي   ةز سةيل دلت ضةئاا ي ل قاات الأ اء اةلوو .  -
 و بتتتتتت   ستتتتتت ةت يرتتتتتت  اتتتتتتؤ    لتتتتتت  اةلاتتتتتتل اةةتتتتتتزال لم  ز تتتتتتاع اةورتتتتتت   قاة تتتتتتال  اضتتتتتترن يتتتتتتل   -

  اضتتتترن اة جتتتتانم عتتتت  الأيرتتتتال  اةستتتتخاتاع  يركتتتتن عتتتت  
 
ا  يتتتتخا  يتتتتن ايمتتتت  اينتتتتل  ستتتتزلا

 ضةئاا ااساذ اةسخاتاع لأ اا الإجات اة   ي س  اةسخات ع   ا زه. 
اسزتتتتتت   تتتتتتن حتتتتتتلص المخ زيتتتتتتس   ةتتتتتتايل يوتتتتتت  التتتتتتةي  ستتتتتتز اع الإ اتص اةوزاتتتتتتا ا  المخ زيتتتتتتس  لتتتتتت   -

 المة ةياع الإ اتيس اة اةاس.   
 ةتتايل عتت  يرزاتتاع الم ابوتتس  اةخقا تتس  هتت  ق تتت  ذةتت   ةتتايل عتت  اةظاتته اةوتتا ز ن  ا راتتت ال  -

 .
 
   اتيا

ا  تتتتتتن  تتتتتتلال   - ا  إيتتتتتتلةةظا    خظواتتتتتت 
 
ةتتتتتتال عتتتتتت  ايساتتتتتت  اةخؤيتتتتتتس اي  رواتتتتتتس اة تتتتتتل  لمتتتتتتي    جتتتتتتاتا

ُ
 

المؤسةتتتتتاع اي  رواتتتتتس  اة تتتتتل يتتتتتن جخيساتتتتتا فةتتتتت   اة ظتتتتتا  اة وزالمتتتتتل  لتتتتت  ايساتتتتت   لتتتتتلا  
    اةب اة  راس اةوا س داه.  

ايتتل  اةولاقتتس اين راتتتس  تت ن اة  راتتس اةلمتتتا زس ةزل ةتتس  قتت ن اة   اتتتس  اة وزتتال. دتتتاة س ا    -
ةز وزال  اة س ا  ةز  راتتس ا ق  تتا يس  ا ظ راياتتس   تتخان    ا  تتان  يتتؤهخ كتت   اارتتا عتت  

 الآ خ  ي أهخ  ه. 
 ورتت  يوتت  المةاء تتس  تت ن    ز تتاع اي  رتتع ت  قسابتتس ستتةح اةورتت  ت ةتت ة  ين اتت   ن ايتتةن   -

 اةةااسس اة وزاراس اياكت  دض  المراتساع اةوالماس. 
اتتتتتتةدخ اةلمتتتتتتوةت  تتتتتتالأ ن ي راتتتتتتع اةوتتتتتتا ز ن  ايلتتتتتتز يوتتتتتت  اتتتتتتةد   ا ستتتتتت سخات    ا ي تتتتتت    ي تتتتتت   -

 المةؤ ة ن   اشخص. 
اةدخ اةةقر  اي ال  المتتال يوتت  المةتت ةياع الإ اتيتتس  اةل اتتس  اوةتتخ يرزاتتس بتت ع اةستتخاتاع  -

اة وزاراس يو  المة ة  الإ ات  حاا   اا  ور  يو  اةادخ المواي   اة تتل ا تت ن   ن اينزتتةل 
 المس  حس ةزرلمكلاع ايم زلس   لرا اا. 

اس تتتت ل يوتتتتت  اة    تتتتتس  ا  تتتتت لا   اة  تتتتتاق   يتتتتل  ا  ةتتتتتاح عتتتتت  اةستتتتتخاتاع اة تتتتتل ا تتتتتلتلا  -
  ظازص اةل ةس ايم زلس. 

 اةدخ الأسات ة سةيل ايم   اةسا رس  المس  حس.  -

 

 



السياسات التعليمية لمواجهة ظاهرة الدروس الخصوصية في التعليم قبل    
 الجامعي في مصر "دراسة تحليلية ورؤية مستقبلية" 

 د/ محمود مصطفى محمد إبراهيم 

 د/ محمد عبد النبي أحمد المتولي 
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: تقييم السياسة التعليمية
ً
 خامسا

يُ ظتتتتخ  لتتتت  اساتتتتال اةةااستتتتس اة وزاراتتتتس  أ تتتته يرزاتتتتس     اتتتتس ااتتتتل   لتتتت  ديتتتتا  ايزاتتتت  دواةا اتتتتا عتتتت    
ايسا   للاداا الموز س   ايليل  ل   جاحاا ع  اية ن ظة ص اة وزال   از اتتس اح ااظتتاع اة تتلاه 
 اي  رتتتع   يخ تتتز اة ساتتتال يوتتت    تتتا ظ اةةااستتتس اة وزاراتتتس   تتتل  اأه  لتتتا يوتتت  ايمخظتتتاع اة وزاراتتتس 
 اةولاةس اة وزاراس.  ألمر  اة ساال ديا استت لا س لتت ن اةةااستتس   لاء  اتتا ةز ي تت اع عتت  اةةتتااح 

 ا ظ را    ا ق  ا  . 

 االتت  يليتتل  تتن اة تتاح  ن يوتت   ن  تاستتس  ايزاتت  اةةااستتس اة وزاراتتس   يستتخ  يتتن  جتتا ع هتتلا    
هتتتتت ي يرزاتتتتتس بتتتتت ع اةةااستتتتتس   يرزاتتتتتس ا لاتتتتت لا   يرزاتتتتتس اسةيراتتتتتا   ألمتتتتت   ذةتتتتت   لتتتتت   ن  يتتتتتةت لتتتتت ا 

  1991اةنلمتتا  اةوزلمتتل لتتة اخشتتال اةةااستتس اة وزاراتتس   عتت  لتت ا اةةتتااح  شتتاتع  تاستتس  ق تتلي   
(  لتت   جرةيتتس  تتن الإستتاا اع الأكا يراتتس  اةورزاتتس اة تتل يضتتالاا اساتتال اةةااستتس اة وزاراتتس 45  44

  ل  اةلتاساع اة   ةيس   ه  كاة ال ي 

اؤ تتل يوتت  ج اوتتس اةولاقتتس  تت ن اة ظتتا  اة وزالمتتل  اة ظتتا  ا ظ رتتا    تتالمو ى اةلمتتا   د اتت ا  -
المو تتى دتت ن ايزاتت  اةةااستتس اة وزاراتتس  اتت ل بولاقتتس اة لايتت   اة تتأه    اة تتأهخ  تت ن اة ظتتا  
اة وزالمل  ن ظاس  اة ظا  اةةااس ل  ا ق  ا    ا ظ را    ن ظاس   خ   ي  اب يوتت  
ذةتتت   ن اة س تتتا  اة   تتتة  يوتتت  ستتتبا  الم تتتال يزاتتته  ن يأ تتت  عتتت  ا ي  تتتات ج اوتتتس اة ظتتتا  
اةةااستتت ل  اتتتأه  ن يوتتت    اء اة ظتتتا  اة وزالمتتتل    تتتل  ن يخا تتت  اة س تتتا  اة   تتتة  الأ ضتتتاا 
ا ق  تتتتتتتتا يس  ا ظ راياتتتتتتتتس  اة لتتتتتتتتايلاع المةتتتتتتتت رخص  تتتتتتتت ن اةةااستتتتتتتتاع اةوا تتتتتتتتس  اةةااستتتتتتتتس 

 ا ق  ا يس  ا ظ راياس  غ   ذة . 
 اةتت   فو تتل اة    تت  الم تتاةج داتته يوتت   "قصوور البصوور الم ووي"اؤ    ل  اس ت  تتا فوتتخ   استتل   -

 جتتتتتتال ال رتتتتتتتا  اة تتتتتتاح  ن  ايمبتتتتتتت اء   ن   تتتتتتلاء ال رتتتتتتتا    تتتتتتةا    لتاستتتتتتتس يلاقتتتتتتس اةظتتتتتتتالخص 
 تتتتالم ي  اع الأ تتتتخ   ي  اتتتتب يوتتتت  ذةتتتت   يا ةتتتتس اس تتتتت اينتتتتل    اةلةابتتتت  اة سزاليتتتتس  تتتت ن 
اةوزتتتة  ا ظ راياتتتس   ،تتت اع كادتتتس اة تتتاح  ن يوتتت  اتااتتتا   جتتتال ايزاتتت  سااستتتاع اة وزتتتال 
 ايزاتتتتتتتت  اةظتتتتتتتتالخص  تتتتتتتتن   ظتتتتتتتتةتاع  س زلتتتتتتتتس ة يساتتتتتتتت   زيتتتتتتتتل  تتتتتتتتن اة لايتتتتتتتت   تتتتتتتت ن اةوزتتتتتتتتة  

 ا ظ راياس  اةوزة  الأساساس. 
اةظه ا ل را   ية  تاسس ايمخظاع  دسل ااجه اة اح ةن  ية  تاسس  ايزا   ل لاع  -

اةورزاتتس اة وزاراتتتس   تتت ي الموزتتتل   المستتخت اةلتاستتت ل   اةةستتتا   اة وزاراتتتس   اة تتتلاه    ن 
اةظاتتتتته ال رتتتتتا    تتتتتةا    ايمخظتتتتتاع ستتتتتةاء يوتتتتت  المةتتتتت ة  اةكوتتتتت     يوتتتتت  المةتتتتت ة  اي زهتتتتتت  
 انوكم ذة  يو  ق ةت اةلتاساع ايمابس  اة سةيل سةاء اسةيل   اء اة ظا  اة وزالمل 

    اسةيل  خ ا ظ  وزالمل بوا ه. 
-  

 
ا تتةت  ةتت ة  اة ستتةيل  تتن  تتلال  ؤشتتخاع  راتتس   الاتتس  لتتة اي تتال اةتت   شتتال استتل ا

 ع  اةة ةاع الأ   ص. 
 
     ا

ااا    يا اس ة يليل  وةقاع ا ةيخ اةةااسس اة وزاراس  داةك     ن  وةقتتاع اة  تتةيخ  -
اجتتل الةتت  لا  تتات  اةةااستتس اة وزاراتتس  ةتتوم دستت   ا تت  اةورزاتتس اة وزاراتتس   قاة تتال  
دتت ن ايم تت  اة   تتة  ي وا تت  عتت  لتت ن ايناةتتس  تتع  جرةيتتس  تتن اةةااستتاع  ةتتوم سااستتس 
  إيجا تتا  يتتة اة وزتتال   قاة تتال  

 
 احلص  عتت   ا تت  لتت ن اينز تتس يلاقتتاع اتتأه      ا ةتتس ستتز ا

قتتل ييتتةن اس تتا  اةةااستتس اة وزاراتتس  تتن اة احاتتس اة ظخيتتس  الم  ساتتس يوتت   تظتتس ياةاتتس 
  ن اةكلاءص     ن   اء اةةااساع الأ خ  قل ي ل   ةز أه    اةةزب يو  يرزاس اة  لا . 
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لمتتت    تاستتتس  
ُ
  123) (Mavrot,2025,  عتتت  يتتتل   تتتن 

 
 لتتت   ن اساتتتال اةةااستتتس اة وزاراتتتس يلاتتتل ايليتتتلا

 ا اجالاع كاة ال ي  

يلةتتتخ   ظتتته ق تتتةت اة س تتتا   اةتتت   قتتتل   فوتتتة   لتتت  يةا تتت  اتتتخا    اةورزاتتتس اة وزاراتتتس  -
 ذاااا   را ةوةا    ات  اةورزاس اة وزاراس. 

 يةدخ  ؤشخاع ةساات الإ جا   اةسلتص يو  الأ اء.  -
 فوال بااغس   ةةياع ظل ل  يرال اةةااسس اة وزاراس.  -
 يةدخ اي ال لمسات س اةةااساع اة وزاراس ع  الأق ات اةوخقاس.  -
فةتتتتتتز  اةضتتتتتتةء يوتتتتتت   لا تتتتتتت  يرزاتتتتتتس بتتتتتت ع اةةااستتتتتتس اة وزاراتتتتتتتس  اة تتتتتتل اتتتتتتخا    اةورزاتتتتتتتس  -

 اةةااساس  ي . 
ييس  اة ةا ن   ن اسةيل اةةااسس اة وزاراتتس يوتت  المةتت ة  اةكوتت   اة ستتةيل يوتت  المةتت ة   -

 اي زهت. 
  ن ا ل را   ية يرزااع اة  لا   اةلجةص  اااا  ق ن يرزاس اة س ا .  -

 
     ا

 
 يةظه قلتا

: معايار ومقومات نداح السياسة التعليمية
ً
 سادسا

ار تتتتتتتتت  ظتتتتتتتتتة ص اةةااستتتتتتتتتاع اة وزاراتتتتتتتتتس  حتتتتتتتتتل اةوةا تتتتتتتتت  اي ةلخيتتتتتتتتتس عتتتتتتتتت  اة  تتتتتتتتتل  ةظتتتتتتتتتالخص اةتتتتتتتتتلت ت 
ل لتتتتت ن اةظتتتتتالخص   لمتتتتتا    بوا لتتتتتا اة   ةيتتتتتس  ا ظ راياتتتتتس  ا ق  تتتتتا يس   ا ة وستتتتتر ايم ةبتتتتتاس   ظتتتتتخ 
ا  ا يزراتتتتت  ا  خظواتتتتت  ا  تتتتتن ذةتتتتت   دتتتتت ن اينكتتتتتل يوتتتتت  ظتتتتتة ص اةةااستتتتتاع اة وزاراتتتتتس ي  زتتتتتب  جتتتتتات 

 
 ا  لاقتتتتت

  ا ةادخ داه  جرةيس  ن المواي   اة ل  وز  دايزاس اةةااسس  اس لا  اا   را فو رل  جتتا  
 
  يا لا

اةةااستتس اة وزاراتتس يوتت  اتتةدخ  جرةيتتس  تتن المسة تتاع اة تتل اضتترن ايساتت  الألتتلا  المخظتتةص  از اتتس 
وتتتل عتتت  ذاع اةةقتتتر  وتتتاي   يركتتتن عتتت  ضتتتةئاا اينكتتتل يوتتت   تتتل   جتتتا     

ُ
اح ااظتتتاع اي  رتتتع   اة تتتل  

دلمتتت  اةةااستتتس اة وزاراتتتس عتتت  ايساتتت   لتتتلاداا   اتتتل استتت سلا  لتتت ن المسة تتتاع  الموتتتاي    تتتن  تتتلال 
 ايزا  اةلتاساع اةةا سس  الأ  ااع المخا  س ،ا ا المةضةا    ن  لل ل ن المسة اع المواي    ا يو ي 

 الانطمل من رؤية و لسفة ارجتمل:   -1

 رو تتتتى  ن ايتتتتةن ل تتتتاو  خظواتتتتس  ج رواتتتتس  ة  شتتتتل ،اتتتتا اةةااستتتتس اة وزاراتتتتس عتتتت   راتستتتت اا  لتتتتة  تتتتا   
ي زتت  يزاتته يدزةتتلس اي  رتتعي اة تتل يتتؤ ن ،اتتا   ياتتا  وبتت  يتتن المتتةت   اة ستتاع    اةةاقتتع اي  ر تت   
 اة  زوتتاع المةتت س زاس ةزرج رتتع   اةستتال  الم تتا ه الأساستتاس اة تتل  لمتتي  دزةتتل ه  كتتاةسال اةليناتتس  
 اة ساداس   ا ظ راياس   ا ق  ا يس    وب  ين اةاةيس اةةج اتتس  اة ساداتتس اة تتل  ةتت    لتت   وزيزلتتا 
عتت  الأظاتتال اةسا  تتس   ااةتت   تتع تؤيتتس اي  رتتع ةزرةتت س     ياتتا  وكتتم اة رةحتتاع  اةيايتتاع اة تتل 

 (  529  2018فة   اي  رع ة يساساا يو  المل  اة وال.  غ ايل  

وتتتتل لتتتت ن اةلزةتتتتلس اةتتتتخ ن الأساستتتت ل عتتتت  ا تتتتةيخ اة وزتتتتال  درتتتتن اة تتتتوب يوتتتت      ظتتتتا   وزالمتتتتل  ن 
ُ
  

ييستتت   تتتا لتتتة  تتتأ ةل ةتتته  تتتن دواةاتتتس   ن  ن ا تتتةدخ ةتتته تؤيتتتس دكخيتتتس   ظتتتخص شتتتا زس   يا زتتتس ة ستتتم 
  لة  ا فُوب  ي ه  تتتتتتتت يدزةلس اة   اتتسي  لتت ن 

 
 الملالال  الم ا ه اة ل يسة  يزياا اةنلما  اة   ة   يضا

اةخؤيتتتتتس اةلكخيتتتتتس  اة ظتتتتتتخص اةلمتتتتتا زس الم يا زتتتتتس  ا  ةتتتتتتاح   يتتتتت ل    ي  تتتتتح     ذا قا تتتتتتر يوتتتتت   ظتتتتتتخص 
 اةسس ةزلخ   اي  رع  ج اوس ل ا اي  رتتع  اةولاقتتاع اةسا رتتس داتته  دتت ن  ستتةا  تتا يةاظتته     ظتتا  
 وزالمتتل عتت   ج رتتع  تتا اد ستتا  اةةضتتة  عتت   خي  تته  دزةتتل ه اةوا تتس   اةظاااتته المةتت س زاس؛  قاة تتال  
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  تتتن اةيرتتتةظ؛  رتتتا يخقتتت  
 
فوتتة  لتتت ا اةةتتتةء  تتتل تن  لتتت  سااستتس اة وزتتتال  لةتتته؛ د كاةتتتب قتتتلتا     تت ا

اةستتا ر ن يوتت  ا لاتت لا   اكاةتتب  تتن اة  تتادخ  تتا فلمتتار ظاتتة  الم لتت ين ةاتتا  ااةتتل بةتتخيس اة سزتتب 
 ( 45  1996 اة ي  ؛  را يؤ    ل  دلم  اة  ا ظ المخظةص  ااا.  يو   سوال  سرايا   

 ير   غااه اةلزةلس ا ظ راياس اةوا س    ضولاا   احلص  ن  لل الإشياةااع اة ل  وةح بتتااغس 
 ق اء دزةلس اخقةيس لأ   ج رع  داةلزةلس اة   ةيس ه  بةتص  ن بةت دزةلس اي  رتتع يا تتس   هتت  
  تتا ييتتا  ،اتتا    رتتا هتت   لمتتا   عتت  حخ تتس ظتتلل  الايتت   تتع اةظتتخ   

 
ةوةتتر  جتتخ   تتخرن  وكتتم ستتز اا

اينا تتس ،اتتا    تتن هتتل دتت ن دزةتتلس اة   اتتس هتتت    ظة تتس دخياتتس  تتن  ظتتا    بتت      تتل ا تتاغل  ايا تتت  
 ا ةتتتتتاح  اااتتتتتا  قتتتتت ن الم ظة تتتتتاع اي  رواتتتتتس الأ تتتتتخ ؛  رتتتتتا فةتتتتت ةظب ح راتتتتتس ا تايتتتتتا   لتتتتت     زستتتتتاع 
 ج رواس يا س  ة رلص  را فةلمى اةلزةلس اةوا س اة ل  وب  ين الألتتلا  اةيزاتتس ةزرج رتتع     تته 
اةوتتتتتا   ا زوااتتتتته المةتتتتت س زاس   يزاتتتتته دتتتتت ن غاتتتتتاه لتتتتت ن اةلزةتتتتتلس ا ظ راياتتتتتس اةوا تتتتتس    ضتتتتتولاا    
ضتتتت ا  ياا ير تتتت   احتتتتلص  تتتتن  لتتتتل الإشتتتتياةااع اة تتتتل  وتتتتةح بتتتتااغس  ق تتتتاء دكتتتتخ اخقتتتتة  لأ   ج رتتتتع     

 ( 27  2015سااساع  وزاراس  ا نس   ة سخص.  يةنم  

 عتت  لتتت ا الإجتتتات ين اتتت   ن  ةتتت   اةةااستتتس اة وزاراتتتس  لتت  اخظرتتتس دزةتتتلس اي  رتتتع  لتتت   تتتخا ظ    تتتا   
 ي تتتل ا 

 
 وزاراتتتس ازبتتتل اح ااظااتتته  ا تتتةت  تتتةات ن اةبلمتتتخيس   ايتتتةن اةةااستتتس اة وزاراتتتس   يتتت   ضتتتةحا

استتتة     ظرتتتس ازتتت  اةلزةتتتلاع  اةتتتخؤ   الألتتتلا   لتتت   غتتتخاظ    تتتةاع  رةاتتتاع ا لاتتت   ةتتتايل يوتتت  
  اي  اتلتتتتا ظتتتتزء   ي جتتتتز   تتتتن 

 
  ظخا اتتتتا

 
اة   اتتتت  اةلووتتتت  ةيتتتت  المخاحتتتت  اة تتتتل  ةتتتت ساا     ن ةاتتتتا جابوتتتتا

اةةااسس اةوا س ةزل ةس   ل ا يخظع  ل   ن اة وزال ير    حل    اع اي  رع اة ل فوب  يااا  أشيال 
 س زلتتتس ستتتةاء عتتت   ها ساتتتا الموز تتتس  المك ةقتتتس   لتتتلاداا اةةااستتتاس     اتتتا  قخا جاتتتا اة وزاراتتتس     
ييتتةن اة و  تت  يااتتا   تتةتص ضتتر اس  تتن  تتلال  تتخا ظ اة وزتتال غ تت  اةخستتراس    قاة تتال  يجتتب  ن  ورتت  
اةةااستتتتتتتتتس اة وزاراتتتتتتتتتس يوتتتتتتتتت  ايساتتتتتتتتت  الألتتتتتتتتتلا  اي  رواتتتتتتتتتس    تتتتتتتتت  اة  راتتتتتتتتتس المةتتتتتتتتت لا س   اةولاةتتتتتتتتتس 
ا ظ راياتتتتتتس   ايتتتتتتادؤ اةلتتتتتتخ    اخستتتتتتا  اةاةيتتتتتتس اةةج اتتتتتتس  اة ساداتتتتتتس ةزرج رتتتتتتع  تتتتتتن  تتتتتتلال الم تتتتتتا   

 (21  2019 الأنلم س اة وزاراس.  اينخ ت  

 ةزخؤيتتتتتتتتس 
 
 أو بتتتتتتتت  اة وزتتتتتتتتال  تتتتتتتتن حاتتتتتتتتا اةظاتتتتتتتته اةلزةتتتتتتتتلت  تؤي تتتتتتتته اةلزةتتتتتتتتلاس  ا ظ راياتتتتتتتتس انوياستتتتتتتتا

ا ظ راياتتتتس  اةلزةتتتتلاس ةزرج رتتتتع   حا رتتتتا  ياتتتتب اةخؤيتتتتس ا ظ راياتتتتس  اةلزةتتتتلس المةظاتتتتس ةزرج رتتتتع 
درتتن اة  ا تت   ن  ياتتب اةخؤيتتس ا ظ راياتتس يتتن اة وزتتال  داتتة ظتتزء  تتن الملمتتخ ا اةستتة ت ةزرج رتتع  
 إذا غتتتاه الملمتتتخ ا اةستتتة ت دتتت ن اة وزتتتال يل ستتتل لةي تتته  ي يتتتةل  لتتت   جتتتخ   يرتتتال ت ااناتتتس  إظتتتخاءاع 
  اتيتتس ةوةتتر    استت جا س ةزةاقتتع اةاتتة ت ايناتتا ت الموتتاو   ةك تته   فوبتت  يتتن تؤيتتس دزةتتلاس    تؤيتتس 
سااستتاس ةزرلمتتخ ا اةستتة ت  د ظا  تتا اة وزالمتتل يل ستتخ لتت ن اةخؤيتتس ا ظ راياتتس  اةلزةتتلاس اةلمتتا زس  
  تتتن اة  اقضتتتاع  الملمتتتكلاع   قاة تتتال  فيزتتتب يوتتت  اةةااستتتاع اة وزاراتتتس ا ل رتتتا  

 
    تتت ا

 
 ألمتتتال قتتتلتا

 اةلمتتتتي    ن المضتتتترةن   يتتتتل  قتتتتلتااا يوتتتت   واي تتتتس  لمتتتتكلاع اة وزتتتتال    تتتتن   خ لتتتتا قضتتتتاس ايتتتتادؤ 
اةلتتتتخ  اة وزاراتتتتس   اةتتتتلت ت ايم ةبتتتتتاس       ةقتتتتع عتتتت  دتتتت  لتتتتت ا اة ستتتت    اة  تتتتاق   ن ايتتتتتةن 

 ( 232  1989ل او سااساع  وزاراس   ر  ص ايس  الأللا  اة وزاراس المنلمة ص.  دؤا   قلتان  

 الاس ناد إل  البحب التربوي:-2
ا عتتتتت  بتتتتت ع اةةااستتتتتس اة وزاراتتتتتس  حاتتتتتا فُةتتتتتال عتتتتت  ااستتتتتاذ قتتتتتخاتاع  ا  يةتيتتتتت  يتتتتتؤ   اة يتتتتتا اة   تتتتتة    ت 
 ةتتتتا   ص   ناتتتتس يوتتتت    ةتتتتس  اجتتتتاته يزراتتتتس   أةتتتتايل عتتتت  ايليتتتتل الملمتتتتكلاع  اة يتتتتلياع اة تتتتل اةاظتتتته 
اة ظتتا  اة وزالمتتل   أورتت  يوتت  اساتتال اةةااستتاع اة وزاراتتس اةسا رتتس لموخدتتس  تتل  دواةا اتتا  ايساساتتا 
 يوتت   اا تتاع  ةهةقتتس    ناتتس يوتت  

 
ة لتتلا  المخظتتةص   أورتت  يوتت   ا تتةيخ اةةااستتاع اةسا رتتس استتا ا ا
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 تاستتاع  الا اتتس   يتتليل يرزاتتس ااستتاذ اةستتخات  تتن  تتلال اتتةد   اةبتتااع  لت ستتس  قا زتتس ةز  لاتت   
 الإضادس ةسلتاه يو  اسالمخا   ة س   اةةااساع اة وزاراس   ا رال سااساع  وزاراتتس ااةتتل 

 قاة تتال  درتتن الم  ستتت ( (Nichols,2024,8  المخ  تتس  اةستتلتص يوتت  اة كاتتف  تتع اة ي تت اع المةتت س زاس    
 عتت  بتت ع اةةااستتس اة وزاراتتس    ن ا  تتى اةةااستتاع  اةستتخاتاع  ا ستت  

 
 ن ييةن اة يتتا اة   تتة   تتؤهخا

يوتت   ستتات يزلمتتل   تت ن   ةيتتت يتت ل ذةتت    تتل  ن  ةتت سل    تتا ظ اة يتتة  اة   ةيتتس عتت   ل تتس اةورزاتتس 
اة وزاراتتس   يجتتب  ن ييتتةن اة يتتا اة   تتة  الأستتات عتت  ا تتةيخ اة ظتتا  اة وزالمتتل   واي تتس  لمتتكلااه 
 قضتتتايان    ن يستتتتل   ستتتتاا اع  زرةستتتتس عتتت  لتتتت ا اي ا تتتتب  دتتتتأ   ظتتتا  اخقتتتتة  يا  تتتتى اة يتتتتا اة   تتتتة  

 ((Halpin, 2005,11 أة لال  ن   ا جه د  ه ي  ةت  ي سل   ي يزب يو   لمكلااه. 

 يجب  ن ايةن اةولاقس  ااارا يلاقس الاي   يجا ت  داس سلا  بتتانع اةةااستتس ةز يتتا اةوزلمتتل عتت   
ةال ع  اية ن يرزاس ب ع اةةااسس  ااساذ اةسخاتاع  

ُ
 الان اة   اس ي رس  ي ه   ا ظ  يجا اس  

 قاة ال  يزاه  ن يليل  يرةل  أو تت    ألرا تته   يوتت  اي ا تتب الآ تتخ يجتتب  ن فورتت  اة يتتا اة   تتة  
يوتتتتتت   ن يا تتتتتتا ل الملمتتتتتتكلاع اة   ةيتتتتتتس اةةاقواتتتتتتس  أُةتتتتتتال عتتتتتت  استتتتتتليل حزتتتتتتةل  قتتتتتتلا    تؤ   ةتتتتتت س زاس 

  1987 لية تتتس   ةبتتتااع  ظخا اتتتس  ةتتتايل   ستتت  اةستتتخات يوتتت  ا  اساتتتا يوتتت   تظ اةةاقتتتع     تتتخ  
( دولاقتتتس اة يتتتا اة   تتتة    تتت ع اةةااستتتس اة وزاراتتتس ةوةتتتر  حا يتتتس اي ا تتتب د تتتل يلاقتتتس  خ  تتتس 37

  المور س  ايل لا  ا يكل دياا يليل  تتن اةوةا تت   الأبوتتا   كالم تتا  اةةااستت ل اةةتتا ل عتت  اي  رتتع  
  ل  اي  ا  اةةااسا ن  ضخ تص ا ي را  يو  اة ية  اة   ةيس ع  ااساذ قخاتااال    ظخص اي  رع 
 
 
 اسضع  ية  سااسس اة وزال ةضي   ن بوتت  اةةااستتا ن اب يتتخا

 
لألراس اة يا اة   ة   دأحاا ا

لأ ضتتتاا  وا تتتس؛  رتتتا قتتتل ييتتتةل يرزاتتتس اة يتتتا  لتتت   جتتتخ  استتتاتيخ    نلمتتتخاع  يا اتتتس   استتتل  اي ليتتتل 
ةال ع  ب ع سااسس    ااساذ قخات سزال.  اة الخ  ق ا   

ُ
 ( 34  2018ةزوزل      

(     ةاةتتتلص  2021(       تتتةت  2019 عتتت  لتتت ا اةةتتتااح دستتتل  شتتتاتع يليتتتل  تتتن اةلتاستتتاع   كتتتت  
(    لتتتت   ظتتتتة  ا ل تتتتال  تتتت ن   تتتتا ظ اة يتتتتة  اة   ةيتتتتس  يرزاتتتتس بتتتت ع اةةااستتتتس 1987(     تتتتخ  2017

 بتتاغاس  تتن ظا تتب بتتان   اةستتخات  
 
اة وزاراتتس   يؤ تتل يوتت  ذةتت   اقتتع لتت ن اة يتتة  اة تتل   اجتتل رذا تتا

 اظ    ا جاا  اةبااااا ح وةس  د ل اةخسا   اةوزراس   قية  اة  قاس     فة لا   ن   ا جاا ع  
 تسل سااسس اة وزال     اسااراا  ا ةيخلا     ا ةيخ الم ا    جخح اة لتأم    ساةاب اة سةيل.  

 الاستقرار النسبي للسياسة التعليمية: - 3 

اي تتتتتتا  اةةااستتتتتتس اة وزاراتتتتتتس عتتتتتت      ج رتتتتتتع  اة تتتتتتل ا تتتتتتل   تتتتتتن  تتتتتتلال  جرةيتتتتتتس اةةهتتتتتتا   الأساستتتتتتاس 
 الإظخاءاع الم ل ص ةاا  ل  قلت   ن ا س سخات اةنةبل ح ى ي ل ا ةيخلتتا  اسةيراتتا  تتن  خحزتتس لأ تتخ   
  تتا يرزاتتاع ا   ستتال الملتتتالمف اةةتتخأع د  اتتا اتتت وكم بلمتتي  ستتزبل يوتت  رةاتتتاع ا لاتت  لتت ن اةةااستتتس  
 يوتتتت  قتتتتلتااا يوتتتت  ايساتتتت  قتتتتلت   وستتتتةل  تتتتن الم تتتتلاقاس ةتتتتل  اي  رتتتتع   قتتتتل يبتتتت ت اةتتتت و  اة يا تتتت  
المةتت رخ عتت  اةةااستتاع اة وزاراتتس ةز ي تت اع اةةتتخأوس اة تتل ايتتل   ا تت  اي  رتتع      ن لتت ا اةتتخ   
ي  تتتة  يوتتت  قتتتلت     تتت    تتتن المياة تتتس   اة تتتل ا  تتتح ي تتتل المسات تتتس  تتتع  تتتا ييتتتل  عتتت   ج روتتتاع   تتتخ  
كتتتتاي  رع الأ خييتتتتت    اةلخن تتتت ل  دووتتتت  اةتتتتخغل  تتتتن يرتتتت  اة ي تتتت اع اي  رواتتتتس  ا ق  تتتتا يس عتتتت  ازتتتت  
اي  روتتتتتاع     ن اة ي تتتتت اع اة تتتتتل حتتتتتلهر عتتتتت  اةةااستتتتتس اة وزاراتتتتتس كا تتتتتر  يتتتتتل  ص   اةدتتتتتف بلمتتتتتي   
  اشتتخ  لإحتتلا   يا تت   وزالمتتل  س تتة    يتتل       ن ايناظتتس ةز يا تت     و تتل  اةضتتخ تص ا  سلا اتتس 
عتتت  اةةااستتتتس اة وزاراتتتس اة تتتتل اةضتتتتع هتتتل   از تتتتا  ن ازاتتتت  كا زتتتس ة يتتتت   يزاتتتتا سااستتتس  ليزتتتتس   تتتتخ   
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دتتتتتاة يا     فو تتتتتل اةخظتتتتتةا يتتتتتن الم تتتتتا ه الأساستتتتتاس ةزةااستتتتتس اة وزاراتتتتتس   ةك تتتتته ي  تتتتتب دستتتتت  يوتتتتت  
اة يا   ع  اة خح  اةةسا   ةزيا ص دايزاس اةسخات اة وزالمل  ايسا  المزيتتل  تتن الإ جتتا .   يرتتل  ي تتل 

 (61  2009اةز اف  

  تا تتا  اةةااستتس اة وزاراتتس  اةةااستتس اةوا تتس ةزل ةتتس دتت ن اةضتترا س اينساساتتس ة يساتت  لتت ا 
 
  ظتتخا

ا ستت سخات اةنةتتبل ين تتع  تتن ا ستت سخات عتت  اةةااستتس اةلا زاتتس اةوا تتس ةزل ةتتس  هتتل استت سخات  راهتت  عتت  
 عتتتت  الألتتتتلا   ا ستتتت  اااجااع    خ  تتتتس عتتتت  

 
اةةااستتتتس ايماتظاتتتتس ةاتتتتا    تتتتن هتتتتل دتتتت ن ذةتتتت  ييستتتت  ه ااتتتتا

اة تتتتتتخح  اةةستتتتتتا    الأستتتتتتاةاب   أُةتتتتتتال عتتتتتت  ا لاتتتتتت   لتتتتتتلا  اةةااستتتتتتس اة وزاراتتتتتتس يوتتتتتت   تظ اةةاقتتتتتتع 
 (. 11  2017 برالص  

 قستتتلت  تتتا اي تتتا  اةةااستتتس اة وزاراتتتس  لتتت  قتتتلت  تتتن ا ستتت سخات اةنةتتتبل ياتتتا  اةلخبتتتس ةلاستتت لا ص  تتتن 
  ا جاتتا  ستتلت  تتا اي تتا   لتت   ن ا ر تتع   تتةا  تتن المخ  تتس فةتتر  ةاتتا بةتتخيس ا ستت جا س لمتتا فةتت جل  تتن 
  تتتتتتن اة  تتتتتتةت يجوزاتتتتتتا ا ةا تتتتتتب  تتتتتتع 

 
ايتتتتتتة ع   ي تتتتتت اع غ تتتتتت    ةقوتتتتتتس   لتتتتتت ا ي  زتتتتتتب  ن ار زتتتتتت  قتتتتتتلتا

  ياتتتتتا ييتتتتتةن ل تتتتتاو ا تتتتتاغل  ا ةتتتتتاح  تتتتت ن 
 
الم ي تتتتت اع اة تتتتتل فوولمتتتتتاا اي  رتتتتتع   ايتتتتتةن  ةظاتتتتته  يجا اتتتتتا

  
 
ا ستتتتت سخات عتتتتت  اةةااستتتتتس اة وزاراتتتتتس  المخ  تتتتتس  اة  تتتتتةت  دا ستتتتت سخات   تتتتتخ نةتتتتتبل  إ   بتتتتت   ظرتتتتتة ا

 ة  اوس الملمكلاع اة   ةيس اة ل يةاظاا.   
 
 د  ةيخ اةةااسس اة وزاراس ع      ج رع ي ي    دسا

  ما  الم اركة ال املة والفعالة لأص اد المص  ة: -4

و بتت  الملمتتات س اي  رواتتس عتت  بتت ع اةةااستتس اة وزاراتتس  بتتااغس الألتتلا   اةةااستتاع اة تتل ايكتتل 
ُ
 

ا ة يساتتتت   وزتتتتال يتتتتال اي تتتتة ص يزبتتتتل اح ااظتتتتاع الأدتتتتخا   اي  رتتتتع   ا  ساستتتتا  اة ظتتتتا  اة وزالمتتتتل ي  تتتتخ 
 أوز  اة  راس المة لا س   ه      ضخ ت  ة يسا  اة  راس اةبلمخيس   المل   اةخ و  ل  اةلوال ع  
اةورزاس اة وزاراس    ا  لاقتتا  تتن  ن الملمتتات س عتت  اة وزتتال  و تتل اة تت ا  ظراتتع  جتتخا  اي  رتتع   يرتت  
 ةتتتتتتلةةاااال اجتتتتتتان  جتتتتتت روال     قاي  اتلتتتتتتا  ستتتتتتازس ةز لايتتتتتت  الم  تتتتتتا ل ي اتتتتتتة    تتتتتتةات  كتتتتتت   جتتتتتتخا  
اي  رتتتع   ا تتتا ل اة لتتتالل  ايمبتتت ص  اة نةتتتا   اااتتتا دتتت ن ذةتتت  يؤ تتتل يوتتت   لرا اتتتا  ضتتتخ تااا   رتتتا  ن 
  تتتاة ظل اةوا تتتس عتتت  

 
 وتتتل  الأجتتتخا  المو اتتتس  تتتاة وزال فو تتتل  ن اة وزتتتال  تتتن   يتتت  اةتتت ظل اةلخياتتتس اتتتأهخا

  تتتالم ي  اع 
 
  تتتع اةبلمتتتخ  تتتن الا اتتت     ةاتتتاء   تتتةت   وزرتتت ن    لتتتل   يتتت  اتتتأهخا

 
اي  رتتتع     ي لتتتا  وتتتا لا

اي  رواتتتتس   رتتتتا يؤ تتتتتل  لراتتتتس  استتتت لا س الملمتتتتتات س  دالملمتتتتات س   زتتتتب  ساستتتتت ل ةلبتتتتلا  اة وزالمتتتتتل 
 ( 397  2017اةلما  .  اةةال  

 يس تتتتتل  الملمتتتتتات س اي  رواتتتتتس عتتتتت  اة وزتتتتتال ا تا تتتتتا  اةيا تتتتت  ةزرج رتتتتتع المتتتتتلنت  جراتتتتتع   ظرااتتتتته عتتتتت    
اة وزال  ي ضرن اة لتتا ظ  الملمتتات س المةتتؤ ةس عتت  بتت ع اةةااستتاع  اةستتخاتاع  اة س تتا  الملمتت  و 
 اة  لاتتت   الم ابوتتتس  المةتتتتاءةس يتتتن الأ اء  اة ستتتتةيل   رتتتا  لمتتت    لتتتت  اةورزاتتتاع  الأنلمتتتت س اة تتتل  ةتتتتر  
ا  ن  ة دخا  ع   ن فُة رع لآتائال يب  اةس ةاع اةخسراس  غ   اةخسراس   اركااال  ن  ن يية ةا ظزء 
يرزاس ب ع اةسخات  ااساذ الإظخاءاع الم اشتتخص عتت  قضتتايا اة وزتتال  ايليتتل ا ستت  اااجااع اةلواةتتس عتت  
حزاتتتا   رتتتا  و بتتت  استتت  اااجاس ة يليتتتل   و لتتتس المتتتةات  اينزاتتتس  ا تتت  اي  رتتتع ةتتتليل  تتتخا ظ اة وزتتتال  
 يجتتب  ن ا ضتترن اركتت ن الأدتتخا   ق تتاء قتتلتااال اينساساتتس  المةتت لا س ةزرلمتتات س عتت  ظراتتع  جتتا ع 
  نلمتتت س اة وزتتتال  لايتتتس  تتتن اةلمتتتخ ا عتتت  يرزاتتتس اة س تتتا  ةز وزتتتال  ح تتتى يرزاتتتس اة  لاتتت   اة ستتتةيل. 

 ( 16  2022 غ ال  يزص  

(  ن الملمتتات س اي  رواتتس عتت  بتت ع اةةااستتس اة وزاراتتس ايستت  الألتتلا  10  2015 اؤ تتل  اةاتتاد    
 اة اةاسي 
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 وزيتتتز اةلمتتتلاداس  المةتتتاءةس  د شتتتخاو اي  رتتتع عتتت  اةورزاتتتس اة وزاراتتتس يزيتتتل  تتتن اةلمتتتلاداس  -
  يضرن المةاءةس ع  ااساذ اةسخاتاع. 

از اتتتس اح ااظتتتاع اي  رتتتع  حاتتتا فُةتتتال  شتتتخاو  س زتتتف الأجتتتخا     تتت  اة تتتلاه    ةاتتتاء  -
الأ تتتتةت  الموزرتتتت ن   صتتتتناه اةورتتتتت   عتتتت  ا تتتترال سااستتتتتاع  وزاراتتتتس  وكتتتتم ا ح ااظتتتتتاع 

 اةلوزاس ةز وزال. 
ايساتتتتت  اةلمتتتتترةةاس   رتتتتتا يضتتتتترن  ن اأ تتتتت  اةةااستتتتتاع اة وزاراتتتتتس بوتتتتت ن ا ي  تتتتتات اة  تتتتتةا  -

 اة ساع   ا ظ را    ا ق  ا   ع  اي  رع. 
 وزيتتتز اة ستتتس  حاتتتا يتتتؤ   ا  ل تتتا  يوتتت  الآتاء  المس  حتتتاع  لتتت    تتتاء اة ستتتس  تتت ن المؤسةتتتاع  -

 اة وزاراس  اي  رع. 
ةال الملمات س ع   ضع سااساع  وزاراس قا رس يو  تؤيس شا زس  -

ُ
اية ن ظة ص اة وزال   

 اليل ا   يات  ع  اية ن  ةياس  ظة ص  سخظاع اة وزال. 

 حاا  ن دواةاتتس    سااستتس  وزاراتتس فو رتتل يوتت  ا لاتت لا  دتت ن الأ تتخ ي  زتتب اةوليتتل  تتن الم تتا تاع 
 الإظخاءاع اة ل يجب  ن ا س لا ظااع   ول ص بلمي      ا ن  ق خيسس     اتتس   ياتتا   اس  تتخ 
يوتتت  اي اتتتاع اةخستتتراس ديةتتتب   تتت    تتتل  تتتن  لمتتتات س يليتتتل  تتتن اي اتتتاع غ تتت  اةخستتتراس   صتتتناه 
الم رنس        سا س الموزر ن   اي زم الأيو  ةلآ اء  الموزر ن    جاةم الأ  اء ع  الملاتت   اايتتا  
اة تتتتتتلاه   اةتتتتتتخ ا   اة لا اتتتتتتس   اي رواتتتتتتاع الألزاتتتتتتس   ظرايتتتتتتاع اةضتتتتتتي  كالمؤسةتتتتتتاع الإيلا اتتتتتتس 
 الأحتتزاه اةةااستتاس   ظراتتع دلتتاع اي  رتتع  كتت   تتن ةتته بتتزس  اةورزاتتس اة وزاراتتس؛  تتن  ظتت  ضتتران 
 ن يتتتت ل ا لاتتتت  اةةااستتتتس  خ حاتتتتا  لتتتتلداا   تتتتن  تتتتلال ا  ةتتتتاح عتتتت  اة س تتتتا   اة تتتت  ت يبتتتت  كتتتت  لتتتت ن 
ا يوتتتت  ذةتتتت  ايتتتتةن اةةااستتتتس اة وزاراتتتتس عتتتت      ظتتتتا   وزالمتتتتل  اةاالتتتتاع الملمتتتتات س عتتتت  اة وزتتتتال   اأسوةتتتت 
يرزاتتس  ارتتس  ضتتخ تيس؛ لأ اتتا ايتتةن  ر ا تتس  ةظاتتاع ةاتت ا اة ظتتا   تتن حاتتاي  للادتته اة تتل فةتت    لتت  
ايساساا   ايم تت   الأنلمتت س  اةبتت ا ظ اة تتل يستتل اا  تتن  تتلال  خاحزتته اة وزاراتتس ايم زلتتس   اةورتت  

 (18  2021يو  ا لا لا  اسااراا    ا ي وز  ،اا  ن قخاتاع ة  ةيخلا.  اةالال   

 يوتت  اة   تتةي ن دستت    تت  لتتة  تتخا    جراتتع ق ايتتاع   
 
 ن  ضتتع اةةااستتس اة وزاراتتس ةتتوم  ي تتةتا

  ظاتتزص   ؤسةتتاع اةل ةتتس ايم زلتتس عتت  ق ايياتتا اةوتتا   ايمتتا    المةتتؤ ةس يتتن  لمتتكا  ي تتان  تتن 
 جرةيتتتس  تتتن ايمبتتت اء ةزرلمتتتات س عتتت    تتتاء اةةااستتتس اة وزاراتتتس  اة   ةيتتتس  بتتتااغس  لتتتلاداا  ق ة لتتتا  
 قل فلماتو بوتت  الم س  تت ن عتت   س زتتف اي تتا ع عتت  ازتت  اة تتااغس  أوبتت  ن يتتن رتائاتتل    خيستتس 
  اشخص    غ     اشخص   ل ا فو رتتل يوتت  اةتتة   ا ظ رتتا    اة ستتاع  عتت  اي  رتتع  داةةااستتس اة   ةيتتس 
 وبتتتت  يتتتتن ا   اتتتتتاتاع اةةااستتتتاس ةزتتتت لا   يتتتتتن قاراتتتتا  يا اااتتتتا  اساةاتتتتتللا  ا تتتتةتلا ةزرةتتتت س     تتتتتا 
اي تتتا   ةاتتته  تتتن قتتتة  بلمتتتخيس   بتتت اع  اس  تتتاع   اتتتاتاع  هتتتخ اع ج اواتتتس  اق  تتتا يه  بتتت اياس 

 (Martha,2012,848  س زلس.  

  ور  الملمات س اي  رواتتس عتت  بتت ع اةةااستتس اة وزاراتتس يوتت  ايليتتل  تتن المةتتؤ ل يتتن ااستتاذ اةستتخات 
عتتت   جتتتال اةةااستتتس اة وزاراتتتس    الاتتتس اة أتتتع المتتتةات     الاتتتس ا  اتتت  المةتتتاءةس   ااتتتل   لتتت   ااحتتتس 
اةلخبتتس ةزرتتةاج  ن ةز و  تت  يتتن رتائاتتل عتت  ااستتاذ اةستتخاتاع   الملمتتات س عتت  بتت ع اةةااستتس اة وزاراتتس  
 را ايس    ل  ايناسباس  ن  لال   يا اتتس قاتتا  اةتتخ   اةوتتا   رياستت س اةساتتا اع  المةتتؤ ة ن يتتن 
  ائاتتتتتتل اةتتتتتتةدالت   رتتتتتتا  ورتتتتتت  يوتتتتتت  اتتتتتتةد    وزة تتتتتتاع كاداتتتتتتس  قاا تتتتتتاع  لا رتتتتتتس يتتتتتتن ظراتتتتتتع الأنلمتتتتتت س 
 الإظتتخاءاع  اةةااستتاع ا ستت  اااجاس    وزيتتز  حساتتس كتت   تتةاجن عتت  اةةبتتةل ةزروزة تتاع  ا جتتلاا 
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يزياتتتا   اةوز اتتتس عتتت    اقلمتتتس المةضتتتةياع  حخيتتتس اتتتلا ل الموزة تتتاع   ا جتتتلاا يوتتت   تتتا ي وزتتت    ةاتتتاع 
بتتت ع اةةااستتتاع  ااستتتاذ اةستتتخاتاع المؤسةتتتاس   رتتتا  ورتتت  يوتتت  ايساتتت    تتتل  الملمتتتات س اةلواةتتتس  تتتن 
 لال  ةالرس الأدخا  ع  ب ع   خاق س ا لا لا   را اال   ل  حلمل كادس جاقتتاع اي  رتتع  حةتتن 
ا ستتتتت لا ص  ااتتتتتا عتتتتت   يتتتتتل الإبتتتتتلا  اة وزالمتتتتتل   ايساتتتتت    تتتتتل  اةليرسخاجاتتتتتس    يتتتتتا ص   تتتتت  المتتتتتةاج  ن 
 ا  رتتائال ي تت روال    يتتا ص هستت ال  اينية تتس   رتتا يتتؤ    لتت  ظتتة ص   اء كادتتس  جتتخا  اي  رتتع  تتأ اء 

 (Moschetti, & etal.2020,371)    اتلا  كلاءص  دايزاس. 

 لايتتتتس الملمتتتتات س اةلواةتتتتس  اينتتتتةات اة لا بتتتت ل  تتتت ن  ضتتتتوف اكرتتتتن الملمتتتتيزس الأساستتتتاس عتتتت  اة وزتتتتال عتتتت  
بتتت اا اةستتتخات عتتت  اةتتت لا   اي رتتتال   الم تتتأهخص  اةةااستتتس اة وزاراتتتس   صتتتناه الم تتترنس عتتت  المةتتت ةياع 
ايم زلتتس؛  رتتا اخاتتب يزاتته اارتتوأ   ياوتتب اي رتتال   ايم زلتتس  اة ياةلتتاع اةسةيتتس يتتن يرزاتتس بتت ع 
اةسخات   لمتتكا   قزتتةتص اةةااستتس اة وزاراتتس؛ الأ تتخ اةتت       التت  ضتتوف المةتتا لص  اة أياتتل اي  ر تت  

  2019ةلبلاحاع المنلمة ص ع   وظل الأحاتتان    سا  تتس اة يا تت   لةتته عتت   حاتتان   تتخ .  ح تتا    
629) 

 الترابا والاوسال با  عناصر السياسة التعليمية: -5

    
 
 يضتتةيا

 
ين اتت   ن ا ظتتخ اةةااستتس اة وزاراتتس  لتت   ظتتا  اة وزتتال  ظتتخص كزاتتس  شتترةةاس  ةبتتله  اا تتا

   ةتتتتتتتوم  ظتتتتتتتزاء غ تتتتتتت    يا زتتتتتتتس  غ تتتتتتت    لايزتتتتتتتس  د تتتتتتتل   ااتتتتتتت ل   ستتتتتتتليل  بتتتتتتتلاحاع ظز اتتتتتتتس  
 
   ا  تتتتتتتا

دالإبلاحاع اي ز اس اة تتل اا تتا ل بوتت  ظةا تتب اة وزتتال     وتتاي  الأ تتةت   تتلس شتتا زس  كا زتتس   ةتتل 
ا ظتتخ  لتت   خي  تته اةةاقتتع عتت  اتتلا زاا   لمتتا كاا هتت  عتت  اةااايتتس ي تتاتص يتتن يرزاتتس اخقاتتع ةز وزتتال؛  رتتا 
يؤ    ل  دلم  اةةااساع كة اا اخ ز يو  يرزاه  بتتلا  ظز اتتس     تتل  تتن  ضتتع سااستتس اة وزتتال عتت  
ضتتتتةء قضتتتتايا اة وزتتتتال  يتتتت    رتتتتا ياتتتتا  دخبتتتته اة ظتتتتخص اةوا تتتتس  اةلمتتتتا زس   عتتتت  ذاع اةةقتتتتر   ين اتتتت  
 غلال اةسضايا اي ز اس  اة ي  ص ع  اةةااسس اة وزاراس  ه اء اة ظخص اةيزاتتس ةورزاتتس اة وزتتال   اة تتل 
قل ييةن ةاا   ن  اأه      تت  يوتت  اةورزاتتس اة وزاراتتس  أ رزاتتا     ين اتت  اة    تت  يوتت  قضتتاس بواااتتا    
ظا تتتتب   ااتتتته  تتتتن قضتتتتايا   لمتتتتكلاع   ية تتتتاع  ظتتتتا  اة وزتتتتال  سااستتتت ه  إغلتتتتال اي ةا تتتتب الأ تتتتخ   
كا ل رتتا    بتتلا   ستتاةاب اة ستتةيل  ا   يا تتاع   ن اة ظتتخ  لتت   بتتلا  الم تتا   اةلتاستتاس   إيتتلا  
الموزتتل   إ اتص اة وزتتال   الأنلمتت س الملتستتاس   الم تتانت الملتستتاس   اة ك ةةةظاتتا اة وزتتال   اة س تتا  

( دتتتاة وزال  ذ فةتتت ال  ايساتتت  اة  راتتتس 1442  2012اة وزالمتتتل   اق  تتتا ياع اة وزتتتال   حةتتت  ن  
اةيزاتتس ة،م تتاس المتتةاجن ة يةيزتته  لتت  جاقتتس   تتاء اظ رتتا     فةتت  اع  ن ييستت  لتت ا اةاتتل      ذا 
قا  يو  سااسس ايا   اة ظا  اة وزالمل  ن  س زف ظةا  ه  دلا ي  ةت  حل   يان قاا  سااستتس 
 ابتتتس  ا   يا تتتاع  حتتتللا هتتتل  ن  تتتل  ااتتتا ة ن ستتت   لتتت  سااستتتس  ابتتتس   يتتتلا  الموزتتتل    اةوكتتتم    
 ستتتتتة   تتتتتاة س ا  ةةااستتتتتس   تتتتتخ  ةزر تتتتتا    المستتتتتختاع     ي  تتتتتةت  حتتتتتل  ن  ضتتتتتع سااستتتتتس  ابتتتتتس 
 رخحزتتتتتس  وزاراتتتتتس  وا تتتتتس    جالتتتتت  المخاحتتتتت  الأ تتتتتخ  ديتتتتت  ذةتتتتت  يتتتتتؤ    لتتتتت  يتتتتتل  دايزاتتتتتس اةةااستتتتتس 
اة وزاراتتتس  تتت   دلمتتتزاا     ييستتت     لتتتل   تتتن الألتتتلا  المخظتتتةص ةزورزاتتتس اة وزاراتتتس.  يوتتت   ستتتوال 

 (  16  1991 سرايا   

 اس  را  المستقبل:  - 6

يخا    جا  اةةااسس اة وزاراس  رل  قتتلتااا يوتت  اسالمتتخا  المةتت س    دتتاة وزال  اي  تتاتن اي تتال 
الم تتتتة   تتتته  يتتتتلا   ايتتتتةين الأظاتتتتال اةسا  تتتتس ةزوتتتتوأ عتتتت  يتتتتاةل ستتتتخأع اة ي تتتت   شتتتتليل اة وساتتتتل ييتتتت ل 
 لأن ايناضتتخ يتت يكل عتت  المةتت س    تتن  احاتتس؛ 

 
ضتتخ تص ا ل رتتا   رةتت س   اة وزتتال  سااستتااه؛  ظتتخا

 لأن  ا  لوزه اةاة  يؤهخ يو  ا  ااتاا ا ع  المة س    ن  احاس   خ     ن ل تتا اتتأ ة  لراتتس ايناظتتس 
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 ل   جات اس  ااا   جةي  الأ ل يةظه  ةات اةورزاس اة وزاراس؛ دخغل اأهخلا  ايناضخ     ن  ااجاتتا 
 
 
يتتتتخا    المةتتتت س     يتتتت   تتتتن اتا اجتتتته  ايناضتتتتخ؛   تتتتن ل تتتتا كا تتتتر ياة ظتتتتخص المةتتتت س زاس ةز وزتتتتال   تتتتخا

تيتتتتتتل ةتتتتتته  ن يستتتتتتة   تتتتتتل تن عتتتتتت  اة  تتتتتتةيخ المةتتتتتت رخي   اةلللمتتتتتتان  
ُ
  ذا  

 
(  ةتتتتتت ا درتتتتتتن 52   2015ضتتتتتتخ تيا

اةضخ ت   ن ا  ى اةةااسس اة وزاراس يو  اسالمخا  المة س   لأ ه  ن الموتتخ    ن الملمتتكلاع اة تتل 
 وتتتانت  ااتتتا الم ظة تتتس اة وزاراتتتس عتتت  ايناضتتتخ  تتتا هتتت     ح تتتازس قتتتخاتاع ااستتت ع عتتت  المابتتت ل  ةتتت ا دتتت ن 
 تاستتتس  لمتتتكلاع ايناضتتتخ   تتتا   ةقوتتته  تتتن  لمتتتكلاع عتتت  المةتتت س   فةتتتال عتتت  ااستتتاذ اةستتتخات الأدضتتت  
ة  تتتتةيخ   ظة تتتتس اة وزتتتتال   قاة تتتتال  دلا تتتتل  تتتتن ا ي رتتتتا  يوتتتت  اةلتاستتتتاع المةتتتت س زاس لأ اتتتتا  بتتتت ير 

 (1443  2012الأسات ع  ب ع اةةااساع اة وزاراس.  حة  ن  

 ن اةلتاساع المة س زاس  الان  ن  اا ين الموخدس  (Ahlqvist & Rhisiart,  2015, 77)   يخ  كٌ   
 بوتتتل يتتتة    ي  لتتتل   تن عتتت  يرزاتتتس بتتت ع اةةااستتتاع اة وزاراتتتس    يركتتتن  ن 

 
يتتتز ا  ا ل رتتتا   تتته ية تتتا

بتتت اا اةستتتخات عتتت  يليتتتل  تتتن الماتتتا     ةتتتايللل يوتتت  ا تتتةيخ سااستتتاع  وزاراتتتس  ةظاتتتس  يتتتة   اتتتليل 
 المة س  .  

لمتت    تاستتس  
ُ
  Da Costa, & etal. 2018, 371 لتت   ن اسالمتتخا   ةتت س   اةةااستتس اة وزاراتتس   )

فور  يو  اةةال تؤ  حةل  ي ا اكااع اة يا    اة يلياع  ايمااتاع المة س زاس   ل  ظا ب اسليل 
الأديات اي ليلص    سزاا  ل  ب اا اةةااستتاع  رتتل لاع ة  تتةت اةةااستتاع اة وزاراتتس  ا تتراراا  
   ةتتاا  ا لاتت  اةةااستتاع  تتن  تتلال  وزيتتز اةستتلتص يوتت  اة يا تت    ق تتاء   تت   لمتت  و  اةةضتتع اينتتال  
 يتتتتتن   تتتتتاء شتتتتت ياع  تؤ  ظليتتتتتلص  تتتتت ن  صتتتتتناه الم تتتتترنس   اخستتتتتا  

 
 اة يتتتتتلياع المةتتتتت س زاس  دضتتتتتلا

الملمات س ع  ب ع اةةااستتاع  تتن  تتلال  ةتتاا   لمتتات س اي  رتتع المتتلنت عتت  يرزاتتس بتت ع اةةااستتاع  
 قاة ال  اية ن شتتلادا اا  شتتخيا اا   اخظرتتس اة  تتا ظ الم  ا تتس يوتت  اةورزاتتس اي راياتتس بلمتتي   لمتت  و 
 لتت   اتتتاتاع  يتتل ص ة   اتتت  اةةااستتتاع  ا لاتت لا   إيتتتا ص  لمتتتكا    ظة تتس اةةااستتتاع اة وزاراتتتس 

   خيسس اجوزاا   ي  قلتص يو   ةاظاس اة يلياع جةيزس الأظ . 

 ا  تتتتة  يليتتتتل  تتتتن اةسضتتتتايا اة وزاراتتتتس اة ةيزتتتتس الأظتتتت  اة تتتتل ي وا تتتت   واتتتتا بتتتت اا اةةااستتتتاع يوتتتت  
 ةتتتت ةياع يراستتتتس  تتتتن يتتتتل  اةاستتتت ن ا جتتتتا   المةتتتت ةياع الأ يتتتت  ستتتت ياس حاتتتتا ا  تتتتةت اة ك ةةةظاتتتتا 
 ا   يتتاتاع ا ظ راياتتس بةتتخيس   ا جتتا   اة ةقوتتاع ايم اتتس المةتت سل س ةخستتل  خي تتس المةتت س    
ييتتتتل  اة يا تتتت  عتتتت  التتتتايلاع  وستتتتلص   يركتتتتن اة ن تتتتؤ ،اتتتتا   يوتتتت  اةتتتتخغل  تتتتن  ن بتتتت اا اةةااستتتتاع   
فةتتتتتتت  اوةن اة ن تتتتتتتؤ  المةتتتتتتت س   بلمتتتتتتتي   وستتتتتتتةل       تتتتتتته   يتتتتتتتزال  تتتتتتتن الم ةقتتتتتتتع  تتتتتتتاال اة ةبتتتتتتت   لتتتتتتت  
استتتتت  اااجااع    تتتتت   قتتتتتخا ظ سااستتتتتاس قةيتتتتتس    تتتتتن المةتتتتت يا  ي وخدتتتتتس المةتتتتت س  ي   ةكتتتتتن ل تتتتتاو 
حاظس  ل   ة ة   و ن  ن الموخدس  اة ةقواع المة س زاس  ة ااغس سااساع  وزاراتتس قةيتتس جةيزتتس 
الأظ    اس سلا   جرةيس    ةيس  ن الأستتاةاب  الأ  اع الم تتررس  الم  ستتس عتت   جتتا ع  س زلتتس 

   (Van, der,2017,185)ةز وا    ع يل  اةاس ن اةورا  ع  بااغس اةةااساع جةيزس الأظ .  

 وجود  ليات محددة لتنفي  السياسة التعليمية:-7

بوتتل  ن ا تت ن  ن اةةااستتس اة وزاراتتس   يتتت ل ا لاتت لا عتت     تت    تتن الأحاتتتان  رتتا لتتة  س تت  ةاتتتا      
 ةز  تتتتا ظ المخغةقتتتتس  ااتتتتتا   ت تتتتر اينية تتتتاع  ايمبتتتت اء  الم ظرتتتتاع اةل ةاتتتتس ضتتتتتخ تص 

 
يتتتت ل ا لاتتتت لا  دستتتتا

اة      بلمي    ب  يو  يرزااع اة  لاتت   درتتا فو تتت قارتتس حساساتتس ةزةااستتاع اة وزاراتتس لتتة  ظتتة  
رةاتتتتاع  ا تتتتنس ة  لاتتتت لا يوتتتت   تظ اةةاقتتتتع    لمتتتتر  اة يتتتتلياع اة تتتتل اةاظتتتته يرزاتتتتس ا لاتتتت  سااستتتتس 



السياسات التعليمية لمواجهة ظاهرة الدروس الخصوصية في التعليم قبل    
 الجامعي في مصر "دراسة تحليلية ورؤية مستقبلية" 

 د/ محمود مصطفى محمد إبراهيم 

 د/ محمد عبد النبي أحمد المتولي 
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اة وزتتتتال قضتتتتايا اة نةتتتتا   اة وتتتتا ن   يتتتتل   لايتتتتس المتتتتةات  اة  ظاراتتتتس    لمتتتتات س اي اتتتتاع اةلايزتتتتس  
 أوخ  ا لا  سااسس اة وزال  أ ه يرزاس  يا   لا دس    ول ص ا اجالاع اال   ل   ضتتع سااستتس 
 يتتتتتل ص  ةضتتتتتع اة  لاتتتتت     وتتتتتل يرزاتتتتتس ا لاتتتتت  سااستتتتتس اة وزتتتتتال يرزاتتتتتس  وستتتتتلص     تتتتتةتص ا ضتتتتترن 
 لمتتتتات س يليتتتتل  تتتتن  صتتتتناه الم تتتترنس   قتتتتل اتتتتؤ    لتتتت  اةللمتتتت  عتتتت  ايساتتتت  الألتتتتلا  الم ةقوتتتتس  تتتتن 

 . (Lewis, &   Young, 2015,8)  اةةااساع اة وزاراس  ذا ةل ييةن ا  اساا يو   تظ اةةاقع. 

    ي 
 
  ل او  جرةيس  ن الأس اه اة ل قل ار ع   وةح اة  لا   ن  ن ييةن دوا 

ا د ستتات  لتتت  اة    تتت  يوتتت  يرزاتتاع اة  لاتتت  ي تتتل ايليتتتل اةةااستتاع يوتتت   ةتتت ة  اة ظتتتا    -
 ا د ستتتتات  لتتتت  ا ي تتتت ا   تتتتأن ظتتتتةلخ اة يا تتتت  ي  زتتتتب حخ تتتتس اي  رتتتتع  حساستتتتس  ن يرزاتتتتاع 

 اة  لاتتتتتتتت  اي تتتتتتتتا   لتتتتتتتت  المخاظوتتتتتتتتس المةتتتتتتتت رخص ةز كاتتتتتتتتف  تتتتتتتتع   ظرتتتتتتتتس اة وزتتتتتتتتال الموستتتتتتتتلص. 
(Owen,2014,11)  

 يل  يس ا رال سااسس  وزاراس ذ اس داةةااسس اة ل ا ر ع  اة ب يخ اي ال  اة ل استتل   -
 ةز   اتت  لملمتتكلاع اة وزتتال ستتة  ايتتل   لتت  حتتل    تت   تتا  ذا كتتان  تتن 

 
  قتتا لا

 
    ساتتا

 
حتتلا

المركتتتن ا لاتتت لا    الاتتتس ا لاتتت لا  دووتتت  ستتتبا  الم تتتال   ذا كتتتان المتتت    اةلتاستتت ل اي ليتتتل 
ي  زتتتتب استتتت سلا   وتتتتلاع اك ةةةظاتتتتس    ةتتتتت  اع المتتتتلاتت ايرتتتت  ايزل اتتتتا دستتتتل اللمتتتتت  

 &,Fontdevila)اةةااستتتتتتس  تتتتتتا ةتتتتتتل ا تتتتتتةدخ الم  ا اتتتتتتس يوتتتتتت  المةتتتتتت ة  اةتتتتتتةج ل    اينوتتتتتت .  
etal,2021,134)      

قزتتتتس  ظتتتتة  استتتت  اااجاس ا لاتتتت    راستتتتكس ةزةبتتتتةل  لتتتت  الملتستتتتس  دووتتتت  اةتتتتخغل  تتتتن  ظتتتتة   -
يليتتتل  تتتن اةةااستتتاع اة وزاراتتتس  ةكتتتن اكرتتتن الملمتتتيزس  ن اةسزاتتت   تتتن الأ ةتتتس حتتتةل  تتتا  ذا 
كا تتتتتر  بتتتتتلاحاع اة وزتتتتتال ةاتتتتتا اتتتتتأه     ذةتتتتت  لأن اة تتتتتأه  اع  الإبتتتتتلاحاع اة وزاراتتتتتس بتتتتتو ه 
  تتا يتت ل اسااراتتا   ح تتى ي تتل ا ييتتةن ةلبتتلاحاع اتتأه      تت  دتت ن  صتتناه 

 
اة ساتتال    تتا تا

الم رنس فلموخ ن بول  اةخضا ين اة  ا ظ   ييرزتتةن بتت اا اةةااستتاع المةتتؤ ةاس يااتتا  
دا تتاو  اةلوتت  دتتخح    تت   تت ن ارخيتتخ  لمتتخ ا قتتا ةن    استت  اااجاس  ايةيزاتتا  لتت   راتستتاع 
ية اتتتتس ةزروزرتتتت ن  إ ات  المتتتتلاتت  اي  روتتتتاع اينزاتتتتس  دأحاا تتتتا ا تتتت و الابتتتتا  اة  لاتتتت  
ةل اتاع  الموزر ن لموخدس ذة ؛  را ي  و يرزاس الإبلا  ع      ف اة خي    يؤهخ يو  
 ةزولمتتتةا اس 

 
ظتتتة ص اة  لاتتت    اتتتؤ   عتتت  بوتتت  الأحاتتتان  لتتت  دلمتتت  ا لاتتت  اةةااستتتاع؛  ظتتتخا

 اة ستتتتت   عتتتتت  يرزاتتتتتس اة   اتتتتت  اةتتتتت   ينتتتتت ظ يتتتتتن يتتتتتل   ظتتتتتة  رةاتتتتتاع  يتتتتتل ص ة  لاتتتتت  ازتتتتت  
 .  (Viennet, & Pont, 2017,3) اةةااساع. 

 ولكووووووي تكووووووو  السياسووووووة التعليميووووووة  عالووووووة وعموووووول ع وووووو  تحسووووووا  التعلوووووويم    اووووووا تتطلوووووو  مووووووا ي ووووووي:
Adams,2016,301)  22  2015(  غ تتال  بتتلا  405  2019(  حةتت  ن  )(Muthanna, A.2023, 

 ( 12  2015 اةااد      (271

   اة نةتتتا   -
 
 ظتتة  داتتل  لمتت  و ةز  لاتت   تتت ن ظراتتع المو اتت ن ح تتى ي رك تتتةا  تتن اةورتت   وتتا

   ن اي ااع المةلةةس  ن  يو   ل   سل    ن  سل   ل   يو . 
دايزاتتس  ظتتا  الإشتتخا  اةستتا ل يوتت  ا لاتتت لا  داةةااستتس اة وزاراتتس عتت  حاظتتس  لتت   شتتتخا   -

  ات   د تتتتل فورتتتت  يوتتتت  ايةتتتت ن اةورزاتتتتس اة وزاراتتتتس  اتتتتةد   الإ يا اتتتتاع اةبلمتتتتخيس  الما يتتتتس 
  حةن اس سلا اا  الإساا  ع  ح  الملمكلاع اة ل اةاظه ا لا لا. 

حةن ا  اات بان   اةةااساع  داول بانوة اةةااسس  ن  لل  يتتا ل بتت ع اةةااستتس  -
اة وزاراس  اسع يو  يااسال  ضع ايم ة  الإتشا يس ةز وزال  اةور  اةلا ل يوتت  ا تتةيخ 
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اة وزتتال  ايةتتو ه   يتتؤهخ ا  اتتات بتتانع اةةااستتس يوتت  ظتتة ص بتت ع اةةااستتس اة وزاراتتس  
 حةتتن ا لاتت لا    تتن هتتل ين اتت  اتتةادخ الأ ا تتس  اةكلتتاءص عتت  ا  اتتاتلل     تتل  تتن اة تتلقا  
عتت  يرزاتتس ا  اتتات بتتانع اةةااستتس اة وزاراتتس  ايليتتل المسة تتاع اة تتل يجتتب اةادخلتتا دتتيال  
 يتتتتتن  وتتتتتاي   يرزاتتتتتس ا   اتتتتتات اة تتتتتل ين اتتتتت   خاياااتتتتتا  

 
 ايليتتتتتل  ستتتتتاةاب ا  اتتتتتاتلل  دضتتتتتلا

  اةوةا   المؤهخص دياا  را ييل  ع  يل   ن اةل ل الم سل س. 
اة يليتتل  اةةضتتة    و تتل اةةااستتس اة وزاراتتس   واتت ن ا   اتتاتاع اة   ةيتتس الأساستتاس اة تتل  -

ي لتتت  يزياتتتا اي  رتتتع  ايليتتتل الألتتتلا  اةةاظتتتب ايساساتتتا  قاة تتتال  يجتتتب بتتتااغ اا  ةضتتتة  
اتتا  ح تتى فةتتا  ا لاتت لا   ةتت ة   ن ايتتةن  ظخا اتتس   يتتل ص  ا ج تتب الإغتتخاح عتت  اةزلظاتتس 

  اس سلا  اةلمواتاع اةب اقس.  
اة ةها   اةولا اس   ياا ايةن اةةااسس اة وزاراس  ك ةقس   وز س ي راع دلاع اي  رع  -

 ابتتتس اةللتتتاع اة   ةيتتتس  تتتن  وزرتتت ن  إ اتيتتت ن ة يتتتةن  ةظاتتته   خشتتتلص   لةتتتخص ةزستتتخاتاع 
  اة  خداع  را يؤ    ل  اة  ا  الأدخا  ،اا اج ب اةولمةا اس  ا  يخا  يااا. 

اة تتت ا  الم لتتت ين  يتتتل  حاتتتا لل يااتتتا   ن  جتتتا  اةةااستتتس اة وزاراتتتس عتتت  ايساتتت   لتتتلاداا  -
ي  زتتتتب  تتتتن الملمتتتتات  ن عتتتت  ا لاتتتت لا الإيرتتتتان  ا ة تتتت ا  ،اتتتتا   ي تتتتةدخ ةتتتتل ال اةتتتتلادع لإ جتتتتا  
اتتتتةادخ الإ يا اتتتتاع اةياداتتتتتس ة  لاتتتت لا ستتتتتةاء كا تتتتر  ا يتتتتس    بلمتتتتتخيس     وزاراتتتتس   نلمتتتتت س 
  ل اع صناس  اظ راياس   رو ى   اا اخا   الإ يا ااع الما يس  اةبلمتتخيس اةلا  تتس ةةضتتع 

 اةةااسس اة وزاراس  ةضع اة  لا . 

 الربا با  السياسة التربوية والسياسة العامة للدولة:    -8

 لمتتتتتت   اةةااستتتتتتس اة وزاراتتتتتتس  لتتتتتتلاداا   غخاضتتتتتتاا  تتتتتتن اةلكتتتتتتخ اةةااستتتتتت ل اةوتتتتتتا    وبتتتتتت  يتتتتتتن ا اجتتتتتتان  
اةةااستتت ل ةزرج رتتتع    و تتتى ذةتتت   ن اةةااستتتس اة وزاراتتتس   ان تتتع  تتتن اة ظتتتا  اة وزالمتتتل ذااتتته  تتت   تتتن 
حاظتتتتاع    اةتتتتب الماتتتتا ين الأ تتتتخ  اة تتتتل ا لايتتتت   واتتتتا اة   اتتتتس  ةظتتتته يتتتتا    هتتتت  ظتتتتزء  تتتتن اةةااستتتتس 
اةوا تتتتس ةزل ةتتتتس اة تتتتل ااتتتتل   لتتتت  ايةتتتت ن المتتتتةات  اةوزراتتتتس    دتتتتع اة ستتتتل  اة ك ةةتتتتةلم   تتتتن  ظتتتت   زتتتتة  
الألتتلا  اةةج اتتتس   يوتت  ذةتتت  د تتتل  هاستتس اة تتتزس بوتتتلص  جتتا ع   تتتخ   تتتن  نلمتت س اةل ةتتتس المةظاتتتس 
 يتتة ايساتت  ازتت  الألتتلا  اةةج اتتس  لةتتاا   أو بتت  اةتتخق   تت ن اةةااستتس اة   ةيتتس  اةةااستتس اةوا تتس 
ةزل ةس  ن  لل    زساع اة يا تت   تت ن ت ت المتتال المتتا    ت ت المتتال اةبلمتتخ  ةضتتران الايتت   لمتت  و 
 تت ن ا راتتس ا ق  تتا   قتت ن ا راتتس اة   اتتس  قتت ن اة  راتتس ا ظ راياتتس بوا تتس      و بتت  اةةااستتس اة   ةيتتس 
 ةةضتتع ا ستت  اااجااع ة  تتةيخ اة   اتتس  يتت  

 
 ة يساتت  الألتتلا  اة   ةيتتس   أو بتت   تت ة   ساستتا

 
   زستتا

 (38  2016 بوا لا  قلا زاا  اخظر اا  ل      ا لا يس تشالص.  الإ ا   

 بوتتلص  وتتاي    
 
  هاستتا

 
ي  ح  را س    ن  جا  اةةااسس اة وزاراس ع  ايساتت   لتتلاداا يتتخا   اتا اجتتا

  سة تتتتتتاع  تتتتتتل  اا   يركتتتتتتن يوتتتتتت  الإجتتتتتتلاح اةقتتتتتتع قتتتتتتلتااا يوتتتتتت  يتتتتتتلا   لمتتتتتتكلاع اة وزتتتتتتال     ايلي تتتتتته 
 ا تتةيخن     اتتا يرزاتتس شتتتا كس   وستتلص ا  زتتب اتتتةدخ  لتتاءاع بلمتتخيس  ؤلزتتتس   اياتتس   لتقتتس  قتتتا تص 
يوتتتتت  اة س تتتتتا  اةةتتتتتزال  اتتتتتلتو  اقتتتتتع  دزةتتتتتلس اي  رتتتتتع  ا زوااتتتتته المةتتتتت س زاس   يركتتتتتن اةستتتتتةل  ن 
  لاح    سااسس  وزاراس ع  ايسا   للاداا قل يخظع  اةضخ تص  ل  اد سا لا لأحل ازتت  الموتتاي      
بوضتتاا     بتت واا  ا لاتت لا   خيستتس دخ يتتس  ذاااتتس  وبتت  دستت  يتتن تؤيتتس بتتانواا   قاة تتال  اللمتت  عتت  
اةةبتتتتةل  لتتتت   لتتتتلاداا المخظتتتتةص  ااتتتتا   عتتتت  اي تتتتزء اة تتتتال   تتتتن اةلتاستتتتس ستتتتة   ا تتتتا ل   تتتتخ  اةةااستتتتاع 
اة وزاراتتتتتتتس اة تتتتتتتل اا و اتتتتتتتا   اتاع اة   اتتتتتتتس  اة وزتتتتتتتال الم واق تتتتتتتس عتتتتتتت    تتتتتتتخ ةرنتتتتتتتل  تتتتتتتن دتتتتتتتالخص اةتتتتتتتلت ت 
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ايم ةبتتتتاس   رتتتتا يراتتتتل اة خيتتتت  ة سااراتتتتا عتتتت  ضتتتتةء الموتتتتاي    المسة تتتتاع اة تتتتل يجتتتتب اةدخلتتتتا ة جتتتتا  
 اةةااسس اة وزاراس.   

المبحووب الثالووب: السياسووات التعليميووة والجهووود الرسوومية لمواجهووة ظوواهرة الوودروس الخصوصووية 
 في التعليم قبل الجامعي في مصر. 

 :1970حلى عاا  1935)الج ور التاريخية( المرحلة الأولي من عاا   ▪

  يوتت  يتتل   يتتخ اة   اتتس 1935حتتلهر المةاظاتتس الأ لتت  ةرنتتل  تتن دتتالخص اةتتلت ت ايم ةبتتاس عتت  يتتا  
   تتةقخ  8 – 1942دب ايتتخ  4(    1936ي تتايخ  30 – 1934 تتةدرب   14 اة وزتتال  حرتتل  جاتتب اةالالتت   

( حاتتا اي رتتل عتت  سااستت ه لمةاظا اتتا يوتت   ظتتخاء ايةتت ن ايمل تتس اة وزاراتتس المسل تتس ةز تتلاه   1944
     ابوتتس الموزرتت ن ةز لا اتت  عتت  حتت  اةةاظ تتاع المن ةاتتس   تتلال د تت ص  -المخاق تتس  - اق تت    ظتتا  المتت ا خص 

ا يتتتتن اين تتتتا اةخستتتتراس   قتتتتل  تتتتاءع  يا ة تتتته  اةللمتتتت   درتتتتا  ن ظتتتتاءع  اةلتاستتتتس اة تتتت احاس بواتتتتل 
الأت واناتتتاع ح تتتى ا المتتتخع اةتتتلت ت ايم ةبتتتاس بلمتتتي    ستتتع  حاتتتا ستتترير اةةااستتتس اة وزاراتتتس 
 رراتسس اةلت ت ايم ةباس   ذة   ن  لال اين ةل يو  اخ اا  ن الم  ستتس اة وزاراتتس اة تتل 

بلمتتتأن  1947/  10/  27(   تتتاتي  7530يا واتتا الموزتتتل    اتص الموتتتات  اةورة اتتسي اةستتتخات اةتتتة ات  تقتتل  
 (. 2ا ظال  ي اء اةلت ت ايم ةباس ةز لا ا     

(  يم تتتتخ اةتتتتلت ت  1949يةةاتتتتة  25 – 1946 فةتتتترب   9 قتتتتل ا ا تتتته   يتتتتخ الموتتتتات  اةةتتتتااةت   اشتتتتا  
ا  لتتتاه داتتته  تتتالموزر ن  ن يية تتتةا   ل اةوتتتا ز ن يوتتت  اةةتتترة  كتتتتخا  ال  ايم ةبتتتاس  دأبتتتلت  نلمتتتةت 

  ايمتتتتا   ا ظتتتتال 1947/  10/  29(   تتتتاتي  7530دتتتتةح كتتتت  تيتتتتب  هتتتتل بتتتتلت اةستتتتخات اةتتتتة ات  تقتتتتل  
 ي تتتاء اةتتتلت ت ايم ةبتتتاس ةز لا اتتت    أوتتتل لتتت ا اةستتتخات   ل اس تتت ن ةظتتتالخص اةتتتلت ت ايم ةبتتتاس 
 تتتن ظا تتتب اةل ةتتتس   ي يتتتةن  تتتن  حتتتل  يلمتتتخص  تتتا ص  ابتتتس   يجتتتا  ا ظتتتال ييتتتةل   ن المةتتتا ه اة تتتل 
اخابتتر يوتت  ا المتتات اةتتلت ت ايم ةبتتاس   اق تت    ةاظاتتس اةتتلت ت ايم ةبتتاس يتتن جخيتت  ا ظتتال 
 جرةيتتاع ةز سةيتتس  حاتتا   تتر المتتا ص اة ا  تتس  تتن اةستتخات يوتت    تتهي يجتتة  ة تتادخ الملتستتس  ن يتت ظل 
  ابتتتس  لمتتت   س ي رايتتتاع  يتتتل  ص اةوتتتل   تتتن اة لا اتتت    تتتاء يوتتت  جزتتت ال  يوتتت     ا تتتل  لتتت ن 

 
 ت ستتتا

اةتتتتلت ت ق تتتت    ل  تتتتاتت    لمتتتتخ   ةادستتتتس الم  ستتتتس اة وزاراتتتتس يوتتتت  لتتتت ا اة تتتتل    ق تتتت  اة تتتتلء داتتتته. 
 ( 15  2000 المال   

    ع ا ا ت ل ن اةظالخص    ظة   سا    ن رهاتلتتا اةةتتز اس يوتت  اة ظتتا  اة وزالمتتل   1950 ع  يا   
 يوتت  اي  رتتع  جاةتتب  جزتتم اة تتةاه  ةضتتع حتتل   المتتاتلا  تت ن اة لا اتت   بوتتل  ن اي ب لتتا الملتستتةن 
 ةاتتتل؛  رتتتا      لتتت  دتتتخظ اةتتتلت ت ايم ةبتتتاس يوتتت  اة لا اتتت  بلمتتتي  غ تتت   س تتتةل  

 
  ر تتت ا

 
  اةاتتتا

 
 تتتةت ا

 ة جتتتتتتا  اة لا اتتتتتت  
 
ح تتتتتتى  بتتتتتت  الأ تتتتتتخ عتتتتتت  ازتتتتتت  اةل تتتتتت ص  لتتتتتت   ن  بتتتتتت ير اةتتتتتتلت ت ايم ةبتتتتتتاس شتتتتتتخجا

 ( 308  2003 اظ اا لل ا   يا اع.  ا خالال  

  نلمتتتتتخص يا تتتتتس بلمتتتتتأن ا ظتتتتتال اي رةيتتتتتاع الملتستتتتتاس 1951  بتتتتتلتع   اتص الموتتتتتات  اةورة اتتتتتس ستتتتت س 
 س ةص ةولا   لميزس اةلت ت ايم ةباس بول  ن  ح   ظات الملاتت اة ا ةيس  يتتا ص  ق تتال   ةاتتاء 
الأ تتةت يوتت  لتت ن اي رةيتتاع لإشتتخاو    تتائال دياتتا  اتت ا يوتت    تته يجتتة  ة تتادخ الملتستتس بوتتل اجلايتته 
  لم   س ع  بو   تتةا  اةلتاستتس ةز لا اتت  اةتت ين اس  تتع 

 
يو    ا ظ ا  يا اع اةل  اع  ن ي ظل  ت سا

الملتستتس  يتتاظ ال  لتت  اة سةيتتس دياتتا  تتن  س زتتف اةلتتخح   ذةتت  بلمتتخ    ااتتا  ن  و تتة لتت ن اةتتلت ت 
ةل ةزرجرةيتتتتاع عتتتت  الملتستتتتس عتتتت  غ تتتت    قتتتتاع اةلتاستتتتس    ن ي ستتتتل    ةاتتتتاء   تتتتةت لتتتتؤ ء اة لا اتتتت   س تتتت 

اش  او    ائال ع  ل ن اي رةياع    ن اس خ اةة اتص  الم  سس  ا ظال ل ن اي رةيتتاع      يزيتتل 
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 يوتت  د تت ا ن عتت  
 
يتتل  اة لا اتت  عتت  اي رةيتتس اةةاحتتلص يتتن هرا اتتس الا اتت     ن ييتتةن اة تتلتأم  س  تتخا

كتتت  يتتتة   تتتلص كتتت   اارتتتا ستتتايس    ن ييتتتةن اشتتت  او اة زراتتت  دارتتتا   يزيتتتل يتتتن هتتتلا   تتتةا     ن يتتتلدع 
 عتتت  اةلمتتتاخ  

 
اة زراتتت  عتتت  المتتتلاتت اة ا ةيتتتس يتتتن كتتت   تتتا ص يوتتت   ستتتات  تستتت ن عتتت  الأستتت ةا ظ ياتتتا  احتتتلا

 ( 16  2000 يلدع اة زرا   الملاتت ا   لا اس   ف ظ اه ع  اةلماخ اةةاحل.  المال   

  ع  يال  ادخ الموات  اةة يخ  يرل ي ل   1952/   3/   1(   اتي   10609 بلت اةسخات اةة ات  تقل  
( ايمتتا  بوتتلا   لمتتيزس اةتتلت ت ايم ةبتتاس   1952 تتاتت  1 – 1952ي تتايخ  27ايمتتاة  حةتتة س  

 ا ظال اي رةياع اةلتاساس  الملاتت   ل ا اةسخات ي يةن  تتن   تتليني الأ ل  ي يتتةن  تتن ستتر  تتةا  
استتتتتت ا بلمتتتتتتخ    ي تتتتتتاء اةتتتتتتلت ت ايم ةبتتتتتتاس   اة تتتتتتانت يستتتتتت ا  ا ظتتتتتتال اي رةيتتتتتتاع اةلتاستتتتتتاس 
 المتتتلاتت   ي يتتتةن  تتتن هرتتتان  تتتةا     اس زتتتف عتتت   ي ةالتتتا     ضتتترة اا يرتتتا ظتتتاء عتتت  اةستتتخات اةتتتة ات  

 27    تتاتي  1951   يرتتا اح ةاتته اةنلمتتخص اةوا تتس اة تتا تص ستت س 1947/   10/    29(   تتاتي 753تقل  
         ن  ظتته ا  تت لا  ي ر تت  عتت  ا  تتلاء ا ظتتال لتت ن اي رةيتتاع يوتت  المتتلاتت اينتتخص  1951/  3 /

 ةزلمتتتتخ    اةسةايتتتتل الم ظرتتتتس ةاتتتت ن اي رةيتتتتس   عتتتت   الاتتتتس اة أتتتتع 
 
 ايمابتتتتس(   تتتتاء يوتتتت  جز اتتتتا    دستتتتا

(   تتتاتي  ۱۰۷۸۳%(  تتتن قارتتتس اي رةيتتتاع  حاتتتا بتتتلت عتت  شتتتأ اا اةستتتخات اةتتتة ات  تقتتتل   ۲۰ح تتازس  
  2000( الماتتتل   1952يةةاتتتة  2 – 1952 تتتاتت  1  عتتت  ياتتتل اةتتتة يخ  يرتتتل تدوتتتر  1952/  6/  21
17 .) 

  1952 استت رخ اينتتال  ا ظتتال اةتتلت ت ايم ةبتتاس   جرةيتتاع اة سةيتتس ح تتى  تتا بوتتل هتتةتص يةةاتتة 
تغتتل اةظتته اةل ةتتس  يتتة ا  اتت    تتل   جا اتتس اة وزتتال    تتن الملاحتت   ن كتت  اةستتخاتاع اةةتتا سس كا تتر 
استت ا  ا ظتتال اي رةيتتاع الملتستتاس ةز تتلاه عتت  اةةتت ةاع اةااا اتتس  تتالمخحز  ن اة ا ةيتتس  ا   لا اتتس  

ي تتتتايخ  3 – 1952ستتتتب رب   8  تتتت ة  عتتتت  المتتتتلاتت اينتتتتخص       تتتته عتتتت  ياتتتتل اةتتتتة يخ  ستتتترايا  اةس تتتتانت  
( اتتتل اة أ اتتتل  تتت ة  يوتتت   تتتا ظتتتاء عتتت  اةستتتخاتاع اةة اتيتتتس اةةتتتا سس  اةنلمتتتخاع اة تتتا تص عتتت  شتتتأن  1954

   اتتل 1953 تتاتت ستت س  2( اة تتا ت عتت  11151ا ظتتال اي رةيتتاع اةلتاستتاس  تتاةسخات اةتتة ات  تقتتل  
    لتتة  نلمتتةت  وتتلل لمتتا 1953/ 21/3( اة تتا ت عتت  ۱۸ ضتتادس ستت ةاع اة ستت   المنلمتتةت اةوتتا  تقتتل  

ظاء عتت  بوتت  دستتخاع اةستتخات اةتتة ات  اةةتتا    حاتتا   تتر المتتا ص الأ لتت    تته يوتت ي   تته يجتتة   ن اتت ظل 
المتتلاتت  جرةيتتاع ةز سةيتتس ةي تت  الا اتت  اةلتتخح اةااا اتتس  تتع  خايتتاص  تتا ظتتاء عتت  اةستتخات اةتتة ات  الملمتتات 

  ا ظال اي رةياع اةلتاساس.   يرة   11151 ةاه  
 
 ( 89  1999(  ابا

  تتتتن اةتتتتة اتص يوتتتت   تتتتل  ظزتتتتس اي رةيتتتتاع اةلتاستتتتاس ةالمتتتتر  ظراتتتتع المخاحتتتت  دستتتتل قتتتتختع   اتص 
 
 حخبتتتتا

( ا ظتتتتتال لتتتتت ن  1954  خيتتتتت   17 – 1954ي تتتتتايخ  3الموتتتتتات  عتتتتت  ياتتتتتل اةتتتتتة يخ ي تتتتتات   تتتتت لة يرتتتتتات  
اي رةيتتتاع  المتتتلاتت الإيلا يتتتس  دتتت  اةلمتتتخ    اةسةايتتتل المورتتتةل ،اتتتا عتتت  ا ظتتتال لتتت ن اي رةيتتتاع  

   اةتتتتتت   حتتتتتتل  اةلمتتتتتتخ  1954/   3/  17(   تتتتتتاتي  ۱۱۹۳۱ ذةتتتتتت   هتتتتتتخ بتتتتتتل ت اةستتتتتتخات اةتتتتتتة ات  تقتتتتتتل  
 قتتلتن  

 
 يتتن كتت  75۰ايما م  ن الما ص اة ا اس   ه  أن يلدع الا ا  الملتسس الإيلا يتتس   زيتتا

 
(  زارتتا

  المتتتلاتت 
 
 تتتا ص عتتت  اةلمتتتاخ  سا تتت   تستتت ن عتتت  الأستتت ةا   هتتتل   قتتتف ا ظتتتال  جرةيتتتاع اة سةيتتتس   زستتتا
(   تتتتاتي  4ا   لا اتتتتس  اةنلمتتتتخص اةوا تتتتس اة تتتتل  بتتتتلتااا الإ اتص اةوا تتتتس ةز وزتتتتال ا   تتتتلاهت  تتتتاةة اتص تقتتتتل  

 (  18   2000.  المال     1954/ 4/4

 
 
  بتتتلتع   اتص اة   اتتتس  اة وزتتتال اةك  تتت   تتتن اةستتتخاتاع اةة اتيتتتس بلمتتتأن اةتتتلت ت ايم ةبتتتاسي  وتتتليلا

/  5اة تتا ت عتت   1045ي   لراتتا قتتخات تقتتل 1949ةةتت س  8287 تقتتل  1947ستت س  7530ةزستتخاتين تقتتل 
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 اينتتل  تتن اةتتلت ت ايم ةبتتاس اة تتل ي تتخ   1960    رتتا  بتتلتع نلمتتخص يا تتس عتت  ستت س 1959/ 11
،اتتتتا ةزرلتستتتت ن   اة أ تتتتل  تتتتن يتتتتل   ي ائاتتتتا  تتتتل ن  ذن  تتتتن اة تتتتادخ      تتتتن الم  ستتتتس اة وزاراتتتتس اة تتتتل 
يا واتتا المتتلتت  ي تتل ا  ظتتلع اةتتة اتص  ن لتت ن اةستتخاتاع ةتتل  وتتل  جليتتس  بتتخحر ةزرتتلاتت  ا ظتتال 

 ( 56  1991 جرةياع  لتساس ةز سةيس حاا   اا   اس   رجا اس اة وزال.  سزال  

 :2000حلى عاا  1970المرحلة الثانية من عاا  ▪

  تتتتع  لايتتتتس اةةتتتت وانااع  ايتتتتةل اة ظتتتتا  ا ق  تتتتا   الم تتتتخ   تتتتن اة ظتتتتا  ا شتتتت  اكت  اة ةظتتتته  يتتتتة 
اة ظا  اةخ سرال    ا  ل سااسس ا  ل ا  ا ق  ا     داةت  ي   ج ستتت عتت   ناتتس اي  رتتع الم تتخ   
    ااجاتتتتتتتر الأ ظتتتتتتتات  لتتتتتتت   ستتتتتتت اه ي تتتتتتتةء اة تتتتتتتلاه ةزتتتتتتتلت ت 

 
  ا المتتتتتتتاتا

 
ا  ا ع ازتتتتتتت  اةظتتتتتتتالخص اةستتتتتتتوا

ايم ةبتتتاس   قتتتخت ن  ضتتتوف الأ اء اة وزالمتتتل  اة   تتتة  عتتت  المتتتلاتت  قزتتتس اين تتتة  اة وزالمتتتل ةزك تتتب 
الملتستتتتاس اة تتتتلتي اع  جتتتتخح اةوتتتتخظ  اةر تتتتةء  لتتتت  اةك تتتتب ايماتظاتتتتس    تتتتا  اةنةتتتت س ةزروزرتتتت ن ديتتتتا ةا 
فوةضتتتتتتةن ضتتتتتتوف الأظتتتتتتةت   بتتتتتتوةقس ايناتتتتتتاص الما يتتتتتتس  اةوا تتتتتتل اي اتتتتتتل اةتتتتتت   يكةتتتتتت ةن  تتتتتتن اةتتتتتتلت ت 

.     تتتتس اةولاةتتتتس ايم ةبتتتتاس. ي ح تتتتى  بتتتت ير اةتتتتلت ت ايم ةبتتتتاس  لتستتتتس  ةا يتتتتس  ر تتتتخ داع
 (6  2021ا ظ راياس  

الاتتل  ۱۹۷۱/ 18/3(   تتاتي  16  اةنلمخص اةوا س تقتتل  ۱۹۷۱  بلتع   اتص اة   اس  اة وزال ع  س س  
 ضتتخ تص شتتوةت   اتاع المتتلاتت  لالتتاع اة تتلتأم ،اتتا  رةتتؤ ةا اا عتت  اسةيتتس اة تتلاه    ن  تتا ي تتخ  
 ةاتتتتل  يركتتتتن  يتتتتا ص الأيتتتتلا  المستتتتختص عتتتت  

 
ةاتتتتل  سا تتتت  اة تتتتلتأم عتتتت  اي رةيتتتتاع اةلتاستتتتاس فو بتتتت  حتتتتادزا

 عتتتتت  المتتتتتلاتت ا   لا اتتتتتس   إلتتتتت   ۱۲اي رةيتتتتتس اةةاحتتتتتلص ة  تتتتت   لتتتتت   
 
( الا اتتتتت  عتتتتت  كتتتتت   تتتتتن ۱۰( ازراتتتتت ا

المتتلاتت الإيلا يتتس  المتتلاتت اة ا ةيتتس   رتتا ااتتا  اةنلمتتخص لإ اتاع المتتلاتت  ن اضتتاف ةيتت   جرةيتتس 
%(.   الماتتل   20اه تت ن  تتن اة تتلاه  تتن غ تت  اةستتا تين  تتل ن  سا تت    يوتت   ن  وتتلل يرزاتتس اة أتتع اةتتت  

2000  18 ) 

(   ظا ع   اتص اة   اس  1979ية اة  19 –  1978   ةقخ   5  -حةن  يرل  سرايا  - ع  يال اةة يخ  
 اة وزال لمليخياع اة   اس  اة وزال يو   ةتت ة  اينادظتتاع دتت    حتتلاع  وزاراتتس  ابتتس   ل تتةل 
 ةزسةايتتتتل  اةلمتتتتتخ   

 
ةز سةيتتتتس عتتتت  المتتتتةا  ايم زلتتتتس  اة تتتتلة  اة لاهتتتتتس  المخحزتتتتس اة ا ةيتتتتس   ذةتتتت   دستتتتا

     ي تته اة  لا يتتس  يوتت   ن اسضتتع لتت ن 1969( ةةتت س 16اةةات ص عتت  قتتا ةن اة وزتتال ايمتتا  تقتتل  
اةل تتتتتتتتةل ةزخقا تتتتتتتتس  اة ةظاتتتتتتتته اةل تتتتتتتتل  المتتتتتتتتال   الإ ات  ةزرةتتتتتتتتؤ ة ن  تتتتتتتتالإ اتص اة وزاراتتتتتتتتس اة تتتتتتتتل اا واتتتتتتتتا 

 (  18  2000 المةؤ ة ن  اةة اتص اة ين ي ل ةن ةا ا اةيخظ.  المال   

 عتتت    زتتتع اة را اناتتتاع  يز تتتر اةةااستتتس اة وزاراتتتس  ن اةتتتلت ت ايم ةبتتتاس ار تتت   لمتتتيزس قة اتتتس 
حاتتا  بتت ير  دتتالخص ااتتل  اةورزاتتس اة وزاراتتس عتت  ظةلخلتتا   ذ ييتتا  اة وزتتال  ن ييتتةن ي تتل    تت ين 
؛ داة زراتتتتتت  فلمتتتتتت    اةك تتتتتتب 

 
   قاة تتتتتتال  دتتتتتت ن  تتتتتتا ا تتتتتتخده اةل ةتتتتتتس ي تتتتتت   لتتتتتتلتا

 
  ةتتتتتتوم  لتستتتتتتاا

 
 ن ةاتتتتتتا

     1981ةةتتت س  139ايماتظاتتس     ي  تتتر ةزروزتتتل  ا تتت  اةل تتت    ةستتل كتتتان ة تتتل ت اةستتتا ةن تقتتتل 
  تت ة  

 
رهات سز اس يو  اةورزاس اة وزاراس   اة    رس ضان ال  ل الإةزا  لملص  ةتتع ستت ةاع   ضتتر ا

وتت   خحزتتس اة وزتتال ا   تتلاهت  الإيتتلا     ن  ن يأ تت  عتت  اي  تتاتن قتتلتص اة ظتتا  اة وزالمتتل  المتتلاتت ي
استتااواه لتت ا اةوتتل  اةك  تت   تتن اة لا اتت     تتا ي  ز تته  تتن  وزرتت ن  إ اتيتت ن .. ايتتل    كتتان  تتن  ااجتتس 

 لتستتس يتتا   4429ذة   ن اتالع يل  الملاتت اة ل  ور    ظتتا  اةل تت ا ن  اةتت لا  د تت اع ة  تت   لتت  
   رتتتتتا اخاتتتتتب ي تتتتته ا سلتتتتتتاظ  ۸1/۸2(  لتستتتتتس يتتتتتا   ۳۷۵۳ لتستتتتتس بوتتتتتل  ن كا تتتتتر    1988/  1987

 لتتتتاءص  ظتتتتة ص اةورزاتتتتس اة وزاراتتتتس  خ  اتتتتا  بوتتتتل  ن  ا ع   ادتتتتس اةل تتتتةل   اسزتتتتا اةاتتتتة  اةلتاستتتت ل  
 ا سلتتتتت   قتتتتتر اين تتتتتس اةلتاستتتتتاس  لتتتتت   قتتتتتا     اركتتتتتن الموزتتتتتل    المتتتتت وزل  تتتتتن اةةبتتتتتةل  لتتتتت   تظتتتتتس 



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م 2025لسنة ،  أبريل (،1) (، الجزء206العدد: )
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اة ي تتتتتا  الم استتتتت س اة تتتتتل ارك تتتتته  تتتتتن  ةابتتتتتزس  ا اةتتتتتاه ح تتتتتى الماتتتتتاتاع الأساستتتتتاس اة تتتتتل ارك تتتتته  تتتتتن 
  2009اةور     د  ى ل ا  ل  ا سلاظ ظة ص ايمخظتتاع اة وزاراتتس يوتت  كادتتس الأبتتولص.   يرتتة   

63  ) 

 قتتخغل  وتتاتظ دتتالخص اةتتلت ت ايم ةبتتاس  تتع اةلستت ةت الم تتخ       ن اينتتال استت رخ يوتت   تتا لتتة 
يزاتتتتتتتته ح تتتتتتتتى  لايتتتتتتتتس اةاةتتتتتتتتوانااع  حاتتتتتتتتا  ات  ستتتتتتتتاو عتتتتتتتت   جزتتتتتتتتم اةلمتتتتتتتتوب حتتتتتتتتةل ا المتتتتتتتتات اةتتتتتتتتلت ت 
ايم ةبتتتاس   الآهتتتات ا ق  تتتا يس  ا ظ راياتتتس  اة   ةيتتتس الم  ا تتتس  يااتتتا   قيتتتا ستتت   اةتتت سزا  تتتن 
لتتت ن اةظتتتالخص  يتتتلا  رهاتلتتتا اةةتتتز اس ايم زلتتتس    ااجتتتس ةتتت ة   بتتتلتع   اتص اة   اتتتس  اة وزتتتال يليتتتل 
 ن اةسخاتاع اةة اتيس اةلا  س لمةاظا اا    ظا ع ا ظال  جرةيتتاع اة سةيتتس الملتستتاس   تتلي  لم واتتا   
    ن الأ خ اس رخ يو   تتا لتتة يزاتته  تت   ازايتتلع حتتلااا    بتت ير  لا  تتس لمخاحتت  اة وزتتال ايم زلتتس 
 تتتن تيتتتاظ الأجلتتتال  ح تتتى اي ا وتتتس  ستتتةاء عتتت  اة وزتتتال اينيتتتة ت     عتتت  اة وزتتتال ايمتتتا     اةزيتتتاع؛ 
الأ تتتخ اةتتت   انوكتتتم يوتتت  المتتتخ    اة وزالمتتتل  اة   تتتة   تتتن ظا تتتب   يوتتت  ا ق  تتتا  اةستتتة ت  تتتن ظا تتتب 

 (  308  2003ر خ.    خالال  

  لتتت  
 
 ةز وزتتتال اة ظتتتا ت     ظة تتتس  وزاراتتتس  ةتتت   ظ  تتتا

 
  ةا يتتتا

 
  بتتت ير اةتتتلت ت ايم ةبتتتاس  تتتليلا

ظ ب  ع   ظة س اة   اس  اة وزال    سزر ايمل س اة وزاراس  ن الملتستتس  لتت  المنتت ل   ار تت  اةةتتةح 
اةةتتتة اء ةز وزتتتال  يا تتتادم دياتتتا الملتستتتةن كتتت   دتتت  قلتااتتته  إ يا ااتتته اةوزراتتتس   قلتاتتته يوتتت   ق تتتاا 
اة لا اتتتتتت    ستتتتتتخلل  ألرا تتتتتته  قلتاتتتتتته يوتتتتتت  اةقتتتتتتع ا   يتتتتتتان المخاستتتتتتب   تتتتتتخغل  ن ذةتتتتتت  يس تتتتتت  الإ تتتتتتلاا 

 ( 295  1999 ا   يات ةل        ن اة لاه   اه   

  وتتتل  ن كا تتتر اةتتتلت ت ايم ةبتتتاس اتتت ل عتتت  ايملتتتاء   بتتت ير  الإظ تتتات  الإ تتتخان   ايتتتةل الأ تتتخ  لتتت  
الإيتتلان يااتتا يوتت  بتتلياع اي خا تتل   يبتت  اةنلمتتخاع عتت  اةلمتتةاتا    بتت   ا اجتتات عتت  اة وزتتال يرزاتتس 
ااتتتتتتتل  اةورزاتتتتتتتس اة وزاراتتتتتتتس  يا زاتتتتتتتا    وتتتتتتتل ع  ةتتتتتتترااااا  تتتتتتتن ق تتتتتتت  اي  رتتتتتتتع   تتتتتتتن دتتتتتتتالخص اةتتتتتتتلت ت 
ايم ةبتتتتاس  لتتتتت  ظخيرتتتتتس اةتتتتتلت ت ايم ةبتتتتاس  هتتتتتل  اداتتتتتا اةتتتتتلت ت ايم ةبتتتتاس    وا تتتتتا عتتتتت    تتتتتخا  

 ( 257  1998  ةتااا.  يو   

 شتتتتي  الموزرتتتتةن  تتتتن  ي  عتتتت  اةتتتتلت ت ايم ةبتتتتاس ظرايتتتتس   تتتتايح  ضتتتتي  حساساتتتتس لمسا  تتتتس    
ظاتتة  حساساتتس لإبتتلا  اة وزتتال   الإضتتادس  لتت   تتا استتة   تته لتت ن اي رايتتاع  تتن استت ن ا   تتال  لمتتةات  
  سخ اة لاه   قل  دور ضتتية  ايتتاةاف اةتتلت ت ايم ةبتتاس  لتت   يا ةتتس اة سلاتتف يوتت  الأستتخ 
 تتتن اس تتتت ن  تتتتا فُةتتتتلمى  اي رةيتتتتاع اةلتاستتتتاسي   اة تتتتل هتتتت  عتتتت  اينساستتتتس  ت ت   ةبتتتتاس اتتتت ل  ا تتتت  

يتتلص  وتتليلاع  ريا ةتتس ةرنتتل  تتن ا المتتات  -حةتت ن كا تت  ،اتتاء اةتتلين  -الملتستتس   قتتل    يتتخ اة وزتتال 
اةلت ت ايمابس   إ  ال بو  اة وليلاع يو  اة ا ةيس اةوا س  ذة   ن  لال اةسخات اةة ات  تقل 

   اةتت   اتتل  رس ضتتان  وتتلي   ظتتا  اة ا ةيتتس اةوا تتس  تتن ستت س  لتت  ستتن  ن   ا  اتت   1994ةةتت س  48
 ظتتتا  اة يةتتت ن  أو تتتل     يا اتتتس   تتتةل ا   يتتتان   يتتت   تتتن  تتتخص عتتت  المتتتا ص اةةاحتتتلص ة يةتتت ن اةلتظتتتس 

 (  24  2020اةورزاس(.    خالال   ر خ ن  

بلمتتتتتأن حظتتتتتخ اةتتتتتلت ت  1998ةةتتتتت س  592بتتتتتلت قتتتتتخات   يتتتتتخ اة   اتتتتتس  اة وزتتتتتال  1998 فةتتتتترب   2 عتتتتت  
بلمأن حظخ   1998ةة س   592   اتص اة   اس  اة وزال قخات تقل  ايم ةباس حاا   ر  ةا ن يو ي 

 اةلت ت ايم ةباس(.  



السياسات التعليمية لمواجهة ظاهرة الدروس الخصوصية في التعليم قبل    
 الجامعي في مصر "دراسة تحليلية ورؤية مستقبلية" 

 د/ محمود مصطفى محمد إبراهيم 

 د/ محمد عبد النبي أحمد المتولي 
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o  ييظتتخ يوتت      تتن لالتتاع الإشتتخا   اة تتلتأم عتت  ظراتتع  تتلاتت  خاحتت  اة وزتتال : 1مووادة
ق تتتت  اي تتتتا     رتتتتا عتتتت  ذةتتتت   تتتتلاتت اة وزتتتتال ايمتتتتا     اةوتتتتا ز ن  المتتتتليخياع  ا  اتاع 
اة وزاراتتتتس   ظاتتتتزص اةتتتتة اتص ايم زلتتتتس يتتتتخظ    ق تتتتةل    اةساتتتتا    ي تتتتاء  تت  تتتتا  لأ  
جاةتتتتتتب    ي رةيتتتتتتس  تتتتتتن اة تتتتتتلاه عتتتتتت   يتتتتتتس  تتتتتتا ص  تتتتتتن  تتتتتتةا  اةلتاستتتتتتس   ذةتتتتتت  دارتتتتتتا يتتتتتتلا 
 جرةيتتاع اة سةيتتس اة تتل ا تتةل  المتتلاتت ا ظاراتتا عتت   جتتات اةسةايتتل اةوا تتس المستتختص عتت  لتت ا 

  اةلمأن. 
o  ييتتةن  تتليخ  المتتليخياع  الإ اتاع اة وزاراتتس   تتليخ  المتتلاتت   ظاتلتتا  ةتتلةة ن :  2مووادة

   ةلةةاس كا زس ين   ابوس ا لا  ل ا اةسخات  ااساذ الإظخاءاع اةلا  س بلمأ اا. 
o  ةزسةايتتل الم ظرتتس :  3مووادة 

 
 كتت   تتن يستتاةف  حيتتا  المتتا ا ن اةةتتا س  ن  دستتا

 
فةتتأل اأ يباتتا

  .ةزرةلةةاس اة أ يباس ةزوا ز ن  اةل ةس
 :2025حلى عاا  2000المرحلة الثالثة من عاا  ▪

 بلتع   اتص اة   اس  اة وزتتال عتت   لايتتس اةستتخن اينتتال  يتتلص قتتخاتاع بلمتتأن ااستتاذ الإظتتخاءاع اةسا ة اتتس 
( ةةتتتتت س ۱۸۰بتتتتتلت اةستتتتتخات اةتتتتتة ات  تقتتتتتل   ۲۰۰۲ضتتتتتل المخا تتتتتز اة تتتتتل  ورتتتتت   تتتتتل ن اتتتتتخ اا دلتتتتتت يتتتتتا  

حاتتا   ۲۰۱۲ةةتت س  93الموتتلل  اةستتا ةن  ۲۰۰۷( ةةتت س ۱55(  هل بلت اةسخات اةة ات  تقتتل  ۲۰۰۲ 
ا ا  ا اه الأ ل  يو    ه ي ل  ل د  ص حظتتخ  تت   اتتخا اا  لتت     تت  لتت ن المخا تتز  اغتتلاح ايمتتاةف 

 (  89   2018 اااي.     يلات  

يوتتت    تتته ي ةتتتة يخ  2013( ةةتتت س 428  شتتتاتع المتتتا ص ايما ةتتتس  تتتن قتتتخات ت تتتوم  جزتتتم اةتتتة تاء تقتتتل  
اة   اتتتتس  اة وزتتتتال    اينتتتتاد  ايمتتتت ا  حاةتتتتس ايمتتتتاةف   ي تتتتاء  ت ت   ةبتتتتاس  ا تتتت      تتتتات  
الملتسس    ع      نلمأص   خ  يا س     ابس  ل  اة يسا    ييةن اة  تتخ  داتته ستتةاء  تتاينل     
  ةقاتتتتع اي تتتتزاء الم استتتتب    الإحاةتتتتس  لتتتت  اينكرتتتتس اة أ يباتتتتس  ستتتتخات  تتتتن اةتتتتة يخ    اينتتتتاد  ايمتتتت ا 
 يةتتتتب الأحتتتتةالي  ةكتتتتن لتتتت ن اةستتتتخاتاع ةتتتتل اكتتتتن كاداتتتتس ةرنتتتتل  تتتتن لتتتت ن اةظتتتتالخص   رتتتتا حتتتتلا  تتتتخ وم 
 جزتتتتم اةتتتتة تاء عتتتت  ذةتتتت  اةةقتتتتر  لتتتت  استتتتليل  س تتتت    لتتتت  اةر  تتتتس اةالمتتتتخأواس  رجزتتتتم اةلمتتتتوب ة جتتتتخيل 
ا   ةتتل نوزتتل الأستت اه المؤ يتتس  لتت   بتتلات     اةلت ت ايم ةباس  ةكن ل ا المة   ةل يك رتت  قا ة اتت 

 (. 158  2015اةقف  لمخ ا اةسا ةن ي ل ل ن المخحزس.  يرات   حرل  

بلمتتتتتتأن اي رةيتتتتتتاع اةلتاستتتتتتاس حاتتتتتتا يتتتتتت ا اة  تتتتتتل  ۲۰۱6ةةتتتتتت س  53هتتتتتتل بتتتتتتلت اةستتتتتتخات اةتتتتتتة ات  تقتتتتتتل 
ايمتتتا م  تتتن المتتتا ص اةةا ستتتس يوتتت    تتته ي  يجتتتة  ةزرتتتلتت الملمتتتاتو عتتت   جرةيتتتاع اة سةيتتتس  ن يستتتة  
 ير  ذة   ا تت  الملتستتس     اتظاتتا 

 
  ي اء  ت ت   ةباس  أ  حال  ن الأحةال   ييظخ ارا ا

 ةزرتتا ص  
 
ةةتت س  93الموتتلل  اةستتا ةن  ۲۰۰۷( ةةتت س ۱55(  تتن اةستتا ةن  ۸۷ إ   وتتخظ ةز يساتت   دستتا

 ( 90  2022.    يلات  ۲۰۱۲

يوتت  اة تتلاه يستتب بتتل ت  ولأول مرة تبدأ وزارة التربية والتعليم تطبيوود لائحووة الانوووباط المدر وو ي
  اة ل ايكل اةولاقس   ن اة اةب  الموزل   ل  الأ خ ۲۰۱5ةة س  ۱۷۹اةسخات اةة ات  ايما  ،اا تقل 

 الملتستتتس   اا تتتا ل اةلا يتتتس حستتتةح   ةتتتلةةااع اة اةتتتب  الموزتتتل  الملمتتتخ  اةاتتتة ت   تتتليخ الملتستتتس  
 ايماةلتتتاع اة تتتل قتتتل 

 
 حتتت  اة اةتتتب   لتتت  الأ تتتخ عتتت  اةتتت ظزل  تتتن اةوسةقتتتس المةقوتتتس يوتتت  اة اةتتتب    يضتتتا

 (  30  2016يخاك اا اة اةب.  ساةل  

 قا ر   اتص اة   اس  اة وزال  ن ظا  اا   جلاح   تتا تص ح يادظتتس  اةاتتس  تتن اةتتلت ت ايم ةبتتاس  
 شاتو اينادظةن ع  الوازاا   قل شرزر  يادظاع  اي   ص   الإسك لتيس   ةتستتوال  اةةتتةأم  

 تدوتتر شتتواتاع ي   ةزتتلت ت  -  جخقتتس   لتت -اةلاة   اةلمخقاس  اة يخ الأحرتتخ  الم ةداتتس   اةيخقاتتس (  
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ايم ةبتتتتاسي   اتتتتل اةالمتتتتليل يوتتتت  ظراتتتتع الأحاتتتتاء  المخا تتتتز بةتتتتخيس  خاظوتتتتس   تتتتا ن  خا تتتتز اةتتتتلت ت 
ايم ةباس  إغلاقاا يو  اةلةت   ع الوا  اةسا ةن اة    اد  يزاه  جزم اة تتةاه  تتاينبم ستت س  
 شاخ  اةقاع غخا س يو  باحب المخ ز   ع  حاةس باحب اةوسات  ل  اة اا س اةوا س   اةقاتتع غخا تتس 

 ةف ظ اه   ااساذ كادتتس الإظتتخاءاع اةسا ة اتتس حااةتته    تت   ستتز س اةضتت  اس اةسضتتا اس   ۱۰۰قلتلا  
ةول   ن اةوا ز ن  اة   اس  اة وزال ة  لا  ل ا اةستتخات    انلمتتا  الواتت   جرةيتتاع اة سةيتتس  ا تت  
المتتتتتلاتت   جا تتتتتب اةا،تتتتت اع يوتتتتت    تتتتتا تص اة وزتتتتتال يتتتتتن بوتتتتتل   إتستتتتتال قةادتتتتت   وزاراتتتتتس  جا اتتتتتس  تتتتتن 
 وزرتتتت ن   ا تتتت   جراتتتتع المتتتتةا  اةلتاستتتتاس   ةيادتتتتس المخاحتتتت  اة وزاراتتتتس  لتتتت  يتتتتل   تتتتن الم تتتتاج ؛  ابتتتتس 
 الم تتتاج  اة ا اتتتس  اةلس تتت ص   يستتتاه بوتتت  الموزرتتت ن اةتتت ين حتتتا ةةا  ظ تتتات اة لا اتتت  يوتتت    تتت   ت ت 
  ةبتتتاس  واتتتل   سزاتتتل  تتتن  لاتستتتال   رتتتا ياق تتتر   يتتت   تتتن  لتستتتس ةتتتل ا لتتت  قتتتخات اي رةيتتتاع 
اةلتاستتاس     وزتتل ا   تتتع يتتن  ي تتاء  جرةيتتتس  لتستتاس  الملتستتس    غزستتتر المتتليخياع  اة وتتا ن  تتتع 

 قةاع الأ ن   ب  يل   ن  خا ز اةلت ت ايم ةباس يو   ة ة  اينادظاع. 

 يوتتت  اةتتتخغل  تتتن  ظتتتة   تتتةا  تتتن اي ليتتتس عتتت  ا لاتتت  لتتت ن اةستتتخاتاع      اتتتا  هتتتاتع غضتتتب   ةاتتتاء   تتتةت 
اة لا اتت  اةتت ين   تتتل ا  ن لتت ن اةستتخاتاع ارتتتر  تتل ن  تاستتس  قتتتل ن  يجتتا  اة تتلي   تتتن ظا تتب اةتتتة اتص 
   ةيخ المتتلاتت   وتتلي  الم تتا      ظتتل اة ستتةيل   إيتتلا   اتتلتيب الموزرتت ن   قتتل ع اي  اضتتاع  تتن 
  ةاتتتتاء الأ تتتتتةت  اة لا اتتتت  يوتتتتت  قتتتتخاتاع غزتتتتت   خا تتتتز اةتتتتتلت ت ايم ةبتتتتاس  دلتتتتتت  يادظتتتتس اةلمتتتتتخقاس 

 تتن ق تت   صتتناه المخا تتز اة وزاراتتس   ةكتتن   خظتتر  ظتتالخاع   تتل ص  ستتخاتاع اينتتاد   ةتتوم دستت 
  ن ق   اة لاه    ةااء الأ ةت   قل شيزر ل ن الأحلا     س   ع  ل  اس ساة ه بول  ق   ن 

 
 يضا

 ( 2023شاخ  ن  جلاح الم ا تص.  ي ل اةي ى    خالال  

ا تقتتل    2017 ع  يا     2017( ةةتت س ۱۸ بلت اةل  ةت جاتح شةق    يخ اة   اس  اة وزتتال   ا تتا   تيتت 
(  يزتتتتتتن  لاةتتتتتته يتتتتتتن اة وزارتتتتتتاع ۲۰۱۷( ةةتتتتتت س  ۱۸   اتص اة   اتتتتتتس  اة وزتتتتتتال  اةك تتتتتتاه اةتتتتتتل ت  تقتتتتتتل  

 ة تتلء اةوتتا  اةلتاستت ل 
 
اةةاظب ا لا لا  ن ظا ب المليخياع  الإ اتاع اة وزاراس  المتتلاتت استت ولا ا

 يو  حظخ اس يلال  سةات الملاتت ع   يلا اع اةلت ت ايم ةباس   را   تتل يوتت  
 
اي ليل  لمل ا

ضتتخ تص الواتت    ت  جرةيتتتاع اة سةيتتس الملتستتتاس لمخاحتت  اة وزتتتال ايم زلتتس  اتتتةد   اةةستتا   اةلا  تتتس 
 (93  2022لإ جاحاا.    يلات  

  قتتخت ت تتوم  جزتتم اةتتة تاء  وزاتت   ظتتة  اة تتلاه 2019  تتع ا المتتات د تت  ت كةت  تتا المةتت جل يتتا  
ن قتتخات ت تتوم اةتتة تاء  وزاتت    كان  ةياتتا   اضتترَّ

 
ة زست اةوزل ع   سات الملاتت  الموالل  اي ا واع  يا

اة ةاظتتتتل عتتتت     اجروتتتتاع ،اتتتتل  ازستتتتت اةوزتتتتل ايتتتتر     ةتتتتلمل   قرةظتتتتب اةستتتتخات فةتتتتخ  اةيزتتتت  يوتتتت  
 ة ة  دسل قا ر الأظازص الأ  اس  رليخيس   ن اةيخقاس بيز  

 
 77 خا ز اةلت ت ايم ةباس    دسا

ا  رلي تتتس ج  تتتا   ذةتتت  ا لاتتت ا ةستتتخات ت تتتوم  جزتتتم اةتتتة تاء بيزتتت  كتتت   خا تتتز اةتتتلت ت    وزاراتتت 
 
 خ تتتزا

 قتتتل كا تتتر لتتت ن اةستتتخاتاع ضتتترن الإظتتتخاءاع ا ح  ا يتتتس اة تتتل اا و اتتتا اةل ةتتتس بوتتتل ال تتت ل  ايم ةبتتتاس
د تت  ت كةت  تتا   ةتتل اكتتن  ةظاتته بلمتتي   ساستت ل لمةاظاتتس دتتالخص اةتتلت ت ايم ةبتتاس.  ي تتل اةي تتى 

 (  536  2023 إ خالال  

 عتتتت    تتتتةص ةخدتتتتع  لتتتتاءص اي رةيتتتتاع الملتستتتتاس   اة تتتتل ستتتتو لر ا ستتتتا ا  يزياتتتتا   تتتتلي  لمخا تتتتز ةتتتتلت ت 
   قتتتختع اةتتتة اتص  ا ظتتتال  جرةيتتتاع 2016ةةتتت س  53ايم ةبتتتاس  اتتتل  وتتتلي  اةستتتخات اةتتتة ات  تقتتتل 

ة لة  اة س  اير  شتتخا  الملتستتس    تت ة  ا ظتتال  جرةيتتاع اسةيتتس ةز تتل ن اة اةتتا الإيتتلا   
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 اة اةا اة ا ة  اير  شتتخا  الإ اتص اة وزاراتتس   ضتتادس  لتت  اجا تت  قايتتاع ةزرجرةيتتاع  اةلمتتاا اع 
  را يا اسب  ع اةظااع اةة اتص  ية اة وزل الإةك   نت. 

 
 اةوا س  اجا  لا اك ةةةظاا

 تتتتتن ح تتتتتازس  جرةيتتتتتاع  ٪85 رتتتتتا قتتتتتخت   يتتتتتخ اة   اتتتتتس  اة وزتتتتتال اةتتتتتل  ةت جتتتتتاتح شتتتتتةق   تتتتت   الموزتتتتتل 
 الايزاتتتتس   استتتتليل    تتتتاع ةز تتتتلاه بلمتتتتي  ا  اتتتتات    ر تتتتاةج قزازتتتتس 

 
اة سةيتتتتس    ااحتتتتر اةتتتتة اتص    تتتتا

ا   تته اتتل  ضتتع ظتتل ل  ا   لأق   ن ت ع اة   كان يلدوه  ل  الأ خ ع  اةلت ت ايم ةباس   ة تتن 
   تتتتتس ةزةتتتتت ةاع اةلتاستتتتتاس ايم زلتتتتتس   رتتتتتا ستتتتتو ل استتتتت سلا     تتتتت  ةزس تتتتتةاع  11 تتتتته  تتتتتا يستتتتتخه  تتتتتن 

ا  ن جخيسس اة وزال ع  اةس ةاع اة وزاراس   استت س يكتتم  اة وزاراس ع   ظا  اة وزال اي ليل   ضال 
 .اةة ااخ اة ل ،اا  لتس ن غ    ؤلز ن   اةك     اال غ   اابو ن ةزة اتص  غ    وزر ن

 يوتتت  اةتتتخغل  تتتن اتتتةد      تتتاع  ق تتتةاع  وزاراتتتس    ةيتتتس   تتتا  اة تتتلاه    ساج تتتس اة تتتلاه    ةاتتتاء 
الأ ةت بول   ظة   اا ةز لاه ةزرخا ز اة وزاراس  اةليةاع المةتت رخص  تتن ظا تتب المةتتلةة ن لأ ةاتتاء 
الأ ةت  اة لاه  ا   وا    ساجوس     خ ز  وزالمل  الإ لا  اةلةت  يتتن ازتت  المخا تتز   اة أ اتتل يوتت  
اة وا تتتتتتت   تتتتتتتع ايمتتتتتتتاةل ن     ن ظراتتتتتتتع لتتتتتتت ن الإظتتتتتتتخاءاع  اةضتتتتتتتةا    الم اشتتتتتتتلاع ةتتتتتتتل اتتتتتتتخ ا المخا تتتتتتتز 
اة وزاراس ين  ةابزس نلماجاا   را ةل فة جب اة لاه    ةااء   ةتلل لأ   لاءاع     يةاع     

 ( 536  2023 ابزةا حضةت  ت سال ايمابس ع  ايملاء.  ي ل اةي ى  إ خالال  

  تتتن اي اتتتة  الم تتتخيس ةز سزاتتت   تتتن ح تتتل اةتتتلت ت ايم ةبتتتاس اتتتل  ضتتتع سااستتتس ة  تتتةيخ اة وزتتتال 
اينتتتتال  ااتتتتل   لتتتت  اجلاتتتتف   تتتتابع اةظتتتتالخص  تتتتن  تتتتلال  رةتتتتس اتتتتلا     ساستتتتاس  ااتتتتا  تتتتا يوتتتت ي   جزتتتتم 

 (2021 3اةة تاء   خ ز الموزة اع   يل ااساذ اةسخات  

 قزس ا ي را  يو    اه  سخت  اةر ةء  ل    ا ت   ول ص ةزروخدس.  -
 يا تت   ستتزةه اة تتلتأم اةستتا ل يوتت  اينلتت   تتاة      يوتت   اتتاتاع اة لك تت   ا ي رتتا  يوتت   -

 اة اع  ايماال  اة لك   اة سل . 
 ةياء  سزةه اة ساال اةسا ل يوتت  ا   يا تتاع اةااا اتتس ياةاتتس ايمتتاجخ  تتاةر ةء  لتت  اة ساتتال  -

 اة  ا لمل اةسا ل يو  قاات المااتاع  ةوم حل  الموزة اع. 
اي  تتتات اة ا ةيتتتس اةوا تتتس  خحزتتتس    ااتتتس   ي  اتتتب يزياتتتا ا   ستتتال  لتتت  اة وزتتتال اةوتتتال    تتتن هتتتل  -

 ةيتتتاء  ك تتتب اة نةتتتا  المخ تتتز    اي رتتتا  اةس تتتةل  اي ا وتتتس يوتتت  شتتتخ    جاقتتتس كتتت  كزاتتتس 
 ظا واس. 

اسزتتاا اي ا اتتس عتت  اة وزتتال اةوتتال   تتن  تتلال ااجتتان اةيزاتتاع اي ا واتتس  لتت   تتخا ظ ظليتتلص  -
   ظا  اةةاياع المو رلص  ر خ داع. 

 الإضتتادس  لتت   تتا ستت   اتتل  ااحتتس   تت  الموخدتتس الم تتخ   الواتت  ق تتاص   لتستتا ا( يوتت  اةاةااتتةه   اة تتل 
 ةز تتتتلاه عتتتت  ظراتتتتع المخاحتتتت  اة وزاراتتتتس ة يةتتتت ن  ةتتتت ة  اة وزتتتتال  اة تتتتلتيب يوتتتت  

 
 لا تتتتا

 
 و بتتتت   خظوتتتتا

 ساةاب اة سةيل ايم زلس   إهخاء هساع   يزلمل  ر     ا تتةيخ الم تتا   اةلتاستتاس ةز تتلاه  دتت   وتتاي   
 
 
 وزاراس   اي را لا يو  ا  لاا  ا   يات  اة لك   اة سل       خحزس تياظ الأجلال ة    حاةاتتا
 لتتت  اة تتتف ايمتتتا م ا   تتتلاهت   ا  اتتتا   ستتتاةاب استتتةيل ظليتتتلص  و رتتتل يوتتت  قاتتتات اي ا تتتب اةلكتتتخ  

 (250  2022 الإ لا   ةز لاه.  ببا   

 هتت   لمتتخ ا  بتتلا  اة وزتتال عتت    تتخ اةتت     داتتخع  حتتل  الم تتا تاع لمةاظاتتس اةتتلت ت ايم ةبتتاس 
 زاتتتةن  ۲۰0۰ ر  ا اتتتس ا تتتخ  يوتتت   تتتلات  رتتتم ستتت ةاع   استتتلت  يتتتةال   ۲۰۱۸اتتتل  جلاقتتته عتتت  يتتتا  

 زاتتةن    ت  ااتتتا يبتت  قتتتخظ  تتن اة  تت  اةتتتل ل    قتتل اتتتل ا تترال لتتت ا  500   ت   خييتتت  اتتل استتتليل 
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الملمخ ا بلمي  بخي  لمياديس اةلت ت ايم ةباس   إيا ص اة وزال  ل  اةل   اةلتاس ل  ن  تتلال 
 بتتتلا  اة وزتتتال    يا تتت   ظتتتا  اة ساتتتال عتتت  المخحزتتتس اة ا ةيتتتس ةساتتتات الماتتتاتاع اينساستتتس ةز تتتلاه   تتتن 
 لال   ةو  سلزس استتوم اةلاتتل   تتةااظ اةتت وزل المةتت الدس  حاتتا  شتتاتع  هاستتس اة  تت  اةتتل ل   لتت   ن 
ا  يتتان اة ا ةيتتس اةوا تتس يستتة  اة ظتتا   أ رزتته  أُوتتز  اةتت وزل يتتن جخيتت  اة زستت ن  اينلتت  غ تت  الملاتتل 
 يزيتتل  تتن اةلا ةتتا اص عتت  اة وزتتال يبتت  اةتتلت ت ايم ةبتتاس الم المتتخص    تتع ذةتت  ةتتل ا ضتترن اينز تتس 
 يتتتتس  يتتتتا ص عتتتت  ت ااتتتتب الموزرتتتت ن اة تتتتل كتتتتان  ةتتتت ةالا المتتتت سل   حتتتتل   تتتتخ  اةوةا تتتت  عتتتت   وراتتتت  دتتتتالخص 

 (  60  2022اةلت ت ايم ةباس.    خا   

  وتتتتل ا  اتتتت   ظتتتتا  اة ا ةيتتتتس اةوا تتتتس اي ليتتتتل ا المتتتتخع اةوليتتتتل  تتتتن الم  تتتتاع الإةك    اتتتتس اة وزاراتتتتس 
لمةتتتايلص اة تتتلاه يوتتت  المتتت ا خص عتتت  اة ا ةيتتتس اةوا تتتس بلمتتتي   س زتتتف يتتتن  ظتتتا  اةتتتلت ت ايم ةبتتتاس 
 ةزرخ  س الم ةدخص ع  اس سلا  الم  تتاع اةخقراتتس   الإضتتادس  لتت  اتتةد   اةك  تت   تتن اي اتتل 

 
المو ا ؛  ظخا

 اةةقتتتر  المتتتال    تتتن  لتتتل لتتت ن الم  تتتاع  ح تتتا   تتتخ   لتستتتا ا   تتتةن  كتتتا يلمل    تتتةاه  ا  اتتت  
 
 
 ش خ   ةقع ايم س اة وزالمل  يةااةه(   ه     تتاع اابوتتس ةتتة اتص اة   اتتس  اة وزتتال استتل  ح  تتا
الايزاتتتتتس   اشتتتتتخص    تتتتتةتص  داتتتتتليةلاع ق تتتتت  ص   رتتتتتا اتتتتتةدخ   تتتتتةو  ستتتتتلزس  ارتتتتتاتين بوتتتتتل كتتتتت   تت  
 لمخاظوتتس ةازتتتس ا   يتتان    خاظوتتتاع 

 
   اشتتتخا

 
 ضتتادس  لتت   ظتتتة  بوتت  المةتتتا ساع   رتتا   اتتتا استتل    تتا

 اا اتتس شتتا زس   ا  يا تتاع التيباتتس ة تتلاه اة تتف اة اةتتا اة تتا ة  عتت  ظراتتع المتتةا    اتتةدخ  تتل اااا 
ي راع اة لاه  لايس  ن جلاه اة ف الأ ل ا   لاهت  ل  اة ف اة اةا اة ا ة    را اليل جتتلاه 
 تتلاتت اةزيتتاع  داةظتتل دياتتا شتتخ  اةزيتتس الإ جز  يتتس  اةزيتتس اةلخنةتتاس   ا شتت  او عتت  لتت ن الم  تتاع 

 ع  بو  الم  اع  اة و  الآ خ  رسا    ا   ضئا .  ي ل اةي ى  ا خالال  
 
 ( 529  2023 جا اا

 ع  ضةء س   اةتتة اتص اةتتلا ل ة تتةد     ظة تتس  وزاراتتس   ر تت ص قا رتتس يوتت  ضتتران اي تتة ص   اة تتل  تتن 
 ة لء اةوتتا  اةلتاستت ل اي ليتتل  

 
(  2025/  2024شأ اا ايسا   للا  اة  راس المة لا س  اس ولا ا

   لمتتتتل   يوتتتت   ياديتتتتس دتتتتالخص 2024/  8/  12(   تتتتاتي  2 بتتتتلت   يتتتتخ اة   اتتتتس  اة وزتتتتال اةستتتتخات تقتتتتل  
 ةزسضتتتتتتتاء يزياتتتتتتتا   ااستتتتتتتاذ 

 
اةتتتتتتتلت ت ايم ةبتتتتتتتاس   قتتتتتتت ل كادتتتتتتتس اي اتتتتتتتة  المرك تتتتتتتس يناتق اتتتتتتتا؛ ارااتتتتتتتلا

الإظتتتتخاءاع اةسا ة اتتتتس اجتتتتان ايمتتتتاةل ن   ستتتتارا الم يا تتتت ن يتتتتن الملتستتتتس  تتتتن الموزرتتتت ن  غ تتتت  المز تتتت   ن 
 ةر تتتتل ل الملتستتتت ل   تتتتع ااستتتتاذ كادتتتتس اة تتتتلا     الإظتتتتخاءاع 

 
  ةاظتتتتللل  اين تتتتا المستتتتختص ةاتتتتل  ج ستتتتا

اةلا  س اجان  ن يراتت الما تتس    ن  ظتته حتت    ستتارا  رتتن لتتل عتت   ظتتا اع  تتل ن  خاتتب      ظتتا اع 
جةيزتتتتس   يراتستتتتةن اة تتتتلتأم  رخا تتتتز  ابتتتتس      رستتتتخااال ايمابتتتتس   ااستتتتاذ الإظتتتتخاءاع اةسا ة اتتتتس 

اة ا ت  2حااةال ظراةتيس   خ اةوخقاس   اتص اة   اس  اة وزال  اة وزال اةل ل اةك اه اةل ت  تقل 
 (. 2025/  2024بلمأن ا س ولا  ةزوا  اةلتاس ل اي ليل  2024/  8/  12  اتي  

  بلمتتتتأن 1/9/2024(   تتتتاتي  1449 رتتتتا  بتتتتلت   يتتتتخ اة   اتتتتس  اة وزتتتتال اةل تتتتل  اةستتتتخات اةتتتتة ات  تقتتتتل   
رةااع ا ظال  جرةياع اة سةيس  اةليل اة وزالمل   اة تتل  ةتت ال  ايساتت   قصتت ى استت لا ص  تاستتاس 
 رك تتتتس ةز تتتتلاه  رس زتتتتف  تتتتخاحزال اةلتاستتتتاس  عتتتت   جتتتتات حز تتتتس   يا زتتتتس  تتتتن الآةاتتتتاع اة تتتتل ان   اتتتتا 
اةتتتة اتص  تتتع  لايتتتتس اةوتتتا  اةلتاستتتت ل اي ليتتتل  ة ستتتتليل   ظة تتتس  وزاراتتتتس  دضتتت  ظتتتتة ص ةز تتتلاه  ا تتتت  

 جرةياع   -الملتسس   قل  ا اةسخات يو   ن فةا لل  ةلمى  جرةياع اةليل الملتس ل  ل   ةلمى  
    ن ايتتتتتتتتةن ا  ااتيتتتتتتتتس عتتتتتتتت  المتتتتتتتتةا  اةلتاستتتتتتتتاس ي راتتتتتتتتع بتتتتتتتتلة  اة ستتتتتتتت  -اة سةيتتتتتتتتس  اةتتتتتتتتليل اة وزالمتتتتتتتتل 

 اةلمتتتاا ا ن الإيلا يتتتس  اة ا ةيتتتس اةوا تتتس؛ ،اتتتل  ايةتتت ن المةتتت ة  اةلتاستتت ل لمتتتن يخغتتتب  تتتن اة تتتلاه 



السياسات التعليمية لمواجهة ظاهرة الدروس الخصوصية في التعليم قبل    
 الجامعي في مصر "دراسة تحليلية ورؤية مستقبلية" 

 د/ محمود مصطفى محمد إبراهيم 

 د/ محمد عبد النبي أحمد المتولي 

 

 

74 

( 149  زتتت  المتتتةا    ذةتتت   رسا تتت   تتتا     استتتب    اتص اة   اتتتس  اة وزتتتال اةل تتتل اةستتتخات اةتتتة ات  تقتتتل  
 بلمأن رةااع ا ظال  جرةياع اة سةيس  اةليل اة وزالمل( 2024/ 9/ 1  اتي  

  ي تتتا اي رةيتتتاع   ياتتتا ا تتتل   تتتن   ل يتتتة  
 
 رتتتا  تتتا اةستتتخات يوتتت   ن  وتتتل   اتص الملتستتتس ظتتتل  

 تاس ل   ع  غ    ةايال اةلتاسس اة ظا اس   را  ا اةسخات يو   ن ايل    اتص الملتستتس  ةيتتل  تتلء 
  اايس  جرةياع اة سةيس  اةليل اة وزالمل ةيتت  د تت   تاستت ل    وزتتن يتتن ذةتت   يوتت     استت  اةل تت ص 
  ن الإيلان  قلايس اي رةياع ين  ستت ةا  احتتل    شتتات اةستتخات  لتت  ايليتتل المتتلص اةز  اتتس ايم  تتس 
 ةرم تتتس اة وزاراتتتس اينتتتل ص ةزرتتتةا  اةلتاستتتاس   ييتتتةن  شتتتخاو 

 
   دستتتا

 
ةزرجرةيتتتس بةتتتاي  ن  ستتت ةياا

  ا تت  الملتستتس   عتت  حتتال 
 
الموزر ن اةوا ز ن  الملتسس  اةسا ر ن يو  اة تتلتأم  اي رةيتتاع ا  ااتيتتا

يتتتتتتل  استتتتتتل  ظراتتتتتتع  وزلمتتتتتتل  حتتتتتتل  المتتتتتتةا   الملتستتتتتتس ةز تتتتتتلتأم  اي رةيتتتتتتاع  يجتتتتتتة  لمتتتتتتليخ الملتستتتتتتس 
ا س وا س  روزر ن ر خين  ن  لتسس   خ  اا ع  لم الإ اتص اة وزاراس  اة نةا   ع  تتليخ الإ اتص 

بلمتتأن رةاتتاع  2024/ 9/ 1(   تتاتي  149اة وزاراتتس    اتص اة   اتتس  اة وزتتال اةل تتل اةستتخات اةتتة ات  تقتتل  
 ا ظال  جرةياع اة سةيس  اةليل اة وزالمل(

  
 
   و ةيتتتا

 
 عتتت   جتتتات ستتت   اةتتتة اتص ةخدتتتع الموا تتتاص  اةضتتتي  اة ل تتت ل يوتتت  اة تتتلاه    ةاتتتاء الأ تتتةت  ا يتتتا

  تتتتن اةلخبتتتتس اةةاحتتتتلص لمةتتتت س   اة تتتتلاه عتتتت  
 
 اةسضتتتتاء يوتتتت  اةتتتتلت ت ايم ةبتتتتاس  اةةتتتت ااخ   قتتتتل 

اة تتتتتف اة اةتتتتتا اة تتتتتا ة   تتتتتل ع اينية تتتتتس  ر زتتتتتس عتتتتت    اتص اة   اتتتتتس  اة وزتتتتتال    يتتتتتا ص لايزتتتتتس اة ا ةيتتتتتس 
اةوا س   اسل ر  رس    ة ظتتا   تتلي  ييرتت  استتل حاة ياةةتيتتا الم تتخيس  ياتتا  ةز اةتتب ا  اتتات  ةتتاتن 
 يتتتن  يتتتلا   تتتخا ظ   يا زتتتس 

 
  وتتتل  اةلتتتخ    يتتتا  ع    تتتةل ا   يتتتان   ايةتتت ن اي رتتتةا  دضتتتلا

 لإيلا  جاةب  ؤل  ةةةح اةور . 

   تتناس لمةاظاتتس دتتالخص 
 
ي  ح  را س    ن اةل ةتتس  ر زتتس عتت    اتص اة   اتتس  اة وزتتال قتتل  تت ةر ظاتتة ا

اةلت ت ايم ةباس     داةتلا عتت    زتتع اةستتخن المابتت ل  ح تتى اةاتتة    يركتتن اةستتةل  أ اتتا  تتن   يتت  
الملمتتتتتتكلاع اة تتتتتتل حظاتتتتتتر  ال رتتتتتتا     تتتتتت   تتتتتتن ظا تتتتتتب المةتتتتتتلةة ن لإ تا اتتتتتتل يم ةتااتتتتتتا يوتتتتتت  المؤسةتتتتتتس 
اة وزاراس  يو  اة لاه   سخلل  يوتت  اي  رتتع   تتلس يا تتس   رتتا ي  تتح ا تتةا   وتتل  اةةااستتاع عتت  
  لتت  اة  ظتتال  اة ل تت ن  غ تت    اتتا ةتتل الرتتح 

 
 ةاظاس از  اةظالخص  ن اينظخ  الم ع  ل  اة جخيل   بة 

  ا اةتتتبر شتتتخياس اظ راياتتتس  تتتن كادتتتس الأجتتتخا    لتتت ا 
 
  ا المتتتاتا

 
عتتت  اينتتتل  ااتتتا   تتت  ا  ا ع ا ةتتتايا

فة ل   ضخ تص اةةقة  يو  الأس اه  اةوةا   اة ل   ع  ل  ذة   ن  لال اساال از  اةةااستتاع 
عتتتت  ضتتتتةء الموتتتتاي    المسة تتتتاع اةوزراتتتتس   رتتتتا يراتتتتل اة خيتتتت    تتتتا   ضتتتتع تؤيتتتتس  ةتتتت س زاس ة  تتتتةيخ ازتتتت  
اةةااساع ةرنل  ن از  اةظالخص   ع  اي زء اة ال   ن اةلتاسس سة  يا ا ل اة اح ان اساال ازتت  

 اةةااساع ع  ضةء المواي    المسة اع اةلا  س ة جاحاا.  

المبحووب الرا ووول: تقيوويم السياسوووات التعليميووة لمواجهوووة ظوواهرة الووودروس الخصوصووية فوووي التعلووويم 
 قبل الجامعي في مصر.

ول اةةااسس اة وزاراس  ن اةخكا ز الأساساس ع  ا ةيخ اة ظل اة وزاراس  ايسا  الأللا  اة   ةيس 
ُ
 

ه اةورزاتتتتس اة وزاراتتتس   ايتتتل   وتتتاي   اي تتتتة ص    ةتتتال عتتت  ايةتتت ن  سخظتتتتاع  ةظتتتر
ُ
 اي  رواتتتس. د تتتل ا

اةتت وزل.  يكاةتتب اساتتال اةةااستتاع اة وزاراتتس  لراتتس  اةيتتس عتت  ضتتران دواةا اتتا  قتتلتااا يوتت  ايساتت  
الأللا  المخظةص   ذة   ن  لال ايزا   تتل  اةادساتتا  تتع اح ااظتتاع اي  رتتع   اأه  لتتا يوتت  ظتتة ص 
اة وزتتال   إ يا اتتس ا لاتت لا بلمتتي   ةتت لا     اتتل  لتت ا اة ساتتال  لتت   تاستتس اةةااستتاع اة وزاراتتس 

اتت   وزتتتال ايناةاتتس   ايليتتل  ستتتا  اةستتةص  اةضتتوف دياتتتا   اق تت ا  اة يةتتو اع المرك تتتس ةضتتران ايس 



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
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ا   يتتت ل ذةتتت   تتتن  تتتلال ايزاتتت  اة اا تتتاع    سات تتتس اة جتتتاته اة ا نتتتس   استتتليل 
 
  يتتت   لتتتاءص  إ  تتتاد

 اةبااع قا رس يو  الأ ةس ة وزيز ظة ص اة ظا  اة وزالمل.  

  وتتتتتتل استتتتتت وخاظ اي اتتتتتتة   اةةااستتتتتتاع اة وزاراتتتتتتس اة تتتتتتل اا و اتتتتتتا   اتاع اة   اتتتتتتس  اة وزتتتتتتال الم واق تتتتتتس 
ح تتتى اةةقتتتر اينتتتال   يجتتتلت   تتتا  1935لمةاظاتتتس دتتتالخص اةتتتلت ت ايم ةبتتتاس  اة تتتل ا  تتتلع  تتتن يتتتا  

ه  ةظتتر
ُ
اةةقة  يو    تتخ   ستتا  اةستتةص  اةضتتوف عتت  لتت ن اةةااستتاع   اي  تتات  ن اةةااستتس اة وزاراتتس ا

اةورزاتتس اة وزاراتتس   ايتتل   وتتاي   اي تتة ص    ةتتال عتت  ايةتت ن  سخظتتاع اة وزتتال   يكاةتتب اساتتال 
اةةااستتاع اة وزاراتتس  لراتتس  اةيتتس عتت  ضتتران دواةا اتتا  قتتلتااا يوتت  ايساتت  الألتتلا  المخظتتةص   ذةتت  
 تتتتتن  تتتتتلال ايزاتتتتت   تتتتتل  اةادساتتتتتا  تتتتتع اح ااظتتتتتاع اي  رتتتتتع   اأه  لتتتتتا يوتتتتت  ظتتتتتة ص اة وزتتتتتال   إ يا اتتتتتس 

 ا لا لا بلمي   ة لا . 

 عتتتت    تتتتاء المتتتتلاتت 
 
د تتتتاةخغل  تتتتن اي اتتتتة  اة تتتتل  تتتت ة اا   اتص اة   اتتتتس  اة وزتتتتال عتتتت  اة ةستتتتع اةكلمتتتتل   رتتتت لا

اي ليلص   از يللا  اة ك ةةةظاا   التيب الموزر ن ي ا،اس اةلت ت ايم ةباس      اا ةل  ة  ع 
اةسضتتتتتتاء يزياتتتتتتا  دتتتتتتلا اتتتتتتزال اةظتتتتتتالخص   المتتتتتتخص      ال  يرتتتتتتان اة تتتتتتلاه    ةاتتتتتتاء الأ تتتتتتةت  تتتتتتأن اةتتتتتتلت ت 
 
 
ايم ةبتتاس هتت  اةةتتبا  اةةحاتتل ةز جتتا   اة لتتةح  ا ة يتتاح  يزاتتاع اةسرتتس عتت   يوتت   تظااتته  دضتتلا
ين يل   ظة    س     اس ةرنل  ن دالخص اةلت ت ايم ةباس   را  ن  جرةياع اة سةيس ةل 
ايستتتتتت  اةاتتتتتتل  المخظتتتتتتة  ااتتتتتتا    قاستتتتتت سخاء الأ  اتتتتتتاع اةةتتتتتتا سس عتتتتتت   جتتتتتتال بتتتتتت ع  ايزاتتتتتت  اةةااستتتتتتاع 
اة وزاراس  د ن از  اةلتاساع  ه ار ضوف ايسا  اةةااسس اة وزاراس لأللاداا  اا ح ذةتت   تتن 

  لالي 

: محدودية وجود رؤية محددة للسياسة التعليمية:
ً
 أولا

 ي  تتتح ذةتتت   تتتن  تتتلال يرة اتتتس الألتتتلا   بتتتوةقس قا زا اتتتا ة  يتتتةل  لتتت   لتتتلا   ظخا اتتتس  يتتتل ص   
الأ تتخ اةتت   يجوزاتتا  جتتخ   ستتة ع ح وةتتس اةك تتب  اةةهتتا   اة تتل اية اتتا   ن ان ا لايتت   تتع اة ظتتا  

   الإضتتادس  لتت  اة ضتتاته  1981ةةتت س  139اة وزالمتتل   جتتل ازتت  اةورة اتتس  ا تتنس عتت  اةستتا ةن تقتتل 
ةوتتتتتا   233اةتتتتت    قوتتتتتر داتتتتته اةةااستتتتتس اة وزاراتتتتتس  تتتتتلال يستتتتتل  احتتتتتل  ذةتتتتت    تتتتتل ت اةستتتتتا ةن تقتتتتتل 

۱۹۸۸ . 

  قل انوكم ذة  يو  اةةاقع اة وزالمل يو  اة ية اة ال ي 

 )أ( التوجه نحو الاهتماا بالجوان  الكمية في التعليم ع   حساد الجودة النوعية:

    اةتتتت   كا تتتتر ةتتتته رهتتتتات ستتتتولس يوتتتت  اةورزاتتتتس اة وزاراتتتتس  1981ةةتتتت س  139د  تتتتل ت اةستتتتا ةن تقتتتتل 
   ة   خحزس اة وزال ا   لاهت  الإيلا   

 
 اة    رس ضان ال  ل الإةزا  لملص  ةع س ةاع   ضر ا

  ن  ن يأ تتتت  عتتتت  اي  تتتتاتن  تتتتا ةتتتتل  اة ظتتتتا  اة وزالمتتتتل  تتتتن  تتتتلاتت    تتتتا ن   وزرتتتت ن  لتتتت  ظا تتتتب الأهتتتتخ 
اةةتتتتتتزبل ةرناةتتتتتتس ا ق  تتتتتتا يس اة تتتتتتل انوكةتتتتتتر يوتتتتتت  اة وزتتتتتتال   ر زتتتتتتس عتتتتتت  اةع تتتتتتز عتتتتتت   يتتتتتتلا  المتتتتتتلاتت 
 اةل تتتتةل    تتتت ظ يتتتتن ذةتتتت   يتتتتا ص   ادتتتتس اةل تتتتةل    وتتتتل ع اةل تتتت اع اةلتاستتتتاس عتتتت  اةاتتتتة  اةلتاستتتت ل 
اةةاحل   ن ز الأ ناس اة وزاراس ين اسااواه الأيتتلا  بلمتتي       لتت  ا  لتتاء قايتتس الأنلمتت س الأ تتخ 

 ( 309  2003اة    هخ سز ا يو  ظة ص اةورزاس اة وزاراس.    خالال  

  ا تتتت  الملتستتتتس داة لا اتتتت  
 
 قتتتتل  هتتتتخ ذةتتتت  يوتتتت  ج اوتتتتس اةورزاتتتتس اة وزاراتتتتس اة تتتتل  بتتتت ير اتتتت ل شتتتتكلا

يساتتتتتتل ن  ستتتتتترائال  الملتستتتتتتس ةكتتتتتتاال ي وزرتتتتتتةن  الم تتتتتتا ل يتتتتتتن جخيتتتتتت  اةتتتتتتلت ت ايم ةبتتتتتتاس  ن  تا  ا 
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اة وزال  تغ تتةا داتته  كا تتر ةتتل ال اةستتلتص الماةاتتس يوتت  ذةتت     ظتتل الموزتتل اةك  تت   تتن المبتت تاع اةورزاتتس 
ةتتت ة   داةك ادتتتس  ا تتت  اةل تتتةل  ا ع يتتتن قلتااتتته  بلمتتتخ    تتتن اةاتتتة  اةلتاستتت ل اضتتتاءل ةا تتت   عتتت  
بوتت  المتتلاتت اة تتل كا تتر  ورتت  هتتلا  د تت اع   يزيتتل يتتن ستتاي  ن   رتتا  ن الملتستتس   ستتاةاب اةورتت  
 ا زاا كا ر  ولس  ةايلص يو  اسالمخاء ل ا اةلاء  دا ل را  الأساس ل ي  ب يو    رتتال اةلمتتي  
   دتتالموزل  ظتتة ن  ا تت  اةل تت     اتتل 

 
يوتت  الأ تاح  تتع يزتتل اي راتتع  تتان بتتةتص اةةاقتتع اس زتتف ارا تتا

 تتتاذا يلوتتت      يتتتلا  اة لا اتتت  اينضتتتةت  اةياتتتاه اخبتتتل كتتت  يتتتة    ن  وخدتتتس لتتت   تتتن حضتتتخ  وزتتتل 
شتتتت لء   لتتتت   تتتتن  ياتتتتب يتتتتن اينضتتتتةت شتتتتوخ  ا تتتته قتتتتل دستتتتل شتتتت لء   ةستتتتل     ذةتتتت   لتتتت  اتتتتلنت اة ظتتتتا  
اة وزالمتتتل ا اء  قارتتتس ستتتةاء  تتتن  ا زتتته     اتظتتته  اتتتخو ةز    قخاجاتتتس  ارتتتس ازتتتةين اة تتتةتص  تتتأةةان 

 (63  2009 الاس  إة اساا هااه حلي س ة جرا  اة ةتص   ن ظل  .   يرة   

 )د( تخبا وتوارد السياسة التعليمية المرتبطة بال د من ظاهرة الدروس الخصوصية:

 ۱۹۸۸ةوتتا   233 ي  ح ذة   ن  لال اة  اظع ين  ل الإةتتزا   ةتتع ستت ةاع  بتتل ت اةستتا ةن تقتتل  
( ستتت ةاع بوتتتل ضتتتل اة تتتل ن ايمتتتا م  اةةتتتا ت ا   تتتلاهت  رتتتا      لتتت  اجةتتتال ۸ةا تتت   الإةتتتزا   

 لميزس يخدر  اةلدوس المز  ظس عتت  اة وزتتال الم تتخ  حاتتا كا تتر لتت ن اةةااستتس اة تتل  زةتلتتا اةستتا ةن 
 ر ا تتتس الشتتت ن اةو تتتخ اةتتت لبل ةزظتتالخص  ةضتتتةا اةلتاستتتس  داة تتتخاا يوتتت  اظ اتتتا   ۱۹۸۸ةوتتا   ۲۳۳

 عتت  دتت    تتا ن  يتتل  ص ةز تتا ن ن  المخاحتت     اة تتلة  اة اةاتتس   
 
ا   يا تتاع اةوا تتس  تتاع  ضتتايلا

 لتت ا  تتا ظوتت  اة جتتا  عتت  حتتل ذااتته    اتتل  تت    تتل  تتن اةتتلتظاع المخالوتتس لمتتن يخيتتل ا تاستتاء اة وزالمتتل 
  تتتن هتتتل ا ظ رتتتا    دتتتزا ع اةتتتلت ت ايم ةبتتتاس حتتتلص  ةبتتتلاا اة خيتتت  اةةحاتتتل ة يساتتت  اة جتتتا  
 ستتةاء يوتت   ةتت ة  الم تتاج  تيتتف    حضتتخ    يوتت  

 
  رنةدتتا

 
 اة لتتةح  قتتل ع اةظتتالخص  لمتتال ا المتتاتا
 (   64  2009المة ة  ا ق  ا   ة سخ.   يرة   

 وانيًا:  عف  اعلية سياسة تنظيم مدموعات التقوية المدرسية:

 و بتتتت   تتتتن   تتتتخ  اةةااستتتتاع اة تتتتل اتتتتل اا اياتتتتا يبتتتت  اةتتتتة اتاع ايم زلتتتتس   تتتتلي  ةزتتتتلت ت ايم ةبتتتتاس 
 كاسا رات   تغل ذة  دسل شاه ا لا لا بو  اةةز ااع  ن   خ لاي 

 
   حاا ا

 )أ( ال كلية في تنظيم وتنفي  مدموعات التقوية المدرسية: 

حاتتا اتتل استت سلا   جرةيتتاع اة سةيتتس  ةتت ات ةزاةتت    زلتته  إي تتاء اةتتلت ت ايم ةبتتاس بتت يس 
ا لأن ااتتتتات اةتتتتلت ت ايم ةبتتتتاس  قتتتتة   تتتتن  ن اةقلتتتته   تتتت  لتتتت ن اي اتتتتة  اة تتتتل ا تتتت ةاا  شتتتتخياس   ظتتتتخ 
اةتتتتة اتص    ظتتتتخا ةزضتتتتية  اةةاقوتتتتس يوتتتت  الإ اتاع اة وزاراتتتتس  الملتستتتتاس  ضتتتتخ تص ا ظتتتتال  جرةيتتتتاع 
اة سةيس  ي   لي  ةزلت ت ايم ةباس  ع  د  ل ن اةظخ      ع  جرةياع اة سةيس عتت  بوتت  
المتتلاتت بتتةتا   شتتيا   لراتتس   يس زاتتا اةوستت     يسخلتتا الم  تت   بواتتلص كتت  اة وتتل يتتن اة تتلح  تتع 

 اة لم   ع الآ خين. 

  تتتتتن    زتتتتتس لتتتتت ن اة تتتتتةت  يوتتتتت  ةةتتتتتان بوتتتتت  الموزرتتتتت ن الموافلمتتتتت ن ةاتتتتت ا اةةاقتتتتتع  لمتتتتتكا   جرةيتتتتتاع 
اة سةيس يو  اةةتح دس    را ع  ذة   لمة   سراء اة لاه  اةستتا ر ن يزياتتا  تتن  وزرتت ن  إ اتيتت ن  
 يو  الموزل  ن فةل  اةخسة  المسختص يو  ل ن اي رةياع ة تتايح اةاالتتاع الإشتتخاداس  الإ اتيتتس  رتتا 
اسختلا اةزةا     ع  المسا   ةه اينخيس ع   ي اء اةلتت ايم ةص ل ةاؤ ء اة لاه  غ  لل عتت  الميتتان 
 اة ةقاتتتر الم استتت  ن ةتتته   قاةةتتتوخ اةتتت   ييتتتل ن لتتتة      ن اةةهتتتا   اسزتتتب اينستتتا     عتتت  دتتت  لتتت ا 

ةصتتت ل  اةةاقتتتع يستتتة  بوتتت  الموزرتتت ن   يتتتلا   تتت  خااال اةوزراتتتس الم ضتتتر س اةلمتتتخ  عتتت  اةتتتلتت ايم 
 يك  تتةن يزياتتتا  ستتتراءلل   ن استتتة  لأ اتتل يتتتل  ةن يزياتتتا  تتتا يلاتتل   اتتتا  ابتتتس  رجرةيتتتاع اة سةيتتتس 
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الملتستتتتاس   كتتتتأن الملتستتتتس ،اتتتت ا الإظتتتتخاء  ةتتتتايللل عتتتت  اةليايتتتتس لأ لةتتتتال   اي تتتتاال  يضتتتتا ضتتتتل  يتتتتس 
(  االستتر  تاستتس 382  2002 ساةلاع قل اةظه ةال    ةتتايللل يوتت  اة اتتخه اةضتتخيبل    جالتتل  

(  ع ذة  حاا  شاتع  ل  يل  اة   ا  اة ا ح ةزرجرةياع اةلتاساس  لة 95   2017    لة   
 ا   لن   يخ اة   اس  اة وزتتال   اة وزتتال اةل تتل   قتتل بتتخ   تت ة  عتت  اي زةتتس اةوا تتس ي زتتم اة تتةاه  
  ن  جرةياع اة سةيس الملتساس ةل اتتؤع  هراتلتتا  تتلال اةةتت ةاع الأ  تت ص   هبتتر   اتتا غ تت  دواةتتس. 

 
قا لا

 ( 537  2023 ي ل اةي ى    خالال  

)د( تحوووول مدموعوووات التقويوووة إلووو  نووووج مووون الوجاهوووة الاجتماعيوووة اللوووي تووودعم التفووواوت الطبقوووي 
 داخل ارجتمل:

ي  ح  ن يخظ اي اة  الم   ةس ع  ا ظال  جرةياع اة سةيس الملتساس اتا اجاا  اةةاقع ا ظ را   
 ا ق  ا    اةةااس ل ةزرج رع  ذة    اا ع   لايس ياتتللا كا تتر  تتن  ظتت  اة سةيتتس اةلوزاتتس ةتت و  
اة تتتلاه اةتتت ين فوتتتا ةن  تتتن اتتتأ خ  تاستتت ل دووتتت   قزتتتس استتتااواه  داتتتل ستتتبب ةاتتتل  ةيتتتا  تتتن اةخستتتةه 
اةلتاس ل؛  ذة   رةؤ ةاس اظ راياس  ن ق   اةة اتص لمةايلص لؤ ء اة لاه اةتت ين كتتا ةا فلمتتوخ ن 
 اينخ   تتن ازستتة    تتائال ةاتت ن اةتتلت ت  ازتت  المةتتايلص  حاتتا كتتان ذةتت  فةتتبب ةاتتل  ةيتتا  تتن اينتتخ  
 الموتتتتتتتايخص  ا تتتتتتت  اي  رتتتتتتتع   ةتتتتتتت ة  كا تتتتتتتر اتتتتتتت ل عتتتتتتت   لتتتتتتتاء      اتتتتتتتا قتتتتتتتل  بتتتتتتت ير  ر از اتتتتتتتا اةتتتتتتتلت ت 
ايم ةبتتتاس  ةيتتتا  تتتن اةةظالتتتس ا ظ راياتتتس اة تتتل اتتتليل اة لتتتا ع اة  ستتتت  ا تتت  اي  رتتتع.  الماتتتل   

2000  18   ) 

 )لم( التقليل من مبدأ تكا ؤ الفرص التعليمية: 

 ار   ل ا الإظخاء ع   يجا   تتةي ن  تتن  جرةيتتاع اة سةيتتس  ا تت  المتتلاتت   حتتللرا يا يتتس  الأ تتخ  
    اة   ي يةن  ن  1994/  2/  23(   اتي  48  ر  ص   ذة  ج سا لما  ا ظاء ع  اةسخات اةة ات  تقل  

يلمخ  ةا    خ لا  ا  ت  ع  الما ص اةخابوتتس  تتن اةستتخات بلمتتأن ا ظتتال  جرةيتتاع اسةيتتس   ر تت ص    تتا  ت  
عتت  المتتا ص اة ا اتتس بلمتتأن ا ظتتال  جرةيتتاع اسةيتتس يا يتتس    وتتلي  اشتت  اكاع اة لا اتت  عتت  كتت   تتةا   رتتا 

( جاة تتا  تتاال جاة تتان  تتل ن  سا تت  ۲۰  تتل اةستتخات ذااتته يوتت   يتتا ص يتتل  جتتلاه اي رةيتتس اةةاحتتلص  لتت   
( جتتتلاه   تتتاال ۱۰ تتتن  تتت ن اة تتتلاه غ تتت  اةستتتا تين    تتتا يتتتل  جتتتلاه اي رةيتتتس الم ر تتت ص دتتتلا يزيتتتل يتتتن  

اه تتتتتان  تتتتتن غ تتتتت  اةستتتتتا تين    قتتتتتل ستتتتتالل لتتتتت ا الإظتتتتتخاء  بلمتتتتتي     تتتتت  عتتتتت  الإ ستتتتتاء يوتتتتت  دتتتتتالخص اةتتتتتلت ت  
 1994/  2/  23  تتتاتي   48ايم ةبتتتاس  ا ةتتتاا ا المتتتاتلا.    اتص اة   اتتتس  اة وزتتتال  قتتتخات   ات  تقتتتل 

 بلمأن اي رةياع اةلتاساس ةز سةيس( 

ا:
ً
 ال لول الجزئية في عملم ظاهرة الدروس الخصوصية: والث

ذةتت   تتن  تتلال اة وتتليلاع اة تتل قتتل اا   يتتخ اة وزتتال حةتت ن كا تت  ،اتتاء اةتتلين  ريا ةتتس ةرنتتل   ي  تتح
 ن ا المات اةلت ت ايمابتتس  إ  تتال بوتت  اة وتتليلاع يوتت  اة ا ةيتتس اةوا تتس  ذةتت   تتن  تتلال اةستتخات 

    ار زر از  اة وليلاع ع ي  1994ةة س  48اةة ات  تقل 

  )أ( وعديل نظاا الثانوية العامة من سنة إل  سنتا :

 ظتتتتخع   اتص اة   اتتتتس  اة وزتتتتال  وتتتتليلاع عتتتت   ظتتتتا  اة ا ةيتتتتس اةوا تتتتس اةستتتتليل الم ر تتتت  عتتتت   تتتتخ ت اة اةتتتتب 
  تظتتتس اة اةتتتب ةلاة يتتاح  يزاتتتاع اة وزتتتال اةوتتتال    استتتا لة ه   ظتتتا  

 
بةتتن  ن فلمتتتي   جرةيارتتتا  وتتتا

ظليتتتل يس  تتتت ل المتتتتخ ت بةتتتت س  احتتتتلص يركتتتتن بوتتتللا ا ة يتتتتاح  اي ا وتتتتس   اةةاقتتتتع  ن ا  اتتتت  اة ظتتتتا  



السياسات التعليمية لمواجهة ظاهرة الدروس الخصوصية في التعليم قبل    
 الجامعي في مصر "دراسة تحليلية ورؤية مستقبلية" 

 د/ محمود مصطفى محمد إبراهيم 

 د/ محمد عبد النبي أحمد المتولي 
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  تتتن ا  يتتتان 
 
اةستتتليل ذ  اةةتتتن  ن ةتتتل يتتت لح عتتت  اة سزاتتت   تتتن اةتتتلت ت ايم ةبتتتاس  لأ تتته كتتتان ايتتتة 

 احل يال  ايماجخ  ل  ا  يا  ن ياةيل ايماجخ   ع اس رخات  يل  يس المسايل اي ا واس  ة ا ارر 
اةوتتتة ص ة ظتتتا  اةةتتت س اةةاحتتتلص   يوتتت   تتتلات ستتت ةاع  ظتتته اة ستتتل ة وتتتلي   ظتتتا  اةةتتتن  ن حاتتتا كتتتان 
المس تتة   تته اة سلاتتف يوتت  اة تتلاه  تتن حاتتا  ظتتة  دخبتتس ها اتتس ةزيتتا ص اي رتتةا اةتت   ح تت  يزاتته 
ا دستت   حاتتا فوتتوأ اة تتلاه ستتن ان  ا دالخيتت  عتت  اةةتت س الأ لتت   تتن اة ا ةيتتس   ةكتتن ذةتت  ي تتل  اسلالتت 
 تتن اةسزتت   اةضتتي  اةلتاستت ل   رتتا يلتتخظ  ي تتاء  اةاتتس ظليتتلن يوتت  الأستتخص  ايرتت  ايتتاةاف ستتن ان 
 تتن اةتتلت ت ايمابتتس  تتل   تتن ستت س  احلص ظراةتيتتس   تتخ اةوخقاتتس   حةتت ن كا تت  ،اتتاء اةتتلين   يتتخ 

 1988( ةة س  592اة   اس  اة وزال بلمأن حظخ اةلت ت ايم ةباس   قخات تقل   

 https:www east laws com data tash details 83335)) 

 )د( تطبيد نظاا التحسا : 

 لتتة   يا اتتس   تتةل ا   يتتان   يتت   تتن  تتخص عتت  المتتا ص اةةاحتتلص ة يةتت ن اةلتظتتس اةورزاتتس. 
 ( 19  2021    س اةولاةس ا ظ راياس  

: الإخمل بمبدأ مدانية التعليم:
ً
 را عا

اةتت   يتت ظل اة وزتتال ح تتى الآن  1981( ةةتت س 139تغتتل  تتا يتت ا يزاتته  ستت ةت اةل ةتتس  اةستتا ةن تقتتل  
يو   جا اس اة وزال ع   خاحزه ايم زلس       ه  ا اةر الخظ   خ داع  تاساس ع   خاح     ةاا 
اة وزتتال ايم زلتتس  لتت ا  الإضتتادس  لتت  اي رةيتتاع اةلتاستتاس اة تتل الخضتتاا اةتتة اتص   ايليتتل  تتةا  ر تت  
 ااتتتا يخالتتتع هر تتته يتتتن اي رةيتتتاع اةوا يتتتس   الإضتتتادس  لتتت  اتالتتتاا  لستتتاع اةك تتتب ايماتظاتتتس    تتت ة  

 ايزلس اةلت ت ايم ةباس الأ خ اة        ل  الخأج اي ا اس  ن  ضرة اا   ي ةالا. 

  ن  لال اظ راا ي  س اة وزال  رجزتتم اةلمتتاة   لم اقلمتتس   يتتخ اة وزتتال عتت  المس  حتتاع اة تتل يخضتتاا 
  تتتا  اي زةتتتس اةوا تتتتس ي زتتتم اة تتتتةاه  بلمتتتأن حة رتتتتس اةتتتلت ت ايم ةبتتتتاس   جرةيتتتاع اة سةيتتتتس  
ا بلمتتتتخ    ا تتتتخح اةتتتتة يخ عتتتت  كزر تتتته  لتتتت  دكتتتتخص اتتتتخ اا  خا تتتتز اةتتتتلت ت ايم ةبتتتتاس اخ ا تتتتا تستتتترا 
 وا تتتتتس   رتتتتتا   تتتتتل  ن  جرةيتتتتتاع اة سةيتتتتتس ستتتتت يةن  ةتتتتتلةةاس شتتتتتخ س اابوتتتتتس ةزتتتتتة اتص   اي تتتتت  لتتتتت ن 

 تتن   تتةال  جرةيتتاع اةتتليل  دارتتا ستت سة  اةتتة اتص   س تتاا يتتل   رتتم   ٪10اةلمخ س يو  نة س  
 تتتلاتت عتتت  كتتت     ستتتس  وزاراتتتس يتتت ل اجا تتت   إنلمتتتاء قايتتتاع ي رةيتتتاع اة سةيتتتس ،اتتتا ة يتتتةن يوتتت   يوتتت  
 ةتت ة  لم ادةتتس المخا تتز ايمابتتس  يوتت   ن ييتتةن ةز اةتتب حخيتتس ا   اتتات  تت ن المتتلتت عتت   جرةيتتاع 

  يتتخ اة   اتتس  اة وزتتال شتتخكاع    2022اة سةيتتس  قتت ن المتتلتت عتت  المخا تتز اة وزاراتتس ظا أأ  ر تتخ ن 
ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا ةل   ةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلةةاس  جرةيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاع اة سةيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتس لم ادةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتس اةةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ااخ    احتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتس يوتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت   

  mhttps://www.almasryalyoum.co ) 

   ل   جلاح  لمخ ا د   1/9/2024  اتي   1449    ول  الأ خ  ن  لال  ا اةسخات اةة ات  تقل  
 خا ز    قاياع ةزرياضخاع   جرةياع اة سةيس  ا   الملاتت اينية اس ة يةن  ليلا ين  خا ز 
اةتتتتلت ت ايم ةبتتتتاس الم المتتتتخص عتتتت   س زتتتتف  يادظتتتتاع اي راةتيتتتتس  رسا تتتت   تتتتا     استتتتب يوتتتت   ن 

 المتتلاتت  لتت    جرةيتتاع اةتتليل (   سوةتتر  ي راتتع الموزرتت ن  فةا لل  ةتتلمى   جرةيتتاع اة سةيتتس(  
رة   المتتتتتيا  الموزرتتتتت ن اةتتتتت ين ي ر وتتتتتةن بلمتتتتتاخص دا ستتتتتس عتتتتت   خا تتتتتز  الم ر تتتتت ين  اةورتتتتت  ،اتتتتتا   رتتتتتا سوُةتتتتت 
اةتتتلت ت ايم ةبتتتاس  اةورتتت   ا تتت  المخا تتتز الملتستتتاس اة تتتل ستتتو ل  جلاقاتتتا   رتتتا ستتتو ل األاتتت  غ تتت  

  اة   اتتتس  اة وزتتتال  تتتاال  تتتن  تتتلال ح تتتةةال يوتتت    تاع التيباتتتس  ك لتتتس   تتت يال شتتتاا ص الموزرتتت ن عتتت 
بتتلاحاس  راتستتس الما تتس  تتن الأكا يراتتس الما اتتس ةزروزرتت ن ق اتت   تتلء استت س اةال عتت  المتتلاتت   رتتا  ن 

https://www.almasryalyoum.com/
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الملمتتخ ا ي ضتترن حتتةادز  جزيتتس ةزروزرتت ن اةتت ين ستتاورزةن عتت  المخا تتز الملتستتاس   لتت  ظا تتب    تتال 
 وتتتليلاع يوتتت    يتتتس اي رةيتتتاع الملتستتتاس  ياتتتا يتتت ل اي تتتا  المسا تتت  المتتتا    بتتتخ   ةتتت يساع 

قتتتخات .. ضتتتخقس لماداتتتا اةتتتلت ت ايم ةبتتتاس  ر تتتخالملتستتت ن  الإ اتيتتت ن اةوتتتا ز ن ،اتتتا عتتت   ستتتخا  قتتتر   
 (  https://www.alarabiya.net(    احس يو ي (2024ظخ ء ةة يخ اة وزال   

  يتتن الإ  تتا  عتت  ا  اتت  لتت ا الملمتتخ ا    تتاذا يتتن اة اةتتب 
 
 رتتا ستت    دتتع اةتت و   لتت  اةاةتتاؤل قتتا لا

اة     يرز   دع  سا    جرةيس اةليل  دأين الإ  ا  ع  لتت ن المراتستتس  تتع  تتن   يرزتت  اةستتلتص 
ُ    اتص اة   اتتتتس  اة وزتتتتتال  لتتتت   ضتتتتتع قتتتتةا ل  أستتتتتوات  رتتتتتة ل ية يوتتتت   دتتتتع   تتتتتاةج   ق تتتت  ةتتتتته ،اتتتتا   لتتتتت  ايتتتتةَّ
 جرةيتتاع اة سةيتتس  اة أتتع الأتقتتا   تتت ن الأجتتخا  المةتتالرس دياتتا  الم ظرتتس ةاتتتا  ياتتا ييتتةن ظتتزء  ااتتتا 
ةزلمتتخ س ايمابتتس اة تتل اتتليخ اةورزاتتس ة تتايح اةتتة اتص     اا تتس يااتتا؛ لأن اةتتة يخ ذااتته  قتتخ  للمتت  اةتتة اتص 
عتتتت    اتص  جرةيتتتتاع اة سةيتتتتس عتتتت  اةةتتتتا    سةةتتتتهي ي ن  جرةيتتتتاع اة سةيتتتتس الملتستتتتاس ةتتتتل اتتتتؤع  هراتلتتتتا 
 تتتلال اةةتتت ةاع الأ  تتت ص   هبتتتر   اتتتا غ تتت  دواةتتتس   ذن اينتتت   ستتت ا  اةةكاةتتتس ةلمتتتخ س لإ جاحاتتتا   لتتت ا 
ن يوتتت   صم تتتس ق تتتاا اة وزتتتال  تتتن  تتتلال ظزتتتب اةس تتتاا ايمتتتا   لتتت  المتتتلاتت اةوا تتتس     ر

ا تتتخي   تتتة
 ( 540  2023 اة واقل يو   ل اع  وا س.  ي ل اةي ى  ا خالال  

  لتتت  
 
 اجتتتلت الإشتتتاتص  لتتت   ن قتتتخات اينية تتتس   ةادس اتتتا ارتتتر الإشتتتاتص  ةاتتته عتتت  بوتتت  اةصتتتنف  نةتتتةقا

  ا ت   زوس  ةل ا لت  هاسس تستتراس  لمتتخأواس  ابوتتس  تتن  ةادستتس اي تتاةم اة اا اتتس       ةبتتا 
يزياا ع  ظخيلص اةةقاهع الم خيس   ل ا ع  حل ذااه يزيل  ن اتا او الملمال  ن ق   اةة اتص  اينية س 
 يُيل   ز زس عتت   ةقلارتتا   اء دتتالخص اةتتلت ت ايم ةبتتاس   دأحاا تتا اتتلية اةتتة اتص  ر زتتس عتت    يخلتتا 
 لتتت  اس تتت ن   ضتتتاا المخا تتتز ايمابتتتس  سا تتت   دتتتع ضتتتخي س ةزل ةتتتس   لتتتة  تتتا يا تتتاع   تتتع كتتت    ا تاااتتتا   تتت  
 - ت واناتتتاع اةستتتخن المابتتت ل  تتتن  ياتقتتتس   ياديتتتس اةتتتلت ت ايم ةبتتتاس   حتتت ن ا ا تتته اةتتتة اتص ةتتت ة  

 وتتة   تتخص   تتخ   لتت   ةقلاتتا اةستتليل  تتن  ياتقتتس لتت ن  -بوتتل المواتضتتس  تتن دلتتاع يليتتلص  تتن اي  رتتع 
 ( 540  2023اةظالخص.  ي ل اةي ى  ا خالال  

 ةكن اي ليل لة  س  المخا ز ايمابس  ل   ا   الملاتت اةوا س  قرسا    ا    رةلمى قليل ظليل 
لتتتتة ي جرةيتتتتاع اةتتتتليل   ةكتتتتن اةةتتتتؤال الآن لتتتتةي لتتتت  لكتتتت ا اتتتت ل يرزاتتتتس  ياديتتتتس دتتتتالخص اةتتتتلت ت 
ايم ةبتتاس     ر اتتتا يرزاتتتس  ةاء تتتس  تتتع اةةضتتتع اةتتتخالن    ادةتتتس غ تتت    وا ةتتتس  تتتع المخا تتتز اةسا رتتتس 
 اةلوتت  ةاتتنب اةبةتتا   ااتتا ة تتايح المخا تتز  ا تت  المتتلاتت عتت  دتت  اة  تتخيياع بورزاتتس استت س اه 
الموزرتتتتت ن الم ر تتتتت ين اةوتتتتتا ز ن  تتتتتالمخا ز ايمابتتتتتس  األاتتتتت  غ تتتتت  الموزرتتتتت ن  اة   اتتتتتس  اة وزتتتتتال  تتتتتن  تتتتتلال 
ح ةةال يو    تاع التيباتتس  ك لتتس   تت يال شتتاا ص بتتلاحاس  راتستتس الما تتس  تتن الأكا يراتتس الما اتتس 
ا  اةتتلت ت ايم ةبتتاس  قتتالموزر ن  غ تت  الموزرتت ن اةوتتا ز ن  ةزروزرتت ن     فو تتل لتت ا ا ي تت ا  ضتتر ا 

 ( 541  2023ع  ل ا اي ال  اس  ن   ضايه  ةكن اير  ظزس اةة اتص    ي ل اةي ى    خالال  

 رتتا اتتل اة  تتخي  ي تته  استتره    تتا اي اتتس اة تتل  - إذا كتتان الأ تتخ  تت ة  درتتاذا يتتن   اتص لتت ا الملمتتخ ا 
ستتا ةل  الإشتتخا   الم ابوتتس اة وزاراتتس  الما يتتس يزاتته   لتت  ستتو ل الإستت ا   لتت  شتتخ س  رتتا اتتل الإيتتلان 
 ن ق   اةة اتص سا سا    اذا ين اةةرا  ةي   الموزر ن  رزا ةس الما س   ل  اةل تاع المك لس كاداتتس 
لإيتتتتتتلا   وزتتتتتتل    يتتتتتتن يا تتتتتت  ايمبتتتتتت ص  اةكلتتتتتتاءص   ن   تتتتتت  لتتتتتت ن اةستتتتتتخاتاع التتتتتت   اي تتتتتتال ةزوليتتتتتتل  تتتتتتن 
ايمخيج ن اة اح  ن ين ير   اةواجز ن ةاكاة ةا بلمي  شخ   ةسب  وزل    ن هل يتت ل استت س اه 
اة تتتاح  ن يتتتن اةتتتلت ت ايم ةبتتتاس    الم اةتتت  ن ةزرخا تتتز ايمابتتتس.    تتتا  تتتزيل   تتته قتتتل حتتتان اةةقتتتر 

ضربة%20لمافيا%20الدروس%20الخصوصية%20بمصر..%20قرار%20جريء%20لوزير%20التعليم،%20(2024)،%20متاحة%20علي:%20https:/www.alarabiya.net))
ضربة%20لمافيا%20الدروس%20الخصوصية%20بمصر..%20قرار%20جريء%20لوزير%20التعليم،%20(2024)،%20متاحة%20علي:%20https:/www.alarabiya.net))


السياسات التعليمية لمواجهة ظاهرة الدروس الخصوصية في التعليم قبل    
 الجامعي في مصر "دراسة تحليلية ورؤية مستقبلية" 

 د/ محمود مصطفى محمد إبراهيم 

 د/ محمد عبد النبي أحمد المتولي 
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ةزرياشتتتلس    ن يتتت ل   تا   واي تتتس لتتت ن اةظتتتالخص يوتتت  ت ت   ةةيتتتاع اينية تتتس الم تتتخيس  دتتت ن كا تتتر 
اينية تتتس  اةتتتة اتص ايظتتتخ يوتتت  الموزرتتت ن اةوتتتا ز ن عتتت  ايمل تتتس استتتليل  ت ت   ةبتتتاس  ةكاارتتتا غ تتت  
قا تا ن يو    لاذ اينظخ  دا  اين  لة اةةرا  ةزروزر ن   ستتليراا  ا تت  الملتستتس   ي تتل اةي تتى  

 ( 541  2023  خالال  

: السووطحية فووي عووملم أعووراد الظوواهرة دو  الاهتموواا بجصوول الم ووكلة، و ووعف معالجتاووا 
ً
خامسووا

 بطريقة علمية:

ديا رتتتا  تا ع اينية تتتس الم تتتخيس اة تتتل   لمةاظاتتتس دتتتالخص ا المتتتات  خا تتتز اةتتتلت ت ايم ةبتتتاس عتتت  
يرتتتتة  اي راةتيتتتتس  ديتتتتان  ستتتتاز اا   تتتتا الم تتتتع  المةاظاتتتتس   إ تتتتا اة تتتتأ ال ة تتتتايح   اتص اة   اتتتتس  اة وزتتتتال 
  تتتتن ا ل رتتتتا   أبتتتت  الملمتتتتيزس    واي  اتتتتا   خيستتتس يزراتتتتس  ار تتتتأ  لتتتت   ستتتتا  جخيتتتت    الم تتتتا تص 

 
د تتتل 

 الم تتع   يتتل  ا ل رتتا   تتاة وزال  اةلمتتي  الم استتب    تتتن  لتتل  ظتتالخ المةاظاتتس اة تتل قا تتر ،اتتتا   اتص 
اة  راتتتس اينزاتتتس  اة نةتتتا   تتتع   اتص اة وزتتتال  بتتتلات  وزارتتتاع ةزريادظتتتاع  تتت غلاح  خا تتتز اةتتتلت ت 

    تتات : اةة ااخ(   يل  اةةرا   أ   ساةلاع    اجا  اع ع  ل ا اةلمتتأن    تتن ذةتت  ايم ةباس
      احتتتتتتتتتتتتتتتتس يوتتتتتتتتتتتتتتتت  ايم ةبتتتتتتتتتتتتتتتتاس  اة وزتتتتتتتتتتتتتتتتال عتتتتتتتتتتتتتتتت    تتتتتتتتتتتتتتتتخ عتتتتتتتتتتتتتتتت   اتتتتتتتتتتتتتتتتب اةتتتتتتتتتتتتتتتتخي    اةتتتتتتتتتتتتتتتتلت ت 2022  

https://gamalnassar.com) ) 

 .اك اف اينرلاع  ن ق   الأحااء  اة نةا   ع الإ اتاع اة وزاراس ةيز     س     ل ة  (1
ااستتتاذ الإظتتتخاءاع اةسا ة اتتتس حاتتتال     نلمتتت س  وزاراتتتس  تتتات  المتتتلاتت  تتتن غزتتت    لمتتتراع  (2

 .ةزرخ ز
 .ايخيخ  يضخ  غخا س ضل ايماةل ن (3
 . يةص المةاج  ن  ل  الإ لا  ين  خا ز اةلت ت “اةة ااخ” ةز وا    واا (4
 .  ع اة جرواع  ح س اينلا  يو  سلا س اة لاه (5

ا   ن   ةااء  ا  ض خق  ك  ل ن الإظخاءاع  غ  لا ةن الال ع  ح  الملميزس  ن  ساساا     س سز  ظة 
الأ تتةت  الموزرتت ن   عتت  اةياةتتب ستت   ا  اة يزلتتس يوتت  كالتت  ته الأستتخص اينتتخيا يوتت   ةتت س       ن  
 رتتا يلدوتتته  لتتت  اك اتتف اةتتتلت ت ايم ةبتتتاس عتتت  المنتت ل   قاة تتتال  اةزيتتتا ص عتت   ستتتوات اةتتتلت ت  اة تتتل   

 .ا ةاد   أ  حال  ن الأحةال  ع اةل   اةضواف لموظل الأسخ ع    خ

: صدور  عا القرارات الوزارية اللي تدعم الدروس الخصوصية:
ً
   سادسا

 اةتت    تتا يوتت    تته  ۲۰۰۱/  9/  5(   تتاتي  ۱۹۰ ي  تتح ذةتت   تتن  تتلال بتتل ت اةستتخات اةتتة ات  تقتتل  
%(  تتتتتن يتتتتتل   يتتتتتا  85  يجتتتتة  ةز اةتتتتتب   تتتتتةل ا   يتتتتتان     ذا كا تتتتتر نةتتتتت س حضتتتتتةتن    ستتتتت  يتتتتتن  

اةلتاستتتس اةلوزاتتتس   أةتتتا  ى  تتتن لتتت ا اةلمتتتخ  دل تتتان فةتتتر  ةارتتتا  تتتأ اء ا   يتتتان  تتتن ايمتتتات   لرتتتاي 
( بلمتتتأن  يتتتا ص قاتتتل اة تتتلاه  المتتتلاتت اة ا ةيتتتس اةوا تتتس 190   اتص اة   اتتتس  اة وزتتتال قتتتخات   ات  تقتتتل  

 (2(   1بةبب اةيااه  ا ص  

  (  صتتتتناه اينتتتتا ع ايمابتتتتس اةتتتت ين ي وتتتت ت يزتتتتيال استتتتاالاء نةتتتت س اينضتتتتةت لأستتتت اه  اتظتتتتس يتتتتن 
  تا اال  ن  لراا الإبا س  أ خاظ  ز  س ظةرا اس     لةاس. 

  ه ( المةتتت ي اةن يتتتن الملتستتتس  اةخاغ تتتةن عتتت  يتتتل  اينضتتتةت  ةياتتتا جتتتةال اةوتتتا  اةلتاستتت ل بلمتتتخ   ن 
فاتتتت زةا تغ تتتت ال عتتتت  المةاياتتتتل اة تتتتل ايتتتتل لا اةتتتتة اتص   ةتتتتليل اةخستتتتل المستتتتخت  يوتتتت  اةتتتتخغل  تتتتن  ن لتتتت ا 
اةستتتخات فو بتتت   حتتتل اينزتتتةل اةورزاتتتس ذاع الإيجا اتتتاع الم اشتتتخص  اة تتتل ا ر تتت  عتتت  استتتا وا  دلتتتس اة تتتلاه 
اةتتت ين يلةتتتل ن يوتتت    لائاتتتل دخبتتتس ا ستتت لا ص  تتتن الملتستتتس    لتتت    ادتتتس اةل تتت   ااالتتتس   تتتا  
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 لتستت ل  دضتت   اسلتتا  اينتتل الأ نتتة ةزس تتةل  تتاة وزال اة تتا ة  اةوتتا     اخشتتال الإ لتتاح اة وزالمتتل  
     تتتته  تتتتن  احاتتتتس   تتتتخ  فو بتتتت  اي تتتت ا  تستتتتلمل  اةتتتتلت ت ايم ةبتتتتاس    لتتتتة جخيستتتتس غ تتتت    اشتتتتخص 
ةا،تت اع اةتتلت ت ايم ةبتتاس  اةةتتةح اةةتتة اء ةز وزتتال   رتتا   تته ي ضتترن اأ اتتلا ةز ظتتخص اةضتتاسس 
لمارتتتس الملتستتتس اة ا ةيتتتس اةوا تتتس  ح تتتتخلا عتتت    تتتاح اةةدالتتتس الأكا يراتتتتس    أوبتتت  يتتتن اة  تتتاق   تتتت ن 
اةلمتتواتاع اة تتل اؤ تتل يوتت   لراتتس الملتستتس  رتتا ااالتته ة لا،اتتا  تتن دخبتتس لمراتستتس الأنلمتت س  اةاةايتتاع 
 قتت ن اةةاقتتع ايناتتا ت اةتت   ي  تت   أ تته يركتتن ا ستت ي اء يتتن الملتستتس   اةتت   يس تت ى   تته   تته  رتتخ ت 
اةةقتتتتر قتتتتل ا ا تتتت ل لتتتت ن اةظتتتتالخص  أةتتتت رخؤلا اة تتتتلاه  ا تتتت   اةتتتتلت ت ايم ةبتتتتاس  هتتتت  الأستتتتات 

اةخسراس اارولما    ن اس ي اء دلس  تتا يتتن الملتستتس ةاتتة  ؤشتتخ    تت    الأ  تتخ  تتن    از ا  الملتسس
ذةتت   ن ييتتةن لتتؤ ء لتتل الأ يتت  الةقتتا  ي تتةةال يوتت  اي تتا اع الأيوتت  عتت  ا  يا تتاع اة ا ةيتتس اةوا تتس. 

 (  383  2002  جالل  

 سا عًا: سياسة تقنا  ظاهرة الدروس الخصوصية، ويتضح ذلر من خمل:

  ايما   ا ظال  ي تتاء اةتتلت ت ايم ةبتتاس 1947/  10/  29(   اتي   7530اةسخات اةة ات  تقل  
ةز لا ا   أول ل ا اةسا ةن   ل اس  ن ةظتتالخص اةتتلت ت ايم ةبتتاس  تتن ظا تتب اةل ةتتس  حاتتا اق تت   
 ةاظاتتس اةتتلت ت ايم ةبتتاس يتتن جخيتت  ا ظتتال  جرةيتتاع ةز سةيتتس حاتتا   تتر المتتا ص اة ا  تتس  تتن 
اةسخات يو    هي يجة  ة ادخ الملتسس  ن ي ظل  ت سا  ابتتس  لمتت   س ي رايتتاع  يتتل  ص اةوتتل   تتن 
اة لا اتتتت    تتتتاء يوتتتت  جزتتتت ال  يوتتتت     ا تتتتل  لتتتت ن اةتتتتلت ت ق تتتت    ل  تتتتاتت    لمتتتتخ   ةادستتتتس الم  ستتتتس 

( ةةتتتتت س ۸۲۸۷اة وزاراتتتتتس يوتتتتت  لتتتتت ا اة تتتتتل    ق تتتتت  اة تتتتتلء داتتتتته  هتتتتتل بتتتتتلت بوتتتتتلن اةستتتتتخات اةتتتتتة ات  تقتتتتتل  
 ( 15  2000   اة   حل  يل  اةلت ت ايم ةباس اة ل ي خ  ،اا ةزرلتس ن.  المال   1949

 :
ً
  عف استقرار السياسة التعليمية:وامنا

شتتتالع اةل تتت ص الأ  تتت ص  تتتن  اايتتتاع اةستتتخن اةولمتتتخين   قتتتلاياع اةستتتخن اينتتتا    اةولمتتتخين اةك  تتت   تتتن 
اة يا تت اع  اة وتتليلاع عتت  اةةااستتاع  ا ستت  اااجااع اة تتل جاةتتر الم تتا ه  الألتتلا  اةوا تتس  الأ تتةت 
اة ل تتتتتازاس الم وزستتتتتس  تتتتته   قتتتتتل اتا  تتتتتر ازتتتتت  اة ي تتتتت اع ب،تتتتتما المةتتتتتلةل الأ ل يتتتتتن اة وزتتتتتال    يتتتتتخ 
حية تتتتتس(  ةاتتتتتأ ت  تتتتتن بوتتتتتلن  خظاةتتتتته   ةالمتتتتتاتيه   ب ا تتتتته ةاواتتتتتل ا اةكتتتتتخص  تتتتتزيل اة  تتتتتةيخ  الإبتتتتتلا  
 اة يةتتتتت ن   قتتتتتل   تتتتتلع  ؤشتتتتتخاع اةةاقتتتتتع   راتستتتتتااه يوتتتتت  ا  تتتتت ه لتتتتت ن اي اتتتتتة   ازتتتتت  اينتتتتتا  ع 
ةز  تتةيخ  تت ن اة تتوة  اتتاتص  اةا تتة  اتتاتص   تتخ   بةتتبب اتا اجاتتا   ةاظتتل  شتتما   وا تت ن عتت   ةاقتتع 
اةستتتتخات ايم زلتتتتس   رتتتتا فو تتتتل غا تتتتس اةلكتتتتخ المؤس تتتت ل يتتتتن ظاتتتتة   بتتتتلا   ا تتتتةيخ  ظتتتتا  اة وزتتتتال ق تتتت  
اي ا     حاا ي ل  ك   ن ي  ل  ة ز  اي اة   ن  س س  لايتتس  ابتتس  تته   كتتأن ةتتل فةتت سه  حتتل 

 ( ۸  ۲۰۱۷ع  ل ا اي ال.   سرايا   

 تتتتتتتأن  ۲۰۱6 - 2014 يؤ تتتتتتتل ذةتتتتتتت   تتتتتتتا  شتتتتتتتاتع  ةاتتتتتتته ايم تتتتتتتس ا ستتتتتتت  اااجاس ةز وزتتتتتتتال ق تتتتتتت  اي تتتتتتتا     
اةةااستتتس اة وزاراتتتس عتتت    تتتخ ااةتتتل بوتتتل  ا ستتت سخات؛  ااجتتتس ةز ي تتت اع اةة اتيتتتس الم واق تتتس  اتا اجاتتتا 
ب،تتتما   يتتتخ اة وزتتتال   الإضتتتادس  لتتت  يتتتل  ا  تتتى  ظخيتتتس اخقةيتتتس  ا تتتنس الموتتتاةل يستتتة  يزياتتتا اة ظتتتا  
اة وزالمل   را   اةظل ةز وزال ع    خ تؤيس اس  اااجاس  ا نس جةيزس الأظ     ن هتتل غاتتاه دكتتخ 

(  لة 16  2014اسالمخاع  يا زةت ع  اس ا  اس  ااا   يو  المل  اة وال     اتص اة   اس  اة وزال  
( اة تتتتل  شتتتتاتع  لتتتت  155  2022(  د  تتتت   40  39  2020 تتتتا   تتتتلع يزاتتتته بوتتتت  اةلتاستتتتاع  ستتتتال  

اة ستتتتتتتت   المةتتتتتتتت رخ عتتتتتتتت  سااستتتتتتتتاع اة وزتتتتتتتتال     تتتتتتتته ا ستتتتتتتت  اااجاس  اة  لا يتتتتتتتتس   يتتتتتتتتل  استتتتتتتت سخات 
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 ايةةاتتتتتا  لتتتتت   جتتتتتخ  -شم تتتتتا كتتتتتان     ؤسةتتتتتس  -اةةااستتتتتاع اة وزاراتتتتتس  اتا اجاتتتتتا   ستتتتتاء  تتتتتن تستتتتتراا
 شواتاع  وز س   اجل ةاا حظا  ن اة  لا . 

:  عف الانطمل من رؤية و لسفة ارجتمل:
ً
   تاسعا

يتتتتتؤهخ  ي تتتتت  اةةااستتتتتاع اة وزاراتتتتتس  يتتتتتل  استتتتت سخاتلا بلمتتتتتي   ا تتتتتح يوتتتتت    ظة تتتتتس اة   اتتتتتس  اة وزتتتتتال 
 ابتتتتس  ي  اتتتتب يزاتتتته استتتت   ا   رتتتتاذ   وزاراتتتتس  ظ باتتتتس   يلاقتتتتس ةاتتتتا  تتتتاةةاقع الموتتتتوأ    يلاقتتتتس ةاتتتتا 
 الم تتتتتتا  اي  ر تتتتتت   اةلكتتتتتتخ اي ر تتتتتت  ةزرج رتتتتتتع    بوا ااتتتتتته    اساةاتتتتتتلن    هساد تتتتتته  .  قاة تتتتتتال  يتتتتتتل  

اةةااستتتتس اة وزاراتتتتس عتتتت   ةاظاتتتتس   2023المةا  تتتتس  ا  لتتتتاح عتتتت  يتتتتلا  الملمتتتتكلاع اة وزاراتتتتس  ستتتتا ت  
      احس يو ي ايلياع المة س  

https://sustainability-excellence.com)) 

(  لتتتتتتت  قزتتتتتتتس اتا تتتتتتتا  اةةااستتتتتتتس اة وزاراتتتتتتتس  س تتتتتتت  اة  راتتتتتتتس 34  2020 قتتتتتتتل  شتتتتتتتاتع  تاستتتتتتتس  ستتتتتتتال 
( 1443  2012ا ق  تتتتتتا يس  ا ظ راياتتتتتتس اةلمتتتتتتا زس   رتتتتتتا   بتتتتتتر  تاستتتتتتس  ظتتتتتتا  اةكتتتتتتخيل  اي اتتتتتتات  

  ضخ تص  خاياص نة  اي  رع اةسالمل    ةبو ه اة ساداس. 

    عاشرًا: قلة الاس ناد إل  البحب التربوي في رسم السياسة التعليمية:

ا ل   لراس اة يا اة   ة  ع  ا ا ةه لملمكلاع المالان اة وزالمل  جخ  اة لا    اينزةل اة ل  ةتتالل 
عتت  حزاتتا   رتتا   تته يستتل  الأستتاةاب اةوزراتتس  استتاذ اةستتخاتاع الم استت س ةزرةاقتتف اة   ةيتتس   أةتتالل عتت  
ايليتتتل دايزاتتتس اة تتتخح  الأستتتاةاب المةتتت سل س عتتت  اة وزتتتال  رتتتا يتتتؤ    لتتت  اةظاتتته اةورتتت  اة   تتتة  يوتتت  
 سات  اا    ل ا  الإضادس  ل   ن اة يا اة   ة  فةايل ع  اة ةب   لتت   دضتت  اةةتت   اة تتل اركتتن 

 ( 435  2005المةلةة ن ع  ا ةيخ ظا بل اةكل  اةكاف ع  ايمخظاع اة وزاراس.  غ ايل  

 أوانت  اقع اة يا اة   ة  ع    خ  ن    تتس حساساتتس ا ر تت  عتت  اة ةظتته  يتتة اة  ظ تت    ن  ن ييتتةن 
(  قاةخظةا  ل  341  2021ةه   ت حساست داي  ع    اء ا نةان   ل س اي  رع  ي ات  سريان  

  2010(  ستتتتتكخان  45  2015الأ  اتتتتتاع اة تتتتتل ا ا ةتتتتتر  وةقتتتتتاع اة يتتتتتا اة   تتتتتة    تتتتت    اةلللمتتتتتان  
( يا تتتتتتت ن  ظتتتتتتتة  بوتتتتتتت  الموةقتتتتتتتاع اة تتتتتتتل  وتتتتتتتةح اة يتتتتتتتا 142 – 101  2014(    غ تتتتتتتايل  184 -177

 اة   ة  ةو   ن  لرااي 

ا  ل تتتال  تتت ن اة يتتتا اة   تتتة   بتتت ع اةةااستتتس اة وزاراتتتس  ااجتتتس  ظتتتة  بوتتت  الموةقتتتاع  (1
ستتتةاء كا تتتر   وزستتتس  اي ا تتتب الإ ات   اة  ظالمتتتل    اي ا تتتب اة ينتتتل  اة تتتاح  ن    الم تتتا  

 المؤس  ل. 
 ا ةاا اةلجةص   ن  ؤسةاع    ا  اة ية   اي ااع المة لالص.  (2
 قزس ا ل را   ن ا ظ اة ية  اة   ةيس.  (3

 قتتتتتل اخاتتتتتتب يوتتتتتت  ذةتتتتتت  ستتتتتتخيس  بتتتتتتلات قتتتتتتخاتاع  وزاراتتتتتتس   ن اةر تتتتتتةء  لتتتتتت    تتتتتتا ظ اة يتتتتتتة  
اة   ةيتتتس   غاتتتاه ايمخي تتتس اة ي اتتتس اة   ةيتتتس اة تتتل اتتتخا    رلمتتتكلاع اةةااستتتس اة وزاراتتتس؛ 
 رتتا ي  زتتب اة يتتخو اةلايتت   تتن اة   تتةي ن  بتت اا اةستتخات  تت    تتن اي  رتتع  أستتخن لمواي تتس 

   ظتتةلخ   ر تتخ ن  
 
  ا  استتا

 
ا  دكتتخا (    تتلع  تاستتس  ستتال 128 - 83  ۲۰۱۹ذةتت    ياتت 

(  ن اةةااستتتتاع اة وزاراتتتتس ةتتتتل اكتتتتن قتتتتا تص يوتتتت  ا ستتتت جا س ة ةظاتتتتاع اة وزتتتتال 45  2020
المةتتتت س زاس   يخظتتتتتع ذةتتتت  عتتتتت  ظا تتتتب    تتتتت    تتتته  لتتتتت  قزتتتتس ا ستتتتت لا ص  تتتتن اة يتتتتتة  اة   ةيتتتتتس 

 المة س زاس  أ  اااا ايم زلس ع   واي س از  اةظالخص. 



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م 2025لسنة ،  أبريل (،1) (، الجزء206العدد: )
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 حادي ع ر: غياد البيانات والمعلومات الدقيقة والمفصلة المزمة لصنل السياسة التعليمية:

( ةةتتتتت س 627 تتتتتاةخغل  تتتتتن ا ل رتتتتتا   تتتتت ظل الموزة تتتتتاع الإ اتيتتتتتس   تتتتت  بتتتتتل ت اةستتتتتخات اي راتتتتتةت  تقتتتتتل  
( بلمتتتتتتتتأن  نلمتتتتتتتتاء  خا تتتتتتتتز ةزروزة تتتتتتتتاع  اة ةهاتتتتتتتت  عتتتتتتتت  الأظاتتتتتتتتزص الإ اتيتتتتتتتتس ةزل ةتتتتتتتتس   ااتتتتتتتتا الإ اتاع ۱۹۸۱ 

اة وزاراتتتتتس  ،اتتتتتل  اجراتتتتتع اة اا تتتتتاع  الموزة تتتتتاع اة تتتتتل استتتتتل   لتتتتتلا  اي اتتتتتس المنلمتتتتتأص ،اتتتتتا   اتتتتت ازاا 
 ايزازاتتا  ايتتليلاا ةتتاركن الموا  تتس عتت  ااستتاذ اةستتخاتاع اةخشتتالص عتت  اةةقتتر الم استتب   لتت ا  لتت  ظا تتب 
 خ ز الموزة اع   يل ااساذ اةسخاتي  اة   يُ ا   ه اةد    وزة اع  قاسس   يلهس يو  المة ةياع 
اةسة اتتتتتتس  اة ل تتتتتتازاس اة تتتتتتل  ةتتتتتتا  يرزاتتتتتتس الم ابوتتتتتتس  اة ساتتتتتتال   تتتتتت ة    تتتتتتاء اةستتتتتتخاتاع يوتتتتتت  اةتتتتتتل    
 الموزة تتتاع   رتتتا اتتتل  نلمتتتاء  خ تتتز الموزة تتتاع  تتتة اتص اة   اتتتس  اة وزتتتال اةتتت   فةتتت ال  ا تتتةيخ اة ناتتتس 

 ( 148  2022الأساساس الموزة اااس  ن  لال ايمل اع ايم زلس.  د     

 دارتتتتتا ي وزتتتتت   تتتتتاة ية  اة تتتتتل يركتتتتتن ااستتتتتاذ قتتتتتخاتاع عتتتتت  ضتتتتتةءلا  اتتتتتل  نلمتتتتتاء المخ تتتتتز اةستتتتتة ت ةز يتتتتتة  
 (  اي  تتاتن لالتتس يزراتتس  ةتت سزس 1972ةةتت س ( ۸۸۱اة   ةيتتس  اة  راتتس  ستتخات ت تتوم اي راةتيتتس تقتتل  

   اا تتتع   يتتتخ اة   اتتتس  اة وزتتتال  يستتت ا  لتاستتتس  ستتتا   ا تتتةيخ اة وزتتتال   ظرتتته 
 
ا يزراتتتا

 
ارتتاتت نلمتتتاج

   ا  تتتته  إ اتاتتتته  تتتتن  تتتتلال اة يتتتتا اةوزلمتتتتل   يوتتتت  اةتتتتخغل  تتتتن ذةتتتت   شتتتتاتع ايم تتتتس ا ستتتت  اااجاس 
(  لتتت  ضتتتوف  ظاتتتزص الموزة تتتاع اة تتتل  ةتتتا ل  ةياتتتا  ظاتتتزص بتتت ع ۲016 - 2014ةز وزتتتال ق تتت  اي تتتا     

اةستتتتخاتاع اة وزاراتتتتس عتتتت    تتتتخ   رتتتتا يتتتتؤهخ  اةةتتتتزب يوتتتت   تتتتل  دايزاتتتتس اةستتتتخاتاع اة وزاراتتتتس   غاتتتتاه 
اة اا تتاع  الموزة تتاع اةلقاستتس  المل تتزس اةلا  تتس ة تت ع اةستتخات   ارتتر الإشتتاتص  لتت  ايناظتتس  لتت  اتتلتيب 

(    اتص اة   اتتتتس 149  2022اةساتتتتا اع  تتتتاةة اتص يوتتتت  بتتتت ع اةستتتتخاتاع الم ناتتتتس يوتتتت  الموزة تتتتاع.  د  تتتت   
 (. ۷۳  2014 اة وزال 

(  ضتتتتخ تص   تتتتاء اةةااستتتتاع اة وزاراتتتتس  بتتتت ع ۲۳  ۲۰۲۱ عتتتت  لتتتت ا اة تتتتل    بتتتتر  تاستتتتس  اةالالتتتت   
  لتتتت   وزة تتتتاع حساساتتتتس  ا  لاقاتتتتا  تتتتن  لتتتتلا   اقواتتتتس يركتتتتن ايساساتتتتا    خايتتتتاص 

 
اةستتتتخاتاع استتتتا ا ا

اة تتتتتتايح اةوتتتتتتا   ةتتتتتتوم بتتتتتتايح دلتتتتتتس بواااتتتتتتا   اة    تتتتتت  يوتتتتتت  كتتتتتت  المةتتتتتت ةياع الإ اتيتتتتتتس  يوتتتتتت  الملمتتتتتتات س 
اينساساتتتتس  ا ي رتتتتا  يوتتتت    تتتتا ظ اة يتتتتة  اةوزراتتتتس  اينادظتتتتس يوتتتت  اةاةيتتتتس  اة ةا تتتتر اةةج اتتتتس   تتتتع 
 اينخ  يو   ن ايةن  ة سزس  ةاا  خظواس  ا ضرن ايناسباس   الاس اة سةيل  اصنا  المةات. 

 واني ع ر: محدودية الم اركة ارجتمعية في صنل السياسة التعليمية: 

 تتتتاةخغل  تتتتن  ن اةتتتتة يخ فوا  تتتته بلمتتتتتي  تستتتتلمل عتتتت  بتتتت ع اةستتتتتخاتاع اة وزاراتتتتس  ااساذلتتتتا  جرةيتتتتس  تتتتتن 
اةة لاء ك  ع   جال ا   ابه   الإضادس  ل  اي اةم  اةاالاع    المخا ز ا سالمتتاتيس اة تتل يخ ستتاا 
اةتتتتتتة يخ   لةتتتتتته    اأ اتتتتتتل اةلستتتتتت ةت يوتتتتتت  ضتتتتتتخ تص  ن يؤ تتتتتت   تتتتتتخ   اي تتتتتتاةم اةسة اتتتتتتس عتتتتتت   لمتتتتتتخ ياع 
اةستتتةا  ن  اةزتتتةا    لتتت ا  لتتت  ظا تتتب  ظتتتة   جزتتتم  يوتتت  ةز وزتتتال ق تتت  اي تتتا     خ استتتس   يتتتخ اة وزتتتال 
ي تتتتتةل  اة س تتتتتا  ةاتتتتت ا اة وزتتتتتال  تستتتتتل    تتتتته  قخا جتتتتته  يضتتتتتل  ر زتتتتت ن اةس ايتتتتتاع عتتتتت  اة وزتتتتتال عتتتتت  
اي ا واع  اة س ا   اةسة  اةوا زس  غ  لل  ن الما ر ن بلملةن اة وزال  را لتتة    تتة  يزاتته 

 (  ۱۲6   ۲۰۲۲.   يرة    ۱۹۸۱ةة س ۱۳۹ع  قا ةن اة وزال تقل 

يوتتتت  ضتتتخ تص  يتتتتل  2017-2014 الإضتتتادس  لتتت  اأ اتتتتل ايم تتتس ا ستتتت  اااجاس ةز وزتتتال ق تتتت  اي تتتا      
  وزيز الملمات س اي  رواس ع  اة وزال  ن  لال اةساع   اح اةلمخاكاع  ع ظراع الأجخا  المو اس  
 ل  ظا ب  يا  ع ةز يةل  ل  دكخص قة اس اة وزال   اة ل اخ ز يو  اة يتتةل  تتن دكتتخن كتتةن اة وزتتال 
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 ةتتتلةةاس اينية تتتس دستتت   لتتت  دكتتتتخص قة اتتتس اة وزتتتال  ضتتتخ تص  ةتتتتالرس ظراتتتع اةس ايتتتاع عتتت  يرزاتتتتس 
 (19  2014ب ع اةةااسس اة وزاراس.    اتص اة   اس  اة وزال  

 ةكتتتتتتن يوتتتتتت  اةتتتتتتخغل  رتتتتتتا ستتتتتت        ن يرزاتتتتتتس بتتتتتت ع اةستتتتتتخاتاع اة وزاراتتتتتتس ا ستتتتتت  اااجاس ا رخ تتتتتتز عتتتتتت  
اةساا اع اة وزاراس اةوزاا  ااجس  خ زيس اة ظا  اةةااس ل عتت    تتخ  الأ تتخ اةتت   فلمتت    لتت   يل  يتتس 
الملمتتتتات س اي  رواتتتتس  اارتتتتوأ   ت اةوليتتتتل  تتتتن المؤسةتتتتاع  اي اتتتتاع اة تتتتل   تتتتل  ن ار تتتت  ي تتتتل بتتتت ع 
اةستتتتخاتاع اة وزاراتتتتس ا ستتتت  اااجاس   ذ اس  تتتتخ يرزاتتتتس بتتتت ع اةستتتتخات اة وزالمتتتتل يوتتتت  اةستتتتة  اةخستتتتراس 
 اغلال  لمات س اةسة  غ   اةخسراس   لة  ا داخ ع  ااروأ   ت المؤسةاع اة ي اس   ااروأ   ت 
  ظرتتتتتتاع اي  رتتتتتتع المتتتتتتلنت    يل  يتتتتتتس   ت اي تتتتتتاةم اةخستتتتتتراس  الأحتتتتتتزاه  اينزاتتتتتتاع  ضتتتتتتوف   ت 

عتتتتتتتتتت  بتتتتتتتتتتااغس اة تتتتتتتتتتلا   اة تتتتتتتتتتل ا خحاتتتتتتتتتتا اةةااستتتتتتتتتتاع اة وزاراتتتتتتتتتتس  Stakeholdersاي اتتتتتتتتتاع المةتتتتتتتتتت لالص 
 ( 413 - 410  20192 الإبلاحاس.  يةسف  

 يو  اةخغل  تتن  ن الملمتتات س  وكتتم  ظاتتاع اة ظتتخ الم  ةيتتس ةر اتتاع المو اتتس   اتتةدخ   تتا ظ   يتت  هتتخاء  
   ناتتس يوتت   وزة تتاع  ةتت ساص  تتن  تظ اةةاقتتع    لتت  يزياتتا   الألتتل  تتن ذةتت   ن الملمتتات س اضتترن 
 حةاسا   ب   اةلمخياس  المزكاس ة ديات الم ل ص       ه   يةظتتل اةا،تت اع اةيتتاع  لملمتتات س  صتتناه 
الم تتتترنس  ق تتتتاء شتتتتخاكاع   تتتتاءص  واتتتتل   إنلمتتتتاء ق تتتتةاع ةزرلمتتتتات س كتتتتاينةاتاع اي  رواتتتتس   ابةتتتتا  
الإظتتتتتتخاءاع ةزةتتتتتترا  لأصتتتتتتناه الم تتتتتترنس  الملمتتتتتتات س عتتتتتت    اقلمتتتتتتس الملمتتتتتتكلاع  اة س تتتتتتا   اة  لاتتتتتت  

 ( 160  2022.   يرة    الم ابوس  اة ساال 

(  اة تتتتتل  شتتتتتاتع  لتتتتت  غاتتتتتاه 42  2020 قتتتتتل   تتتتتل ذةتتتتت  اةوليتتتتتل  تتتتتن اةلتاستتتتتاع  ااتتتتتاي  تاستتتتتس  ستتتتتال  
 اارتتتتتتوأ   ت اةوليتتتتتتل  تتتتتتن  الملمتتتتتتات س اةلمتتتتتتو اس  اةةج اتتتتتتس عتتتتتت  تستتتتتتل اةةااستتتتتتس اة وزاراتتتتتتس عتتتتتت    تتتتتتخ 

المؤسةتتاع  اي اتتاع اة تتل   تتل  ن ار تت  ي تتل بتت ع اةستتخاتاع اة وزاراتتس ا ستت  اااجاس   قتتل  تت ظ يتتن 
ذةتت  ضتتوف  ظتتة  ُ  تتا  فورتت  يوتت  بتتااغس سااستتس اخقةيتتس ستتزارس    رتتا اةبتتزر  تاستتس  ي رتتان  

(  لتتت  يتتتلص   تتتا ظ ذاع بتتتزس  رلمتتتات س المةتتت لالين عتتت  بتتت ايس اةستتتخات اة وزالمتتتل عتتت    تتتخ   هتتت  ۲۰۲۰
المخ زيتتتس الإ اتيتتتس عتتت  بتتت ع اةستتتخاتاع   بتتت ع اةستتتخاتاع بلمتتتي  دتتتخ     لتتتة  تتتا داتتتخ عتتت  ضتتتوف الواتتت  
  خ زيتتتتتس بتتتتت ايس اةستتتتتخات اة وزالمتتتتتل   لواتتتتت    ت الإ اتاع اة وزاراتتتتتس  الملتستتتتتاس  اينزاتتتتتس   ضتتتتتوف 
الواتت   لمتتات س المؤسةتتاع غ تت  اةخستتراس   رخا تتز اة يتتة   الأحتتزاه اةةااستتاس...  يتتل   عتت  بتت ايس 
اةستتخاتاع  لتتت ا  لتت  ظا تتتب ضتتوف اة تتت ا  ق ايتتاع اةتتتة اتص   ةاتتس  ا تتتنس ة تت ايس اةستتتخاتاع   د  تتت   

 (  ل  يلص   ا ظ  ااا   ضوف46    ۲۰۲۵اةبزر   ا ظ  تاسس  جلافع  (  ع  ل ا اة ل   24   2022
 ظل الإد ا    ستتا اةلمتتلاداس اةلا  تتس ة ركتت ن اي اتتاع المو اتتس  الأجتتخا  اةلايزتتس  تتن الملمتتات س عتت  

 اةسخاتاع اة وزاراس. 

(  لتت  ضتتتوف 2016 - 2014 الإضتتادس  لتت  ذةتتت   شتتاتع ايم تتس ا ستتت  اااجاس ةز وزتتال ق تت  اي تتتا     
اة    تت  يوتت  الأيرتتال الأساستتاس ةز وزتتال  تتن كادتتس اة تتةاح    تتن   ظتتةت شتتا  .  لتتة  تتا  دتتع    تت   تتن 

اةلمتترةةاس ي تتل بتت ع  ااستتاذ اةستتخات يوتت   ستتات  ن اةةااستتس اةلتاساع  ل  اة أ ال يوتت  اة    تت  يوتت  
 (157  2022   ا  س  شا زس  ةوةر  جز ص.   د     

عتت  ضتتتةء المواي تتس اةةتتتا سس ي  تتتح  ن اةوبتت ص ةوةتتتر  ةضتتع سااستتتس  وزاراتتتس يا تتس تشتتتالص ديةتتتب  
 إ رتتا  رتتل  اةستتلتص يوتت  ا لاتت  ايم تت   اةبتت ا ظ الم ب ستتس  ااتتا    تتل  اي ليتتس عتت  ا لاتت لا    ابو اتتا 
 اسااراتتتتا   تتتتةتص  ةتتتت رخص    تتتتل  اةستتتتلتص يوتتتت  ا ستتتت رخات  اة  تتتتةيخ جالمتتتتا كا تتتتر اةظتتتتخ   اينا تتتتس 
 االس ة ة    ين ا  اة أ ال يو   لراس الملمات س اي  رواس ع  ب ع اةةااسس اة وزاراس يو    اح 
 استتع  داةةااستتس اة وزاراتتس اةسا رتتس يوتت  الآتاء اي راياتتس ايتتةن   يتت   اقواتتس  تت   ضتتران ةلايزا اتتا  
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 رتتتا يجتتتب  ن ا ب تتت  اةةااستتتس اة وزاراتتتس  تتتن  اقتتتع  دزةتتتلس اي  رتتتع  ا زوااتتته؛ لأ اتتتا ار تتت  اةخادتتتل 
الأساستت ل اةتت    ةتت ست   تته اةةااستتس اة وزاراتتس عتت   ضتترة اا  اةظااااتتا؛ ةتت ا يجتتب  يتتا ص اة ظتتخ عتت  
دزةلس اي  رع  د  اة ي  اع اة ل جخ ع ع  ُ ناس اي  رتتع الم تتخ    لوتت  يةا تت   ا زاتتس   اتظاتتس  
 يرا كتتان يزاتته ق تت  يستتة ؛ لأن اة جليتتل عتت   تاستتس دزةتتلس اي  رتتع يجوتت  

 
  س زلا

 
 را شي   ج روا

اةةااستتتتتتس   يتتتتتت   اقواتتتتتتس    واتتتتتتلص يتتتتتتن اةتتتتتتخؤ  الم لا زتتتتتتس   الإضتتتتتتادس لمتتتتتتا ستتتتتت   ين اتتتتتت   ن يتتتتتت ل بتتتتتت ع 
اةةااستتتس اة وزاراتتتتس بلمتتتتي  شتتتترةل  ي راتتتع ظةا  اتتتتا   لمتتتتي    يا تتتت    ن اة    تتت  يوتتتت  ظا تتتتب  اتتتتخو 

 اي ةا ب الأ خ . 

 : نتائج الدراسة  
 اةبزر اةلتاسس ايناةاس  ل  اة  ا ظ الآااسي 

ار تت  الملتستتتس اةلضتتاء اة   تتتة   اة وزالمتتل الأساستت ل عتتت    تتاء اةلتتتخ   دور المدرسووة وأهميتاووا: -
ا ة ستت  الموتتات    تت   ولتتس ةيتتخت اةستتال    وزيتتز ا   رتتاء  

 اي  رع  د ل ةوةر دستت   يا تت 
 ق تتتتتاء  اتتتتتاتاع ايناتتتتتاص   المةاج تتتتتس   ا  تتتتتل ا  الإيجتتتتتا ت عتتتتت  اي  رتتتتتع. غ تتتتت   ن لتتتتت ا اةتتتتتل ت 
ايناتتة  اخاظتتع  تتع  تتخ   دتتالخص اةتتلت ت ايم ةبتتاس  اة تتل قزر تتر  تتن  دالتتس الملتستتس عتت  

  ي ن اي  رع. 
ل التعلووويم وتحوووديات الثوووورة المعر يوووة:  - تغتتتل ستتتاةةس اةةبتتتةل  لتتت  الموخدتتتس عتتت  اةو تتتخ تحووووا

اةخقلمتتتتل  ا ستتتتة الملتستتتتس ضتتتتخ تص ة  تتتتاء اةستتتتال  الأ تتتتلاح  اةةتتتتزةو  دالموزة تتتتاع اي تتتتخ ص   
ا   ن  ظة   وزتتل قتتل ص    تت     ا تتح الألتتلا   يةظتته المتت وزل  يتتة  تتا  ا       ا  ع  نةا  

 ي لوه  ي ةتن. 
ا:  - ا ومحليووً وتتتل اةتتلت ت ايم ةبتتتاس دتتتالخص ان  ووار ظوواهرة الووودروس الخصوصووية عالميوووً

ُ
 

ا ةز وزتتال اة ظتتا ت   ذ  ا   اشتتخ  وخ   اة وزال اةظو   ةكااا ع    خ  ب ير االيل 
ُ
يالماس  

ا  تتتتتتلع  تتتتتتن المتتتتتتلاتت اينية اتتتتتتس  لتتتتتت  ايمابتتتتتتس  اةل ةاتتتتتتس   ا اةتتتتتتبر شتتتتتتخياس اظ راياتتتتتتس 
ا يوتتتتت  اة وزتتتتتال الملتستتتتت ل  تتتتتن حاتتتتتا ا  المتتتتتات  اة ستتتتتس 

 ر تتتتتادم قتتتتتة    تتتتت   الةقتتتتتر  حاا تتتتت 
 اي  رواس. 

يتتخا   ا المتتات اةتتلت ت ايم ةبتتاس بوتتلص الأسباد العميقة لان  ار الظاهرة فووي مصوور:   -
يةا    اااي اة سادس اي  رواتتس اة تتل اجوتت  اين تتةل يوتت  اةتتلتظاع    تتةل كزاتتاع اةسرتتس 
بيتتت  اة ظتتتخ يتتتن الماتتتاتاع اة تتتل  ةتتتال عتتت    تتتاء  ايتتتةين اة،م تتتاس  ارخ تتتز اة وزتتتال حتتتةل 
اينلتت   الموخدتتس اة ظخيتتس  ضتتوف ا ستت سخات عتت  اةةااستتاع اة وزاراتتس  ضتتوف الإ لتتاح  
ق ةت  يلا  الموزر ن  ا سلاظ ظاذ اس الملتسس  غااه  شتتخا  الأستتخص   ستت   اة تتلاه 
 بةتتتبب 

 
 دوتتتا 

 
 تاء اةتتتلتظاع المخالوتتتس   رتتتا دلمتتتزر  جرةيتتتاع اة سةيتتتس عتتت   ن ايتتتةن  تتتليلا

 ضوف اة  لا   ا  ل ال ين اةةاقع. 
ا اظ راياتتتتتس  اخقةيتتتتتس اىووووووار السووووولبية للووووودروس الخصوصوووووية:  - يتتتتتل  لتتتتت ن اةظتتتتتالخص رهتتتتتات 

ُ
ا

    ص    تت   وراتت  اةلجتتةاع اة  ساتتس    يتتا ص اةضتتية  اة لةتتاس يوتت  الأستتخ  اة تتلاه  
 إضتتتتتوا  اةستتتتتال  ا   رتتتتتاء    تا قتتتتتال ستتتتتز اس كاةلخ يتتتتتس  اةيتتتتتأ  اة را تتتتت    اارتتتتتوأ   ت 
ظ  جا اتتتتس اة وزتتتتال   أوتتتتةح ايساتتتت    تتتتل   الملتستتتتس   رتتتتا  اتتتتل  اةةتتتتلا  ا ظ رتتتتا     يستتتتةر

 ايادؤ اةلخ . 



السياسات التعليمية لمواجهة ظاهرة الدروس الخصوصية في التعليم قبل    
 الجامعي في مصر "دراسة تحليلية ورؤية مستقبلية" 

 د/ محمود مصطفى محمد إبراهيم 

 د/ محمد عبد النبي أحمد المتولي 

 

 

86 

 لمتتلر اةلتاستتس يتتن غاتتاه تؤيتتس  ا تتنس تحليوول السياسووة التعليميووة رجاظاووة الظوواهرة:  -
 ها  تتتتتتتس ةزةااستتتتتتتاع اة وزاراتتتتتتتس  حاتتتتتتتا غز تتتتتتتر اينزتتتتتتتةل اةلمتتتتتتتيزاس  اي ز اتتتتتتتس يوتتتتتتت  اي اتتتتتتتة  
الم   ةتتتس. دريتتتا  ع  بتتتلا  اة وزتتتال اريتتتةتع حتتتةل اة ةستتتع اةكلمتتتل   اة تتتة     اد ستتتخع 
ةلا ةتتتتتاح   اة يا تتتتت    ا ستتتتت رخاتيس   رتتتتتا  ن بوتتتتت  اةستتتتتخاتاع اةة اتيتتتتتس  يرتتتتتر اةظتتتتتالخص 

 بلمي  غ     اشخ   ال اس اااا ع  د  اع  س زلس  ن ااتي  اة وزال الم خ . 
ا ر     خ    ظه اةس ةت عتت ي اتا تتا  الإشكاليات الهيكلية في صنل السياسة التعليمية:  -

اةةااستتتاع   ي تتت  اةتتتة تاء  قزتتتس ا ي رتتتا  يوتتت  اة يتتتا اةوزلمتتتل  غاتتتاه اة اا تتتاع اةلقاستتتس  
ضتتتتتوف الملمتتتتتات س اي  رواتتتتتس    يل  يتتتتتس اسالمتتتتتخا  المةتتتتت س     رتتتتتا ظوتتتتت  اةةااستتتتتاع 

  اكرن الملميزس ع  غاتتاه اةةااستتس اة وزاراتتس  تت  و  ال سخ  ل  اةلواةاس  اة   ا  اةورو  
 ع  ضوف اة  لا   اة سةيل  ا س رخاتيس. 

رؤية مستقبلية لتطوير السياسات التعليمية لمواجهووة ظوواهرة الوودروس الخصوصووية فووي التعلوويم   
 قبل الجامعي في مصر 

 ة   اةخؤيس  ل  ايسا   ظا   وزالمل   خ  دوال  قا ل يو  اي تتة ص  اةولاةتتس  ا   يتتات  فُي تتل يتتن 
اةتتتتتلت ت ايم ةبتتتتتاس  تتتتتن  تتتتتلال ا تتتتتةيخ اةةااستتتتتاع اة وزاراتتتتتس   ايةتتتتت ن  ولتتتتتس اةتتتتت وزل   اركتتتتت ن 
ا ةر راتتع   أوتتز  اة ستتس  ا يتتال  اي تتة ص   احتت  الموزر ن   الواتت  المةتتاءةس اي  رواتتس   رتتا يضتترن  وزارتت 

 ع  اة وزال الملتس ل اينية ت. 

:  لسفة ومنطلقات وأهدا  الرؤية
ً
 أولا

استتة  دزةتتلس اةخؤيتتس يوتت  اةةتت    يتتة ايساتت  اةخؤيتتس ا ستت  اااجاس ةز وزتتال عتت    تتخ ح تتى  -
 اة ل  ة ال   ااحس اة وزال  اة تتلتيب ةر راتتع  جتتة ص ياةاتتس   ن ارا تت    عتت    2030يا   

 يوتتتت  المتتتت وزل 
 
 جتتتتات  ظتتتتا   ؤس تتتت ل    تتتتفء  يتتتتا ل    ةتتتت لا     تتتتخن.   ن ييتتتتةن  خاكتتتتزا

    ن فُةتتتتتتال عتتتتتت    تتتتتتاء 
 
  اك ةةةظاتتتتتتا

 
  اس اتتتتتتا

 
 الم تتتتتتلته اةستتتتتتا ت يوتتتتتت  اة لك تتتتتت   المتتتتتت ركن د اتتتتتتا

اة،م تتتاس الم يا زتتتس  إجتتتلاح   يا ااااتتتا  لتتت   قصتتت ى  تتتل  لمتتتةاجن  و تتت    ااتتته    ةتتتا     
   لا    ةلةل   قا   ةز ول يس  يي    ا   لا    دسةت   اتي   لا ن   شية   ب تتاء 

  ع اةكاا اع الإقزاراس  اةوالماس. 
 
   ة س زاا  قا ت يو  اة وا   ا ادةاا

حظار قضاس اة  راس  اة لاتص ع  ال را  الملكخين  اةوليل  ن اةاالاع اةل ةاس    أول  -
ا ل رتتتتتتا   تتتتتتخ ت المتتتتتتال اةبلمتتتتتتخ   حتتتتتتل  تتتتتتلا   اة  راتتتتتتس   اةتتتتتت   فةتتتتتت ال   وزتتتتتتال الأدتتتتتتخا  
 اتتتتتةدالال عتتتتت   نلمتتتتت س    جتتتتتس يخدتتتتتع  تتتتتن  لتتتتتاءاال  قتتتتتلتاال يوتتتتت  استتتتتااواه اة ك ةةةظاتتتتتا 
الم سل تتتتس    ستتتتاةاب الإ  تتتتا  اينلي تتتتس   لتتتت ا  تتتتل تن يتتتت وكم عتتتت  بتتتتةتص استتتتل  يوتتتت  ظراتتتتع 
الأبتتتولص  اي تتتا ع ستتتةاء ا ق  تتتا يس    اة ساداتتتس    ا ظ راياتتتس   قاة تتتال  دتتت ن ايتتتليا 
 ا ةيخ اةةااسس اة وزاراس ع    تتخ لتتة عتت   اقتتع الأ تتخ يرزاتتس ا راتتس  ايتتليا   يوتت  لتت ا 
الأستتات ين اتتت  ا ل رتتا    ساتتتال  ازتت  اةةااستتتاع لمتتا ةاتتتا  تتن   ت    تتت  عتت  ايةتتت ن اةةضتتتع 

 ا ق  ا     ايسا  اة  راس  يادس  شياةاا    ةاياا.  
يستتتتتتةل اةلازةتتتتتتة  الألمتتتتتتانت ي يرا ةيتتتتتت  كا تتتتتتري هرتتتتتتس ا المتتتتتتادان  نةتتتتتتا اان ييتتتتتت  ةزلتتتتتتخ   ن  -

  تت ة  يوتت   ةتتأة  ني 
 
فوتتللرا  تتن  بتتوب الأ تتةت  لرتتا يدتتن حكتتل اة تتات  اتتخقا الي  ؤ تتلا

الأ لتتتتتت    لراتتتتتتس اةةااستتتتتتس  اة وزتتتتتتال   ظتتتتتتا  ن  ساستتتتتت ن عتتتتتت  اي  رتتتتتتع   اة ا اتتتتتتس  اةولاقتتتتتتس 
الم  تتتزس  الم جتتت تص  ااارتتتا   قاة تتتال  حتتت ل ذةتتت  يوتتت  كتتت  الملمتتت يز ن عتتت  اي تتتاة ن اةورتتت  يوتتت  
ايساسارا بلمي     لا      ن ل ن الألراس  تتخ ع اةةااستتس اة وزاراتتس   لرا اتتا  إيتتلا لا 
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  لكتتتخص   تتتل خص اخستتتل  اس تتت   اتتتلتو كتتت  المو اتتتاع ح تتتى  ةتتت  اع 
 
 اة تتتل ا  زتتتب يستتتة 

  اء سااسس  وزاراس  ا تتنس الموتتاةل  وكتتم  اقتتع اةل ةتتس  ا زواااتتا المةتت س زاس عتت  ا تتةيخ 
 اة وزال. 

 ةر اة جاته اة   ةيتتس عتت  ظراتتع   ل اةوتتاةل يوتت   ن  جتتا  ا تتةيخ اة وزتتال  إبتتلاحه يستتة   -
يوتتتت   تتتتل  دواةاتتتتس اةةااستتتتس اة وزاراتتتتس   ضتتتتةحاا؛ لأ اتتتتا  تتتتن ستتتتاسة  اةورتتتت   اة س تتتتا  
اة   ة    جا   دواةاس     ص     يركتتن اي تتز   ن  ويتت  الإبتتلا  فوتتة  عتت  غاة تته  لتت  ايمزتت  

 ع    اء اةةااسس اة وزاراس  ا لا لا.  
اينتتتتل  تتتتن ا ي رتتتتا  يوتتتت  اةتتتتلت ت ايم ةبتتتتاس  تتتتن  تتتتلال ايةتتتت ن ظتتتتة ص اة وزتتتتال  ا تتتت   -

اةس.   الملاتت   اةد    لا    وزاراس دور
ايساتت  اةولاةتتس  ايتتادؤ اةلتتخ  اة وزاراتتس يبتت  ضتتران ح تتةل ظراتتع اة تتلاه يوتت   وزتتال  -

 ظال    ن ارا   اظ را      اق  ا  . 
ز  - ا تاستتاء  كلتتاءص الموزتتل    ا تته المنتتل  تتن  تتلال اة تتلتيب المةتت رخ   اتتةد    ولتتس يرتت  ايلتتر

 يو  ا ة  ا   اة  ةيخ اة ا ت. 
ا  ا   ستتتال  تتتن ا   يا تتتاع اة سزاليتتتس  لتتت   - ا حساساتتت   بتتتلا   ظتتتا  اة ستتتةيل  رتتتا ييستتت   وزرتتت 

 اساال شا   يليل اةلال  اة لك   اة سل . 
  تتظ اة ك ةةةظاتتا عتت  اة وزتتال كةستتازس  يتتل  ا تتةيخ ة ةستتاع دتتخ  اةةبتتةل  لتت  الموخدتتس   -

  اسليل  ي ة     ةا  ظ اه ةز لاه. 
 وزيتتتز هستتتس اي  رتتتع عتتت  الملتستتتس  رؤسةتتتس  وزاراتتتس ت وةتتتاس  تتتن  تتتلال ا تتتةيخ ايمتتتتل اع  -

 اة وزاراس   الوا    ت الملتسس ع  اةليل الأكا يلمل  ا ظ را  . 

: محاور السياسات التعليمية لتحقيد الرؤية
ً
 وانيا

  اخاكز اةخؤيس المة س زاس يو  يلص  يا ت كاة ال ي 

 ار ور الأول: السياسات العمجية لمواجهة الدروس الخصوصية

  اال   ل   واي س اةةاقع اينال   اسزا  ا ي را  يو  اةلت ت ايم ةباس    ن   خ لاي 

حاتتتتا فو رتتتتل  جتتتتا  اةةااستتتتس  تطوووووير السياسووووات التعليميووووة لمواجهووووة الوووودروس الخصوصووووية، -1
اة وزاراتتتتس يوتتتت   جرةيتتتتس  تتتتن المسة تتتتاع اة تتتتل اضتتتترن ايساتتتت  الألتتتتلا  المخظتتتتةص   از اتتتتس اح ااظتتتتاع 
اي  رتتع    تتتن  لتتتل لتتت ن المسة تتتاعي اةادتتت  اةةااستتتس اة وزاراتتتس  تتتع تؤيتتتس اة  راتتتس اةةج اتتتس    ةةيتتتاع 
اي  رتتتتتع   ا   ستتتتتال  تتتتتن سااستتتتتاع ظز اتتتتتس   ةستتتتتراس  لتتتتت  سااستتتتتس  وزاراتتتتتس  ج اتتتتتس شتتتتتا زس لمةاظاتتتتتس 
اةظتتتتتتالخص   ا ستتتتتتا ا   لتتتتتتت  اة يتتتتتتا اةوزلمتتتتتتل   ا  تتتتتتتل  لاتتتتتتة  اةةااستتتتتتس  رراتستتتتتتتس اظ راياتتتتتتس ا جتتتتتتتا   
ايم ة   المةظااع اةوا س   ل  اسليخ  ا  ل تؤ   صناه الم تتايح ايم زلتتس   الأجتتخا  اةلايزتتس عتت  
اةورزاتتتس اة وزاراتتتس     ستتتارا   ةاتتتاء الأ تتتةت  اة تتتلاه  الموزرتتت ن   ايةيتتت  اةةااستتتاع اة وزاراتتتس  لتتت  
 راتستتتتاع قا زتتتتس ةز   اتتتت   اة تتتتأه   عتتتت  ستتتتةح اةوتتتتخظ  اة زتتتتب يوتتتت  اةتتتتلت ت ايم ةبتتتتاس    خايتتتتاص 

 اةةااسااع اة وزاراس ةز ول المة س و . 
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  ذة   ن  لالي إعادة بناا الثقة في المدرسة المصرية، وتحسا  بيئة التعلم،  -2

ايةيتتتتت  الملتستتتتتس  لتتتتت   ولتتتتتس  وزاراتتتتتس ظاذ تتتتتس   جاتتتتتزص   اسزاتتتتت    ادتتتتتس اةل تتتتتةل   اةداتتتتتف  -
 اة ك ةةةظاا  اة وزال اة لايو   ا   اةل ةل. 

 ةزخؤيس اةوالماس ةر ة ص  اة  ادةاس اة وزاراس.  -
 
 ا ةيخ   ولي  الم ا   اةلتاساس  دسا

الواتتت  اةستتتخاتاع اةة اتيتتتس بلمتتتأن ا  اتتت  اةتتت وزل اةنلمتتت  عتتت   خاحتتت  اة وزتتتال ايم زلتتتس    تتتا  -
 يخا    ه  ن ا اةاه  ااتاع ح  الملمكلاع  اة لك  . 

اتتتتةد   ارةيتتتت  كتتتتا     ةتتتت لا   اتتتتةد   المتتتتةات  الماةاتتتتس اةلا  تتتتس ةتتتتليل الأنلمتتتت س اة وزاراتتتتس   -
   وزيز ا سا رات ع  اة ناس اة ي اس اة وزاراس      الملاتت  اة ك ةةةظاا. 

اي  تتتات ايةتتت ن الأ اء الملتستتت ل  ا تتتةيخ اة ولتتتس اة تتتلاس  الموزتتتل  حتتتل  لتتتل  يتتتا ت  ةاظاتتتس  -
ال.   اةلت ت ايم ةباس  يب  سااساع اليل اة لتيب المة رخ  اة سةيل اةلور

ظوتتتت  الملتستتتتس  خ تتتتز ظتتتت ه ةزتتتت وزل  تتتتن  تتتتلال الأنلمتتتت س   اةتتتتلت ت اة لايزاتتتتس   اةتتتتليل  -
 اة ل  ل  ا ظ را     را يسز   ن ا ي را  يو    ا ت  اتظاس ةز وزل. 

ايةتتتتتتت ن اة ناتتتتتتتس اة ي اتتتتتتتس  اة س اتتتتتتتاع الم احتتتتتتتس عتتتتتتت  المتتتتتتتلاتت   الواتتتتتتت  الأنلمتتتتتتت س اة تتتتتتتلاس  -
 اةلابتتتتتلاس اة تتتتتل اجوتتتتت  الملتستتتتتس  ولتتتتتس ظاذ تتتتتس ةز اةتتتتتب    يتتتتتل اةولاقتتتتتاع الإيجا اتتتتتس  تتتتت ن 

 اة اةب  الموزل    وزيز ا   راء ةزرلتسس. 
ا ستتتتت لا ص  تتتتتن اة جتتتتتاته اةوالماتتتتتس اة ا نتتتتتس عتتتتت  ا تتتتتةيخ اةةااستتتتتاع اة وزاراتتتتتس    واي تتتتتس  -

دتتتالخص اةتتتتلت ت ايم ةبتتتتاس    وزيتتتتز اةلمتتتتخاكاع  تتتتع الم ظرتتتتاع اةل ةاتتتتس ة يةتتتت ن ظتتتتة ص 
 اة وزال. 

اساتتال ا ح ااظتتاع المخحزاتتس  اة ةياتتس  اةوزراتتس  تتن الموزرتت ن   تستتل  خي تتس ا ح ااظتتاع  -
 اة نةا   ع   اتص اي ااع المةتتلةةس ة تتةد   الموزرتت ن عتت  اة س  تتاع اةوزراتتس اة تتل يةظتتل 

 ،اا  سا. 
اة نةتتتتتتتا   تتتتتتت ن   اتص اة   اتتتتتتتس  اة وزتتتتتتتال    اتص الإ اتص اينزاتتتتتتتس عتتتتتتت  اجتتتتتتتخيل  خا تتتتتتتز اةتتتتتتتلت ت  -

 لإي ائاتتتتا  ه تتتتاء اةاتتتتة  اةلتاستتتت ل   غزساتتتتا عتتتت   جتتتتات اةةتتتتز س 
 
ايم ةبتتتتاس اة تتتت احاس   وتتتتا

 المر ةحس ةزريادظ ن  اينزااع. 
ا  اتت   ظتتا  استتةيل اة تتلاه لموزرتتيال   تتن  تتلال استت  لاا رتاء اة تتلاه عتت    اء  وزرتتيال   -

  ن يؤ تت  ذةتتت  عتتت  الإبتتتلا    ظة تتتس استتتةيل اة تتتلاه عتتت   خاحتتت  اة وزتتتال ايم زلتتتس؛ ة  جتتته 
 يتتة ا  اتت   ظتتا  اة ستتةيل اةلمتتا      تتا ي ضتتر ه  تتن قاتتات اةستتلتاع  الماتتاتاع ايم زلتتس 
ةز اةتتتتب  ستتتتلا  اةستتتتلتص الموخداتتتتس  استتتت سلا   تتتتل     تتتتةا  تتتتن رةاتتتتاع   ستتتتاةاب اة ستتتتةيل 

  ا   يا اع اةورزاس  اةلملااس  الأنلم س الم   اس  اةلا    اس. 
الواتتتت  اةستتتتخاتاع اةة اتيتتتتس ايمابتتتتس  الإبتتتتلا  اة وزالمتتتتل الم رخ تتتتز حتتتتةل الملتستتتتس؛ ةتتتتل تلا  -

الم اشخ ع  اةةقة  يو  ا ح ااظاع اةلوزاس لأ ةااء الأ ةت  اة لاه  ا س جا س اةةتتخأوس 
 ةا ن ا ح ااظاع  ابس الأكا يراس  اة   ةيس  ااا. 

  ن  لالي الاجتما ي والمالي والوظيفي،  تمكا  المعلم وتحسا  و عه-3

ايةتتتتت ن  ا تتتتتةيخ لااكتتتتت  الأظتتتتتةت  اينتتتتتةادز   ضتتتتتران ت ااتتتتتب كاداتتتتتس ةزروزرتتتتت ن   ايةتتتتت ن  -
  ضتتتايال ا ق  تتتا يس   إنلمتتتاء  ظتتتا  حتتتةادز  ا يتتتس   و ةيتتتس ةزروزرتتت ن الم ر تتت ين   دتتت   
 ةتتاتاع  ا اتتتس  ليزتتس  ا تتت  اة ظتتا  اة وزالمتتتل ة سزاتتت  ا ي رتتا  يوتتت  اةتتل    تتتن اةتتتلت ت 

 ايم ةباس   اية ن دخ   اةور  ةزروزر ن ةضران    اظا ال. 
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الواتت   ظتتا  اخقاتتس قتتا ل يوتت  الأ اء  اة  تتةيخ المنتتل   ضتت      ابوتتس   اء الموزرتت ن  ا تت   -
الملاتت   الوا    ت اة ةظاه اةل ل بلمي  دوال   ةتت رخ   تقتت  اة  قاتتس  اة ساتتال  تتأ اء 
الموزتتل  ا تت  اةل تت    الواتت   وتتاي   اة تت  اا المنتتل ةزرراتستتس  ا تتس اة وزتتال   ا  اتت  

 شخ     واي    ا نس ة جليل اين ةل يزاه. 
اتتتتتتتةد    تتتتتتتخا ظ التيباتتتتتتتس  ةتتتتتتت رخص  اتتتتتتتلتيب  نتتتتتتتل  ةتتتتتتت لا  يخ تتتتتتتز يوتتتتتتت    ةتتتتتتتا،ال الماتتتتتتتاتاع  -

ال   استتتتتتت سلا  اة س اتتتتتتتاع اينلي تتتتتتتس عتتتتتتت   اة لتأةتتتتتتتاس اينلي تتتتتتتس    ستتتتتتتاةاب اة ستتتتتتتةيل اةلوتتتتتتتر
اة تتتلتأم   ايةتتت ن  اتتتاتاع الموزرتتت ن ايم زلتتتس ةا رك تتتةا  تتتن استتتليل  وزتتتال يتتتال  اي تتتة ص 

  ا   اةل ةل اةلتاساس. 
اةياتتتتس الموزرتتتت ن  أ لاقاتتتتاع  ا تتتتس اة وزتتتتال   اة أ اتتتتل يوتتتت  اةستتتتال الما اتتتتس   ا  اتتتت  رةاتتتتاع  -

 تقا اس يا ةس ار ع اس يلال اة لاه  ن  لال اةلت ت ايم ةباس. 
اةورتتتتت  يوتتتتت    تتتتتاء يلاقتتتتتاع  يجا اتتتتتس  تتتتت ن الموزتتتتتل  اة اةتتتتتب   اتتتتتلتيب الموزرتتتتت ن يوتتتتت   خايتتتتتاص  -

اي ةا تتب اة لةتتاس  اة   ةيتتس ةزرتت وزل    وزيتتز   تن  ستتل ص    تتلت ةزروخدتتس  ةتتوم  جتتخ  
  اق  ةزروزة س دس . 

  ي ل ذة   ن  لالي  تفعيل المساالة والم اركة ارجتمعية، -4

 يسل  ل اع اةياس لأ ةااء الأ ةت حةل  ساجخ اةلت ت ايم ةباس  اينزةل اة ليزس.  -
  نلماء رةااع تقا اس  ج رواس لم ابوس   اء الملتسس  الموزر ن.  -
  وزيز   ت  جاةم الأ  اء    ةااء الأ ةت ع  ب ع اةسخات اة وزالمل.  -
يستتتتل الم  تتتتتلياع اينةاتيتتتتتس  ا ظتتتتتال ةستتتتتاءاع  تتتت ن بتتتتت اا اةستتتتتخات   س زتتتتتف شتتتتتخا   اي  رتتتتتع  -

 لم اقلمس اةسضايا اة وزاراس. 
 وزيز اةلمخاكاع  ع اي  رع الملنت   وزيز اة وا ن  ع الم ظراع غ تت  اينية اتتس  اةاالتتاع  -

اينزاتتتتتس ةتتتتتليل اةورزاتتتتتس اة وزاراتتتتتس    ،تتتتت اع الم تتتتتا تاع اي  رواتتتتتس اي ا اتتتتتس  اة  ةياتتتتتس 
 ةليل اة وزال. 

 لمتتتكا  اي تتتاةم ا سالمتتتاتيس  ياتتتا اضتتتل  ر زتتت ن يتتتن اة تتتلاه  الموزرتتت ن    ةاتتتاء الأ تتتةت  -
 لم اقلمس اةةااساع اة وزاراس ةرنل  ن از  اةظالخص. 

ا ستتتت لا ص  تتتتن اة ك ةةةظاتتتتا اينلي تتتتس   ستتتتا    اة ةابتتتت  ا ظ رتتتتا    الم  تتتتاع اةخقراتتتتس  -
 ة ةساع  ا خص الملمات س اي  رواس ع    اقلمس الملمكلاع الملتساس.  

    ي ل ذة   ن  لالي  إصمح منظومة التقويم والامتحانات -5

ا   تتتتلاح  تتتتن  ن ا   يا تتتتاع ايناةاتتتتس  ،تتتت ع يوتتتت  اينلتتتت   اة زستتتت ن   رتتتتا يتتتتلدع اة تتتتلاه  -
 
 
 ية اةلت ت ايم ةباس   قاة تتال  ايناظتتس لإبتتلا    ظة تتس اة ساتتال ة يتتةن   يتت  شتترة 

  ايلز اة وزل اةلوو . 
  ن اينل   اة زس ن.  -

 
 ا ةيخ  ساةاب اة سةيل ة سوم اةلال  اة يزا   ل 

 اسزا  اةضي  المخا    ا   يا اع اةااا اس  ن  لال اسةيراع  خحزاس    ةيس.  -
  ةياء اة ر اس ع  الأسلزس  ا ي را  يو   ساةاب اسةيل    ةيس   خ س.  -
 ا ةيخ      سلزس  ج ل    ل يو   ة ةياع اة لك   اةوزاا   د  ا ناف  زة (.  -
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  تتن ا ي رتتا  اةكوتت  formative assessments   تتال اسةيرتتاع  ةتت رخص  ايةيناتتس   -
 
(  تتل 

 يو  ا   يا اع اةااا اس. 
 اس سلا  اة سااراع اةورزاس  الملماتأع  الأنلم س  جزء  ن اسةيل اة اةب.  -
 التيب الموزر ن يو  ا رال    اع اسةيل    ةيس ا راش ى  ع  للا  اة وزل اينساساس.  -

  ار ور الثاني: السياسات الوقائية لمواجهة الدروس الخصوصية: 

  اخ ز يو    ع ا المات اةظالخص  ن ظ  تلا ق    ن ا لاقل    ن   خ لاي 

الواتتتتت   ظتتتتتل اةخقا تتتتتس  اةالمتتتتتخأواع المخا  تتتتتس  رةاظاتتتتتس ازتتتتت  اةظتتتتتالخص   تتتتتن  تتتتتلال ا  اتتتتت   -
سااستتتتاع  ا تتتتنس  بتتتتات س ةضتتتت    راتستتتتاع اةتتتتلت ت ايم ةبتتتتاس ايماةلتتتتس    لمتتتتخأع 
   اع قا ة اتتتتتس اضتتتتترن حستتتتتةح اة تتتتتلاه  ايرتتتتتيال  تتتتتن ا ستتتتت يلال   الواتتتتت    ت  جتتتتتاةم 

   ةااء الأ ةت ع   خاق س   اء الملاتت  اة ل لاع غ   اةخسراس. 
الواتتتتتت    ت الإ اتص اة وزاراتتتتتتس  اينزاتتتتتتاع عتتتتتت  تبتتتتتتل  اا تتتتتتع   تتتتتتا ن اةتتتتتتلت ت ايم ةبتتتتتتاس  -

ايماةلتتتتتتس   دتتتتتتخظ غخا تتتتتتاع    يسةقتتتتتتاع   اتيتتتتتتس يوتتتتتت  الموزرتتتتتت ن اةتتتتتت ين ي بتتتتتتر استتتتتت يلاةال 
 ةز لاه. 

  تتتظ  ياديتتتس اةتتتلت ت ايم ةبتتتاس عتتت  ايم تتتس ا ستتت  اااجاس ةز وزتتتال  تتتا ق تتت  اي تتتا      -
  سن  لمخأواع  ايرس   الوا  اةسةا  ن الم ظرس لمراتسس  ا س اة وزال. 

الواتتتتت  اةتتتتتل ت اةخقتتتتتا ت ة سا تتتتتس الموزرتتتتت ن   الواتتتتت    لاقاتتتتتاع اةةدالتتتتتس اةوا تتتتتس   تتتتتل  اع  -
 اةةزةو   ةاها  اةلمخ  المنل    ا ه اةلس ةت الأ لاق  لما س اة وزال. 

دتتتتتتخظ قتتتتتتةا  ن بتتتتتتات س ة  ظتتتتتتال  خا تتتتتتز اةتتتتتتلت ت ايم ةبتتتتتتاس   الواتتتتتت  رةاتتتتتتاع اةخقا تتتتتتس  -
 اينية اس يو    ائاا  را ع  ذة  ايليل ساياع اةور    خاق س الأسوات. 

 ن ا ضرن اي اةم الملتساس  ابس  جاةم الأ  اء  الموزر ن  ةاحس كاداس  تتن اةةقتتر  -
 ا ا ل الآتاء ةوخظ اسااراع الموزر ن حةل جلا،ال   ن حاا اةسلتص اةوا س يوتت  اةتت وزل 
  ةتتتتت ةياع الإ جتتتتتا  عتتتتت  اةزيتتتتتس  اةخياضتتتتتااع  سات تتتتتس  تتتتتالأقخان عتتتتت  اة تتتتتف   ألمتتتتتر   يضتتتتتا 
اة ساال يا اع اة لاه اةلتاساس   ل   ا ي  ةة ه  تتن ظاتتل ة يساتت   تظتتاع  دضتت   تتن 

  لال  اظ ااال المن ةاس  الملمات س  لواةاس ع   نلم س اة ف اةلتاس ل. 
اة ةياتتتس المةتتت رخص  س تتتةتص لتتت ن اةظتتتالخص   يستتتل  تو يرتتت    تيتتتس يوتتت   ةتتت ة  اةتتتة اتص  -

  تتتتتليخياع اة وزتتتتتال  حتتتتتةل اتتتتتأه  اع اةتتتتتلت ت ايم ةبتتتتتاس فلمتتتتتاتو دياتتتتتا يا تتتتتس المتتتتتةاج  ن 
  ر زةن ين  سا س الموزر ن؛ ةلمخ   بوا  اةظالخص  ا س راا لأ ةااء الأ ةت   ظاتتاع  ظتتخ 

 اة لاه ع  ل ا اةلمأن. 
 عتتتتت   وا زتتتتتس  -

 
  يجا اتتتتتا

 
ال رتتتتتا   تتتتتليخ  المتتتتتلتات   ةظاتتتتته  وزرتتتتتيال اةتتتتت ين قتتتتتل يظاتتتتتخ ا ارا تتتتت ا

 عتتتتت   وا زتتتتتس اة لا اتتتتت  اةتتتتت ين   
 
 ستتتتتز اا

 
اة لا اتتتتت  الم زستتتتت ن ةزتتتتتلت ت ايم ةبتتتتتاس     ارا تتتتت ا

 ي زسةن  ت سا   ةباس. 
اةداتتتف اك ةةةظاتتتا الموزة تتتاع  ا ا تتتال ة لواتتت  اة ةابتتت   تتت ن الآ تتتاء  الملتستتتس؛ لم ابوتتتس  -

حتتا ع اة تتلاه الأكا يراتتس  اةةتتزة اس  ا ظ راياتتس  ا تتا ل  ظاتتاع اة ظتتخ دارتتا قتتل يظاتتخ 
  أ ل. 

 
  ن  لمكلاع  وزاراس    سزة اس    

اس يلا   ا اح ظليل يو  غخات  ا اح اة ل  فُو ل  يسةح اة لا اتت  عتت   خاحتت  اة وزتتال  -
اةوتتتتا  الم تتتتخ      ت  ؤسةتتتتاع اة وزتتتتال  الموزرتتتت ن عتتتت  المستتتتا  الأ ل يوتتتت  ايساتتتت  ظةا تتتتب 

 اة رة اةلما   ةز لا ا   ابس   سل  ل الأ اء الأكا يلمل. 
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 ظتتتتتخاء المزيتتتتتل  تتتتتن اةلتاستتتتتاع ا ستتتتت  لاياس   تاستتتتتاع ايناةتتتتتس  اة وتتتتتا ن  تتتتت ن   اتص اة   اتتتتتس  -
 اة وزتتتتتال   خ تتتتتز اة يتتتتتة  ا ظ راياتتتتتس؛  كزاتتتتتاع اة   اتتتتتس لإيتتتتتا ص اة ظتتتتتخ عتتتتت    اتص الموزرتتتتت ن 
 اةةقتتتة  يوتتت   بتتت تاع اةلجتتتةص  تتت ن  تتتا ي ر زتتته الموزرتتتةن  تتتن    ات عتتت  بتتتلةدال اةخستتتراس 
 ي تتتتتتتل استتتتتتتليرال ةزتتتتتتتلت ت ايم ةبتتتتتتتاس  ستتتتتتتةاء اةلخ يتتتتتتتس    عتتتتتتت  

 
    اتلتتتتتتتل الميتتتتتتتايخص ارا تتتتتتتا

  جرةياع. 
الواتتت    ت  ستتتا   الإيتتتلا  ايم زلتتتس عتتت   يتتتا ص اةتتتة   اةوتتتا   رتتتا ةزتتتلت ت ايم ةبتتتاس  تتتن  -

 رهات سز اس يو  اة لاه  الأسخ  اي  رع بلمي  يا . 

  ار ور الثالب: السياسات البديلة لمواجهة الدروس الخصوصية: 

  ةتتتت   ة ستتتتتليل  تتتتلا   تستتتتتراس   لمتتتتخ يس  ي تتتتتل اة تتتتلاه يتتتتتن اةر تتتتةء ةزتتتتتلت ت ايم ةبتتتتاس    تتتتتن 
   خ لاي 

   ن  لال ا س لا ص  ن اة ك ةةةظاا     تتاع اة وزتتال تبني التحول الرق ي في التعليم -
اةخقلمل اي ا اس      سلضس اة يزلس ة ةد    لا    وزاراس   احتتس ةيتت  اة تتلاه   قجتتة ص 
ياةاتتتتتس    يتتتتتل استتتتت سلا  الم  تتتتتاع اة وزاراتتتتتس اةةج اتتتتتس   تتتتت     تتتتتس يذا تتتتتخ الآني  ي  تتتتت  
الموخدتتتتتس الم تتتتتخ ي   إيتتتتتتلا   ي تتتتتة  تقلمتتتتتل التتتتتتايو      تتتتتةا فةتتتتتايل اة تتتتتتلاه يوتتتتت  اةلاتتتتتتل 

 اة ا ت   التيب الموزر ن  اة لاه يو  اس سلا     اع اة وزال اةخقلمل  لايزاس. 
توظيووووووووووف تطبيقووووووووووات وأدوات الوووووووووو  اا الاصووووووووووطنا ي فووووووووووي ال وووووووووود موووووووووون ظوووووووووواهرة الوووووووووودروس  -

ير تت  اةتت كاء ا بتت  ا   دخبتتس  ايتتلص لإحتتلا   سزتتس  ةياتتس عتت   ظتتل  الخصوصووية، حيووب
ل اةتت ا ت   ايزاتت  الأ اء اجوزتته   اص 

ر
اة وزال   قلتاه يو  اس اا اة وزال    يل اة وز

اةس يركن  ن  ةال ع  اسزا  ايناظتتس  لتت  اةتتلت ت ايم ةبتتاس.  يركتتن اةداتتف    اع  دور
 Adaptiveاةتتت كاء ا بتتت  ا   عتتت  اينتتتل  تتتن لتتت ن اةظتتتالخص  تتتن  تتتلال اة وزتتتال اة كالتتتت  

Learning Systems  استتت سلا     تتتاع  وزاراتتتس  لية تتتس  اةتتت كاء ا بتتت  ا   استتتة   )
  يزا   ة ة  اة اةب  اسليل  ي ة   س ا حةب اح ااظااه اة وزاراس اةلخ يس  

( ةز تتتتلاه   إنلمتتتاء  ةتتتتايلين Chatbots & AI Tutorsل المةتتتايلاع اة  اتتتتس   استتتلي
 وزارا ن ذ ا ن فورزةن يو   لات اةةايس ةلظا س يتتن  ستتلزس اة تتلاه  ابةتتا  الملتتالال 

(   ة يليتتل Learning Analyticsاة تتو س ةاتتل   استت سلا     اع ايزاتت  الأ اء اة وزالمتتل  
  سا  اةضوف ةل  اة لاه بلمي    كخ  اسليل  يل  س ا ةال  ا   الملتسس. 

 تتتن  تتتلال ايةيتتت  اخ  تتت  اة تتتلاه  تتتن اةتتتلت ت تفعيووول الأن وووطة الممنهجيوووة بالمدرسوووة،  -
ايم ةبتتتتتاس  لتتتتت   نلمتتتتت س  وزاراتتتتتس ظ ا تتتتتس   لمتتتتت ع اح ااظتتتتتااال الأكا يراتتتتتس  ا ظ راياتتتتتس 
وتتز   اتتاتاع اة لك تت    اةتت وزل اةتت ا ت   ذةتت   تتن  تتلال  ولتتس  يلتتزص  ا تت  

ُ
 اة لةتتاس    

الملتستتتتس    تتتتن   تتتتخ  المس  حتتتتاع ة   اتتتت  لتتتت ا اة تتتتلي   تتتتا يوتتتت ي الواتتتت   جرةيتتتتاع اة سةيتتتتس 
اي ا اتتس  ا تت  الملتستتس    شتتخا   وزرتت ن   ر تت ين   إنلمتتاء اة تتةا   اة وزاراتتس  المتتلاتت 

 تتا   اةستتخاءص(   ا  اتت   لمتتخ ياع  وا  اتتس  تت ن  – ا   اةوزتتة   –   ي   ا   اةخياضااع 
ز يوتت   اة تتلاه ينتت   لمتتكلاع  اقواتتس  خا  تتس  تتالمسختاع   إظتتخاء  ةتتا ساع  وزاراتتس ايلتتر
المتتتتتت ا خص    تتتتتت  الأ لم اتتتتتتا  الملتستتتتتت ل   اةساتتتتتتا   زيتتتتتتاتاع  الا اتتتتتتس  وزاراتتتتتتس  خا  تتتتتتس  تتتتتتالم    
اةلتاستتتتت ل  اةداتتتتتف اةتتتتتلتا ا اة وزاراتتتتتس  ايناكتتتتتاص    تتتتت ي ار اتتتتت     ات يزراتتتتتس    ااتيساتتتتتس  

  إنلماء    اع  ةك    اس الايزاس   شخا  الملتسس. 
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اتتةد    تتخا ظ  يتتل  وزالمتتل  جا اتتس ةز تتلاه الم ويتت ين  ا تت  المتتلاتت   اس تتاا ستتاياع  -
ؤ ن يزياتتا  رسا تت   تتا    لا تتل 

ة
اسةيتتس تستتراس  ا تت  الملتستتس فلمتتخ  يزياتتا الموزرتتةن  يُيتتاد

    اسب ةز لاه. 
 نلمتتتاء ي خا تتتز  وزاراتتتس حية اتتتسي  خ  تتتس  أستتتوات ت زيتتتس ة ستتتليل  ت ت  يتتتل  ليزتتتس يتتتن  -

 اةلت ت ايم ةباس. 
ا س وا س  الم ر  ين  ن  سل ت اةلت ت ايم ةباس عتت    تتخ ة ستتليل  ت ت  جا اتتس عتت   -

المتتتتتةا  الأساستتتتتاس  ابتتتتتس اةخياضتتتتتااع  اةوزتتتتتة  يبتتتتت  ق تتتتتةاع اة وزتتتتتال اةلضتتتتتا اس     تتتتتاع 
 الإ    ر. 

 لمكا  دخح  ي اس يو   ة ة    اتص اة   اس  اة وزال ةلتاسس ا س  اااجااع اةاةةيساس  -
لمخا ز اةلت ت ايم ةباس  الإدا ص  ااتتا عتت  اةةقتتة  يوتت   ؤشتتخاع اةوتتخظ  اة زتتب يوتت  

 اةلت ت ايم ةباس ع    خ. 
 ،تت اع المؤسةتتاع ايم  يتتس    ظرتتاع اي  رتتع اينوتت  يوتت  استتليل اةتتلت ت ايم ةبتتتاس  -

ي رةيتتتتتتتتتاع اة تتتتتتتتتلاه ذ   اةتتتتتتتتتل   المتتتتتتتتت سل    ابتتتتتتتتتتس عتتتتتتتتت  الم تتتتتتتتتاج   الأحاتتتتتتتتتاء اةلس تتتتتتتتتت ص 
  اةولمةا اس. 

 ،تت اع الموزرتت ن  رتتن يستتل ةن  ل تتس اةتتلت ت ايم ةبتتاس يوتت   لمتتكا   اا تتاع  ا اتتس  -
   ايتتتةن لرتتتزص  بتتت  يركتتتن  تتتن  لاةاتتتا  تتتل ظةتتتةت اة ةابتتت   تتتع 

 
ةاتتتل لإ اتص شتتتلة ال ذاااتتتا

  اتص اة   اتتتس  اة وزتتتال؛ ة يساتتت  الم تتترنس الملمتتت   س عتتت  تيايتتتس    ابوتتتس المةتتت ة  الأكتتتا يلمل 
 ةز لاه.  

المخاظوتتس اةلمتتا زس ةستتخاتاع اةتتة اتص حتتةل اةتتلت ت ايم ةبتتاس  اة ظتتخ عتت  ايساتت  اة تتةا ن  -
 تتتت ن ا ي  تتتتاتاع اة وزاراتتتتس اينرايتتتتس اة تتتتلاه   ستتتتخلل  تتتتن  احاتتتتس   ا ي  تتتتاتاع اة جاتيتتتتس 
اةاةتتتةيساس المخا  تتتس  اةلمتتتلاداس عتتت  الموتتتا لاع الماةاتتتس  إ اتص  خا تتتز اةتتتلت ت ايم ةبتتتاس 

  ن  احاس   خ . 
 ن ا جتتتتتته   اتص اة   اتتتتتتس  اة وزتتتتتتال  لتتتتتت  يستتتتتتل  زيتتتتتتل  تتتتتتن اةلمتتتتتتخاكاع اة ي اتتتتتتس  اينةاتيتتتتتتس  تتتتتتع  -

اي ا وتتتتتاع   خا تتتتتز اة يتتتتتة  اةوزراتتتتتس  ا ظ راياتتتتتس   اة تتتتتتل  تتتتتن شتتتتتأ اا ستتتتتل اةلجتتتتتةص  تتتتتت ن 
الم ظتتخين اة   تتةي ن  المراتستت ن يوتت  ايليتتل   ةةيتتاع الملمتتكلاع اة   ةيتتس  اس تتاا المتتةات  

  الإ يا اع اةبلمخيس  اة وزاراس ينزاا   بة  ة ز اس اة ةقواع اي  رواس الم  ا ةس. 
ضتتتخ تص اتتتةادخ  اا تتتاع  راتتتس   ةياتتتس  اداتتتس حتتتةل اةتتتلت ت ايم ةبتتتاس عتتت    تتتخ  يركتتتن  -

ةة اتص اة   اتتس  اة وزتتال  اة وتتا ن  تتع  خ تتز الموزة تتاع   يتتل ااستتاذ اةستتخات  اي اتتا  المخ تتز  
ةز و لتتتتتتس اةوا تتتتتتس  الإح تتتتتتاء  تتتتتتن ظرتتتتتتع المؤشتتتتتتخاع اةلاةتتتتتتس يوتتتتتت  ح تتتتتتل استتتتتت الاو اةتتتتتتلت ت 
ايم ةباس   ن  لال  ضادس اةلت ت ايم ةباس ضرن   ل الم خ داع اة وزاراس عتت  
اةلتاساع ا س س ا اس اة ل يسة  ،اا  خ ز الموزة اع     اي اا  المخ ز  ةز و لس اةوا س 

  الإح اء  حةل   ظه   ول ع الإ لاح ع  الأسخ الم خيس. 

 دراسات وبحوث مقترحة:   

عتت  ضتتةء   تتا ظ اةلتاستتس يس تت   اة اح تتان بوتت  اةلتاستتاع  اة يتتة  عتت  ذةتت  اي تتال   ااتتا 
 يو  سبا  الم الي 

اةداتتتتتتتف ا  استتتتتتتاع اةتتتتتتت كاء ا بتتتتتتت  ا   عتتتتتتت  اة وزتتتتتتتال   تتتتتتتلي  لمةاظاتتتتتتتس دتتتتتتتالخص اةتتتتتتتلت ت -
 ايم ةباس ع  اة وزال ق   اي ا    ع    خ. 
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دتتتتالخص اةتتتتلت ت  ق تتتت  اي تتتتا    عتتتت    تتتتخ عتتتت  ضتتتتةء ا المتتتتات اسالمتتتتخا   ةتتتت س   اة وزتتتتال -
 ايم ةباس. 

 اأه   دالخص اةلت ت ايم ةباس يو  ظة ص اة وزال ق   اي ا    ع    خ.     -            

ا نوياستتتتتاع اة   ةيتتتتتس  اة وزاراتتتتتس ةزةتتتتت ااخ اة وزاراتتتتتتس  اة وزتتتتتال  تتتتت ن ا  اتتتتتاء اة تتتتتتلاحاس   -
  ضخ تص اة يليا  ن  ظاس  ظخ  ب اء اة   اس  اة وزال  تاسس  الا اس. 

 حة رس اةة ااخ اة وزاراس   هخلا يو  اةل ت اةسالمل  اة   ة  ةزرلتسس  تاسس ايزازاس.  -          

   ز تتاع الواتت  اةتتل ت اة   تتة   اةسالمتتل ةزرلتستتس لمةاظاتتس دتتالخص اةتتلت ت ايم ةبتتاس -
 ع  ضةء قال المةلةةاس ا ظ راياس  اةةج اس. 

اةتتتتتلت ت ايم ةبتتتتتاس   هخلتتتتتا يوتتتتت  اةنةتتتتتاظ اة ستتتتتاع   اةتتتتتةج ل لأ  تتتتتاء اةتتتتتةجن اةةاحتتتتتل  تاستتتتتس  -         
 ايزازاس. 
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 المراجل 
: المراجل العربية

ً
 أولا

(. بوتت   ظتتالخ ضتتوف اةوتتلل اة   تتة  2020  خالال  سولا     يرة   يةسف   حرتتل   ستتراء  
عتتت  اة وزتتتال الم تتتخ  اينتتتليا  الموابتتتخ   جزتتتس ظا وتتتس اةلاتتتة  ةزوزتتتة  اة   ةيتتتس  اة لةتتتاس  

 . 150- 133  12   14كزاس اة   اس  ا 
(.   تتتلاياع اة وزتتتال ق تتت  اي تتتا    ايتتتلياع شتتتا كس  استتتل   يتتتل    2014  تتتخالال   جتتتل  يزيتتتز  

 اةسالخص  ياةل اةك ب. 
(. اةلت ت ايم ةباس  اي رةياع اةلتاساس ا الماتلا   س ا،اا  1970  خالال   يرل اةلماد    

 ايزل اا  اةسالخص   ات اة  خ ةز  ايس. 
(. ااجالاع اةخ   اةوا   ية اةلت ت ايم ةباس  را  وكةتته 2003  خالال   يرل ي ل اينرال  

  ا 4صتتنالس الألتتخا   المؤسةتتس اةوخقاتتس ةلاسالمتتاتاع اةوزراتتس  ا راتتس المتتةات  اةبلمتتخيس  ت
11 . 

 تؤ   ج رتتع  الإستتك لتيسي  ات  –(. اةتتلت ت ايم ةبتتاس قضتتاس  ظتتا  2009  ة الميات   ظتتا  )  
 اي ا وس اي ليلص(. 
(. الواتتتتت  سااستتتتتس اة وزتتتتتال عتتتتت  المرزكتتتتتس اةوخقاتتتتتس اةةتتتتتوة يس لمةا  تتتتتس 2008الألم تتتتت   يوتتتتت   تتتتتن ي تتتتتلن  

 . 64 – 106  4  ا 15ا اجالاع اة وزاراس  تاسس ايزازاس   جزس اةوزة  اة   ةيس   ظ 
(. اةةااستتتس اة وزاراتتتس  اةولاقتتتس  تتت ن اي ا وتتتس اي زا خيتتتس  اةةتتتز س  ساتقتتته عتتت  2016الإ تتتا   ستتتزلمى  

اة يزاتتتتت  اة ظلمتتتتتل   جزتتتتته اةوزتتتتتة  الإنةتتتتتا اس  ا ظ راياتتتتتس  ظا وتتتتته قابتتتتتل   خقتتتتتا   تقزتتتتتس 
 . 541 -529  27اي زا خ  ا

(.  2019 يز ن   وةظ  كتتت  ظتتةلخ  يةستتف ي تتل المو تتت   تت لت   سزتتة   ستترايس يوتت   يرتتل  
اةداتتف   تتا ظ اة يتتا اة   تتة  عتت  بتت ع اةةااستتس اة وزاراتتس عتت    تتخ ي ا تتةت  س تت      جزتتس 

 . 4     13  ا  2019ظا وس اةلاة  ةزوزة  اة   ةيس  اة لةاس    ظ 
(.  رتتةذ   س تت   ة وزيتتز بتت ع اةستتخات اة وزالمتتل ا ستت  ااا   عتت    تتخ يوتت  2022 ي تتات  حرتتل د  تت   

ضتتتةء الإجتتتات اة  ظالمتتتل ةرنة رتتتس ا ستتت  اااجاس ةز وزتتتال   جزتتتس كزاتتتس اة   اتتتس  ظا وتتتس يتتت ن 
 .  3    46شرم  ا 

(. دتتتالخص اةتتتلت ت ايم ةبتتتاس  تتتن  ظاتتتس  ظتتتخ   ةاتتتاء الأ تتتةت   تتتليخ  1999 تتتاه    ستتتا س   تتتخالال  
المتتتلاتت   خ   لتتتا يوتتت  اةتتتل ت اة   تتتة  ةزرلتستتتس   تاستتتس  الا اتتتس ايزازاتتتس   جزتتتس اة   اتتتس  

 . 82كزاس اة   اس  ظا وس الأ لخ  ا 
(.  وزتتتتال اةظتتتت     دخيساتتتتا  اةتتتتلت ت ايم ةبتتتتاس اة كرازاتتتتس  انوياستتتتاااا يوتتتت  2022 تتتتخا    تتتتاتو  

 اةةااساع    ظرس الأ ل الم يلص ةز   اس  اةوزة   اة سادس  اةاةنةية. 
(. ا تتةيخ سااستتاع اة وزتتال اةوتتال  عتت    تتخ لمةا  تتس ا ق  تتا  الموخعتت  2016اةب  تتخ    يرتتل يتتةظ  

 – 117  3   106 الإدا ص  ن  ب  ت س يادةتص   اة  يا   جزس كزاس اة   اس ظا وس  ااا  ا 
244. 

(. اة   اتتتتس المسات تتتتس  اةةااستتتتاع اة وزاراتتتتس     وتتتتس اةةتتتتلا   كلتتتتخ 2006 كتتتتخ  ي تتتتل اي تتتتةا  اةةتتتتال  
 اةلما . 

(. اةتتلت ت ايم ةبتتاس قتتخاءص اخقةيتتس عتت  الأستت اه  الآهتتات   جزتتس ردتتاح 2019 تتن  ستترايا   داجرتتس  
 . 398-374  2  ا 11يزراس  ظا وس قابل   خقا   اي زا خ   ظ 
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(. اةتتلت ت ايم ةبتتاس   هخلتتا عتت  اةولاقتتاع ا ظ راياتتس ةر رايتتس اة   ةيتتس 2021 تتن   تت ص  يو تت ى  
 تاستتتتس  الا اتتتتس   ا ةيتتتتس  لي تتتتس اي زلتتتتس   جزتتتتس اة   اتتتتس   واتتتتل يزتتتتة   اس اتتتتاع اةنلمتتتتاجاع 

 . 213 – 192  2  ا8اة ل اس  اةخياضاس ظا وس  يان ياشةت اي زلس   ظ 
(.  تتتتل ا لتتتت  الأستتتتخ اي زا خيتتتتس يوتتتت  اةتتتتلت ت ايم ةبتتتتاس   جزتتتتس  جتتتتا اع 2017 ةجا تتتتس  دا تتتت   

 . 4الموخدس  المخ ز اي ا    يو  كاع   ا ل    ا
(. اةتتتلت ت ايم ةبتتتاس   تتتل  اأه  لتتتا يوتتت  استتت سخات اةورزاتتتس 2019 ةي اقتتتس  يوتتت   قخقتتتا     دتتتاء  

 . 168.  -ا 157  13اة وزاراس   جزس اة احا ا ظ را    ظا وس ي ل اينرال  اخ   ا 
 (.  ن  اقع  لمكلاع اة وزال  اةسالخص  المك  س اةو خيس ةزنلمخ  اة ة أع. 2017 ا ات  دخ  ي لن  
 (. الملتسس المةا يس  الإسك لتيس   ات الم  ةياع اي ليلص. 1998اخكت  ي لاةل ا   

(.  ستت اه دتتالخص اةتتلت ت ايم ةبتتاس  رهاتلتتا اة   ةيتتس يوتت  2014اة رالمل   يران  يرتتل تضتتا يوتت   
 . 2  ا41جز س المخحزس اة ا ةيس ع   يادظس اةزتقاء   جزس اةوزة  اة   ةيس   ظ 

(. اةةااستتس اة وزاراتتس  رةاتتاع بتت واا عتت    تتخ  2012ظا  اةكخيل  يلاء  حرل  اي اات  سا   يو   
 جزس اة يا اةوزلمل ع  اة   اس  ظا وس ي ن شتترم  كزاتتس اة  تتاع ةتتلآ اه  اةوزتتة   اة   اتتس  

 (. 3(    13ا  
(. ا ق  تتتتتتتتا  اةي تتتتتتتت  تستتتتتتتتلمل عتتتتتتتت    تتتتتتتتخ  رتتتتتتتتةذ  اةتتتتتتتتلت ت 2015ظبتتتتتتتت   المتتتتتتتتأ ةن يوتتتتتتتت  ي تتتتتتتتل الم زتتتتتتتتب  

ايم ةبتتاس  تت ن اة س تت ن  ا ةيتتاء  اي زتتس اةوزراتتس ةس تتاا كزاتتاع اة جتتاتص  ظا وتتس ا  لتتخ  
 . 615-506اةول  اة اةا يلمخ  

(.  لل  ؤشخاع  يا اةتتل    الإدتتاح  ا ستت الاو  2020اي اا  المخ ز  ةز و لس اةوا س  الإح اء  
   اةسالخص.  2020 اتت  – 2019   ةقخ 

(.  لل  ؤشخاع  يا اةتتل    الإدتتاح  ا ستت الاو  2020اي اا  المخ ز  ةز و لس اةوا س  الإح اء  
 .  2020 ح ى  اتت  2019 ن    ةقخ 

(. الآهتتات ا ق  تتا يس ةزتتلت ت ايم ةبتتاس عتت    تتخ   جزتتس   تتخ 2019ظة ص  ي ل المال   يرتتل  
  535  ا 110الموابتتخص  اي رواتتس الم تتخيس ةلاق  تتا  اةةااستت ل  الإح تتاء  اةالمتتخأع   تتظ 

425-468 . 
(. الأبوتتتا  اةةااستتتاس  انوياستتتاااا يوتتت  بتتت ع اةةااستتتس اة وزاراتتتس عتتت  2019ح تتتا      تتتال  يةتتتن  

 . 645 – 627  3  ا 75  خ  تاسس ايزازاس   جزس كزاه اة   اس  ظا وس ج  ا   ظ 
(. ا هتتتتتات اة   ةيتتتتتس 2024اي  تتتتتخ   تاشتتتتتل  اة تتتتتسخ    يرتتتتتل  اة تتتتتة ت  ي تتتتتل )  حضتتتتتخ ت   حرتتتتتل  

ةزتتلت ت ايم ةبتتاس يوتت  اة وزتتال الملتستت ل عتت  ستتز  ه يرتتان  تتن  ظاتته  ظتتخ ا ةاتتاء ا  تتةت 
 . 51 – 29  34 جزه  ية  يخقاه ع   جا ع اة   اس اة ةياس تا  س اة   ةي ن اةوخه  ا

(. الآهتتتتتات ا ظ راياتتتتتس ةزتتتتتلت ت 2024اي  تتتتتخ   تاشتتتتتل  اةلاتستتتتت ل  ي تتتتتل )  قتتتتتن  يرتتتتتل  اة تتتتتسخ   
ايم ةباس ع  سز  س يران  اي زس اةوخقاس ةزوزة  اة   ةيس  اة لةاس  المؤسةتتس اةوخقاتتس 

 . 248-207  36ةز   اس  اةوزة   الآ اه  ا
(. اةةااستتس اة وزاراتتس عتت    تتخ  قتتخا ظ ا لاتت لا    يتتا   تتؤارخ  يتتة 1987ح تت    حرتتل  ستترايا   

 . 1393 – 1317  4 لمخ ا حضات  اخقة  لم خ  تا  س اة   اس اينلي س    
 (. اةةااسس اة وزاراس  لالال   ب اع  اةخياظ   ك  ه اةو ايان. 2007اينخ ت  سوة  للال  
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(. اةةااستتتتس اة وزاراتتتتس    تلتتتتا عتتتت  ايساتتتت  اةاتتتتل  اةخابتتتتع  تتتتن  لتتتتلا  2019اينخ تتتتت  ستتتتوة  لتتتتلال  
تؤيتتس ايزازاتتس الم ظرتتس اةوخقاتتس ةز   اتتس  اة سادتتس  اةوزتتة   2030اة  راتتس المةتت لا س اة وزتتال 

 .  74-1 اة وا ن  ع   اتص اة   اس  اة وزال ع   رزكس اة يخين  اةنم  
يراةتتتتس  –(. اة   اتتتتس  قضتتتتايا اي  رتتتتع الموابتتتتخص عتتتت   اة   اتتتتس  اي  رتتتتع 2007حةتتتتان  حةتتتتن  يرتتتتل  

اة  تتتتتتخ (  الإستتتتتتك لتيس   ات  –اة ز جتتتتتتس اة وزاراتتتتتتس  –اةتتتتتتلت ت ايم ةبتتتتتتاس  –الأجلتتتتتتال 
 اي ا وس اي ليلص. 

(. اةةااستتاع اة وزاراتتس  رةاتتاع بتت واا عتت    تتخ   جزتتس اة يتتا اةوزلمتتل 2012حة  ن  يتتلاء  حرتتل  
  3    1437 13عتتت  اة   اتتتس  كزاتتتس اة  تتتاع ةتتتلآ اه  اةوزتتتة   اة   اتتتس ظا وتتتس يتتت ن شتتترم  ا 

1437- 1469 . 
(.  ظتتتتخاءاع  س  حتتتتس ة  تتتتةيخ يرزاتتتتس ا  اتتتتات بتتتتان   اةةااستتتتس 2019حةتتتت  ن    تتتتال ستتتتال يةستتتتف  

اة وزاراتتتتتتس عتتتتتت    تتتتتتخ   جزتتتتتتس الإ اتص اة   ةيتتتتتتس  اي رواتتتتتتس الم تتتتتتخيس ةز   اتتتتتتس المسات تتتتتتس  الإ اتص 
 . 449 -359  22  ا 6اة وزاراس  اةة س 
( تؤيس  ة س زاس ة  ةيخ اة وزال ع    خ  اي زس اةل ةاس ةز ية  ع  2019اينةا ل  دايزص  حرل  

   ا. 2اةوزة  اة   ةيس   ظ
(. اةداف   ا ظ اة ية  اةوزراتتس عتت  بتت ايس اةستتخاتاع ةتتل  2017 ةاةلص   حرل  حااباع سول   

اةساتتتا اع الأكا يراتتتس عتتت  اي ا وتتتاع الأت  اتتتس   جزتتتس كزاتتتس اة   اتتتس  ظا وتتتس الإستتتك لتيس   تتتظ 
 . 228 – 191  1  ا 27

(.  ستتتتتتت اه ا ي رتتتتتتتا  يوتتتتتتت  اةتتتتتتتلت ت ايم ةبتتتتتتتاس  تتتتتتتع جلتتتتتتت  المخحزتتتتتتتس 2021ايماتتتتتتتا   ةاوتتتتتتت  ستتتتتتتوة   
ا   لا اتتتتس  اينزتتتتةل المس  حتتتتس  تتتتن  ظاتتتتس  ظتتتتخ اةةاةتتتتلين   جزتتتتس  تاستتتتاع ايمزتتتتاظ  اي زيتتتتخص 

 . 260 – 217  183  ا 47اةوخقاس ظا وس اةيةير   جزم اةنلمخ اةوزلمل  ت 
(. دتتتالخص اةتتتلت ت ايم ةبتتتاس الأستتت اه  اة  تتتا ظ  تاستتتس  الا اتتتس عتتت  2017اةتتتليلمل  شتتت    جتتتا   

 لي تتتتتس اةليةا اتتتتتس   جزتتتتتس  يتتتتتة  اةوزتتتتتة  اة لةتتتتتاس  اة   ةيتتتتتس  ا ظ راياتتتتتس   ؤسةتتتتتس  تو 
 . 156-139  25ةزلزةلس  اةزةا ااع  اةوزة  ا ظ راياس  ا 

(.  يتتتتتة تؤيتتتتتس  سليتتتتتس ةز يتتتتتا اة   تتتتتة  اةوخ تتتتتت   جزتتتتتس  تاستتتتتاع  ستتتتتل 2015اةلللمتتتتتان  ظرتتتتتال يوتتتتت    
 . 31-15  1 ا ةيخ  ا  

(. اةلت ت ايم ةبتتاسي الأستت اه  الآهتتات  ستت   المةاظاتتس  اةوزتتة  2022  يلات  لانت اةةال        
 . 4  ا30اة   ةيس  ظا وس اةسالخص  كزاس اةلتاساع اةوزاا ةز   اس   ظ 

(. دالخص  ق ال الا ا  المخحزس اة ا ةيس اةوا س يوتت   خا تتز اةتتلت ت 2018  يلات  لانت اةةال       
ايم ةبتتتتاس  ر تتتتتخي  تاستتتتتس  الا اتتتتس  تستتتتتاةس  اظةتتتتت     كزاتتتتس اةلتاستتتتتاع اةوزاتتتتتا ةز   اتتتتتس  

 ظا وس اةسالخص.  
(. ا تتتةيخ اةةااستتتس اة وزاراتتتس لموزتتتل اةستتتخن اينتتتا    اةولمتتتخين عتتت  2018 يتتتاه    تتتخا  ي تتتل اةةتتت ات  

  خ ع  ضتتةء  دضتت  المراتستتاع اةوالماتتس   جزتتس الإ اتص اة   ةيتتس  اي رواتتس الم تتخيس ةز   اتتس 
 . 417-341  17  ا5المسات س  الإ اتص اة وزاراس  ت

(. الملمتتتتتتكلاع الملتستتتتتتاس الموابتتتتتتخص قضتتتتتتايا  حزتتتتتتةل    تتتتتتخ  المك  تتتتتتس 2014اةخشتتتتتتال    حرتتتتتتل كا تتتتتت   
 الأكا يراس. 

(. ا ستتا وا  ا ظ رتتا    لاتتة  يي تتا   لتت   وخيتتف  اخظرتتس  تتا ن  خستتةل   جزتتس 2015ت قتتن   تتوم  
 . 139 -121  4    14يرخان ةزوزة  ا ظ راياس  الإنةا اس  ا 

(. اة وزال  اة  سس ع    خ الإ  ا   اة اروأ   جزس  خ ز اة ية   اةلتاساع 2013 ايل   حرل  
 . 34 – 9  11ا ظ راياس  كزاس الآ اه ظا وس اةسالخص  ا 
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(. اةداتتتف   تتتا ظ اة يتتتا اة   تتتة  عتتت  بتتت ع اةةااستتتس اة وزاراتتتس عتتت    تتتخ 2019 كتتتت   يزتتت ن  وتتتةظ  
 . 128- 83  4   13ا ةت  س      جزس ظا وه اةلاة  ةزوزة  اة   ةيس  اة لةاس  ا 

(. تؤيس  س  حتتس لمةاظاتتس اة وزتتال ايملتتت عتت    تتخ يوتت  ضتتةء  بتت ص كتت  2024 كت  اسة  ظرال  حرل  
 ن اةاا ان  كةتيا اي  ةقاس   جزس ظا وس اةلاتتة  ةزوزتتة  اة   ةيتتس  اة لةتتاس  كزاتتس اة   اتتس  

 . 18  ا 9 
(. اةتتتتتتلت ت ايم ةبتتتتتتاس  ظتتتتتته ةلاق  تتتتتتا  ايملتتتتتتت فو تتتتتت  استتتتتت  اااجااع 2006 كتتتتتتت  ياستتتتتتخ  يرتتتتتتل  

اة وزتتتتتتتال   تتتتتتتل ص استتتتتتت  اااجااع اة  تتتتتتتةيخ عتتتتتتت  المؤسةتتتتتتتاع اةوخقاتتتتتتتس  ظا وتتتتتتتس اةتتتتتتتل ل اةوخقاتتتتتتتس 
 . 66 – 54 ا ش  او  ع الم ظرس اةوخقاس ةز  راس الإ اتيس  

(.  يتتتتة تؤيتتتتس  ةتتتت س زاس ةورزاتتتتس بتتتت ع اةةااستتتتس اة وزاراتتتتس عتتتت  2012 يتتتتا ص    تتتت لة ي تتتتل اةستتتتا ت  
  تتتتتخ   جزتتتتتس  يتتتتتة    تاستتتتتاع ظتتتتتة ص اة وزتتتتتال  اةاالتتتتتس اةسة اتتتتتس ةضتتتتتران ظتتتتتة ص اة وزتتتتتال 

 . 125 -91 ا ي را   اةول  الأ ل  
(. اةتتلت ت ايم ةبتتاس ةتتل  الأستتخ اةةتتوة يس  ااجالتتااال  يةلتتا عتت  2016اةزيتتة     اظتتل  يرتتل  

ضتتتةء بوتتت  الم ي تتت اع اةليرةغخاداتتتس  تستتتاةس ايمزتتتاظ اةوخ تتتت   ك تتتب اة   اتتتس اةوخ تتتت ةتتتل ل 
 . 141  ا 37ايمزاظ  ت
  ا   3(. اة يتتا اة   تتة   تتن   ظتتةت  ستتل    جزتتس تا  تتس اة   اتتس اينلي تتس    2010ستتكخان   يرتتل  

8   34-49 . 
(.  تاستتتتس  الا اتتتتس ةظتتتتالخص اةتتتتلت ت ايم ةبتتتتاس  اة ا ةيتتتتس اةوا تتتتس عتتتت  2002ستتتتلا    يرتتتتل اةداتتتت   

  خي الأ  س  اةولا    جزس اة ية  اة لةاس  اة   ةيس  ظا وس الم ةداس  كزاس اة   اس   ظ 
 . 78 – 124  3  ا 17

(. دتتالخص  ةتتزاع اة وزتتال  تت ن اةوةا تت  ا ظ راياتتس  اة   ةيتتس  2020ستت ل    تتخالال  يياتتا     جتتاص  
 . 540- 524  3  ا7 جزس اةوزة  الإنةا اس  ظا وه اةوخ ت  ن  اال     اة ةاق    ظ 

(. اةةتتتتتتز ةيس عتتتتتت  اة   اتتتتتتس اةوخقاتتتتتتس   جزتتتتتتس يتتتتتتاةل الموخدتتتتتتس  اةيةيتتتتتتر  2009اةةتتتتتتةتجت  يزيتتتتتتل يو تتتتتت ى  
 اي زم اةةج ل ةز سادس  اةل ةن  الآ اه. 

(.  تاستتتتتس ايزازاتتتتتس ةزةااستتتتتس اة وزاراتتتتتس ة  تتتتتةيخ  خحزتتتتتس 2020ستتتتتال    تتتتت  ستتتتتوة   ي تتتتتل اةظتتتتتالخ   
   2  ا  35   جزتتس اة يتتا عتت  اة   اتتس  يزتتل   تتظ 1980اة وزتتال الأساستت ل عتت    تتخ   تت  يتتا  

112- 214 . 
(. الواتتتتت  الملمتتتتتات س اي  رواتتتتتس عتتتتت  يرزاتتتتتس بتتتتت ع اةستتتتتخات اة وزالمتتتتتل يوتتتتت  2017اةةتتتتتال   يتتتتتاء بتتتتتا خ  

المة ة  الملتس ل ع  بو  اةل ل الم سل تتس  ا يا اتتس ا دتتا ص  ااتتا عتت    تتخ  اي زتتس اة   ةيتتس  
 . 433 -394  3   50كزاس اة   اس  ظا وس سةلا   ا 

(.  ع تتتتل الم تتتت رناع اة   ةيتتتتس  اة لةتتتتاس  اةستتتتالخص  اةتتتتلات 2006شتتتتنااه  حةتتتتن  اة جتتتتات   ينتتتتب  
 الم خيس اةز  ا اس. 

(.  تاستتتتتتاع  سات تتتتتتس لمراتستتتتتتاع  وزتتتتتتال اةظتتتتتت  عتتتتتت  كتتتتتت   تتتتتتن كةتيتتتتتتا 2022بتتتتتتبا   ت اء  يرتتتتتتل ي رتتتتتتان  
  ا 28اي  ةقاتتتس   اة  يتتتا  إ يتتتان الإدتتتا ص  ااتتتا عتتت    تتتخ  ظا وتتتس حزتتتةان  كزاتتتس اة   اتتتس   تتتظ 

12 . 
(ي اةتتتتلت ت ايم ةبتتتتاس عتتتت  الم ظة تتتتس اة   ةيتتتتس  تتتت ن الأستتتت اه  اة تتتتأه   يوتتتت  2016بتتتتلقا     رتتتتال  

اة ي تتتا  اةلتاستتت ل ةز لا اتتت  عتتت  ا   يا تتتاع اةخستتتراس   جزتتتس اينكرتتتس ةزلتاستتتاع اة   ةيتتتس 
 . 184 – 216  2016  7 اة لةاس   ؤسةس   ة  اينكرس ةزنلمخ  اة ة أع  ا 
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(. الم  ز اع اة   ةيس لمةاظاس اةلت ت ايم ةبتتاس  رتتلاتت اة وزتتال 2011اة وب  تيياه بايح  
اةوتتتتتا   ريادظتتتتتس   اتتتتتا    جزتتتتتس اةستتتتتخاءص  الموخدتتتتتس  اي رواتتتتتس الم تتتتتخيس ةزستتتتتخاءص  الموخدتتتتتس  

 . 68-45  111ا
(. اةتتتتتتتتتلت ت ايم ةبتتتتتتتتتاس  تتتتتتتتتاة وزال اةوتتتتتتتتتا   يلاق اتتتتتتتتتا  اةوةا تتتتتتتتت  2012اة تتتتتتتتتوب  تييتتتتتتتتتاه بتتتتتتتتتايح  

ا ظ راياتتتتتتس  ا ق  تتتتتتا يس  ريادظتتتتتتس   اتتتتتتا  ي تاستتتتتتس  الا اتتتتتتس   اظةتتتتتت     كزاتتتتتتس اة   اتتتتتتس 
 ظا وس الم  ةتص. 
ي  صتتتتتتنالس 1(.  لتتتتتتالال عتتتتتت  قضتتتتتتايا اة وزتتتتتتال  اةةااستتتتتتس اة وزاراتتتتتتهي2017بتتتتتترالص   اةتتتتتتل قتتتتتتلت   

 . 12-9  2 1  ا 68اة   اس  تا  س  خي    والل  كزااع اة   اس  ت 
(.  خي تتتتتتتس  س  حتتتتتتس ة يتتتتتتة  اةةااستتتتتتتاع 2018اة تتتتتتالخ  تشتتتتتتال اةةتتتتتتال  ق تتتتتتتا   يتتتتتتل ان  يرتتتتتتل  

   جزتتتتتتس اةوزتتتتتتة  2030اة وزاراتتتتتتس عتتتتتت  ضتتتتتتةء استتتتتت  اااجاس اة  راتتتتتتس المةتتتتتت لا س ةخؤيتتتتتته   تتتتتتخ 
 . 108 – 32  3اة   ةيس ظا وس حزةان  اةول  الأ ل   

(. اينة رس المؤسةاس ع  اة وزال ق   اي ا      ب اع   ةاس  2025جلافع   يرل اةةوال  يرل  
 . 1  ا 45 ت ت  ة لا ص(  اي زس اةوخقاس ةل اتص   ظ 

(.  هخ اخاظع اةل ت اة   تتة   اة وزالمتتل ةزرلتستتس يوتت  ا المتتات اة وزتتال 2015جه   لاو  حرل سلا س  
اةظ  ع  ضةء الم ي  اع الموابخص   تاساع يخقاس ع  اة   اتتس  يزتتل اةتت لم  تا  تتس اة   تتةي ن 

 .  431 – 391  2   63اةوخه  ا 
(. اةسضتتتتتتتاء يوتتتتتت  اةتتتتتتلت ت ايم ةبتتتتتتتاس  رخاحتتتتتت  اة وزتتتتتتال ق تتتتتتت  2016اةوتتتتتتا ل   تضتتتتتتا ي تتتتتتلاةوظال  

اي تتا     رتتل   ي تتة ص اة وزتتال   لمتتخ ا  س تت  (  اي زتتس اةوزراتتس ةيزاتتس اة   اتتس اة ةياتتس  
 . 538-507  1   6ظا وس الم ةداس  ا

(. دالخص اةتتلت ت ايم ةبتتاسي  تاستتس  سات تتس 2021اةوا  ت   ز س  اةك و  ل  لل   اينرو   تيل  
يوتت  ظتتا و ل اةيةيتتر  ق تتخ  اي زتتس اة   ةيتتس  ظا وتتس اةيةيتتر   جزتتم اةنلمتتخ اةوزلمتتى   تتظ 

 . 139  ا 35
(.  سة تتتاع اة يتتتا اة   تتتة  عتتت  ضتتتةء    ز تتتاع 2021ي تتتات  ياستتتخ  ارتتتةن  ستتتريان    تتتال د  تتت   

اق  تتتتا  الموخدتتتتس  تتتتن  ظاتتتتس  ظتتتتخ  ستتتتاا ص اة   اتتتتس  تتتت و  اي ا وتتتتاع الم تتتتخيس   جزتتتتس كزاتتتتس 
 319  كزاس اة   اس  الإسرايازاس  ظا وس ق اص اةةةأم   اية  50اة   اس  الإسرايازاس  ا 

– 380 . 
(.  تاستتتس ايزازاتتتس ةزةااستتتس اة وزاراتتتس ة  تتتةيخ  خحزتتتس اة وزتتتال 2020ي تتتل اةظتتتالخ    تتت  ستتتوة    

   جزتتتس اة يتتتا عتتت  اة   اتتتس  يزتتتل اةتتت لم  كزاتتتس اة   اتتتس  1980الأساستتت ل عتتت    تتتخ   تتت  يتتتا  
 . 40 – 21  2  ا 35ظا وس الم اا   ظ 

(.  وزتتال اةظتت  عتت  المخحزتتس اة ا ةيتتس  ر تتخ 2023ي تتل اةي تتل  نةتتخين  يرتتل    تتخالال  تحتتاه  حرتتل  
ة يسا    ل  الإ  ا ي المخا ز ايمابس  الم  اع اة وزاراس  رةذظتتا   جزتتس كزاتتس اة   اتتس  

 . 117  ا20ظا وس   ل سةيف   ظ 
(.   ت  ؤسةتتتتتتتاع اة يتتتتتتتا اة   تتتتتتتة  عتتتتتتت  بتتتتتتت ع اةةااستتتتتتتس 2010ي تتتتتتتل اةستتتتتتتا ت   ستتتتتتتراء ي تتتتتتتل اةةتتتتتتتلا   

اة وزاراس  ر خي  تاسس  ةتت س زاس  يتتاةل اة   اتتس  المؤسةتتس اةوخقاتتس ةلاسالمتتاتاع اةوزراتتس 
 . 354 – 341   33, ا12 ا راس المةات  اةبلمخيس  ت

(. اةتتتلت ت ايم ةبتتتاس  يلاق اتتتا  اةلا يتتتس اة ظا اتتتس المتتتؤارخ 2016ي تتتل ) ستتتاةل لاتتتا    تتت لة  
 -اةوزلمتتل اة تتتانت ةر رواتتتس اةوخقاتتتس ةزساتتتات  اة ستتتةيل بو تتتةاني ا تتتةيخ اة وزتتتال ق تتت  اي تتتا    

 تؤ   ة س زاس  اي رواس اةوخقاس ةزساات  اة سةيل. 
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(. اةةااساع اة   ةيس عتت  اةتتةجن اةوخ تتت  الأت ن  يتتاةل اةك تتب اينتتليا 2007ي الاع ساا   حرل  
 ةزنلمخ.   

(  ا ةت  س    ةورزاس بتت ع اةستتخات  رؤسةتتاع اة وزتتال ق تت  2020ي ران   يرة  ي ل )  حرل  
اي تتتا     ر تتتخ عتتت  ضتتتةء  بتتت اع بوتتت  اةتتتل ل   جخ حتتتس  اظةتتت     ظا وتتتس   تتتل ستتتةيف  

 كزاس اة   اس  قةل الإ اتص اة وزاراس. 
(. الأبوتتا  ا ظ راياتتس ةوتتز   اة تتلاه يتتن ا   ظتتا  عتت   خحزتتس اة وزتتال 2023اةوتتلل    تتةت ي اتتس    

اة ا ة   تاسس  الا اس يو  يا س  ن اة لاه  المةؤ ة ن  رلي س الم  تتةتص  حةةاتتاع ر اه 
 . 269- 222    51ي ن شرم   ظ 
(. اة وزتتتتتال يوتتتتت    تتتتتةاه اةستتتتتخن اينتتتتتا    اةولمتتتتتخين  اةستتتتتالخص  يتتتتتاةل 1998يوتتتتت   ستتتتتوال  ستتتتترايا   

 اةك ب. 
(. اةةااستتتس اة وزاراتتتس عتتت   خاحتتت  اة وزتتتال ق تتت  اي تتتا    عتتت  ضتتتةء  تتتل   2015يوتتت    ستتتراء  رتتتال  

اة، خص اة وزاراس لمةاظاس ايلياع هتتةتص ا  لة اتتليا   جزتتس كزاتتس اة   اتتس ظا وتتس الأ لتتخ  ا 
166   2  90 – 237 . 

 (. سااسس اة وزال ع    خ  ياةل اةك ب  اةسالخص .  1996يو   سوال اسرايا    
    6(.  يرتتتلص يلمتتتخ ةةااستتتس اة وزتتتال   جزتتتس  تاستتتاع اخقةيتتتس   تتتظ 1991يوتتت   ستتتوال  ستتترايا   

33  13 - 19 . 
 (. اةضلال  ا د  اء ع   وزال اةلسخاء  ياةل اةك ب  اةسالخص. 2017يو   سوال  سرايا   

(.  زيتتتف اةتتتلت ت ايم ةبتتتاس  تاستتتاع عتتت  اة   اتتتس  اة سادتتتس  اةستتتالخص   ك  تتتس 1996يرتتتات  حا تتتل  
 اةلات اةوخقاس ةزك اه. 

  اةوتتتل  123  اةةتتت س 2(.  يتتتة اجتتتخيل ا اجتتتات  تتتاة وزال  صتتتنالس الألتتتخا    1999يرتتتات  حا تتتل  
979  4  16  /2  /1999   

(. المخشل الأ  ن ة وزال اة  اع  اة   ن عتت  اةستتخن اينتتا   2012يرات  حا ل   حرل  بلاء شنااس  
  اةولمخين  اةلات الم خيس اةز  ا اس  اةسالخص. 

(. قضتتتتتتايا عتتتتتت  يتتتتتتاةل اة لةةتتتتتتس  يرتتتتتتان  الأت ن   ات   تتتتتتةا  ةز  ايتتتتتتس  اةنلمتتتتتتخ 2013يتتتتتتة ص  ستتتتتتوا ص  
  اة ة أع. 

 (. سااساع اة وزال  راذ  يخقاس   ظ باس  يران   ات  ا   ةزنلمخ. 2011ياابخص   ون  يرة    
(. سااستتتاع  وزتتتال اةظتتت   تتتاة وزال ق تتت  اي تتتا    عتتت    تتتخ  كةتيتتتا 2023ياتتتل  داجرتتتس تظتتتب  يرتتتل  

اي  ةقاسي  تاسس  سات س   جزس اة   اس المسات س  اةل ةاتتس  اي رواتتس الم تتخيس ةز   اتتس المسات تتس 
 . 55-11  208  ا 9 الإ اتص اة وزاراس  ت

(.  ستتتت اه اةظتتتته جز تتتتس المخحزتتتتس اة ا ةيتتتتس 2021غتتتتا ل  ه تتتتاء  ستتتترايا   حةتتتتن   استتتت     تتتتخ      تتتت ص  
ةزتتتلت ت ايم ةبتتتاس  تتتن  ظاتتتس  ظتتتخ   ةاتتتاء   تتتةتلل  تاستتتس  الا اتتتس عتتت   لي تتتس اةلاذقاتتتس  

 . 274 – 253  5 ا 43 جزس ظا وس  لمخين اةلتاساع اةوزراس  اةوزة  الإنةا اس   ظ 
(. اةةااستتتتتس اة وزاراتتتتتس  اة  ساتتتتتس  المةاج تتتتتس  المتتتتتؤارخ اةوزلمتتتتتل اةوخ تتتتتت 2018غ تتتتتايل   نتتتتتل   تتتتتخالال  

اة تتانت يلمتتخ اةتتل ل  اة استتع اة وزتتال  اي  رتتع المتتلنت  هسادتتس المةاج تتس  ظرواتتس اة سادتتس  تتن 
 . 546 – 519  1 ظ  اة  راس  سةلا    ظ

(. اة يتتا اة   تتة  عتت   ل تتس اي  رتتع اةوخ تتت   تقتتس يزراتتس  سل تتس 2005غ ايل   نل  يرل   خالال  
 ل  المؤارخ اةوزلمتتل ةزيزاتتس  المتتؤارخ اةةتتابع( بو تتةان     ت كزاتتاع اة   اتتس عتت   بتتلا  اة وزتتال(( 
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ظا وس الم  ةتص((  ا ش  او  ع  خ ز اةلتاساع الموخداس  اةسالخص  –الم وسل  يزاس اة   اس 
  ةدرب .  13 – 12

(. الإ  تتتا  اةوزلمتتتل اة   تتتة  عتتت  اة ولتتتس اةوخقاتتتسي اةةاقتتتع  المتتتأ ةل  2014غ تتتايل   نتتتل  يرتتتل   تتتخالال   
المتتتؤارخ اةوزلمتتتل اةوخ تتتت اة تتتا ن  اةتتتل ل  ايمتتتا م( الإ  تتتا  اةوزلمتتتل اة   تتتة  عتتت  اة ولتتتس اةوخقاتتتس 

(  ستتتتةلا ي كزاتتتتس اة   اتتتتس  142 – 101( اة تتتتلياع 2014  خيتتتت   27 – 26اةسارتتتتس  الأهتتتتخ  
 ظا وس سةلا . 

(. اةةااستتس اة وزاراتتس عتت    تتخ الملا تت   اة يتتلياع  المتتؤارخ 2015غ تتال  بتتلا  اةتتلين ي تتل اةوزيتتز  
اةتتتتتل ل  ةزرخ تتتتتز اةستتتتتة ت ةز يتتتتتة  اة   ةيتتتتتس  اة  راتتتتتس سااستتتتتاع اة وزتتتتتال عتتتتت  اةتتتتتةجن اةوخ تتتتتت 
اة يتتتتتلياع  اة ةظاتتتتتاع المةتتتتت س زاس  اة وتتتتتا ن  تتتتتع المؤسةتتتتتس اةوخقاتتتتتس ةلاسالمتتتتتاتاع اةوزراتتتتتس 

 . 46-3ية اة   14 ل   13 ا راس المةات   ن 
(. الملمتتتات س اي  رواتتتس عتت  اة وزتتتال الأساستتت ل  ر تتخ اةةاقتتتع  المتتتأ ةل  2022غ تتال  يتتتزص ي تتتل المتت ول  

 .    28-3  1    132 تاسس ايزازاس  جزس كزاه اة   اس   ااا  ا 
(.  يتتتتتا ص   تتتتتاء   ظة تتتتتس اةستتتتتال عتتتتت  اي راةتيتتتتتس اي ليتتتتتلص   جزتتتتتس اةليرسخاجاتتتتتتس 2021غ تتتتتال  يرتتتتتخ   

 . 83  ا21 ؤسةس الألخا    ظ 
(. اةلت ت ايم ةباس   تتل  ا المتتات اةظتتالخص    بتتلاا  اي زا تتخ  2004دخشان  ةةيزص   ر خ ن  

  دااخ الموال اةةج ل ةز يا ع  اة   اس. 
(. اتتتأ لاع عتتت  سااستتتس اة وزتتتال عتتت    تتتخ   جزتتتس  تاستتتاع اخقةيتتتس  1992دالمتتتل   يرتتتل ستتتاف اةتتتلين  

 . 28 – 10  47    8تا  س اة   اس اينلي س   ظ 
(. اةةااستتتاع اة وزاراتتتس عتتت    تتتخ عتتت  اة را اناتتتاع   جزتتتس اة   اتتتس 1989دتتتؤا     خيتتتا  قتتتلتان  شتتت    

 . 250 - 211  13  ا 7الموابخص تا  س اة   اس اينلي س  اةة س 
 2015/  6/ 15عتتتت   137  اةةقتتتتاهع الم تتتتخيس  ا 2015( ةةتتتت س 179قتتتتخات   يتتتتخ اة   اتتتتس  اة وزتتتتال تقتتتتل  

بلمتتتتأن   يتتتتس ا  ضتتتت ا  الملتستتتت ل اينتتتتتل ص ينستتتتةح   اظ تتتتاع اة تتتتلاه   ةتتتتلةةااع   ةاتتتتتاء 
الأ تتةت  ا   ابتتاع اةوتتا ز ن  الملتستتس  اينتتل ص ينستتةح   ةتتلةةااع   اظ تتاع الموزرتت ن 

  إ اتص الملتسس. 
(.  لتتل رهتتات  اتتتلايااع ا ستتا وا  ا ظ رتتا   عتتت  اة وزتتال الم تتخ    جزتتتس 2022قرتتخ  ي تتا  اةداتتت   

  3   78يتتاةل اة   اتتس  المؤسةتتس اةوخقاتتس ةلاسالمتتاتاع اةوزراتتس  ا راتتس المتتةات  اةبلمتتخيس  ا  
146- 160 . 

(. اةةااستتاع اة وزاراتتس الم تتا    اة   استتاع  اي زتتس اةوخقاتتس ةز   اتتس الم ظرتتس 1991ق تتلي     تتانت  
 . 64 – 42  2  ا 11اةوخقاس ةز   اس  اة سادس  اةوزة    ظ 

(. دتتتتتالخص اةتتتتتلت ت ايم ةبتتتتتاس  اةا،تتتتتماا  اةوتتتتتلا    جزتتتتتس 2019كتتتتتادة    يرتتتتتل ي تتتتتل اةتتتتتخحال  
 . 48اة   اس  ت 

(.    ز اع الوا  اة وزال الإةك   نتتت  رخحزتتس اة وزتتال اة تتا ة  اةوتتا  لمةاظاتتس 2017كا    ر خ ن  
 لمتتيزس اةتتلت ت ايم ةبتتاس  ريادظتتس  ةتستتوال   جزتتس كزاتتس اة   اتتس  ظا وتتس  ةتستتوال  

 . 22كزاس اة   اس  ا 
(.  ستتتت اه ا المتتتتات اةتتتتلت ت ايم ةبتتتتاس  ظاتتتتس  ظتتتتخ الا اتتتت  2024 خقتتتتاو  اةزلتتتتخص  ير تتتت   ستتتتاا   

اةةتت س اة اة تتس هتتا ة   تاستتس  الا اتتس يوتت  يا تتس  تتن ها ةيتتاع   يتتس ستتكاكلص   جزتتس اةوزتتة  
 . 98 – 86  1  ا 10الإنةا اس  ا ظ راياس  ظا وه ي ل اينرال  اخ    ظ 

(. اةتتلت ت ايم ةبتتاس    تلتتا عتت  اخاظتتع   تتلاقاس الموزتتل  تاستتس  الا اتتس عتت  2014 اتتلات  حاتتاص  
 بو  ها ةياع ع  اي زا خ اةوابرس   جخ حس ة ا   تظس الماظة   . 
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(. اأه   اةلت ت ايم ةباس يوتت  اة ي تتا  اةلتاستت لي  تاستتس  الا اتتس يوتت  2021ين وب  ن يخقاس  
الا اتتت   خحزتتتس اة وزتتتال الم ةستتت    جزتتتس ظاتتت  اةوزتتتة  الإنةتتتا اس  ا ظ راياتتتس   خ تتتز ظاتتت  

 . 5اة يا اةوزلمل  ا
(. اة يتتتتتتلياع اة تتتتتتل اةاظتتتتتته الأستتتتتتخص عتتتتتت  دتتتتتت  اة وزتتتتتتال اةخقلمتتتتتتل 2019المتتتتتتاةيت  ح تتتتتتان   لمتتتتتتسس  ستتتتتتر  ص  

 . 188 -169  6 إشياةاس اةلت ت ايم ةباس  اي زس اةوخقاس ةليلا   هسادس اة ل   ا
(. انوياستتتاع اةاتتتلت عتتت  اة وزتتتال يوتتت  ا ق  تتتا  الم تتتخ   ستتت   2017 جالتتتل  حتتتا   اةةتتتال ي تتتةص  

  62المةاظاس   جزس اة يتتة  اةسا ة اتتس  ا ق  تتا يس  كزاتتس اينستتةح  ظا وتتس الم  تتةتص  ا 
793 – 857 . 

الآهتتات  –الأستت اه  –(.    س الملتسس اة ا ةيس اةوا سي  المظالخ 2002 جالل   يرل   خالال ي ةص  
 –اينزتتتتتتةل(  المتتتتتتؤارخ اةوزلمتتتتتتى اةةتتتتتتابعي ظتتتتتتة ص اة وزتتتتتتال عتتتتتت  الملتستتتتتتس الم تتتتتتخيسي اة يتتتتتتلياع  –

 . 1اةلخ   ظا وس ج  ا  كزاس اة   اس    –المواي   
(. استتتتت  لاا ت     ةاتتتتتاء الأ تتتتتةت حتتتتتةل  لمتتتتتيزس اةتتتتتلت ت ايم ةبتتتتتاس اسخيتتتتتخ 2010 جزتتتتتم اةتتتتتة تاء   

  ساتن   خ ز الموزة اع   يل ااساذ اةسخات  اةسالخص. 
  بتتتتلات اةلا يتتتتس اة  لا يتتتتس  2013( ةةتتتت س 428 جزتتتتم اةتتتتة تاء  قتتتتخات ت تتتتوم  جزتتتتم اةتتتتة تاء تقتتتتل  

المضتتتتتتتا   1981ةةتتتتتتت س  139ةز تتتتتتتاه اةةتتتتتتتابع  تتتتتتتن قتتتتتتتا ةن اة وزتتتتتتتال اة تتتتتتتا ت  اةستتتتتتتا ةن تقتتتتتتتل 
 . 2012ةة س  93 المولل  اةسا ةن تقل  2007ةة س  155 رس   ى اةسا ةن تقل 

(. اةسايتتلص اةسة اتتس ةزلتاستتاع  قا رتتس 2024 جزتتم اةتتة تاء   خ تتز الموزة تتاع   يتتل ااستتاذ اةستتخات  
 و زةظخاداس ين ا ق  ا  غ   اةخسلمل   لابس اةبااع اةلتاساع  نلمتتخص شتتاخيس ا تتلت 

  218يتتتتتن  خ تتتتتز الموزة تتتتتاع   يتتتتتل ااستتتتتاذ اةستتتتتخات اة تتتتتابع ي زتتتتتم اةتتتتتة تاء الم تتتتتخ   اةوتتتتتل  
 .  36-1 غة م  

(. ايمزتتت  اة ناتتتة  عتتت  سااستتتاع  ظتتتا  اة وزتتتال الم تتتخ  دتتتالخص 2009 يرتتتل  ي تتتل اةز اتتتف  يرتتتة   
  المؤارخ اةوزلمل اةخابع ةسةتتل  بتتةل اة   اتتس ي   ظرتتس اة وزتتال 

 
اةلت ت ايم ةباس  رةذظا

 . 66 - 45  1ع  اةل ل اةوخقاس اة جا  اع  الأ  ي  كزاه اة   اس ظا وس اةزقا ي    ظ 
(.  تاستتتتتتس ةتتتتتت و   بوتتتتتتا  دتتتتتتالخص اةتتتتتتلت ت ايم ةبتتتتتتاس 1999 يرتتتتتتة   ابتتتتتتخ ي تتتتتتل اةتتتتتتخا ح  يرتتتتتتل  

كزاتتس اة   اتتس  ا  - رخحز تتل اة وزتتال ا   تتلاهت  الإيتتلا    جزتتس كزاتتس اة   اتتس  ظا وتتس  ستتةان 
13 . 

(. اة يتتا اة   تتة  عتت    تتخ عتت    تتاء الإنةتتان   ل تتس اي  رتتعي 2019 يرتتة    فةتتل ستتول  يرتتل   
  كزاتتتتتس اة   اتتتتتس اة ةياتتتتتس  35   تتتتتس اةةاقتتتتتع  اة ي تتتتت  المتتتتتأ ةل   يتتتتتة  عتتتتت  اة   اتتتتتس اة ةياتتتتتس  ا 

 ظا وس اةسالخص  دب ايخ. 
(. اةتتلت ت ايم ةبتتاس  اأه  اااتتا ا ظ راياتتس يوتت  ت ت المتتال 2024 يرة    جلاء  اةدا   نلمتتة   

  ا 33اةبلمخ  ع    خ   تاسس  الا اس ع   يادظتتس اةستتالخص   جزتتس كزاتتس الآ اه  س تتا   تتظ 
63  14 – 99 . 

(. اةةستتتتتتتا   الم وتتتتتتتل ص    تلتتتتتتتا عتتتتتتت   ةاظاتتتتتتتس اةتتتتتتتلت ت ايم ةبتتتتتتتاس  2009 خ تتتتتتت   اةةتتتتتتتال  يرتتتتتتتل  
 اةسالخص   ك  س الأ جزة الم خيس. 
 . 2019/2020(.  يا اةل    الإ لاح ةوا  2020اي اا  المخ ز  ةز و لس اةوا س  الإح اء  
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(. اةتتلت ت ايم ةبتتاس  سااستتاع  واي  اتتا عتت  كتت   تتن المرزكتتس 2017   لة   جل ي تتل اينكتتال  
الم يلص  ظراةتيس كةتيا  ظراةتيس   خ اةوخقاس  تاسس  سات س   جزس كزاتتس اة   اتتس ظا وتتس 

 . 121 -49  3  ا 32الم ةداس   ظ 
(. اةولاقتتس  تت ن اة يتتا اة   تتة   بتت ع اةةااستتس اة وزاراتتس  تاستتس 1987  تتخ  ستتاف الإستتلا  يوتت   

ة و  اة رتتاذ   اةوةا تت  اة تتل اتتؤهخ يوتت  ج اوتتس اة لايتت   ااارتتا   جزتتس  يتتة    تاستتاع عتت  
اةوزتتة  ا ظ راياتتس  كزاتتس اةوزتتة  ا ظ راياتتس  ظا وتتس الإ تتا   يرتتل  تتن ستتوة  الإستتلا اس  

 . 178 -135  2اةة س 
 . 480   1985المع ل اةةسا ي  اه سات  

(.    ز تتاع الواتت    ت كزاتتاع اة   اتتس عتت   يتتل اةةااستتس اة وزاراتتس 2021   ةت  ياسر ن يةسف   
 ر تتخ عتت  ضتتةء  بتت اع بوتت  اةتتل ل الم سل تتس   جزتتس اةلتاستتاع اة   ةيتتس  الإنةتتا اس  كزاتته 

 . 468- 418  3   4  ا 13اة   اس ظا وس   ااةت   ظ 
(. ااجالتتاع اةتتخ   اةوتتا  اجتتان  جرةيتتاع اة سةيتتس الملتستتاس كأحتتل 2000الماتتل    جتتل  بتتلا  جتته  

 تتتتلا    ةاظاتتتتس اةتتتتلت ت ايم ةبتتتتاس عتتتت  اة وزتتتتال اةوتتتتا  عتتتت    تتتتخ   جزتتتتس اة   اتتتتس  ظا وتتتتس 
 . 92كزاس اة   اس  ا -الأ لخ 
(  الملتستتتس  ايتتتةين اة،م تتتاس ا ظ راياتتتس ةز اةتتتب الم تتتخ   اي زتتتس اةل ةاتتتس 2020 جاتتتب   رتتتال  

ةزر تتتا    اة   اتتتس اة ك ةةةظاتتتس  ظا وتتتس اةستتتالخص  كزاتتتس اةلتاستتتاع اةوزاتتتا ةز   اتتتس  اي رواتتتس 
 . 58 – 28  1اةوخقاس ةزلتاساع الم سل س ع  الم ا   اةوزراس  ا

(. اخشتتال دتتالخص اةتتلت ت ايم ةبتتاس  تتاة وزال 2020 تتةات   حرتتل  يتتاال   ق تتا   يتتل ان  يرتتل  
 . 124  ا 31ق   اي ا    ع    خ  الا    ا ظاراس  س  حس   جزس كزاس اة   اس   ظ 

(.  ة س   اةةااسس اة وزاراس ع    تتخ بوتتل ظا يتتس كةت  تتا   جزتتس 2021اةالال   اةلمخقا ل اةالال   
 . 26-2  62 ية  اة   اس اة ةياس  ظا وس الم  ةتص  ا 

( بلمتتتتأن  يتتتتا ص قاتتتتل اة تتتتلاه  المتتتتلاتت اة ا ةيتتتتس اةوا تتتتس 190  اتص اة   اتتتتس  اة وزتتتتال قتتتتخات   ات  تقتتتتل  
 (. 2(   1بةبب اةيااه  ا ص  

( بلمتتأن ضتتةا    استت ولا اع اةوتتا  2  اتص اة   اتتس  اة وزتتال  اة وزتتال اةل تتلي اةك تتاه اةتتل ت  تقتتل  
 . 2025 – 2024اةلتاس ل اي ليل 

بلمتتتتتتتتتأن رةاتتتتتتتتتاع ا ظتتتتتتتتتال  2024/  9/ 1(   تتتتتتتتتاتي  149  اتص اة   اتتتتتتتتتس  اة وزتتتتتتتتتالي اةستتتتتتتتتخات اةتتتتتتتتتة ات  تقتتتتتتتتتل  
  جرةياع اة سةيس  اةليل اة وزالمل. 

 . 1981( ةة س 139  اتص اة   اس  اة وزالي قا ةن اة وزال تقل  
بلمتتتتتأن اي رةيتتتتتاع اةلتاستتتتتاس  1994/  2/  23(   تتتتتاتي  48  اتص اة   اتتتتتس  اة وزتتتتتالي قتتتتتخات   ات  تقتتتتتل  

 ةز سةيس بلمأن  جرةياع اة سةيس الملتساس. 
بلمتتتتأن ااستتتتتاذ الإظتتتتخاءاع اةسا ة اتتتتس ضتتتتتل  2002ةةتتتت س  180  اتص اة   اتتتتس  اة وزتتتتالي قتتتتخات   ات  تقتتتتتل 
 المخا ز اة ل  ور   ل ن اخ اا. 

   2016/  2/  6  اتي   53  اتص اة   اس  اة وزالي قخات   ات  تقل 
 . 1971/  3/  18(   اتي  16  اتص اة   اس  اة وزالي نلمخص يا س تقل  

بلمتتتتأن ا ستتتت ولا  ةزوتتتتا  اةلتاستتتت ل  2017( ةةتتتت س 18  اتص اة   اتتتتس  اة وزتتتتال  اةك تتتتاه اةتتتتل ت  تقتتتتل  
 . 2018/  2017اي ليل 

 . 1952( ةة س 10619  اتص الموات  اةورة اسي اةسخات اةة ات  تقل  
بلمتتأن ا ظتتال ح تتازس  1952/  6/  21(   تتاتي  10783  اتص الموات  اةورة اسي اةستتخات اةتتة ات  تقتتل  

 %(  ن  ظةت اي رةياع الملتساس ع  الملاتت اينخص.  20 
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 . 1954/  3/ 17(   اتي  11931  اتص الموات  اةورة اسي اةسخات اةة ات  تقل  
بلمتتتأن ا ظتتتال  ي تتتاء  1947/  10/  29(   تتتاتي  7530  اتص الموتتتات  اةورة اتتتسي اةستتتخات اةتتتة ات  تقتتتل  

 اةلت ت ايم ةباس. 
 . 38/  1 زف تقل  1953/  3/  21(   اتي  18  اتص الموات  اةورة اسي  نلمةت يا  تقل  
  بلمتتتتتتأن حظتتتتتتخ اةتتتتتتلت ت  1998/  11/  17(   تتتتتتاتي  592  يتتتتتتخ اة   اتتتتتتس  اة وزتتتتتتال  قتتتتتتخات   ات  تقتتتتتتل  

 (. 1ايم ةباس   ا ص  
(. الملمتتات س اي  رواتتس عتت  بتت ع اةةااستتس اة وزاراتتس عتت  ضتتةء 2015اةاتتاد    شتتخيلس  نتتر ي تتل )  

  تتتتتتتا ه اينة رتتتتتتتس   جزتتتتتتتس يتتتتتتتاةل اة   اتتتتتتتس  المؤسةتتتتتتتس اةوخقاتتتتتتتس ةلاسالمتتتتتتتاتاع  ا راتتتتتتتس المتتتتتتتةات  
 . 30   -1  51  ا 16اةبلمخيس  ت 

(. بتتتت ع اةةااستتتتس اة وزاراتتتتس الملاتتتتة   الآةاتتتتاع   جزتتتتس يتتتتاةل 2015اةاتتتتاد    شتتتتخيلس  نتتتتر ي تتتتل )  
 . 27 -1  50  ا 16اة   اس  المؤسةس اةوخقاس ةلاسالماتاع  ا راه المةات  اةبلمخيس  ت 

(.  لمتتتاك  اة تتلاه عتتت  اة وزتتال  ستتت   ايمتتخ    تتتن ازتت  الأ  تتتس  اةستتالخص   ؤسةتتتس 2011فتتم   يرتتن  
 . 2011جا س ةزنلمخ  اة ة أع  

(.  ظتتتتخاءاع  س  حتتتتس ة  تتتتةيخ يرزاتتتتس ا  اتتتتات بتتتتان   اةةااستتتتس   جزتتتتس 2019يةستتتتف    تتتتال ستتتتال  
 (    22الإ اتص اة   ةيس  اةول   

(. تؤيتتتتتس  سليتتتتته ة  ضتتتتتاا اة   ةيتتتتتس اةخال تتتتتس عتتتتت    تتتتتخ عتتتتت  ضتتتتتةء اةلكتتتتتخ 2015يتتتتتةنم   جتتتتتل   يرتتتتتل  
 . 45 – 17اة   ة  الموابخ   جزس  سل  ا ةيخ  اةول  الأ ل  

 (. اةةااساع اة   ةيس اةوخقاس  يران   ات  سا س ةزنلمخ  اة ة أع. 2012يةنم   اتيران   
 : ترجمة المراجل العربية إل  الإندلازيةوانيًا
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