
 
 

 
 
 

تدعيم البنية المعرفية بمنظمات المجتمع المدني لتحقيق 
لرؤية مصر   الاهداف الاستراتجية  

م 2030للتنمية المستدامة     
 
 

 إعداد 
 عبدالله عادل فتحي القصاص

   إشراف
 ا.د/ إبراهيم عبد المحسن حجاج

 د/ عبد الفتاح فرج محمد   
 كلية الخدمة الاجتماعية جامعة الأزهر 

 
 



 تدعيم البنية المعرفية بمنظمات المجتمع المدني لتحقيق الاهداف الاستراتجية لرؤية مصر 

 م 2030للتنمية المستدامة  

 عبدالله عادل فتحي القصاص

 ا.د/ إبراهيم عبد المحسن حجاج 

 د/ عبد الفتاح فرج محمد 

 

 

32 

تدعيم البنية المعرفية بمنظمات المجتمع المدني لتحقيق الاهداف 
 م 2030لرؤية مصر للتنمية المستدامة  الاستراتجية 

 عبد الفتاح فرج محمد  ,إبراهيم عبد المحسن حجاج  , عبدالله عادل فتحي القصاص 
 كلية الخدمة الاجتماعية جامعة الأزهر

 البريد الإلكترونى: 

 مستخلص البحث :

هدددددلد اسد الددددة ال اسددددة ى ددددم اسعمددددلم عفددددم مدددددعيس اسينددددام ا عر دددد  سلعددددامل    ا  دددد  س    من مددددا  
المجتمددا ا دددذل  مسددج مددس هجددلم ا  دداهمة  دد  مستيددي الأهددداة اصلددلتاميةية سرداددة م ددر سلتنميددة ا  ددتدامة 

م  مسددددج مددددس رددددى  استعددددرة عفددددم  ا ددددا اسينددددام ا عر دددد  سددددد  اسعددددامل    من مددددا  المجتمددددا ا دددددذل  سدددد  2030
م، ثدس استعدرة عفدم مع  دا  زع اد  2030الأهداة اصللتاميةية ا تضدمنة  د   دادة م در سلتنميدة ا  دتدامة 

 مدددددعيس اسيايددددة ا عرليددددة سلعددددامل    من مددددا  المجتمددددا ا دددددذل ستستيددددي الأهددددداة اصلددددلتاميةية سرداددددة م ددددر 
م، ثددددس اس ددددل   سدددد  است رددددلم سدددديعع ا تلتبددددا  ستدددددعيس  زع ادددد  اسيايددددة ا عرليددددة 2030سلتنميددددة ا  ددددتدامة 

م، 2030سلعامل    من مدا  المجتمدا ا ددذل ستستيدي الأهدداة اصلدلتاميةية سردادة م در سلتنميدة ا  دتدامة 
  د مضمس المجا  اسبشري سلد الة عينة مس اسعامل    ا    س    ديعع الجمعيدا  الأهليدة  استدم زعمدلم  د  

( م ظدددم  م ددد   ،  مددس اصعتمدددا   ددد  جمددا اسييا دددا  س ددد   اسد الدددة 105مةددا  منميدددة المجتمدددا  ملدد  عدددد هس  
عفددددم ه ام لجمددددا اسييا ددددا   ودددد  اصلددددةيا ة  م   ددددد اصلددددةيا ة مددددس عدددددم مسددددا   الم دددد   الأ   هدددد   ا ددددا اسيايددددة 

م سلتنميدددة ا  دددتدامة، 2030ا عرليدددة  ن مدددا  المجتمدددا ا ددددذل ستستيدددي الأهدددداة اصلدددلتاميةية سرادددة م دددر 
 الم    اسثاذل ه  ا ع  ا  استم مس       زع ا  اسياية ا عرلية  ن ما  المجتما ا دذل ستستيي الأهدداة 

م سلتنميدددة ا  دددتدامة،  الم ددد   اسثاسددد  هددد  متلتبدددا  زع اددد  اسيايدددة ا عرليدددة 2030اصلدددلتاميةية سرادددة م دددر 
م سلتنميددددة ا  ددددتدامة،   ددددد مددددس 2030 ن مددددا  المجتمددددا ا دددددذل ستستيددددي الأهددددداة اصلددددلتاميةية سراددددة م ددددر 

 استسلديى   الدتددام استطييدي  بعددىجراما اصعتما     مستيي مسج عفم منهج ا سح اصجتماع   اسعينة، 
جددام  دد  اسلتملأدد  الأ   ساهميددة الم دد   اسثاسدد   اسدد ي  عندد ا  ، يفدد  كمددا اسنتدداة  جددام  ا نالددية اصب دداةية

متلتبددددا  ستع ادددد  اسينددددام ا عر دددد  سددددد  اسعددددامل    من مددددا  المجتمددددا ا دددددذل ستستيددددي الأهددددداة الالددددلتاميةية 
(  استددددم ممثددددلم  يمددددة  مت لدددد  4137(  مد جددددة لعليددددة   4725م،  د جددددة  معيا اددددة  ل ددددد  2030سرداددددة م ددددر 

(  وددم   جددة مستددي   اددة،    ددد جددام  دد  اسلتملأدد  اسثدداذل اسيعددد اسثاسدد    (  دد  الم دد   2.62ه زا  مددر ح  تيمددة  
الأ    اسدددددد ي  عندددددد ا ة  ا ددددددا اسيايددددددة ا عرليددددددة سددددددد  اسعددددددامل    من مددددددا  المجتمددددددا ا دددددددذل  دددددد  مستيددددددي اس دددددددة 

( 2538(  مد جددة لعليددة   3150الالددلتامي       ددام  يتددم مت امددلم  م ددتدم( ،  مسددج  د جددة  معيا اددة  ل ددد  
(  وددم   جددة مستددي   اددة،   ددد جددام  دد  اسلتملأدد  اسثاسدد  2.41 استددم ممثددلم  يمددة  مت لدد  ه زا  مددر ح  تيمددة  
 ا ددا اسيايددة ا عرليددة سددد  اسعددامل    من مددا  المجتمددا ا دددذل اسيعددد الأ   ه(  دد  الم دد   الأ    اسدد ي  عندد ا ة 

( 3150،  مسدددددج  د جدددددة  معيا ادددددة  ل دددددد   ددددد  مستيدددددي اس ددددددة الالدددددلتامي     الا متدددددام  ةددددد  م بيدددددام ا ددددد ا س( 
(  وددم   جددة مستددي مت لددطة، 2.22(  استددم ممثددلم  يمددة  مت لدد  ه زا  مددر ح  تيمددة  2335 مد جددة لعليددة   

 ا دددددا اسيايدددددة ا عرليدددددة سدددددد    ددددد جدددددام  ددددد  اسلتملأددددد  اسرا دددددا اسيعدددددد اسثددددداذل  (   ددددد  الم ددددد   الأ    اسددددد ي  عنددددد ا ة 
،  مسدددددج  د جددددددة  اسعدددددامل    من مدددددا  المجتمدددددا ا ددددددذل  ددددد  مستيدددددي اس ددددددة الالدددددلتامي     اسعداسدددددة  ا  دددددا ام( 

(  وددم 2.14(  استددم ممثددلم  يمددة  مت لدد  ه زا  مددر ح  تيمددة  2255(  مد جددة لعليددة   3150معيا اددة  ل ددد  
  جة مستي مت لطة،   د جام    اسلتملأ  الخامس الم    اسثاذل  اس ي  عند ا  ة ا ع  دا  استدم مسد       
مستيددي زع ادد  اسينددام ا عر دد  سددد  اسعددامل    من مددا  المجتمددا ا دددذل ستستيددي الأهددداة الالددلتاميةية سرداددة 

(  استددم ممثدددلم  يمددة  مت لددد  3126(  مد جدددة لعليددة   4725م ة ،  مسددج  د جدددة  معيا اددة  ل ددد  2030م ددر 
 (  وم   جة مستي مت لطة .1.98ه زا  مر ح  تيمة  

   م2030 داة م ر ستنمية ا  تدامة  –من ما  المجتما ا دذل  –اسياية ا عرلية الكلمات المفتاحية : 

 



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م 2025لسنة يناير،   (،5) (، الجزء205العدد: )

 

 

33 

Research entitled: Strengthening the knowledge structure of civil society 
organizations to achieve the strategic goals of Egypt's vision for sustainable 

development 2030.  
Prepared by: Abdullah Adel Fathy Al-Qassas 
Supervised by: Prof. Dr. Ibrahim Abdel Mohsen Hajjaj, Dr. Abdel Fattah Farag 
Mohamed 
Specialization: Community Development and Environmental Studies 
Research Abstract: 
The case study aimed to work on supporting the cognitive structure of workers and 
officials in civil society organizations in order to contribute to achieving the strategic 
goals of Egypt's Vision for Sustainable Development 2030 AD by identifying the 
reality of the cognitive structure of workers in civil society organizations towards the 
strategic goals included in Egypt's Vision for Sustainable Development 2030 AD, 
then identifying the obstacles to strengthening and supporting the cognitive structure 
of workers in civil society organizations to achieve the strategic goals of Egypt's 
Vision for Sustainable Development 2030 AD, then seeking to reach some proposals 
to support and enhance the cognitive structure of workers in civil society 
organizations to achieve the strategic goals of Egypt's Vision for Sustainable 
Development 2030 AD. The human field of the study included a sample of workers 
and officials in some civil society organizations that work in the field of community 
development, and their number reached (105) employees and officials. The data 
collection tool for this study was relied upon, which is The questionnaire consisted 
of several axes. The first axis is the reality of the knowledge structure of civil society 
organizations to achieve the strategic goals of Egypt Vision 2030 for sustainable 
development. The second axis is the obstacles that prevent the enhancement of the 
knowledge structure of civil society organizations to achieve the strategic goals of 
Egypt Vision 2030 for sustainable development. The third axis is proposals to 
enhance the knowledge structure of civil society organizations to achieve the 
strategic goals of Egypt Vision 2030 for sustainable development. This was achieved 
using the social survey method by sample. After the application procedures and the 
use of appropriate statistical analyses, the results came as follows: The third axis 
came in first place in terms of importance, entitled Proposals to Enhance the 
Knowledge Structure of Civil Society Organizations Workers to Achieve the 
Strategic Goals of Egypt Vision 2030, with a standard score of (4725) and an actual 
score of (4137), which represents a weighted average value of (2.62), which is a 
strong achievement score. The third dimension (c) in the first axis came in second 
place, entitled: The Reality of the Knowledge Structure of Civil Society 
Organizations Workers in Achieving the Strategic Goal (An Integrated Ecosystem) 
And sustainable), with a standard score of (3150) and an actual score of (2538), 
which represents a weighted average value of (2.41), which is a strong achievement 
score. The first dimension (a) in the first axis, entitled: The reality of the cognitive 
structure of civil society organization workers in achieving the strategic goal 
(improving the quality of life of citizens), came in third place, with a standard score 
of (3150) and an actual score of (2335), which represents a weighted average value 
of (2.22), which is an average achievement score. The second dimension (b) in the 
first axis, entitled: The reality of the cognitive structure of civil society organization 
workers in achieving the strategic goal (justice and equality), came in fourth place, 
with a standard score of (3150) and an actual score of (2255), which represents a 
weighted average value of (2.14), which is an average achievement score. The 
second axis, entitled: Obstacles that prevent the achievement of enhancing the 
cognitive structure of civil society organization workers to achieve the strategic goals 
of Egypt’s Vision 2030, came in fifth place: This is with a standard score of (4725) 
and an actual score of (3126), which represents a weighted average value of (1.98), 
which is an average achievement score.  
Keywords: Knowledge structure - Civil society organizations - Egypt's vision for 
sustainable development 2030 
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 مدخل لمشكلة البحث :
ً
 أولا

ممثددددلم م جدددد  هلا دددد م  م۲۰۳۰ى  الأهددددداة اصلددددلتاميةية سرداددددة م ددددر سلتنميددددة ا  ددددتدامة
س ددنا ليالددا  اسرعايددة اجتماعيددة الجديدددم  استددم ز دديةدة مس دد     عيددة بيددام الأجيددا  ال ا ددرم 
مدددددا الابتحددددداج  ستددددد ة الأجيدددددا  استا مدددددة  ددددد  بيدددددام هلضدددددلم مة دددددس  اص  ددددداة  اسعداسدددددة اصجتماعيدددددة 
 ليا م استددا     مسددج ستستيددي اس ايددا  استنم اددة ا اشدد  م  دد  استطاعددا  الا ت ددا ية  الاجتماعيددة 

استدد مل ،  زعددد الجمعيددا  الأهليددة وددم   اسييئيددة  تلددتددام منهجيددة استدطددي  الالددلتامي   اسةشددا كل
 كشددددراج  دددد  

 
 لعددددالا

 
مسدددد   اص م دددداز سلمةتمددددا ا دددددذل  هرددددير  ج  هددددا  دددد  اس  ددددد اسددددراهس  شدددد لم    ا

م اعدم ال   مة عفددم مستيددي ههدددال ا  رطط ددا، لالجمعيددا  الأهليددة مهحددلم مستيددي الأهددداة استدد  
  ددددددددددددلم المجتمددددددددددددا ا ددددددددددددم مستيت ددددددددددددا، ل دددددددددددد  مت جدددددددددددد   ددددددددددددددما ةا ى ددددددددددددم المجتمددددددددددددا ك ددددددددددددلم  ةدددددددددددددة منميتدددددددددددد  
، كمدددددا هعةددددا ممتلددددج استدددددد م عفددددم ممهدددد   ا ددددد ا ن   مددددس ب دددد س س عفدددددم 

 
ى ت ددددا يا   اجتماعيددددا  ثتاليددددا

 هرددددددر  
 
اسحددددددرم اصجتماعيددددددة  اص ت ددددددا ية  اس يالددددددية مددددددس رددددددى  مبن ةددددددا  ددددددد ا  ممهيايددددددة  هبيا ددددددا
 . 
 
  لاعية  ستد ىذعهس مسج عفم اهتمام ا  تضايا  مشهى  اسح ا  اسحت تم  الأكثت ىبتياجا

 مددس هدد ا ا نطلددي لددت  من مددا  المجتمددا ا دددذل ا تمثلددة  دد  الجمعيددا  الأهليددة ملعدد      
اسشددراج مددا اسد سدددة  ددم منحيدد  الأهدددداة اصلددلتاميةية سردادددة م ددر سلتنميددة ا  دددتدامة،  مستددا  ملدددج 
اسح ددا  اسعاملددة  تلددج ا ن مددا  ستدددعيس  زاددا م اسيايددة ا عرليددة  مسددج سلم دداهمة  دد  مس دد   هبدد ا  
مةدددتمع س  اسيلأ دددة اصجتماعيدددة استدددم  عملددد    ةدددا،  مندددام  عليددد  مدددقزل هددد   اسد الدددة سلهشدددم عدددس  ا دددا 
ا عددا ة ا تابددة سددد  من مددا  المجتمددا ا دددذل ستستيددي اصهددداة اصلددلتاميةية سرداددة م ددر سلتنميددة 

م،   مسدددا   اسد الدددة اس  ددد ة عفدددم ا ع  دددا  استدددم مسدددد مدددس مددددعيس  زع اددد  اسيندددام 2030ا  دددتدامة 
م 2030ا عر   سد  اسعامل    من ما  المجتمددا ا دددذل ستستيددي الأهددداة اصلددلتميةية سرداددة م ددر 

كمددا ز ددلم اسد الددة ى ددم متددديس  عددع ا تلتبددا   است ردديا   استددم مددس عددقعةا ه  زعمددلم عفددم مددددعيس 
 زاا م ا عا ة  الخبتا  سد  اسعامل    من ما  المجتما ا دذل س ل متمهس مس ا شا كة    مستيددي 

م ،  مسددددج بتدددد  يمهددددس مستيددددي الالددددتحا م ا ثفددددم مددددس ملددددج 2030الأهددددداة الالددددلتاميةة سرداددددة م ددددر 
  منميت  .  المجتما ا ن ما   استط عية    ردمة

 الدراسات السابقة :
ً
 ثانيا

مس اسرج ع سعد  مس اسد الا  اس ا تة  استم منا سد استنمية ا  تدامة   ج  عام   داة  
م دددر سلتنميدددة ا  دددتدامة  مسدددج سلتعدددرة عفدددم مدددا م ردددلد ىسيددد  مدددس  تددداة  يمهدددس ه  ز ددد س  ددد  زع اددد  
اسيايددددددة ا عرليددددددة  ن مددددددا  المجتمددددددا ا دددددددذل ستستيددددددي الأهددددددداة اصلددددددلتاميةية سرداددددددة م ددددددر سلتنميددددددة 

 م  مس ه   اسد الا  مايف  ة 2030ا  تدامة 
م رددلد ى ددم مسديدددد  ييعددة ىلددد اما   استدددم (   1 (2017  الددة   دد  مسمدددد هددى  اسشدد اري 

  الددددة  اسيددددا   م، 2030ا ن مددددا  الأهليددددة  دددد  ممهدددد   الألددددر اسحت ددددتم  ا ماج ددددا  دددد   دددد م  داددددة م ددددر 
ههميدددة استدطدددي   ا شدددا كة بيددد  يدددتس  مددد  اس يالدددا  استدددم هلدددحر  عدددس (  2 (2011عدددا    مضدددا   

 
،  سدد  2030الدد اما  ا ن مددا  الاهليددة  دد  ممهدد   الألددر اسحت ددتم  ا ماج ددا  دد   دد م  داددة م ددر (   دد  مسمددد هددى  اسشدد ار  ة  1

ماشددد  ، مةلددددة كليدددة الخدمددددة الاجتماعيدددة سلد الددددا   اسيسددد خ، جامعددددة اسحيددد م، كليددددة الخدمدددة الاجتماعيددددة، اسعدددد  اسعاعددددر، 

 م.2017استاهرم، 
،   الددة متا  ددة  ،  لدداسة  كتدد  ام ،     الجمعيددا  الاهليددة  دد  مستيددي استنميددة اسبشددراة  دد  م ددر ( اسيددا عددا    مضددا  اس اددا ي ة  2

 .2011كليةاستةا م  ، جامعة ع   عمس   ، 
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الا ت ا ية  ال ددد مددس اسحتددر ستستيددي عداسددة  دد  است زلاددا الخدددما  الاجتماعيددة، كمددا ى  ىعتمددا   هددج 
اسىمرك اددة  عمددلم عفدد  ممهدد   اسح ددا  اسحت ددتم مددس ا شددا كة  دد  منحيدد   ددرام  استنميددة الم ليددة  مددس ثددس 

بيددددد  م ردددددلد ى دددددم ههميدددددة مستيدددددي  (3  (2016  الدددددة  دددددا ة لدددددا  ة    مستيدددددي استنميدددددة ا  دددددتدامة، 
م  راردددددة مسددددد   اسشدددددحالية  اسهحدددددامم 2030ههدددددداة ىلدددددلتاميةية استميدددددة ا  دددددتدامة سردادددددة م دددددر 

 
 
 لعددالا

 
 ى ا اددا

 
 هكدا  ه      با  مطييددي ملددج الأهددداة الخارددة  اصلددلتاميةية لددتمتلج م ددر ج ددازا

يس ددس ى ا م مدد ا   اسد سددة  اة ددس  اسشددحالية  اسوناهددة  ا ر  ددة ة ادضددا سلم ددامسة،  لاعفدد  مددس   ددا 
 م رددددلد  ى دددد  ههميددددة  (4 (2017  الددددة  لا مددددة اس ددددعيد     ا دددد ا س،  اتحاعددددلم معدددد   لا ددددتةي  سدددد  ،

م  هكد  هعةا زعد رراطة  راي استم مرلس مىمددر 2030ىللتاميةية استنمية ا  تدامة سرداة م ر 
م دددتتيلم م دددر كمدددا يتطلدددا اسيددد  ا ددد ا ن   راردددة  ه  الدددلتاميةية استنميدددة ا  دددتدامة سردادددة م دددر 

م كا  هدددل ا  نددام م دد تم منم اددة  م بددة سدد  س متتدددم  م  هددر مددس رددى  زع دديس اصلددتحا م 2030
مدددس ا ت مددددا   ا  ايددددا استنال ددددية سح ت ددددا  ا  دددري  مستيددددي اسنمدددد  الا ت ددددا ي ا تدددد از  ج راليددددا 

  اسدد ي ممتددد هثددا   اصيةا يددة س ددلم ه يدداة المجتمددا،
 
  ميئيا

 
 (5 (2017  الددة  مرلددد رددا          طاعيا
م، بيددد  ز دددل  ا ددد   ةدددا  الأهدددداة 2030م ردددلد ى دددم ههميدددة ىلدددلتامةية استنميدددة ا  دددتدامة  استدددم 

 سلتضام عف  اسحتر  ةميددا هعدد اس   مدددع  الأهددداة جميددا اسيلدددا  
 
اص ماةية   ةدة ا   ا ض م  دما

اسحت ددددتم  اس نيددددة  مت لددددطة اسدددددرلم ى دددد  ىمدددددام اصجددددراما  اسىزمددددة مددددس هجددددلم زع ادددد  اسررددددام،  ةا دددد  
مستيددددي مةم عددددة مددددس اصبتياجددددا  اصجتماعيددددة سلمددددرام اسعرميددددة زشددددملم استعلدددديس  اس دددد ة  ال مايددددة 

   الددددددددددة  مسمددددددددددد عيددددددددددد اسددددددددددربيس  الاجتماعيددددددددددة  مدددددددددد ل ت لددددددددددرم اسعمددددددددددلم  مستيددددددددددي الامددددددددددس اس دددددددددد ا ل،
بيددد  م ردددلد اسد الدددة ى دددم مسديدددد     ا ن مدددا  اسدلاعيدددة ال ت  يدددة  ددد  اسددددلاع  (6 (2016هاعدددس 

عدددس بتدددل استعلددديس  اس ددد ة س ددداك م اسعشددد اةيا  ،  ا دددم امسيدددا  استدددم ز دددتددم  ددد  م ا دددم   ضدددايا 
اصجمدددداع متمثددددلم  دددد  جمددددا ا عل مددددا  ا ثددددا م ، من دددديس اسنددددد ا   استيددددام  اس اددددا ا  ا يدا يددددة س دددداك م 
اسعشدد اةيا  ، ذشددر اسدد ع   ددال ت ة  متددديس ا تلتبددا   ا امددة   ل عمددلم  است رددلم ل لدد    لدد  
 ى ددددم ه  امسيددددا  استددددم ز ددددتددم  دددد   ضددددايا  م ا ددددم الارددددتىة 

 
 زشددددهيلم اس جددددا  ،كمددددا م رددددلد هيضددددا

متمثددددددلم  دددددد  استعددددددا   مددددددا  لدددددداةلم اصعددددددىم المختلحددددددة  اسةشددددددا   مددددددا ا ن مددددددا  الأرددددددر   استحددددددا   مددددددا 
  بيدد  م رددلد ى ددم ه (7 (2021  الة بازم ب ا       ،ا    س   متا لم منحي  ا طاس   ا اش  ا 

م ددر اعتمدددا  عفدد  الددلتامةية استنميددة ا  ددتدامة كالددلتامةية سلتنميددة الا ت ددا ية  الاجتماعيددة، 
م بيدد  يت  ددا ه  2030  ددد جدداما  هدد   اصلددلتامةية  نددام  عفدد   داددة استيددا م اس يالددية   ددر عددام 

يتسدد   اص ت ددا  ا  ددري ا دد  ى ت ددا  منالقدد م متندد ع  دداةس عفدد  ا عرلددة  اص ت ددا   است ظيددم الأمثددلم 

 
مس   اسشحالية الا ا م امسا  جمعيا  استميدة الا ا ادة مد  2030اللتامةية استنمية ا  تدامة  داة م ر  2016 ا ة لا  ة  (3

   1ع   53

 م.5823مةلة ا ا   استةا م ،  ا ي استةا م ع   2030اللتامةية عام لا مةاس عيد ةهاسةة   )4 
، المجلددددة اسعرميددددة سد الددددا   مسدددد خ  2030مشددددهى  ا ددددرام اسعرميددددة اسراحيددددة  دددد  ظددددلم اهددددداة استنميددددة ا  ددددتدامة رددددا ةة   مرلدددددة((5

 م .2017لميتمر  ، 8اسعل م اسلت  اة  الاذ ا ية ع

،  لداسة آسيا  ا ن ما  اسدلاعية الم ليدة سلددلاع عدس بتدل استعلديس  اس د ة س داك م اسعشد اةيا مسمد عيد اسربيس هاعسة )6 

 م.2016 كت  ا   غ ت ماش  م(، كلية الخدمة الاجتماعية، جامعة بل ا ، 
 ليالدددة اعدددا م است زلادددا  م مجدددا 2030لعاسيدددة اس يالدددة اسعامددة     هدددا  ددد   ددد م  دادددة م دددر سلتنميددة ا  دددتدامة  :ب دددا     بدددازم( 7

 م  2021،  .2( عد  22ةمةلة استنمية  اس يالا  الا ت ا ية ةا ع د اسعربل سلتدطي   مةلد 



 تدعيم البنية المعرفية بمنظمات المجتمع المدني لتحقيق الاهداف الاستراتجية لرؤية مصر 

 م 2030للتنمية المستدامة  

 عبدالله عادل فتحي القصاص

 ا.د/ إبراهيم عبد المحسن حجاج 

 د/ عبد الفتاح فرج محمد 
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سعناردددر ا  دددا    دددد ا   عيترادددة اصذ دددا  ا  دددري  مدددا مسدددج لا رعدددرا  اسددد ا  م  ددد  هددد   اسد الدددة 
لازشدد ت ى دد  مستيددي ملددج الأهددداة  مسددج سعدددم منالدد  اصلددلتامةية مددا مربلددة استنميددة اص ت ددا ية 

  اصجتماعية ال اسية استم يمر  ةا اص ت ا  . 

 مشكلة البحث :
ُ
 ثالثا

 عفم مددا لدديي عر دد  مددس اسد الددا  اس ددا تة لددت  ىلددلتاميةية استنميددة ا  ددتدامة 
 
مقللأ ا

م  ممثلم م جدد  هلا دد م س ددنا ليالددا   عايددة اجتماعيددة جديدددم ز دديةدة مس دد   2030 داة م ر
  عيددددة بيددددام الأجيددددا  ال ا ددددرم مددددا الابتحدددداج  ستدددد ة الأجيددددا  ا  ددددتتيلية  دددد  بيددددام هلضددددلم مة ددددس 
 اص  ددددداة  اسعداسدددددة الاجتماعيدددددة  لددددديا م استدددددا     مسدددددج ستستيدددددي اس ايدددددا  استنم ادددددة ا اشددددد  م  ددددد  
استطاعدددددددددددا  الا ت دددددددددددا ية  الاجتماعيدددددددددددة  اسييئيدددددددددددة  الدددددددددددتددام منهجيدددددددددددة استدطدددددددددددي  الالدددددددددددلتامي   

استدد مل،  مددس هدد ا ا نطلددي لددت  من مددا  المجتمددا ا دددذل ملعدد      اسشددراج مددا اسد سددة  ددم  اسةشددا كل
منحيددددد  ههدددددداة الدددددلتاميةية استنميدددددة ا  دددددتدامة م   مستدددددا  ملدددددج اسح دددددا  اسعاملدددددة   تلدددددج ا ن مدددددا  
ستدددددعيس  زاددددا م معددددا ل س سلم دددداهمة  دددد  مس دددد   هبدددد ا  مةددددتمع س ،  مددددس هدددد ا ا نطلددددي مددددقزل هدددد   
اسد الدددددددة سلهشدددددددم عدددددددس  ا دددددددا ا عدددددددا ة ا تابدددددددة سدددددددد  من مدددددددا  المجتمدددددددا ا ددددددددذل ستستيدددددددي ههدددددددداة 
الددلتاميةية استنميددة ا  ددتدامة ،  مسددا   اسد الددة اسعمددلم عفددم زاددا م معددا ل س  مدددعيم ا  زع ا هددا ، 

  منميت .  المجتما بت  يمهس مستيي الالتحا م ا ثفم مس ملج ا ن ما  استط عية    ردمة

 أهمية البحث :
ً
 رابعا

 بيددددد  هعةدددددا مةندددددا    ضدددددية استنميدددددة 
 
زعدددددد اسد الدددددة ال اسيدددددة مدددددس اسد الدددددا  ا  مدددددة ذ دددددبيا

ا  ددتدامة  ودد  مددس استضددايا ا   ددة  استددم زشدد لم ىهتمددام اسهث ددت مددس ال   مددا   ا رل ددا  اسد سيددة 
 سددددد   من مددددا  المجتمددددا ا دددددذل ا  ددددس  دددد  معا  ددددة ا رل ددددا  ال   ميددددة  دددد  مستيددددي 

 
المختلحددددة    ددددرا

اسعديد مس اس يالددا   ا شددر عا  عفددم ا  ددت   الم فدد   الأ ليرددم لددت  اسد الددة ال اسيددة زعتبددت مددس 
 اسد الة ا  مة ساليا  اممية ة 

زعتبدددددت استنميدددددة وددددد  ا دددددنهج اسعلردددددم اسددددد ي يةددددد  ه  ز دددددتددم  كالدددددة اسدددددد    ددددد   لدددددس ليالدددددا ةا  -
 اسعامة،   رنا الخط  الاللتاميةية اس  نية . 

 سدلدددددت   م دددددر ال ديثدددددة 2030زعددددد ىلدددددلتاميةية استنميدددددة ا  ددددتدامة سردادددددة م دددددر  -
 
م مة دددديدا

 ستستيدددددددددي استنميدددددددددة اص ت دددددددددا ية  اصجتماعيدددددددددة  اسييئيدددددددددة  ددددددددد  
 
 ىلدددددددددلتاميةيا

 
 اسددددددددد ي   دددددددددا هددددددددددالا

 ى ا  مس ال راة  اسهرامة  اسعداسة الاجتماعية كسي هريلم سلم ا ن   . 

م هبد م اثيي اسعملم اس   م ا  مة استم 2030زعد ىللتاميةية استنمية ا  تدامة سرداة م ر  -
متضددددمس ىمةاهددددا  عامددددة مسددددد  اص ددددا  اسعددددراع س يالددددا  اسرعايددددة الاجتماعيددددة استددددم ماتهج ددددا 
اسد سة مما   اعد عف  مسديد  تطة اسيدددم  مةددالا   هلددل   اسعمددلم ستستيددي ههددداة استنميددة 

 ا  تدامة  المجتما ا  ري. 

م عفدددد  استدطددددي   استعددددا   2030 عتمددددد  ةددددا  ىلددددلتاميةية استنميددددة ا  ددددتدامة سرداددددة م ددددر  -
ىلددرا  المجتمددا،  ال   مددة،  استطدداع الخددام،  المجتمددا  – استا دديي  دد   كالددة عددركام استنميددة 

 ا دذل  مسج ستستيي است املم     اس يالا  اصجتماعية  اص ت ا ية استم ماتهج ا اسد سة . 



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م 2025لسنة يناير،   (،5) (، الجزء205العدد: )
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مقكيد استيا م اس يالية    جم   اة م ر اسعرمية عف  ههمية     من مددا  المجتمددا ا دددذل  دد   -
مستيدددددي استنميدددددة ا  دددددتدامة  مدددددس ردددددى  ا يدددددا  ا  اسرةالدددددية استدددددم ز ددددداهس  ددددد  مستيدددددي اسعداسدددددة 

 الاجتماعية  مس    ج  م بيام ا  ا ن    م ل ت بيام هلضلم سلم را   . 

م م جدد    ك ددنم م مددة س ددنا ليالددا  2030زعددد ىلددلتاميةية استنميددة ا  ددتدامة سرداددة م ددر  -
اسرعايددة الاجتماعيددة مددس رددى   مدد   الخطدد  اص ت ددا ية  اصجتماعيددة  اسثتاليددة مددا الخطدد  

 اسييئية    ليالا  استنمية ا  تدامة . 

 أهداف الدراسة :
ً
 خامسا

 ةدة اسد الة ى م  استعرة عف   ا ا اسينام ا عر دد   ن مددا  المجتمددا ا دددذل ستستيددي الأهددداة  -1
 م   مسج مس رى  ما يف  ة 2030الاللتاميةية سرداة م ر سلتنمية ا  تدامة 

استعددددددددرة عفدددددددد   ا ددددددددا اسينددددددددام ا عر دددددددد   ن مددددددددا  المجتمددددددددا ا دددددددددذل بدددددددد   مستيددددددددي اس دددددددددة   -ه
 اصللتامي    اص محام  ة  م ال يام سلم ا س ا  ري   مس    م ت ي معلأشت ( .  

استعددددددددرة عفدددددددد   ا ددددددددا اسينددددددددام ا عر دددددددد   ن مددددددددا  المجتمددددددددا ا دددددددددذل بدددددددد   مستيددددددددي اس دددددددددة    - 
 اصللتامي    مستيي اسعداسة الاجتماعية   ا  ا  ( . 

استعددددددددرة عفدددددددد   ا ددددددددا اسينددددددددام ا عر دددددددد   ن مددددددددا  المجتمددددددددا ا دددددددددذل بدددددددد   مستيددددددددي اس دددددددددة   - 
 اصللتامي      ام  يتم مت املم  م تدام( . 

استعدددددددرة عفددددددد  مع  دددددددا  زع اددددددد  اسيندددددددام ا عر ددددددد   ن مدددددددا  المجتمدددددددا ا ددددددددذل ستستيدددددددي الأهدددددددداة  -2
 م . 2030الاللتاميةية سرداة م ر سلتنمية ا  تدامة 

است رلم ى م  رياغة متلتبا  ستع ا  اسينام ا عر    ن ما  المجتما ا دذل ستستيي الأهداة   -3
 م . 2030اصللتاميةية سرداة م ر سلتنمية ا  تدامة 

 تساؤلات الدراسة :
ً
 سادسا

مدددا هددد   ا دددا اسيندددام ا عر ددد  سددددي من مدددا  المجتمدددا ا ددددذل ستستيدددي الأهدددداة  -اسة ددداد  الأ   ة  -1
م ؟  اتحرع مس ه ا اسة اد  عدددم ز ددادلا  2030اصللتاميةية سرداة م ر سلتنمية ا  تدامة 

 لرعية  و  ة 
مددا هدد   ا ددا اسينددام ا عر دد  سدددي من مددا  المجتمددا ا دددذل بدد   مستيددي اس دددة اصلددلتامي    -ه

  الا متام  ة  م بيام ا  ا ن    مس    ليلم ا علأشة( ؟
مددا هدد   ا ددا اسينددام ا عر دد   سدددي من مددا  المجتمددا ا دددذل بدد   مستيددي اس دددة اصلددلتامي    - 

  مستيي اسعداسة الاجتماعية   ا  ا م( ؟
مددا هدد   ا ددا اسينددام ا عر دد  سدددي من مددا  المجتمددا ا دددذل بدد   مستيددي اس دددة اصلددلتمي      - 

   ام  يتم مت املم  م تدام( ؟
مدددددددا وددددددد  مع  دددددددا  زع اددددددد  اسيندددددددام ا عر ددددددد  سددددددددي من مدددددددا  المجتمدددددددا ا ددددددددذل ستستيدددددددي اصهددددددددداة  -2

 م ؟ 2030اصللتامةية سرداة م ر سلتنمية ا  تدامة 
مددددددا ودددددد  ا تلتبددددددا  ستع ادددددد  اسينددددددام ا عر دددددد  سدددددددي من مددددددا  المجتمددددددا ا دددددددذل ستستيددددددي الأهددددددداة  -3

   م ؟2030اصللتامةية سرداة م ر سلتنمية ا  تدامة 
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 الموجهات النظرية :
ً
 سابعا

الالدددةنا  ى دددم هكثدددت اسن رادددا   اسنمدددام  لاعليدددة  مدددا يةنالددد   هددد   اسد الدددة  يمهدددسبيددد  
  و ،  م م  اسعملم ما مةتما ا ن مة،    راة الاذ اة الاجتماعية. 

بي  زعتبت ا ن مة ظاهرم اجتماعية  ديمة  دم اصذ ا      م م  اسعملم ما مةتما ا ن مة ة  -أ
هعةا  بدا    كما  مط ارها  منمييةا.  ىل امام      رى   مس  مع   مط     ىم  جد   مام ، 
اجتماعية مدططة هذشئد عس   د،  مسج ستستيي ههداة معينة، بي  لا ماشق ا ن ما   
الخدما    م ل ت  ى م   

 
ميى ا ن مة  الأكثت  المجتمعا   رارة     الابتياجا ،  صعياع  ىلا 

الألالية بت   س  مس  كسي    علأش  لاعملم  اتحاعلم   (8    ا ن ةا 
 
  شراا

 
ه ا  زعتبت   اما

هج اة   مرا     م املم  مس رى   ههدال   س   يستي  اس ي  اس لية  اسحرعية،  اسش لم   م   ام  
م  تم  بركام   مماثلم  بي     (9  مت يمام   اذسجام  "مياية"  عملية  ا ن مة  ه   مسج   مع   

ك     عس  يدر   لا  ا ن مة  يسدخ     الأهداة،  ما  مستيي  هجلم  مس  هشخام  ل ةا  يتحاعلم 
الأ  ا   اسعى ا   استحاعى ،  اي    ه    ا ن مة  ا ضح  ي م  نام  بي   محاعى  

ساهداة اس رمية  ع لد   (10   الأذشطة  اسة ل ى   هي ا   عس  عيا م  هعةا  اسيعع   ار  
ه     كا د  اصذ ا  ل ام  ل اجا   ا تا لة  ا ن مة  الجماعا   ه   المجتما  ى ا م  عس  سلتعي ت 
ا تقرلة     الاجتماعية  الأب ا   اسع املم  م  ر  ةيةة  معن اة  استم  ه   ما ية  ال اجا  

مياعرم    (11 اسيلأ ة مما لة  مستيي  ه   ا ن ما   مس  الاجتماع   اس ر   لت   مسج  عفم   منام 
 . (12 ممد ا  ماما  حعلم  ماما ذعرة  ماما  تعلس 

ضوء  في  المنظمة  مع  العمل  نموذج  من  الاستفادة  الممكن  من  فإنه  سبق  ما  على  وبناء 
 الدراسة الحالية من خلال الآتي:

ا  اهمة    مط ار هذشطة ا رل ة است مية  الاجتماعية،  الا ت ا ية،  اسثتالية، ... الخ(،  -
ا   ة   الجديدم،  الابتياجا   المجتمعية  ا ت  تا   ما  استعاملم  حاعلية  يمهس  بت    مسج 

  ا لنايدم سلم تحيديس مس ردما ةا. 

ه    - هي رراعا   ا ن مة،  ازاسة  اسعامل    ارلم  ا تيا سة     جميا  اسعى ا   مس  ىيةا    ع 
م مرا  ليما  ينةس  ايةا      استعا    الام ا   استيا  ، ل ام    اسحهر ه  الج د  ما  ع   

  اسنحا عفم هلرا  المجتمعا  استم مددم ا ا ن مة. 

الخدما    - ا  ا    اصم ا يا   مط ار  سدعس  استنحي ي  اص ا م  المجلس  مةلس  التددام 
  التسداخ الأذشطة  اسبتام   الخدما . 

 
 .223، م1996، استاهرم،  ا  اسنةضة اسعرمية، الخدمة الاجتماعية، مدرلم م امف مدبد لرا  لت  ة  - 8
 .221، م2002، الالهند اة، ا هت  الجامل  ال دي ، اللتاميةيا   عمليا  الا ا مى راهيس عيد اس ا ي ا لي  ة  - 9
 . 194م م  1996استاهرم،  ا  اسثتالة سلطياعة  اساشر،     راتة من يس المجتما    الخدمة الاجتماعية،  بيلم مسمد را ةة   - 10
، الالدددهند اة،  مدددام   م دددا ا   راتدددة من ددديس المجتمدددا  ددد  الخدمدددة الاجتماعيدددة، مددددرلم مت امدددلم عدددا  هبمدددد عيدددد اسلطيدددمة  - 11

 .146، م 1999سلهت  الجامل  ال دي ، 
12 - “ Communities of practiceEtienne winger: “،Cambridge ،university press،1999, P. 241.  
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مسا سة مط ار ه ام ا  ني    ارلم ا ن مة مس هر اةي   اجتماعي    مشرل    ا ا ا  ،  ما  -
 يتماش   ما     ا ن مة    مستيي اسدعس سلح ا  ا  تحيدم    المجالا  المختلحة. 

عامة  - ا ن مة   حة  ما يي      ا ن مة،   ر  م  ج    هلرع  مدتلم  اسعملم       ر  م 
  من ما  المجتما ا دذل  ا رل ا   اس ي ا  ال   مية  اسد سية. 

الابتياجا   الخدما    - ا ن مة      عية  ردما   مس  ا  تحيديس  آ ام  معرلة  عفم  اسعملم 
 ا تدمة،  رارة الخدما  الاجتماعية  الا ت ا ية  اسثتالية. 

محعيلم   - س الح  ا ن مة  عس  م د   استم  اسدارلية  استرا ا   عفم  استقث ت  عفم  اسعملم   ر  م 
  الأذشطة  اسبتام  الاجتماعية  الا ت ا ية  اسثتالية ا تدمة. 

 مفاهيم البحث : 
ً
 ثامنا

 -مفهوم البنية المعرفية : -ه
يت د  اسياية ا عرلية ة مست   الأل ا   الامةاها   ا عتتدا   و  مةم ع  ج ددا        

اسن دددر  الأل دددا  استدددم يتبناهدددا اسحدددر   سددد   ح ددد    سددد  امردددراس   سددد  ربتامددد   ا  ا دددم استدددم يتحاعدددلم 
هرددددر  ودددد  هلدددداسي  محه ددددت اسحددددر  الخا  ددددة مثددددلم ا ياس ددددة  است ددددخيس   ابيددددةمع ددددا مددددس  ابيددددة ة  مددددس 

 (13    استعميس الخا ئ  استطرة    استحه ت  هرطام ال هس  الالتاتا 
 اسياية ا عرلية ما  هلاس   اثل سهنةا منم   مت  ت مس رى  محاعلم اسحددر  مددا اسيلأ ددة       

استدددم  عدددلأش ل ةدددا  ز  تهدددا م دددتمر  الدددتمرا  م دددا  اسنمددد  مامددد  ة  وددد  مدددتسهس  ددد  محه دددت اسحدددر   م جيددد  
  (14 لددددل ك   منددددام هدددد   اسي ددددم  اعددددا م  نايةددددا هدددد  مددددا   ددددمي   ياجيدددد   عمليددددة اسيايددددة اسعتليددددة ا عرليددددة 

ه  ا شدداعرة يتسددر  اسحددر  ه  يتديددلم ه  يحهددر مددس  سل ددل  لاسينددام ا عر دد    دد ت ى ددم ل ددة ه  م  دد ع 
ة    ةددد ا لدددت  اسي دددم ا عرليدددة " مدددن س كفددد  م بدددد لا يمهدددس زعيددد   ه ادددة هج اةددد  ىلا  م جددد   (15 رىسددد  

عى يةا  عضدد ا  يعضدد ا امرددر  ودد  ماميددة استن دديس ة  اسي ددم ا عرليددة منمدد   مت  ددت مددس لعددلم   ددي  ى ددم 
 (16  نام عتف  معتد ة  مس باسة غ ت م تترم ى م باسة هكثت التترا ا 

  -م :2030مفهوم رؤية مصر  - 
رراطة اسطراي استم مرلس مىمر   2030زعد اللتامةية استنمية ا  تدامة و   داة م ر  

م دددتتيلم م دددر كمدددا يتطلدددا اسيددد  ا  ا نددد   ة بيددد  مدددس اعددددا ها  مشدددا كة مةتمعيدددة  الدددعة سلتاعددد  
م ددددديةدلا  اسددددد زا ا   الاج ددددد م ال   ميدددددة المختلحدددددة  مددددددم  مع دددددا  دادددددة كدددددلم مدددددس استطددددداع الخدددددام   

 
لعاسيددة  ر ددام  عىتدد  يت دد   مددس ىعددا م اسينددام ا عر دد   اس اجيددا  ا ونسيددة  است  يددة اسرجعيددة  دد  مسمددد هبمددد مسمددد ى ددراهيس ة  -13

ة  1996ة  الدددة باسدددة ة مةلدددة كليدددة اسلت يدددة  اس  دددازاي ة كليدددة اسلت يدددة ة جامعدددة اس  دددازاي ة لدددبتمبت  عدددى  اس لدددا س  الألعدددا  است رادددة

 105م
 112ةم  2001ة ا  رحام سلاشر  است زلاا ةعما  ةالأ   ة  علس اسنحس اسلت  ي بنا  عيد ال ميد اسعناذل ة -14
ة  1ة اسعدددد   3ة  ا طدددة الأر ددداةي   اسنح دددي   ا  دددراة ةالمجلدددد  ا    دددا  ا عرليدددة سلتطدددرة ة   الدددة باسدددةمسمدددد هبمدددد عدددل م ة  - 15

 15ةم   1993يناير 
ة كتا  جامل  ة مطيعة راسدد  دس اس سيددة كليدة اسلت يدة ةجامعدة  مشدي ة  مشدي ة 2ة ط علس اسنحس اسلت  ي عف  من    ة  -ا  رة  -  16

عى دددة اسيايدددة ا عرليدددة الاللتا دددية  اسيايدددة ا عرليدددة ا ىب دددة ة   الدددة مسليليدددة  ددد  ، بدددا  عيددد  عدددر ا ي ة  247ة م 1991لددد  اا ة

 .  121ة م 2012ة  لاسة  كت  ا  ة كلية اسعل م الاجتماعية ة جامعة  هرا  ة الج اةر ة   م   راة  ياجي 
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المجتمددا ا دددذل   ا ن مددا  اسد سيددة   الخبددتام  الاكددا يمي   ة بيدد   عددد مددنهج ا شددا كة ابددد الالددس 
 س اض ة استم مرمه  عل ةا ملج الاللتامةية . 

 -:2030استراتيجية رؤية مصر للتنمية المستدامة  -ج
ودددددد  مسطددددددة الالددددددية  دددددد  م دددددد تم استنميددددددة اسشدددددداملة  دددددد  م ددددددر مددددددرم  ال ا ددددددر  ا  ددددددتتيلم 
ة ز دددتل س ا ةدددازا  ال ضدددا م ا  دددراة اسعراتدددة ة ستي دددم م ددد تم منم ادددة سددد  س متتددددم  م  هدددر ة  عيدددد 

 الاجتماعيددددددة ة مددددددا زع دددددديس الالددددددتحا م مددددددس  الا ت ددددددا ية  ددددددر اسراددددددا م الا ليميددددددة ز دددددد    اسعداسددددددة 
 ا ت ما    ا  ايا استنال ية ستستيي بيام كرامة لا متام  اسشع  ا  ري  . 

مطلعددا  اسد سددة  مددا مطمددر ستستيتدد  مددس متدددم  دد  مسدد   منميددة المجتمددا   استددد ا  رددى  
مةم عددة مددس الاهددداة الالددلتامةية اسر  ددية ستنميددة المجتمددا ة  مددا يستدد ي عليدد  مددس اهددداة لرعيددة 

  مرام  مط ار  مرعرا   ياس الا ام ى الة ا   اسبتام  استم ز اعد    مستيت ا  . 

 الإجراءات المنهجية :
ً
 تاسعا

  -نوع الدراسة : -1
 دددا كا دددد اسد الدددة ال اسيدددة مسدددا   است ردددلم ى دددم متلتبدددا  ستع اددد   مددددعيس اسيايدددة ا عرليدددة 

م سلتنميدددة ا  دددتدامة،  2030 ن مدددا  المجتمدددا ا ددددذل ستستيدددي الأهدددداة اصلدددلتاميةية سردادددة م دددر 
عفددد   ا دددا اسيندددام سدد ا لدددت  اسد الدددة ال اسيدددة ماتردددم ى دد  اسد الدددا  اس ردددحية  استدددم  ةددددة ى دد  اس  ددد ة 
م سلتنميددددددددة 2030ا عر دددددددد   ن مددددددددا  المجتمددددددددا ا دددددددددذل بدددددددد   الأهددددددددداة اصلددددددددلتاميةية سرداددددددددة م ددددددددر 

ا  دددتدامة  لددديلم مستيت دددا،  استعدددرة عفدددم ا ع  دددا  استدددم مسددد       مددددعيس اسيايدددة ا عرليدددة ستلدددج 
ا ن مددددا ، ثددددس است رددددلم سدددديعع ا تلتبددددا    اج ددددة ملددددج ا ع  ددددا  س  ددددد منةددددا  اسعمددددلم عفدددد  زع ادددد  
 مدددعيس اسيايددة ا عر دد   ن مددا  المجتمددا ا دددذل  اسعددامل    ةددا ستستيددي الأهددداة اصلددلتاميةية سرداددة 

 م سلتنمية ا  تدامة . 2030م ر 
 -المنهج المستخدم : -2

 شددددد ت مح ددددد م ا دددددنهج ا ددددد  مةم عدددددة مدددددس الأ دددددر  الخطددددد ا  استدددددم يضدددددع ا اسيسددددد   سد الدددددة 
مش لة معينة   و  اسطراتة استم يةيع ددا اسيسدد   دد    الددة ا شدد لة لأكةشدداة ال تيتددة  سىجا ددة عفدد  
الألدد لة  الالتح ددا ا  استددم يث تهددا م  دد ع اسيسدد  بيدد  بتمددد مشدد لة اسد الددة الددتددام مددنهج 
ا سددح الاجتمدداع   اسعينددة، بيدد  مددس مطييددي اسيسدد  عفددم ه بددا جمعيددا  ههليددة زعمددلم  دد  مةددا  منميددة 

 المجتما الم ف  
 -أدوات الدراسة : -3

اعتمددددددددد  اسد الددددددددة عفددددددددم ه ام  ةلأ ددددددددية  ودددددددد  اصلددددددددةيا ة   يتددددددددد هدددددددد   الأ ام عفدددددددد  عينددددددددة 
اسد الة،  مس الأ ىع عفدد  اسعديددد مددس الأ  ا  ا شددا ةة     دد ع اسد الددة  اص ددالة ى دد  الا ددىع عفدد  
 عع اسلتاخ اسن ري س خدمة الاجتماعية   حة عامة  منمية المجتما   حة رارة  ك سج اسطرة 
 الألدداسي  المختلحددة سينددام الأ  ا  استددم ز ددتددم  دد  اسيسدد  اسعلرددم ثددس  ددام اسيابدد   ت ددميس الأ ام 
  عر  ا عف  اس ا م ا شرل      عد مسج  ام اسياب   تسهيم ا بتم ررجد    ر   ةا اسنةاةية . 

 مجالات الدراسة :
ً
 عاشرا

  -المجال المكاني : -أ

 مس مطييي اسيس   يعع الجمعيا  الأهلية  مسال ة الج نم  هس ة 

 جمعية زايد الخ ت ستنمية المجتما  -1
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 جمعية زايد سح داع  استنمية  -2
 جمعية ه  ا  الخ ت سلتنمية ا  تدامة  -3
 جمعية منمية المجتما  بت  الخيام -4

 -المجال البشري : -ب

مددددددددددس مطييددددددددددي اسيسدددددددددد  عفددددددددددم عينددددددددددة مددددددددددس اسعددددددددددامل    دددددددددديعع الجمعيددددددددددا  الأهليددددددددددة  مسال ددددددددددة الج ددددددددددنم 
 م      م ظم  مح يلم مسج كما يف  ة  105 عد هس 

 م      م ظم 29جمعية زايد الخ ت ستنمية المجتما   -

 م      م ظم 19جمعية زايد سح داع  استنمية  -

 م      م ظم 35جمعية ه  ا  الخ ت سلتنمية ا  تدامة  -

 م      م ظم  22جمعية منمية المجتما  بت  الخيام  -
 -المجال الزمني : -ج

 -م2024 هدددددد  للددددددتم مطييددددددي اسد الددددددة ا يدا يددددددة  جمددددددا اسييا ددددددا   كا ددددددد  دددددد  اسحلددددددتم مددددددس عدددددد ر مدددددداي 
 م . 2024ع ر اغ طس

 إحدى عشر نتائج الدراسة :

متلتبدددددا  ستع اددددد  اسيندددددام جدددددام  ددددد  اسلتملأددددد  الأ   ساهميدددددة الم ددددد   اسثاسددددد   اسددددد ي  عنددددد ا  
ا عر دددددد  سددددددد  اسعددددددامل    من مددددددا  المجتمددددددا ا دددددددذل ستستيددددددي الأهددددددداة الالددددددلتاميةية سرداددددددة م ددددددر 

(  استددم ممثددلم  يمددة  مت لددد  ه زا  4137(  مد جددة لعليدددة   4725م،  د جددة  معيا اددة  ل ددد  2030
(  وم   جة مستي   اة،    د جام    اسلتملأ  اسثاذل اسيعد اسثاس    (    الم دد   2.62مر ح  تيمة  

الأ    اس ي  عن ا ة  ا ا اسياية ا عرلية سد  اسعامل    من ما  المجتما ا دددذل  دد  مستيددي اس دددة 
(  مد جددة لعليددة   3150الالددلتامي       ددام  يتددم مت امددلم  م ددتدم( ،  مسددج  د جددة  معيا اددة  ل ددد  

(  وددم   جددة مستددي   اددة،   ددد جددام  دد  2.41(  استددم ممثددلم  يمددة  مت لدد  ه زا  مددر ح  تيمددة  2538
 ا دددا اسيايدددة ا عرليدددة سدددد  اسعدددامل   اسلتملأددد  اسثاسددد  اسيعدددد الأ   ه(  ددد  الم ددد   الأ    اسددد ي  عنددد ا ة 

،  مسددددج  من مدددا  المجتمددددا ا دددددذل  ددد  مستيددددي اس دددددة الالدددلتامي     الا متددددام  ةدددد  م بيدددام ا دددد ا س( 
(  استددددم ممثددددلم  يمددددة  مت لدددد  ه زا  مددددر ح 2335(  مد جددددة لعليددددة   3150 د جددددة  معيا اددددة  ل ددددد  

(  وددم   جددة مستددي مت لددطة،   ددد جددام  دد  اسلتملأدد  اسرا ددا اسيعددد اسثدداذل  (   دد  الم ددد   2.22 تيمددة  
 ا ا اسياية ا عرلية سد  اسعامل    من ما  المجتما ا دددذل  دد  مستيددي اس دددة الأ    اس ي  عن ا ة 

( 2255(  مد جددددة لعليددددة   3150،  مسددددج  د جددددة  معيا اددددة  ل ددددد  الالددددلتامي     اسعداسددددة  ا  ددددا ام( 
(  وددددم   جددددة مستددددي مت لددددطة،   ددددد جددددام  دددد  2.14 استددددم ممثددددلم  يمددددة  مت لدددد  ه زا  مددددر ح  تيمددددة  

اسلتملأددددد  الخدددددامس الم ددددد   اسثددددداذل  اسددددد ي  عنددددد ا  ة ا ع  دددددا  استدددددم مسددددد       مستيدددددي زع اددددد  اسيندددددام 
م 2030ا عر   سد  اسعامل    من ما  المجتما ا دذل ستستيي الأهداة الاللتاميةية سرداة م ددر 

(  استدددم ممثدددلم  يمدددة  مت لددد  ه زا  3126(  مد جدددة لعليدددة   4725ة ،  مسدددج  د جدددة  معيا ادددة  ل دددد  
 . (  وم   جة مستي مت لطة1.98مر ح  تيمة  
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 النتائج العامة : 

اعتمددد  اسد الددة عفددم الددتددام ا ددنهج اس رددحل  دد  م ددميس ه  ا ةددا  اظ ددا  ر دداة  اسعينددة  -
 اسبشراة لمجتما اسد الة. 

( محددر م،  ودد  متن عددة  دد  ر اة دد ا ب دد  105اعتمددد  اسد الددة عفددم عينددة  شددراة   ل ددد   -
اسندد ع  كددا  هغلمةددا مددس ل ددة اسدد ك   متا  ددة  اص دداخ،   جدد   مندد ع  دد  اسح ددة اسعمراددة  استددم هغلمةددا 

لدددددنة لدددددقكثت، كمدددددا هظ دددددر   تددددداة  ال دددددالا   50لدددددنة  ه ل دددددا مدددددس هدددددس مدددددس  ددددد  عمدددددر  30ه دددددلم مدددددس 
الاجتماعيدددة سلعيندددة ه  هغلمةدددا مدددس اسح دددا  ا لن جدددة  ه ل دددا مدددس ل دددا  الأ امدددلم ه  استدددم زعددداذل مدددس 
مشدددهى  هلدددراة،  ماسا دددية سلم دددت اا  استعليميدددة ل ا دددد هغلمةدددا مدددس ال اردددل   عفدددم مدددرهى  
عاسيددا  ه ل ددا مددس ال ارددل   عفددم   الددا  عليددا  مدد سج زعددد جميددا اسعينددة مددس اسح ددا  ا تعلمددة، 

هعدد ام،  ه ل ددا مددس  5 ماسا ددية س ددن ا  الخبددتم ل ا ددد هغلمةددا سددد ةا ربددتم  مددس  عددام ى دد  ه ددلم مددس 
 سدية ربتم ه لم مس عام. 

هظ ددددددر  اسنتدددددداة  ه   ا ددددددا اسيايددددددة ا عرليددددددة سددددددد  من مددددددا  المجتمددددددا ا دددددددذل ستستيددددددي الأهددددددداة  -
ليمددا يددد  مستيددي اس دددة الالددلتامي    الخددام  ا متددام  م، 2030الالددلتاميةية سرداددة م ددر 

  شددددد ت ى ددددد    جددددد   ابلدددددتم متددددددمل الخدمدددددة  الجمعيدددددة 
 
جددددد  م بيدددددام ا ددددد ا س ، ه  هعىهدددددا مرملأيدددددا

س  الا ،  ه  الجمعية متدد م  عمددلم متا عددة سلمددرهم ستن دديس الألددرم ،  ه دد  ي جددد  ارددلم الجمعيددة 
 ه دددد  يتدددد الر  الجمعيددددة 

 
م ت رددددم ر ددددتي لخدمددددة ا دددد ا ن   ،  لأنمددددا كددددا  ه ددددلم اسعيددددا ا  مرملأيددددا

ليا م هلعاة ، ه   مة س اسعى ا      ا    س    ا ن مددة  استع ددم اسر مي ددم ،  ه دد  متدد الر 
  الجمعية استة  نا  اسىزمة لحج  ا رض    العال س    هي   د . 

هظ ددددددر  اسنتدددددداة  ه   ا ددددددا اسيايددددددة ا عرليددددددة سددددددد  من مددددددا  المجتمددددددا ا دددددددذل ستستيددددددي الأهددددددداة  -
ليما يد  مستيي اس دددة الالددلتامي    الخددام  اسعداسددة  م، 2030الاللتاميةية سرداة م ر 

  شددددددددد ت ى ددددددددد  لدددددددددلم الجمعيدددددددددة ستسح دددددددددن استطددددددددداع الخدددددددددام س ادددددددددا م 
 
 ا  دددددددددا ام، ه  هعىهدددددددددا مرملأيدددددددددا

الالةثما ا  ا  سدم سحرم اسعملم ،  للم الجمعية  س  ملأ  ت ىجراما  التدرا  اسيطا ددا  
اس كيدددددة ساشدددددخام م ي اصعا دددددة  استعدددددا   مدددددا الج دددددا  ا عنيدددددة ،  اهتمدددددام الجمعيدددددة  تددددد ل ت 
   شددد ت ى ددد  زعدددا   

 
اسددددعس اسح دددم سلمدددرهم  ددد  مةدددا   ادددا م الأعمدددا ،  لأنمدددا كدددا  ه دددلم اسعيدددا ا  مرملأيدددا

الجمعيددددة مددددا الج ددددا  ال   ميددددة  دددد  مستيددددي عداسددددة م زلاددددا اص حدددداة ستس دددد   اسرعايددددة اس دددد ية 
 منددا ي ردددما  الجمعيددة المختلحددة ،  لددلم الجمعيددة ستدد ل ت   اعددد  يا ددا  اسهلت  يددة   يتددة 
عددددس اسح دددددا  الأكثدددددت ابتةاجدددددا  دددددالمجتما ،  عمدددددلم الجمعيددددة عفدددددم منميدددددة  عددددد  المجتمدددددا  مددددددا ر 

 استمي ن اسن ع   د ا رهم. 
هظ ددددددر  اسنتدددددداة  ه   ا ددددددا اسيايددددددة ا عرليددددددة سددددددد  من مددددددا  المجتمددددددا ا دددددددذل ستستيددددددي الأهددددددداة  -

 ليما يد  مستيي اس دة الاللتامي    الخام  تستيي  م، 2030الاللتاميةية سرداة م ر  
  شدددد ت ى دددد  م دددداهمة الجمعيددددة  دددد  منميددددة 

 
  ددددام  يتددددم مت امددددلم  م ددددتدام ه  هعددددى اسعيددددا ا  مرملأيددددا

اسدددد ع   لتعدددديد الدددديةى  ا نتةددددا  اسيلت سيددددة ،  عمددددلم الجمعيددددة عفددددم ا شددددا كة  دددد  ذشددددر اسدددد ع  
 تدد ا    مةددراس اس دديد الجدداةر  بمايددة اسيلأ ددة ،  لددلم الجمعيددة سرلددا م ددت   اسدد ع  المجتملدد  
 مددددددا ر است  دددددتا  ا ناريدددددة  مقث تا ةدددددا ،  زع اددددد  الجمعيدددددة اس جددددد م   دددددا   ميدددددا  غ دددددت متليديدددددة 
لالتددام ا    الابتياجا  اسي مية ،  مشا كة الجمعية    است عية  من  مة اسن الددة اسعامددة 
 مشدددددا كة الجمعيدددددة 

 
 اسنةددددد    ةدددددا  استعدددددا   مدددددا ا رل دددددا  اسشدددددراهة ،  لأنمدددددا كدددددا  ه ل دددددا مرملأيدددددا

الج دددددددا  ا  دددددددد  سة عددددددددس من  مدددددددة ى ا م المخلحددددددددا   مدددددددددعم ا ،  مسح دددددددن الجمعيددددددددة ا رل ددددددددا  
استعليميددة سلتيددام  ددربى  زعليميددة سلمسميددا  اسطييعيددة ،  اهتمددام الجمعيددة  تددد ار المخلحددا  
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 اسنحايددا  اسنامةددة عنةددا سيتتدددي  ةددا هلددرا  المجتمددا ،  اهتمددام الجمعيددة  ت مددا  ا عدداي ت اسييئيددة 
  استدا  ت ا تعلتة  ت  ت ا ناخ    ليالا ةا  اجراما  اسعملم  ةا. 

هظ ر  اسنتاة  ه  مس ههس ا ع  ا  استم مس       مستيي زع ا  اسينام ا عر   سد  اسعامل    -
م ،  استم جام     2030 من ما  المجتما ا دذل ستستيي الأهداة الاللتاميةية سرداة م ر  

اسلتملأددد  الأ    دددعم اهتمدددام الجمعيدددة  ا تا عدددة ا  دددتمرم سالدددر اسحت دددتم ،   دددعم استا ددديي 
 است ارددلم  دد   الجمعيددة  ا رل ددا  ا ندداظرم  دد  متددديس الخدددما  الاجتماعيددة المختلحددة ،   لددة 
اهتمدددددددددام ا  ددددددددد  س    ددددددددد  ال  ددددددددد   عفدددددددددم است  يدددددددددة ا رمددددددددددم  عدددددددددد متدددددددددديس الخددددددددددما   اسبدددددددددتام  
  ددعم اهتمددام الجمعيددة  دداستط ار ا  ددتمر ،   لددة عددد  

 
سلم ددتحيديس ،  لأنمددا كددا  ه ل ددا مرملأيددا

 الار اةي   ا رهل    الجمعية ،  عدم التمرا اة الخدما   ا شر عا   الجمعية . 
هظ دددر  اسنتددداة  ه  مدددس ههدددس متلتبدددا  زع اددد  اسيندددام ا عر ددد  سدددد  اسعدددامل    من مدددا  المجتمدددا  -

م ،  كدددددد    ددددد  اسلتملأدددددد  الأ   عفددددددم 2030ا ددددددذل ستستيددددددي الأهدددددداة الالددددددلتاميةية سرداددددددة م دددددر 
الدددةثا م اسعدددامل    الجمعيدددة ستطددد ار اسعمدددلم  م اج دددة اس دددع ما   ا شدددهى ،   ال دددرم عفدددم 
معرلدددددة است  يدددددة ا رمددددددم  عدددددد ب ددددد   ا  دددددتحيديس عفدددددم ا  ددددداعدا   الخددددددما  ا تدمدددددة مدددددس 
الجمعية،   الالتعا ة  الخبتام  ا تد        استط ار ،  اسعملم عفم ا تا عددة ا  ددتمرم س ددلم 

م،  لأنمدددا كدددا  2030ا  دددتةدا  بددد   الأهدددداة الالدددلتاميةة سردادددة م دددر سلتنميدددة ا  دددتدامة 
 ، استا دددددديي  دددددد  اسعمددددددلم   متددددددديس الخدددددددما   نددددددا الاز  اجيددددددة  استهددددددرا   دددددد  متددددددديس 

 
ه ل ددددددا مرملأيددددددا

الخدما  ،  عتد عراكا  متعد م ما مرل ا  ههلية  رارة    مةا  استمه   الا ت ددا ي 
 ، ملأ  ت ىجراما  الالتحا م  ال     عفم الخدما  ا تدمة مس الجمعية . 

ميدددد   مددددس رددددى  الا ددددا  اسن ددددري ه  من مددددا  المجتمددددا ا دددددذل بدددداز  رددددى  اسعتددددديس الأر ددددتيس  -
 اهتمدددام ملنايدددد مدددس ردددناع استدددرا   ال   مدددا   اس ي دددا  اسد سيدددة،   دددد مددد امس الاهتمدددام  ةدددا مدددس 

س ددا مددس     لعددا    ددا 2030اسد سددة ا  ددراة  عددد   ددا ههددداة استنميددة ا  ددتدامة   داددة م ددر 
 . .2030   ز رلاا عملية استنمية  مستيي  داة م ر 

 مس    م ت   معلأشت      الا متام  ة  م بيام ا  ا س ا  ري  عفم 2030مرك   داة م ر   -
مدتلدددددددم  ددددددد ا   ال يدددددددام  مسدددددددج مدددددددس ردددددددى  استقكيدددددددد عفدددددددم مرلدددددددي  ميدددددددا   اسعداسدددددددة  الا ددددددددما  

 الاجتماع    ه ا  عد مطل  هلا  م    ههداة ا رل ا  ا د ية. 
  . ر  م التمرا  من  مة استس   اسر رم  ميهنة مع س الخدما  ال   مية  اسد سة -
 عد زعد  الخدما    المجالا   استم زشا    ةا من ما  المجتمعددا   مددس  ههددس ع امددلم  استنميددة  -

 المجتمعية. 
مراعددام الأردد   اشددرا  استتراددر اسدد   م  ن مددا  المجتمددا ا دددذل  ارددلم اسيلددد،  مرجمتدد  ىما سدد م   -

 الأمر ى م س ا    نية  مسلية. 
است ارددلم مددا ممثفدد  المجتمددا ا دددذل سعددر  اسييا ددا   ا عل مددا   الاجا ددة عفددم اسة ددادلا  استددم  -

 م اد مس اسثتالة ا عرلية سد  اسعامل    من ما  المجتما ا دذل. 
الالدددتحا م مدددس  لددداةلم الاعدددىم  ددد  ذشدددر ا عل مدددا  عدددس المجتمدددا  م ددداهما  من مدددا  المجتمدددا  -

 ا دذل    عمليا  استنمية. 
  دد  زلمددجيا ه نددام المجتمددا  منددا ام اسددد   الم يطددة  -

 
يمهددس  ن مددا  المجتمددا ا دددذل ه  ملعدد     ا

 لالتعرا  رطة استنمية ا  تدامة  مسديد المجالا  استم ية  امدام اصجراما   شقعةا. 
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مراعام امدددام رطدد ا  سضددما  ه  مطددا  مدددا  ت استنحيدد  اسح ددا  اس دد ا ية ا  مشددة  دد  المجتمددا   -
 ما مسر  اسد ة. 

اسعملم عفم م الر ا  امسة  مسملم ا  ر سية  الم الية  اسشحالية،  استد م عفم منحيدد  آسيددا   -
 اسعملم ستستيي الأهداة استنم اة. 

هظ ددددددر  اسنتدددددداة  ه  ا ع  ددددددا  استددددددم مسدددددد       مستيددددددي زع ادددددد  اسينددددددام ا عر دددددد  سددددددد  اسعددددددامل    -
م جددددددام   دددددد  2030 من مددددددا  المجتمددددددا ا دددددددذل ستستيددددددي الأهددددددداة الالددددددلتاميةية سرداددددددة م ددددددر 

اسلتملأدددد  الأر ددددت،  هدددد ا يددددد  عفددددم ىم ا يددددة است دددددي س ددددا ىما مدددد الر  آسيددددا  اسعمددددلم استددددم منالدددد  
 است دي س ا. 
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