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   المستخلص:

هددت الورقة ددعلورة تحددعلالأ حددتلولنظحدد الوربطة ددعلو ةاافددعلظقو ددحل ل  ددعلورةتددتلو  ددةلرددت ل
ورشا بلو ج معي،لوورتةةفلعلىلنوةلورتسق قلولاجتتدد  يل دديلابتحددعل ل  ددعلورةتددتلو  ددةلرددت لورشددا بل
و جددد معيلمدددرلمبطدددقةلمة لدددعلورةتدددتلمدددحلو جت عددد ا،لظ عةددد  علوردددىلورتق دددتل جتقعدددعلمدددرلو ل   ددد ال
رتفةحدددتلنوةلورتسددددق قلولاجتتدددد  يل ددديلابتحددددعل ل  ددددعلورةتدددتلو  ددددةلرددددت لورشدددا بلو جدددد معيلمددددرلمبطددددقةل

ل.مة لعلورةتتلمحلو جت ع ا

وهددددلولورقة ددددعلورة تحددددعلوةددددتلةددددترلورالأددددق لورق ددددفحعلورتلأ ح حددددعلور دددد لوةتتددددتلعلددددىلو ددددب  ل
ورق دددد مل لمددددرلفجددددتلاق ددددحجلنوةلورتسددددق قلولاجتتدددد  يل دددديلابتحددددعل ل  ددددعلورةتددددتلو  ددددةلرددددت لورشددددا بل
و جددد معيلمدددرلمبطدددقةلمة لدددعلورةتدددتلمدددحلو جت عددد ا،لووعتتدددتالو ب جحدددعلورالأ حدددعلرقة دددعلورةتدددتلعلدددىل
و دددب  لورق ددد مل لمدددرل دددبيلالأ حدددتلولنظحددد الوربطة دددعلوورتةومددد الورسددد ظلعلو ةاافدددعلظتقةدددق لورقة دددعل
ورة تحدددددع،لو دددددتلفادددددتالخت ملمهنددددد لف لورتدددددت تلو يددددد لمدددددرل ادددددتلول  ددددد   لولاجتتددددد  يل ددددد ن ل ردددددىلاقجحددددد ل
ورشا بلو ج معيلخلأقلفهتحعلورةتتل يل ح تهملو ستلا حع،لوفخ ل تكرلابتحعل ل  علورةتددتلو  ددةلمددرل
 دددبيلومدددترتوجلظدددةوم لورتسدددق قلولاجتتددد  يلمدددرلمبطدددقةلورةتدددتلمدددحلو جت عددد ال   دددعلمدددحلورشدددا بل
لردددلر ل لمددد لورةتدددتلمةهندددملرتبتحدددعل

ة
و جددد معيلوهدددملورفردددعلول دددةبل ردددىلخقعحدددعلولعتددد يلو  دددة لمسدددتلاب

ل.لوالم ه تهملخلأقلورةتتلو  ة

ل-ورشدددددا بلو جدددددد معيل- ل  ددددددعلورةتدددددتلو  ددددددةل-ابتحدددددعل-ورتسددددددق قلولاجتتددددد  يل-نوةلل:الكلمووووووات المفتا يووووووة
 مبطقةلمة لعلورةتتلمحلو جت ع ا.ل
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Abstract: 
The scientific paper aimed to analyze the theoretical literature related to the 
reality of the culture of freelancing among university youth, and to identify 
the role of social marketing in developing the culture of freelancing among 
university youth from the perspective of the method of working with groups, 
in addition to reaching a set of proposals to activate the role of social 
marketing in developing the culture of freelancing among university youth 
from the perspective of the method of working with groups. This scientific 
paper is part of the descriptive and analytical research that relies on the 
documentary approach in order to describe the role of social marketing in 
developing the culture of freelancing among university youth from the 
perspective of the method of working with groups, and the research 
methodology of the working paper relied on the documentary approach by 
analyzing the theoretical literature and previous studies related to the subject 
of the scientific paper, and its results confirmed that professional intervention 
by the social specialist leads to directing university youth towards the 
importance of work in their future lives, and that the culture of freelancing 
can be developed by using social marketing programs from the perspective of 
working with groups, especially with university youth, who are the group 
closest to the type of freelancing in the future, so it is necessary to work with 
them to develop their attitudes towards freelancing. Keywords: Role - Social 
Marketing - Development - Freelance Culture - University Youth - 
Perspective of the Method of Working with Groups. 
Keywords:  Social Marketing - Developing a Culture of Self-Employment - 
University Youth. 
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 مقدمة:  

ازو تلولاهتت جلورة   لظلضحعلورةتتلوورتقجهن الورلحتحعلخلأقلورةتتلو ل  ت ل يلظددتلور ددقة لو ة قم احددعلل
ورةوهبدددددددع،ل ةددددددد  عل ردددددددىلولاهتتددددددد جلورةددددددد   لو اددددددد خلظ رةتدددددددتلو  دددددددةلفولو اددددددد خل ددددددديلظدددددددتلولاالمددددددد ولخلأدددددددقلول دددددددللل

و ددددتلازو ددددتلهددددلوللظ  اصا ددددعلوترحدددد الورسددددقنلوولاختلدددد يلمددددرلمة  ددددعلو  تو ددددعل رددددىلمة  ددددعلمدددد ل ةددددتلو  تو ددددع،لل
ولاهتت جل يلو جتتة الورب محددعل   ددعلو جتتةدد الور دد لف ددلالظةدد وم ل عدد ن لورهنح  ددعلورةفمددت رحعلوم هدد لم ددةلل
لظف ددد  لالأدددقيلمدددرلو ت ددد نلمةادددز لوسدددحفةلع حددد لو   قمدددعل ردددىلو ت ددد نلورسدددقنلو  دددة،لو دددت لل

ة
ور ددد لاتدددةل  رحددد 

ورفددددددةخلفمدددددد جلولامددددددت ت ةوالولجباحددددددعلور لفدددددد  لو ادددددد خلو  لدددددديلرحتلأتددددددتلمسددددددرقرحت ل دددددديلعت حددددددعلوع ددددددب لل
ولا ت دد ن لدهددتفلة دد ن لمةددتلاالوعختدد سلوالأسددلم لمسددتق  الو ةمشددعلل ددةونلو جتتددحلواددق لم ل ددةخلورةتددتلل
ر شددا ب،لمتدد لاف دد للاردد ل  ددب  الجت ددت ل دديل ددقوخلم لورةتددتلووشددةلمة ا لوتهحرددعلو بدد  لو بمددملر شددةل ل  ددعلل
ورةتتلو  ةلمددرل ددبيلومدد متلوععددبجلوافددق ةلخطددملورتة ددحملومرةج ادد لظتدد ل ددتبججلومتف ادد الوع ت قرقجحددعلل

 ولا ت  ن علورةفمت رحعلو جت ت .ل

و تلمةفل يلملمتتةب ل يلورسبقوالول لم  لورةت تلمرلو تغلم والولاجتت عحعلوولا ت  ن علوورسح محعلل
وو   حعلوورتورحع،لوور  لك  لرهندد لوكة  مدد ته لورسدد احعلووع لم ظحددعلعلددىل كددةلومدد ق لورشددا بل دديلظددتل حدد بلل
ورتقجحدد لورددقو يلوور  تددعلور دد ن علوو  ددقوةلو قةددق يلورددل ل اةددتلورشددا بلعددرلو سدد ةلورصدد ح ،لو فلددتلل
لر ابدددد جلوورتبتحددددعل دددديلظددددتلوامدددد يلو ةلددددقن لعلددددىل عدددد ن لظبدددد جلوعكسدددد  لو  ددددة ،لرددددلولل

ة
و جتتددددحلعفدددد جلمف قادددد 

ف ددالأال ضددحعلولاهتتدد جلظ رشددا بل ضددحعلفم مددحعلهددت هن للال لددتل فددقة لوفهتحددعلعددرلفهددتوفلورتبتحددعلل
ولاجتت عحددددعلوولا ت دددد ن علظ عتادددد ةلف لوعكسدددد  لهددددقلهددددتفلورتبتحددددعلولاجتت عحددددعلوولا ت دددد ن علوومددددح  ه .لل

ل(ل13:لل2004)مبلة قس،لل

ظتلأدددددقلاالعددددددت :لو ت ددددد ن علووجتت عحددددددعلو ل  حدددددع لوةاافددددددالظتلمتقعدددددعلمددددددرللللو  ددددددة لو تدددددةلو جتتدددددحلل

ورسح م الورة  حعل)ورةق علوم ل   به لمرل قة لو ة قم الوورقم مطلوععبمحعلوواف  حعلو ج ال...لو خ(،لل
وو   حددعل)وع ددب لولا ت دد ن لومدد ل دد  ا لمددرلوخلأسدد ةلرددتوةلورلفدد  لورةدد جلووةدد ظملترحدد الورسددقنلمددرلل

ور دد لرددملوةددتل   ددة لعلددىلولا ت دد نل لددطلظددتلم رددال ف عدد الللل– ددبيلومدد متلو ت دد ن علك  اصا ددعلل
 تمحددددعلفم مددددحعلكدددد رتة حملوورصدددد علوو قو ددددبا...لو ددددخ(،لمتدددد لاةادددد لع حدددد لمز ددددتلمددددرلوخددددتم سلولا ت دددد نلل

وخرف ضلوعخف نلو   قم لمت لوكةكسلظتوةولعلىل رغ جلورةتتللللمرللل   ا للل لوم لو  ة ل يلوربط جلورة  ل
ظبطدددد جلوةحددددلم لو اددددة لملم لوال حددددتلورددددتعم،لولمددددةلورددددل ل فددددةضلعلددددىلورا  دددد لولاجتتدددد  يلمت  ةددددعلت دددد ةلهددددلولل
ورسح م العلىلملمتتلفوة  لو جتتحلو  ة  لو   علمقنلورةتتل يلم ة لوعلىلماحةعلورةتتلو  ةلل

(لواتبددق لملمدد لاالورةتددتلو  ددة،لل4:لل2008وفخت م لرت لشةوم لمرت فعلمددرلو جتتددحلو  ددة .ل)ورل دد خ،لل
لربفسددد لظ مدددترتوجلمهن ةواددد لو تةواددد لور ا دددحع،ل حدددتلأكملل

ة
وهدددقلورةتدددتلوردددل ل  دددق ل ددد  ا ل حددد لمدددت ةو

لظتلأتددتلل
ة
ظق الوفم قبلوم   ل خلم ةولرةت  لظ مترتوجلولنووالو ا  ددعلوو تددقو ة لرت دد ،لو  ددق لمف رادد 

 هنددقلعتددتلو تحدد ة لالددحلعدد جلمسددرقرح ا لللل.خفلدد العت دد ،لظ عةدد  عل رددىلالأتددتلمسدد ورحعلفةا  دد لو سدد مةول
لعلىل   ا ،لووةقنل رح لمرةج ا لو  ن علوولنظحعلوو ةبق ع.لل

لشدددكخ ل ددديللارددد لشدددك لكدددتلفخدددقو لورةتدددتلو ات فدددع،لم دددت:لورتلأدددةةلمدددرل حدددقنلل لوملأ مدددرك ور ةتدددتلو  دددةلمتلمدددسوا 
لمددرلل

ة
ل لاولو تدد ةلوعكسدد  لملمدد لا

ة
ورةوالم لوورةا ظعلو ا  ددعلظ رقظحفددع.لورددةا لوورة مددتلو دد ن لوركالمدد و ،ل   ددع

لرددددت لورفددددةفلو ل ظددددت.ل ة ددددعلم دددد  لوةمدددد  ل خلمدددد ةلورةتددددتل ددددملل
ة
و تكددددرلف ل اددددت لو تفددددقنل حدددد ،لولاطددددىلةووجدددد 

لوس حت .ل
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رلدددتلن  دددالم دددةل ردددىلمة  دددعلوع دددب لولا ت ددد ن لوو اصا دددعلوورتقجددد ل ردددىلو ت ددد ن  الورسدددقنلل
وإعف جلنوةلفاة لر لف  لو ا خل يلورتبتحع،لولار لدهتفلومترتوجلفاث لاف ج لر تقوةنلو ت  علرتلألحقلل
ولهتوفلولام  واحلمحعلر تلمتتحلمرل بيلخط جلرلأمة ةلواة لعقومددتلورةددةضلوورف دد لرت ةدد لنوةهدد ل دديلل
ملمدد يلولامددت ت ةلووعختدد سلوورةت رددع،ل لالف لافدد  ملولوةدد  لولا ت دد ن علورة  حددعلف ددةلا لمدد ولعلددىلولا ت دد نلل
و  ددة ل دديلمسددلم ا لخلأددقلوع ددب لوةونلعددتنلورةدد م لم لو   ددعلظددلم لورشددا بلو ددتة ملمددرل ددغ ةلورسددرلمددرلل

(لل14:لل2005فرددددجلشدددد بلمددددبق  .ل)  حفددددع،لللل650-400 لمدددد للاو لو هندددد ةوالوورددددل رلالددددتةلفعددددتونهملظلأددددقوريلل
اتتقمطلمرل ق لورةتتلللل%ل11وراف رعلمرلفهملو شكبال يلم ةل ح لاا غلور ساعللللف لووشلم لوراح خ الل

علددىلمسدددتق لورتورددع.لوركدددرلهدددلولور سدداعلادددزنونل ددديل ةددرلو    طددد الاتدد لف هددد لاطهندددةلظ ددفعلوو ددد علظدددلم لل
(لعلددىلور  امدد .لاتدد لف هدد لاةافددحل دديلورة ددجلظ ددفعلع مددعلل%ل24.4،لل%ل20.6(ل)ل29-15وعخدد  لواددلر لورادد رغلم ل)ل

 دديلللل%ل22مل ةخعلظ   ضددة لاتدد لف لمشدد ةاعلو ددةف ل دديل ددق لورةتددتلورةمددتحعلمبرفضددعلكسدداح ل حدد للالاتةددت لل
مددرل جتدد ريلعددتنلورسدد   لو ددقلت ددةلللل%ل36.9ف لمرلملأ  ط الو جتهنقة ع،لو ت تلورشا بل يلم ةلكسدداعلل

مددددرل ددددق لورةتددددت،لووشددددلم لختدددد م لولظلأدددد  ل رددددىلف لفهددددملورلضدددد   لور دددد ل ددددقنلللل%ل14.87وةددددتون،لوات ددددتلوراف رددددعلل
،لاتددد لجددد جل ددديلالة دددةلل%ل69.3ورشدددا بلمب  شددد ه ل ددديلو جتتدددحلو  دددة لمددديل  لمددد نل ة دددعلعتدددتلولارددد لظ سددداعلل

وعبقوخددددد لل  دددددقلورفدددددةخلرلأجحددددد يلللل– ددددد مبلهتدددددقجلورشدددددا بلللل–لل2020ورتبتحدددددعلوعكسددددد خحعلورةةاحدددددعلر ةددددد جلل
ورل نمددعللومددرل ددبيلومددتفب لةف لعددتنلمددرلورشددا بلورةةضدد لعددرلفاثدد لورلضدد   لفهتحددعلظ ر سدداعلرهنددم لوجددتلل

و جهندددددد ةلو ةاددددددز لر تةارددددددعلورة مددددددعل.ل)ل%ل49ف ل ضددددددحعلاددددددق لم ل ة ددددددعلعتددددددتل ددددددكو ل دددددديلو ةااددددددعلولورددددددىلظ سدددددداعلل
ل(ل2020ووع   ج،ل

 إشكالية الورقة العلمية: 

و  ددة عل رددىلولاهتتدد جلظتبتحددعل ل  ددعلورةتددتلكارحددعلرتكهحددتلورفددببلخلأددقلمسددتلاتلميدد للللورتورددعلمددةالل

وورل ل لقجلظتلت ملورتعملوربةجلرز  ن لللل2030ف ضت،ل ح ل  مالوةوة لورترفحطلظتلت ملمشةو لةوونلل
ورق يلو جتتعيلظ ل  علورةتتلو  ةلوة  ن لولعت يلوولاظت  ةلمرلفجتل ب علفهتوفلةممسحعلفع  هملو ق حلل

ل(ل2018ورةمم لر تشةو ،لوهملم ل لي:)عاتلورتقوب،لل

كشدددةل ل  ددددعلورةتددددتلو  ددددةلولارددد لمددددرل ددددبيلالأفلمددددسلورفددددببل شددد تلعدددد ج،لومددددببلو ددددتوةسلور ددددب عحعلل .1
وورتلم ة دددعل شددد تل ددد خلعلدددىلوردددت قيل ددديلملمددد لاالة ددد ن لولعتددد يلمدددرل دددبيلادددتة بهملوابتحدددعلمهنددد ةوتهملظتددد لل

ل تقو قلمحلمقنلورةتت.ل

الت ملمددب  لنةويددا ل دد خلظة دد ن لولعتدد يلظقومددفعل ةدد وجل دديلو جدد ي،لوورلحدد جلظ عشددةوفلع دد هم ل ا ددقلل .2
لجحتلجت تلمرلةوونلولعت يلورل نة رلعلىلاقظحجلمةة  هملورة تحعل يل كش جلمشةوع ا.ل

ل ظةوةلورتوةلورل لا ةا لة  ن لولعت يل يلابتحعلولا ت  نلو ةة ي.ل .3

لاةلف لمشدددةو لةوونلل فكشددداحلالأدددالمط دددعلوةوة لورترفدددحطلوو ت  ةدددعلووع دددب لوعنوة لدهدددتفلللل2030 دددك
اتكدددلم لورشدددا بلمدددرلاكمدددمسلو شددد ةلمحلو ا  دددعلوورةتدددتلعلدددىلاكدددةلمسلونعدددملنوةلة ددد ن لولعتددد يل ددديلابتحدددعلل
ولا ت دد نلورددقمت لوابقلمددحلم دد نةلورددت ت،لولمسدد هملو شددةو ل دديلاددق لم لملمتقعددعلمددرلو اددتم المددرلظح هدد ،لل
لعددرلنعددملواكمددمسل  ةددب الولعتدد يل اتمددعلل

ة
و ددب لورتة حتحددعلوو  جسددتلم لرتةومددعلة دد ن لولعتدد ي،ل ضددب

لورشةك الورب شاح.ل
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ووةتة لو ج مةعلمرلفهملو  مس الور  ليةهنتل ر ه لو جتتددحلظتهنتددعلةع  ددعلفظب مدد لوا شددر هملوإاسدد دهملل
ورلددددددحملوولاالم هدددددد الورابدددددد ج ،ل رددددددىلج خدددددد ل اسدددددد دهملو ةدددددد ةفلوو هندددددد ةوا،ل حدددددد لوةتةدددددد لو تةمددددددعلم مسددددددعلل
وجتت عحدددعلعلدددىلج خددد لاالمددد لمدددرلولهتحدددع،لرهنددد لفهدددتو هن لور  ظق دددعلوورتة حتحدددعلوولاجتت عحدددعلور ددد لوةتدددتلعلدددىلل
الألحلهندد ل اتمدددعلو جتتدددح،لورتلألحدددقللارددد لكشدددكالجت عدد الولكشدددفعلورفبظحدددعلاضدددةوة لاتف بهددد لظدددةوفلل

 لل(ل290:لل1997وة حتحعلواةاق عل غةضلورلح جلظقظ مجلوجتت عحعلواةاق ع.ل)مة يلوت ةو ،لل

لل-علىلكشةل ل  علورةتتلو  ةلرت لورشا بلر لورةت تلمرلولما ب:ل)ظب جلور لعلرت لورشا بلللوور  المسل
  ددددقلورفتددددق لرددددتمهمل دددديلو تلأدددد جلورةتددددتلو  ددددةلرتقرحددددتلورددددت تلوة دددد ن لللل-وةتحددددقلةو لولاعتتدددد نلعلددددىلورددددلوال

ورترفحجلمرلمش  علوراف رعلوو  تلل-ة حلو ستق لو هن ة لوو ةة يلر ةب ةلوراشة لوولاةال جلظ ل-وركس ل
 حدددد لوةتةدددد لو جت عددددعلومددددح علرتلأتددددتلو سدددد ورح ال دددديلل(لل18:لل2013مددددرلورت دددداحملورددددقظحف (.ل)و جبددددت ،لل

و  ح  لو جت عحع،لالر لالألقلو جت ععلورتة و لوورةب  الولا لم ظحعلو تا نرعلوالر ل  دد ة لو تح جدد الل
ول دددةونل  دددتلمشددد ك هنملومسددد عتتهملعلدددىلالألحدددقلورتت مددد لوورشدددةقةلظدددك هملفعضددد جل ددديلو جت عدددع.ل)خلمدددم،لل

ل(ل313:لل2000

ومتدد لالددتجل ت دددهلربدد لفهتحدددعلو جت عددعلكدددكنو لر   ظحددعلوورت شددرعلولارددد لمددرل دددبيلمدد لاتت كددد لمددرل دددق لل
لر تغحلم لظ مترتوجلل

ة
لوهت  

ة
ةاطلعلىلف ةونه لظ ر ساعلاةوئهملومش عةهملومةتلتوتهم،ل   جت ععلومف 

ورلق لولاجتت عحعلنو تلو جت ععلم تلةغقطلورلةخ جلوخت لاسلومة  لم لو جت عع،لوو اة  لو جت عحعلور  لل
 تكدددرلمدددرل برهنددد لابتحدددعلورلدددتة لعلدددىلو شددد ةاعلوالادددتلوا دددة رلوالأتدددتلو سددد ورحعلوولاعتتددد نلعلدددىلوردددلوالل

 (ل271:لل1993وا  متلور ا حع.ل)مبلة قسلوت ةو ،لل

وابف قلهلولورقة علورة تحعلمرلو   وضلفم يا ل تة قلظك لورشا بل يلو جتتحلو  ة للال رضحل يلل
و تح ةوا لووالم ه ا لعةونا لو بفةن ،لوإختدد لاتشدد تلوالم ه ادد لواتلأددتنلو تح ةوادد لو لدد ل دد لالأددتنولورطددةوفلل

وولا ت دددد ن علور دددد ل تددددةلدهدددد لو جتتددددحلوم مسدددد ا لورةمددددتحعلم ددددتلورتة ددددحم،لووععددددبج،لفول لمدددد للللولاجتت عحددددعل
ورةمتحعلم تلولمة ،لوجت ععلورة  ن،لوماحةددعلوعختدد سلورسدد متل دديلو جتتددحلوعب  ادد ،لواددك لم لهددلولورددبتطلل

لعلىلالأت تلفوة  لورشا بلوا رت ريل ة هنمل يلورتة حملفولورةتتلفول لم للار .ل

ومددرلورتفددقةوالو  ت  ددعل دديلملمدد يلوغحلمدد لورسدد ق لولاجتتدد  يلرلأ ددةونلوولمددةلوو جت عدد الوو بطتدد الل
و  قلورق يلولاجتت  يلرت لهلولورق توالوا لف   ةلجت ت لواات ل حمل  لم ظحددعلمتدد ل دد ن للللوو جتتة ال

 رددىلظهنددقةلورسدد ق لو ة ددقبلومددترتوجلمدد ليسددمتلظ رتسددق قلولاجتتدد  يلف لومددترتوجلاكبقرقجحدد لورتسددق قلل
ورتلم ة ل يلوسددق قلول  دد ةلوورلددحملوولاالم هدد الواددلر لو اددتم الولاجتت عحددعلر تبطتدد الوله حددعلولمةتةدد لل
لمددرلوةددت تلورسدد ق لاتضددترلف ضددتلورةب  ددةلو ددك قلا لمددرلل

ة
لووختل مح 

ة
لمت  مب

ة
ورتسق قلولاجتت  يلمت ب

مبطددددقةلو ت ةمددددعلورة مددددعلرعاتمددددعلولاجتت عحددددعلرتلألحددددقلورتغحلمدددد لو سدددد هتفلمددددرل ددددبيلارفددددحطلمت  مددددتلل
ر ةتتلو ي لاتدد لفخدد ليسددترتجلمهندد ةوالاكبقرقجحدد لولاا دد يلومهندد ةوالورتسددق قلومهندد ةوالورتغحلمدد لمددرل كددة لل
فولفمددددد قبلمةدددددلم لومق دددددجلمةدددددلم ل ردددددىل كدددددة لجت دددددت لفولمق دددددجلجت دددددتلوهدددددقلهدددددتفلورتسدددددق قلولاجتتددددد  ي.لل

ل(ل379:لل2010) ام ،لل

ولمسدد هملورتسددق قلولاجتتدد  يل دديلو بطتدد الولاجتت عحددعل دديلورةطدديلظ  سددتق لو هندد ة لر  ددقونةلو تددقو ة لل

علددددىلج دددد لو  دددد نةلورتتق  حددددعلو ات فددددعلاتدددد لف لورتسددددق قلولاجتتدددد  يليسدددد عتلهددددلوللللولمسدددد عتلظ  بطتدددد الل
لل
ة
و بطتدد العلددىلالألحددقلومددتتةوة علكشدد مهن لوورتكاددتلمددرلف ل ددتم ته لاتب مدد لمددحلو تح جدد العتبئهدد ل ةددب

(ل حدد للJohen, 1999: 36محلولاهتت جلظتلأ حددتلر ددتلولا تح جدد الر ق ددقفلعلددىلاق ةدد تهملوتةوئهددملالم ههندد .ل)ل
 رددددىلفهتحددددعلنوةلورتسددددق قلولاجتتدددد  يل دددديلاق ددددحتلو ة قمدددد الللل)2001لل:ف اتددددالختدددد م لنةومددددعل)ظةهدددد  لورددددت رل
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ورصددد حلأعلووعةشددد نلووةدددت تلوالم هددد الو دددحملو دددقومبلم لوة ددد ن ل دددتةتهملعلدددىلمل ومدددعلورةددد نوالوورتل رحدددتلل
لوول   ةلورسمرعل يلو جتتحلوالأق  هنمل رىلمقومبلم لفاث ل  لم ظحع.ل

(لفهتحعلورتسق قلولاجتت  يل يلعت حعلورتغحلم ل يلمدد قاح الورشددا ب،للSmith, 2001وفظهنةالنةومعل)ل

(لعلدددددددىل  ع حدددددددعلمدددددددت تلورتسدددددددق قلولاجتتددددددد  يلاتدددددددت تلعب ددددددديلل(Cole,2007ختددددددد م لنةومدددددددعللللفادددددددتالاتددددددد لل
ر تشكبالو  ع حت لف ضدد ل دديلورق ددقيلر تغحلمدد لولاجتتدد  يلو ة ددقبلورددل ل تكددرلمددرل بردد لاددتعحمل ةددرلل
ورتغحلمدد والورسدد قاحعلو ف قاددعلعلددىلو ددت لوراةحددتلوعلددىلخفدد نلوومددحل دديلظددتلورطددةوفلو ب مدداع،لو دديلخفددسلل

(ل ة رحدددعلمدددت تلورتسدددق قلولاجتتددد  يلكدددكنو لرتغحلمددد لمددد قاح المدددببللPark,2003ورسدددح نلف اتدددالنةومدددعل)ل
و ج مةدددد الرةبجهنددددملمدددددرلوةددددفةوظ الولكددددتلوفو دددددالورتةومددددعلظضددددةوة لولاهتتددددد جلظ مددددترتوجلورتسدددددق قلل

لولاجتت  يلرةبسلورلض   لو جتتةحعلمشةومعلظ  ج لاظحع.ل

ومرل مل   لةؤ علورالأ لا  ازل يلفخ ل تكرلابتحعل ل  ددعلورةتددتلو  ددةلمددرل ددبيلومددترتوجلظددةوم لورتسددق قلل
ولاجتت  يلمرلمبطقةلورةتتلمددحلو جت عدد ال   ددعلمددحلورشددا بلو جدد معيلوهددملورفرددعلول ددةبل رددىلخقعحددعلولعتدد يلل

لرلر ل لم لورةتتلمةهنملرتبتحعلوالم ه تهملخلأقلورةتتلو  ة.ل
ة
لو  ة لمستلاب

 على ما سبق تتحدد إشكالية الورقة العلمية الحالية في التساؤل التالي: 
ً
 واستنادا

مدددد لنوةلورتسددددق قلولاجتتدددد  يل دددديلابتحددددعل ل  ددددعلورةتددددتلو  ددددةلرددددت لورشددددا بلو جدددد معيلمددددرلمبطددددقةل
لمة لعلورةتتلمحلو جت ع ا؟

 أهمية الورقة العلمية: 

فهتحددعلومددترتوجلورتسددق قلولاجتتدد  يلمددرلمبطددقةلمة لددعلورةتددتلمددرلو جت عدد الرتبتحددعل ل  ددعلورةتددتلل .1
لو  ةلرت لورشا بلو ج معي.ل

ور دد لاب ورددالومددترتوجلورتسددق قلولاجتتدد  يلللل- دديل ددتونلع ددملورا  دد للل–خددتة لورتةومدد الورة تحددعلكسدداح لل .2
مرلمبطقةلمة لعلورةتتلمحلو جت ع ال يلابتحعل ل  علورةتتلو  ددةلرددت لورشددا بلو جدد معي،لمتدد ليسدد عتلل
علدددىل  دددةوجلر  ددد و لوربطدددة لوو حدددتوك ل هنبدددعلو اتمدددعلولاجتت عحدددعلظ دددفعلع مدددعلوار ددد ل تمدددعلو جت عدددعلل

لظ فعل   عل يلهلولو ج ي.للل

ة  ن لوهتت جلورتورعل يلواوخعلول لم  لظإعتونل ة جيلو ج مة الو  ة عل رىلمقنلورةتت،لوابتحعل ل  علل .3
لورةتتلو  ةلرتمهم.ل

ةةوة لابتحعل ل  علورةتتلواقجهن الورتورعلخلأقل عتونلشا بلو ستلاتلر ةتتلو  ةلوظهنةللاردد لمددرلل .4
ورل لفكشاحلالأالمط علوةوة لورترفحطلوو ت  ةعلووع ب لوعنوة لللل2030 بيلااتتلورتورعلمشةو لةوونلل

دهدددتفلاتكدددلم لورشدددا بلمدددرلاكمدددمسلو شددد ةلمحلو ا  دددعلوورةتدددتلعلدددىلاكدددةلمسلونعدددملنوةلة ددد ن لولعتددد يل ددديلل
 ابتحعلولا ت  نلورقمت لوابقلمحلم  نةلورت ت.ل

 أهداف الورقة العلمية: 

ل.لالأ حتلولنظح الوربطة علو ةاافعلظقو حل ل  علورةتتلو  ةلرت لورشا بلو ج معي.ل1

.لورتةةفلعلىلنوةلورتسق قلولاجتت  يل يلابتحعل ل  علورةتتلو  ةلرت لورشا بلو ج معيلمرلمبطقةلل2
لمة لعلورةتتلمحلو جت ع ا.ل
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.لورتق تل جتقععلمرلو ل    الرتفةحتلنوةلورتسق قلولاجتت  يل يلابتحعل ل  علورةتتلو  ةلرت لل3
لورشا بلو ج معيلمرلمبطقةلمة لعلورةتتلمحلو جت ع ا.ل

 تساؤلات الورقة العلمية: 

ل.لم لوو حل ل  علورةتتلو  ةلرت لورشا بلو ج معي؟1

.لم لنوةلورتسق قلولاجتت  يل يلابتحعل ل  علورةتتلو  ةلرت لورشا بلو ج معيلمرلمبطقةلمة لعلل2
لورةتتلمحلو جت ع ا؟

.لم لو ل    الرتفةحتلنوةلورتسق قلولاجتت  يل يلابتحعل ل  علورةتتلو  ةلرت لورشا بلو ج معيلل3
لمرلمبطقةلمة لعلورةتتلمحلو جت ع ا؟

 مفاهيم الورقة العلمية: 

 ( مفهوم الدور:1)

،لوورتهةلنووةلظ عكس  :لف لنومةلظ ،لوورتوةلهقلوربقاعلفولو ب واعل
ة
ورتوةل يلور غع:لنوةل توةلنووةو
  رتوةلرغع:ليةةفلظتهنتعلووظحفعلوهقلملمتقععلللل(324-323:لل2005ور  ل لقجلده لورفةن.ل)وظرلمبطقة،ل

لمرلولكشفعلوو س ورح الو   جلده لشا لوول ة ق.ل

وورتوةل دديلولا ددفب :لملمتقعددعلورةب دد الوورتفدد عبالظددلم لوظحفددعلورةضددقلواددلم لمةاددزولمددرلخ  حددع،لواددلم لل
:لل2005وو ةازلوالم لوظ مجلومةوازل لم ولمرلولعض جلمة ل يللاوالورق ددت لفولورةوظفددع.ل)جدد ن،للللورقظحفعلهلولل
ل(ل124

اتددد ليةدددةفلوردددتوةلظدددكنوجل  دددتةلمدددرلعدددت لاق ةددد الاقجهنهنددد لمةددد  لم لملأدددتن ل ق دددجلفولوظحفدددعلمهنحبدددع،لل
  رددتوةل ل ددتلظدد لورسدد ق لورددمسلو ةاددز،لمةتددتللاردد لف لورفددةنليسددتفححلف ل تدد ةسلونووةلظددتو لف ليشددغتلل

ل(ل169:لل2005،للو ة م لمةازل)فظقلل

ولمةددةفلف ضدد لظ رقظحفددعلوورسدد ق لور دد لاتقو ددقلمددحلو ةدد  لم لور ل  حددعلور دد لا  ددسجلظدد   لقنلوورقوجادد الل

ظ    خدددددعلولاجتت عحدددددعلور ددددد ليشدددددغ هن لورفدددددةنلعبدددددتم ل تف عدددددتلمدددددحلول دددددةونل ددددديلو جت عددددد الو ات فدددددعللللو ةاافدددددعل
ل(ل64:لل2009)ورس هقة ،لل

لظكخدد :لمح مدد الوإجددةوجوالورةتددتلظ رتسددق قلولاجتتدد  يلمددرلفجددتلابتحددعل ل  ددعلل
ة
ولمةددةفلورددتوةل جةومحدد 

لورةتتلو  ةلرت لورشا بلو ج معي.ل

 ( مفهوم التسويق الاجتماعي: 2)

ولاجتتددددددد  يلمفهنقمددددددد ل   ددددددد لظ  سدددددددرقرحعلولاجتت عحدددددددعل لدددددددقجلمدددددددرل برددددددد لورلددددددد ممللورتسدددددددق قليةدددددددتل
ظ رتسددق قلظ شددةل كددة لفول حتددعلفولختددطلمدد قك لمسدد هت  ل  ددتو لاددك لم لمةددلم ل دديلوعمدد ةلو ةة دديلفول دديل

لم ق لول ةون.ل

ورةت تلمددرلورتةة فدد الر تسددق قلولاجتتدد  يلم هدد لف لورتسددق قلولاجتتدد  يلهددقلوعت حددعلوسددق قللللوهب  للل
ف  ددد ةلتهدددتفل ردددىلوغحلمددد لمددد ق لظ مدددترتوجلورتلبحددد الوولمددد رح لورتسدددق لحع،لوورتةددد و لمدددحل دددب  لورلدددةوةلل

ل(11:ل2007)جة ،للوو تر  لم لوو هنتتلم لمرل بيلظةوم لتهتفلع تو لوغحلم لملمتتعي.ل
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عت حددددعلوسددددق قلف  دددد ةلتهددددتفل رددددىلوغحلمدددد لمدددد ق لومددددترتوجلورتلبحدددد الوولمدددد رح لاتدددد ليةددددةفلظكخدددد لل
ورتسددددق لحعلوورتةدددد و لمددددحل ددددب  لورلددددةوةلوو تر  دددددلم لوو هنتتددددلم لمددددرل ددددبيلظددددةوم لتهددددتفلع دددددتو ل

وهقلورتك لم لعلىلورس ق لولاجتت  يل  ددع علو جتهنددقةلو سدد هتفلوو جتتددحل شدد تلللملمتتةحعلوغحلم والل
 (ل10:لل2007.ل)وراكة ،للع جلورمسل  ع علمرل لقجلظ رتسق ق

مسددتق لول  دد ةلوو اددتم الور دد ليسددعىلورتسددق قلولاجتتدد  يل رددىلاةو لمهندد لمطهنددةولمددرللخقعحددعلووةددتل
مطددد هةلالأدددت  لو جتتدددح،ل  رتسددددق قلولاجتتددد  يليسدددعىل ردددىلالألحددددقلفمدددة رلةممسدددحلم لهتددد :ل)نةولمدددد ،ل

ل(19:ل2006

فولل .1 ش تل تم ال واةجت ه ل يل ولاجتت عحعل ومشكبتهمل و جت هلم ل وة ا ال واتش فل  ج ال
لف   ةلجت ت لالتجل  قلالرهنلولو شكبالفولوسهنمل يل شا  لهلولولا تح ج الورفة حع.

اق حتلهلولول   ةلوو اتم ال رىلو جت هلم لعرلمة قلولامتة خعلظ  بطت الو اتمحعلوجهنقنلل .2
و جتتح، ور سوم الل و تفقعلم ل يل ع ح ل ظ  جتتحل فةضل ولاجتت  يل ظ رتسق قل ورل ممل هب ل إ ل مرل

 وف ب ح المةحبعل لم لمةوع ته .لل

 بأنه:
ً
 ويعرف التسويق الاجتماعي اجرائيا

عت حعلوسق قلمرففعلو قلولم قبلورة م لر ل  علورةتتلو  ةلرت لورشا بلو ج معيل يلو جتتحلل
الألحدددقلف  ددداتلومدددتف ن لمتكبدددع،لوو دددجححلورشدددا بلعلدددىلورةتدددتلو  دددةل ددديلظدددتلور سو دددتللللفجدددتلو  دددة ،لمدددرلل

 وركالم ل ةتلاالوراف رع،ل   علظلم ل ة جيلو ج مة ا.ل

 ( مفهوم ثقافة العمل الحر:3)

ع معلظكخ لولكشفعلورلهبحعلفولورفلمس لحعلور دد ل اددلرهن لوعكسدد  لمددرلفجددتلالألحددقللللظ فعليةةفلورةتتلل
ولمةددددةفلل(لل8:لل2011هددددتفلجددددقهة ل تت ددددتل دددديلالأسددددلم لظةو دددد لورلهبحددددعلوو  ن ددددعلو  حفددددعلظدددد .ل)و اقوجددددع،لل

ورةتدددتل شددد تلعددد جلظق دددف لف لخدددق لمدددرلفخدددقو لورةتدددتلظدددتك لفولعللددديلفولعتدددتلواردددعلفولورلدددق لورفاحةحدددعلظمبتددد لل
علددىلورةتددتلوراشددة لو ددتولوابلسددملولعتدد يل سدد لماحة هدد ل رددىلعتددتل ددتو ،لوعتددتللللLabourالت ددةلك تددعلل

عللددديلفوللاهتددد لو سددد لشددد تلفنوئهددد ل ردددىلعتدددتلوعنوة لوعتدددتلورتبفحدددللو سددد ل دددةقا ه ل ردددىلورةتدددتلوراسدددحطلل
وورةتتلو تر  لظمبت ليشلم لورةتتل ش تل  خلظق ف لملمهنقنل ةون لعلليلفولظتك ل تضترلورتك لم لعلىلل
للولشددددح جلو  ن ددددعلرتلألحددددقلهددددتفلو ت دددد ن لمفحددددتلاتدددد لفخدددد لوظحفددددعلوجتت عحددددعلاتلألددددقل  هدددد لشا ددددحعلورفددددةن.ل

ل(ل9:لل2011)و اقوجع،لل

ةددةوة لف ل  ددق لالأت ددتلمفهنددقجلورةتددتلنو ددتلوعمدد ةللللHallو دديلهددلولور ددتنل ددة ل لمدد  لة تشدد ةنلهدد يلل
و يدد لفولمددرل ددبيلوةاادد طلورةتددتلظ  هنبددعلولمةددةفلورةتددتلظ ر شدد طلورددل ل ددتملاكن تدد لمددرل ددبيلورددتوةلو يدد لل

وو هنبددددددعلج خادددددد  لرفة ددددددقلوو ددددددت.لوعلددددددىلهددددددلوليةددددددةفلورةتددددددتلظ ر شدددددد طللللورةتددددددتلواقومددددددفت لوا رتدددددد ريليةتةدددددد لل
ولا ت  ن لورهن نفلورل ليست تةلم  علورفةنل يلوعخت سلفولو اتم النو تلورتبطحت الورةمتحعلر ةتتلل
لفولملمتقعددعلفهددتوفلوةددقنلظ رف مددت لعلددىلف ددةونلو جتتددح،لل

ة
خطلم لع متلم ن ،لوف ل لألقلهددلولور شدد طلهددت  

ل(ل9:لل2011)و اقوجع،للللوف ل كتس لورةتتلمةب ولو حت لمرل بيلورةؤ علورلواحعلر فةنلورل ل لقجلظكنوم .ل

ا دد لولمدد رح لورسدد قاحعلوورلددحملوو   رحدد الومةومددقلو  حدد  لوورتفكلمدد لور دد ل تلمسددتلللل رىلووشلم لور ل  علل
 ددديلفخطتدددعلوعب ددد الوجتت عحدددعلوفكسددد نلربعتلددد نلاتا ددددقةل دددقيل  جددد الورشدددا بلووةدددةهنمل ددديلو جتتددددح،لل
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ولمةددةفلورةتددتل شدد تلعدد جلظق ددف لف لل(لل111:لل1998وإ س مددهنملظتشددكبا لوإمددهن مهنمل دديلوغحلمدد و.ل)عتدد ة،لل
علددىلورةتددتللللLabourخق لمرلفخقو لورةتتلظتك لفولعلليلفولعتتلوارعلفولورلق لورفاحةحعلظمبت لالت ددةلك تددعلل

وراشددة لو ددتولوابلسددملولعتدد يل سدد لماحة هدد ل رددىلعتددتل ددتو ،لوعتددتلعللدديلفوللاهتدد لو سدد لشدد تلفنوئهدد لل
ورتبفحددللو سدد ل ددةقا ه ل رددىلورةتددتلوراسددحطلوورةتددتلو تر دد لظمبتدد ليشددلم لورةتددتللللوعتددتل رددىلعتددتلوعنوة لل

 شددددد تل ددددد خلظق دددددف لملمهندددددقنل ةون لعللددددديلفولظدددددتك ل تضدددددترلورتدددددك لم لعلدددددىلولشدددددح جلو  ن دددددعلرتلألحدددددقلهدددددتفلل
ل(ل236:لل1986و ت  ن لمفحتلات لفخ لوظحفعلوجتت عحعلاتلألقل  ه لشا حعلورفةن.ل)ظتو ،لل

 ل  ددعلورةتددتلو  دددةلمدديلعت حددعلو تلأددد جلورةتددتلو  ددةلر شدددا بلور دد لاتف دد لادددقو ةلملمتقعددعلاالمدد لمدددرلل
(لاتددد لف ل ل  دددعلل2554:لل2022ور دددف الور ا دددحعلوو ةددد ةفلوو هنددد ةوالولاجتت عحدددعلوورفبحدددع.ل)ورهن شدددم ،لل

ورةتددتلو  ددةلرددت لورشددا بلاتف دد ل اسدد دهملمهندد ةوالولاا دد يلوور لددعلظدد ربفسلوورددق يلظ رددلوالوورقو ةحددعلل
خلأقلورددتة ملظفددةنلمرت فددعلومهندد ةوالوع بدد  لوورلددتة لعلددىلورتلأتددتلوورتسدد م لوورترفددحطلومهندد ةوالواردد لالل

ومهندد ةوالوع ددغ جلوجتددحلو ة قمدد الوالأ ح هندد لومهندد ةوال ددتلو شددكبالوإنوة للللور  احدد لورلددةوةلوورلددتة لعلددىلل
(لوعاسدد بلل22:لل2005و شددةوع الوإنوة لورفة ددقلوإنوة لورق ددالومةة ددعلورامرددعلوالحددحملورددلوا.ل)و ةشددت ،لل

ورشا بل ل  علورةتتلو  ةل ة لف تلورا   لم لةةوة لوةز زلورق يلظكهتحعلورتقظحجلورلوو لو توةلورةتتلل
و  ةل يلافق ةلمستق لمةمشعلورفةنلوو جتتح،لوالر لةةوة لا ق رلكقونةلو ةشت رلرتلددت مل ددتم الل

ل(ل68:لل2005ورتقجح لر شا ب.ل)و هنت ،لل

ةددةوة لف ل  ددق لالأت ددتلمفهنددقجلورةتددتلنو ددتلوعمدد ةللللHallو دديلهددلولور ددتنل ددة ل لمدد  لة تشدد ةنلهدد يلل
و يدد لفولمددرل ددبيلوةاادد طلورةتددتلظ  هنبددعلولمةددةفلورةتددتلظ ر شدد طلورددل ل ددتملاكن تدد لمددرل ددبيلورددتوةلو يدد لل

وو هنبددددددعلج خادددددد  لرفة ددددددقلوو ددددددت.لوعلددددددىلهددددددلوليةددددددةفلورةتددددددتلظ ر شدددددد طللللورةتددددددتلواقومددددددفت لوا رتدددددد ريليةتةدددددد لل
ولا ت  ن لورهن نفلورل ليست تةلم  علورفةنل يلوعخت سلفولو اتم النو تلورتبطحت الورةمتحعلر ةتتلل
لفولملمتقعددعلفهددتوفلوةددقنلظ رف مددت لعلددىلف ددةونلو جتتددح،لل

ة
خطلم لع متلم ن ،لوف ل لألقلهددلولور شدد طلهددت  

وف ل كتسددد لورةتدددتلمةبددد ولو حتددد لمدددرل دددبيلورةؤ دددعلورلواحدددعلر فدددةنلوردددل ل لدددقجلظكنومددد .ل)عدددبجلوت دددةو ،لل

ل يلعت حعلورتبتحع،لو ق لفم محعللاوال  ع حعل تكرلف لل(لل35-34:لل1995
ة
لمهنت 

ة
ولمش تلورةتتل  ةلعب ةو

ل دد ل تتلمددسلظدد لورلدد متق لل
ة
اض فل رىلو قوةنلوو جهنقنلو   قمحعلول ددة لورة م ددعل دديلمحددتو لورتبتحددعلولاردد لخطددةو

دهلولورةتتلمرل ت سلونو ةحعلوضسا لم ل تتلمسلظ لهلولوربددق لمددرلورةتددتلظ  هندد ة ل دديلمددقنلورةتددتلووراةددتلل
لعرلورةوالم لوورلتة لعلىلالألحقللاواحعلورفةنلوومتلبرحت .ل

وعلىلهلول تكرلوةة جل ل  علورةتتلو  ةلظق فهن لملمتقععلورلحملوول   ةلوولاالم هدد الوورةدد نوالل
ولاجتت عحددعلور دد لو ددجحلورةتددتلو  ددةلورددل ل لددقجلعلددىلفمدد سلورة اددعلفولورددتو حلورددلوو لمددرل اددتلول ددةونل دديلل
ف لكشدد طلو ت دد ن ل ختدد  يلفول ددتم لظلأحدد للال تاددحلورتورددعلفول فدد  لولعتدد يلورةدد جلفولورلفدد  لو ادد خ.لل
ولمةددةفلورةتددتلو  ددةلظكخدد لاقظحددجلورفددةنلرلوادد لولاردد لعبددتم ليةتددتل  سدد ظ لو ادد خلظإكشدد جلعتددتلربفسدد لل
لل
ة
و اتفولولمسحفةلع حدد لو ددت ةولو قرددتلورددت تلو ا شددةلردد لمددرلورةتددبجلوورزادد مرلو لمدد هملمددرلو بطتدد ا،لظددتلا
مددرلكقخدد لمقظفددة ل دديلعتددتلرددت لشددا لت ددةلفولرددت ل دد   لعتددتلت ددة،لوا رتدد ريل  ددق لورةتددتلو  ددةلهددقلل
لمدددرلورةتدددتلردددت ل ددد   لورةتدددتلوردددل ل دددت حلرددد لورةواددد لفولل

ة
وةدددحليةتدددتل حددد لورفدددةنلربفسددد لوابفسددد لظدددتلا

ل(لAfolabi, M., Kareem, 2017: 46)لللولجة.ل

ولمةددةفلور دددبتونلولاجتتدد  يلر تبتحدددعلعلددىلفخددد لهددقلو شدددةو لولا ت دد ن لو اددد خلظدد رفةنلوردددل ل  دددت لل
ول سددا لو تحدد ةل دد  ا لربقعحتدد لومددت ا ،لل ل ددةة

ة
مدد ةعلفول لددتجل تمددعلفولالمدد ة ،لولمسددم لمشددةوعة لفولعتددب

  ةجحعلمرل ةضلخق لور ش طلفولو اةج الفولولهتوفلفولورسح م الفولو افطللللجهنعلوعتجلاتكرلف لل
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:لل2008.ل)ور بتونلولاجتت  يلر تبتحع،للفولوربطملوعنوة علورفبحعلو تة لعلظ  شةو لللورةت رعلفولو ةتوالفولل
للل(ل18

ولمةةفلورةتتلو  ةلظكخ لن تل كتس لمرلمشةو لالم ة لفولالم ة ل تلأكمل  ه لور ا لخفس لم تلل
فول  لمدد ةلمزةعددعلفولظحددحلو بتلمدد الو  ة حددعلوةع  ددعلولمفدد يل دديلظحددقال   ددع،لوورةتددتلو  ددةللللماحةدد ال ختدد سلل

 لفولاتت دد لةفسلو دد يلفولل
ة
هقلف لوةتتلربفس لفولرشةاعلفخالاتت كهن لفولالأالمحفةا لفول تلا ددق لم ر دد

وشغتلرت  لفشا خلت ة رلفول تلا ق ل    لعتتل ةلظتو لف لا مسلعتتلةمم .ل)عاتلورة حم،لل
للللل(ل5340:لل2009

ولمةدددةفلورةتدددتلو  دددةلظكخددد لهدددقلورلحددد جلظتشدددةو ل دددغلم لفولمتقمدددطلظددد  جهنقنلورلواحدددعل لدددطلفولورلواحدددعلل
لولمستبتلعلىل ة علوار لالورلةوةلووراةتلعرلورالم و ةومحعلوو ةوخعلات لفخ للال ت ددتلكشدد طلل

ة
وو جتتةحعلمة 

 رتجلو    هلو   قمحعلظت ل ق ةولمرلم حلفول تم الو ةخلورةتتلو  ةلوورلض جلعلىللللوركب ل  قم لل
للللل(ل5341:لل2009وراف رع.ل)عاتلورة حم،لل

ولمةددددةفلورةتددددتلو  ددددةلظكخدددد لهددددقلورةتددددتلورددددل ل لددددقجلظدددد لورشددددا بلظتفددددةنولو  سدددد ظ لو ادددد خلو تت دددد لل
ع ح ل  مت لهلولورةتددتلوو تحدد ةلورةتددتل  ددق لظتلأددرل ةونادد لو  ددق لورةتددتلمددةااطللللووةقنلعب  ةل خت ج لل

ظ ر ددددب ع الو  ة حددددعلو قهددددقبل  هدددد لم ددددتلولعتدددد يلو  ة حددددعلوورحتو ددددعلم ددددتلورتلمدددد ة لوو  ددددتون لوورسددددا اعلل
ل(ل81-80:لل2017ووربلقشلوورز  ةفلو لم ه .ل)عاتلوربب ،لل

ل يلعت حعلورتبتحع،لو ددق لفم مددحعللاوال  ع حددعل تكددرلف لاضدد فل رددىلل
ة
لمهنت 

ة
ولمش تلورةتتل  ةلعب ةو

ل دد ل تتلمددسلظدد لورلدد متق لدهددلولورةتددتللللوو جهنقنلو قوةنلل
ة
و   قمحعلول ة لورة م عل يلمحتو لورتبتحعلولار لخطةو

مرل ت سلونو ةحعلوضسا لم ل تتلمسلظ لهلولوربق لمرلورةتتلظ  هن ة ل دديلمددقنلورةتددتلووراةددتلعددرلورددةوالم لل
لوورلتة لعلىلالألحقللاواحعلورفةنلوومتلبرحت .ل

 وتعرف ثقافة العمل الحر إجرائيا بأنها: 

ورلحملوول   ةلوولاالم ه الوورة نوالولاجتت عحعلور  لو جحلورشا بلو ج معيلعلىلورةتتللللملمتقععل
و  ةلورل ل لقجلعلىلفم سلورة اعلفولورتو حلورلوو لمرل اتلورشددا بل دديلف لكشدد طلو ت دد ن ل ختدد  يلفولل

ل تم لظلأح للال تاحلورتورعلفول ف  لولعت يلورة جلفولورلف  لو ا خ.ل

 الدراسات السابقة: 

 ( الدراسات المرتبطة بالتسويق الاجتماعي: 1)

(.لنوةلولاا دد يل دديلورتسددق قلولاجتتدد  يلرلضدد   لورففددتلظ رسددقنو :لنةومددعل2011مرتدد ةل)لنةومددعل
جل ردددىلف سدددفسل2009  ردددعلعلدددىلوةوة لورتبتحدددعلولاجتت عحدددعلولا دددعلو اةمدددقجل ددديلورف ددد  لمدددرلف سدددفسل

:لنوةلولاا دددد يل دددديلورتسددددق قلولاجتتدددد  يلرلضدددد   لورففددددتلظ رسددددقنو :لاب ورددددالهددددلولورتةومددددعج.لول2010
جل ردددددىل2009نةومدددددعل  ردددددعلعلدددددىلوةوة لورتبتحدددددعلولاجتت عحدددددعلولا دددددعلو اةمدددددقجل ددددديلورف ددددد  لمدددددرلف سدددددفسل

ج.ل حدددد لتهددددتفلورتةومددددعل رددددىلورتةددددةفلعلددددىلورددددتوةلولاا دددد ريلورددددل لالددددقجلظدددد لوعنوة ل2010ف سددددفسل
ورة مددددددددعلرتعددددددددبجلوورتقعحددددددددعلو جتتةحددددددددعلظددددددددقةوة لورتبتحددددددددعلولاجتت عحددددددددعل دددددددديلوسددددددددق قلظددددددددةوم لو  تددددددددبال
ولاجتت عحددددعلرلضدددد   لورففددددتلورسددددقنوك لو تت  ددددعل دددديلورةع  ددددعلووركف رددددعلوورددددتعملولاجتتدددد  يلوو  ت  ددددعل
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وور دددد لوشددددتتلو ج خدددد لولاجتتدددد  يلوولا ت دددد ن لوورسح يددددا لو  ددددتنلك رصدددد علوورتة ددددحملواددددق لم لولمددددرل
وولامددتلةوة،لو ددتل  ورددالورتةومددعلوعج ظددعلعلددىلعددتنلمددرلولمددر علم هدد لمدد ويلملأددقة لمفدد نو:لمدد لهددقل

ج.ل2010جل ردددىلف سدددفسل2009خدددق لو جدددملو  تدددبالوععبمحدددعلور ددد لخفدددلال ددديلورف ددد  لمدددرلف سدددفسل
و دددتلومدددترتمالورا   دددعلو دددب  لورق دددف ل ردددىلج خددد لمدددب  لنةومدددعلو   ردددع،لووعتتدددتالورا   دددعلعلدددىل
ومتت ة لولامتاح  ،لومتت ة لو ل ظ عل شل ه ل)و لببع(لول) لم لو لببع(ل رىلج خدد لو ب طددعلوراسددحفع،ل
و   ددددالورتةومددددعل رددددىلجت ددددعلمددددرلوربتدددد م لفهتهندددد :ل قجددددتل  ددددقةل دددديلافدددد ج لولاا دددد يلظدددد عنوة لورة مددددعل
رتعبجلوورتقعحعلو جتتةحعلظ رقةوة لوورسا لهقلخل لور قونةلوععبمحعلو تةاع،لوعتجلاقو ةلو  يل
ور ددددد  يلو ا ددددد لرع ت دددددع،لو قةدددددقع الوورةددددد وم لور ددددد لادددددكو لةدددددترلو  ت دددددعللالوغفددددد لكدددددتل ف عددددد ال
ورففقردددددعلوشدددددةوملأهن ل ىددددد لاةادددددزلعلدددددىلفمفددددد يلورطدددددةوفلور دددددةاع،لعدددددتنلو  تدددددبالوععبمحدددددعلور ددددد لادددددمل

جلميل ت ت  ل ت علاف رددعلول تدد جل)   ددت لورةع  ددعلورقورت ددع(ل2010ل-2009ابفحله ل يلورف   لم لظلم لل
لو ت عل عبمحعل ب  ة لولمف يلو شةن رل)   ت لورةع  علولمة ع(.ل

(.لنوةلمة لعلورةتتلمحلو جت ع الظ مترتوجلوم  واحلمحعلورتسق قلولاجتت  يلل2014نةومعل  متل)ل
هددددت الورتةومددددعل رددددىلاقةددددح لنوةلمة لددددعلورةتددددتلمددددحلل دددديلابتحددددعلوالم هدددد الورشددددا بلورةو ضددددعلر تددددت لم ،لول

و جت عدد الظ مددترتوجلومددد  واحلمحعلورتسددق قلولاجتتدد  يل ددديلابتحددعلوالم هدد الورشدددا بلورةو ضددعلر تدددت لم .لل
ووعتتددتالورتةومددعلعلددىلمددب  لو اددهلولاجتتدد  يلعددرلمة ددقلورةحبددع.لوا قخددالملمتقعددعلورتةومددعلمددرلعحبددعلل

عدددد ج(لوا ددددغلعددددتنهملل22-21عتت ددددعلمددددرلمددددببلورفة ددددعلورةو ةددددعلمددددرلورددددلكقةلوورددددل رلا دددد وو لفعتدددد ةهملظددددلم )ل
(لم ردددد ،لوات  ددددالفنووالورتةومددددعل دددديلملحدددد سلوالمدددد ولورشددددا بلخلأددددقلورتددددت لم .لوفو دددد الورتةومددددعلل100)ل

و جقوخددد لورفكة دددعلر شدددا بلخلأدددقلورتدددت لم .لاتددد لفظهندددةالو جقوخددد لورقجتوخحدددعلوولاخفة رحدددعلر شدددا بلخلأدددقلل
ورتت لم .لوفش ةالورتةومعل رىلو جقوخ لورس قاحعلر شا بلخلأقلورتت لم .لوج جالخت م لورتةومعلم اددت لل
علىلةةجلوعنةو لو ةة يلر شا بلظكةةوةلورتت لم لورصدد حعلولاردد ليةةدد لعددرل  ددعلورددق يلور دد يلرددتمهملل
وف لورةقومددددتلو ةة حددددعلرددددتمهملوالمدددد ولورتددددت لم ل لمدددد لك  حددددع.لاتدددد لاق دددد الوربتدددد م ل رددددىلف لمددددرلفهددددملنوو ددددحلل
ورشا بلر تت لم لال حددتلوورددتهملوةمبئهددم،لوملم رسددعلو ددت بلم لوورتلمة دد ل ةة ددعلمزو دد لوعحددقبلورتددت لم لل
متدد ل دد ن لدهددمل رددىلورق ددق ل ةلمسددعلر تردد مة لظ رصدد علووعتحدد نلورتددت لم .لاتدد لفاددتالوربتدد م لعلددىلةددةجلل
ومدددتلم ظعلورشدددا بلر سددد قاح الو ب هضدددعلر تدددت لم لوهدددلول دددترتلعلدددىلعدددتجل  بددد عهنملوشدددةقةهملورقجدددتوك لل
وورس قك لظ ع ب لعرلورتت لم ل ش تلظ لجت علو ترتلعلىلشت لوعتح نهملر تت لم لمت ليستقج لوةحلل

ل. فعلواةخ م لظ مترتوجلورتسق قلولاجتت  يل قوجهنعلهلولو ش  عل

(.لنوةلورتسدددددق قلولاجتتددددد  يل ددددديلافدددددق ةلمشدددددةوع الاكبقرقجحددددد لو ة قمددددد ال2016ظكدددددة ل)لنةومدددددعل
وولاا ددددد لاالو ج مةحدددددعلمدددددرلمبطدددددقةلمة لدددددعلابطدددددحملو جتتدددددح،لوهدددددت الورتةومدددددعلورتةدددددةفلعلدددددىلنوةل
ورتسدددق قلولاجتتددد  يل ددديلافدددق ةلمشدددةوع الاكبقرقجحددد لو ة قمددد الوولاا ددد لاالو ج مةحدددعلمدددرلمبطدددقةل
مة لددددددعلابطددددددحملو جتتددددددح.لولاردددددد لعددددددرلمة ددددددقلالألحددددددقلولهددددددتوفلورفةعحددددددعلورت رحددددددع:لورتةددددددةفلعلددددددىلنوةل
ورتسق قلولاجتتدد  يل دديلافددق ةلمشددةوع الاكبقرقجحدد لو ة قمدد الوولاا دد لاالو ج مةحددعلعلددىلمسددتق ل
و ج مةدددددددع،لورتةدددددددةفلعلدددددددىلنوةلورتسددددددددق قلولاجتتددددددد  يل ددددددديلافددددددددق ةلمشدددددددةوع الاكبقرقجحددددددد لو ة قمدددددددد ال

ق لور  حدددددد ا،لورتةددددددةفلعلددددددىلنوةلورتسددددددق قلولاجتتدددددد  يل دددددديلافددددددق ةلوولاا دددددد لاالو ج مةحددددددعلعلددددددىلمسددددددت
مشددددددةوع الاكبقرقجحدددددد لو ة قمدددددد الوولاا دددددد لاالو ج مةحددددددع،لورتةددددددةفلعلددددددىلور ددددددةقا الور دددددد لاقوجدددددد ل
ورتسدددددق قلولاجتتددددد  يلرتفدددددق ةلمشدددددةوع الاكبقرقجحددددد لو ة قمددددد الوولاا ددددد لاالو ج مةحدددددع،لورتق دددددتل
 ل   دددددد الرز دددددد ن ل ة رحددددددعلاقوجدددددد لورتسددددددق قلولاجتتدددددد  يلرتفددددددق ةلمشددددددةوع الاكبقرقجحدددددد لو ة قمدددددد ال
وولاا  لاالو ج مةحع،لوا تم لهلولورتةومعل رىلختددطلورتةومدد الورق ددفحعلورتلأ ح حددعلور دد لتهددتفل رددىل
و ددددددجلوالأ حددددددتلنوةلورتسددددددق قلولاجتتدددددد  يلرتفددددددق ةلمشددددددةوع الاكبقرقجحدددددد لو ة قمدددددد الوولاا دددددد لاال
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لمدددحلخدددق لورتةومدددعلومدددترتجلورا  ددد ل
ة
و ج مةحدددع،لوور ددد لاتلألدددقلمدددرل دددبيلفهدددتوفلورتةومدددع،لوووسددد   

مددددددب  لو اددددددهلولاجتتدددددد  يلظ مددددددترتوجلورةحبددددددعلر تسددددددتفحت رلمددددددرلمشددددددةوع الاكبقرقجحدددددد لو ة قمدددددد ال
لمددر:ل)ورفددبب

ة
فعضدد جلهحرددعلورتددتةلمسلومةدد وخ هم(لظ ر  حدد الور دد لل-ورةدد م لم ل-ظلم مةددعلفمددقو لوهددملاددب

(لك حدددددعلظ  ج مةدددددع،لل18(لك حددددد المدددددرل جتددددد ريل)9اقجدددددتلدهددددد لو دددددتوالرعادددددتم الولارك  وخحدددددعلوعدددددتنه ل)
ظ مدددترتوجلورةحبدددعلر لددد متلم لعلدددىلمشدددةوع الاكبقرقجحددد لو ة قمددد الوولاا ددد لاالو ج مةحدددعلظلم مةدددعل

(لمشدددد ةلمحلمبفددددل ،ل6فمددددقو لوهددددمل ددددةنلورةتددددتلنو ددددتلكددددتلمشددددةو لعلددددىلمسددددتق لو ج مةددددعلوعددددتنهمل)
ظ مدددددترتوجلو ادددددهلورشددددد متللعضددددد جل دددددةنلورةتدددددتلظق دددددتوالو ادددددتم الولارك  وخحدددددعلظ  حددددد الج مةدددددعل
فمقو .لووعتتتالورتةومعلعلىلومددتت ة لولامددتاح  لكددكنو لةممسددحعل جتددحلوراح خدد ا،لو ددتلفاددتالختدد م ل

(لظدددلم لملمتتدددحل0,01ورتةومدددعلفخددد لاقجدددتل دددةونلجقهة دددعللاوالنلاردددعل   ددد محعلعبدددتلمسدددتق لمةبق دددعل)
ورتةومددددددددعل حتدددددددد ل تة ددددددددقلظددددددددتوةلورتسددددددددق قلولاجتتدددددددد  يل دددددددديلافددددددددق ةلمشددددددددةوع الاكبقرقجحدددددددد لو ة قمدددددددد ال
وولاا دددددد لاالو ج مةحددددددعلعلددددددىلمسددددددتق لو ج مةددددددع،لونوةلورتسددددددق قلولاجتتدددددد  يل دددددديلافددددددق ةلمشددددددةوع ال
اكبقرقجحدددد لو ة قمدددد الوولاا دددد لاالو ج مةحددددعلعلددددىلمسددددتق لور  حدددد ا،لونوةلورتسددددق قلولاجتتدددد  يل دددديل
افدددق ةلمشدددةوع الاكبقرقجحددد لو ة قمددد الوولاا ددد لاالو ج مةحدددعلا دددت،لوهدددلولورفدددةونلر ددد  هلورفردددعل
لرت دددد لولنووة،ل

ة
ور  خحددددعلور دددد لالددددحل دددديل)و ددددقظفلم لوعنوة ددددلم (لرت ددددا لفاثدددد لملمتتةدددد الورتةومددددعلالأت ددددتو

(لظددلم لملمتتددحلورتةومددعل حتدد ل0,01اقجددتل ددةونلجقهة ددعللاوالنلارددعل   دد محعلعبددتلمسددتق لمةبق ددعل)
 تة قلظتوةلورتسددق قلولاجتتدد  يل دديلافددق ةلمشددةوع الاكبقرقجحدد لو ة قمدد الوولاا دد لاالو ج مةحددع،ل
وهلولورفةونلر   هلورفرعلور  ر علور  لالحل يل)فعض جل ة قلورةتددتلظتشددةوع الو ة قمدد ا(لرت ددا ل
لرت دددد لولنووة،لاقجددددتل ددددةونلجقهة ددددعللاوالنلارددددعل   دددد محعلعبددددتل

ة
فاثدددد لملمتتةدددد الورتةومددددعلالأت ددددتو

(لظدددلم لملمتتدددحلورتةومدددعل حتددد ل تة دددقلظ ر دددةقا الور ددد لاةجدددحل ردددىلو سدددتفحت رل0,01مسدددتق لمةبق دددعل)
وور ةقا الور دد لاةجددحل رددىلورلدد متلم لعلددىلمشددةوع الاكبقرقجحدد لو ة قمدد ا،لوور ددةقا الور دد لاقوجدد ل
ورتسددق قلولاجتتدد  يلرتفددق ةلمشددةوع الاكبقرقجحدد لو ة قمدد الوولاا دد لاالو ج مةحددعلا ددت،ل،لوهددلول

اثدددد لملمتتةدددد الورتةومددددعلورفددددةونلر دددد  هلورفرددددعلور  خحددددعلور دددد لالددددحل دددديل)و ددددقظفلم لوعنوة ددددلم (لرت ددددا لف
لرت دد لولنووة،لاقجددتل ددةونلجقهة ددعللاوالنلارددعل   دد محعلعبددتلمسددتق لمةبق ددعل)

ة
(لظددلم ل0,01الأت ددتو

ملمتتدددحلورتةومدددعل حتددد ل تة دددقلظ ر دددةقا الور ددد لاةجدددحل ردددىلو جتتدددحلو جددد معي،لوهدددلولورفدددةونلر ددد  هل
لرت ددد ل

ة
ورفرددعلورةو ةددعلور دد لالددحل دديل)فعضدد جلهحردددعلورتددتةلمس(لرت ددا لفاثدد لملمتتةدد الورتةومددعلالأت ددتو

(لظددددددلم لملمتتددددددحل0,01ولنووة،لاقجددددددتل ددددددةونلجقهة ددددددعللاوالنلارددددددعل   دددددد محعلعبددددددتلمسددددددتق لمةبق ددددددعل)
ورتةومعل حت ل تة ددقلظ  ل   دد الو ةاافددعلظ  سددتفحت رلوو ل   دد الو ةاافددعلظتشددةوع الاكبقرقجحدد ل
و ة قمدد ا،لومل   ددد الة ددد ن ل ة رحدددعلورتسدددق قلولاجتتددد  يلرتفدددق ةلمشدددةوع الاكبقرقجحددد لو ة قمددد ال
وولاا دددددد لاالو ج مةحددددددعلا ددددددت،لوهددددددلولورفددددددةونلر دددددد  هلورفرددددددعلورةو ةددددددعلور دددددد لالددددددحل دددددديل)فعضدددددد جلهحرددددددعل
لرت دد لولنووة،لواقجددتلعب ددعلمةن ددعللاوالنلارددعل

ة
ورتددتةلمس(لرت ددا لفاثدد لملمتتةدد الورتةومددعلالأت ددتو

(لظدددددددلم لف ةددددددد نلورتسدددددددق قلولاجتتددددددد  يل ددددددديلافدددددددق ةلمشدددددددةوع ال0,01   ددددددد محعلعبدددددددتلمسدددددددتق لمةبق دددددددعل)
اكبقرقجحدددددددد لو ة قمدددددددد الوولاا دددددددد لاالو ج مةحددددددددعل)نوةلورتسددددددددق قلولاجتتدددددددد  يل دددددددديلافددددددددق ةلمشددددددددةوع ال
اكبقرقجحدددد لو ة قمدددد الوولاا دددد لاالو ج مةحددددعلعلددددىلمسددددتق لو ج مةددددع،لنوةلورتسددددق قلولاجتتدددد  يل دددديل
افق ةلمشةوع الاكبقرقجح لو ة قم الوولاا دد لاالو ج مةحددعلعلددىلمسددتق لور  حدد ا،لنوةلورتسددق قل
ولاجتتدد  يل دديلافددق ةلمشددةوع الاكبقرقجحدد لو ة قمدد الوولاا دد لاالو ج مةحددع(لو ددتةل ةجددحللاردد ل رددىل

لوجقنلوةاا طلمةن لظلم لهلولو تغلم وا،لوف ه لج جالمةة  لعت لتهتفلورتةومعل رىلالألحل .ل
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ج(.لنوةلورتسدددق قلولاجتتددد  يل ددديلوةز دددزلور دددقة لورلهبحدددعلر تبطتددد ال2018نةومدددعل سدددحت ل)
 لمدددد لورةالأحددددع،لنةومددددعل  رددددعلوركشدددد  علوعمددددبمحعلو جزومة ددددعلمددددرلوجهنددددعلخطددددةلورلدددد ن لوركشددددفحلم لمددددرل
ملأ  طعلوة  ع،لوهددت الهددلولورتةومددعل رددىلااحدد  لنوةلوفهتحددعلورتسددق قلولاجتتدد  يلواددلولمددت لاددك لم ول

كك ددتلو بطتدد ال لمدد ل-ملأ  طددعلوة  ددعلل- يلوةز زلور قة لورلهبحعلعددرلوركشدد  علوعمددبمحعلو جزومة ددع
ورةالأحعللاوالور فعلورتفقعحعلولاجتت عحعلوور  ظق ع،لمرل بيلنةومعلو فحعلمامبعلعلىلورتلأ حددتل
اةوجلعحبعلورلدد ن لوركشددفحلم لظتلأ  طددعلولا ددعلوة  ددع،لو ددتلالأددتنالورتةومددعلظتتغلمدد لمسددتلتلات ددتل دديل
ورتسددددق قلولاجتتددددد  يلظك ةددددد نولورسددددداةعلو تت  دددددعل دددديل)و بدددددت لولاجتتددددد  ي،لورسدددددةةلولاجتتددددد  ي،لور ددددد و  ل
ولاجتتدد  يلوورتقةلمددحلولاجتتدد  ي،لورددترحتلو دد ن ،لورةت حدد ا،لو شدد ةاع(،لومتغلمدد لادد  حلات ددتل دديلور ددقة ل
ورلهبحددعلظك ة نهدد لور ب ددعل)ور ددقة لورلواحددع،لور ددقة لو ة قاددع،لوور ددقة لو تةاددع(لر ةحبددعلو سدد هت عل
ورتلألحددددقلفهددددتوفلورتةومددددعلاددددملافددددق ةلومددددتا خعلوة حددددعلوإرك  وخحددددعلومددددتب نولر تب طددددعلوولامددددتلةوجل
رغددةضلجتددحلوراح خدد المددرلورةحبددعلو سدد هت ع،لرتتق ددتلورتةومددعل دديلول لمدد ل رددىلملمتقعددعلمددرلوربتدد م ل

 قجدددتلنوةلواددددك لم لر تسدددق قلولاجتتددد  يل ددديلوةز ددددزلور دددقة لورلهبحدددعلووجدددقنلعب ددددعلل-كددد  لمدددرلفظةةهددد :ل
مةن دددعلظح هتددد ،لف ضددد ل قجدددتلعب دددعلجدددتل ق دددعلومةن دددعلظدددلم ل ةدددت لو شددد ةاعلوورةت حددد المدددحلور دددقة ل
ورلهبحددع،لاتدد لفخدد لف لهبدد  لنوةلمدد  ةلل ةدد نلورت رحددعل)و بددت لولاجتتدد  ي،لورددترحتلو دد ن ،لورةت حدد ا،ل
و شددددد ةاع(ل ددددديلوةز دددددزلور دددددقة لورلهبحدددددعلوردددددمسلهبددددد  لادددددك لم لراةدددددتلورسدددددةةلولاجتتددددد  يلوضةدددددتلور ددددد و  ل
ولاجتتدد  يلوضةددتلورتقةلمددحلولاجتتدد  يلرددت لورةحبددعلورتةومددع.لواق ددا لورتةومددعل دديلول لمدد لظضددةوة لة دد ن ل
ولاهتتدددد جلفاثدددد لظ رتسددددق قلولاجتتدددد  يل دددد لردددد لنوةلمهنددددملوككرحددددعلوةز ددددزلر  ددددقة لورلهبحددددعلوع لم ظحددددعلعددددرل

 .وركش  علوعمبمحعلو جزومة علاتبطتعل لم لةالأحعلواقمححلملم يلورتةومعل رىلو جت هلم لو ا ةجحع

ج(.لظدددةوم لورتسدددق قلولاجتتددد  يلكارحدددعلمل   دددعلرتبتحدددعلوردددق يلوراح ددد ل2021نةومدددعلورسددد فحعل)
رددددت لورشددددا بلو جدددد معي،لنةومددددعلمفالددددعلعلددددىلم اددددعلج مةددددعلورسدددد ف  ل دددد ظقس،لوهددددت الورتةومددددعل
و   رحددددعل رددددىلورتةددددةفلعلددددىلورةدددد وم لو لتمددددعلرتبتحددددعلورددددق يلوراح دددد لر شددددا بلو جدددد معي،لووركشددددجلعددددرل
ولمددا بلو  ن ددعلرددبل لورددق يلوراح دد لرددت لورشددا بلو جدد معي،لظ عةدد  عل رددىلورتق ددتلرة خدد م لمل دد  ل
لامترتوجلورتسق قلولاجتت  يل يلابتحعلورق يلوراح  لر شددا بلو جدد معي،لووةددتلهددلولورتةومددعلنةومددعل
و ددفحعلالأ ح حددع،لوعتتددتال  هدد لورا   ددعلعلددىلمددب  لو اددهلولاجتتدد  ي،ل حدد لاددملافاحددقلمددب  لو اددهل

(لورةحبدددعلمدددرل802ولاجتتددد  يلظ رةحبدددعلر شدددا بلو جددد معيل ددديلج مةدددعلورسددد ف  ل ددد ظقسلوا دددغلعدددتنهمل)
(لووشتت الفنووالورتةومعلعلىلفنوالم :لولورىلفنو لولامتا خعلور دد ل7و اة وجلوو ات لم لظ غلعتنهمل)

مالدددددالعلدددددىلورشدددددا بلو جددددد معي،لوولنو لور  خحدددددعلنرحدددددتلو جت عدددددعلورا ة دددددعلوردددددل لمادددددقلوةلدددددىلو اةددددد وجل
وو ات دددلم ،لواق ددد الورتةومدددعل ردددىلعدددت لختددد م لفظةةهددد :لف ل  راحدددعلعحبدددعلو اةددد وجلوو ات دددلم لوافلدددقول
لعلددىل

ة
علىلعتجلاف  علورة وم لو لتمعلرفرعلورشا بلو ج معيل يلابتحعلورق يلوراح  ،لوهددلول دد  ةلمدد ا 

مستق لورق يلوراح  لرت لورشددا ب،لاتدد لف لفظددةةلفمددا بلخلدد لورددق يلوراح دد لرددت لورشددا بلو جدد معيل
(لظ عةدد  عل رددىلولاا  رحددعلو  ددعل%81,5جهن هنددملظكهتحددعلو سدد هتعل دديلورلحدد جلظ لكشددفعلوراح حددعلظ سدداعل)

لفو دد الوربتدد م ،لف لمددرل
ة
ورتو ةحددعلرددت لورفرددعلولاةدد لمدد هملوةددقنلابتحددعلورددق يلوراح دد لرددتمهم،لوف لمدد و

و ل   دددد الو ل ددددد علردددددت لورشدددددا بلو جددددد معيلمددددديلورتقعحدددددعلظددددد رلقوخلم لوو ا رفددددد الوراح حدددددعلظترت دددددجل
ل(.ل%89,0ورقم متلوا غ لممسة لظ ساعل)
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(.لورتسددددددددق قلولاجتتدددددددد  يلونوةول دددددددديلالأسددددددددلم لور ددددددددقة لورلهبحددددددددعل2022نةومددددددددعلظددددددددرلع تدددددددد  ل)
،لوومددددددد هت الهدددددددلولورتةومدددددددعلعلدددددددىلنوةل

ة
رعجتةحددددددد الوله حدددددددع،لجتةحددددددد الورتبتحدددددددعلولمدددددددة علفختقلاجددددددد 

ورتسدددددق قلولاجتتددددد  يل ددددديلالأسدددددلم لور دددددقة لورلهبحدددددعلرعجتةحددددد الوله حدددددع،لمدددددرل دددددبيلملمتقعدددددعلمدددددرل
ولهددددددتوفلورفةعحددددددعلور دددددد لاتت ددددددتل دددددديلالأت ددددددتلوو ددددددحلومددددددترتوجلجتةحدددددد الورتبتحددددددعلولمددددددة علر تسددددددق قل
ولاجتت  يل يلالأسلم ل قةته لورلهبحع،لوإمهن م ا ل يللار ل رىلج خدد لو ةق دد الور دد لاقوجدد لجتةحدد ال
ورتبتحددعلولمددة عل دديلومددترتومهن لردد ،ل حدد لمالددالورتةومددعلظ مددترتوجلمددب  لو اددهلولاجتتدد  يلعلددىل
جتةحددددد الورتبتحدددددعلولمدددددة علظتت بدددددعلورة ددددد ضلومدددددي:لو جتةحدددددعلورسدددددةقن علو الم  دددددعلرةع  دددددعلو ف لددددد ال
وولةومددتل)ف دد م (،لجتةحددعلفعتدد يلر تبتحددعلولمددة ع،لجتةحددعل فددقفلرعاددتم الولاجتت عحددع،لجتةحددعل
وع ددددددددددب لوورتبتحددددددددددعلولمددددددددددة ع،لجتةحددددددددددعلوظددددددددددرلظدددددددددد ةلر تبتحددددددددددعلولمددددددددددة ع،لظ مددددددددددترتوجلفنو لولامددددددددددتاح  ل
ر تسددتفحت رلمددرلهددلولو جتةحدد ا،لواق دد الورتةومددعل رددىلورةت ددتلمددرلوربتدد م لفهتهندد :لو لومددترتوجل
و جتةحددد الوله حدددعل قو دددحلورتقو دددتلولاجتتددد  يلورةمدددتحعلمدددرلفهدددملولنووالورتسدددق لحعلر تةة دددجلدهددد ل
لظت  ظددددعل بددددقوالر تقو ددددتل

ة
وارددددتم ته ،لووسددددهنتلو ددددقيلو سددددتفحت رل ر هدددد ،لو تكددددرلومددددترتومهن لف ضدددد 

و سددتتةلمددحلو سددتفحت رلوو   ددقيلعلددىلورتغل ددعلورةوجةددعلمدد همل ددقيلو جتةحدد الوله حددعلو ددتم ته ل
ظتدددد ليةددددزةل لددددعلو سددددتفحت رل  هدددد ،لولمسدددد هملورتسددددق قلولاجتتدددد  يل دددديلجددددلبلو تةدددد علم لو شددددتلو ددددقوةنل
و  رحدددددعلردددددت لو جتةحددددد الوله حدددددعلظتددددد ل دددددتعملاقمدددددحلكشددددد مهن لوختقهددددد لو دددددتعمل م  خ تهددددد لورتسدددددق لحع،ل
ظ عةدد  عل رددىلمسدد هتت ل دديلة دد ن لعددتنلو سددتفحت رلم هدد لوابدد جلمددتةعلجحددت لرعجتةحدد الوله حددعلرددت ل

لو جت هلم ،لووةز زلةة لو ستفحت رلعرل تم ته .ل

 ( الدراسات المرتبطة بثقافة العمل الحر لدى الشباب الجامعي:2)

(.لادددددتعحملوراح حدددددعلو ةة حدددددعلمدددددرلمبطدددددقةلو دددددت تلورتبتدددددق لرتةز دددددزل2022نةومدددددعلورهن شدددددم ل)
 ل  ددعلورةتدددتلو  دددةلردددت لشددا بلو ادددة لملم لظ  ج مةددد الوو ة هدددتلورة حدد ،لو دددتلفادددتالختددد م لورتةومدددعل
فهتحددعلولمدد رح لو هنبحدددعلمددرلمبطدددقةلو ددت تلورتبتدددق لرتةز ددزل ل  ددعلورةتدددتلو يدد لو  دددةلرددت لشدددا بل
و اة لملم ،لات لفاتالعلىلفهتحعلومددت ت ةلوافةحددتل ل  ددعلورةتددتلو يدد لو  ددةلرددت لشددا بلو اددة لملم ل
مرلمبطقةلو ت تلورتبتق ،ل ح لفجة الهلولورتةومعلمرل بيل  رعلظتلأ  طعلولا تت لظتورددعل
ور ق ددا،لوفاددتالهددلولورتةومددعلمددرل ددبيلورتددت تلو يدد لعلددىل ب عددعلملمتتددحلورالأدد لظضددةوة لول ددلل
ظ ل  دددعلورةتدددتلو  دددةل ددديلورة دددةلو  دددت  ،لاتددد لفادددتالعلدددىلفهتحدددعلف لاب دددىلكدددتلورالأدددق لورة تحدددعل ددديل

لملم يلورتبتحعلعلىلهلولو ب ى،لخطةوللهتحعلوةةوة لورةتتلو  ةل يلورق الو ة  ة.ل

(.لو ددددت تلورتبتددددق ل دددديل تمددددعلو جت عددددعلووةتحددددقلوالم هدددد الورشددددا بل2011نةومددددعل سددددرل)
و جددددد معيلخلأدددددقلورةتدددددتلو  دددددة،لوفادددددتالختددددد م لورتةومدددددعلعلدددددىلف لورتدددددت تلو يددددد لظ مدددددترتوجلو دددددت تل
ورتبتددددق ل دددد ن ل رددددىلوةتحددددقلو ج خدددد لو ةة دددديلر شددددا بلخلأددددقلورةتددددتلو  ددددة،لاددددلر لورتةددددةفلعلددددىلنوةل
ورتت تلو ي لظ مترتوجلو ت تلورتبتق ل يلوةتحقلو ج خ لورس قك لر شا بلو ج معيلخلأددقلورةتددتل

لو  ة.ل
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(.لو هندد ةوالو هنبحددعلوربةمددعلرلأ  دد   لولاجتتدد  يلر شددةل ل  ددعلورةتددتل2009نةومعلم ففىل)
و  ددةلرددت لورشددا بلمددرلمبطددقةلو ت ةمددعلو هنبحددعلرعاتمددعلولاجتت عحددع،لوور دد لتهددتفل رددىلورتةددةفلعلددىل
ماحةعلنوةلول     لولاجتت  يلظتةوازلورشا بلر شددةل ل  ددعلورةتددتلو  ددةلرددت لورشددا ب،لوورتةددةفل
علدددىلو هنددد ةوالور ددد ليسدددترتمهن لول  ددد   لولاجتتددد  يلر شدددةل ل  دددعلورةتدددتلو  دددةلردددت لورشدددا بلنو دددتل

لمةوازلورشا ب.ل

(.لا دددددقةلمل ددددد  لر تت ةمدددددعلورة مدددددعلرعاتمدددددعلولاجتت عحدددددعل2007نةومدددددعلورهن شدددددم لوورسدددددحتل)
رتبتحعل ل  علورةتتلو  ةلظددلم لورشددا بلاتددت تل قوجهنددعلمشدد  علوراف رددع،لوور دد لفاددتالف لو ت ةمددعل
و هنبحددددعلرعاتمددددعلولاجتت عحددددعلوسدددد عتلعلددددىلابتحددددعل ل  ددددعلورةتددددتلو  ددددةلظددددلم لورشددددا بلمددددرل ددددبيلة ددددحل
مسدددتق لو ددديلورشدددا بلورا  ددد لعدددرلورةتدددتلظفكدددةلورةتدددتلو  دددة،لوة دددحلمسدددتق لو ددديلورشدددا بلظكهتحدددعل
ورتتة  لورتلأق ليلعاس دهملو ة ةفلوو هن ةوالور  لاتف بهدد ل ل  ددعلورةتددتلو  ددةل   ددقيلعلددىل ة ددعل

لعتت.ل

(.لابتحدددعلوالم هددد الورشدددا بلو جددد معيلخلأدددقلورةتدددتل ددديلو شدددةوع ال2000نةومدددعلوردددتمةنوشل)
وعخت جحددعلور ددغلم  ،لنةومددعلمددرلمبطددقةل تمددعلو جت عددع،ل حدد لهددت ال رددىلابتحددعلوالم هدد الورشددا بل
و جتدد  يلخلأددقلورةتددتل دديلو شددةوع الوعخت جحددعلور ددغلم  لمددرل ددبيلو ت ةمددعلو هنبحددعلرفة لددعلورةتددتل
مددحلو جت عدد العددرلمة ددقلفلاكدد جلةو لورددقلاجلوولاختتدد جلظددلم لورشددا بلوملمددتتةهنم،لواددتعحملولاالم هدد ال
وع لم ظحددددعلرددددت لورشددددا بلو جدددد معيلخلأددددقلورةتددددتل دددديلو شددددةوع الور ددددغلم  ،لومسدددد عت لورشددددا بلعلددددىل
 شدددددا  لو تح جددددد تهملوابتحدددددعل دددددتةوتهملوادددددتعحملوالأسدددددلم لعب ددددد تهملمدددددحلورامردددددعلور ددددد ليةمشدددددق ل  هددددد ،ل
وولاهتتددددددد جلظتةومدددددددعلولا تح جددددددد الو جتتةحدددددددعلووركشدددددددجلعدددددددرلو دددددددقوةنلووعم  خحددددددد الوو تحددددددد ةلظة ادددددددعل
و شددةوع الور ددغلم  لور دد لاتددق ةلمددت بته ل دديلورقو ددحلو جتتعددي،لووة ددحملورشددا بلوإاسدد دهملو هندد ةوال
و ت دد علظكحفحددعل نوة لوابطددحملو شددةوع الور ددغلم  لواددتعحملورتةدد و لوورةتددتلورفة لدد لظددلم لورشددا بل

لاتت تلر ةتتل يلو شةوع الور غلم  .ل

(.لو ت ةمدددعلو هنبحدددعلرعاتمدددعلولاجتت عحدددعلوابتحدددعل حتدددعلورةتدددتلو  دددةل1999نةومدددعلنخدددتةوو ل)
رددت لورشددا بلو جدد معي،لوور دد لفاددتالخت ملمهندد لف لورتددت تلو يدد لمددرل اددتلول  دد   لولاجتتدد  يل دد ن ل

ل رىلاقجح لورشا بلو ج معيلخلأقلفهتحعلورةتتل يل ح تهملو ستلا حع.ل

 التعقيب على الدراسات السابقة:

ولاجتت عحعلل ورلض   ل مرل ه معل رلضحعل اب ورهن ل ورس ظلعل يل ورتةوم ال محل ورة تحعل ورقة عل وافلال ف.ل
لورتسق قلولاجتت  يلو ل  علورةتتلو  ة.لورهن معلوميل

ل-ب.لو ت فالورتةومعلو   رحعلمحلورتةوم الورس ظلعل يلاب ورهن لرلضحعلجت ت لرملاتةسلمرل ات
نوةلورتسق قلولاجتت  يل يلابتحعل ل  علورةتتلو  ةلرت لورشا بلو ج معيللللوميلل- يل تونلع ملورا   

ل.لمرلمبطقةلمة لعلورةتتلمحلو جت ع ال

س.لومتف نالورقة علورة تحعلمرلورتةوم الورس ظلعل يل ح  عل ش  رحعلورقة علورة تحعلوفهتح ه ،لل
لو ح  علفهتو هن لووس ؤلاته لوالر ل ح  علمب جح ه .ل

 منهجية الورقة العلمية:

و ب  ل علىل وةتتتل ور  ل ورتلأ ح حعل ورق فحعل ورالأق ل ةترل ورة تحعل ورقة عل هلول ابتةسل
ورشا بلل رت ل و  ةل ورةتتل ابتحعل ل  عل ولاجتت  يل يل ورتسق قل نوةل اق حجل فجتل مرل ورق  مل ل
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ول و جت ع ا،ل محل ورةتتل مة لعل مبطقةل مرل علىللو ج معيل ورةتتل رقة عل ورالأ حعل و ب جحعل وعتتتال
ورقة عل ظتقةق ل و ةاافعل ورس ظلعل وورتةوم ال وربطة عل ولنظح ال الأ حتل مرل بيل ورق  مل ل و ب  ل

 ورة تحع.ل

 نتائج الورقة العلمية: 

ورةتتلمحلل .1 ورتسق قلولاجتت  يلمرلمبطقةل ورةتتلو  ةلمرل بيلومترتوجلظةوم ل  تكرلابتحعل ل  عل
لرلر ل لم لل

ة
و جت ع ال   علمحلورشا بلو ج معيلوهملورفرعلول ةبل رىلخقعحعلولعت يلو  ة لمستلاب

 ورةتتلمةهنملرتبتحعلوالم ه تهملخلأقلورةتتلو  ة.ل
ل .2 افق ةل ولاجتت  يل يل ورتسق قل نوةل لفهتحعل وولاا  لااللمشةوع ال و ة قم ال اكبقرقجح ل

ابتحعللو ج مةحع والر ل يل يستقج لل،ل مت ل ر تت لم ،ل و ب هضعل ر س قاح ال ورشا بل ومتلم ظعل
ل.وةحل فعلواةخ م لظ مترتوجلورتسق قلولاجتت  يل قوجهنعلهلولو ش  عل

لفهتحعلظةوم لورتسق قلولاجتت  يلكارحعلمل   علرتبتحعلورق يلوراح  لرت لورشا بلو ج معي.ل .3
يس هملورتسق قلولاجتت  يل يلجلبلو تة علم لو شتلو قوةنلو  رحعلرت لو جتةح الوله حعلظت لل .4

 تعملاقمحلكش مهن لوختقه لو تعمل م  خ ته لورتسق لحع،لظ عة  عل رىلمس هتت ل يلة  ن لعتنلل
ةة ل ووةز زل و جت هلم ،ل رت ل وله حعل رعجتةح ال جحت ل متةعل واب جل م ه ل و ستفحت رل

لو ستفحت رلعرل تم ته .ل
رت لشا بلل .5 و  ةل و ي ل ورةتتل رتةز زل ل  عل ورتبتق ل و ت تل مبطقةل مرل و هنبحعل ولم رح ل فهتحعل

و اة لملم ،لات لفاتالعلىلفهتحعلومت ت ةلوافةحتل ل  علورةتتلو ي لو  ةلرت لشا بلو اة لملم لل
ل.لمرلمبطقةلو ت تلورتبتق ل

الر لل .6 و  ة،ل ورةتتل خلأقل ر شا بل و ةة يل و ج خ ل وةتحقل ورتبتق ل  ن ل رىل و ت تل ومترتوجل فهتحعل
ورتةةفلعلىلنوةلورتت تلو ي لظ مترتوجلو ت تلورتبتق ل يلوةتحقلو ج خ لورس قك لر شا بلو ج معيلل

لخلأقلورةتتلو  ة.ل
ف لو ت ةمعلو هنبحعلرعاتمعلولاجتت عحعلوس عتلعلىلابتحعل ل  علورةتتلو  ةلظلم لورشا بلمرل بيلل .7

ة حلمستق لو يلورشا بلورا   لعرلورةتتلظفكةلورةتتلو  ة،لوة حلمستق لو يلورشا بلظكهتحعلل
ورتتة  لورتلأق ليلعاس دهملو ة ةفلوو هن ةوالور  لاتف به ل ل  علورةتتلو  ةل   قيلعلىل ة علل

لعتت.ل

ف لورتت تلو ي لمرل اتلول     لولاجتت  يل  ن ل رىلاقجح لورشا بلو ج معيلخلأقلفهتحعلورةتتلل .8
ل يل ح تهملو ستلا حع.ل

 المقتر ات: 

والم ه تهملل .1 وابتحعل و ستلا حع،ل ورةتتل يل ح تهمل فهتحعل خلأقل و ج معيل ورشا بل اقجح ل ةةوة ل
وع لم ظحعلخلأقل ل  علورةتتلو  ة،لولار لمرل بيلظةوم لورتسق قلولاجتت  يلمرلمبطقةلمة لعلل

 ورةتتلمحلو جت ع ا.ل
وورك  وخحعلل .2 ال حت عل ظةوم ل ا تحمل مرل بيل و  ة،ل ورةتتل خلأقل ر شا بل و ةة يل و ج خ ل وةتحقل فهتحعل

لر تسق قلولاجتت  يلر ل  علورةتتلو  ةلرت لورشا بلو ج معي.ل
ظكهتحعل .3 و ج معي،ل ورشا بل رت ل ورق يل رتبتحعل كارحعلمل   عل ورتسق قلولاجتت  يل ظةوم ل فهتحعل

 ورةتتلو  ة،لوو   و لملمتقععلمرلول   ةلور  لوسهنمل يلالألحقللار .ل
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الدددت ملختددد لاسلم  رحدددعلمدددرلورتلمددد ةبلورب ل دددعلر ةتدددتلو  دددةلر شدددا بلو جددد معي،ل  دددتل دددتملات حدددتل .4
لورلتو ل يلهلولورشك ،لوة  ن ل ب ع الورشا بلظت  لور ل  ع.ل

ةدددةوة لابتحدددعلو ةددد ةفلو ف قادددعلرتبتحدددعل ل  دددعلورةتدددتلو  دددةلردددت لورشدددا بلو جددد معي،لمدددرل دددبيل .5
لو   ةةوالووربتووالوور ل جوالورة بحع.ل

ةةوة لابتحعلورلتةوالورلواحعلو ف قاددعلرتبتحددعل ل  ددعلورةتددتلو  ددةلرددت لورشددا بلو جدد معي،لمددرل .6
ل بيلورتتة  لو لتلا  لو هن ةوالوابطحملورتوةوالورتتة احع.ل

ةةوة لابتحعلورلتةوالورترفحفحعلو ف قاعلرتبتحعل ل  علورةتتلو  ةلرت لورشددا بلو جدد معي،ل .7
مدددرل دددبيلابتحدددعلو ددديلورفدددببلظضدددةوة لولاعتتددد نلعلدددىلورترفدددحطلورة مددد لوو سدددتلاليل ددديلظبددد جل

لمشةوع تهملور غلم  .ل
ةةوة لابتحددعلورلددتةوالورتسددق لحعلو ف قاددعلرتبتحددعل ل  ددعلورةتددتلو  ددةلرددت لورشددا بلو جدد معي،ل .8

مددددرل ددددبيلنعددددمل ددددتة لورفددددببلعلددددىلورتسددددق قل شددددةع تهملور ددددغلم  ،لوابتحددددعلوعدددد هملظكمدددد رح ل
لورتسق قلولارك  وك لوورتل حت لورفة ي،لووربت لاسلورب ل عل يلهلولو ج ي.ل

افةحتلنوةلومدد متلوععددبجلورتل حت ددعلوو  ت  ددعل دديلابتحددعلو دديلورشددا بلو جدد معيلظكهتحددعلولاالمدد ول .9
لخلأقلورةتتلو  ةلوو شةوع الور غلم  .ل

نةومددعلمةق دد الورةتددتلو  ددةلوفهددملفمددا بلوع جدد جلعبدد ل دديلورالأددق لولك ن تحددعلوورتةومدد ال .10
لو  ت  علواشجلهلولولما بلوالأت تلفم رح لمة  ج ه .ل

ةدددةوة لابتحدددعلو ددديلولمدددة لو  دددة علعلدددىلو دددجححلفظب ئهددد لعلدددىلورةتدددتلو  دددة،لوالأتدددتلو سددد ورحعل .11
لولاجتت عحعل يلظب جلوابفحللو شةوع الور غلم  .ل

ف ل دددددددتملاةالمدددددددسلور ل  دددددددعلورتل حت دددددددعلمدددددددرل دددددددبيلولعتددددددد يلورتةومحدددددددعلعلدددددددىلفهتحدددددددعلورةتدددددددتلو  دددددددةل .12
لوو شةوع الور غلم  ،لولار ل يلمح نلول بجلوو س سبالورتةومحع.ل
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 المراجع: 

 ( المراجع العربية:1)

1. ( ظرلمكةجل ورت رلملأتتل ورفضتلجت يل فظقل ورةةب.لنوةل  نة.لل2005وظرلمبطقة،ل (.لرس  ل
ل(،لظلم وا.لل5)ط

(.لو ت ةمدددعلورة مدددعلرعاتمدددعلولاجتت عحدددعل ددديلو جددد يلورفبددد لوةع  دددعل2005فظدددقلو ةددد م ،لمددد هةل) .2
لو ة  لم ،لورل هة ،لنوةلورزهةوج.ل

ل(.لمعجملم فع  الورة قجلولاجتت عحع،لمكتاعلراب  ،لظلم وا.ل1986ظتو ،لف تتلةك ل) .3
(.لنوةلورتسدددددددددق قلولاجتتددددددددد  يل ددددددددديلافدددددددددق ةلمشدددددددددةوع ال2016ظكدددددددددة ،لعادددددددددتلو  تحدددددددددتلملأتدددددددددتل) .4

اكبقرقجحدد لو ة قمدد الوولاا دد لاالو ج مةحددعلمددرلمبطددقةلمة لددعلابطددحملو جتتددح،ل
ةمدددددد رعلم جسددددددتلم ،ل لمدددددد لم شددددددقة ،لك حددددددعلو اتمددددددعلولاجتت عحددددددع،لج مةددددددعلفمددددددقو ،ل

 م ة.ل

(.لورتسدددددق قلولاجتتددددد  يلوارفددددحطلو  تدددددبالوععبمحدددددع،ل2007وراكددددة ،ل ددددد ون لعادددددتلو ددددبةمل) .5
 ورل هة ،لع رملوركت .ل

(.لورتسق قلولاجتت  يلونوةول يلالأسددلم لور ددقة ل2022ظرلع ت  ،لف  رعلظ العاتلورة ترل) .6
،لةمددددددددد رعل

ة
ورلهبحدددددددددعلرعجتةحددددددددد الوله حدددددددددع،لجتةحددددددددد الورتبتحدددددددددعلولمدددددددددة علفختقلاجددددددددد 

م جسددددددددتلم ،ل لمدددددددد لم شددددددددقة ،لج مةددددددددعلو  دددددددد لمددددددددةقن،لورة دددددددد ض،لو ت كددددددددعلورةةاحددددددددعل
لورسةقن ع.ل

ورتفاحلدد الم،لو ب ددقة ،للل–ولامدد  واحلمح الل–(.ل نوة لورتسددق ق،للمو فدد هحمل2007جة ،لف تتل) .7
لو كتاعلورة ة علر  شةلوورتقةلمح.ل

(.لنوةلورتسددق قلولاجتتدد  يل دديلوةز ددزلور ددقة لورلهبحددعلر تبطتدد ال لمدد ل2018جسددحت ،لةهددقةل) .8
ورةالأحدددددع،لنةومدددددعل  ردددددعلوركشددددد  علولامدددددبمحعلو جزومة دددددعلمدددددرلوجهندددددعلخطدددددةلورلددددد ن ل
وركشددددفحلم لمددددرلملأ  طدددددعلوة  ددددع،لةمددددد رعلم جسددددتلم ،ل لمدددد لم شدددددقة ،لك حددددعلورة دددددقجل

لولا ت  ن علوورتلم ة علوع قجلورتمسلم ،لج مةعل   ت لمةا  لوة  ع،لو جزومة.ل
(.لو فدددد هحملولم مددددحعل دددديل ل  ددددعلورةتددددتلو  ددددةلور ددددبتونلولاجتتدددد  يل2013و جبددددت ،لف تددددتل) .9

لر تبتحع.ل

 (.لالة ةل قيلوراف رعل يلم ة،لورل هة .ل2020و جهن ةلو ةاز لر تةارعلورة معلووع   جل) .10

(.لنوةلمة لعلورةتتلمحلو جت ع الظ مترتوجلوم  واحلمحعلورتسق قلل2014  مت،لهح جلعليل)ل .11
و اتمعلل ملم عل ر تت لم ،ل ورةو ضعل ورشا بل والم ه ال ابتحعل ولاجتت  يل يل

 ،لو جتةحعلو  ة علرلأ   محلم لولاجتت عحلم ،لورل هة .ل51ولاجتت عحع،ل لل

(.لو ت ةمدددعلورة مدددعلمبطدددقةل دددت  ل ددديلو اتمدددعلولاجتت عحدددع،ل2010 امددد ،لجتددد يلشددد  اعل) .12
لوعمكبتة ع،لو كت لو ج معيلو  ت  .ل
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(.لو دددددت تلورتبتدددددق ل ددددديل تمدددددعلو جت عدددددعلووةتحدددددقلوالم هددددد ال2001خقةهددددد  لمبلمددددد ل)ل سدددددلم ، .13
ورشدددددا بلو جددددد معيلخلأدددددقلورةتدددددتلو  دددددة،لملم دددددعلنةومددددد ال ددددديلو اتمدددددعلولاجتت عحدددددعل
وورة ددقجلوعكسدد خحع،لك حددعلو اتمددعلولاجتت عحددع،لج مةددعل  ددقو ،لورةددتنلور ب ددق ،ل

لو جزجلورةو ح.ل

(.لوراف رددددددعلووربتددددددقلولا ت دددددد ن ل دددددديلجتهنقة ددددددعلم ددددددةل2005  حفددددددع،لملأتددددددتلخدددددد  ىل سددددددرل) .14
 ورةةاحع،لك حعلوعنوة لوولا ت  ن،لج مةعلم ةلر ة قجلوورتكبقرقجح .ل

(.لوالم هدددددد الورشددددددا بلخلأددددددقل ل  ددددددعلورةتددددددتلو  ددددددة،لنةومددددددعل2011و اقوجددددددع،لملأتددددددتل  مددددددةل) .15
محتوخحددعل دديلملأ  طددعلورغةاحددع،لظلأدد لم شددقة،لملم ددعلك حددعلوانوب،لج مةددعلمبفدد ،ل

 (،ل ب  ة.ل24و ج تلولوي،لورةتنل)

(.لومترتوجلاكبحكح الو ب  شعلو جت عحعلرتغحلم لوالم ه ال2006نةولم ،لفم ك لوراحقم ل) .16
و ددت بلم لخلأددقلورتددت لم ،لظلأدد لم شددقةل دديلملم ددعلنةومدد ال دديلو اتمددعلولاجتت عحددعل

 وورة قجلوعكس خحع،لورةتنلورةشة ر،لو جزجلور  ك .ل

(.لابتحددددددعلوالم هدددددد الورشددددددا بلو جدددددد معيلخلأددددددقلورةتددددددتل دددددديل2000ف ددددددبجلملأتددددددتل)وردددددتمةنوش،ل .17
و شددددددةوع الوعخت جحددددددعلور ددددددغلم  ،لنةومددددددعلمددددددرلمبطددددددقةل تمددددددعلو جت عددددددع،لملم ددددددعل
نةومددد ال ددديلو اتمدددعلولاجتت عحدددعلوورة دددقجلوعكسددد خحعلك حدددعلو اتمدددعلولاجتت عحدددع،ل

لج مةعل  قو ،لورةتنلورت مح،لفاتقاة.ل
(.لو ت ةمدددعلو هنبحدددعلرعاتمدددعلولاجتت عحدددعلوابتحدددعل حتدددعلورةتدددتلو  دددةل1999نخدددتةوو ،لعلدددىل) .18

ردددددددددت لورشدددددددددا بلو جددددددددد معي،لملم دددددددددعلنةومددددددددد ال ددددددددديلو اتمدددددددددعلولاجتت عحدددددددددعلوورة دددددددددقجل
 وعكس خحع،لك حعلو اتمعلولاجتت عحع،لج مةعل  قو .ل

(.لظدددددةوم لورتسدددددق قلولاجتتددددد  يلكارحدددددعلمل   دددددعلرتبتحدددددعل2021ورسددددد فحع،لفمدددددتلظ دددددال  فددددد  ل) .19
ورددق يلوراح دد لرددت لورشددا بلو جدد معي،لنةومددعلمفالددعلعلددىلم اددعلج مةددعلورسدد ف  ل
 دددددد ظقس،لةمدددددد رعلم جسددددددتلم ،ل لمددددددد لم شددددددقة ،لك حددددددعلوانوبلوورة ددددددقجلولاجتت عحدددددددع،ل

 ج مةعلورس ف  ل  ظقس،لعت  .ل
(.ل تمددددعلورفددددةنلوعك ح ح دددد ،لوعمددددكبتة ع،لو كتدددد ل2009ورسدددد هقة ،لعاددددتلو ددددبةمل قمددددجل) .20

لو ج معيلو  ت  .ل
(.لوةتحددددددقل كددددددةلورةتددددددتلو  ددددددة،لورلدددددد هة :لور ددددددبتونل2008ور ددددددبتونلولاجتتدددددد  يلر تبتحددددددعل) .21

 ولاجتت  يلر تبتحع.ل

،لملددددددد يلم شدددددددقةل ددددددديلجة دددددددت لورحدددددددقجل2030(.لمشدددددددةو لةوونل2018عادددددددتلورتدددددددقوب،لم دددددددففىل) .22
 ج.ل28/8/2018ورس  ح،لورةتنلور  نةلرحقجلولا بلم لو قو قل

(.لنةومددددددعلوالم هدددددد الم رادددددد الورتة ددددددحمل2009عاددددددتلورددددددة حم،لمددددددة علجدددددد نل لعاددددددتلورسددددددبتل) .23
مددددددد  قلور  خق دددددددعلل15ور دددددددب  يلخلأدددددددقلورةتدددددددتلو  دددددددةلنةومدددددددعلمفالدددددددعلعلدددددددىلمتةمدددددددعل

ور ددب عحعلظبدد ا،لظلأدد لملددتجلظدد   اتةلورة مدد لورددتوريلور دد ك لوورةشددةو لرعاتمددعل
ولاجتت عحع،لو اتمعلولاجتت عحعلوالأسلم لخقعحعلو  حدد  ،لو بةلددتلظ  حددعلو اتمددعل

 ولاجتت عحع،لج مةعل  قو ،لم ةس.ل
(.لورةب دددددعلظدددددلم لورتدددددت تلو يددددد لر تت ةمدددددعلورة مدددددعل2017عادددددتلورببددددد ،لفملمددددد  لملأتدددددتلف تدددددتل) .24

رعاتمددددعلولاجتت عحددددعلوكشددددةل ل  ددددعلورةتددددتلو  ددددةلرددددت لورشددددا بلو جدددد معي،لملم ددددعل
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،ل57و اتمددددعلولاجتت عحددددع،لو جتةحددددعلو  ددددة علرلأ  دددد محلم لولاجتتدددد عحلم ،لورةددددتنل
 ،ل ب  ة.ل6و جزجل

(.لورتلأددقلاالولاجتت عحددعلو ددحملورةتددتل دديلو جتتددحلورلفددة ،ل1995عددبجلوت ددةو ،لوعتتدد نل) .25
لم شقةوالمةازلورق  مقلوورتةوم الوعكس خحع،لج مةعل فة،لورتو ع.ل

(.لنةومددد ال ددديلور  ظحدددعلوور ل  دددعلملددد لاال ددديلورتبتحدددعلوراشدددة علورةةاحدددع،ل1998عتددد ة،ل  مدددتل) .26
ل.ل1ورل هة ،لمكتاعلورتوةلورةةاحعلر كت ب،لط

(.لورةتدددتلو  دددةلترحدددعل  دددتلمشدددكبالورشدددا ب،لوة دددعلعتدددتل2008ورل ددد خ،لمهندددت لملأتدددتل) .27
ظبدددتو :لع دددملولاجتتددد  لو ضددد   لورةتدددتلووراف ردددعل ددديلظدددتلورةق دددع،ل سدددملولاجتتددد  ،ل

 م ةس.لل18ل-ل17ك حعلوانوب،لج مةعلمبف ،ل
نوةلولاا ددددددد يل ددددددديلورتسدددددددق قلولاجتتددددددد  يلرلضددددددد   لورففدددددددتل(.ل2011مرتددددددد ة،لتمددددددد يلملأتدددددددقنل) .28

ظ رسددقنو :لنةومددعل  رددعلعلددىلوةوة لورتبتحددعلولاجتت عحددعلولا ددعلو اةمددقجل دديلورف دد  ل
ج،لةمدددد رعلم جسددددتلم ،ل لمدددد لم شددددقة ،ل2010جل رددددىلف سددددفسل2009مددددرلف سددددفسل

 ج مةعلفجلنةم  لوعمبمحع،لورسقنو .ل

(.لورةتددتلمددحلو جت عدد ا،لفمددسلوملمدد لاا،لورلدد هة ،ل1997مة ىلوت ددةو ،ل ظددةوهحملظحددقم ل) .29
لك حعلو اتمعلولاجتت عحع،لج مةعل  قو .ل

(.لو هندد ةوالو هنبحددعلوربةمددعلرلأ  دد   لولاجتتدد  يلر شددةل2009م ددففى،لم ددففىلملأتددقنل) .30
 ل  دددددددددعلورةتدددددددددتلو  دددددددددةلردددددددددت لورشدددددددددا بلمدددددددددرلمبطدددددددددقةلو ت ةمدددددددددعلو هنبحدددددددددعلرعاتمدددددددددعل
ولاجتت عحددددددع،لو دددددد اتةلورة مدددددد لورددددددتوريلور دددددد ك لوورةشددددددةو لرعاتمددددددعلولاجتت عحددددددع،ل
و اتمددعلولاجتت عحددعلوالأسددلم لخقعحددعلو  حدد  ،لك حددعلو اتمددعلولاجتت عحددع،لج مةددعل

 م ةس.لل11-10  قو ،ل يلورف   لمرل
(.ل  جددد الو جدددقن لور ا دددحعلوو هنبحدددعلر شدددا بلورةتددد ك ،ل2005و ةشدددت ،لف تدددتلظدددرلعلددديل) .31

 ك حعلور  ظحع،لج مةعلورس ف  ل  ظقس،لعت  .ل
(.لو تف ادد الو هن ة ددعلر ةدد م لم لمددحلورشددا ب،لوعمددكبتة ع،ل2004مبلة ددقس،لخ ددحجل هنمدد ل) .32

 جتةحعلورشا بلو س تلم .ل
(.لترحددددد الة دددددحلوشدددددغحتلورلدددددق لورة م دددددع،لو جددددد معيلورةةاحدددددعلر ة دددددقج،ل2005و هندددددت ،لف تدددددتل) .33

لاقكس.ل

(.لو فهنقمدد الوورةب  ددةلولم مددحعل دديلمة لددعلورةتددتلمددحل2000خلمددم،لةددح جلورددت رل ظددةوهحمل) .34
 و جت ع ا،لوعمكبتة ع،لو كت لو ج معيلو  ت  .ل

(.لا دددددقةل2007ورهن شدددددم ،ل  تددددد  ل بفددددد لعادددددتلو   دددددحملوورسدددددحت،لورسدددددحتل سدددددرلوراسددددد م ل) .35
مل ددددد  لر تت ةمدددددعلورة مدددددعلرعاتمدددددعلولاجتت عحدددددعلرتبتحدددددعل ل  دددددعلورةتدددددتلو  دددددةلظدددددلم ل
ورشا بلاتت تل قوجهنعلمش  علوراف رع،لملم علنةوم ال يلو اتمعلولاجتت عحعل
وورة ددددقجلوعكسدددد خحع،لك حددددعلو اتمددددعلولاجتت عحددددع،لج مةددددعل  ددددقو ،لورةددددتنلور  ردددد ل

 وورةشةو ،لو جزجلورةو ح،لفاتقاة.ل
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(.لاددتعحملوراح حددعلو ةة حددعلمددرلمبطددقةلو ددت تلورتبتددق لرتةز ددزلل2022ورهن شم ،لعاتل ل هنحددتل)ل .36
 ل  علورةتتلو  ةلرددت لشددا بلو اددة لملم لظ  ج مةدد الوو ة هددتلورة حدد ،لنةومددعل  رددع،لل

 ةم رعلناتقةوو،ل لم لم شقة ،لك حعلور  ظحع،لج مةعلولةهة،لورل هة .ل
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