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 المستخلص:

الإدارية القائمة على الإفادة من الإمكاناا  اتممزا ة لتنترنا   تعد الإدارة الإلكترونية هى تلك العملية

وشبكا  الأعمال في المخطيط والموجيه، والرقابة على اتوارد، والقدرا  الجوهرية للمنظماة بادو  

  موافاااااا مااااا   بيعاااااة 
 
 ع اااااريا

 
حااااادود مااااان أجااااا  تاقياااااا أهااااادافيا اماتعاااااد الإدارة الإلكترونياااااة ات اهاااااا

ه وتساااااى  افااااة اتنظمااااا  ل تاااا  بااااه لساااارعة تاقيااااا أهاااادافيا، وهاااادف  ممغزاااارا  الع اااار وممطلباتاااا

الدراسة ب اورة رئسساية ى اى المعارى علاى الإدارة الإلكترونياة ودورهاا فاى تاساز  التاعلياة المنظيمياة 

بالاتاااااد ات ااارك للمااماااة واسااامخده الباحااا، اتااانعي الولاااتة ، والغااا  عيناااة الدراساااة الأساساااية 

ساامايا  واتقابلااة الة  ااية  اا دة لجماا  البيانااا  ، و اناا  اهاا  نمااائ  ( متاااو، ، واساامخده الا 90)

الدراساااااة، ا  الإدارة الإلكترونياااااة ليااااام  بالمقليااااا  مااااان المعقيااااادا  الإدارياااااة الورقياااااه وسااااارعة ان اااااا  

الاعماااال وتوساااي  قاعااادة البياناااا  الداعماااه لاااتدارة العلياااا وتاااوفزر وسااايله سااار عه ومبمكااار  ت ااااراة 

 الأحداث من اولويا  اهمية الادارة الالكترونية بالاتااد ات رك للماامة.العاملز  فى  افة 

و ا  من اه  الموليا  ضرورة ن ر الثقافة المنظيمية والموعياة بمادك أهمياة العما  الإلكترونياة 

على نمائ  الاتااد، ضرورة تطوير القوانز  واللوائح بالاتااد لمممش ى م  تطبياا الإدارة الإلكترونياة 

زر تكنولوجياااااا اتعلومااااااا  مااااان أجااااا  دعاااااا  وانااااااع مقااااااة م سساااااية ا  ابياااااة لاااااادك  افاااااة العاااااااملز  وتاااااوف

بالإضافة ا ى ضرورة الاسمتادة من القدرا  الا رية اتممز ة في م ال الإدارة الإلكترونية اخباراع فاي 

 ت مي  وتطوير البرام  الالكترونية.

 .الاتحاد المصرى للملاكمة ، الفاعلية التنظيمية ، الإدارة الإلكترونية الالمات المفتاحية:
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ABSTRACT 

Electronic management is the administrative process that 

leverages the unique capabilities of the internet and business networks 

in planning, directing, and controlling resources and the core 

capabilities of the organization without boundaries to achieve its goals. 

Electronic management is considered a modern trend that aligns with 

the nature and requirements of contemporary changes, and all 

organizations strive to adopt it to quickly achieve their objectives. The 

main aim of the study was to identify electronic management and its 

role in improving organizational effectiveness in the Egyptian Boxing 

Federation. The researcher used the descriptive method, and the main 

study sample consisted of 90 participants. The questionnaire and 

personal interview were used as tools for data collection. The most 

important results of the study were that electronic management focuses 

on reducing administrative paperwork complexities, speeding up task 

completion, expanding the database supporting senior management, 

and providing a quick and innovative means for employee 

participation in all events. These are among the top priorities of 

electronic management in the Egyptian Boxing Federation. 

The most important recommendations included the necessity of 

spreading organizational culture and raising awareness of the 

importance of electronic work on the federation's results, the need to 

develop laws and regulations in the federation to align with the 

application of electronic management, and providing information 

technology to support and build positive institutional trust among all 

employees. Additionally, it is essential to utilize outstanding human 

capabilities in the field of electronic management as experts in 

designing and developing electronic programs. 

Keywords:  Electronic management, Organizational effectiveness, 

Egyptian Boxing Federation. 

mailto:mostafaazbdelaziz.16@azhar.edu.eg


 لفاعلية التنظيميةالإدارة الإلكترونية ودورها فى تحسين ا
 بالاتحاد المصرى للملاكمة 

 مصطفى عبد العزيز قلقيلةد/ 

 

 

208 

 :مقدمة
تعاااد الإدارة الرياضاااية مااان العلاااوه الةاااي تامااا  مكاناااة رفيعاااة وألااابا  دعاماااة أساساااية تعمماااد عل ياااا 
الييئااا  والكااوادر الإداريااة فااي تاقيااا أهاادافيا فااي مخملااف الأن ااطة مساااندة فااي  لااك علااى الاادعاما  

 ( 7:  13القانونية والأسس العلمية وال برا  اترتبطة بالعم  الإداري الرياض ي. )

ا  الإدارة الإلكترونياة ىحادك مماار المطاور المقياي فاي م اال  (2007ويرى عبد الترحم  القرنتي         
اتعلوما  ومورة الات الا  الةي ساعد عل يا تطور أجيزة الحاسب الآ اي  الات الا , فبعد برو  مورة

ب الآ اي فاي م االا  وتقنياته, جاع   الإدارة الإلكترونية ارد فع  واقاي لاسمخداه تطبيقا  الحاسا
ال دمة العاماة لمطاوير  ارل العما  المقليد اة ى اى  ارل أاةار مروناة وفعالياة مان ناحياة, والاسامتادة 

 (12:  7) الثورة المقنية في توفزر الوق  الجيد والمكلتة من ناحية أترك. من من زا 

لإدارة الإلكترونية ألابح ا  الماول من الإدارة المقليد ة ى ى ا م(200٦ويشير محمد الصيرفي         
ضاارورة حمميااة تساااي ىل يااا  اا  دولااة ع اارية تريااد أ  توااااب الثااورة الرقميااة ولا تخملااف عاان ال ي ااة 
المقنية والعلمية الةي ي يدها  لك الع ر، فكاا  لاباد لكافاة ات سساا  ومراااز اتعلوماا  العاماة 

نظاا  اتعلومااا  والات ااالا ، وال الااة أ  تبااادر بوضاا  ال طااط ورساا  السياسااا  الا مااة لمطااوير 
وأ  تااارتبط ك ااابكة اتعلوماااا  ادحلياااة والدولياااة، وأ  تقاااوه بمااادريب الكاااوادر التنياااة اتمخ  اااة فاااي 
م ااااال نظااااا  اتعلومااااا  وشااااابكا  الات ااااالا  و لاااااك لماااا مز  الاسااااامتادة ماااان الثاااااورة الرقميااااة وتااااا مز  

نيا  اتعلوما  والات الا  الح ول على ال دما  الرقمية ب ورة سر عة، وقد أدي المطور في تق
ى ااااى ىحااااداث تطااااورا سااااواع ماااان ناحيااااة تطلاااا  الأفااااراد فااااي الح ااااول علااااى تاااادما  أاةاااار تطااااورا، أو علااااى 

 (13: 15مسموك ات سسا  والييئا  الةي تساي ى ى تقده تلك ال دما  ل فراد.  )

دارية القائمة علاى ا  الإدارة الإلكترونية هى تلك العملية الإ  م(2008ويضيف نجي عبود نجي        
اتممزااا ة لتنترنااا  وشااابكا  الأعماااال فاااي المخطااايط والموجياااه، والرقاباااة علاااى  الإفاااادة مااان الإمكاناااا 

 (18:18) الجوهرية للمنظمة بدو  حدود من أج  تاقيا أهدافيا. اتوارد، والقدرا 

الحد ثة ى اى الإدارة الإلكترونية تطلب ىدتال المقنية  ا  م(۲۰۱۳ويؤكد عصام عبد الفتاح مطر 
بسئااااااة العماااااا  الإداري ماااااان تااااااال دماااااا  تقنيااااااة اتعلومااااااا  بثااااااورة الات ااااااالا   ياااااادى ىدتااااااال تغيزاااااارا  
أساسية في أنظمة الادارة العامة والييا   المنظيمية؛ حي،  احا  أناه نظارا لزياادة الأعبااع العملياة 

عقااااا  الا اااااري واساااااممرار حرااااااة العمااااا   ومياااااا مااااان تاااااداول بياناااااا  ومعلوماااااا  لا تسااااامطي   ااااااارة ال
اسايعا يا أو تخزي يا بدو  أتطاع، ومن م  ت  اسابدال القياه  يا   الأعماال مان النظااه اليادوي ى اى 
النظاااااااه الآ ااااااي و لااااااك عاااااان  ريااااااا اساااااامخداه وسااااااائ  المقنيااااااة الحد ثااااااة ماااااان حواسااااااب  ليااااااة، وأجياااااازة 

طة ك ك  الات الا  الحد ثة لسرعة ىن ا  الأعمال ب سلوب حد ، وممطور  وااب الظروى ادحي
 (15:  9عاه.) 

ا  المااااااول نااااااو الإدارة الإلكترونياااااة ألااااابح  م(2011ويتتتتترى عبتتتتتد الستتتتتلام هتتتتتا   الستتتتتويفان         
توجياااااا عاتياااااا يةاااااج  علاااااى تبياااااي ال ااااادما  العاماااااة الإلكترونياااااة وعلاااااى رااااااط اتسااااامخدمز  الكترونياااااا 

ة ماان تاادماليا الإلكترونيااة، باااترافا العامااة ماان تااال البوابااا  الإلكترونيااة لملااك اترافااا لاساامتاد
امااااااا يةااااااج  علااااااى اساااااامخداه المقنيااااااا  الحد ثااااااة فااااااي ممارسااااااة الد مقرا يااااااة عاااااان  ريااااااا الم ااااااوي  

 (53: 8الإلكتروني وا ا اسمخداه اليا  الم ارة الإلكترونية واسمخداه  ليا  المعاقد الإلكتروني .)

  مسااموي سياساااليا الإداريااة ا  معظاا  الاادول بااادر  ى ااى رفاا م(2020ويشتتير وتتفوان المبيضتتين        
وتاقياااا المنميااااة الإدارياااة الإلكترونيااااة لكاااي تااااماعه ماااا  ماااا  مطلبااااه عاااال  القريااااة ال اااغزرة ماااان تااااوفزر 
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الوسائ  المكنولوجية الحد ثة لاسمخداميا في الإدارا  الحكومياة، ولييئاة اتناال العااه لكاي  موافاا 
د بخدماة حكومياة ىلكترونياة راقياة مان تاال م  اتمغزرا  العاتية السر عة من أجا  أ   اظاة التار 

الاساااااامعانة ب تممااااااة الأنظمااااااة فااااااي الإدارة الإلكترونيااااااة، وتاقيااااااا الماااااادفا الإداري للبيانااااااا  والأرشااااااتة 
 ( 134-133:  6الإلكترونية) 

أ  تطبياااا نظااااه الإدارة الإلكترونياااة يساااامد ى  م(2017ويتتترى نبتتترا  محمتتتد  استتتي الاحبتتتتا ي         
اتتيوه المقليدي للقرار الإداري،وايتية المعبزر عن الإدارة دو  لدور المعبزر عان ىعادة النظر في 

شاااا ي  بياي،و عممااااد اتو ااااف العاااااه فااااي ىلاااادار القاااارار الإداري علااااى الحاسااااب الآ ى،الأماااار الاااا ي 
ااا  القااارار الإداري   ااا دي ى اااى ىمكانياااة ىلااادار القااارار الإداري بطريقاااة الكترونياااة مااا  تاااوافر جميااا  أر ا

 (17:101) دي عاوة على ىمكانية ىلغاع القرار الإداري الإلكتروني.المقلي

ا  نظااااااه الإدارة ىلكترونياااااة يعمماااااد علاااااى رااااااط جميااااا  ان اااااطة الاتاااااااد ات ااااارك  ويتتتتترى الباحتتتتت        
للمااماااة فاااى نقطاااة واحااادة ويااام  الاااراط مااا  جميااا  التاااروا اد ملتاااة لم ااابح جميااا  أن اااطة الاتاااااد 

  ك ااااااك  فعااااااال فااااااي تااااااوفزر ىدارة مرازيااااااة لملااااااك الأن ااااااطة بطريقااااااة م معاااااة فااااااي نظاااااااه ممكاماااااا  يساااااااه
 الكترونية تايح جمي  اتعلوما  في الوق  اتناسب وتوفر أدل وأحدث المقارير تمخ ي القرار.

ىدارة شاائو  اللعبااة ماان جمياا   وقااد ورد بالائاااة اتم الااا  الاتااااد ات اارك للماامااة والةااى م يااا
نظيميااااة، وضااا  الأسااااس واتبااااادل لمنظاااي  شاااائو  المااادريب فااااى جميوريااااة الناااوااى التنيااااة واتالياااة والم

م ااااار العراياااااة بالاشاااااترالم مااااا  الةجناااااة الأوتبياااااة والنقاباااااة العاماااااة للميااااان الرياضاااااية، ادحافظاااااة علاااااى 
القواعااد واتبااادل الدوليااة للعبااة، تنظااي  البطااولا  العامااة ب ميوريااة م اار العرايااة ووضاا  القواعااد 

منظاااااي  ،ىعاااااداد التااااارل واتنمخباااااا  الو نياااااة الةاااااى تمثااااا  جميورياااااة م ااااار واتباااااادل ال الاااااة  يااااا ا ال
العراية فى الدورا  الأوتبية والعاتية والقارية والإقليمية وفى البطاولا  العاتياة والدولياة والإشاراى 
علااااى تاااادريييا، تهساااايا الجيااااود بااااز  مخملااااف الأند ااااة والييئااااا  الأع اااااع فااااى الاتااااااد وا ااااتة تالااااة 

بمقااااااابا  التاااااارل الأجنايااااااة سااااااواع داتاااااا  الجميوريااااااة أو تارجيااااااا، ىبااااااداع الن اااااا   الباااااارام  ال الااااااة
وات ااورة ل ند ااة والييئااا  الأع اااع والعماا  علااى تسااوية مااا قااد  ه اا  بياا ي  أو بااز  أحااده  وأك ماان 
العاااااملز  أو اتناسااااابز  للم اااااال الرياضاااا ى مااااان لاعباااااز  أو ىدارياااااز  أو حكاااااه ،تمثيااااا  جميورياااااة م ااااار 

تمرا  والاجمماعااااا  الدوليااااة والرياضااااية وتنظااااي  هاااا   اتاااا تمرا  والاجمماعااااا  ى ا العرايااااة فااااى اتاااا  
أقيماااا  داتاااا  الجميوريااااة كعااااد ىتطااااار الةجنااااة الأوتبيااااة واعمماااااد الجيااااة الإداريااااة اترازيااااة ،تنظااااي  

 ( 2اتسابقا  واتباريا  ومنح ألقاب الجدارة والجوائز لي   اتسابقا .)

اه ادارك متاااااااارابط قااااااااائ  علااااااااى اساااااااامخداه احاااااااادث الاساااااااااليب وهاااااااا   الاتم  ااااااااا  تامااااااااا  ا ااااااااى نظاااااااا
 المكنولوجيا حةى  م  تاقيا اهداى لاتااد .

  موافاا ما   بيعاة ممغزارا  الع ار وممطلباتاه       
 
 ع اريا

 
وتسااى  وتعاد الإدارة الإلكترونياة ات اهاا

فااي نظاااه   افااة اتنظمااا  ل تاا  بااه لساارعة تاقيااا أهاادافيا، ولقااد ألاابا  الماااولا  المكنولوجيااة
ىداريااااز   الإدارة عاتيااااا أماااارا واقعااااا ماااا  انا ااااار الإنترناااا ، وألاااابح هنااااالم و ااااي ممناااااه والتاااا اه ب عااااداد

علاااى  للم ااااراة التعالاااة فاااي اقم ااااد اتعرفاااة العااااتي اتمناااامي كسااارعة، اماااا ألااابح الات اااال القاااائ 
 فا   ها   المااولا  المكنولوجيا من الحلول التعالة للموس  في دع  القرارا  وفي    ها ا الموجاه

المكنولوجيااااة فااااي حاجااااة ى ااااى نظاااااه ىداري مائاااا  ر ومااااا أ   خطااااو الاتااااااد ات اااارك للماامااااة تطوتااااه 
الماول من الادارة المقليد ة ا ى الادارة الالكترونية ف   بهية الإدارة وعملية ىتخاا  القارار  الأو ى من
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دولااااة ناااااو الرقمنااااة فااااى جمياااا  الاتااااااد سااااوى توااااااب المطااااورا  وات اهااااا  ال و ريقااااة العماااا  فااااي
 ، اما أ  اسمخداه المكنولوجيا يسي  في دع  عاتية الاتااد. "ات سسا  

وتكماااان م ااااكلة الإدارة الإلكترونيااااة بالاتااااااد ات اااارك للماامااااة فااااي أ  العد ااااد ماااان الإداريااااز  فااااي        
داميا فااي أعمااالي  تقريبااا رزاار قااادرين علااى اسااايعاب المكنولوجيااا الحد ثااة لاساامخ جمياا  اتساامويا 
ت ااعف قاادرلي  علااى الإدارة والإشااراى والات ااال بااز  التااروا والاند ااة اد ملتااة  القياد ااة، وماان ماا 

الماكعااااااة لااااااه ،وفااااااى  اااااا   لااااااك ن ااااااد ا  الاتااااااااد  امااااااا  ا ااااااى تاقيااااااا اهدافااااااه المنظيميااااااة والموسااااااعية 
احادث الاسااليب والاسمدامة ات سسية وتعزيز مسمويا  التاعلية المنظيمية مان تاال اسامخداه 

والوسااائ  المكنولوجياااة ،وتممثاا  ات اااكلة الباثياااة فااى دراساااة الإدارة الإلكترونياااة ودورهااا فاااى تاساااز  
 التاعلية المنظيمية بالاتااد ات رك للماامة . 

اما انه فى حدود عل  الباح، ومن تاال عملاه فاى م اال تادر س ماادة اتااماة بالجامعاا  ات ارية 
علااااى الدراسااااا  والابااااااث العلميااااة السااااابقة لاتوجااااد دراسااااة قااااد تناولاااا  هاااا ا ،وماااان تااااال الا اااااا 

 اتوضوا بالهسبة لاتااد ات رك للماامة .

 : Research Objectives  أهداف البح 

يهتتتتتتدف البحتتتتتت  بصتتتتتتورة رلىستتتتتتية لكتتتتتتى التعتتتتتترف ع تتتتتتى الإدارة الإلكترونيتتتتتتة ودورهتتتتتتا فتتتتتتى تحستتتتتتين        
 رى للملاكمة م  خلال التعرف ع ى الاتى: الفاعلية التنظيمية بالاتحاد المص

 الإدارة الإلكترونية بالاتااد ات رك للماامة.اهمية  -1

 الواق  الحا ى لتدارة الإلكترونية بالاتااد ات رك للماامة . -2

مقترحااااا  لمطااااوير تطبيااااا الإدارة الإلكترونيااااة لماسااااز  التاعليااااة المنظيميااااة بالاتااااااد ات اااارك  -3
 للماامة .

 : Research Hypothesis  ساؤلات البح ت

 ما هي اهمية الإدارة الإلكترونية بالاتااد ات رك للماامة ؟ -1

 ما هوالواق  الحا ى لتدارة الإلكترونية بالاتااد ات رك للماامة ؟ -2

ماااااااا هاااااااي اهااااااا  اتقترحاااااااا  لمطاااااااوير تطبياااااااا الإدارة الإلكترونياااااااة لماساااااااز  التاعلياااااااة المنظيمياااااااة  -3
 د ات رك للماامة ؟بالاتاا

 : Search Terms  المصطلحات المستخدمة فى البح 

 الإدارة الإلكترونية :

هاااى ى اااار عااااه ومنظوماااة تقنياااة ممكاملاااة تخملاااف عااان اتمارساااا  المقليد اااة لاااتدارة العاد اااة، ى ا أ ياااا 
م ااد ة ت م  تاولا ابزرا فاي العما  ي ام  الأن اطة الحياتياة فاي الدولاة مان ك ارية واجمماعياة واق

 وانماجية للمطوير الداتلي ليا،  يدى تقد   تدما  أف   من تلك الةي ت دييا الإدارة المقليد ة. 

(19:27) 

هاااى عبااارة عاان مااادك فاعليااة ات سسااة فاااى تاقيااا الاهااداى عبااار تاد ااة ميامياااا الفاعليتتة التنظيميتتة :
 (27: 5باتسموك اتطلوب . )
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ية تمممااا  بالة  اااية الاعمبارياااة،  مكاااو  مااان الأند اااة هاااو هيئاااة رياضااا الاتحتتتاد المصتتترى للملاكمتتتة :
والييئااا  الرياضااية وال اابابية الةااى ليااا ن اااب فااى اللعبااة بق ااد تنظااي  هاا ا اله اااب وتهساايقه بي يااا، 

 (11والعم  على ن ر اللعبة ورف  مسمواها التيى. )

 الدراسات المرتبطة.
 دراسات أ ريت في البىئة العربية

كعناااوا  رممطلباااا  تطبياااا الإدارة الإلكترونياااة بكلياااة  (14م(  2023دراستتتة ما تتتد ع تتتي حستتت    -1
التربيااااة جامعااااة ىب ماااان وجيااااة نظاااار القيااااادا  الإداريااااةر هاااادى البااااا، ى ااااى المعاااارى علااااى ممطلبااااا  

جامعااة ىب مااان وجيااة نظاار القياااادا  الإداريااة، واسااامخده -تطبيااا الإدارة الإلكترونيااة بكلياااة التربيااة
م مم  البا، ب مي  القيادا  الإدارية فاي  لياة التربياة جامعاة ىب  اتنعي الولتي اتسحي، وتادد

ا، وتااااا  أتااااا  ادجممااااا   لاااااه لمطبياااااا ىجاااااراعا  الدراساااااة علياااااه، ولغااااار  جمااااا  18وعااااادده  ) ( ع اااااو 
البيانااااا  اساااامخدم  أداة ماااان نااااوا اسااااابانة، تولاااا  البااااا، ى ااااى عاااادد ماااان النمااااائ  ماااان أبر هااااا، ى  

بكلياااااة التربياااااة جامعاااااة ىب لااااا داة اكااااا  جااااااع  بدرجاااااة ابزااااارة ممطلباااااا  تطبياااااا الإدارة الإلكترونياااااة 
(، اماااااااااا أ  م اااااااااال اتمطلباااااااااا  الا ااااااااار عية 1.07(، وانااااااااااراى معيااااااااااري )4.17بمموساااااااااط حساااااااااا ي )

(، وفااي اترتبااة 0.91(، واناااراى معياااري )4.28والمنظيميااة جاااع  باترتبااة الأو ااى بمموسااط حسااا ي )
(، وفاااااي 1.33(، وانااااااراى معيااااااري )4.22حساااااا ي ) الثانياااااة جااااااع م اااااال اتمطلباااااا  اتالياااااة بمموساااااط

(، 1.04(، وانااراى معيااري )4.18اترتبة الثالثة جاع م ال اتمطلباا  الا ارية بمموساط حساا ي )
( وانااااااراى معيااااااري 4.02وفاااااي اترتباااااة الراكعاااااة جااااااع م اااااال اتمطلباااااا  المقنياااااة بمموساااااط حساااااا ي )

(1.25 .) 

( كعنااااوا  ادارة الالكترونيااااة اماااادت  لمطااااوير 16)( م2023دراستتتتة محمتتتتود  تتتتؤاد عيتتتتد متتتتتوكي   -2
الان طة الرياضاية بالاتاااد الرياضا ي لاعاقاا  ال هنياة ر ييادى ها ا الباا، وا اورة اساساية ى اى 
المعااااارى علااااااى دور الادارة الالكترونيااااااة فااااااي تطااااااوير اله ااااااب الرياضاااااا ي بالاتااااااااد الرياضاااااا ي لاعاقااااااا  

وقاااااااه الباحاااااا، باتميااااااار عينااااااة البااااااا، بالطريقااااااة ال هنيااااااة ، واساااااامخده الباحاااااا، اتاااااانعي الولااااااتي، 
أت ااا ي رياضاا ي، والاا   جاا  العينااة الأساسااية ( ۸۵العمد ااة ماان م مماا  البااا، الةااي بلاا   جميااا )

أت اااااا ة رياضااااا ى ، و انااااا  أهااااا  نماااااائ  الباااااا، أ  الإدارة الإلكترونياااااة ل اااااا أمااااار هااااااه فاااااي تطاااااوير ( ۷۰)
، ويوصاااا ى البااااا، ب اااارورة الانمقااااال ناااااو اله اااااب الرياضاااا ي بالاتااااااد الرياضاااا ي لاعاقااااا  ال هنيااااة

 لأهمي ياااا فاااي رفااا  مسااامويا  الأداع، 
 
الإدارة الإلكترونياااة داتااا  الادارة العاماااة لرعا اااة ال اااباب، نظااارا

 وتعزيز اتاعة العم  الإداري.

: كعنااااوا ر دور الإدارة  ( 3(  2020دراستتتتة تىستتتتير أحمتتتتد  رحتتتتان ، وتتتتفا  عبتتتتد ا حكتتتتيي أحمتتتتد  -3
ر العملياااا  الإدارياااة بالجامعاااا  اليمنياااة رهااادى الباااا، ى اااى المعااارى علاااى دور الإلكترونياااة فاااي تطاااوي

الإدارة الإلكترونية في تطوير العمليا  الإدارية في الجامعا  اليمنية، و لك من تال المعارى علاى 
علاااى واقااا  الإدارة الإلكترونياااة  والتعتتترفالإ اااار اتتااااهياي لاااتدارة الإلكترونياااة والعملياااا  الإدارياااة. 

لجامعااااااا  اليمنياااااااة، واساااااامخده الباااااااا، اتاااااانعي الولاااااااتي الماليلااااااي، وتولااااااا  ى ااااااى م موعاااااااة مااااااان با
الاساااامهماجا  أهميااااا أ  لااااتدارة الإلكترونيااااة دور فعااااال فااااي تطااااوير العمليااااا  الإداريااااة )المخطاااايط، 
المنظي ، الموجيه، الرقابة(. بالإضافة ى ى  لك، ت  المول  ى اى كعاا المولايا  الةاي قاد تساي  فاي 

 العمليا  الإدارية والارتقاع بالجامعا  اليمنية. تطوير
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الإدارة الإلكترونية ودورها في تاسز  الأداع (  عنوان" 1(  2020دراسة احمد رمضان تو يق   -4
جامعة حلوا  من وجية نظر أع اع هيئة المادر سر هادف   الإداري بكلية التربية الرياضية للبنز 

 ة ودورهاا فاي تاساز  الأداع الإداري بكلياة التربياة الرياضاية للبناز ى ى المعرى على الإدارة الإلكترونيا
جامعاة حلااوا  ماان وجيااة نظار أع اااع هيئااة الماادر س ماان تاال المعاارى علااى اتعوقااا  ) الا اارية ، 
الإداريااة ، اتاليااة ، المقنيااة ( الةااي تواجااه تطبياااا الإدارة الإلكترونيااة بكليااة التربيااة الرياضااية جامعاااة 

اهمة الإدارة الإلكترونيااة فااى تطااوير الأداع الإداري بكليااة التربيااة الرياضااية جامعااة حلااوا ، ماادك مساا
، ووضااااا   ليااااا  للمغلاااااب علاااااى معوقااااا  تطبياااااا الإدارة الإلكترونياااااة بكليااااة التربياااااة الرياضاااااية حلتتتتوان

( 200جامعاااة حلاااوا ، وقاااد قااااه الباحااا، باسااامخداه اتااانعي الولاااتي اتماااار الباحااا، عيناااة قوامياااا )
خده الاسمايا  واتقابلة الة  ية لجم  البيانا  و ان  اه  النمائ  معرفة معوقاا  فردا ، واسم

تطبيااااا الإدارة الإلكترونيااااة بكليااااة التربيااااة الرياضااااية جامعااااة حلااااوا  ، ووضاااا   ليااااا  للمغلااااب عل يااااا ، 
وأوص ى الباح، ب رورة توفزر المخطيط السلي  للماول من الإدارة المقليد اة لاتدارة الإلكترونياة 

تعز   وادر م هلة للمعام  ما   لياا  تطبياا الإدارة الإلكترونياة بالكلياة ، تااد ، البهياة المامياة  ،
المكنولوجيااة للمعاماا  ماا   ليااا  تطبيااا الإدارة الإلكترونيااة، ضاارورة تااوفزر قاعاادة بيانااا  يساامتيد 

 م يا ممخ ي القرار . 

 دراسات أ ريت في البىئة ا  نبية:

كعنوا  ر الإدارة الإلكترونية والعوائا والماد ا  في ا را  ر هدف   (Seresht,  2008  )20دراسة -1
الدراسااااة ى ااااى المعاااارى علااااى اباااار  العقبااااا  الةااااي تعتاااار  الإدارة الإلكترونيااااة فااااي ا اااارا  وتاليليااااا ،قاااااه 
الباحااا، باسااامخداه اتااانعي الولاااتي عااان  رياااا اتاااا    حاااد أنمااااب الدراساااة الولاااتية واسااامخده 

تقابلاااة الة  اااية لجمااا  البياناااا  و انااا  اهااا  النماااائ  وجاااود معوقاااا  ىدارياااة الباحااا، الاسااامايا  وا
تااااااول دو  تطبياااااا الإدارة الإلكترونياااااة م ياااااا افمقاااااار اتااااادراع للاااااو ى المكنولاااااو ي واتعرفاااااة وال بااااارا  
اتمعلقاااة باااالكمبيوتر ، والعوامااا  الثقافياااة والمنظيمياااة ، بسنماااا تعاااد العوامااا  الا ااارية والمقنياااة اقااا  

 .العوام 

 -الاستفادة م  الدراسات السابقة: 

 : مض  من تال اسمعرا  الدراسا  العراية والأجناية ما لي

حاولاااااا  كعااااااا الدراسااااااا  ا يااااااار اساااااامعداد مااااااد ري ات سسااااااا  الرياضااااااية ناااااااو تطبيااااااا الإدارة  -1
 الإلكترونية.

 اسمعرض  كعا الدراسا  معوقا  تطبيا الإدارة الإلكترونية. -2

  .راسا  ى ى أهمية دور الإدارة الإلكترونية في ن اح ات سسا تولل  ارلب الد -3

 رلد  كعا الدراسا  مدك احميا  ات سسا  ا ى تطبيا الإدارة الإلكترونية . 4-

 خطة وإ را ات البح  :
 :Research Methodology منهج البح   -1

 تائمماااااااه لطبيعاااااااة 
 
الباااااااا، وأهدافاااااااه ىسااااااامخده الباحااااااا، اتااااااانعي الولاااااااتي بالأسااااااالوب اتساااااااحي نظااااااارا

وإجراعاته عن  ريا ولف ما هو  ائن وتاليله واسامخا، الحقاائا مناه, وتاليا  وتتسازر النماائ  
 الةي ت  المول  ال يا.
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 مجتمع وعينة البح :

 :   Research Community اولا: مجتمع البح 

 اجري الباح، ال طة الباثية بات سسا  المالية :اولا : المؤسسات: 

 ت رك للماامة .الاتااد ا -1

 فروا الاتااد ات رك للماامة . -2

 الأند ة الرياضية الماكعة لاتااد بالقاهرة.  -3

 ثانيا : ا  راد:

 م لس ادارة الاتااد ات رك للماامة. -1

 مد رك فروا الاتااد ات رك للماامة.. -2

 للماامة .أع اع م الس ىدارا  الأند ة الرياضية الماكعة لاتداد ات رك  -3

 اسات ة الادارة الرياضية بكليا  التربية الرياضة . -4

 :Sample  Research ثانيا : عينة البح  

 أسلوب اختيار العينة –أ 

 ، م لااااس ادارة الاتااااااد ات اااارك للماامااااةقاااااه الباحاااا، باتميااااار عينااااة بالطريقااااة العمد ااااة ماااان       
 ااع م االس ىدارة الأند اة الرياضاية بالقااهرة ، ، و عاا أع مد رك فروا الاتاااد ات ارك للمااماة

 .اسات ة الادارة الرياضية بكليا  التربية الرياضةو عا 

 حجي العينة  –ب 

 120ىتمار الباح، عيناة ممثلاة دجمما  الباا، بالطريقاة الع اوائية الهسااية ، عادده  )       
 
( فاردا

 اعيناااااة لإجاااار 30وقاااااد تااااا  تقسيمايااااا  ىلاااااة عااااادد )
 
اع الدراسااااة الإساااامطاعية ولإ  ااااااد اتعااماااااا  ( فاااااردا

 وتا  تطبياا الإساابانة ب اورليا ال يائياة علاىالعلمياة )لادل ومابا  اسمماارة الاسامايا ( قياد الباا، 
 اكى الفئات التالية ( فردا مقسمة 90بلغ  ) عينة أساسية 

فاروا الاتاااد ات ارك  ماد رك ( فاردا 12وعادده  ) م لاس ادارة الاتاااد ات ارك للمااماةأع اع  -
وعاادده  و عااا أع اااع م ااالس ىدارة الأند ااة الرياضااية بالقاااهرة ( فااردا ،  14وعاادده  ) للماامااة

( فاااااردا ،واااااا لك   ااااابح العااااادد 12(فاااااردا ، أساااااات ة الإدارة الرياضاااااية بكلياااااا  التربياااااة الرياضاااااية )52)
 ( فردا . 90الكلى للعينة الأساسية ) 
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 لبح توويف عينة ا ( 1 دول   

 الفئة م

عينة الدراسة 
 الاستطلاعية

عينة الدراسة 
 ا ساسية

 عدد
النسبة 
 المئوية

 عدد
 

النسبة 
 المئوية

 %13.4 12 %٦.7 2 أع اع م لس ادارة الاتااد ات رك للماامة 1
 %15.5 14 %20 6 مد رك فروا الاتااد ات رك للماامة 2

3 
أع اع م الس ىدارة الأند ة الرياضية 

 قاهرةبال
17 5٦.٦% 52 57.7% 

4 
أسات ة الإدارة الرياضية بكليا  التربية 

 الرياضية
5 1٦.7% 12 13.4% 

 %100 90 %100 30 120المجموع = 
 الدراسة الاستطلاعية

( متاااااردة مااااان 30قااااااه الباحااااا، بااااا جراع دراساااااة اسااااامطاعية علاااااي عيناااااة قوامياااااا)  
ه(، واسا يدف  المعارى علاى مادك 10/4/2023ه( ى اى )14/3/2023م مم  البا، ، في التتارة مان )

وضااااوح ومناساااابة لاااايارة اتتااااردا  تسااااموك فياااا  العينااااة وإجااااراع اتعاااااما  العلميااااة، وقااااد أ ياااار  
نمائ ياااا وضاااوح المعليماااا  ال الاااة بااا داة جمااا  البياناااا ، ومناسااابة لااايارة اتتاااردا  تساااموك فيااا  

 با  اسممارة الاسمايا .العينة، ت  ىجراع اتعاما  العلمية ال الة ب   اد لدل وم

 المعاملات العلمية لاستمارة الاستبيان

اسااااامخده الباحااااا، لااااادل الاتساااااال الاااااداتلي مااااان تاااااال ى  ااااااد معامااااا  الارتبااااااب باااااز   الصتتتتتد : -
العبارا  والدرجة الكلية لك  ماور، ومعاما  الارتبااب باز  العباارا  والدرجاة الكلياة لاسامايا ، 

  و ع يا البعا، ومعام  الارتباب بز  الدرجة الكلياة لكا  معام  الارتباب بز  مااور الاسمايا
مااااور والدرجاااة الكلياااة لاسااامايا  وال ااادل الااا اتي لاسااامايا  وماااااور ، اماااا مو ااا  بالجاااداول 

 المالية:

 (30معامل الارتباط بين العبارات والدر ة الالية للمحور والاستبيان ن= ( 2 دول 

 م

اهمية الإدارة 
 الإلكترونية بالاتحاد
 المصرى للملاكمة

اقع ا حاكى للإدارة  الو
الإلكترونية بالاتحاد المصرى 

 للملاكمة .

اهي المقترحات لتطوير تطبيق 
الإدارة الإلكترونية لتحسين 
الفاعلية التنظيمية بالاتحاد 

 المصرى للملاكمة .

 الاستبيان المحور  الاستبيان المحور  الاستبيان المحور 

1 0.637** 0.732** 0.687** 0.748** 0.678** 0.403** 

2 0.574** 0.506** 0.488** 0.617** 0.581** 0.583** 

3 0.574** 0.506** 0.447** 0.575** 0.664** 0.562** 
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 م

اهمية الإدارة 
 الإلكترونية بالاتحاد
 المصرى للملاكمة

اقع ا حاكى للإدارة  الو
الإلكترونية بالاتحاد المصرى 

 للملاكمة .

اهي المقترحات لتطوير تطبيق 
الإدارة الإلكترونية لتحسين 
الفاعلية التنظيمية بالاتحاد 

 المصرى للملاكمة .

 الاستبيان المحور  الاستبيان المحور  الاستبيان المحور 

4 0.613** 0.633** 0.828** 0.897** 0.462** 0.560** 

5 0.516** 0.526** 0.819** 0.865** 0.809** 0.806** 

٦ 0.558** 0.511** 0.850** 0.883** 0.462** 0.560** 

7 0.574** 0.506** 0.474** 0.511** 0.428** 0.748** 

8 0.506** 0.484** 0.480** 0.493** 0.439** 0.806** 

9 0.557** 0.543** 0.613** 0.633** 0.520** 0.683** 

10 0.560** 0.667** 0.216** 0.226** 0.723** 0.827** 

11 0.726** 0.733** 0.558** 0.511** 0.533** 0.654** 

12 0.580** 0.568** 0.574** 0.506** 0.435** 0.496** 

13 0.442** 0.584** 0.511** 0.687** 0.215** 0.228** 

14 0.658** 0.436** 0.508** 0.622** 0.580** 0.796** 

15 0.498** 0.501** 0.758** 0.776** 0.442** 0.799** 

1٦ 0.716** 0.748** 6870.** 0.897**   

17 0.866** 0.801**     

18 0.623** 0.748**     

19 0.629** 0.597**     

20 0.641** 0.599**     

 (0,304(=  0,05قيمة ر( ا جدولية عند مستوى معنوية  *

( وجااود ارتباااب  و دلالااة ىح ااائية بااز  العبااارة وادحااور ال ااا،  يااا ممااا ي اازر ى ااى 2امااا  و اا  جاادول)
 0.05لدل الاتسال الداتلي لاسممارة و لك عند مسموك معنوية 
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 لستبيان  ( العبارات المستبعدة والتى تي لعادة وياغتها لإستمارة3 دول  

 الإدارة الإلكترونية ودورها فى تحسين الفاعلية التنظيمية بالاتحاد المصرى للملاكمة                  

العتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدد  المحاور 
المبتتتتتتتتتتتتتد ى 
 للعبارات

عتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدد 
العبتتتتتتتتتتتارات 
 المستبعدة

أرقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتام 
العبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارات 

 المستبعدة

عتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدد 
 العبارات
 المعدلة

أرقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتام 
 العبارات
 المعدلة

العتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدد 
النهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا ى 
 للعبارات

 20 - - - - 20 لمحور ا ول ا
 15 - - 10 1 16 المحور الثانى

المحتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتور 
 الثال 

15 1 13 - - 14 

 49 - 2 51 الإ ماكى

( أرقااااه العباااارا  الةاااى تااا  ىساااابعادها فاااى  ااا  مااااور مااان ادحااااور 3 مضااا  مااان جااادول رقااا  )       
( -ا والةاااى بلااا  عاااددها )( عباااارة ، والعباااارا  الةاااى تااا  تعاااد   لااايار ي2الثاماااة والةاااى بلااا  عاااددها )

 ( عبارة .49عبارة لي بح ىجما ى عدد العبارا  )

 (4 دول   

وتتد  الإتستتا  التتداخ ي بتتين المحتتور والمجمتتوع الك تتى للمحتتاور لاستتتمارة استتتبيان الإدارة الإلكترونيتتة 
 30  =  ودورها فى تحسين الفاعلية التنظيمية بالاتحاد المصرى للملاكمة

 م
 

 العنوان المحاور 
امل مع

 الارتباط
 *0.947 اهمية الإدارة الإلكترونية بالاتحاد المصرى للملاكمة المحورا ول  1

 المحورالثاني 2
اقع ا حاكى للإدارة الإلكترونية بالاتحاد المصرى  الو

 للملاكمة
0.875* 

 المحور الثال  3
اهي المقترحات لتطوير تطبيق الإدارة الإلكترونية 

 ة بالاتحاد المصرى للملاكمةلتحسين الفاعلية التنظيمي
0.911* 

  *= دال   0.361= 0.05قيمة ر الجدولية عند مسموك معنوية 

( وجاااود ارتبااااب  و دلالاااة ىح اااائية باااز  م ماااوا ادحاااور وااااز  ادجماااوا الكلاااى لاساااممارة 4 و ااا  جااادول)
لكلااااة للمااااااور قااااد ، وأ  قيمااااة الارتباااااب بياااان ادحااااور واياااان ادجمااااوا ا 0.05و لاااك عناااد مساااموك معنوياااة 

( مما ي يار ىلاة لادل اتساال داتلاي عا ي لعبارا  ومااور اسمماارة 0.911  – 0.875انا ار  ما بز  )
 الاسمايا  .
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 (30( معامل الارتباط بين محاور الاستبيان و عضها        ن=5 دول        

مجمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوع  الثال  الثانى ا ول  المحاور  م
 الإستبانة

 ول / اهميتتتتتتتتتتتتتتتة الإدارة الإلكترونيتتتتتتتتتتتتتتتة المحتتتتتتتتتتتتتتتور ا 1
 بالاتحاد المصرى للملاكمة

1 .86٦** .971** .891** 

اقتتتتتتتتتتتتتع ا حتتتتتتتتتتتتتاكى لتتتتتتتتتتتتتلإدارة  2 المحتتتتتتتتتتتتتور الثتتتتتتتتتتتتتانى / الو
 الإلكترونية بالاتحاد المصرى للملاكمة 

 1 .981** .983** 

المحور الثالت  / اهتي المقترحتات لتطتوير تطبيتق  3
الإدارة الإلكترونيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة لتحستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتين الفاعليتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

 التنظيمية بالاتحاد المصرى للملاكمة

  1 .987** 

 (0,304(= )0,01** قيمة )ر( الجدولية عند مسموك معنوية)

 باز  ادحااور و ع ايا الابعا ، ت5 مض  من جدول )       
 
تاراوح ماا ( وجاود ىرتبااب دال ىح اائيا

( ، حيااااا، ى  قيماااااة )ر( ادحساااااواة أابااااار مااااان قيم ياااااا الجدولياااااة عناااااد 0.981( ى اااااى )0.866باااااز  )
 ( .0.01مسموك معنوية )

 باز  الدرجاة الكلياة لكا  مااور ما  5ااااااااماااااا  مضا  مان جادول )       
 
( وجاود ىرتبااب دال ىح اائيا

( ، حياااااا، ى  قااااايمااااااااااااااة )ر( 0.987( ى ااااااى )0.891اااااااااان )الدرجااااااة الكليااااااة لتساااااااااااااااامايا  ، تتااااااراوح مااااااا بيااا
( ، مماااا  ااادل علاااى لااادل 0.01ادحساااااااااااواة أاااااااااااااااابر مااان قيم ياااا الجدولياااة عناااد مساااموك معنوياااة )

 الإسمايا  .

لإ  ااااد قيماااة الثباااا  معامااا  ألتاااا ارونباااال دحااااور الإسااامايا  ،  الباحتتت ىسااامخده الثبتتتات :  -
 جدول الما ى :اما مو   بال

 (30( قيي الثبات للإستبيان ومحاوره             ن=٦ دول                  

عتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدد  المحاور  م
 العبارات

قيمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
ألفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا 
 كرونباخ

 الدر ة

المحور ا ول / اهمية الإدارة الإلكترونية بالاتحاد المصرى  1
 للملاكمة

 مرتفعة .920 20

اقتتتتتتتتتتع ا حتتتتتتتتتتاكى لتتتتتتتتتتلإدا 2 رة الإلكترونيتتتتتتتتتتة المحتتتتتتتتتتور الثتتتتتتتتتتانى / الو
 بالاتحاد المصرى للملاكمة 

 مرتفعة .9٦4 15

المحتتتتتور الثالتتتتت  / اهتتتتتي المقترحتتتتتات لتطتتتتتوير تطبيتتتتتق الإدارة  3
الإلكترونيتتتتتتتتتة لتحستتتتتتتتتين الفاعليتتتتتتتتتة التنظيميتتتتتتتتتة بالاتحتتتتتتتتتاد 

 المصرى للملاكمة

 مرتفعة .943 14

 مرتفعة .9٦1 49 ل ماكى الاستبيان
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ة مباااا  الإسااامايا  وماااااور  ، حيااا، بلغااا  فاااى الإسااامايا  ( ىرتتااااا قيمااا6 مضااا  مااان جااادول )       
( ، مماا  ادل علاى مباا  0.964( ى اى )0.920( وفى ماااور الإسامايا  تتاراوح ماا باز  )0.961اك  )

 الإسمايا  .

( متااردة مو عااة 49كعااد ىجااراع اتعاااما  العلميااة بلاا  ىجمااا ى متااردا  ىسااممارة الإساامايا  )  -
 ( .3، مر ق  ائية ( مااور فى ال ورة ال ي3على )

 الدراسة ا ساسية :

بمطبيااااااا  الباحتتتتت كعاااااد الا مئناااااا  للمعااااااما  العلمياااااة ال الاااااة بال ااااادل والثباااااا  قااااااه        
ا مااان الاتاااااد ات ااارك للمااماااة ، 90ىساااممارة الإسااامايا  علاااى عيناااة الباااا، الأساساااية ) ( فااارد 

ه( ى ااااااى 15/4/2023تااااارة مااااان )والاند اااااة الرياضاااااية ، واساااااات ة الادارة الرياضاااااية ، و لاااااك فاااااى الت
ه( ، و عااد الان يااااع ماان تطبياااا الإسااامايا  تاا  ت ميعاااه وتنظيمااه وتتر ااا  البياناااا  14/5/2023)

 وجدول يا لإجراع اتعالجا  الإح ائية اتناسبة .

 المعا جات والمعاملات الإحصالية :

وتعالجاة بيانالياا  كعد تطبياا الإساابانة وت ميعياا تا  تتر غياا فاى جاداول لح ار المكارارا        
ا مااان تاااال برناااام  الحااازه الإح اااائية )  SPSS )Statistical Package for Socialىح اااائي 

Sciences  م موعاااااة مااااان الأسااااااليب  الباحتتتتت الإلااااادار ال اااااامس والع ااااارين ، وقاااااد ىسااااامخده
الإح اااائية الةاااى تسااا يدى القيااااه كعملياااة الماليااا  الولاااتة والإسااامدلا ى لعباااارا  الإساااابانة ، 

: معاما  ىرتبااب بزرساو  ، ومعاما  ألتاا ارونباال ، والهساب اتئوياة فاى حسااب المكارارا  ، وهى 
 واتموسطا  الحسابية والإنارافا  اتعيارية .

وحاادد الباحاا، درجااة القطاا  والةااى تعااد النقطااة الةااى ى ا ولاا  ىل يااا اتتاااو، ف نااه   مااا         
ة ونساييا اتئوياة هاى الحاد التالا  باز  اتقياس ال ك ىسم اب علياه وأ  اتموساطا  الحساابي

 ( يوضحها كما ي ى :7 دول  مسموك الإسم ابا  فى أداة البا، ، 

 ( در ة القطع لمستويات لستجابة عينة البح 7 دول  

 المستوى  النسبة المئوية المتوسط ا حسا ى م

 منختا 550.33%: 330.33 10.66: 1 1

 مموسط 770.67%: 550.67 20.33: 10.67 2

 مرتت  100%: 78 3:  20.34 3

 

 عرض وتفسير ومناقشة النتالج:
 علاااى ماااا  ااارح مااان تسااااولا  وفاااي حااادود عيناااة الباااا، واتااانعي 

 
 ليااادى الباااا، وردا

 
تاقيقاااا

 اتسمخده، يعر  الباح، ما تول  ىليه من نمائ  م نتة على الناو الما ي:

 ة بالاتحاد المصرى للملاكمةعرض ومناقشة الدلالات الإحصالية اهمية الإدارة الإلكتروني

 



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2025لسنة يناير،   (،2) (، الجزء205العدد: )
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 (8 دول 

التتتتتتدلالات الإحصتتتتتتالية للمحتتتتتتور ا ول : اهميتتتتتتة الإدارة الإلكترونيتتتتتتة بالاتحتتتتتتاد المصتتتتتترى للملاكمتتتتتتة  
 (90 ن=

المتوسط  العبارات م
 ا حسا ى

الإنحراف 
 المعيارى 

النستتتتتتبة 
 المئوية

 المستوى 

المقليااا  مااان المعقيااادا  الإدارياااة الورقياااه وسااارعة  1
 ل .ان ا  الاعما

 مرتفع 91.94 0.622 2.758

 مرتفع 84.44 0.755 2.533 الحتاظ على سرية اتعلوما  والبيانا  . 2

المطااااااااااوير اتسااااااااااممر فااااااااااى العماااااااااا  الادارك لماقيااااااااااا  3
 المنمية اتسمدامة  .

 متوسط 74.17 0.614 2.225

سااااااااارعة الات اااااااااال الادارك بااااااااااز  أع ااااااااااع الاتااااااااااااد  4
 كسرعة وسيولة.

 رتفعم 83.06 0.789 2.492

تااااوفزر وساااايلة ساااار عة ومبمكاااارة ت اااااراة العاااااملز   5
 بالمااد ات رك للمااة فى  افة الأحداث.

 متوسط 63.06 0.547 1.892

تااااوفزر الاحمياجااااا  اتعلوماتيااااة ماااان قباااا  الإدارا   ٦
 بالاتااد ات رك للماامة لدع  القرارا  .

 مرتفع 86.67 0.703 2.600

عرفااااة وتطااااوير العاااااملز  المعلااااي  اتسااااممر واناااااع ات 7
  اتيا من تال المعل  اتبرم .

 مرتفع 85.83 0.741 2.575

مماكعااااااااااااااااااة الإدارا  اد ملتاااااااااااااااااااة بتاااااااااااااااااااروا الاتاااااااااااااااااااااد  8
 والموال  م  الاند ة .

 مرتفع 83.33 0.756 2.500

تنظااااي  اتواعيااااد وتاااااجي  أهاااا  الأحااااداث اليوميااااة  9
 بالاتااد .

 مرتفع 89.44 0.661 2.683

ن اتوارد الا رية الزائدة عن الحاجة فى المقلي  م 10
 الأعمال الإدارية.

 مرتفع 86.94 0.690 2.608

تقليااااا  معوقاااااا  اتخاااااا  القااااارار بماااااوفزر اتعلوماااااا   11
 الدقيقة .

 مرتفع 85.00 0.776 2.550

الحااااد ماااان التساااااد الإداري لمااااوفزر وساااايلة ساااار عة  12
 للرقابة على جمي  ان طة الاتااد .

 مرتفع 86.11 0.729 2.583

تقلياااا  تكلتااااة ت ااااوير اتساااااندا  الورقيااااة وتااااوفزر  13
 كعا الجوانب اتالية .

 متوسط 66.67 0.467 2.604



 لفاعلية التنظيميةالإدارة الإلكترونية ودورها فى تحسين ا
 بالاتحاد المصرى للملاكمة 

 مصطفى عبد العزيز قلقيلةد/ 
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المتوسط  العبارات م
 ا حسا ى

الإنحراف 
 المعيارى 

النستتتتتتبة 
 المئوية

 المستوى 

تاقياااا الإسااامتادة الق اااوك للمسااامتيد ن بماااوفزر  14
 فر، الموال  والات ال بالاتااد .

 مرتفع 84.44 0.755 2.533

 مرتفع 91.39 0.601 2.742 دع  واناع مقافة م سسية ى  ابية .  15

توسااااااي  قاعاااااادة البيانااااااا  الداعمااااااة لااااااتدارة العليااااااا  1٦
 بالاتااد وفروعه .

 مرتفع 84.17 0.756 2.525

تااااااااااوفزر نظاااااااااااه ادارك حااااااااااد ، قااااااااااائ  علااااااااااى احاااااااااادث  17
 المقنيا  .

 مرتفع 87.22 0.676 2.617

الموافاااااااااااا مااااااااااا  ات اااااااااااا  دول العاااااااااااال  نااااااااااااو العمااااااااااا   18
 الإلكتروني.

 مرتفع 81.67 0.839 2.450

تتعياا  الموالاا  بااز  العاااملز  فااى الاتااااد وفروعااه  19
 والمغلب علاى الحاواجز اتكانياة والزمنياة 

 
ىلكترونيا

 دات  الاتااد ات رك للماامة.

 مرتفع 85.83 0.752 2.575

اتساااااااااعدة علااااااااى المقلياااااااا  ماااااااان الأتطاااااااااع اترتبطااااااااة  20
 بالعام  الورقى اليدوك .

 مرتفع 84.72 0.787 2.542

ا ول / اهميتتتتتتتتتتتتة الإدارة الإلكترونيتتتتتتتتتتتتة ل متتتتتتتتتتتتاكى المحتتتتتتتتتتتتور 
 بالاتحاد المصرى للملاكمة

 مرتفع 88.46 0.775 2.624

( أ  مساااااموك ىجماااااا ي عباااااارا  اهمياااااة الإدارة الإلكترونياااااة بالاتاااااااد ات ااااارك 8 مضااااا  مااااان الجااااادول )
(، حياا، ح ال  جميا  العبااارا  مساموك)مرتت ( بهسااب %46. 88للمااماة )مرتتا ( بهساابة مئوياة)

 %(.91.94%( ى ى) 63.06راوح ما بز )مئوية تت

( ح الما علاى أعلاى فارول  ا  دلالاة معنوياة ل اال  الا  ن أجااابوا 15، 1أ  العباارتز  ) ويتضت        
( ى اااااااى ا  1% (  وت ااااااازر العباااااااارة )91.94% ، 91.39ب ) أوافاااااااا ( حيااااااا،  ح ااااااالما علاااااااى نسااااااابة مئوياااااااة)

الاعماااااااال مااااااان اولوياااااااا  اهمياااااااة الادارة المقليااااااا  مااااااان المعقيااااااادا  الإدارياااااااة الورقياااااااه وسااااااارعة ان اااااااا  
( ى ااى ا  توساي  قاعاادة البياناا  الداعمااة 15الالكترونياة بالاتاااد ات اارك للمااماة وت اازر العباارة )

لااااتدارة العلياااااا بالاتااااااد وفروعاااااه فااااى اترتباااااة الثانيااااة مااااان اهميااااة الادارة الكترونياااااة بالاتااااااد ات ااااارك 
 للماامة  

على الاتااد ات رك للماامة رف  و ى القيادا  ب همية تطبياا الإدارة انه   ب  ويري الباح        
الإلكترونيااااااة للمغلااااااب علااااااى الحااااااواجز اتكانيااااااة والزمنيااااااة وتساااااايي  الات ااااااال وتااااااوفزر مراااااااز للبيانااااااا  

 واتعلوما   دع  ممخ ي القرار.  

رورة الانمقاال ( والةاى توصا ى ب ا16()م 2023محمود  ؤاد عيتد متتوكي  ويتفق  لك مع دراسة        
 لأهمي ياا فاي رفا  مسامويا  الأداع، وتعزياز اتااعة 

 
ناو الإدارة الإلكترونية دات  الادارة العامة ، نظرا

 العم  الإداري.
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( علااى ضاارورة انمقااال ات سسااا  ى ااى الأعمااال 10) (2015وتؤكتتد نتتتالج دراستتة  يتترو  الا تتر          
ن الانسياب السر   للمعلوما  فيما بي يا، اما انه الإلكترونية، وراط فروعيا ك بكة ات الية ت م

لابد من ت هي  العن ر الا ري لكي  ممكن مان اعممااد مخملاف تقنياا  اتعلوماا  فاي سازر مخملاف 
 العمليا  الإدارية.

( ح الما علاى أقا  فارول  ا  دلالاة معنوياة ل اال  الا  ن أجاابوا ب ) 13، 5أ  العباارتز  ) ويتض  
(ى اى ا  مان اهمياة 5(  وت ازر العباارة ) %66.67% ،  63.06علاى نسابة مئوياة)أوافا ( حي، ح الما 

الادارة الالكترونيااااة تااااوفزر وساااايلة ساااار عة ومبمكاااارة ت اااااراة العاااااملز  بالاتااااااد ات اااارك للمااااااة فااااى 
( ى ااااااى ا  ماااااان اهميااااااة الادارة الالكترونيااااااة تقلياااااا  تكلتااااااة ت ااااااوير 24 افااااااة الأحااااااداث وت اااااازر العبااااااارة )

 ورقية وتوفزر كعا الجوانب اتالية . اتساندا  ال

( ا  الادارة الالكترونيااااة تساااامخده تكنولوجيااااا اتعلومااااا  فااااي 4) (2012ويؤكتتتتد داود عبتتتتد البتتتتا          
تقااااد   ال اااادما  العامااااة ماااان تااااال وسااااائ  الات ااااال الحد ثااااة  الإنترناااا   ياااادى ى  ااااال ال اااادما  

جمياااا  الأعمااااال وجعاااا  الحكومااااة تعماااا  بكتاااااعة  للمااااوا نز  أو العماااااع و يااااادة الماااا مزر الإ  ااااا ي علااااى
 عالية 

ا  الاتاااااااد ات ااااارك للمااماااااة علياااااة ا  يسااااامخده الادارة الالكترونياااااة لماقياااااا  ويتتتتترى الباحتتتتت       
ااااي للمياااااه  ي ى ااااى تااااوفزر الوقاااا  اد  ص ااااا  اااا دص الاساااامدامة فااااى المنميااااة والساااارعة فااااي تنتياااا  العماااا ، ممص

 علاى سارعة  العامة، واتساعدة في تنتيا  تطاوا  ات
اة اتينياة، وراطياا بقارارا ي ةاحياة تعممادس نعجيص

ي ماااان ات ااااكا  
ص
الح ااااول علااااى اتعلومااااا ، تتااااا تكلتااااة تو يااااف العد ااااد ماااان اتااااو تز ، الاااامخل

ة في ىرسال واسمقبال اتعلوما  .  الجغرافيص

 (9 دول 

اقتتتتتتع ا حتتتتتتاكى لتتتتتتلإدارة الإلكترونيتتتتتتة بالات حتتتتتتاد المصتتتتتترى التتتتتتدلالات الإحصتتتتتتالية للمحتتتتتتور الثتتتتتتانى : الو
 (90للملاكمة  ن=

المتوستتتط  العبارات م
 ا حسا ي

الانحراف 
 المعياري 

النستتتتتتتتتتتتتتتتتتبة 
 المئوية

 المستوى 

ضاااااااااعف اتاااااااااوارد اتاد اااااااااة الا ماااااااااة لمطبياااااااااا بااااااااارام    .1
وتقنيااااااااااا  الادارة الالكترونيااااااااااة بالاتااااااااااااد ات اااااااااارك 

 للماامة.

 مرتفع 91.412 0.595 2.747

وتادريب  العن ر الا ر بالاتااد  اماا  ا اى تاهيا   .2
علاااى اسااامخداه المكنولوجيااااا والبااارام  الحد ثاااة فااااى 

 الادارة .

 منخفض 51.724 0.899 1.552

الأنظمااااااااة والباااااااارام  اتائمااااااااة  ضااااااااعف ت ااااااااامي   .3
لة ااااااااادما  الإلكترونياااااااااة وتطويرهاااااااااا، واماااااااااا  اقاااااااااا 

 أهداى الاتااد ات رك للماامة  .

 متوسط 58.238 0.750 1.747



 لفاعلية التنظيميةالإدارة الإلكترونية ودورها فى تحسين ا
 بالاتحاد المصرى للملاكمة 

 مصطفى عبد العزيز قلقيلةد/ 
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المتوستتتط  العبارات م
 ا حسا ي

الانحراف 
 المعياري 

النستتتتتتتتتتتتتتتتتتبة 
 المئوية

 المستوى 

 اااااا  نااااااو  وجااااد تخاااااوى مااااان كعااااا القياااااادا  الات  .4
 المغيزر فى نظ  الادارة بالاتااد 

 متوسط 59.004 0.936 1.770

يسااااااااااى الاتاااااااااااد ات ااااااااارك للمااماااااااااة ى اااااااااى تطبياااااااااا   .5
 الماول الرقاى تواابة المطورا  

 متوسط 56.322 0.956 1.690

توجااااااااااد لااااااااااعواة فااااااااااى المقااااااااااي  ماااااااااان حياااااااااا، النمااااااااااائ    .٦
 والعمليا  والأدوا  اتسمخدمة .

 طمتوس 56.705 0.929 1.701

 منخفض 49.425 0.607 1.483  وجد موق  الكترونة تا، بالاتااد .  .7

 وجااااااد باااااارام   اااااام  الموالاااااا  ماااااان تاليااااااا وارسااااااال   .8
 المعليما  واسماه اتلتا  

 متوسط 63.602 0.972 1.908

لااااعواة المطبيااااا علااااى اتسااااموك المقيااااي ماااان حياااا،   .9
 .الاسمخداه ومائمة المقنية لاحمياجا  بالاتااد

 متوسط 58.621 0.952 1.759

 م  الساى ناو تاسز  الإجراعا  وقواعد العم    .10
بالاتاااااااااد، لغااااااار  تلاااااااا البسئاااااااة اتائماااااااة لعملياااااااة 

 الإلكترونية. المااول ىلاة الإدارة

 متوسط 56.705 0.929 1.701

 اااام  اسااااامخداه الحاسااااب الا اااااى فااااى كعاااااا الادارا    .11
 والةجا  بالاتااد .

 منخفض 52.490 0.725 1.575

لااااعواة فااااى المطبيااااا علااااى مسااااموك الأعمااااال توجااااد   .12
 لعده و ى العاملز  .

 متوسط 64.368 0.986 1.931

 وجد بناك معلوماا ، واساترجاا البياناا  فاي وقا    .13
 ق زرعند الحاجة ال يا .

 متوسط 56.845 0.939 1.801

القااااااااااوانز  الحاليااااااااااة تساااااااااااعد علااااااااااى تطبيااااااااااا الادارة   .14
 الالكترونية 

 منخفض 50.192 0.588 1.506

 منخفض 54.023 0.918 1.621 توجد وسائ  ات ال حد ثة بز  الاتااد والاند ة .  .15

اقتتتع ا حتتتاكى لتتتلإدارة الإلكترونيتتتة بالاتحتتتاد  ل متتتاكي الو
 المصرى للملاكمة 

 متوسط 58.716 0.5224 1.7615

( أ  مساااااموك ىجماااااا ي عباااااارا  الواقااااا  الحاااااا ى لاااااتدارة الإلكترونياااااة بالاتاااااااد 9 مضااااا  مااااان الجااااادول )
%(، حياااا، ح اااال  جمياااا  العبااااارا  مسااااموك 58.716رك للماامااااة )مموسااااطة( بهساااابة مئويااااة)ات ااا

 (.%91.412%( ى ى) 50.192)مموسط( بهسب مئوية تتراوح ما بز )

( ح االما علااى أعلااى فاارول  ا  دلالااة معنويااة ل ااال  الاا  ن أجااابوا 12، 1ويمضاا  أ  العبااارتز  )       
( ى ااااى ا  1(  وت اااازر العبااااارة ) %91.412% ، 64.368)ب ) أوافااااا ( حياااا،  ح اااالما علااااى نساااابة مئويااااة

ضعف اتوارد اتاد ة الا مة لمطبيا بارام  وتقنياا  الادارة الالكترونياة بالاتاااد ات ارك للمااماة 
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( ى اى اناه توجاد لاعواة فاى المطبياا 12من اه  اتعوقا  لمطبيا الادارة الالكترونية وت زر العباارة )
 و ى العاملز  باسلوب الادارة الكترونية.على مسموك الأعمال لعده 

( ح االما علااى أقاا  فاارول  ا  دلالااة معنويااة ل ااال  الاا  ن أجااابوا 14، 7أ  العبااارتز  ) ويتضتت        
(ى ااااى  وجااااد 7(  وت اااازر العبااااارة ) %50.19% ،  49.42ب ) أوافااااا ( حياااا، ح اااالما علااااى نساااابة مئويااااة)

( ى اااى ا  القاااوانز  الحالياااة تسااااعد علاااى تطبياااا 14موقااا  الكتروناااة تاااا، بالاتاااااد ،وت ااازر العباااارة )
 الادارة الالكترونية 

اع  رقااااادرة الاتاااااااد ات ااااارك للمااماااااة علاااااى ضعف ا اااااى  وير تتتتتع الباحتتتتت  المستتتتتتوى التوستتتتتط       

 ةلأج زوا  يابرمجلعالية للاة لمكلتا دي،وا  ااااااااااااااااااااااااااااااتاا الجاناااااااااااااااااااااااااااااب ل عف نيةوترلالكة الأج زا

 لم هي ا و الماااااااااااااااااااادريب عمليااااااااااااااااااااا  لي اى  ماتح تيلا تاليةا  تخ  اا يرتوف قلةو ،. نيةوترلالكا
 . الادارة فى القليدك بالاسلوب القيادا  لدك المنظيمية الثقافة وتامزر للعاملز ،

والةى من اه  نمائ ياا وجاود معوقاا  ىدارياة تااول  (Seresht,  20ويتفق  لك مع نتالج دراسة      
للاااو ى المكنولاااو ي واتعرفاااة وال بااارا  اتمعلقاااة دو  تطبياااا الإدارة الإلكترونياااة م ياااا افمقاااار اتااادراع 

 بالكمبيوتر ، والعوام  الثقافية .

 (10 دول 

اهي المقترحات لتطوير تطبيتق الإدارة الإلكترونيتة لتحستين  للمحور الثال : الدلالات الإحصالية
 (90الفاعلية التنظيمية بالاتحاد المصرى للملاكمة  ن=

المتوسط  العبارات م
 ا حسا ي

حراف الان
 المعياري 

النستتتتتتتتتتتتتتتبة 
 المئوية

 المستوى 

وضاااااا  ال طااااااة الاسااااااتراتي ية بناااااااع علااااااى رويااااااة م اااااار   .1
 ه للساى ناو الرقمنة.2030

 مرتفع 88.889 0.742 2.667

ضاارورة تاادريب العاااملز  بالاتااااد علااى نظاااه الإدارة   .2
 الإلكترونية.

 مرتفع 85.441 0.758 2.563

روناااااااااة ن ااااااااار الثقافاااااااااة الادارياااااااااة نااااااااااو العمااااااااا  الالكت  .3
 لمكوين ات اها  ا  ابية لدك العاملز  بالاتااد .

 مرتفع 85.824 0.725 2.575

وضاااا  القااااوانز  الا مااااة لمطبيااااا الادارة الالكترونيااااة   .4
 بالاتااد

 مرتفع 89.272 0.707 2.678

تااااااااااوفزر الجانااااااااااب اتااااااااااا ي لمطبيااااااااااا الإدارة الكرتونيااااااااااة   .5
 بالاتااد.

 مرتفع 93.103 0.593 2.793

  البااااااااااااااارام  اتائماااااااااااااااة لة ااااااااااااااادما  ت ااااااااااااااااميضااااااااااااااارورة   .٦
الإلكترونيااة وتطويرهااا، وامااا  اقااا أهااداى الاتااااد 

 ات رك للماامة .

 مرتفع 82.759 0.819 2.483
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المتوسط  العبارات م
 ا حسا ي

حراف الان
 المعياري 

النستتتتتتتتتتتتتتتبة 
 المئوية

 المستوى 

 مرتفع 85.057 0.728 2.552 ضرورة توفزر السرية وامن اتعلوما  .  .7

 مرتفع 83.142 0.805 2.494 توفزر بهية تامية لتدارة الإلكترونية و البرم يا .  .8

وجاااااود تباااااراع ممخ  اااااز  فاااااى العمااااا  بنظااااااه الإدارة   .9
 الإلكترونية .

 مرتفع 96.169 0.387 2.885

ضاااارورة تااااوفزر نظاااااه الات ااااال عاااان  ريااااا المقنيااااا    .10
 الالكترونية .

 مرتفع 81.992 0.818 2.460

 مرتفع 87.739 0.717 2.632 العم  من تال شبكا  الات ال ) الانترن (  .11

ت ااااااارك للمااماااااااة جميااااااا  تاااااااوفزر الاتاااااااااد اضااااااارورة   .12
المكاااااااااليف الةااااااااى تممثاااااااا  فااااااااي تكلتااااااااة شااااااااراع الأجياااااااازة، 

وتكلتاااااة برم ياااااا  النظااااااه  والاساااااييا  الأتااااارك،
 ،وتدريب العاملز  الادارك 

 مرتت  82.375 0.805 2.471

الإت ااااااااال بالاتااااااااااد  اااااااام  بااااااااز  الأفااااااااراد والجماعااااااااا    .13
ويكااااااااو  بقواعاااااااد تنظيمياااااااة مااااااااددة ووا اااااااحة عبااااااار 

 برام  الموال  .

 مرتفع 85.057 0.711 2.552

اساامخداه الماتزاا  اتااادك واتعنااوي للعاااملز  الاا  ن   .14
   يدو  اسمخداه المقنيا  الإلكترونية.

 مرتفع 83.525 0.776 2.506

ل متتتتتتتتتتتتتتاكي اهتتتتتتتتتتتتتتي المقترحتتتتتتتتتتتتتتات لتطتتتتتتتتتتتتتتوير تطبيتتتتتتتتتتتتتتق الإدارة 
الإلكترونيتتتتتتة لتحستتتتتتين الفاعليتتتتتتة التنظيميتتتتتتة بالاتحتتتتتتاد 

 المصرى للملاكمة

 مرتفع 86.522 0.666 2.596

( أ  مسااااااااموك ىجمااااااااا ي عبااااااااارا  اهاااااااا  اتقترحااااااااا  لمطااااااااوير تطبيااااااااا الإدارة 10 مضاااااااا  ماااااااان الجاااااااادول )
الإلكترونياااااااة لماساااااااز  التاعلياااااااة المنظيمياااااااة بالاتاااااااااد ات ااااااارك للمااماااااااة )مرتتااااااا ( بهسااااااابة مئوياااااااة 

 81.992%(، حياا، ح اال  جمياا  العبااارا  مسااموك)مرتت ( بهسااب مئويااة تتااراوح مااا بااز  )86.522)
 %(.96.169ى )%( ى 

( ح االما علااى أعلااى فاارول  ا  دلالااة معنويااة ل ااال  الاا  ن أجااابوا   5، 9ويمضاا  أ  العبااارتز  )       
( ى ى ا  اها  5% (  وت زر العبارة )96.169% ، 93.103ب ) أوافا ( حي،  ح لما على نسبة مئوية)

مطبيااااا الإدارة الالكرتونيااااة مقترحااااا  تطااااوير تطبيااااا الادارة الالكترونيااااة هااااو تااااوفزر الجانااااب اتااااا ي ل
( ى ى وجود تبراع ممخ  ز  فى العم  بنظاه الإدارة الإلكترونية يعد فى 9بالاتااد ، وت زر العبارة )

 اترتبة الثانية من اه  اتقترحا  لمطوير تطبيا الادارة الالكترونية بالاتااد ات رك للماامة  .

لى أق  فرول  ا  دلالاة معنوياة ل اال  الا  ن أجاابوا ( ح لما ع12، 10أ  العبارتز  ) ويتض        
( ى اى ضارورة 10(  وت ازر العباارة ) %82.37% ،  81.99ب ) أوافا ( حي، ح لما على نسابة مئوياة)

( ى ااااى ا  ضااارورة تااااوفزر 12تاااوفزر نظاااااه الات اااال عاااان  رياااا المقنيااااا  الالكترونياااة ،وت اااازر العباااارة )
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 يف الةى تممث  في تكلتة شراع الأجيازة، والاساييا  الأتارك،الاتااد ات رك للماامة جمي  المكال
 ،وتدريب العاملز   وتكلتة برم يا  النظاه الادارك 

فى نمائ يا على معرفة معوقا  تطبيا ( 1(  2020وتؤكد دراسة احمد رمضان تو يق         
يط السالي  للمااول الإدارة الإلكترونية  ووض   ليا  للمغلب عل يا ، وأولا  ب ارورة تاوفزر المخطا

ماااان الإدارة المقليد ااااة لااااتدارة الإلكترونيااااة ، تعااااز   ااااوادر م هلااااة للمعاماااا  ماااا   ليااااا  تطبيااااا الإدارة 
 الإلكترونية .

( والةاى توصا ى ، بترسايل القاي  12) م(2017ويتفق  لك مع دراستة كتريي محمتد محمتود       
لكوادر الإدارية لماقيا ممطلبا  تطبياا المنظيمية الةى تدع  تطبيا الإدارة الإلكترونية ، ت هي  ا

 الإدارة الإلكترونية

لعم  ي فاااااااى الع رب الأسلواعلة دارة الالكترونياااااااة بالاتاااااااااد تعمماااااااد لإا  ا ويتتتتتتترى الباحتتتتتتت 
لعم  المس ي     الحد ثاااااااة لات الاالاسااااااامخداه اتمكامااااااا   للمقنياااااااا  واعلة ه تقوداري، حيااااااا، لإا
وال الاااااااة لعامة   والادارا  و والقطاعاااااااا  اباااااااز  مخملاااااااف الةجااااااااعالية   بدقاااااااة لمعامااتسر   و

 وتاقيا المنمية اتسمدامة.

   الإستنتا ات :

فتتي يتتو  أهتتداف البحتت  وإ را اتتتت ومتتا أاهرتتتت المعا جتتات الإحصتتالية وكتت ا مناقشتتة النتتتالج       
  -تمك  الباح  م  التوول لكي الاستنتا ات التالية :

ه وسااااارعة ان اااااا  الاعماااااال مااااان اولوياااااا  اهمياااااة الادارة المقليااااا  مااااان المعقيااااادا  الإدارياااااة الورقيااااا -1
 الالكترونية بالاتااد ات رك للماامة.

توسااااي  قاعاااادة البيانااااا  الداعمااااة لااااتدارة العليااااا بالاتااااااد وفروعااااه فااااى اترتبااااة الثانيااااة ماااان اهميااااة  -2
 الادارة الكترونية بالاتااد ات رك للماامة  .

فزر وساايلة ساار عة ومبمكاارة ت اااراة العاااملز  بالاتااااد ات اارك ماان اهميااة الادارة الالكترونيااة تااو  -3
 للمااة فى  افة الأحداث.

مااان اهمياااة الادارة الالكترونياااة تقليااا  تكلتاااة ت اااوير اتسااااندا  الورقياااة وتاااوفزر كعاااا الجواناااب  -4
 اتالية. 

 .ضعف اتوارد اتاد ة الا مة لمطبيا برام  وتقنيا  الادارة الالكترونية  -5

 توجد لعواة فى المطبيا على مسموك الأعمال لعده و ى العاملز  باسلوب الادارة الكترونية. -6

اهااااااا  مقترحاااااااا  تطاااااااوير تطبياااااااا الادارة الالكترونياااااااة هاااااااو تاااااااوفزر الجاناااااااب اتاااااااا ي لمطبياااااااا الإدارة  -7
 الالكرتونية بالاتااد.

ترتبااااة الثانيااااة ماااان اهاااا  وجااااود تبااااراع ممخ  ااااز  فااااى العماااا  بنظاااااه الإدارة الإلكترونيااااة يعااااد فااااى ا -8
 اتقترحا  لمطوير تطبيا الادارة الالكترونية بالاتااد ات رك للماامة  .
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ضااارورة ت اااامي  البااارام  اتائماااة لة ااادما  الإلكترونياااة وتطويرهاااا، واماااا  اقاااا أهاااداى الاتاااااد  -9
 ات رك للماامة 

 اتسمخدمة.توجد لعواة فى المقي  من حي، النمائ  والعمليا  والأدوا   -10

 التوويات :

 ع تتى النتتتالج التتتل تووتتل لل هتتا الباحتت  فتتي هتت ه الدراستتة وفتتي حتتدود عينتتة البحتت  
ع
بنتتا ا

 -يوص ل الباح  بما ي ي: 

 ضرورة الاهمماه بموفزر اتز انيا  ال الة الاجيزة والبرم يا  لمطوير الادارة الالكترونية . -1

 ك أهمية العم  الإلكترونية على نمائ  الاتااد.ضرورة ن ر الثقافة المنظيمية والموعية بمد -2

 ضرورة تطوير القوانز  واللوائح بالاتااد لمممش ى م  تطبيا الإدارة الإلكترونية . -3

 الاسمعانة باتمخ  ز  فى م ال الإدارة الإلكترونية لماهي  العاملز  على العم  الالكترونة. -4

ممزاا ة فااي م ااال الإدارة الإلكترونيااة اخبااراع فااي ت اامي  ضاارورة الاساامتادة ماان القاادرا  الا اارية ات -6
 وتطوير البرام الالكترونية.

ضاارورة الاساامتادة ماان الأنظمااة الإلكترونيااة اتماحااة واتعمااول  يااا فااي كعااا ات سسااا  الةااي ساابا  -5
 تاول  ى ى العم  الإلكتروني وأ 

 ابية لدك  افة العاملز توفزر تكنولوجيا اتعلوما  من أج  دع  واناع مقة م سسية ا   -7

بر اتعلومااا  للمساامتيد ن ب ااورة فوريااة، ماا   يااادة التاارابط  -8
ا
الاامعل  اتسااممر واناااع اتعرفااة، وتااوف

 بز  العاملز  و الادارة العليا.

ضاااارورة المعاااااو  ماااا  ات سسااااا  الاتاااارك الةااااى تساااامخده النظاااااه الالكترونااااة والبرم يااااا  وتبااااادل  -9
 راليا اتعلوما  والاسمتادة من تب
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 قالمة المرا ع

 المرا ع باللغة العربية : 

:  ر الإدارة الإلكترونياااة ودورهاااا فاااي تاساااز  الأداع الإداري  م(2020احمتتتد رمضتتتان تو يتتتق    -1
بكليااااة التربيااااة الرياضااااية للبنز ،جامعااااة حلااااوا  ماااان وجيااااة نظاااار أع اااااع هيئااااة 

ياضاااااااة،  لياااااااة التربياااااااة المااااااادر سر ادجلاااااااة العلمياااااااة للتربياااااااة البدنياااااااة وعلاااااااوه الر 
 ( جامعة حلوا .89الرياضية للبنز ، العدد )

 م2017اللالحة التنفي ية للاتحاد المصري للملاكمة لسنة  -2

: دور الإدارة الإلكترونياااااة فاااااي  (2020تىستتتتير أحمتتتتتد  رحتتتتتان ، وتتتتفا  عبتتتتتد ا حكتتتتتيي أحمتتتتد  -3
التربوية ،  تطوير العمليا  الإدارية بالجامعا  اليمنية، قس  الألول والإدارة

 2،عدد 2جامعة ىب م لة جامعة البي اع، م لد  - لية التربية 

الحكومة الإلكترونية وأمرها على النظاه القانوني للمرفا العاه، م(: 2012داود عبد البا   -4
،9 

: التاعليااة المنظيميااة فااى  اا  الموجيااا  الاداريااة الحد ثااة ، مراااز  م(2018ستتومية ستتعال  -5
 الاسامية والح ارة. البا، فى العلوه 

الحكومااااااااة الإلكترونيااااااااة النمااااااااا   والمطبيقااااااااا  والم ااااااااارب  :م(2020وتتتتتتتتفوان المبيضتتتتتتتتين  -6
    134 ۳۳الدولية، مرج  سابا، ، 

أ اد ميااااة نااااا ف العرايااااة  تطبيقااااا  الإدارة الإلكترونيااااة، :(2007عبتتتتد التتتترحم  القرنتتتتي   -7
 الريا . للعلوه الأمنية،

:ىدارة مرفااااا الأماااان بالوسااااائ  الإلكترونياااااة دار  م(2011ان  عبتتتتد الستتتتلام هتتتتا   الستتتتويف -8
 الجامعة الجد دة

الحكوماااة الالكترونياااة باااز  النظرياااة والمطبياااا، دار  : م(۲۰۱۳عصتتتام عبتتتد الفتتتتاح مطتتتر  -9
  15الجامعة الجد دة الإسكندرية، ، 

ر، ادجلااااااة الإدارة الالكترونيااااااة وت مزرهااااااا فااااااي عمليااااااة اتخااااااا  القاااااارا(: 2015 يتتتتتترو  الا تتتتتتر    -10
 144-122، ال تاا  20، العدد 7العلمية الجزائرية، ادجلد 

 2017لسنة  71قانون الرياية رقي  -11

ر معوقااا  تطبيااا أنظمااة الإدارة الإلكترونيااة فااى ىدارا    م(:2017كتتريي محمتتد محمتتود   -12
 رعا اااة الطااااب باتعاهاااد العلياااا الماكعاااة لاااو ارة المعلاااي  العاااا ي ر ادجلاااة العلمياااة

( جامعاة 30، العادد ) -لعلوه التربية البدنية والرياضة ،  لياة التربياة الرياضاية
 اتن ورة .



 لفاعلية التنظيميةالإدارة الإلكترونية ودورها فى تحسين ا
 بالاتحاد المصرى للملاكمة 

 مصطفى عبد العزيز قلقيلةد/ 
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موساااااوعة  :م(2003كمتتتتتال التتتتتدي  عبتتتتتد التتتتترحم  درويتتتتت ، محمتتتتتد وتتتتتب ي حستتتتتانين  -13
مم ياااااا  ىدارة الرياضاااااة فاااااي مطلااااا  القااااار  الجد ااااادر الجاااااودة والعوتاااااة فاااااي ىدارة 

  مسمادمة، دار التكر العر ي أعمال الرياضة باسمخداه أساليب ىدارية

:الإدارة الإلكترونياااااة، دار التكااااار الجااااااماي الإساااااكندرية ، ،  م(200٦محمتتتتتد الصتتتتتيرفي   -14
13. 

ممطلبااا  تطبيااا الإدارة الإلكترونيااة بكليااة التربيااة جامعااة  م( :2023ما تتد ع تتي حستت    -15
، ىب مااااان وجياااااة نظااااار القياااااادا  الإدارياااااة، باااااا، مه اااااور ، م لاااااة  لياااااة الاداب 

 4العدد 5جامعة  مار، م لد 

:ادارة الالكترونياااااااة امااااااادت  لمطاااااااوير الان اااااااطة  م (2023محمتتتتتتتود  تتتتتتتؤاد عيتتتتتتتد متتتتتتتتوكي   -1٦
الرياضية بالاتااد الرياض ي لاعاقا  ال هنية رادجلة العلمية للتربية البدنياة 

 ( ،  لية التربية الرياضية للبنز  ، جامعة حلوا  .99وعلوه الرياضة ، العدد )

:أمار الإدارة الإلكترونياة فاي ىدارة اترفاا العااه ،  م(2017برا  محمتد  استي الاحبتا ي   ن -17
 ،۱۰۱ 

دار :الإدارة الإلكترونياة: الاساتراتي ية والو اائف وات اكا ، م(:2008نجتي عبتود نجتي  -18
 اتريل العلمية لله ر والمو    ، عما  . 
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