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الذكاء الاستراتيجي لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة الأزهر وعلاقته 

 بتحسين جداراتهم الوظيفية

 راض ي المتولي محمود عبد العزيز ،محمد سعد عبد الرزاق عبد اللاه

 كلية التربية بنين، جامعة الأزهر بالقاهرة-والتخطيط والدراسات المقارنةة لإدار قسم ا

  mohammedsaad@azhar.edu.egالبريد الالكتروني: 

 ملخص البحث:

الأكاديميتة  هدف البحث إلى التعرف على ممارسات الذكاء الاستتراتيجي لتدى رؤستاء الأقستام     

نظتتتر اع تتتاء هيدتتتة التتتتدر   بجامعتتتة الأزهتتتر وعلاقحهتتتا بتحستتتين جتتتداراتهم الوظيفيتتتة، متتت  وج تتتة 

بقتتتا استتت بانة علتتتى عينتتتة قوام تتتا 
 
بجامعتتتة الأزهتتتر، واستتتتخدم البحتتتث المتتتنطُ الواتتتفي، عيتتتث ة

( م  اع اء هيدتة التتدر   بجامعتة الأزهتر، وقتد تتم استتطلاأ رراء اعتراد العينتة مت   تلا  421)

وري ، اول متتتتا: ممارستتتتات التتتتذكاء الاستتتتتراتيجي لتتتتدى رؤستتتتاء الأقستتتتام الأكاديميتتتتة متتتت   تتتتلا  محتتتت

مجموعتتتتتتة متتتتتت  الألعتتتتتتاد، ويتتتتتتي: الرؤيتتتتتتة المستتتتتتتقبلية، والتفكيتتتتتتر المتتتتتتنظم، وال تتتتتترا ة، والداععيتتتتتتة، 

لرؤساء الأقسام الأكاديمية مت   تلا  مجموعتة مت  الألعتاد، ويتي: وثانيهما: الجدارات الوظيفية 

 داريتتتتة، والجتتتتدارات القياديتتتتة، والجتتتتدارات التكنولوجيتتتتة، والجتتتتدارات ال خ تتتتية،الجتتتتدارات الإ 

وتواتتتتتتث البحتتتتتتث إلتتتتتتى ان الدرجتتتتتتة الإجماليتتتتتتة لممارستتتتتتات التتتتتتذكاء الاستتتتتتتراتيجي لرؤستتتتتتاء الأقستتتتتتام 

( وبمستتتتتتوى ،تتتتتعيفة،  متتتتتا ان الدرجتتتتتة الإجماليتتتتتة لممارستتتتتات 1.60الأكاديميتتتتتة بجامعتتتتتة الأزهتتتتتر )

( وبمستتتتوى متوستتتطة، 1.74قستتتام الأكاديميتتتة بجامعتتتة الأزهتتتر )الجتتتدارات الوظيفيتتتة لرؤستتتاء الأ

وتواتتتتتث البحتتتتتث إلتتتتتى وجتتتتتود علاقتتتتتة ارتبتتتتتا  ةرديتتتتتة قويتتتتتة و ات دلالتتتتتة إع تتتتتا ية بتتتتتين متوستتتتتط 

عتتتتتاد الجتتتتتدارات الوظيفيتتتتتة، استتتتتتجابات اعتتتتتراء العينتتتتتة لممارستتتتتة العتتتتتاد التتتتتذكاء الاستتتتتتراتيجي، وال

الأكاديميتتتتتة بمتتتتتا ي تتتتتم  قتتتتتدراتهم علتتتتتى  واوصتتتتت ح البحتتتتتث بتطتتتتتوير معتتتتتايير ا تيتتتتتار رؤستتتتتاء الأقستتتتتام

اقتتتتح، وعتتتتث الم تتتتكلات بطتتتترق مبتكتتتترة، و،تتتتمان اس  تتتتراف الأعتتتتدال المستتتتتقبلية وتحليتتتتث الم و

 .ممارسحهم العاد الذكاء الاستراتيجي

التتتذكاء الاستتتتراتيجي، الجتتتدارات الوظيفيتتتة، رؤستتتاء الأقستتتام الأكاديميتتتة، : الكلمتتتات المفتاعيتتتة

 .جامعة الأزهر
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Abstract: 
     The research aimed to identify the practices of strategic intelligence 

among heads of academic departments at Al-Azhar University and their 

relationship to improving their job competencies, from the point of view of 

faculty members at Al-Azhar University. The research used a descriptive 

approach, where a questionnaire was applied to a sample of (421) faculty 

members at Al-Azhar University. The opinions of the study sample members 

were surveyed through two axes, the first: strategic intelligence practices 

among heads of academic departments through a set of dimensions, namely: 

future vision, organized thinking, partnership, motivation, and the second: 

job competencies of academic department heads through a set of dimensions. 

These are administrative competencies, leadership competencies, 

technological competencies, and personal competencies. The research 

concluded that the total score for the practices of strategic intelligence for the 

heads of academic departments at Al-Azhar University is (1.60) and at a 

weak level, and the total score for the practices of job competencies for the 

heads of academic departments at Al-Azhar University is (1.74). At a 

moderate level, the research found that there is a strong and statistically 

significant direct correlation between the average responses of the sample 

members to practicing the dimensions of strategic intelligence and the 

dimensions of job competencies. The study recommended developing criteria 

for selecting heads of academic departments to ensure their ability to 

anticipate future events, analyze situations, and solve problems in innovative 

ways. And ensuring that they practice the dimensions of strategic 

intelligence. 

Keywords: strategic intelligence, job competencies, heads of academic 

departments, Al-Azhar University 
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 مقدمة:

الاقتصههههههههاد ة  هههههههت  ات يشهههههههلد العهههههههالا  ميهههههههرات وفطههههههه رات م  ههههههههار ة   ههههههه  كا هههههههة الم 
وال ياسههية والاجتعا يههة والعلعيههة والتين ل جيههةا وغيهه و التمييههر و ههدأ الاسههتقرار مهه  غههها 
ث ابت العصر الحاليا فلك التط رات كانت سبً ا في وج د غسهالي  ددار هة مه  هه الاا الاهتعهاأ 

 بالم تق ل والتن ؤ بتحد افه و لا متطل ات ال يئة المحيطة.

عههات العد ههد مهه  التحههد ات والتطهه رات غثنهها  س ههات ومالاهها ال اموف اجههه جعيههؤ المؤ 
سهعهلاا لأدا  غششههط،لااا ومه  الههك الو هادة والتنهه ا فههي اتتياجهات الم ههتزيد   مالاهاا وفوا ههد تههدة 
المنا  ههةا و  ههارا وفيههرة التقههدأ التين لهه  يا و عتحههر هههحك التحههد ات المحههك الههر ي  لا ت ههار 

مهههؤ ههههحك المتميههراتا معههها  ههد علا نحههه  ال حهه   ههه  غنعههها  قههدرة قيادالاههها وهدارالاهها   ههه  التييهه  
 .(Sima, et al., 2020: 1 - 2)جد دة لم اجلة فلك التحد ات 

ا ك تهههد Strategic Intelligence (SI)ومههه  هنههها فملهههر غهعيهههة الهههحكا  الاسهههترافي ي  
المههههه ارد لميهههههر الملع سهههههة والهههههحذ يشهههههير دلههههه  النشههههها  الهههههحه   الهههههحذ يعتعهههههد   ههههه  جعهههههؤ وفحليهههههل 

عل مهههههات فهههههي ال يئهههههة الاسهههههترافيوية للعؤس هههههة واسههههه  ا  وف قهههههؤ الم ههههها ر فهههههي  هههههل التميهههههرات الم
سهههههها ال طههههههط والاسههههههترافيويات اليزيلههههههة بتحقيهههههه  الميهههههه ة التنا  ههههههية للعؤس ههههههة ال ههههههررعة  لر 

(Arcos, 2016: 312.) 

وبعههها غنلا الاق هههاأ الاكاد عيهههة  هههي ال تهههدة الإجرا يهههة فهههي اللي هههل التنمي ههه  ل  امعهههةا 
هههان الق هههها كعهههها غالاهههها  القا ههههدة الشهههه   شهههه ل التنمههههيا ال ههههاممي ومحهههه رك الأسا هههه  ا  عهههه  هنهههها كه

ههههاد    هههههه  الم هههههؤ  ل  ههههه  فرجعهههههة غههههههداع وسياسهههههات ال امعهههههة دلههههه  معارسهههههات غكاد عيهههههةا الأكه
وفود ههههد وهنتهههها، المعر ههههةا و  هههه  الههههك  ههههؤن ال امعههههة لا   ههههتطيؤ غن فههههؤدذ رسههههال،لاا غو فحقهههه  

ة الشهه  فتهه ل  مالاهها ال ليههات الم تلزههة دا ههل ال امعههة غهههدا لا دلا مهه   ههسل الأق ههاأ الأكاد عيهه
 (.145: 2005)  د الحا ظا 

و تحدد غدا  الق ا الأكهاد    بقهدرات واسهتعددات ر هي  الق هاا  هر ي  الق ها  
ههاد     عاهههل القيهههادة الإدار هههة والأكاد عيهههةا بعههها فتدهههعنه مههه   عهههدد فهههي الأدوار والت جلهههات  الأكه

هعيهههههة ال المهههههةا كعههههها  عاهههههل  هههههط الهههههد اا الأول  ههههه  الق ههههها وال اج هههههات والم هههههئ ليات اات الأ 
والمتحهههدل الرسههه    نهههه فهههي كهههل الم اقههه ا وكهههحلك  لههه  الم هههؤل  ههه  معمههها القهههرارات الإدار هههة 

     م ت ى ال لية وال امعة )ال يس   و  اسا 
ْ
تُخح

ُ
 (.210: 2004الش  ف

ههههاد     ايهههههة فهههههي   هههههل  ونمهههههرًا لأهعيهههههة الهههههدور الهههههحذ  دهههههطلؤ بهههههه ر هههههي  الق ههههها الأكه
فطهه  ر ال ههدارات ال  يزيههة  التطهه رات المتستقههة الشهه     هها رلاهها العصههر الحههاليا كههان لابههد مهه 

لرؤسهها  الأق ههاأ الأكاد عيههةا بعهها  عيههالاا مهه  التن ههؤ بالأو ههاا الم ههتق ليةا والمرونههة والتييهه  
مههههؤ الم ههههتودات فههههي بيئههههة الأ عههههالا وف هههه    هههههراكات وفحالزههههات اسههههترافيوية مههههؤ المؤس ههههات 

 يةا وفحزي  العاملين لد علا دل  الععل بولد وق ة.الم تعع
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 م كلة البحث:   

ل هههق فقههه أ ال امعهههات ومالاههها جامعهههة الأزههههر بهههدورها فهههي  هههل التطههه رات ال هههررعة فهههي ال يئهههة          
المحلية والعالميةا  ؤن الك  ت ق      ما فؤد ه القيادات الأكاد عيهة ومهالاا رؤسها  الأق هاأ 

فطههه  ر ههههحك الأق هههاأا ور هههؤ كزا الاههها و عالي،لاههها  تيههه  فتطلههه  مشههه لة  الأكاد عيهههة مههه  دور فهههي
 ال ح  م  النقا  التالية:

الحاجة الم حة دل  فقد ر كزا ة رؤسا  الأق هاأ فهي الا هطسا به دوارها وغدا  الم هئ ليات  -
المن  ههة رلاهها ق ههل  عييههالاا  دا غن ال اقههؤ الزع ههي يشههير دلهه  غن ا تيههارها   هه ن   هه  غسههاس 

الأكاد عية لا قدراالاا الإدار ةا دون د داد غو فهدر   سهاب    ه  ر اسهة الق ها  دنوازاالاا
 (.21: 2015)نصرا 

 هههههع  الرؤ هههههة الاسهههههترافيويةا وقلهههههة ارف ههههها  سياسهههههات التحزيههههه  دا هههههل الأق هههههاأ بهههههالأدا   -
  ههههه  نهههههدرة فطههههه  رها لهههههدليل  عهههههل تههههه ل معههههها ير التعيههههه  دا هههههل الأق هههههاأ المتعيههههه ا 

ً
 دهههههس

 (.602: 2017اللنداوذا الأكاد عية )الأهقرا و 

 ههههع  غدا  القيههههادات الأكاد عيههههة لهههه عب م ههههئ لياالااا   ههههب  المركو ههههة الشههههد دة الشهههه   -
فنته لهههههها ال امعههههههة وسههههههيادة ثقا ههههههة الههههههروفينا الأمههههههر الههههههحذ  حههههههد مهههههه  قههههههدرالاا   هههههه  افخههههههاا 

: 2020القههههرارات واسههههتمسل الزههههره و دههههع  رلم هههه،لاا   هههه  التود ههههد والابت ههههار )غتعههههدا 
446.) 

 يعهههها  تعلهههه  بتحد ههههد الاتتياجههههات الم ههههتق لية لأ دهههها  هيئههههة ت التخطههههيط قلههههة معارسهههها -
 (.1070: 2019التدرر  لتت اك  مؤ التط رات العالمية )الأهقر: 

قلههههة فهههه  ير المنههههال التنمي هههه  الههههحذ   هههه ن تهههها و ليبههههدااا وفبنهههههلاا  ههههر  فزييههههر فقليد ههههةا  -
 (.203: 2017ومقاومة  عدلا للتط  ر ) ربان ا 

  الاس شههههرا ية مهههه   ههههسل و ههههؤ سهههههينار  هات اسههههتخداأ الأسههههالي ههههع  قههههدرالاا   هههه   -
بد لههههة للتملهههه    هههه  المشههههيست الطار ههههةا وفحعههههل الصههههع بات الشهههه  فهههه اجلا غثنهههها  الععههههل 

 (.  688- 687: 2023)العشعاوذ وال ار ةا 

ومههه  هنههها  عيههه  يهههيالمة مشههه لة ال حههه  فهههي ال هههؤال الهههر ي : كيههه   عيههه  فح هههين    
 الأق اأ الأكاد عية بوامعة الأزهر في     الحكا  الاسترافي ي؟ ال دارات ال  يزية لرؤسا 

 ويتفرأ منه الأسدلة التالية: 

ما الإ ار النمرذ للهحكا  الاسهترافي يا وال هدارات ال  يزيهة لرؤسها  الأق هاأ الأكاد عيهة  -
 في     الادبيات الإدار ة المعايرة؟
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الأق ههههاأ الأكاد عيههههة بوامعههههة  مهههها درجههههة معارسههههة غ عههههاد الههههحكا  الاسههههترافي ي لههههدى رؤسهههها  -
 الأزهر؟

مههها درجهههة معارسهههة غ عهههاد ال هههدارات ال  يزيهههة لهههدى رؤسههها  الأق هههاأ الأكاد عيهههة بوامعهههة  -
 الأزهر؟

 مه : الهحكا  الاسهترافي ي  -
ً

هل ف جد  رو  اات دلالة دتصا ية ت ل م ت ى معارسهة كهس
 
ُ
عهههههههوى لمتميهههههههرات وال هههههههدارات ال  يزيهههههههة لرؤسههههههها  الأق هههههههاأ الأكاد عيهههههههة بوامعهههههههة الأزههههههههرا  

 ا تعاد ال لية(؟ –ن ا ال لية  –)الدرجة العلعية 

ههههل ف جهههد  سقهههة اات دلالهههة دتصههها ية بهههين درجهههة معارسهههة الهههحكا  الاسهههترافي ي لرؤسههها   -
 الأق اأ الأكاد عية بوامعة الأزهرا وفح ين جداراالاا ال  يزية؟ 

الأكاد عيههههههة مهههههها التصهههههه ر المقتههههههرا لتح ههههههين ال ههههههدارات ال  يزيههههههة لههههههدى رؤسهههههها  الأق ههههههاأ  -
 بوامعة الأزهر في     الحكا  الاسترافي ي؟

 اهداف البحث:

 ي م  ال ح  دل  اليش    :         

مهههههها ف يههههههلت اليههههههه الادبيههههههات الإدار ههههههة المعايههههههرة تهههههه ل الههههههحكا  الاسههههههترافي يا وال ههههههدارات  -
 ال  يزية لرؤسا  الأق اأ الأكاد عية. 

 لأق اأ الأكاد عية بوامعة الأزهر.درجة معارسة غ عاد الحكا  الاسترافي ي لرؤسا  ا -

 درجة معارسة غ عاد ال دارات ال  يزية لرؤسا  الأق اأ الأكاد عية بوامعة الأزهر. -

الزههرو  اات الدلالههة الإتصهها ية تهه ل م ههت ى معارسههة الههحكا  الاسههترافي يا وال ههدارات  -
عههوى دلهه  )الد

ُ
رجههة العلعيههة ال  يزيههة لرؤسهها  الأق ههاأ الأكاد عيههة بوامعههة الأزهههرا والشهه   

 ا تعاد ال لية(؟ –ن ا ال لية  –

العسقة اات الدلالة الإتصها ية بهين درجهة معارسهة الهحكا  الاسهترافي ي لرؤسها  الأق هاأ  -
 الأكاد عية بوامعة الأزهرا وفح ين جداراالاا ال  يزية.

التص ر المقترا لتح ين ال دارات ال  يزية لرؤسا  الأق اأ الأكاد عية بوامعة الأزههر  -
 ي     ا عاد الحكا  الاسترافي ي.ف

 اهمية البحث:

  عي  الإهارة دل  غهعية ال ح      الم الين النمرذ والتط يقق     النح  التالي:     
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 الأهمية النظرية )العلمية(:

 دلقا  الد       غهعية الحكا  الاسترافي يا ودورك في فح ين ال دارات ال  يزية.  -

رافي يا وال هههههدارات ال  يزيهههههة العسقهههههة بهههههين الهههههحكا  الاسهههههت نهههههدرة الدراسهههههات الشههههه  فناولهههههت -
لرؤسا  الأق اأ الأكاد عية     تد  لا ال اتاين. ما يش ل س قًا للحك الدراسةا وهثهراً  

 للعيت ة العربية في آن واتد. 

 الأهمية التطبيقية )العملية(:

ا الاسهترافي ي بعها قد   ها د رؤسها  الأق هاأ الأكاد عيهة بوامعهة الأزههر   ه  فنعيهة اكها لا -
 ي اها في فح ين جداراالاا ال  يزية.

قههد   هها د قيههادات جامعههة الأزهههر   هه  فطهه  ر معهها ير ا تيههار رؤسهها  الأق ههاأ الأكاد عيههة  -
بعههههههها  دهههههههع  قهههههههدراالاا   ههههههه  اس شهههههههراع الأتهههههههدال الم هههههههتق لية وفحليهههههههل الم اقههههههه ا وتهههههههل 

 المشيست بطر  م تيرة.

 منطُ البحث واداته:

هج ال يزق ل ي  الحكا  الاسترافي ي لهدى رؤسها  الأق هاأ       المنا تعد ال ح       
الأكاد عيهههةا وغ دههها ويههه  ال هههدارات ال  يزيهههة لهههدى رؤسههها  الأق هههاأ الأكاد عيهههة مههه  وجلهههة 
نمهههر غ دههها  هيئهههة التهههدرر ا ثههها الت يهههل دلههه  العسقهههة بيالاعهههاا واسهههتخدأ ال حههه  الاسههه  انة 

( مهههه  غ دهههها  هيئههههة التههههدرر  421نههههة ق املهههها )كهههه داة ل عههههؤ المعل مههههاتا والشهههه    قههههت   هههه   ي
 بوامعة الأزهر.

 عدود البحث:

  عي   رض تدود ال ح      النح  التالي:     

تدود م    ية: فتعال في اليش   ه  العسقهة بهين الهحكا  الاسهترافي ي ب  عهادك )الرؤ هة  −
ب  عادههههها  الم هههتق ليةا والتزييههههر المهههنماا والشههههراكةا والدا عيهههة(ا وال ههههدارات ال  يزيهههة

)ال هههههههههدارات الإدار هههههههههةا وال هههههههههدارات القياد هههههههههةا وال هههههههههدارات التين ل جيهههههههههةا وال هههههههههدارات 
 الش صية(.

 تدود م انية:  ينة م  غ دا  هيئة التدرر  بوامعة الأزهر. −

تههدود زمانيهههة: فتحههدد بهههالزترة الومانيهههة  ههسل الزصهههل الدرا ههه   الأول مهه  العهههاأ ال هههاممي  −
 أ.2023-2024
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 م طلحات البحث:

لرؤسههههها  الأق هههههاأ الأكاد عيهههههة دجرا يًههههها ب نهههههه: موع  هههههة مههههه  ُ قصهههههد بالهههههحكا  الاسهههههترافي ي         
الععليهههات والأششهههطة الشههه   عارسهههلا رؤسههها  الأق هههاأ الأكاد عيهههة بوامعهههة الأزههههرا وفنق ههها دلههه  
)الرؤ ههة الم ههتق ليةا التزييههر المههنماا الشههراكةا الدا عيههة(ا مهه  غجههل جعههؤ وفحليههل معل مههات 

 ا لية وال ارجية لافخاا القرارت الاسترافيوية وفح ين القدرة التنا  ية.ال يئة الد

كعا ُ قصد بال دارات ال  يزية لرؤسا  الأق هاأ الأكاد عيهة دجرا يًها ب الاها: موع  هة مه          
القهههههدرات والملهههههارات وال هههههعات الشههههه   تعتهههههؤ رلاههههها رؤسههههها  الأق هههههاأ الأكاد عيهههههة بوامعهههههة الأزههههههرا 

)ددار ههههههة وقياد ههههههة وفين ل جيههههههة وه صههههههية(ا والشهههههه  فههههههؤهللا لتحقيهههههه   وفنق هههههها دلهههههه  جههههههدارات
 الأهداعا وج دة الأدا  والتعي  ال اممي.

 الدراسات السابقة:

دلهههههه  دراسههههههات متعلقههههههة بالههههههحكا  الاسههههههترافي يا وغ ههههههرى  عيهههههه  فق ههههههيا الدراسههههههات ال ههههههابقة      
 متعلقة بال دارات ال  يزيةا و عي   ر لا     النح  التالي:

 :
ا
 ت المتعلقة بالذكاء الاستراتيجي:الدراسااولا

( هد ت دل  التعرع     واقهؤ معارسهة غ دها  هيئهة 2023دراسة )  د ال سأ ومحعدا  -
التهههههدرر  والعهههههاملين الإدار هههههين ب تهههههدات ددارة الأزمهههههات بوامعهههههة غسهههههي   لأ عهههههاد مهههههد ل 

سهههههة فههههههي الهههههحكا  الاسهههههترافي ي  وا تعهههههد ال حههههه    ههههه  المهههههنهج ال يهههههز ا وفعالهههههت غداة الدرا
( مههههه  غ دههههها  موهههههال  ددارات 57الاسهههههتبيان الهههههحذ فههههها فط يقهههههه   ههههه   ينهههههة م  نهههههة مههههه  )

وتهههههدات الأزمهههههات وال ههههه ارل بههههه عب كليهههههات جامعهههههة غسهههههي  ا والهههههحى ف ههههه ن مههههه   ع هههههة 
غ عاد)اس شههههههراع الم ههههههتق لا الرؤ ههههههة الم ههههههتق ليةا التزييههههههر بعنطهههههه  الههههههنماا الدا عيههههههةا 

سههة غن واقههؤ معارسههة  ينههة الدراسههة لأ عههاد لشههراكات والتحالزههات(ا وغ لههرت نتهها   الدراا
لحكا  الاسترافي ي ك ل جها ت بدرجهة مت سهطةا وغو ه ب ال حه  با تيهار و عيهين القهادة ا

فههي وتههدات الأزمههات بنهها    هه  غ عههاد الههحكا  الاسههترافي يا والشهه  ف ههيو للهها دم انيههة التزييههر 
ل وهدارفه والإبهداا الشع لي النم   بع تق ل المؤس ةا كعا ف يو له اس شراع الم تق 
 الاسترافي يا والقدرة     ددارة الأزمات بطر قة الت جه الاسترافي ي. 

( هههد ت دلهه  فحد ههد دور ال امعههة فههي فحقيهه  الههحكا  الإسههترافي ي 2021دراسههة )منصهه را  -
وفنعيههة رغس المههال الزيههرذ مهه  وجلههة نمههر غ دهها  هيئههة التههدرر  بوامعههة المنصهه رةا وفهها 

( مه  غ دها  هيئهة 76زقا و  قهت اسه  انة   ه   ينهة م  نهة مه  )استخداأ المنهج ال ي
التههههههههههدرر  بال امعههههههههههةا وف يههههههههههلت الدراسههههههههههة دلهههههههههه  غن ل  امعههههههههههة دور فههههههههههي فحقيهههههههههه  الههههههههههحكا  

الهنماا الشهراكةا التحزيه ( فهراوا بهين الإسترافي ي ب  عادك الم تلزة )الاس شراعا فزيير 
د مههه  المع قهههات الشههه  فحههه ل درجهههة ك يهههرة ومت سهههطة لمعمههها الع هههارات بالأ عهههادا ووجهههد  هههد

ةا وكثههرة غ  هها  دون فحقيهه  الههحكا  الاسههترافي ي كههان مهه  غبرزههها  ههع  الم صصههات الماليهه
وملههههاأ غ دهههها  هيئههههة التههههدرر ا كعهههها وجههههدت العد ههههد مهههه  المتطل ههههات الشهههه   ن  ههههي ف ا رههههها 
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لتحقيهه  الههحكا  الاسههترافي ي ومالاهها فنعيههة ملههارات غ دهها  هيئههة التههدرر ا وفطهه  ر الحههرام  
لدراسهههيةا وفطههه  ر ملهههارات القيهههاداتا وغو ههه ب ال حههه  بدهههرورة فوو هههد القهههادة بال امعهههة ا

بالمعههههارع الحي  ههههة والدههههرور ةا والاهتعههههاأ ب نعيههههة رغس المههههال الزيههههرذ تيهههه  غنههههه الركيهههه ة 
لم هههههتق  ي بال امعههههههاتا وغن   ههههه ن معيههههههار الهههههحكا  الاسههههههترافي ي مهههههه  الأساسهههههية للتطهههههه  ر ا

 ية.معا ير ا تيار القيادات ال امع

ههد ت دله  ف  هيو دور الهحكا  الاسهترافي ي فهي  عو هو الإدارة   (Sheri, et al, 2021دراسهة ) -
الزعالههة للع اههه  فههي المؤس ههات الأكاد عيههة فههي محا مههة دههه وا وا تعههد ال ههاتا ن   هه  
الزر ههههيتين. الأول: وجهههه د  سقههههة اات دلالههههة دتصهههها ية بههههين الههههحكا  الاسههههترافي ي والإدارة 

ا والااشق ه  غن الحكا  الاسترافي ي لهه غثهر د وهاعق   ه  ددارة الم اهه  فهي الزعالة للع اه 
المؤس هههههههات الأكاد عيههههههههة لمحا مهههههههة دههههههههه وا وقهههههههد فهههههههها فصهههههههعيا اسهههههههه  انة فصههههههه  الههههههههحكا  

(ا وف زرعلهههههها وفحليللهههههها 47الاسههههههترافي ي وهدارة الم اههههههه  فهههههها فط يقلهههههها   هههههه   ينههههههة ق املهههههها )
نحهههدار ال طهههق لا ت هههار  هههحة  ر هههية تخداأ معامهههل الارف ههها  ومعادلهههة الا دتصههها يا باسههه

الدراسههةا وف يههل ال حهه  دلهه  غن الههحكا  الاسههترافي ي  ههؤثر   هه   عو ههو ددارة الم اههه ا كعهها 
ف     الدراسهة المنمعهات الشه  فها ا ت ارهها بهؤ س  اهتعهاأ وثيه  وم هتعر بتعو هو اللياكهل 

 ق لية.الإدار ة وغ دا  هيئة التدرر  م  تي  التزيير النقدذ والرؤ ة الم ت

( هههههد ت دلهههه   عههههرع العسقههههة الارف ا يههههة بههههين الههههحكا  الاسههههترافي ي 2021دراسههههة )النهههها  ا  -
وافخههههاا القههههرارات الإدار ههههة لههههدى القيههههادات بوامعههههة تا ههههل مهههه  وجلههههة نمههههر غ دهههها  هيئههههة 
التههههدرر ا ولتحقيهههه  هههههحا اللههههدع  قههههد اسههههتخدمت الدراسههههة المههههنهج ال يههههزقا وقههههد فهههها 

(  دههه  هيئهههة فهههدرر  بوامعهههة تا هههلا وقهههد 219  )فط يههه  اسههه  انة   ههه   ينهههة م  نهههة مههه
غ لههرت نتهها   الدراسههة غن الههحكا  الاسههترافي ي ي هها د فههي فههد يا يههنا ة القههرارات الملعههة 
والاسههترافيوية بعؤس ههات التعلههيا ال ههامميا وغن هنههاو افزاقهها تهه ل قههدرة غ عههاد الههحكا  

نتهها   دلههه  هههارت الا تيهه  غالاسههترافي ي ك سههيلة فههي الافوههاك ال ههحيو نحههه  افخههاا قههرارات
وجهه د  سقههة ارف ا يههة بههين الههحكا  الاسههترافي ي وافخههاا القههرارات الإدار ههة بوامعههة تا ههلا 
وغويت بالاهتعاأ ب نعية الهحكا  الاسهترافي ي ك سهل ل للتزييهر بال امعهات ال هع د ة لمها 
لهههه مههه  قهههدرة   ههه   ا ليهههة افخهههاا القهههراراتا وفنعيهههة وفطههه  ر  نايهههر الهههحكا  الاسهههترافي ي 

 .وو  م  ثقا ة ال امعات ال ع د ةك

هههد ت دلهه  التعههرع   هه  غثههر الههحكا   ,Alobidyeen & Al-Rawashdeh)  (2020دراسههة -
الاسههترافي ي فههي فحقيهه  الر ههادة فههي الشههركات الصههنا ية الأردنيههة الحهها وة   هه  جهها وة الملههك 

نهههههات   هههههد ا الاهههههاشق للتعيههههه ا ولتحقيههههه  ههههههدع الدراسهههههة فههههها فطههههه  ر اسههههه  انة ل عهههههؤ ال يا
( م  ههههههه  بالشهههههههركات الصهههههههنا ية الأردنيهههههههةا وف يهههههههلت 200  قهههههههت   ههههههه   ينهههههههة ق املههههههها )

الدراسهههة دلههه : دن فصههه رات غ هههراد  ينهههة الدراسهههة تههه ل م هههت ى الهههحكا  الاسهههترافي ي كانهههت 
الدراسههههة تهههه ل م ههههت ى فحقيهههه  ر ههههادة  بع ههههت ى مت سههههطا وكانههههت فصهههه رات غ ههههراد  ينههههة
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كي    ه  الم هادرة والم ها رة فهي اقتنهاه الأ عال بع ت ى مت سطا وغويت الدراسة بالتر 
لصهههزقات بهههين الشهههركات والتحالزهههات بعههها ي ههها د الزهههره وف سهههيعلا فهههي الأسههه ا  وهبهههراأ ا

  هههههه  فقههههههد ا  ههههههدمات متعيهههههه ة بههههههين الشههههههركات الأ ههههههرىا ود هههههها الم ههههههادرات الر اد ههههههة لمههههههدرا  
 هاها الشركات م   سل ف  ير بيئة  عل  ش ؤ و  هتمل الطاقهات وف لهد الأ  هار الشه   

 .في دششا  مشاررؤ ر اد ة فق د الشركات دل  النع  والاستعرار

 ثانيًا: دراسات متعلقة بال دارات ال  يزية:

( ههههههد ت دلههههه  التعهههههرع   ههههه  غهههههها ال هههههدارات ال  يزيهههههة السزمهههههة 2023دراسهههههة )المامهههههدذا  -
لرؤسهههههها  الأق ههههههاأ فههههههي جامعههههههة الإمههههههاأ   ههههههدالرتع  بهههههه   يصههههههلا وفهههههها اسههههههتخداأ المههههههنهج 

( مههههه  غ دههههها  هيئهههههة 358سهههههتخدأ ال اتههههه  الاسههههه  انة و  قهههههت   ههههه   هههههدد )ال يهههههزقا وا
التهههدرر  بوامعهههة الإمهههاأ   هههدالرتع  بههه   يصهههلا وف يهههلت الدراسهههة دلههه  موع  هههة مههه  

اد الدراسههة مهه  غ دهها  هيئههة التههدرر  مهه ا قين بدرجههة ك يهههرة النتهها   مهه  غهعلهها: غن غ ههر 
الملنيههههة(  شهههه ل  -لقياد ههههة ا –ال ههههل كية  –  هههه  غهعيههههة ال ههههدارات ال  يزيههههة )الأساسههههية 

 هههههاأا وغو ههههه ب ال حههههه  بدهههههرورة فيايههههه  بهههههرام  التهههههدر   السزمهههههة لرؤسههههها  الأق هههههاأ نحههههه  
ر ال دارات ال  يزيهةا تيه    هلا فهي يهيالمة رؤ هة واتهحة لم هتق ل ال ليهة غهعية ف ا 

وال امعههةا وز ههادة قههدرة الزههرد   هه  التهه ثير فههي اا ههر  ا وتهه  رؤسهها  الأق ههاأ   هه  فنعيههة 
التعامهههههل مهههههؤ التقنيهههههات الحد اهههههة لمههههها للههههها مههههه  دور د وهههههاعق فهههههي فحقيههههه  ال هههههدارات  ملهههههارات

 .ال  يزية

( ههههههد ت دلههههه  التعهههههرع   ههههه  ال هههههدارات ال  يزيهههههة السزمهههههة 2020دراسهههههة )رههههههاد و  هههههاسا  -
للقيهههادات الأكاد عيهههة بال امعهههات المصهههر ةا واسهههتخدمت المهههنهج ال يهههزقا وفههها اسهههتطسا 

ا معههههههه  يشهههههههمل ن ال  ههههههها   القياد هههههههة 22رغذ موع  هههههههة مههههههه  ال حهههههههرا   هههههههددها )
ً
( غسهههههههتاا

بال امعات ورشارك ن في غششطة ال  دة والتط  را ت ل ال هدارات ال  يقيهة للقيهادات 
عاهل فهي: جهدارات الأكاد عيةا وف يلت الدراسة دل  فص ر مقتهرا ل  هدارات ال  يزيهةا  ت

ا وجههههدارات  ايههههة بههههالتزيير الاسههههترافي ي والاههههتا بصههههيالمة رؤ ههههة واتههههحة لم ههههتق ل ال ليههههة
بههالحوأ   ايههة بالانوههاز والاههتا بالانوههاز غكثههر مهه  التعامههل مههؤ اا ههر  ا وجههدارات  ايههة

التقنيهههة والاهههتا بالتعامهههل مهههؤ الحرمويهههات وف  يههه  هههه  ات المعل مهههاتا وجهههدارات  ايهههة 
بالش صههههههههية ال ههههههههل كية والاههههههههتا بالتهههههههه ثير فههههههههي اا ههههههههر  ا وجههههههههدارات  ايههههههههة بالم هههههههها دات 

 لاستوابة لاتتياجات غ دا  هيئة التدرر ا وجداراتوال دمات الإش انية والاتا با

  اية بالزعالية الش صية والمتعلقة بالتعامل مؤ الصع بات والدم   الم اهرة.    

( ههد ت دله  التعهرع   ه  ال هدارات القياد هة لهدى رؤسها  2020دراسهة )محعهد و اعهانا  -
التنميعيههههههههههةا الأق ههههههههههاأ القياد ههههههههههة بوامعههههههههههة الملههههههههههك  الههههههههههد و سق،لاهههههههههها بتحقيهههههههههه  العدالههههههههههة 

( مهههه  غ دهههها  69واسههههتخدمت المههههنهج ال يههههزقا وفهههها فط يهههه  اسهههه انة   هههه   ينههههة ق املهههها )
غن درجههههههة فهههههه  ر دجعههههههالي هيئههههههة التههههههدرر  بوامعههههههة الملههههههك  الههههههدا وف يههههههلت الدراسههههههة دلهههههه  

( وفتعاههل فههي: جههدارات متعلقههة بههالتخطيط و شههعل فههه  ير %75ال ههدارات جهها ت بن هه ة )
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ت متعلقهههههههة بهههههههالتنميا و شهههههههعل فحقيههههههه  الاقهههههههة الاتتياجهههههههات وا هههههههداد ال طهههههههطا وجهههههههدارا
والعدالهههههههة والتحزيهههههههه ا وجههههههههدارات متعلقهههههههة بالت جيههههههههه و شههههههههعل ف جيهههههههه جلهههههههه د الأ دهههههههها ا 

رقابههههههة و شههههههعل و ههههههؤ برنههههههام  رقههههههاعق دورذ وفط يهههههه  غدوات فقيههههههيا وجههههههدارات متعلقههههههة بال
الأدا ا وغن هنهههههاو  سقهههههة ارف ههههها  م ج هههههة ودالهههههة اتصههههها يا بهههههين درجهههههة فحقههههه  ال هههههدارات 

 ةا ودرجة فحق  العدالة التنميعية. القياد 

ههههد ت دلههه   عهههرع فههه ثير القيهههادة التعليعيهههة فهههي  (Cheng & Tsou, 2016)دراسهههة  -
التنعيههههة القياد ههههة لح ههههراد المحتعههههل فهههه لهلاا منايهههه  قياد ههههة فههههي الم ههههتق ل ولتحقيهههه  
الهههههك غههههههتا ال حههههه  بتحليهههههل غ عهههههاد ال هههههدارات ال  يزيهههههة ومههههها  شهههههعله مههههه  ملهههههارات 

ارة التخطههههيط الاسههههترافي يا ومرا ههههاة اتتياجههههات العههههاملين دا ههههل متن  ههههةا مالاهههها ملهههه
المؤس هههةا وغ هههحال المصههه حة والمؤس هههات اات الصهههلةا وفههها فحليهههل العسقهههة بهههين 

ين امههههتسو المههههد ر   ل  ههههدارة فههههي القيههههادة وبههههين فطهههه  ر الأدا  القيههههادذ ل ههههل المتعههههامل
را فهههي هههه ن  كههه ن ا ( مهههد 20معلههها مههه  المهههد ر   فهههي الم هههت ى الإدارذ الأدشههه ا لعهههدد )

ا ية ك يههههرة جههههدا بههههين امههههتسو وف يههههلت النتهههها   دلهههه  وجهههه د  سقههههة اات دلالههههة دتصهههه
 المد ر   ل  دارة واشع اس الك     فنعية العاملين.

هههههد ت دلهههه  التعههههرع   هههه  مزلهههه أ  (Adombent & Hoffman, 2013)دراسههههة  -
دامةا مهههه  ال ههههدارات الملنيههههة للعههههد ر   فههههي سههههيا  التعلههههيا مهههه  غجههههل التنعيههههة الم ههههت

 ههههسل  عههههل دراسههههة ميههههحية   هههه  المههههد ر   للتعههههرع   هههه  مزلهههه أ ال ههههدارات لههههد لاا 
ت الشههه   عيههه  اسهههتخداملا فهههي ف ههه    ال هههدارات الإدار هههة والشههه  للههها وغ دهههل المعارسههها

دور  عال في فح ين الأدا ا وف يلت الدراسة دل  موع  ة م  الت ييات مالاها: غن 
لهههه  مهههه  التحد ههههد الههههدقي  لههههحدا  الحههههالي معارسههههات ف هههه    ال ههههدارات  ن  ههههي غن فنط

والأدا  المت قههههؤا دلهههه  جانهههه   ههههرورة التركيهههه    هههه  التعلههههيا الميههههداشق فههههي غمههههاك  الععههههل 
 والتعليا م   سل ال امعات. 

 التعلي      الدراسات ال ابقة:

غكدت جعيؤ الدراسات ال ابقة المتعلقة بالحكا  الاسترافي ي     غهعيته ودورك فهي       
غدا  المؤس هههههات وم ههههها دالاا فهههههي فح ههههه  غدا لاههههها  تيههههه   عاهههههل رادار  ن هههههه المؤس هههههة دلههههه    عو هههههو

ت المحيطههههة رلاههههاا كعهههها غكههههدت نتهههها   الدراسههههات المتعلقههههة بال ههههدارات ال  يزيههههة   هههه  ال،لاد ههههد ا
غهعي،لاههههههها ودورهههههههها فهههههههي فحقيههههههه  غههههههههداع المؤس هههههههات و هههههههعان اسهههههههتعرار ،لاا وبقا لاههههههها مههههههه   هههههههسل 

 الاستوابة لمتطل ات ال يئة. 

و  شابه ال ح  الحالي مؤ  عهب الدراسهات ال هابقة فهي اسهتخداأ المهنهج ال يهزقا       
ههههه داة ل عههههههؤ ال يانههههههات والمعل مههههههات المرف طههههههة بعتميههههههرات  بالإ هههههها ة دلهههههه  اسههههههتخداأ الاسهههههه  انة كه

 ال ح .



الذكاء الاستراتيجي لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة الأزهر 

جداراتهم الوظيفيةوعلاقته بتحسين   

 

 د/ محمد سعد عبد الرزاق عبد اللاه

 د/ راضي المتولي محمود عبد العزيز 
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و ختلهههههههه  ال حهههههههه  الحههههههههالي  هههههههه  الدراسههههههههات ال ههههههههابقة فههههههههي ك نههههههههه ربههههههههط بههههههههين الههههههههحكا       
يزيههههههةا وههههههه  مهههههها لهههههها ف ناولههههههه الدراسههههههات ال ههههههابقةا  دههههههس  هههههه  الاسههههههترافي ي وال ههههههدارات ال  

    لهلاا.ا تسع موتعؤ ال ح  و ينته الش  فا التط ي

الحهههههالي مههههه  الدراسهههههات ال هههههابقة فهههههي فهههههد يا الإ هههههار النمهههههرذ وقهههههد اسهههههتزاد ال حههههه        
    فز ير نتا   ال ح .

ً
 لل ح  وبنا  غداة ال ح  )الاس  انة(ا  دس

 النظري للبحث: القسم الثاني: الإةار 

 ههههههتا فنههههههاول الإ ههههههار النمههههههرذ مهههههه   ههههههسل ثههههههسل محههههههاورا و ههههههي: الههههههحكا  الاسههههههترافي يا       
 وال دارة ال  يزيةا وا تيار و عيين رؤسا  الأق اأ الأكاد عية بوامعة الأزهر:

: الذكاء الاستراتيجي:
ا
 اولا

لععليههات وال  انهه  للههحكا  الاسههترافي ي فههار ،    ههلا تيهه  بههدغ  لهه ر هههحا المزلهه أ فههي ا     
  تيه  فها اسهتخدامه فهي (CIA)الأمر ييهة الع ير ة ولأول مهرة فهي وكالهة الاسهتخ ارات المركو هة

افزاقيهههههههات الحهههههههد مههههههه  الأسههههههه حة ويهههههههنا ة القهههههههرار الاسهههههههتخ ارا ق الاسهههههههترافي ي الهههههههحذ يشهههههههعل 
(ا وانتقههههل هههههحا المصههههط   دلهههه  جعيههههؤ  Ahmed et al, 2021:2معارسههههات الأمهههه  القهههه مق)

رت الحاجههههة دلهههه  ال حهههه   هههه  غنهههه اا الشهههه  غدركههههت غهعيههههة الههههحكا  الاسههههترافي يا و لههههالمؤس ههههات 
جد هدة مهه  القههادة الههح    تعتعهه ن  ش صههيات متعيه ة و ر ههدة مهه  ن  لهها قههادرة   هه  الالاهه ض 
بالمنمعهههات وال يههه ل دلههه  غ  ههه  م هههت ى مههه  التقهههدأ ور هههادة الأ عهههال والتعيههه ا  ايهههة فهههي  هههل 

مهههؤ مزهههاهيا الإدارة الحد اهههةا  عاهههل الهههحكا  الاسهههترافي ي  المنا  هههة الشهههد دة. وكعههها هههه  الحهههال
 للعنمعهههههة بعهههههنهج مت امهههههل الأ عهههههاد 

ً
  امههههها

ً
غتهههههد غبهههههرز وغهههههها ههههههحك المزهههههاهياا تيههههه   ههههه  ر د هههههارا

(Alobidyeen & Al-Rawashdeh,  2020: 29) 

ورعههرع الههحكا  الاسههترافي ي ب نههه  عليههة غو غداة ل عههؤ المعل مههات الشهه    هها د متخههحذ      
ر فهههي الحصههه ل   ههه  المعر هههة الشههه  فهههد ا افخهههاا القهههرار مههه   هههسل الميههه  ال ي ههه  للعنمعهههة القهههرا

يههل المعل مههاتا والقههدرة   هه  التن ههؤ والتخطههيط الم ههتق  ي والتييهه  مههؤ التميههرات ومهه  ثهها فحل
 (Abuzaid, 2017: 885) ال يئية

 تلزههة مهه  الههحكا  ورشههير الههحكا  الاسههترافي ي دلهه  مععار ههة فوعيعيههة مت املههة لحنهه اا الم     
ؤ القههههرارات الاسهههههترافيوية وهدارة المعر ههههة لتههههه  ير معل مههههات ومعر هههههة فدههههي  قيعهههههة نحهههه  يهههههن

 (.124: 2018)النايرا 

كعهها يعههرع ب نههه  عليههة منه يههة وم ههتعرة لإنتهها، المعل مههات اات القيعههة الاسههترافيوية      
 ,Ahmadi, et al)لط  لللعؤس ة في ه ل قابل للتنزيح ل  ليل افخاا القرارات     المدى ا

2020: 562) 

مههههههه   هههههههسل مههههههها سههههههه    ر هههههههه  تاههههههه  غن ال دا هههههههة الحقيقيهههههههة لملههههههه ر مزلههههههه أ الهههههههحكا       
الاسههههترافي ي كانههههت فههههي المؤس ههههات الع ههههير ة ثهههها انتقههههل فههههدر ويًا دلهههه  جعيههههؤ المؤس ههههات ومالاهههها 
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فخههاا ال امعههاتا تيهه   عاههل غداة لم هها دة القيههادات الاكاد عيههة   هه  التزييههر والتخطههيط وا
 القرارات الاسترافيوية.    

 اهداف الذكاء الاستراتيجي:

 لاههدع الههحكا  الاسههترافي ي دلهه  جعههؤ وفحليههل ال يانههات الشهه    هها د   هه  افخههاا القههرارات      
  هه  الم ههت ى الاسههترافي يا وكههحلك التن ههؤ و لهها غ هه  سههت  ن المؤس ههة فههي ال ههن ات القادمههة 

(Sheri, et al, 2021: 139)  لم قه  المؤس هة للتعامهل مهؤ التنحهد ات  غ دهل ال ه لا وه وهاد
: 2018الم هههتق لية والزهههره المتاتهههة لتحقيههه  غقلههه ب قهههدر مههه  اليزههها ة والزا ليهههة )النايهههرا 

(ا وبالتههههالي فقليههههل م ههههت  ات  ههههدأ اليقههههين الم جهههه دة فههههي  ههههرع معههههين لل يهههه ل دلهههه  قههههرار 121
فدهع  اتتعاليهة غكحهر للنوهاا استرافي ي معين وم  ثا يععل      را بدا ل قابلهة للتط يه  

(  دهههههس  ههههه  فطههههه  ر قهههههدرات جعيهههههؤ العهههههاملين فهههههي Marín, 2020: 68فهههههي فحقيههههه  اللهههههدع )
 المؤس ةا وتثلاا     ق  ل التمييرات وف جهلالا نح  فط  ر الأنعا  ال ل كية التنميعية

  مية فحقي  الأهداع. 

الهحذ  تزا هل مهؤ م  نافهه  الحكا  الاسهترافي ي  عاهل غتهد م  نهات العقهل الاسهترافي ي      
ههههالادراو والهههههتعلا الاسهههههترافي يا ورشههههه ل  غداة لتعيهههههين  هههههعان النوهههههاا الاسهههههترافي ي وفحليهههههل كه

الأههههههداع الم هههههتق لية للعنا  هههههين ومعر هههههة اسهههههترافيوياالاا الحاليهههههةا ومراق هههههة مههههها  نزههههه    ههههه  
: 2021  علية ال ح  والتط  ر والا سنات التنا  ية ومقدار الت سعات المحتعلهة )ال هازذا

(ا  لهههههه  غداة ل نهههههها  منمعههههههات الأ عههههههال فههههههي الم ههههههتق لا و امههههههل فطهههههه  ر المنا  ههههههة والابت ههههههار 47
ور هها د فههي بنهها  الههحاكرة للعنمعههة  تيهه   وعههل مههد رذ المؤس ههات  تح لهه ن مهه  الععليههات 

غكثههههر هي ليههههة وفنميعههههاا  الههههحكا  الاسههههترافي ي  عيهههه  مهههه  لميههههر المنه يههههة فههههي غدا  الععههههل دلهههه  دلهههه  
مههد وكيزيههة  ههتق ل وف هه    رؤ ههة اات  سقههة بالأهههداع الاسههترافيوية    لههة الأ اس شههراع الم

فحزيهه  اا هههر   لت تيهههد ف جلهههاالاا مههه   هههسل فهههد يا تهههالات التعهههاون بهههين المؤس هههات )ههههعت 
 (. 97: 2023والعطارا 

واسهه نادًا دلهه  مهها سهه    تاهه   عههدد غهههداع الههحكا  الاسههترافي ي وفن  لهها و قًهها لل ههيا       
ا فط يقههه  هلاهها   زههق الأق ههاأ الاكاد عيههة   هه  سههبيل الماههال  عيهه  غن يشههعل فحقيهه  الههحذ  ههت

فح هههه  الأدا  المؤسسههههه   و عو هههههو الإبههههداا والابت هههههار وفطهههه  ر قهههههدرات جعيهههههؤ النعهههه  الم هههههتداأ و 
العاملين بالق ا و عو هو القهدرة   ه  التييه  والاسهتوابة للعتميهرات فهي ال يئهة المحيطهة ومه  

 لمؤس ية للق ا.ثا  عو و التنا  ية ا

 العاد الذكاء الاستراتيجي:

 شههههير الدراسههههات ال ههههابقة دلهههه  غن العد ههههد مهههه  ال ههههاتاين سههههاهع ا فههههي فحد ههههد غ عههههاد الههههحكا       
 الاسترافي يا والش   عي  اكر  عب مالاا     النح  التالي:
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 ( غ عاد الحكا  الاسترافي ي و قًا ل عب الدراسات ال ابقة1جدول )

 دالأ عا الدراسة أ

 2023الرو  ي  1
 -التزييههههههههههههههههر المههههههههههههههههنما  -الرؤ ههههههههههههههههة الم ههههههههههههههههتق لية 

 الدا عية. –الشراكة 

 2021منص ر  2
 -الشهههههههههراكة  –فزييهههههههههر الهههههههههنما –الاس شهههههههههراع 

 التحزي .

3 
Alkharabsheh, & Al-

Sarayreh, ,2022 
الدا عيهة  –التزيير المنمه مق  –الاس شراع 

 الشراكة. –

4 Sheri, et al, 2021 
التزييهههههر  –الرؤ هههههة الم هههههتق لية  –الاس  صهههههار 

 الشراكة. –الدا عية  -المنم مق 

 تاههه  مههه  ال هههدول ال هههاب  هههه ه الافزههها  بهههين ال هههاتاين تههه ل  عهههب غ عهههاد الهههحكا        
الاسهههترافي يا و هههي الرؤ هههة الم هههتق ليةا التزييهههر المهههنماا الدا عيهههةا الشهههراكةا و عيههه   ر هههلا 

 : (Alkharabsheh, & Al-Sarayreh, ,2022: 476) شيئ م  التزصيل     النح  التالي

الاس شهههههراع: يشهههههير الاس شهههههراع دلههههه  القهههههدرة الاسههههه يعابية الشههههه   عتليلههههها الإش هههههانا   -1
والش  ف يو له النمر في الم تق ل واس شرا ها ل ل  استوابة ف ناس  مؤ المهروع 

 المحتعلة. 

ليههل العنايههر التزييههر المنمهه مق: يعههرع التزييههر المنمهه مق ب نههه دم انيههة ف امههل وفح  -2
واتههههههحة فتعلهههههه  رلاههههههحك الم تلزههههههةا و لهههههها آليههههههات التزا ههههههلا لت هههههه    نمههههههاأ غو يهههههه رة 

 المتميرات الش   تا فناوللا. 

الدا عيههههة: وههههه  غتههههد  نايههههر الههههحكا  الاسههههترافي ي الأساسههههية الشهههه   حتاجلهههها القههههادة   -3
التنميعيهههه ن لتحزيهههه  المهههه  زين وف جيههههه قههههدراالاا نحهههه  فحقيهههه  التصهههه رات والههههرؤى 

ليةا وفح  للههههها مههههه  موهههههرد  طهههههط واسهههههترافيويات مزاهيعيهههههة دلههههه  دجهههههرا ات الم هههههتق 
وغسهههههالي  فنزيح هههههة مههههه   هههههسل الاستقصههههها . الع امهههههل المهههههؤثرة فهههههي فحزيههههه  المههههه  زينا 

ا رهاا وهههههه اا اتتياجههههاالاا لدههههعان دفعههههاأ  عللهههها   هههه  وف جيههههه  هههه ا زلا ومشهههه
 العاأغكعل وجه  بزعالية وكزا ةا وبعا  ؤدذ دل  فحقي  اللدع التنمي   

الشراكة:  هنعي   نصهر الشهراكة فهي القهدرة التنميعيهة   ه  الهد  ل فهي فحالزهات   -4
اسههههترافيوية مههههؤ المنمعههههات الأ ههههرىا والههههك مهههه   ههههسل دششهههها  افزاقيههههات و قهههه د بههههين 
منمعتهههههين غو غكثهههههر لتطههههه  ر مشهههههروا مشهههههترو غو اسههههه اعار  هههههره الععهههههل باسهههههتخداأ 

 الم ارد المشتركة لتحقي  الأهداع المشتركة. 

وف سي هها   هه  مهها سهه    تاهه   عههدد غ عههاد الههحكا  الاسههترافي ي لرؤسهها  الأق هههاأ      
الاكاد عيههههة  تيهههه  فنطلهههه  مهههه  الاسههههتوابة للتميههههرات الم  ههههار ة فههههي ال يئههههة المحيطههههة وفحقيهههه  
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النواا الم تداأ   الاس شراع والتزيير المنمه مق  عيه  مه   سللعها رسها الصه رة ال املهة 
شهههه   عيهههه  غن فهههههؤدذ دلهههه  الم ههههتق ل المرلمههههه لا ورشههههيسن معههههها غداة للنمههههاأ وفحليههههل الع امهههههل ال

لتحليههههل التميههههرات الشهههه   عيهههه  غن فههههؤثر   هههه  الأهههههداع الزرد ههههة والمؤس ههههافيةا وبالتههههالي فحزيهههه  
ال عيؤ لو ادة دا عي،لاا     فحقي  الأهداع المرج ةا  دس     شييل الشهراكات وا تيهار 

  تق لية للق ا الاكاد    وال لية وال امعة.  المة الشركا  المناس ين م  غجل فحقي  الرؤ 

 دورة الذكاء الاستراتيجي:

هها         عهههد دورة الهههحكا  الاسهههترافي ي  عليهههة دا ر هههة ومتيهههررة لتح  هههل ال يانهههات دلههه  اكه
مزيههههد لتحقيهههه  غهههههداع الم ههههتخدأا وفت هههه ن مهههه  موع  ههههة مهههه  المراتههههل الشهههه  فحههههدل  شهههه ل 

العناير الش   شارو فهي ف ليهد المعر هة لهد ا  عليهات متتا ؤ ودورذا تي  فتزا ل الأدوات و 
افخهههههاا القههههههرار للع ههههههتخدأا مههههههؤ موههههههالات التهههههه ثير الم تلزههههههةا  ههههههي مراتههههههل التخطههههههيط وال عههههههؤ 

 ر هلا   ه  النحه  التهالي والمعال ة والتحليل والنشر والاستمسل والتمح ة الراجعهةا و عيه  
(Marín, 2020: 69-70):  

في ي مههههههه  التخطهههههههيط ولههههههه  مههههههه  دورة الهههههههحكا  الاسهههههههتراالتخطهههههههيط: فت ههههههه ن المرتلهههههههة الأ  −
لح عههههالا وهههههحا  تههههرجا دلهههه  فحد ههههد اتتياجههههات الععيههههلا وفحد ههههد المتطل ههههات وو ههههؤ 
ال طةا لت ليد معل مات معينة بطر قة  حيحةا مؤ  رورة فه ا ر ههدع محهددا 

   ليه  تحدد ما ه  مطل ل.
ً
 وبِنا

عههههههؤ ال يانههههههاتا سهههههه ا  دا ههههههل التوعيههههههؤ: المرتلههههههة الاانيههههههة سههههههت  ن فلههههههك المتعلقههههههة بو −
ثهههها الانتقههههال دلهههه  التحقهههه  مهههه   ههههحة المعل مههههات الشهههه  فهههها المنمعههههة غو  ارجلههههاا ومهههه  

جععلهههههههاا وربطلههههههها الأولهههههههيا وسهههههههي  ن مههههههه  الدهههههههرورذ فحد هههههههد م هههههههان )مصهههههههادر ههههههههحك 
المعل مهههههات( وكيزيهههههة )الإجهههههرا ات( الشههههه  سهههههيتا الحصههههه ل مههههه   سللههههها   ههههه  ال يانهههههات 

ن جعيؤ ال يارات المعينة ل عهؤ المعل مهات قهد فها والمعل مات وبالمالا  و  غن ف   
 فحد دها م  قًاا في     الأهداع المرج ة وععد فقييا الاتتياجات الم تق لية.

المعال هههة والتحليهههل: المرتلهههة الاالاهههة سهههت  ن فح  هههل المعل مهههات الشههه  فههها جععلههها دلههه   −
لية  عهد غن ش     عي  استخدامه   هل لة غثنها  فحليللهاا وفح  للها دله  رؤ هة م هتق 

 ههههتا فز ههههيرهاا و ههههي ملعههههة سههههتعتعد دلهههه  تههههد ك يههههر   هههه  قههههدرات و حههههرة المحلههههلا مههههؤ 
غثنهههها  مرتلههههة  مرا ههههاة غن فلمهههه  جعيههههؤ التقههههار ر النافوههههة  هههه  الههههك لحهههههداع المحههههددة

 التخطيط.

النشر والاستمسل: المرتلة الرا عة و ي المرتلة الش  سيتا  هلاا ششر المعل مهات الشه   −
وفوو ههد القههادة بالشهه ل الالاههاوق للععل مههات.  ههؤاا لهها فصههل دلهههلاا  فهها الحصهه ل  لهلاههاا

تخداملاا  هههؤن كهههل مههها فههها القيهههاأ بهههه مههه  فهههي ال قهههت المناسههه ا غو لههها  تعينههه ا مههه  اسههه
 طهههه ات سههههابقة مهههه  فخطههههيط وفوعيههههؤ ومعال ههههة سههههي  ن  ههههد ا الزا ههههدة ولهههه   ههههتا 

 فحقي  اللدع المحددا معا  ؤدذ دل   دأ جدوى ال ل د الم حولة.
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ة الراجعهههههة: سهههههت  ن المرتلهههههة الالاا يهههههة  هههههي المرتلهههههة المقابلهههههة لتقيهههههيا الععليهههههة مح هههههالت −
ومراق ،لااا و عي  القيهاأ بهحلك مه   هسل التمح هة الراجعهة الم هتعرة وفقيهيا مها داا 
هههان هنههههاو  كانههههت الععليههههة قههههد تققههههت اتتياجههههات الععههههس ا غو د ههههادة فنزيههههحها داا كه

مهههههر هههههه  التحليهههههل الهههههحذ ي هههههتلوأ د زاقهههههات. ومههههه  بهههههين كهههههل ههههههحك الأششهههههطةا  هههههؤن الأ 
 عليههات معر يههة  رد ههة وفنميعيههة معقههدةا وفههي هههحا الصههددا فتعاههل ملعههة التحليههل 
فهههي فط يههه  العقسنيهههة فهههي الأمههه ر الشههه  لمالً ههها مههها ف ههه ن لمامدهههة ومعقهههدة ويهههع ة والشههه  
فتعل  بصاشمي القرار الاسترافي يا وقد  تطله  الهك غسهالي  متعهددة مه  التحليهل 

اتا ومعمعلهها م جهه د فههي موههال  لهها ال يانههات ومههد  أ بالتقنيههات قنيههالتوالأدوات و 
الرقعيههةا للع هها دة فههي العاهه ر   هه  الإجابههات الشهه  فدههع  بقهها  المؤس ههة واسههتعرار 

 قدرالاا     المنا  ة.

 
 (Fleisher, & Bensoussan, 2015: 11)( دورة الحكا  الاسترافي ي 1ه ل )

لأق ههاأ الاكاد عيههة الههحكا  الاسههترافي ي لرؤسهها  ا  تاهه  مهه  الشهه ل ال ههاب  غن دورة      
 علية دا ر ة وم تعرة لل يانات والمعل مات فهي سهيا  الععهل وافخهاا القهرارات الاسهترافيوية  
تيههه  ف هههدغ بهههالتخطيط وفحد هههد ن  يهههة المعل مهههات المطل بهههةا ثههها فوعيهههؤ فلهههك المعل مهههات مههه  

الافواههههات والعسقههههات بهههين المتميههههرات المصهههادر المتن  هههةا مهههه  غجهههل معال ،لاههها وفحليللهههها و لههها 
وفحد هههد الزهههره والتحهههد ات الشههه  ف اجهههه الأق هههاأ الاكاد عيهههة مهههرورًا بنشهههرها واسهههتمسللا فهههي 
 علية ينؤ القرارات وفط ي  الاسترفيوياتا ثا التمح ة الراجعهة وفقيهيا مها داا كانهت هنهاو 

 الدورة م  جد د.  غوجه قص ر ليتا معال ،لاا لت دغ 

ا: ال  ظيفية:جدارات الو ثانيا

أ  ههسل مشهه لة 1971دلهه   ههاأ  Competenceفرجههؤ بدا ههة  لهه ر مصههط   ال ههدارة        
واجلههت وزارة  ارجيههة غمر  هها فتعلهه  بع ايههزات ا تيههار دتههدى ال  هها    و ههي غن ا ت ههارات 



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023لسنة  ديسمبر،  (،2) (، الجزء200العدد: )

 

 

717 

همللا لا في  كا يةا وم  ثا ل ه ت دله  )مهاو ماكليسنهد(ا ولحهل ههحك المشه لة  له  قها عتين 
هههههالم ي هههههحك ال  يزيههههة  تيهههه  فقتصههههر القا عههههة الأولهههه    هههه  المهههه  زين المشههههل د للهههها  ب سههههعا 

باليزا ةا بينعا  شهعل الاانيهة المه  زين اوذ الأدا  المهنخزبا ثها قهاأ  ععهل دراسهة ميدانيهة 
زين اوذ الأدا  المتعيههههههه ا وغ لههههههه    ههههههه  ههههههههحك للتعهههههههرع   ههههههه  ال صههههههها   المشهههههههتركة بهههههههين المههههههه  

 (    12: 2017ل دارة( السزأ لشمل ال  يزة)الصع لا ال صا   لاتقا اسا نع ا، )ا

 عههههههرع ال ههههههدارة ب الاهههههها القههههههدرة   هههههه  غدا  الععههههههل بيزهههههها ة دا ههههههل بيئههههههة الععههههههلا والاسههههههتوابة     
للتحهههد ات فهههي نطههها  بيئهههة الععهههلا والشههه   عيههه  مههه   سللههها ف  هههيو الزهههر  بهههين الأدا  الزعهههال 

ب الاهها القههدرة   هه  الأدا  ال ههحيوا و  هه  (ا كعهها  عههرع 25: 2018والأدا  لميههر الزعههال ) هها را 
غدا  ششهها  معههين مهه  ق ههل الم ههئ لين بهه كحر درجههة معينههة مهه  الدقههة والإفقههان و قهها للععهها ير 
والتعليعهههههات المحهههههددة لهههههحلكا وقهههههد  تدهههههع  ههههههحا النشههههها  فطههههه  ر وفنعيهههههة مختلههههه  ج انههههه  

 ( .91: 2020لقة بالأدا  )هاها و ال سميةا الملارات المتع

سههه    هههؤن ال هههدارة ال  يزيهههة لرؤسههها  الأق هههاأ الاكاد عيهههة  شهههير دلههه     مههها وفهههي  ههه      
قدرالاا     غدا  و يز،لاا بيزا ة و عاليةا وفتدع  المعهارع والملهارات والقهدرات الش صهية 

 والالت اأ بالععل. 

 اهمية الجدارات الوظيفية:

 وز ادة القدرةفزيد ال دارات ال  يزية المؤس ات م   سل فح ين الأدا  العاأ      

التهههههدر   والتطههههه  ر وفح هههههين  عليهههههات ا تيهههههار المههههه  زين التنا  هههههيةا وز هههههادة كزههههها ة بهههههرام   
 (  Busch et al , 2005: 95وفقليل معدل التدو ر ال  يزق بالمؤس ات )

المهههه ارد البشههههر ة القا عههههة   هههه  ال ههههدارات بتحليههههل  نايههههر ال ههههدارة دا ههههل كعهههها الاههههتا ددارة      
فح هههين الععليهههات المرف طهههة بهههؤدارة المههه ارد البشهههر ة مههه  ا تيهههار وفهههدر   المؤس هههة مههه   هههسل 

 (:53: 2017)المل اوذا وفصعيا ال  ا   

الا تيههار والتعيههين: تيهه   ههتا فحد ههد ال ههدارات مهه   ههسل الملههاأ والأششههطة وفرفي لاهها  -
بح هه  الأول  ههةا وه طهها  وزن ش ههم  للههاا وا تيههار الشهه   المناسهه  الههحذ فنط هه  

  ليه.

لم هار اله  يزق:  ه  ر مهنهج ال هدارة المعل مهات الصهادقة ته ل اتتعهالات ية واالترق -
 نواا الش   في ال  يزة.

التههههدر   والتطهههه  ر: ف تهههه  ال ههههدارة الزوهههه ة بههههين مهههها  تعتههههؤ بههههه الزههههرد مهههه  ملههههارات  -
  علية وبين ما  حتا، دلية.

مهههههها ددارة الأدا : ف تههههه  ال ههههههدارة المؤهههههههرات الدالههههههة   هههههه  غدا  المؤس ههههههة مهههههه   ههههههسل  -
 فعتليه م  م  زين غ حال جدارات مرفزعة.
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   ا ص الجدارات الوظيفية:

  عي   رض ال صا       النح  التالي:

ال ايههية الدههعنية: و ع هه   ههر  التصههرع غو التزييههر لههدى غ ههراد المؤس ههةا وف  هها  -1
 (53 - 48: 2020بالا ات لزترة زمنية    لةا و شعل العناير التالية: )الممرعقا 

حركات الش  فد ؤ الزهرد نحه  فصهرع معهينا ماهل داع الرلم هة  عحر    المالدوا ؤ: و  -
 في الإنواز غو ت  ال لطة.

الصههههزات: و عحههههر  هههه  ال صهههها   الماد ههههة لههههدى الأ ههههراد والاسههههتوابة للمههههروع ماههههل  -
 التحيا الحا قا والم ادرة و عد يزات المد ر الناج .

 موال معرفي معين.المعر ة: و عحر    المعل مات الش  ف جد لدى الش   في  -

 المزل أ الحا ق: ورعحر    ف جلات الزردا وقيعه وي رفه الحافية    نز ه. -

 الملارة: و عحر    القدرة     غدا  ملعة معينة س ا  كانت اهنية غو ماد ة. -

 الافواهات: و عحر    استعداد الزرد للععل وفق ل و علا كل ماه  جد د.  -

 ال ايية ال  بية: -2

غن فتن هه  بالتصههرع غو الأدا  الههحذ  قهه أ بههه الزههردا  غن ال ههدارة  عيهه و شههير دلهه       
تيهههه  غن ال ههههدارات الدههههعنية  عيهههه  غن فتن هههه  بالععههههل ونتا وههههها تيهههه  غن غدا  غذ يععههههل 

   دغ بالدا ؤ )النية( مرورا بالتصرع )ال ل و( وان،لاا  بالن يوة الالاا ية لأدا  الععل.

 المرجؤ المعيارذ: -3

جادة الشه   لععهل معهين غو  هدأ دجادفهها نه  عي  التن ؤ م  دورشير دل  غن غ     
وم  ثا ال ايهية لا  شهير دله  جهدارة دلا داا فرجعهت فهي م   سل الرج ا دل  معيار معينا 

سل و معينا وغدى الك دل  تدول  ار  في الأدا ا وبالتالي  ه  المقيهاس الهحذ  عيه  مه  
 ؟  سله الحيا     غدا  الش   هل ه  جيد غأ لا

 انواأ الجدارات الوظيفية:

 عهههههههددت محهههههههاولات ال هههههههاتاين مههههههه   هههههههسل الدراسهههههههات ال هههههههابقة تههههههه ل فصهههههههني       
 ال دارات ال  يزية للقيادات الأكاد عيةا و يعا   ي  رض  عب وجلات نمر ال اتاين:
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 .( غ عاد ال دارات و قا ل عب الدراسات ال ابقة2جدول )

 الأ عاد الدراسة أ

 –ال ههههههههههههههههههدارات ال ههههههههههههههههههل كية  –ال ههههههههههههههههههدارات الأساسههههههههههههههههههية  2023المامدذا  1
 ال دارات الملنية. –ال دارات القياد ة 

 -جهههههههههههدارات الإنوهههههههههههاز –جهههههههههههدارات التزييهههههههههههر الاسهههههههههههترافي ي  2020رهاد و  اسا  2
جههههههههههدارات  –جههههههههههدارات الحههههههههههوأ التقنيههههههههههة )التين ل جيههههههههههة( 

جهههههههدارات الم ههههههها دات  –الحهههههههوأ الش صهههههههية ال هههههههل كية 
 الزعالية الش صية. جدارات –وال دمات الإش انية 

جهههههههههههههدارات متعلقهههههههههههههة  –جهههههههههههههدارات متعلقهههههههههههههة بهههههههههههههالتخطيط  2020محعد و اعانا  3
جههههههههههدارات  –جههههههههههدارات متعلقههههههههههة بالت جيههههههههههه  –بههههههههههالتنميا 

 متعلقة بالرقابة.

4 McDanil, 2002   جههههههههههههدارات  –جههههههههههههدارات المحتهههههههههههه ى  –جههههههههههههدارات ال ههههههههههههيا
 جدارات الافصال.  –الععليات 

ا  الأق هههههههاأ فصهههههههنيزات ال هههههههدارات ال  يزيهههههههة لرؤسههههههه  تاههههههه  مههههههه  ال هههههههدول ال هههههههاب   عهههههههدد     
 الاكاد عيةا دلا غن الدراسة الحالية س ع فركو      عب مالاا و ي:

 ال دارات الإدار ة:  -1

فتعلههههههه  فلهههههههك ال هههههههدارات بالقهههههههدرات والملهههههههارات السزمهههههههة لرؤسههههههها  الأق هههههههاأ الأكاد عيهههههههة   ههههههه       
ههاد    مههه  د هههداد ال طهههط الدراسهههية وه هههداد ال طههههة  التخطهههيط لح عهههال دا هههل الق ههها الأكه

ال حايهههههة وفههههه  ير الاتتياجهههههات التعليعيهههههةا والتنمهههههيا والتن هههههي  بهههههين المههههه ارد بعههههها  دهههههع  غدا  
 طههههطا والتن ههههي  بههههين ق ههههعه الأكههههاد    والأق ههههاأ الأ ههههرىا المتطل ههههات الدههههرور ة لتنزيههههح ال

اركة وف جيههه ال لهه د دا ههل الق هها الأكههاد    وفط يهه  غدوات فقيههيا الأدا   شهه ل دورذ ومشهه
 جعيؤ العاملين في ييالمة غس  م    ية لمقارنة الأدا  الزع ي بالمت قؤ. 

 ال دارات القياد ة: -2

وفتعلههههه  بقهههههدرات وملهههههارات رؤسههههها  الأق هههههاأ الأكاد عيهههههة فهههههي التههههه ثير   ههههه  اا هههههر   والإرفقههههها       
فزههههه  ب  عهههههب ال هههههلطات لأ دههههها  هيئهههههة التهههههدرر  بالنتههههها   دلههههه  تهههههدودها العليههههها مههههه   هههههسل 

العههاملين ور ههؤ الههروا المعن  ههة للهها هلااا وفنعيههة مشهها ر الانتعهها  المؤسسهه   لههدى جعيههؤ ومعههاون
ههههاد    والاسهههههتوابة والم هههههادرة دلههههه   و شههههه يعلا   ههههه  الابت هههههار وفحقيههههه  التنا  هههههية والتعيههههه  الأكه
ههههاد     فنزيهههههح ف جلهههههات التطههههه  ر لتح هههههين الععليهههههة التعليعيهههههة وال حايهههههة دا هههههل الق ههههها الأكه

 وال لية.
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 ين ل جية:ال دارات الت -3

و شهههههير دلههههه  فلهههههك ال هههههدارات المتعلقهههههة بالمعر هههههة والملهههههارة التقنيهههههة السزمهههههة لرؤسههههها  لأق هههههاأ       
الأكاد عيهههههة لاسهههههتخداأ التقنيهههههات التين ل جيهههههة فهههههي الععهههههل دا هههههل الق هههههاا مههههه  القهههههدرة   ههههه  
 التعامل مؤ الحرمويات والأجلوة الحد اة وه ية المعل مات الدوليهة وف  يزلها فهي ف ثيه  كا هة

 غ عال الق ا وينا ة القرارات واس اعارها في فق  ة س ل الت ايل مؤ غ دا  الق ا.

 ال دارات الش صية: -4

و شههههير دلهههه  ال ههههدارات المتعلقههههة بهههه عب ال ههههعات الش صههههية لرؤسهههها  الأق ههههاأ الأكاد عيههههة      
وملارفهههه فهههي الت ايهههل مهههؤ غ دههها  الق ههها وبنههها   سقهههات  ي هههةا وقدرفهههه   ههه  ددارة الصهههرا ات 

ارة الحههه ارا وه عانهههه باقا هههة الععهههل ال عهههابيا والتع هههك بتط يههه  القهههرارات الصهههع ة رلمههها وهد
 مقاومة  عب العاملينا والاقة بالنز  والتع ير    الك دون م المة.

 متطلبات الجدارات الوظيفية:

 عتحههههههر ال ههههههدارات ال  يزيههههههة  اليههههههة التعيهههههه  مهههههه  غههههههها المؤهههههههرات الشهههههه     ههههههب  لهلاهههههها النوههههههاا      
ومهه  غههها المههدا ل لتعو ههو قههدرة المؤس ههات  وبالتههالي لابههد مهه  وجهه د موع  ههة مهه   الهه  يزقا

 ا رههها تشههب ندههع  ال يهه ل دلهه  فحقيهه  النتهها   المرلم بههةا و ههي )د ههالا المتطل ههات ال اجهه  ف
 (: 257 - 256: ه 2021

منم مهههههههة مت املهههههههة مههههههه  ال ياسهههههههات الشههههههه  فحيههههههها وفهههههههنما  عهههههههل المؤس هههههههة وفرههههههههد  -
 لأدا  دل  ق ا د وغس  افخاا القرار.القا عين     م ئ ليات ا

نمهههاأ لإدارة الأدا   تدهههع  ق ا هههد فحد هههد الأ عهههال وال  ههها   لتنزيهههح كهههل  عليهههات  -
المؤس ههههة وكههههحلك غسهههه  فخطههههيط الأدا  الم هههه،لادع وفحد ههههد معدلافههههه وم ههههت  افه 

 وق ا د ف جيه ومتا عة الأدا  وفق  ا الإنوازات والنتا  .

مهههؤ المتميهههرات  متطل ههات الأدا  وقابلهههة للتعهههد ل هياكههل فنميعيهههة مرنهههة ومتناسههه ة مهههؤ -
 الدا لية وال ارجية فتعي  بدرجة غ    م  السمركو ة.

نماأ متط ر لإدارة الم ارد البشر ة   ته  الق ا هد وااليهات لتخطهيط واسهتقطال  -
المهههه ارد البشههههر ة وفنعي،لاهههها وف جيههههه غدا لاهههها كعهههها  تدههههع  ق ا ههههد وآليههههات فقهههه  ا الأدا  

 املين و قا لنتا   الأدا .واس   ع  ب الع

نماأ متط ر لت كيد ال ه دة الشهاملة  حهدد آليهات فحليهل الععليهات وغسه  فحد هد  -
م ايهههزات وههههرو  ال ههه دة ومعهههدلات ال هههعاا  هلاههها وآليهههات ف  يزلههها لهههد ا افخهههاا 

 القرار.

بنههههههههها  اسهههههههههترافي ي مت امهههههههههل يعحهههههههههر  ههههههههه  الت جلهههههههههات الر ي هههههههههية للعؤس هههههههههة ونمرالاههههههههها  -
 ا ورسال،لاا وغهدا لا الاسترافيوية الش   ععل     فحقيقلا. الم تق لية و دا رؤ ،لا
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ا: ا تيار و عيين رؤسا  الأق اأ الأكاد عية بوامعة الأزهر:
ً
 ثالا

أ  شه ن 1961( ل هنة103( م  الس حهة التنزيح هة للقهان ن)142فن  المادة رقا )     
( قهههان ن 56حلك المهههادة)د هههادة فنمهههيا الأزههههر والليئهههات الشههه  يشهههعللاا ولا حتهههه التنزيح هههةا وكههه

أا ولا حتهه التنزيح هة ا   هي غن  عيهين ر هي  الق ها 1972( ل هنة 49فنميا ال امعات رقا )
" يعههههين ر ههههي  مولهههه  الق هههها مهههه  بههههين غقههههدأ ثسثههههة  ههههتا بالأقدميههههة كعهههها جهههها  فههههي نهههه  المههههادفين

 غسهههافحة فهههي الق هههاا و  ههه ن  عيينهههه بقهههرار مههه  ر هههي  ال امعهههة  عهههد غ هههح رآذ  عيهههد ال ليهههة غو
المعلد لمدة ثسل سن ات قابلة للتود د مرة واتدةا ولاي رذ هحا الحيا في تالهة وجه د غقهل 

الق ههههها لأقهههههدملاا كعههههها غن ر هههههي  الق ههههها يعتحهههههر مههههه  ثسثهههههة غسهههههافحة دا ف ههههه ن ر اسهههههة مولههههه  
 لل ليهههة غو المعلهههد والهههك داا وجهههد 

ً
  ههه  ر اسهههة مولههه  الق ههها بتعينهههه  عيهههدًا غو وكهههيس

ً
متنحيههها

في الق اا وفي تالة  ل  الق ا م  الأسافحة  ق أ ب  عال ر هي  مول هه  لميرك م  الأسافحة
لمعلههد غقههدأ الأسههافحة الم هها د    يههه و  هه ن لههه رلاههحا ال يهه  تهه  تدهه ر مولهه  ال ليههة غو ا

 الإ  ند النمر في هئ ن  عيين الأسافحة".

 مههه   هههسل مههها سههه      هههين غن و هههؤ معيهههار )الأقدميهههة( يعهههد غساسهههيًا لإ تيهههار ر هههي      
  هههي  الق ههها و عيينهههه دنعههها ا تعهههد   ههه  معيهههار ا هههر وهههه  اسههه قية التر هههي غو غسههه قية الحصههه ل 

   ي اليزا ة في ال ح  العل   و قهطا وهاا 
ً
 كليا

ً
درجة الأستاا ة والحذ يعتعد الا ير د تعادا

كههان هههحا المعيههار   ههي درجههة ك يههرة مهه  الأهعيههة ولابههد مهه  غ ههحك فههي الإ ت ههار  نههد د تيههار ر ههي  
ههراِ قههد المزههل اليايههر مهه  المعهها ير والمح ههات الا ههرذ جههد رة الصههلة  الق هها

ْ
ش

ُ
و عيينههها دلا غن الم

 ععل ر ي  الق ا والش  لابد م  ف ا رها  يه  ند ا تيارك و عيينها ولقد اكدت العد هد مه  
 القان ن في هحا ال ان  م  هحك الدراسات.  الدراسات   ي قص ر 

ان ن  نهههههد اد عيهههههة  هههههتا بالأقدميهههههة ولايشهههههتر  القهههههغن د تيهههههار رؤسههههها  الأق هههههاأ الاك      
 عييههههالاا فهههه ا ر اليزا ههههات السزمههههة للقيههههادة مهههه  اجههههل التمييههههر غو مهههه  اجههههل التعيهههه  غو مهههه  اجههههل 
ال  دةا كهحلك غلمزهل القهان ن مهدى قهدرة رؤسها  الاق هاأ   ه  يهنؤ القهرارا وفيهرر  الععهل 

رة   ههههه  دسهههههتخداأ هههههه  ات ال عهههههابيا وف ههههه    الزهههههر ا وف  ههههه  مزلههههه أ الإبت هههههارا وكهههههحلك القهههههد
المعل مههاتا والهه بي ب ههل نمر ههات الادارة وان ا لهها ولميرهههاا الامههر الههحذ  زهه   الأقدميههة بيايههر 

(ا كعههههها غن  عيهههههين ر هههههي  الق ههههها غو د تيهههههارك و ههههه  ملارفهههههه فهههههي ال حههههه  736: 2005)سهههههليعانا 
رذ غن مههه   تزههه   فهههي ال حههه  والتهههدرر  والتهههدرر  هههه  امهههر مهههردود  ليهههها  لهههي  مههه  الدهههرو 

ا والههك لأن   يعههة المشههيست الشهه   صههاد لا رؤسهها   تزهه   فههي فصههر   هههئ ن الق هها وهدارفههه
الأق ههاأ فههي غق ههاملا قههد ف هه ن  عيههدة  هه  موههالات فخصصههاالاا العلعيههةا وقههد ف هه ن قههدرالاا 
ههههها اومعلعًههههها جيهههههدًا 

ً
  ههههه  الت  يههههه  بهههههين المطالههههه  المتعار هههههة محهههههدودةا وكههههه ن ر هههههي  الق ههههها  الم

 (.80أ: 2005ة الق ا )الدهشانا ال يس  ا لا دع  كزا فه في ددار 

معا س      ين غن  علية د تيار ر ي  الق ها و عيينهه  عه   ر هي  الق ها  ه  ددارة      
ثقا هههة الق ههها التنميعيهههةا والهههك لقلهههة مرا االاههها ال  انههه  القياد هههة والادار هههة والتين ل جيههههة 

ملهارات ددارة الصهرااا والش صية ومها  تصهل رلاها مه  ملهارات الإفصهالا والتزه  با وكهحلك 
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وقلهههة مرا االاههها ج انههه  الابهههداا الادارذ لهههدذ ر هههي  الق هههاا وقدرفهههه   هههي  لههه  منهههال فنمي ههه  
 ملعًا  تدع  غ  ا  كايرة وم ؤوليات  د دة.

ً
   ناس  والععل في الق اا بؤ ت ارك  عس

 أ1961( ل هههنة103( مههه  الس حهههة التنزيح هههة للقهههان ن رقههها )142ولقهههد تهههددت المهههادة )     
هها فهي الاههراع  ش ن د ادة فنميا الأزههر والليئهات الشه  يشهعللا ملهاأ رؤسها  الاق هاأ وادوار 

  هههي الشهههئ ن العلعيهههة والإدار هههة والماليهههة فهههي الق ههها فهههي تهههدود ال ياسهههة الشههه   رسهههعلا مولههه  
 لات اأ الق انيين والل ا و والقرارات المعع ل رلاا.

ً
 ال لية ومول  الق ا و قا

 مههه  اذ  ( نوهههد غالاههها142دة )وبهههالنمر للعههها     
ً
 موهههردا

ً
  امههها

ً
يهههنزت الادوار والملهههاأ فصهههنيزا

فزصههيل غو ف  ههيوا الههك الأمههر الههحذ  ههؤدذ بههر ي  الق هها دلهه  التخهه ط و ههدأ الإلمههاأ بالملههاأ 
والادوار المنهه   رلاههاا معهها  ههؤدذ دلهه   شههله فههي القيههاأ بر اسههة الق هها   ههي ال جههه الههحذ فتحقهه  

 معه غهداع ال امعة.

دى الدراسهههات دلههه  دور ر هههي  الق ههها كعطههه ر لأ دههها  هيئهههة التهههدرر  غههههارت دتهههوقهههد     
و تزههرا هههحا الههدور الههر ي  الههي  ههدة ادوار  ر يههة مالاهها م هها دة ا دهها  هيئههة التههدرر  ال ههدد 
فهههههي ههههههحح ملهههههاراالاا التدرر هههههية وال حايهههههةا و لههههه  منهههههال تههههها و دا ههههها للهههههتعلا والنعههههه  دا هههههل 

عههههاملين بالق ههههاا و شهههه يؤ غ دهههها  الق هههها   ههههي الق ههههاا و ههههتو قنهههه ات افصههههال بههههين جعيههههؤ ال
   هههههي الا هههههسا   هههههي 

ً
افقهههههان ملهههههارات دسهههههتخداأ التين ل جيهههههاا و شههههه يؤ غ دههههها  الق ههههها ا دههههها

 (. 848 - 846: 2009القدا ا والأتدال الاقا ية والم تععية والاقتصاد ة )محعدا 

 القسم الثالث: الإةار الميداني للبحث: 

ها وا تيهههههههار  ينتهههههههها     ههههههه  بنههههههها  الأداة الم هههههههتخدمة  يههههههه ركهههههههو الإ هههههههار الميهههههههداشق لل حههههههه     
والأسههالي  الإتصهها ية الشهه  سههيتا الا تعههاد  لهلاههاا و ههرض نتهها   ال حهه  وفز ههيرها والههك كعهها 

   ي: 

: بناء اداة البحث: 
ا
 اولا

 يعا ال اتاان اس  انة ليجابة     الأسئلة التالية:      

ة بوامعهههههة الأزههههههر لأ عهههههاد الهههههحكا  مههههها م هههههت ى معارسهههههة )رؤسههههها  الأق هههههاأ الأكاد عيههههه .1
 ي(؟ الاسترافي 

مام هههت ى معارسههههة )رؤسهههها  الأق ههههاأ الأكاد عيههههة بوامعههههة الأزهههههر لأ عههههاد ال ههههدارات  .2
 ال  يزية(؟ 

هههل ف جههد  ههرو  اات دلالهههة دتصهها ية بههين اسههتوابات غ هههراد العينههة تهه ل م هههت ى  .3
  الاسهههترافي يا معارسهههة رؤسههها  الأق هههاأ الأكاد عيهههة بوامعهههة الأزههههر لهههه )غ عهههاد الهههحكا

 -نهههه ا ال ليههههة -وغ عهههاد ال ههههدارات ال  يزيههههة( والشهههه   عههههوى لمتميههههرات )الدرجههههة العلعيههههة
 ا تعاد ال لية(؟
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هههل ف جههد  سقههة اات الدلالههة الإتصهها ية بههين م ههت ى معارسههة الههحكا  الاسههترافي ي  .4
 لرؤسا  الأق اأ الأكاد عية بوامعة الأزهر وفح ين جداراالاا ال  يزية؟ 

 الاس  انة بال ط ات اافية:  ر د داد هحكوقد م      

   هههههه  مهههههها ف يههههههس دليههههههه فههههههي الإ ههههههار  .1
ً
غ ههههههد ال اتاههههههان الصهههههه رة الأوليههههههة لسسهههههه  انة ا تعههههههادا

 
ً
النمههرذا مهه  غ عههاد للههحكا  الاسههترافي يا وغ عههاد ل  ههدارات ال  يزيههةا وكههحلك ا تعههادا

     الدراسات ال ابقة.

الاا الأوليهههههههة   ههههههه   عهههههههب ال هههههههادة  ههههههرض ال اتاهههههههان الاسههههههه  انة  عهههههههد د هههههههدادها فههههههي يههههههه ر  .2
 مههه  المتخصصهههين فهههي الم هههال المحيعهههين والهههح 

ً
مههه    بلهههد  هههددها دتهههدى  شهههر محيعههها

غ دهها  هيئههة التههدرر  ب ليههات التربيههةا والههك لمعر ههة وجلههات نمههرهاا والاسههتزادة مهه  
مستمهههههههاالاا  يعههههههها اتت فهههههههه الاسههههههه  انة مههههههه  غ عهههههههاد ومهههههههدى مس م،لاههههههها لتحقيههههههه  غههههههههداع 

  ومناسهه ة كههل   ههارة لل عههد الههحذ فنت هه  دليههه ولسسهه  انة ك ههلا الدراسههةا ومههدى ارف هها
     مناس ة ييالمة كل   ارة. 

ً
 وال ق ع ا دا

وفهه   هه   اارا  الشهه  قههدملا ال ههادة المحيعهه نا فهها  عههد ل  عههب الع ههارات الهه اردة        
 آ هههههرا كعههههها فههههها تهههههحع الع هههههارات الشههههه  قلهههههت  هلاههههها ش ههههه ة م ا قهههههة 

ً
بالاسههههه  انةا وه ههههها ة  عدههههها

. وم   سل الك ا عه ن ال اتاهان دله  غن الأداة فتعتهؤ بدرجهة مق  لهة مه  %80لمحيعين    ا
 الصد  الماهرذ. 

فدههههههعنت الاسهههههه  انة فههههههي يهههههه رالاا الالاا يههههههة جههههههو انا ا ههههههت  ال ههههههو  الأول مالاهههههها بهههههه عب  .3
ال يانههات الأوليههة  هه  الم ههتوي ا ماههل: درجتههه العلعيههةا ونهه ا كليتههها وا تعههاد ال ليههةا 

( فهههههي دتهههههدى ال انهههههات المناسههههه ة ✓ة   ههههه  ههههههحا ال هههههو  و هههههؤ  سمهههههة )واقتدهههههت الإجابههههه
 الم صصة لحلك. 

 (   ارةا كعا في ال دول اا ق:52غما ال و  الااشق  ت  ن م  )      

 ( وي  غداة الدراسة3جدول )

عتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدد  الالعاد المحاور 
 العبارات

إجمتتتتتتتتتالي 
 المحور 

إجمتتالي اداة 
 الدراسة

المحتتتتتتتتتتور الاو : مستتتتتتتتتتتوى ممارستتتتتتتتتتة 
ء الاقستتتتتتتتتتتتتتتتتتام الاكاديميتتتتتتتتتتتتتتتتتتة رؤستتتتتتتتتتتتتتتتتتا

زهتتتتتتتتتتتتر لمعتتتتتتتتتتتتايير التتتتتتتتتتتتذكاء بجامعتتتتتتتتتتتتة الأ 
 الاستراتيجي

 7 البعد الأو : الرؤية المستقبلية

24 

52 

 6 البعد الثاني: التفكير المنظم
 5 البعد الثالث: ال را ة
 6 البعد الرالع: الداععية

الثتتتتتتتاني: مستتتتتتتتوى ممارستتتتتتتة المحتتتتتتتور 
رؤستتتتتتتتتتتتتتتتتتاء الاقستتتتتتتتتتتتتتتتتتام الاكاديميتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

زهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر للجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدارات بجامعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة الأ 
 الوظيفية

: الجدارات الإدارية
ا
 9 اولا

28 
: الجدارات القيادية

ا
 9 ثانيا

: الجدارات التكنولوجية
ا
 5 ثالثا

: الجدارات ال خ ية
ا
 5 رالعا
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 Internal Consistency لزحهههه  يههههد  المحتهههه ى )غو يههههد  الا  هههها  الههههدا  ي( .4
Validity  ق هاأ ذ   ناول )م ت ى معارسة رؤسها  الاللعح ر الأول م  الاس  انة والح

الاكاد عيههة بوامعههة الأزهههر لأ عههاد الههحكا  الاسههترافي ي(ا فهها ت ههال معههامست الارف هها  
 Person)بهههين كهههل   هههارة وال عهههد الهههحذ فنت ههه  لهههه باسهههتخداأ معامهههل ارف ههها  بيرسههه ن 

Correlation) ا كعههههها فههههها ت هههههال معهههههامست الارف ههههها  بهههههين كهههههل  عهههههد مههههه  ا عهههههاد المحههههه ر
 عهههههههد فط يههههههه   والا عهههههههاد الأ هههههههرى فهههههههي نزههههههه  المحههههههه را والدرجهههههههة ال ليهههههههة للعحههههههه را والهههههههك

(  هههههردًا مههههه  غ هههههراد موتعهههههؤ الدراسهههههة كعينهههههة اسهههههتطس يةا وف تههههه  30الاسههههه  انة   ههههه  )
                                                                     ال داول التالية نتا   ت ال معامست ارف ا  المح ر الأول م  الاس  انة:                                                

بههههههين كههههههل   ههههههارة مهههههه    ههههههارات )ا عههههههاد المحهههههه ر الأول: ( معههههههامست الارف هههههها  4جههههههدول ) 
م ههت ى معارسههة رؤسهها  الاق ههاأ الاكاد عيههة بوامعههة الأزهههر لأ عههاد الههحكا  الاسههترافي يا مهه  

 )اجعالي ال عد الحذ فنت   له( وجلة نمر غ دا  هيئة التدرر (ا وبين

المحتتتور الاو : مستتتتوى ممارستتتة رؤستتتاء الاقستتتام الاكاديميتتتة بجامعتتتة الأزهتتتر لألعتتتاد التتتذكاء 
 الاستراتيجي

البعتتتتتد الأو : الرؤيتتتتتة 
 المستقبلية

البعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتد الثتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاني: 
 التفكير المنظم

البعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتد الثالتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتث: 
 ال را ة

البعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتد الرالتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتع: 
 الداععية

رقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم 
 العبارة

معامتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتث 
 الارتبا 

رقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم 
 العبارة

معامتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتث 
 الارتبا 

رقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم 
 العبارة

معامتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتث 
 الارتبا 

رقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم 
 العبارة

معامتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتث 
 الارتبا 

1 0.68 1 0.91 1 0.90 1 0.87 

2 0.72 2 0.76 2 0.96 2 0.86 

3 0.94 3 0.88 3 0.98 3 0.87 

4 0.95 4 0.90 4 0.92 4 0.79 

5 0.95 5 0.89 5 0.64 5 0.84 

6 0.66 6 0.79   6 0.87 

7 0.95       

ُ  هههين ال هههدول ال هههاب  غن جعيهههؤ   هههارات المحههه ر الأول مههه  الاسههه  انة فهههرف ط بال عهههد الهههحذ       
  نههد م ههت ى دلالههة )

ً
(ا تيهه  فراوتههت معههامست 0.01فنت هه  لههه بععامههل ارف هها  دال دتصهها يا

(ا وهههه  مههها  ؤكهههد يهههد  الا  ههها  الهههدا  ي للعحههه ر الأول مههه  0.64( و)0.98الارف ههها  مههها بهههين )
 س  انة. الا 
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( معامست الارف ا  بين كل  عد مه  ا عهاد )المحه ر الأول: م هت ى معارسهة 5جدول ) 
رؤسا  الاق اأ الاكاد عية بوامعة الأزههر لأ عهاد الهحكا  الاسهترافي يا مه  وجلهة نمهر غ دها  

 هيئة التدرر (ا وبين )اجعالي الا عاد الأ رىا وهجعالي المح ر(

واجمتتتتالي المحتتتتور الالعتتتتاد 
 الأو  

اجمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالي 
المحتتتتور الاو  
التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتذكاء 
 الاستراتيجي

 :
ا
اولا

الرؤيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
 المستقبلية

 :
ا
ثانيتتتتتتتتتتتتتتتتا
التفكير 
 المنظم

 :
ا
ثالثتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا
 ال را ة

 :
ا
رالعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا
 الداععية

اجمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالي 
المحتتتتتور الاو  
التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتذكاء 
 الاستراتيجي

معامتتتتتتتتتتتث 
 الارتبا 

1 0.90 0.97 0.96 0.77 

 0.01 0.01 0.01 0.01  الدلالة

: الرؤيتتتتتتتتتتتتة 
ا
اولا

 المستقبلية

امتتتتتتتتتتتث عم
 الارتبا 

 1 0.95 0.91 0.82 

 0.01 0.01 0.01   الدلالة
 :
ا
ثانيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا
التفكيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر 

 المنظم

معامتتتتتتتتتتتث 
 الارتبا 

  1 0.90 0.89 

 0.01 0.01    الدلالة

 :
ا
ثالثتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا
 ال را ة

معامتتتتتتتتتتتث 
 الارتبا 

   1 0.89 

 0.01     الدلالة

 :
ا
رالعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا
 الداععية

معامتتتتتتتتتتتث 
 الارتبا 

    1 

      الدلالة

يُشير ال دول ال اب  غن جعيؤ ا عهاد المحه ر الأول مه  الاسه  انة فهرف ط بالأ عهاد الأ هرىا       
  نهد م هت ى دلالهة )كعا فرف ط بؤجعهالي المحه را بععامهل 

ً
(ا تيه  0.01ارف ها  دال دتصها يا

(ا وههههههه  مهههههها  ؤكههههههد يههههههد  الا  هههههها  0.77( وبههههههين )0.97فراوتههههههت معههههههامست الارف هههههها  مهههههها بههههههين )
 لأول م  الاس  انة. الدا  ي للعح ر ا

للتحق  م  يد  المحت ى )غو يد  الا  ا  الدا  ي( للعح ر الاهاشق مه  الاسه  انة  .5
والههحذ  لاههتا )بع ههت ى معارسههة رؤسهها  الاق ههاأ الاكاد عيههة بوامعههة الأزهههر ل  ههدارات 
ال  يزيههههههة( فهههههها ت ههههههال معههههههامست الارف هههههها  بههههههين كههههههل   ههههههارة وال عههههههد الههههههحذ فنت هههههه  لههههههه 

ا  بيرسه نا وكهحلك فها ت هال معهامست الارف ها  بهين كهل  عهد باستخداأ معامل ارف 
م  ا عاد المح ر والأ عاد الأ رى في نز  المح را والدرجهة ال ليهة للعحه را والهك  عهد 

 مه  غ هراد موتعهؤ الدراسهةا وف ته  ال هداول التاليهة 30فط ي  الاس  انة   ه  )
ً
(  هردا
                                                         انة: لمح ر الااشق م  الاسنتا   ت ال معامست ارف ا  ا
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( معامست الارف ا  بين كل   ارة م    ارات )ا عاد المح ر الااشق: م ت ى معارسهة 6جدول )
القيهههادات الأكاد عيهههة بوامعهههة الأزههههر لأ عهههاد الهههحكا  التنمي ههه  مههه  وجلهههة نمهههر غ دههها  هيئهههة 

 لحذ فنت   له(التدرر (ا وبين )اجعالي ال عد ا

المحتتتتتور الثتتتتتاني: مستتتتتتوى ممارستتتتتة رؤستتتتتاء الاقستتتتتام الاكاديميتتتتتة بجامعتتتتتة الأزهتتتتتر للجتتتتتدارات 
 الوظيفية

: الجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدارات 
ا
اولا

 الإدارية
: الجتتتتتتتتتتتتتتتتتدارات 

ا
ثانيتتتتتتتتتتتتتتتتتا
 القيادية

: الجتتتتتتتتتتتتتتتتدارات 
ا
ثالثتتتتتتتتتتتتتتتتا

 التكنولوجية
: الجتتتتتتتتتتتتتدارات 

ا
رالعتتتتتتتتتتتتتا

 ال خ ية
رقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم 
 العبارة

معامتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتث 
 الارتبا 

رقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم 
 العبارة

معامتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتث 
 با الارت

رقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم 
 العبارة

معامتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتث 
 الارتبا 

رقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم 
 العبارة

معامتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتث 
 الارتبا 

1 0.72 1 0.80 1 0.97 1 0.96 
2 0.61 2 0.76 2 0.65 2 0.89 
3 0.81 3 0.90 3 0.95 3 0.93 
4 0.70 4 0.94 4 0.96 4 0.81 
5 0.74 5 0.93 5 0.79 5 0.94 
6 0.89 6 0.93     

7 0.91 7 0.94     

8 0.91 8 0.94     

9 0.68 9 0.88     

 تاهه  مهه  ال ههدول ال ههاب  غن جعيههؤ   ههارات المحهه ر الاههاشق مهه  الاسهه  انة فههرف ط بال عههد       
  نههههد م ههههت ى دلالههههة )

ً
(ا تيهههه  فراوتههههت 0.01الههههحذ فنت هههه  لههههه بععامههههل ارف هههها  دال دتصهههها يا

 ي (ا وههههههه  مههههها  ؤكهههههد يههههههد  الا  ههههها  الههههههدا 0.61( وبهههههين )0.97معهههههامست الارف ههههها  مهههههها بهههههين )
 للعح ر الااشق م  الاس  انة.

( معهههامست الارف ههها  بهههين كهههل  عهههد مههه  ا عهههاد )المحههه ر الاهههاشق: م هههت ى معارسهههة 7جهههدول رقههها )
بوامعهة الأزههر لح عهاد ال ايهة بال هدارات ال  يزيهةا مه  وجلهة رؤسا  الاق هاأ الاكاد عيهة 

 المح ر(نمر غ دا  هيئة التدرر (ا وبين )اجعالي الا عاد الأ رىا وهجعالي 

الالعتتتتتاد واجمتتتتتالي المحتتتتتور 
 الثاني

اجمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالي 
المحتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتور 
الثتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاني 
 الجدارات

 :
ا
اولا

الجدارات 
 الإدارية

 :
ا
ثانيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا
الجدارات 
 القيادية

 :
ا
ثالثتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا
الجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدارات 
 التكنولوجية

رالعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا: 
الجتتتتتتتتدارات 
 ال خ ية

اجمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالي 
المحتتور الثتتاني 
 الجدارات

معامتتتتتتتتتتث 
 الارتبا 

1 0.95 0.96 0.91 0.88 

 0.01 0.01 0.01 0.01  الدلالة
 :
ا
اولا

الجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدارات 
 الإدارية

معامتتتتتتتتتتث 
 الارتبا 

 1 0.85 0.92 0.92 

 0.01 0.01 0.01   الدلالة
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الالعتتتتتاد واجمتتتتتالي المحتتتتتور 
 الثاني

اجمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالي 
المحتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتور 
الثتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاني 
 الجدارات

 :
ا
اولا

الجدارات 
 الإدارية

 :
ا
ثانيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا
الجدارات 
 القيادية

 :
ا
ثالثتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا
الجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدارات 
 التكنولوجية

رالعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا: 
الجتتتتتتتتدارات 
 ال خ ية

 :
ا
ثانيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا
الجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدارات 

 القيادية

معامتتتتتتتتتتث 
 الارتبا 

  1 0.93 0.91 

 0.01 0.01    الدلالة
 :
ا
ثالثتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا
الجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدارات 
 التكنولوجية

معامتتتتتتتتتتث 
 الارتبا 

   1 0.89 

 0.01     الدلالة
لعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا: ار 

الجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدارات 
 ال خ ية

معامتتتتتتتتتتث 
 الارتبا 

    1 

      الدلالة

بعطالعهههههة ال هههههدول ال هههههاب     هههههين غن جعيهههههؤ ا عهههههاد المحههههه ر الاهههههاشق مههههه  الاسههههه  انة فهههههرف ط       
  نههههد م ههههت ى 

ً
بالأ عههههاد الأ ههههرىا كعهههها فههههرف ط بؤجعههههالي المحهههه را بععامههههل ارف هههها  دال دتصهههها يا

(ا وهههههه  مههههها  ؤكهههههد 0.85( و)0.96رف ههههها  مههههها بهههههين )(ا تيههههه  فراوتهههههت معهههههامست الا 0.01دلالهههههة )
 يد  الا  ا  الدا  ي للعح ر الااشق م  الاس  انة. 

اسهههههتخدأ ال اتاهههههان معامهههههل غلزههههها كرون هههههال  Reliabilityللتحقههههه  مههههه  ث هههههات الاسههههه  انة  .6
(Cronbach Alpha) (Johnson, 2013, 171  ا والهههك  عهههد فط يههه  الاسههه  انة   ههه)

 فهههي فحد هههد يهههد  الا  ههها  الهههدا  ي لمحههه رذ  العينهههة الاسهههتطس ية المشهههار
ً
دلهلاههها سهههابقا

نةا د هها ة دلهه  قيههاأ ال اتاههان بح ههال الصههد  الههحا ق مهه   ههسل غ ههح ال ههحر الاسهه  ا
 (ا كعا  ملر في ال دول اا ق:33ا 2020التربيمي للا ات )رسسن  س  الد  ا 

 ( ث ات ويد  غداة الدراسة بطر قة غلزا كرون ال8جدول )

 عادلالا المحاور 
عتتتتتتدد 
العبتتتا
 رات

معامتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتث 
الفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا 
 رونبتتتتتتتتتتتتتتتتا  
 للثبات

درج
ة 

ال تتتتتتت
 دق

مستتتتتتتتتتتتوى 
الثبتتتتتتتتتتتتتتتتتتات 
 وال دق

المحتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتور الاو : 
مستتتتتتتتتتتتتتتوى ممارستتتتتتتتتتتتتتة 
رؤستتتتتتتتتتتتتتتتتتاء الاقستتتتتتتتتتتتتتتتتتام 
الاكاديميتتتتتتة بجامعتتتتتتة 
الأزهتتتتر لمعتتتتايير التتتتذكاء 

 الاستراتيجي

البعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتد الأو : الرؤيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
 المستقبلية

7 0.93 0.96 

 مرتفع

 0.95 0.91 6 البعد الثاني: التفكير المنظم
 0.92 0.85 5 البعد الثالث: ال را ة

 0.95 0.90 6 الرالع: الداععيةالبعد 
 0.95 0.91 24 اجمالي المحور الأو  

المحتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتور الثتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاني: 
مستتتتتتتتتتتتتتتوى ممارستتتتتتتتتتتتتتة 

: الجدارات الإدارية
ا
 0.94 0.88 9 اولا

: الجد
ا
 0.96 0.92 9 ةارات القياديثانيا
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 عادلالا المحاور 
عتتتتتتدد 
العبتتتا
 رات

معامتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتث 
الفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا 
 رونبتتتتتتتتتتتتتتتتا  
 للثبات

درج
ة 

ال تتتتتتت
 دق

مستتتتتتتتتتتتوى 
الثبتتتتتتتتتتتتتتتتتتات 
 وال دق

رؤستتتتتتتتتتتتتتتتتتاء الاقستتتتتتتتتتتتتتتتتتام 
الاكاديميتتتتتتة بجامعتتتتتتة 
الأزهتتتتتتتتتتتتتتتتر للجتتتتتتتتتتتتتتتتدارات 

 الوظيفية

 :
ا
الجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدارات ثالثتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا
 التكنولوجية

5 0.89 0.94 

: الجدارات ال خ ية
ا
 0.98 0.97 5 رالعا

 0.95 0.91 28 اجمالي المحور الثاني
 0.96 0.93 52 اجمالي الاس بانة

حكا   تاهه  مههه  ال هههدول ال هههاب  غن معهههامست ث هههات محههه رذ الاسههه  انة سههه اً  ال هههاه بالههه      
فراوتههت  يعهها بههين  الاسههترافي ي غو بال ههدارات ال  يزيههة وكههل  عههد مهه  غ عادههها مرفزعههةا تيهه 

(ا وهههحا  ههدل   هه  0.93(ا كعهها جهها  الا ههات لإجعههالي الاسهه  انة بدرجههة مقههدارها )0.85ا 0.97)
دم انيههة ث هههات النتهها   الشههه  س  هههزر  الاهها الدراسهههة الحاليههة وبالتهههالي الاقهههة فههي نتا ولههها وسهههسمة 

 0.70دلههه   0.60 نههها   لهلاهههاا تيههه  دن معامهههل الا هههات داا فراوتههههت قيعتهههه مههه  )ال
ً
(   ههه ن  اليهههها

(ا ههههحا د ههها ة لإههههارة 70أا 2020)محعههه د غتعهههد غبههه  سهههعرةا ومحعهههد   هههد الإلهههه الطيطهههقا 
الهههحا ق لمحههه رذ الاسههه  انة وكهههل  عهههد مههه  ا عادهههها والشههه  ال هههدول دلههه  ارفزهههاا معهههامست الصهههد  

(ا فههي تههين جهها  الصههد  الإجعههالي لسسهه  انة بدرجههة مقههدارها 0.92ا 0.98فراوتههت  يعهها بههين )
(0.96.) 

 ثانيًا: موتعؤ و ينة الدراسة:

 لصههع بة دراسههة موتعههؤ ب كعلههه مهه  كا ههة ال  انهه ا  قههد قامهها ال اتاههان ب  ههح  ينههة       
ً
نمههرا

 ,Thompson) ش ا ية معالة للحا الم تعؤا وا تعدا     فط يه  معادلهة سه يز  ثامب ه ن 
 لل ق ع     الحد الأدش  للعينة.  (10 :2002

وف هه ن الم تعههؤ الههحذ ا تيههرت منههه  ينههة الدراسههة مهه  غ دهها  هيئههة التههدرر  الم جهه د         
 6628أا وال هههههالد  هههههددها )2022/2023بوامعهههههة الأزههههههر بالقهههههاهرة للعهههههاأ ال هههههاممي 

ً
(  دههههه ا

(ا وفههههههها 2022/2023ا ( متزهههههههرلمين )جامعهههههههة الأزههههههههر2405(  هههههههاملينا و)4223مق هههههههعين دلههههههه  )
(  دهههً اا وهههه  العهههدد 363ت هههال الحهههد الأدشههه  للعينهههة العشههه ا ية المعالهههة للعوتعهههؤ وبلمهههت )

الههههحذ  قههههل  هههه  العههههدد الزع ههههي لسسهههه  انات الصههههالحة للتحليههههل الإتصههههاوق الشهههه  تصههههل  لهلاهههها 
 ينهههة الدراسهههةا و  تههه  ال هههدول التهههالي ف زرهههؤ ( وهههه   هههدد 421ال اتاههان  عهههد التط يههه  وهههه  )

 لمتميرات الدراسة:غ را
ً
 د العينة و قا

 

 

 

 



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023لسنة  ديسمبر،  (،2) (، الجزء200العدد: )

 

 

729 

 لمتميرات الدراسة9جدول رقا )
ً
 ( ف زرؤ غ راد العينة و قا

الدرجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
 العلمية

 العدد
النستتبة 
 المدوية

نتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوأ 
 الكلية

 العدد
النستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبة 
 المدوية

اعتمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاد 
 الكلية

 العدد
النستتتتتتتتتتتبة 
 المدوية

 41.6 175 معتمدة 66.3 279 نظرية 35.1 148 استا 
استتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  
 مساعد

 58.4 246 غير معتمدة 33.7 142 عملية 32.1 135

 100 421 الاجمالي 100 421 الاجمالي 32.8 138 مدرس
       100 421 الإجمالي

ا: الأساليب الإع ا ية المستخدمة:
ا
 ثالث

 عهههههد فط يههههه  الاسههههه  انة وفوعيعلههههها فههههها فزررملههههها فهههههي جهههههداول لحصهههههر التيهههههرارات ومعال ،لاههههها       
 م   سل الأسالي 

ً
 اافية:  دتصا يا

واسههتخدمته الدراسههة لقيههاس  α- chronbach coefficientمعامههل غلزهها كرون ههال  -
الا ههات الي ههي لسسهه  انة ومهه  ثهها قيههاس الصههد  الههحا ق تيهه  دن )الصههد  الههحا ق   

 ال حر التربيمي للا ات(.

التيهههرارات والن ههه  المئ  هههة للع ا قهههةا والمت سهههط الح هههاعقا والانحهههراع المعيهههارذا  -
 هههههههههم   لل قههههههههه ع   ههههههههه  م هههههههههت ى ومهههههههههدى التحقههههههههه  ل هههههههههل اسهههههههههتوابة مههههههههه  والههههههههه زن الن

ا 3.0دله   2.34ل هاه باسهتوابة )ك يهرة( مه  الاستوابات الهاسل تيه    لهد المهدى ا
ا 1.66دلهه   1ا ولاسههتوابة ) ههعيزة( مهه  2.33دلهه   1.67ولاسههتوابة )مت سههطة( مهه  

سه  انة واستخدمت الدراسة المت سط الح اعق في ت ال ال زن الن م  لمحاور الا 
الحاليههههة والمتعلقهههههة بع ههههت ى معارسهههههة رؤسهههها  الأق هههههاأ الأكاد عيههههة بوامعهههههة الأزههههههر 
لأ عههههاد الههههحكا  الاسههههترافي يا ولأ عههههاد ال ههههدارات ال  يزيههههة مهههه  وجلههههة نمههههر غ دهههها  

المحاور والا عاد بالن  ة ل عدلاا والك ليجابة  ه   هيئة التدرر ا  مرض فرفي 
 تعل  بؤجعالي المحاور والا عاد.سؤال الدراسة الأول والااشق  يعا  

 Chi square test for goodness of fit (X2)ا ت هار مرعههؤ كهاذ لح هه  المطابقهة  -
ور ههتخدأ للعقارنههة بههين )التيههرارات( لاسههتوابات  ينههة الدراسههة تهه ل   ههارات غداة 
الدراسههههةا واسههههتخدمه ال اتاههههان لدراسههههة الزههههرو    هههه  دجعههههالي الع ههههارة فههههي مقيههههاس 

ك يههرة(ا والههك ليجابههة  هه  سههؤال الدراسههة  –مت سههطة  –) ههعيزة  لييههرت الاس ههق
 الأول والااشقا  يعا  تعل   ع ارات كل مح ر.

رلاههدع المقارنههة بههين   way ANOVA test-1ا ت ههار فحليههل الت هها   غتههادذ الافوههاك  -
ودراسهههههههة دلال،لاههههههها F غكثهههههههر مههههههه  موعههههههه  تين تيههههههه   هههههههتا ت هههههههال القيعهههههههة الزا يهههههههة 

لاا غسهاس ل حيها ( غو الش  فقل  ا0.05لة الم او ة للقيا )الإتصا يةا وا ت ار الدلا
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 0.05ب ج د  رو ا في تين داا زادت الدلالهة  ه  القيعهة )
ً
(  هؤن الهك   ه ن غساسها
ل حيههها  عهههدأ وجههه د  هههرو ا وفهههي تالهههة وجههه د  هههرو   هههتا التهههرجيو لصهههال  المت سهههط 

 دهها  هيئههة الح ههاعق الأ  هه ا وقههد اسههتخدمه ال اتاههان فههي المقارنههة بههين اسههتوابات غ
غسهتاا(ا والهك  –غسهتاا م ها د  –التدرر  ت   متمير الدرجة العلعيهة )مهدرس 

ليجابهههة  ههه  سهههؤال الدراسهههة الاالههه  والرا هههؤ  يعههها  تعلههه  رلاهههحا المتميهههر مههه  متميهههرات 
 الدراسة.

وهه  ماهل الا ت هار  Independent samples t testا ت هار التها  للعينهات الم هتقلة  -
في تالهة المتميهر الانهاوقا وقهد اسهتخدمه  tال القيعة التا ية ال اب  دلا غنه  تا ت 

ال اتاان في المقارنة بين استوابات غ دا  هيئة التدرر  ت   متميهر نه ا ال ليهة 
لميهههههر معتعهههههدة(ا والهههههك ليجابهههههة  ههههه  – عليهههههة(ا وا تعهههههاد ال ليهههههة )معتعهههههدة -)نمر هههههة 

 متميرات الدراسة. سؤال الدراسة الاال  والرا ؤ  يعا  تعل  رلاحك المتميرات م 

(  لل قه ع Person Correlationاسهتخدأ ال اتاهان ا دًها معامهل ارف ها  بيرسه ن ) -
  هههه  درجههههة العسقههههة بههههين الههههحكا  الاسههههترافي يا وفح ههههين ال ههههدارات ال  يزيههههةا كعهههها 

(  لل قهههه ع enterاسههههتخدأ ال اتاههههان معامههههل الانحههههدار ال طههههق الب ههههيط بطر قههههة )
افي ي فههههههي فح ههههههين ال ههههههدارات ال  يزيههههههةا والههههههك   هههههه  م ههههههت ى فهههههه ثير الههههههحكا  الاسههههههتر 

 ليجابة    سؤال الدراسة ال ام .

 نههههد م ههههت ذ  Statistical significanceاسههههتخدأ ال اتاههههان الدلالههههة الإتصهههها ية  -
( فهههي فحد هههد ع ههها العينهههة العشههه ا ية مههه  موتعهههؤ الدراسهههةا وفهههي الا ت هههارات 0.05)

 الإتصا ية الاسثة ال ابقة.

ة الإتصههههههها ية للعلههههههه أ الاجتعا يهههههههة سهههههههتخداأ برنهههههههام  الحومهههههههفههههههها فحليهههههههل النتههههههها   با -
الإيهدار   (SPSS) (Statistical Package of the Social Sciences)والمعهروع باسها 
 أ.2019العشرون للعاأ 

ا: نتا ج الدراسة وتفسيرها:  رالعا

 للترفي  التالي:       
ً
 و عي   ر لا و قا

بوامعههة ة رؤسهها  الاق ههاأ الاكاد عيههة النتهها   الإجعاليههة ال ايههة بع ههت ى )معارسهه -1
الأزهههر لههه )لأ عههاد الههحكا  الاسههترافي يا ولأ عههاد ال ههدارات ال  يزيههة( مهه  وجلههة نمههر 

 غ دا  هيئة التدرر : 

ليجابهههة  ههه  ال هههؤالين الأول والاهههاشق مههه  غسهههئلة الق ههها الاالههه  وال هههاه بهههال و  الميهههداشق       
رسههههة رؤسهههها  الاق ههههاأ الاكاد عيههههة بوامعههههة لل حهههه ا والههههحذ  رفيههههو   هههه  فحد ههههد م ههههت ى )معا

الأزهر له )غ عاد الحكا  الاسهترافي يا وغ عهاد ال هدارات ال  يزيهة( مه  وجلهة نمهر غ دها  هيئهة 
تههههدرر ا قهههههاأ ال اتاههههان بح هههههال الأوزان الن ههههبية لإجعهههههالي غ عههههاد ومحههههه رذ الاسهههه  انة كعههههها ال

 بال دول اا ق: 
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 ومح رذ الاس  انة ( الأوزان الن بية لإجعالي غ عاد10جدول )

 المحاور والالعاد
المتوستتتتتتتتتتتتتتتتتتتط 
 الحسابي

الانحتتتتتتتتتتتتتتتتراف 
 المعياري 

التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوزن 
 النسبي

مستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوى 
 الممارسة

 الترتيب

: الرؤية المستقبلية
ا
 3 ،عيفة 1.50 0.62 10.47 اولا

: التفكير المنظم
ا
 1 متوسطة 1.98 0.69 11.90 ثانيا

: ال را ة
ا
 2 ،عيفة 1.54 0.81 7.71 ثالثا

: الد
ا
 4 ،عيفة 1.39 0.54 8.33 اععيةرالعا

اجمتتتالي المحتتتور الاو  التتتذكاء 
 الاستراتيجي

  ،عيفة 1.60 0.64 38.41

: الجدارات الإدارية
ا
 1 متوسطة 2.04 0.43 18.37 اولا

: الجدارات القيادية
ا
 4 ،عيفة 1.50 0.60 13.54 ثانيا

: الجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدارات 
ا
ثالثتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا

 التكنولوجية
 3 متوسطة 1.68 0.74 8.39

الجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدارات رالعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا: 
 ال خ ية

 2 متوسطة 1.70 0.69 8.49

اجمتتتتتتتتتتتتتتتتالي المحتتتتتتتتتتتتتتتتتور الثتتتتتتتتتتتتتتتتتاني 
 الجدارات

  متوسطة 1.74 0.57 48.79

باسههتقرا  التحليههل الم جهه د فههي ال ههدول ال ههاب  نوههد غن م ههت ى معارسههة رؤسهها  الاق ههاأ       
لعينهة جها  الاكاد عية بوامعة الأزهر لأ عاد الحكا  الاسترافي ي )ك ل(ا م  وجلة نمر غ هراد ا

(ا تيهههههههه  بلههههههههد الهههههههه زن الن ههههههههم  لههههههههه )
ً
( غذ غن م ههههههههت ى معارسههههههههة ا عههههههههاد الههههههههحكا  1.60) ههههههههعيزا

ا والأمهههر  حتههها ، دلههه  الاسهههترافي ي لهههدى رؤسههها  الاق هههاأ الاكاد عيهههة بوامعهههة الأزههههر لميهههر مهههرض 
 و ر ه  لمها هه  مطله ل  وقهد   ه ن ال هب  ورا  

ً
بحل مو د م  ال لهد ل هق  صه و الم هت ى  اليها

ة فزيير رؤسا  الأق هاأ الاكاد عيهة بوامعهة الأزههر بالطر قهة المعيه ة الشه   حتاجلها الك ه  قل
غن  طلهههه   ليهههههه لقههههه  المزيهههههر الاسههههترافي يا نمهههههرًا لقلهههههة فزييهههههرها  ر ههههي  الق ههههها الهههههحذ  عيههههه 

الشهههع لي بالم هههتق ل وقلهههة قهههدرالاا   ههه  م اجلهههة تهههالات  هههدأ الت كهههدا ونهههدرة المعل مهههات الشههه  
معههها  وعهههل  لعلههها بعتطل هههات ال يئهههة المحيطهههة وبحهههثلاا  ههه  غ دهههل   عتل  الاههها  ههه  الم هههتق لا

ال ههههههه ل والام انيهههههههات الشههههههه    ههههههه،لادع فحقيههههههه  الم انهههههههة المرم قهههههههة والم قهههههههؤ المتعيههههههه  لأق هههههههاملا 
    الأق اأ الاكاد عية المنا رة في ال ليات وال امعات الأ هرى الاكاد عية م   سل التز   
  حتا، ل حل مو د م  ال لد.

(ا تيه  ف يهلت 85: 2022ة مؤ ن يوهة دراسهة )العاامنهة وال طا نهةا هحك الن يو وفختل      
 دل  ارفزاا م ت ى الحكا  الاسترافي ي لدى القيادات الإدار ة في القطاا الح  مق الأردشق.

 مهههؤ ن يوهههة دراسهههة     
ً
ا والشههه  Alobidyeen & Al-Rawashdeh)  (2020كعههها فختلههه  ا دههها

سههترافي ي فههي الشههركات  ينههة الدراسههة تهه ل م ههت ى الههحكا  الا  ف يههلت دلهه  غن فصهه رات غ ههراد
 الصنا ية الأردنية الحا وة     جا وة الملك   د ا الااشق للتعي  كانت بع ت ى مت سط.
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كعا  تا  م  ال دول ال اب  غن الأوزان الن بية ل ل  عهد مه  ا عهاد الهحكا  الاسهترافي ي       
الاههاشق: التزييههر المههنما  قههد جهها  بدرجههة )مت سههطة(ا  جهها ت بدرجههة ) ههعيزة(ا ما ههدا ال عههد

ر   ههههب  وهههههحا غمههههر منطقههههق  قههههد  رجههههؤ دلهههه  قههههدرة رؤسهههها  الأق ههههاأ الاكاد عيههههة بوامعههههة الأزههههه
 حههرالاا فههي التههدرر  وال حهه  العل هه  و دمههة الم تعههؤ   هه  جعههؤ المعل مههات المتعلقههة بع ههت ى 

ا غكثهر مه   صهللا دله  غجهوا ا ثها فحقي  الأهداع المرج ة مه  الق هاا ودمولها وربطلها ب عدهل
فحليللهههاا ثههها فقييعلههها مههه  تيههه   سق،لاههها بههه دا  الق ههها ك هههل ونواتهههه فهههي م اجلهههة التمييهههراتا 

ليهههههات ك هههههل فهههههي ال يههههه ل دلههههه  فعيههههه  الق ههههها  ههههه  الأق هههههاأ ومحاولهههههة الاسهههههتزادة مههههه  ههههههحك العع
ارسههههة مهههه  المنهههها رةا دلا غن كههههل الههههك فههههي واقههههؤ الامههههر  حتهههها، لمو ههههد مهههه  ال لههههد تشههههب فرفقهههه  المع

 الم ت ى المت سط دل  العالي.

بينعا  تا  م  ال دول ال اب  غن م ت ى معارسهة رؤسها  الاق هاأ الاكاد عيهة بوامعهة       
(ا تيهههه  بلههههد 

ً
الأزهههههر ل  ههههدارات ال  يزيههههة ك ههههل مهههه  وجلههههة نمههههر غ ههههراد العينههههة جهههها  )مت سههههطا

عيهار الهر ي  وال هدارة (ا و ي درجهة مت سهطة  وقهد يُعهوى الهك دله  غن الم1.74ال زن الن م  )
 للا فرف ط بالا تعاد 

ً
الأساسية الش   تا  عيين رؤسا  الأق اأ الاكاد عية بوامعة الأزهر و قا

  هههه  )الأقدميههههة(ا وههههه  الامههههر الههههحذ  تعلهههه  ب سهههه قية التر ههههي غو غسهههه قية الحصهههه ل   ههههي درجههههة 
 
ً
   ههي اليزهها ة فههي ال حهه  العل هه   قههالأسههتاا ة والههحذ يعتعههد ا تعههادا

ً
طا وههه  الامههر الههحذ كليهها

 للتحد ات العد دة الشه  ف اجللهاا لا  ناس  المروع ال
ً
حالية في ال يئة المحلية والدولية نمرا

سهههه اً  كانههههت فتعلهههه  باهههه رة الافصههههالات والمعل مههههات غو فط يهههه  مؤهههههرات التصههههنيزات العالميههههة 
كاد عيهة بوامعهة المتن  ة غو فدو ل التعليا ال هاممي  بعها يُشهير دله  تاجهة رؤسها  الأق هاأ الا

الأزهههر لامههتسو مو ههد مهه  ال ههدارات الشهه  فعيههالاا بالععههل فههي بيئههة مليئههة بالتنا  ههيةا وفوعللهها 
قههههههادر     هههههه  فحقيهههههه  الأهههههههداع الاسههههههترافيوية لل ليههههههات وال امعههههههةا وفطهههههه  ر الأق ههههههاأ الشهههههه  

  د روالاا.

شه  اههارت دله  (ا وال163: 2020وفتز  هحك الن يوة مؤ ن يوة دراسهة )آل مهداوذ ومحعهدا      
ل هههههدارات ال  يزيهههههة لهههههدى غن م هههههت ى م ا قهههههة  ينهههههة الدراسهههههة   ههههه  فههههه ا ر  عليهههههات محههههه ر ا

ا و تطل  ز ادة فح ين ال اقؤ.        
ً
 رؤسا  الأق اأ الاكاد عية بوامعة الملك  الد جا  مت سطا

وكهههههحلك  تاههههه  مههههه  ال هههههدول ال هههههاب  غن الأوزان الن هههههبية ل هههههل  عهههههد مههههه  غ عهههههاد ال هههههدارات      
 ل  يزية جا ت بدرجة )مت سطة( وجا ت في مقدم،لاا ال دارات الإدار ةا ما  هدا ال هداراتا

القياد ههة  قههد جهها  بدرجههة ) ههعيزة(  وقههد  رجههؤ الههك دلهه  اهتعههاأ رؤسهها  الأق ههاأ الاكاد عيههة 
بوامعههة الأزههههر بال  انههه  الإدار هههة و  هههيير الععهههل اليههه مق ويهههنؤ القهههرار وافخهههااك والتخطهههيط 

ال ال  انهه  القياد ههة الشهه  فتعلهه  ب شهه يؤ غ دهها  هيئههة التههدرر  ومعههاونهلاا والتنمههياا واهعهه
  هه  الابت ههار فههي الأبحههال العلعيههة وفقههد ا  ههد العهه ن للهها فههي  هه   الإم انيههات المتاتههة وال حههرة 

 بعا  ن   مشا ر الانتعا  المؤسس   لد لاا.الش   عتليلا ر ي  الق ا 

لههههة الإتصهههها ية بههههين اسههههتوابات النتهههها   ال ايههههة باليشهههه   هههه  الزههههرو  اات الدلا -2
تهه ل )م هههت ى معارسههة رؤسهها  الأق ههاأ الأكاد عيهههة بوامعههة الأزهههر لهههه غ ههراد العينههة 
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)غ عههههههاد الههههههحكا  الاسههههههترافي يا وغ عههههههاد ال ههههههدارات ال  يزيههههههة( والشهههههه   عههههههوى لمتميههههههرات 
 ا تعاد ال لية(:-ن ا ال لية-)الدرجة العلعية

 الق ههها الاالههه  وال هههاه بهههال و  الميهههداشقليجابهههة  ههه  ال هههؤال الاالههه  مههه  غسهههئلة       
لل حهه ا والههحذ  تعلهه  باليشهه   هه  الزهههرو  اات الدلالههة الإتصهها ية بههين اسههتوابات غ هههراد 
العينهههة تههه ل )م هههت ى معارسهههة رؤسههها  الأق هههاأ الأكاد عيهههة بوامعهههة الأزههههر لهههه )غ عهههاد الهههحكا  

عوى لمتميرات )
ُ
-نه ا ال ليهة-الدرجة العلعيهةالاسترافي يا وغ عاد ال دارات ال  يزية(ا والش   

لأ عهههاد ومحههه رذ  ا تعهههاد ال ليهههة(ا قهههاأ ال اتاهههان بح هههال القيعهههة الزا يهههةا والقيعهههة التا يهههة
 الاس  انة كعا بال ن د التالية:

( النتهها   ال ايههة باليشهه   هه  الزههرو  اات الدلالههة الإتصهها ية بههين اسههتوابات غ ههراد 2-1)
لأكاد عيههههة بوامعههههة الأزهههههر لههههه )غ عههههاد الههههحكا  العينههههة تهههه ل م ههههت ى معارسههههة رؤسهههها  الأق ههههاأ ا

عوى لا تسع متمير الدرجة العل
ُ
 عية: الاسترافي يا وغ عاد ال دارات ال  يزية(ا والش   

 و عي  ف  يو الك في ال دول التالي:      

( الزهههرو  بهههين اسهههتوابات غ هههراد العينهههة   ههه  معارسهههة )غ عهههاد الهههحكا  الاسهههترافي يا 11جهههدول )
 لمتمير الدرجة العلعيةوغ عاد ال د

ً
 ارات ال  يزية( ف عا

 العدد الدرجة العلمية المحاور والمعايير
 المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري  

 الوزن
 النسبي 

 نسبة 
اعقة  المو

 قيمة الفاء

ة 
تتتتتتتتتتتتت
تتتتتتتتتتتتت
تتتتتتتتتتتتت
تتتتتتتتتتتتتت
لال
لد
ا

ية
 ا 
لإع
ا

 

 :
ا
الرؤيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة اولا

 المستقبلية

 %75.7 2.27 0.42 15.9 148 استا 
 %41.3 1.24 0.27 8.7 135 داستا  مساع 0.01 789.9

 %33.3 1.00 0.22 7.0 138 مدرس

: التفكيتتتتتتتتتتتر 
ا
ثانيتتتتتتتتتتتا
 المنظم

 %93.3 2.80 0.23 16.8 148 استا 
 %64.7 1.94 0.62 11.7 135 استا  مساعد 0.01 1736.4

 %42.2 1.26 0.10 7.6 138 مدرس

: ال را ة
ا
 ثالثا

 %85.3 2.56 0.69 12.8 148 استا 
 %36.7 1.10 0.10 5.5 135 استا  مساعد 0.01 676.0

 %33.3 1.00 0.01 5.0 138 مدرس

 :
ا
رالعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا

 الداععية

 %67.7 2.03 0.48 12.2 148 استا 
 %38.7 1.16 0.17 7.0 135 استا  مساعد 0.01 509.2

 %33.3 1.00 0.01 6.0 138 مدرس
اجمتتتتتتتتالي المحتتتتتتتتور 
الاو  التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتذكاء 
 الاستراتيجي

 %80.0 2.40 0.40 57.7 148 استا 
 %45.7 1.37 0.26 32.8 135 استا  مساعد 0.01 1082.3

 %35.3 1.06 0.02 25.6 138 مدرس
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 العدد الدرجة العلمية المحاور والمعايير
 المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري  

 الوزن
 النسبي 

 نسبة 
اعقة  المو

 قيمة الفاء

ة 
تتتتتتتتتتتتت
تتتتتتتتتتتتت
تتتتتتتتتتتتت
تتتتتتتتتتتتتت
لال
لد
ا

ية
 ا 
لإع
ا

 

: الجتتتتتتتدارات 
ا
اولا

 الإدارية

 %64.0 1.92 0.94 17.3 148 استا 
 %79.3 2.38 0.11 21.4 135 استا  مساعد 0.01 876.6

 %61.7 1.85 0.38 16.7 138 مدرس

: الجتدارات 
ا
ثانيا

 القيادية

 %65.0 1.95 0.87 17.5 148 استا 
 %47.7 1.43 0.17 12.9 135 استا  مساعد 0.01 612.4

 %38.7 1.16 0.08 10.4 138 مدرس

 :
ا
الجدارات ثالثا

 التكنولوجية

 %79.3 2.38 0.84 11.9 148 استا 
 %55.7 1.67 0.19 8.3 135 استا  مساعد 0.01 2439.4

 %34.7 1.04 0.11 5.2 138 مدرس
رالعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا: 
الجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدارات 

 ال خ ية

 %69.7 2.09 0.92 10.4 148 استا 
 %65.0 1.95 0.15 9.7 135 استا  مساعد 0.01 1660.2

 %37.0 1.11 0.15 5.5 138 مدرس
اجمتتتتتتتتالي المحتتتتتتتتور 
الثتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاني 

 الجدارات

 %68 2.04 0.76 57.1 148 استا 
 %62.3 1.87 0.14 52.3 135 ساعداستا  م 0.01 1371.8

 %45 1.35 0.17 37.8 138 مدرس
دتصهههههها ية  نههههههد م ههههههت ى دلالههههههة  تاهههههه  مهههههه  ال ههههههدول ال ههههههاب  وجهههههه د  ههههههرو  اات دلالههههههة       

(ا بالن ههه ة لإجعهههالي محههه ر الهههحكا  الاسهههترافي ي بح ههه  متميهههر الدرجهههة العلعيهههة لصهههال  0.01)
  يعهها  تعلهه  بو

ً
عيههؤ ا عههاد هههحا المحهه ر  تيهه  بلمههت قيعههة الزهها  درجههة )غسههتاا(ا وكههحلك ا دهها

( وههه  اكحههر مهه  الاوزان الن ههبية للزئههات 2.40(ا وبلههد الهه زن الن ههم  لدرجههة غسههتاا )1082.3)
دل  غن معارسات الحكا  الاسترافي ي لدى رؤسا  الأق اأ الاكاد عيهة فهتا الا رىا ورُشير الك 

ر مقارنههههة بهههههرا  لميههههرها فههههي الههههدرجات   هههه  ارض ال اقههههؤ مهههه  وجلههههة نمههههر )الاسههههافحة(  شهههه ل غكحهههه
 العلعيهههة الأ هههرى  وقهههد  رجهههؤ الهههك دلههه  غن لمال يهههة رؤسههها  الأق هههاأ هههها مههه   ئهههة غسهههتاا وبالتهههالي
كههههان هنههههاو رلم ههههة مهههه  هههههحك الزئههههة ل يههههان غن هنههههاو  عليههههة م ههههتعرة مهههه  ق ههههل رؤسهههها  الأق ههههاأ 

را وغالاههها كصهههناا الاكاد عيهههة لإنتههها، الهههحكا  اذ القيعهههة الاسهههترافيوية فهههي الأق هههاأ  شههه ل ك يههه
قهههرار فهههي الق ههها  ق مههه ن بوعهههؤ المعل مهههات المحدثهههة  شههه ل م هههتعر بعههها ُ عيهههالاا مههه  الايهههما  

 ق مه ن بتحليهل المعل مهات محاولهة مههالاا لل يئهة الشه   ععهل رلاها الأق هاأ الاكاد عيهةا كعها االاها 
للتن هههههؤ بالم هههههتق ل مههههه  اجهههههل يهههههنؤ القهههههرارات الشههههه  ف اكههههه  المهههههدى ال عيهههههد بعههههها  وعهههههل الق ههههها 

 لاكاد       ا بالتعي . ا

(ا والشههه  اههههارت دلههه  وجههه د 81: 2021وفختلههه  ههههحك الن يوهههة مهههؤ ن يوهههة دراسهههة )النههها  ا      
 ههههههرو  اات دلالههههههة دتصهههههها ية فههههههي اسههههههتوابات ا ههههههراد الدراسههههههة   هههههه  المحهههههه ر الإجعههههههالي للههههههحكا  

   .الاسترافي ي والك با تسع متمير الرف ة العلعية لصال  ا راد الدراسة م  المحا ر 
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كعهههها    ههههين مهههه  ال ههههدول ال ههههاب  وجهههه د  ههههرو  اات دلالههههة دتصهههها ية  نههههد م ههههت ى دلالههههة      
(ا بالن هههههه ة لإجعههههههالي محهههههه ر ال ههههههدارات ال  يزيههههههة بح هههههه  متميههههههر )الدرجههههههة العلعيههههههة( 0.01)

  يعهههها  تعلهههه  بوعيهههؤ ا عههههاد هههههحا المحههه ر مهههها  ههههدا ال عههههد 
ً
لصهههال  درجههههة )غسههههتاا(  وكهههحلك ا دهههها

(ا وبلهههههد الههههه زن الن هههههم  لزئهههههة 1371.8 هههههةا تيههههه  بلمهههههت قيعهههههة الزههههها  )الأول: ال هههههدارات الإدار 
(ا وهههه  غكحهههر مههه  الاوزان الن هههبية للزئهههات الا هههرى  ورُشهههير الهههك دلههه  غن امهههتسو 2.04غسهههتاا )

رؤسههها  الأق هههاأ الاكاد عيهههة ل  هههدارات ال  يزيهههة مههه  وجلهههة نمهههر )الاسهههافحة( متحقههه   شههه ل 
لأ رى  وقهد  رجهؤ الهك دله  غن لمال يهة المنايه  ية العلعغكحر مقارنة بهرا  لميرها في الدرجات ا

هاد    ف هه ن مهه   ئههة غسههتااا وبالتههالي ههها  ههرون ان زمس لاهها  القياد ههة ومالاهها ر اسههة الق هها الاكه
مههه  نزههه  الدرجهههة  عتل ههه ن القهههدرة والملهههارة المناسههه ة فهههي غدا   عللههها المتعلههه  بر اسهههة الق هههاا 

لاا مه  فحقيه  معهدلات غدا   اليهة بالق ها  لا يععل ن ب كحر قدر معي  م  الدقهة بعها  عيها
الاكههاد    فتزهه   وفتعيهه   هه  المعههدلات العاد ههة و هه  زمس لاهها فههي الأق ههاأ المنهها رة فههي ال ليههات 

 وال امعات الا رى.

(ا والشههه  اههههارت دلههه  وجههه د 169: 2023وفتزههه  ههههحك الن يوهههة مهههؤ ن يوهههة دراسهههة )المامهههدذا      
ا ههههراد الدراسههههة   هههه  المحهههه ر الإجعههههالي ل  ههههدارات   ههههرو  اات دلالههههة دتصهههها ية فههههي اسههههتوابات

 والك با تسع متمير الرف ة العلعية لصال  ا راد الدراسة م  الأسافحة.

( النتهها   ال ايههة باليشهه   هه  الزههرو  اات الدلالههة الإتصهها ية بههين اسههتوابات غ ههراد 2-2)
العينههههة تهههه ل م ههههت ى معارسههههة رؤسهههها  الأق ههههاأ الأكاد عيههههة بوامعههههة الأزهههههر لههههه )غ عههههاد الههههحكا  

 الاسترافي يا وغ عاد ال دارات ال  يزية( الش   عوى لا تسع متمير ن ا ال لية: 

 لتالي هحك النتا  :وُ ملر ال دول ا      

( الزهههرو  بهههين اسهههتوابات غ هههراد العينهههة   ههه  معارسهههة )غ عهههاد الهههحكا  الاسهههترافي يا 12جهههدول )
 لمتمير ن ا ال لية

ً
 وغ عاد ال دارات ال  يزية( ف عا

 المحاور والمعايير
نتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوأ 
 الكلية

 الوزن النسبي الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد

قة
اع
لمو
ة ا
سب
ن

 

 التاءقيمة 

ة 
تتتتتتتتتتتتت
تتتتتتتتتتتتت
تتتتتتتتتتتتت
تتتتتتتتتتتتت
تتتتتتتتتتتتت
لالتت
لد
ا

ية
 ا 
لإع
ا

 

: الرؤيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
ا
اولا

 المستقبلية

 1.49 3.5 10.43 279 نظرية
49.7
% 

0.2 0.86 
 1.50 5.7 10.53 142 عملية

50.1
% 

: التفكيتتتتتتتتتتر 
ا
ثانيتتتتتتتتتتا
 المنظم

 2.09 4.2 12.53 279 نظرية
69.6
% 

4.0 0.01 
 1.78 4.6 10.68 142 عملية

59.3
% 

: ال را ة
ا
 0.70 0.4 % 51 1.53 3.8 7.65 279 نظرية ثالثا
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 المحاور والمعايير
نتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوأ 
 الكلية

 الوزن النسبي الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد

قة
اع
لمو
ة ا
سب
ن

 

 التاءقيمة 

ة 
تتتتتتتتتتتتت
تتتتتتتتتتتتت
تتتتتتتتتتتتت
تتتتتتتتتتتتت
تتتتتتتتتتتتت
لالتت
لد
ا

ية
 ا 
لإع
ا

 

 1.56 4.5 7.82 142 عملية
52.1
% 

 :
ا
رالعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا

 الداععية

 1.34 2.1 8.06 279 نظرية
44.8
% 

2.0 0.05 
 1.48 4.7 8.87 142 عملية

49.3
% 

اجمتتتتتتتالي المحتتتتتتتور 
الاو  التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتذكاء 
 الاستراتيجي

 1.61 12.6 38.67 279 نظرية
53.7
% 

0.4 0.67 
 1.58 19.4 37.89 142 عملية

52.6
% 

: الجتتتتتتتدارات 
ا
اولا

 الإدارية

 1.98 6.1 17.79 279 نظرية
65.9
% 

3.3 0.01 
 2.17 4.5 19.51 142 عملية

72.3
% 

: الجدارات 
ا
ثانيا

 القيادية

 1.41 4.2 12.73 279 نظرية
47.1
% 

3.7 0.01 
 1.68 7.2 15.13 142 عملية

56.0
% 

 :
ا
الجدارات ثالثا

 التكنولوجية

 1.80 3.4 8.99 279 نظرية
59.9
% 

4.5 0.01 
 1.44 4.1 7.21 142 عملية

48.1
% 

رالعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا: 
الجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدارات 

 ال خ ية

 1.73 3.0 8.65 279 نظرية
57.7
% 

1.2 0.23 
 1.63 4.3 8.17 142 عملية

54.5
% 

اجمتتتتتتتالي المحتتتتتتتور 
الثتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاني 

 الجدارات

 1.72 13.5 48.16 279 نظرية
57.3
% 

1.1 0.28 
 1.79 17.9 50.01 142 عملية

59.5
% 

باسهههتقرا  ال هههدول ال ههههاب     هههين  ههههدأ وجههه د  ههههرو  اات دلالهههة دتصهههها ية  نهههد م ههههت ى       
الاسهترافي ي بح ه  متميههر )نه ا ال ليههة(ا (   قهلا بالن هه ة لإجعهالي محه ر الههحكا  0.05دلالهة )

  يعههها  تعلههه  بوعيهههؤ ا عهههاد ههههحا المحههه ر مههها  هههدا ال عهههد الاهههاشق ال هههاه بهههالتزيير 
ً
وكهههحلك ا دههها

(ا بدلالهههههة قهههههدرها 0.4ل عهههههد الرا هههههؤ ال هههههاه بالدا عيهههههةا تيههههه  بلمهههههت قيعهههههة التههههها  )المهههههنما وا
(  وقههد   هه ن ال ههب  فههي الههك ا تعههاد رؤسهها  الأق ههاأ الاكاد عيههة بوامعههة الأزهههر سهه اً  0.67)

أ 1961ل هههههههنة  103النمر هههههههة غو الععليهههههههة   ههههههه  نزههههههه  القهههههههان ن المهههههههنما للععهههههههل وهههههههه  قهههههههان ن 
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سهها  الأق ههاأ الاكاد عيههة ههه   عههل او هههقين  تعلهه  الأول و عد سفههها والههحذ ُ  ههين غن  عههل رؤ 
    ب  يير الععل الإدارذ دا ل الق ا وفطه  ركا فهي تهين  تعله  الشه  الاهاشق بالععهل الاكهاد

وفط  ركا معها جعهل المعارسهات المتعلقهة بالهحكا  الاسهترافي ي الشه  فهتا فهي كهل ال ليهات متقاربهة 
 دل  تد ما ولا   جد بيالاا  رو  ك يرة.

كعا    ين م  ال دول ال اب   دأ وج د  رو  اات دلالة دتصا ية  نهد م هت ى دلالهة       
(   قهههههلا بالن ههههه ة لإجعهههههالي محههههه ر ال هههههدارات ال  يزيهههههة بح ههههه  متميهههههر )نههههه ا ال ليهههههة(ا 0.05)

  يعههها  تعلههه  بال عهههد الرا هههؤ ال هههاه بال هههدارات الش صهههيةا تيههه  بلمهههت قيعهههة 
ً
وكهههحلك ا دههها

(  وقهههههههد   ههههههه ن ال هههههههب  فهههههههي الهههههههك  عهههههههل رؤسههههههها  الأق هههههههاأ 0.28درها )(ا بدلالهههههههة قههههههه1.1التههههههها  )
الاكاد عية بوامعة الأزهر س اً  النمر ة غو الععليهة فحهت مملهة بيئهة فنميعيهة واتهدة لحهرام  
التنعيههة الملنيههة المقدمههة لرؤسهها  الأق ههاأ الاكاد عيههةا معهها جعههل هنههاو فقههارل ك يههر فههي دجعههالي 

    ال دارات ال  يزية الش   عتل  الاا.

( النتهها   ال ايههة باليشهه   هه  الزههرو  اات الدلالههة الإتصهها ية بههين اسههتوابات غ ههراد 2-3)
العينههههة تهههه ل م ههههت ى معارسههههة رؤسهههها  الأق ههههاأ الأكاد عيههههة بوامعههههة الأزهههههر لههههه )غ عههههاد الههههحكا  

 الاسترافي يا وغ عاد ال دارات ال  يزية(ا والش   عوى لا تسع متمير ا تعاد ال لية: 

 ناول الك في ال دول التالي:و تا ف      

( الزهههرو  بهههين اسهههتوابات غ هههراد العينهههة   ههه  معارسهههة )غ عهههاد الهههحكا  الاسهههترافي يا 13جهههدول )
 لمتمير ا تعاد ال لية

ً
 وغ عاد ال دارات ال  يزية( ف عا

المحتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاور 
 والمعايير

 اعتمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاد
 الكلية

 العدد
المتوستتط 
 الحسابي

الانحتتتتتتتتراف 
 المعياري 

التتتتتتتتتتتتوزن 
 النسبي

نستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبة 
ا  عقةالمو

قيمتتتتتة 
 التاء

الدلالتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
 الإع ا ية

: الرؤيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
ا
اولا

 المستقبلية

 %70.3 2.11 0.48 14.8 175 معتمدة
غيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر  0.01 27.7

 معتمدة
246 7.4 0.17 1.06 35.3% 

: التفكيتتتتتتتتتتتر 
ا
ثانيتتتتتتتتتتتا
 المنظم

 %88.0 2.64 0.37 15.9 175 معتمدة
غيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر  0.01 39.7

 معتمدة
246 9.1 0.56 1.51 50.3% 

: ال
ا
  را ةثالثا

 %75.7 2.27 0.82 11.3 175 معتمدة
غيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر  0.01 20.0

 معتمدة
246 5.1 0.06 1.02 34.0% 

 :
ا
رالعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا

 الداععية

 %62.7 1.88 0.51 11.3 175 معتمدة
غيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر  0.01 21.5

 معتمدة
246 6.2 0.11 1.04 34.7% 

اجمتتتتتتتتالي المحتتتتتتتتور 
الاو  التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتذكاء 
 الاستراتيجي

 %74 2.22 0.50 53.3 175 معتمدة
غيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر  0.01 28.2

 معتمدة
246 27.8 0.21 1.16 38.7% 

: الجتتتتتتتدارات 
ا
اولا

 الإدارية
 %67.7 2.03 0.86 18.3 175 معتمدة

27.1 0.01 
 %68.3 2.05 0.39 18.4 246غيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر 
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المحتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاور 
 والمعايير

 اعتمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاد
 الكلية

 العدد
المتوستتط 
 الحسابي

الانحتتتتتتتتراف 
 المعياري 

التتتتتتتتتتتتوزن 
 النسبي

نستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبة 
ا  عقةالمو

قيمتتتتتة 
 التاء

الدلالتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
 الإع ا ية

 معتمدة

: الجتدارات 
ا
ثانيا

 القيادية

 %62.7 1.88 0.79 16.9 175 معتمدة
غيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر  0.01 23.6

 معتمدة
246 11.1 0.14 1.24 41.3% 

: الجدارات 
ا
ثالثا

 التكنولوجية

 %75.3 2.26 0.78 11.3 175 معتمدة
غيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر  0.01 31.4

 معتمدة
246 6.3 0.32 1.27 42.3% 

رالعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا: 
الجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدارات 

 ال خ ية

 %69.7 2.09 0.82 10.5 175 معتمدة
غيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر  0.01 28.8

 معتمدة
246 7.1 0.41 1.42 47.3% 

اجمتتتتتتتتالي المحتتتتتتتتور 
الثتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاني 

 اتالجدار 

 %67.7 2.03 0.67 56.9 175 معتمدة
غيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر  0.01 29.4

 معتمدة
246 43.0 0.28 1.54 51.3% 

(ا 0.01يُشههير ال ههدول ال ههاب  دلهه  وجهه د  ههرو  اات دلالههة دتصهها ية  نههد م ههت ى دلالههة )      
بالن ههه ة لإجعهههالي محههه ر الهههحكا  الاسهههترافي ي بح ههه  متميهههر )ا تعهههاد ال ليهههة( لصهههال  ال ليهههات 

(ا وبلهههههد وزالاههههها 28.2دة(ا وكهههههحلك الامهههههر فهههههي جعيهههههؤ الا عهههههاد  تيههههه  بلمهههههت قيعهههههة التههههها  ))المعتعههههه
(  وقهههههد  رجهههههؤ الهههههك دلههههه  قيهههههاأ رؤسههههها  الأق هههههاأ الاكاد عيهههههة بال ليهههههات المعتعهههههدة 2.22الن هههههم  )

 شههه ل اكحهههر مههه  لميهههرها  يعههها  تعلههه  بتن هههي  وفيييههه  فحلهههيسالاا لل اقهههؤ وللتطههه  ر ال اجههه  
اسههية غو الم  هه  ات ال حايههة بعهها  ت ا هه  وتاجههات الم ههتزيد  ا القيههاأ بههه فههي المقههررات الدر 

الشههههه  فتعلههههه  بتخصصههههلا الاكهههههاد    وفقصههههههلاا اثهههههار  د هههها ة لمهههههراق ،لاا القدههههها ا الاسههههترافيوية
المههؤثرات المتعلقههة بههالتميرات الشهه  قههد فحههدل  وهه ة بعهها  عيههالاا مهه  التن ههؤ بحههدول  ميههرات فههي 

 ة القرارات وال طط الاسترافيوية.الم تق لا وا ح الك في الح  ان  ند ينا 

 وجههههه د  هههههرو  اات دلالهههههة دتصههههها ية  نهههههد م هههههت ى دلالهههههة       
ً
وُ ملهههههر ال هههههدول ال هههههاب  ا دههههها

(ا بالن هه ة لإجعههالي محهه ر ال ههدارات ال  يزيههة بح هه  متميههر )ا تعههاد ال ليههة( لصههال  0.01)
ل هههاه بال هههدارات ال ليهههات )المعتعهههدة( وكهههحلك الامهههر فهههي جعيهههؤ الا عهههاد مههها  هههدا ال عهههد الأول ا

(  وقهههد   ههه ن ال هههب  فهههي 2.03(ا وبلهههد وزالاههها الن هههم  )29.4الإدار هههة  تيههه  بلمهههت قيعهههة التههها  )
الهههك تهههره ال ليهههات المعتعهههدة   ههه  فقهههد ا غششهههطة التنعيهههة الملنيهههة الم هههتدامة لأ دههها  هيئهههة 
التههدرر  بال ليههة  امههة وللقيههادات ومهه   ههعالاا رؤسهها  الأق ههاأ  ايههةا بعهها  دههع  م اك ههة 

تعليعية وال ح  العل   وم هتودات التخصه  فواهات الحد اة في ال  ان  الإدار ة والالا
المهنههههه ا و  ههههه ن ف ثيههههه  الهههههك فهههههي مر قهههههات معتعهههههدة مههههه  ددارة ال ليهههههة امهههههر لا مزهههههر منهههههه كشهههههر  

 ل حص ل     الا تعاد.

النتا   التزصيلية ال اية بع هت ى )معارسهة رؤسها  الأق هاأ الأكاد عيهة بوامعهة  -3
عههههاد الههههحكا  الاسههههترافي يا ولأ عههههاد ال ههههدارات ال  يزيههههة( مهههه  وجلههههة نمههههر الأزهههههر لأ 

 غ دا  هيئة التدرر : 
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لتيعلههههة الإجابههههة  هههه  ال ههههؤال الأول والاههههاشق مهههه  غسههههئلة الق هههها الاالهههه  وال ههههاه بههههال و        
الميداشق لل ح ا لتحد د م ت ى )معارسة رؤسها  الأق هاأ الأكاد عيهة بوامعهة الأزههر لأ عهاد 

لاسههههترافي يا ولأ عههههاد ال ههههدارات ال  يزيههههة( مهههه  وجلههههة نمههههر غ دهههها  هيئههههة التههههدرر  الههههحكا  ا
بطر قههههههة فزصهههههههيليةا قهههههههاأ ال اتاههههههان بح هههههههال الأوزان الن هههههههبية لع ههههههارات الاسههههههه  انةا و عيههههههه  

 ف  يو الك بال ند   اافيين: 

( نتههههها     هههههارات المحهههههه ر الأول: م هههههت ى معارسههههههة رؤسههههها  الاق ههههههاأ الاكاد عيهههههة بوامعههههههة 3-1)
 زهر لأ عاد الحكا  الاسترافي يا م  وجلة نمر غ دا  هيئة التدرر :الأ 

 جا ت الأوزان الن بية لع ارات مح ر الحكا  الاسترافي يا كعا ه  م ت  بالأ عاد اافية:      

 البعد الأو : الرؤية المستقبلية: ويمك  تو،يح نتا جه في الجدو  التالي: -

 

 

 ات ال عد الأول: الرؤ ة الم تق لية( النتا   التزصيلية لع ار 14جدول )

 العبارة م
 الاستجابات

تتتتتتت
المتتتت
ستتتتتتتتت
و تتح  
التتتت
تاب
ستتت  ي

الانحتتتراف 
 المعياري 

مستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوى 
ترت الممارسة

التت ب
ي

 

مربتتتتتتتتتتتتتتتتتتع 
 ،عيفة متوسطة  بيرة كاي

1 

يهتتتتتتتتتتم ر تتتتتتتتتي  القستتتتتتتتتم 
بدراستتتتتتتتتتتة المستتتتتتتتتتتتقبث  
لتطوير  طتط العمتث 
دا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتث القستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم 

 الأكاديمي

 378 19 24 العدد

 603.9 6 ،عيفة 0.50 1.16
% 5.7 4.5 89.8 

2 

حلتتتتتتث ر تتتتتتي  القستتتتتتتم  ي 
التغيتتترات المحيطتتتة فتتتي 
البيدتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة الخارجيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
وانعكاستتتتتتتتتتتتتتتتتاتها علتتتتتتتتتتتتتتتتتى 

 ان طة القسم.

 368 27 26 العدد

 554 5 ،عيفة 0.53 1.19
% 6.2 6.4 87.4 

3 

يَستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتجيب ر تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي  
القستتتتتتتتتتتتتتتتتتتم للتغيتتتتتتتتتتتتتتتتتتترات 
المستتتتتمرة الحادثتتتتة فتتتتي 
البيدتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة الدا ليتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
 )القستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم والكليتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة

 والجامعة(.

 222 67 132 العدد

 86.3 1 متوسطة 0.89 1.79
% 31.4 15.9 52.7 

4 

يعمتتتتتتث ر تتتتتتي  القستتتتتتم 
علتتتتتتتتتتتتتتتتتى و،تتتتتتتتتتتتتتتتتع رؤيتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
ورستتتتتتتتتتتتتتتتتتتالة واهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتداف 
القستتتتتتتتتتتتتتتم فتتتتتتتتتتتتتتتي ،تتتتتتتتتتتتتتتوء 
تحليتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتث البيدتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
 الدا لية والخارجية.

 222 73 126 العدد

 81.3 2 متوسطة 0.88 1.77
% 29.9 17.4 52.7 

 121.5 3 متوسطة 0.89 1.73 239 56 126 العدديهتتتتتتتتتتم ر تتتتتتتتتي  القستتتتتتتتتم  5
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 العبارة م
 الاستجابات

تتتتتتت
المتتتت
ستتتتتتتتت
و تتح  
التتتت
تاب
ستتت  ي

الانحتتتراف 
 المعياري 

مستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوى 
ترت الممارسة

التت ب
ي

 

مربتتتتتتتتتتتتتتتتتتع 
 ،عيفة متوسطة  بيرة كاي

أن تتفتتتتتتتتتتتت  الخطتتتتتتتتتتتتة بتتتتتتتتتتتت
الاستتراتيجية للقستتم 
متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتع الخطتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
الاستتتتتراتيجية للكليتتتتة 

 والجامعة.

% 29.9 13.3 56.8 

6 

يتختتتتتتتذ ر تتتتتتتي  القستتتتتتتم 
القتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترارات 
الاستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتراتيجية فتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي 

 الوقا المناسب.

 381 29 11 العدد

 620.3 7 ،عيفة 0.40 1.12
% 2.6 6.9 90.5 

7 

يعمتتتتتتث ر تتتتتتي  القستتتتتتم 
علتتتتتتتى م تتتتتتتار ة جميتتتتتتتع 
اع تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاء هيدتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
التتتتتتتتتدر   ومعتتتتتتتتتاونيهم 
فتتتتتتتتتتتتتتتتي و،تتتتتتتتتتتتتتتتع الخطتتتتتتتتتتتتتتتتة 
الاستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتراتيجية 

 للقسم.

 246 52 123 العدد

 137.3 4 متوسطة 0.89 1.71
% 29.2 12.4 58.4 

 باستقرا  التحليل الم ج د في ال دول ال اب   تا  ما   ي:     

 ل عيههؤ   ههارات ال عههد الأول )الرؤ ههة الم ههتق لية(  نههد جهها ت قههيا مرعههؤ كههاذ دا      
ً
لههة دتصهها يا

 للعقارنههة بههين التيههرار المشههاهد والت زرههؤ التيههرارذ المت قههؤ 0.01م ههت ى دلالههة )
ً
(ا والههك و قهها

(ا بعههها يشهههير دلههه  غن هنهههاو  هههرو  بهههين 81.3( و)620.3للعينهههةا تيههه  فراوتهههت القهههيا مههها بهههين )
 ل  التيرار المشاهد الأ   .التيراراتا هحك الزرو  كانت لصا

( والشههه  فتعلههه  بههههه" يي هههتوي  ر هههي  الق ههها للتميهههرات الم هههتعرة 3كعههها جههها ت الع هههارة رقههها )      
الحادثة في ال يئة الدا لية )الق ها وال ليهة وال امعهة(" فهي الترفيه  الأول مه  تيه  المت سهط 

و ع ه  فه ا ر المعارسهة ( 1.79الح اعق لتحق  الع ارات فهي ههحا ال عهد تيه  فحققهت بدرجهة )
بدرجة )مت سطة(ا وقد يُعوى الك دل  غن التمييرات الم تعرة الحادثة في ال يئة الدا لية دمها 
عههد الأق ههاأ العلعيههة المصههدر الههر ي  الههحذ فنطلهه  منههه 

ُ
غن الأق ههاأ  ههي الأسههاس  هلاهها تيهه   

  هههههار فههههه  ق مههههه  الأ  هههههار التط  ر هههههة فهههههي ال امعهههههة وال ليهههههات وفهههههي الأق هههههاأ نز هههههلاا وهمههههها غن الأ 
ا الم ههت  ات الإد

ً
ار ههة الأ  هه  و  هه ن الم ههؤول  هه  فنزيههحها فههي الأسههاس الأق ههاأ العلعيههة ا دهها

 زههههق كههههس الأمههههر     هههه ن رؤسهههها  الأق ههههاأ ههههها الم ههههؤول ن  هههه  اد ههههال التعههههد ست والتمييههههرات 
المطل بهههههة فهههههي الاق هههههاأ للتييههههه  مهههههؤ الم هههههتودات والتمييهههههرات الم ههههه،لاد ةا  لههههها القيهههههادة وهههههها 

ر الععليهههههة الادار هههههة دا هههههل الأق هههههاأ وقل لاههههها النهههههاببا وللهههههحا  قهههههؤ   ههههه   هههههافقلا فحقيههههه  جههههه ه
 الأهداع المرج ة.     

( والشه  فتعله  بههه"  تخهح ر هي  الق ها القهرارات الاسهترافيوية فهي 6بينعا جا ت الع هارة رقها )     
ت فهههي ههههحا ال قهههت المناسههه  " فهههي الترفيههه  الأ يهههر مههه  تيههه  المت سهههط الح هههاعق لتحقههه  الع هههارا

( و ع   فه ا ر المعارسهة بدرجهة ) هعيزة(  وقهد يعهوى الهك 1.12ال عد تي  فحققت بدرجة )
دلهههه  انتمههههار رؤسهههها  الأق ههههاأ الاكاد عيههههة بوامعههههة الأزهههههر للقههههرارات الإدار ههههة الشهههه  فصههههللا مهههه  
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الإدارة العليهههاا وقلههههة قيهههاملا بابت ههههار  ر طههههة  ر ههه  ف جههههه الإدارة العليههها بال ليههههات وال امعههههة 
 وبعها  لمه  تاجهة الإدارة العليها  ن

ً
د ينا ة القراراتا بعا يُ ا د في ينا ة قرارات غكثر و يا

لععل مههههات الاسههههترافيوية وف  يرههههها فههههي ال قههههت المناسهههه  بههههاليا والييهههه  وال هههه دة بال امعههههة ل
 المطل بة لصنا ة قراراالاا  عقسنية.

(ا تيه  ف يهلت دله  94: 2022وفختل  هحك الن يوة مؤ ن يوة دراسة )العاامنة وال طا نهةا 
القطهههاا الح هههه مق الأردشههههق لم ههههت ى مرفزهههؤ مهههه  الرؤ ههههة ال ا يههههة امهههتسو القيههههادات الإدار ههههة فههههي 

 لاتتياجات الم تق ل معا  وعللا  تخحون القرارات الاسترافيوية في ال قت المناس .

 البعد الثاني: التفكير المنظم: ويمك  تو،يح نتا جه في الجدو  التالي:-

 

 

 

 

 

 المنما التزيير: الااشق ( النتا   التزصيلية لع ارات ال عد15)جدول 

 العبارة م

 الاستجابات

ط 
تتتتتتتتتتتتت
تتتتتتتتتتتتت
ستتتت
تو
الم

بي
سا
لح
ا

 

الانحتتتراف 
 المعياري 

مستتتتتتتتتتتتتتتتوى 
ب الممارسة

رتي
الت

 

مربتتتتتتتتتتتع 
 ،عيفة متوسطة  بيرة كاي

1 
يحلتتتتتتتتتتتتتتتتث ر تتتتتتتتتتتتتتتتي  القستتتتتتتتتتتتتتتتم 
الم تتتكلات فتتتي بيدتتتة العمتتتث 

 بطريقة علمية.

 201 61 159 العدد
 45.6 3 متوسطة 0.92 1.90

% 37.8 14.5 47.7 

2 
 
ا
يبتكر ر ي  القسم علتولا
  يتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة غيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر نمطيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

 للم كلات.

 201 71 149 العدد
 41.1 4 متوسطة 0.90 1.88

% 35.4 16.9 47.7 

3 

ي  تتتتتتتتتتتتتر  ر تتتتتتتتتتتتتي  القستتتتتتتتتتتتتتم 
اع تتتتتتتتاء هيدتتتتتتتتة التتتتتتتتتتدر   
ومعتتتتتتتتتتتتتتتاونيهم فتتتتتتتتتتتتتتتي عمليتتتتتتتتتتتتتتتة 

 اتخا  القرارات.

 60 184 177 العدد

 83.1 2 متوسطة 0.70 2.28
% 42.0 43.7 14.3 

4 

يتتتتتتتتتتتتتتدرس ر تتتتتتتتتتتتتتي  القستتتتتتتتتتتتتتم 
جميع الأعكار المقدمتة مت  
اع تتتتتتتتاء هيدتتتتتتتتة التتتتتتتتتتدر   

 ومعاونيهم.

 201 70 150 العدد

 41.4 5 متوسطة 0.91 1.88
% 35.6 16.6 47.7 

5 
ينستتتت  ر تتتتي  القستتتتم بتتتتين 
لجتتتتتتتتتان واع تتتتتتتتتاء القستتتتتتتتتم 

 لعدم تكرار الج ود.

 6 209 206 العدد
 1  بيرة 0.53 2.48

205.
3 % 48.9 49.6 1.4 
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 العبارة م

 الاستجابات

ط 
تتتتتتتتتتتتت
تتتتتتتتتتتتت
ستتتت
تو
الم

بي
سا
لح
ا

 

الانحتتتراف 
 المعياري 

مستتتتتتتتتتتتتتتتوى 
ب الممارسة

رتي
الت

 

مربتتتتتتتتتتتع 
 ،عيفة متوسطة  بيرة كاي

6 

حلتتتتتتتتتتتتتتتتث ر تتتتتتتتتتتتتتتتي  القستتتتتتتتتتتتتتتتم  ي 
الفجتتتوة بتتتين رؤيتتتة القستتتم 
والكليتتتتتتتتتة وتنفيتتتتتتتتتذها علتتتتتتتتتى 

اقع.  ارض الو

 6 ،عيفة 0.79 1.49 291 52 78 العدد
341.
2 

 ُ ملر ال دول ال اب  ما   ي:      

ههاذ مههها بهههين )بلمهههت قهههيا         ل عيهههؤ   هههارات ( و هههي قهههيا دا41.1( و)341.2مرعهههؤ كه
ً
لهههة دتصههها يا

(ا والههك و قًهها للعقارنههة بههين التيههرار 0.01ال عههد الاههاشق )التزييههر المههنما(  نههد م ههت ى دلالههة )
المشاهد والت زرؤ التيرارذ المت قؤ للعينةا بعها يُشهير دله  غن هنهاو  هرو  بهين التيهراراتا ههحك 

 الزرو  لصال  التيرار المشاهد الأ   .

( وال اية بهه" ُ ن   ر ي  الق ا بين ل ان وغ دا  الق ها لعهدأ 5رقا ) وبالنمر للع ارة     
فيههرار ال لهه د." نوههد غالاهها فههي الترفيهه  الأول مهه  تيهه  المت سههط الح ههاعق لتحقهه  الع ههارات فههي 

( و ع ههه  فههه ا ر المعارسهههة بدرجهههة )ك يهههرة(  وقهههد   ههه ن 2.48ههههحا ال عهههد تيههه  فحققهههت بدرجهههة )
أ ب شهييل  هدد مه  ال  هان المنباقهة مه  موله  الق ها ال ب  فهي الهك غن ر هي  الق ها  قه  

فهههي بدا هههة كهههل  هههاأ درا ههه   جد هههدا و هههتا ف زرهههؤ غ دههها  الق ههها   ههه  ههههحك ال  هههانا و هههتا مرا هههاة 
 هههههدأ فيهههههرار الا تصايهههههات بهههههين ال  هههههان وبالتهههههالي ُ رابههههه   هههههدأ فيهههههرار ال لههههه د ومههههه  هنههههها  قهههههل 

 التدا ل بيالاا في الععل.     

( وال ايهههة بهههه "ُ حلهههل ر هههي  الق ههها الزوههه ة بهههين رؤ هههة الق ههها 6قههها )بينعههها جههها ت الع هههارة ر      
وال ليههة وفنزيههحها   هه  غرض ال اقههؤ." فههي الترفيهه  الأ يههر مهه  تيهه  المت سههط الح ههاعق لتحقهه  

( و ع هههههههه  فهههههههه ا ر المعارسههههههههة بدرجههههههههة 1.49الع ههههههههارات فههههههههي هههههههههحا ال عههههههههد تيهههههههه  فحققههههههههت بدرجههههههههة )
يهة رؤسها  الأق هاأ الاكاد عيهة بال ليهات ) عيزة(  وقد    ن ال ب  في الك هه  اكتزها  لمال 

بتصهههههعيا رؤ هههههة ورسهههههالة للق ههههها ولل ليهههههة فتدهههههع  غ دهههههل يههههه رة م هههههتق ليةا وقلهههههة الاهتعهههههاأ 
 بالتط ي      ارض ال اقؤ.

(ا والش  اهارت دل  فعتؤ رؤسها  103: 2023ن يوة دراسة )الرو  يا وفختل  هحك الن يوة مؤ 
 ة بين ال اقؤ والم م ل بدرجة مت سطة.   الأق اأ بوامعة تا ل لملارة فحليل الزو  

 البعد الثالث: ال را ة: ويمك  تو،يح نتا جه في الجدو  التالي:-

 ( النتا   التزصيلية لع ارات ال عد الاال : الشراكة16جدول )

 العبارة م

 الاستجابات

ط 
تتتتتتتتتتتتت
ستتتت
تو
الم

بي
سا
لح
ا

 

الانحتتراف 
 المعياري 

مستتتتتتتتتتتتتتتتتوى 
ب الممارسة

رتي
الت

 

مربتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتع 
 ،عيفة وسطةمت  بيرة كاي

1 
يتتتتتئم  ر تتتتتي  القستتتتتم بتتتتتأن 
استتتتتلور ال تتتتترا ة يستتتتت م 

 218 87 116 العدد
 67.5 1 متوسطة 0.86 1.76

% 27.6 20.7 51.8 
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 العبارة م

 الاستجابات

ط 
تتتتتتتتتتتتت
ستتتت
تو
الم

بي
سا
لح
ا

 

الانحتتراف 
 المعياري 

مستتتتتتتتتتتتتتتتتوى 
ب الممارسة

رتي
الت

 

مربتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتع 
 ،عيفة وسطةمت  بيرة كاي

فتتتتي تطتتتتوير  بتتتترات اع تتتتاء 
هيدتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدر   

 ومعاونيهم.

2 
يعمتتتث ر تتتتي  القستتتم علتتتتى 
إقامتتتتتتتتة علاقتتتتتتتتات  تتتتتتتترا ة 
 مع مئسسات المجتمع.

 319 20 82 العدد
 354.9 5 ،عيفة 0.80 1.44

% 19.5 4.8 75.8 

3 

يستتتتتتتتتتتتتتت ى ر تتتتتتتتتتتتتتتي  القستتتتتتتتتتتتتتتم 
لإقامتتتتتتة علاقتتتتتتات  تتتتتترا ة 
متتتتتتتتتتتتتع الأقستتتتتتتتتتتتتام المنتتتتتتتتتتتتتاظرة 
بالجامعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتات الأ تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترى 

 المحلية والأجنبية.

 319 1 101 العدد

 376.8 4 ،عيفة 0.86 1.48
% 24.0 .2 75.8 

4 

تستتتتتتتتتتت م ال تتتتتتتتتتتتراكات ال تتتتتتتتتتتتي 
عقتتتتدها ر تتتتي  القستتتتم فتتتتي 
 تحقيتتتتتتتتتتت  ميتتتتتتتتتتت ة تناعستتتتتتتتتتتية

 للقسم.

 302 20 99 العدد

 301.6 2 ،عيفة 0.85 1.52
% 23.5 4.8 71.7 

5 

تتفتتتتتتتتتتتتت  ال تتتتتتتتتتتتتراكات ال تتتتتتتتتتتتتي 
عقتتتدها ر تتتي  القستتتم متتتع 
رؤيتتتتتتتتتتة الجامعتتتتتتتتتتة والكليتتتتتتتتتتة 

 والقسم.

 305 17 99 العدد

 313.8 3 ،عيفة 0.85 1.51
% 23.5 4.0 72.4 

  تا  م  ال دول ال اب  ما   ي:      

 ل عيهؤ   هارات ال عهد )الااله : الشهراكة(  نهد م هت ى كانت ق      
ً
يا مرعؤ كهاذ دالهة دتصها يا

( والهههك و قًههها للعقارنهههة بهههين التيهههرار المشهههاهد والت زرهههؤ التيهههرارذ المت قهههؤ للعينهههةا 0.01)دلالهههة 
(ا بعها يشهير دله  غن هنهاو  هرو  بهين التيهراراتا 67.5( و)376.8تي  فراوتت القيا مها بهين )

 ت لصال  التيرار المشاهد الأ   .هحك الزرو  كان

( "  ههؤم  ر ههي  الق ههها بهه ن غسههل ل الشههراكة ي ههلا فههي فطههه  ر 1كعهها جهها ت الع ههارة رقهها )      
 حههههرات غ دهههها  هيئههههة التههههدرر  ومعههههاونهلاا." فههههي الترفيهههه  الأول مهههه  تيهههه  المت سههههط الح ههههاعق 

لمعارسهههة بدرجهههة ( و ع ههه  فههه ا ر ا1.76لتههه ا ر الع هههارات فهههي ههههحا ال عهههد تيههه  فههه ا رت بدرجهههة )
)مت سطة(ا وقد  رجؤ الك دل  تدول فطه رات م  هار ة فهي مختله  الم هالات بزعهل وج دنها 
الحههالي فههي  ههالا المعل مههات وبزعههل التطهه ر العل هه  اللا ههلا وههه  الامههر الههحذ  لقههق بمسلههه   هه  

  لههلاا التزييههر فهي دقامههة فحال
ً
زههات غ  هار وافواهههات رؤسها  الأق ههاأ الاكاد عيهةا و وعههل لوامهها

د اات  حهرات ك يهرة بعها ي هلا فهي ف هادل المعهارع وبالتهالي   هه ن اسهترافيوية مهؤ كيانهات او ا هرا
 هناو فط  ر  حرات غ دا  هيئة التدرر  ومعاونهلاا.
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(ا والش  اههارت دله  اهتعهاأ ددارة 70: 2021وفختل  هحك الن يوة مؤ ن يوة دراسة )النا  ا 
هعيهههة الشهههراكة مهههؤ ال امعهههات المنههها رة فهههي فطههه  ر جامعهههة تا هههل بدرجهههة ك يهههرة  يعههها  تعلههه  ب 

 قدرات و حرات العاملين.

( " يععههههههل ر ههههههي  الق هههههها   هههههه  دقامههههههة  سقههههههات هههههههراكة مههههههؤ 2بينعهههههها جهههههها ت الع ههههههارة رقهههههها )     
مؤس ههههات الم تعههههؤ." فههههي الترفيهههه  )ال ههههام ( والأ يههههر مهههه  تيهههه  المت سههههط الح ههههاعق لتحقهههه  

( و ع هههههههه  فهههههههه ا ر المعارسههههههههة بدرجههههههههة 1.44الع ههههههههارات فههههههههي هههههههههحا ال عههههههههد تيهههههههه  فحققههههههههت بدرجههههههههة )
) ههعيزة(  وقههد   هه ن ال ههب  فههي الههك يههع بة فنزيههح رؤسهها  الأق ههاأ الاكاد عيههة العد ههد مهه  
الأ  ههار الشهه   قتنعهه ن رلاهها ونقللهها دلهه  تيهه  التنزيههح   هه  ارض ال اقههؤا بزعههل وجهه د العد ههد مهه  

 الأ  ا  الإدار ة والتعليعية      افقلا.   

 ععية: ويمك  تو،يح نتا جه في الجدو  التالي:البعد الرالع: الدا-

 ( النتا   التزصيلية لع ارات ال عد الرا ؤ: الدا عية17جدول )

 العبارة م

 الاستجابات

ط 
تتتتتتتتتتتتت
تتتتتتتتتتتتت
تتتتتتتتتتتتتت
تتتتتتتتتتتتتت
ستتتتتتتت
تو
الم

بي
سا
لح
ا

 

ف 
را
تتتتتتتتتتتتت
تتتتتتتتتتتتت
تتتتتتتتتتتتتت
تتتتتتتتتتتتتت
حتتتت
لان
ا

ي  ر
يا
لمع
ا

 

سة
ار
لمم
ى ا
تو
س
م

 

ب
رتي
الت

 مربع كاي 
 ،عيفة متوسطة  بيرة

1 

يتتتتتتتدر  ر تتتتتتتي  القستتتتتتتم متتتتتتتا 
يحتتتتتتتتتر  داععيتتتتتتتتتة اع تتتتتتتتتاء 
هيدتتة التتتدر   ومعتتاونيهم 
 نحو تحقي  الأهداف.

 218 76 127 العدد

 73.7 2 متوسطة 0.88 1.78
% 30.2 18.1 51.8 

2 

يستتتتتتتتتتفيد ر تتتتتتتتتتي  القستتتتتتتتتتم 
متتتتتت  الطاقتتتتتتات الإبداعيتتتتتتة 
لتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدى اع تتتتتتتتتتتتتتتتتتتاء هيدتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

 التدر   ومعاونيهم.

 218 67 136 العدد

 81.4 1 متوسطة 0.90 1.81
% 32.3 15.9 51.8 

3 

  ر تتتتتتتتتتتتتتتي  القستتتتتتتتتتتتتتتم يحتتتتتتتتتتتتتتتو 
الطاقتتتتتتتتتتتات الستتتتتتتتتتتلبية إلتتتتتتتتتتتى 
ايجابيتتة متت  اجتتث الارتقتتاء 

 بالعمث المئسس ي.

 360 25 36 العدد

 516.2 3 ،عيفة 0.59 1.23
% 8.6 5.9 85.5 

4 

يثيتتتتتتتتتتر ر تتتتتتتتتتي  القستتتتتتتتتتم رو  
التنتتتتتتتتتاع  الإيجتتتتتتتتتتابي بتتتتتتتتتتين 
اع تتتتتتتتاء هيدتتتتتتتتة التتتتتتتتتتدر   

 ومعاونيهم.

 382 17 22 العدد

 624.3 6 ،عيفة 0.48 1.14
% 5.2 4.0 90.7 

5 
 
ا
يتتوعر ر تتي  القستتم منا تتا
 لتنفيتتتتتتذ 

ا
 مناستتتتتتبا

ا
تنظيميتتتتتتا
 العمث.

 370 32 19 العدد
 564.4 5 ،عيفة 0.48 1.17

% 4.5 7.6 87.9 

6 

يتتتتتتتتتتتتتتتتتتوعر ر تتتتتتتتتتتتتتتتتتي  القستتتتتتتتتتتتتتتتتتم 
اعز ماديتتتتتتتتة ومعنويتتتتتتتتة  عتتتتتتتو
لأع تتتتتتتاء هيدتتتتتتتة التتتتتتتتدر   

 ومعاونيهم.

 347 62 12 العدد

 465.4 4 ،عيفة 0.47 1.20
% 2.9 14.7 82.4 
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 ُ  ين ال دول ال اب  ما   ي:     

 ل عيهههؤ 73.7( و)624.3مرعهههؤ كهههاذ مههها بهههين )بلمهههت قهههيا      
ً
(ا ومههه  ثههها  هههه  قهههيا دالهههة دتصههها يا

( والهك و قًها للعقارنهة بهين التيهرار 0.01  ارات ال عد الرا ؤ )الدا عيهة(  نهد م هت ى دلالهة )
نةا بعها يشهير دله  غن هنهاو  هرو  بهين التيهراراتا ههحك المشاهد والت زرؤ التيرارذ المت قؤ للعي
 الزرو  لصال  التيرار المشاهد الأ   .

( " ي ههتزيد ر ههي  الق هها مهه  الطاقههات الإبدا يههة لههدى غ دهها  2كعهها جهها ت الع ههارة رقهها )     
هيئههة التههدرر  ومعههاونهلاا." فههي الترفيهه  الأول مهه  تيهه  المت سههط الح ههاعق لمعارسههة الع ههارات 

( و ع هه  فهه ا ر المعارسهههة بدرجههة )مت سههطة(  وقهههد 1.81ال عهههد تيهه  فحققههت بدرجهههة )فههي هههحا 
  ههه ن ال هههب  فهههي الهههك معر هههة ر هههي  الق ههها للقهههدرات والملهههارات الشههه   عتليلههها غ دههها  الق ههها 
ا معهههها  وعلههههه قههههادر   هههه  الاسههههتزادة مهههه  الطاقههههات الإبدا يههههة 

ً
 للزتههههرة الشهههه   قدهههه الاا معهههها

ً
نمههههرا

ل  ههردا  عهه   عتلههك الملههارات التين ل جيههة  عيهه  اسههتمسل ملارافههه والابت ار ههة الشهه   عتليلهها كهه 
 في فط  ر الق ا وهيحا.     في ز ادة استخداأ وسا ل الت  

ً
 ايل الاجتعابي ماس

( "  ايههر ر ههي  الق هها روا التنهها   الإ وههاعق بههين غ دهها  هيئههة 4بينعهها جهها ت الع ههارة رقهها )     
س( والأ يهههر مههه  تيههه  المت سهههط الح هههاعق لع هههارات التهههدرر  ومعهههاونهلاا." فهههي الترفيههه  )ال هههاد

( و ع ه  فه ا ر المعارسهة بدرجهة ) هعيزة(  وقهد يُعهوى 1.14هحا ال عهد تيه  فحققهت بدرجهة )
الههههك دلهههه  ان ر ههههي  الق هههها فههههي الحقيقههههة ههههه  قا ههههد لم ع  ههههة مهههه  القههههادة وبالتههههالي   هههه ن هنههههاو 

اأ ر ههي  الق هها مهه  ناتيههة فنهها   قهه ذ بههين هههؤلا  القههادة   هه  بيههان القههدرات والإم انههات امهه
واماأ الومس  م  ناتيهةا معها  نهت   نهه فهي كايهر مه  الأتيهان وجه د يهرا ات ق  هة وانخزهاض 

 روا التنا   الإ واعق.   

الاكاد عيهههههة بوامعهههههة ( نتهههها     هههههارات المحههههه ر الاهههههاشق: م هههههت ى معارسههههة رؤسههههها  الاق هههههاأ 3-2)
 التدرر : الأزهر ل  دارات ال  يزيةا م  وجلة نمر غ دا  هيئة

جهههها ت الأوزان الن ههههبية لع ههههارات محهههه ر ال هههههدارات ال  يزيههههةا كعهههها ههههه  م تهههه  بالأ عهههههاد       
 اافية:

 البعد الأو : الجدارات الإدارية: ويمك  تو،يح نتا جه في الجدو  التالي:-

 ( النتا   التزصيلية لع ارات ال عد الأول: ال دارات الإدار ة18جدول )

 العبارة م

 الاستجابات

ط 
تتتتتتتتتتتتت
ستتتتتتت
تو
الم

بي
سا
لح
ا

 

ف 
را
تتتتتتتتتتتتت
حتتت
لان
ا

ي  ر
يا
لمع
ا

 

مستتتتتتتتتتتتتتتتوى 
ب الممارسة

رتي
الت

 

مربتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتع 
 ،عيفة متوسطة  بيرة كاي

1 

يخطتتتتتتط ر تتتتتتتي  القستتتتتتتم 
ستتتتتتتتنويا لتوز تتتتتتتتع الأعبتتتتتتتتاء 
التدر ستتية علتتى اع تتاء 
القستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم الأكتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاديمي 

 87 13 321 العدد

 743.4 1  بيرة 0.81 2.56
% 76.2 3.1 20.7 
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 العبارة م

 الاستجابات

ط 
تتتتتتتتتتتتت
ستتتتتتت
تو
الم

بي
سا
لح
ا

 

ف 
را
تتتتتتتتتتتتت
حتتت
لان
ا

ي  ر
يا
لمع
ا

 

مستتتتتتتتتتتتتتتتوى 
ب الممارسة

رتي
الت

 

مربتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتع 
 ،عيفة متوسطة  بيرة كاي

 لعدالة.

2 

لقستتتتتتتم يخطتتتتتتط ر تتتتتتتي  ا
لتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوعير الاعتياجتتتتتتتتتتتتتتتتتتات 
والوستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا ث اللازمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
والمستتتلزمات التعليميتتة 
متتتتت  الأج تتتتتزة والخامتتتتتات 

 الممكنة.

 95 8 318 العدد

 655.9 3  بيرة 0.84 2.53
% 75.5 1.9 22.6 

3 
يلتتتتتتتتتتتتتتتتم ر تتتتتتتتتتتتتتتتتي  القستتتتتتتتتتتتتتتتتم 
بتتتتتتتتتتتتتتتالقوانين واللتتتتتتتتتتتتتتتوا ح 

 الجامعية.

 92 5 324 العدد
 760.2 2  بيرة 0.83 2.55

% 77.0 1.2 21.9 

4 
ينس  ر ي  القسم بين 
قستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتمه والأقستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتام 

 الأ رى في الكلية.

 367 28 26 العدد
 333.7 9 ،عيفة 0.53 1.19

% 6.2 6.7 87.2 

5 

يحتتتتتتتتتيط ر تتتتتتتتتي  القستتتتتتتتتم 
اع تتتتاء هيدتتتتة التتتتتدر   
ومعتتتتتتاونيهم بالتعليمتتتتتتتات 
والتوجيهتتتتتتتتتتتتتات ل تتتتتتتتتتتتتمان 
تحقيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  اهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتداف 

 التنظيم.

 92 67 262 العدد

 410.6 5  بيرة 0.82 2.40
% 62.2 15.9 21.9 

6 

ي تتتتتتتتتكث ر تتتتتتتتتي  القستتتتتتتتتتم 
اللجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتان العلميتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
لتحقيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  التحستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتين 
المستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتمر للقستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم 

 الأكاديمي.

 265 94 62 العدد

 37.1 8 ،عيفة 0.74 1.52
% 14.7 22.3 62.9 

7 

يطبتتتتتتتتتت  ر تتتتتتتتتتي  القستتتتتتتتتتتم 
ادوات لتقيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيم الأداء 
دوريتتتتا متتتت  اجتتتتث تحقيتتتت  
 تمي  القسم الأكاديمي

 229 138 54 العدد

 6.5 6 ،عيفة 0.71 1.58
% 12.8 32.8 54.4 

8 

يحتتتتتتترا ر تتتتتتتي  القستتتتتتتم 
علتتى و،تتع برنتتامج رقتتابي 
لأعما  القسم وتنفيتذه 
علتتتتتتتتتتتتتتتتتى عتتتتتتتتتتتتتتتتتترات زمنيتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

 محددة.

 244 117 60 العدد

 12.7 7 ،عيفة 0.73 1.56
% 14.3 27.8 58.0 

9 

يوجتتتتتتتتتتته ر تتتتتتتتتتتي  القستتتتتتتتتتتم 
ان تتتتطة عمتتتتث الأع تتتتاء 
تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاد يمي بالقستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم الأكت

بواستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتطة توجيهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتات 
 وقواعد واوامر رسمية.

 97 28 296 العدد

 546.9 4  بيرة 0.84 2.47
% 70.3 6.7 23.0 

  تا  م  ال دول ال اب  ما   ي:      
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هاذ مهها بههين )بلمههت قههيا         ل عيههؤ 12.7( و)760.2مرعههؤ كه
ً
(ا ومهه  ثهها  ههه  قههيا دالههة دتصهها يا

(  يعههها  هههدا الع هههارة رقههها 0.01دار هههة(  نهههد م هههت ى دلالهههة )  هههارات ال عهههد الاول )ال هههدارات الإ 
  نهههد )4)

ً
(ا والهههك و قًههها للعقارنهههة بهههين التيهههرار المشهههاهد والت زرهههؤ 0.05(   انهههت دالهههة دتصههها يا

التيههرارذ المت قههؤ للعينههةا بعهها يشههير دلهه  غن هنههاو  ههرو  بههين التيههراراتا هههحك الزههرو  لصههال  
 التيرار المشاهد الأ   .

( "  خطط ر ي  الق ا سهن  ا لت زرهؤ الأ  ها  التدرر هية   ه  غ دها  1 ارة رقا )كانت الع     
الق ههههها الأكههههههاد     عدالههههههة." فههههههي الترفيهههههه  الأول مههههه  تيهههههه  قهههههه ة المت سههههههط الح ههههههاعق ال ههههههاه 

( و ع   ف ا ر المعارسهة بدرجهة )ك يهرة(ا 2.56بالتحق      ارض ال اقؤا تي  بلمت درجته )
ات لرؤسهها  الأق ههاأ الأكاد عيههة ق ههل بدا ههة كههل  ههاأ درا هه   وقههد يُعههوى الههك دلهه  ويهه ل م جلهه

بالمعها ير الشهه   وهه  اف ا لهها  نهد ف زرههؤ الأ  هها  التدرر ههية   ه  غ دهها  الق هها الأكههاد    والشهه  
  ههه ن مههه   هههعالاا  دالهههة الت زرهههؤ وفحقيههه  ف ههها ؤ الزهههرها ا ههها ة دلههه   ر هههلا   ههه  الأ دههها  

كهههل  دههه   قهههدأ اقتراتافهههه وبالتهههالي ز هههادة ياا بعههها  وعهههل  ايهههة فهههي الطههه ر الأول مههه  التصهههع
  ره العدالة.  

(ا والشه  اههارت دله  غن 187: 2020وفتز  هحك الن يوة مؤ ن يوة دراسة )آل مداوذ ومحعهدا 
م ههت ى م ا قههة  ينههة الدراسههة   هه  وجهه د  طههة  دههعلا ر ههي  الق هها سههن  ا لت زرههؤ الأ  هها  

هاد     عدالههة جهها  بع ههت ى ك يههرا وههه  مهها ف يههلت دليههه  التدرر ههية   هه  غ دهها  الق هها الأكه
 الدراسة الحالية.        

 كانت الع ارة رقا )      
ً
ُ ن   ر ي  الق ا بين ق هعه والأق هاأ الأ هرى فهي ال ليهة." ( " 4ا دا

فهههي الترفيههه  )التاسههههؤ( والأ يهههر مههه  تيهههه  المت سهههط الح ههههاعق لتحقههه  الع هههارات فههههي ههههحا ال عههههد 
ع هه  فهه ا ر المعارسههة بدرجههة ) ههعيزة(  وقههد  رجههؤ الههك ( و 1.19تيهه  بلمههت درجههة مقههدارها )

 فههي قلههة الأبحههال 
ً
دلهه   عههل الأق ههاأ الاكاد عيههة فههي جههور منعولههة  هه   عدههلا وههه  مهها  ملههر مههاس

 ال ينية بين الأق اأ وقلة وج د سيعينارات مشتركة  وتعؤ  هلاا جعيؤ غ دا  الاق اأ. 

 تا جه في الجدو  التالي:البعد الثاني: الجدارات القيادية: ويمك  تو،يح ن-

 ( النتا   التزصيلية لع ارات ال عد الااشق: ال دارات القياد ة19جدول )

 العبارة م

 الاستجابات

بي
سا
لح
ط ا
س
تو
الم

 

الانحتتتراف 
 المعياري 

مستتتتتتتتتتتتتتتتتوى 
 الممارسة

ب
رتي
الت

مربتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتع  
 كاي

رة
 بي

 

طة
س
تو
م

 

فة
عي
،

 

1 

يعمتتتتتتث ر تتتتتتي  القستتتتتتم 
علتتتتتتتتتتى تنميتتتتتتتتتتة م تتتتتتتتتتاعر 
ي الانتمتتتتتتتتتتتتتتتاء المئسستتتتتتتتتتتتتتت 
لتتتتتتتتتتدى اع تتتتتتتتتتاء هيدتتتتتتتتتتة 
 التدر   ومعاونيهم.

 79 233 109 العدد

 204.9 1 متوسطة 0.67 2.07
% 25.9 55.3 18.8 
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 العبارة م

 الاستجابات

بي
سا
لح
ط ا
س
تو
الم

 

الانحتتتراف 
 المعياري 

مستتتتتتتتتتتتتتتتتوى 
 الممارسة

ب
رتي
الت

مربتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتع  
 كاي

رة
 بي

 

طة
س
تو
م

 

فة
عي
،

 

2 

يتتتتتتدعم ر تتتتتتي  القستتتتتتم 
التقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتويم التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتذاتي 
لأع تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاء هيدتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
التتتتتتتتتتدر   ومعتتتتتتتتتاونيهم 

 في اداء الأعما .

 121 253 47 العدد

 286.9 2 متوسطة 0.61 1.82
% 11.2 60.1 28.7 

3 

جع ر تتتتي  القستتتتم ي تتتت
اع تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاء هيدتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
التتتتتتتتتتدر   ومعتتتتتتتتتاونيهم 
علتتتتتتتتتتتتتتتتتتتى الابتكتتتتتتتتتتتتتتتتتتتار فتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي 
 الأبحال العلمية.

 246 122 53 العدد

 73.5 3 ،عيفة 0.71 1.54
% 12.6 29.0 58.4 

4 

يبحتتتتتث ر تتتتتي  القستتتتتم 
عتتتتتتتتتت  عتتتتتتتتتترا تحقيتتتتتتتتتت  
التناعستتتتتتتتتتتتتية المحليتتتتتتتتتتتتتة 
والعالميتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة للقستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم 

 الأكاديمي.

 354 22 45 العدد

 345.2 7 ،عيفة 0.64 1.27
% 10.7 5.2 84.1 

5 

يعمتتتتتتث ر تتتتتتي  القستتتتتتم 
علتتتتتتتتتتتتتتتتتتى رعتتتتتتتتتتتتتتتتتتع التتتتتتتتتتتتتتتتتترو  
المعنويتتة لتتدى اع تتاء 
هيدتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدر   

 ومعاونيهم.

 354 22 45 العدد

 346.3 8 ،عيفة 0.64 1.27
% 10.7 5.2 84.1 

6 

ظ تتتتتتتتر ر تتتتتتتتي  القستتتتتتتتم  ي 
استتتتتتتتجابة ستتتتتتتر عة فتتتتتتتي 
تنفيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتذ توج تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتات 
التطتتوير علتتى مستتتتوى 

 الكلية.

 280 73 68 العدد

 75.9 5 ،عيفة 0.76 1.50
% 16.2 17.3 66.5 

7 

فتتتوض ر تتتي  القستتتم  ي 
لعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  الستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلطات 
لأع تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاء هيدتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
 التدر   ومعاونيهم.

 353 8 60 العدد

 329.7 6 ،عيفة 0.71 1.30
% 14.3 1.9 83.8 

8 

حتتتتتتدد ر تتتتتتي  القستتتتتتم  ي 
اولويات العمتث مرتبتة 
ل تتتتتتتكث ميهجتتتتتتتي ستتتتتتتليم 

 وعقا لأهميحها.

 263 92 66 العدد

 52.7 4 ،عيفة 0.75 1.53
% 15.7 21.9 62.5 

9 

قتتتتتتتدم ر تتتتتتتي  القستتتتتتتم  ي 
التغذيتتتتتتتتتتتتتتتتتة الراجعتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
لأع تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاء هيدتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
التتتتتتتتتتدر   ومعتتتتتتتتتاونيهم 
لتحستتتتتتتتتتتتتتتتتين مستتتتتتتتتتتتتتتتتتوى 

 الأداء.

 355 32 34 العدد

 415.8 9 ،عيفة 0.59 1.24
% 8.1 7.6 84.3 
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    ين م  ال دول ال اب  ما   ي غن:      

هاذ جهها ت مهها بههين )مرعههؤ قههيا         ل عيههؤ   ههارات 52.7( و)415.8كه
ً
(ا و ههي قههيا دالههة دتصهها يا

(ا والههههك و قًهههها للعقارنههههة بههههين 0.01ال عههههد الاههههاشق )ال ههههدارات القياد ههههة(  نههههد م ههههت ى دلالههههة )
التيههههههرار المشههههههاهد والت زرههههههؤ التيههههههرارذ المت قههههههؤ للعينههههههةا بعهههههها يشههههههير دلهههههه  غن هنههههههاو  ههههههرو  بههههههين 

 ار المشاهد الأ   .التيراراتا لصال  التير 

( " يععهههل ر هههي  الق ههها   ههه  فنعيهههة مشههها ر الانتعههها  المؤسسههه   لهههدى 1كانهههت الع هههارة رقههها )     
غ دهههها  هيئههههة التههههدرر  ومعههههاونهلاا." فههههي الترفيهههه  الأول مهههه  تيهههه  المت سههههط الح ههههاعق لتحقهههه  

( و ع هههههههه  فهههههههه ا ر المعارسههههههههة بدرجههههههههة 2.07الع ههههههههارات فههههههههي هههههههههحا ال عههههههههد تيهههههههه  فحققههههههههت بدرجههههههههة )
(ا وقهههههد يُعهههههوى الهههههك دلههههه  غن فنعيهههههة مشههههها ر الانتعههههها  المؤسسههههه   لهههههدى غ دههههها  هيئهههههة )مت سهههههطة

التههدرر  ومعهههاونهلاا  شههه علا   ههه  بههحل مو هههد مههه  ال لههه د وفقههد ا الأ  هههار التط  ر هههة  شههه ل 
م ههههتعر لي هههه ن هنههههاو تزههههام   هههه  م انههههة الق هههها بههههين الأق ههههاأ المنهههها رة سهههه اً  فههههي ال ليههههة غو 

 ال امعة غو ال امعات الا رى.     

 كانت الع ارة رقا )     
ً
( " ُ قدأ ر ي  الق ها التمح هة الراجعهة لأ دها  هيئهة التهدرر  9ا دا

ومعهههاونهلاا لتح هههين م هههت ى الأدا ." فهههي الترفيههه  الأ يهههر مههه  تيههه  المت سهههط الح هههاعقا تيههه  
( و ع ههه  فهههه ا ر المعارسهههة بدرجهههة ) هههعيزة(  وقههههد  رجهههؤ الهههك دلههه  كثههههرة 1.24فحققهههت بدرجهههة )

قه أ رلاها ر هي  الق ها مها بهين فهدرر  وبحه   ل ه  و دمهة الم تعهؤ مه  ناتيهة ومها الملاأ الش   
 بين ملاأ ددار ة ل  يير الععل الإدارذ م  ناتية ا رى.

 البعد الثالث: الجدارات التكنولوجية: ويمك  تو،يح نتا جه في الجدو  التالي:-

 تين ل جيةالتزصيلية لع ارات ال عد الاال : ال دارات ال( النتا   20جدول )

 العبارة م

 الاستجابات

المتوسط 
 الحسابي

الانحتتتراف 
 المعياري 

مستتتتتتتتتتتتتتتتتوى 
 الممارسة

ب
رتي
الت

مربتتتتتتتتتتتتتتتتع  
طة  بيرة كاي

س
تو
م

 

فة
عي
،

 

1 

يَمتلتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  ر تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي  
القستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم م تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارة 
التعامتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتث متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتع 
البرمجيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتات 
والأج تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتزة 

 التكنولوجية.

 230 101 90 العدد

 34.4 4 ،عيفة 0.81 1.67
% 21.4 24.0 54.6 

2 

وظتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتح ر تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي   ي 
القستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبكة 
المعلومتتتتتات الدوليتتتتتة 
 في العمث الإداري.

 225 106 90 العدد

 27.4 3 متوسطة 0.80 1.68
% 21.4 25.2 53.4 

 0.7 1 متوسطة 0.79 1.85 169 148 104 العدديستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ثمر ر تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي   3
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 العبارة م

 الاستجابات

المتوسط 
 الحسابي

الانحتتتراف 
 المعياري 

مستتتتتتتتتتتتتتتتتوى 
 الممارسة

ب
رتي
الت

مربتتتتتتتتتتتتتتتتع  
طة  بيرة كاي

س
تو
م

 

فة
عي
،

 

القستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم 
التكنولوجيتتتتتتتتتتتتتتتتتا فتتتتتتتتتتتتتتتتتي 
تقويتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبث 
التوااتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتث متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتع 
 اع اء القسم.

% 24.7 35.2 40.1 

4 

يوثتتت  ر تتتي  القستتتم 
كاعة اعمتا  القستم 
علتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتى اج تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتزة 

 الكمبيوتر.

 169 157 95 العدد

 3.1 2 متوسطة 0.77 1.82
% 22.6 37.3 40.1 

5 

يوظتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتح ر تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي  
القستتتتتتتتتتتتتتم البيانتتتتتتتتتتتتتتات 
والمعلومتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتات 
التكنولوجيتتتتتتة عنتتتتتتد 
 اتخا  القرارات.

 333 19 69 العدد

 356.7 5 ،عيفة 0.75 1.37
% 16.4 4.5 79.1 

 ُ ملر ال دول ال اب  غن:      

هههاذ جهههها ت دالههههة  نههههد م ههههت ى )قههههيا مرعههههؤ        (ا والههههك و قًهههها 5ا 2ا 1( للع ههههارات رقهههها )0.01كه
للعقارنة بين التيرار المشاهد والت زرؤ التيرارذ المت قؤ للعينةا بعها يشهير دله  غن هنهاو  هرو  

فهههي تهههين غن قهههيا مرعهههؤ كهههاذ جههها ت لميهههر دالهههة  بهههين التيهههراراتا لصهههال  التيهههرار المشهههاهد الأ  ههه ا
 (ا بعا يشير دل   دأ وج د  رو  بين فيرارات هحك الع ارات. 4ا 3للع ارات رقا )

( " ي ه اعر ر هي  الق ها التين ل جيها فهي فق  هة سه ل الت ايهل مهؤ 3تصلت الع ارة رقها )     
الع هههارات فهههي ههههحا غ دههها  الق ههها."   ههه  الترفيههه  الأول مههه  تيههه  المت سهههط الح هههاعق لتحقههه  

( و ع ههه  فههه ا ر المعارسهههة بدرجهههة )مت سهههطة(ا وقهههد يُعهههوى 1.85ال عهههد تيههه  فحققهههت بدرجهههة )
الههك دلهه  اسههتخداأ رؤسهها  الأق ههاأ وسهها ل الت ايههل الاجتعههابي فههي ابههس  الأ دهها  بالت ليزههات 
ال د هههههدة الشههههه  فههههها اسهههههنادها دلههههههلااا واسهههههتخداأ اللهههههاف  الهههههحكق فهههههي الت ايهههههل مهههههؤ الهههههومس  فهههههي 

اس ات الاجتعا ية المتن  ةا د ا ة دل  استخداأ المنصهات الرقعيهة فهي  قهد الاجتعا هات المن
الا تعهههاد   ههه  التين ل جيههها لتق  هههة سههه ل الت ايهههل مهههؤ ولميرهههها مههه  المعارسهههات الشههه   هههتا  هلاههها 

 غ دا  الق ا.     

 كانت الع ارة رقا )     
ً
جيهة  نهد الق ها ال يانهات والمعل مهات التين ل  ( "      ر ي  5ا دا

افخاا القرارات." في الترفي  )ال ام ( والأ ير م  تي  المت سط الح اعق لتحق  الع هارات 
( و ع هه  فهه ا ر المعارسههة بدرجههة ) ههعيزة(  وقههد  رجههؤ 1.37فههي هههحا ال عههد  قههد كانههت درج،لاهها )

الهههك دلههه  نمهههرة ر هههي  الق ههها ل  حهههرات الشههه   تعتهههؤ رلاههها وللع انهههة الشههه   حتللههها ولل قهههت الط  هههل 
حذ  عي   يه دا ل الق اا ب الاا فوعله قادر     ينا ة غذ قرار وافخهااك دون الا تعهاد ال

 ال يانات والمعل مات التين ل جية او غذ مصدر ا ر. 



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023لسنة  ديسمبر،  (،2) (، الجزء200العدد: )

 

 

751 

 البعد الرالع: الجدارات ال خ ية: ويمك  تو،يح نتا جه في الجدو  التالي:- 

 .ات الش صية( النتا   التزصيلية لع ارات ال عد الرا ؤ: ال دار 21جدول )

 العبارة م

 الاستجابات

ط 
تتتتتتتتتتتتت
تتتتتتتتتتتتت
تتتتتتتتتتتتتت
ستتتتتتتتتتتتت
تو
الم

بي
سا
لح
ا

 

ف 
را
تتتتتتتتتتتتت
تتتتتتتتتتتتت
تتتتتتتتتتتتتت
حتتتتتتتتتت
لان
ا

ي  ر
يا
لمع
ا

 

ى 
تو
تتتتتتتتتتتتتت
تتتتتتتتتتتتتت
تتتتتتتتتتتتتت
تتتتتتتتتتتتتت
ستتتتتتت
م

سة
ار
لمم
ا

 

ب
رتي
الت

 
مربتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتع 
رة كاي

 بي
 

طة
س
تو
م

 

فة
عي
،

 

1 

ظ تتتتتتتر ر تتتتتتتتي  القستتتتتتتتم  ي 
الثبتتتتتتتات الانفعتتتتتتتالي فتتتتتتتي 
مواج تتتتتتتتتتتتة الم تتتتتتتتتتتتكلات 
دا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتث القستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم 

 الأكاديمي.

 212 140 69 العدد

 15.8 3 ،عيفة 0.74 1.66
% 16.4 33.3 50.4 

2 
ي ستتتتتتم ر تتتتتتي  القستتتتتتم 
بالثقتتتتتتتة بتتتتتتتالنف  دون 

 مبالغة.

 142 179 100 العدد
 32.5 1 متوسطة 0.75 1.90

% 23.8 42.5 33.7 

3 
يتتتتتتئم  ر تتتتتتتي  القستتتتتتتم 
بثقاعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة العمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتث 
 الجماعي المئسس ي.

 194 175 52 العدد
 105.4 4 ،عيفة 0.69 1.66

% 12.4 41.6 46.1 

4 

قستتتتتتم يتمتتتتتتتع ر تتتتتتي  ال
بم تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارة التوااتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتث 
الإنستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاني وبنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاء 
علاقتتتتتتتتتتتات ةيبتتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتتع 
اع تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاء هيدتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
 التدر   ومعاونيهم.

 195 161 65 العدد

 52.2 2 متوسطة 0.72 1.69
% 15.4 38.2 46.3 

5 

يمتلتتتت  ر تتتتي  القستتتتم 
القتتتتتتتتتتتتتتتتتتدرة علتتتتتتتتتتتتتتتتتتى إدارة 
ال تتتتتراعات ومقاومتتتتتة 

 التغيير.

 247 106 68 العدد

 38.6 5 ،عيفة 0.75 1.57
% 16.2 25.2 58.7 

هههاذ دالههههة  نههههد م ههههت ى )       ( ل عيهههههؤ 0.01باسههههتقرا  ال ههههدول ال ههههاب     ههههين غن قههههيا مرعههههؤ كه
  هههههارات ال عهههههد الرا هههههؤ )ال هههههدارات الش صهههههية(ا والهههههك و قًههههها للعقارنهههههة بهههههين التيهههههرار المشهههههاهد 

لهه  غن (ا بعهها يشههير د15.8( و)105.4والت زرههؤ التيههرارذ المت قههؤ للعينههةا تيهه  فراوتههت مهها بههين )
 هناو  رو  بين التيراراتا لصال  التيرار المشاهد الأ   . 

( "    ههها ر هههي  الق ههها بالاقهههة بهههالنز  دون م المهههة." فهههي الترفيههه  2وجههها ت الع هههارة رقههها )     
( 1.90الأول مههه  تيههه  المت سهههط الح هههاعق لتحقههه  الع هههارات فهههي ههههحا ال عهههدا   انهههت درج،لاههها )

ة(  وقههد  رجههؤ الههك دلهه  غن رؤسهها  الأق ههاأ فههي المالهه  و ع هه  فهه ا ر المعارسههة بدرجههة )مت سههط
   ن ا تايلين   ه  درجهة غسهتاا معها  وعللها  عتل ه ن العد هد مه  ال حهرات و   نه ا قهادر   
  ههه  م اجلهههة العد هههد مههه  الم اقههه  وهههه  الامهههر الهههحذ  و هههد مههه  ا  هههاملا بالاقهههة بهههالنز  دون 

 م المة. 
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ي  الق هها القههدرة   هه  ددارة الصههرا ات ومقاومههة ( "  عتلههك ر هه5كعهها جهها ت الع ههارة رقهها )     
التميير." في الترفي  )ال ام ( والأ ير م  تيه  المت سهط الح هاعق لتحقه  الع هارات فهي ههحا 

( و ع هههه  فهههه ا ر المعارسههههة بدرجههههة ) ههههعيزة(  وقههههد   هههه ن 1.57ال عههههد تيهههه  فحققههههت بدرجههههة )
لا من  هم  الأق هاأ الاكاد عيهة معها ال ب  في الك الم انة العلعية والأدبية الي يرة الش   عتلي

 بحافههه فهههي افخهههاا 
ً
 وعههل كهههل واتههد مهههالاا لهههه ه صههية م هههتقلة ولههه القهههدرة   ههه  غن   هه ن قا عههها

 القرارات وفي فقد ا الح ة والحرهان      ا دالاا.   

بههههههين م ههههههت ى النتهههههها   ال ايههههههة باليشهههههه   هههههه  العسقههههههة اات الدلالههههههة الإتصهههههها ية  -4
يهههههة بوامعهههههة الأزههههههر لأ عهههههاد الهههههحكا  الاسهههههترافي يا معارسهههههة رؤسههههها  الأق هههههاأ الأكاد ع

 و سقته بتح ين جداراالاا ال  يزية: 

ليجابههة  هه  ال ههؤال الرا ههؤ مهه  غسههئلة الق هها الاالهه  وال ههاه بههال و  الميههداشق لل حهه ا       
ولليشههههههه   ههههههه  العسقهههههههة اات الدلالهههههههة الإتصههههههها ية بهههههههين م هههههههت ى معارسهههههههة رؤسههههههها  الأق هههههههاأ 

ر لأ عاد الحكا  الاسترافي يا و سقتهه بتح هين جهداراالاا ال  يزيهةا الأكاد عية بوامعة الأزه
(  لل قهه ع   هه  درجههة Person Correlationقههاأ ال اتاههان بح ههال معامههل ارف هها  بيرسهه ن )

العسقهههههة بهههههين المتميهههههر  ا و عيههههه  ف  هههههيو نتههههها   معهههههامست الارف ههههها  ودلال،لاههههها الإتصههههها ية كعههههها 
 بال دول اا ق: 

  ا  بيرس ن لمح رذ الاس  انة وغ عادهعا( معامل ارف22جدول )

 المحاور والالعاد
 :
ا
اولا

الجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدارات 
 الإدارية

 :
ا
ثانيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا
الجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدارات 
 القيادية

 :
ا
ثالثتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا
الجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدارات 
 التكنولوجية

رالعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا: 
الجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدارات 
 ال خ ية

اجمتتتتتتتالي المحتتتتتتتور 
الثتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاني 

 الجدارات
: الرؤيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

ا
اولا

 المستقبلية
 0.94 0.87 0.93 0.95 0.84 معامث الارتبا 

 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 الدلالة
: التفكيتتتتر 

ا
ثانيتتتتا
 المنظم

 0.86 0.93 0.90 0.93 0.91 معامث الارتبا 
 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 الدلالة

 :
ا
ثالثتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا
 ال را ة

 0.91 0.84 0.90 0.95 0.79 معامث الارتبا 
 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 الدلالة

 :
ا
رالعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا
 الداععية

 0.91 0.85 0.89 0.96 0.79  معامث الارتبا
 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 الدلالة

اجمالي المحتور 
الاو  التتتتتتتتتتتتذكاء 
 الاستراتيجي

 0.96 0.90 0.96 0.84 0.86 معامث الارتبا 

 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 الدلالة

 (0.01جعيؤ معامست الارف ا  دالة دتصا يًا  ند )

   ي:  تا  م  ال دول ال اب  ما       

م ت ى معارسة الهحكا  الاسهترافي ي لهدى ف جد  سقة ارف ا ية  رد ة دالة دتصا يا بين       
رؤسا  الأق اأ الأكاد عيهة بوامعهة الأزههر و سقتهه بتح هين جهداراالاا ال  يزيهةا بعع هب غنهه 

را كلعا زاد م ت ى معارسة الحكا  الاسترافي ي لدى رؤسا  الأق اأ الأكاد عية بوامعهة الأزهه
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( بدلالههة دتصهها ية 0.96كلعهها زاد فح ههين جههداراالاا ال  يزيههةا وبلههد معامههل الارف هها  بيالاعهها )
(ا كعهههها ف جههههد  سقههههة ارف ا يههههة م ج ههههة دالههههة دتصهههها يا بههههين درجههههة فحقهههه  غ عههههاد 0.01قههههدرها )

ال ههدارات ال  يزيههة مههؤ ا عههاد معارسههة الههحكا  الاسههترافي ي تيهه  فراوتههت معههامست ارف ا لهها 
وغنهه كلعها زاد فحقهه   (ا و شهير فلههك النتها   دله  فههرابط ههحك الأ عهاد والمحههاورا0.79ا 0.96بهين )

 اتدها زاد فحق  الا ر.

كعهها غميهه  ف  ههيو العسقههة بههين م ههت ى معارسههة الههحكا  الاسههترافي ي لههدى رؤسهها  الأق ههاأ      
طهق الأكاد عية بوامعة الأزهر وفح هين جهداراالاا ال  يزيهة باسهتخداأ غسهل ل الانحهدار ال 

 :ا والحذ  تا  م  ال دول اا ق(Multi Regression)المتعدد 

( نعهه ا، الانحههدار للعسقههة بههين م ههت ى معارسههة الههحكا  الاسههترافي ي لههدى رؤسهها  23جههدول )
 الأق اأ الأكاد عية بوامعة الأزهر وهجعالي فح ين جداراالاا ال  يزية

 المتغير التالع
المتغيرات 

المستقلة )العاد 
 الذكاء(

 لات الانحدار غير المعياريةمعام
معاملات 

 قيمة التاء الانحدار المعيارية
الدلالة 
 الإع ا ية

 (Betaبيتا ) الخطأ المعياري  ((Bالمعامث البائي 

 الجدارات

(Constant) 11.50 0.59  19.44 0.01 
: الرؤية 

ا
اولا

 المستقبلية
1.08 0.21 0.30 5.28 0.01 

: التفكير 
ا
ثانيا

 المنظم
3.19 0.13 0.83 23.96 0.01 

: ال را ة
ا
 0.01 4.62 0.12 0.10 0.48 ثالثا

: الداععية
ا
 0.01 8.64 0.35 0.20 1.72 رالعا

  تا  م  ال دول ال اب  ما   ي:      

(   قههههل  يعهههها  خهههه  جعيههههؤ 0.05)جهههها ت قيعههههة التهههها  دالههههة دتصهههها يًا  نههههد م ههههت ى دلالههههة       
سهههترافي ي لهههدى رؤسههها  الأق هههاأ الأكاد عيهههة بوامعهههة الأزههههر غ عهههاد م هههت ى معارسهههة الهههحكا  الا 

وهجعهههههالي جهههههداراالاا ال  يزيهههههةا وبالتهههههالي  عيههههه  و هههههؤ معادلهههههة الانحهههههدار المقهههههدرة بيالاعههههها   ههههه  
 الص رة التالية:

+  11.50دجعههالي ال ههدارات ال  يزيهههة لههدى رؤسههها  الأق ههاأ الأكاد عيهههة بوامعههة الأزههههر         
 0.48)ال عههههههههد الاهههههههاشق: التزييههههههههر المههههههههنما( +  3.19ة الم هههههههتق لية( + )ال عهههههههد الأول: الرؤ هههههههه 1.08

 )ال عد الرا ؤ: الدا عية(. 1.72)ال عد الاال : الشراكة( + 

و ع هه  فلههك العسقههة غنههه بو ههادة درجههة ال عههد الأول: الرؤ ههة الم ههتق لية بعقههدار درجههة واتههدة       
أ الأكاد عيههههة بوامعههههة الأزهههههر  ههههؤن فح ههههين دجعههههالي ال ههههدارات ال  يزيههههة لههههدى رؤسهههها  الأق هههها

( درجههههةا كعهههها غنههههه بو ههههادة ال عههههد الاههههاشق: التزييههههر المههههنما بعقههههدار درجههههة 1.08 ههههوداد بعقههههدار )
واتهههدة  هههؤن فح هههين دجعهههالي ال هههدارات ال  يزيهههة لهههدى رؤسههها  الأق هههاأ الأكاد عيهههة بوامعهههة 

درجهة واتهدة  هؤن ( درجةا وبو ادة ال عد الاال : الشراكة بعقدار 3.19الأزهر  وداد بعقدار )
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فح هههين دجعهههالي ال هههدارات ال  يزيهههة لهههدى رؤسههها  الأق هههاأ الأكاد عيهههة بوامعهههة الأزههههر  هههوداد 
بو ههههادة ال عههههد الرا ههههؤ: الدا عيههههة بعقههههدار درجههههة واتههههدة  ههههؤن فح ههههين ( درجههههةا و 0.48بعقههههدار )

دجعهههالي ال هههدارات ال  يزيهههة لهههدى رؤسههها  الأق هههاأ الأكاد عيهههة بوامعهههة الأزههههر  هههوداد بعقهههدار 
 ( درجة. 1.72)

كعا  تا  م  ال دول ال هاب  غن )ال عهد الاهاشق: التزييهر المهنما( اتتهل المرف هة الأوله  مه        
تيه  قدرفهه التن ؤ هة بتح هين ال هدارات ال  يزيهة لهدى رؤسها  الأق هاأ الأكاد عيهة بوامعههة 

المرف هههة  (ا وال عهههد الرا هههؤ: الدا عيهههة اتتهههل0.83الأزههههر تيههه  كانهههت درجهههة معامهههل بيتههها  عهههادل )
الاانيهههههههة مههههههه  تيههههههه  قدرفهههههههه التن ؤ هههههههة بتح هههههههين ال هههههههدارات ال  يزيهههههههة لهههههههدى رؤسههههههها  الأق هههههههاأ 

(ا وال عد الأول: الرؤ هة الم هتق لية 0.35الأكاد عية بوامعة الأزهر تي  كانت درجته  عادل )
اتتههههل المرف ههههة الاالاههههة مهههه  تيهههه  قدرفههههه التن ؤ ههههة بتح ههههين ال ههههدارات ال  يزيههههة لههههدى رؤسهههها  

(ا وال عههههههد الاالهههههه : 0.30عههههههة الأزهههههههر تيهههههه  كانههههههت درجتههههههه  عههههههادل )كاد عيههههههة بوامالأق ههههههاأ الأ
الشههراكة اتتههل المرف ههة الرا عههة مهه  تيهه  قدرفههه التن ؤ ههة بتح ههين ال ههدارات ال  يزيههة لههدى 

 (.0.12رؤسا  الأق اأ الأكاد عية بوامعة الأزهر تي  كانت بيتا  عادل )

رات قههههه ة نعههههه ا، الانحهههههدار للعسقهههههة بهههههين و عيهههه  مههههه   هههههسل ال هههههدول التهههههالي ف  هههههيو مؤهههههه     
م ت ى معارسة الهحكا  الاسهترافي ي لهدى رؤسها  الأق هاأ الأكاد عيهة بوامعهة الأزههر وهجعهالي 

 فح ين جداراالاا ال  يزيةا والك كعا   ي:

 

 

 

( مؤهرات ق ة نع ا، الانحهدار للعسقهة بهين م هت ى معارسهة الهحكا  الاسهترافي ي 24جدول )
 لأكاد عية بوامعة الأزهرا وهجعالي فح ين جداراالاا ال  يزيةلدى رؤسا  الأق اأ ا

 معامث التحديد معنوية النمو ج

 قيمة الفاء
الدلالتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
 الإع ا ية

معامتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتث 
الارتبتتتتتتتتتتتتا  

(R) 

معامتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتث 
التحديتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتد 
 )حجم التأثير(

(R Square) 

التحديتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتد معامتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتث 
 المعد 

(Adjusted R 
Square) 

2248.26 0.01 0.96 0.92 0.93 

مهه  ال هههدول ال ههاب  غن معامهههل ارف هها  دجعهههالي غ عههاد معارسهههة الههحكا  الاسهههترافي ي  تاهه        
(ا 0.96لهههدى رؤسههها  الأق هههاأ الأكاد عيهههة بوامعهههة الأزههههرا وهجعهههالي جهههداراالاا ال  يزيهههة بلهههد )

بعهههههها  ههههههدل   هههههه  قهههههه ة مؤهههههههرات نعهههههه ا، الانحههههههدار للعسقههههههة  ص يًهههههها وغن قيعههههههة الزهههههها  بلمههههههت 
(ا وهههه  مههها يشهههير دلههه  معن  هههة النعههه ا،ا كعههها بلهههد 0.01ا )( بدلالهههة دتصههها ية قهههدره2248.26)
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( مههه  الت ههها   فهههي المتميهههر %92(ا وههههحا  هههدل   ههه  غن )0.93( والمعهههدل )0.92معامهههل التحد هههد )
التا ؤ )فح ين ال دارات ال  يزية(  عي  فز يرك فهي  ه   غ عهاد الهحكا  الاسهترافي ي الارععهة 

وهههههحا  ههههدل   هههه  ع هههها غثههههر ك يههههرا غمهههها الن هههه ة  لرؤسهههها  الاق ههههاأ الأكاد عيههههة بوامعههههة الأزهههههرا
فز ههر بععر ههة متميههرات غ ههرى لهها فههد ل  ههع  نطهها   (  ههيعي  غن%8المت قيههة والشهه  بلمههت )

 الدراسة الحالية.

 القسم الرالع: الت ور المقتر 

 فتعال غبرز  ناير التص ر المقترا في:      

: منطلقات الت ور المقتر 
ا
 اولا

تههههرا لتح ههههين ال ههههدارات ال  يزيههههة لههههدى رؤسهههها  الأق ههههاأ الأكاد عيههههة ي هههه ند التصهههه ر المق      
بوامعهههههة الأزههههههر فهههههي  ههههه   الهههههحكا  الاسهههههترافي ي   ههههه   هههههدد مههههه  المنطلقهههههات الأساسهههههيةا  عيههههه  

 ف  يحلا في اا ق:      

وجهه د العد ههد مهه  التطهه رات الم  ههار ة الشهه  فحههدل فههي هههشب الم ههالات  ايههة التين ل جيههة  -
   نهههه  هههرورة امهههتسو رؤسههها  الأق هههاأ الاكاد عيهههة لعهههدد مههه  ال هههدارات والمعل مافيهههةا مههها نهههت

ال  يزيهههة ال د هههدة سههه اً  )الإدار هههة غو القياد هههة غو التين ل جيهههة غو الش صهههية( بعههها  وعللههها 
قهههادر     ههه  الارفقههها  ب ق هههاملا وال يههه ل رلاههها الههه  التعيههه  والر هههادةا والهههحذ  عيههه  غن  هههتا مههه  

ب  عهههههادك المتعهههههددة )الرؤ هههههة الم هههههتق ليةا التزييهههههر المهههههنماا   هههههسل فط يههههه  الهههههحكا  الاسهههههترافي ي
 ل ههههه ن الهههههحكا  الاسهههههترافي ي غداة  ا لهههههة  عيالاههههها ف جيهههههه الأق هههههاأ 

ً
الشهههههراكةا الدا عيهههههة(ا نمهههههرا

هههههدا لا   ههههه  المههههدى ال عيهههههدا والمحا مههههة   ههههه  م ان،لاهههها واس شهههههراع الاكاد عيههههة نحهههه  فحقيههههه  ا
ي  رؤسا لاا م  اس شعار الز  ره المتاتة والتيي  مؤ المتميرات الم ج دة.م تق للا بعا ُ عي

الاهتعههههاأ العههههالمق بععارسههههات الههههحكا  الاسههههترافي يا وال ههههدارات ال  يزيههههة المعايههههرة  -
الشههه  فحتاجلههها القيهههادات ال امعيهههةا وهههه  مههها فرفههه   ليهههه قيهههاأ القيهههادات ال ياسهههية 

 ههرورة والتعليعهة المصههر ة بعحههاولات لم اك هة الههك الاهتعههاأا  قامهت بالت كيههد   هه  
أ 2030التنعيهههة الملنيهههة الم هههتعرة للقهههادة التربههه  ين فهههي  نصهههر م هههتقل برؤ هههة مصهههر 

 للتنعية الم تدامة. 

أا غهعيهة 2024-2021فناول جامعة الازهر في  ط،لاا الاسهترافيوية لقطهاا التعلهيا  -
 مهه  

ً
الععههل   هه  ابت ههار غ  ههار جد ههدة  عههين   هه  دك ههال القيههادات الاكاد عيههة  ههددا

 و الميًا. ال دارات الع
ً
 لعية والملنية بعا  وعللا قادر       التعي  اقليعيا

اسههههههتطسا آرا  غ دهههههها  هيئههههههة التههههههدرر  بوامعههههههة الازهههههههر تهههههه ل واقههههههؤ ا عههههههاد الههههههحكا   -
الاسههههههترافي ي لههههههدى رؤسهههههها  الأق ههههههاأ الأكاد عيههههههة بوامعههههههة الأزهههههههر وواقههههههؤ جههههههداراالاا 
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قلههههة فهههه ا ر هههههحك  ال  يزيههههةا ومهههها ف يههههل دليههههه هههههحا الاسههههتطسا مهههه  نتهههها    شههههير دلهههه 
 المعارسات     ارض ال اقؤ.

ا: اهداف الت ور المقتر   ثانيا

  لادع التص ر المقترا دل  فحقي  ما   ي:      

فهه  ير آليههات فههد ا قههدرة رؤسهها  الأق ههاأ الاكاد عيههة   هه  التن ههؤ الم يههر بال،لاد ههدات  -
 .المحيطة بالأق اأا والإجرا ات ال قا ية الش   عيالاا افخااها تيال الك

فعيهههههههين رؤسههههههها  الأق هههههههاأ الاكاد عيهههههههة مههههههه  الاسهههههههتوابة للتمييهههههههرات ال يئيهههههههة الحاليهههههههة  -
والم ههههههتق ليةا وو ههههههؤ ال طههههههط الاسههههههترافيوية الشهههههه  فعيههههههالاا مهههههه  فحقيهههههه  اهههههههدا لا 
وويههه للا للنتههها   المرجههه ة بالشههه ل الهههحذ  هههنعي  د وابًههها   ههه  سهههعع،لاا الاكاد عيهههة 

 وسععة اق املا.

أ الاكاد عيههههة بال ياسههههات ال اجهههه  اف ا لهههها  شههههييل القنا ههههات لههههدى رؤسهههها  الأق هههها -
 لل ي ل دل  قرارات دبدا ية ماالية.

الالا ض بقدرة رؤسا  الأق اأ الاكاد عية   ه  جعهؤ المعل مهات وفحليللها  ه  ال يئهة  -
ال ارجيةا وجعللا  تول ن  ش ل غكحر نحه  دقامهة فحالزهات اسهترافيوية فهي موهال 

 ال ح  والتط  ر.

لاكاد عية     فقهد ا الأ  هار اللاد هة الشه  فحه ل الأ  هار م ا دة رؤسا  الأق اأ ا -
 الم تيرة دل  التط ي  الزع ي     ارض ال اقؤ.

د هههههها رؤسهههههها  الأق ههههههاأ الاكاد عيههههههة لتطهههههه  ر آرا  فخعينيههههههة  يعهههههها  تعلهههههه  بالأتههههههدال  -
 الم تق ليةا وا تعاد هحك الأتدال ك ساس في فز ير المشيست الش  فحدل.

 

ا: مراعث الت ور 
ا
 المقتر :ثالث

شههههههه ل مراتهههههههل التصههههههه ر المقتهههههههرا لتح هههههههين ال هههههههدارات ال  يزيهههههههة لهههههههدى رؤسههههههها  الأق هههههههاأ       
ُ
 

الأكاد عيههههههة بوامعههههههة الأزهههههههر فههههههي  هههههه   الههههههحكا  الاسههههههترافي ي  عليههههههة دا ر ههههههة ومتيههههههررة لتح  ههههههل 
ههاد   ا تيههه  فتزا هههل  هها  مزيهههد  حقههه  غههههداع الق ههها الأكه المعل مهههات الشههه   هههتا جععلههها دلههه  اكه

لاسهههترافي ي الشههه   عيههه  مههه   سللههها ف ليهههد المعر هههة اثنههها  ههههحك الععليهههة الدا ر هههة ا عهههاد الهههحكا  ا
الم ههههتعرة  بعهههها  ههههد ا  عليههههات افخههههاا القههههرار لرؤسهههها  الأق ههههاأ الاكاد عيههههة   هههه  النحهههه  الههههحذ 
 حقهه  غهههدا لا المرجهه ة و ح هه  جههداراالاا ال  يزيههةا و عيهه   ههرض ال ههيا  العههاأ لمراتهههل 

 الش ل التالي:م   سل  التص ر المقترا وآليات فنزيحك
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( مراتهههههههل التصههههههه ر المقتهههههههرا لتح هههههههين ال هههههههدارات ال  يزيهههههههة لهههههههدى رؤسههههههها  الأق هههههههاأ 2هههههههه ل )

 الأكاد عية بوامعة الأزهر في     الحكا  الاسترافي ي

مههههه   هههههسل الشههههه ل ال هههههاب    عيههههه   هههههرض مراتهههههل التصههههه ر المقتهههههرا لتح هههههين ال هههههدارات      
يههة بوامعههة الأزهههر فههي  هه   الههحكا  الاسههترافي يا   هه  ال  يزيههة لههدى رؤسهها  الأق ههاأ الأكاد ع

 النح  التالي:

التخطيط:  ق أ رؤسا  الأق اأ الاكاد عية في هحك المرتلهة بوعهؤ معل مهات دقيقهة  -
بطر قهههههههة  هههههههحيحة  ههههههه  الاتتياجهههههههات الحاليهههههههة للع هههههههتزيد   سههههههه اً  الهههههههدا ليين غو 

ك  شههه ل دقيههه ا ال هههارجيينا وف قهههؤ الاتتياجهههات الم هههتق لية للهههاا وفحد هههد كهههل الههه
د ها ة دله  فحد هد المتطل هات الشه   عيهه  مه   سللها فحقيه  فلهك الاتتياجهاتا وهنهها 
  هههه ن اللههههدع المرجهههه  فحقيقههههه قههههد فهههها فحد ههههدك  شهههه ل دقيهههه ا وفهههها فحد ههههد مهههها ههههه  
مطلهه لا ومهه  ثهها  قهه أ رؤسهها  الأق ههاأ الاكاد عيههة ب  ههؤ ال طههة السزمههة لتحقيهه  

 الك اللدع.
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 ههههاأ الاكاد عيههههة فههههي هههههحك المرتلههههة بوعههههؤ معل مههههات  هههه  التوعيههههؤ:  قهههه أ رؤسهههها  الأق -
اللهههدع  شههه ل م سهههؤ ههههحك المهههرةا و هههتا مقارنهههة ههههحك المعل مهههات بالمعل مهههات الشههه  فههها 
جععلا في المرتلة الأول  للت كد م   هح،لااا والهربط بيالاعهاا كعها  هتا فهي ههحك المرتلهة 

 فحد د الإجرا ات الش  سيتا القياأ رلاا لتحقي  الأههداع ا
ً
لمرجه ةا والهك  عهد ا دا

 فقييا ثاشق لستتياجات الاسترافيوية المرج ة.

المعال ة والتحليل:  حلل رؤسا  الأق اأ الاكاد عية في هحك المرتلة المعل مهات الشه   -
فههها جععلههها و ز هههروالااا و ركهههوون   ههه  فح  للههها دلههه  شههه     عيههه  اسهههتخدامه   هههل لة 

غرض ال اقهههههؤا و هههههي ملعهههههة لتحقيههههه  اللهههههدعا وفح  للههههها دلههههه  دجهههههرا ات فنزيح هههههة   ههههه  
سههتعتعد دلهه  تههد ك يههر   هه  قههدرات و حههرات ر ههي  الق ههاا بحيهه  غن كههل الإجههرا ات 

 الش  فا الت يل دلهلاا فلم  اللدع المحدد غثنا  مرتلة التخطيط.

النشههههر والاسههههتمسل:  نشههههر رؤسهههها  الأق ههههاأ الاكاد عيههههة فههههي هههههحك المرتلههههة المعل مههههات  -
  فحقيقه وال طهة الم  ه  ة لهحلكا و هتا ابهس  الش  فا الت يل الهلاا واللدع المرج

جعيؤ المشاركين في التنزيهح بال طهة الم  ه  ةا و وه  مرا هاة غن فصهل ال طهة دله  
 مههههالاا و ههههتا الت كههههد مهههه  

ً
المنزههههح   فههههي ال قههههت المناسهههه ا كعهههها  وهههه  ف  ههههيو دور كههههس

صه و افقانه لما ه  مطل لا تشب لا فديؤ كل ال ل د الش  فا القياأ رلاا ق ل الك وف
 د عة الزا دةا بالتالي لا  تا فحقي  اللدع المحهددا معها  هؤدذ دله   هياا الزريهة 

 المرج  استمسللا.

التمح ههههة الراجعههههة: فقابههههل هههههحك المرتلههههة  عليههههة مراق ههههة رؤسهههها  الأق ههههاأ الاكاد عيههههة  -
فنزيهههههههح ال طهههههههة المرجههههههه ة وفقييعلهههههههاا ومعر هههههههة مههههههها داا كانهههههههت الععليهههههههة قهههههههد اسهههههههت  ت 

و فحتا، لإ ادة فنزيحها داا كانت هناو د زاقات مه  غذ نه ا اتتياجات الععس ا غ
 وعههل مهه  لميههر المعيهه  دلمههس  دورة الههحكا  الاسههترافي ي  هلاهها بنوههااا وبِنههاً    هه  الههك 

  تا القياأ بتمح ة راجعة فدر وية. 

وفهههي ههههحا الصهههددا  وههه    ههه  رؤسههها  الأق هههاأ الاكاد عيهههة فط يههه  التزييهههر الابت هههارذ  نهههد       
صههنا ة القههرارات الاسههترافيوية الشهه  فتعلهه  بهه م ر لمامدههة ومعقههدة ويههع ةا د هها ة القيههاأ ب

دلههههه  الاسهههههتعانة بهههههالادوات والأسهههههالي  الاتصههههها ية الشههههه  فعيهههههالاا مههههه  فحليهههههل ال يئهههههة الدا ليهههههة 
 وال ارجية بعا  ؤدذ دل  فط  ر الق ا الأكاد    وفحقي  فعي ك وفزردك.

ا: رليات تطبي  الت ور المقتر   رالعا

 عيههههههه  فط يههههههه  التصههههههه ر المقتهههههههرا لتح هههههههين ال هههههههدارات ال  يزيهههههههة لهههههههدى رؤسههههههها  الأق هههههههاأ       
الأكاد عيههههة بوامعههههة الأزهههههر فههههي  هههه   الههههحكا  الاسههههترافي ي مهههه   ههههسل موع  ههههة مهههه  االيههههاتا 
 لقلهة ف ا رهها   هه  ارض ال اقهؤ مه  وجلهة نمههر غ دها  هيئهة التههدرر  

ً
سه ع  هتا فرفي لاها و قهها

 بال امعةا والك في اا ق:
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( آليههات فط يهه  التصهه ر المقتههرا لتح ههين ال ههدارات ال  يزيههة لههدى رؤسهها  الأق ههاأ 3ههه ل )

 الأكاد عية بوامعة الأزهر في     الحكا  الاسترافي ي

ا: متطلبات الت ور المقتر     امسا

  جهههههد موع  هههههة مههههه  المتطل هههههات الدهههههرور ة وال اجههههه  ف ا رهههههها تشهههههب  عيههههه  ال يههههه ل دلههههه        
لم بة م  فط ي  التص ر المقترا لتح ين ال دارات ال  يزية لهدى رؤسها  فحقي  النتا   المر 

 الأق اأ الأكاد عية بوامعة الأزهر في     الحكا  الاسترافي يا والش  فتعال في اا ق: 

فصههعيا منم مههة مت املههة مهه  ال ياسههات الشهه  فحيهها وفههنما  عههل جامعههة الازهههرا  -
رههههد رؤسههها  الأق هههاأ الاكاد عيهههة دلههه  الا تعههه

ُ
اد   ههه  فين ل جيههها المعل مهههات فهههي غدا  وف

غ عههههههاللا المتن  ههههههةا وفهههههه جللا   هههههه  الم ازنههههههة بههههههين اتتياجههههههات ال امعههههههة ومتطل ههههههات 
الم تعؤ المح ي الدا لية وال ارجيهةا وفوعللها  دهع ن ال طهط الاسهترافيوية الشه  

 فعيالاا م  م اجلة كا ة المروع والاتتعالات الم تق لية.

ع  ق ا د فق يا الععل لتنزيح كل  عليهات الأق هاأ و ؤ نماأ لإدارة الأدا   تد -
الاكاد عيهههةا وكهههحلك غسههه  فخطهههيط الأدا  الم ههه،لادع وفحد هههد م هههت  ات فحقيقهههه 

 وق ا د ف جهلاه ومتا عتها وفق  ا الإنوازات والنتا  .
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فح ههههههههين اللياكههههههههل التنميعيههههههههة الحاليههههههههة لسق ههههههههاأ الاكاد عيههههههههةا بعهههههههها  وعللهههههههها مرنههههههههة  -
 ا وقابلهة للتعههد ل مههؤ المتميهرات الدا ليههة وال ارجيههةا ومتناسه ة مههؤ متطل ههات الأدا

 بحي  فتعي  بدرجة غ    م  السمركو ة.

وجههههه د نمهههههاأ متطههههه ر لإدارة المههههه ارد البشهههههر ةا  هههههتا  يهههههه ف  هههههيو الق ا هههههد وااليهههههات  -
لتخطههيط واسههتقطال غ دهها  هيئههة التههدرر  ال ههددا وفنعيههة وف جيههه غدا لاههاا كعهها 

ا  واسههه  م ا ههه ة غ دههها  هيئهههة التهههدرر  و قًههها  تدهههع  ق ا هههد وآليهههات فقههه  ا الأد
 لنتا   الأدا .

وجهههههه د نمههههههاأ متطهههههه ر لت كيههههههد ال هههههه دة الشههههههاملةا ُ حههههههدد آليههههههات فحليههههههل الععليههههههاتا  -
 وهرو  ال  دة  هلااا وآليات ف  يزلا لد ا افخاا القرار الاسترافي ي.

تق لية الازهرا ونمرالاا الم ف     بنا  استرافي ي مت امل يعحر    ف جلات جامعة  -
 و دا رؤ ،لاا ورسال،لاا وغهدا لا الاسترافيوية الش  فرلم  في فحقيقلا. 

ا: توايات عند تطبي  الت ور المقتر   سادسا

 لللهدع مه  ال حه ا والنتها   الشه  ف يهل الهلاهاا  هتا فقهد ا  هددًا مه  الت يهيات الشه        
ً
و قا

أ الأكاد عيههههة بوامعههههة  عيهههه  ان   ههههلا فههههي فح ههههين ال ههههدارات ال  يزيههههة لههههدى رؤسهههها  الأق هههها
 الأزهر في     الحكا  الاسترافي يا والك     النح  الا ق: 

هههاد    ب شههههييل  ههههر   عههههل لاس شههههراع وريههههد  -  ههههرورة غن  قهههه أ ر ههههي  الق هههها الأكه
كا هههههههههههة الزهههههههههههره وال،لاد هههههههههههدات الشههههههههههه  فحهههههههههههيط بالق هههههههههههاا و تخهههههههههههح تياللههههههههههها القهههههههههههرارات 

الق هههههها للتطهههههه رات الاسههههههترافيوية فههههههي ال قههههههت المناسهههههه ا بعهههههها  ترفهههههه   ليههههههه م اك ههههههة 
 الحادثة في ال يئة المحيطةا  ي ا د في الالا ض بال لية وم  ثا فالاب ال امعة.

فقههههد ا ددارة ال ليههههة بههههرام  لإ ههههداد غ دهههها  هيئههههة التههههدرر   امههههة ورؤسهههها  الأق ههههاأ  -
الأكاد عيهههة  ايههههة  شهههعل نمهههها وآليهههات اس شههههراع الم هههتق ل وهدارفههههه  واسههههتخداأ 

التن ؤ ههةا والتخطههيط الاسههترافي ي وكيزيههة بنهها  غسههالي  ال ههينار  هات والدراسههات 
 الرؤ ة الاسترافيويةا لتط  ر  طط الععل دا ل الق ا الأكاد   .

ههههاد    الهههههد ا المهههههادذ والمعنههههه ذ ل حلههههه ل الابت ار هههههة ولميهههههر  - فههههه  ير ر هههههي  الق ههههها الأكه
الم ل  ههة فههي معال ههة القدهها ا الشهه  فههرف ط بتخصهه  الق ههاا وابت ههار جهها وة سههن  ة 

ح    بتيههرون غ دههل الحلهه لا بعهها ُ ايههر مهه  روا التنهها   الإ وههاعق بههين لح دهها  الهه
 غ دا  هيئة التدرر  ومعاونهلاا.

 قهههههد دورات  شههههه ل م هههههتعر لرؤسههههها  الاق هههههاأ الاكاد عيهههههة تههههه ل آليهههههات وغسهههههالي   -
 
ً
 فنميعيههههها

ً
التحزيههههه  واسههههه اارة دا عيهههههة هيئهههههة التهههههدرر  ومعهههههاونهلااا بعههههها  ههههه  ر منا ههههها

 لتنزيح الععل.
ً
 مناس ا
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 ر معهههههههها ير ا تيههههههههار رؤسهههههههها  الأق ههههههههاأ الأكاد عيههههههههة بعهههههههها  دههههههههع  قههههههههدراالاا   هههههههه  فطهههههههه   -
اس شههراع الأتههدال الم ههتق لية وفحليههل الم اقهه ا وتههل المشههيست بطههر  م تيههرةا 

 و عان معارس،لاا غ عاد الحكا  الاسترافي ي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مراجع البحث:

 المراجع العربية

ن معارسههههة القيههههادات الأكاد عيههههة بوامعههههة الأزهههههر (. فح ههههي2020غتعههههدا محعهههه د مصههههطز . )
لأ عهههههاد القيهههههادة الر اد هههههةا مولهههههة جامعهههههة الزيههههه أ للعلههههه أ الترب  هههههة والنز هههههيةا كليهههههة 

 .473 – 406ا ه ه 10ا ،14التربية جامعة الزي أا ا

(. فصهه ر مقتههرا لتحقيهه  2017الأهههقرا غتعههد   ههد ال ههسأ واللنههداوذا غتعههد   ههد الزتههاا. )
ل ليههههات جامعههههة الأزهههههر فههههي  هههه   نعهههه ا، المؤس ههههة الأوروبيههههة لإدارة  التعيهههه  المؤسسهههه  

 .611 – 528ا ه ه 3ا ،175ال  دةا مولة كلية التربيةا جامعة الأزهرا ا
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(. فح ه  معارسهات القيهادات الأكاد عيهة بوامعهة 2019الأهقرا غتعد محعد   د ال سأ. )
لتربيههههههةا جامعههههههة الأزهههههههرا الأزهههههههر لأ عههههههاد ددارة الم اه "رؤ ههههههة مقترتههههههة"ا مولههههههة كليههههههة ا

 .1085 -1024ا ه ه 3ا ،184ا

(. نمهههههها المعل مههههههات الاسههههههترافيوية ودورههههههها فههههههي فح ههههههين جهههههه دة 2021ال ههههههازذا   ههههههي سهههههه  لا. )
 ال دمات الح  ميةا دار ال لي  للنشر والت زرؤ:  عان.

(. مركهههو المعل مهههات ود ههها افخهههاا القهههرارا ددارة المعل مهههات والإتصههها ا 2023جامعهههة الأزههههر. )
النشرة الإتصا يةا بيان ب  داد غ دا  هيئة التدرر  الم ج د   في العهاأ ال هاممي 

 أ.2022/2023

أا  شه ن د هادة فنمهيا الأزههر والليئهات 1961( ل هنة 103جعل ر ة مصر العربية: القهان ن )
( ل ههنة 250الشهه  يشههعللاا ولا حتههه التنزيح ههة الصههادرة بقههرار ر ههي  ال عل ر ههة رقهها )

 أ.1972

أا ولا حتههههههههه 1972( ل ههههههههنة 49ة مصههههههههر العربيههههههههة: قههههههههان ن فنمههههههههيا ال امعههههههههات رقهههههههها )جعل ر هههههههه
 لأ ر  عد ست.

ً
 التنزيح ة و قا

(. آليههههههههات مقترتههههههههة لتطهههههههه  ر غدا  القيههههههههادات 2018 هههههههها را محعههههههههد دبههههههههراهيا   ههههههههد العو ههههههههو. )
التعليعيهههههة بوعل ر هههههة مصهههههر العربيهههههة فهههههي  ههههه   مهههههد ل بنههههها  ال هههههدارة الملنيهههههةا مولهههههة 

ا 20ا ا5ال ععيههههة المصههههر ة للتربيههههة المقارنههههة والإدارة التعليعيههههةا سالإدارة الترب  ههههةا 
 .86: 11ه ه

(. غدا  رؤسههها  الاق ههههاأ الاكاد عيههههة 2005الدهشهههانا جعههههال   هههي وال يسهههه  ا جعهههال اتعههههد. )
المهههؤفعر القههه مق ال هههن ذ  لم هههؤلياالاا الملنيهههة و سقتهههه بر ههها ا دههها  هيئهههة التهههدرر ا

العربيهههة فهه   ههه   معههها ير ال هه دة الشهههاملةا مههه  فطهه  ر غدا  ال امعهههات  -الاههاشق  شهههر 
 125 – 78ا القاهرة: مركو فط  ر التعليا ال اممي وجامعة  ين هع ا ه ه  2

(. غثهههر غ عهههاد ال هههدارات ال  يزيهههة   هههه  الأدا  2021د هههالا لمهههادة   هههد المهههنعا   هههد الحعيههههد. )
 ههةا مهه  المؤسسهه  : دراسههة فط يقيههة   هه  هههركات دنتهها، الههدوا ا مولههة ال حهه ل التوار 

 . 277 -251ا ه ه 3ا ا43

(. ال هههههدارات ال  يزيهههههة السزمهههههة 2020رههههههادا   هههههد النايهههههر محعهههههدا   هههههاسا هشهههههاأ سهههههيد. )
للقيهههههادات الأكاد عيهههههة بال امعهههههات المصههههههر ة: فصههههه ر مقتهههههراا مولهههههة الإدارة الترب  ههههههةا 

 – 105ا ه ه 25ا ا7ال ععيهههههة المصهههههر ة للتربيهههههة المقارنهههههة والإدارة التعليعيهههههةا س
207 

(. الههحكا  الاسههترافي ي لرؤسهها  الأق ههاأ الأكاد عيههة 2023و  ههيا ه ههه بنههت  رتههان سههلعان. )الر 
و سقتههه بتحقيهه  التعيهه  التنمي هه  مهه  وجلههة نمههر غ دهها  هيئههة التههدرر  فههي جامعههة 

 - 74ا ه ه  14تا هههل. مولهههة ال امعهههة الإسهههسمية للعلههه أ الترب  هههة والاجتعا يهههةا ا
126. 
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(. ددارة الأق هاأ العلعيهة و ه  مهد ل ال ه دة الشهاملة: 2005سليعانا نوهدة دبهراهيا   هي. )
فطهههههه  ر غدا  ال امعههههههات  -المههههههؤفعر القهههههه مق ال ههههههن ذ الاههههههاشق  شههههههر  دراسههههههة ميدانيههههههةا

ا القههههاهرة: مركههههو فطهههه  ر التعلههههيا  2العربيههههة فهههه   هههه   معهههها ير ال هههه دة الشههههاملةا مهههه  
 .800 – 702ال اممي وجامعة  ين هع ا 

(. غدا  رؤسهههههههها  الاق ههههههههاأ 2004لههههههههرتياا محعههههههههد   ههههههههاس. )ال يسهههههههه  ا جعههههههههال اتعههههههههد و  ههههههههد ا
الاكاد عيهههة بوامعهههة الازههههر لم هههئ لياالاا و سقتهههه بالانتاجيهههة العلعيهههة لا دههها  هيئهههة 

 .278 -209ا ه ه 68التدرر ا مولة التربية المعايرةا مصراا 

(. غثهر الهحكا  الاسهترافي ي فهي فحقيه  2023هعتا مصع  دبهراهيا والعطهارا  هس  مصه اا. )
الر ا اله  يزق بوامعهات المحا مهات ال ن بيهة الزل هطينيةا مولهة جامعهة الإسهرا  

 . 116 – 91ا ه ه 15للعل أ الإش انيةا ا

(. دور ال دارات ال  يزية فهي فح هين الأدا  التربه ذ لهدى 2017الصع لا  لدون   دا. )
ا جامعههة مهه  زق مههد ر ات الشهه ال ومرا قلهها فههي الأردنا رسههالة دكتهه راك لميههر منشهه رة

 غأ درمان الإسسمية.

(. فصهههه ر مقتههههرا لتطهههه  ر العسقههههة بههههين الأق ههههاأ 2005  ههههد الحهههها ظا ثههههروت   ههههد الحعيههههد. )
الأكاد عية في كليات جامعة الأزهر في      عب المتميهرات العالميهة المعايهرةا مولهة 

 .100 – 42ا ه ه 2ا ،127كلية التربيةا جامعة الأزهرا ا

(. فطهههه  ر وتههههدات 2023هههههر   ومحعههههدا ثابههههت تعههههدذ ثابههههت. )  ههههد ال ههههسأا غمههههاشق محعههههد 
ددارة الأزمههههههات ال امعيههههههة المصههههههر ة   هههههه   هههههه   مههههههد ل الههههههحكا  الاسههههههترافي ي: جامعههههههة 

 .599 – 511ا ه ه  107غسي   غنع اجاا الم لة الترب  ةا ،

(. غثههههههههر الههههههههحكا  2022العاامنههههههههةا سههههههههي  نايههههههههر   سهههههههه ا وبطا نههههههههةا ثههههههههروت يههههههههال  محعههههههههد. )
غسهههههالي  افخهههههاا القهههههرار: دراسهههههة ميدانيهههههة   ههههه  القيهههههادات الإدار هههههة فهههههي الاسهههههترافي ي فهههههي 

ا 2, ا30القطهههاا الح هههه مق الأردنا مولههههة العلهههه أ الإدار هههة جامعههههة الملههههك سههههع دا مهههه 
 .104 - 85ه ه 

(. واقههههؤ معارسهههة القيهههادات الأكاد عيههههة بوامعهههة الأزهههههر 2017 ربهههان ا محعهههد   ههههد الحعيهههد. )
غ دههها  هيئههة التههدرر  دراسههة ميدانيههةا رسهههالة  للتزييههر الاسههترافي ي مهه  وجلههة نمههر

 ماج تير لمير منش رةا كلية التربية بنين بالقاهرةا جامعة الأزهر. 

(. القيهههههادة 2023العشهههههعاوذا محعههههه د سهههههعيد محعهههههد وال ار هههههةا ههههههاشق   هههههد المعطهههههق غتعهههههد. )
المللعهههة و سق،لاههها بالحرا هههة التنميعيهههة لتحقيههه  التعيههه  لهههدى رؤسههها  الأق هههاأ العلعيهههة 

 629ا ه ه 116ا ا20امعة الأزهرا مولة كليهة التربيهة جامعهة ب ه  سه   ا مه بو
– 717. 
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أ(. غبحههههههال فط يقيههههههة فههههههي الإدارة المعايههههههرة: غبحههههههال محيعههههههةا 2020 ههههههس  الههههههد  ا رسههههههسن. )
 مؤس ة رسسن للط ا ة: س ر ا.

(. ال ههههههدارات ال  يزيههههههة السزمههههههة لرؤسهههههها  الأق ههههههاأ فههههههي 2023المامههههههدذا محعههههههد بهههههه   هههههه زذ. )
مولهههههة الزنههههه ن والأدل و لههههه أ الإش هههههانيات  .عهههههة الإمهههههاأ   هههههدالرتع  بههههه   يصهههههلجام

 .172-154ا ه ه 87والاجتعااا ا

(. غدوار رؤسهههها  الأق ههههاأ الأكاد عيههههة لتط يهههه  مههههد ل 2009محعههههدا غهههههرع ال ههههعيد غتعههههد. )
التعلههيا فههي مطلههؤ الألزيههة  -المههؤفعر الههدولي ال هها ؤ  ددارة المعر ههة بال امعههات المصههر ةا

ا القهههاهرة: جامعهههة القهههاهرة .  2الهههتعلا مهههدى الحيهههاةا مههه   -الإفاتهههة  -ة . ال ههه دة الاالاههه
 . 892 - 756معلد الدراسات الترب  ةا ه ه 

(. ال هههههدارات القياد هههههة لهههههدى رؤسههههها  2020محعهههههدا   يهههههر محزههههه م ا  اعهههههانا م هههههب ههههههع ان. )
مولههة  الأق ههاأ القياد ههة بوامعههة الملههك  الههد و سق،لاهها بتحقيهه  العدالههة التنميعيههةا

 .211 -163ا ه ه 83الزتوا ا

أ(. منهها ج ال حهه  العل هه  مهه  2020محعهه د غتعههد غبهه  سههعرةا ومحعههد   ههد الإلههه الطيطههق. )
 التبيين دل  التعيينا دار اليازورذ:  عان.

(. ددارة المهه ارد البشههر ة دليههل  ع ههيا 2013المعا طههةا رولا نهها   و الحعهه رذا يههال  سههليا. )
 للنشر والت زرؤ:  عان. دار كن ز المعر ة العلعية

(. ددارة المعر هههههههههةا الأكاد عيهههههههههة الحد اهههههههههة لليتهههههههههال 2020الممرعهههههههههقا محعهههههههههد الزهههههههههافو محعههههههههه د. )
 ال اممي: القاهرة.

الهههههدليل  -(. ال هههههدارات ال  هر هههههة الطاقهههههة نحههههه  التزههههه   2017المل هههههاوذا دبهههههراهيا ال لههههه ع. )
 التنع ذ للزرد والمنمعةا مؤس ة ال را  للنشر والت زرؤا  عان.

(. دور ال امعهههة فهههي فحقيههه  الهههحكا  الاسهههترافي ي وفنعيهههة 2021نصههه را منهههار منصههه ر غتعهههد. )م
 .رغس المههال الزيههرذ مهه  وجلههة نمههر غ دهها  هيئههة التههدرر : جامعههة المنصهه رة نع اجهها

 ..330 - 264ا ه ه 88الم لة الترب  ةا ،

هههها  الأ عهههههال ل تهههههات  ههههه2018النايهههههرا  هههههامر   هههههد الهههههراز    هههههد المح ههههه . ) دادات (. نمههههها اكه
 الأ عال كعععار ة مت املةا دار اليازورذ العلعية:  عان.

(. الهههههحكا  الاسههههههترافي ي و سقتهههههه بافخهههههاا القههههههرار الإدارذ 2021النههههها  ا سهههههع د بهههههه   يسههههه ب. )
  .بوامعهههة تا هههل بالمعليهههة العربيهههة ال هههع د ة مههه  وجلهههة نمهههر غ دههها  هيئهههة التهههدرر 

 .91-39ا  1, ا29مولة العل أ الترب  ةا م 

(. التعيههين الإدارذ ودرجههة فهه ا رك لههدى رؤسهها  الأق ههاأ 2015حعههد   سهه  مر هه  . )نصههرا م
الأكاد عيههة بوامعههة الأزهههرا مولههة الإدارة الترب  ههةا ال ععيههة المصههر ة للتربيههة المقارنههة 

 .65-13ا ه ه6ا ا2والإدارة التعليعيةا س
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لهد ا الم هئ لية (. جهدارات مقترتهة 2020هاههاا الالهة   هد القهادر وال هسميةا لي ه  سهالا. )
الم تععيهههة لقهههادة ال ليهههات التقنيهههة   هههلطنة  عهههان )دراسهههة فحليليهههة(ا مولهههة التربيهههة 

 .147 – 85ا ه ه 13المقارنة والدوليةا ا 
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