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ة لإنشاء مركز للتدريب التحويلي بجامعة الأزهر في ضوء  رؤية مستقبليَّ
ة الرابعة  متطلبات الثورة الصناعيَّ

 

 .2أحمد متولي سعد عيس ى ، 1بلال محمد مسعد أبو الحسايب

 التربية بالدقهلية ــــ جامعة الأزهر             كلية ، مدرس أصول التربية 2، 1

  .azhar.edu.eg26bilalmohamed@البريد الإلكترونى: 
  

   المستخلص:

هدد ا بحث ددح بي ددتعر بحعلددالإا ر ددف بفيددتت بحب اددبو ح عدد ته  بحع ددةه ر    ت   ددر  رددت        
دد  ح يدةت  بحبددنتري   بحابالد   ب ل ترددت  ت  ر ددف تنميد  هاددتتبل بيجداه وال  بحعلددالإا ر دف بظرددة بحنواه 

 ظددت و  هاددتتبل بباددعمث ل فمددت هدد ا بحث ددح بحخبددو رددر يتبو كنددوبو بحلوعيدد   تخنةحة يددت بحعل ددي  
حدددددةو ببمةهدددددتل بظرتردددددي  ف بدددددتو هافددددد  ح عددددد ته  بحع دددددةه ر ع تهلددددد  بظ هدددددا  هع  ثدددددتل   بدددددت  ل 
 بحعلددداا ر دددف يتبو هاددداةعر ردددةي بحلمدددد  بببددداا ردددر اهددد  بباددددر  بحةظدددت و  ببادددتتبل بح ددد  ت عددددت  

ظي ا بحلته    حي ت  ر ظ  بحيةت  بحبنتري  بحابال ل   ر ربي  ت ميق ذحك برعخ م بحث ح ببنهج ب
ب ر دددف ارددد ةَّ ت حبدددتاى  بحدددلاا تددد   ت ثيمددد  ر دددف  ددد    دددةفل  بحةصدددبول  ببدددنهج بفر بددداب ر هلعمددد  

دد  تدد   ت ثيماددت ر ددف ه مةردد  هددر كنددوبو بحلوعيدد     تخنةحة يددت هععتالدد  هددر كدد و  دد   بردد ثت تل ع يي 
ددد   دددر ه دددتو بحعددد ته   دددر حاددد  بهعمتهدددتل ع يي  بحعل دددي  هدددر ارئدددتو هياددد  بحعددد ت ة ع تهلددد  بظ هدددا هم 

ب  ددر بي ةحدد  بحيتحيدد ل فمددت تدد  ت ثيددق ا ب  همتع دد  23 بح تبرددتل بباددعمث ي  ل  بحثددتحم ردد  ه  ت ى كثوددو 
د ج  عدت   بحث11هبعةح  ر دف رد   ت ب هدر هاداةعر ردةي بحلمد ص  تةص   دح  عدف   مدتي  در بحدااا ى فدا  

عدددوا بيجندددوبو  دددر ت  يددد  ببمةهدددتل بح  هددد  ف بدددتو هافددد  ح عددد ته  بحع دددةه ر ع تهلددد  بظ هدددا  دددر  دددةو 
هع  ثدددددتل بحيددددددةت  بحبدددددنتري   بحابالدددددد ص  ر دددددف  ددددددةو ذحدددددك  دددددد م بحثتحيدددددتا ت هدددددد  هادددددعمث ي   هملوحدددددد  

 .ف بت  

 .ةه رل هع  ثتل بحيةت  بحبنتري   بحابال ت ه  هاعمث ي  ل هاف  ح ع ته  بحع  :الكلمات المفتاحية
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ABSTRACT: 
The research aimed to explore the philosophical framework of 

transformative training and its role in redeveloping graduates' skills. It 
also seeks to examine the theoretical foundations of the Fourth 
Industrial Revolution and its implications for future jobs and skills. 
Additionally, the research aims to uncover the views of education and 
educational technology experts regarding the requirements for 
establishing a transformative training center at Al-Azhar University 
and the necessary components for its creation. Furthermore, it 
investigates the opinions of Egyptian labor market officials on the 
most important professions, jobs, and skills required for the workforce 
in light of the Fourth Industrial Revolution. To achieve this, the 
research used the descriptive method and the foresight method, relying 
on the Delphi technique, which was applied in three consecutive 
rounds using three research questionnaires. These were administered 
to a group of educational and educational technology experts from the 
teaching staff at Al-Azhar University with research interests in training 
and future studies, totaling (23) experts in the third round. 
Additionally, an open-ended interview tool was applied to (11) labor 
market officials. The research findings indicated a consensus among 
experts in identifying the necessary components for establishing a 
transformative training center at Al-Azhar University in light of the 
requirements of the Fourth Industrial Revolution. Based on these 
findings, the two researchers proposed a future vision for its 
establishment. 
Keywords: future vision, A center for transformative training, 
Requirements of the fourth industrial revolution. 
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 مقدمة:  

يليشُ بحلتح   ر بحبلو  بي تحي  هاح   هام    ر تتتهخ  بحبباا  بحل مد   بحعخنةحدة؛رص حيدح 
د   د   بحعخنةحة ي  د   بحعل يمي  فل  ر هخع و بظ  تي بف عبدت ي    بف عمتري  شا  بحل ي  هر بحع ةلإ

يةب   بحل ي  هر بحع د يتل بح   ح  يأحبات هر  ث ل  بح   ف يُمخر فب ات رر الئات بحثلضل فمت 
ددد   بح ددد   ددد  اردددبال ردددر عددد  ه هاح ددد    يددد   ح ببددداه    ل   دددت  دددوبل بحادددا ل   بي لاته  ددد   بحعرولإ بحلتبي 
ي ددددق ر ي ددددت ربددددا بحا مندددد  ا  ربددددا بحيددددةت  بحبددددنتري   

ُ
دددد    يدددد   ا تلدددديش  ددددر كئدددد   ددددةت  تخنةحة ي 

فل  لاته    ر بحل ي  هر ب  لم تفل.بحابال  عمت تئمنع  هر ت ةلإ

عدددد ال عيددددةت  بحثخددددتت بح دددد  ظاددددال  ددددر هنعبددددو   ببع ثددددا حعددددتتهت بحيددددةتبل بحبددددنتري   ي دددد  ا  ددددت
بحماا بحيتهر ربا  بح   برعم ل ر ف  ة  بحثختت  در هيخند  رم يد  بحعبدويا  بف عدت ل  د   ت   دت  دةت  

دددد   ددددر بحخاابددددتو بح دددد  ظاددددال  ددددر بحمدددداا بحعترددددا ربددددا  بح دددد  برعمدددد ل ر ددددف برددددعر و بح ت دددد  ب حخاابت ي 
رم يتل بحعبويا  بف عت  عخميتل افنو  ر ف   تي ا رال     ظاال  ةت  بفحخلو  يتل  تخنةحة يت 
ب  دد ل  اكوددو  دد ل ر ددف ت ةهدد  بحعبددويا  بف عددت  حيددع  عبددةت  يحي 

 
ببل ةهددتل  ددر بحمدداا بحلبدداهر  بح دد  تف

مثيددةتال  ظاددةت بف لو ددج  بحاةبتددو بحيددةت  بحبددنتري   بحابالدد   بح دد   ددتول عبئدد  ت ددةت صددنتر  بحخ
 بحلافي  ل  بحلاكتو بفص نتعر  صنتر  بحا بةتتل  غووه .

و هددددا   ددددر رددددتم  م  ددددر هلددددا  هددددت ةفا 2011 حمدددد  ظاددددا هباددددةم بحيددددةت  بحبددددنتري   بحابالدددد  ظ  
ددتا2012ح عخنةحة يدددت ع  حددد  ابت يدددتل   دددر ردددتم   م تددد   بفشدددتت   حي دددت عمبددد  ا ثربدددا باحددد  بحيدددت وثل  كد

د ل  ذحك هر ِ ثَ  ر   هر بظرتتلا  عملا  هترتتبةر ة ح عخنةحة يدت  در بحةفيدتل ببع د   بظهاهخي 
ددددددتا بحوادددددددةت بظ و ح مبدددددددد  ا عملندددددددت  بي ميمدددددددو ثبحيدددددددةت  بحبددددددددنتري   بحابالددددددد ث  دددددددر ببنعدددددددد    عينمدددددددت كد

يدددلاا مل ر دددف يددد  بحدددا ية بحعنب2016بف عبدددت ا بحلدددتبو  دددر ه ينددد   بفدددةف ع  حددد  رة اددداب  دددر ردددتم 
ح منعدد   بحنو فياددةت ثفدد  ف شددةبَّث  فيدد  اشددتت رددر ع بيدد  هاح دد    يدد   رُافددج عتي  مدد  بظكوددو  
هر ر ا   بحيةتبل بحبنتري  ل  اي ق شلتت النةبا ثبحيةت  بحبنتري   بحابال ث بح د  رُافدج عدتحيةت  

ددد  هت  ددد  ُ صدددبج عدددد ثتادددة تهو بحعمددد ددد  بحيت يددد ل  ا  دددت عميتعددد  يبدددا   ةته  م بحعخنةحدددة؛رثل  بحدددلاا بحا مي   لإ
 .  ,Schwab)2016 ,12(رةا يُروو ك  تبتصي  بي يت  بحبباه   

دددت ف شدددك  فيددد  اا بحيدددةت  بحبدددنتري   بحابالددد  ب   مدددج هدددر بف  دددت بل بح ددد  حمم  دددت بحيدددةت    هم 
دددد  شددددثخ  بف لو ددددج  يت دددد  هلتي دددد   تخدددد هر ببل ةهددددتل  بحثيت ددددتل بحات  دددد  ل بحبددددنتري   بحيتحيدددد  كتص 

دددد ل ك اددددت عتحعلميدددد   بحاددددار    بفه ت ددددتل غوددددو بلم دددد     ح ةصددددةو  عددددف ببلافدددد ل فاددددلا  بف  ددددت بل تمو 
 بحبددمةول  فع ددج بظعددةبَّ اهددتم بكلوبرددتل فثوددو  حعخنةحة يددت  تشددا   ددر ه ددتو بحا بةتددتلل  بحددلاكتو 

ددددد ل بفصددددد نتعرل  بح ثترددددد     يددددد  بظالدددددت ل  ن لو دددددج بظشددددديتول  بحندددددت ة تخنةحدددددة؛رل  بي ةردددددث   باحي 
دد ل  بحلمدد ل بففلوب ددي  ل  غووهددت  دد  بحميددت  ل  تخدد هر بح ت دد ل   ددةت  بحان ردد  بي يوي   ببافثددتل ذبتي 

 ى.1423ل 2021تبيجةف ول 

  ر ف بحاغ  هر تل لإ  كةبص بحيةت  بحبنتري   بحابال   هت تعئمن  هر ت ثيمدتل  كد هتل
   بحددع خ ل  تدددةفوو بحثيادد  ببنومددد  حنمددة ردددةي ت ميدد  ذفيدد  ت مدددق هاددعةهتل ار دددف هددر حيدددح بف بت 

بحلمددد  فا  دددت تخع دددو رمدددت ردددثمات هدددر  دددةتبل فندددو   دددر رمدددق تأ ووهدددتل   دددر  ت ددد  تلميددد ب  ت  بتتثتيادددت 
ددددت عددددتحباص  ب ه يا  ددددت   يدددد   ع تفدددد   ةب دددد  بي يددددت  بحببدددداه ل فمددددر ببعة ددددا اا تبددددا  هددددلا  بحيددددةت   ب ل 

ت يؤ ا  عف ت ةفل ب عبت ي    . ,Singh, & Sharma)2020,4ت    ب عمتري    لاته   بحع  يتلص هم 



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2024لسنة أكتوبر،   (،4) (، الجزء204العدد: )

 

 

281 

اا هددلا  بحيددةت  رددي ةا حاددت تددأ ووى  بيدداى ر ددف فيوددو هددر بباددر  بحةظددت وص فمددر ببعة ددا اا   ف
يخعبددو بحل يدد  هف ددت  ددر بباددعمث ل  رددةا ي ددةا ح  بددري  باعددر  بظتمعدد  ا دداى  بيدداى  ددر ت ددك بباح دد ل 

ل 2030  ر دددف هدددت يمددداَّ هدددر   دددح ببادددر  بحةظدددت و ع  دددةو ردددتم  رعمضدددت  تمنيدددتل بحيدددةت  بحبدددنتري  
دت يبدا  ر دف   هف دت هادر اكدا  تعمت دت  هدا بحع دةت بحعماد  بي دت    در شد   بلم دتفلص هم 

 
 ري   ع ف

ببؤراددددتل بحعل يميدددد  هاب لدددد  ريتردددد  ت بحعل يميدددد   بحع تهبيدددد   ددددر ظدددد  هع  ثددددتل بحيددددةت  بحبددددنتري   
 ى. 132ل 2020 بباعمث ي  تبحثي  ال  بحعيت تل رةي بحلم  بي تحي  

ىل   تبرددد   ,2017McAfee, & Brynjolfsson ,15(  دددر بحاددديتي  باددد  اشدددتتل  تبرددد  
اا بحيدددددةت  بحبددددددنتري   بحابالددددد  احدددددد  ج ت دددددةفل ه  ةظدددددد   دددددر هخع ددددددو ى 68ل ۲۰۲۳بحلددددددتيول  ترثددددد 

اددر بباددعمث  هاددتتبل بلم ددتفل  هددأتو ر ددف تارددات ت ددك بح دد  تمددج  ددر رددةي بحلمدد ل فمددر بحةبيددا اا ب
ينبدد  برعمت هددت ر دددف بحعخنةحة يددت بي  ييددد  بببددتحث  حع دددك بحيددةت ل  ا ددد  هددر ببعة دددا  ددر بحلبددداهر 

ددددت بحمت هدددد  اا تددددع  اتمعدددد   ددددت  اا بحا بةتددددتل  ا ادددد   بحددددلاكتو ٥0رته  % هددددر اهددددتفر بحلمدددد   تبددددري ات يحي 
 ددد   بحان رددد  ببلمتتهددد  بفصددد نتعر ردددةا تددد ك  بحل يددد  هدددر بلم دددتفل كتحلددد تف   بحعل دددي ل  بح

   تي بيج هتل  بحنم   بح اةهقل  بحبنتر ص  حلاحك رةا تعروو يثيلد  بحمد تبل  ببادتتبل بح د  
ي عت ات بحبا   ر رم    بح   تع  ب ت ت ك ببار كتي ت    عف بحع ةها  بحعبمي   بحلوفيد   بحبديت   

    غوو هة ة  . بفص حص  ذحك باتر ت  ر ف تل ه  بف عت ل  ك ق فاص   ي

ددددت بددددت رددددثق فدددداا  بحيددددةت  بحبددددنتري   بحابالدددد  رددددةا تلمدددد  ر ددددف ت ددددةو ارددددةبي بحلمدددد   ددددر    فم 
دددددت يدددددؤ ا  عدددددف كادددددتت  ه يدددددوا بحةظدددددت و  دددددر هخع دددددو بحم تردددددتل بف عبدددددت ي    بحادددددنةبل بحمت هددددد ص هم 

ب  ر ي   بباتتبل رتحي  بب اعة   ر هخع و ببعم ه   بحنتشا ل  ريبا  رةي بحلم  بحلتبو ت بي  
بحةظدددت و  بحبدددنترتل  دددر  ميدددا ا  دددتو بحلدددتح ص  ذحدددك اادددب  ت بيددد  بردددعخ بم بحعمنيدددتل بي  ييددد ل 
 هلاب بح    ببل بي     ي ادب   در ك دق ب د ابعتل ر دف   دتي  بردا  در اردةبي بحلمد   در بحادنةبل 

متتهددددد ل بحمت هددددد ل  ردددددةا تل بيددددد  فددددداص بحلمددددد   دددددر ه دددددتفل بحخمثيدددددةتا  بحاهت ددددديتل  بحان رددددد  ببل
 تخنةحة يت بفتبتفل  بحارتي  بحل ي   بح ت    بيج هتل ببتحي ل  بفر يمتت  بيج هتل بباني  
ت ياعة     ابوبل رت    بةب اد  بحع دةو بحا مد   ي دتت  ر دف ردةي   بفر م  ه تفل بحلوفي ص هم 

فف اددتَّ هاددتتبل رتحيدد  بحلمدد   بي دد  هددر ت بيدد  بحث تحدد ل  بفردد يمتت  ددر تأهيدد  ببددةظبوا  تدد تهب   
 بباعة .

ى  عف اا ت دةت تمنيدتل بحيدةت  بحبدنتري   بحابالد   در 3ل 2021 هر     اشتتل  تبر  ترمابال
بحاددددنةبل بظكوددددو  رتهدددد ى هددددؤ اى  ددددر بكعيددددتت  ظددددت و بباددددعمث  بح دددد  تع  دددد  بحل يدددد  هددددر بباددددتتبل بح دددد  

 بحع دددةهاص  حدددلاب اصدددث ج ببؤرادددتل  تادددم  عمادددتتبل بحمددداا بي دددت ا  بحلبددداهر كتفعع دددتت  بحعريودددو
بحعل يمي  ه تحثد  ععئدموا ت دك ببادتتبل  در ببندترج بح تبردي  هدر ا د  ت ادوا عياد  بحدعل    ت دةها 

 ا وم  ت هر ا    ر ب  ا يتو  ت ت  ر ف هاتيا  بحع ةتبل  ر ش   بلم تفل.

  تبردد   ىل423ل 2021 هددر هددلاب ببن  ددق افدد ل الددض بح تبرددتلص ف تبردد  ترثدد  بحادد مل 
ى  ددددا ت  تددددةبفا ردددد   هع  ثددددتل ح يددددةت  بحبددددنتري  بحابالدددد  يمخددددر هددددر ك حاددددت 403ل 2023تببعددددةعرل 

بحعر دد  ر ددف بحع دد يتل بح دد   دد  فا دد  ت بحيددةت   ا ددال ابدد   هثتشددا ر ددف حددتو رددةي بحلمدد  بببدداا 
ب م هددا  ب  بددتت بحث تحدد  عددوا فادد  حياددج عتحم ي دد  هددر اعنددتو بلم عمددال حيددح   دد  ي دد  بحعخيددو  بحعددة 

بحعروددوبل بحنت مدد  رددر بحيددةت  بحبددنتري  بحابالدد   ردد م همت ه  ددت هددر كدد و تنميدد   عددر بظفدداب    ددلا  
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بحعمنيتل بي  ييد   تدأهي ا   تد تهب   ر دف بحعلتهد  هلادت ابد   فلدتو ي مدق حاد  بفردعبت   بح ته د  
  ر ه تو رم ا . 

ؤرادددددتل بحعل يميددددد   دددددا ت  تبدددددا  بحيدددددةت  بحبدددددنتري   بحابالددددد  ر دددددف بب  دددددر بحاددددديتي ذبتددددد ص 
بحع ته   نرت   تأهي  بح ةب ت  بيجاه وا ح ميتم ع  ت تهت ا  ر ظ ات  همتتب  ت  يت  تل ف م  بتاا 
  تي بحةظت و بح   ي عم  اا تعلا  ح    ي  عتح  بول فمت تواا  ظت و   ي   حدلا ا بحخبدتوبل 

  بحابالدد ل  ُ لدد  بحعدد ته  بحع ددةه ر رتحيدد  بباددعة   بح دد  تخدد م اهدد با  هع  ثددتل بحيددةت  بحبددنتري  
اح  ا متط بحع ته  ببلتصا   بح   توعم  هر ك حات هااةحي  بحع ته  هر بظ رتط بظكت يمي   عف 
  دتي بظرمدتول  هعمودد  هدلاب بحنمدةذ  عمةبفثعدد  بع  ثدتل رددةي بحلمد ل  برعمدت   ر ددف هثد ا بحعل ددي  

ميمات ع اهمددد  يدددع  هدددر ك حادددت بلم تفوددد  ر دددف ببادددعمال  بشدددعمتي عابه ددد  هدددر  دددةب وا بحادددةي  تبددد
دددددت   تردددددتل بظرمدددددتو ر دددددف بحدددددعمخر هدددددر بفردددددع تع   بحمدددددة  بحلته ددددد  بيجثودددددو   ببدددددتها ل   ادددددتر  ايئ 

 ح عرووبل بحاا ل   ببع حم   ر ه تو ببل ةهتل  بحعخنةحة يت بح   يعمو    ت هلاب بحلبا.

عتحل يدد  هددر بحدد  و بظ نبيدد  ر ددف    دد  ظاددا هبدد  ا بحعدد ته  بحع ددةه ر  ددر بحمدداا بحلبدداهر
ت بمتترد   تارات ابت يت  رنرتفةت ل  كتا بحا ا هن  ت ةه  فا  هر بيجداه وا هؤه د  عتحبلد  هادثم 
ت  ر رةي بحلم ص  بلاحك رتر ه   هار   ظت و كتا هن با   ر هلا  بحبلو   ف ا  ت ح  يلُ  ر ي ت ي ث 

 ددددت رددددةي بحلمدددد  بي  يدددد   ببع دددد  ل فتحعدددد ته  بحعدددد ته  بحع ددددةه ر ر ددددف همتتردددد  هاندددد  اكددددا  يع  ب
بحع ةه ر يُمخر ببعل   هر بف اتَّ هلتتا  هاتتبل  ر ه تو ا  تخبص يكا   ت رل  هدة هداتث  
ععخبب  بظص ر عمت يمخن  هر ا بو  همتتر  ارثتو بحعخبص بي  ي ل فمت بهعمج هلو  بح  و 

عددددددددددددتعر هابحدددددددددددد  بحعل ددددددددددددي  حدددددددددددد     بظ نبيدددددددددددد  الدددددددددددد  هددددددددددددلا  بحبلددددددددددددو  عع ثيددددددددددددق بحعدددددددددددد ته  بحع ددددددددددددةه ر  ددددددددددددر 
 ى. 688ل 2014بي  ي ل ترث 

فتحع ته  بحع ةه ر هة ة  رندو بحعدتتهتل فادة  مدا  رمد  يةهد  هادعما كد و بظ يدتول   د  
ظادددا هبادددةم بحعددد ته  بحع دددةه ر عبدددةت  تردددمي  ر دددف يددد  ث ا  هدددج ك يوعدددةاث  ذحدددك  دددر  يةهدددةت  ردددتم 

بهندد  حعدد ته  بظفدداب  ر ددف الددض بباددر بحي  هدد  مص حيددح اهددا عا بددتو  ددةي هددر هدد بتف بحعدد ته  ب1809
مل   ددد  كت دددج   ددد ا هدددلا  ببددد بتف 182٥بحبادددي  ل  ددد   ب  بدددا  دددر بحةفيدددتل ببع ددد   بظهاهخيددد  ردددتم 

ت  ه  بحبثتَّ بحلاير حد  يعمخندةب هدر    دتو  تبرد    حودا ا كتت د  ردر  تب   د  ععد ته  يمخدف   هدر 
دددددت  رتحددددد  ر يددددد  بببدددددتتف  ابددددد   افودددددو فتر يددددد   فبدددددتو   دددددر ك هددددد  هدددددر اا يو دددددةب رثا 

 
  ه دددددعملا  عددددد ف

م ارددامج بي دداَّ بحلتبيدد  بظ عددف  ددر تثادد  فخددا  تمددةم 1917ينخايددةا  ددر صددبةا بحث تحدد ل   ددر رددتم 
ر ف  دا ت   ردت   تد ته  رد   هدر بحلمدتو بي د    در بظرمدتو بي ابيد ل  ظد  بحة دا ر دف  بدة هدلاب 

    ردددت   تدددد ته  رددد   هددددر بظفددداب  حعددددةفوو بحلمتحدددد  بي دددتو يددددةبو فلدددو  بي دددداَّل  رلددد  ب   ددددتو بي ددداَّ تدددد
ب  ددر بحةفيددتل  دد   ددر ه ددتو عددابه    بت  بظرمددتول  همددت  ب  بظهددا رددةو  بح  هدد   ددر ه ددتو بحعبددويا  كتص 

مص حددددلاب عدددد ال بحةفيدددددتل 1930ببع دددد   بظهاهخيدددد   هددددت    ادددددث  بحث تحدددد  ابدددد   فثودددددو  ددددر ا بكددددا ردددددتم 
نددددوبه   ردددددت   بحعدددد ته  بلتي دددد  هددددلا  بببدددد     تةظيددددو بحلدددددتي وا ببع دددد   بظهاهخيدددد   ددددر بفهعمددددتم ع

حا  بحعيت تل رةي بحلم   در هدلا  بحبلدو ص بظهدا بحدلاا ردتر هت ر دف تدةفوو فداص رمد  ع ي د  بدت 
يمدداَّ هددر هت دد   كماددوا احددو رتيدد  رددر بحلمدد ل  ت ميددق بظهددر بف عبددت ا حادد  رددر ياهددق تددةفوو 

بحلمدد  ببنتردددث ل  هدددا هددا ت بحددد هر  ب  بفهعمدددتم   كدد  شدددااا  تعددج هدددر كددد و حبددةحا  ر دددف فددداص
دددت حددد  اصدددةو  هثدددت ف  هددد بك    واهدددتل  ف ادددبتلص  بدددلاحك اصدددثه  عتحعددد ته  بحع دددةه ر  اصدددثه ر م 
هاندد  ذبل اصددةو   ةبردد ل فمددت ظاددال هبدد   تل ح ييدد   ددر بحبخددا بف بتا ببدداتث  عتحعدد ته  هف ددت 

 - 39ل 200٥ تنميدد  بباددتت ببهندد  تبحرتهدد ال  تنميدد  ببددةبت  بحببدداه ل  بحع ددةت بحعنويمدد ل  تخ ددي 
 ى.71
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  ددددر  يددددتت تأفيدددد  بحايتردددد  بحلتهدددد  ح   حدددد   ددددر بباح دددد  بظكوددددو  ر ددددف بفهعمددددتم عتحعخببددددتل 
بحلم ي  بح   تعةبف  ها بحعيت دتل ردةي بحلمد  بلم  يد   بح  حيد ص ار ندج   بت  بحلوعيد   بحعل دي   در 

  بحيدددت ةا  بح ددد  تئدددمنج تخبددديض رددد   هدددر ببدددةب  مل  ردددت   هي  ددد  هاح ددد  بحعل دددي2024اغاددد ة 
بحنواهددد    هددد  الدددض ببدددةب  بظكدددا ص   دددر  يدددتت ذحدددك اصددد ت بحادددي    هدددا بحلوعيددد   بحعل دددي  تة ي دددتل 
عتحلمدددد  ر ددددف ردددد  بح  دددد   ددددر اردددد ب  ببل مددددوا هددددر كدددد و فددددعه عددددتَّ بحعمدددد م حعريوددددو بباددددم  بحددددةظيبو 

تلييددف   ر ددف تخبددص هخددتحو ح مؤهدد  بح تب ددت  ي ميددا بحاددت   شددتغ ر  ظددت و ببل مددوا بحددلاير تدد   
بي تصدد وا ر يدد   ذحددك حعدد ت ة ببددت   بح دد  تعبددق هددا هؤه دد ص  هددر  دد   تدد   فددعه عددتَّ بحعمدد م بددر ياغدد  
هددر بحاددت   شدددتغ ر  ظددت و ببل مدددوا  عددف عا دددته  بحعدد ته  بحع ددةه ر هدددر بحعخببددتل بح ددد    ددت  هدددت   

ببؤهد  بظصد ر ت دج  شدابا بظكت يميد  ببانيد  ح مل مدوا  حع ت ة ببةب  بح     ت ع   عمت يعةبوَم ها
 ى.2024ت  بت  بحلوعي   بحعل ي   بحعل ي  بحبا ل 

فمت تعةبفق بح رة   عف   بتو هابف  ح ع ته  بحع ةه ر  بفرعمابت في ت ها هنه نت بفر هو 
بي خمددد  ضدددر  دددتح  بحدددلاا يؤفددد  اا بحعل دددي  هادددعما عتردددعمابت بحببددداه ل فادددة هدددر بباددد   عدددف بح  ددد ل   

تحدد   بردد يمتت يت ت  ددت ضددر بحثريدد   ببددؤهر اينمددت   دد هت فاددة احددق   ددتل فمددت اا تنميدد  بحاجبددي  بحبل 
ددددد   

ُ
خ

َ
دددددلِاا َ لَ 

 
دددددت حمةحددددد  تلدددددتعف  َ هُدددددةَ بح بي ميميددددد  هدددددر بردددددعخ ا بف ادددددتا ر دددددف بظت ل  ذحدددددك ت ميم 

دددض  َ تََ ددد يَ اَل  دددة 
َ
   ف

ُ
ئَدددخ ددداَ اَل 

َ
ِ  َ تَف ت 

َ  
 بظ

َ
ِ دددو

َ
 

َ
دددُ  ك دددتَِّ َ نِ  

َ
لِم

 
دددكَ رَددداِ اُ بح    ِ ا  تَب 

ُ
دددتف

َ
ت
َ
   ِ دددر هَدددت ي

ُ
دددةَف

ُ
تل  حِيَث  

بُةتى تَحِي ى تبظ لتم  
َ
ر

َ
 ى.16٥ح

ددت ر ددف بحع دد يتل بح دد    حددلاب   ددر  بددة بحادديتي  برددع تع  بع  ثددتل بحةب ددا  بباددعمث ل  تر ث 
حلمدد   تهددج  تهلدد  بظ هددا تبا ددات بحوددا ا ببعروددو   بكدد  بي تهلددتل  كتت اددتل  هعروددوبل رددةي ب

ىص  بح دددددد  افدددددد ل  ددددددر غتيت  ددددددت بحف ت يدددددد  تبدددددد  2022 -2018عع دددددد يح بيج دددددد  بفرددددددلوبتي ي  ح  تهلدددددد  ت
عابه ادددددددت بظكت يميددددددد  عتحعيت دددددددتل ردددددددةي بحلمددددددد  فرددددددد ب  كددددددداه وا ذ ا هلافددددددد    ددددددد تبل  هادددددددتتبل 

مت هددا تةصدد   عددت   ت  يدد   هعخببدد  تمخددف   هددر بحعنددتفة  ددر رددةي بحلمدد  بلم  ددر  بحدد  عرل  ف رددي 
بحثيادددد  بيجتت يدددد  ي تهلدددد  بظ هددددا  عددددف  هددددت   هلدددد فل بحث تحدددد  حدددد   كاه ددددر  تهلدددد  بظ هددددال   ددددلو 

 /2018هاددددتتبل بح دددد َّ  بيجدددداه وا ببؤه دددد  حاددددةي بحلمدددد  تبيج دددد  بفرددددلوبتي ي  ي تهلدددد  بظ هددددال 
 ى. 74ل 6٥ل 2022

مت  ت  ف– بندددددتو  ر دددددف هدددددت ردددددثق حددددد م ر دددددف ببؤرادددددتل بحعل يميددددد   اا تمدددددي   -هلددددد  بظ هددددداردددددي 
ب  هؤرادددتل  هابفددد  هعخببددد  حددد   ت بحمددد ت  ر دددف رددد  بحعيت دددتل  هع  ثدددتل بحادددةي ببعرودددو ل  ودددا 
ت حات   ت عتت   ر عندتو  يد   بي  هدعل    دت ت ر دف هةب اد  ت د يتل بحلبدال  اا  ت تل يمي  ح ة  ت صاح 

نمي  شته    هادع به ل  بح      ا  عف ت ميق ت 2030هلاب بح  ت يبم  ت ميق برلوبتي ي  هبا 
 ذحك هر ك و عنتو ب عبت  هلا ر يلعم  ر ف بفعع تت  ت ةها ببادتتبلل  هدر كد و تل هد  بحعل دي  
 بحعددد ته  فافودددد توا ارتردددديعوا حعمخدددوا بحبددددثتَّ  تددددأهي ا  حادددةي بحلمدددد  بباددددعمث رص  هدددر  دددد   فدددداا  

 ر  فادتَّ بظفداب  ببادتتبل بح  هد     بتو هاف  ح ع ته  بحع ةه ر  ر  تهل  بظ ها يُمخر اا ياته 
 حعخببتل  هار بباعمث   ر  ةو هع  ثتل بحيةت  بحبنتري   بحابال . 

  مشكلة البحث وأسئلته:

تددددأ وو ب  بددددتت بحعخنةحة يددددت بي  ييدددد  بببددددتحث  ح يددددةت  بحبددددنتري   بحابالدددد   ببعمي دددد   ددددر  ا  
يتو  بافل بحلافيدددد ل  بي ةرددددث  بح دددد تعي ل ب  بددددتت بحا بةتددددتلل  بحددددلاكتو بفصدددد نتعرل  ن لو ددددج بظشدددد
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 تخنةحة يدددددت بحندددددت ةل  بحعخنةحة يدددددت بي يةهددددد ل  بحاددددديتتبل عددددد  ا ردددددت قل  غووهدددددت هدددددر بحعمنيدددددتل  عدددددف 
دددت ي هددد  هدددر بح  ددد  ر دددف  تردددتو بحثاددد   بي ت ددد  ح ع دددةها  بحعبدددمي   بحلوفيددد   بحبددديت    بفصددد حص هم 

ل ةهدددددتل  بفتبدددددتفلل عتف دددددتف   عدددددف بحنوه يدددددتل بحع عيددددد  بي  يددددد  ل  ا  بل بحنمددددد   تخنةحة يدددددت بب
 حباص   ي    ر رةي بحلم . 

 
ت يبعه ه تف  ببل بي   بحعلمي ل هم 

ح عنميددددددد  ببادددددددع به   دددددددا ت  تأهيددددددد  بحبدددددددثتَّ عتحمددددددد تبل  2030 حمددددددد  افددددددد ل ت هددددددد  هبدددددددا 
ع به   ببادددتتبل بح ددد  تمخدددف   هدددر ت ثيددد  بحعيت دددتل ردددةي بحلمددد  بببددداا تبردددلوبتي ي  بحعنميددد  بباددد

م رددةا 202٥ عددت   بح تبرددتل بباددعمث ي   ا دد  ع  ددةو رددتم  تعة دداىل فمددت 21ل 2016ل 2030هبددا 
هدر  %1٥.4تنخبض بباتم بحةظيبي  بح   ت شج هدر  دابو بحعخنةحة يدت بي  ييد  ابد   هل بيد  هدر 

مدددددة  اا ببادددددر بحنتشدددددا  ا  ببادددددع     ردددددةا تن -%6.4اا تلوب دددددا عممددددد بت - %9بحمدددددة  بحلته ددددد   عدددددف 
هدر   مدتعر  ترد   بحمدة  بحلته د ل فمدت  -% ٥.7اا  مة عمم بت - %13.٥ عف  %7.8عواث  تلوب ح عوا 

هددر بحةظددت و بح دد   %8٥افدد ل بح تبرددتل حدد    ف ددة   ددر بباددتتبل عددوا بيجدداه وا  بحةظددت ول  اا 
 World Economic Forum the future) 2030ي ترات ي َّ بحيةم رع ةا غوو هة دة   الد  ردتم 

)2020of jobs report . 

  ددر ظدد  هدددلاب بحع ددةت غوددو ببادددثةي  ددر برددعلمتفل تخنةحة يدددتل بحيددةت  بحبددنتري   بحابالددد ل 
ترووبل رميم   ر بلم عما ي   تة لات  بفرعل ب  بحعتم ا تتهت   عت  ات بفي تعي    بحلاا ري   

بص هدت اح  عد  هدر تلد ي ل  ت دةفل هت  د   در   بحا ثي  ر ف ح  ردةبول  هدر افودو ت دك بحعرودوبل تدأ وو 
دد   بحعل يميدد ل  هددت  ددع  رف ددت هددر تددأ وو  بيددا  ه  ددة  ر ددف  بحددنو  بحببدداه   بف عبددت ي   بف عمتري 

مت  دددر ه ددددتو بف عبدددت   ردددةي بحلمدددد ص حيدددح ظادددال بحل يدددد  هدددر بباددددر  كتفددد  ه دددتفل بي يددددت  ف ردددي 
بكعبدددج هاددر اكدددا ل  ت  دد  ذحدددك  دددا ت  بي  يدد   بح ددد  ت  ث  ددت يثيلددد  بحيددةت  بحبدددنتري   بحابالدد    

ت  ه  بيجاه وا ا  بحلدته وا عتحل يد  هدر ببادتتبل بي  ييد  بح د  تمخدف   هدر هةبفثد  هع  ثدتل ردةي 
 بحلم   ببار بباع    .

ب فثودددو  هدددر بظفددداب  ف يعدددتح حاددد  فاصددد    هدددر هندددت تعلدددا هبددد    بحث دددح  دددر اا هندددت  ارددد ب  
ببادددتتبل  بيجندددوبل بح ددد  يمع  ة  دددت  اا ردددةي بحلمددد   بفحع دددتي اادددةي بحلمددد  اادددب   مدددص   دددلو

يع     ةريتل هر بحةظت و ت عت   عف هةبصبتل هلين  هر بحعل ي   بحعأهي   بحع ته   بباتت   ر 
بظ بو  بح   ي    رر تةفووهت بحنم  بحعل يم  ببباا بي تعر فمت ي    رر تةفووهدت  مد  بحعد ته  

تحدد  ح ماددر بحعم ي يدد ل فمددت اا رددةي رمدد  بحم ددتي بيجددتص ح يدد  بحعم يدد ا  بحددلاا يرددلاا بحاددةي الم
  هدددر 

 ظدددت و يبدددل  ر دددف هخا دددتل بحعددد ته  بحمدددت   بحةفدددتو عمع  ثت  دددتل  هعبدددق ذحدددك هدددا  تبرددد  كددد  
ىل حيح اف ب اا اه  هلة تل بفتتثتط 232ل 2021ىل تريست ل 179 - 178ل 2017تاعة بي اتي ل 

رةي بحلم  ببباا هة  لو بفتتثتط عدوا بيجداه وا  عوا هخا تل بحعل ي  بي تهعر  بحعيت تل
 بحعيت ددتل رددةي بحلمدد ص  بحددلاا يا ددا  عددف بحعروددو بحاددا ا  ددر يثيلدد  الددض بباددر عددتلم عما بببدداال 
ددص الددض بباددر  بحعخببددتل هددا برددعمابت بفردد ب  حاددت عتي تهلدد ل  ظاددةت هاددر   يدد   حدد  يددع  

لإ
 تم 

بحددددلاا  رددددت  عددددف  ددددا ت   حدددد ب  تريوددددوبل  ددددر ا ومدددد    بددددتو تخببددددتل  تهليدددد  حلأردددد ب  حاددددتص بظهددددا 
بحعل ي   بحع ته  عمت ياتر   ر  ر ب   ي  يمع ك بباتتبل  بحخبتوبل بحا مي ل  هعةبف  ها  ميا 
ببعروددددددوبل بحعخنةحة يدددددد  ع يددددددح ياددددددعةرب ت   اددددددعخ هاتل  همع ددددددك بحمدددددد ت  ر ددددددف بحعل ددددددي   بحعدددددد ته  

 ي  ل  هع  ثتل بحيةت  بحبنتري   بحابال .بباعماهر عمت يع وم ها فاص بحلم  بباعمث 

فمددت يلددت و رددةي بحلمدد  بببدداا هددر غيددتَّ حع  يدد  هاددعةهتل بحلمتحدد  بي افيدد   بحبددنتري  
ب حريددددتَّ بحعددد ته  بحع ددددةه ر  ببهنددد ل فمددددت تلدددت و هةب ددددا  دددتل  ت  يدددد  هةبصدددبت  ت  هلتيووهددددتص  ودددا  رمةه 
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ضددر هخا ددتل بحنوددتم بحعل يمدد   بحعدد ته  ص  بحلمدد   بف عددت  هددر  مددص  ددة   هدد ك   ت بحببدداه  بح دد 
 ذحدددددك حريدددددتَّ بحلدددددوبع  عدددددوا بحعددددد ته  بحع دددددةه ر  ببهنددددد   بحنودددددتم بحعل يمددددد   هنوةهددددد  بحلمددددد  تفددددداه ل 

 ى.1331ل 2020

بظها بحلاا ي رة  عف  ا ت    بتو هاف   ح عد ته  بحع دةه ر يادتر  ر دف  كئدتي بيجداه وا 
 دددر بحع دددةو هدددر تخببدددت    بظ عدددف  عدددف تخببدددتل  ببعددد تبوا حددد  تبل ت تهبيددد  هعخببددد  تادددته  

  يددد   ت نترددد  هدددا بي ت دددتل بي  يددد    ببع ددد    حادددةي بحلمددد  بببددداال  تمخدددف   هدددر بف ادددتَّ 
بباددددتتبل ببعنةردددد  بح  هدددد  حعريوددددو بباددددتت بحددددةظيبو ح ميددددتم عتظرمددددتو بح دددد  حدددد  ياددددثق بحعدددد ته  ر ي ددددت. 

ر دددف   تهددد  هابفددد  هعخببددد   دددر بلم دددتفل ى بح ددد  افددد ل 224ل 2012 هؤفددد  ذحدددك  تبرددد  ت  دددت ال 
ى بح ددد  كدددتا هدددر اهددد   عت  ادددت  دددا ت  79ل 2022بح ددد  ي عت ادددت ردددةي بحلمددد ل   تبرددد  تاعدددة حبددديشل 

برعمت  ف اب  بحع ته  بحع ةه ر  ر بي تهلتلل  ن بتو هاف  ح ع ته  بحع ةه ر ع    تهل ص  ذحك 
 هددر ريوددو ا  ت ددةها تخببددت    ا   ظددت با . حدد  ت   ددر  رددت   تنميدد  بحمدد تبل بباتتهدد  ح ددابغثوا  ددر ت

 هلاب ببن  ق  تول فخا  بحث ح بي تعرل  هُمخر ت  ي  هب    بحث ح  ر بظرا   باتي  

 هت بفيتت بحب ابو ح ع ته  بحع ةه ر؟  -1
 ؟هت بظرة بحنواه  ح يةت  بحبنتري   بحابال   -2
 ؟هت هع  ثتل بحيةت  بحبنتري   بحابال  -3
بظرتردددي  بح  هددد  ف بدددتو هافددد  ح عددد ته  بحع دددةه ر ع تهلددد  بظ هدددا  دددر  دددةو هدددت اهددد  ببمةهدددتل   -4

 هع  ثتل بحيةت  بحبنتري   بحابال  هر   ا   وا بيجنوبو؟ 
هت بحا ه  بباعمث ي   ف بدتو هافد  ح عد ته  بحع دةه ر ع تهلد  بظ هدا  در  دةو هع  ثدتل بحيدةت    -٥

 بحبنتري   بحابال ؟

  أهداف البحث:

 بي تعر  عف ه ا بحث ح 

 بفيتت بحب ابو ح ع ته  بحع ةه ر.بحعلالإا ر ف  -1
 بحعلالإا ر ف بظرة بحنواه  ح يةت  بحبنتري   بحابال . -2
بحة دددددةا ر ددددددف اهدددددد  هع  ثددددددتل بحيددددددةت  بحبدددددنتري   بحابالدددددد   ب ل ترددددددت  ت ر ددددددف  ظددددددت و  هاددددددتتبل  -3

 بباعمث .
ح ع ته  بحع ةه ر ع تهل  بظ ها  ر بحعلالإا ر ف اه  ببمةهتل بظرتري  بح  ه  ف بتو هاف   -4

  ةو هع  ثتل بحيةت  بحبنتري   بحابال  هر   ا   وا بيجنوبو.
  ددددددا ت هدددددد  هاددددددعمث ي   هملوحدددددد  ف بددددددتو هافدددددد  ح عدددددد ته  بحع ددددددةه ر ع تهلدددددد  بظ هددددددا  ددددددر  ددددددةو   -٥

 هع  ثتل بحيةت  بحبنتري   بحابال .

  أهمية البحث:

 بحنواه   بحع ثيمي   ر بحنمتط باتي   تعمي  اهمي  بحث ح بي تعر هر بحنتحي 

: الأهمية النظرية للبحث:
ا

 أولً

اهمي  هة ةي بحث ح  ببعمي   ر بحع ته  بحع ةه ر عمت ي وت  هر بهعمتم عتحم ر ف بباعة   ▪
بف  يمددد   بحددد  عرل عترعثدددتت  احددد  اهددد  ببددد بك  بح ددد  تادددا   دددر بحعر ددد  ر دددف هبدددخ ل  دددلو 
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   بحعيت تل رةي بحلم  ببباال  ت ميق بحعنمي  بباع به  بفتتثتط عوا هخا تل بحعل ي
 ي ميا بظفاب  تغ  تنةي ك بيت    بحعل يمي    بباني    بحيمتفي  .

ية   بفهعمتم ح عخببدتل بب  ةبد   در ردةي بحلمد ص  هدر  د   ت دةها بحعخببدتل  بحندوبه   ▪
 ت  بحبنتري  بحابال .بحعل يمي  بح   تع  ب ت هار بباعمث   ر ظ  هع  ثتل بحية 

  ددددابو ببخعثدددد  بببدددداه  عددددتحث ة   بح تبرددددتل بح دددد  تنت حددددج بحعدددد ته  بحع ددددةه ر  فيبيدددد  تبلي دددد   ▪
 ي   هبخ ل بيجاه وا  بحع ت ا  ااةي بحلم .

ا: الأهمية التطبيقية للبحث:  ثانيا

   اب يددد  ببدددخ ل بحعةظيدددو  بحث تحددد ل هدددر كددد و بفتتمدددتو عمادددعة  بلمجا دددت ▪
 

ل يمددد م ح دددةف
 بحعل يمي   ت ايف ت عمت يعةبفق ها ربا بحيةت  بحبنتري   بحابال .

ياددددتر  ر ددددف تددددةفوو فدددداص رمدددد  ح بددددثتَّ عمددددت ي نتردددد  هددددا  دددد تب     نه ت ددددت     هيددددةحا  هددددر  ▪
د  بحيدةتبل بحبدنتري   عأ ةبرادت ر دف بي ت د    ت  ل  بمت يع وَم ها ببعرودوبل بلم عمليد   كتص 

 باكا.
بظرمددددتو بببدددداه   ددددر ت ميددددق برددددلوبتي ي  ت  تددددةفوو بحلمتحدددد  ببؤه ددددد  ياددددت   بحث ددددح   ترددددتل  ▪

 بح  ه  حع ميق بحن تح  بحاهت    ر ه تو رم ات.
يم م ه مةر  هر ببملوحتل باتر   ببااةحوا  بحميدت بل بي تهليد   صدت عر بحمدابت  بكد   ▪

هب    تهلدددد  بظ هددددا  ددددر حدددد  هبددددخ ل بحعةظيددددو   ددددلو هاددددتتبل بحلمدددد  حدددد   كاه ي ددددت  تدددد ت 
 حااةح  بحع ت ا  ااةي بحلم .

 منهج البحث وأدواته:

ب ح ثيلددددد  بحث دددددح  بظهددددد با بح ددددد  يادددددعف  عدددددف ت ميمادددددتص برعمددددد  بحثتحيدددددتا ر دددددف ببدددددنهج   ودددددا 
بحةصدبو عأردد ةبي  بباددلر  بحع  ي ددرل  ببددنهج بفر بدداب رص  ذحددك ب وهدد    ح ثيلدد  بحث ددح بي ددتعرل 

تحي  بفر بابفي  هر ك و برعخ بم ا ب  تبفر ثت  ى     ت  برعخ بم ار ةَّ  حبتا كأح  بظر
حع  يدددددد  اتبو ذ ا بحبددددددأا  بيجنددددددو  حددددددةو اهدددددد  ببمةهددددددتل بح  هدددددد  ف بددددددتو هافدددددد  ح عدددددد ته  بحع ددددددةه ر 
ع تهلدد  بظ هددا  ددر  ددةو هع  ثددتل بحيددةت  بحبددنتري   بحابالدد ل فمددت تدد  ت ثيددق ا ب  تهمتع دد  هبعةحدد ى 

ح ة دددةا ر دددف اهددد  ببادددر  بحعخببدددتل  ببادددتتبل بحددد  م ر دددف الدددض هاددداةعر ردددةي بحلمددد  بببددداا 
 بحع ته  ر ي ت  ر هاف  بحع ته  بحع ةه رل  اه  بحنوبه   بح  تبل بح   يمخر اا تم م في .

 أداة البحث وعينته:

  تهت بحثتحيتا عع ثيم   ر      دةفل هععتالد    (Delphi)برعخ م بحث ح ار ةَّ  حبتا
ب  عدف هر ك و     بر ثت تل ع ي ي  ت   تبميمات  ر  ةو بظرة بحل مي  ظر ةَّ  حبتال  بر نت  

بفيدددتت بحنوددداا ح ث دددح   عدددت   بح تبردددتل بحادددتعم ل  كت دددج كددد   ةحددد  عميتعددد  ترلايددد  تب لددد  ح  ةحددد  
بحادددددتعم ل  تددددد  ت ثيمددددد  ر دددددف ه مةرددددد  هدددددر كندددددوبو بحلوعيددددد   تخنةحة يدددددت بحعل دددددي  هدددددر ارئدددددتو هياددددد  

حا  بهعمتهتل ع ييد   در ه دتو بحعد ته   بح تبردتل ببادعمث ي ل  ب دم  بحع ت ة ع تهل  بظ ها همر
ب  ر بي ةح  بحيتحي ص اري  بي بةو ر ف شث    متي  ر بحدااا عدوا بيجندوبو حع  يد  23ر  ه  ت ى كثوو 

بيج ددددددةبل بح  هدددددد  ف بددددددتو هافدددددد  ح عدددددد ته  بحع ددددددةه ر ع تهلدددددد  بظ هددددددا  ددددددر  ددددددةو هع  ثددددددتل بحيددددددةت  
ب هدددر هاددداةعر ردددةي 11مدددت تددد  ت ثيدددق ا ب  ببمتع ددد  بببعةحددد  ر دددف رددد   تبحبدددنتري   بحابالددد ل ف ى فدددا  

 بحلم  ببباا  ر تخببتل هعنةر ص  هر     ت    ا ت ه  هاعمث ي  ف بتو بباف  ببملوح.
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 حدود البحث:

 ب عبا بحث ح بي تعر ر ف بي     باتي  

ة: ▪ هادددعمث ي   هملوحدد  ف بدددتو هافددد  ب عبددا بحث دددح بي دددتعر ر ددف تمددد ي  ت هدد   الحــدود الموضـــوعيَّ
ح ع ته  بحع ةه ر  بك   تهل  بظ ها  ر  ةو هع  ثتل بحيدةت  بحبدنتري   بحابالد ل  ذحدك هدر 
كدددددددد و بحعلدددددددداا ر ددددددددف بفيددددددددتت بحب اددددددددبو ح عدددددددد ته  بحع ددددددددةه ر    ت   ددددددددر  رددددددددت   تنميدددددددد  هاددددددددتتبل 

ت ر دف هادر   ظدت و بيجاه وال    را  بظرة بحنواه  ح يةت  بحبنتري  بحابال   ب ل ترت  
 بباعمث   اه  هع  ثت  ت. 

ة ▪   ب عبا بحث ح  ر ت ثيق ار ةَّ  حبتا  بنتو بحا ه  بباعمث ي  ر ف رين  هر الحدود البشريَّ
ددددددر حادددددد   كنددددددوبو بحلوعيدددددد   تخنةحة يددددددت بحعل ددددددي  هددددددر ارئددددددتو هيادددددد  بحعدددددد ت ة ع تهلدددددد  بظ هددددددا هم 

 رر رين  هر هااةعر رةي بهعمتهتل ع يي   ر ه تو بحع ته   بح تبرتل بباعم
 

ث ي  ل فئ 
 بحلم  ببباا يثمج ر ي   ا ب  ببمتع  .

ة: ▪ تمي ج  در الدض ك يدتل بحلوعيد  ع تهلد  بظ هدال  رلدض هؤرادتل ردةي بحلمد   الحدود المكانيَّ
 ببباا.

ـــة: ▪ تددد   ت ثيدددق ا ب  بفرددد ثت   كددد و بحببددد  بح تب دددت  بحيدددت و هدددر بحلدددتم بي دددتهعر  الحـــدود الزمانيَّ
 م.2024مل فمت ت  ت ثيق ا ب  ببمتع   ك و شاا ربعمنو حلتم 2024 /2023

 مصطلحات البحث: 

 ب عبا بحث ح بي تعر ر ف را  بحعلاهبتل بف اب ي  ح مبتهي  بحعتحي   

ة  -1 ددت عأ   ددت بر بددابا ر مدد  ح ماددعمث  هددر كدد و : Future visionالرؤيــة المســتقبليَّ لدداا   اب ي 
ُ
ت

  هر كنوبو بحلوعي  حعنوي  يتبئ    تم ياب     در  دةو فاد  بحةب دا  بر بدابا ر رتل هخع ب  حل 
بباعمث ص    ا   بتو هاف  ح ع ته  بحع ةه ر ع تهل  بظ ها  ر  ةو هع  ثدتل بحيدةت  بحبدنتري   

 بحابال .

ددددددت عأ ددددد   مدددددد  هدددددر ا مددددددتط  Transformational training:التـــــدريب التحـــــويلي  -2 يُلددددداا   اب ي 
ه  يادد   ا تمخدوا بظفدداب  هدر  حدد ب  ترودوبل ه دد    حاد ةفا   هلددتتفا  اردا  بف اددت    بحعد ت 

الددض بباددتتبل بف ددتفي   ددر ه ددتو هاندد   ل ا   ددر ه ددتو هاندد  ذبل ر  دد  عماندد   ل ا   ددر ه ددتو ههندد  
   ي  حع ثي  بحعيت تل رةي بحلم  بح   ا ع   ت بحيةت  بحبنتري   بحابال .

دت عأ د   حد    :A center for transformative trainingحـويلي مركـز التـدريب الت -3 يُلداا   اب ي 
تنويميدد  هملوحددد  ذبل يددتاا كدددتص ع تهلددد  بظ هددا تادددعف  عددف تنبيدددلا بحل يددد  هددر بحندددوبه   بظ بددد   
بح دددد  تادددد   ا  كئددددتي بيجدددداه وا  ببعدددد تبوا حدددد  تبل ت تهبيدددد  هعخببدددد  تاددددته   ددددر بحع ددددةو هددددر 

ببتل   ي   ت نترد  هدا بي ت دتل بي  يد    ببع د    ح ادةي  در تخببت    بظرتري   عف تخ
 دددةو هع  ثدددتل بحيدددةت  بحبدددنتري  بحابالددد   تمخدددف   هدددر بف ادددتَّ ببادددتتبل ببعنةرددد   بح  هددد  حعريودددو 

 هاتته  بحةظيبو ح ميتم عتظرمتو بح   ح  ياثق حا  بحع ته  ر ي ت.

ة الرابعـة  -4 دت عأ   دت بحيدةت   The Fourth Industrial revolution:الثـورة الصـناعيَّ لداا   اب ي 
ُ
ت

ب ف يع دد ا  بح دد  تعمودد  عدد ه  بحعمنيددتل بحعخنةحة يدد  بي  ييدد   ددر  ميددا ه ددتفل بي يددت ل   ل اددت  دد و 
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هدر بي يددت  بحيةهيدد ل هيدد   بحددلاكتو بفصدد نتعرل  ن لو ددج بظشدديتول  بي ةرددث  بح دد تعي ل  بحا بةتددتلل 
ها بلمجع بدد  بح دد  تاتدد  ر ي ددت ه ددتفل   ظددت و  هاددر ح ييدد   ددر  ببةظددو بحا مدد ل  غووهددت هددر ببوددت

 رةي بحلم .

ة الرابعــــة -5  Requirements of the fourth industrialمتطلبــــات الثــــورة الصــــناعيَّ
revolution:   لدددددددداا   اب يددددددددت عأ  ددددددددت ه مةردددددددد  بف ددددددددابوبل بف عبددددددددت ي   بف عمتريدددددددد   بحايترددددددددي

ُ
ت

 بحع تهبي  بح  ه  حعمخوا بظفاب  هر بحن تح  ر بي يت  بحلم ي   ر  بحمت ة ي   بظك  ي   بحعل يمي  
 ظ    ة  بحل ي  هر بحعمنيتل بحعخنةحة ي  بي  يي .

 الدراسات السابقة:

فيمت ي ر يع  را  بح تبرتل بحاتعم  بحلابي    بظ نبي   ذبل بحبد   عتحث دح بي دتعر هاتثد  
ت هر بظ  م  عف بظح   ر ف ت  هني   ه ةتهرل  همت ر ف بحن ة بحعتعر  تاتيث 

 بلم ةت بظ و   تبرتل تنت حج بحع ته  بحع ةه ر.

 بلم ةت بحيت و   تبرتل تنت حج بحيةت  بحبنتري   بحابال   تأ ووهت ر ف ببار  بحةظت و.

 المحور الأول: الدراسات تناولت التدريب التحويلي:

 ن  ددتم بيجدداه وا ر ددف بحنو ددته  ت  يدد  رةبهدد    ثددتو  م(2005)عــارف، بردد   فج  تبردد  
بحمددةهو ح عدد ته  بحع ددةه رل  تمدد ي  تبددةت ي ددلاَّ شددثتَّ بيجدداه وا حاددلاب بحنو ددته ل   دد  برددعخ هج 
بح تبرد  ببددنهج بحةصدبو هددر كد و ت ثيددق ا ب  برد ثت   هددا ببمتع د  ر ددف ريند  هددر شدثتَّ بيجدداه وا 

ى هع تَّل  كتا 720ارةبا ر  ه  تبب ع موا عنو ته  بحع ته  بحع ةه ر عماف  بحع ته  عم تفو  
هدددر  عدددت   بحث دددح اا اهددد    بفدددا ببعددد تبوا ح حع دددتي عنو دددته  بحعددد ته  بحع دددةه ر بحاغثددد  بحاجبدددي  
ب بدددددددت يدددددددةفا  هدددددددر هل ةهدددددددتل   يددددددد    كندددددددوبلل   ردددددددر كة ددددددد  ت ابددددددد   ي تعيددددددد ص  ودددددددا 

 
ح معددددددد تبوا فئددددددد 

 ردددر حبدددةحا  ر دددف شدددات   غودددو هعبددد  
 

دددتعقل   نحاتردددا  ع  يددد  بحعددد ته ل فئددد  عتحعخبدددص بحا 
ددددتا بحادددددب  بحا يسدددددت  بحدددددلاا االددددد  بيجددددداه وا ردددددر بفحع دددددتي   دددددلا  بحندددددوبه   ددددد ت  بحددددد  ت بفر هدددددول   كد

  بفرعمت  بحلتم عأ   هلا  بحنوبه  هخبب  ح لاكةت فم .

تمد ي  ت هد  ت  ي يد  حة دا  يدتت فخداا ي د   الدض  م(2011)العثيمـن،،     ه ا ع ح 
 ةه ر هر ك و  عاب  اهمي  بحع ته  بحع ةه ر  حت د  ردةي بحلمد  بي ةب   بباتث   عتحع ته  بحع

بحاددددددلة ا حعثادددددد  هنه يعدددددد ل  برددددددعوثتط ا مددددددتط بحعدددددد ته  بحع ددددددةه ر بح دددددد  يُمخددددددر اا تيمددددددا  ددددددر ردددددد   
هبدددخ ل بحلمتحددد  ببلتصدددا ل   ددد  برعمددد  بحث دددح ر دددف ببدددنهج بحةصدددبو بحع  ي دددر بفردددعوثتيو ي مدددا 

  بحع ددةه رل  كددتا هدر اهدد   عددت   بحث دح اا بحعدد ته  بحع ددةه ر  ددر ببل ةهدتل ببعل مدد  عم ددتو بحعد ته
تحددد  هدددر كددد و  رددد ب   ردددةي بحلمددد  بحادددلة ا حددد    ت عدددتت   دددر  ي دددت   ترددد    ةهددد  هدددر بحلمتحددد  بحبل 

 بحخبتوبل بح   تعمعا عتي يةه   ببا     بحعخيو ها بلم تفل بحةظيبي .

ه  بحع ةه ر  ر بي   هر ظتها  ع تحد  عيتا ا ا بحع ت  م(2012)حجازي فمت حت حج  تبر  
بيجاه ددتل هددر بح  يددتل بحل ميدد   ددر ببم خدد  بحلابيدد  بحاددلة ي ل   دد  بردد   فج   ددا تبددةت هملددوح 
حنو ته  ت ته   ح    هر ظتها  ع تح  بيجاه تلل  بردعخ هج بح تبرد  ياهمد  بحد ه  عدوا بحع  يد  

 مدا ببل ةهدتل ردر ياهدق ا ب  بفرد ثت   بفحبتئو  بحةصبو ح مل ةهتل  بحع  ي  بحخم  حادتل  تد  
ى يتحثددد  هدددر يتحثدددتل ك يدددتل بحلوعيددد  بظ ادددتم بحل ميددد  ع تهلددد  بب دددك فيبددد . 90بب ثمددد  ر دددف رددد   ت
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 كددتا هددر اهدد   عددت   بحث ددح   ددا عا ددته  تدد ته  ت ددةه ر هعخبددص  ددر بلم ددتفل بح دد  ي عت اددت رددةي 
 بحلم ل  بحعوايق عوا بحع ته   بفحعيت تل بحبل ي . 

 تبرد   Al Qudah, Yang, & Anjum, 2018)الكوده، يانج، وأنجيم )    ه فج  تبر  
بحعبتر  عوا عابه  بحعد ته  بحع ةه يد   بحدةفو  تة يد  بي دة   ح مدةظبوال   د  تثودج هدلا  بح تبرد  
بحعبدددددمي  بفتتثدددددتيول   دددددتم بحثدددددتحيةا عندددددتو بكعثدددددتت  مدددددةذ  ردددددث   يةيدددددا بحل  دددددتل ببثتشدددددا   غودددددو 

عددوا عددابه  بحعدد ته  بحع ةه يدد    فو ببددةظبوا  تة يدد  بي ددة  ل   دد  يثمددج بفردد ثت   ر ددف ببثتشددا  
ى هبدددددا   هدددددر بحلمددددد بو  ت ردددددتو بظ ادددددتم  ارئدددددتو هياددددد  بحعددددد ت ة هدددددر  ميدددددا  تهلدددددتل 212رددددد   ت

ددت  بحم ددتي بيجددتص  ددر رمددتا.  اشددتتل بحنعددت    عددف اا عددابه  بحعدد ته  بحع ددةه ر تلدد    فو ببددةظبوا هم 
 عف تبلي  تة اتل ببةظبوا   ة بي ة  .يؤ ا  

هلاف  ا ا عابه  بحع ته  بحع ةه ر ر دف  م(2019)القباعي،  كتا بحا ا بلم ةتا ح تبر   
ا بو ببددددةظبوا  ددددر بحثنددددك بظه ددددر بظت  ددددول   دددد  برددددعخ هج بحثتحيدددد  ببددددنهج بحةصددددبو بحع  ي ددددرل  تدددد  

 ددددر ببنتصدددد  بف بتهدددد  بحل يددددت  بحةردددد   تبددددمي  بردددد ثت   ي مددددا ببل ةهددددتل  بحثيت ددددتل هددددر بحلددددته وا 
بل  كددتا هددر اهدد   عددت   1٥6تهدد ،ال هاددتر  هدد يال هدد يا فددايل ت ددية بحمادد ى  كددتا ردد  ه  ت ى رئددة 

بح تبرددد    دددة  هادددعة  هعةرددد  حندددوبه  بحعددد ته  بحع دددةه رل فمدددت اشدددتتل بحنعدددت    عدددف   دددة  ا دددا ذا 
  فح   حبت ي   حنوبه  بحع ته  بحع ةه ر عأالت هت.

ت  يدد  برددلوبتي ي  بحعدد ته  بحع ددةه ر حعددةفوو بحلمتحدد   م(2020)كــريم، حت حددج  تبردد    دد  
بحبنيدددد ل  ا دددددا ذحدددددك ر دددددف فبددددتو  بظ بو بحخ دددددر ح منومددددد ل   ددددد  برددددعخ هج بح تبرددددد  ببدددددنهج بحةصدددددبو 
بحع  ي ددددر حددددثلض بببددددت ت بظ حيدددد ل هيدددد   ببمددددتفل  بحدددد  تهتل  بف لو ددددجل  بببددددت ت بظ حيدددد  بح دددد  تدددد   

هددر شدداكتل بي  يدد   بحبدد  ل  كددتا هددر اهدد   عددت   بح تبردد  ا دد   تة دد  ر  دد  بتتثتييدد  عددوا   ملاددت
بحعدد ته  بحع ددةه ر  فبددتو  بظ بو بحخ ددر ح منومدد ل هددر  ددة   ببنددع   بحبددةت  بحلاهنيدد   ت ددت بحلمدد و 

مةا  ت ت بحلته وا ح منوم ل ف  مت كتا بحع ته  بحع ةه ر ذب فبتو  رتحي  ا ع  رمتحد  هدتها  يادته
تل  هددر اهدد  تةصدديتل   ددر تفددا بف عت يدد ل  اا بحعدد ته  بحع ددةه ر حدد  اهميدد   ددر   ئدد  بح  حدد  ب عبددت ي 
بح تبردد   ددا ت  تخبدديص هددةبت  هتحيدد  كتفيدد  حددلاحك بحنددةي هددر بحعدد ته ل  ذحددك هددر كدد و هبددتتف  

دتل  ا د  ف عد   هدر   تهد  ببدؤتمابل بحعلاهبيد  ح عد ته  بحع دةه ر   اهميعد   در تفدا بحم تي بيجتص هتحي 
ب عبت  بح  ح ل  اا هنت  حت    عف  ه  هنترج بحع ته  بحع ةه ر عمع  ثتل بحاةيل ها هبدتتف  

 بحم تي بيجتص. 

بحعلالإا ر ف   ت بحع ته  بحع دةه ر  در  ردت   تنميد   م(2020)المطرودي، بر   فج  تبر  
لددددداا ر دددددف بحع ابددددد  بحيتعت يددددد   دددددر بحمددددد ت  بباتتهددددد  ح دددددابغثوا  دددددر تريودددددو تخببدددددت    ا   ظدددددت با ل  بحع

بحعددددد ته  بحع دددددةه ر  نه ت يددددد  تبلي ددددد  ي ددددد  الدددددض بببدددددخ ل  دددددر ببم خددددد  بحلابيددددد  بحادددددلة ي ل   ددددد  
برددعخ هج بح تبردد  ببددنهج بحةصددبو بحع  ي ددرل  كددتا هددر اهدد   عددت   بح تبردد  اا رم يددتل بحعخ ددي  

ددتو  ددر تفددا بحمدد تبل بحل  ميدد   بباتتهدد  ح معدد تبوا عمددت يافددا حنددوبه  بحعدد ته  بحع ددةه ر تاددا  ابدد   فل 
 هر   تب    ر ف هةب ا  بحع  يتل هر ا   تنمي  ب عمتري   ب عبت ي .

ندددددددج  تبرددددددد  
 
هدددددددر ت  يددددددد  هددددددد   ت ثيدددددددق بحعددددددد ته   م(2023)الـــــــزارا، والجـــــــار ي،   ددددددد  تمخ

 ددا بحع ددةه ر عتحايادد  بحلتهدد  ح ارتيدد  بحلدد ي ل  هدد   تددةبفا اُلدد  بفرددع به  ببتحيدد ل  بحة ددةا ر ددف ا
بحعددد ته  بحع دددةه ر  دددر بفردددع به  ببتحيددد ل   ددد  بردددعخ هج بح تبرددد  ببدددنهج بحةصدددبول   تهدددج المددد  
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ى هدددر بحلدددته وا عتحاياددد  بحلتهددد  ح ارتيددد  بحلددد ي  ح ة دددةا ر دددف 30 تبرددد  بردددع  ري  ه ثمددد  ر دددف ت
ددتا هدددر اهددد   عدددت   بح تبرددد    دددة   بدددةت   دددر  بحل  ددد  عدددوا بحعددد ته  بحع دددةه ر  بفردددع به  ببتحيددد ل  كد

 ه تكتل بحلته وا عتحايا  بحلته  ح ارتي  بحل ي  ابأا تةبفا االت  بحع ته  بحع ةه ر ح    .

 عددددف ت  يدددد  يثيلدددد  بيجدددد هتل بحع تهبيدددد  بح دددد  تمدددد هات  م(2023)علــــي،   دددد  ت  لددددج  تبردددد  
ببنومددددددتل بظه يدددددد   بي  ةهيدددددد  ح بددددددثتَّل  بحبددددددلةبتل بح دددددد  تةب دددددد  ببنومددددددتل رندددددد  تمدددددد ي  عددددددابه  

حع دددةه ر ح جددداه وال  ت  يددد  اهددد  ببملوحدددتل بح  هددد  بادددتر   هدددلا  ببنومدددتل  دددر تمددد ي  بحعددد ته  ب
بيجددد هتل بحع تهبيددد ل   ددد  بردددعخ هج بح تبرددد  هدددنهج بب دددا بف عمدددتعر بحبدددته  هدددر كددد و ت ثيدددق 
ا ب  بردد ثت   ر ددف بحبددثتَّ بباددعبي ير هددر عددابه  بحعدد ته  بحع ددةه ر عتبنومددتل بظه يدد   بي  ةهيدد  

تل  ت ثيق بر ثت   ر ف بحلته وا   لا  ببنومتل  كتا ر  ه  ت229  ت كتا ر  ه ل 70ى شتع 
 

ى رته 
 كددتا هددر اهدد   عددت   بح تبردد   ددا ت   هددت   بحدد ر  ببددتعر ح منومددتل حعبددثه  ددت ت  ر ددف تددةفوو بحثويدد  

 بدد  بحع عيدد  ببنترددث  حعنبيددلا عددابه  بحعدد ته  بحع ددةه رل  بحلمدد  ر ددف بردد يمتت  رددت   بفردد م بلمجع
ح عةريدددد  عأهميدددد  هددددلا  بحنددددوبه  فمدددد ك  بةب ادددد  بحث تحدددد   ددددر بلم عمددددا بببدددداال  بحدددد رة   عددددف   ددددابو 
 تبرددد  ر ميددد  ح ة دددةا ر دددف اهددد  بحعيت دددتل ردددةي بحلمددد  بببدددااص  ذحدددك حعبدددمي  عدددابه  ت تهبيددد  

   .تعمت ت  ها هلا  بفحعيت تلل  بظكلا عآتبو بحبثتَّ حةو بحنوبه  بح   تنتر  بحعيت ت       تب 

بحخبو ردر   ت  تهلد  عيبد   در بحعد ته   (2024)بالعبيد، والمعاوي، فمت ه فج  تبر  
بحع دةه ر هددر   ادد   ودا ارئددتو هيادد  بحعد ت ةل  بحة ددةا ر ددف هلة دتل تنبيددلا بحعدد ته  بحع ددةه رل 

ب هدددر بح  يدددتل بحع ثيميددد ل ٥0  ددد  بردددعخ هج بح تبرددد  ببدددنهج بحةصدددبول  ت ة دددج رين  دددت هدددر ت ى فدددا  
خ بم بفر ثت   كأ ب  ي ما بحثيت تلل     اظاال  عت   بح تبر  اا ح  تهل    ت  در تل هد   ت  برع

 ي تعيتل بحع ته  بحع ةه ر  تل ه  ا بو بب تَّ عتحعد ته  بحع دةه ر ع ت د  هاتبلد ل  كدتا  ح  تهلد  
دددددتا ح  تهلدددددد    ت  ددددددر تبليدددددد  بحث يادددددد    ت  ددددددر ت ددددددةها بلم عددددددة  بحعدددددد ته   عتحعدددددد ته  بحع ددددددةه رل فمددددددت كد

بحع تهبيدددددد  عتحعدددددد ته  بحع ددددددةه رل فمددددددت برددددددع ترج بح تبردددددد  تصدددددد  الددددددض هلة ددددددتل تنبيددددددلا بحعدددددد ته  
بحع ددةه رل  ا صددج بح تبردد  عتفهعمددتم عتحعدد ته  بحع ددةه ر  ددر رم يدد  بحعدد ته    ددا ت  تددةفوو فدداص 

ر دددف بحع دددةت ببهنددد  ح لدددته وا  دددر بي تهلددد ل  بحلمددد  ر دددف بحعنة دددا  دددر عدددابه  بحعددد ته   بحعل دددي  بحمت مددد  
 بحع ته  بحع ةه ر  بحلم  ر ف ر   ببلة تل بح   تليق رم ي  تنبيلا بحع ته  بحع ةه ر.

ة الرابعة وتأثنرها على المهن والوظائف:   المحور الثاني: دراسات تناولت الثورة الصناعيَّ

 عف تم ي  ت ه  هملوحد  حعنميد  ببادتتبل  م(2020)الدهشا،، وسمحا،،   تبر فمت رلج 
بادددر   ظدددت و ببادددعمث   دددر ظددد  بحيدددةت  بحبدددنتري   بحابالددد ل  بردددعلت ج بح تبرددد  عدددا ابوبل بح  هددد  

ببددددنهج بحةصددددبول هاددددعخ ه  بفردددد ثت   ي مددددا بحثيت ددددتل  ببل ةهددددتلل  بح دددد  تدددد   ت ثيماددددت ر ددددف ريندددد  
ب هددددر ارئددددتو هيادددد  بحعدددد ت ة ع تهلدددد  ببنةفيدددد .   دددد  تةصدددد ج بح تبردددد   عددددف اا 200 ةبهاددددت ت ى رئددددة 

بل بح  ه  بار بباعمث  تمي ج  ر     ه مةرتل هر بباتتبلل ضر  هاتتبل بحعل    بفعد بيل بباتت 
  هاتتبل بحيمتف  بحا مي ل  هاتتبل بي يت   بحلم .

 عدددف بحة دددةا ر دددف فددداص  ت ددد يتل  (Liale, et.al, 2020)ليـــالي وينـــرين   ت  لدددج  تبرددد 
دد  عتحةظددت و  ب باددرل  هدد   تددأ وو ذحددك ر ددف بلم عملددتلل  برعمدد ل بحيددةت  بحبددنتري   بحابالدد  بيجتص 

بح تبرددددد  ر دددددف ببدددددنهج بحةصدددددبو ي مدددددا  ت  يددددد  ببل ةهدددددتل ابددددد    وددددداال  ذحدددددك هدددددر كددددد و ت  يددددد  
بظ عيدددتل بحادددتعم  بح ددد  تنت حدددج   ت ببادددر  دددر بلم عمدددال  تةصددد ج بح تبرددد   عدددف ه مةرددد  هدددر بحنعدددت   

بحابالدددد  كتحددددلاكتو بفصدددد نتعر  بحا بةتددددتل  ن لو ددددج  اعا هددددت اا بحعمنيددددتل بباتث دددد  عددددتحيةت  بحبددددنتري  
بظشدددديتو  غوددددوه  رددددي ةا حاددددت تددددأ ووى هثتشدددداى ر ددددف يثيلدددد  بباددددر بي تحيدددد   بباددددعمث ي    ددددر   حدددد   نددددةَّ 
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 فاهميددتل  اا هدددلا  بحعمنيدددتل  دددت ت  ر ددف ا بو ببادددتم عبدددةت  ارددداي  ب اهمدد  افودددو  دددة   هدددر بح اهمددد  
 حي  هر بحع ته   بحعل ي .بح   يمةم   ت هانيةا ر ف  ت   رت

ح خبدو ردر ي دتت هنع دتل بحيدةت  بحبدنتري    (Elayyan, 2021)عليـا، ال فمدت ردلج  تبرد 
بحابال ل هي     لو ج بظشيتول  بي ةرث  بح  تعي ل  بحثيت دتل بحلدجم   بظهدر بحادينوب ول  بحدلاكتو 

ر دف ببدنهج بحةصدبو ببادلرل  بفص نتعرل  بحا بةتتل ر ف ببعرووبل بحعل يميد ل  برعمد ل بح تبرد 
دددت هدددر77 بردددعخ هج ا ب  بفرددد ثت   ر دددف رينددد   ةبهادددت ت هل مددد  بحل دددةم  ثددد  بيج هددد  فلينددد   ى هل م 

ت اهبيددددد   دددددر  تهلددددد  نددددد تت ااددددد  ن  رمدددددتال  ارابدددددج رينددددد  بح تبرددددد  ردددددر برعمدددددت ه  عأ ددددد  رددددديع  
اعمث  حع ادوا فداص برعخ بم تمني  بي ةرث  بح  تعي   بظهر بحاينوب و ر ف   تي  برا  ر بب

 هدددددددر بحببددددددددا  دددددددر بحل يددددددد  هدددددددر بحةظددددددددت و 
 

بحدددددددعل  ل  تة لدددددددج بحلينددددددد  رمدددددددد  بحا بةتدددددددتل  بافل عددددددد ف
بباددددعمث ي  .  ب لوحددددج بح تبردددد  تنبيددددلا ت ددددةفل فثوددددو   ددددر بحنددددوبه  بحعل يميدددد   ببنددددترج  بيادددد  بحددددعل   

 .ت  بحبنتري   بحابال  بباتتبل بحعل يمي   ا  بت ببل موا  بح  َّ ح علته  ها تمنيتل بحية 

بحعلدددالإا ر دددف هددد   ت ميدددق بي تهلدددتل بببددداه   م(2021)الصـــ،نر،   تبرددد   ددد  برددد   فج 
بع  ثددددتل  ظددددت و بباددددعمث   ددددر  ددددةو بحيددددةت  بحبددددنتري   بحابالدددد ل   دددد  برددددعخ هج بح تبردددد  ببددددنهج 

بحددددلاا  بحةصددددبو ي مددددا  ت  يدددد  ببل ةهددددتل ابدددد    ودددداا.  افدددد ل بح تبردددد  ر ددددف اا يةفددددتا بحعريوددددو
   دددددد  بحيددددددةت  بحبددددددنتري   بحابالدددددد  رددددددةا يمع ددددددا ا ومدددددد  بحعل ددددددي  بحعم يدددددد ا  بحعخببددددددتل 

ُ
رددددددةا ت

بحعم ي يدد  هددر  ددلا تهتل رددةبو ر ددف هاددعة  بحعل ددي   ثدد  بي ددتهعر ا  ر ددف هاددعة  بي تهلددتلل فمددت 
م ردددةا تخعبدددو ببددد بتف  بي تهلدددتل ببة دددة   ابددد  ات 20٥0اشدددتتل بح تبرددد   عدددف ا ددد  ع  دددةو ردددتم 

رل  هدددر  ددد  يع  ددد  ذحدددك هاب لددد  شدددته   حةب دددا بحعل دددي  بببددداا بي دددتعرل هدددا  دددا ت  هةبفثددد  بحدددابه
ددددت هدددددا هع  ثددددتل رددددةي بحلمدددد   بحةظدددددت و بباددددعمث ي   ددددر  ددددةو بحيدددددةت   بحعخببددددتل ببة ددددة   حتحي 

 بحبنتري  بحابال . 

 عددددددددف بر بددددددددابا بباددددددددعمث  عة ددددددددا ت هدددددددد  م( 2021)عبــــــــد العزيــــــــز،   تبردددددددد فددددددددلاحك رددددددددلج 
 ددددةها هنوةهدددد  بحعل ددددي   ددددر ظدددد  بحيددددةت  بحبددددنتري   بحابالدددد   احدددد  اهدددد  هخا ت  ددددت  هددددة هاددددعمث ي   حع

ددت حددةو هباددةم بحيددةت  بحبددنتري  بحابالدد   همةهت  ددت  ب  واه  بحددلاكتو بفصدد نتعرل  تنت حددج بح تبردد   يددتت 
 بي تعيت  دددددت  رددددد ثيت  تل  برعمدددددد ل بح تبرددددد  ر دددددف ببددددددنهج بحةصدددددبو  دددددر رددددددبي  ت ميدددددق هدددددلاب بحادددددد ا. 

بح تبر   عدف   دا ت هد  هادعمث ي   حع دةها هنوةهد  بحعل دي  هدر حيدح رنتصداهت بح بك يد    تةص  ج
شددددته   تبظهدددد با بباددددعمث ي    بيادددد  بحددددعل    هددددت رددددع ةا ر يدددد  هنددددترج بحعل ددددي   ارددددتحي  بحعدددد ت ة 

ذحدك  بباتتبل بح   ي عت   حي ت ببل    ببعل  ى  ر    دت عمنوةهد  بلم عمدا هدر بي ةب د  بلمجع بد ل   
  فق هع  ثتل بحيةت  بحبنتري   بحابال .

عب ددص تبددةتبل بظفدداب  هددر  (Agbaji, et.al, 2023)أجبــا ي وينــرين  فمددت  تهددج  تبردد 
فاددتل هخع بدد  رددر تدد فق ببل ةهددتل رددر بحددلاكتو بفصدد نتعر  بحيددةت  بحبددنتري   بحابالدد   هدد   تددأ وو 

ر كد و همتع د  شدث  هنومد  تمدج رندو ذحك ر دف بلم عمدال  برعمد ل بح تبرد  ر دف بحث دح بحندةعر هد
ددددد ج 1٥هدددددا رينددددد   ةبهادددددت ت ZOOMهنبددددد  هدددددؤتمابل بحبيددددد ية  ى هبدددددتت  هدددددر افددددداب  بلم عمدددددا.  تةص 

بح تبردددد   عددددف اا فمدددد با بحةظيبدددد  هددددة بحبددددر  بحبددددتغ  ح مبددددتتفوا فيمددددت يعل ددددق عترددددعخ بم بحددددلاكتو 
ل  ا ددددددد  هدددددددر ببدددددددا ا اا يدددددددع  بفصددددددد نتعر  بظ  بل بظكدددددددا  بح ددددددد  تةفاهدددددددت بحيدددددددةت  بحبدددددددنتري   بحابالددددددد 
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بردد ث بو بحل يدد  هددر بظرمددتو  بظ بدد   بح دد  رددت   هددت يمددةم   ددت بحببددا عتب هدد  هددر بظتمعدد   بحا مندد  
 عتحلاكتو بفص نتعر.

هلافد  اهد  ه در ببادعمث  بح د  يع  ث دت ردةي  م(2023)عبـد العـا،ي،   تبرد فمت حت حدج 
ل  بحة دددةا ر دددف   ت بحعل دددي   دددر  رددد ب  بح ددد َّ بحلمددد   دددر  دددةو هع  ثدددتل بحيدددةت  بحبدددنتري   بحابالددد 

حع ددددك بباددددرل  برعمدددد ل بح تبردددد  ر ددددف ببددددنهج بحةصددددبو  ببددددنهج بفر بدددداب رل  يثمددددج ا ب  بح تبردددد  
ب  ددر 72تاردد ةَّ  حبددتاى ر ددف ه مةردد  هددر بيجنددوبو هددر ارددتتلا   تهلدد  رددةهت ل ع ددم ردد  ه  ت ى كثوددو 

ددددددد ج بح تبرددددددد   عدددددددف اا اهددددددد  ب بادددددددر بب  دددددددةَّ  رددددددد ب  بح ددددددد َّ حادددددددت ضدددددددر ببادددددددر بي ةحددددددد  بحيت يددددددد .  تةص 
 بحعخنةحة ي  بح   رو  ب  بح    ر ي ت  ر بباعمث   ر  ةو بحيةت  بحبنتري   بحابال .

 (Maj-Waśniowska, et.al, 2023)واسنيوســكا وينــرين مــا   فددلاحك بفلو ددج  تبردد 
ت ر ددددف  وددددتم بحعل ددددي ل    ب  بيدددد   اا بحعروددددوبل بببددددتحث  حاددددت هددددر عددددأا  ح يددددةت  بحبددددنتري   بحابالدددد  تددددأ وو 

دددد   بف عبددددت ي   تع  دددد   رددددت   تلاهددددو بحايتردددد  بحعل يميدددد ل  هدددد فج بح تبردددد   بحنتحيدددد  بف عمتري 
د  حد   ه مةرد  هدر بحبدثتَّ بحدلاير  د   ببلافي  د   بف عمتري  ت ةها  تميي  هاعة  بحخبتوبل بحا مي 

  بفردددددد ثت   ر ددددددف ريندددددد  ه ة دددددد  هددددددر رددددددن ل  برددددددعخ هج بح تبردددددد  ا ب ۳۰ -۱8تلدددددوب ح ارمددددددتته  عددددددوا 
ددد ج بح تبرددد   عدددف  دددا ت  برعمدددت   مدددتذ  تل يميددد    يددد   هثعخدددا   شدددته   هدددر  ى۱۰۰۰ت شدددتَّ.  تةص 

حيدددددددح ببادددددددتتبل  بحخبدددددددتوبلل  اا ت دددددددةا بحافوددددددد   بظرتردددددددي  حايترددددددد  بحعل دددددددي  ضدددددددر عدددددددابه  ببادددددددتتبل 
  بحعةظيو بةبفث  هع  ثتل رةي بحلم .

بحة ددةا ر ددف هع  ثددتل تبليدد    ت  تهلدد  بظ هددا  ددر  م(2023 )المتــولي،  تبردد فمددت هدد فج 
تنميدددد  هاددددتتبل بح دددد َّ حاددددةي بحلمدددد   ددددر  ددددةو هع  ثددددتل بحيددددةت  بحبددددنتري   بحابالدددد ل  برددددعخ هج 

ب هددر 480ببددنهج بحةصددبول  تمي ددج ا ب  بح تبردد   ددر بردد ثت   تدد   ت ثيماددت ر ددف ريندد   ةبهاددت ت ى رئددة 
ا شدددم ج   تردددتل بي تهلددد  بظتردددا تبحل دددةم بحبددداري ل بحل دددةم ارئدددتو هياددد  بحعددد ت ة ع تهلددد  بظ هددد

ددد ج بح تبرددد   عدددف اهميددد  ببع  ثدددتل  بف ادددت ي ل بحل دددةم بح ثيددد ل بحان رددد   بحل دددةم بظرتردددي ى.  تةص 
بح  هد  حعبليد    ت  تهلدد  بظ هدا  در تنميدد  هادتتبل بح د َّ حاددةي بحلمد   در  ددةو هع  ثدتل بحيددةت  

بح تبرددد  عئدددا ت  تلددد ي  ريتردددتل بي تهلددد  عمدددت ي نترددد  هدددا هادددتتبل  بحبدددنتري   بحابالددد ل  ا صدددج
 رةي بحلم  بي تعر  بباعمث ر.

 عداب  اهميد  بر بدابا بحد  و بحلابيد  ح مادعمث   م(2024)تنيـو،   تبر فلاحك بر   فج 
 ددددر ظدددد  بحيددددةت  بحبدددددنتري   بحابالدددد  هددددر كددددد و تمدددد ي  ت    برددددلوبتي يتل ح  ددددد هت   ددددر هددددلا  بحيدددددةت  

 هع  ثت  ددددددددتل  برددددددددعخ هج بح تبردددددددد  ببددددددددنهج بحةصددددددددبو بفرددددددددعمابئول  برددددددددعخ هج ت  يدددددددد  ت ميددددددددق 
ى حبا  بحة ا بي تعر ح   و بحلابي   ت  ي  بفت تهتل بباعمث ي   هر كد و ت  يد   مدتط SWOTت

ددت  بحمددة   بحئددلو هددر  ادد   بحبدداص  بحع دد يتل هددر  ادد  اكددا .   دد  ك بددج بح تبردد   عددف ا دد  تثل 
 ةر  يُمخدر تمادي  بحد  و بحلابيد   عدف  د   ه مةردتلص بلم مةرد  بظ عدف تئد  ح رلوبتي يتل ببة 

بحدد  و بح دد  تلعنددو تب دد    ددر بر بددابا بباددعمث   بفرعمددت  ر ددف بحعمنيددتل  هف ددت   و بيج ددي  بحلارددول 
اهددت بلم مةردد  بحيت يدد  فعئدد  بحدد  و بح دد  تاددعف حع ميددق بحع ددةو بحا مدد  ابدد   هعبددت ل  هف ددت هبددا 

ددت يددؤ ا  ددر  بظت ال اهدد ت بلم مةردد  بحيتحيدد  فعئدد  بحدد  و بح دد  تلددت و هددر ردد م بفرددعمابت بحايت ددت ص هم 
 هاتري ت حع ميق بحع ةو بحا م   هف ت بحلابي  رةتهت. 
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ابقة:  التعقيب على الدراسات السَّ

دددتعم  يعلددا   ددة  ا  دد  شدددث   بكددع ا عيف ددت  بددوا بحث دددح  هددر كدد و رددا  بح تبرددتل بحا 
  عف ا    برعبت   هر بح تبرتل بحاتعم   ذحك ر ف بحن ة بحعتعر بي تعرل عتف تف  

ــــــابقة بــــــالمحور الأول:  ▪  ددددددر تنددددددت و هة ددددددةي بحعدددددد ته  اتفــــــث البحــــــث الحــــــالي مــــــو الدراســــــات السَّ
بحع ددددددةه رل  بهعمددددددج ت ددددددك بح تبرددددددتل عدددددد  ت  عة دددددد  رددددددتم  ددددددر تأهيدددددد  بظفدددددداب  ح ماددددددر  بحةظددددددت و 

ل Al Qudah, Yang, & Anjum, 2018)ت ردد  تبىل   2012 تبردد  ت  ددت ا بباددعمث ي ل هيدد   
 ى.2024ىل   تبر  تعتحلثي ل 2020ىل   تبر  تبب ا  ال 2020تفاه ل   تبر  

ابقة بالمحور الثاني: ▪ بحيدةت  بحبدنتري   هة دةي  در تندت و  اتفث البحث الحالي مو الدراسات السَّ
ف هادددر ببادددعمث ل هيددد   هدددر حيدددح هباةهادددت  اهددد بفات  اهددد  هع  ثت  دددت  ا اهدددت ر دددف بلم عمدددا  ر ددد

ل (Agbaji, et.al, 2023)ىل   تبرددد  2021مىل   تبرددد  ترثددد  بحل هددد ل 2021 تبرددد  تبحبدددروول 
ل   تبردد  تتويددةل (Maj-Waśniowska, et.al, 2023)ىل   تبردد  2023  تبردد  ترثدد  بحلددتيول 

 ى.2024
ــــابقة بــــالمحورين الأول والثــــاني:  ▪ بددددنهج بباددددعخ م  ددددر باتفـــث البحــــث الحــــالي مــــو الدراســــات السَّ

تببددنهج بحةصددبوىل   ددر برددعخ بم ا  بل  مددا بحثيت ددتل عددوا بردد ثت تل  همددتع ل  جبددي ل فمددت 
ى  دددر بردددعخ بم 2023بتبددق بحث دددح بي دددتعر هدددا  تبرددد   بحددد   فمدد ص  ضدددر  تبرددد  ترثددد  بحلدددتيول 

 ار ةَّ  حبتا. 
ـــــابقة بـــــالمحورين الأول والثـــــاني:  ▪ بحاددددد ا هدددددر   دددددرانتلـــــف البحـــــث الحـــــالي عـــــن الدراســـــات السَّ

بحث دددددحص حيدددددح هددددد ا بحث دددددح بي دددددتعر   دددددا ت هددددد  هادددددعمث ي   هملوحددددد  ف بدددددتو هافددددد  ح عددددد ته  
بحع دددةه ر  بكددد   تهلددد  بظ هدددا  دددر  دددةو هع  ثدددتل بحيدددةت  بحبدددنتري   بحابالددد ل  هدددلاب بحاددد ا حددد  

 در بحداب  عدوا بلم دةتهرل فمدت يخع دو  - در حد    ر د  بحثدتحيوا–تع اي  حي  بح تبرتل بحاتعم  
ح بي دددتعر ردددر بح تبردددتل بحادددتعم   دددر ه عمدددا بحث دددحل   دددر بفرعمدددت  ر دددف ارددد ةَّ ث حبدددتاث بحث ددد

ب ر دددددف ا بتدددددو بفرددددد ثت    ببمتع ددددد  فردددددع  ي يتبو  كأحددددد  اردددددتحي  بح تبردددددتل ببادددددعمث ي   هلعمددددد  
ه مةرددد  هدددر بيجندددوبو حدددةو همةهدددتل   بدددتو هافددد  ح عددد ته  بحع دددةه ر ع تهلددد  بظ هدددا  دددر  دددةو 

 حبنتري   بحابال .هع  ثتل بحيةت  ب
ـــابقة بـــالمحورين الأول والثـــاني:  ▪  دددر ت  يددد  هبددد    اســـتفاد البحـــث الحـــالي مـــن الدراســـات السَّ

بحث ددح  هنه دد   بظرددة بحنواهدد  حدد ل   ددر بفهعدد بو  عددف بببددت ت  بباب ددا  بحث ددة  ذبل بحبدد   
عدت    تبادووهت عمة دةي بحث دحل   در عندتو ا بتدو بحث دح بفرد ثت    ببمتع د ل   در يداي ردا  بحن

  هنت ب  تل   ر فيبي  عنتو بحا ه  ببملوح  بح   ت وم يثيل  ببة ةي.

 لإ،ار النظري للبحثا

 المحور الأول: الإ،ار الفلسفي للتدريب التحويلي:

ياددددعلا  بحث ددددح  ددددر هددددلاب بي دددد و عددددتحلا   بحع  يدددد  بفيددددتت بحب اددددبو ح عدددد ته  بحع ددددةه ر 
بحع ته  بحع ةه رل هباةه ل اهميع ل اه بف ل بظرة بحلته   ذحك هر ك و بحة ةا ر ف ف اب  

حعبدددمي  عددددابه  بحعدددد ته  بحع ددددةه رل   دددر بحف تيدددد  بحة ددددةا ر ددددف هع  ثدددتل تبليدددد  بحعدددد ته  بحع ددددةه ر 
  رلض  متذ   بحلتبي .
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: فلسفة التدريب التحويلي: 
ا

 أولً

ددت  ددر تنميدد  ببددةبت  بحببدداه  رددر ب هام  ياهددق  هددت   ا  دد  ببلافدد   ي لدد  بحعدد ته  بحع ددةه ر   ت 
 بباددتتبل  بفه ت ددتل رندد   ميددا افدداب  بلم عمددال  ُ لدد  بحعدد ته  بحع ددةه ر هددر بحنتحيدد  بف عبددت ي   
رم يددد   مدددة تاف ببدددتو بحببددداا  بفرددد يمتت فيددد ل  بفردددعبت   هنددد  عخبدددتو   دددر بحعنميددد  بف عبدددت ي  ل 

هاددتر   بظفدداب  ر ددف بفرددعمعتي ع يدددت      هُمخددر بحعلثوددو رندد  هددر بي ت دد  بف عمددتعر عأ دد  يعئددمر
ددددتص بظهددددا بحددددلاا  لدددد  بي  ةهدددد  بببدددداه  تمددددةم عة ددددا بحعل ددددي   بحعدددد ته   ددددر  يددددتت  ددددت  ب عمتري   متفي 

ب ظهميعدد   ددر بحعنميدد  بحببدداه  ح م عمددال   ددر بحادديتي 2030برددلوبتي يتل بحعنميدد  بباددع به   ص  وددا 
عدوا الدض بحدة بتبل  بي تهلدتل بببداه    د ا تد ته  ذبت  تد   تة يدا رد   بتبت يدتل تلدت ا هبدلو  

بيجداه وا ر دف الددض ببادتتبل بلمجع بدد   ببؤه د  فحع ددت ا  اادةي بحلمدد   دف ه ددتفل هعنةرد ل   دد  
تدددد   ذحددددك هددددر كدددد و تمةهدددد  الددددض بحاياددددتل حلم يددددتل بحعدددد ته  بحع ددددةه ر حبددددثتَّ بيجدددداه وا  بكدددد  

 ى.498ل 2023بي تهلتل ببباه  تبح بتيل  بي تتحرل 

ى اا ح عددد ته  بحع دددةه ر فتر يددد   دددر بحعلتهددد  هدددا 427ل 2011  ددد  افددد ل  تبرددد  تبحلييمدددوال 
ظةبها رةي بحلم  كتص   بباتث   هف ت عئلو فبدتو  بحعأهيد  ا   رد  ه دتو بحعأهيد ل  اا ردةي 
بحلمدددد  ع ت دددد   عددددف  م ددددو بحعدددد ته  بحع ددددةه رص فددددتحنم  بظ و ية دددد  فردددد ب  ببعدددد تَّ حعددددةعر رمدددد  ا  

ب    يد   ا  ح ميدتم عةب ثدتل   يد     لاد  عاردت   تأهيد  بحلتهد  بحدلاا كدتا  د  تد تَّ ا  تل د   ظي
هاندد  هددت  هددتتف هددلا  بباندد  هدد   هددر بحدد هر ا  تدد تَّ ر ددف همتتردد  تل  دد   حدد   هددت ية دد  ت ةه دد   عددف 
 هانددد  اكدددا  غودددو هانعددد  بظصددد ي ل  بحدددنم  باكدددا ية ددد  هدددر ا ددد    ياددد   ددد تبل ببعددد تَّ ح علتهددد  هدددا
هع  ثددتل بباددعمث   ت ةفتدد ل  فيدد  ف تمعبددا رم يدد  بحعدد ته  ر ددف بحعأهيدد  ببهندد   هاددتر   بحبددا  
ر ددف بحعدد ته  ر ددف هاندد  هليندد   بفرددعم و   ددتل  ن مددت ضددر رم يدد  شددته   تأكددلا الددوا بفرعثددتت  ةب دد  

  بحلم يد  بحنمة بلمجع ب  رن  بف اتال     ا  رت   تبدخي    تتد  ر دف بحعخيدو  در ه دتفل بي يدت
 حعرووبل ذبت  هر  ا ل  حعرووبل ه عمل  هر بي ا  بظكا .

 
ت ي ل   افوو  ثةف  بلمجع ب  هم 

لدددد  عددددابه  بحعدددد ته  بحع ددددةه ر بظ ب  ببي ددددف بةب ادددد  بيج دددد  هددددر حيددددح فددددت ض 
ُ
 بنددددتو  ر يدددد ص ت

  بحلمتحددد   دددر ه دددتفل هانيددد   تخببدددتل تعئدددتوو ردددة اتل   مدددص بحلمتحددد   دددر ه دددتفل هانيددد  اكدددا 
  تخببتل ت بي  بح    ر ي ت.

ومـــن هـــطا المنطلـــث تقـــوم الفلســـفة العامـــة للتـــدريب التحـــويلي علـــى مـــا يـــأ ي )المطـــرودي، 
2020 ،477:) 

 ا  رم يدددددتل بحعخ دددددي  حندددددوبه  بحعددددد ته  بحع دددددةه ر تادددددا   دددددر تفدددددا بحمددددد تبل بباتتهددددد   بحل ميددددد   ▪
دد  ح معدد تبوا عمددت يافددا هددر  دد تب    ر ددف هةب ادد  بحع دد يتل هددر ا دد   ت ميددق بحعنميدد  بف عمتري 

  بف عبت ي   ح تف  يةب و بلم عما.
 ا  عددابه  بحعددد ته  بحع دددةه ر احددد  اهددد  ا دددةبي عددابه  بحعددد ته  ببادددعما  بحدددلاا توادددا اهميعددد   دددر  ▪

 هددت   فدداص بحلمدد  ح جدداه وا عمددت يم دد  هددر بحث تحدد   ددر بلم عمددا   اددتر  ر ددف ت ميددق بحعنميدد  
 بباع به .

 بحعلددت ا  تثددت و بيجنددوبل عددوا ببؤراددتل بحعل يميدد   هؤراددتل بحلمدد   ياددا  توادديق بي اددة  ▪
 بف عت   ر رم ي  بحع ته  ح جاه وال  ت ته  بحلته وا ر ف تاف بحلمد   نرد ب  عدابه  تد ته  
هبددلوف  تبددلو  في ددت  ميددا ببؤراددتل رددتعم  بحددلافا كدد  حادد  تخببدد ص  ددر ت ددةها رم يدد  

   افوو فتر ي .بحع ته  بحع ةه ر  بفرعبت   هف ت اب 
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 ا  رم يددد  بحعددد ته  بحع دددةه ر تدددع  هدددر كددد و بحبدددابف  عدددوا بحبددداكتل  دددر بحم دددتي بيجدددتص  بدددوا  ▪
بيجاه واص حيح تعةعف بحباكتل هااةحي  تم ي  بحنوبه  بحع تهبي  حئدمتا  فادتَّ بيجداه وا 

 رددر  تتحدد  ت ددك بحبدداكتل حاددؤفو ببعدد
 

 تبوا بباددتتبل بح  هدد  بح دد  ي عت اددت رددةي بحلمدد ل فئدد 
 فاص  برعخ بم بظ  بل  ببل بل بيجتص     ت فف اتَّ ببل ةهتل  ببلتتا اب   هثتشا.

أ، بــرامج التــدريب  (Abd Aljalil, 2014, 686-688وفــي الســياس نفســه أكــدت دراســة )
 التحويلي تقوم على فلسفة تتمحور في الآ ي:

تحددد  فمددد ل  ظت بادددت  ارمتحادددت  ردددت   تددد ته   تأهيددد  رم تنبيدددق ف ادددب  بحعددد ته  بحع دددةه ر هدددر  ▪
  ي دد  ح ع ددةت بحاددا ا  ببع حددق حنةريدد  بحةظددت و  بباددرل   دد  ظاددا ذحددك هددا ت ددةت بحبددنتر  
حيح ت    ردت   هي  يد   دة  بحلمد ل فمد  حد  ببانيدةا  بحعخنةحة يدةا ه د  بحلمتحد  بحي  هد ل 

د  بظفودو ك دةت   ت ك  بف اتا باعر حي   ه د  فيودو هدر بحلمدتو  در بحل يد  هدر ببادر  ك تص 
    ص  ذحك ااب  هت يلوت  ر ف بظرتحي  بف عت ي  هر تنمي   ر ك دةبل بحلمد   تبادي ات 

 حات.
يُل  ت ميق بح بري  بح ته  ببنع  هر اه   رت    هت   بف عت ص  هر      هت   بح ك  بحمةهو  ▪

بحدد  و  بي  ةهددتل    بددي  بحبددا  هندد ل   هددت   هاددعة  هليبدد  بظفدداب ل  هددلاب هددت تاددعف  ميددا
حع ميم  هر ك و بيج    بحايترتل  بي اة  بحعنمةه ل  حر يع  ذحك  ف هر ك و بحاعر 
بحدد ب   حع ميددق بحعددةب ا عددوا بحلددا   بح  دد  هددر بحمددة  بحلته دد  ببؤه دد   بب تبدد  ر ددف احدد   

 بحعمنيتل.
ددت ا   ريتردتل بحعل ددي   دد  تفدد ل عتح ت دد  بظ عددف ر دف  هددت   فدد   بيجدداه وا    ا   ▪  ا بحخيددوص هم 

 عف حتح  هر ر م بحعةبفق عوا ببادتتبل  ببلدتتا ببخ ادث  هدر  اد ل  هدت تع  ثد  حت د  بحلمد  
ت. ت  فيب    ببار هر  ا  اكا ل كتص    ر  يتت ببنتفا  بحلتبي  ببل بي   ر ف بف عت  فم 

ب هددر  ا  بحع ددةت بباددعما بحددلاا هددا  عدد  بلم عمددا الدد  بحيددةت  بحعخنةحة   ▪ يدد  بحابالدد   دد   فددا ه هدد  
بحلمتح   عف ه ب ح  هار   ي  ل  بح      تع    تةبفا   ت  رتحي  هر بفع بي  بفعع تتص بظها 

 بحلاا ا    عف  رت   بحنوا  ر  رت   بحع ته .
ا   بتثددتي بي  ةهدد  حنددوبه   رددت   بحاي  يدد  بف عبددت ي    بتثددتي ريترددتل بيجلجبدد   هددت  ددع    ▪

هه بحخيوددو هددر بحلمددتو  عددف   ددة  رمتحدد   ب دد    ددر رددةي بحلمدد ص بظهددا بحددلاا ا    عددف رف ددت هددر تاددا 
ت ر ف   عت ي  ت. ا ر ث 

 
 ك    ر بحايتك  بباني  حالا  بحباكتل  ا 

 حدددلاحك يمخنندددت بحمدددةو  ا  ف ادددب  بحعددد ته  بحع دددةه ر عملنتهدددت ببع تهددد  ضدددر  ددد ت  بحادددجص 
هدتل  بحدنو   بحمد تبل  بظردتحي   بببدتهي  بي  يد  ص بي  ي    ببع د    ر دف عندتو  ت دةها بفت ت

دد ل  بددلاحك تمددةم  دد   بحيمتفي  بةب ادد  همعئدديتل رم يددتل بحعنميدد  بحايترددي    بف عبددت ي    بف عمتري 
ف اددددب  بحعدددد ته  بحع ددددةه ر ر ددددف تنميدددد  بحعبخوددددو بفعع ددددتتا ح عخيددددو هددددا رم دددد  هددددر  تحيدددد   هةب ادددد  

 هبخ ت  هر  تحي  اكا .

ا:  :transformational trainingمفهوم التدريب التحويلي  ثانيا

بحعددد ته  بحع دددةه ر عأ ددد    بدددتط هادددعما يادددتر  ر دددف ت ادددوا  صدددم    هدددت   هادددتتبل  يُلددداا
 ى.179ل 2012بحبا  بي تحي   بباعمث ي   بح   تاتر   ر ف بحلم  عبتر ي  ت  ت ال 
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 در هؤراد  هدتل    د ا  حد ب   بحع ته  بحع ةه ر هة رم ي  هنوم  ي ةا ه ةتهت بظفاب  
تروددوبل ه دد    حادد  رددةبو اكت ددج ذهنيدد  ام ردد ةفي ص  ذحددك بةب ادد  بحعيت ددتل حتحيدد  ا  هاددعمث ي   

 ,Al Qudah, Alsaidan, & Shah, 2019يع  ب دت بحلمد  بحدلاا يؤ   د   ببؤراد  بح د  يلم دةا   دت ت
 ى.403

ر عأ دددد    رددددت   ت ةهدددد  فادددد  ى بحعدددد ته  بحع ددددةه 4٥2ل 2020  دددد  رافددددج  تبردددد  تبب ددددا  ال 
ت حةظددت و ف ية دد  ر ي ددت ي دد   ددر ببؤرادد  ا  رددةي بحلمدد  بي ددتعرص حعبددثه  ددت ت  ر ددف  هؤه د  هاددثم 

 همتتر  هان  اكا  تع  ب ت ببؤرا  ا  رةي بحلم .

ت رثق يعلا اا بحعد ته  بحع دةه ر هدة  مد  هدر ا مدتط بحعد ته  ببعلدتتا ر ي دتص  ف ا د   هم 
ج ةبل  بف ابوبل بح   تمةم عل  هد  ببعد تبوا هدر بحبدثتَّ عتبادتتبل  ببلدتتا يبعم  ر ف الض بي

بح د  تدؤه ا  بةبفثد  كد  هدت هددة   يد   در ردةي بحلمد  بببدااص بظهددا بحدلاا يادته   در صدم  هاددتتبل 
دت هدر بيجندو  بح د  تدؤه ا  ح لمد  ببنترد  هدر  تحيد ل  ه هد  هدر فتر يد   ب كتفي  بحبثتَّ  نفادت     د ت 

 عتبؤراتل بيج هي   بف عت ي  بلمجع ب .بحلم  

ا: أهمية التدريب التحويلي: 
ا
 ثالث

بحعدددددد ته  هددددددر بحلم يددددددتل بحئددددددا ته  حعنميدددددد  بحمددددددد تبل  ببادددددددتتبل بحببدددددداه ص حيددددددح يادددددددته  
بحعدددد ته   ددددر ت اددددوا بظ بو بي ددددتعر حيفدددداب  هدددددر كدددد و ت  هدددد ه  عتباددددتتبل  ببل ةهددددتل بح  هددددد  ظ بو 

دددددت يُلددددد   بحا دددددت بحدددددةظيبو  ت بوددددد  بيجددددداه وا ر دددددف ت ميدددددق هادددددتها  ابددددد   افودددددو ف بدددددتو   فتر يددددد ص هم 
اه بفا  بحاجبي   بباني ل  هُمخر تببي  اهمي  بحع ته  بحع ةه ر  ا ا  ر ف بظفاب   ببنومتل 

 ى 1329ل 1328ل 2020فيمت يأتو تفاه ل 

حعخببددددتل بح دددد  ياددددته  بحعدددد ته  بحع ددددةه ر  ددددر تة يدددد  فددددت ض بحلمتحدددد   تددددأهي ا  ح لمدددد   ددددر ب ▪
ب  ر بح  ح ص فاة علاحك ياته   ر ت ثي  بحعيت تل بحا تا  ح  هبخ    .  تةب   ع   

ي مق بحع ته  بحع ةه ر بفرعر و بظهي  ح  ت دتل بح تهند   غودو ببادعر    بكد  ببؤرادتل  ▪
تحد   در بت دت   هدت   بف عت يد   بي دة    ذحدك ععة يد  ب حلمتحد  بحعل يمي   ت ةه ات  عف يت دتل فل 

بح ب ددددد    عدددددف تخببدددددتل تعمت دددددت  هدددددا  ه ت دددددت     هيدددددةحا  هدددددر  تحيددددد ل  رددددد   ببددددد    بحث تحددددد  
 ببمنل  بح   تخعظ   ت ببؤراتل بي  ةهي  هر بحنتحي  بظكا .

يادته  بحعدد ته  بحع ددةه ر  در ت ميددق بحددةفو ببؤرسدت   بي بددت  ر ددف بحثُلد  بف عمددتعر حيفدداب ل  ▪
ح   ببؤراتل بحعل يمي   ذحك عارت   تة ي   تة  ا بحلدته وا   اتر  ر ف تل ه  هبتيا بح   

 بحلاير يبم  ا  ظت با   عف هاتتبل  ظيبي  اكا .
 رددددد ب  ببعددددد تَّ حعدددددةعر  ظيبددددد    يددددد   ا  بحميدددددتم عةب ثدددددتل   يددددد  ل فمدددددت   دددددع  عاردددددت   تأهيددددد   ▪

 ا .بحلته  بحلاا كتا    رثق ت تهث  ا  تل   هان  هتل  ت  ت ةه    عف هان    ي   اك
  يادد   دد تبل بظفدداب  بي تصدد وا ر ددف عددابه  بحعدد ته  بحع ددةه ر ح علتهدد  هددا هع  ثددتل بباددعمث   ▪

  ت ةفت ل  نرت   تبخي    ت     بف بتا ذب     نفات    هاتتبل هعنةر .

ل  هر ببع  ثتل بظرتردي  ببخم د  يجد هتل 
ُ
ت رثق اا عابه  بحع ته  بحع ةه ر ت يعلا هم 

ببلاد  ح لدتي وا بحثدتحيوا ردر رمد ص حيدح يادتر  بحعد ته  بحع دةه ر ر دف تة يد  بحعة ي   بفتشدت  
بص بظهدددددا بحدددددلاا يادددددته   دددددر  فدددددت ض بحلمتحددددد   تدددددأهي ا  ح حع دددددتي عدددددتبار  بحةظدددددت و بح ددددد  تةب ددددد  ع ددددد  
ت ميددددق بفرددددعر و بظهيدددد  ح  ت ددددتل بح تهندددد  ببادددد ت   ت ةه اددددت  عددددف يت دددد   ي تعيدددد  تاددددته   ددددر  هددددت   

 بف عت .
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ى اهميددد  عددددابه  بحعدددد ته  بحع ددددةه رص 134٥ل 2020بحادددديتي ذبتدددد  افددد ل  تبردددد  تفدددداه ل   دددر 
تة دددد  ر  دددد  بتتثتييدددد  عددددوا عددددابه  بحعدددد ته  بحع ددددةه ر  فبددددتو  بظ بو بحخ ددددر بؤراددددتل بحلمدددد  حيددددح 

 بف عددت  هددر حيددح  ددة   ببنددع ل  ت ددت كدد  هددر بحلمدد و  بحلددته وا رددر بظ بو بحلددتم ح مؤرادد ل   دد  
ا   ك مت كتا بحع ته  بحع دةه ر ذب فبدتو  رتحيد  ا دع  رمتحد  هدتها  يادتهمةا  در تفدا  اف ل بح تبر 

بف عت ي ل فمت اف ل بح تبر  اهمي  بحعد ته  بحع دةه ر  در ت ميدق بحف ئد  بحبدته   ح   حد   در شد   
 بلم تفل.

فثددلاحك يعلددا اا بحعدد ته  بحع ددةه ر هددة شدد   هددر اشدد تو بحعدد ته ل   لعنددو  رددي   هنترددث  
تر   بظفددداب   دددر ت دددةها هادددتتب    ببانيددد   دددر حتحددد  تريودددو ببانددد ل فمدددت ا ددد  ا ب  حع ميدددق بحعدددةب ا باددد

 بحخم   بحنةعر هر ببةبت  بحبباه   بك  ك  هؤرا  هر ببؤراتل بح   ت ثا هلاب بحنوتم.

ا: أهداف التدريب التحويلي:   رابعا

هدا ه دتفل بي يدت  بحلم يد ل    ا بحعد ته  بحع دةه ر  ردت   تبدخي   د تبل بحبدا  ح عخيدو 
 ردر 

 
ب ظ   ي ثا  عابه  هع ةت   ر اه بفات  هئمة  تل فئد  ص  وا  فتحع ته  بحع ةه ر ت ته ى هع   ى

ا دد  ي ثادد  برددلوبتي يتل ت تهبيدد  تاددعم  ف اددب  ت هددر هاددع  بل بحلبددا  بحعيت ددتل رددةي بحلمدد  
 ى. 208ل 2012ت  ت ال 

اا بحعدد ته  بحع ددةه ر حدد  اهدد با الئددات ذبل  ى432ل 2011افدد ل  تبردد  تبحلييمددوال    دد 
 رةب   ب عبت ي    رلئات باكا ذبل رةب   ب عمتري  ل  بح   هر اهمات 

 ردت   تة  دا بحلدته وا بحدلاير فمدد  ب  ظدت با  عتحبلد   ب ئدمةب  عددف صدبةا بحث تحد  تغد  كددة     ▪
بحة دا بظهيد  عم ت حد    مر  ة  بحلم ص بظها بحلاا ياته   ر بفتتمتو عتف عبت  بحمةهو  عف

 كبض  ا  بحث تح   بر يمتت بح ت تل  بحلمةو بحبباه  ببل   .
هاددددتر    ميددددا افدددداب  بلم عمددددا ر ددددف ت ميددددق ت  لددددت     نه ت ددددت    بف عبددددت ي    بحاجبددددي  ل  ▪

ت   ي    رت   بحان ت  ر ف ت ت   ت ك با تت.   هاتر   بحلته وا بحلاا ريعأ ا ا ر ثي 
تتبل ا  بحةظددددت و  عددددف فادددد  ا  شدددداه   هددددر بحبدددداب ه بحةظيبيدددد ل هددددا ت ةهدددد    ددددتف  الددددض ببادددد ▪

بحلمتح  غوو ببتها   عف رمتح  هتها   هؤه   ح حع تي ااةي بحلم ل  ت ةه  بحلمتحد  ببخعبيد  
  عف رمتح  فني ل  بحلمتح  بحي  ه   عف رمتح  يحي .

لتـدريب التحـويلي ( عـدة أهـداف ل25، 2011وقد رصدت دراسـة )همـام، ويصـا، ووجيـه، 
 تتمثل فيما يأ ي:

هادددتر    ميدددا بظفددداب  ر دددف ت ميدددق ت  لدددت     ذحدددك هدددر كددد و  ردددت   تة  دددا بحلدددته وا بحدددلاير  ▪
يبمدددد  ا  ظددددت با ل  شددددر  الددددض بحةظددددت و بي  يدددد  ل هددددا كبددددض بحث تحدددد   بي دددد  هددددر هدددد ت 

 بمج  ر تل ي  بحبث
ُ
 تَّ  ت تهب  .بح ت تل  بحلمةو بحبباه ص  ذحك ف متذ بفر يمتتبل بح   ا

دددد  بحدددد  يت  ددددر بحةظددددت و بي  يدددد  ل  ▪ ت اددددوا هاددددعة  بحافتهيدددد ل  بردددد يلتَّ بح ثمددددتل بف عمتري 
 هادددددددتر   شدددددددثتَّ بيجددددددداه وا ر دددددددف ت ميدددددددق ت  لدددددددت     نه ت دددددددت    بف عبدددددددت ي    بحاجبدددددددي   
 ت ت دددت  با دددتت بلم عم ددد  فردددت   هي  ددد  ببنومدددتلل هدددا ت ةهددد  بحلمتحددد  غودددو ببدددتها   عدددف رمتحددد  

 ردر ت ةهد  بحلمتحد  بظ نبيد  بحةبفد    عدف رمتحد  فني
 

 ل  بحلمتح  بحي  هد   عدف رمتحد  يحيد ل فئد 
  يني .
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تةفوو بحمة  بحلته    بحعخببتل بح  ه ل  صم  هاتتبل بيجاه وا عمت يمخف   هر بببتتف   ▪
  ر رةي بحلم ل  بباتهم   ر تةريا بحباص  بيجيتتبل ببعتح  ح جاه وا.

بحبددته    تفددا بحمدد تبل  بحخبددتو   ددر بظ ادد   بي  ةهيدد   بحم ددتي بيجددتصل هددا ت ميددق بي ددة    ▪
  بدددددتو هابفددددد  ت تهبيددددد  هعخببددددد  عتلم تفودددددتل ي ع دددددق   دددددت بيجاه دددددةا  تلمددددد  ت دددددج  شدددددابا 

 اكت يم  عتحعلت ا ها بحل ي  هر بحةح بل بف بته .

م  ح عددد ته  فددداا  بحعيت دددتل ردددةي بحلمددد  ضدددر بح ددد  ت ددد   بحاددد ا بظرددد بندددتو  ر دددف هدددت ردددثقص 
بحع ددددةه ر  هعلددددا ذحددددك هددددر كدددد و بحعيت ددددتل رددددةي بحلمدددد  بح دددد  ضددددر  ددددر تروددددو هاددددعما ر ددددف حادددد  
بحعيت ددددتل بحيددددةت  بحبددددنتري   بحابالدددد   تمنيددددتل بحددددلاكتو بحبددددنتعر بح دددد   ل ددددج بحاددددةي  ددددر حت دددد   عددددف 

ددتا ردددةي بحلمددد  ي عدددت   عدددف رمتحددد  هدددتها   دددر ا ادددت م بحل يددد  هدددر ببادددر  بحةظدددت وص عملاددد  ا ددد   ذب كد
دددت  ذب كددددت ةب  دددر  بدددة بظ ادددتم  بحعخببدددتلل حوددد  ب  بي ت دددد   هلينددد  فا ددد  يدددع  تددد ته  بحبدددثتَّ هاني 
بحنوددددداا هدددددا بحلم دددددرل ا  يدددددع  ت دددددةه ا  هدددددر  اددددد  اكدددددا ا  ت ةهددددد  هادددددتته  بحعل يمددددد  ا  بحلم دددددر بدددددت 

ص ا   ي عت دد  رددةي بحلمدد ل فدداذب تمودد  ب  ددر بي ت دد  بحعدد ته   ببهندد  ا  بحع ددةه ر هددر هاندد   عددف اكددا  
ت يؤ    عف ت ت بحلم و  .ى1333ل 2020تفاه ل  ذحك  عف  هت   بف عت ي  عتي ة   بب  ةب  هم 

ددددت رددددثق را دددد  ظهدددد با بحعدددد ته  بحع ددددةه ر اا عددددابه  بحعدددد ته  بحع ددددةه ر   دددد ا  يعلددددا هم 
ت ميدددق الدددض بحددد  بفا بحبا يددد   بي متريددد ل ا  عملاددد  يكدددا   بفدددا هؤرادددي ل  همبددد  هدددر ت ميدددق 

بحبا ي   اا بحبثتَّ    يروو ا هاتته  ببهن  ك و حيت    بحلم ي ص حلاب     ر دف هدؤفو بح  بفا 
بظفاب  بف اتَّ هاتت    ي   تعةبفق ها بحلم  بي  ي ل  حر يع  ذحك  ف هر ك و عدابه  بحعد ته  

  بحع ةه ر. فمت يمب  هر ت ميق بح  بفا ببؤراي   اا ببؤراتل  ببنومتل بف عت ي   بيج هيد
تع    عف عابه  بحع ته  بحع ةه ر ارا  بر يلتَّ بحع ةتبل بلم عملي   هةبفث  دتل  بفردعبت   هدر 

  و  بحلم   ر ف  بي ت ثوا بحخم    بحنةعر.

ا: الأسس العامة لتصميم برنامج التدريب التحويلي:  نامسا

فــي  توجــد مجموعــة مــن الأســس العامــة لتصــميم برنــامج التــدريب التحــويلي وال ــ  تتمثــل
 :(215، 2012)حجازي، و ،( (ELShennawy & Hosni 2007:546الآ ي

  الًرتباط بالتنمية -ا

ي دددد  هابرددددت  بفتتثددددتط بحة يددددق عددددوا عددددابه  بحعدددد ته  بحع ددددةه ر ابدددد   هثتشددددا عتببددددا رتل  
دد ل هددا هابرددت    ددا  ةبردد   بحمةهيدد   بيج دد  بحعنمةهدد  ح   حدد   ددر بلم ددتفل بف عبددت ي    بف عمتري 

تت ببع تبوا  تبويبا ل  ت  ي  فات    بحلماه  حع  ي   ةري  بحع ته  ببنتر  ح   فا  هدر فكعي
 بحباتل.

  الًرتباط باحتياجات سوس العمل: -ب

لدددد  بحعيت ددددتل رددددةي بحلمدددد  ضددددر ببليددددتت بظ و بحددددلاا ي دددد  اا تثادددد  ر يدددد  عددددابه  بحعدددد ته  
ُ
ت

دددددت بةبت هددددت ب ددددد ل بحع ددددةه رل  بح دددد  تخع دددددو هددددر   حددددد   عددددف اكددددا  تثل  ف عبدددددت ي    بحايترددددتل بي  ةهي 
 رب   رتم يُمخر ت  ي  ت ك بفحعيت تل هر ك و بحوبا  بح  ته  فحعيت تل رةي بحلمد   بح د  

ت ح حعيت تل بحبل ي  حاةي بحلم  ببباال  هف دت  تب تهت   بت  بحمة  بحلته    بحه ا ل  ذحك يثم 
 بحبخاا  بباتتا بب  ةَّ. يع     ةي بحنوبه  بحع تهبي  بب  ةب   بلم عة  
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  تنوا برامج التدريب: -ج

حيددح تخع ددو ببددةب  بحعل يميدد   بحةرددت   بباددعخ ه   يُلدد  ذحددك هددر اهدد  بظرددة بحع تهبيدد ص
ت ح با  بحلماه   بي تح  بحث  ي  ح مع تَّل فمت  ت يثم  يداتث  هدلاب ببثد ا  ر بحع ته ل  ه ةا ذحك ايئ 

ف برع  ب  ا متط   ي   هر عدابه  بحعد ته  تادته  عتحعيت تل رةي بحلم ل حيح يؤ ا ذحك  ع
دددت ح حعيت دددتل ببعنةرددد  حادددةي بحلمددد  هدددر ببادددر  ببادددتتبل   دددر ت ثيددد  بحعيت دددتل ببعددد تبوا ببانيددد   فم 

 ببعنةر .

  الربط بن، برامج التدريب ونوا العمل و،بيعته ومشكلاته - 

بدخ ل بح د  تةب اد ل  هدر ي   اا تاتث  عابه  بحعد ته  عتحلمد   ا بد ع   هع  ثتتد   بب 
اهي ددد  ذحدددك  دددا ت  بتتثدددتط عدددابه  بحعددد ته  بحع دددةه ر عمبدددخ ل تخيدددو ببعددد تَّ هدددا يثيلددد  بحلمددد  

 بي  ي  هر حيح هنتربع  بيةح   هاتتبت     تبت   برعل ب بت . 

دتعق اا تندةي عدابه  بحعد ته  بحع دةه ر  بتتثتيادت اادةي بحلمد   يعلا هدر كد و بحلدا  بحا 
ا بحباصدددد  اهددددتم ببعدددد تبوا فف بددددتا بلم ددددتفل ببانيدددد  ببنترددددث   ت  يدددد  بحعخببددددتل بببدددداا يددددةف

بب  ةب ل فمت ياتر ه  ر ف ت  ي  بظهد با بحةظيبيد   بكعيدتت ببادتت ببهند  بب  د ل عتف دتف   عدف 
ددت ياددته   ددر تل هددد   ذحددكل يددع  ت  هدد  ببعدد تبوا عتبلافدد  بحلم يدد   بباددتتبل بح  هدد  لم ددتفل فيوددو ص هم 

فددداص بي بدددةو ر دددف  ظيبددد  هاهة ددد   هنتردددث ل فمدددت ا ددد  يادددته   دددر عندددتو شدددثخ  ر  دددتل بحلوبفيددد  
ددتو هددا ببعدد تبوا هددر   ةهدد ص حيددح يددةفا ح بددثتَّ ببعدد تبوا كدد و فلددو  بحعدد ته  فاصدد  بحعةبصدد  بحبل 

 دددف ك بيدددتل ب عمتريددد    متفدددتل هخع بددد ل فمدددت ي ددديه حاددد  فاصددد  بحعةبصددد  هدددا بلم لدددوفوا بحمدددت موا ر
بحعدددد ته ص بظهددددا بحددددلاا ياددددمه ح معدددد تبوا ع ثددددت و ببلددددتتا  بيجنددددوبل ببعنةردددد ل  هددددةفا حدددد     فاصدددد  
ت حنوبه  بحع ته  بحع ةه ر اا تل   فاص  ف ته  ر  تل تلت  ي   شابكتل هاعمث ي   ل  هُمخر ايئ 

هدد   دددر ه دددتف   ص بحلو يدد   بحع دددةت ببهندد ص حيدددح يخ ادد  بحبدددثتَّ ببعددد تبةا بباددتتبل  ببلافددد  ببعم 
 حع مددددددد  هاددددددداةحيتل ار دددددددف  تدددددددةعر هنتصددددددد   يت يددددددد   دددددددر بحبددددددداكتل 

 
 هدددددددر  ددددددد   يبدددددددث ةا افودددددددو تدددددددأهي 

  ببؤراتل بلمجع ب .

ا: متطلبات تفعيل التدريب التحويلي:  سادسا

ددددتا   دددددر  ح عددددد ته  بحع دددددةه ر اهميددددد  فثودددددو   دددددر بلم عمدددددا بببدددددااص  ف ا ددددد  غودددددو هُبلددددد  ابددددد   كد
بحع تهبيددد ل  ح دددو يدددع  تبليددد  هدددلاب بحندددةي هدددر بحعددد ته  ف عددد   هدددر تدددةبفا رددد   ببؤرادددتل بحعل يميددد    

 هع  ثتل 

تنودددي  ببدددؤتمابل  بحنددد  بل   تا بحلمددد   بلم ت دددابل  بحندددوبه  بحع تهبيددد  عمبدددتتف  بحدددة بتبل  ▪
 بحايادددتل ببلنيددد  ح علاهدددو عنودددتم بحعددد ته  بحع دددةه ر  اهميعددد   دددر بي ددد  هدددر ع تحددد  بيجددداه وال 

  يتل بح   هر شأ  ت ت ةها بحلم ي  بحع تهبي . نعابم بفتبت
بحعةريددد  هدددر كددد و  ردددت   بحعةبصددد    ردددت   بفرددد م بلمجع بددد  ردددةبو  ببا يددد  ا  ببادددمةر  ا   ▪

ببمددا و  عأهميدد  عددابه  بحعدد ته  بحع ددةه رص  ذحددك ح ماددتهم   ددر تبدد  بحعل ددي   بحعدد ته  ااددةي 
 بحلم .

ع تهبيدددددد   هنومددددددتل بلم عمددددددا ببدددددد  و  بظ ادددددد   تدددددد ري  بحبدددددد ل عددددددوا ببؤراددددددتل بحعل يميدددددد   بح ▪
 بي  ةهي  ببلني  عتحع ته ص  ذحك حعثت و ببل ةهتل  بيجنوبل  ر ه تو بحع ته  بحع ةه ر.
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تبليدد   نددةبل بفتبددتو عبددنتي بحمددابت حاددر  بحمددةب وا  بح ددةب ه  بح بددا لتل بب  هدد   ببنومدد ص  ▪
 بحع ةه ر. ف بتو ببؤراتل ببااةح  رر تنبيلا عابه  بحع ته 

تأردددددية صدددددن  ي  دددددةهو يلدددددتيج هبددددد    بحعمةهددددد   دددددر   دددددتي بحعددددد ته  بحع دددددةه ر حعدددددةفوو بحثويددددد   ▪
بحع عيددددددد   بحةردددددددت   بحل ميددددددد   تخنةحة يدددددددت ببل ةهدددددددتل بح  هددددددد ص ف بدددددددتو هؤرادددددددتل بحعددددددد ته  

 بحع ةه ر. 
 بفردددعلت   عخندددوبو بحعددد ته   ببعخببدددواص ح ردددعبت   هدددف    دددر  رددد ب   تنبيدددلا عدددابه  بحعددد ته  ▪

 ى.417ل 2023بحع ةه ر ببم ه  حبثتَّ بيجاه وا تر رل 
تةفوو ببل ةهدتل بح  يمد  بؤشدابل ردةي بحلمد ص  ذحدك حع  يد  بفحعيت دتل بحع تهبيد  حادةي  ▪

 .ى1331ل 2020تفاه ل  بحلم   ت ةه ات  عف عابه  ت تهبي  هاني ل عمت ي مق بحنمة بف عبت ا

افر عـدة متطلبـات 30-29، 2011وقد أكدت دراسة )همام، ويصـا، ووجيـه،  ( ضـرورة تـو
 لتفعيل التدريب التحويلي تتمثل فيما يأ ي:

  ا  و  ح  دةبف   ذحدك ف تعد  شدثتَّ بيجداه وا بب ع مدوا  در عدابه  بحعد ته  بحع دةه رل ر دف  ▪
 اا ت ا  فلو  بحع ته   مر ه   بيجنو .

حك شدددات   تبيددد  ب عيدددت   هدددنه ببعددد تَّ بحدددلاا ا دددد  فلدددو  ت تهبيددد   ب عدددت  بفكعثدددتتبل ببلددد   حدددلا ▪
 ح نو ته  بحع ته   ع يح ت ةا هر  مر هاةغتل بحع ت   عتحةظت و بلمجع ب .

دد  عنددوبه  بحعدد ته  بحع ددةه ر حادد  بحعيت ددتل  ▪   ددا الددض ببلددتيوو ر ددف بباددعة  بحمددةهو كتص 
ددد  عتحعبا ددد  عدددوا بحلتهددد  ببدددتها  بحلتهددد  هعةرددد  ببادددتت ص  بتحعدددتعر  ردددةي بحلمددد ل  هلدددتيوو كتص 

 هنت   ةبع  حنم  ببع تبوا هر  ظيب   عف اكا . ت ةا 
بحعوادديق عددوا ا اددد   بحعدد ته   بحعخ دددي   بحعل ددي  ح دد  ي ادددا  حادد  تاشدددي  برددعخ بم بحمدددة    ▪

بحببددددداه   ت ميدددددق بحمدددددة  بحببددددداه   رددددد   بحب دددددة  عدددددوا هخا دددددتل بحعل دددددي   بحعيت دددددتل ردددددةي 
 بحلم .

تتثددتط بحعددتم عيف ددت  بحعيت ددتل رددةي بحلمدد  بحع د يح بباددعما حنددوبه  بحعدد ته  ببهندد  حئددمتا بف  ▪
ب  كتص    ر ظ  بحيةتبل بحبنتري  . ب هاعما   بحلاا يبا  ت ةت 

 شدداب  بحم ددتي بيجددتص عبددةت  ا يددا  ددر عددابه  بحعدد ته  بحع ددةه ر هددر كدد و تددةفووه  ح دد ر   ▪
 خبب .ببتعر ح مابف ل  نشابفا   ر ه تحة بحعل ي   بحع ته  ببهن    ر بح  تا بحبني  ببع

هعتالددد  هؤرادددتل بحعددد ته  بحع دددةه ر هخا ت  دددت ح ة دددةا ر دددف ا  ددد  بحمدددة   بحئدددلو حددد    ل  ▪
 ن دددابو  تبردددتل بردددع  ري   هي ب يددد  ر دددف انددد تَّ بحلمددد  ح ة دددةا ر دددف ببادددعة  بي ميمدددو 
  ددددر 

 
دددد  بباددددعمث ي  ص  ذحددددك حدددد ه ات هاددددعمث  حاددددؤفو ببعدددد تبوا  تصدددد  اهدددد  بحعيت ددددت    بحع تهبي 

  تهبي  بي  يي .بحنوبه  بحع

ا: بعض النماذ  العالمية لتطبيث التدريب التحويلي:  سابعا

ح  تخر هبا بح  ح  بظ عف بح   تادعف  عدف ت ثيدق بحعد ته  بحع دةه رل عد   تهدج بحل يد  هدر  
دتا حدد  افنددو بظ ددا ر ددف ت اددر  بحدد  و بحلابيدد   بظ نبيدد  عع ثيددق هددلاب بحنوددتم هنددلا فلددو  يةه دد ص همددت كد

حددددد      نفادددددت    الدددددض ببادددددتتبل بح ددددد  هخنددددد    هدددددر بي بدددددةو ر دددددف فددددداص رمددددد  احدددددةبو بيجددددداه وا 
 هدددر ببم خددد  بحلابيددد  بحادددلة ي  

 
هنتردددث ل   دددر هدددلاب بي ددد و هدددر بحث دددح ردددةا يدددع  ردددا  ت ابددد  فددد 

ددت عتحعدد ته  بحع ددةه ر عدد  كت ددج ه ددا  عددابه   ب كتص  ب ظ  دد  حدد  يمةهددةب المدد  هافدد    بحيتعددتا عاي ددت   وددا 
 الض بببخ ل بف عبت ي  ح    . ت تهبي     ا  عف ح 
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تلدد  ت ابدد  ببم خدد  بحلابيدد  بحاددلة ي  هددر ا و بحع ددتتَّ بباتث دد  عتحعدد ته  بحع ددةه ر  بح دد  
ب فتتبددددتي  اددددث  بحث تحدددد   كتصدددد  عددددوا بف ددددت  هددددر كاه ددددتل بح  يددددتل 2012تدددد  ت ثيماددددت رددددتم  م  وددددا 

  حثنددددتو بلم عمددددال  نشددددثتي تغثددددت  رل بحل ميدددد ل  ودددداَب ظا هددددؤفو بحبعيددددتل هددددر بح ثندددد  بظ عددددف  بظرترددددي
 تبخي   تأهي    تب  ر رر ياهق بببتتف  بف عمتريد ل   د  تد  ت ثيدق هدلا  بحع ابد  ر دف    دةا 
يتحث  هر يتحثتل ك ي  بحلوعي  عمام  بف عبت  ببن عر  بظحيتو ع تهل  بب ك فيب ل   د ا  تمدتا 

توادددديق ا هددددتت  حدددد ب قل  تيميددددو صددددلرىل   دددد  الددددض بباددددتتبل بي يتتيدددد   هف ددددتل تاغلايدددد  ر  يدددد ل   
بردعما ت ثيدق هددلاب بحنو دته     دد  اشداا عةب ددا اتردا ردترتل  ددر بحيدةم  بدد   كماد  ايددتم  در بظرددثةيل 

هددددددل   ددددد  ب عبدددددا هدددددلاب بحنو دددددته  ر دددددف بردددددعخ بم رددددد   ٥/7/1429 -هدددددد ٥/4/1429 ذحدددددك هدددددر بحبلدددددو  
ض بباب دددددددا  بحنمدددددددتذ  بحعة دددددددي ي  ارددددددتحي  ت تهبيددددددد  هف دددددددت تبلم ت دددددددابل بحنواهددددددد ل بردددددددعلاب  الددددددد

بباتث دد  عم ددتو بح تبردد ل برددعخ بم الددض بحنددوبه  ح لددا   ببنت بدد   بحعدد ته  بحلم ددرل  تماددي  
ببع تبتل  عدف ه مةردتل رمد ىل   د   تهدج ببعد تبتل الد هت تد   فادت  ر بحمد تبل ببلافيد   رلدض 

هددر بحعمددتتهر فكعثددتت هدد    دد ت  ر  بباددتتبل  بحعمنيددتل بباتث دد  عمة ددةي بحنو ددته  ع نبيددلا ه مةردد 
ر ف  تمتا ت ك ببادتتبل  ذحدك الد  تماديمار  عدف  د   ه مةردتل تبدعم  كد  ه مةرد  ر دف    دةا 
هع تب  ح و يئمنةب حار حار بظ بو   ة   بحع ته .  هر كد و ت ثيدق ا ب  بفرد ثت   ر دف  ميدا 

بحل ميدد   بباتتهدد  ح معدد تبتل عمددت يافددا بحبعيددتل بتلددا اا هددلاب بحنو ددته   دد  رددتر  ر ددف تفددا بحمدد تبل 
 رددر  ه ت يدد  بفرددعبت   هددر بباددتتبل ببخ اددث  

 
هددر  دد ت  ر ر ددف هةب ادد  ت دد يتل بباددعمث ل فئدد 

 بح ت ددتل بحببدداه  ح جاه ددتل  ددر   بددتو ه مةردد  هددر بحبددنترتل بحبددروو   ددر بلم ددتفل بح دد  تدد تبةب 
 ى.218 - 21٥ل 2012ر ي ت ت  ت ال 

هددر بحدد  و بح دد  كددتا حاددت عددتي فثوددو  ددر تنبيددلا عددابه  بحعدد ته  بحع ددةه رل حيددح  فمددت تلدد  بحيتعددتا
 ل ددج بفردد يمتت  ددر تاف ببددتو بحببدداا هددر ا عددف ا حةهت  ددتل فل ددف بحدداغ  هددر اا بحيتعددتا كت ددج تلددت   
 دددد ت   ددددر ببددددةبت  بف عبددددت ي   ببمةهددددتل ببت يدددد   بحوددددو بلص  ف ا  ددددت برددددع ترج هددددر كدددد و بحعدددد ته  

ف اتَّ ببادتتبل ببلافيد   بندتو تاف ببدتو بحببدا  ببنترد  بب ادق هدا بحلدت بل  بحعمتحيد  بباعما ب
  متفددت    بيجتصدد   رمت دد ه  بح يويدد   بظك  يدد   ني ددت  بح بفليدد  حدد   بحلنبددا بحببددا  ح عل ددي  
دددددتا حدددددد  بظ ددددددا بحثددددددتحم  ددددددر بحعنميدددددد    بحعدددددد ته   بحث ددددددح  بفعع ددددددتت  بحمدددددد ت  ر ددددددف بحلمدددددد ل بظهددددددا بحددددددلاا كد
بف عبدددت ي  ببلاه ددد   بح ددد   فلدددج بحثدددتحيوا  بببخددداهر ع ادددمي  ت عدددتب     بحيتعت يددد ل فبدددو ا ددد  هدددر 

حيدددح كت دددج  دددر حتحددد  ردددة  -ب عم دددج بحيتعدددتا هدددر هبدددتا بحددد  و بحنتهيددد   ى1980 -19٥0 ددد   رمدددة  ت
 عددف هبدددتا بحدد  و ببعم هددد    دددت و  ددة  ب عبدددت ي  الددد   -شدد ي  ح  ت دددتل بحيةهيدد   همةهدددتل بي يدددت 

دددت حمدددت ةا بحعددد ته  ببهنددد   دددر بحيتعدددتا  بحةفيدددتل ببع ددد   عبئددد  بفرددد يمتت  دددر تاف ببدددتو بحببدددا ل   فم 
مده عتح تهد   در ردتم  19٥8بحلاا ت   ص بت  ظ و هدا  ردتم 

ُ
تد  تبدويو بحعد ته   عدف  دةروال  1972  

ر رم  هي  يخعص بحنةي بحيت و عتحع ته  بحع ةه ر  هة بحع ته  ببباح ع  حي جتص بحثتحيوا ر
ت  بيجاه وا بي     بحلمتو بحلاير يروو ا  ظت با ل حيح تةفا بح  ح   ح ةهتل بلم تفودتل تد تهث 
ر ددددف تنميدددد  ببددددةبت  بحببدددداه  بحلتهدددد  حيفدددداب  بحددددلاير يث يددددةا رددددر  رددددت   تةظيددددو  بحلمددددتو بحلددددته وا 

كددد و ببنومدددد   بي دددتحيوا  بيجددداه وا بي ددد  ل   ددد   بدددلال بي  ةهدددد  بحيتعت يددد  بحندددوبه  بحع تهبيددد  هدددر
ىل  هدددع  تنبيدددلا JEEDبحيتعت يددد  حعةظيدددو فثدددتت بحادددر  بظ دددجتص ذ ا بفرت ددد   بحثدددتحيوا ردددر رمددد  ت

بحنو ددددته  بحعدددد ته   بدددد   رددددع  اشدددداا ي ثددددق ر ددددف هدددداح عوا كدددد  هاح دددد     دددد  اشدددداا هددددا تةردددديا   ددددتي 
 فردددت   بحعةظيدددو تك يبددد ل  بحبدددابي

 
ل 2020ا ل بحعةظيدددو  تنة دددا بحةظدددت و ح دددو ت دددةا افودددو تدددأهي 

 ى.39٥ - 379
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يعلددددا همددددت رددددثق را دددد  اا هنددددت  الددددض بي تهلددددتل بحلابيدددد   بظ نبيدددد  بح دددد   تهددددج المدددد  
عابه  ت ته  ت ةه ر ح عر   ر ف ر   هدر بببدخ ل بح د   د   ب ادج كاه ي دت هيد  هبد    بحث تحد  

 رددر بحعروددو بح
 

اددا ا   ددلو بفتتثددتط عددوا هخا ددتل هددلا  بي تهلددتل  بحعيت ددتل رددةي بحلمدد  فئدد 
 ددر بباددر  بحةظدددت و   ي دد  ت ثيمددتل بحدددلاكتو بفصدد نتعر  هع  ثددتل بحيدددةت  بحبددنتري  بحابالدد ل  هدددا 
ذحدددك  ددد  افددد ل هلوددد  هدددلا  بح تبردددتل ر دددف  دددا ت    بدددتو هافددد  كدددتص ع ددد   تهلددد  ي دددةا ه فددد  
بظرت ت   تبر  بحعيت تل بحادةي  نرد ب  عدابه  ت تهبيد  تعمت دت  هدا ت دك بفحعيت دتلل  ذحدك هيد  

ى بح دد  افدد ل ر ددف   تهدد  هابفدد  هعخببدد   ددر بلم ددتفل بح دد  ي عت اددت 224ل 2012  ت  ددت ال  تبردد
ددت ر ددف  ددا ت  برعمددت  ف اددب  ا  79ل 2022رددةي بحلمدد ل   تبردد  تاعددة حبدديشل  ى بح دد  افدد ل ايئ 

 هدددج بحعددد ته  بحع دددةه ر  دددر بي تهلدددتلل هدددا   بدددتو هافددد  تددد ته    دددر كددد   تهلددد .   دددر بي ددد و بحعدددتعر هدددر 
ا يع  را  بظردة بحنواهد  ح يدةت  بحبدنتري  بحابالد   ب ل تردت  ت ر دف هادر ببادعمث  بحث ح رة 

  اه  هع  ثت  ت.

 المحور الثاني: الأسس النظرية للثورة الصناعية الرابعة:

ددت هددر اهميدد  بحيددةت  بحبددنتري   بحابالدد   تأ ووب  ددت ر ددف كتفدد  بلم ددتفلص   ددر هددلاب بي دد و 
 
ب    

و بظرددددة بحنواهدددد  ح يددددةت  بحبددددنتري   بحابالدددد ل  ب ل ترددددت  ت ر ددددف هاددددر هددددر بحث ددددح رددددةا يددددع  تنددددت  
  ظددت و بباددعمث  هددر كدد و بحعلددالإا ر ددف هتهي  ددتل  كبت بدداتل  تمنيت  ددتل  ت دد يت  تل  ا اهددت ر ددف 
هار   ظت و  هاتتبل بباعمث ل هع  ثت  تل    ت  تهل  بظ ها  ر ت ميق هدلا  ببع  ثدتلل  هُمخدر 

 و بحلا  باتو تة يه ذحك هر ك 

ة الرابعة  : ماهية الثورة الصناعيَّ
ا

 :The Fourth Industrial Revolutionأولً

هبادددةم بحيدددةت  بحبددددنتري   بحابالددد  هدددر افودددو بببددددتهي  بحل ميددد  بحاب ددد   بح ددد  برددددع ةذل  يُلددد 
ب ر ددف بهعمددتم ردد   فثوددو هددر بحثددتحيوا  بحخعددتَّل  هددر كدد و بحث ددح  ددر بظ عيددتل يعلددا   ددة   هددؤكا 

  هف ت هت ي ر تلاهبتل هعل    ح يةت  بحبنتري   بحابال ل 

بحيددددةت  بحبدددددنتري   بحابالددددد  ضدددددر  ر اددددد   هددددر بحع دددددةفل بحعخنةحة يددددد  بحاب ددددد   ي ميدددددا بحبدددددنترتلل  -
دد   بحايترددي   ددر بلم عمددال  تدداتث    بحعروددو  ددر بح اهمدد  بح دد  توبددأ   ددت بحميمدد  بف عبددت ي    بف عمتري 

د  عوادةت تمنيدتل   يد  د ل  بحثيةحة ي  د ل  بحبو يت ي   ,Philbeck & Davis)  تمعد  رندو بحلدةبح   بحا مي 
2018, 17) . 

فمت تبوو  عف ا  ت  رم ي  ت ةه   وتم بف عت  هر ك و  ه  رتح  بف لو دج بحدلاا تمي د  تخنةحة يدت  -
 . (Um, 2019, 3-4) ببل ةهتل  بحلتح  بي ميموص اا ا  ت تاب  بحلتح  ببت ا عتحلتح  بفحخلو  و

فمت تلاا عأ   ت  بحثيا  بي تحي   ببع ةت   بح   تمةم الم ي  بح ه  عوا بحل دةم بحبو يت يد  ا  ببت يد   -
دت  يفل ذفيد   عتظ وم  بحا مي   بحثيةحة ي   ر رم يتل بحعبويا رنو يفل يع  بحع خ  في دت  حخلو  ي 

 ى.7ل 2021 ن لو ج بظشيتو  غووه  تبي  ب ل ه م ل هعب   عتف لو جل هي   بحلاكتو بفص نتعرل 

عأ   دددت  حمثددد  صدددنتري    يددد   تثاددد   تةردددا تدددأ وو بحا منددد  ع ددداي   يددد    دددر ه دددتفل فدددلاحك رُافدددج  -
هخع بددد  كتحدددلاكتو بفصددد نتعر  بي ةردددث  بح ددد تعي ل  ن لو دددج بظشددديتو  بحا بةتدددتل  بح ثترددد     يددد  

ددت   يدد   هددر بحبددنترتل تعل ددق بظالددت   بحادديتتبل ذبتيدد  بحميددت  ل  ب
 
ح دد  تبددا  ر ددف بحعل ددي  ا متي

عتظ ومددد  بحلافيددد   بف لو دددجل  تع  ددد  ت دددةهر  دددة  ابددداه  ذفيددد  ت  ددد  ببع  ثدددتل ببادددع     حادددةي 
 ى.1422ل 2021بحلم  تبيجةف ول 
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دددت عأ   دددت  ببة ددد  بحبدددنتري   بي  يددد   بح ددد  تافددد  ر دددف بحبدددنتر   دددر يةتهدددت بحاب - ادددا هدددر فمدددت رُافدددج ايئ 
حيددددح برددددعخ بهات ح عمنيدددد   ددددر ه ددددتفل   يدددد  ل هيدددد   بحددددلاكتو بفصدددد نتعرل  بحا بةتددددتلل  بح ثتردددد  

 .(Naidoo, & Govender, 2023, 62)   ي  بظالت ل  غووه  

لدد  ح مدد   صدد  عددوا بحلددتح  ببددت ا  بحا مدد  
ُ
ددت رددثق اا بحيددةت  بحبددنتري   بحابالدد  ت يعلددا هم 

دت ر دف بحبدنتر   در يةتهدت  بحثيةحة؛رل فمت تمي  ببة د   ب ك ي  بحبدنتري   بي  يد   بح د  تلعمد  برعمدت  
بحاباا هر حيح برعخ بهات ح عمنيد ل  بحعة دا فحعمدتفل فثودو   غودو هعنتهيد  هدر كد و بفردعخ بم 
بحخثوو ح عخنةحة يت بي  يي ل فمت يعلا برعمت  اغ   بببتهي  بحاتعم  ر ف بظرتف بحل م  ح يةت  

بحابال   بحلاا يعمي   ر تب  بحلتح  بي ميمو عتحلتح  بففلوبضت ص ح رعبت   هف ت  ر ت ةت  بحبنتري  
كتفد  رُدث  بف عددت ل فمدت تفد ل بببددتهي  بحادتعم  ر ددف اا بحيدةت  بحبدنتري   بحابالدد  تعمود  عترددعخ بم 

لل  بي ةردث  بحعخنةحة يت ببعم ه   ر هخع و بلم تفلل  هر اهمات  بحلاكتو بفصد نتعرل  بحا بةتدت
بح دددد تعي ل  ن لو ددددج بظشدددديتول  بحعخنةحة يددددت بي يةهدددد ل  بح ثتردددد     يدددد  بظالددددت ل  بحادددديتتبل ذبتيدددد  

 بحميت   ... يخ.

ة الرابعة:  ا: نصائص الثورة الصناعيَّ  ثانيا

لدد 
ُ
ا هددر ح هدد  بحيددةتبل بحل ميدد   ت بحيددةت  بحبددنتري   بحابالدد  عميتعدد  يبددا   ةتهدد  هت  دد  تع ددة 
ت حع ةت ببلاف  بف ات ي  ر دف هد   بحلبدةتل تع تهد  في دت  بحعخنةحة  ت يثيلي  ل   عت  

ُ
 ي ص  هر     ت

هخع دددددو بفعددددد برتل بف ادددددت ي  بي  يددددد  ص حدددددلاب ت اددددد  ت دددددك بحيدددددةت  بحبدددددنتري   بحابالددددد  عتحل يددددد  هدددددر 
ىل ته مدددة ل (Benesova, & Tupa, 2017, 2195- 2196بيجبدددت ص حلددد   هدددر اعا هدددت هدددت ي دددر  

 ى 192 -191ل 2024ىل تبي نتيا ل 400 -399ل 2023ىل تبحن تتل 170 -169ل 2021ل  يكا ا

برعمت هدددددددت ر دددددددف ت ثيمدددددددتل بحع دددددددةو بحا مددددددد   دددددددر كتفددددددد  بلم دددددددتفلل  ب عمتحادددددددت    تلاددددددد  الرقمنـــــــة ▪
عتيجددد هتل  عدددف ارمدددتو هثعخدددا  تلعمددد  ر دددف بحعمنيدددتل بحنتشدددا ل فدددد  ا و  دددةت  صدددنتري  تلعمددد  

  ةي   ي  هر هبت ت بح ت  . ر ف بحا من   حية ر ف ظاةت 
   تلادددد  بحاددددار   ددددر  ه ت يدددد  بف  بددددتتل  بحاددددار   ددددر ت ددددةها بفعع ددددتتبلل  هددددلاب  عددددت  الســــرعة ▪

ح لددتح  ببلددوبع  ابدد   ارمددقص ظا بحعخنةحة يددت بي  يدد   تةحدد  تخنةحة يددت احدد    افوددو  دد ت  
بل ح تادددوو عمعةبحيددد   هدددلا  بحيدددةت  ر دددف رخدددة بحيدددةتبل بحبدددنتري   بحادددتعم ص حيددد  افودددو ب  بدددتت 

هن ري  تئتربي   حياج عمعتال  حاتعي  ك ي ص عتحعتعر فد  تخعبا بحخيوو هر بحة ج  ر 
 رم ي  بحع ةها.

 تعمي   ر   ت  ت ر ف بحاب   بحعبتر  عوا بظ وم  بلمجع ب    التفاعل بن، التقنيات الناشئة ▪
 
 

يُمخددر برددعخ بم   لو ددج   بحبدداص بحعخنةحة يدد ل  تب اددت عثلئددات  ددر هخع ددو بلم ددتفلل فمددي 
 بظشيتو هر ا   بتبتو يح  عآح ل   ر  بة بحة ج بحةصةو  عف فمي  هت    هر بحثيت تل.

بتادددددتي   ت ادددددت حعدددددؤ ا  عدددددف ت دددددةفل فثودددددو   دددددر بف عبدددددت   بظرمدددددتو    تلاددددد  الً ســـــاا والعمـــــث ▪
 ا ر دددددف  بحخيبيددددد  بح ددددد   لمددددد    دددددتل فدددددلاحك رمدددددق تأ ووب  دددددت ح بدددددم  كتفددددد  بلم دددددتفلص  بتحعدددددتعر تدددددؤ 

 بف اتا  كتف  شاةا حيتت .
بي يددددت  بحايترددددي    دددد ت  ت بحبت مدددد  ر ددددف بحعددددأ وو  ددددر هخع ددددو ه ددددتفل   تلادددد  التــــأثنر والتعمــــيم ▪

دددد  ل فددددلاحك  دددد ت  ت بحبت مدددد  ر ددددف بحعلمددددي   ددددر كدددد  بحدددد  و  ببؤراددددتل  بف عبددددت ي   بف عمتري 
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نيددددتل رددددة  بيجدددداه وا  بي  ةهددددتل  بظفدددداب ص  هددددر  دددد   حددددر يددددعمخر هددددر بحددددع خ   ددددر هددددلا  بحعم
 ببؤه وا بار   ظت و  هاتتبل بباعمث .

   تلاد  بحبدمةحي   در الشمولية والمز  والتكامل بن، المجـالًت الماديـة والبيولوجيـة والرقميـة ▪
هندددتحر بي يدددت  ببعنةرددد  ردددةبو ببت يددد  ا  غودددو ببت يددد   بحعخيدددو هدددا كددد  هدددت يادددع    دددر بظ ومددد  

 بحل مي   بحان ري .
دت   دة   عدديالنظام الت ▪  تلا  اا هلا  بحيةت  ف تلعم  ر ف  وتم هةحد    تعدجل عد  تلمد    ه 

تريوو  ت ةها بحنو  بحمت م  رةبو عوا ا   بك  بلم تفل  ببؤراتل  بلم عملتل ف  ل فد  
 تؤ ا ر ف عوي  بلم عما  ا ومع  بلمجع ب . 

 عدددددف ظادددددةت يددددداي   يددددد      حيدددددح تدددددؤ ا بحعمنيدددددتل بي  يددددد    بحعبترددددد  عيف مدددددتالت،نـــــر الإبـــــداعي ▪
حلأعددد بيل عتف دددتف   عدددف تريودددو ياهمددد  تمددد ي  بيجددد هتل  بحةصدددةو  حي دددتل  نتتحددد  يددداي   يددد   
دددددد   ح عةبصدددددد ل  ظاددددددةت  ظددددددت و   مددددددتذ  بظرمددددددتو  بحايتكدددددد  بحبددددددنتري    بحعبددددددتر ل بف عمتري 

  ا وم  بي ةفم .
ل هددا رمدد  بحببددا هددر    تلادد   دد ت  ت ر ددف  هدد  رمدد  باف تراجــو معــدل الإنســا، فــي الأعمــال ▪

كددد و بظ ومددد  بحبو يت يددد  بفحخلو  يددد ل  برعمت هدددت ر دددف بحددداب  عدددوا ببلافددد  بحنواهددد   ببلافددد  
 بحلم ي  هر ك و بحاب  عوا بببت ا  بظكت يميتلص هر ا   ت ميق بفع بي.

 تلادد   ددد ت  ت ر ددف ك دددق عيادد    يددد   ت ددةا تفو   دددت   نلــث بيئــات صـــناعية مــن الآلًت الطكيـــة ▪
دددت ب ظرتردددي  ضدددر بحدددلاكتو بفصددد نتعرل ف ادددع يا في دددت بافل بتخدددتذ  ابت  دددت عبدددةت  هادددعم    ةر 

 تلددداا بحاددديتتبل ذبتيددد  بحميدددت   ياهمادددت  تبدددثه  دددت ت  ر دددف بتخدددتذ  ابتب  دددت عبدددةت  
 

هدددتل فمدددي 
هاددعم   ع بيدد  هددر ت  يدد  بح اهددق بظ ادد  بحددلاا تادد خ   ددر هام  ددتل   تيدد  عمدد ت  ت ر ددف حمتيدد  

 بحبوو رتل  بحه متل بحاينوب ي .  باات هر 

ددت رددثق اا بحيددةت  بحبددنتري   بحابالدد  ضددر  يعلددا  ددةت  حدد  يبددا  بحعددتتهت هي اددت ر ددف بفيدد ي هم 
دددددتل  ب هددددددر بلم اكد رددددددةبو  هددددددر حيددددددح تأ ووهددددددت ا  رددددددار  ت ا  بتاددددددتي   ت اددددددتل  همددددددة  هددددددلا  بحيددددددةت  ردددددد   

حد  يبد  الد  باح د  بحع دةت بحف دتئو  بحا ياي ل  ر ف بحاغ  هر اا الض هلا  بحمة  بلم اف  هدت  بو
ت  در يثيل  دت  بوي  دت   بفعمتو كتف  االت   بحف ت ي ل فا  ت ها    حبنا حئتت    ي   هخع ب   لاته 
 تمنيت  ددت  اهدد بفات رددر بي ئددتت  بف اددت ي  بي تحيدد ل ردد    ر ددف تأ ووهددت بحخثوددو ر ددف بحعل ددي  عبددب  

 .عبب  كتص   رته ل  ر ف  ر ب   تأهي   ت ته  بظفاب 

ة الرابعة: ا: تقنيات الثورة الصناعيَّ
ا
 ثالث

تمنيددددددتل بحيددددددةت  بحبددددددنتري   بحابالدددددد   تعلدددددد   ه تف  ددددددت  تعلددددددتظ  اهمي  ددددددت ر ددددددف كتفدددددد   ت نددددددةي
ددددد   غودددددو ذحدددددكل فدددددد  تلمددددد  ر دددددف  ردددددت    ددددد   بحايتردددددي    بحعل يمي  ببادددددعةهتل بف عبدددددت ي    بف عمتري 

راددددتل  ارددددةبي بحلمدددد ل فمددددت تاددددا   ددددر تريوددددو ا مددددتط  ارددددتحي  تبددددخي  بلم عمددددا  بحايترددددتل  ببؤ 
بف عددت   بفردد    ل  هددر ببعة ددا اا تدد  ب  ت ددك بحعمنيددتل  ددر بباددعمث ل  هددر اهدد  هددلا  بحعمنيددتل هددت 

 ي ر  

 :Artificial Intelligenceالطكاء الًصطناعي  -أ

ددت   بظرتردددي   بح ددد  تمدددةم ر ي دددت كتو بفصددد نتعر  حددد   بحاكد
 
صدددنتر  بحعخنةحة يدددت  دددر  يُلددد  بحدددلا

كتول  بفصد نتعر.  همبد  عتحدلاكتو بحمد ت  
 
بحلبا بي تعرل  هة هب  ا يع ةا هر ك معوال همت  بحدلا

كتو تعميدددد   ددددر بف تب  
 
ر ددددف   تب   فادددد   تل دددد  بي ددددتفل ا  بحوددددا ا ببعروددددو ص حيددددح  ا  هبددددتتيه بحددددلا

perception  ل  بحباددددunderstanding   ل  بحددددعلlearningت ك مدددد  بفصدددد نتعر فلددددوتث  عتحبلدددد  . اهدددد
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يبنا ا  يب نال  تلاد  بح دت و غودو بي ميمدو ا  غودو بح ثيعدرل  ت  دق بح  مد  ر دف كد  بظشديتو بح د  
ب حات رر بظشيتو  توبأ   ي   بحوبتط ا  بحبل  بحلاا يع   رر ياهق بص نتي  تبخي  بظشيتوص تميو  

كتو ببة ة   عتحبل   ببةح   عبةت  يثيلي     مت ت 
 
ك  هر بف اتال  ر ف هدلاب بظردتف يلاد  بحدلا

كتو بحددلاا يبددنل  ا  يبدد نل  بف اددتا  ددر باحدد  ا  بي ترددةَّص  بتحعددتعر 
 
بفصدد نتعر عبددب  رتهدد  بحددلا

كتو بفص نتعر هة ر   بافل بي  يي  تغتح ل 
 
 ى.114ل 2012فاا  بحلا

كتو بفصدددد نتعر عأ دددد   عا ددددته  فمثيددددةتا هنددددوه  ياددددعخ 
 
م بيجةبت هيددددتل بلتي دددد    لدددداا بحددددلا

ى. فمدددت يبدددوو  عدددف ت ثيمدددتل Luckin, et. al., 2016, 14هلافددد  بحلدددتح  عتحدددلاكتو بحببددداا بب  دددةَّ ت
ددددددت  بحباددددددد   بف تب   كةبت هيدددددددتل بحندددددددوبه   بحعمنيدددددددتل بح ددددددد  تادددددددمه ظ اددددددد   بحخمثيدددددددةتا  بافل عم تكد

ةصدددو ه مةرددد  هعنةرددد  بحببدداال  رم يدددتل صدددنا بحمدددابت ففمددتو ببادددتم عن دددتحل  فمبادددةم شددته  ح
د ل ا  بحبدث تل بحلبدبي  ل  هر بحعمنيتل  بظرتحي ل هي   بحعل   بحلميدقل ا  هلتي د  بح رد  بح ثيلي 

ىص  هددلاب يلادد  ا دد  يبددوو  عددف   ددة  Murphy, 2019, 2ا  بحددعل   باعددرل ا  اا كةبت هيددتل ه عم دد  ت
ت دددددةا هاتث ددددد  عدددددتحلمةو  رددددد   يدددددج  هدددددر ا اددددد   بحخمثيدددددةتا بح ددددد  تدددددؤ ا هادددددتم هلافيددددد ل  ردددددت   هدددددت

ِ بببخ ل.
مت بحعل    ح    بحبباه  ل  ف ري 

كتو بفص نتعرل فانت  هت يام  عتحلاكتو بفص نتعر بلم     تبحئليوىل 
 
 تعل   ا ةبي بحلا

ىل 748ل 2021 بحددلاكتو بفصدد نتعر بحبددت ق تبظردد    يكددا ال   بحددلاكتو بفصدد نتعر بحلددتم تبحمددةاىل
ي  بيددا عددوا بظ ددةبي بحي  دد   ددر حدد     ه ددتفل  نه ت ددتل كدد  هددف  ل فدداا   ر ددف بحدداغ  هددر   ددة  فددا 

بحةب ددا ييبددج اا ي ميلاددت بحل يدد  هددر بحع ثيمددتل بح دد  يُمخددر تةظيباددت  بردد يمتتهت  ددر ت ددةها رم يدد  
دد  عمددت تبددم   هددر هل مددوا  دد  بحعل يمي  بحعل ددي   نه ت يدد  تثدد ي   ةبردد  حلدد  بظ  بت  ددر رنتصددا بحلم ي 

يددد َّ  كددداه واص بظهدددا بحدددلاا ب لخدددة ر دددف  دددا ت  تفدددا هادددعة  بحخبدددتو    مدددة ببلدددتتا  هدددةظبوا   
  بيجنوبل  بباتتبل ح   بح  َّل  نرت   ت ته  بيجاه وا ر ف بف اتَّ هلا  بباتتبل بي  ي  .

 :Internet of things (IOT)إنترنت الأشياء  -ب

ت هددددر تخنةحة يددددت بفتبددددتفل  عددددف بي يدددد  بي  يدددد  ببع ددددة (IOT)تمنيدددد    لو ددددج بظشدددديتو  تبددددوو
 ببل ةهددتلل  بحددلاا ي هدد  هددر  دد ت  بظشدديتو ببت يدد   بافل ر ددف بفتبددتو عثلئددات بحددثلضل  تنوددي  
ددت ياددا   ددر تددةفوو  ودد   تمنيددتل  رم يدد  تثددت و بحثيت ددتل عيف ددت هددر كدد و تةصددي ات ابددثخ  بف لو ددجص هم 

لدد  ت ددك بحعمنيدد  احدد  هلددتح  بحيددةت  فت مدد  حعل هدد  بف عت يدد ل  تةحيدد  هبددت ت   يدد   ح دد ك ل فمدد
ُ
ت ت

بحبدددددنتري   بحابالددددد ل  ذحدددددك بدددددت ت ي ددددد  هدددددر  ه ت دددددتل فثودددددو   دددددر  هددددد   ميدددددا  دددددةبحر بي يدددددت  بح ثيليددددد  
ددت كددتا    عددف بظ ادد    بظ  بل بحاجبددي ص هم 

 
 بحا ميدد   ددر ه ددتفل بحع ددتت   بحبددنتر   بحعل ددي   صددةف

 ى. 24ل 2019هر تبح هبتال ح  بظ ا بظفنو  ر تريوو ار ةَّ بي يت  بحاب

يبوو هب  ا   لو ج بظشيتو  عف ه مةر  هر بظ ا   ببعبد    بحةردت   بحعخنةحة يد   فمت
بح   تياا رم ي  بفتبتو عوا بظ اد    بح د تع ل  فدلاحك عدوا بظ اد    باداتل   د  بتتدث  هبد  ا 

 ددد   عدددوا بافل   ا تددد ك  بحيدددةت  بحبدددنتري   بحابالددد  عا لو دددج بظشددديتو ردددر ياهدددق  لددد  بحعلتهددد  ي
ح لنبا بحبباا رر ياهدق ترلايد  بافل عتحثيت دتل هدر كد و ا اد   بر بدلتت هخع بد ل  بردع تع  
ت دددك بظ ومددد  بع  ثدددتل بف ادددتا ع ددد  ذكدددتول فادددة هبادددةم هع دددةت حبدددثخ  بف لو دددج ع يدددح تمع دددك كددد  

و  بردددعمثتو بحثيت دددتل ظ بو بظشددديتو  دددر حيتتندددت  تع يددد  بفتبدددتو عتف لو دددج ا  عثلئدددات بحدددثلض فتردددت
 .ى40٥ل 2023تبحن تتل   ظت و ه    
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ددددت حع ثيددددق بحعخنةحة يددددت بي  ييدددد   ددددر هخع ددددو بلم ددددتفلل  هعمودددد    ه دددديه   لو ددددج بظشدددديتو فاص 
عتحل ي  هر بب بيتل  هف ت  ت اوا هبتتف  بباعخ هوال  ت اوا بحعخنةحة يتل  تخبديض بحاد ت  در 

 Saxena, et)ت تل  تخ هف ت  ت  ي ات  برعخ بهات عبةت  افوو فلتحي  ببةبت ل فمت ياا   ر  ما بحثي
al., 2015, 39) ل فمددت تاددع يا تمنيدد    لو ددج بظشدديتو اا ت مددق فةب دد  هعلدد   ل هف ددت  بفت ددت    ددة

بفعع تت  بفع بيل  كبض بحع تحيول  ت ةها بحلم ل  ت ةها بيج هتل  ببنع تلل  تةفوو هبدت ت 
تلعنددددو بحثيت ددددتل ضددددر بظهددددةبول فمددددت يددددؤ ا برددددعخ بم   لو ددددج بظشدددديتو  عددددف تم يدددد    يدددد   ح ددددابهص حيددددح 

ددت يلمدد  ر ددف تفددا بح ت دد  بح بددري ي  ظ  ددت  حدد  حاددت هددر بح  ددد   بفرعمددت  ر ددف بحلنبددا بحببددااص هم 
 ى.77ل 2019تفا ةال 

ت رثق اا   لو ج بظشيتو رثتت  رر شثخ  فو يمي  هت يد  رتبيد  تداب  عدوا بظ اد    يعلا هم 
 ببددةب   بظشدديتو هددر  ادد   بددوا بحثويدد  بحع عيدد  حلأ لو ددج هددر  ادد  اكددا ص   دد ا ت ميددق بحعةبصدد  ا  
بحعبتر  ا  تثت و ببل ةهتل ها اا  جص ا  اا  ت و يع  تب   ابثخ  بف لو ج حةو بحلتح   ر اا 
دددد ت   دددج  اا ه دددتال  هع مددددق ذحدددك بحعةبصدددد  عتردددعخ بم هخع ددددو بحبدددث تل  ا ادددد   بفر بدددلتت  فم 

حنو تةكددةفل رددينوب ي   اكددةب  ه دد   ص  ذحددك   دد ا بحع  يدد   بحع ثددا  ن بت  بظشدديتو عبددةت  ذفيدد ص 
 هر     يلم    لو ج بظشيتو ر ف تةريا  ب ا  بفتبتو عوا بحببا  رلئا  بحدثلضل ا  عدوا بحببدا 

  بظشيتول ا  عوا بظشيتو  بظشيتو بظكا . 

اقو المعزز  -   :Augmented Reality (AR)الو

يُلدد  بحةب ددا ببلدد   هددر بببددتهي  بظرترددي   ددر ربددا بحيددةت  بحبددنتري   بحابالدد ل   لدداا عأ دد   
 ددددددةي هددددددر ا ددددددةبي بحةب ددددددا بففلوبضددددددت  بحددددددلاا   دددددد ا تخددددددابت بحثيادددددد  بي ميميدددددد   ددددددر بي ترددددددةَّ  تل ه هددددددت 

دددت ح مادددعخِ م ي ددت هافث  ب هف ددتص عملاددد  ا ددد   ودددتم يةحددد  را   مددد   عدددوا عمل يددتل بفلوب دددي  حددد  تخدددر  ددد و 
بببددا  بي ميمددو بحددلاا ينوددا  حيدد   بببددا  بحوددتهاا بحددلاا تدد     بددت   عةبردد   بي ترددةَّص  هددر  دد   

 ى.342ل 2021يل   بببا  بي ميمو عمل ةهتل   تفي  ته ا ل 

دددت ح عخنةحة يددددت بي  ييدددد  يدددع  عةبردددد   ت  هدددد  بحلددددتح   فمدددت  هعنتهي 
 

يُلدددد  بحةب دددا ببلدددد   ه ددددتف
 لوبضت  ح معل موا عةبر   بظ ا   بحلافي ص حيح ت ةو بيجيتو  عف  ب ا حربي ميمو ها بحلتح  بفف

ىل فمدددددت يُمخدددددر هدددددر ك حددددد  تلددددد ي  بي يدددددت  بحةب ليددددد   تل ه هدددددت هدددددر كددددد و ا  ددددد   8ل ۲۰۲۰تريسدددددت ل 
 بظ  دددد   بح ةحيدددد   بح ةبتددددو بحلافيدددد ل  هددددر كدددد و بب ة ددددتل بحمتع دددد  ح تتدددد بو كتحنوددددتتبل  بحخمثيدددةتا

  بحةب ددا بففلوبضددت  بحمددت   ر ددف ببل ةهددتل  بحةب ددا ببددت ا ح لددتح  بي ميمددو  بيجددةذبلل   اددمه عدد ه
Sural, 2017, 200) ى.  هدددر  ددد   يُمخدددر هدددر كددد و بحةب دددا ببلددد   بحميدددتم ع هدددتتبل بفلوب دددي  ظهدددتفر

هخع بدددد   ددددر شدددد   عمددددتي بظت  كتحرتعددددتل  بحث ددددتت  ببعددددتحو بحعتتهخيدددد   بحبدددداكتل بحخنددددو ل  هةب ددددا 
ددددت  حع دددددك بظهدددددتفر ردددددر ياهدددددق ا اددددد   بحةب دددددا بحلمددددد   بف عدددددت    غووهدددددتل  ذحدددددك هدددددر كددددد و رمددددد  ه تكد

 بففلوبضت . 

 :Cloud Computingالحوسبة السحابية  -د

لدددددد 
ُ
بي ةرددددددث  بح دددددد تعي   حدددددد   تمنيددددددتل بحيددددددةت  بحبددددددنتري   بحابالدددددد  بح دددددد  تمخددددددر هابفدددددد   ت

ل هدددر كددد و بيجدددةب م بح ددد  بي ةردددث  بح ددد  يدددع  هدددر ك حادددت تخددد هر  بردددلو تي  ن بت   تلددد ي  بحثيت دددت
تمددد م ك هددد  بفتبدددتو ببثتشدددا بادددعخ هو بيج هددد ل   ددد  احددد   هبادددةم بي ةردددث  بح ددد تعي   م ددد  
مت فيمددت يخددص ح ددةو  فثوددو   ددر بظف ددتت  بحع ثيمددتل ببعل مدد  عخدد هتل تخنةحة يددت ببل ةهددتلل  ف رددي 
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 دددددد     دددددد ل بحخيوددددددو هددددددر  بحثويدددددد  بحع عيدددددد  بح دددددد  تلعمدددددد  ر ي ددددددت ببؤراددددددتل  ددددددر تياددددددوو رم يت  ددددددتص  هددددددر
 ببؤراتل  تح  ت  ر هلا  بحعمني  بي  ي  . 

دددتل  بح ددد  تددد بت   بي ةردددث  بح ددد تعي  رثدددتت  ردددر ه مةرددد  هدددر بيجدددةب م بحعمنيددد  ببعبددد   هل 
دددت رندددو شدددثخ  بتبدددتو ه  يددد  ا  بف لو دددجل فيمدددت يادددم  عتح ددد تع ص حعمددد ي  كددد هتل حتردددةبي   هاف ه 

بحة ددددج  رددددار  بف  ددددت   برددددعر و  دددد تبل  نه ت ددددتل هدددد    هعنةردددد   عددددف بحلمدددد وص   دددد ا بكعبددددتت 
بيج هددد    ا بي ت ددد   عدددف شدددابو ا اددد   عتهوددد  بحددديمرل  هدددلا  بح ددد تع  يُمخدددر حادددت اا ت دددةا  دددر ه دددتا 
دددد  ا   ددددر هابفدددد  تددددؤ ا كدددد هتل   بحدددد ل ا  هة ردددد  رنددددو ردددد   اهددددتفرل ا  اا ت ددددةا  بكدددد  شدددداف  كتص 

 ى.10ل 2016بح  تع  تر ي ل 

  بح دددد تعي  هددددر كدددد و بي ت دددد  بحعل يمدددد  عأ   ددددت  عيادددد  بفلوب ددددي  ف بت  فمددددت تلدددداا بي ةرددددث
بحعل ددددي  يددددع  في ددددت تددددةفوو ت بعدددد  حددددثلض بحع ثيمددددتل بح دددد تعي   بح دددد  تاددددعخ م  ددددر تخدددد هر بلم عددددة  

ع يددددح يُمخددددر ح ماددددعخ م بحعلتهدددد  هلدددد   Google Driveارددددا  هبددددتتفع  هددددا بح دددد َّ هددددر كدددد و 
ى. فمدددت يُمخدددر ٥19ل ۲۰۲۰ج ا  هدددر اا  ادددت  تبح ثدددت ل  ببادددال  بفردددعبت   هنددد   دددر اا ه دددتا  اا   ددد

برددعخ بم بي ةرددث  بح دد تعي   ددر تل هدد  رم يدد  بحعبددويا  بف عددت ل فتحعبددويا بحمددت   ر ددف بح دد تع  
هة هبعتح   تح تنبيلا بحيةت  بحبدنتري   بحابالد ل فمدت تادتر  بي ةردث  بح د تعي   در تاداي  تثدت و 

ب هددر بحنددوبه   بحثيت ددتل  هبددتتف  ت عخبددتو ل  هُمخددر هددر ك حاددت   بددتو هنبددتل مدد تعي  تعئددمر ردد   
 بحعل يمي    بحع تهبي   بلمجع ب . 

 : Robotsالروبوتات  -ه

ا هدددددر هيتكددددد  هبدددددت    حلأ ادددددتال  دددددت ت  ر دددددف بحميدددددتم عأرمدددددتو  ضدددددر يحددددد  فاا هي ت يخيددددد  تع دددددة 
ت  هددددت عا  ددددت   رددددي ا  هددددر بف اددددتا  نهددددت عددددابه  حترددددةبي  ل  حدددد   ت بحمدددد ت  ر ددددف تل هدددد  هنوه دددد  ردددد ب 

 حاترات  ذكتئ ت.  هُمخر عاه   بحا بةتتل حعؤ ا بظرمتو بحبت    بيج ا  بح د  يمدةم   دت بف ادتا 
ت عمددددة  افنددددو  ا بو اردددداي  ب اهمدددد  يهندددد  رددددر بحلنبددددا بحببدددداا تبح هبددددتال  رددددم تال  ل 2020يدددد  ه 

 .ى26

ب  بدددا بردددعخ بهات  دددر بحة دددج  حددد  تلُددد  بحا بةتدددتل تددد ك   دددمر   دددتي بيجيدددتو بحل مددد ل عددد  
دد   دد   بحعل يمي  ب هددر ه ددتفل بي يددت  بف عبددت ي    بف عمتري  بي ت ددا  تلدد  ل ا ةبراددت ح بددم  ر يدد  
د ل فمددت تادعخ م بحا بةتدتل  ددر ه دتفل اكدا ل هف ددت  بببدتر ل بحنة هد ل  بف بددتا  د   بحلوفي ي   بح ثي 

ل ۲۰۲۳ت هددر بلم ددتفل بح  يمدد  ترثدد  بحلددتيول بظحرددتمل  ه ددتو صددنتر  بحادديتتبل  بح ددت ابل  غووهدد
 .ى3٥

فمدددت يُلددد  بردددعخ بم بحا بدددةل  دددر بحلم يددد  بحعل يميددد  احددد  اهددد  بحع دددةتبل  دددر ه دددتو تمنيدددتل 
بحعل دددددي ل عمدددددت يدددددةفا  هدددددر  ه ت دددددتل ف حبدددددا حادددددت  بكددددد  بحببددددد  بح تب دددددت ل فمددددد  حدددددةحظ بردددددعخ بم 

يددددد  هاددددتتبل بحعبخودددددو بحل يددددت حددددد   بحا بددددةل  ه  متتدددد   دددددر تدددد ت ة هة دددددةرتل هعنةردددد ل    ت   ددددر تنم
ددددتحعبخوو بفعددددد بعر  بحنت ددددد   هادددددتتبل حددددد  بببدددددخ لل فمدددددت ا ددددد  ا ب  همعلددددد  حعل دددددي  ر دددددةم  بح ددددد َّ كد

  ى.31ل 2021بي تر   بحان ر   بفحخلو  يتل ترمتتل 
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 : 3D printingتكنولوجيا الطباعة ثلاثية الأبعاد  -و

هرل  رافدددج الم يددد  بحعبدددويا بي معدددر ا  عددد ال هدددلا  بحعمنيددد   دددر بف  بدددتت  دددر بحمددداا بحلبدددا 
ل  تلادد  تبددويا  ادد  عا ددتف  يثمدد  ت ددة بظكددا  حع ددةهر ه ادد ل حيددح يثدد ا كدد  عتف ددتف بحعبددويا 

ه ادد     ددو بظالددت  ه ثددةي عم ددو تبددمي  ت مدد  هبددم  عةبردد   عددابه  بحعبددمي     يدد  بظالددت ل 
ل  ددددد   يمدددددةم عا دددددته  كدددددتص ععم يدددددا  ت ةهددددد  هدددددلاب بب دددددو  عدددددف ا بهدددددا تبامادددددت بح ثترددددد     يددددد  بظالدددددت 

بحعبددمي   عددف هاددتل ا  يفا بحبدداب ه بظفميدد ل  رلدد  بي بددةو ر ددف بحبدداب ه  يثتر  ددت بحةبحدد   ت ددة 
دددت حع دددةهر بلم اددد  بب  دددةَّ تر دددرل  ه مددد ل  ىل  تخع دددو ياهمددد  ٥4٥ل 2019بظكدددا  يدددع   ه ادددت هل 

ت  تددددؤ ا  عددددف تبددددويا بظشدددديتو هثتشددددا ل بح ثتردددد  بحي  يدددد  بظالددددت  ر ددددف يدددداي بح ثتردددد  بحعم ي يدددد  عأ   دددد
 تلدددد   هددددر  ددددة   ببنددددع   بي بددددةو ر يدددد  ابدددد   ه ددددتعق بةبصددددبتت  بظصدددد ي ل فمددددت تمعددددت  بح ثتردددد  
   يد  بظالددت  عأ   ددت صدد يم  بحثياد  ح ة  ددت   ي دد  بلمج بددتل  بحبئد لل  بظ  بل بببددنل  هف ددت اكددو 

ب  ذبل تبمي   ةا. ت  ايةو رما       

عخ بم بح ثترددددد     يددددد  بظالدددددت  ر دددددف ه دددددتو بحبدددددنتر  فمددددد ل عددددد  بتادددددلج  ف يمعبدددددا برددددد
ح بددددم  بلم ددددتو بح  دددد  حدددد ر   ت ددددةها ببنع ددددتل بح ثيدددد  ف ثتردددد  بي  دددد   بحلوددددتم  بظ  دددد  ل فمددددت 
بتاددددلج ح بددددم  بلم ددددتو بحعل يمدددد ص حيددددح ت دددديه ح لم يدددد  بحعل يميدددد  برددددعخ بم هددددةب  ردددد    ددددر رم يدددد  

دددددت يدددددةفا ا  بل افئددددد  بح ثتردددد  فردددددعخ بهات  دددددر تبدددددويا بظح لدددددتَّ  ببدددددةب   بظ بددددد   بحعل يميددددد ص هم 
ح   َّ هر كاب   ه ام  ا  ارئتو  اد  ه ادم  ا   مدتذ  ه ادم  ح مافثدتل بحخيميت يد ل ا  

 ى.131ل 2019ت اي  ببلت فل بحاهت ي   غووهت تبب ت عرل 

  :Blockchainسلاسل الكتل / البلوكشن،  -ز

ل 
ُ
وا تمني  ا   تر   عيت تل ا   ت م  ت مي  هر بح د  ل بح د  ر ا   بحخع  ا  بحث ةفب ت

 تدداتث  عترددعخ بم يحيدد  بح بددبوول  تعددة ي ر ددف ردد   فثوددو  Blockت دد   عدد بك ات ببلددته ل  ددر فعدد  
ددتل  تئددتا  عددف ر ادد    خددع   هني 

ُ
هددر بي ةبرددي  رنددو بحبددثخ ل  رندد  بهددع و بحخعدد  عتحثيت ددتل فا  ددت ت

هف ددتل  ف يُمخددر تريووهددت عدد  ا هةبفمدد   ميددا بحبدداكتوص  هددر  دد   تعمودد   بحخعدد  ع اهمدد  يُمخددر بحع مددق
ععلودددي   ددد ت  ت ر دددف برددد يلتَّ بظ  دددتم بحخثودددو  هدددر بحثيت دددتل  ن دددابو ببلدددته ل عتحادددار   بحخبدددتو  
بحلتحيدد .  ت لدد  ر ردد  بحخعدد    ت بحةرددي  ا نددتو تمدد ي  بيجدد هتل فع دد  ه دد  بحثنددة   ددر ت ةهدد  

بحلمدددتتا  دددر ت ددد ي  ببمع  دددتلل فمدددت تادددعف فيودددوى هدددر بحددد  و ح ردددعبت   هدددر  بظهدددةبول  ه ددد  بحبددداا
نددج ت ددك بحعمنيدد  

 
تمنيدد  بحث ةفبددوا  ددر ه ددتفل هخع بدد  هددر اهماددت ه ددتو بحلمددة  بحلافيدد ص حيددح هخ

بظفدداب  هددر   ددابو رمددة ه   صددبمت    بحع تتهدد  ع اهمدد  هثتشددا  رددر يدداي بحندد  عتحندد    ا بي ت دد  
اف هدد   ددر ببلته دد ل  ذحددك رددر ياهددق بحعمييدد  بحا مدد  ح ممع  ددتل  بظصددةو  عددف  رددي  هددر اا  ادد  ه

ببتحيددددددد   دددددددر صدددددددةت  تهدددددددة   اكدددددددةب  هبدددددددبا  هة دددددددة   ر دددددددف هنبدددددددتل بحث ةف بدددددددوا  هُمخدددددددر  م ادددددددت عدددددددوا 
 ى.190ل 2023بباعخ هوا عبةت  يهن   هة ة   ت رمتري ل  بحباهول 

ب  دددر رددداه  بب ب فثودددو  لددد  ت دددك بحعمنيددد     دددت  
ُ
ل ةهدددتل  بحثيت دددتل  تخ هف دددت  دددر ر رددد   هدددر  ددد   ت

ل  ا ب  هام  ح عخ ص هدر بحة دت ق بحةت يد  حعم يد  بحعمتحيد  ت هيدو بظ تبي  فمد ب  ت 
ُ
كتص  ل فمت ت

 بحعم يددد  هدددر فددداص بحبادددت ل فمدددت تادددعخ م  دددر ببلدددته ل بحا ميددد  يج دددق  ت ددد  رتحيددد  هدددر بي متيددد  
ا اددد   بحخمثيدددةتا ح ةصدددةو  حي دددت ااددداةح    بظهدددتال هدددر كددد و حبدددظ   دددخ هدددر هدددلا  ببلدددته ل ر دددف

  ُ اا ها تةفوو بحة ج  بي ا   بحعم ي  هر بف ابوبل بف بته  بحا تيوي .
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  :BIG DATAالبيانات الضخمة / حوسبة الكم  -ح

تلدددداا بحثيت ددددتل بحلددددجم  عأ  ددددت ه مةردددد  عيت ددددتل ذبل ا  ددددتم فثوددددو ل تبددددةي  دددد ت  بحنددددوبه  
ف بت   هلتي ددددد  بحثيت دددددتلل فادددددلا  بحثيت دددددتل يبدددددل  ا  يادددددع ي  بحعم ي يددددد  بح ددددد  يبددددديا بردددددعخ بهات 

هلتي   ت عترعخ بم بح اي بحعم ي ي ل حيح يع  تخ هر ه تتثتل  هبته بل  تبتر ل كد  هدر هدة 
هةصدةو عتف لو ددج  كدد  هددر ياددعخ هةا  رددت   بحعةبصدد  بف عمدتعرل  هددر  دد  فددد  رثددتت  رددر ح هدد  

بل تخدد هر هت  دد ل  تلمدد  بحبدداكتل بحخنددو  ر ددف هلتي دد  هددلا  هددر بحثيت ددتل بيجددتم بح دد  ت عددت   عددف ا   
بحثيت ددددتل بحلددددجم  حع ةه اددددت  عددددف هل ةهددددتل يمخددددر بردددد يمتتهت  ددددر ت ميددددق ه تردددد  هعنةردددد ل  همخددددر 
مخف دت 

ُ
برعخ بم بحثيت تل بحلجم   حةرث  بحخ   در رمد  ببؤرادتل بحعل يميد   بحع تهبيد ص حيدح ت

وا ا  ببعدددددددد تبوا  بحعلدددددددداا ر ددددددددف هيددددددددةحا   تغثددددددددت    هددددددددر  يددددددددتف  هاب ثدددددددد  بفرددددددددع تع  رندددددددد  ببعل مدددددددد
 بحعيت ددت    عدد   ردد ةفيت    بباددعمث ي   ت ثيدد  كدد  ذحددك حادد   رددا  بيجدد هتل ر ددي  ل فمددت تاددتر  
بحثيت تل بحلجم  ر ف   بتو هةب ا  ه   ه اكتل ع دح رم  د  ت ديه بحةصدةو  عدف فميدتل يدجم  

 ى.16ل 2021هر بحثيت تل  ببل ةهتل تبحبروول 

ر  ددد  يع  ددد  بحدددةعر ععمنيددد  حةردددث  بحخددد   بحثيت دددتل بحلدددجم   بحادددعر   دددة بفردددعبت    هددد
هف ددددتل  ذحددددك هددددر كدددد و رمدددد  عا تةكددددةفل تلددددت ا هددددا بحبدددداكتل ببعخببدددد   ددددر بحثيت ددددتل بحلددددجم ل 
 ن بدددددددتو هابفددددددد  ف دددددددابو بحث دددددددة   دددددددر هدددددددلاب بلم دددددددتول  بحعوثدددددددؤ عمادددددددعمث  بحةظدددددددت و ببمخنددددددد  يجا؛دددددددر 

تل   ي    ر ه دتو ت  يد   هلتي د   هاب ثد  بحثيت دتل  اك  يدتل بي تهلتلل  برع  ب  تخبب
 حبوات.

 ر ددف بحدداغ  همددت رددثق را دد  هددر تمنيددتل ح يددةت  بحبددنتري  بحابالدد ل  ف ا دد  تة دد  تمنيددتل 
اكدددا  فيودددو   ددد  تبيددد   دددر رم يدددتل بحعل دددي   بحعددد ته   هف دددت  هنبدددتل بحدددعل   هددد   بي يدددت ل  بحع دددةو 

 بحدددعل   بحا مددد ل  بحدددعل   بحلميدددقل  ا اددد   بحةب دددا بففلوبضدددت ل  ا اددد   بحا مددد ل  بحعةاهددد  بحا ميددد ل 
بحادتتو بلم مدةول  غودوه  هدر بحعمنيدتل  بح د  تادا   ربد   فلدتو  در ت دةها رم يد  بحدعل   عتحبد   
بحددلاا ي ل دد  افوددو هعلدد ل فمددت تاددا   ددر تل هدد  بحع ددةت ببعةبصدد   ت اددوا ببلددتتا  بباددتتبل بح  هدد  

 لابل. ح عةظيو  ت ميق بح

ددددددت رددددددثق اا بحيددددددةت  بحبددددددنتري   بحابالدددددد  تلعمدددددد  ر ددددددف بحمدددددد تبل بحات  دددددد   ددددددر تخدددددد هر  يعلددددددا هم 
ببل ةهتل بحلجم   برلو ترات  ن ته  بحل  تل  بح بتع تل عيف متل  بتتث  علاحك بحعم م ببدلاه  

بي يةهد    ر ه تفل بحلاكتو بفص نتعر  بافل بح   ت تكو   تبل بف ادتا ثبحا بدةلث  بحعخنةحة يدت
 بحاددددددديتتبل  ببلددددددد بل ذبتيددددددد  بحميدددددددت    بح دددددددت ابل عددددددد  ا ييدددددددتت  ن لو دددددددج بظشددددددديتو  ر اددددددد   بحخعددددددد  
 بح تالدتل    يد  بظالددت   بحلمد ل بففلوب دي ل  ك اددت ه دتفل تلعمد  ر ددف بفعع دتت  بفعد بي  تمددةم 

بحلافيدد  بح دد  تن بددا ر ددف بحعبتردد  عددوا ببل ةهدد   باحدد   رمدد  بف اددتال فاددلا  بحيددةت  ع ددق ضددر بحيددةت  
دددو ت مددددق هلدددد فل  ددددت  برددددل  ح م عملددددتل بحببدددداه  كد ي تتهددددت  ت ثيمت  ددددت ااددددار  هلاه دددد ل  تددددةفا فاص 
دددد   بف اددددت ي  ل ععخبيئددددات حع ددددتحيو بف عددددت ل فمددددت ا  ددددت  رتحيدددد  هددددر بحعنميدددد  بف عبددددت ي    بف عمتري 

ح ل  ر ددف بحدداغ  هددر تلدد   تخعبددا بحخيوددو هددر بحة ددج  ددر رم يدد  بحع ددةتل  تلمددي  هن  ب  ددت ر ددف بحلددت
همو ب  ت فا  ت تبا   ر بحة ج  با  ت  يتل غوو هاثة   ر ف بلم عملتل بحبباه ل  بح   يُلد  هدر 
اهمات     برعمت هدت ر دف بحلنبدا بحببداال حيدح ح دج باحد  ه د  بحخيودو هدف    در ا بو هادتها .   در 
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  تةب د  بحيدةت  بحبدنتري   بحابالد  هلاب بي  و بحعتعر هر بحث ح رةا يع  تة يه اه  بحع  يتل بح 
 ا ت و هر بحعببي .

ة الرابعة:  ا: تحديات الثورة الصناعيَّ  رابعا

ر ددددف بحدددداغ  هددددر بحبدددداص بح دددد   دددد ه  ت بحيددددةت  بحبددددنتري   بحابالدددد   ددددر ت اددددوا  ةريدددد  بي يددددت  
دددد ل فدددداا  هددددلا   بحبدددداص حيفدددداب   بباددددتهم   ددددر  ي ددددت  فدددداص   يدددد   ح عنميدددد  بف عبددددت ي    بف عمتري 

حم ددج  ددر ييت  ددت تثلددتل  ت دد يتل ك وددو  رددةا تلددت و هف ددت بلم عملددتل بحنتهيدد   ببعم هدد  ر ددف حدد  
 رةبول  هر اه  هلا  بحع  يتل هت ي ر 

تريوددو   ددد    ةريددد  بحةظدددت و   هدددت   هلددد فل بحث تحدد ص  ُ لددد  هدددلاب هدددر اك دددا بحع ددد يتل بح ددد   ▪
دددد  عدددتحية  ت  بحبددددنتري   بحابالددد ص حيددددح فبددددبج تةب ددد  هددددر حددد  يمع ددددك ببادددتتبل  بحمدددد تبل بيجتص 

ر ي ى هر بظ عيتل اا بح بدري  باعدر  بحا بةتدتل تع دةت ابد   فثودول   د  ت د  ه د  بف ادتا 
دت يلوتدد    در بحل يد  هدر ببادر  بحةظدت و عمدت في دت ببادتم بح د  ت  د   ت د  رتحيد  هدر بحعلميد ص هم 

  دددر  بدددة بحة دددج تم دددص بظيددد ا ر يددد    دددة  ك ددد   دددر بظهدددتا بف عمدددتعر ح ل يددد  هدددر بحلمدددتول 
بحلته   ظن تَّ ببادر بحبادي   بح د  ف ت عدت   عدف كندوبل رميمد   تمنيد  رتحيد ل   د  تعلدا  
ددد  بحنت مددد  ردددر ف دددةبل بظ دددةت عدددوا بحلدددته وا  بحددد  و بحنتهيددد  ح ل يددد  هدددر بحئدددرةط بف عمتري 

 ى.433ل 2020ت عابهي ل 
عدوا بظغنيدتو  بحبمدابول  ب د  تت بح ثمد  بحةرد  ص ت بي  بح هات ب  بف عمتري    بتاتي بحب ة   ▪

حيدددح  ا  ردددةي بحلمددد  يبدددعم  ر دددف ردددته وا ذ ا هادددتتبل هنخبئددد   تل دددي  ا ددد   ا دددا   يددد ل 
 ردددددته وا ذ ا هادددددتتبل هاتبلددددد   ا دددددا هاتبددددددال  ردددددةا يدددددع  برددددد ث بو بحلدددددته وا ذ ا بباددددددتتبل 

ددددت عددددأ ا   بحخمثيددددةتا  بحا بةتدددد ددددت يددددن   رددددر ذحددددك  مددددة  بظ ددددةت ببنخبئدددد   بظ دددد  تل يم  تلص هم 
ددددد  عدددددوا افددددداب  بلم عمدددددا بحةبحددددد  تاعدددددة حب دددددتال  ددددد    هدددددت   بحعدددددةتابل بف عمتري  بحب دددددةبل بف عمتري 

 ى.379ل 2019
 هدددددددت   بح   يددددددد بل بظهنيددددددد   ب   دددددددت  بيجبةصدددددددي ص حيدددددددح اصدددددددث ج هادددددددأح  اهدددددددر  كبةصدددددددي   ▪

ب  دددر ظددد  ب حيدددةت  بحبدددنتري   بحابالدددد  بحثيت دددتل هدددر اك دددا بببدددخ ل بفحخلو  يددد   افووهددددت تلميددد  
حيح يع  هر كد و بف لو دج بحادمتح ف   دت   تاداه  بحثيت دتلص حدلاحك فداا  بحث دح بظهاد  هدر 
 ثدد  هددةظبوا ذ ا هاددتتبل رتحيدد  اهددا  ددا تاص  هددلاب عدد  ت  رددي ل  ت ددتحيو بحلمدد  هاتبلدد ل 

ب ح مددةظبوا بحددلاير يمع  ددةا هاددتتبل ع ب يدد   ددر بلم ددت و بحعخنةحددة؛ر  رددي ةا   ددتي بحلمدد  هادد   
(Sharma, et al., 2021, 5). 

تةظيو هم تبل تمنيتل بحيةت  بحبنتري   بحابال  ح ميتم عأفلتو غوو هبا ر   غودو اك  يد ل  ▪
 بح ددددد  هدددددر شدددددأ  ت بف دددددابت عمدددددي  بلم عمدددددال  هيدددددتو ذحدددددك تندددددتهو بي اهمددددد  بفحخلو  يددددد   بي دددددا َّ 

ج   ود   تبدا لتل   يد   ح علتهد  هدا بحاينوب ي ص  هر     ت عت  بحد  و  عدف   دا ايدا  هندتر
بحيةت  بحبنتري   بحابال ل  بحعلته  ها بي اهم  بح   يُمخر اا تما هر بحا بةتتلل ا  بي ةب   
بح ددددد  تادددددثب ت بحاددددديتتبل ذبتيددددد  بحميدددددت  ل  هددددد    ه ت يددددد  هدددددنه بحا بدددددةل بحاجبدددددي  بحمت ة يددددد ل 

دد  ترثدد   عتف ددتف   عددف بحة ددا بحمددت ة و ح لمدد ل بحا ميدد   بحع دد يتل بظك  يدد  ح ان ردد  بحةتب ي 
 ى.16 -1٥ل 2018بحبت يل 

ددد   هدددت ي ثدددا ذحدددك بحعريودددو ر دددف  ▪ هةب اددد  بلم عمدددا ت ددد ا  ردددت   بحاي  ددد  بف عبدددت ي    بف عمتري 
دددد ل ا  ر ددددف هاددددعة  ردددد ة  بحدددد  و  بحبددددتر وا هددددر غووهددددت تيةرددددول  دددد   بحيمتفي  بحمددددي  بف عمتري 

 ى.231ل 2021
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نددددو  ر ددددف بف عددددت  بحبددددنتعرل   بددددم  ب ددددم  و  تم دددديص   ت بحبدددداكتل هيمندددد  بحبدددداكتل بحخ  ▪
 ببعةر    بحبروو   ر بحلم ي  بف عت ي .

ب هددددر بحبدددداص   ددددر ببمتعدددد  هنددددت  بحل يدددد  هددددر  ددددت رددددثق يعلددددا اا ح يددددةت  بحبددددنتري   ردددد     هم 
بحع دددددددد يتلل  ح دددددددد  يُمخددددددددر هةب ادددددددد  هددددددددلا  بحع دددددددد يتل ي دددددددد  اا تعددددددددةبفا بحمدددددددد ت  ر ددددددددف بحددددددددع خ   ددددددددر 

 هددددر اا تاددددعلث  بظفدددداب  في دددد  اا يددددع   ردددد ب  بحمددددة  بحلته دددد  بحع
 

خنةحة يددددت بح دددد  تمددددةم ر ي ددددت عدددد ف
عتباددتتبل بي  يددد   بح ددد  تع  ب ددت بحيدددةت  بحبدددنتري   بحابالدد     ياددد  بف ادددتا ح علتهدد  هلادددت  دددر  ةب ددد  

 بي يت  بلمجع ب . 

ة الرابعة على وظائف ومهارات المس ا: أثر الثورة الصناعيَّ  تقبل:نامسا

ب حدد  يبددا   بف اددتا  ب ع رددج فيدد  رددار  بحع ددةت بحعخنةحددة؛ر حدد   تلدديش بحببدداه  باا ربددا 
ىل  بح د  ت اد  عخبدت ص 4IRيةبو تتتهخ ل  ذحك عبئ  هت عدتل يلداا عدتحيةت  بحبدنتري   بحابالد  ت

 د  تخنةحة ي   ر مي  هردتيا ص كة  دت تدف ض ر دف ت تهد  ه مةرد  هدر بحعخنةحة يدتل بي  ييد  ببلوبع
 بب اددم   هيدد    لو ددج بظشدديتول  بي ةرددث  بح دد تعي ل  تخنةحة يددت بحنددت ةل  بحعخنةحة يددت بي يةهدد ل 
 بحددلاكتو بفصدد نتعرل  بحا بةتددتلل  بح ثتردد     يدد  بظالددت  ... يددخل  تبددوو  ميددا بحدد ف    عددف اا هددلا  

ت  بحببدداه ل عدد  بلم مةردد  هددر بحعخنةحة يددتل ببع ته دد  هددر شددأ  ت اا تروددو هددر شدد    هئددمةا بي يدد
 رةا تروو هر ش    هئمةا بح اهم  بح   ي      ت بحعروو ذبت .

هنت فم  ح   ببنع   بف عبت ا بحلتبو  ر تماها  رر هاعمث  بحةظدت و بحبدت ت  در   هر
ه يددةا  ظيبد  رددةا يدع  بفردعرنتو رف ددتص  ذحدك   ي دد  تمادي  بحلمدد   8٥م اا هندت  2020افعدةبا 

دددتل اي دددق ر ي دددت بحعماهدددا برددد   97ينمدددت رددديواا عدددوا بحببدددا  بافلل ع ه يدددةا  ظيبددد  اكدددا  افودددو تخيب 
ث ظددت و بحردد ثل فمددت حدد   بحعماهددا بحةظددت و  بظ  بت بحاب دد   هددر حيددح بح  دد  ببل بيدد  ر ي ددت هددت عددوا 

ب  عددف هاددةح  ددت   بظرمددتو  بيجنددوبو بفرددلوبتي يوا  ددر ه ددتو 202٥م   2020رددتهو  مل  ذحددك بردد نت  
ى  ظيبدد  20اه  هدر هخع ددو ا  دتو بحلددتح ل  فيمدت ي ددر  د  و يةيددا همتت د  عددوا افئد  تببدةبت  بحببدد

ى  ظيبدددددد  ب خبددددددض بح  دددددد  ر ي ددددددت ااددددددب  بحعمدددددد م 20يدددددد  ب  بح  دددددد  ر ي ددددددت هددددددر اندددددد تَّ بحلمدددددد   ت
 بحعخنةحة؛ر  بظتمع . 

 (1جدول )

ت  ر بح    ر ي ت 20 ظيب   ر  هت   بح     افوو  20يةيا افئ      ظيب  ب خبت  

 م
( وظيفة من حيث زيادة 20أفضل )

 الطلب
ا في الطلب عليها20أكثر ) م  ( وظيفة انخفاضا

 ه ك  عيت تل 1 ه   ة بحثيت تل  بحل متو 1
 بظهنتو بف بتهةا  بحعنبيلايةا  2 هعخببة بحلاكتو بفص نتعر  تل   باح  2
 فعث  بلم ترث   بح فتتا  بحا بت  3 هعخببة بحثيت تل بحلجم  3
 بلم ترثةا  بباب لةا  4 خببة بح اةهق بحا م   بفرلوبتي رهع 4
 رمتو بحع ميا  بببت ا ٥ هعخببة  ر اتمع  بحلم يتل ٥
 ك هتل بحلمتو  ه يا  بف بت  6 هعخببة ت ةها بظرمتو 6
 هل ةهتل بحلمي   ك ه  بحلم و 7 هعخببة بحع ةو بحا م  7
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 م
( وظيفة من حيث زيادة 20أفضل )

 الطلب
ا في الطلب عليها20أكثر ) م  ( وظيفة انخفاضا

 بحلم يتله تبو بحلمةم    8 ه   ة اهر ببل ةهتل 8
 هب  ة ببي ت ي ت  بافل 9 ه ةت  بحنوبه   بحع ثيمتل 9

 فعث  ت  ي  ببةب   حبظ بلمج  ا 10 هعخببةا  ر   لو ج بظشيتو 10
 ه    هتعر 11 ه تبو هبا ي 11
 كتت  ك ه  عاه ي  12 ه يا ك هتل بظرمتو  بف بت  12
 هثيلتلهن  َّ  13 هعخببة  ر  ةبر  بحثيت تل  بحبث تل 13
 ه يا  ر  تل 14 هان رة بحا بةتتل 14
 صابفة بحثنة   ببةظبةا بباتث ةا     1٥ ببا بتت ا بفرلوبتي يةا  1٥
 هثيلتل هر بحثتَّ ح ثتَّل  بتر   ت  وا 16 ه      بتا  تنويم  16
 اكبتئو تافي ل  هب ا  حخلو  يتل 17 هان رة بحعخنةحة يت ببتحي  17
 هعخبص هةبت  اباه  18  ا بافلهي ت ي و  هب 18
 بكعبتصت  ت ته   ت ةها 19 هعخببةا  ر بحع ةها بحعنويم  19
 رمتو بحثنتو 20 هعخببةا  ر   بت  بلمجتيا 20

 .World Economic Forum the future of jobs report 2020,29- 30  ببب ت 

دددتعق اا بحيدددةت  بحبدددنتري   بحابالددد  احددد   ج  ردددةا ت ددد   تريودددوبل يعلدددا هدددر بي ددد  و بحا 
 ةهاهدددد   ددددر هاددددعمث  بحةظددددت و  بباددددرل  رددددةا تليدددد  تبددددخي  هاددددعمث  بحلمدددد ص فمددددا ح ددددةو رددددتم 

دت 202٥  هف ت  ظت و  ا  بت   ي  ل فمت يعلدا ايئ 
 

م رةا تخعبو الض بحةظت ول  رعواا ع ف
ة يددددددد  هددددددد   برعمدددددددت  بحةظدددددددت و بي  يددددددد   ر دددددددف بف عبدددددددت  بحمدددددددت   ر دددددددف ببلافددددددد   ببادددددددتتبل بحعخنةح

ددتص  ت رتحي  ب عدد  ي   بفع بريدد ل  بفععلددت  رددر بظرمددتو بحا تيويدد   بحنم يدد ل  بظرمددتو بح دد  تع  دد  ه اددة  
ت عتف   تت       بحلمتح   ر ت ك ببار عتحث تح ص  حلاب يُل  هلاب عميتع    لابت  ت      ببار بظ   ي ث  هم 

 هددد  حيدددتو انددد تَّ ببادددر  بحةظدددت و هادددثق ح   ةهدددتل   ب دددعر بحايتردددتل فتخدددتذ بف دددابوبل بح  
بح   ردةا تند  ا هدا هدا ت بحد هرل  بحلمد  ر دف  ردت   تدأهي ا   تد تهب  ل  نفادت    ببادتتبل بح  هد  
د   در بحد  و بحنتهيد ص فتحلمتحد   در هدلا  بحد  و ضدر  ت  ر ببادعمث ل  كتص  ح ةظت و بي  ي   بظفوو ي ث 

ب هر هلاب بحع ةو بحةظيبوص حيح ي  ةا تخيبات هدا بحعخنةحة يدت  بظتمعد  اع دأص  هدر  د   بظفوو تئات 
 ي ه  هختيا بحث تح   ر هلا  بح  و.

 2030  ددر بحادديتي ذبتدد   حادد  تماهددا ثهلادد  هددتفين ا بحلددتبو حيع ددت ث فا دد  ع  ددةو رددتم 
هددر  ميددا بباددرص  هددلاب هددت يلادد  ا دد   دد  ي عددت  هددت  %60رددةا يددع  اتمعدد  هددت ف يمدد  رددر   ددح ا بدد   

ه يددددةا  ددددجص ر ددددف هاددددعة  بحلددددتح   عددددف تريوددددو  ظددددت با  ببانيدددد  ا  تل مادددد  باددددتتبل  37٥يمدددد  رددددر 
 .ى(Mminele, 2018, 3 بفص نتعر  ي    ر بحبلو  بحمت ه  ااب  بظتمع   بحلاكتو 

ى بحبددت ت رددر هؤرادد  بر بددابا 2040 بددة بفيددتت رَدداََ  تماهددا  ظددت و بباددعمث  ت   ددر
ى Generation Alphaحةظددددددت و ببنترددددددث  ي يدددددد  احبددددددت تحلدددددد    هددددددر بى ۲۰۱۹بباددددددعمث  عددددددأعة ظ دددددد  ت

ل  هُمخدددر   مدددتو هدددلا  2040 بح ددد   دد  تادددي ا ر دددف ردددةي بحلمددد   ددر ردددتم  ۲۰۱۰ببةحددة ير الددد  ردددتم 
بحةظددددت و بح دددد  تئددددمف ت بحعماهددددا  ددددر ردددد   هددددر بحةظددددت و بحا ياددددي   بحةظددددت و بحباريدددد ل  ذحددددك ر ددددف 

 بحن ة بحعتعر  
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ــة بالروبوتــات ▪   صدديت   بحا بةتددتل  تبددري    باه عدد ل  بر بددتتهةا  ددر ل هيدد الوظــائف الخاصَّ
هابرددددددت  اك  يددددددتل عنت دددددد   ت ددددددةها ل   ابحددددددة ت ميدددددد  بحا بةتددددددتل  ه ددددددةت  هاددددددتتبل بحعةبصدددددد  

 ح ا بةتتلل   ف و بحابا ح ا بةتتل  هنومة را    فلتحيتل بحا بةتتل.
ــــــــة بمعالجــــــــة البيانــــــــات الضــــــــخمة ▪ يت ددددددددتل ل هيدددددددد   ه ممددددددددةا  ددددددددر ه ددددددددتو بحثالوظــــــــائف الخاصَّ

 هاعخا ة عيت تل  ه   دة  هاب ثدة عيت دتلل  اكبدت يةا  در بي ت د  بحميمد   بظك عدر ي بدظ 
 بحثيت تل  برعخ هات.

ة لقيادة الطائرات بدو، ،يار ▪ اقم العمل الخاصَّ ل  بح   رةا تاا   ر بلم دتفل بظهنيد  ،و
نيددوا حبدديت     مد  بحثئددتئال  ر اددا   در تددةفوو فدداص رمد  بددةظبوا  هان رددوا  هندوه وا  ف

  تبمي  هلا  بح ت ابلل  هبر وا ا ا   بفر بلتتل   ف و هثيلتل ح  ت ابل ع  ا ييتت.
ل هيدد   هعخببددةا  ددر ه ددتو ه تف دد  بحبدديخةك ل  هان رددةا نبــراء فــي الاــحة ال خصــية ▪

 دددددددر ه دددددددتو بي يندددددددتل ا  بح ددددددد  بي يندددددددةهول  هبدددددددممةا حيرئدددددددتو بحبدددددددنتري  ل  هعخببدددددددةا 
 ل بحعل ي  بي يا . هان رةا  ر ه تو تمنيت

ن، ▪  
 
زة للبشــــــر/الموظفن، المســــــتقل  

ــــــة بأنظمــــــة الــــــطكاء الًصــــــطناعي المعــــــز  ل هيدددددد   وظــــــائف ناصَّ
عدددددددتَّ 

ُ
هددددددد تبةا  هبدددددددافةا هادددددددعم ةا هلدددددددَ ُ  ا عمددددددد تبل بحدددددددلاكتو بفصددددددد نتعرل  ه تردددددددثةا  ف

 فندددت ةا هلددد   ا عمددد تبل بحدددلاكتو بفصددد نتعرل  كندددوبو  دددر بظهدددر بفحخلو  دددو هلددد   ا عمدددد تبل 
 تو بفص نتعر. بحلاك 

ــــــة بالنقــــــل ذا ــــــي القيــــــادة ▪ ل هيدددددد   هةظبددددددةا بافدددددد  بحميددددددت  ل  ن بت  ببدددددد فةرتل وظــــــائف ناصَّ
 بلم ترث ل  فنيدةا  هان ردةا ح نمد  بحدلاكول  بحعبد يه  بحبديت  ل  فداي بحعنويدول  ه   دة 

 حاف  ببا تل  هاف   ه  تل بحا ر.
ــــة بتكنولوجيــــا البلوك شــــن، ▪  هبددددممة بحث ةف بددددوال  كندددددوبو ل  هف دددددت  هان رددددة وظــــائف ناصَّ

دددددددددد  عتحث ةف بددددددددددوال  هدددددددددد يا  بحع ثيمددددددددددتل بح دددددددددد تعي    ب اددددددددددتل  ت ددددددددددتتَّ بباددددددددددعخ هوا بيجتص 
دددددد   ح ث ةف بددددددوال  ه   ددددددة ا ومدددددد  بحث ةف بددددددوال  هدددددد تبةا  هبددددددافةا حع ددددددةها بظرمددددددتو بيجتص 

 عتحث ةف بوا. 
بحا ميدددددد ل ل هيدددددد   هبددددددممةا هلمددددددتتهةا ح ثيددددددةل وظــــــائف متعلقــــــة بالطباعــــــة ثلاثيــــــة الأبعــــــاد ▪

 هبممة هنع تل    ي  بظالت ل  اكبتئو صنتر  بظيابا بفصد نتري  بب ثةرد ل  فنيدةا 
 ح بري  بح ثتر     ي  بظالت ل  هان رةا حعبويا بح تالتل    ي  بظالت   صيت   ت. 

ل هي   هبافيةا ح لمد ل بحا ميد ل وظائف متعلقة بقطاا إنتا  العملات الرقمية المشفرة ▪
دددد  عدددددتحلم ل  اكبددددت  يةا ح ملددددته ل ببعل مدددد  عددددتحلم ل بحا ميددددد ل  هدددد يا ا ح وددددو بل بيجتص 

 بحا مي ل  هةظبةا حلم يتل تثت و بحلم ل بحا مي ل  ه   ةا ظ بو بحلم ل بحا مي .
ل هيددد   هان ردددة تبدددمي  ا ومددد  بفر بدددلتتل  هبدددافة وظـــائف متعلقـــة بأنظمـــة الًس شـــعار ▪

تافيددددددد  ا اددددددد   بفر بدددددددلتت  ا وم  دددددددتل  هنومدددددددة  مددددددد   ا ومددددددد  بفر بدددددددلتت  هبدددددددممة  رمدددددددتو
 بحثيت تل بيجتص   عأ وم  بفر بلتتل  فنيةا فص ح ار تو ا وم  بفر بلتت.

ددد  عتحبئدددتول  ن بت   يددد ي وظـــائف متعلقـــة بقطـــاا الفضـــاء ▪ ل هيددد   هخ  دددةا ح مادددتم بيجتص 
 افدد  ببددا ت  ددر بحبئددتول ببافثددتل ح بئددتول  كنددوبو  ددر بظتصددت  بي ةهدد   بحبئددت ي ل  ه   ددةا ي

  هاب ثةا حعم ي  بفتشت بل حميت   هافثتل بحبئتول  كنوبو  ر اك  يتل صنتر  بحبئتو.
ـــــة بالتعـــــدين الفضـــــا ي ▪ ل هيددددد   هاعخبدددددبةا  هادددددتحةا ح  ةهخثدددددتل  بظ دددددابم وظـــــائف ناصَّ

ةا بحامت ه ل  بح ةب   بظت ي  حلم يتل بحعل ير هر بح ةهخثتل  بظ ابم بحامت ه ل  هبدر 
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ت بةتدددددتل حلم يدددددتل بحعلددددد ير هدددددر بح ةهخثدددددتل  بظ دددددابم بحادددددمت ه ل  هددددد يا   ه   دددددة بحثيت ددددددتل 
 بيجتص     مت.

ــة بتوليــد الطاقــة عــن ،ريــث الًنــدما  النــووي ▪ ل هيدد   هبددممة هبددتر ل تةحيدد  وظــائف ناصَّ
بح ت ددددد  عتف ددددد هت ل  هان ردددددة هبدددددتر ل تةحيددددد  بح ت ددددد  عتف ددددد هت ل  فنيدددددةا حئدددددث  ا ومددددد  

 ت ل  هخ  ةا حلم يتل بف  هت  عتحبئتول  ه يا  هبتت ا تةحي  بح ت   عتف  هت .بف  ه
ــــة بالطــــب الجينــــومي ▪ ل هيدددد   عددددتحيةا  ددددر كدددد هتل بحلدددد   بيجةبت هيدددد ل  كنددددوبو وظــــائف ناصَّ

ترلايددددددد  عتردددددددعخ بم بيجةبت هيدددددددتلل  فنيدددددددةا عيةحة يدددددددةا هخعبدددددددةا ععمنيددددددد  بحعلددددددد ي  بي ياددددددد  
 ةا ععمني  بحعل ي  بي يا .ثفا انوثل  هان رةا  ه  مةا هخعب

ــــــــة بأنظمــــــــة التنقــــــــل الــــــــطكي عبــــــــر الأنابيــــــــب  الهــــــــايبرلوب ▪ ثل هيدددددددد   هان رددددددددةا وظــــــــائف ناصَّ
  هبممةا  رمتو حبث تل هلو  ثتيةَّثل  هنومة حاف  شثخ  ببلو  ثتيةَّث  صيت   ت.

ــة بالحوســبة الكموميــة ▪ ل هيدد   هنوه ددة  ه   ددة عيت ددتل  ددر بي ةرددث  بحخمةهيدد ل وظــائف ناصَّ
ب ثددةا  هدد يا ا  ددر هابرددت  بيجبةصددي   ددر بي ةرددث  بحخمةهيدد ل  هدد يا  ب عمددتا  ددر ه ددتو  ها 

 بي ةرث  بحخمةهي ل  هاب ث  بحل   عخبةص بي ةرث  بحخمةهي .
اقو الممــزو / الهجــن،/ المخــتلط ▪ ــة بــالو ل هيدد    فدد و رددبا يلعمدد  ا  ددر رم ادد  وظــائف ناصَّ

ر ددف بحةب ددا ببمدد   ل  هدد تبةا  هبددافةا  ر ددف بحةب ددا ببمدد   ل  هلددتي ةا يلعمدد  ا  ددر رم ادد 
  هبممة احلتَّ  هنع ة اف مل  هنع ة اكثتت يلعم  ا  ر رم ا  ر ف بحةب ا ببم   .

ـــا ▪ ـــة بعمليـــة إنتـــا  اللحـــوم المزروعـــة مخبري  ل هيددد   هبدددممة بببدددتر ل بي يةهددد  وظـــائف ناصَّ
ددددددددددتل  هدددددددددد يا  ك يددددددددددت  لاريدددددددددد  ح  ددددددددددةم  دددددددددد  عددددددددددتح  ةم بب ت ردددددددددد  هخنوي  ددددددددددتل بيجتص  بب ت ردددددددددد  هخنوي 

 بر بددددتتهةا ح ع مدددددق هددددر بي ت ددددد  بظك عددددر  ببهنددددد ل  هان رددددة ترلايددددد   هاب ثددددةا ر دددددف  دددددة   
ت.  بح  ةم بب ت ر  هخنوي 

ــــة بتكنولوجيــــا إنترنــــت الأشــــياء والمنــــازل المتصــــلة بالإنترنــــت )الم تمتــــة(، ▪ هيدددد    وظــــائف ناصَّ
دت بثد ا هبممةا  ه ةت ا  ر   لو ج بظشيتول  هاب ثة ند    ر مد تو  كندوبو ا وو بةحة يدت  فم 

ت بث ا   لو ج بظشيتو.    لو ج بظشيتول  اكبت ية ا وم    لابتل  كنوبو تأهوا ر ف بحثيت تل  فم 
ـــــــة بأنظمـــــــة الـــــــتعلم الـــــــطكي القائمـــــــة علـــــــى الروبوتـــــــات التعليميـــــــة المدعومـــــــة  ▪ وظـــــــائف ناصَّ

ظ ومدد  بحعدد ت ة ببلعمدد   هيدد   هبددممة  ب اددتل تبتر يدد   بتكنولوجيــا الــطكاء الًصــطناعي،
ر ددددف بحددددلاكتو بفصدددد نتعرل  هان رددددةا  فنيددددةا  ه ددددةت  عددددابه  ت ت اددددي  هلعمدددد   ر ددددف بحددددلاكتو 
بفصدددددد نتعرل  هدددددد تبةا تابةهددددددةا ح لمدددددد  ر ددددددف ا ومدددددد  بحددددددلاكتو بفصدددددد نتعرل  ه ددددددةت  رم يددددددتل 

 بحعل ي  بحلافي .

ى  بباتث د  2040 رل  بحلا  بلم م  ح ةظت و بح   ك ص  حي دت تماهدا  ظدت و ببادعمث  ت
عمت  ص   حي  بحلتح  هر تمد م هدلاه   در هخع دو بلم دتفل  در ظد  بحيدةت  بحبدنتري   بحابالد ل يعلدا 
ددددد  عدددددتحعل ي   اا هدددددلا  بحةظدددددت و بي  يددددد   تة ددددد  بحنودددددا  دددددر ه مددددد   وددددد  بحعل دددددي   بحعددددد ته   كتص 

ب ر ف  ر ب   تأهي   ت ته  كاه ي  ح   هت  عخبتو  في دت ص بظهدا بحدلاا يع  د  بي تهعر حي ةا  ت ت 
 حددددددد و بحعخنةحة يدددددددت  دددددددر هخع دددددددو بظ بددددددد    بيجددددددد هتل ببعنةرددددددد  ع ميدددددددا ببادددددددعةهتل بحعنويميددددددد  

 عتي تهلتل.

  دددددر ظددددد  بحعرودددددو بحادددددا ا  ددددددر  ظدددددت و بحادددددةي ت ندددددته  بحث تحدددددد  عدددددوا بحبدددددثتَّل  هدددددا بحعمدددددد م 
متتردد  بحلمدد  اصددث ج هلودد  بحدد  و ع ت دد   عددف تنميدد  هلددتتا  هاددتتبل بحلددته وا   ددت ب بحعخنةحددة؛ر

بي  يدد ص  هددر  دد   تخع ددو بباددتتبل بح  هدد  حاددةي بحلمدد  ابدد   هاددعماص اا اا ف ددة  بباددتتبل توددع  
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 ح يثددتل  ددر  ظددت و بحاددةي 
 

رددر ردد م   ددة  تةبفددق عددوا بباددتتبل بي تحيدد   بباددتتبل بباغةبدد  هاددعمث 
 ببع ةت عترعمابت.

يددةت  بحبددنتري   بحابالدد  فمددر كدد و اهددت رددر بباددتتبل بح  هدد  ح ةظددت و  ددر  ددةو هع  ثددتل بح
هاب ل  ر   هر بحعمتتها  بح تبرتل بحاتعم  تثوا اا بحيةت  بحبنتري   بحابال  تع  د    دة  رد   
هر بباتتبل بي  ي   حعةبف  بحع ةتبل بحعخنةحة يد  بببدتحث  حادتص حعمتعد  بحعريودوبل بحلدجم   در 

حم ي   بحمت ه ل فم  اف  تماها هاف   ر ب  كاه ر  ةري  بحةظت و  بباتم بب  ةب  ك و بحلمة  ب
اا ببادتتبل (Centre for Future-ready Graduates, 2017)ع تهلد  ردنرتفةت  بحةينيد   ببادعمث 

بحنترم   بحا مي  ضر بحلته  بحا ية ح علته  هدا ت دةفل بحيدةت  بحبدنتري   بحابالد ص  تبدم  ببا  د  
حد   بحدلابل  باكداهرل  حد  بفردع  يل  بحاغثد   در بحث دح ردر   بحم ت  ر دف فاد   ن بت  بحلةبيدو

ت ددددتتَّ   يدددد  ل  بحعبخوددددو بحاهددددت ا  بردددد يمتت بحبدددداصل  بحمدددد ت  ر ددددف  ددددث  بظف ددددتت  بحادددد ةفيتلل 
 هعتالدد  ت ميددق بظهدد بال  تخ ددو بببددخ لل  بحعبخوددو بحنمدد ال  هاددتتبل بفتبددتول  بحلمدد  عددا ح 

ددت  عدد رمددتو رددي عت ةا  عددف بحعدد ته   ثدد  رددتم  10هددر كدد   6ف اا   ددة بحباهددقل فمددت اشددتت بحعماهددا ايئ 
مل  حخر ريعمخر   ة  بو بحلمتو فم  هر بحةصةو  عف فاص بحعد ته  ببنتردث ل  ه د  2027

 ر ددددتو بظ حةهدددد  بحمبددددة  ح عدددد ته  ر ددددف ردددد   هددددر بباددددتتبل بح  هدددد  بةبفثدددد  بحع ددددةفل بحاددددا ل   ددددر 
 بحعخنةحة يت.

ت بحيةت  بحبدنتري   بحابالد  هدت   هد  تماهدا هادعمث  بحةظدت و حلدتم  هر بباتتبل بح   تع  ب 
م ال  برع  ي تاا ان تَّ بظرمدتو حدةو بحةظدت و بي  يد    ببادتتبل بب  ةبد  ح لمد    دتل 2020

مل فمت يعلدا  در 202٥ى هاتت  تع  ب ت بحيةت  بحبنتري   بحابال  ح   رتم 1٥ ت  رم  حبا عأر ف ت
 بي   و بحعتعر. 

 (2دول )ج

 م202٥يةيا ار ف بباتتبل بح   ي عت   حي ت بحلتح  حلتم  

 المهارة م المهارة م
 ببا   ل  ت م  بف ات  9 بحعبخوو بحع  ي ر  بفعع تتا  1
 بحعبخوول  ح  بببخ ل 10 بحعل   بحوب   برلوبتي يتل بحعل   2
 بحلاكتو بحلتيبو 11 ح  بببخ ل ببلم   3
 برعخبتا بظك تو  نص حات 12  بعر  بحنم ابحعبخوو بفع 4
 تة ي  بيج ه  13 بفع بي  بظصتح   ببثت ت  ٥
 ت  ي   تميي  بحنو  14 بحميت    بحعأ وو بف عمتعر 6
 بف نتي  بحعبت   1٥ برعخ بم بحعخنةحة يتل  بباب ث   بحع خ  7
 تبمي  بحعخنةحة يت  بحنوه  . 8

 .World Economic Forum the future of jobs report 2020, 30 :ببب ت

ددتعق اا بحيدةت  بحبددنتري   بحابالد  تع  دد  ه مةرد  هددر ببادتتبل بح دد   يعلدا هددر بي د  و بحا 
عددددد   اا يُاددددد ا   دددددت بظفددددداب  ا بادددددا  ح ددددد  ف ي ة دددددةب رُا ددددد  حع ددددد يتل     يددددد بل بحعخنةحة يدددددت  دددددر  ف

ت    بباعمث ص ظا هلا  بباتتبل رع ةا بظفوو ت ي ث  ت  بحعيت     ر بباعمث . بظفوو  ي تح 
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ى ببادتتبل بح  هد  130 -129ل 2020تل  ردم تا   ر هلاب بحايتي صدنبج  تبرد  بح هبدتا
 حلأر ب  بار   ظت و بباعمث   ر ظ  بحيةت  بحبنتري   بحابال   عف     ه مةرتلل  ضر 

مددددد  عدددددتحعبخوو بحنت ددددد ل  حددددد  بببدددددخ لل  تعميددددد   دددددر ببادددددتتبل ببعل  مهـــــارات الـــــتعلم والإبـــــداا: ▪
  بفتبتو  بح بتت ل  بحعل    بفعع تت.

 تعميددددددد   دددددددر ببادددددددتتبل ببعل مددددددد  عتحيمتفددددددد  ببل ةهتتيددددددد ل  بحيمتفددددددد   مهـــــــارات الثقافـــــــة الرقميـــــــة: ▪
 بفر هي ل   متف  تنمي  ببل ةهتل  بفتبتو.

   بحعخيدددول  ببثدددت ت   بحعة يددد   تعميددد   دددر ببادددتتبل ببعل مددد  عتبا  ددد مهـــارات الحيـــاة والعمـــل: ▪
بحدددددددلابتول  بحعبترددددددد  بف عمدددددددتعر  فاددددددد  بحيمتفدددددددتل ببعلددددددد   ل  بف عت يددددددد   ببادددددددتوح ل  بحميدددددددت   

  بباؤ حي . 

  دددر ردددتم 703 -700ل 2020فمدددت اشدددتتل  تبرددد  تهددد ول  يكدددابال 
 

ى ا ددد  هدددر ببعة دددا هادددعمث 
ب تنبدددعه فيددد  يفدددتي   يددد 2040 دددت   يددد      حةظدددت و   يددد   تددداتث  ععمنيدددتل اا يلددديش بحلدددتح  بت ته 

بحيددةت  بحبددنتري   بحابالدد ص  هددر  دد   صددنبج هددلا  بح تبردد  بباددتتبل بب  ةبدد  باددر   ظددت و بباددعمث  
  عف     هاتتبل ارتري   هعباي رف ت هاتتبل اكا  فاري ل  تعمي  فيمت ي ر 

ــــة: ▪   ببع ددددةت ل  هاددددتت   تعميدددد   ددددر هاددددتتبل برددددعخ بم بحةرددددت   بحعخنةحة يدددد مهــــارات تكنولوجيَّ
 بحعلته  ها تمنيتل بحلاكتو بفص نتعرل  هاتت  بحث ح رر ببلاف  رنو بببت ت بحا مي .

ـــــــة: ▪  تعميددددددد   دددددددر هادددددددتت  حددددددد  بببدددددددخ ل  بتخدددددددتذ بحمدددددددابتل  هادددددددتت  بحدددددددةعر بحدددددددلابتو  مهـــــــارات حياتيَّ
ب اددددد   بحعلدددددتيول  هادددددتت  بحعبخودددددو بفعددددد بعر  بحعبخودددددو بحنت ددددد ل  هادددددتت   دددددث  بف بلدددددتفل  هة 

 بحئرةطل  هاتت  بفتبتو  بحعةبص  ها باكاهر.
ة: ▪  تعمي   ر بهع   بحبا  ح ماتتبل بحميت ي ل  هاتت  صنا بحمابتل  هاتتبل تهدت    مهارات مهنيَّ

بظرمدددتول  هادددتت  حددد  بببدددخ لل  هادددتت  بحلمددد  بي مدددتعرل  هادددتت  بحدددعل    بحعددد ته  ببادددعمال 
 هادددددتت  بحعبخودددددو بفردددددلوبتي ر  بحعلتهددددد  هدددددا ببةب دددددو   هادددددتتبل بحعخيدددددو  بحعةبصددددد   بفعددددد بيل

بي ا ددددد  هدددددا بفردددددع تع  بحادددددا ل  ح ودددددا ا بي  يددددد    بح تت ددددد ل  هادددددتت  ببا  ددددد   بحمددددد ت  ر دددددف 
 بحعخيو ها هاع  بل بحلم .

دددددت ردددددثق يعلدددددا اا بحيدددددةت  بحبدددددنتري   بحابالددددد   ددددد  فا دددددج  ردددددعبا  يثتئلادددددت  دددددت هم 
 
 ب    

فدد  بباددر  بحةظددت و  بباددتتبل بح  هدد  حاددتص  هددر  دد   فدداا  بحلوفودد  ر ددف  كبت بددات  هع  ثت  ددت ر ددف كت
بحعل ي   بحع ته  يُل  بحا ح بظ ة  بةب ا  ت  يتل ت ك بحيدةت   ت ميدق هع  ثت  دتص ظا  بحلنبدا 
ب يعةبفددددق هددددا  ت هاددددعما  بحببدددداا رددددي ةا هة ددددة  عمددددة   ددددر هبددددا  بباددددعمث ل  هددددلاب هددددت يع  دددد  تدددد تهث 

عمث   تعبدو هخا تتد  عدتحعمو   بفعد بي  بهدع   ببادتتبل بح  هد  حادةي بحلمد   در بحعيت تل ببا
  ةو هع  ثتل بحيةت  بحبنتري   بحابال . 

ة الرابعة: ا: متطلبات الثورة الصناعيَّ  سادسا

تدداتث  بحيددةت  بحبددنتري   بحابالدد  عتحل يدد  هددر ببع  ثددتل بح دد  تئددمر ردداةح  بحعخيددو هلاددتل 
ر بحميددتم عتحةفددتو   ددلا  ببع  ثددتل ح دد  ت  ددق عافدد  بحعمدد م  بحعنميدد   بف  هددتتل    ددتح ببؤراددتل  دد

ىل ترثد  بحاد مل 37ل 2019تاعدة  دةت ل   هر اه  ببع  ثدتل ببعل مد  عمة دةي بحث دح بي دتعر هدت ي در
  ى403ل 2023ل تببعةعرل ى47 -41ل ۲۰۲۳ل ترث  بحلتيول ى423ل 2021
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  التوعية والتثقيف المجتمعي: -أ

ر ظدددددد  بحع ددددددةت  بحعروددددددو ببل بيدددددد   بحاددددددا ا فعدددددد  هددددددر بحث ددددددح رددددددر يحيدددددد  ح عةريدددددد   ح عنددددددةها  دددددد
بحعئتا بحعروو بحنت    بحعيميو حالاب بلم عما ح   ياتمو  هعةبف  ها هلاب بحعرووص  هعمي  ذحك  ر 

 هر همت هع ل  بحعخيو هلد  اادار   بفردعبت   هدر فاصد ل  ذحدك هدر كد و  رد ب  
 

رر بحيةت  ع ف
 ر هي  هت ف  ح عةري  عأهمي  بحعريوو  هةبفث  ت دةتبل بحلبدال  بدابه  ح عيميدو بلم عمعدر  عابه 

ح هدددت   بحدددةعر عمبادددةم بحيدددةت  بحبدددنتري   بحابالددد ل  كبت بددداتل  تمنيت  دددتل  ت دددةهر هبدددترا  ي تعيددد  
   ة هلا  بحعمنيتل  برعخ بهت  ت بلمجع ب .

 لتكنولوجيا:تأهيل كوادر بشرية قادرة على التعامل مو ا -ب

ر ددددف بحدددداغ  هددددر بحع ددددةتبل  بحعروددددوبل بحعخنةحة يدددد  بب اددددتتر   ددددر بحلبددددا بي ددددتعر  بح دددد   دددد  
احدددد  ج  بدددد بل  ةريدددد   ددددر كتفدددد  بحم ترددددتلل  ف اا بحلنبددددا بحببدددداا يثمدددد  هددددة بظرددددتف ظا تمدددد م 
تخنةحدددددة؛ر فادددددة بحدددددلاا يُ دددددجا بحعخنةحة يدددددت  هدددددة هدددددر يبدددددنلات يج هعددددد ص حدددددلاب فددددداا تمخدددددوا بحلنبدددددا 

 ا  نفاددددتع  بباددددتتبل بح  هدددد  هددددة   ددددا بح ب هدددد  ظا تمدددد م  ددددر بلم عمددددال  هددددع  ذحددددك هددددر كدددد وبحببددددا 
 حل دددةم بحخمثيدددةتا  دددر 

 
بحلمددد  ر دددف تددد ري   تل هددد  تل ددد  بح ددد َّ  بيجددداه وا ح نوه ددد  عةصدددبات هددد ك 

هابحددددددد  بحعل دددددددي  ببثخدددددددا ل  بفهعمدددددددتم ععددددددد ت ة بحل دددددددةم  بحاهت ددددددديتل  بحان رددددددد ل  تنميددددددد   ددددددد تب    
   بحل ميدددددد   بحعخنةحة يدددددد ل  فددددددلاحك هاددددددتتبل بحعبخوددددددو بفعدددددد بعر  بحنمدددددد ا  بحع  ي ددددددر  حدددددد   هاددددددتتب 

بببخ ل  هاتتبل بحعةبص   بحعلت ا  بحلم  بي متعر  مر فاهقل  بحعلاا بح ب    بباعما ر ف 
 ت ثيمتل بحل ةم  بحعخنةحة يت بي  يي . 

 تبن  برامج ومناهج  عليمية جديدة: - 

ا ل   ببع حمدددددد  بح دددددد  احدددددد    ت بحيددددددةت  بحبددددددنتري  بحابالدددددد ل   كددددددةو  ددددددر ظدددددد  بحعروددددددوبل بحادددددد
بحعخنةحة يدددت بي  ييددد   دددر  ميدددا ه دددتفل بي يدددت  فددداا ت دددةها عدددابه   هندددترج بحعل دددي  اصدددثه  دددا ت  

 ردددت   بحنودددا  دددر بحندددوبه  بظكت يميددد  عتبؤرادددتل بحعل يميددد  هدددر حيدددح حعميددد ل  هدددع  ذحدددك هدددر كددد و 
ل  بردع  ب  عدابه  ج تع وَم ها هادع  بل بحيدةت  بحبدنتري   بحابالد تل ي  بح ةب ه  تئميف ت هنتر

  ه ادددددددت  دددددددر ببمددددددداتبل    يددددددد     دددددددع  ع تبرددددددد  اك  يدددددددتل بحعخنةحة يدددددددت بي  ييددددددد    ئدددددددتيت بحلبدددددددا
بح تبرددددي ل هددددا  ددددا ت  يدددداح هنددددترج  بددددابه  ت تهبيدددد  هعلدددد    بحعخببددددتل تلدددد   هددددر فخددددا  ت تهدددد  

وا بلم لدددددوفوا بادددددتر   ببدددددةظبوا  دددددر بحعددددد ته  ر دددددف هادددددتتبل عدددددابه  حعددددد ته  ببددددد تبببلافددددد ل  نرددددد ب  
 ها برعمت  برلوبتي يتل تل يمي   ت تهبي   ارتحي  تمةهمي    ي  . بباعمث ل

 تبن  سياسة التعليم المستمر والتدريب مدى الحياة: -د

 ا بحعل ددددي   بحعدددد ته   ددددر ربددددا بحيددددةت  بحبددددنتري  بحابالدددد  رددددةا يُعددددتح  ددددر اا   ددددج   ددددر اا 
ا  ر ف اا حتو  رب   اراي  ذحك هر ك و بحةرت   بحعخنةحة ي  بي  يي ل ف   يل  بحلبا ه ت

بي ت ددددا ا  بباددددعمث  بحمددددت م يأكددددلا عمبددددتهي  بحلوعيدددد  بح دددد  تمدددد م ح مددددعل   هددددا   بحدددد     ددددر هاح دددد  
تل يميددددد   بحددددد  ل عددددد  فعددددد  هدددددر تددددد ته  هادددددعما  تددددد ته  ت دددددةه ر  فدددددق حت دددددتل بلم عمدددددا ببع ددددد    

ي ببعرودددددو ل حيدددددح تبدددددا  بظتمعددددد   دددددر بحيدددددةت  بحبدددددنتري   تدددددةفوو فددددداص بحدددددعل   هددددد    حت ددددتل بحادددددة 
لداا عتبادتتبل بباددعمث ي  ل 

ُ
بي يدت ل  بحعد ته  ببادعما فف ادتَّ ببادتتبل  بحمدد تبل بحا ميد   بح د  ت
عدد  تبل هعخببدد  حعنميدد   هددر  دد  فعدد  هددر تل هدد  عددابه  تل ددي   تدد ته  بحلددته وا بحخثددتت  ددر بحاددر 
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 بي ةرددددددث  بح دددددد تعي   فدددددد  عخيبيدددددد  برددددددعخ بم تمنيددددددتل بحددددددلاكتو بفصدددددد نتعرل  ن لو ددددددج بظشدددددديتوببلا 
 حعبت ا بحعخ ر رر اا هةظو ف  بتت بح بري  باعر  ر رةي بحلم .ص  بحا بةتتل ... يخ

 توفنر بنية تحتية والتركنز على البعد التكنولو ي في الم سسات الجامعية: -ه

عخنةحة يدد   دددر هؤراددتل بحعل ددي  بي ددتهعر هددر اهدد  هع  ثدددتل يلدد  تددةفوو بحثويدد  بحع عيدد  بح
لددددددوا بح دددددد َّ ر ددددددف بف اددددددتَّ بحمدددددد ت  ر ددددددف فادددددد  بحع ددددددةتبل 

ُ
بحيددددددةت  بحبددددددنتري  بحابالدددددد ل حيددددددح    ددددددت ت

بحعخنةحة ي ل  ت ثيمات  برعخ بم بافل  بظ  بل  بظف تت بباتث د  عتحعخنةحة يدت ي د  بببدخ ل 
 تهلدد   رلدد  تخددا ا  هف ددتل  تعميدد  بحثويدد  بحع عيدد  بحعخنةحة يدد  بح دد  تددةب اا  ا نددتو تةب دد ه   ددر بي

 ر   ا ك د  حعر يد  شدث تل بف لو دج  بفتبدتو عدوا ا ومد  بحخمثيدةتا بلمجع بد ل  ن بدتو  ندةبل 
دددتل ح ث ددددح  بتبددددتو ذفيدددد  هددددر ا ادددد   حترددددةَّ  باه يددددتل  بددددابه   هنبددددتل تل يميدددد  ت ميدددد   ه اكد

ي دددد  هددددر بي ددددةب   بح هنيدددد   بب ت يدددد ل   ددددر ت اددددوا فدددداص بفحخلو  ددددو  بح دددد  تاددددا  ابدددد   فثوددددو  ددددر ب
 بي بةو ر ف ببل ةهتل  ببلتتا.

 الت،ينر في ثقافة التعليم والعمل: -و

ي دددددد  اا تعروددددددو  متفدددددد  بحعل ددددددي   بحلمدددددد   اا تع ددددددةت اهدددددد بفامت  ددددددر ظدددددد  بحيددددددةت  بحبددددددنتري  
ل  ت ةتبل هدلاب بحلبدال بحابال ل ع يح ياتر  ك  هف مت بظفاب  ر ف بحعخيو  بحع ت َّ ها هعرووب

فمددت   رددت   بحادد ا هددر بحعل ددي  ع يددح   دد ا  عددف تةظيددو ببلافدد   حددية ه ددا  بف اددت  تلفمددت يوث ددر 
 رددددت   ت  يدددد  بحادددد ا هددددر بحلمدددد  ع يددددح يةبفدددد  بحع ددددةو بحعخنةحددددة؛ر بحددددلاا اح  عدددد  بحيددددةت  يوث ددددر 

 بتبل  بحاياددددددتل بحعوادددددديق  بحع تهدددددد  عددددددوا بحددددددة بحبددددددنتري   بحابالدددددد ل  همخددددددر اا يددددددع  ذحددددددك هددددددر كدددددد و 
بلمجع بدد ص كددة بت  بحعل ددي  بحلددتعر  بحث ددح بحل مدد ل  بحمددة  بحلته دد ل  بحبددنتر ل  بح تبردد ل  بحع ددتت ل 

  بحايتح ..  يخل  ن ابت ريتر  تل يمي   ت تهبي  هةح  .

 بناء ثقافة   جو الإبداا والًبتكار وريادة الأعمال: -ز

تئددا بفعدد بي  بفعع ددتت  تهددت   بظرمددتو  ددر  يوث ددر ر ددف كدد  ببؤراددتل  فردديمت بحعل يميدد  اا
هم هددد  اهددد بفات هدددر ا ددد  بحثمدددتو  دددر ربدددا بحيدددةت  بحبدددنتري  بحابالددد ص حيدددح تاتخددد  ت دددك بحيدددةت  ر دددف 
بظف ددتت ببثعخددا ل  هددر  دد  ف عدد  هددر عنددتو  وددتم ح عع ددتت  ت بودد  ل فمددت يوث ددر تددةفوو بحوددا ا بب  مدد  

نع تل  ك هتل   ي  ل  هة هت يع     هدت   بفرد يمتت  در حيف تت بي  ي    تمةه ات  تاةهمات فم
 بحث ح  بحع ةها عترعثتتهمت ه افوا ح عع تت  ر هاح   بحيةت  بحبنتري   بحابال .

 التخطيط الًستراتيجي ،ويل الأمد:  -ح

دددددتل ظ ددددد  يدددددؤ ا  عدددددف تفدددددا ا بو 
 
يلددددد  بحعخ دددددي  بفردددددلوبتي ر  دددددر ببؤرادددددتل  دددددا ت   حدددددية تاف

ل فمددددت ا دددد    ددددر ظدددد  بحعروددددوبل بحاددددا ل   ببع حمدددد  بح دددد  احدددد    ت بحيددددةت  ببؤرادددد  حت ددددا  
 

ب  هاددددعمث 
بحابال  ف ع  هر بحع  ر عنودا  تخ ي يد  هعأ يد  يةه د  بظهد ل   ا ب د فتي ا  تخدث   در  بحبنتري  

 بتخددتذ  ددابت ع ثادد  بباددع  بل بحعخنةحة يدد   تمنيددتل بحيددةت  بحبددنتري  بحابالدد   ددر بحنوددتم بحعل يمدد 
 ها  ا ت    ا يحيتل  ت   ح علته  ها با تت بف عمتري    بف عبت ي   حع ك بحيةت .ببباال 

 إنشاء نظام معلومات لقوة العمل: -ط

 دددر ه دددتو  دددة   دددر ظددد  بحعرودددوبل بحادددا ل   ببع حمددد  بح ددد  احددد    ت بحيدددةت  بحبدددنتري  بحابالددد  
هعتالدد  بحعروددو  ددر  ددة  بحلمدد ل  بحعروددو  ددر  بحلمدد  فعدد  هددر   بددتو  وددتم هل ةهددتل حمددة  بحلمدد    دد ا

فاص بحلم  ببعتح   بح    ر ف ببار  بحعخببتل بلمجع ب  هر   ج اكا ر ف كد  هدر ببادعة  
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بحمدددةهو  هادددعة  بلم تفودددتلل  فدددلاحك تصددد   هعتالددد  بحلةبهددد  ببدددؤ ا   دددر ردددةي بحلمددد    دددر  ةريددد  
 بحيةت  بحبنتري  بحابال . بحةظت و  بباتتبل بي  ي   بح   يع  ب ت بحاةي  ر ظ 

 توفنر  شريعات قانونية ومواثيث أنلاقية: -ي

ب ظا بحيةت  بحبنتري  بحابال  تعمو  عةفا  بحعمنيتل  بحع ةتبل بحعخنةحة يد  بلمجع بد ل   وا 
فم  اصث ج ه   شك    ق هدر ب  بدتت بي داب   بفحخلو  يد ل  هدا ظادةت بافل  بحعمنيدتل بظفودو 

ددت هددر بف    ددر تددةب ا   عت  
 

ب ر ددف بحخيوددو هددر بحةظددت ول همددت  دد  ي دد   ك دد  اددتا اصددث ج تميدد  ك ددا 
بي يدددددت ل حدددددلاب يادددددع  م تدددددةفوو هييدددددتي اك عدددددر  تبدددددا لتل  ت ة يددددد   ايدددددا   وددددد  ح مادددددتوَح  بحمت ة يددددد  
فرددعخ بم تمنيددتل بحيددةت  بحبددنتري   بحابالدد   فددق  ددةبع   ت ة يدد  تابعددر بيجبةصددي  بحاجبددي ل 

يجتصددد  عدددتظفاب   ببؤرادددتلل  بح بددد ي  ر دددف اهميددد  بظكددد ي  دددر بحلبدددا بحا مددد   ت مددد  بحثيت دددتل ب
حعبددت ا ببلئدد ل بظك  يدد  بح دد   دد  توددع  رددر برددعخ بم تمنيددتل بحيددةت  بحبددنتري  بحابالدد  ابدد   

ب رر اا   بو يوع  رر رةو برعخ بهات.   ي ترو الي  

 التوجه نحو العالمية والًستفادة من الخبرات الأنرى: -ك

ت بحعة ددد    ا ربدددا بحيدددةت  بحبدددنتري  بحابالددد  يبدددا  ر دددف بلم عملدددتل بحنتهيددد   بظ ددد  تمددد ه 
 رمددد  عا تةكدددةفل تلدددت ا  بتبت يدددتل حعثدددت و بيجندددوبل  بحع دددتتَّ بلم  يددد   بف  يميددد    دددة بحلتبيددد ل 

 بفرددعبت   هددر كنددوبل بحدد  و ببعم هدد   ددر تلته اددت هددا تمنيددتل  هع  ثددتل بحيددةت   تةظيددو  بح  حيدد  
ت ثيمت  دددت ح ددد  تعبدددت   بلم عملدددتل بحنتهيددد  هدددت ينمبدددات  تعلددداا ر دددف  مدددتط بحمدددة   بحئدددلو حددد   تص 

 . فق ك    بي   ببلتح ح عخيو ها بباع   تل بحعخنةحة ي  ببلتصا  

ت رثق اهميد   ردت   بحنودا  در عدابه   هندترج بحعل دي ل هدا  دا ت  بحخبدو بحد ب    يعلا هم 
دت ي عدت   حي دت ردةي بحلمد  بلم  در  بف  يمد    بباعما رر ببار  بحةظت و لد  هع  ث 

ُ
 بباتتبل بح د  ت

 بحلدددتبوص  هدددر  ددد   تدددةفوو بحندددوبه  بحع تهبيددد  ببعنةرددد   بح ددد  يُلددد  هدددر اهمادددت عدددابه  بحعددد ته  بحع دددةه ر 
 بحعدددددد ته  بباددددددعما بحددددددلاا يعمت ددددددت  هددددددا هاددددددع  بل بحلبددددددا بحا مدددددد   هع  ثددددددتل بحيددددددةت  بحبددددددنتري   

 بحابال .

ة الرابعة: ساب ا: دور جامعة الأزهر في تحقيث متطلبات الثورة الصناعيَّ  عا

ددددتل  ضددددر ف تمعبددددا ر ددددف  فاددددتَّ  لدددد  بي تهلدددد  ببؤرادددد  بحا ياددددي   ددددر  ردددد ب  بح دددد َّ هاني 
ُ
ت

ِ  بيجدددددداه وا 
 

دددددةا  تو دددددت ِ
 
ي   دددددت ببادددددتتبل بحةظيبيدددددد   ببانيددددد  ا ندددددتو فلددددددو  بح تبرددددد  ف اددددد ل  ن مددددددت ت 

لددددد   تعدددددتالا  الددددد  تخدددددا ا  ح 
ُ
ادددددتر ه  ر دددددف بحعلدددددتيش هدددددا رم يدددددتل بحعريودددددو ببادددددعما ص  هدددددر  ددددد   ت

بي تهلتل بيجيتت بظفئ  ح جاه وا بحلاير ياغثةا  ر تنمي  هاتتب     كنوب    بحاجبي ل  فلاحك 
 .بحلاير يث يةا رر بب ه  هر بباتتبل بح  ه  بةبفث  هع  ثتل بحيةت  بحبنتري   بحابال 

تهلددد  بظ هدددا عترعثتتهدددت هدددر افندددو بي تهلدددتل  دددر هبدددا  عدددف تل هددد    دددر  دددةو هدددت ردددثق تع  دددا  
ى ك ي  هر 80  تهت بحاب    ر ت ثي  هع  ثتل بحيةت  بحبنتري   بحابال ص  ذ يث م ر   ك يت  ت افوو هر ت

كدددددد و اترلدددددد    ترددددددتل ارترددددددي ل  ضددددددر    ددددددتي بحل ددددددةم بحبدددددداري ص  بحددددددلاا يبددددددم  ك يددددددتل بحبددددددا ل  
اصددةو بحدد ير  بحدد رة  بفردد هي ل  بحمددايا بحخدداه   بح تبرددتل بفردد هي   بحمددت ةا  بح ردد  بحلابيدد    

 بحلابيدددددد .    ددددددتي بحل ددددددةم بف اددددددت ي ص  بحددددددلاا يبددددددم  ك يددددددتل بحع ددددددتت   بح رددددددتل  بحلو مدددددد   بحلوعيدددددد  
 بح تبردددتل بف ادددت ي   بحلوعيددد  بحاهت دددي   بف عبدددت  ببن عدددر.    دددتي بحل دددةم بح ثيددد ص  بحدددلاا يبدددم  
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بدددد   بظرددددنتال  بحبددددي ح   بحعمدددداهض.    ددددتي بحان ردددد   بحل ددددةم بظرترددددي ص ك يددددتل بح دددد   يدددد  بح
  بحلاا يبم  ك يتل بحان ر   بحان ر  بح تبري ل  بحل ةم  بح تبر .

 تاعف  تهل  بظ ها هر ك و   ترت  ت بلمجع ب    دة ت ميدق هع  ثدتل بحيدةت  بحبدنتري   
عتحعيت ددتل رددةي بحلمدد  هددر كدد و كاه ي ددت بحابالدد  هددر كدد و بحلمدد  ر ددف تبدد  عابه اددت بظكت يميدد  

ببعخببددددوا  ددددر شدددد   بلم ددددتفل ببمع خددددوا باددددتتبل برددددعخ بم بحعمنيددددتل بي  ييدددد   هعلددددا ذحددددك هددددر 
 ل  بح   تؤف  هت يأتو 2022/ 2018ك و بيج   بفرلوبتي ي  ي تهل  بظ ها 

  كدددد هتل ت ددددةها شددددثخ   ودددد  تخنةحة يددددت ببل ةهددددتل   دددد ا تددددةفوو عويدددد  ت عيدددد  فلتحدددد  حعبليدددد ▪
تخنةحة يدددددت ببل ةهدددددتل حعبددددد   عدددددف كتفددددد  ببادددددعبي ير ع  يدددددتل بي تهلددددد ل  تفدددددا فبدددددتو  بحلم يددددد  
بحعل يميدد  هددر كدد و برددعخ بم ت ددك بحثويدد  بحعخنةحة يدد   ددر بحعةبصدد  عددوا ببؤرادد  بحعل يميدد  

ت. 28حل    VBN بح  َّ  ارئتو هيا  بحع ت ةل فمت ت     كتو ك ةط بحبتينو  ت  تهلي   حاه 
م  عا تةكةو بحع ةها بحعخنةحة؛ر ي تهل  بظ ها عوا بي تهل     بت  بفتبتفل  تخنةحة يت ر ▪

ببل ةهدددتل حع ميدددق هنوةهددد  ت ميددد  هع ته ددد  تخددد م بحلم يددد  بحعل يميددد   ن بت  هدددةبت  ببؤراددد  
 بنددددتو بح ددددةب ت  تنميدددد  بحمدددد تبل بحببدددداه   ددددر بحعخببددددتل بلمجع بدددد  عمددددت يخدددد م رددددةبي بحلمدددد  

 تبو.بلم  ر  بحل
رم  عا تةكةو تلدت ا هدا   بت  بفتبدتفل  تخنةحة يدت ببل ةهدتل    دا عدابه  حعل هد   ه ت يد   ▪

بحعةظيددددددو ح   ثدددددد ل  تعميددددددد   ددددددر عدددددددابه  صددددددم  ببادددددددتتبل ببخ اددددددث   بحل  هددددددد  عماددددددتتبل   يددددددد   
 ح م لوفوال  بباتتبل بح  ه  بار   ظت و بباعمث .

عتحعلددت ا هددا شدداف  هتيخا رددةفج بحلتبيدد ص   دد ا   يدد ي هبددا ي بي ددام بحددلاكو ع تهلدد  بظ هددا ▪
تمدددد ي  احدددد   بيجدددد هتل بحعمنيدددد  ح لددددته وا  ارئددددتو بحعدددد ت ة  بح  ثدددد  حعمخيددددف   هددددر ت ميددددق 
افئ  هت ح    ل  بحةصةو حع ةو ت م  شته  ي تهل  بظ هدا  در   دج  هاد  ه د  ل هدر كد و 

 دددف هددد بت بظردددةبم بحي  ددد  هدددر ح هددد  هدددر بحع ثيمدددتل  بببدددتت ا بحا ميددد ل بح ددد  رددديع  تنبيدددلاهت ر
ص  هر     ت ميق  وتم  حخلو  دو تل يمد   ن بتا   ود  بهع ت دتل  تل د  ردر 202٥ -2023رتم 
 .اُل 

بفرددعل ب  بةبفثدد  ب ل ترددتل بحيددةت  بحبددنتري   بحابالدد  هددر كدد و برددع  ب  ك يددتل   يدد  ص  ▪
لاا  دددص  ر دددف تبدددخي  مل  بحددد2024ى حادددن  4٥6 حدددلاحك تددد   صددد  ت  دددابت ت دددية بي تهلددد  ت ددد  ت

 ي ن  حة ا يحيتل ف بتو ك ي  ح لاكتو بفص نتعر ع تهل  بظ ها.

دددت ردددثق اهميددد  بحدد  ت بحدددلاا تمدددةم عددد   تهلددد  بظ هددا  دددر  رددد ب  بح ددد َّ  بيجددداه وا  يعلددا هم 
باددددر  هاددددتتبل بباددددعمث   ددددر  ددددةو هع  ثددددتل بحيددددةت  بحبددددنتري   بحابالدددد ل  ذحددددك هددددر كدددد و بحعةبصدددد  

 تهلددد   بيجددداه وا  ردددلي ت ح عةبصددد  هدددا ببؤرادددتل بف عت يددد   بحبدددنتري   دددر ردددةي ببادددعما عدددوا بي
 بحلم . 

 ح و تعمخر  تهل  بظ ها ت ميق بحعيت دتل  هع  ثدتل بحيدةت  بحبدنتري   بحابالد  يادع  م  
ىل تببعددددددةعرل 149 -148ل 2021ىل ترثدددددد  بي ميدددددد ل 142٥ل 2021تبيجددددددةف ول ذحددددددك ت ميددددددق هددددددت ي ددددددر  

 ى.412 -409ل 2023

 رددددت   بحنوددددا  دددددر ف اددددب  بي تهلدددد   اهددددد بفاتل  هدددد   تخيباددددت هدددددا هع  ثددددتل بحيددددةت  بحبدددددنتري    ▪
 بحابال .
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تدددةفوو بحددد ر  ببدددت ا  بحباددد  حعةظيدددو تمنيدددتل بحيدددةت  بحبدددنتري   بحابالددد  عتحعلدددت ا هدددا بحم دددتي  ▪
يجددددددتصل هدددددددا  ددددددلاَّ بح دددددددةب ت بحببدددددداه  بلمجعبددددددد   دددددددر ه ددددددتو بحعمنيدددددددتلص ح لمدددددد   دددددددر بي تهلددددددد  ب

 ح رعبت   هر كنوب   .
تددددددددةفوو  تا بحلمدددددددد  ح ايادددددددد  بحع ت اددددددددي   بح دددددددد َّ ح عدددددددد ته  ر ددددددددف برددددددددعخ بم تمنيددددددددتل بحيددددددددةت   ▪

بحبنتري   بحابال ل ها  ا ت   ر ب  هييتي اك عر ينو  برعخ بم بحع ثيمدتل بلمجع بد  حادلا  
 يةت . بح

تحدد  بةب ادد  ت دد يتل بحيددةت  بحبددنتري   بحابالدد  ع دد  االت هددت هددا بحعأفيدد   ▪ عنددتو برددلوبتي يتل فل 
ر دددف اهميددد  تثدددت و بيجندددوبل بحلوعةهددد  بلم  يددد   بح  حيددد  بلافددد  فيبيددد  تةظيدددو هن ددد بل بحيدددةت  

 بحبنتري   بحابال   بفرعبت   هف ت  ر بحعل ي  بي تهعر.
بحع عي  ح  تهلد   ت  هد هت ععمنيدتل بحيدةت  بحبدنتري   بحابالد   تدةفوو  بحلم  ر ف ت ةها بحثوي  ▪

بحبدددددددث تل بحاددددددد خي   بح رددددددد خي   هُخددددددد هتل بي ةردددددددث  بح ددددددد تعي   اهف دددددددتل  اهدددددددر ببل ةهدددددددتل 
  بحبث تل.

ددت  ددر هنددترج بحل ددةم  بحعخنةحة يددت حع ددةها  ▪   كددتو تريوددوبل  ةهاهدد   ددر هنددترج بي تهلدد  كبةص 
ل بحل ميددددد  بحنتشددددددا ل هيددددد   ر دددددد  بحا بةتدددددتلل  تخنةحة يددددددت بحنددددددت ةل  ددددد تبل بح دددددد َّ  دددددر بلم ددددددتف 

  بحلاكتو بفص نتعر  ر   بي ينةمل ... يخ.
دددد   ▪ دددد   بحادددد ةفي    بف عمتري  تئددددموا عددددابه  بحعل ددددي  بي ددددتهعر بي دددد  بظ  دددد  هددددر بباددددتتبل ببلافي 

و  هددر بباددتتبل  هاددتتبل بحعةبصدد   حدد  بببددخ ل  بحميددت    هاددتتبل بحددعل   هدد   بي يددت ل  غودد
ت  ر بباعمث   بح   تع  ب ت بحيةت  بحبنتري   بحابال .  ت  بحعيت    بي  ي   بظفوو ي ث 

بحث دددح ردددر افئددد  بحةردددت   ف تب  بببدددتهي   ببادددتتبل بباتث ددد  عدددتحيةت  بحبدددنتري   بحابالددد   دددر  ▪
 ببنترج بح تبري   كتف  بظ ب    ببمتترتل بحلوعةه .

هعمودد    هاتث دد   دد ت بفه ددتا عتحعيت ددتل ببؤراددتل بف عت يدد ل هددا  ر ددتو تددةفوو عيادد  ع ييدد   ▪
 بظ حةه  ح تبر  تمنيتل بحيةت  بحبنتري   بحابال   فيبي  بفرعبت   هف ت.

ددددت  ▪ تأصددددي  بحمددددي  بي تهليدددد   ددددر  بددددةف ببنعمددددوا  حي ددددتل هددددا  ي ددددت  بحددددنو  بحخبي دددد  ععدددد تهب     ته 
 ت يعةبفق ها هع  ثتل بحيةت  بحبنتري   بحابال . بت عوتم حبم  هاتتب     تنةرات عم

تةييددددد  بحل  ددددد  عدددددوا بي تهلددددد   ببؤرادددددتل بف عت يددددد   دددددر ردددددةي بحلمددددد ص  بتحعدددددتعر بفرددددداتم  دددددر  ▪
هةب ادد  هبدد    ب ببددتو بي تهلدد  رددر بحاددةيص  هددر  دد   هاددتر   بح دد َّ ر ددف  تمددتا بباددتتبل 

دددددو هدددددا بحودددددا ا  بح ددددد  ي عدددددت   حي دددددت ردددددةي بحلمددددد ل  بكعيدددددتت بحلمددددد  ببنترددددد  حمددددد تب   ل  بحعخيلإ
 ببعروو .

 يتم بي تهل  عتح تبرد  ببادعما  فحعيت دتل بحادةي بي تحيد   ببادعمث ي  عتردعخ بم ارد ةَّ  ▪
ت  يدددددد  بحب ددددددةبلص ح علدددددداا ر ددددددف بحعيت ددددددتل رددددددةي بحلمدددددد   تمدددددد ي  عددددددابه   تبرددددددي   ت تهبيدددددد  

 هع ةت  حا   بح    ببعة ا  ر الض بلم تفل. 
ه وا الدددد  بحعخددددا   رلدددد  حبددددةحا  ر ددددف بحةظيبدددد ص فرعخبددددتا هاددددتتب    بحعةبصدددد  هددددا بيجددددا  ▪

بحةظيبيدددد ل  بلافدددد  بحبددددلةبتل بح دددد   ب اةهددددت الدددد  ب خددددابيا   ددددر رددددةي بحلمدددد ل  بحلمدددد  ر ددددف 
 تلاحي ات. 

تدددةفوو عددددابه  ح عل دددي  بباددددعما  دددر ظدددد  تروددددوبل ردددةي بحلمدددد ص  هدددر  دددد   تدددةفوو كدددد هتل بحعل ددددي   ▪
د  هددر ح خثدتت ببنخدايوا  ددر ردةي بحلمدد دد   بحةظيبي     بحدلاير ياغثددةا  در ت اددوا ا  دترا  بباني 
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 تحي ل ا  ح  بةو ر ف  ةي كتص هر بحعد ته  بحدلاا تع  ثد  ببعرودوبل بح د  ت د    در يثيلد  
 هان   .

بحعأفي  ر ف اهميد  عدابه  بحعةاهد  هدا بي تهلدتل بلم  يد   بظ نبيد  حعثدت و بيجندوبل  بفه ت دتل  ▪
ث ددددددد  ععةظيدددددددو تمنيدددددددتل بحيددددددةت  بحبدددددددنتري   بحابالددددددد   دددددددر ه دددددددتو بحعل دددددددي   ت ددددددةها ببادددددددتتبل ببات

  بحع ته .

ددت رددثقص يعلددا اا  تهلدد  بظ هددا  دد  تاددا   ربدد   فثوددو  ددر  ردد ب   ددة  ابدداه   ددت هم 
 
 ب    

بةبفثددد  كتفددد  بحعرودددوبل  بحع دددةتبل بب ادددتتر   دددر ه دددتو بحعخنةحة يدددتل فمدددت تادددا   دددر تنميددد  ببادددتتبل 
ت و ببادددعمث ص  هددر  ددد   يع  ددد  هدددر بي تهلددد    ددا ريتردددتل   يددد    دددر ه دددتفل بح  هدد  بادددر   ظددد

بحعل ددي   بحعدد ته  ح علتهدد  هددا هاددع  بل  ت ثيمددتل بحيددةت  بحبددنتري   بحابالدد ل فمددت يع  دد    بددتو 
عددابه  ح ع ةهدد  ببهندد  ع دد  ك يدد  هددر ك يددتل بي تهلدد  ح ف ددة  عماددعة  بيجدداه وا  بحلددته وا  بحاددعر 

  فرت   تأهي ا   ت تهب   ر ف ارة ر ميد   نفادت    ببادتتبل بح  هد  ح علتهد  هدا   ة بحلم  بي ت
بحعخنةحة يدت بي  ييدد ص  هُمخددر تبليد  ذحددك هددر كد و   بددتو هافدد  ح عد ته  بحع ددةه ر عتي تهلدد ل  ف 

 ريمت ها   ة  الض بحباص بح برم  ف بت  .

ا للخطة الًستراتيجية والتحليل البيئ  لجامعة الأ 
ا
زهر؛ يوجد بالجامعـة مجموعـة و،بق

من الفرص الداعمة المتمثلة في نقاط القوة والفرص وال   قد  ساعد على إنشاء مركز للتدريب 
)الخطــــة الًســــتراتيجية لجامعــــة  التحــــويلي فــــي ضــــوء متطلبــــات الثــــورة الصــــناعية وم هــــا مــــا يلــــي

 (:72 -67، 2022 /2018الأزهر، 

ببدددد  ذبل بح ددددتاا بيجددددتص  بح دددد  تلمدددد  ر ددددف تنميدددد    بددددتو بي تهلدددد  حلدددد   هددددر ببابفدددد  ببعخ ▪
 بلم عما  ر ه تفل هعل   . 

تندددددةي بحمدددددة  بحببددددداه  ع تهلددددد  بظ هدددددا  دددددر هخع دددددو بحعخببدددددتلل هدددددا تبدددددا  بي تهلددددد  عدددددثلض  ▪
بحعخببددتل بظكت يميدد ل هددا ب  بددتت ردد   فثوددو هددر ارئددتو هيادد  بحعدد ت ة ع تهلدد  بظ هددا  ددر 

 ع ثت و بيجنوبل هف ت  نحي ت.فيوو هر بي تهلتل كتت  هبا عمت يامه 
تةبفا هاتحتل هر ببثت و ببنترث  فحعيت تل بي تهل  بي تحي   بباعمث ي ل همت يلا  تدةبفا  ▪

 هت ي عت   بباف  هر هاتح  ف ته  ببثا  ع ميا  ح بت .
 بف  بتت بي راب ر بحةبرا ح  تهل  عمت ي يه فاص  ف ته  بباف   ر   هر بحبا ي بحعتال  ح . ▪
  ة  عا تةكةفل تلت ا عوا بي تهل   هلو  هؤراتل بلم عمال فلاحك   ة   نةبل بتبدتو  ▪

ددت  ددر ه ددتو تثددت و  ددت  رتبي  ددت  ن  يمي   بتبت يددتل تلددت ا عددوا بي تهلدد   ببؤراددتل بيجتت يدد  ه  ي 
 ببلاف    و  ببل ةهتل بببلوف .

 ددددر بتتبددددتي  مدددد  بلم عمددددا فيمددددت  تمعدددا  تهلدددد  بظ هددددا عتحاددددمل  بظكت يميدددد  بحبت مدددد ص  بح ددد  تعميدددد  ▪
 يم ه  بظ ها   تهلع  هر ك هتل ه عملي .

دددتعق ح ددد  هدددر بفيدددتت بحب ادددبو ح عددد ته  بحع دددةه ر  بظردددة بحنواهددد   هدددر كددد و بحلدددا  بحا 
ب ظا بحيةت  بحبدنتري   بحابالد  ضدر  ح يةت  بحبنتري   بحابال  تعلا بحل    بحةيي   فيمت عيف متص  وا 

حادددةي بحلمددد  بببدددااص عملاددد  ا ددد  ك مدددت ا دددال بحيدددةت  بحبدددنتري   بحابالددد  ر دددف ردددةي  بلم دددا  بحدددا ية
بحلمدد  ظاددال هاددر   ظددت و  بكعبددج غووهددتص  هنددت يددأتو   ت بحعدد ته  بحع ددةعر بحددلاا يمخندد   فاددتَّ 
شثتَّ بيجاه وا بباتتبل  بفه ت تل بح د  تمخدف   هدر هةبفثد  بحعرودوبل ببادعما   در هدلا  بحةظدت ول 

تو  عددددف هاندددد    يدددد    اهثدددد  هددددر تخببددددا  بحمدددد ي  ح دددد  ف ينخدددداط  ددددر صددددبةا بحلددددتي وا ا  بف عمدددد
دددددت ردددددثق يعلدددددا اا  تهلددددد  بظ هدددددا  ددددد  تادددددا   دددددت هم 

 
 ه دددددةا هبددددد ت هددددد ت   دددددلو ح م عمدددددال  ب    
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 ربددددددد   فثودددددددو  دددددددر  رددددددد ب   دددددددة  ابددددددداه  بةبفثددددددد  كتفددددددد  بحعرودددددددوبل  بحع دددددددةتبل بب ادددددددتتر   دددددددر ه دددددددتو 
ميددد  ببادددتتبل بح  هددد  بادددر   ظدددت و ببادددعمث ص  هدددر  ددد   يع  ددد  هدددر بحعخنةحة يدددتل فمدددت تادددا   دددر تن

بي تهلدد    ددا ريترددتل   يدد    ددر ه ددتفل بحعل ددي   بحعدد ته  ح علتهدد  هددا هاددع  بل  ت ثيمددتل 
بحيدددةت  بحبدددنتري   بحابالددد ل فمدددت يع  ددد    بدددتو عدددابه  ح ع ةهددد  ببهنددد  ع ددد  ك يددد  هدددر ك يدددتل بي تهلددد  

حلددددته وا  بحاددددعر   ددددة بحلمدددد  بي ددددت  فرددددت   تددددأهي ا   تدددد تهب   ر ددددف ح ف ددددة  عماددددعة  بيجدددداه وا  ب
ارة ر مي   نفادت    ببادتتبل بح  هد  ح علتهد  هدا بحعخنةحة يدت بي  ييد ص  هُمخدر تبليد  ذحدك هدر 
كدد و   بددتو هافدد  ح عدد ته  بحع ددةه ر عتي تهلدد ص  هددر  دد  فبددو بحلددا  بحعددتعر رددةا يمددةم بحثتحيددتا 

 ث دددددح حع  يددددد  يتبو كندددددوبو بحلوعيددددد   تخنةحة يدددددت بحعل دددددي   هاددددداةعر ردددددةي عدددددا ابو بي ت ددددد  ببيددددد ب و ح
بحلم  بببداا حدةو ببمةهدتل بظرتردي  بح  هد  ف بدتو هافد  ح عد ته  بحع دةه ر ع تهلد  بظ هدا  در 

  ةو هع  ثتل بحيةت  بحبنتري   بحابال .

 الإ،ار الميداني للبحث

: أهداف الإ،ار الميداني:
ا

 أولً

هدددددر بحث دددددح بردددددع  ي يتبو بيجندددددوبو  ببعخببدددددوا هدددددر اردددددتتلا  بحلوعيددددد     ددددد ا هدددددلاب بي ددددد و
 تخنةحة يت بحعل ي   هااةعر ردةي بحلمد  حدةو ببمةهدتل بظرتردي  بح  هد  ف بدتو هافد  ح عد ته  

 بحع ةه ر ع تهل  بظ ها  ر  ةو هع  ثتل بحيةت  بحبنتري   بحابال .

ا: إجراءات الإ،ار الميداني ونتائجه:  ثانيا

بحثتحيددتا عع ثيددق ا بتددوا هددر ا  بل  مددا بحثيت ددتل حع ميددق بحادد ا هددر بحث ددحل حيددح   ددتم
تدد  ت ثيددق بردد ثت    فددق اردد ةَّ  حبددتال  ا ب  همتع دد  هبعةحدد ل  رددةا يددع  رددا  ذحددك عتحعببددي  

  ر هلاب بي  و هر بحث ح بي تعر.

 الًس بانة: -1

دددج   دددر بحث دددح  (Delphi)تددد    رددد ب   ت ثيدددق برددد ثت    فدددق ارددد ةَّ  حبدددتا بي دددتعرل   ددد  تم 
ك دددةبل ت ثيدددق بفرددد ثت    دددر  ددد    دددةفل هععتالددد ل كت دددج كددد   ةحددد  عميتعددد  ترلايددد  تب لددد  ح  ةحددد  
بحادددتعم  حادددتص  ذحدددك   ددد ا بي بدددةو ر دددف   مدددتي يتبو بيجندددوبو حدددةو ببمةهدددتل بح  هددد  ف بدددتو هافددد  

بالدد ل  ردةا يدع  تة دديه ح عد ته  بحع دةه ر ع تهلد  بظ هددا  در  دةو هع  ثددتل بحيدةت  بحبدنتري   بحا 
 ذحك هر ك و بحلا  باتو 

 الجولة الأولى لأسلوب دلفاي:

عا بدددتو برددد   فج بي ةحددد  بظ عدددف هدددر ارددد ةَّ  حبدددتا بحعلدددالإا ر دددف يتبو بيجندددوبو فيمدددت يعل دددق 
  د  تد    رد ب   هاف  ح ع ته  بحع ةه ر ع تهل  بظ ها  در  دةو هع  ثدتل بحيدةت  بحبدنتري   بحابالد ل

ب  عدددددف بفيدددددتت بحنوددددداا ح  تبرددددد ل  تددددد  عنت هدددددت ردددددر ياهدددددق تلاهدددددو بيجثودددددو عم عدددددة  بفرددددد ثت    برددددد نت  
بفر ثت  ل  تة يه اهمي   راه  يتبو بيجنوبول     برعخ هج بفر ثت   بفردع  ي بببعدةح ف دابو 
بحلبدددو بحدددلاها  ح جنددددوبو اردددا   مددددا ببل ةهدددتل بباتث دددد  عمة دددةي بحث ددددحل  تئدددمنج بفردددد ثت   

ددددددت  ذحددددددك رددددددثل  ارددددددا    ارترددددددي  تاددددددع عر   تعددددددتل هبعةحدددددد ل فمددددددت تدددددد   تبددددددمي  بفردددددد ثت    حخلو  ي 
 ل  هُمخر تة يه هلا  بظرا   هر ك و بحلا  باتو google driveعترعخ بم ت ثيق 
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 هر ك و كنو  ريت تخ  هت بحا ه   بحارتح  باف  بحع ته  بحع ةه ر  ر  تهل  بظ ها؟ -1

 با بفردددلوبتي ي  بافددد  بحعددد ته  بحع دددةه ر  دددر  تهلددد  هدددت هملوحدددتل رددديت تخ    دددة بظهددد -2
 بظ ها؟

هدددددت هملوحدددددتتخ  ح عخببدددددتل بح ددددد  يُمخدددددر   تب ادددددت  دددددر هافددددد  بحعددددد ته  بحع دددددةه ر ع تهلددددد   -3
 بظ ها؟

هدددت   اددد   ودددا رددديت تخ    دددة اهددد  ببادددتتبل بب  دددةَّ  فادددت  ت ح معددد تبوا عمافددد  بحعددد ته   -4
 بحع ةه ر ع تهل  بظ ها؟

ار ةَّ بحميت    بحعنوي   بحعمةهد  عمافد  بحعد ته  بحع دةه ر ع تهلد  هت هملوحتتخ    ة  -5
 بظ ها؟

هدددت تبدددةت رددديت تخ    دددة   دددابوبل ببعتالددد   بحعمدددةه  عمافددد  بحعددد ته  بحع دددةه ر ع تهلددد   -6
 بظ ها؟

 هع  ثتل   بتو هاف  ح ع ته  بحع ةه ر ع تهل  بظ ها؟هر ك و كنو  ريت تخ  هت  -7
م  ح ددددددد  بيجمدددددددية 16/4/2024 دددددددر بحبلدددددددو  هدددددددر بحي  دددددددتو    ددددددد  عددددددد ا ت ثيدددددددق بي ةحددددددد  بظ عدددددددف

     تا  ح جنوبو حاه  بحعلثوو رر تبةتب     هملوحت   .مص 2024/٥/9
 عينة الجولة الأولى:

ت ح ثيل  ار ةَّ  حبتا بحلاا يع    بحا ةي  عدف ت   ر يد  ل  هد بتف فخاهد  هعنةرد    فم 
بول حيددح تدد   بكعيددتت ريندد  بحث ددح هددر   ددة هة ددةي بحث ددحص فمدد  حدداص بحثتحيددتا ر ددف تنددةي بيجنددو 

كنوبو بحلوعي   ر ه تو بحع ته   بح تبرتل بباعمث ي    فدق بحعخببدتل بلمجع بد  ع  يدتل بحلوعيد  ددد 
ب هددر ارددتتلا  ك يددتل بحلوعيدد  ع تهلدد  28 تهلدد  بظ هددال   دد  تدد   تة  ددا بفردد ثت   ر ددف ردد   ت

 
ى ارددعتذ

ى برددددددد ثت تل عوادددددددث  ٥ل  ببت دددددد  ت%82.1٥ت   عوادددددددث  ى بردددددد ث23بظ هددددددال   ددددددد  تدددددد   بردددددددلو ب  رددددددد   ت
ال  بحوادث  بحم ي د  %17.8٥ ت يؤف  اا هلود  بيجندوبو  د   دتهةب عع ثيدق بفرد ثت   ابد    د   ص هم 

دت  ب ظا هدلاب بحندةي هدر بفرد ثت تل يع  د    ع  بحثت ي  تبمت كتا ذحك حوا ا كتت   رر  تب    ص  وا 
دد   ب هددر بيجنددوبو  كتص  ب فثوددو   ددر بي ةحدد  بظ عددفل  تدد  هابرددت  اا هلودد  بيجنددوبو هددر ببعخببددوا   ادد  

ر ح       بحع ته   بح تبرتل بباعمث ي  .بهعمتهتل ع يي   ر ه تو هم 
 تحليل نتائج الجولة الأولى لأسلوب دلفاي:

الدد  اا   دد  بحثتحيددتا  عددف بيجنددوبو بردد ثت   ت عددةا ر ددف ارددا   هبعةحدد   تددا  ح جنددوبو حاهدد  
  بدددددتو هافددددد  ح عددددد ته  بحع دددددةه ر تبدددددةتب     هملوحدددددت   ص ح علددددداا ر دددددف يتبئ ددددد  حدددددةو  بحعلثودددددو ردددددر

 ر  ةو هع  ثتل بحيةت  بحبنتري   بحابال ل اشدتتل بردع تعتل بيجندوبو حدةو  ميدا  ع تهل  بظ ها
ل  رلددد  اا  مدددا بلم دددت ت  عدددف بحل يددد  هدددر بظف دددتت  ببملوحدددتل بح ددد  حددد  يبددد  اا هف دددت  عدددف حددد  بف مدددتي

ى  تهددددت ععبا راددددت  تبددددويبات هددددر كدددد و  وددددتم 23ا بردددد ثت تل بي ةحدددد  بظ عددددف بحثددددتحم ردددد  هت تبحثتحيددددت
بي دددد م  بحعخددددابتبلل  بحعةفيددددق عددددوا بفرددددع تعتل بب بددددت    هددددر  تحيدددد   بردددد ثلت  بفرددددع تعتل بح دددد  
بععلدد ل رددر هة ددةي بحث ددح هدددر  تحيدد  اكددا ل  بع  يدد   فددا  يتبو بيجندددوبو تدد   بحةصددةو  عددف الدددض 

  بدتو هافد  ح عد ته  بحع دةه ر ع تهلد   ل  باتبو ببادعمث ي   بح د  افد  بيجندوبو اهمي  دت رند ببملوحدت
بظ هال     ت   ت ميا هلا  بفردع تعتل حلا دات  در بي ةحد  بحيت يد  ر دف بيجندوبو  ذحدك الد  تبدمي  

 بر ثت   شث  هر ب .
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 الجولة الثانية لأسلوب دلفاي:

ددت تم بحثتحيددتا عاردد ب  بردد ثت   شددث  هر مدد  الدد  بف   ددتو هددر بي ةحدد  بظ عددف  دد  تدد  تة  لاددت  ت ي 
ت عترعخ بم ت ثيق   ذحك ال  حلاا ببخات  نرت   صيتغ  بحلثتتبلل   د   google drive نحخلو  ي 

هددد فج بي ةحددد  بحيت يددد  هدددر  دددةفل  حبدددتا بردددعبعتو بيجندددوبو هدددا  اكدددا  حدددةو هدددت ياحدددة   دددر بي ةحددد  
ه ت ت  رثتتبل بفر ثت  ل     تد   صديتغ  اردا   ذبل هميدتف هدر  بظ عفص ح ةصةو  عف بتبتي حةو 

غودو هةبفدقىل فمدت تد     دا ردؤبو هبعدةح  - عدف حد  هدت  -     ت تل حميتف  ت   ببةبفم  تهةبفدق 
  ر   تي  ك  ه ةت يلو  في  ح جنوبو حاه  بحعلثوو.

 عينة الجولة الثانية: 

بببدتتفوا  در بي ةحد   –بيجندوبو  – بة رين  بحث دح  ر فت   بحث و  ر ت ثيق بي ةح  بحيت ي  
ب23بظ عددددددددددر بحددددددددددلاير برددددددددددع تعةب حاددددددددددت  بحثددددددددددتحم ردددددددددد  هت ت  ذحددددددددددك بععدددددددددد بو  هددددددددددر بظحدددددددددد  ببةبفددددددددددق  ى كثوددددددددددو 

ددت ح ادد ا بحددلاا تاددعف  حيدد  مص 2024/ 1٥/6مل  برددعمال ح دد  بظترلددتو ببةبفددق 2024/2٥/٥ ت ميم 
 بيجنوبو ر ف هت تةص ةب  حي   ر بي ةح  بظ عف.بي ةح  بحيت ي  ببعمي   ر بحةصةو  عف بتبتي 

 تحليل نتائج الجولة الثانية لأسلوب دلفاي:

ى رثدددددتت  89الددددد  بف   دددددتو هدددددر هاح ددددد  ت ثيدددددق برددددد ثت   بي ةحددددد  بحيت يددددد   بح ددددد  بشدددددعم ج ر دددددف ت
ت هددر كدد و  برددعخ بم ببعةردد  هماددم  ر ددف رددثل  ه ددت تل تدد   تبا ددم بحثيت ددتل  هلتي   ددت  حبددت ي 

رو  بحوادددد  بباةهدددد   ددددر حاددددتَّ بحعخددددابت ح دددد  رثددددتت  هددددر رثددددتتبل بفردددد ثت  ل   دددد  تدددد    ثددددةو بي اددددت
ىل  نرت   تميي  بحلثتتبل بح   %100 عف  %8٥بحلثتتبل بح   حب ج ر ف  اث  هةبفم  رتحي  تهر 

ىل  تدددد  بردددد ثلت  بحلثددددتتبل بح دددد  %8٥ عددددف ا دددد  هددددر  %70حبدددد ج ر ددددف  اددددث  بتبددددتي هعةردددد   هددددر ت
  دد  تمي ددج اهدد  تة ي ددتل بحاددت   بيجنددوبو  ددر ى. %70  بتبددتي هنخبئدد  تا دد  هددر حبدد ج ر ددف  اددث

بي ةحدد  بحيت يدد   ددر تلدد ي  صدديتغ  الددض بحلثددتتبلل  ن ددتف  رثددتتبل   يدد   رددةا يددع  ت ثيماددت  ددر 
بي ةحدددد  بحيتحيدددد  هددددا عددددتعر بحلثددددتتبل بح دددد  حبدددد ج ر ددددف  اددددث  بتبددددتي هعةردددد  ل   ددددر هددددلاب بي دددد و هددددر 

 ا عع  ي   عت   بي ةح  بحيت ي  هر ك و بحلا  باتو بحث ح رةا يمةم بحثتحيت

 المحور الأول: الرؤية والرسالة لمركز التدريب التحويلي بجامعة الأزهر:

يُمخدددر تة ددديه بردددع تعتل بيجندددوبو حدددةو هملوحدددت    حا هددد   تردددتح  هافددد  بحعددد ته  بحع دددةه ر 
  و بي   و باتو ع تهل  بظ ها  ر  ةو هع  ثتل بحيةت  بحبنتري   بحابال  هر ك

 ( 3جدول )

 ى23يةيا برع تعتل بيجنوبو حةو ه ةت ت ه   ترتح  هاف  بحع ته  بحع ةه ر تا=

 م
 العبارة

تقوم الرؤية والرسالة لمركز التدريب التحويلي 
 بجامعة الأزهر على ما يأ ي:

افقة  درجة المو

ب 
س

لن
، ا

ز و
ال

 

افث افث إلى حد ما مو  غنر مو
 % ك % ك % ك

1.  
ت  ر  ت  ه  ي  ت  ن  يمي  ت ميق بحاهت    بحعمو  رتبي 

 ه تو بحع ته .
22 95.7 0 0 1 4.3 2.91 

ت لم عما   .2  2.91 0 0 8.7 2 91.3 21تةفوو فاص  رم  حا ح جاه وا ت ميم 
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 م
 العبارة

تقوم الرؤية والرسالة لمركز التدريب التحويلي 
 بجامعة الأزهر على ما يأ ي:

افقة  درجة المو

ب 
س

لن
، ا

ز و
ال

 

افث افث إلى حد ما مو  غنر مو
 % ك % ك % ك

 بحل و  بحخبتي   ببات ب .

3.  
ت ميق بحعمو   ر  ر ب  بح ةب ت بحبباه  بح  ه  

  .بةبفث  هاع  بل رةي بحلم
22 95.7 1 4.3 0 0 2.95 

4.  
ت ته  بح ةب ت بي تهلي   بلم عملي   ر بحعخببتل 

 بلمجع ب .
10 43.5 7 30.4 6 26.1 2.17 

5.  
بحخبو ببثخا لم تفل هعنةر   ر كتف  

 بحعخببتل.
17 73.9 6 26.1 0 0 2.73 

 2.78 0 0 21.7 5 78.3 18  ح ب  تنمی  ب عمتری   ب عبت ،  عتلم عما.  .6
 1.91 30.4 7 47.8 11 21.7 5 ع تع  ح حعیت تل بي میمی  ح اةي  بحثیا .بفر  .7
 2.04 17.4 4 60.9 14 21.7 5 ك ه  بببا رتل بي  ،  .  .8
 2.04 34.8 8 26.1 6 39.1 9 تیاوو تةحی   برعر و ببلاف   بحعخنةحة یت.  .9

10.  
 تتح  عیا  ت تهبي  حت ن  ح عع تت  ر ه ك تھت 

 تھت. رم یتتھت  هخا ت
21 91.3 2 8.7 0 0 2.91 

تعق اا برع تع  افاب  رين  بحث ح هر بيجنوبو حدةو ه دةت  )الرؤيـة يعلا هر بي   و بحا 
 ددددتول عوادددد  هةبفمدددد  هاتبلدددد  ر ددددف هلودددد   (والرســــالة لمركــــز التــــدريب التحــــويلي بجامعــــة الأزهــــر

ىل  تدداب ح %91.3- %9٥.7هددت عددوا ت )حيــث تراوحــت العبــارات المرتفعــة فقــط(رثددتتبل هددلاب بلم ددةتل 
ىل   د  ع دم رد   بحلثدتتبل بح د  حبد ج ر دف  ادث  2.91 -2.9٥بحة ا بحوا   حالا  بحلثتتبل هدت عدوا ت

فددأفوول اترددا رثددتتبلل  بددلاحك  دد  تدد    ثةحاددت  اصددث ج ف ت عددت   عددف تميددي   %8٥بتبددتي رتحيدد  عواددث  
ــا و قليمى 1هددا  اكددا ل  ضددر رثددتت  ت ــا فــي مجــال التــدريب  تحقيــث الريــادة والتمنــز عالمي  ــا ومحلي  ل ي 

ا لمجتمـو العـدل والكفايـة والمسـاواة ى ث2 رثتت  ت
ا
ل  رثدتت  توفنر فرصة عمل حر للخريجن، تحقيق

ثل  رثدتت   تحقيث التمنز في إعداد الكـوادر البشـرية اللازمـة لمواكبـة مسـتجدات سـوس العمـلى 3ت
ا وعملیات ــا ومخرجات ــا . ويتفــث ذلــ  مــو إتاحــة بةئــة تدريبيــة حاضــنة للابتكـاـر فــي مــدنلات ث ى10ت

ىل   تبر  حاوا 2021ىل   تبر  ك ي  ت2021ىل   تبر  بي  ب  ت2019 ةت  ت اعةدراسة كل من 
ىل  ددددر تأفيدددد ه  ر ددددف ردددد م ب عبددددتت بحنددددوبه  بحع تهبيدددد  ح جدددداه وا ر ددددف هاددددتتبل رددددةي بحلمدددد  2023ت

ددت هةبفثدد  بحعيت ددتل ارددةبي بحلمدد  بف  يميدد   بحلتبيدد  ر ددف بحاددةبوص  بلم  ددر فمدد ص عدد  يبددلوط ايئ 
 ذحددك فتتبددتي  اددث  بحه ددا  بيجتت يدد  عددوا اعنددتو بلم عمددا بببدداا  عددف بحدد  و بحلابيدد   بظ نبيدد . فمددت 
اف ل بح تبرتل  ا ت  تئموا بحلم ي  بحع تهبي  حثلض بي ةب د  بفع بريد  ح دو تادتر  ببعد تَّ 

  بحةظت و بي  ي  . ر ف بف اتَّ بباتتبل بح   تؤه   ح حع تي عتبار

 عف ا    %70يعلا هر بي   و ا    تة   رثتتتتا  اث  ببةبفم  ر ي مت تن با عوا ت فمت
 الكشـــــف المبكـــــر لمجـــــالًت ى ٥ىل  ه عت دددددتا  عدددددف  ردددددت   تميدددددي  هدددددر بيجندددددوبول  همدددددت رثدددددتت  ت%8٥هدددددر 

داث  إحـــى 6ى.  رثدددتت  ت73.9ل حيدددح حبددد ج ر دددف  ادددث  هةبفمددد  تمتنوعـــة فـــي كافـــة التخصصـــات 
اقتصـادةة بـالمجتمو ىص حدلاب ردةا يدع  78.3ث حيدح حبد ج ر دف  ادث  هةبفمد  تتنمیة اجتماعیة و

  رت   تميي  هتتوا بحلثتتتوا  ر بي ةح  بحيتحي  ها  اكا .

دددت ت ىص حدددلاب تددد   حدددلافا ل %70ى رثدددتتبل حددد  تبددد  اا هف مدددت ر دددف  ادددث  هةبفمددد  ت4 تة ددد  ايئ 
دتاتو  رثددتت  ت ثل حيددح لجامعيــة والمجتمعيــة فــي التخصصــات المختلفــة تــدريب الكــوادر اى 4 هدد  كد
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 الًســـــتجابة ى 7هدددددر   مدددددتعر بردددددع تعتل بحلينددددد .  بحلثدددددتت  ت%ى 43.٥حبددددد ج ر دددددف  ادددددث  هةبفمددددد  ت
ى هددر   مددتعر %21.7ل حيددح حبدد ج ر ددف  اددث  هةبفمدد  تللاحتیاجــات الحقیقیــة للســوس والبةئــة 

ل حيددح حبدد ج ر ددف  اددث  هةبفمدد  ة  ندمــة المشــروعات الجدةــدى 8برددع تعتل بحليندد ل بحلثددتت  ت
 تةســـــــــــنر تولیـــــــــــد واســـــــــــت،لال المعرفـــــــــــة ى 9ى هدددددددددددر   مدددددددددددتعر بردددددددددددع تعتل بحلينددددددددددد ل بحلثدددددددددددتت  ت%21.7ت

ى هدر   مدتعر بردع تعتل بحليند ص  هُمخدر %39.1ل حيح حب ج ر ف  ادث  هةبفمد  توالتكنولوجیا 
لنتهددددت  ددددر عددددتعر اا يا ددددا ذحددددك  عددددف تخددددابت هئددددمةا الددددض هددددلا  بحلثددددتتبل  ددددر رثددددتت  اكددددا ل  تئددددموا ه

 رثتتبل بلم ةتص حلاب ت   بر ثلت هت هر بي ةح  بحيتحي .

دددددددت ردددددددثق اا بلم دددددددةت بظ و شدددددددم  ت ى رثدددددددتتبل 4ى رثدددددددتتبلل تددددددد    ثدددددددةو ت10 بدددددددلاحك يعلدددددددا هم 
ى رثدددتتبل ي بدددةحات ر دددف  ادددث  بتبدددتي هنخبئددد ل 4ي بدددةحات ر دددف  ادددث  بتبدددتي رتحيددد ل  برددد ثلت  ت

  ر بي ةح  بحيتحي  ي بةحامت ر ف  اث  بتبتي هعةر  . رثتتتوا فم  ي عت تا  رت   تميي  

 المحور الثاني: أهداف إنشاء مركز التدريب التحويلي بجامعة الأزهر:

يُمخددر تة دديه برددع تعتل بيجنددوبو حددةو هملوحددت    ظهدد با   بددتو هافدد  بحعدد ته  بحع ددةه ر 
 ي   و باتو ع تهل  بظ ها  ر  ةو هع  ثتل بحيةت  بحبنتري   بحابال  هر ك و ب

 (4جدول )

 ى23يةيا برع تعتل بيجنوبو حةو ه ةت اه با   بتو هاف  بحع ته  بحع ةه ر تا= 

 العبارة م
يرتكز إنشاء مركز التدريب التحويلي بجامعة الأزهر 

 على عدة أهداف من أهمها ما يأ ي:

افقة  درجة المو

ب 
س

لن
، ا

ز و
ال

 

افث افث إلى حد ما مو  غنر مو
 % ك % ك % ك

هلتي   هب     لو بحعةب ا  ر بح    ر ف كاه ر   .11
 بي تهلتل  ببلته  بحل يت.

20 87 3 13 0 0 2.86 

 هت    عر ببع تبوا عأهمي  بحع ته  بحعما   ا ا   ر   .12
  ح ب  بحعنمي .

10 43.5 2 8.7 11 47.8 1.95 

بفر و هر بحميم  بف عمتري    بظك  ي   ح لم  ببهن    .13
 بي ا.

11 47.8 3 13 9 39.1 2.08 

تفا   تبل بيجاه وا بحع تهبي   تمخيف   هر بباتتبل   .14
 ببعنةر .

20 87 2 8.7 1 4.3 2.82 

تةفوو تخببتل  هاتتبل  ت ت   هاغةب   ر رةي   .15
 بحلم .

21 91.3 2 8.7 0 0 2.91 

 با  متف   رت   بحع ته   بحلم  بي ا  بك    .16
 بي تهل   كتت ات.

17 73.9 6 26.1 0 0 2.73 

تم ي  ك هتل ت تهبي  ر ف ا را   تي ح مع تبوا  ر   .17
  ةو  ظت و بباعمث .

20 87 3 13 0 0 2.86 

ت.  .18  2.91 0 0 8.7 2 91.3 21 بباتهم   ر تنمي  هةبت  بي تهل   تمةه ات ذبتي 
 1.82 43.5 10 30.4 7 26.1 6ت  ه  ببؤراتل بف عت ي  عخاه وا   يمو بحب     .19
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 العبارة م
يرتكز إنشاء مركز التدريب التحويلي بجامعة الأزهر 

 على عدة أهداف من أهمها ما يأ ي:

افقة  درجة المو

ب 
س

لن
، ا

ز و
ال

 

افث افث إلى حد ما مو  غنر مو
 % ك % ك % ك

 عأ ب   ت.
تمخوا ببع تبوا هر بحعخيو ها هاع  بل بحيةت    .20

 بحبنتري   بحابال .
22 95.7 1 4.3 0 0 2.95 

 2.78 0 0 21.7 5 78.3 18 ت میق ا  ت  فاص حعةظیو ببع تبوا.  .21
 2.91 0 0 8.7 2 91.3 21 . ر   تل ه  فبتيتل بحعل   بباعما ح   ببع تبوا  .22
اع  بل  ر هاتر   ببع تبوا ر ف هةبفث  بب  .23

 تخببت     بحعخببتل بظكا .
20 87 2 8.7 1 4.3 2.82 

ت ته  ببع تبوا ر ف بحعل   بحلابتو هر ك و  ما   .24
 .ببل ةهتل هر هبت ت هعل   

22 95.7 1 4.3 0 0 2.95 

ت ته  ببع تبوا ر ف هاتتبل بحعبخوو تبحنم ا   .25
  بفعع تتاى.

21 91.3 2 8.7 0 0 2.91 

ددددددتعق اا برددددددع تع  افدددددداب  ريندددددد  بحث ددددددح هددددددر بيجنددددددوبو حددددددةو ه ددددددةت يعلددددددا هددددددر بي دددددد  و  بحا 
ى  ددددتول عوادددد  هةبفمدددد  هاتبلدددد  ر ددددف )أهــــداف إنشــــاء مركــــز التــــدريب التحــــويلي بجامعــــة الأزهــــر

ىل %87- %9٥.7هدددت عدددوا ت )حيـــث تراوحـــت العبـــارات المرتفعـــة فقـــط(هلوددد  رثدددتتبل هدددلاب بلم دددةتل 
ىل   ددد  ع دددم رددد   بحلثدددتتبل بح ددد  حبددد ج 2.82 -2.9٥ت تددداب ح بحدددة ا بحواددد   حادددلا  بحلثدددتتبل هدددت عدددوا 

فأفوو ربا رثتتبلل  بلاحك    ت    ثةحات  ف ت عت   عف تميدي   %8٥ر ف  اث  بتبتي رتحي  عواث  
 معالجــة مشــكلة ضــعف التــواز، فــي الطلــب علــى نريجــي الجامعــات ى 11هددا  اكددا ل  ضددر رثددتت  ت

لخـــــــريجن، التدريبيـــــــة وتمكيـــــــ هم مـــــــن المهـــــــارات  رفـــــــو قـــــــدرات اى 14ل  رثدددددددتت  توالمعاهـــــــد العليـــــــا 
ثل  رثدددتت   تـــوفنر تخصصـــات ومهـــارات نـــادرة ومرغوبـــة فـــي ســـوس العمـــلى 1٥ل  رثدددتت  تالمتنوعـــة 

ل رثددتت   تقــديم نــدمات تدريبيــة علــى أوســو نطــاس للمتــدربن، فــي ضــوء وظــائف المســتقبل ى 17ت
ـــا ى ث18ت تمكـــن، المتـــدربن، مـــن ى ث20 رثدددتت  ت لالمســـاهمة فـــي تنميـــة مـــوارد الجامعـــة وتمويلهـــا ذاتي 

ة الرابعــة   دعــم و عزيــز كفايــات الــتعلم ى 22ل  رثددتت  تالتكيــف مــو مســتجدات الثــورة الصــناعيَّ
 مســـاعدة المتـــدربن، علـــى مواكبـــة المســـتجدات فـــي مجـــال ى 23ثل  رثدددتت  تالمســـتمر لـــدى المتـــدربن،

علــــى الــــتعلم الــــطا ي مــــن  تــــدريب المتــــدربن، ى 24ل  رثددددتت  تتخصصــــاوهم والتخصصــــات الأنــــرى 
تـدريب المتـدربن، علـى مهـارات التفكنـر ى ث2٥ رثدتت  ت نلال جمو المعلومات من مصادر متعددة ،

 ث.)النقدي والًبتكاري(

ى  دددر تأفيددد همت 2019ىل   تبرددد  اعدددة حب دددتا ت2017 هعبدددق هدددلاب هدددا هدددت  دددتو  دددر  تبرددد  تبشددد  ت 
هف دت بحعأفيدد  ر ددف بتادتي  تردد   بحعدد ته ص  دا ت  تئددموا اهد با   بددتو اا هافدد  تد ته   ردد   اهددةت 

عملا  اا تم م بيج هتل بحع تهبي  حمتر   راهئ  هر بيجاه وا عمت يمخف   هر تفا   تب   ل  اا 
ب ياددددتر  ببعدددد تبوا هددددر بحددددعل   بحددددلابتو بباددددعما عمددددت  ي ددددةا بحعدددد ته  ابدددد   هاددددعما  هعئددددمر  دددد و 

 يمخف   هر هةبفث  هاع  بل بحلبا.

ة دد  رثتتتددتا  اددث  ببةبفمدد  ر ي مددت تن بددا عددوا تفمددت يعلددا هددر بي دد 
ُ
ددت ا دد   ت  %70 و ايئ 

نشــر ثقافــة إعــادة ى ث16ىل  ه عت ددتا  عددف  رددت   تميددي  هددر بيجنددوبول  همددت  رثددتت  ت%8٥ عددف ا دد  هددر 
ىل  رثدتت  73.9ث حيح حب ج ر ف  اث  هةبفم  تالتدريب والعمل الحر دانل الجامعة ونارجها



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2024لسنة أكتوبر،   (،4) (، الجزء204العدد: )

 

 

329 

ىص حددلاب 78.3ل حيددح حبدد ج ر ددف  اددث  هةبفمدد  تتوظیــف المتــدربن،  تحقیــث أقىــ ى فــرص لى 21ت
 رةا يع   رت   تميي  هتتوا بحلثتتتوا  ر بي ةح  بحيتحي  ها  اكا .

ة ددد  
ُ
دددت ددد   رثدددتتبل فمدددت ت ىص حدددلاب تددد   حدددلافا ل  هددد  %70حددد  تبددد   عدددف  ادددث  ببةبفمددد  ت ايئ 
ل حيدح تقنـ  وأثـره فـي إحـداث التنميـة زيادة وعي المتدربن، بأهميـة التـدريب الى ث12كتاتو  رثتت  ت

 الإعــــلاء مــــن ى 13ى هددددر   مددددتعر برددددع تعتل بحليندددد ل بحلثددددتت  ت%43.٥حبدددد ج ر ددددف  اددددث  هةبفمدددد  ت
ــة للعمــل الم ــ  الحــر  ــة والأنلاقيَّ ى %47.8ل حيددح حبدد ج ر ددف  اددث  هةبفمدد  تالقيمــة الًجتماعيَّ

هئددمةا هددتتوا بحلثددتتتوا  ددر رثددتتبل  هددر   مددتعر برددع تعتل بحليندد ص  هُمخددر اا يا ددا ذحددك  عددف تخددابت
تزويد الم سسات الإنتاجية ى ث19عتعر بلم ةتص حلاب ت   بر ثلت همت هر بي ةح  بحيتحي .  بحلثتت  ت   ت

ى هددددددر   مددددددتعر %26.1ثل حيددددددح حبدددددد ج ر ددددددف  اددددددث  هةبفمدددددد  تبخــــــريجن، وثيقــــــي الصــــــلة بأنشــــــط ها
ر رثتتبل اكدا ص حدلاب تد   برد ثلت هت هدر برع تعتل بحلين   هُمخر اا يا ا ذحك  عف تئموا هلنتهت  

 بي ةح  بحيتحي .

دددددت ردددددثق اا بلم دددددةت بحيدددددت و  ددددد  بشدددددعم  ر دددددف ت ى 10ى رثدددددتت ل تددددد    ثدددددةو ت1٥ بدددددلاحك يعلدددددا هم 
ى رثددددتتبل ي بددددةحا  ر ددددف  اددددث  بتبددددتي 3رثددددتتبل ي بددددةحا  ر ددددف  اددددث  بتبددددتي رتحيدددد ل  بردددد ثلت  ت

ي ةحددد  بحيتحيددد  ي بدددةحامت ر دددف  ادددث  بتبدددتي هنخبئددد ل  رثدددتتتوا فمددد  ي عت دددتا  ردددت   تميدددي   دددر ب
 هعةر  .

 المحور الثالث: القيادة والتنظيم والتمويل بمركز التدريب التحويلي بجامعة الأزهر:

يُمخدددر تة ددديه بردددع تعتل بيجندددوبو حدددةو هملوحدددت      دددة بحميدددت    بحعنودددي   بحعمةهددد  بافددد  
بحبدددنتري   بحابالددد  هدددر كددد و بي ددد  و  بحعددد ته  بحع دددةه ر ع تهلددد  بظ هدددا  دددر  دددةو هع  ثدددتل بحيدددةت 

 باتو 

 (5جدول )

 ى23يةيا برع تعتل بيجنوبو حةو ه ةت بحميت    بحعنوي   بحعمةه  باف  بحع ته  بحع ةه ر تا=

 م
 العبارة

من معاينر القيادة والتنظيم والتمويل اللازمة لإنشاء 
 مركز التدريب التحويلي بجامعة الأزهر:

افقة  درجة المو

 ،
ز و

ال
ب 

س
لن

ا
 

افث افث إلى حد ما مو  غنر مو
 % ك % ك % ك

 2.95 0 0 4.3 1 95.7 22 ت ةهر ي ن  ر يت حلأشابا ر ف ارمتو بباف .  .26

27.  
تةفوو هيا  بر بتته  هر ذ ا بيجنو   ر ه تو 

 بحع ته   بحلاكتو بفص نتعر.
20 87 3 13 0 0 2.86 

28.  
ت بلتيوو ر مي   ن  بته   فني  بكعيتت  يت بل بباف   فم 

 ه    .
21 91.3 2 8.7 0 0 2.91 

29.  
ت حعنةي  بكعيتت اكبت ي  بحةح بل عتباف   فم 

 بحعخببتل بظكت يمي  عتي تهل .
20 87 1 4.3 2 8.7 2.78 

30.  
بكعيتت ه مةر  هر بف بتهوا  بحبنيوا يعمعلةا 

 عماتتبل تخنةحة ي  فت م .
20 87 3 13 0 0 2.86 

 2.91 0 0 8.7 2 91.3 21ح ماف   بح     بح بك ي    ا بيج   بفرلوبتي ي    .31
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 م
 العبارة

من معاينر القيادة والتنظيم والتمويل اللازمة لإنشاء 
 مركز التدريب التحويلي بجامعة الأزهر:

افقة  درجة المو

 ،
ز و

ال
ب 

س
لن

ا
 

افث افث إلى حد ما مو  غنر مو
 % ك % ك % ك

 ح .

32.  
تة  ا بظ  بت ر ف بحلته وا عتباف   تنوي  بحلم   بك  

 بحةح بل بحعتال  ح .
10 43.5 7 30.4 6 26.1 2.17 

33.  
اا يبعم  بباف  ر ف  ح   ح عع تت  بحع ةیا  تهت   

 بظرمتو.
17 73.9 6 26.1 0 0 2.73 

 2.78 0 0 21.7 5 78.3 18 بو ب ی   تهل  بظ ها.كئةي بباف    .34

35.  
ت عنوبه  ه فةر  بظ ا هر ببن اثوا  ي ةا بحعمةی  ذبتی 

 ح .
17 73.9 6 26.1 0 0 2.73 

ددددددتعق اا برددددددع تع  افدددددداب  ريندددددد  بحث ددددددح هددددددر بيجنددددددوبو حددددددةو ه ددددددةت  يعلددددددا هددددددر بي دددددد  و بحا 
 ددددتول عوادددد  هةبفمدددد   بجامعــــة الأزهــــر()القيــــادة والتنظــــيم والتمويــــل لمركــــز التــــدريب التحــــويلي 

 %9٥.7هدت عدوا ت )حيث تراوحت العبـارات المرتفعـة فقـط(هاتبل  ر ف هلو  رثتتبل هلاب بلم ةتل 
ىل   ددد  ع دددم رددد   بحلثدددتتبل بح ددد  2.86 -2.9٥%ىل  تددداب ح بحدددة ا بحواددد   حادددلا  بحلثدددتتبل هدددت عدددوا ت 87-

بلص  بدلاحك  د  تد    ثةحادت  اصدث ج ف ى رثدتت 6فدأفوول ت %8٥حب ج ر ف  اث  بتبتي رتحي  عواث  
 تكـوين لجنـة عليـا لاشـراف ى 26ت عت   عف  رت   تميدي  هدا  اكدا   در بي ةحد  بحيتحيد ل  ضدر رثدتت  ت

 تــــوفنر هيئــــة اس شــــارية مــــن ذوي الخبــــرة فــــي مجــــال التــــدريب ى 27ل  رثددددتت  تعلــــى أعمــــال المركــــز 
ــــا لمعــــاينر علميــــة و داريــــة وفنيــــة  انتيــــار قيــــادات المى 28ل  رثددددتت  توالــــطكاء الًصــــطناعي 

ا
ركــــز وفق

ــا لتنــوا التخصصــات الأكاديميــة ى 29ثل  رثددتت  تمحــددة
ا
 انتيــار أنصــائل  الوحــدات بــالمركز وفق

 انتيار مجموعة مـن الإداريـن، والفنيـن، يتمتعـو، بمهـارات تكنولوجيـة ى 30ل  رثتت  تبالجامعة 
 .ركز واللائحة الدانلية له  وضو الخطة الًستراتيجية للمى 31ل  رثتت  تفائقة 

ىل   تبردد  2021ىل   تبردد  ك يدد  ت2016 هعبددق هددلاب هددا هددت  ددتو  ددر  تبردد   ا ددول  رعمددتا ت 
ىل  دددر تأفيددد ه  اهميددد  بي ت ددد  بف بتا حيدددح تمدددا ر يددد  هامددد  بفشدددابا ر دددف هلوددد  2023حادددوا ت

ه ددتو بحعدد ته ل فمددت  بباددتم  بظرمددتو  بكدد  ببافدد ص حددلاب   دد  بكعيددتت هددر حدد     بيجنددوبل بح تفيدد   ددر
يبددددلوط اا ي ة ددددةب هعنددددةعر بحعخببددددتلل فمددددت يبددددلوط بهددددع فا  بباددددتتبل بحعخنةحة يدددد  ببعنةردددد ل 

 رر   ت    ر ف برعخ بم تمنيتل بحلاكتو بفص نتعر.
 

 فئ 

ة       رثتتبل  اث  ببةبفم  ر ي   تاب حج عوا ت فمت
ُ
 عف  %70يعلا هر بي   و ا    ت

 أ، يشـتمل المركـز ى 33ةا  عف  رت   تميي  هدر بيجندوبول  ضدر كدتاتو  رثدتت  تىل  ه عت %8٥ا   هر 
ىل  رثدددتت  73.9حيدددح حبددد ج ر دددف  ادددث  هةبفمددد  ت علـــى وحـــدة للابتكــاـر والتطـــوعر وريـــادة الأعمـــال 

ىل  رثدددتت  78.3حيدددح حبددد ج ر دددف  ادددث  هةبفمددد  ت  نضـــوا المركـــز لمنزانیـــة جامعـــة الأزهـــر ى 34ت
ـــا ببـــرامج مدفوعـــة الأجـــر مـــن المن ســـبن، لـــه يكـــو، التموعـــل ذاى ث3٥ت حيدددح حبددد ج ر دددف  ادددث   تی 

 ىص حلاب رةا يع   رت   تميي  هلا  بحلثتتبل ها  اكا   ر بي ةح  بحيتحي .73.9هةبفم  ت

ة د  
ُ
ددترثددتت  ت ى فددأفووص حددلاب تدد   حددلافاتل  ضددر  رثددتت  %70حدد  ت بدد  ر ددف  اددث  هةبفمدد  ت ايئ 

ل حيددددح بــــالمركز وتنظــــيم العمــــل دانــــل الوحــــدات التابعــــة لــــه  توزيــــو الأدوار علــــى العــــاملن، ى 32ت
ى هددددر   مددددتعر برددددع تعتل بحلينددددد ص  هُمخددددر اا يا ددددا ذحددددك  عدددددف %43.٥حبدددد ج ر ددددف  اددددث  هةبفمددددد  ت

 تئموا هلا  هلا  بحلثتت   ر رثتتبل عتعر بلم ةتص حلاب ت   بر ثلت هت هر بي ةح  بحيتحي . 
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ددت رددثق اا بلم دةت بحيتحددح يبددع ى رثددتتبل 6ى رثدتتبلل تدد    ثددةو ت10م  ر ددف ت بدلاحك يعلددا هم 
ى رثدتت  ي بدةحات ر دف  ادث  بتبدتي هنخبئد ل فمدت 1ي بةحات ر ف  اث  بتبدتي رتحيد ل  برد ثلت  ت

ى رثددددددتتبل ي عددددددت ةا  رددددددت   تميددددددي   ددددددر بي ةحدددددد  بحيتحيدددددد  ي بددددددةحا  ر ددددددف  اددددددث  بتبددددددتي 3اا هنددددددت  ت
 هعةر  .

هددر رنددةبا هددلاب  )والتمويــل(حددلاا ك مدد  ى هددر كنددوبو بحلوعيدد   ددا ت  %6٥فمددت افدد  حددةبعر ت
القيــــادة والتنظــــيم لمركــــز التــــدريب التحــــويلي بلم ددددةتل  بددددلاحك يبددددثه بردددد  بلم ددددةت الدددد  بحعلدددد ي  ت

ة الرابعة ى  بح   3٥ىل  فلاحك  م  بحلثتت  ت   تبجامعة الأزهر في ضوء متطلبات الثورة الصناعيَّ
ا ببرامج مدفوعة الأجر هبت هتل   عف بلم ةت بحاتاا بيجتص  من المن سبن، له  يكو، التموعل ذاتی 

عمع  ثدددتل   بدددتو هافددد  ح عددد ته  بحع دددةه ر ع تهلددد  بظ هدددال ر دددف اا يدددع  هابردددت  ذحدددك رنددد  ت ثيدددق 
 بي ةح  بحيتحي .

 المحور الرابو: المهن والتخصصات المطلوبة في مركز التدريب التحويلي بجامعة الأزهر.

لوحددددت    ح ماددددر  بحعخببددددتل بب  ةبدددد  عمافدددد  يُمخدددر تة دددديه برددددع تعتل بيجنددددوبو حددددةو هم
بحعددد ته  بحع دددةه ر ع تهلددد  بظ هدددا  دددر  دددةو هع  ثدددتل بحيدددةت  بحبدددنتري   بحابالددد  هدددر كددد و بي ددد  و 

 باتو 

 ( 6جدول )

يةيدددددا بردددددع تعتل بيجندددددوبو حدددددةو ه دددددةت ببادددددر  بحعخببدددددتل بب  ةبددددد  بافددددد  بحعددددد ته  بحع دددددةه ر 
 ى23تا=

 م

 العبارة
صات المطلوبة في مركز التدريب من المهن والتخص

ة  التحويلي بجامعة الأزهر في ضوء الثورة الصناعيَّ
 الرابعة ما يأ ي.

افقة  درجة المو

ب 
س

لن
، ا

ز و
ال

 

افث افث إلى حد ما مو  غنر مو

 % ك % ك % ك

 2.86 0 0 13 3 87 20 هان ف عاه يتل ف بتو  ت ةها  و  ببل ةهتل.  .36

37.  
تبمي  بحا بةتتل  بظ وم  هان ف ت بةتتل ف بتو   

 باحي  بح   تبر ات.
21 91.3 2 8.7 0 0 2.91 

38.  
هبم  ببنع تل    ي  بظالت  حع ةه  بظف تت 

 بلم امتل    ي  بظالت .
20 87 2 8.7 1 4.3 2.82 

 2.73 0 0 26.1 6 73.9 17 هبم   ةبر  عيت تل  ر ببؤراتل بلمجع ب .  .39

40.  
 ف راه  بحثيت تل هر كنوبو اهر رينوب و ح  بت  ر

 ر متل بحماصن .
19 82.6 3 13 1 4.3 2.78 

41.  
ه    عيت تل يمةم عملتي   ببل ةهتل  تبويبات 

  بك  ببؤرا .
21 91.3 2 8.7 0 0 2.91 

42.  
هل   ت م  يمةم ععةظيو تمنيتل بحعل ي  بحا م   ر 

 بحلم ي  بحعل يمي .
19 82.6 4 17.4 0 0 2.82 

 2.78 0 0 21.7 5 78.3 18  ي   ه ةت هةب ا تل يمي .هبم  بكعثتتبل  حخلو    .43
 2.91 0 0 8.7 2 91.3 21 هاش  ح عل ي   بحع ته  ببهن   ر ببؤراتل بحعل يمي .  .44
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 م

 العبارة
صات المطلوبة في مركز التدريب من المهن والتخص

ة  التحويلي بجامعة الأزهر في ضوء الثورة الصناعيَّ
 الرابعة ما يأ ي.

افقة  درجة المو

ب 
س

لن
، ا

ز و
ال

 

افث افث إلى حد ما مو  غنر مو

 % ك % ك % ك

45.  
هة    هياا ح عل ي  رر اُل  ياتر  ببعل موا ر ف 

 برعخ بم بحعمنيتل بلمجع ب .
20 87 3 13 0 0 2.86 

46.  
  يت   تبحاهتحل هان ف  ر ه تو بح ت   ببع     هي

 بحبماي ل بحخاا هت ي ى.
20 87 3 13 0 0 2.86 

47.  
اكبتئو بحل    بحا ه  بحثيئي  حعميي  بلمجتيا 

 بحثيئي   تل ه  ن   بحلته وا.
17 73.9 6 26.1 0 0 2.73 

48.  
ه يا هبتت ا عيئي  بعتال  رم  بببتت ا  تةبفمات ها 

 ببلتيوو بب  ةب .
20 87 3 13 0 0 2.86 

 2.73 0 0 26.1 6 73.9 17 ه   ه ةت بظ وم  بح ثي  عتبا ببيتل.هنو   .49
 2.91 0 0 8.7 2 91.3 21 هاةي  حخلو  و ح اةهق ببنع تل رنو بف لو ج.  .50

51.  
اكبتئو   بت  بظ هتل فر ب   ت ةها بيج   ح علته  

 ها بح ةبت   بظ هتل.
20 87 3 13 0 0 2.86 

ددددددتعق اا برددددددع تع   افدددددداب  ريندددددد  بحث ددددددح هددددددر بيجنددددددوبو حددددددةو ه ددددددةت يعلددددددا هددددددر بي دددددد  و بحا 
ى  ددتول عوادد  هةبفمدد  هاتبلدد  )التخصصــات المطلوبــة بمركــز التــدريب التحــويلي بجامعــة الأزهــر

ىل %87- %91.3هت عوا ت )حيث تراوحت العبارات المرتفعة فقط(ر ف هلو  رثتتبل هلاب بلم ةتل 
ىل     ع م ر   بحلثتتبل بح د  حبد ج ر دف 2.82 -2.91 تاب ح بحة ا بحوا   حالا  بحلثتتبل هت عوا ت

ى رثتتبلل  بلاحك    ت    ثةحات  اصث ج ف ت عت   عدف 10ى فأفوول ت%8٥ اث  بتبتي رتحي  عواث  ت
ل  رثدددتت  مهنـــدس برمجيـــات لإنشـــاء وتطـــوير نظـــم المعلومـــات ى ث36تميدددي  هدددا  اكدددا ل  ضدددر رثدددتت  ت

ى 38ل  رثددتت  تالأنظمــة الآليــة ال ــ   شــ،لها  مهنــدس روبوتــات لإنشــاء وتصــميم الروبوتــات و ى 37ت
محلـل ى ث41ثل  رثدتت  تمصمم المنتجات ثلاثية الأبعاد لتحويل الأفكاـر المجسـمات ثلاثيـة الأبعـادث

 مرشــــد للتعلــــيم ى 44ثل  رثددددتت  تبيانــــات يقــــوم بمعالجــــة المعلومــــات وتصــــنيفها دانــــل الم سســــة
عــد يســاعد ى 4٥ت ل  رثددتت والتــدريب الم ــ  فــي الم سســات التعليميــة   موجــه وميســر للتعلــيم عــن بد

 مهنـدس فـي مجـال الطاقـة المتجـددة ى 46ثل  رثدتت  تالمتعلمـن، علـى اسـتخدام التقنيـات المختلفـة
 مــدير مشــاريو بيلميــة لمتابعــة عمــل ى 48ثل  رثددتت  تمثــل ،اقــة )الريــاح، الشمســية، الكهرومائيــة(

افقهـا مـو المعـاينر المطلوبـة   مسـوس إلكترونـي ل سـويث المنتجـات عبـر ىل ٥0  تل  رثدتت المشاريو وتو
 أنصـــا ي إدارة الأزمـــات لإعـــداد وتطـــوير الخطـــط للتعامـــل مـــو الكـــوارث ى ٥1ل  رثدددتت  تالإنترنـــت 
 .والأزمات 

ىل   تبر  يةرو 2021ىل   تبر  ريست  ت2021 هعبق هلاب ها هت  تو  ر  تبر  بحبروو ت 
ت ددددددت  هددددددا بحعيت ددددددتل رددددددةي بحلمدددددد  بببدددددداا ىل حيددددددح افدددددد  ب اا هلودددددد  هددددددلا  بحةظددددددت و تعم2021ت

 بيجددددتت ل فمددددت اا هلوماددددت ا ع عدددد  تمنيددددتل بحيددددةت  بحبددددنتري   بحابالدددد ل فملودددد  هددددلا  بحةظددددت و حدددد  
 تلاا  ث  ذحك. 

ة دددد  ت فمددددت
ُ
ى رثددددتتبل كت ددددج  اددددث  ببةبفمدددد  ر ددددي   تن بددددا عددددوا 6يعلددددا هددددر بي دددد  و ا دددد   ت

مصـمم قواعـد ى ث39هر بيجنوبول  ضر رثدتت  تىل  ه عت ةا  عف  رت   تميي  %8٥ عف ا   هر  %70ت
نبراء أمن ث ى40ىل  رثتت  ت73.9حيح حب ج ر ف  اث  هةبفم  ت بيانات في الم سسات المختلفة 
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حيددح حبدد ج ر ددف  اددث  هةبفمدد   ســيبراني للحفــاى علــى ســرية البيانــات مــن هجمــات القرصــنة 
 م الرقمـ  فـي العمليـة التعليميـة معلم رقم  يقـوم بتوظيـف تقنيـات التعلـيى ث42ىل  رثتت  ت82.6ت

 مصـــــمم انتبـــــارات إلكترونيـــــة ومطـــــور ى 43ىل  رثدددددتت  ت82.6حيدددددح حبددددد ج ر دددددف  ادددددث  هةبفمددددد  ت
اقـــــو  عليميــــــة  أنصــــــا ي الاــــــحة ى ث47ىل  رثددددددتت  ت78.3حيددددددح حبدددددد ج ر ددددددف  اددددددث  هةبفمدددددد  ت مو

ادددددث  ث حيددددح حبدددد ج ر ددددف  والســــلامة البيلميــــة لتقيــــيم المخــــا،ر البيلميــــة و عزيـــــز  ــــحة العــــاملن،
حيددح حبدد ج ر ددف  مبــرمج ومطــور الأنظمــة الطبيــة بالمس شــفيات ث ى49ىل  رثددتت  ت73.9هةبفمدد  ت

 ىص حلاب ريع   رت   تميي  هلا  بحلثتتبل  ر بي ةح  بحيتحي .73.9 اث  هةبفم  ت

ى 10ى رثددتت ل تدد    ثددةو هددف   ت16 بنددتو  ر يدد ل يعلددا اا بلم ددةت بحاباددا  دد  بشددعم  ر ددف ردد   ت
ة ددددد  ت  ادددددث ر دددددف  رثدددددتتبل ي بدددددةحا 

ُ
ى رثدددددتتبل ي عدددددت ةا  ردددددت   تميدددددي   دددددر 6بتبدددددتي رتحيددددد ل فمدددددت ت
 بي ةح  بحيتحي  ي بةحا  ر ف  اث  بتبتي هعةر  .

المحـــــور الخـــــامس: المهـــــارات المطلـــــوب إكســـــادها للمتـــــدربن، فـــــي مركـــــز التـــــدريب التحـــــويلي بجامعـــــة  
 الأزهر.

بب  ةبددددد  ح معددددد تبوا عمافددددد  يُمخدددددر تة ددددديه بردددددع تعتل بيجندددددوبو حدددددةو هملوحدددددت    ح مادددددتتبل 
بحعددد ته  بحع دددةه ر ع تهلددد  بظ هدددا  دددر  دددةو هع  ثدددتل بحيدددةت  بحبدددنتري   بحابالددد  هدددر كددد و بي ددد  و 

 باتو 

 ( 7جدول )

يةيدددددا بردددددع تعتل بيجندددددوبو حدددددةو ه دددددةت ببادددددتتبل بب  دددددةَّ  فادددددت  ت ح معددددد تبوا  دددددر هافددددد  بحعددددد ته  
 ى23بحع ةه ر تا=

 م

 العبارة
ة في مركز التدريب التحويلي من المهارات المطلوب

ة الرابعة ما  بجامعة الأزهر في ضوء الثورة الصناعيَّ
 يأ ي.

افقة  درجة المو

ب 
س

لن
، ا

ز و
ال

 

افث  إلى حد ما مو
غنر 

افث  مو
  % ك % ك % ك

 1.91 30.4 7 47.8 11 21.7 5 تلوی  هاتتبل بفعع تت  بفع بي.  .52

53.  
بحایت ،   تنمی  ارتحی  تمخوا بحبثتَّ هر ببھتتبل

  بظك  ی .
8 34.8 9 39.1 6 26.1 2.08 

 2.00 21.7 5 56.5 13 21.7 5 تبلی  بحعنوی  بف بت   ت ةیر فاي بحلم .  .54
 2.73 0 0 26.1 6 73.9 17 تم ،  ارتحی    بت  بببا رتل بحبروو .  .55

56.  
 فاتَّ ببع تبوا ببل ةهتل  ببلتتا بحعخنةحة ي  

 .بباتث   عمار بباعمث 
17 73.9 6 26.1 0 0 2.95 

 2.52 30.4 7 43.5 10 26.1 6 .بفهعمتم ععل ي  ببع تبوا بح رتل بظ نبي   نتمت  ت  .57

58.  
 فاتَّ ببع تبوا بباتتبل بحلاهني  تكتفرعوعت  

 ى بفرعوثتط  بحع  ي   بحلوفي 
22 95.7 1 4.3 0 0 2.95 

59.  
ت ته  ببع تبوا ر ف بباتتبل بحعخنةحة ي  بح   

 .  ب ت هار بباعمث تع
18 78.3 4 17.4 1 4.3 2.73 
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 م

 العبارة
ة في مركز التدريب التحويلي من المهارات المطلوب

ة الرابعة ما  بجامعة الأزهر في ضوء الثورة الصناعيَّ
 يأ ي.

افقة  درجة المو

ب 
س

لن
، ا

ز و
ال

 

افث  إلى حد ما مو
غنر 

افث  مو
  % ك % ك % ك

60.  
ت ته  ببع تبوا ر ف فيبي  بحعلته  ها ت ثيمتل 

 بحيةت  بحبنتري   بحابال 
21 91.3 2 8.7 0 0 2.91 

61.  
تا يا ببع تبوا ر ف بحع  ر عا ح ببثت ت   بحلم  

 .بي متعر
22 95.7 0 0 1 4.3 2.91 

62.  
ته  ع اه  هاتر   ببع تبوا ر ف را  اف ت
 . بببتتف   ر عنتو ببلاف 

7 30.4 10 43.5 6 26.1 2.04 

ددددددتعق اا برددددددع تع  افدددددداب  ريندددددد  بحث ددددددح هددددددر بيجنددددددوبو حددددددةو ه ددددددةت  يعلددددددا هددددددر بي دددددد  و بحا 
 ددتول عوادد   المهــارات المطلــوب إكســادها للمتــدربن، فــي مركــز التــدريب التحــويلي بجامعــة الأزهــر(ت

هددت عددوا  )حيــث تراوحــت العبــارات المرتفعــة فقــط(بلم ددةتل هةبفمدد  هاتبلدد  ر ددف الددض رثددتتبل هددلاب 
ىل   ددددد  ع دددددم رددددد   2.91 -2.9٥ىل  تددددداب ح بحدددددة ا بحواددددد   حادددددلا  بحلثدددددتتبل هدددددت عدددددوا ت%91.3- %9٥.7ت

ى رثدتتبلل  بدلاحك  د  تد    ثةحادت 3فدأفوو ت %8٥بحلثتتبل بح   حب ج ر ف  اث  بتبتي رتحي  عواث  
 إكســاب المتــدربن، ى ٥8اكددا   ددر بي ةحدد  بحيتحيدد ل  ضددر رثددتت  ت فددد  ف ت عددت   عددف  رددت   بحعميددي  هددا 

 تـدريب المتـدربن، ى 60ل  رثتت  تالمهارات الطهنية )كالًستنتا  والًستنباط والتحليل والتركيب( 
ة الرابعـــة     ـــجيو المتـــدربن، ى 61ل  رثدددتت  تعلــى كيفيـــة التعامـــل مـــو تطبيقـــات الثــورة الصـــناعيَّ

ىل   تبرددد  2021ل  هعبدددق ذحدددك هدددا  تبرددد  بحبدددروو تة والعمـــل الجمـــاعي علـــى التحلـــي بـــروح المبـــادر 
ىل  بح ددد  افددد ل اا ببادددتتبل 2021ىل   تبرددد  يةردددو ت2021ىل   تبرددد  ريسدددت  ت2021رثددد  بحاددد م ت

ددد   اا  لددد  بحلتهددد  بحدددا ية بحدددلاا يادددتر  هدددؤفو بظفددداب  ر دددف تدددةعر ببادددر  بحةظدددت و بي  يددد  ل كتص 
ُ
ت

تريد  بح د  تاد ا ر دف  رمدتو بحلمد   تنميد  بفعد بيل  نفادتَّ ببعد تبوا هلا  بباتتبل بحبا يد   بي م
 بباتتبل بحلاهني  ببعنةر  بت ي نتر  ها بحعيت تل  هع  ثتل بحيةت  بحبنتري   بحابال .

ة ددد  ت
ُ
ى رثدددتتبل كت دددج  اددددث  ببةبفمددد  ر ي مدددت تن بدددا عددددوا 3فمدددت يعلدددا هدددر بي ددد  و ا دددد   ت

 تقـدةم أسـالیب ى ٥٥ عف  رت   تميي  هدر بيجندوبو  ضدر رثدتت  ت ىل  ه عت ةا %8٥ عف ا   هر  %70ت
إكســـــاب ث ى٥6ىل  رثدددددتت  ت73.9حيدددددح حبددددد ج ر دددددف  ادددددث  هةبفمددددد  ت إدارة المشـــــروعات الصـــــ،نرة 

ث حيددح حبدد ج ر ددف  اددث  المتــدربن، المعلومــات والمعــارف التكنولوجيــة المرتبطــة بمهــن المســتقبل
ربن، علــــى المهــــارات التكنولوجيــــة ال ــــ  تتطل هــــا مهــــن  تــــدريب المتــــدى ٥9ىل  رثددددتت  ت73.9هةبفمدددد  ت

حدلاب ردةا يدع   ردت   تميدي  هدلا  بحلثدتتبل  در  ؛ى73.9حيح حب ج ر دف  ادث  هةبفمد  ت المستقبل 
 بي ةح  بحيتحي  ها  اكا .

ددت ىص حددلاب تدد   %70  ددة  كمددة رثددتتبل حدد  ت بدد  اا هف مددت ر ددف  اددث  هةبفمدد  ت  هعلدا ايئ 
ددتاتو  رثدددتت  ل حيدددح حبددد ج ر دددف  ادددث   عظـــیم مهـــارات الًبتكــاـر والإبـــداا ى ث٥2  تحدددلافامتل  هددد  كد

 تنمیـــة أســـالیب تمكـــن، الشـــباب ى ٥3ى هدددر   مدددتعر بردددع تعتل بحلينددد ل  بحلثدددتت  ت%21.7هةبفمددد  ت
ى هددددددر   مددددددتعر %34.8ل حيددددددح حبدددددد ج ر ددددددف  اددددددث  هةبفمدددددد  تمــــــن الم ــــــارات الرعادةــــــة والأنلاقیــــــة 

ل حيددح حبدد ج التنظــیم الإدارى وتكــوعن فــرس العمــل   تفعیــلى ٥4برددع تعتل بحليندد ل  بحلثددتت  ت
الًهتمـــــام بتعلـــــيم ى ث٥7بحلثدددددتت  ت   ى هدددددر   مدددددتعر بردددددع تعتل بحلينددددد لل%21.7ر دددددف  ادددددث  هةبفمددددد  ت

ى هدددددر   مدددددتعر %26.1ل حيدددددح حبددددد ج ر دددددف  ادددددث  هةبفمددددد  تالمتـــــدربن، الل،ـــــات الأجنبيـــــة و تقا هـــــا 
على عرض أفكارهم بحريـة والمشـاركة فـي بنـاء  مساعدة المتدربن، ى 62برع تعتل بحلين ل بحلثتت  ت
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ى هدددر   مدددتعر بردددع تعتل بحلينددد ل  هُمخدددر اا %30.4ثل حيدددح حبددد ج ر دددف  ادددث  هةبفمددد  تالمعرفـــة
يا ا ذحك  عف تئموا هلا  الض بحلثتتبلل  تخابت هئمةا بحثلض باكا هدا عدتعر رثدتتبل بلم دةتص 

 حلاب ت   بر ثلت هت هر بي ةح  بحيتحي .

ددددت رددددثق اا بلم ددددةت بيجددددتهة  دددد  بشددددعم  ر ددددف تيعلددددا ه  بددددلاحك ى 3ى رثددددتت ل تدددد    ثددددةو ت11م 
ى رثدددددتتبل ي بدددددةحات ر دددددف  ادددددث  بتبدددددتي ٥رثدددددتتبل ي بدددددةحات ر دددددف  ادددددث  بتبدددددتي رتحيددددد ل  برددددد ثلت  ت

ى رثددددتتبل ي عددددت ةا  رددددت   تميددددي   ددددر بي ةحدددد  بحيتحيدددد  ي بددددةحا  ر ددددف  اددددث  بتبددددتي 3هنخبئدددد ل  ت
 هعةر  .

 ة والتقويم بمركز التدريب التحويلي بجامعة الأزهر.المحور السادس المتابع

يُمخدددر تة ددديه بردددع تعتل بيجندددوبو حدددةو هملوحدددت      دددة ببعتالددد   بحعمدددةه  عمافددد  بحعددد ته  
 بحع ةه ر ع تهل  بظ ها  ر  ةو هع  ثتل بحيةت  بحبنتري   بحابال  هر ك و بي   و باتو 

 ( 8جدول )

 ى23بعتال   بحعمةه  عماف  بحع ته  بحع ةه ر تا=يةيا برع تعتل بيجنوبو حةو ه ةت ب

 م
 العبارة

مكن متابعة وتقييم مركز التدريب التحويلي  يد
 بجامعة الأزهر من نلال الآ ي:

افقة  درجة المو

ب 
س

لن
، ا

ز و
ال

 

افث  إلى حد ما مو
غنر 

افث  مو
 % ك % ك % ك

 2.95 0 0 4.3 1 95.7 22 فا   تميي  بببا رتل بحع تهبي .  .63
 2.95 30.4 7 43.5 10 26.1 6 بلم تربي   بحا تع  ببتحي  بح بك ي .  .64

65.  
تمةه  بظ بو  بحلم يتل بحعنويمي  عتباف  اب   

 هاعما.
20 87 3 13 0 0 2.86 

66.  
 يتف ه   ت ميق بباف  ظه بف   فق هلتيوو 

 هة ةري .
22 95.7 0 0 1 4.3 2.91 

 2.86 0 0 13 3 87 20 بباف .  ابو ببعتال  بباعما  ي ميا  ح بل   .67

68.  
 ر ب  تمتتها   ته  ح اجيص  متط بحمة   بحئلو 

 عتباف .
17 73.9 6 26.1 0 0 2.73 

 2.08 30.4 7 30.4 7 39.1 9 تم ي  بي ةب    بي ةبف  ببتحي   ببلنةه .  .69
ددددددتعق اا برددددددع تع  افدددددداب  ريندددددد  بحث ددددددح هددددددر بيجنددددددوبو حددددددةو ه ددددددةت  يعلددددددا هددددددر بي دددددد  و بحا 

 ددتول عوادد  هةبفمدد  هاتبلدد  ر ددف  بعــة والتقــويم بمركــز التــدريب التحــويلي بجامعــة الأزهــر()المتا
ىل %87- %9٥.7هددددت عددددوا ت)حيــــث تراوحــــت العبــــارات المرتفعــــة فقــــط(هلوددد  رثددددتتبل هددددلاب بلم ددددةتل 

ىل     ع م ر   بحلثتتبل بح د  حبد ج ر دف 2.86 -2.9٥ تاب ح بحة ا بحوا   حالا  بحلثتتبل هت عوا ت
ى رثدددتتبلل  بدددلاحك  ددد  تددد    ثةحادددت  اصدددث ج ف ت عدددت   عدددف 4فدددأفوو ت %8٥تي رتحيددد  عوادددث   ادددث  بتبددد

ى 6٥ل  رثدددددتت  تفـــــرز وتقيـــــيم المشـــــروعات التدريبيـــــة ى ث63 ردددددت   بحعميدددددي  هدددددا  اكدددددا ل  ضدددددر رثدددددتت  ت
قيــاس مــدى تحقيــث ى ث66ل  رثددتت  ت تقــويم الأداء والعمليــات التنظيميــة بــالمركز بشــكل مســتمر 

 إجــراء المتابعــة المســتمرة لجميــو وحــدات ى 67ل  رثددتت  تدافــه وفــث معــاينر موضــوعية المركــز لأه
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ىل 2016ىل   تبرد  بحما دول  رعمدتا ت2011ل  هعبدق هدلاب هدا هدت  دتو  در  تبرد  كد  هدر تدة و تالمركز 
ىل  بح ددد  افددد ل اا رم يددد  2023ىل   تبرددد  حادددوا ت2021ىل   تبرددد  ريسدددت  ت2021  تبرددد  ك يددد  ت
ةه  ي ددددد  اا ت ددددد   عبدددددةت  هاددددددعما    ددددد ا  هدددددت   بفتبدددددتو  بحنمدددددتا بي دددددت  عددددددوا ببعتالددددد   بحعمددددد

بباددؤ حوا  بحلددته وا  ددر ببافدد ل فمددت يمخف ددت ت  يدد  هدد   فبددتو  ا بو بباددتم بب  ددو   ددت ببددةظبوا ع دد  
  دددد   شددددبتفي ل فمددددت تاددددمه عتحخبددددو رددددر هدددد     ددددتح بحةرددددت    بح دددداي بح دددد  يددددع  برددددعخ بهات  ددددر 

ب   ل  نعددف تل دد   رددت   افئدد  حع ثيددق بحايترددتل  بحنددوبه   بببددتت اص  ذحددك ت  يدد   تلاهددو    ددت  
    ا برع به   ت ةها ا ا ت ك بحايترتل  بحنوبه  ر ف بباعبي ير.

 عدددف  %70ى رثدددتت   ادددث  ببةبفمددد  ر ي دددت تاب حدددج عدددوا ت1فمدددت يعلدددا هدددر بي ددد  و ا ددد   تة ددد  ت
إعــــــداد تقــــــارير دوريــــــة ى ث68ضددددددر رثددددددتت  تىل  ت عددددددت   عددددددف  رددددددت   تميددددددي  هددددددر بيجنددددددوبو %8٥ا دددددد  هددددددر 

حددلاب رددةا ؛ ى73.9حيددح حبدد ج ر دف  اددث  هةبفمدد  ت ل  ـخيص نقــاط القــوة والضــعف بــالمركز 
 .يع   رت   تميي  هلا  بحلثتت   ر بي ةح  بحيتحي  ها  اكا  

ددت   ددة  رثددتتتوا حدد  ي بدد  ر ددف  اددث  هةبفمدد  ت ىص حددلاب تدد   حددلافامتل  همددت %70 هعلددا ايئ 
دددتاتو  رثددددتت  ثل حيددددح حبدددد ج ر ددددف  اددددث  هةبفمدددد  المحاســــبية والرقابــــة الماليــــة الدانليــــةث ى64  تكد

افز الماليـــــــة ى ث69ى هدددددددر   مدددددددتعر بردددددددع تعتل بحلينددددددد ل  بحلثدددددددتت  ت%26.1ت تقـــــــديم الجـــــــوائز والحـــــــو
ى هددر   مددتعر بردع تعتل بحليندد ص   دد  يا ددا %39.1ل حيددح حبدد ج ر ددف  ادث  هةبفمدد  توالمعنويـة 

 ثتتتوا  ر عتعر رثتتبل بلم ةتص حلاب ت   بر ثلت هت هر بي ةح  بحيتحي .ذحك  عف تخابت هئمةا بحل

ى رثتتبل ي بدةحا  4ى رثتتبلل ت    ثةو ت7 بلاحك يعلا اا بلم ةت بحات ف بشعم  ر ف ت
ى رثددددتتبل ي بددددةحامت ر ددددف  اددددث  بتبددددتي هنخبئدددد ل  رثددددتت  2ر ددددف  اددددث  بتبددددتي رتحيدددد ل  بردددد ثلت  ت

  ر بي ةح  بحيتحي  ي بةحات ر ف  اث  بتبتي هعةر  . بح   فم  ت عت   رت   تميي  

 المحور السابو: متطلبات إنشاء مركز التدريب التحويلي بجامعة الأزهر.

يُمخددددر تة دددديه برددددع تعتل كنددددوبو بحلوعيدددد   بحعدددد ته  حددددةو هع  ثددددتل   بددددتو هافدددد  بحعدددد ته  
 ك و بي   و باتو  بحع ةه ر ع تهل  بظ ها  ر  ةو هع  ثتل بحيةت  بحبنتري   بحابال  هر

 (9جدول )

يةيدددا بردددع تعتل بيجندددوبو حدددةو ه دددةت هع  ثدددتل   بدددتو هافددد  بحعددد ته  بحع دددةه ر ع تهلددد  بظ هدددا  
 ى23تا=

 م
 العبارة

 من أهم متطلبات إنشاء مركز للتدريب التحويلي
 بجامعة الأزهر ما يأ ي:

افقة  درجة المو

ب 
س

لن
، ا

ز و
ال

 

افث  إلى حد ما مو
غنر 

افث  مو
 % ك % ك % ك

70.  
صةه ت ه   ترتح   اه با بباف  بب ها   بت   اب   

   ابئو.
23 100 0 0 0 0 2.95 

71.  
صيتغ  اه با بباف   ر  ةو بحرتيتل  بظه با 

 بفرلوبتي ي  ح  تهل .
22 95.7 1 4.3 0 0 2.95 

72.  
رر بح با لتل  بتختذ بف ابوبل بحمت ة ي  ف بتو 

 بباف  عتي تهل .
21 91.3 2 8.7 0 0 2.91 
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 م
 العبارة

 من أهم متطلبات إنشاء مركز للتدريب التحويلي
 بجامعة الأزهر ما يأ ي:

افقة  درجة المو

ب 
س

لن
، ا

ز و
ال

 
افث  إلى حد ما مو

غنر 
افث  مو

 % ك % ك % ك

73.  
  ا بح ةب ه بح بك ي  ببنوم  ح لم  عتباف   ر  ةو 

 اه بف .
22 95.7 0 0 1 4.3 2.91 

74.  
ت ةهر بحاي   بحعنويم  ح ماف   ت  ي  بحةصو 

 بحةظيبو ح   ه ة تت    ح بت .
22 95.7 1 4.3 0 0 2.95 

75.  
بحث ح رر هبت ت تمةه  ترمي   غوو ترمي  هعل    

 اته .ح ماف  ح ميتم عم
18 78.3 5 21.7 0 0 2.78 

76.  
ت  ي  ه تفل بهعمتم بباف   ريت تل ت ثيمات 

  بحعخببتل ذبل بفتتثتط   ت.
10 43.5 7 30.4 6 26.1 2.17 

77.  
 تتح  هخعث   ت ي   ت مي  تبعم  ر ف بفت تهتل 

 بي  يي   ر ه تو بحع ته .
21 91.3 2 8.7 0 0 2.91 

78.  
    ظ ب   بباف  تأرية عوي  ت عي  تخنةحة ي  هل

   ح بت .
22 95.7 1 4.3 0 0 2.95 

 2.91 0 0 8.7 2 91.3 21 تةفوو  تر   عيت تل تاتر   ر   بت  هبا رتل بباف .  .79

80.  
  ا بحمةبر  بيجتص   عتباتوح   بلم تربي   بك  

 بباف .
20 87 2 8.7 1 4.3 2.82 

81.  
بكعيتت بحلته وا عتباف   ر  ةو هلتيوو بي  بت  

 ببتفي  بب  م . بح
22 95.7 1 4.3 0 0 2.95 

82.  
تخبيص بي تهل  ب تا عمةبصبتل هلين  فمما 

  راب ر ح ماف .
20 87 2 8.7 1 4.3 2.82 

83.  
تثبوو ببع تبوا عأه  هار بباعمث  بح   فا   ت بحيةت  

 .بحبنتري   بحابال 
21 91.3 1 4.3 1 4.3 2.86 

84.  
اتث   هعتال  بي تهل  بفحبتوبل بي  يي  بب
 .عتحعةظيول  تلاهو ببع تبوا   ت

22 95.7 0 0 1 4.3 2.91 

85.  
ت  ه  ببع تبوا عتظ  بل ببت ي   بحا مي   هاتر     

 .ر ف ت ثيمات
13 56.5 9 39.1 1 4.3 2.52 

86.  
تبلي  بحبابف  عوا هاف  بحع ته  بحع ةه ر  ببؤراتل 

 .بف عت ي   بحبنتري 
18 78.3 5 21.7 0 0 2.78 

87.  
ا هييتي اك عر باعخ هو تمنيتل بحيةت  بحبنتري     

 .بحابال 
17 73.9 6 26.1 0 0 2.04 

88.  
 با  متف  بحعريوو  بفرعل ب  بار بباعمث  بح   

 .فا   ت بحيةت  بحبنتري   بحابال 
21 91.3 1 4.3 1 4.3 2.86 

89.  
بحلوبم  حمتي  بب خي  بحبخاه  ح مع تبوا ببث روا 

 . ببثعخاهر
15 65.2 6 26.1 2 8.7 2.56 
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ددددددتعق اا برددددددع تع  افدددددداب  ريندددددد  بحث ددددددح هددددددر بيجنددددددوبو حددددددةو ه ددددددةت  يعلددددددا هددددددر بي دددددد  و بحا 
 ددددتول عواددد  هةبفمدددد  هاتبلددد  ر ددددف  متطلبـــات إنشــــاء مركـــز التــــدريب التحـــويلي بجامعــــة الأزهـــر(ت

ىل %87- %100هددددت عددددوا ت )حيــــث تراوحــــت العبــــارات المرتفعــــة فقــــط(هلودددد  رثددددتتبل هددددلاب بلم ددددةتل 
ىل     ع م ر   بحلثتتبل بح د  حبد ج ر دف 2.82 -2.9٥ تاب ح بحة ا بحوا   حالا  بحلثتتبل هت عوا ت

ى رثددتت ل  بددلاحك  دد  تدد    ثةحاددت  ف ت عددت   عددف تميددي  هددا  14فددأفوول ت %8٥ اددث  بتبددتي رتحيدد  عواددث  
ثل  رثدتت   ـي صوغ رؤية ورسالة وأهداف المركز المزمو إنشاؤه بشكل إجراى 70اكا ل  ضر رثتت  ت

ى 72ثل  رثددتت  تصــياغة أهــداف المركــز فــي ضــوء ال،ايــات والأهــداف الًســتراتيجية للجامعــةى ث71ت
 وضــــو  ى73ثل  رثددددتت  تســــن ال شــــريعات واتخــــاذ الإجــــراءات القانونيــــة لإنشــــاء المركــــز بالجامعــــةث

يكــــــل تكــــــوين الهى ث74ثل  رثددددددتت  تاللــــــوائخ الدانليــــــة المنظمــــــة للعمــــــل بــــــالمركز فــــــي ضــــــوء أهدافــــــه
إتاحـة مكتبـة ى ث77ثل  رثتت  تالتنظيم  للمركز وتحديد الوصف الوظيفي لكل مكوناته ووحداته
تأســيس بنيــة ى ث78ثل  رثددتت  تورقيــة ورقميــة  شــتمل علــى الًتجاهــات الحديثــة فــي مجــال التــدريب

ي  تـوفنر قاعـدة بيانـات  سـاعد فـ ى79ل  رثتت  تتحتية تكنولوجية معززة لأنشطة المركز ووحداته 
ـــــة بالمســـــاءلة والمحاســـــبية دانـــــل ى ث80ثل رثدددددتت  تإدارة مشـــــروعات المركـــــز وضـــــو القواعـــــد الخاصَّ

ثل  انتيــــار العـــاملن، بــــالمركز فـــي ضــــوء معـــاينر الجــــدارة والشـــفافية المطلقــــة ى81 رثدددتت  ت المركـــز ،
 ى83 رثددتت  تتخصــيص الجامعــة لمكـاـ، بمواصــفات معينــة كمقــر ج،رافــي للمركــز ، ى ث82 رثددتت  ت

ة الرابعــــة تب ى 84ثل  رثددددتت  تصــــنر المتــــدربن، بــــأهم مهــــن المســــتقبل ال ــــ  فرضــــ ها الثــــورة الصــــناعيَّ
 ى88ثل  رثتت  تمتابعة الجامعة الإحصاءات الحديثة المرتبطة بالتوظيف، و عريف المتدربن، دهاث
ة الرابعةث  ث.نشر ثقافة الت،ينر والًستعداد لمهن المستقبل ال   فرض ها الثورة الصناعيَّ

ىل   تبرددد  حادددنوا  بحةتيددد ا 2002 هعبدددق هدددلاب هدددا هدددت  دددتو  دددر  تبرددد  كددد  هدددر بحادددلت بل ت 
ى  بح دد  افدد ل 2023ىل   تبردد  حاددوا ت2019ىل   تبردد  اعددة  ددةت  ت2017ىل   تبردد  تبشدد  ت2009ت

دد  ا  ددت تبددعم  ر ددف هلودد   ةب دد  ببافدد ص حيددح افدد ل  اهميدد  تةب دد  هلودد  هددلا  ببع  ثددتل  كتص 
ت بحلنبا بحبباا.  بي ةب   ببتحي     ببت ي  ل  بحعنويمي  ل فمت ا  ت ح    م  ايئ 

ة د  ت
ُ
 عدف  %70ى رثدتتبل  ادث  ببةبفمد  ر دي   تن بدا عدوا ت3فمت يعلا هدر بي د  و ا د   ت

البحـث عـن مصـادر تمويـل ى ث7٥ىل  ه عت ةا  عف  رت   تميي  هدر بيجندوبو ضدر رثدتت  ت%8٥ا   هر 
ل ى78.3حيدددح حبددد ج ر دددف  ادددث  هةبفمددد  ت ثلمركـــز للقيـــام بمهامـــهرســـمية وغنـــر رســـمية متعـــددة ل

 تفعيــل الشــراكة بــن، مركــز التــدريب التحــويلي والم سســات الإنتاجيــة والصــناعية ث ى86 رثددتت  ت
 وضــو ميثــاس أنلاســي لمســتخدمي تقنيــات  ى87 رثددتت  ت، ى78.3حيددح حبدد ج ر ددف  اددث  هةبفمدد  ت

ة الرابعــة ص حدلاب رددةا يدع   رددت   تميددي  ى73.9 اددث  هةبفمدد  ت حيدح حبدد ج ر دف ثالثـورة الصــناعيَّ
 هلا  بحلثتتبل  ر بي ةح  بحيتحي  ها  اكا .

دددت ىص حدددلاب تددد   %70ى رثدددتتبل حددد  ت بددد  اا هف مدددت ر دددف  ادددث  هةبفمددد  ت3  دددة  ت  هعلدددا ايئ 
دددددددددتاتو  رثددددددددددتت  ت تحديــــــــــد مجــــــــــالًت اهتمــــــــــام المركــــــــــز وســــــــــياقات تطبيقهــــــــــا ث ى76حددددددددددلافامتل  هدددددددددد  كد

ى هدددددددر   مدددددددتعر %43.٥ل حيدددددددح حبددددددد ج ر دددددددف  ادددددددث  هةبفمددددددد  تتبـــــــاط دهـــــــا والتخصصـــــــات ذات الًر 
 تزويـــــد المتـــــدربن، بـــــالأدوات الماديـــــة والرقميـــــة ومســـــاعدوهم علـــــى  ى8٥بردددددع تعتل بحلينددددد ل رثدددددتت  ت

ى هدددر   مدددتعر بردددع تعتل بحلينددد ل  هُمخدددر اا %٥6.٥ل حيدددح حبددد ج ر دددف  ادددث  هةبفمددد  تتطبيقهـــا 
توا  ر رثتتبل عتعر بلم ةتص حلاب ت   بر ثلت همت هر بي ةح  يا ا ذحك  عف تخابت هئمةا هتتوا بحلثتت 

حيدح  احترام وحماية الملكية الفكرية للمتـدربن، المبـدعن، والمبتكـرين ،ى ث89بحيتحي .  رثتت  ت   ت
ى هددددر   مددددتعر برددددع تعتل بحلينددددد ص  هُمخددددر اا يا ددددا ذحددددك  عدددددف %6٥.2حبدددد ج ر ددددف  اددددث  هةبفمددددد  ت
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تت  اكددددا   بكدددد   بددددة بلم ددددةتص حددددلاب تدددد   بردددد ثلت هت هددددر بي ةحدددد  تئددددموا هلادددد  هددددلا  بحلثددددتت  هددددا رثدددد
 بحيتحي .

ددت رددثق اا بلم ددةت بحاددتاا  دد  بشددعم  ر ددف ت ى رثددتت  هددف   14ى رثددتت ل تدد    ثددةو ت20يعلددا هم 
ى رثددتتبل ي بددةحا  ر ددف  اددث  بتبددتي هنخبئدد ل 3ي بددةحا  ر ددف  اددث  بتبددتي رتحيدد ل  بردد ثلت  ت

 ةب  عف  رت   تميي   ر بي ةح  بحيتحي  ي بدةحا  ر دف  ادث  بتبدتي ى رثتتبل فم  ي عت3فمت ية   ت
 هعةر  .

دددتعق حع  يددد  بي ةحددد  بحيت يددد  يعلدددا ا ددد   ددد  تددد    ثدددةو هلوددد  رثدددتتبل  هدددر كددد و بحلدددا  بحا 
ددت هددر ِ ثدد  هلودد  افدداب  ريندد  بحث ددحل فمددت تدد   حددلاا الددض بحلثددتتبل هددر كدد      لي 

 
بفردد ثت    ثددةف

ب ا  ت ح   ل  بتحوادث  ح لثدتتبل بح د    لدج  در   دتي ببةبفمد  %70تب   عف  ادث  هةبفمد  ه ةتص  وا 
فم  ت   تل ي  صيتغ  الئات عنتو  ر ف   ا   ودا بحادت   كندوبو بحلوعيد   %8٥ عف ا   هر  %70عوا 

  نرت   ت ثيمات ها  اكا   ر بي ةح  بحيتحي . 

 الجولة الثالثة لأسلوب دلفاي:

 ددةفل  حبددتا بحةصددةو  عددف بتبددتي عددوا افدداب  بحليندد  هددر بحاددت   هدد فج بي ةحدد  بحيتحيدد  هددر 
  بدددددتو هافددددد  ح عددددد ته  بحع دددددةه ر تبدددددةتب     هملوحدددددت   ص ح علددددداا ر دددددف يتبئ ددددد  حدددددةو بيجندددددوبو حدددددةو 

ص  حع ميدددق هدددلاب بحاددد ا  دددتم بحثتحيدددتا عارددد ب  برددد ثت   بي ةحددد  بحيتحيددد  هدددر  دددةفل ع تهلددد  بظ هدددا
ى %8٥ عدف ا د  هدر  %70ح د  حبد ج ر دف  ادث  هةبفمد  تهدر حبتال   د  تئدمنج  ميدا بحلثدتتبل ب

هر ه مةي افاب  بحلين  بح   شتتفج  ر بي ةح  بحيت ي ل     ت   ت ثيق بفرد ثت   ر دف  بدة بيجندوبو 
ىل   ددد   دددتم عع ثيدددق بي ةحددد  بحيتحيددد   ميدددا بيجندددوبو 23بببدددتتفوا  دددر بي دددةحعوا بحادددتعمعوا  رددد  ه  ت

 يدددد ل   دددد  ي دددد  هددددر ريندددد  بحث ددددح ت  يدددد   ت دددد  ببةبفمدددد  هددددر كدددد و بحددددلاير شددددتتكةب  ددددر بي ةحدددد  بحيت
هميتف ه ةا هر     برع تعتلل  ضر تهةبفقل  عف ح  هتل غوو هةبفقى ع يح يئا بيجثودو ر هد  

 ى اهتم بفرع تع  بح   يابهت هنترث .ت

 وتم بناء اس بانة الجولة الثالثة على النحو الآ ي: 

فأفووص  ذحك فتبتي  %8٥ر بي ةح  بحيت ي  ر ف  اث  هةبفم  بر ثلت  بحلثتتبل بح   حب ج   ▪
 ى رثتت .٥1هلو  افاب  بحلين  ر ف هلا  بحلثتتبلل  ر   هلا  بحلثتتبل ت

هدر افداب  بحليند   در بي ةحد  بحيت يد   %70بر ثلت  بحلثتتبل بح   ح  ت ب  ر ف  اث  هةبفمد    ▪
 ى رثتت . 18 ر   هلا  بحلثتتبل ت

 عدددف ا ددد  هدددر  %70يددد  ر دددف بحلثدددتتبل بح ددد  حبددد ج ر دددف  ادددث  هةبفمددد  تهدددر ت ثيدددق بي ةحددد  بحيتح ▪
ى رثدددددتت  تبدددددم   ميدددددا ه دددددت ت بفرددددد ثت  ل   ددددد  تددددد   ت ثيدددددق 20ىل  رددددد    هدددددلا  بحلثدددددتتبل ت%8٥

مل  برددددددعمال ح دددددد  بظترلددددددتو ببةبفددددددق 28/7/2024بي ةحدددددد  بحيتحيدددددد  بععدددددد بو  هددددددر بظحدددددد  ببةبفددددددق 
 م.4/9/2024
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 عينة الجولة الثالثة:

ددددتل همددددر حادددد  بهعمتهددددتل ع ييدددد   ددددر 23 رددددج ريندددد  بحث ددددح  ددددر بي ةحدددد  بحيتحيدددد  تع ب تابةه  ى كثوددددو 
ب هدر بيجندوبو ر دف %100ه تو بحع ته   بح تبرتل بباعمث ي  ل عوادث  ت ىل حيدح   د  حد  يلعدلات احد  

 ت ثيق بي ةح  بحيتحي .

 تحليل نتائج الجولة الثالثة لأسلوب دلفاي:

هددر ت ثيددق بردد ثت   بي ةحدد  بحيتحيدد  تدد   ت ميددا برددع تعتل بيجنددوبو  رلدد  اا ب عددد  بحثتحيددتا 
تل حيدح تميد  هدلا  بي ةحد  ك صد  هدت بردعما ر يد  بيجندوبو  در كد  ه دةتل  هُمخدر   هلتي   ت  حبدت ي 
اا ياددددا   ددددر   بددددتو هافدددد  ح عدددد ته  بحع ددددةه ر ع تهلدددد  بظ هددددا  ددددر  ددددةو هع  ثددددتل بحيددددةت  بحبددددنتري   

 حك  ر باتو  هُمخر تة يه ذ بحابال ل

 ( 10جدول )

يةيددددا بحعخددددابتبل   اددددث  بفتبددددتي ح لثددددتتبل بح دددد  حبدددد ج ر ددددف  اددددث  بتبددددتي هعةردددد   ت ددددر بي ةحدددد  
 ى23ال   رت   تمييمات  ر بي ةح  بحيتحي  تا=بحيت ي ى 

ر  و
لمح

ا
ة  ر

با
لع

ا
 

 العبارة

افقة  درجة المو

افث  إلى حد ما مو
غنر 

افث  مو
 % ك % ك % ك

ر  و
ح

م
1 

٥ 
ببثخا لم تفل هعنةر   ر كتف  بحعخببتل بحخبو 

 بي تهلي .
21 91.3 1 4.3 1 4.3 

 13 3 4.3 1 82.6 19  ح ب  تنمی  ب عمتری   ب عبت ،  عتلم عما. 6

ر  و
ح

م
2 

16 
 با  متف   رت   بحع ته   بحلم  بي ا بك  بي تهل  

  كتت ات.
19 82.6 2 8.7 2 8.7 

 0 0 17.4 4 82.6 19 .ت میق ا  ت  فاص حعةظیو ببع تبوا 21

ر  و
ح

م
3 

33 
اا يبعم  هاف  بحع ته  بحع ةه ر ر ف  ح   ح عع تت 

  بحع ةیا  تهت   بظرمتو.
22 95.7 1 4.3 0 0 

 0 0 0 0 100 23 كئةي هاف  بحع ته  بحع ةه ر بو ب ی   تهل  بظ ها. 34

3٥ 
ت عنوبه  ه فةر  بظ ا هر ببن اثو ا ي ةا بحعمةی  ذبتی 

 ح .
18 78.3 5 21.7 0 0 

ر  و
ح

م
4 

 8.7 2 8.7 2 82.6 19 هبم   ةبر  عيت تل  ر ببؤراتل بلمجع ب . 39

40 
كنوبو اهر رينوب و ياتهمةا  ر بي بت  ر ف راه  

 بحثيت تل هر ر متل بحماصن .
22 95.7 0 0 1 4.3 

42 
هل مةا  ت ت ا ر ف تةظيو تمنيتل بحعل ي  بحا م   ر 

  يمي .بحلم ي  بحعل
23 100 0 0 0 0 

 13 3 4.3 1 82.6 19 هبممة بكعثتتبل  حخلو  ي   ه ةت  هةب ا تل يمي . 43

47 
اكبت ية بحل    بحا ه  بحثيئي  حعميي  بلمجتيا 

 بحثيئي   تل ه  ن   بحلته وا.
20 87 3 13 0 0 

 8.7 2 4.3 1 87 20 هنوه ة  ه ةت  بظ وم  بح ثي  عتبا ببيتل. 49
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ر  و
لمح

ا
ة  ر

با
لع

ا
 

 العبارة

افقة  درجة المو

افث  إلى حد ما مو
غنر 

افث  مو
 % ك % ك % ك

ح
م

ر   5و

 4.3 1 0 0 95.7 22 تم ،  ارتحی    بت  بببا رتل بحبروو . ٥٥

٥6 
 فاتَّ ببع تبوا ببل ةهتل  ببلتتا بحعخنةحة ي  

 .بباتث   عمار بباعمث 
22 95.7 0 0 1 4.3 

٥9 
 فاتَّ ببع تبوا بباتتبل بحعخنةحة ي  بح   تع  ب ت هار 

 .بباعمث 
23 100 0 0 0 0 

محور 
6 

68 
  تمتتها   ته  ح اجيص  متط بحمة   بحئلو  ر ب

 عتباف .
18 78.3 1 4.3 4 17.4 

ر  و
ح

م
7 

7٥ 
بحث ح رر هبت ت تمةه    ي   تمخر بباف  هر بحميتم 

 عماته  عخبتو .
22 95.7 1 4.3 0 0 

86 
تبلي  بحبابف  عوا هاف  بحع ته  بحع ةه ر  ببؤراتل 

 بف عت ي   بحبنتري 
21 91.3 1 4.3 1 4.3 

87 
  ا هييتي اك عر باعخ هو تمنيتل بحيةت  بحبنتري   

 .بحابال 
23 100 0 0 0 0 

تعق هت ي ر   يعلا هر بي   و بحا 

الد  ت ثيدق بي ةحد  بحيت يد  يعلدا ا د   د  حبد ج رثتتتدتا فمد  ر دف  ادث  بتبدتي  :المحور الأول  -
الكشـــف المبكـــر ح ددد  هبت هدددت ثى  ب٥هعةرددد  ل  رلددد  ت ثيدددق بي ةحددد  بحيتحيددد  حبددد ج بحلثدددتت  ت ددد  ت

 %8٥ث ر ددددف  اددددث  بتبددددتي هاتبلدددد  افوددددو هددددر لمجــــالًت متنوعــــة فــــي كافــــة التخصصــــات الجامعيــــة
إحــداث تنمیــة ى  بح دد  هبت هددت ث6 بددلاحك ي ددةا  دد  تدد   بفتبددتي ر ي ددتل عينمددت حدد  تبدد  بحلثددتت  ت دد  ت

اقتصادةة بالمجتمو ت. ص حلاب ت   حلاا بح%8٥ث  عف  اث  بفتبتي اجتماعیة و  لثتت  تمته 
حبدد ج رثتتتددتا فمدد  ر ددف  اددث  بتبددتي هعةردد   الدد  ت ثيددق بي ةحدد  بحيت يدد   ددر  المحــور الثــاني: -

بلم ددةت بحيددت ول  رلدد  ت ثيددق بي ةحدد  بحيتحيدد  حبدد ج هتتددتا بحلثتتتددتا ر ددف  اددث  بتبددتي هعةردد   
دددت حددد  تبددد   عدددف  نشـــر هبت هدددت ثى  بح ددد  16 بدددلاحك تددد   حدددلاا بحلثدددتتتوال  همدددت رثدددتت  ت ددد  ت %8٥ايئ 

ى  بح د  هبت هدت 21ثل  بحلثدتت  ت د  تثقافة إعادة التدريب والعمل الحر دانـل الجامعـة ونارجهـا
 ث.تحقیث أقى ى فرص لتوظیف المتدربن،ث
ال  ت ثيق بي ةح  بحيت ي  بتلا ا د   د  حبد ج    د  رثدتتبل ر دف  ادث  بتبدتي  :المحور الثالث -

أ، يشـتمل مركـز ى  بح د  هبت هدت ث33 ج بحلثدتت  ت د  تهعةر  ل  رل  ت ثيق بي ةحد  بحيتحيد  حبد
ى  بح   هبت هت 34ث  بحلثتت  ت   تالتدريب التحويلي على وحدة للابتكار والتطوعر وريادة الأعمال

ث ر دددف  ادددث  بتبدددتي هاتبلددد  افودددو هدددر نضـــوا مركـــز التـــدريب التحـــويلي لمنزانیـــة جامعـــة الأزهـــرث
يكــو، ى  بح دد  هبت هددت ث3٥تل عينمددت حدد  تبدد  بحلثددتت  ت دد  ت بددلاحك ي ددةا  دد  تدد   بفتبددتي ر ي مدد %8٥

ــا ببــرامج مدفوعــة الأجــر مــن المن ســبن، لــه ص حددلاب تدد   حددلاا %8٥ث  عددف  اددث  بفتبددتي التموعــل ذاتی 
ت.   بحلثتت  تمته 

حبدد ج رددج رثددتتبل ر ددف  اددث  بتبددتي هعةردد   الدد  ت ثيددق بي ةحدد  بحيت يدد   ددر  المحــور الرابــو: -
ل  ت ثيدق بي ةحد  بحيتحيد  حبد ج كمدة رثدتتبل هدف   ر دف  ادث  بتبدتي هاتبلد  بلم ةت بحاباال  ر
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مصـــــمم قواعـــــد بيانـــــات فـــــي الم سســـــات ى ث39 هددددد  رثدددددتت  تص  بدددددلاحك تددددد    ثدددددةحا ل %8٥افودددددو هدددددر 
نبـــراء أمـــن ســـيبراني يســـاهمو، فـــي الحفـــاى علـــى ســـرية البيانـــات مـــن ث ى40ل  رثدددتت  تالمختلفـــة 

علمـــو، قـــادرو، علـــى توظيـــف تقنيـــات التعلـــيم الرقمـــ  فـــي مى ث42ل  رثدددتت  تهجمـــات القرصـــنة 
أنصائيو الاحة والسلامة البيلمية لتقييم المخا،ر البيلميـة ى ث47ل  رثتت  تالعملية التعليمية 

عينمدت  صمبرمجـو ومطـورو الأنظمـة الطبيـة بالمس شـفيات ث ى49ثل  رثتت  تو عزيز  حة العاملن،
اقــو  عليميــة   مصــممو انتبــاراتى 43بحلثددتت  ت دد  تحبدد ج  ر ددف  اددث   إلكترونيــة ومطــورو مو

 ص  بلاحك ت   حلاا بحلثتت .%8٥بتبتي هعةر   ح  تب   عف 
الددد  ت ثيدددق بي ةحددد  بحيت يددد  بتلدددا ا ددد   ددد  حبددد ج  ددد   رثدددتتبل ر دددف  ادددث   :المحـــور الخـــامس -

هدر بتبتي هعةر  ل  رل  ت ثيق بي ةح  بحيتحي  حب ج بحلثتتبل ر ف  ادث  بتبدتي هاتبلد  افودو 
 تقـــــدةم أســـــالیب إدارة ى ٥٥رثدددددتت  تص  بدددددلاحك ي دددددةا  ددددد  تددددد   بفتبدددددتي ر دددددي     ثدددددةحا ل  هددددد  %8٥

إكســـــاب المتـــــدربن، المعلومـــــات والمعـــــارف التكنولوجيـــــة  ى ٥6ل  رثدددددتت  تالمشـــــروعات الصـــــ،نرة 
 إكســاب المتــدربن، المهـارات التكنولوجيــة ال ــ  تتطل هــا ى ٥9ثل  رثدتت  تالمرتبطـة بمهــن المســتقبل

 المستقبل . مهن
الددد  ت ثيدددق بي ةحددد  بحيت يددد  يعلدددا ا ددد   ددد  حبددد ج رثدددتت   بحددد   فمددد  ر دددف  :المحـــور الســـادس -

ى  بح ددددد  هبت هدددددت 68 ادددددث  بتبدددددتي هعةرددددد  ل  رلددددد  ت ثيدددددق بي ةحددددد  بحيتحيددددد  حبددددد ج بحلثدددددتت  ت ددددد  ت
ت إعداد تقارير دورية ل  خيص نقاط القوة والضعف بالمركزث ث ر ف  اث  بتبتي هعةر   ايئ 

ت. %8٥هر  ا    ص حلاب ت   حلاا بحلثتت  تمته 
ال  ت ثيق بي ةح  بحيت ي  بتلا ا د   د  حبد ج  د   رثدتتبل ر دف  ادث  بتبدتي  المحور السابو: -

ص %8٥هعةر  ل  رل  ت ثيق بي ةح  بحيتحي  حب ج بحلثتتبل ر ف  اث  بتبتي هاتبل  افوو هدر 
البحث عـن مصـادر تمويـل جديـدة ى ث7٥تت  ترث بلاحك ي ةا    ت   بفتبتي ر ي     ثةحا ل  ه  

تفعيـــل الشـــراكة بـــن، مركـــز التـــدريب ث ى86ثل  رثدددتت  تتمكـــن المركـــز مـــن القيـــام بمهامـــه بكفـــاءة
 وضـــو ميثـــاس أنلاســـي لمســـتخدمي  ى87 رثدددتت  تالتحـــويلي والم سســـات الإنتاجيـــة والصـــناعية ، 

ة الرابعة  .ثتقنيات الثورة الصناعيَّ

ددت رددثق اا بي ة  ى رثددتت  13ى رثددتت ل حبدد ج هف ددت ت20حدد  بحيتحيدد   دد  بشددعم ج ر ددف تيعلددا هم 
ى رثتتبل ر ف 7ص حلاب ت    ثةو هلا  بحلثتتبلل عينمت حب ج ت%8٥ر ف  اث  بتبتي هاتبل  افوو هر 
ددت يؤفدد    ادد   وددا افدداب  كنددوبو بحلوعيدد  حددةو   دد  اهميدد  %8٥ اددث  هةبفمدد  هعةردد   ا دد  هددر  ص هم 

تو هافدد  ح عدد ته  بحع ددةه ر ع تهلدد  بظ هددال  تئددموا هلادد  بحلثددتتبل الددض هددلا  بحلثددتتبل رندد    بدد
ت ا    عف تفئات هر  ث  هلو  افاب  بحلين ل   لعم  بحثتحيتا اا  بظكا   ر عتعر رثتتبل بي ةح  هم 
بحاددب  بحددا ية  ددر  ثددةو بيجنددوبو ح لثددتتبل بح دد  رددثق  اا  ددتهةب عافئددات ا دد   دد  تدد   تلدد ي  صدديتغ  

 تبل عنتو  رر ب لوبحتل بيجنوبوص بظها بحلاا  ل ات  بي   بحبيتغ .الض هلا  بحلثت

 المقابلة: -2
 تصميم المقابلة: -أ

 ددتم بحثتحيددتا ععبددمي  ا ب  همتع دد  هبعةحدد    دد ا بحخبددو رددر اهدد  بباددر  بحعخببددتل 
 ببادددتتبل بحددد  م بحعددد ته  ر ي دددت  دددر هافددد  بحعددد ته  بحع دددةه رل  اهددد  بحندددوبه   بحددد  تبل بح ددد  يمخدددر اا 

 م فيدددد ل   دددد  تدددد  را ددددات ر ددددف ه مةردددد  هددددر بلم خمددددوا هددددر كنددددوبو بحلوعيدددد   ددددر الددددض بي تهلددددتل تمدددد
ى اردددا   هبعةحددد ل   دددر  دددةو ب لوبحدددتل 7بببددداه ل   ددد  ع دددم رددد   اردددا   بظ ب   دددر صدددةت  ت بظ حيددد  ت

بلم خمدددددددوا  ه حودددددددت   ل تددددددد  تلددددددد ي    دددددددث  بحبددددددديتغ  بح رةهددددددد  حدددددددثلض بظردددددددا  ل   هددددددد  بظردددددددا   
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ع بك  ل فمت ت  حلاا الض بظرا   ح دو تخدا  ببمتع د   در صدةت  ت بحف ت يد ل حعبد   عدف بب بت     بب
 ى ارا   تاع عر   تعتل هبعةح ل  هُمخر تة يه هلا  بظرا   هر ك و بحلا  باتو 3ت

هددر كدد و كنددو  ردديت تخ  هدددت هملوحددتتخ  ح عخببددتل بح دد  يُمخدددر   تب اددت  ددر هافدد  بحعددد ته   -1
 ع تهل  بظ ها  ر  ةو هع  ثتل بحيةت  بحبنتري  بحابال ؟ بحع ةه ر بب ها   بت  

هدددددت   اددددد   ودددددا رددددديت تخ    دددددة اهددددد  ببادددددتتبل بب  دددددةَّ  فادددددت  ت ح معددددد تبوا عمافددددد  بحعددددد ته   -2
 بحع ةه ر بب ها   بت   ع تهل  بظ ها  ر  ةو هع  ثتل بحيةت  بحبنتري  بحابال ؟

هافددد  بحعددد ته  بحع دددةه ر بب هدددا  يمددد هاتبحندددوبه   بحددد  تبل بح ددد  يمخدددر اا هدددت هملوحدددتتخ    دددة  -3
   بت   ع تهل  بظ ها  ر  ةو هع  ثتل بحيةت  بحبنتري  بحابال ؟

 طبيث المقابلة:ت -ب

تدددد  ت ثيددددق ببمتع دددد  ر ددددف ريندددد  ربددددةب ي  هددددر هؤراددددتل رددددةي بحلمدددد  بببدددداال حيددددح  ددددتم 
 ب  ح م عما ى هااةو  ر هؤراتل رةي بحلم  عتلم تفوتل بلمجع11بحثتحح عتحع ثيق ر ف ر   ت

 ببباال     تبعف بحثتحح بحعنةي رن  بكعيتت رين  ببمتع  .

 نتائج المقابلة: - 

 ال  ت  ي  عيت تل ببمتع   ت  بحعةص  حثلض بحنعت   بح   يمخر را ات  ر باتو 

مكـن إدراجهـا  - نتائج الس ال الأول: من نـلال نبـرة سـيادتكم مـا مقترحـاتكم للتخصصـات ال ـ  يد
ريب التحـــويلي المزمـــو إنشـــاؤه بجامعـــة الأزهـــر فـــي ضـــوء متطلبـــات الثـــورة الصـــناعية فـــي مركـــز التـــد

 الرابعة؟

 تم بحثتحيتا ااؤبو افاب  بحلين  رر هملوحت    ح عخببتل بح د  يُمخدر   تب ادت  در هافد  
بحعدد ته  بحع ددةه ر بب هددا   بددت   ع تهلدد  بظ هددا  ددر  ددةو هع  ثددتل بحيددةت  بحبددنتري  بحابالدد ل   دد  

 ذحك رر الض بحنعت   يمخر را ات فمت ي ر اربا 

 كثوو اهر رينوب و ح  بت  ر ف اهر ببل ةهتل  بحثيت تل  بك  بحباف . ▪
 اكبتئو ح ل    بحا ه  بحثيئي  حعميي  بلمجتيا بحثيئي   تل ه  ن   بحلته وا. ▪
 اكبتئو   بت  بظ هتل يمةم عار ب   ت ةها بيج   ح علته  ها بح ةبت   بظ هتل. ▪
  ف هثيلتل  ر بحباكتل بحعخنةحة ي .هان ▪
 ه يا   عت   ر بببت ا ببعنةر . ▪
 ه يا هبا رتل  بك  بحباكتل ببلمتته . ▪
 ه    تاةهق ح تبر  بحعيت تل بحاةي. ▪
 هااةو تاةهق  حخلو  و  حم ل  ر هي . ▪
 هبم  هةب ا بحةه . ▪
 هبم   ابفيك. ▪
 هبم   ةبر  عيت تل. ▪
ظـــر ســـيادتكم نحـــو أهـــم المهـــارات المطلـــوب إكســـادها للمتـــدربن، نتــائج الســـ ال الثـــاني: مـــا وجهـــة ن -

بمركــــز التــــدريب التحــــويلي المزمــــو إنشــــاؤه بجامعــــة الأزهــــر فــــي ضــــوء متطلبــــات الثــــورة الصــــناعية 
 الرابعة؟
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 دددتم بحثتحيدددتا اادددؤبو افددداب  بحلينددد  ردددر اهددد  ببادددتتبل بب  دددةَّ  فادددت  ت ح معددد تبوا عدددتباف ل 
 يمخر را ات فمت ي ر     اربا ذحك رر الض بحنعت   

 بحم ت  ر ف بحعخيو ها هاع  بل بحلم . ▪
 بحم ت  ر ف بحعةبص  ها باكاهر  نيبتو   اتل بحنوا بلمجع ب . ▪
 بحم ت  ر ف بحلم  بي متعر  بحع  ر عا ح ببثت ت . ▪
 بباتتبل بحعمني   بحعخنةحة ي  بباتث   عتبان . ▪
 بباتتبل بفع بري   بفعع تته . ▪
 بته   بح ة ا ي .بباتتبل بف  ▪
 بحلاكتو بفص نتعر  بحعل   باعر. ▪
 .بباتتبل بحا مي  ▪

ــ نتائج الس ال الثالث: ما مقترحاتكم نحو البرامج والدورات ال   يمكن أ، يقدمها مركز التدريب 
 التحويلي المزمو إنشاؤه بجامعة الأزهر؟

  تبل بح دددد  يمخددددر اا  ددددتم بحثتحيددددتا ااددددؤبو افدددداب  بحليندددد  رددددر هملوحددددت      ددددة بحنددددوبه   بحدددد
 يم هات هاف  بحع ته  بحع ةه رل     اربا ذحك رر الض بحنعت   يمخر را ات فمت ي ر 

   بت  بظ هتل. ▪
 تل ه  بحيم  بفحلوبفي . ▪
 تبمي  بي ابفيك. ▪
 بظهر بحاينوب و. ▪
   بت  بظرمتو  بحميت  . ▪
 بحنوه  . ▪

ا د   د  تد  ت  يد  اهد  ببادر  يعلا هر  عت   ا ب  ببمتع   هدا هاداةعر ردةي بحلمد  بببداا 
 بحةظت و  بباتتبل بح     عت   عف   تب ات  ر هاف  بحع ته  بحع ةه ر بب ها   بت   ع تهل  بظ ها 
هددر   ادد   ودداه ل فمددت تدد  تصدد  اهدد  بحنددوبه   بحدد  تبل بحع تهبيدد  بح دد  يمخددر اا يمدد هات ببافدد ل هددا 

ل فمدددت يوادددا بفتبدددتي %8٥  ببةبفمددد  ر ي دددت  عدددف بحل ددد  ا ددد  حددد  يدددع   ثدددةو بحلثدددتتبل بح ددد  حددد  تبددد   ادددث
بحةبيددا عددوا  عددت   كدد  هددر بفردد ثت    ببمتع دد   كتصدد   ددر بباددر  بحعخببددتل  بباددتتبل بح دد    عددت  
ب   عف   تب ات  در هافد  بحعد ته  بحع دةه ر  نفادت  ت ح معد تبوا  نا بكع بدج بظحبدت   ببادميتلل  ودا 

عئدددمن   دددر يتبو كندددوبو بحلوعيددد   تخنةحة يدددت بحعل دددي ل همدددت يؤفددد  ظا هلوددد  هدددلا  بحةظدددت و  ببادددتتبل ه
 اهمي    تب  هي  هلا  ببار  بباتتبل  ر هلاب بباف . 

 بنددتو  ر ددف هددت رددثق را دد   ددر بفيددتت بحنودداا  ببيدد ب و ح ث ددحل  رددا  بحنعددت    هنت بدد  ت  
  ف بدتو هافد  ح عد ته   تباووهت ي ةا      و بحث ح بي تعر ر ف اه  ببمةهدتل بظرتردي  بح  هد

بحع ددةه ر ع تهلدد  بظ هددا  ددر  ددةو هع  ثددتل بحيددةت  بحبددنتري   بحابالدد ل   ددر بي دد و بحعددتعر هددر بحث ددح 
 رةا يع    ا ت ه  هاعمث ي   هملوح  ف بتو هلاب بباف .

ة المقترحة  الرؤية المستقبليَّ

يددتت ببيدد ب و ح ث ددح  ددتم  ددر  ددةو هددت تدد   بحعةصدد   حيدد  هددر ا عيددتل بفيددتت بحنودداا   عددت   بف 
بحثتحيتا عث ةت  بحا ه  بباعمث ي   ببملوح  ف بتو هاف  ح عد ته  بحع دةه ر ع تهلد  بظ هدا  در  دةو 
ا هددددلا  بحا هدددد  هددددر هباددددةم ح ا هدددد  بباددددعمث ي   ببملوحدددد   هع  ثددددتل بحيددددةت  بحبددددنتري   بحابالدددد ل  تع ددددة 
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 هابحدد   يحيددتل تنبيددلاهتل  ردديع  تنددت و ذحددك   ف اددب  ت  هن  مت  ددت  كبت بددات  هدد فات  ه ت تهددت
 ا ت و هر بحعببي  فيمت ي ر  

ة المقترحة: : مفهوم الرؤية المستقبليَّ
ا

 أولً

ه مةردد  بف ددابوبل ببنه يدد  ببع ته دد   ببعبتر دد  بح دد  يددؤ ا تةبفاهددت  بظكددلا   ددت   ددت  يمبدد 
هع  ثددددتل بحيددددةت  بحبددددنتري     بددددتو هافدددد  ح عدددد ته  بحع ددددةه ر ع تهلدددد  بظ هددددا  ددددر  ددددةو  عددددف  ه ت يدددد  

 بحابال .

ة المقترحة: ا: فلسفة الرؤية المستقبليَّ  ثانيا

هددر هُن  ددق اا ح دد  رمدد  ر مدد  ف اددب  ياددوو  ددر  ددةئ ت ح دد  ياددع يا ت ميددق اه بفدد ص حددلاب 
    االت هت  ر  ةئ تل  تخمُر هلا  بحب اب  فيمت ي ر  

ُ
 كتا حالا  بحا ه  ف اب  تن  ق هف ت  ت

تل  بحعرووبل  بحع ةفل بي لاته   بح   ت بي ل ح   ت  تاتترج  توو  ت ها ع بي  يثيل  بحع  ي ▪
ربددا بحيددةت  بحبددنتري   بحابالدد   تلدد   تمنيت  ددت  ب ل ترددت  ت بحةبيدد   ر ددف رددةي بحلمدد ص حيددح 

 بكعبج الض ببار  ح ج ه  ات هار اكا  هاتث   عتحعخنةحة يت بي  يي .
  هدددددر بببدددددخ لل  ببعمي ددددد   دددددر  دددددلو بلمجا دددددتل   دددددلو  ا  بحعل دددددي  بي دددددتهعر يلدددددت و بحل يددددد ▪

ه وَه  دددددددت فحعيت دددددددتل ردددددددةي بحلمددددددد  بلم  دددددددر  بحلدددددددتبول   دددددددلو هةبفثددددددد  تخببدددددددتت   بابه ددددددد  
ح ع دددددةتبل بحلتبيددددد   حعمنيدددددتل بحيدددددةت  بحبدددددنتري   بحابالددددد ل رددددد    ر دددددف  م يددددد  ببندددددترج   دددددلو 

هتر  حعبلي  عابه  بحعد ته  ببادعما هةبفث  ت بع  ثتل بحاةيص  هر     فتي تهلتل  ر حت   
  فق بحعيت تل بحاةي  هع  ثتل بحيةت  بحبنتري   بحابال .

 ا  هلو  بح تبرتل بح   تنت حج  ب ا  تهل  بظ ها اشتتل  عدف اا غتحثيد  بببدخ ل بح د  تلدت و  ▪
ر  دد   هف ددت ضددر  هددت   هلدد فل بحث تحدد  حدد   كاه ي ددتل   ددلو هاددتتب    ببؤه دد  حاددةي بحلمدد ص  هدد

يُمخر بحعر   ر ف هلا  بببخ ل هر ك و   بتو هابف  هعخبب  ح   ت بحمد ت  ر دف بحعد ته  
  فق بحعيت تل  هع  ثتل بحاةيل  هف ت هاف  ح ع ته  بحع ةه ر.

 ا  بحعل ددي  بي ددتهعر ف يُمخددر اا يمددو عملدد و رمددت يدد  ت  ددر بلم عمددا هددر احدد ب   ت ددةتبل ر ددف  ▪
دد ل  غووهددتل  بترعثددتت اا بي تهلدد  كتفدد  بظصددل   بحايترددي      دد   بحيمتفي  بف عبددت ي    بف عمتري 

ضدددر ببؤراددد  بحمدددت ت  ر دددف  تبرددد   ت  يددد  هبدددخ ل بلم عمدددا بي تحيددد   ببعة لددد ل فيوث دددر ر ي دددت 
  ر ف هلا  بببخ ل.

لإ
ث  بحل مي  بي  يي  ح عر   تم ي  افئ  بحالإ

عددد ته  ببادددعما  بحدددلاا يوادددا اهميعددد  عة دددةح  دددر  ا  بحعددد ته  بحع دددةه ر هدددة احددد  ا دددةبي عدددابه  بح ▪
 دد  ح دد َّ  كاه ددر بحعل ددي  بي ددتهعرل  ت ةه اددت  عددف  ددة  

 
بفرددعبت   هددر بح ت ددتل بحببدداه   بيج 

  ت ت  ر ف بحلم   بحل تو  بف عت .
 ا    بددددددتو هافدددددد  ح عدددددد ته  بحع ددددددةه ر  ددددددر  تهلدددددد  بظ هددددددا يلمدددددد  ر ددددددف ت اددددددوا فلتحيدددددد  بي تهلدددددد   ▪

هر بحعم ي   عف بحع  ي   بفعع تتل  هر بحنم ي    عف بحعمتي ل فمدت يلمد  ر دف تل هد   بف عمتو   ت 
ه ت   دددددت   ددددد ت  ت بحعنتفادددددي   هدددددا بي تهلدددددتل بظكدددددا ل   ددددد ت  ت ر دددددف بحعلتهددددد  هدددددا تمنيدددددتل بحيدددددةت  

 بحبنتري   بحابال .
ح  بفرددددد هو بحادددددعر بحددددد ب   ح  بدددددت  ر دددددف بحادددددمل  بحلتبيددددد  ي تهلددددد  بظ هدددددال  ه ت   دددددت  دددددر بحلدددددت ▪

 بفتتمددتو عماددعة  ا بئ ددت ر ددف كتفدد  بحم ترددتلل  تبليدد  بفعدد بي  بفعع ددتت في ددتص  هددر  دد   تبليدد  
 ت ميق بحعنمي  بحبته    ر  ةو ت ه  هبا ح عنمي  بباع به .  تهت  ر 
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ة المقترحة: ا: منطلقات الرؤية المستقبليَّ
ا
 ثالث

 تلل  بح   تعمي  فيمت ي ر تا ن  بحا ه  ببملوح  ر ف ه مةر  هر ببن  م

ددت تليبدد  كتفدد  بلم عملددتلص حددلاحك ف عدد   هددر هةبفث  ددت  ▪  ا  بحيددةت  بحبددنتري   بحابالدد  اصددث ج  ب ل 
ت تم ه  هر ه بيت  هت ت ة  عد  هدر تمنيدتل تخد م ردةي   بتختذ ك ةبل بر ثت ي  ح رعبت   هم 

 عر.بحلم ل  ف يع  ذحك  ف هر ك و ت ةها  وتم بحعل ي  بي ته
 ا  كدددد  تريوددددو  ت ددددةها ه عمعددددر ف عدددد   اا يبددددتحث  تريوددددو  ت ددددةها تابددددةا  تل يمدددد ص فمددددت يبددددا    ▪

بحلدددتح  هدددر ب ع ددددتم حعمنيدددتل بحيدددةت  بحبددددنتري   بحابالددد   ددددر كتفددد  بلم دددتفلص بظهددددا بحدددلاا ا    عددددف 
ظادددةت ه مةرددد  هدددر ببادددر  بحةظدددت و ببادددع    ص  هدددر  ددد   يع  ددد  اا ي دددةا بحعل دددي  بي دددتهعر 
ب فر ب   تأهي  كاه ي  ح   هت  عخبتو  ها هع  ثتل ت ك بحيةت ل عترعثتت  بحمت ت ر ف  هاعل  

 تنمي  بحلمةو  تب وو يت تل بيجاه وال  برعر حات  ر رةي بحلم .
ت ر دددف   دددة  ك ددد    بدددةت  دددر  ▪ ب  بيددد   لددد  هؤشدددا 

ُ
 ا  هبددد    ع تحددد  كاه دددر بي تهلدددتل بببددداه  ت

وث ددر بحلمدد  ر ددف تدد بتفاتل  هُمخددر ذحددك هددر كدد و ب   ددت  ريترددتل هنوةهدد  بحعل ددي ص  هددر  دد   ي
  يدد   تع  دد  بحث ددح رددر صدديم هثعخددا  تاددتر   ددر ت ددةها هنوةهدد  بحعل ددي  بي ددتهعرل  ت  هدد  
كاه ي  عةرت    يحيتل تمخف   هر بحعلته  ها تمنيتل بحيةت  بحبنتري  ص  هر  د   بف خدابط  در 

 رةي بحلم  عن تح  ب ع بت.
تردددتح   تهلددد  بظ هدددا  ه ت   دددت  دددر بلم عمدددا    تهدددت بحبترددد   دددر  حددد ب  بحعنميددد  بحبدددته  ل رتبيددد   ▪

  ت ميق بحعم م هر ك و تم ي  بحل ي  هر بيج هتل عبةت  هثعخا .
حت    تهل  بظ ها فرت   بحنوا  ر ارتحيب ت  هيتك ات  رم يت  ت بحعنويمي  اب   هاعما ح    ▪

ب  ددددر ت  بعع ددددتت   ردددد ب   تدددد ته  بح دددد َّ  بيجدددداه وا ح ماددددر بباددددعمث ي  ل  بح دددد   تبددددثه افوددددو  عدددد بر 
 فا   ت يثيل  بلم عما ببعروو  ر ظ  هع  ثتل بحيةت  بحبنتري   بحابال .

دددتو  دددر  هدددت   بحخبدددتو   ▪  ا  رم يدددتل بحعخ دددي  بافددد  بحعددد ته  بحع دددةه ر  بابه ددد  تادددا  ابددد   فل 
 خددابط  ددر رددةي بحلمدد  هددر  ادد ل  ن بحدد  ردد م  بحبتر يدد  ح جدداه وا حعمخيددف   هددر ببنتفادد   بف 

 بحعةب ا عوا بح     ر رةي بحلم   هاتتبل    تبل بيجاه وا هر  ا  اكا .
دت لم دت ت  فمت تة   ر ي ى هر ببن  متل ي   هابرت  ت رند  عندتو بحا هد  ببملوحد ل  ذحدك  فم 

  فيمت ي ر 
 
 بفيتت ببي ب و ح ث حل  تعمي

ببافدد ل  هف ددت  ت ميددق بحعمودد   بحاهددت   ر ددف بباددعة  بببدداا  هن  مددتل   ددا ت هدد   ترددتح  -
 بحلاردددو  بحددد  عرل  ت ميدددق بفعددد بي  بفعع دددتت  بفرددد يمتت  دددر تاف ببدددتو بحببددداال  هةبفثددد  
د  بي  ييد ل  ت ميدق بباداةحي   بفت تهتل بي  يي   بحع دةتبل بف عبدت ي    بحعخنةحة ي 

 ببباا.بلم عملي  ي تهل  بظ ها  ر بلم عما 
هن  متل   ا اه با بباف ل  هف ت    ة  عوي  تنويميد  هعمود   ت مدق بحعنميد  بحببداه   -

ددت عمع  ثددتل بحيددةت  بحبددنتري   بحابالدد ل  ردد  فبتيددتل 
 
بباددع به ل   ددا عددابه  افوددو بتتثتي

 بحعل ي   بحع ته  ه   بي يت .
 ردددددد  هثدددددد ا تبددددددةهض هن  مددددددتل   ددددددا   بت   تنوددددددي  ببافدددددد   هف ددددددت  تبليدددددد  بح هاف هدددددد ل    -

بحاددددددد   ل  تنودددددددي  ببادددددددتم  بفكعبتصدددددددتل  ت  يددددددد  بظ  بت  بباددددددداةحيتلل   دددددددة  ي دددددددتا 
تخددعص كددد  هف ددت عتكعبتصدددتل ه دد      ا ب   ب يددد ل  تبليدد  بفردددعم حي  بف بتهدد  هدددا 

 ه  ات عتلم تربي .
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هن  مددددددتل   ددددددا بحعخببددددددتل  تبددددددمي  بحنددددددوبه   بباددددددتتبل  هف ددددددت  بفتتثددددددتط عمع  ثددددددتل  -
دت بادع  بل بحادةي  هع  ثدتل بحاةي  هر كد و حدلاا ا  تلد ي  ا    دتف  بحندوبه   فم 

 بحيةت  بحبنتري   بحابال . 
هن  مدددددتل تمدددددةه  ببافددددد ل  هف دددددت    دددددا  ودددددتم ح عمدددددةه  ببؤرسدددددت  بحبدددددته  ح ة دددددةا ر دددددف  -

هوددتها بحمددة   بحئددلول  بحاددعر   ددة بي بددةو ر ددف بفرعمددت  هددر ِ ثَدد  هياددتل بفرعمددت  
ت.بي تهعر ببلل ت    حي   وا   ت ه  ي 

ة المقترحة: ا: هدف الرؤية المستقبليَّ  رابعا

ددت
 
ددت ف يلعمدد  ر ددف بحعخمددوا ا   ب  ر مي 

 
كددتا عنددتو بحددا    بحعبددةتبل    ددا بحاددينتتهةهتل رمدد 

ردة 
ُ
بلم ت ح   بيج أل فم  بحل م بحث ح بي تعر ببنهج بحل م ل   تهج اه با بحا ه  ببملوح  ر ف ا

تمددددد ي  ت هددددد  هادددددعمث ي   ف بدددددتو هافددددد  ح عددددد ته  يددددد ص فمددددد  برددددد   فج عبدددددب  ت يادددددي  هنه يددددد  ر م
 بحع ةه ر ع تهل  بظ ها  ر  ةو هع  ثتل بحيةت  بحبنتري   بحابال .

ة المقترحة: ا: نصائص الرؤية المستقبليَّ  نامسا

دددا ا اا تعبدددو الددد    هدددر بيجبدددت ص بح ددد   ددد  
ُ
ح دددو ت مدددق بحا هددد  ببملوحددد  هددد فات فمدددر بب

 اا   ر   تحات  ت ل ات افوو فتر ي ل  هر ت ك بيجبت ص هت ي ر ت

اقعية ▪     همب    ت  ه ت ي  ت ثيق بحا ه   ر ظ  بحوا ا  ببةبت  ببعتح   ر  تهل  بظ ها.الو
   همب    ت هبتتف   ميدا بظيدابا هدر ذ ا بحبدأا  بفكعبدتص رند  ت ثيدق بحا هد  المشاركة ▪

 ببملوح .
 بحم ت  ر ف ت ثيق بحا ه   ر ظ  ببعرووبل  بحوا ا بح تت  .   همب    ت المرونة ▪
   همبددد    دددت بردددعمابته   هعتالددد  كددد  هدددت هدددة   يددد   دددر ه دددتو بحعددد ته  الًســـتمرارية والديمومـــة ▪

 بحع ةه ر  ك  هت هة هُاع     ر تمنيتل  هع  ثتل بحيةت  بحبنتري   بحابال .
ة ▪ ا تئددا  تهلدد  بظ هددا ر ددف كاه دد  بحعنتفاددي     همبدد    ددت اا بحا هدد  ببملوحدد  رددة المســتقبليَّ

بحلتبيددد   ذحدددك ردددر ياهدددق   بدددتو هافددد  ح عددد ته  بحع دددةه ر  دددر  دددةو هع  ثدددتل بحيدددةت  بحبدددنتري   
 بحابال .

ة المقترحة: ا: محاور ومكونات الرؤية المستقبليَّ  سادسا

م ل   ددر عنددتو  ر ددف  عددت   بحث ددح بحنواهدد ل  هددر كدد و بفرددعبت   هددر  عددت   بح تبرددتل بحاددتع
ددتعق ذفاهددتل   ددةو هددت ددت ر ددف بحب اددب   ببن  مددتل بحا  ارددبال رندد   عددت   بحث ددح ببي ب يدد ل  تأريا 

يُمخدددر ت  يددد  ه دددت ت  ه ة دددتل بحا هددد  ببملوحددد ل  بح ددد  ردددةا تلخدددة اهددد  بظردددة بح  هددد  ف بدددتو 
 ته د ص ح د  هاف  ح ع ته  بحع ةه ر ع تهل  بظ هال  ت ا  هلا  بظرة عة ة  ر    تثت حيد ل  هع

تادددتر  ر دددف   دددتح ببافددد   دددر بحميدددتم عددد  ت   دددر  دددةو بحعيت دددتل بحيدددةت  بحبدددنتري   بحابالددد ل  تعميددد  
 ه ت ت بحا ه  ببملوح  فيمت ي ر 

 ( رؤية ورسالة المركز:1) 

 عدددت   بحث دددح  دددر  ت ثددد  ببيددد ب و اا صددديتغ  ت هددد   تردددتح  بافددد  بحعددد ته  بحع دددةه ر  فبدددبج
بظ ها  تول ع ت   هةبفم  فثوو ص بظها بحلاا يمعضدت   دا ت  بحعة د    دة  ببملوح   بت   ع تهل 

 صيتغ  ثت ه  هاعمث ي ث ح ماف ل  همخر صةغات فيمت ي ر 
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ددددت  ددددر ه ددددتو بحعدددد ته ل هددددا  ددددت  رتبي  ددددت  ن  يمي  ثيع  ددددا ببافدددد   عددددف ت ميددددق بحاهددددت    بحعمودددد  ه  ي 
ل  تل هددد  فددداص بحعةظيدددو ح جددداه وا  دددر تمددد ي  عدددابه  هثعخدددا  ت  ددد  بحعيت دددتل ردددةي بحلمددد  ببعرودددو 

 دددةو هع  ثدددتل بحيدددةت  بحبدددنتري  بحابالددد ل همدددت يادددا   دددر عندددتو ه عمدددا  دددت   ر دددف بحل بحددد   بحخبتيددد  
  ببات ب ث.

فمدددت يمعضدددت  بحعة ددد    دددة صددديتغ  ثتردددتح  هادددعمث ي ث ح مافددد ل ع يدددح تعئدددمر بف دددابوبل 
رمددد  حع ميدددق ت هددد  ببافددد ل  ب يدددح ت دددةا  ببمتتردددتل بح ددد  تادددا   دددر  تتحددد  باحيدددتل  بظردددتحي  بح ب

 هة ا  ظه با بباف   ا ب ع   هاته ل  هر    تعئمر ت ك بحارتح  هت ي ر     

  ر ب   ت ته  بح ةب ت بحبباه  بح  ه  بةبفث  هاع  بل رةي بحلم . ▪
 بحاب  عوا بحنوبه  بظكت يمي  عتباف   بحعيت تل رةي بحلم . ▪
   ددددددر كتفدددددد  بحعخببددددددتل  فددددددق هاددددددع  بل بحيددددددةت  بحبددددددنتري  بحخبدددددو ببثخددددددا لم ددددددتفل هعنةردددددد ▪

 بحابال .
  تتح  عيا  ت تهبي  حت ن  ح عع تت  ر ه ك   ت  رم يت  ت  هخا ت  ت. ▪
 ( أهداف إنشاء المركز:2) 

 عدت   بحث دح  در  ت ثد  ببيد ب و اا صديتغ  اهد با هافد  بحعد ته  بحع دةه ر ببملدوح  فببج
ت دد  هةبفمدد  فثوددو ص بظهددا بحددلاا يمعضددت   ددا ت  ت  يدد   م دد  هددر   بددت   ع تهلدد  بظ هددا  ددتول ع 

بظهدد با بف اب يدد  بباددعمث ي  ل  بح دد  عاه ددتا ببافدد  ت ميماددت  تنبيددلاهتص  هددر  دد   يوث ددر اا تبددعم  
 ر ف باتو 

 هلتي   هب     لو بحعةب ا  ر بح    ر ف كاه ر بي تهلتل  ببلته  بحل يت. ▪
 ي   تمخيف   هر بباتتبل ببعنةر .تفا   تبل بيجاه وا بحع تهب ▪
 تةفوو تخببتل  هاتتبل  ت ت   هاغةب   ر رةي بحلم . ▪
 تم ي  ك هتل ت تهبي  ر ف ا را   تي ح مع تبوا  ر  ةو  ظت و بباعمث . ▪
ت. ▪  بباتهم   ر تنمي  هةبت  بي تهل   تمةه ات ذبتي 
 حابال .تمخوا ببع تبوا هر بحعخيو ها هاع  بل بحيةت  بحبنتري   ب ▪
  ر   تل ه  فبتيتل بحعل   بباعما ح   ببع تبوا. ▪
 هاتر   ببع تبوا ر ف هةبفث  بباع  بل  ر ه تو تخببت     بحعخببتل بظكا . ▪
 ت ته  ببع تبوا ر ف بحعل   بحلابتو هر ك و  ما ببل ةهتل هر هبت ت هعل   .  ▪
 ى.ت ته  ببع تبوا ر ف هاتتبل بحعبخوو تبحنم ا  بفعع تتا  ▪
 ( القيادة والتنظيم اللازمة لإنشاء المركز:3)

 عددت   بحث ددح  دددر  ت ثدد  ببيدد ب و اا هلددتيوو بحميدددت    بحعنوددي  بح  هدد  ف بددتو هافددد   فبددبج
بحع ته  بحع ةه ر ع تهل  بظ ها    حبد ج ر دف  ت د  هةبفمد  فثودو ص بظهدا بحدلاا يمعضدت   دا ت  

 تعمي  فيمت ي ر   هابرت  هلا  ببلتيوو رن    بتو بباف ل  بح 

 ت ةهر ي ن  ر يت حلأشابا ر ف ارمتو بباف . ▪
 تةفوو هيا  بر بتته  هر ذ ا بيجنو   ر ه تو بحع ته   بحلاكتو بفص نتعر. ▪
ت بلتيوو ر مي   ن بته   فني  ه    . ▪  بكعيتت  يت بل بباف   فم 
ت حعنةي بحعخببتل بظكت يمي  عتي ▪   تهل .بكعيتت اكبتئو بحةح بل عتباف   فم 
 بكعيتت ه مةر  هر بف بتهوا  بحبنيوا  بباتر ير يعمعلةا عماتتبل تخنةحة ي  فت م . ▪
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   ا بيج   بفرلوبتي ي  ح ماف   بح     بح بك ي  ح . ▪
 اا يبعم  هاف  بحع ته  بحع ةه ر ر ف  ح   ح عع تت  بحع ةها  تهت   بظرمتو. ▪
 ظ ها.كئةي هاف  بحع ته  بحع ةه ر بو ب ي   تهل  ب ▪
افرها في المركز:4)  ( المهن والتخصصات اللازم تو

 عدددددت   بحث دددددح  دددددر  ت ثددددد  ببيددددد ب و ردددددر اا ببادددددر  بحعخببدددددتل بب  ةبددددد   دددددر هافددددد   فبدددددبج
بحعددد ته  بحع دددةه ر ببملدددوح   بدددت   ع تهلددد  بظ هدددا  دددر  دددةو هع  ثدددتل بحيدددةت  بحبدددنتري   بحابالددد   ددد  

يمعضت   دا ت    دة  هدلا  بحعخببدتل  بفرد ب  حادت حب ج ر ف  ت   هةبفم  فثوو ص بظها بحلاا 
 تعمي  فيمت ي ر رن    بتو بباف ل  بح   

 هان رة عاه يتلص ف بتو  ت ةها  و  ببل ةهتل. ▪
 هان رة ت بةتتلص ف بتو  تبمي  بحا بةتتل  بظ وم  باحي  بح   تبر ات. ▪
 ي  بظالت .هبممة ببنع تل    ي  بظالت ص حع ةه  بظف تت بلم امتل     ▪
 كنوبو اهر رينوب و ياتهمةا  ر بي بت  ر ف راه  بحثيت تل هر ر متل بحماصن . ▪
 ه   ة عيت تل يمةهةا عملتي   ببل ةهتل  تبويبات  بك  ببؤرا . ▪
 هل مةا  ت ت ا ر ف تةظيو تمنيتل بحعل ي  بحا م   ر بحلم ي  بحعل يمي . ▪
 بحعل يمي .هاش  ا ح عل ي   بحع ته  ببهن   ر ببؤراتل  ▪
هة ادددددةا  هيادددددا ا ح عل دددددي  ردددددر اُلددددد  يمةهدددددةا عمادددددتر   ببعل مدددددوا  دددددر بردددددعخ بم بحعمنيدددددتل  ▪

 بلمجع ب .
 هان ف  ر ه تو بح ت   ببع     تيت   بحاهتحل بح ت   بحبماي ل بح ت   بحخاا هت ي ى. ▪
 اكبت ية بحل    بحا ه  بحثيئي  حعميي  بلمجتيا بحثيئي   تل ه  ن   بحلته وا. ▪
 ا  هبتت ا عيئي  بعتال  رم  بببتت ا  تةبفمات ها ببلتيوو بب  ةب .ه ي ▪
 هنوه ةا  ه ةت ا بظ وم  بح ثي  عتبا ببيتل. ▪
 هاة ة  حخلو  يتل ح اةهق ببنع تل رنو بف لو ج. ▪
 اكبت ية   بت  بظ هتل يمةم عار ب   ت ةها بيج   ح علته  ها بح ةبت   بظ هتل. ▪
 إكسادها للمتدربن، في المركز:( المهارات المطلوب 5)

 عت   بحث ح  ر  ت ث  ببي ب و اا بباتتبل بب  ةب  ح ع ته  ر ي ت  ر هاف  بحع ته   فببج
بحع ةه ر ببملوح   بت   ع تهل  بظ ها  ر  ةو هع  ثتل بحيةت  بحبنتري   بحابال     حبد ج ر دف 

ببادددتتبل  بحعددد ته  ر ي دددت رنددد    بدددتو   ت ددد  هةبفمددد  فثودددو ص بظهدددا بحدددلاا يمعضدددت   دددا ت    دددة  هدددلا 
 تعمي  فيمت ي ر بباف ل  بح   

 تم ،  ارتحي    بت  بببا رتل بحبروو . ▪
  فاتَّ بباف  ببع تبوا ببل ةهتل  ببلتتا بحعخنةحة ي  بباتث   عمار بباعمث . ▪
  فاتَّ ببع تبوا ببل ةهتل  ببلتتا بحعخنةحة ي  بباتث   عمار بباعمث . ▪
 ه  ببع تبوا ر ف بباتتبل بحعخنةحة ي  بح   تع  ب ت هار بباعمث .ت ت   ▪
 ت ته  ببع تبوا ر ف فيبي  بحعلته  ها ت ثيمتل بحيةت  بحبنتري   بحابال .  ▪
 تا يا ببع تبوا ر ف بحع  ر عا ح ببثت ت   بحلم  بي متعر. ▪
 ( البرامج والدورات ال   يمكن تقديمها دانل المركز:6)
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  بحث دددددح  دددددر  ت ثددددد  ببيددددد ب و هدددددر كددددد و ا ب  تببمتع ددددد  بببعةحددددد ى اا بحندددددوبه   عدددددت  فبدددددبج
 بحددد  تبل بح ددد  يمخدددر اا يمددد هات هافددد  بحعددد ته  بحع دددةه ر ببملدددوح   بدددت   ع تهلددد  بظ هدددا  دددر  دددةو 
هع  ثتل بحيةت  بحبنتري   بحابال     حب ج ر ف  ت   هةبفم  فثوو ص بظها بحلاا يمعضت   ا ت  

 تعمي  فيمت ي ر نوبه   بح  تبل رن    بتو بباف ل     ة  هلا  بح

   بت  بظ هتل. ▪
 تل ه  بحيم  بفحلوبفي . ▪
 تبمي  بي ابفيك. ▪
 بظهر بحاينوب و. ▪
   بت  بظرمتو  بحميت  . ▪
 بحنوه  . ▪
 ( متابعة وتقويم المركز:7) 

ف بددددتو  عددددت   بحث ددددح  ددددر  ت ثدددد  ببيدددد ب و رددددر اا هلددددتيوو ببعتالدددد   بحعمددددةه  بح  هدددد   فبددددبج
هافدد  بحعدد ته  بحع ددةه ر ع تهلدد  بظ هددا  دد  حبدد ج ر ددف  ت دد  هةبفمدد  فثوددو ص بظهددا بحددلاا يمعضددت  

 تعمي  فيمت ي ر  ا ت  هابرت  هلا  ببلتيوو رر   بتو بباف ل  بح   

 فا   تميي  بببا رتل بحع تهبي . ▪
 تمةه  بظ بو  بحلم يتل بحعنويمي  عتباف  اب   هاعما. ▪
 بباف  ظه بف   فق هلتيوو هة ةري . يتف ه   ت ميق  ▪
   ابو ببعتال  بباعما  ي ميا  ح بل بباف . ▪
 ( متطلبات إنشاء المركز:8)

 عت   بحث ح  ر  ت ث  ببي ب و رر  م   هر ببع  ثتل بظرتري  بح   ي  م تةبفاهت  فببج
  هةبفمددد  فثودددو ص هددر ا ددد    بدددتو هافدد  بحعددد ته  بحع دددةه ر ع تهلددد  بظ هددال  بح ددد  حبددد ج ر ددف  ت ددد

بظهدددا بحدددلاا يمعضدددت   دددا ت  بحعة ددد    دددة تدددةفوو  نتتحددد  ت دددك ببع  ثدددتل ببادددعمث ي   ح مافددد ل  بح ددد  
 تعمي  فيمت ي ر 

 صيتغ  ت ه   ترتح   اه با بباف  بب ها   بت   اب     ابئو. ▪
 صيتغ  اه با بباف   ر  ةو بحرتيتل  بظه با بفرلوبتي ي  ح  تهل . ▪
 ل  بتختذ بف ابوبل بحمت ة ي  ف بتو بباف  عتي تهل .رر  بح با لت ▪
   ا بح ةب ه بح بك ي  ببنوم  ح لم  عتباف   ر  ةو اه بف . ▪
 ت ةهر بحاي   بحعنويم  ح ماف   ت  ي  بحةصو بحةظيبو ح   ه ة تت    ح بت . ▪
دت عندوبه  ه فةرد  بظ دا هدر ▪ ببن ادثوا  بحث ح رر هبت ت تمةه    ي   كأا ي ةا بحعمةهد  ذبتي 

 ح ل تمخر بباف  هر بحميتم عماته  عخبتو .
  تتح  هخعث   ت ي   ت مي  تبعم  ر ف بفت تهتل بي  يي   ر ه تو بحع ته . ▪
 تأرية عوي  ت عي  تخنةحة ي  هل    ظ ب   بباف    ح بت . ▪
 تةفوو  تر   عيت تل تاتر   ر   بت  هبا رتل بباف . ▪
 ح   بلم تربي   بك  بباف .  ا بحمةبر  بيجتص   عتباتو ▪
 بكعيتت بحلته وا عتباف   ر  ةو هلتيوو بي  بت   بحببتفي  بب  م . ▪
 تخبيص بي تهل  ب تا عمةبصبتل هلين  فمما  راب ر ح ماف . ▪
 تثبوو ببع تبوا عأه  هاتتبل  هار بباعمث  بح   فا   ت بحيةت  بحبنتري   بحابال . ▪
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  يي  بباتث   عتحعةظيول  تلاهو ببع تبوا   ت.هعتال  بي تهل  بفحبتوبل بي  ▪
 رمددددددد   تبليددددددد  بحبدددددددابف  عدددددددوا هافددددددد  بحعددددددد ته  بحع دددددددةه ر  ببؤرادددددددتل بف عت يددددددد   بحبدددددددنتري ل ▪

عا تةكددةفل تلددت ا  شددابف  هددا بي تهلددتل بببدداه   بظ نبيدد ل  ببنومددتل بحعل يميدد   بحع تهبيدد  
 مات عتحلوبفي  رتحي .ببعخبب ص فر ب  بحنوبه  بب  ةب   تثت حات  تم ي

   ا هييتي اك عر باعخ هو تمنيتل بحيةت  بحبنتري   بحابال . ▪
  با  متف  بحعريوو  بفرعل ب  بار بباعمث  بح   فا   ت بحيةت  بحبنتري   بحابال . ▪

ة المقترحة:  ا: مراحل تنفيط الرؤية المستقبليَّ  سابعا

ح ل هف ت  بح  ياد ل  بفرد ب ل  بحعنبيدلال  ببعتالد  بحا ه  ببملوح  رن  تنبيلاهت ال   هاب تمالإ 
 بحعمددةه ل  تنبددا  كدد  هاح دد  عم مةردد  هددر بيج ددةبل بف اب يدد  بح دد  تع تهدد  فيمددت عيف ددتل  فيمددت ي ددر 

 را  هة   حع ك ببابح  

 مرحلة ال هيئة: (1)

 تاثق هلا  بباح   بف بتو بحبل ر ح ماف  ببملوحل  تعئمر هت ي ر  

  بحع دددددةه ر  تلددددد ي  ببادددددتت عدددددوا بحمدددددت موا ر دددددف بحعل دددددي  بي دددددتهعرل  ت دددددتو  بدددددا  متفددددد  بحعددددد ته ▪
بظرمدددتول  انددد تَّ بحبددداكتلل  بيجددداه وال  انددد تَّ بيجندددو   دددر ببادددر بلمجع بددد  هدددر بحم دددتروا 
بحلددددددتم  بيجددددددتص  تنميدددددد  بحددددددةعر عتظرددددددة بح دددددد  ياتخدددددد  ر ي ددددددت بحعدددددد ته  بحع ددددددةه ر  ددددددر ظدددددد  بحيددددددةت  

 دد  رددةا ياددتر ه   ددر بحعر دد  ر ددف هبددخ    ل  بحعر دد  ر ددف بحبددنتري   بحابالدد ل  ن نددترا  عأ
 هبخ ل بحاب  عوا بحعل ي  بي تهعر  رةي بحلم .

رم     بل   تا رم  يجاه ر  تهل  بظ ها  غووهت هر بي تهلتل حعة يه اهميد  بيجد هتل  ▪
ل بح   ريم هات هاف  بحعد ته  بحع دةه ر حاد ل  اهميعد   در هادتر     ر دف بحعأهد  حادةي بحلمد 

  نتتح  بحباص اهتها  ح  بةو ر ف فاص رم   ي  ص  بتحعتعر  هت   بح    ر ي  .
رمددد   ددد  بل   تا رمددد     تبل ت تهبيددد    ددد  بل تيميبيددد  حعةريددد  بحلدددته وا  دددر ببادددر بلمجع بددد   ▪

هر بحم تروا بحلتم  بيجتص عتحنوبه   بح  تبل بح   يمد هات هافد  بحعد ته  بحع دةه رل  اهميعد  
ئ ددد  ببهنددد ص  بتحعدددتعر ي ة دددةا  دددت تهر ر دددف بحعخيدددو هدددا هع  ثدددتل بحيدددةت  بحبدددنتري    دددر ت ادددوا ا ب

 بحابال   بحعيت تل رةي بحلم .
  ددا تبعدد  ر ددف هة ددا  تهلددد  بظ هددا كددتص عمافدد  بحعددد ته  بحع ددةه رص حيةيددا بيجدد هتل بح ددد   ▪

بحعأهدد  حاددةي يددع  تمدد يمات  ددر  ددةو هع  ثددتل بحيددةت  بحبددنتري   بحابالدد ل  بفردد ا رددر   ت   ددر 
 بحلم .

برددددددعخ بم  رددددددت   بفردددددد م ابدددددد   ا ةبراددددددت  ددددددر بحعلاهددددددو عمافدددددد  بحعدددددد ته  بحع ددددددةه ر  ف اددددددبع   ▪
  اه بف .

 مرحلة الإعداد: (2)

تاددثق هددلا  بباح دد  بف بددتو بحبل ددر ح مافدد  ببملددوحل  هُمخددر تاددمي  ت عتباح دد  بحع ئددووي ل  
  تعئمر هت ي ر 

دد  عا بدد ▪ تو ببافدد  ببملددوح ع  يددتل  تهلدد  بظ هددال  تددةفوو بحدد ر   صدد بت بحمددابتبل  بح ددةب ه بيجتص 
 ببتعر  بحبا  بيجتص علاحك.



مركز للتدريب التحويلي بجامعة الأزهر في ضوء متطلبات رؤية مستقبليَّة لإنشاء 

 الثورة الصناعيَّة الرابعة

 بلال محمد مسعد أبو الحسايب /د

 أحمد متولي سعد عيسىد/ 

 

 

352 

رمد  ب عمتردتل عددوا بي اد  بباداةح  رددر ت  يد  بحعيت دتل رددةي بحلمد ل  ببعخببددوا  ذ ا  ▪
بيجنو   ر هي با بحلوعي   تخنةحة يت بحعل ي ل   يت بل  تهل  بظ ها ببااةح  ردر   بدتو ببافد  

تبددتي ر ددف بفحعيت ددتل بحبل يدد  ح اددةيل   ددر ظدد  هع  ثددتل بحيددةت  بحبددنتري   بحابالدد  ببملددوح ح 
 ح   يمةم بباف  ععبمي  بحنوبه   بيج هتل ببم ه   ر  ةئ ت.

رمددد  بتبت يدددتل هدددا همي دددر بحم دددتي بيجدددتص  بلم عمدددا بلم  دددر فشدددابفا   دددر تبدددمي  بحندددوبه  بح ددد   ▪
دددت يمددد هات ببافددد  ببملدددوحل  رمددد  بتبت يدددتل شددداب ف  هلاددد  حعددد ته  بيجددداه وا  دددر هؤرادددت   ص هم 

 ياتر  ر ف تبلي  بفتتثتط بحلئةا عوا بباف   بلم عما بلم  ر بحلاا ية   في .
  ددددابو  تبردددد  ه دددد ي  حع  يدددد  بحعيت ددددتل ببافدددد  ببملددددوح هددددر بفه ت ددددتل بحببدددداه  هددددر ارددددتتلا   ▪

ا اد    هلد بل   تا بحلمد ل  رته وال ها ت  يد  بحعيت تتد  هدر بفه ت دتل ببت يد  هدر هثدتا    
 ع يح يع  بحع ته  بحلم ر عتحب   ببا ة هن   ه مق اه بف .

  بدددتو هة ددددا ح مافدددد  ببملدددوح ر ددددف شددددثخ  بف لو دددجل يُمخددددر هددددر ك حددد  تمدددد ي  كدددد هتل ح  دددد َّل  ▪
  بحلته وا بحابغثوا  ر بفحع تي عنوبه  .

ددد  ع تبرددد  هبدددت ت بحعمةهددد  بحدددلابتو  تنةرادددتل  ▪ ح ددد  يدددعمخر ببافددد  ببملدددوح هدددر   بدددتو ي نددد  كتص 
 تةفوو عابه    ك هتت  عن تحل  ح   يم  بفرعمت  ببتعر ر ف هةبت   تهل  بظ ها.

 مرحلة التنفيط: (3)

  تعئمر هلا  بباح   هت ي ر  

ت  يددد   ةريددد  بحندددوبه  ببم هددد   دددر ببافددد  ببملدددوحل  بحاددد ا هف دددت  ذحدددك  فدددق بحعيت دددتل بحادددةي  ▪
 ري   بحابال    فق بحعيت تل بيجاه وا بحعل يمي    بحلماه  .   فق هع  ثتل بحيةت  بحبنت

دد ل  تبددويبات  عددف ه ددتفل هخع بدد ص  ▪ دد   بحع تهبي  ت  يدد  بحعيت ددتل رددةي بحلمدد  ببعروددو  بحعل يمي 
 حة ا عابه   ك هتل بباف  ببملوح  ر  ةئ ت.

ت ا بلمجع بددد   دددر بشدددلوب  همي دددر بحم دددتي بيجدددتص  بلم عمدددا بلم  دددر    تردددتل بحوبدددتط بف عبددد ▪
ددددد  عدددددتباف   دددددر  دددددةو هع  ثدددددتل بحيدددددةت  بحبدددددنتري    بحعيت دددددتل    دددددا بحندددددوبه   بيجددددد هتل بيجتص 
بحاددددةي ببعروددددو  بح دددد  تدددد   ت  يدددد هت هددددر  ثدددد ل  ه دددد  اا ت ادددد  هددددلا  بحنددددوبه  عتبا  دددد   بحمتع يدددد  

 ح عل ي   فق ببع  ثتل  بفحعيت تل ببعروو  عترعمابت.
باددتوح  يُمخددر هددر ك حدد   يددتف هدد   بحعمدد م  ددر رمدد  ببافدد  ببملددوحل   ددا  وددتم ح م ترددبي   ب ▪

  ت ميم  ظه بف .
ب ع بَّ ارئدتو هياد  بحعد ت ة بباداةحوا ردر بحعد ته  هدر بح  يدتل بحعتالد  ي تهلد  بظ هدال كد   ▪

 ر ف حا  تخبب .

  مرحلة المتابعة والتقويم: (4)

لافدددددددد  هددددددددةبير بحمددددددددة   تعئدددددددمر هددددددددلا  بباح دددددددد   يددددددددتف هدددددددد   ت ميدددددددق ببافدددددددد  ظه بفدددددددد ل  ه
  بحئلول  ذحك  ر  ةو ك   بحلم  ح ا ه  ببملوح ل  ذحك  فق بيج ةبل بحعتحي  

تبددمي  برددعمتتبل هعتالدد   تمددةه  فرددعخ بهات  ددر تمددةه  ببعدد تبوا عددتباف  ببملددوحل  تمددةه  ا بو  ▪
لدددد  ببافدددد   ددددر  ددددةو اه بفدددد ل   ددددر  ددددةو بحعيت ددددتل بحاددددةيل  هع  ثددددتل بحيددددةت  بحبددددنتري   بحابا

 عة   رتمص ح   ي اا  ح  بحم ت  ر ف ببنتفا  عوا ببابف  بلم  ي   بحلتبي .
رمدد  ي ددتا بعتالدد  ا بو بيجدداه وا  ددر هةب ددا بحلمدد  فمبدد ت ح عرلايدد  بحاب لدد  هددر ا دد  ت ددةها  ▪

 بحنوبه  بحعل يمي   بحع تهبي  عتباف .
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بؤرادددددددتل بف عت يددددددد  تثدددددددت و بح هدددددددتتبل عدددددددوا ارئدددددددتو هياددددددد  بحعددددددد ت ة  بيجندددددددوبو بلمجعبدددددددوا  دددددددر ب ▪
عم ترددتل رددةي بحلمدد  بلمجع بدد ص ح ة ددةا ر ددف بباددعة  بحعل يمدد   بباددتتا ح معدد تبوا عددتباف ل 

  هلاف  ا    بحمبةت بلتي   ت.
هعتالدد  هافدد  بحعدد ته  بحع ددةه ر حعمنيددتل بحيددةت  بحبددنتري   بحابالدد ل  فحعيت ددتل رددةي بحلمدد   ▪

ت حع ك بحعمنيتل  بحعرووبل بي ت   . ببعروو  عترعمابتل   يته  عع ةها عابه     فم 
ت  ي  فلوبل  هني  هلين ص حعمةه  ا بو بباف    يتف    ت بت  بي ميمي ل  بحة دةا ر دف ت دةت  ▪

 ا ب  .
ة المقترحة: ا: يليات تطبيث الرؤية المستقبليَّ

ا
 ثامن

ف يُمخدر اا يدع   ا  بف عمتو عتحا ه  ببملوحد  هدر حود  بحنواهد   عدف حود  ببمتترد   بحع ثيدقل 
 ي ر    ا  م   هر باحيتل بح      ا ت ثيق هلا  بحا ه ل  هُمخر ت  ي  اه  هلا  باحيتل فيمت

  رت   تميي  ف اب  بحعل ي  بي تهعر  اه بف   ر  ةو هع  ثتل بحيةت  بحبنتري   بحابال . ▪
 دف  دةو بحع دةتبل بحع ةها بباعما ح  با لتل  بح دةب ه ببنومد  ح لمد   در بحعل دي  بي دتهعر ر ▪

بي ت  دددد    ددددر ظدددد  تمنيددددتل  هع  ثددددتل بحيددددةت  بحبددددنتري   بحابالدددد ل  بمددددت ياددددمه عع ددددةها بحنددددوبه  
  بيج هتل بح   تم هات بي تهل .

تثادددد  هدددد بك   ارددددتحي    يدددد   حعة يددددق  تدددد ري  بحبددددابف  عددددوا بي تهلدددد   هخع ددددو ببؤراددددتل  ▪
ت ح حعيت تل بباعمث ي   حادةي بف عت ي   بحبنتري ل عمت يبي   ر تنمي  هاتتبل بيجاه  وا  فم 

 بحلم .
  بددتو هنبدد  ت ميدد  حادد   ف ددةبل بباددتتبل  بفرددعل ب  باددعمث  بحلمدد ل  تبددم  تمدد ي    تبل  ▪

 ت تهبي    تا رم      بل  حمتوبل  حخلو  ي  ح عةري  عتباتتبل بباعمث ي   ع   تخبص.
 يدتل بحنواهد   بحلم يد  فف ادتَّ بحخبدتوبل   بتو هابف  ح ع ةه  ببهن   بوو  ببد    بكد  بح  ▪

 بباني  بح   يمعئي ت رةي بحلم  ببعأ ا ععمنيتل بحيةت  بحبنتري   بحابال .
ب هددر بحميددت بل  بظرددتتلا  ذ ا  ▪ تبددخي  ي ندد  ر يددت هددر  بكدد   تهلدد  بظ هددا  كتت اددت تئدد  ردد   

تحع ل  فيبيدددد  تنبيدددددلاهت بيجنددددو ص ح رددددعبت   هدددددر كنددددوب    فيمدددددت يعل ددددق عع ددددةها ت هددددد  ببافدددد   ترددددد
  ت ثيمات. 

  دددددة  ك ددددد  ح عنميددددد  ببانيددددد  ببادددددع به  ي ميدددددا بحلدددددته وا عتي تهلددددد   تددددد تهب   ر دددددف بردددددعخ بم  ▪
تمنيدتل بحيددةت  بحبددنتري   بحابالد ص ح دد  ي ة ددةب ر دف برددعل ب  حعمثدد  فخدا    بددتو ببافدد  ببملددوحل 

 تباتتبل بحئا ته  ح لم  ع . ها برعم بم الض بيجنوبو حع ته  هواةرو بباف   ت  ه ه  ع
تدددةفوو بفه ت دددتل ببت يددد  بح  هددد  هدددر هثدددت و  هوبدددآل هادددعم   كتصددد  عدددتباف   هلتهددد   هلددد بل  ▪

  ردددت   تخنةحة يددد ل   تردددتل ح عددد ت ة  بحعددد ته ل   تا بحلمددد ل  كددد هتل بف لو دددجل  بافل 
عيت دددتل  ددر كدد    دددتي  بظ ادد   بباددعخ ه   دددر بحم ترددتل بف عبددت ي  بلمجع بددد ل  ن بددتو  تردد   

يبددم  بحعيت ددتل ببؤراددتل بف عت يدد  بحخميدد   بحخيبيدد ل ح دد  يمخددر تمدد ي  ت ددك بفحعيت ددتل 
ح  ا  ببااةح  رر ت  ي  بحعيت تل رةي بحلم  ع د  ه تفود ل  بح د  تميد  بحندةب  بظرتردي  

 بح   تلعم  ر ي ت عابه  بباف .
بحث دددداا  بحمث ددددرل هددددر كدددد و عويدددد  ت عيدددد   تبدددد  ببافدددد  عتي تهلدددد   هخع ددددو ك يت  ددددت  ددددر بحددددة اوا ▪

 تخنةحة ي ل تاتر   ر تةفوو   ما بحثيت تل  ببل ةهتل بب  ةب  ح    بتيتل بباف .
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تبدددددمي  هة دددددا  حخلو  دددددو تردددددم  كدددددتص عدددددتباف ل يُددددد ت  ر يددددد   ميدددددا ارمدددددتو  فلتحيدددددتل ببافددددد ل  ▪
   بحمثةو  بح   ي  في . بحنوبه ل  بظ ب   بيجتص   ع ل  شا ط  هلتيوو بفحع تي ع ل  فيبي

برعمددت  ببافدد  ر ددف ريتردد   ثددةو هبعةحدد  تاددمه حباددتل هخع بدد  عتفحع ددتي عدد ل هددا بحة ددا  ددر  ▪
بفرعثددتت رندد  ت  يدد  اردد ب  ببمثددةحوا بحعيت ددتل ك دد  بحعنميدد  بف عبددت ي   بف عمتريدد  هددر 

ل ببلنيدد  بيجدداه وا  ددر هخع ددو بحعخببددتلل هددا ت ميددق  ددت و هددر بحعلددت ا عددوا ببافدد   بحددة بتب
 عتف عت   بيج هتل  بحمة  بحلته    بحعخ ي .

تبدددددمي  عدددددابه  ببافددددد   دددددر  دددددةو هع  ثدددددتل بحيدددددةت  بحبدددددنتري  بحابالددددد ل   دددددر  دددددةو بفحعيت دددددتل  ▪
بحخيبيدد  حاددةي بحلمدد  بببددااص هددر حيددح  فاددتَّ بيجدداه وا بحل يدد  هددر ببةبصددبتل  بباددتتبل 

 بحاجبي   بحةظيبي   هاتتبل بحخبتي ... بيخ.   
ةظيو اح   بحعمنيتل  بحةرت   بحعخنةحة ي   تبلي  بحعل   بحا مد   بحببدةو بففلوب دي  ت ▪

  بحلاكتو بفص نتعر  ن لو ج بظشيتو  بحثيت تل بحلجم   ر تم ي  بحنوبه  بحع تهبي .
تنة ا هبت ت تمةه  بباف  هر ك و  ر  ت تو بظرمتول  هر ك و بحنوبه   بح  تبل بيجتص    ▪

ح جاه وال  هر ك و بفر بتتبل بباني  بح   يم هات ي اتل بحعةظيدو بلمجع بد ل  بح   يم هات
  هر ك و ت ثيق فخا  بحخاب ت  بحث يي  عتباف  حاص  هبت ت تمةه ي    تفي  ح ماف .

  ا  تبر       هاعمث ي  حيكلا  ر بفرعثتت تةفوو هةبت  هتحي  كتصد  عدتباف   در ببادعمث ل  ▪
ل  ت عوو هةبت  هتحي    ي  . هر    ياع يا بب

 
 اف  علاحك بفرعمت  ر ف تمةه   با  هاعمث 

  ددابو ببعتالدد  بباددعما  ي ميددا هابحدد   ك ددةبل   بددتو ببافدد  ببملددوحل حعمييماددت  هلافدد  ا  دد   ▪
بحمبدددددةت  هلتي   دددددتل هدددددا تدددددةفوو ا  بل   ردددددت   هعتالددددد  ح ييددددد  حعميدددددي  ببافددددد   بحلدددددته وا عددددد ل 

 اتث   ع    يتف ا بئ ت  ها   هت بحعنمةا. تميي  بببا رتل بب
ا: معوقات تطبيث الرؤية المستقبلية المقترحة وسبل الت،لب عليها:   تاسعا

ف بدتو هافد  ح عد ته  بحع دةه ر ع تهلد   حع  ي   ه ت ي  تنبيلا بحا هد  ببادعمث ي  ببملوحد 
بحة ددةا ر ددف اهدد  ببلة ددتل بظ هددا  ددر  ددةو هع  ثددتل بحيددةت  بحبددنتري   بحابالدد ل كددتا هددر بحئددا تا 

ببعة لددد  ردددر تنبيدددلا هدددلا  بحا هددد ل  ب لدددوبح الدددض بي  دددةو بح ددد  يمخدددر بحعر ددد  هدددر ك حادددت ر دددف هدددلا  
 ببلة تل  بحبلةبتلل  هعمي  ذحك فيمت ي ر 

ت ر دف بحةرد  بحعل يمد  بببداا   ▪  هدع  بحمئدتو ح ب   هباةم بحع ته  بحع ةه ر  ف ابع   ابي 
فت دددت    دددة بحثددد و  دددر تنبيدددلا بحا هددد  ببملوحددد  ابددد   تددد ته رل هدددر ر دددف ذحدددك ببلدددةي هدددر كددد و ب

ددددت يم   بلم عمعدددددر بحدددددلاا يلمددددد  ر دددددف   ياددددد  بحثياددددد   كددددد و   ياددددد  بي دددددة بحلدددددتم ي دددددلاَّ بحددددد ر  بظكد
 بي تهلي  بح برم  ف بتو هابف  ح ع ته  بحع ةه ر  ر ك   تهل  هر  تهلتل هبا.

هيدددددد  عتي تهلدددددد  ح لددددددو ه  ح مافدددددد    ردددددد   ددددددلو ب  بددددددتت  متفدددددد  بحعدددددد ته     دددددد  بحمنددددددةبل بفر   ▪
 بتيتت    هع  بحمئتو ر ف ذحك ببلةي هر ك و  با  متف  بحع ته  هر ك و ت  ي  هباةم 
بحعدددددد ته  بحع ددددددةه ر  اهميعدددددد ل  ن نددددددتي ببددددددةبت  بحببدددددداه  عأهميدددددد  تثادددددد   متفدددددد  بحعدددددد ته ل  ني ددددددت  

ت ددك بحيمتفدد ل  نصدد بت فعيثددتل بح بفليدد  حدد     حعثادد  هددلا  بحيمتفدد ل  بنددتو ك دد  هع ته دد  حعثادد  
 ه ثةردددددتل  ت يددددد  ح علاهدددددو عدددددتباف   اهميعددددد ل  ن بدددددتو هة دددددا  حخلو  دددددو ر دددددف شدددددثخ  بف لو دددددج 
ح علاهدددو عددد   رلوددد  بظهددد با بحنتت ددد  رنددد ل  رمددد  بحنددد  بل  بحددد  تبل بحع تهبيددد    تا بحلمددد  

ا و ل عنتو  ر ف يحيتل رن ل  بفرعلت   عةرت   بفر م عمخع و ا ةبرات ببا ي   ببامةر   ببم
هليند   هعبدق ر ي ددت هدر ا دد   بدا بحدةعر عأهميدد   ف ادب  ببافدد ل  نحمدتو بحئدةو ر ددف اهميعد   ددر 

 ت ثي  بحعيت تل رةي بحلم ل  بحلم  ر ف  م  الض بحع تتَّ بظ نبي  بحاب     ر ت ثيم .
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 دددد  ر ددددف هددددلاب ردددديت   بحثوو  ابييدددد  ببلمدددد    بباف هدددد  بحبدددد ي    بكدددد  بي تهلدددد    همخددددر بحعر ▪
ببلةي هر ك و بتختذ كتف  بف ابوبل بح با لي   بحمت ة ي  بح د  تئدمر بردعم حي  بي تهلد ل 
 ت ددةها بح بددا لتل  بح ددةب هل  تادداي  بف ددابوبل بحع تهبيدد   بكدد  بي تهلدد ل  تددلاحي  بحلمثددتل 

 بتهدددد  بف بتهدددد ل  برعمددددت  ريترددددتل بح هاف هدددد   ددددر   بت  شدددداةا بي تهلدددد  هددددر كدددد و تثادددد   ودددد   
 ح يي  تعمو  عتبا     بببتتف   بحعلت ا  تبةهض بحا   .

  دد  بلمجببددتل ببتحيدد  بباصددة   ح نددوبه  بحع تهثدد    همخددر بحعر دد  ر ددف هددلاب ببلددةي هددر كدد و  ▪
بحلمددد  ر دددف  هدددت   هو ب يددد  بي تهلددد  هدددر بي  ةهددد  ح هدددت   هلددد و بف بدددتي ر دددف بحندددوبه  بحع تهبيددد ل 

لم عمليد   بحبدلثي  حع دةها بحعل دي  بي دتهعرل  بحلمد  ر دف تدةفوو  بحلم  ر ف تئتفا بي اة  ب
هبددددددت ت تمةهدددددد  هع دددددد    حدددددد ر  هبددددددا رتت   اع ت دددددد   بابه دددددد  بحع تهبيدددددد   بحف ددددددة  عماددددددعة  

 ها ه   اةت بحعلت ا ها ببؤراتل بف عت ي   ت تو بظرمتو  بك  بلم عما.   هخا تت ل
خدددددر بحعر ددددد  ر دددددف هدددددلاب ببلدددددةي هدددددر كددددد و  دددددلو بحثويددددد  بحع عيددددد  بحعخنةحة يددددد  ح  تهلددددد    هم ▪

تاددددد يا بي ادددددة  بحلابتيددددد  هدددددر  ثددددد  ببؤرادددددتل بف عت يددددد  ح عندددددوي ردددددةبو عدددددتظهةبو ا  بظ اددددد   ا  
ببلددددد بل بح ددددد  تع  ب ددددددت بي تهلددددد  ا  ببافدددددد ل  رمددددد  بتبت ددددددتل تلدددددت ا عددددددوا بي تهلددددد   ببؤراددددددتل 

  ت دددددك ببؤرادددددتل هدددددر بف عت يددددد  ع يدددددح تعندددددوي ببؤرادددددتل بف عت يددددد  ح  تهلددددد  همتعددددد  بردددددعبت 
كدد هتل بي تهلدد  هددر تدد ته  ح لمتحدد  ا   يددتم بي تهلدد  عددا ابو بحث ددة  حبددتيا ت ددك ببؤراددتل 

 بف عت ي .   
 لو بحل    عوا بي تهل   هؤراتل رةي بحلم   بف عت    همخر بحعر   ر ف هلاب ببلةي  ▪

ر دف  تبرد  يحيدتل  هر ك و ت ةهر ي تا بر بتته  هر بي تهلتل  ببؤراتل بف عت يد  تلمد 
بحبددددابف     ددددا ك دددد   برددددلوبتي يتل بحلمدددد  بح  هدددد  ف تهدددد  ببافدددد  ببملددددوحل  فددددلاحك ت  يدددد  
بظ  بت  ببادداةحيتل ببنةيدد  عددأيابا بحبددابف ل  ت  يدد  بظهدد با ببدداب  ت ميماددتل    ددا ت هدد  

  ترتح  بباف   ر  ةو هلتيوو بفرعمت    متا بي ة  .
 ت ة  در بحعلتهد  هدا ببادع   تل بحعخنةحة يد    همخدر بحعر د  تثتيؤ الدض ارئدتو هياد  بحعد ▪

ر ف هلاب ببلةي هر ك و رمد    تبل ت تهبيد   بكد  بي تهلد  بادتر   ارئدتو هياد  بحعد ت ة 
ر ددددف برددددعخ بم بحعمنيددددتل بحا ميدددد  بي  ييدددد ل هددددا  ددددا ت  تبدددد   ظددددت و ارئددددتو هيادددد  بحعدددد ت ة 

 همخدددر بفردددعبت    دددر ذحدددك هدددر ببثدددت تبل بح ددد   عع ثيمدددتل بحيدددةت  بحبدددنتري  بحابالددد   هدددت الددد هتل
تمددددد هات   بت  بفتبدددددتفلل  بحعددددد تهثتل ببم هددددد  هدددددر هنومددددد  بحلمددددد  بح  حيددددد  بباتث ددددد  عتحاهدددددت   

  بباتتبل بح   تعةبفق ها بحلبا بحا م .
ة المقترحة: ا: حدود الرؤية المستقبليَّ  عاشرا

 ر يمخر حبا ح    بحا ه  بباعمث ي  ببملوح  فيمت ي 

ؤرَددة بحا هدد  ببملوحدد  ر ددف بحنعددت   بحنواهدد   ببي ب يدد  ح ث ددحل  ر ددف الددض  عددت   بح تبرددتل  ▪
ُ
ت

 بحاتعم . 
ؤرَة بحا ه  ببملوح  ر ف يتبو بيجنوبو بلم خموا ظ بتو بحث ح   ا غووه . ▪

ُ
 ت
يثيل  بحايتي بحد بك ر بحدلاا يلمد   در  دة   هدلا  بحا هد ل  صد حي  ت ح ع ثيدق  در عياد  ه  مد   ▪

 لاحك.ح
 ببا    بح   يمخر اا تعمو    ت هلا  بحا ه  ببملوح   ن اب ي  فماب  ت  يحيتل تنبيلاهت. ▪
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 بحوث ودراسات مقترحة:

يملوح بحث ح بي تعر   ابو بب ه  هر بح تبرتل  بحث ة  حةو هة دةي بحعد ته  بحع دةه رل 
   ت ي ر  بحيةت  بحبنتري  بحابال   تمنيت  ت  هع  ثت  تل  هر هلا  ببة ةرتل ه

  ت بي تهلددد   دددر تنميددد  هادددتتبل هادددر ببادددعمث  حددد   ي   دددت  دددر  دددةو تمنيدددتل بحيدددةت  بحبدددنتري   ✓
 بحابال .

  عر ي َّ بي تهل  عتحعيت تل رةي بحلم  ببع      ر ظ  بحع ةو بحا م . ✓
ت هدددد  هملوحدددد  حعةظيددددو تمنيددددتل بحددددلاكتو بفصدددد نتعر  ددددر بحعدددد ته  بحع ددددةه ر يجاه ددددر بي تهلددددتل  ✓

 ببباه .
 حع ته  بحع ةه ر فم ك  حعبلي  بحبابف  عوا بي تهل   هؤراتل بحلم   بف عت   ر هبا.ب ✓
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 المراجو

ة: : المراجو العربيَّ
ا

 أولً

ى. ت دددددةها بي تهلدددددتل بببددددداه  بةب اددددد  ت ددددد يتل بحيدددددةت  2020 عدددددابهي ل ردددددتت  رثددددد  ببدددددةعف ببعدددددةعر. ت
دددددت. بحبدددددنتري  بحابالددددد    تهلدددددتل بي يددددد  بحابادددددا  ل ك يددددد  بح تبردددددتل بحل دددددةم بحلوعةهددددد  مةذ  

 .   469 -417ىل 1ت28بحل يتل  تهل  بحمتها ل 

هلة ددددتل بفتتثددددتط عددددوا هخا ددددتل بحعل ددددي  بي ددددتهعر ى. 2017عدددد و ه مدددد  هاددددل . تاعددددة بي اددددتي ل 
ك يدد  بحلوعيدد  عتحمددتها ل  ]ترددتح  هت اددعوو غوددو هوبددةت  .  بحعيت ددتل رددةي بحلمدد  عمبددا

  تهل  بظ ها.

ى. عا دددددته  تددددد ته   هملدددددوح  دددددت   ر دددددر بحدددددنهج بحع دددددةه ر  دددددر تل هددددد  2022حبددددديشل اادددددتم ه مددددد . ت اعدددددة
بباتتبل بحنترم  بب  م  حادةي بحلمد    تبرد  ت ثيميد  ر در ريند  هدر كاه در بي تهلدتل 

ىل 1ت9ل ه    ك ي  ف ا وا بحعمني  حيع ت   بح تبرتلبحب ا يوي   ر ه تفوتل غ  . 
61 - 82 . 

ى  اك  يدددتل بحدددلاكتو بفصددد نتعر  بحددد  ت بفهدددتتبتو هددد  ردددوعمث  بحا بةتدددتل 2019 يددد . تاعدددة  دددةت ل ك
همتحدد  برددلو لج  ددر عيونددت  ددر بلم عمددا  هددت ضددر ي ددتت ذحددك ر ددف بحمددي   بحل  ددتل بف اددت ي ؟ 

east-https://middle rhttps://moe.gov.eg//a-هددددددددددددددددر    2023ل 10 ياددددددددددددددددمنو 
online.com/ 

ى. تبددةت هملددوح ح  عمددتو عتي تهلددتل بببدداه   عددف  تهلددتل 2019اعددة حب ددتال هندد    ه مدد  ح بددو. ت
ل ك يدددد  بحلوعيدددد  عتحمددددتها ل ه  دددد  بحلوعيدددد بي يدددد  بحاباددددا  ددددر  ددددةو بحيددددةت  بحبددددنتري  بحابالدددد . 

 .417 -36٥ل 3ىل 181 تهل  بظ هال ت

ى. ت دددةها  مدددةذ  هملدددوح 2021هدددتل بظغدددتل  يدددت  ه مددد ل  رمددد ل ه ددد ا ردددلي . تبظرددد  ل ه مدددة   فا 
كتو بفصددددد نتعر  فتر يعددددد   دددددر تنميددددد  هادددددتتبل بحنوه ددددد  حددددد   يددددد َّ بح  يددددد  

 
 دددددت   ر دددددف بحدددددلا

ه    بي تهل  بفر هي   ح  تبرتل بحلوعةه   بي تهلي  ح ل ةم  بحعخنةحة يت عختا ية ة. 
 .772 -743ىل 2ت29ل غ  ل  بحنباي  

ى. بحث ةف بوا 2023 رمتري ل ايمر رث  بحاحمر ه م ل  بحباهول اشاا ه م  رث  بلم ار. ت
ددت.  ه  دد  بظ دد حة  تة يددق ببلددته ل بي  ةهيدد   هؤرادد  ه مدد  عددر تبشدد  حلأردد تا  مةذ  

 .230 -189ىل 80ل  تهل  بظ  حة ح ل ةم  بحعمني ل تح ل ةم بف ات ي   بف عمتري 

ى.   ت  تهلد  عيبدد   ددر 2024  احمدد  بحنوي دول  ببلددت ال هادد  ه مد  ع وددو. ت عتحلثيد ل شدديخ  رثد 
ه  دددددددد  بحل دددددددةم بحلوعةهدددددددد  بحعددددددد ته  بحع دددددددةه ر هددددددددر   اددددددد   وددددددددا ارئدددددددتو هيادددددددد  بحعددددددد ت ة. 

 .  10٥ -78ىل 40ل ت بح تبرتل بف ات ي 

  ددد  هى. بح بددد   بحعخنةحة يدددت رمددد    يددد  ف ادددتا   يددد  لم عمدددا   يددد . 2020بحثدددي  ال حادددر. ت
 .13٥ -127ىل 39ل بلم  ة بحلارو ح  بةح   بحعنمي ل تبح بةح   بحعنمي 

https://moe.gov.eg/ar/educationalplatform
https://moe.gov.eg/ar/educationalplatform
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ه  دد  ى. بر بددابا بحدد  و بحلابيدد  ح ماددعمث   ددر ظدد  بحيددةت  بحبددنتري  بحابالدد . 2024تويددةل فندد  . ت
 .106 -8٥ىل 1ت14ل  تهل  رث  بي مي  عر عت يةل بفرلوبتي ي   بحعنمي 

.   اد  ى2022 يادمنو  -2018وبتي ي  ي تهلد  بظ هدا تيندتيا بيج   بفردلى. 2018 تهل  بظ ها. ت
 ينتيا. 31ىل 626ه  ة بي تهل  ت

ل ابددأا تبددخي  ي ندد  حة ددا 2024ى حاددن  4٥6ى.  ددابت ت ددية بي تهلدد  ت دد  ت2024 تهلدد  بظ هددا. ت
 يحيتل   بتو ك ي  بحلاكتو بفص نتعر ع تهل  بظ ها.

بل بحا ميددددد  ظرئدددددتو هياددددد  بحعددددد ت ة عتي تهلدددددتل ى. ببادددددتت 2024بي ندددددتيا ل احمددددد  ه مددددد  ه مدددددة . ت
ل بحلددددددا شل ه  ددددد  ك يدددددد  بحلوعيددددد بببددددداه   دددددر  ددددددةو هع  ثدددددتل بحيدددددةت  بحبددددددنتري  بحابالددددد . 

 .22٥ -163ىل 38ت12

ى. ا ددا بحعدد ته  بحع ددةه ر  ددر بي دد  هددر ظددتها  2012  ددت ال  رعدد بو عوددج رثدد  بحدداحمر ر ددر. تينددتيا
ه  دد  ك يدد  بحلوعيدد  ببم خدد  بحلابيدد  بحاددلة ي .  بحث تحدد  عددوا كاه ددتل بح  يددتل بحلم يدد   ددر

 ل ك ي  بحلوعي .  تهل  ببنبةت . 3ىل 78ل تعتبنبةت 

بحيددددددددةت  بحبددددددددنتري  بحابالدددددددد  تبحددددددددلاكتو ى. 2021بي دددددددد ب ل ه ددددددددام صددددددددتيال ه مدددددددد ل ه مدددددددد   عددددددددابهي . ت
. بحع دددةو بحا مددد ى ت ددد يتل  فددداص بفردددع ةبذ ر دددف بحمدددة  بحا ميددد  بي  يددد   -بفصددد نتعر

ا تبي بحايتردددتل  دددر بحعخ دددي   بحعنميددد  ببادددع به ل هلاددد  بحعخ دددي  بحمدددةهول ر اددد   
  ماةته  هبا بحلابي .

ى.بفردددد يمتت  ددددر تاف  2020ك يبدددد ل حاددددر رثدددد بحبعتح   دددد  حاددددرل  بحبددددابيا ل فتيمدددد  احمدددد . ت 
ه  ددددد  بح تبردددددتل  بحث دددددة  ببدددددتو بحببددددداا  ا دددددا  ر دددددف بحعنميددددد  بف عبدددددت ي   دددددر بحيتعدددددتا. 

 .397 – 37٥ل 40ل بحان  ى2ل تبحع تته 

ى. تبليدددد  بحا مندددد  بحلافيدددد  عتي تهلددددتل بببدددداه   ددددر  ددددةو 2021بيجددددةف ول هددددا   ه مددددة   عددددابهي . ت
 -1409ىل 87ل ك يددد  بحلوعيددد ل  تهلددد  ردددةهت ل تبلم  ددد  بحلوعةهددد بحيدددةت  بحبدددنتري  بحابالددد . 

1498. 

 ددددي   ببنددددوتبلل بلم ددددتفلل ى.   لو ددددج بظشدددديتو  تةظيبدددد   ددددر بحعل2019بح هبددددتال  مددددتو ر ددددر ك يدددد . ت
 .٥٥ -13ىل 18ت7 تهل  بحلا شل ه    ك ي  بحلوعي ل  بحع  يتل.

ى. بباددددددتتبل بح  هدددددد  حلأردددددد ب  باددددددر 2020بح هبددددددتال  مددددددتو ر ددددددر ك يدددددد ل  رددددددم تال هنددددددتو فعلددددددر. ت
ل بلم  دد  بحلوعةهدد   ظددت و بباددعمث  بةبفثدد  بحيددةت  بحبددنتري  بحابالدد   هع  ثددتل تنمي  ددت. 

 .149 -1ل 3ىل 80عي ل  تهل  رةهت ل تك ي  بحلو 

ى. ا دددا بحعددد ته  بحع دددةه ف 2023بحددد بتيل احمددد   فاهدددت ردددموول  بي دددتتحرل فاهددد  ه دددام فاهددد   عدددابهي . ت
بلم  ددددد  بحل ميددددد  عمنوةهددددد  بحعدددددأهوا بحبدددددلف بحبدددددته  ر دددددف بحميمددددد  بف عبدددددت ي  ببئدددددتف . 

 .٥21 -49٥ىل1ت14ل ح  تبرتل بحع تته   بحثيئي 

 Cybrariansى. بي ةردددددث  بح ددددد تعي  عدددددوا بحنواهددددد   بحع ثيدددددقل 2016 تب ف. ترددددد ي ل تيادددددوو ا ددددد
Journal .21 -1ىل 42ل هبال تبحثةبع  بحلابي  ح مخعثتل  ببل ةهتل. 

ى. بي تهلددتل بببدداه   ت ميددق هع  ثددتل  ظددت و بباددعمث   ددر  ددةو 2021بحبدروول احمدد  حاددوا. ت
 .22 -1ل 1ىل 88بحلوعي ل  تهل  رةهت ل ت ل ك ي بلم    بحلوعةه بحيةت  بحبنتري  بحابال . 
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ى. ا دددددا بكدددددع ا ا مدددددتط بحددددد ر  2020بح ثدددددت ل حادددددنتو رثددددد  بحلدددددتيول  ببادددددال اردددددمتو رثددددد  ببدددددنل . ت
تهل  ل ا اباى عثيا  بحعل   بح  تعي  ر ف تنميد  هادتتبل تبدمي  الدض ت ثيمدتل بحةهد  

بحلوعيدددد ل  تهلدددد  رددددةهت ل ل ك يدددد  بلم  دددد  بحلوعةهدددد حدددد   يدددد َّ ك يدددد  بحلوعيدددد  بحنةريدددد .  2.0
 .610 -٥01ىل 7٥ت

ى. رةبهددددد    ثدددددتو شدددددثتَّ بيجددددداه وا ر دددددف عا دددددته  بحعددددد ته  بحع دددددةه ر 200٥ردددددتتال  يمدددددتا ه مددددد . ت
 .317 - 2٥4ىل 8ل ت تبرتل  ر بحعل ي  بي تهعر ن  تها  رن    تبر  هي ب ي . 

 مدد  ع تهلدد  بظ هددا ى. هع  ثددتل ت ميددق بحع ددةو بحا 2021رثدد  بي ميدد ل ارددمتو رثدد  بحبعددتح  بددا. ت
ل ك يددد  بحلوعيددد ل  تهلددد  بظ هدددال ه  ددد  بحلوعيددد بةب اددد  ت ددد يتل بحيدددةت  بحبدددنتري  بحابالددد . 

 . 173 -129ل  1ىل 190ت

ى. ت ثيمددددددتل بحددددددلاكتو بفصدددددد نتعر  ددددددر بحعل ددددددي   بلم ددددددتفلل 2021رثدددددد  بحادددددد مل  فو ه مدددددد  حاددددددا . ت
 .466 -38٥ل 2ىل 4هل  ببنةفي ل تل  ته    ك ي  بحلوعي ببع  ثتلل بلمجتيا بظك  ي . 

ى. بحيددددةت  بحبددددنتري  بحابالدددد  ت دددد يتل  فدددداص بفرددددع ةبذ ر ددددف بحمددددة  2018رثدددد  بحبددددت يل رددددت و. ت
ل هافددددد  بظهدددددابم ح  تبردددددتل بحايتردددددي   بفردددددلوبتي ي ل ه  ددددد  احدددددةبو هبددددداه بي  يددددد  . 

 .27 -1٥ىل 71ت

عر باددددددر بباددددددعمث   ددددددر  ددددددةو  ردددددد ب  يدددددد َّ بحعل ددددددي  بي ددددددتهى. 2023رثدددددد  بحلددددددتيول هنددددددتو رددددددتيو. ت
]ترتح  هت اعوو غوو هوبةت  . ك ي  بحلوعي ل ببع  ثتل بحيمتفي  ح يةت  بحبنتري  بحابال 

  تهل  رةهت .

ى. ت ه  هاعمث ي  حع ةها هنوةه  بحعل ي   در ظد  2021رث  بحل ه ل هتش  فعه   رث  بحاحمر. ت
ل ك يدد  بحلوعيدد ل بلم  دد  بحلوعةهدد . AIنتعر بحددلاكتو بفصدد   . th4"IR"بحيددةت  بحبددنتري  بحابالدد  

 .٥010 -4987ىل 91 تهل  رةهت ل ت

ى.   ت بي تهلدددد   ددددر تبليدددد  بحعدددد ته  بحع ددددةه ر حع ثيدددد  بحعيت ددددتل 2014رثدددد  بي  يدددد ل تبددددتح تهدددد ا. ت
ل ه  دددد  بحل ددددةم بحلوعةهدددد رددددةي بحلمدددد   ددددر  ددددةو كنددددوبل الددددض بحدددد  و ث تبردددد  ت  ي يدددد ث. 

 .712 – 677ل1ىل 4ت22

ى. بت تهتل بحع ته   ر ردةي بحلمد  بحادلة ا  تبرد  ت  ي يد   در 2011ل هيت عوج صتيا. تبحلييموا
ىل 2ت1ل  تبردتل رابيد   در بحلوعيد   ر د  بحدنبة  ةو ببباةم ببلتصدا ح عد ته  بحع دةه ر.

 .449 – 41٥تبع   بحلوعةهر بحلاَّ. 

يد   در بحعد ته  بحع دةه ر ى.  راتهتل ببنومتل بظه يد   بي  ةه2023ر رل رث  بحاحمر ر ر رما. ت
 -بلم  دددد  بحل ميدددد  ح ج هدددد  بف عمتريدددد  حبددددثتَّ بيجدددداه وا ح عخبيددددو هددددر حدددد   بحث تحدددد . 

 .421 - 394ىل 21ت3ل  تبرتل  ب ة  ت ثيمي 

ى. ت اددددوا ب تب  ببمددددات بحعل يمدددد  عترددددعخ بم 2019ر ددددرل هادددد  ه مددددة ل  ه مدددد ل شدددداهو ه مددددة . ت
ل بي مليدددد  بحلابيدددد  حبنددددةا  بحل ددددةم بف اددددت ي ه  دددد  بحلمددددتت   ببح ثتردددد     يدددد  بظالددددت . 

 -٥44ىل 1٥ت4ح  ئددددتت   بحبنددددةا بف اددددت ي ل ك يدددد  بحبنددددةا بحع ثيميدددد ل  تهلدددد  ح ددددةبال 
٥٥9. 
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ى. ا دددددا بردددددعخ بم بحا بدددددةل بحعل يمددددد   دددددر بحع بدددددي  بح تب دددددت  2021رمدددددتتل اردددددمتو ه مددددد  بحادددددي . ت
ل ببؤراددددد   متفددددد  بح بددددد بلم  ددددد  بحلابيددددد  حلأرددددد م   ح معل مدددددوا  دددددر ظددددد  بحع دددددةو بحا مددددد . 

 .39 -2٥ىل 17بحلابي  ح لوعي   بحل ةم  با بَّل ت

ى.  دددددةت  ببندددددترج بحعل يميددددد  بةبفثددددد  بحيدددددةت  بحبدددددنتري  2021رمدددددابال كتحددددد  رثددددد  بح  يدددددو ه مددددد . ت
 .18 -1ل 1ىل 8٥ك ي  بحلوعي ل  تهل  رةهت ل تل بلم    بحلوعةه بحابال   ت   هاعمث ي . 

 تهلدددددد  بحبدددددداكتل  مددددددةذ  هملددددددوح حدددددداب  بحعل ددددددي  بي ددددددتهعر ى. 2021ت احمدددددد  هعددددددةعر رددددددل .ريسددددددت ل 
ك يددد  بحلوعيددد  عتحمدددتها ل  ]تردددتح   فعدددةتب  غودددو هوبددةت  .عتحعيت ددتل ردددةي بحلمددد   دددر هبددا

  تهل  بظ ها.

حع ادوا بحع بدي   4D Anatomyى. فتر ي  عا ته  بحةب ا ببل   2020ريست ل احم   ثةا رث  . ت
ه  دد  حي  ح  دد َّ بحبدد  رنددو بظ ادد   بح ةحيدد   ددر هددت   بحل ددةم. بظكددت يم    هددت   بفرددعم 
 .38 -1ىل 38ت10ل هؤرا  بحلوعي  بيجتص   بحعأهي ل بحلوعي  بيجتص   بحعأهي 

دددددد   تخنةحة يددددددت ببل ةهددددددتلى. 2012غتحدددددد ل يترددددددوا رددددددل . ت .  بت ارتردددددديتل  ودددددد  ببل ةهددددددتل بف بته 
 ببنترج ح وبا  بحعة  ال بظت ا.

ى.  مدةذ  هملدوح حنو دته  بحعد ته  بحع دةه ر تأهيد  هل مدوا ح لمد  200٥ه مد   ضدر. ت بحرته ال ر در
 ددر بحعل ددي  بحلددتم عتبم خدد  بحلابيدد  بحالة ي ]ترددتح   فعددةتب  غوددو هوبددةت  . ك يدد  بحلوعيدد ل 

  تهل  ام بحما ل ببم خ  بحلابي  بحالةه .

 يدد  ح ف ددة  عددتحعل ي  بحبادد   ددر ى.   لو ددج بظشدديتو بحبددنتري  ياهددق  2019فا ددةال كتحدد  ه مدد . ت
 .108 -69ل 43ىل 1ل ت تبرتل  ر بحعل ي  بي تهعرظ  بحيةت  بحبنتري  بحابال . 

ى. ا دا عدابه  بحعد ته  بحع دةه ر ر دف ا بو ببدةظبوا  در بحثندك 2019بحمثتعرل  ر م ك يو رد يمتا. ت
 تا بحلابي .بظه ر بظت  و]ترتح  هت اعوو غوو هوبةت  . ك ي  بظرمتول  تهل  رم

ى. برلوبتي ي  بحعد ته  بحع دةه ر حعدةفوو بحلمتحد  بحبنيد  2020فاه ل ه م  رث بي ةب  رث  ببةعف. ت
 ا ا  ر ف فبتو  بظ بو بحخ ر ح منوم    تبرد  هي ب يد  همتت د   در   دتي بي  يد   بحبد   

 .1349 – 1319ىل 2ت11ل بلم    بحل مي  ح  تبرتل بحع تته   بحثيئي ببباا  بحبيا . 

ى. هع  ثتل تبلي    ت  تهل  بظ ها  ر تنمي  هاتتبل رةي 2023ببعةعرل ه م  رث  بحن   احم . ت
ل ك يد  بحلوعيد ل  تهلد  ه  د  بحلوعيد بحلم  ح   ي   ت  ر  ةو بحيدةت  بحبدنتري  بحابالد . 

 .4٥7 -390ل 2ىل 200بظ هال ت

عترددددعخ بم تدددد تهثتل بحةب ددددا ببلدددد    ى. تددددأ وو عا ددددته  هملددددوح2021ه ادددد ل ه مدددد  حمدددد ا كبددددت؛ر. ت
Reality Augmented   .ه  د   در تنميد  الدض هادتتبل بف مدتذ حد   هعد ترو   تبل بف مدتذ

 -323ل 1ىل ٥6ل ك يد  بحلوعيد  بحاهت دي  عأرديةطل تاريةط حل ةم  فنةا بحلوعي  بحاهت دي 
3٥2. 

 مدددد  رددددموول  رثدددد  ه مددددة ل هثدددد  رددددموو ردددد يمتال  دددد تت ل صددددبتو احمدددد  ه مدددد ل ببددددة؛رل هددددا   ه
ى. بحيدددةت  بحبدددنتري  بحابالددد   هع  ثدددتل ت ميمادددت  دددر 2021بحل هددد ل احمددد  ه مددد  ه مددد . ت

 .202 -163ىل 3ت4٥ل  تهل  روا شمةل ه    ك ي  بحلوعي بي تهلتل ببباه . 
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ى. ت ددددةها بحعل ددددي  بحعمادددد   بحعدددد ته  ببهندددد  عترددددعخ بم تمنيددددتل 2019بب ت عددددرل رددددتهو عددددر كددددتيا. ت 
نتري  بحابال  بةب ا  بحع  يتل بح   تةب   بحبثتَّ بحلمدت و  در ردةي بحلمد . بحيةت  بحب

 .134 -109ل ك ي  بحلوعي ل  تهل  روا شمةل ر   كتصل  تبرتل  ر بحعل ي  بي تهعر

ى.   ت بحعدد ته  بحع ددةه ر  ددر  رددت   تنميدد  بحمدد ت  2020بب ددا  ال  ددةت  عوددج ه مدد  عددر رثدد بحل ه . ت
بد  بحيتعت يد   نه ت يدد  بفردعبت   هف دت  در ببم خد  بحلابيد  بحاددلة ي . بباتتهد   در  دةو بحع ا 

 .480 - 4٥1ل 71ل بلم    بحلوعةه 

ل اعة ظ د ل بفهدتتبل بحلابيد  2040تماها  ظت و بباعمث  ى. 2019هؤرا  بر بابا بباعمث . ت
 ببع   .

ا  در  دةو تد بريتل بحيدةت  ى. ت ه  هملوح  فر ب  ببل د  عمبد2023بحن تتل تبضت  ه م   عابهي . ت
 .439 -384ىل 119ت20ل  تهل  عا  رةهول ه    ك ي  بحلوعي بحبنتري  بحابال . 

هدددد ول  رددددابو رددددتهو رثدددد  بحاددددت ال تهئددددتال صدددد ح بحاددددي  رثدددد  ل  ت ددددةبال حنددددتا احمدددد  ه مدددد . 
ى. ت اددوو بحب ددة  عددوا هخا ددتل بحعل ددي  بي ددتهعر بببدداا  رددةي بحلمدد   ددر  ددةو 2020ت

ل  تهلدددد  عف ددددتل ه  دددد  ك يدددد  بحلوعيدددد يددددةت  بحبددددنتري  بحابالدددد    تبردددد  ت  ي يدددد . هع  ثددددتل بح
 .724 -688ىل 124ت31

ى. بحعدد ته  بحع ددةه ر.. هدد  ياددته  2011همددتمل  ت يدد  رثدد  بحدداحمرل  هبددتل  ي ددوال    يدد ل  ي ددتا. ت
 .31 - 24ل 28ىل بحان  131ل تبحعنمي  بف بته  ر بحعخ ص هر بحلمتح  بح ب   ؟. 

ل برددددددددلوبتي ي  بحعنميدددددددد  2030ت هدددددددد  هبددددددددا ى. 2016بحعخ ددددددددي   ببعتالدددددددد   بفصدددددددد ح بف بتا. ت  بت  
 .2030هبا  -بباع به 

ى. بف بت  بباف هددددد  حبددددداةا ببل مدددددوال بف بت  بحلتهددددد  2024  بت  بحلوعيددددد   بحعل دددددي   بحعل دددددي  بحباددددد . ت
 ح باةا بحةظيبي  ح مل موا.

بحيددةت  بحبددنتري  بحابالدد  ر ددر رددةي بحلمدد   ددر هبددا ى. تددأ ووبل 2021يةرددول مدد ا حاددر احمدد . ت
 -209ىل 2٥ل  تهلددد  بظ هدددال تبلم  ددد  بحلم يددد  حم دددتي ك يدددتل بحع دددتت ببدددأهةوث.  –ثبحةب دددا 

261. 
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