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لدددددعداى  دددددد  اهدددددذه اهددددد إاى ذقىيدددددد اقتدددددعايزدددددذمدايسدددددد قا ز ددددد  ا     ددددد اي دددددد  ا دددددذىق اى   
ى سدد   ناو دد ا ددذىق اى،سدد زالواف دد اى  يددفافلددعا دد ام دد هنا ددذناهدد إاى،ددذىق ا دد اق   ودد  وا  دد ا
م جددددذايدددد الخارجدددد اىرص قجعدددد ا دددد اهددددن واقيدددد ه اقتددددعاى منددددفافدددد ا دددد ايددددذامم دددد ايدددد اهدددد إاى،ددددذىق ا دددد ا
ج ىوددضايدد فوا  دد ام  ىجددذايدد الخارجدد اىرص قجعدد ا دد اي ددذم  اا    زعدد اهدد إاى هددذى اىيدد  ذ  ا

 حثددد اى،دددوصفاى  سددد كاى،سدددد ااا ددد اىيددد  ذ  اىايدددنا و اخ ىةارا دددةاى اع وددد  اىرص سددد ال  ج لددد اى ا
ا ذقيدددع اا يدددذاخيددد ن اهددد إا370فددد اخيدددال اى ذقىيددد ا ددد افعورجددد اى  ددد اللددد افدددذ ه ا 

م
ا  دددذمنة

م
(ا دددذمنى

ى ذقىي اف ا ج  ف ا  اى و  ئجا  اخلنزه :اى  لاكا ذىق اى   لعداى    اى س   نا ج  ف ا د ا
   ودد  اى  دد ام مدد اي فع تدد ايدد اه   دد اي   تدد او دد ا ددذىق اى،سدد زالوا  دد اخلنزهدد :اي سدد ا لا جدد اى ا

 جدد  رجداى ذمةعدد ا ى   وعدد وا ع،دد  ا  ل رجدد الدد  ةنىئ اىردذمثدد ايدد اى  ددذق وا ي فعددفاى  زوعدد وا يدد هنا
لةعدددد اي  عدددد ايزوعدددد ا  ةدددد قةوالدددد    ىزنا ددددةا جدددد  ا ج  فدددد ا دددد اج ىوددددضاى  دددد فاى  دددد ايددددذاي ددددذا دددد ا
يددذقاج افلددعاى   دد  الزدد ةاو دد ا ددذىق اى،سدد زالوا  دد اخلنزهدد :ايدد فا سدد  ناىايدد زلا اى  ىقنوا
 ودددددذقةاى  ددددد ى جاى  ذق اعددددد وا يددددد فاى،شفىوعددددد اىنصسسددددد ااا ددددد اانددددد  اى و ددددد ئجافددددد اىح ددددد ى اى اخاددددد ا
ىرص قجع ا،ذىق ا ج  ةاى ذقىي افلعا ج  ف ا  اى  ن اى   ام مد اىيدنث  قه ايد اه   د اي   تد ا

 لدددذ   الزددد ةاقتدددعاىي سددد  اى، نهددد وا ع دددلا اا2030 دددذىق اى،سددد زالوا ددد اخه تددد :ايددد  اق  ددد ااو ددد 
لنو  جايو ع اى زذقى اى اندن  اا اند  اى و د ئجااد   افد ا جد  ا ج  فد ا د اى   دذم  اى    ود ا
يدد اى اخادد اىرص قجعدد ا تدد إاى،ددذىق ا ى  دد ام مدد اخناه عدد اي   تدد او دد ا ددذىق اى،سدد زالوا دد اخلنزهدد :ا

  يدد  اى  ومع عدد وا يدد فاى دد ع اىنا   دد وا يدد فاى     ددلاا فلددعايدد  اهدد إاى و دد ئجايدددالودد  اى،
ااى  س قاى،ز   ا لذقىي 

ااى     وا ذىق اى   لعداى    وا ذىق اى،س زالواى  س قاى،ز   ا:الكلمات المفتاحية
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Abstract: 

This study aimed to present a proposed vision to enhance the 
transformation of Saudi public education schools towards schools of the 
future, by identifying the capabilities available to these schools, the 
opportunities available in their external environment, in addition to revealing 
the weaknesses that may lie in these schools, and the challenges that exist in 
their external environment. To achieve these goals, the researcher used the 
descriptive survey method. The questionnaire was also used as a tool to 
collect data to answer the study questions from its sample, which numbered 
(370) male and female school principals. This study yielded a set of results, 
the most prominent of which are: Saudi public education schools possess a 
set of capabilities that can be employed to enhance Transform it towards 
schools of the future, the most prominent of which are: their students’ 
adherence to their religious and national identity, their teachers’ familiarity 
with modern teaching methods and the use of technology, and the availability 
of an advanced technical infrastructure, in parallel with the existence of a set 
of weaknesses that may limit their ability to strongly move towards schools 
of the future, the most prominent of which are: the weak level of 
administrative independence, the scarcity of training programs, and the weak 
allocated budget. The results also revealed that the external environment of 
the study community's schools contains a set of opportunities that can be 
invested in enhancing their orientation towards schools of the future, the 
most important of which are: the quest of Vision 2030 to enter the knowledge 
economy strongly, and the launch of the human capacity development 
program. The results also revealed the existence of a set of challenges 
inherent in the external environment of these schools that could hinder 
Transform it towards schools of the future, the most prominent of which are: 
organizational obstacles, weak community awareness, and weak funding. In 
light of these results, the proposed vision for the study was built. 
Keywords: the transformation, Public Education Schools, Schools of the 
Future, A proposed vision. 
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 مقدمة:  

ي دددددخناف ،وددددد اى،  سدددددناه   عددددد  ا نحلددددد اتشددددد ا سدددددا ي ا ددددد اى   شددددد ى اى،نسددددد قف وال  دددددلا
ى  زوعددددد اى ني عددددد ا  ددددد اي دددددنزإالدددددشناىرددددددشنا ىف دددددنا سددددد  ذ   ايلزدددددكالملا تددددد اى مثع ددددد افلدددددعا   لدددددفا
ىنا ا ا ى ننة اىردع يع واى  د ا د اخلنزهد اىناد  اى   لد نا ى   لعيد واحعدهايد   اهد إاى   شد ى ا
افددددد اق  ددددد ا خهدددددذى اجذمدددددذةاية دددددادا ددددددةا

م
ى دددددومداى   لع عددددد اىنص ل ددددد اقتدددددعا نىج ددددد اهلسددددد رج وال ثدددددد 

ى   شددد ى ايددد الخاددد اى   لدددعدا ى ف ددد  وا اددد   ا نىج ددد اخ  ىقا ويسددد اج اى   لع عددد ا يةددد  نا و  اتددد ا
   زنقىاج ا خننةرج ؛ا    ىاضا ةا س جذى اى  سنوا   ةلا  اى،س زالا

ةا   ىقاى   لددعدا  ويسدد يه؛افتددن اق  دد اجذمددذةاي ددةاى،دد  لدا يدد اق دد قاى ومددنةاىراذمددذ
 ي   ذإال ،  ق ا ى،تد قى اى  د ايوهلدها ل معدفا دةا  ةعد  اىرد يدنوا   ىجتد اي دذم  اى،سد زالا
يد ا زذ دد اخ     اجد وا هسدد عا   زعد ا  دد اف دد اى   د  ا دد اخيد  عضاى   لددعداى  زلعذمد اى ز ئ دد افلددعا

ى  ىهكاى  نامأ  اى  ن  اى  ن م ا ىاح ع ج  اى شصسع ا ل   ل شنااى  لزشنا ىرد ظاقتعاى   لعد
يدد اىاف ادد قوا  سدد  نا ددذناىردعددد ةوا  زدد  افلددعاى ا ددها ىال  ددد قا ى لددذى اف دد اىيدد  ذى ا ي فعدددفا

(ااا د افتدناى   جدهاقتدعاقنند  ا دذىق ا2022 س  ذ   اى  زوع اى ني ع ا ي هعد ا  هجد  نا ى دذمضوا
سددد  نا قهدددةاا ددد  ةاى   لدددعدا ز ددد  ةاى  مدددنا دددذنا لا جددد وا   ىااددد ا  دددلا ددد اهددد ايددد  قةافلدددعاى  ةددد  ناى،

جذمذاي اى   لع اى   لع ع ا ىردع ةاى   لع اا يذاخ نا   اقتعايال قاهمنةا ذىق اى،س زالافلعامذا
(ا ددد ا دددلا ا قىيددد هاحددد  اى   لدددعداى،دددومدواحعدددهاPeter Sengeى،تودددذ اى  ن  دددكاسلع ددد ايدددخو  سا 

الاسد   اخاجد اى،ذقيد اى  م   وعد اى  اعد ا يةاي اه إاى ذ
م
قىي اق   هاح  ا دذىق اى،سد زالا اخود 

ا(اا2022ى ز ئ  افلعا اذخاىرد يضاىفت ا ح  ةوا

  ةاي ىمذاى   ش ى اىردع يع ال  لا  قةاىايسد ا ا يزوعد اى، ل  د  وايةد ق اى ومدنةاقتدعا
و ا  ددد   ع واحعدددهالددد  ام 

م
ا دددذىق اى،سددد زالا خسدددا  ااوددد اف زددد 

م
اين   ددد 

م
مدددناق رجددد ال ف ا قهددد ا ندددن ف 

مة دددبا اوددد  او ددد  دا ا مدددنا،دددذىق احذمثددد ا   دددذ ةاى،سددد     اهسددد  ذاقيددد  رج ا ددد اى م ددد نالزدددذقةا
ىنا   ددد  افلدددعاى هجددد اا ي زعددد اى  و عددد اى نددد  ل ا ى،سددد ذى  وا    دددذةافلدددعاجددد  ةاقفدددذى الو  جددد ا

 ددددلا اى   اشددددفافلددددعاى،تدددد قى اى ي يددددع ااى   لعيدددد وا عفددددذى اى،  ل ددددشناهرجدددد اردعدددد ةاف لعدددد او  ددددد ا دددد 
 ى      ا ى  زلع ال  ام ذ اىرا ودضاى   لد نا ى زعيد ا دذ)جدا  م دضاى   لعد ا دذ  اىرصلدعجاى  ن دكوا

ومدددددناقتدددددعا دددددذىق اى،سددددد زالا ددددد ا ومددددد قايز ددددد ا ج   ددددد اىي سددددد  نال ف ا قهددددد ا1420 ه(ااا ددددد الددددد  ام 
افلددعايزوعدد اى، ل  دد  ا ويسدد  اه لع عدد اهسدد عاقتددعالودد  ا ج  ددةا  ةدد قوا     ددلا ا

م
  جدد نوا نيمدد ى

افلدددعاى   لدددعداى  م   ندددكا
م
افلدددعاق ىقةاى، ل  ددد  ا يا ددد اىي سددد  اى، نهددد اىف  ددد  ى

م
 ىايسددد ا وا يددد  قى

 ى  زوعدددد اىردذمثدددد وا خناهدددد إاى،ددددذىق اهسدددد عايدددد ا ج لتدددد او دددد الودددد  اى  ددددن اى زدددد  قافلددددعاى    فددددلا ددددةا
فلدعاى   د  نا ى     دلا ى   ىسدلاى   فدلالدشناخ دنى ااى،نملا اىرد  ع ا ى،س زالع الإمج لع ايزد  

 يددد اهددد ىاى  ددد قاخادددذاسى،و دددذناىاي سددد  نا (اGorbunova, 2017ى  ل عددد اى   لع عددد ا ىنا  دددةاا 
(اخه عدددد اى ددددذ قاى دددد نام مدددد اخنا ددددذىق اى،سدددد زالام مهجدددد اى زعدددد  الددددذ قاه فددددلا2020ى  دددد ،كسافدددد  ا 

   لا ةاى ث قةاى سو فع اى نىب  وا    اف د ايدذقاج افلدعا ج هنناي اقفذى اى جع  اى ز  قةافلعاى  
ي   ذا لا ج ال ت قى اى، ى و اى   ،ع وا يو ع ا ت قى اىال   قا ى لذى ا ذ)جدواقي ه اقتعاقاس  جدا
ى،تدد قى اى  وعدد اى،نياةدد ال ةدد  ناىند دد ناى نييدد ا ى    جدد واقيدد ه اقتددعا سدد فذاجدايدد اى   جددهاو دد ا

ا دذناىردعد ةا  ا عدةا ى د  لداى د ىهكوا ا
م
ا د  لا

م
 Worldى   لدعداى   د  نكواقيد ه اقتدعايزدذم ت اه لع د 

Economic Forum, 2020ا(ا
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 ونعجد ا ددا  ىقاى،ةل  دد ا د ا ددذىق اى،سدد زالاي زعزتدد ا ى وج حد  اى  دد احززرجدد ال    ددلا
 ذمددددذا دددد ايدددد اى  ذمددددذا دددد اى ددددذ  ا ىنا   دددد  اى، زذ دددد ؛اىو زلدددد اهمناجدددد اقتددددعاى ددددذ  اى  ن عدددد اف دددد اى 

(اا2000ى،وي نى واك ناخ  ت اى،وي ناى  نافزذيهاى،وم د اى  ن عد ا ل  لعد ا ى ثز هد ايد ا  ند افد  ا 
 يددددذاك ودددد اى، لمدددد اى  ن عدددد اى سدددد   م ا دددد اخ  عدددد  اى ددددذ  اى  دددد اي ت دددد اخه عدددد ا ددددذىق اى،سدددد زالوا

ى، لمددد افلدددعا يدد  اقتدددعايددد هش ا  ةلا اجدد ا ي زعددد اخهدددذىهت ؛احعدددهاوسدد ا  عزددد ايع يددد اى   لددعدايددد ا
 ج  فدد ا دد اى هددذى اى  دد اية ددادايدد اج هنهدد ا ددةاخهددذى ا ددذىق اى،سدد زالوا يدد ا زددذ رج :اتددن ا
 يذفعداى ت   اى ذمةع ا ى   وع وا ىاه    ال  لعداى ل  اى  ن ع ا ى ل   اى  ننواىاه    ااد   ا

ا دد ا1416ل انندد  اى، هدد  شنا قفدد مرجدا   عزدد ايع يدد اى   لددعدوا
م
هدد إاى   عزدد اي ى دد اه(اا ىوةلايدد 

ىرات  اىردثخث ا  زىقةاى   لعدا ىرات  اى، وع اى  ننوا جدذ ايةد  ناى   لدعدا  ويسد يهاىنص ل د ا
 يددد ا زدددذ رج ا دددذىق اى   لدددعداى  ددد  وا ددد ا دددلا اى  و مددد الاخاددد ا  اددد نكاى،دددذىق وا ددد ا دددلا اىرصةددد ا

 ةاى، ل ددددددشنا ى ةلادددددد ايدددددد اى   وعدددددد ا،سدددددد زالاى،ادددددد نكاى،ذقيددددددع وا ع  دددددد  اىرد يددددددضاىفتدددددد ا قهددددددةاا دددددد 
ىي  ذى هوا ية  ناى،و  فا ى،زنقى اى   لع ع وا ع    اى يد  عضاىردذمثد ايد اى  زد  دا ى زعد  وا

دددد نا  تددددد  ا ذقيددددد اى،سددددد زالا227وا2009 ىنددددددلا نا ى ندددددع وا (وا يددددد افدددددلاهددددد إاىراتددددد  ا تش هددددد اكد
الزدد ةايدد ا هدد اىنصةددلاى   لعيدد اى سدد   نواجدد  ا نددن ا

م
 اى،لدد افاددذاطا  ةدد  نا   ةلا اجدد اح يددنى

ى   لعدا ية  ن(وا  نو  جاى،  مش اى   وع ا،و  فاى   لعداى    اى   بةا تعاد ايزد  داى   لدعدا  ةد   ا
وا يدد رج او دد اي زعدد اه لددعدافدد ت اىرادد  ةارا عددةا2030(وا  مدد ا ددةااى ددلا اق  دد ا2017 ىرصلع دد وا

  ايدد  اى   ددلاىرد  عدد ا ى،سدد زالع ؛ايجددذ اى،دد ى وشنوامزدد  افلددعاىال  دد قا ى لددذى وا  ل دد اىح ع جدد
(وا مددد ا  نايا ددد ا2016ىاه  ددد  ال  زعددد اخهدددذى ا ذقيددد اى،سددد زالا  زىقةاىاي سددد  ا ى   ةدددعلوا

ى   ددد  او دددد اهددد إاى،ددددذىق ااتدددذ اىيدددد  ىيع  ا ىلددددةوا ددد ىاهددددإناى ذقىيددد اىرد  عدددد اهسددد عاقتددددعاق زدددد  ا
 دددذىق اى   لدددعداى  ددد  اى سددد   نااى  ددد  ا ددد اجذمدددذافلدددعا دددذىق اى،سددد زالوا اع عددد اه   ددد اي ددد  ا

و  هد وا دد ا ددلا ايسدد قا دد  لا)جددذ اقتدعاي فعددفا ىيددنث  قاى    ودد  ا ى  ددن اى،  حدد وا    رادد ا
اج ىوضاى   فا ى   ذم  اى   ايذايزفاي اياعلا   ا

 مشكلة الدراسة:

هسدد عاى، لمدد اى  ن عدد اى سدد   م الزدد ةاقتددعاي زعدد اى  زددذ ا ى ن دد  ةايدد ا   لددفاىنادد ا ؛ا
ا ل معددددددفا ددددددةا   شدددددد ى اى  سددددددناىف

م
ا  ت ق دددددد 

م
افلددددددعافزدددددد  ا يدددددد ىفذا  ى ورجدددددد اى،ددددددوهلشنا  نهعدددددد 

م
  دددددد  ى

ايدد ا جدد  اىايسدد ا ا يزوعدد اى، ل  دد  اا يدد ا
م
 ىايدد    ةا دد ا سدد  ذ   اى ثدد قةاى ني عدد وا س سدد 

يزددذمداه لددعدافدد ت اىرادد  ةاا2030هدد ىاى سددع  ا يدد  اى  ذمددذا دد اىرصةددلا ى  دد ى جاا يدد  اق  دد ا
  اخهدذىهت ااا د ايدداق دلا النود  جايو عد اى زدذقى اى اندن  اى د نا)جدذ اقتدعاى   د  او د اي  ا زذ

ىي س  اى، نه اف  ايزذمداه لعداف ت اىرا  ةامز  افلعاىال   قا ى لذى ارا عةاى،د ى وشنا لنود  جا
(ااا دددد اخ لزدددد اىرد   دددد النودددد  جاى   دددد  اى نييدددد اى دددد نا)جددددذ اقتددددعا2022يو عدددد اى زددددذقى اى انددددن  وا

يةدد  ناى اةعدد اى    عدد اى ني عدد افلددعا سدد  ناى، لمدد ا ي حدد اىرصددذ   اى ني عدد انص لددفاى زة فدد  ا
(ااا دد اخ لزدد ا زىقةاى   لددعدا وسدد ا2024 ى ننددة افلددعاى  ددذى اى وةدد  اىرا نىيدد ا ل  لمدد ا ى ادد قوا

ى  دددد ا ذقيدددد  وا ظدددد اومدددد  اق ىقةاه لددددعداق م   نددددكام ددددداى  ذمددددذا دددد اى   ى اى   لع عدددد اى  م   وعدددد ا
يددذفداف لعدد  اى   لددعدا ى دد  لدوا هسددتدايدد اي زعدد اى هددذى اى   لع عدد ا ل ودد  فا ى،زددنقى وا يددذفدا
ى،تدددد قى ا ى زددددعدا ى، دددد ق ا لةلادددد ا ى ة  ادددد  ا  دددد لا  ا ددددةاى، ةلادددد  اى ني عدددد ا  د يددددنا ى،سدددد زالا

ا(اا2024  وس ا ذقي  اى  م   وع وا
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،سد زالال ف ا قهد اى،دذىق اى زد  قةافلدعا ي افدلاهد إاى   شد ى ا ى  ةد قى ايدأهكا دذىق اى
  نى جتدددد اىرص سدددد ال ةدددد  ناى   لددددعدوا ي زعدددد اى  و عدددد اى،سدددد ذى  وايدددد اا2030ي زعدددد اخهددددذى اق  دددد ا

ا
م
ا   دد  لا

م
ق دد قاي دد  ل ا  دد  لاي دد زاىاو  دد  اى ددذم  ا ى دد    ا  ويدد ابصسددع اى ةلادد وا  ا دد ا ج   دد 

امنيمدد افلددعاومدد  اه لعيدد ايدد  افلددعايمو  
م
 جعدد اى، ل  دد  ا ىايسدد ا ا   ددن جاخجعدد  اخاودد ا   ج نسدد 

؛اى وسددد قنوا2011 تدد قةا ىح  ىهعدد ايدد  قةافلدددعاى  معددفا ددةا   شدد ى اىرد يدددنا ى،سدد زالا ى   دد نوا
(واWorld Economic Forum, 2020(واحعدددهالعةددد ا قىيددد اى،و دددذناىاي سددد  ناى  ددد ،كا 2022

هجد اى زعد  الدذ قاه فدلا جد هننايد اقفدذى ا(اخنا دذىق اى،سد زالام م2022  قىي اي هع ا آ ن نا 
ى جعد  اى زد  قةافلدعاى     ددلا دةا   شد ى اىرد يددنا  د اخلنزهد اى ثدد قةاى سدو فع اى نىب د وا ى  معددفا
ا د ا ق  د ا ىلدد اين دكاقتدعاقمجد  اخيد  عضا  نىئد اين   د ا  ةد قةا

م
 ةا  ةلا  اى،سد زالواىوةلايد 

ايل  ا  ةلا  اى  سنا ي ذم  اى،س زالاا

ى ه ع ال   ناى   قةاقتدعاخودهاقتدداى د لاكا دذىق اى   لدعداى  د  اى سد   ناى  ذمدذاا   
 ددددد اى    وددددد  اى،  مددددد ا ى  زوعددددد اى ني عددددد واى  ددددد ام مددددد اي فع تددددد ايددددد ايا ددددد ا نندددددنا دددددذىق اى،سددددد زالا

(وا قتدددا جدد  اى  ذمددذا دد اى  ددن اى،  حدد ايدد ايدد  ا2020؛اى    ددذنا ى  هنىنددكو2017 ى ن ددعذنوا
نى جتد ا  ند ق  ت اىنص ل دد ا ى  د ام مد اىيدنث  قه ايدد ايد هش ا  ةلاد  اهد إاى،ددذىق وا  ا2030ق  د ا

قااخنافددددددذ ايا دددددد ا ددددددذىق اى،سدددددد زالاا نددددددن  اه لعيدددددد ا   دددددد وا تعدددددد  اى ن  دددددد اى ندددددد  ل ا ى،    لدددددد ا
ل س سددت وامج ددلاى   دد  او دد اهدد ىاى ودد  ا دد اى،ددذىق ام ىجددهاى  ذمددذا دد اى،  يدد  ا ى   ددذم  وا

(وا  قىيددد اخلدددنىقاح ددد ةا2020(وا  قىيددد اى    دددذنا ى  هنىندددكا 2020ى  ندددفنا احعدددهاانددد  ا قىيددد 
(اخناي جددددها ددددذىق اى   لددددعداى  دددد  اى سدددد   ناو دددد ا ددددذىق اى،سدددد زالام ىجددددها ج  فدددد ا دددد ا2022 

ى،  ي  ا ى   ذم  ا  اخلنزه :اي هناى، ةلا  اى،  م ا ى  زوع ا،ذىق اى،س زالالذقج ا   ية ا
  واقيدد ه اقتددعا جدد  اى  ذمدددذا دد ا،ددذىق اى  دد ااام  ىهدد ايسدد عدا ا ورجدد ا دددةايدد ا ددذىق اى   لددعداى  دد

  ددد مش ا دددذىق اى،سددد زالوا اددد   ا جددد  اىح ع جددد  ايذق اعددد ا دددذنا دددذمننا   ليددد ا  لاددد ا دددذىق ا
ى   لددددعداى  دددد  ا دددددامدددد دايلاعرجدددد واقيدددد ه اقتددددعايدددد فا ندددد قا اىنا  ددددةاىندلدددد ايدددد اه   دددد اي دددد  اهددددد إا

االااى،ذىق او  ا ذىق اى،س ز

 ي ا ى اى سع  اخاذ اى  ذمذا  اى ذقىي  اى س لز اخنا قج اي ىهناى، ةلاد  اى لاز د ا
 ل  دددد  او دددد ا ددددذىق اى،سدددد زالاجدددد   ا   يددددة ا  خسدددد ا ني  دددد اا دددد اهدددد اى،ددددأ   واحعددددهاخاددددذ ا

(اخنايدد هنا  ةلادد  ا ذقيدد اى،سدد زالال ،نحلدد اىال ذىئعدد ايدد ا ذمودد ا2017 قىيدد ايددل ناى ن ددعذنا 
   يددددة وا خناهدددد إاى، ةلادددد  اي دددد هنايدددد اى،ددددذىق اى هلعدددد الذقجدددد اخا دددد ا دددد اى،ددددذىق اايادددد كالذقجدددد 

(اخنايددد هنا ز  ددد  ا ذقيددد ا2020ىرد   عددد وا خادددذ ا قىيددد ا دددع   اى    دددذنا  ذمجددد اى  هنىندددكا 
ى،سددد زالايددد ا دددذىق ا وةزددد اى ا حددد الذقجددد ا   يدددة وا هددد ا ددد اخ ددد ق اق عدددها قىيددد اقوددد اى سددد فذإا

لاددددد  ا دددددذىق اى،سددددد زالايددددد اى،دددددذىق ا  دددددلاى ذقىيددددد الذقجددددد ا   يدددددة وا(ا دددد اخنايددددد هنا  ة2020 
(اخنايددد هنا  ةلاددد  ا دددذىق اى،سددد زالايددد ا دددذىق ا ج  دددةا2022 خادددذ ا  ددد ا قىيددد اخلدددنىقاح ددد ةا 

ا جنى ا ثلاه إاى ذقىي ا
م
اي   

م
اى ذقىي الذقج ا   ية وا ه ا  اي ذا   قى

افلددددعا دددد ايددددا اهددددإنا ندددد ل اى ذقىيدددد اىرد  عدددد اي  
م
ثددددلاى  يدددد  افلددددعا دددد اي  لمددددها يأيخسدددد 

 دذىق اى   لددعداى  دد  اى سدد   نا دد اق   ودد  وا  دد ام دد هنايدد الخارجدد ا دد اهددن وا ادد   اى منددفافدد ا
ج ىوضاى   فوا ى   ذم  اى، ج  ةاي اى اعئ شناى ذى لع ا ىرص قجع افلدعاى   يخدضا تد ىاى،دذىق وا

ز دددد  ا ددددهاهلسدددد  ا ق  دددد ا ى  دددد ايددددذاه عدددد اي   تدددد او دددد ا ددددذىق اى،سدددد زال؛ا  دددد ا دددددايزددددذمدايسدددد قا 
  وةلزدددد  ا خهددددذى ا خيدددد  عضا آ عدددد  ا  ددددذ ةا ىلددددد ا     دددد اي دددد  اهدددد إاى،ددددذىق او دددد ا ددددذىق ا
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ى،سدددددد زالاف ددددددد اى   فعددددددفا ىايدددددددنث  قا ا   ودددددد  ا ى  دددددددن اى،  حدددددد وا    راددددددد اج ىوددددددضاى  ددددددد فا
ا ى   ذم  اى، ج  ةاي اى اخا اىرص قجع ا ت إاى،ذىق اا

 أسئلة الدراسة:

ى، ددددد هنةا دددددذنا دددددذىق اى   لدددددعداى  ددددد  اى سددددد   نا ى  ددددد ام مددددد اي فع تددددد ا     ددددد ا ددددد اى    وددددد  ا -1
اي   ت او  ا ذىق اى،س زالا  ا جت اومنا ذمننا  ذمنى اه إاى،ذىق ؟

 دد اج ىوددضاى  دد فاى    ودد ايدد اى اخادد اى ذى لعدد ا،ددذىق اى   لددعداى  دد  اى سدد   نا ى  دد اي  لدد ا -2
  ومنا ذمننا  ذمنى اه إاى،ذىق ؟ل     اي   ت او  ا ذىق اى،س زالا  ا جت ا

  اى  ن اى، د هنةايد اى اخاد اىرص قجعد ا،دذىق اى   لدعداى  د  اى سد   ناى  د ام مد اىيدنث  قه ا -3
اي اه    اي   ت او  ا ذىق اى،س زالا  ا جت اومنا ذمننا  ذمنى اه إاى،ذىق ؟

   ناى  دددد ايددددذاه عدددد ا دددد اى   ددددذم  اى، جدددد  ةايدددد اى اخادددد اىرص قجعدددد ا،ددددذىق اى   لددددعداى  دددد  اى سدددد -4
 ل     اي   ت او  ا ذىق اى،س زالا  ا جت اومنا ذمننا  ذمنى اه إاى،ذىق ؟

   اى  س قاى،ز   ا      اي   ا ذىق اى   لعداى    اى س   ناو  ا ذىق اى،س زال؟ -5

 أهداف الدراسة:

ي فع تد ايد اى  ي  افلعاى    و  اى،  هنةا دذنا دذىق اى   لدعداى  د  اى سد   نا ى  د ام مد ا -1
اه    اي   ت او  ا ذىق اى،س زالا

ى مندددفافددد اج ىودددضاى  ددد فاى    وددد ايددد اى اخاددد اى ذى لعددد ا،دددذىق اى   لدددعداى  ددد  اى سددد   نا -2
  ى   اي  ل ال     اي   ت او  ا ذىق اى،س زالا

ى   ن افلعاى  ن اى،  هنةايد اى اخاد اىرص قجعد ا،دذىق اى   لدعداى  د  اى سد   نا ى  د ام مد ا -3
   قه اي اه    اي   ت او  ا ذىق اى،س زالاىينث

ى منفاف اى   ذم  اى، ج  ةاي اى اخاد اىرص قجعد ا،دذىق اى   لدعداى  د  اى سد   ناى  د ايدذا -4
 ه ع ال     اي   ت او  ا ذىق اى،س زالا

 يزذمدايس قا ز   ا      ايج  ا ذىق اى   لعداى    اى س   ناو  ا ذىق اى،س زالا -5

 أهمية الدراسة:

 الأهمية العلمية )النظرية(:   -1
يأهكاه إاى ذقىي اىي ج ل ا ل  جت  اى   ل   ا ى   لع  اىردذمث اى،  لز ال      او  ا -خ

ا  اى  قىكاى   ع ا ه عرج اي اي زع اى  و ع اى ن  ل اي افدلا
م
 ذىق اى،س زالاقوةلاي 

 ى ث قةاى ني ع ا   اي نزإا  ا   ش ى ا  س  ذ   ا
تداى ذقىيدددد اىرد  عدددد ايدددد اي جعددددهاومددددناى ادددد حثشنا ى ذىقيددددشنايدددد اىردزددددلا دددد اى،ددددأ   اخناهسدددد - 

ى   لعيددد او ددد اقجدددنى ا   دددذا ددد اى ا ددد ةا ى ذقىيددد  اى،  لزددد ال دددذىق اى،سددد زالواى  دددنا
 ى  نايستدالذ قإاي اق نى اى،م ا شناى  ن ع ا ى س   م اهع  ام  ل ا ج ىاى، ي  ا

 الأهمية العملية )التطبيقية(: -2
م عدددذاى  سددد قاى ددد نايز  حدددهاهددد إاى ذقىيددد اسددد ن  اى سع يددد  ا    ددد ناا ددد اى،دددأ   اخن -خ

ى زددنىقى ايدد اىردزددلاى   لعيدد اهع دد ام  لدد ال    دد اي دد  ا ددذىق اى   لددعداى  دد  اى سدد   نا
 و  ا ذىق اى،س زالا
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م مدددد اخناي عددددذاى ذقىيدددد اىرد  عدددد ا ددددذمننا  ددددذمنى ا   ليدددد ا   ل دددد  ا  لادددد ا    ادددد  اا - 
ناهع ددددد ام  لددددد ال ةددددد  نا  ىاجددددددا عسدددددا  ىايددددد  ق  افلدددددعا دددددذىق اى   لدددددعداى  ددددد  اى سددددد   

 ي زع اخهذى ا ذىق اى،س زالاى م   ةا ىرا  ةاى،ةل   شنا
 ددددد اى   يدددددةاخناي عدددددذاى ذقىيددددد اىرد  عددددد اى زددددد ئ شنافلدددددعاقفدددددذى ا يو عددددد اى  ددددد ى جاى  ذق اعددددد ا -د

ا ى  أهعلعدد اىرص سدد الإاسدد  ا ةسدد  كا ددذىق اى   لددعداى  دد  اى م  مدد  اى لاز دد ا ل  ددلايدد 
  ذىق اى،س زالا ى زذقةافلعاي زع اخهذىهت ا

 حدود الدراسة:

يزذمدايسد قا ز د  ا ي  ثلاىردذ  اى، ي فع ا لذقىي اىرد  ع اي :الحدود الموضوعية:  -
      اي   ا ذىق اى   لعداى  د  اى سد   ناو د ا دذىق اى،سد زالا د ا دلا اي فعدفا

 ىزنا ةا   را ا د ايدذامزدفايد ايداعلاى    و  اى،  هنةوا ىينث  قاى  ن اى،  ح وال   
  ه ىاى     ا  ا   ي  ا ي ذم  ا

ىي سددددن اىردددددذ  اى انددددن  ا لذقىيدددد اىرد  عدددد افلددددعا ددددذمننا  ددددذمنى االحتتتتدود الةشتتتترية:  -
  ذىق اى   لعداى    اى س   نا ىال ذىئع وا ى،  ية وا ى ث و   (اىرد   ع ا ى هلع ا

 لذقىيددددد اىرد  عدددد ايدددد ا دددددذىق اى   لددددعداى  ددددد  ااىردددددذ  اى،  وعدددد الحتتتتدود المكانيتتتتة: تم لتتتتتت  -
 ى س   ناى،  ىجذةافلعاى  ذى اى وة  اىرا نىي ا ل  لم اى  ن ع اى س   م اا

يدددددداقجدددددنى اى ذقىيددددد اىرد  عددددد ايددددد اى  سدددددلاى ث  دددددها ددددد اى  ددددد  اى ذقى ددددد  االحتتتتتدود الزمنيتتتتتة:  -
  ا2024ه/ا1445

 مصطلحات الدراسة:

زسددذال   سدد قاى،ز دد  ايددالتصتتور المقتتترح:  •  اى ذقىيدد اىرد  عدد اىرصةدد اى،سدد زالع اى،اةعدد ام 
فلددددددعا قىيدددددد افل عدددددد ا يعزدددددد ا ل ىيددددددةا ى ت  هدددددد اقتددددددعاه   دددددد اي دددددد  ا ددددددذىق اى   لددددددعداى  دددددد  ا

اى س   ناو  ا ذىق اى،س زالا
زسددددذالدددد      ايدددد اى ذقىيدددد اىرد  عدددد :اى ةن دددد اى دددد ناهسددددلمها ددددذىق اى   لددددعدااالتحتتتتول: • م 

 خهذى ا ذىق اى،س زالااااى    اى س   نا   زع ا  ةلا  ا    مش ا ا
زسذا ج اي اى ذقىيد اىرد  عد اج عدةاى،دذىق اىرد   عد ا ى هلعد امدارس التعليم العام:  • م 

،نىحدددددددلا نىحددددددددلاى   لددددددددعداى  دددددددد  اى سدددددددد   نال نىحلددددددددهاى ددددددددثلاة:اىال ذىئعدددددددد وا ى،  يددددددددة وا
  ى ث و   اا

زسدددددذا جددددد ايددددد اى ذقىيددددد اىرد  عددددد :متتتتتدارس المستتتتتتقبل:  •  اىردذمثددددد ا دددددذىق اى   لدددددعداى  ددددد  م 
 ى، ةدد قةواى  دد اهسدد  ذاقيدد  رج ا دد اى م دد نالزددذقةاىنا   دد  اي زعدد اى  و عدد اى،سدد ذى  ا
ا
م
ا  ت ق ددد 

م
افلدددعافزددد  ا يددد ىفذاخلو  جددد ؛ا  ددد ا دددداهإاجددد اهسددد عاقفدددذى ا لا جددد ا  نهعددد 

م
ىف  ددد  ى

ا عمو ىاي  ق  افلدعاى     دلا دةاى ثز هد  اىنص ل د ا دةاىا  دفى الد  زعداى ذمةعد ا ىند همد 
فلدددعاى ت  ددد اى   وعددد وا ى  معدددفا دددةا   شددد ى اىرد يدددنا ى،سددد زالوا ال  ددد قا ى لدددذى ا ددد ا

   لا ا س  ذ   اى ث قةاى ني ع اا
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 الإطار النظرية والدراسات السابقة:

 الإطار النظري:
ً
 أولا

ننددأةاهمددنةا ددذىق اى،سدد زالاونعجدد ا ل  شدد ى اى  دد اي ددذ ج انشتت و ومفمتتوم متتدارس المستتتقبل:  -1
اى،  لزددددددد ال ، ل  ددددددد  ا ىايسددددددد ا واى  ددددددد اخسدددددددا  اى ثددددددد قةا

م
ى ني عددددددد ا  سددددددد  ذ  اج ا س سددددددد 

 سددد  ذ  اج ا ى ت ىيدددفاىند   ددد وا خجتددد ةاى م اعددد يناى شص.ددد  وا ى و  وددد واااقر (ايددد ا  وددد   ا
كددلا   ددضا ى ددلاى،ويسدد  اى   لع عدد ا   قجتدد ؛اى  ددناى دد نامددو موالددذ قإافلددعاخهددذى اهدد إا

معددفا ى    فددلالإمج لعدد ا  تدد واحعددهاخ دد ق ايدد وع اخلدد اى سدد   اى،ويسدد  وا   دد دافلرجدد ا ل 
(اقتددعاخناى،ويسدد  اى   لع عدد امجددضافلرجدد اخناه شدد اسددع ت اخهددذىهت ايدد ايدد  اىح ع جدد  ا2012 

(اخناShal, 2016ى،سددد زالاى ددد ناي نيدددهاهددد إاى،سددد  ذ   اا يددد اى سدددع  او سدددهامدددننا ددد  ا 
جعددددددد اىردذمثددددددد ايددددددد ا جددددددد  اىايسددددددد ا اى   جدددددددهاو ددددددد ا دددددددذىق اى،سددددددد زالاجددددددد  اونعجددددددد اى  مو   ا

 ى، ل    اى   اخسا  ا أ  ه ا  نت   ا ي ا  و   اكدلا   دضوا خناهد إاى جتد ةال د اي  لمدها
ددددد ئ اى  دددددد ام  ددددددشناىايدددددد    ةا هجدددددد ايدددددد ايةدددددد  ناى   لعدددددد ا  ددددددذا دددددد اى نكد

م
 دددددد ا سدددددد ئًا ع   ودددددد  اه

 ى   لع ع ؛ال  ام م اى ةلا ا  ا  ىاا ا   ش ى افسنهدا
خناهمددنةا ددذىق اى،سدد زالا ى   جددهاى زدد ناو  هدد ؛اجدد  اونعجدد اى ومددنةا هودد كا دد امددننا

ىراذمددذةا ل  لددعداى  دد ايزدد  افلددعاخيدد  اى زددذقةافلددعاه لدددااع عدد اى دد  لدا اع عدد اي  عددذاى، نهدد ا
 ي فع تددد ا ددد اخجدددلاىردسددد  افلدددعا  ل  ددد  اجعدددذةوا خناهلسددد  اى   لدددعداخسدددا  ايزددد  افلدددعا

  لدددعداى ددد ىهكوا  ددد اى   سدددًاىنددددذ  اقتدددعاى، ددد ق اخيددد  اى   ددد  ا ددد اى   لدددعداى، جدددهاقتدددعاى 
ى اعةعددددد وا  ددددد اىرد دددددظا ى  لزدددددشناقتدددددعاىال  ددددد قا ى لدددددذى وا  ددددد اى   لدددددعداىنا   ددددد اقتدددددعاى   لدددددعدا
ى  دد نكوا  دد اى   لددعداى سدد كاقتددعاى   لددعداى اعيدد وا  دد اى  زعددعداى   سددعل اقتددعاى  زعددعداى ندد  لا

ا ت إا426-425وا2015  ن   ا خح ذوا
م
ى  لسد  اه دذ اى ومدنةاقتدعاى،ذقيد ا د اك اجد ا(اا  هز 

ا ل  نه واقتعاك اج اى،سو   اف ايو عد ابصسدع اى،د  لدا د اك هد اج ىوحجد واحعدهال يد ا
م
 سذقى

ى،ذقي اي ةلةالذ قاخهددام  دلايد ا و مد إاي دذم  ا  لاحزد ايد افدلاى نسد ق اى ماشد ايد اى  زدذ ا
  ددددد الذمو  عمعددددد ايددددد اى،وددددد  فوا يددددد  ايددددد اى  مو  ددددد ح وال عدددددهااام مددددد ا تددددد ا  ىاا دددددهاقااق ىاي 

سدددي اس دددذىق ا ى هددد وال عدددهايا  دددذافددد اىرا ددد  اخ اى  ز يدددةا ىان  ى عددد ؛ا  ددد اهوددد افتدددنا ددد اي 
ا ي هعددددددد ا آ دددددددن نوا

م
اف ،عددددددد 

م
نةحددددددد اهمدددددددنةا دددددددذىق ا2022ى،سددددددد زلسا خسدددددددا  اي جتددددددد 

 
(اا يدددددددذا 

ى،وم ددد اى  ن عددد اى،سددد زالايددد اى ددد   اى  ن دددكاف ددد ا ج  فددد ا ددد اى،دددوي نى وا ددد اخلنزهددد ا دددوي نا
(ا جددددذ اي دددد   ايسدددد قاين دددد نا ىلددددةا  ةدددد اقجنىئعدددد ا2000 ل  لعدددد ا ى ثز هدددد ايدددد ا  ندددد افدددد  ا 

 دد  ل ا اوددد  ا ي  عدددلا ذقيددد اى،سددد زالوا خناي دد نا سددد منةاندعةتددد اى  ن دددكا ى  ددد ،كوا   ث لددد ا
 زوعد اي  نةا ل و ع اى ن  ل ا ى،سد  نةواي ىادضا   لدفاى   شد ى اى   ،عد وايدع  اى  ل عد ا ى 

 (اا4-3 ى ثز هع ا هج ا ح ذى نوا ا وا

 هع دد ام  لدد الدد  ن ناى  دد ايدد  اايدد جلا ا  تدد  ا ذقيدد اى،سدد زالوا يدد اق دد قافلايرجدد ا
(اخنا ذقيدددد اى،سدددد زالاظدددد ا ذقيدددد ا2019لدددد    لعداى دددد ىهكا ى  زوعدددد اى ني عدددد وامددددنناخوددددذ قى ا 

ايزدددد  افلددددعاى    ودددد  اى ت ئلدددد ا  مو   جعدددد اىرد يددددا 
م
 ا ىايسدددد ا ا ى، ل  دددد  ا  ةدددد قةاجددددذم 

ل  هددد اخو ىفتددد وا ه  دددلافلدددعاهشددداعةاى   لدددعداى ددد ىهكوا عي حددد اى  نسددد ا تددددا لايسددد  ال سددد  قا
ى ددد  لداىنص ل ددد ا ىندلعددد ا ى   ،عددد (وا ىردسددد  افلدددعاى، ل  ددد  الأ ددد   ت اىنص ل ددد ااا ددد امدددننا

يمو  دد ح وايدد  قااى،ددذىق اى  دد اهسدد عا اودد  ا ج  ددة"(اخنا ددذىق اى،سدد زالاظدد :ا2019ى  تدد  ا 
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فلددعاق ىقةاى   لعدد اى   ل  دد الةن زدد ايمو   جعدد ا   يدد  ذى اىايسدد ا اى  زوعدد اىردذمثدد وا عتددعا
اسو ف اى  ن اى ز  قافلعاحلاى،نملا الةن ز اقمج لع ا

امدننا د  ا 
م
(اخنا دذىق اى،سد زالاظد :ا دذىق ااجدذ اShal, 2016 ي اومنةاخاود اىهسد ف 

 نوا دد اى ةلادد ا خ  عدد  اى  دد قوا ى، ل ددشنوا ى،ذقيدد وا ادد   اقتددعاقمجدد  ا ج  ددةا     ددلا   جدد
افلدعايمو   جعد اى، ل  د  ا ىايسد ا ؛ا   دذمهاى   لعد ا

م
لشناى،ذىق اب  ت اى ا ضواىقي  زى

ى   لع عدددددددد ا  يدددددددد ئلاى نددددددددن ا ى   لعدددددددد ا     دددددددد ت اي ددددددددن جاجعددددددددلاخاودددددددد ا تدددددددد قةساا  ددددددددنناج ق خو هدددددددد ا
 Gorbunova, 2017يزدددد  افلددددعاق  دددد ا    هدددد :اى سدددد  ا اودددد  ا ج  ددددةاا(اخنا ددددذىق اى،سدددد زال

افلددددعاى   لددددعدا
م
يمو  دددد ح ا  ةدددد قا يدددد  قافلددددعايا دددد اىي سدددد  اى، نهدددد ا ع ىقةاى، ل  دددد  واىف  دددد  ى

ى  م   ندددكا ى  زوعددد اىردذمثددد ااا ددد اخاجددد ا دددذىق اهسددد عايددد ا ج لتددد او ددد الوددد  اى  دددن اى زددد  قافلدددعا
عددد ايزددد  افلدددعاى   ددد  نا ى     دددلا ى   ىسدددلاى    فدددلا دددةاى،ندددملا اىرد  عددد ا ى،سددد زالع الإمج ل

اى   فلالشناخ نى اى  ل ع اى   لع ع اا

ي  ثددددلاخلددددنزاى و دددد  داى ندددد ل  ا،ددددذىق اى،سدددد زالايدددد اىفهددددك:ا ىخلدددد انمتتتتاذا متتتتدارس المستتتتتقبل:  -2
ا(2022؛اح  ةوا2021ف يل وا

عدد اظدد اى،ذقيدد اى  دد اي   دد قاحدد  ا اددذخاى   لا:The Learning Schoolالمدرستتة المتعلمتتة  -
ى،سدددد ذم  ا خناى   لدددددعداف لعددددد اى،سددددد  نا دددددذناىردعدددد ةارا عدددددةاى  اددددد  اى اندددددن  ا ى ةلاددددد وا

 ى، ل  نوا ذمن اى،ذىق واخ  ع  اى   قوااااقر (ا
ظدد اى،ذقيدد اى  دد اه   ددذافلددعاىرد يددضاا:The Electronic Schoolالمدرستتة الإلكترونيتتة  -

 اى  ىق ددددد ا ى،  عددددد ا ى   لع عددددد واىفتددددد ا ى  زوعددددد  اى  م   وعددددد اىردذمثددددد ايددددد اج عدددددةاى   لعددددد 
  ى، ل   يع ا ى ا ثع اا

ظد ا ذقيد اينا د ا يةاد اىراد  ةاى ند  ل ا: School - Driven Qualityالمدرستة النوعيتة  -
 ينادددد افلددددعا اددددذخاى   سددددشناى،سدددد  نايدددد اى   سددددعلا ى،ودددد  فاى ذقىيددددع ا ى  ىق دددد وا ادددد   ا

 ى اى  لاي  اى،ذقيع ا تش ه وا ه اخفلعا   مش اى  
ظدد اى،ذقيدد اى  دد اينا دد ا اددذخاى   لددعداا:The Collaborative Schoolالمتتدارس التعاونيتتة  -

 ى     نكاى ز ئدافلعاى     نالشناى، لدا ى ة  ضوا  شناى، ل شناب  تداى ا ضا
ظدد اى،ذقيدد اى  دد اينا دد ا اددذخاهشدداعةا يو عدد اا:The Creative Schoolالمدرستتة المبدعتتة  -

كلابصًاي اى،ذقي ا ذمهاى زذقةافلعاىال   قا ى لذى ؛ابننطااى لذى واحعهاه  زذاخن
 خناي  هنا هاى اخا ا ى،و خا ى اةع اى    ع اى لاز شنا    اا

ظدد اى،ذقيدد اى  دد اينا دد ا اددذخا :School as Communityالمدرستتة ؤمسسستتة اجتماعيتتة  -
 ج   عد ا اةعد اي ةعداى ي ىقالشناى،ذقي ا ىنا  ةال لاها يهوا هسد عا ي  د افلايد  ا

  فلعاخيواق عذةالعهج ا  شناىنا  ةاىندل ال لا ويس يها

   اى ه ع ال   ناى   قةاقتعاخنايال قا  ت  ا ذىق اى،س زالا  ذىم افت قهد ابند لا
(اى  دد ايزدد  اBreak The Mold Schoolف لد اكدد نا دد ا دلا ا ددذىق ااسددناى ز  دضاى  ن معدد ا 

   لع عدددد وا ه عشدددد ا اع دددد اى  لايدددد الددددشناى،ذقيدددد ا ىنا  ددددةافلددددعاز دددد  ةاىيدددد  ذى اى  مو   جعدددد اى
     ةاىاقيا طا ى    فدلالعهج د وا ه عشد ا  قاى، لددا د اي سدعلاى، نهد اقتدعايع  دهالدذ قاى،ن دذا
خ اى،دددددذق اى شص.ددددد  وا ي زعددددد اى     دددددلايددددد اى،دددددوصفاى   لددددد نا يددددد اى   لدددددعدالدددددشنا   لدددددفاى،ددددد ى ا

ى زد  اخنا دذىق اى،سد زالاجد   اىيد ج ل ا ل ةد قى ا(ااا د ام مد ا2011ى ذقىيع ا ى    نوا
ىردذمث اى، لاحز اي ا ج  ايزوع اى، ل    ا ىايس ا واى   اخ  الدذ قه اقتدعاه شد اى ومدنةاقتدعا
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ى   لدددعدا ددد اك ودددهامزددد  افلدددعاى  لزدددشنا ىرد دددظاقتدددعاى   لدددعداى ددد ىهكاى اعيددد اى زددد ئدافلدددعاىال  ددد قا
 لع عددددددد اى  زلعذمددددددد اقتدددددددعاى   لدددددددعداى  م   ندددددددكوا ى،وددددددد  فا ى لدددددددذى وا  ددددددد اى،وددددددد  فا ى  يددددددد ئلاى  

ى   لع عددددد اى، ةددددد قةااا ددددد اخناى دددددذ قاى  زلعدددددذنا ل ذقيددددد ايدددددذايةددددد قا ددددد اك اجددددد اهزدددددلا ويسددددد ا
ه لع عدددد ا  نهعدددد ؛اقتددددعاك اجدددد ا ويسدددد اين   دددد ا  وعدددد الاودددد  ا يو عدددد ابصسددددع اى،دددد  لدا دددد اك هدددد ا

 ى، ل دشناى،نيمد   افلدعايمو   جعد ااج ىوحج وا جذ الود  ا ج  دةا     دلا   جد نوا د اى ةلاد 
ى، ل    ا ىايس ا ا   ذمهاى  ل ع اى   لع عد ا ي دن جاخجعد  اخاود ا تد قةا ىح  ىهعد ايد  قةا

 فلعاى  معفا ةا   ش ى اىرد ينا ى،س زالا

ا دددددد ام مددددددد اى زددددددد  اادددددد   اخناهمدددددددنةا دددددددذىق اى،سددددددد زالايالدددددد ق ا ددددددد اهلسددددددد  اى   لدددددددعدا
  لدعداى د ىهكاى،سد  نا  دذناىردعد ة(انص لدفاهاد  اىنا  دةاف د اىنا    اى ز ئدافلعاقي ح اى 

 وددددد  فاه لع عددددد ا  ةددددد قةا  شدددددا  افلدددددعاى   لدددددعداى اع ددددد ا  دددددذى لاى   سسددددد  اى تددددد   اقتدددددعا
ىاسدددددد  اى،  ل ددددددشنا تدددددد قى اىال  دددددد قا ى لددددددذى ا ي زعدددددد اىايددددددنث  قاى  ثددددددلا    ودددددد  اى  زوعدددددد ا

 د قا دد اى   د  نا ى     ددلالدشنا   لددفافو سددناىردذمثد ايدد ا جد  اى، ل  دد  ا ىايسد ا وايدد اق
ى   لعدددددد اى   لع عدددددد ؛ا جددددددذ الودددددد  اى  ددددددن ا ىنا  ددددددةاى  مو  دددددد ح اى، ةدددددد قاى زدددددد  قافلددددددعا  ىجتدددددد ا

اى،س زالالم   ةا ه فلع ا

ينسداخهذى ا ذىق اى،س زالال  ذمو  عمع اى   ايج لتد اي  ىادضاأهداف مدارس المستقبل:  -3
؛ا2007    دذوا   سدن؛ا ي  ثدلاخلدنزاهد إاخهدذى ايد اىفهدك:ل ي  نىقا ةا   شد ى ا   ةلاد  اى

ا(2012؛اخل اى س   وا2009خل ايلع  وا
قفددذى ا ج  ددةا ىعدد ا يدد  قافلددعا  ىجتدد ا نددملايهال  فلعدد ا عمج لعدد ا ى   ةددعلا،سدد زالها -

 لوج  ا
ي فعدددفاى  زوعددد اىردذمثددد ارصذ ددد اى   دددلاى   لددد نا ى   لع عددد ا دددةاىرددددن افلدددعايددد هش الخاددد ا -

 ن    اي ذ اى،  لدا ىنا  ةاه لع ع اي
ي سدددشناىنصنجددد  اى   لع عددد اف ددد ايج  دددذاى   لعددد  اى   لع عددد ؛ا عاسددد  اى ةلاددد اى،تددد قى ا -

 ى   ايوهلتدا ل س زالا
ا  ا ىودددضاى  زلعددد ا ى  جذىوعددد ا ى سدددل اع وا ي معودددها ددد اىيددد  لا ا -

م
ا ددد  لا لوددد  اى  دددن الوددد  م

   ي اجداى    و ال   لت ا
 ددد ىهكا ى،سددد  نوا بدددد اى نتاددد ايددد ا  ىااددد اى  ةددد قا ى سددد  ا ل لدددداى    شدددفافلدددعاى   لدددعداى -

  خواهزلاي اى،نىحلاى   لع ع 
قفذى اخهنى ا وهلشنا س  اى   لاف  اقاسد  جداى،تد قى اى  د ايدوهلتدا ل    دلا دةا   لدفا -

 ية ف  اىنا  ةا  ويس يهاا
 ى   لعي ا ى  ىقنايذق ضا يأهعلاى، لدا ى  ىق شنا لاقيز  ال س  ناخ ى جداى   ل نا ا -

ي  ثلاخلنزا لا با ذقي اى،س زالاي اىفهك:ا ح ذى نواملامح وخصائص مدارس المستقبل:  -4
 (22-9وا2016 ا وا حذةاجع وا ل  ل    وا

ي   ذاى ةلا ال ، نه ا ى  ع الثز هرجداى ز  ع ا يع ت اى ن حع وا    نكا   دنى اى   ىسدلا -
 لعهج ا  شناى ثز ه  اىنص ل  ا
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ةاى، ل  ددد  ا ى  ددد ال  ثز هددد ايددد ا وددد ر ا وم  رجددد اى   ل  ددد ايددد اق ددد قاايددد ج ل ا دددن  ايدددش  قا -
 ى  سنا   ىاا ا  ةلا يها

لو  اوم  اين  نا نناي اخلوخ هوا  نىحلهوا  و  اهوا يزوع يهوا خو ىفهوا يو ى اى ذقىي ا -
 هعهوا خف  قاى،ونساشناق عهوا ي ئنا ز   يها

اف ددد اى   لعددد اى،سددد  نةوا ى  و مددد الددد    لعداى ددد ىهكاى،نددد قا ايددد ايجذمدددذاى   لعددد ايجذ -
م
اي  ددد 

م
مدددذى

  عج  ةاخي  عاها يزوع يها
ىاح  ى افلعاهس  ا قىيع اي  ككاخيل  اى   لاي اى،س نة؛اهرج اوزدلاى، د ق اى زع يدع ا -

 قتعاى ةلا وا ى  و م ال  لع اى لذى ا
دددددعلاى اعيدددد ا ى،ندددد قا اقي  دددد اى نددددنىك  ا ددددةا وم دددد  اىنا  ددددةاىندلدددد ا ىان ددددا  ا ددددةاىن -

 ى   فل اي اقمج  احل  ا ل نملا اىنا   ع ا

؛اخلد ا2009خ  اخهدا س ئًا ذىق اى،س زالاه   ثلاي اىفهك:ا ى ة  لا فا لو وا
 (2012ى س   وا

اى زذقةافلعاى   ش ا ى  معفا ةاى،  ش ى اىنا   ع ا ى  مو   جع ا ىاي س  م ا -
مثدددددد اى،ن   دددددد ال  نددددددام اى  م   وعدددددد وا يدددددد هناق   وعدددددد اى دددددد لاكاى  زوعدددددد  اى   لع عدددددد اىردذ -

 ى ذ   اقتعاخنا  يةاه لعي افلعاى و  و ا
ى   دددددددلافلدددددددعاى  ةددددددد  ناى،سددددددد  نا ل وددددددد  فاى   لع عددددددد وا يةاعددددددد ا نىئددددددد ايدددددددذق وا  و فددددددد وا -

   س فذةاى ةلا افلعاىانس  ا ت قةاى   لدا ذناىردع ةا
اى     -

م
وا س س  ا فة  م

م
يّناى ةلاد ؛ا جدذ اهتدداى ة  دضاى    فلا ةاىنا  ةاخ  ى

 
فلا ةاخ

  يزالهوا   نه ا ع  ها   ىهاها ى     لا  ت ا
اجعادد اى،ودد خاى،و يددضا لةلادد ا    ددلاى،سددو  ع ا ىاوددذ  دايدد اج عددةا جدد ا اىردعدد ةا ى ددلا -

 ىنا  ةاىندل ا ىنا  ةاى   ،كا
 اق دددددد   اق ددددددنىكاى هدددددد ت ايدددددد اقيدددددددايع يدددددد اى،ذقيدددددد ا ي ةددددددعلالنى جتدددددد وا ى   ددددددلاا نادددددد -

 ح  قنا)جذ اقتعاية  ناىنا  ةا
 ي  ثلاخهدا  ةلا  ا ذقى اى،س زالاي اىفهك:امتطلبات مدارس المستقبل:  -5

م ةلدددددضاى   ددددد  او ددددد ا دددددذىق اى،سددددد زالاالمتطلبتتتتتات الباظتتتتتة بنظتتتتتام وسياستتتتتة التعلتتتتتيم:   -أ
ا ى     ددد اى،سدددد  نا ددددهواق قىكاى دددومداى   لعيدددد ا ه عدددد اهددد ىاى ودددد  ا دددد اى،دددذىق ايدددد اي زعدددد 

؛ا حدددذةا60-43وا2009ى  و عددد ا ى  زدددذ وا ى   دددلافلدددعاي زعددد اى هدددك:ا ىنددددلا نا ى ندددع وا
 (2022؛اي هع ا  هج  نوا2016جع وا ل  ل    وا

ى  د ال  تدد  اى   لعدد اى،سدد  نةاخ اى   لددعدا ددذناىردعدد ةا ق ددلاى   لددعدال  جدد  اىنا  ددةا -
    ةلا  اي  اى   لا

ا -
م
 دد اى     دد  اى   وعدد ا ىند همدد افلددعاه   ددهواى   دد  او دد ا ددذىق اى،سدد زالاىوةلايدد 

 ي زع ا  و ع اى،س ذى  وااااقر (ا
هشدداعةاى،ددذىق افلددعاى   جددهاو دد اى لا نا  دد ا ىال  دد قا ق دد  ةاى ف دد  ايدد اق دد قا ددذىق ا -

 ى،س زالا
 ى   اشفافلعاى،  لداخاو ا  اى   اشفافلعاى   لعدا ى س   ا لةلا ال  ذ اى   سس  ا -
 ذق اع اي  قةافلعاى  ة  ناى،هن ا ى  ىهكا،ذمننا   لي اى،ذىق ايس عدالنى جاي -
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يددددددددد هش احددددددددد ىه ا شدددددددددا  ا ل دددددددددذىق افلدددددددددعاىي وددددددددد  ا ىيددددددددد  ذى اى  مو   جعددددددددد اىردذمثددددددددد ا -
  ىي  ذى اى  ىقةاى  م   وع ا

  يةاقجنى ى ا آ ع  اه لع ع احذمث اي لائدا ةا اع  ا خهذى ا ذىق اى،س زالا -
ي  ثددددددلاخهددددددداهددددددد إاى، ةلادددددد  ايدددددد اىفهدددددددك:اوطتتتتتتترق التتتتتتتدريس:  المتطلبتتتتتتات الباظتتتتتتة بالمنتتتتتتاهج -ب

 (2022؛اح  ةوا2016؛ا حذةاجع وا ل  ل    وا2009 ىندلا نا ى نع وا
ى زددذقةافلددعالودد  اى نسدد ناى دد ىع ا  ىجا يددهاىيجدد إا موددها   وددها  سدد منةاى  زددذ اى  ليدد ا -

 اا ىرد  قنا
 ى  ة قى اى  مو   جع ا  ىاا ا ل سنا ى ذ جالشنا ت قى اى زنناىرد  نا ى  نن  ا ا -
ى     دددددددلالدددددددشناج ىوحجددددددد اى ومن ددددددد ا ج ىوحجددددددد اى  ةاعزعددددددد وا خنندددددددةرج اى سددددددد ع ا خنندددددددةرج ا -

 ى لاس ع ا
  يدد ف  ااى   اشددفافلددعاى زددعداى   وعدد ا ى  لايعدد ا ىاقيادد طال  اخادد اىندلعدد وا ي دد   -

 هس فذافلعاهتداى ثز ه  اىنص ل  ا
 اىراتدددددد  اى،ندددددد قا ايدددددد اى  ل عدددددد اى فددددددذى افلددددددعاخيدددددد  ا ومدددددد  كا     ددددددلامنىعدددددد اه ددددددذ -

 ى   لع ع ا خصد  اى،س د ا
 ى زذقةافلعايو ع اف  ى اى  زلا ى   مش اى،هج  ا ى ا هاى  لي ا ذناى ةلا ا -
 سددددددد ح  اخ يددددددةا لةنددددددد    اى   لعدددددد ا ى  جددددددد ق اى  ةاعزعدددددد وا عفتددددددد قاىاح دددددد ى افلددددددعا -

 ى، ىهضاى   لع ا ى،توع اىرص س ا
، ل  دد  اا زددنقى ا قىيددع اخي يددع وا عاسدد  اى ةلادد اق  دد  اىرد يددضاىفتدد ا يزوعدد اى -

  ت قى اىي  ذى ت ا ي فع ت ا
ىاف  دددددد  افلددددددعاخننددددددة اتشدددددد ايزلعذمدددددد وا ثددددددل:اخننددددددة اىيدددددد  ذى ا ددددددا   اى، ل  دددددد  وا -

  ى     لا ةاى  مو   جع اىردذمث ا
 اى     نكاى  نامنا افلعاى،ن قا اى ةنة اا ل   لدىاه    ال    لع اى،توع ا ى   لعدا -
ىف    ا   مش ا  وعد ا ل زد  دوا ىيد  ذى اخيد  عضايزد  داي    دلا دةاف لعد اى  دذق وا -

   ي هنا  ل    ا يعز اف اخ ى اى ة  ضا
؛ا حدذةا2011ي  ثدلاخهدداهد إاى، ةلاد  ايد اى هدك:ا ى   د نواالمتطلبات الباظتة بتالمعلم:  -ا

 (2022واح  ةوا2016جع وا ل  ل    وا
 هتدافل  اى  سناى ،  ال ، ي ف  اىراذمذةا ا -
ى دددد لاكا تدددد قى ا  زذ دددد ايدددد اىيدددد  ذى ا ي فعددددفاى  مو   جعدددد اىردذمثدددد ا ى، ةدددد قةايدددد ا -

 ى ننة اى  ذق سع ا
ى زعددد  الدددذ قاى،نيدددلوال   ددد :ايع  دددهال  لدددعدا لالدددهاى، ددد ق ا ى، ددد هعداى، سدددل الددد ، ى ا -

 ى   لع ع ا
 ه ل تداى زع  الذ قاى،ذق ا لةلا افلعاىي  ذى اى  زوع  اىردذمث اي ا -
 ى  لاكا ت قى اى   لاا ن ذا لةلا اهع  ام  ل ال  ج اجداى، نهع ا -
 ىرص  ةا ىاح  ىهع وا خنام  نايذ ةا لةلا وا  مننفا،ع  تدا   ىهحجداا -
 ى زذقةافلعاىي   اى زنىقى ا ىايس  ال ف ن  ا جذ اهستعلاف لع اى   لدا -
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 ى ة  ضا يو ع اق  اى ا ها ذمهاقخنااقيز نا ت قى اى   ىسلا ى   لداى  ىهكا ىح  ى  -
ى زددددذقةافلددددعاي ةددددعلا يسدددد عداى، ىيددددفاى   لع عدددد اىند دددد ةا لةلادددد افلددددعاى زعدددد  الددددذ قا -

 ننلاي اى   لداى  ىهكا
 ىاف  ى ال   ن  اى  ن م ا لةلا ا ى زذقةافلعاىانن  ا ه    ا يو ع ا  ىهحجدا -
مددد اى نىج ددد اخ وددد  اى زدددذقةافلدددعاىيددد  ذى اخ ددد   ا  و فددد ا ددد اى  زددد  داى،سددد  نا ى     -

 ى  ذق وا
وا2016ي  ثلاخلنزاه إاى، ةلا  اي اىفهك:ا  حذةاجع وا ل  ل  د  واالمتطلبات التقنية:  -د

 (ا2022ح  ةوا
 ى  لاكاى  جتشفى اى  زوع اى لاز  ا  ج  الخا اقي ع اي  فلع ا -
سد  اي هنا  ةلا  اى   لعداى  م   نكا ي ا زذ رج :اىايس  ال  و  و وا يزوعد  اىاي -

 .On Line ىايس  اى،ا  نااف اب ذو
 جدد  ا ددذى لا  و فدد ا نددا   ا  لعدد ا ف ،عدد وايدد  قةافلددعايدد هش ا دد ى اه لع عدد اف ،عدد ا -

 ه ق  ا
ي هنا ي ئلاىايسد  اى ني عد اى  د اي مد اى، ل دشنا ى ةلاد ا د اى    فدلا دةاى،دوي نى ا -

  ىاج   ف  ا ىرص  ى اى   لع ع اف اب  ذا
ذق اعددددددد اىرص سددددددد النو عددددددد ا تددددددد قى اىيددددددد  ذى اى  زوعددددددد  اىايسددددددد  ع ايددددددد هش اى  ددددددد ى جاى   -

  ى، ل   يع اى ني ع ا
 قي ح اىايس  الز ىفذاى اع و  ا  نىا اى   لعداىاه  ىض  وا ى،م ا  اى  م   وع ا -

ي  ثلاخهداه إاى، ةلا  اي اىفهك:ا خل اى س   واالمتطلبات الباظة بالإدارو المدرسية:  -ه
 (2016وا حذةاجع ووا2012

ق قىكاى   شددد ى اى   ،عددد ا ىندلعددد ايددد ا جددد  اى   لدددعدا ى     دددلاى مدددف ا  تددد ا هددد ا ادددذخا -
 ى  ىقةاى نن قاع وا   ت  اىرا  ةاى ن  ل ا

ى دد لاكاق  دد ا قيدد   ا ذقيددع ا ىلددد شنوا يا دد ايددعدا ددذىق اى،سدد زالا ثددل:اى نفىهدد وا -
  ي  اى ه وا ىح  ى اىف ن  ا

 ةا  مودد ا دد اى،دد ىق اى،  حدد ا ل ذقيدد ايدد اى   جددهاو دد اى زددذقةافلددعاي زعدد اخا دد اىيدد    -
 ى،س زالا

ى ددد لاكا تددد قى اى     دددلاى،    ددددلا ى مدددف ا دددةايزوعدددد اى، ل  ددد  ا ىايسددد ا واقي ودددد ا -
 ى  ىقةاى،ذقيع ا

اجعاددددددد اى  دددددددن ا لةلاددددددد ا  ناىاح ع جددددددد  اىرص سددددددد ا ل نددددددد قا ال  فلعددددددد ايددددددد اى نندددددددة ا -
 ى   لع ع ا

 ذمذا ىال   قا  ا لا اى ننة اى   لع ع اىاه    ال    عش ا ى  ج -
ىاو  دددددد  افلددددددعاىنا  ددددددةا ى سدددددد   ا ددددددهال ،ندددددد قا ايدددددد ايةدددددد  ناى،ذقيدددددد ا عفددددددذى ا يو عدددددد ا -

 لنى جت ا
 (2022ي  ثلاخهداه إاى، ةلا  اي اىفهك:ا ح  ةواالمتطلبات الباظة بالطالب:  -و 

افلدددعاه   دددهاى   وعددد ا ى  -
م
ال  ددد  عدا مودددهوا    همددد 

م
افلدددعاخنام ددد نا ل ف ددد 

م
ثز هعددد وا يددد  قى

 ي  لاى،سو  ع ا
 خنام  نا  ابصسع ا     ل ا  نو وا  و  بافلعاى    دا ى ثز ه  اىنص ل  ا -
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ا ل  ل   ا -
م
ا لاي ةلا ا  خوا  لزع 

م
ا   ا 

م
ا   حث 

م
 خنام  نا  منى

خناي ددد هنا ذمدددها لمددد اىال  ددد قا ى لدددذى وا  تددد قى اى   مشددد اى و يدددذوا ىايددد ذا ا ى وزدددذا -
 اى او  ا

افلددددعاى   ددددلايدددد اق دددد قاق  ا -
م
ا    لدددد ا تدددد قةاىرددددد ىقوا يدددد  قى

م
ا      ودددد 

م
خنام دددد ناىج   فعدددد 

  ى  ن  ا
افلعاقجنى اى ا  ةوا ىي  ذى اىرد يضاىفت وا ى  زوع  اىردذمث ا -

م
 خنام  ناي  قى

افلعاىي  ذى اخاو ا  ا   احع ا -
م
 خنام  نا   مو ا  ا   هاى  ا ي  قى

ي  ثدلاخهدداهد إاى، ةلاد  ايد اىفهدك:اا ىنددلا نانت  المدرستة: المتطلبتات الباظتة بمو تم ومب -ز 
 (2016؛ا حذةاجع وا ل  ل    وا95-90وا2009 ى نع وا

(وا دةاىال  د  ا -
م
اخ ا ن  د 

م
خنام  نا  لاى، يةا ناز ىم اي ئ  ايذقاى    نا  س ةعلا

اف اى، ىيةا ى اى   ىم اىرد  ةا ى     اى ذىئن  ا
افدد اىاز حدد  ايددت   اى  سدد  اقتددعاى، يدد -

م
ةال يدد ئلاى وزددلاىنص ل دد وا خنام دد ناب عددذى

  ى   ي  ا ى ذ  نا ى ن ىئباى من)ج ا
 نىفددددد ةاىايج هددددد  اى ق  ددددد ايددددد ايسددددد عداى،ا ددددد ا ى و ىهددددد وا   ددددد نا  م تددددد ايددددد اىيجددددد إا -

 ى ن   وا اام عفاى    اى ذى لا  ا لا ت اى ةلا ا
 ايسد ع ت ا خناي د نا  سددل اق دنىكاىنا  دةاىندلد ا ل ذقيد ايد اي ذمدذا  ي تد ا يد -

 ل ندعلاىرص قح اف  اح ىئلازج جع اخ ا   ه ا
  نىف ةا   مش اى   ا ى سلا  ال  امنو يضا ةاحا ت ا فذ ا لا ج ا -
 جدددد  اهددددنى اه لعيدددد ام زدددد اى  سدددد قاى،سدددد زال ا ةنىئدددد اى   لددددعدوا يو عدددد اىيج هدددد  ا -

 ى ةلا او  اى ا هاى  لي ا ىال   قا
 عددهامدد هنا سدد ح  اي للدد ا ل معددفا ى وزددلا ى   ددذمل(ا ددةا ن ودد ايسدد عداى،ذقيدد ال -

 ى  ة قى اى   ل   ا ى   لع ع ا
ي هناي ف  ا  س ح  اهنىتع ا انندة اى لا وصاعد ا ى نندة اى مند ع ا ى   لدعدا -

 ى     نكا
  نىف ةاى  س عداى او لكا ل ذقي ا  ي  اى ةلا ا  ناىاح ع ج  اىرص س ا -

ل عددد ا ى اى سدددل ال ا ددد ا ذقيددد اى،سددد زالواخه عددد ا يوادددذاى  ذمدددذا ددد اى،سددد  قاى  
 مددددد ا

 
يسدددد عداهدددددنى اى ذقىيددددد ا ى  سددددد  (ال  ةن زددددد اى  دددد اي زددددد اخهدددددذى اى،دددددوصفاى   لددددد نوا ي

ى، لدا  اق ىقةاى سفالةن ز اه    وا ي م اى،  لدا ى ة  ض(ا  اى د  لدايد الخاد اه لع عد ا
خ ددد ةاى،ذقيدددد وا يدددد هش اخ  دددد ناه   ددد ا آ ودددد واقيدددد ه اقتددددعاى  و مددد ال سدددد  قا دددد  لدوا  نىهدددد ا ا

 ي فددد  ا و يدددا ا، ى  ددد اى نندددة اىنص ل ددد وا اددد   ايددد هش اى  جتشدددفى اى  ددد ايندددعباىيددد  ذى ا
 ي فعددددفاى  زوعدددد اىردذمثدددد الم دددد  ةاف  عدددد والج وددددضايدددد هش ا  دددد نا و يددددضا ل  ددددن ضا   ددددلادا

 ىرد ا اى سن   ا
-110وا2009نددلا نا ى ندع واي  ثلاخهداه إاى، ةلا  اي اىفهك:ا ىالمتطلبات التمويلية:  -ح

 (2016؛ا حذةاجع وا ل  ل    وا112
ز   ةاى ةسا اىنصسس ا ل  لعدا  اى ود يجاىندلد اى ج د ت وا دةاه دذملاى     د  ا ى دلا -

اى   لعدال  اي  زاى     او  ا ذىق اى،س زالا
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   ددلا ندد قا ا وم دد  اىنا  ددةاىندلدد ا ى زةدد  اىرصدد  وا ى هلدد (ا ى هددنى ايدد ايددذلش اى   -
اى لاز ا      اى     او  ا ذىق اى،س زالاا

قي   اهعا  اف   ا ل يفاى   لعي ا    شفاى،   فشنا ل س ه  ايد اي   دلاى   د  او د ا -
  ذىق اى،س زالا  اخ  ى اى  ك ةا ى  ي  ا

يددد هنا هسدددتعلاسدددن اىنصسسددد  اى،  عددد اى   هعددد ا  ددد هش اخ اىيددد م   ا دددذىق اى   لدددعدا -
 ىق اى،س زالاى    ا، ةلا  ا ذ

 ي  ثلاخهداه إاى، ةلا  اي اىفهك:المتطلبات المجتمعية:  -ط
  ع اىنا  ةال  ت  ا خهذى ا خه ع ا ذىق اى،س زالوا  ف هاو  اه إاى،ذىق ا -
 فددددددا  نددددد قا اخ  عددددد  اى  ددددد قايددددد اىراتددددد  اى  ددددد ايزددددد  ا جددددد ا دددددذىق اى   لدددددعداى  ددددد  ا جدددددذ ا -

 ى     او  ا ذىق اى،س زالا
ي سد  م ا  و فد الدشنا وم د  اى ف د  ا ى،دذىق اى سد فع ا ل  د  اقتدعا ج  ا نىك  اى -

  ذىق اى،س زالا

: الدراسات السابقة:
ً
 ثانيا

يو فددددد اى ذقىيددددد  اى سددددد لز اى  ددددد ايو   ددددد ا  يددددد  ا دددددذىق اى،سددددد زالا ددددد احعدددددهاخهدددددذىهت ا
  دددن ا ىنا   ددد  اى  ددد اخجن ددد اهرجددد وا ى،وصاعددد  اى، ا ددد ايددد اقجنى جددد واحعدددهايددد  ا ج  فددد ا هجددد ا ل

فلعا لا با  ىيةا   ىس   ا  ز    ا   ةلا  ا دذىق اى،سد زالوا خه عرجد وا  د ايدذام ىجدهاهد ىا
( 2009المحتتتلاوي والشتتتي  )ى وددد  ا ددد اى،دددذىق ا ددد اسددد     ا ي دددذم  اا يددد اى  ددد قاى سددد ل اخجدددننا

 قىيددد ا سددد ع اي لعلعددد ا ل  دددن افلدددعا ىيدددةا دددذىق اى،سددد زالاى سددد   م ا ددد ا جتددد اومدددناى،ندددنهشنا
 ل  شنا  ذمننا  الا اى،ذىق ا ى، ل شنال ذىق ا وةز ايا كاا يذاىي  ذ اى ا حهاىاينا و اى  

(ا200خ  ى ارا دددددةاى اع وددددد  اى،  لزددددد ال  ج لددددد افددددد اخيدددددال اى ذقىيددددد ا ددددد افعورجددددد اى  ددددد اللددددد افدددددذ ه ا 
اا يددددذااندددد  او دددد ئجاهدددد إاى ذقىيدددد افدددد ا جدددد  اىيج هدددد  اقمج لعدددد ا ددددذنافعودددد اى ذقىيدددد او دددد ا

م
  ددددن ة
 اى،سدددد زالوا اندددد  اى و دددد ئجاادددد   افدددد اخه عدددد اقفدددد  ةاسددددع ت اخهددددذى اى   لددددعداى سدددد   نا ذقيدددد

ا    ى  ا ةا  ةلا  ا ي جت  ا ذىق اى،س زالا

 س ع اومن  واهدذه ا لمندفافد ا  قىي ( Frick and Riley, 2010فريك وريلي )  خجننا
 يدددذالعةددد او ددد ئجاهددد إاى سددد     اى  ددد ايدددذام ىجتتددد ايددد  ةا دددذىق اى،سددد زالوا يدددالاى   لدددضافلرجددد اا

ى ذقىي اخناى زع  ى اى   ل  د اي ىجدهاى  ذمدذا د اى،ندملا ا ى سدنىف  ايد ا دذىق اى،سد زالوا خودها
 ل  لدددضافلدددعاهددد إاى،  يددد  ام  دددشناىردددد يتدال ددد ى جايذق اعددد ا ي  دددش م ايددد   هدال ، ددد ق ا ى،تددد قى ا

لاىرا دد ع وا  تد قى اى     دلا ددةاى لاز د ا زعد  ةاهد ىاى ودد  ا د اى،دذىق وا يدد ا زدذ رج :ا تد قى اى   د
ى ةلادددد ااا دددد العةدددد اى و دددد ئجاخه عدددد اق قىكا ي تدددددايدددد  ةاى،ددددذىق ارد  عدددد اى   عشدددد ا يددددن قةاى  معددددفا

ا ى     لاى   فلا  هاي افلا ذىق اى،س زالا

 قىيددددد ا سددددد ع او فعددددد ال يددددد  ذى اى،ز للددددد ا ل  دددددن افلدددددعاآقى ا هدددددأجننا( 2011الزبتتتتتو  )خ دددد ا
(ا20ح  ا لا دبا ذقيد اى،سد زالوا يدذاللد افدذ اخهدنى افعود اهد إاى ذقىيد ا ا   ى اى   لع اي اى ق ن

اا يدددذاانددد  اى و ددد ئجاخناهلسددد  ا ذقيددد اى،سددد زالاي  ثدددلايددد :اه   ددد اىاو  ددد  ا
م
اه لع عددد 

م
ا  اشددد ى

م
 دددذمنى

ى دذم  ا ى د    ا يو عد ابصسدع اى ةلادد وا خناخهددا  ىسد   ا  لدداهدد إاى،دذىق واي  ثدلايد :ايأهلددها
ا  ت 

م
ا ل    دلا دةافد  داى، ل  د  ا ىايسد ا ااخ د ا  ىسد   ا ذقيد اى،سد زالواهع  ثدلا  نهع 

م
ق د 

اي ئدافلعاهن ا
م
ا م زنى ع 

م
اخه ت اي :اى   جهاو  اى لا نا   وا يا  اوصا 
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 قىيددد ا سددد ع ا  ددددع ا ل  دددن افلدددعا قجددد ايددد هنا( 2012ستتتونيا أبتتتو الستتتعود )ا ددد اخجدددن ا
  عددددد ال   ددددد  اى  ن عددددد ال لسدددددةشنا ددددد ا جتددددد اومدددددنا سددددد ئًا ذقيددددد اى،سددددد زالايددددد اى،دددددذىق اىرد 

 ذة  اىايدددددنا و اخ ىةارا دددددةاى اع وددددد  اىرص سددددد ال  ج لددددد افددددد اخيدددددال ا
 دددددذمن)ج ا  دددددذمنىاج اا يدددددذاىيددددد  

اا يددددذااندددد  او  ئجتدددد افدددد ايدددد هنا سدددد ئًا404ى ذقىيدددد ا دددد افعورجدددد اى  دددد الل دددد ا 
م
ا  ددددذمنة

م
(ا ددددذمنى

 وا يد ا زدذ رج :ا سد ئًا ود  فا ذقيد ا ذقي اى،س زالاي ا ذىق ا ج  ةاى ذقىي الذقجد اف  عد
ى،سدد زالوا  سدد ئًا ا دد ا ذقيدد اى،سدد زالوا سدد ئًا  لدددا ذقيدد اى،سدد زالااخ دد اى سدد     ا
ى  ددددد ايدددددذاي ىجتتددددد واه  سدددددذقه :اى   ى دددددلاىاي سددددد  م ا يددددد فاى،شفىوعددددد  وا يددددد فا لا  ددددد اى،ا ددددد ا

اى،ذق   ا ى اةع اى    ع ا، ةلا  ا ذقي اى،س زالا

 قىي ا سد ع اهدذه اقتدعاي ذمدذاىرص د ى اى  د ام  د داا(Dodson, 2014)دودسو   خجننا
ق رجدد ايدد  ةاى،ددذىق ا فددذى هدا زعدد  ةا ذقيدد اى،سدد زالا دد ا جتدد اومددنايدد  ةاى،ددذىق ال امدد ااو دد ككا

 ذة  اىاينا و اخ ىةارا ةاى اع ود  ا د افعود اى ذقىيد اى  د اللد افدذ ه ا 
(ا263ى  ن مع وا يذاىي  

ا
م
ا ذقيع 

م
 يذاان  او  ئجت اخناىي ج ل  اي  ةاى،ذىق اى د م اى   زد ىال  ود  جاقفدذى ايد  ةااي ئذى

ى،ذىق ا،ذقي اى،سد زالاخه دلا د اىيد ج ل اومدنى جدا  د ا ددامل  زد ىوا خاجدداخسدا  ىام    د نا
ال رص  ى ا ى،ت قى اى لاز  ا زع  ا ذقي اى،س زالا

 سددددد ع اىي زسددددد ئع ا  ددددددع ا قىيددددد ا( 2016منتتتتت  ال امتتتتتدي ووضتتتتت   العتي تتتتت " ) خجدددددن ا
 ل ي  افلعا ذناي ىهنا  ىس   ا  ل  ا ذقي اى،سد زالايد ا ن جد  النود  جاس  ل د اى سد   ا
ى  تدعال ،نحلد اىال ذىئعد سالج   د اى  شد ةاود قةوا د ا جتد اومدناخف د  اى تعاد اى   لع عد ال را   دد وا

 دددد افعودددد اى ذقىيدددد اى  دددد اللدددد ا ى ة  ادددد  اخو سددددت اا يددددذاىيدددد  ذ  اىايددددنا و اخ ىةارا ددددةاى اع ودددد  ا
ا  اخف   اى تعا اى   لع ع وا  40فذ ه ا 

م
اا يدذااند  اى و د ئجافد اىي د  اآقى ا68(اف  ى

م
(ا   اد 

ها  افعو اى ذقىي اح  اي ىهناى، ىس   اى شصسع وا ى، ىس   اى   ل  د ا ى،توعد وا ى، ىسد   ا
اى  ل ع ا ى، نهع ا ذنا  ل   اى   و  جالذقج اف  ع ا

 قىيدددد ا سدددد ع ا  دددددع ا ل يدددد  افلددددعا قجدددد ايدددد هناا(2017ستتتتلور الرشتتتتيدي )خجددددن ااا دددد 
  ةلا  ا ذقي اى،س زالال ،نحل اىال ذىئع اي ا ذمو ايا كا  ا جت اومناي ئدذى اهد إاى،دذىق ا
 ى،ننه  اى   ل    اا يذاىي  ذ  اى ا حث اىاينا و اخ ىةارا ةاى اع و  ا  افعو اى ذقىي اى   ا

اين   دددد اا يدددددذااندددد  او ددددد ئجاهددددد إاى ذقىيدددد افددددد ايددددد هنا184للدددد افدددددذ ه ا 
م
ا ذقيدددددع ا  ندددددنه 

م
(اي ئددددذة

  ةلاددددددد  ا ذقيددددددد اى،سددددددد زالال ،نحلددددددد اىال ذىئعددددددد ايددددددد ا ذموددددددد اياددددددد كالذقجددددددد ا   يدددددددة وا خناهددددددد إا
اى، ةلا  اي  هناي اى،ذىق اى هلع الذقج اخا  ا  اى،ذىق اىرد   ع ا

سددد ع اي لعلعددد ا ل  دددن افلدددعاى  سددد قى ا قىيددد ا ام( 2018أبتتتو الشتتتي  والعلامتتتات ) خجدددننا
ىنص ل دد ا،ذقيدد اى،سدد زالا  ددذنا لا  دد ا  دد مش اى،ددذىق اىرد   عدد اى ق وعدد ا، دد مش اهدد إاى،ددذىق ا
 ذة  اىايدنا و اخ ىةارا دةاى اع ود  ا

  ا جت اومدناى،ندنهشناى   لد  شنا  دذمنناى،دذىق اا يدذاىيد  
ا  دددذمنا60 ددد افعوددد اى ذقىيددد اى  ددد الل ددد ا 

م
اا انددد  اى و ددد ئجافددد ا جددد  ايسددد قى ا   ل ددد ا(ا ندددنه 

م
ى

،ذقي اى،س زالواحعهالعة اخنا لن   اح  ا ذىق اى،س زالا  قاااش امو موافلعا اع  ا  ةع ا
 وجدد  اهدد إاى،ذقيدد اا خنا،ددذمناى،ذقيدد ا  ل  ل ددشنا  قا تدددايدد اوجدد  اى   جددهاو دد اهدد إاى،ددذىق وا

ا
م
اقئخسددد 

م
 دددذافددد  لا

 
اا خناى،وددد  فا  دددن اى  دددذق واه

م
يددد اوج حتددد ااا ددد اخناى ندددنىا اىنا   عددد ايل دددضا  قى

اي اي هش ا  ةلا اج ا
م
اقئخس 
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 قىيدد ا لددإجنى ( World Economic Forum, 2020المنتتتدر الا تصتتادي العتتالم  ) يدد  ا
 سد ع اي لعلعد ا ل  دن افلدعاى دذ قاى د نام مد اخنايزدد  الدها دذىق اى،سد زالايد اقفدذى اخجعد  ا دد ا

   لال  فلع ا ةاى ث قةاى سو فع اى نىب  اا يذاان  او  ئجت اخنا دذىق اى ةلا اى ز  ق  افلعاى  
ى،سدددد زالام مهجدددد اى زعدددد  الددددذ قاه فددددلا جدددد هننايدددد اقفددددذى اى جعدددد  اى زدددد  قةافلددددعاى     ددددلا ددددةاى ثدددد قةا
ى سددو فع اى نىب دد وا   دد اف دد ايددذقاج افلددعاي   ددذا لا جدد ال تدد قى اى، ى ودد اى   ،عدد وا يو عدد ا تدد قى ا

ى لددذى واقيدد ه اقتددعاقاسدد  جداى،تدد قى اى  وعدد اى،نياةدد ال ةدد  ناىند دد ناى نييدد ا ى    جدد واىال  دد قا ا
ا دددذنا

م
ا دد  لا

م
قيدد ه اقتددعا سددد فذةاى ةلادد او ددد اى دد  لداى ددد ىهكوا ى   لددعداى   ددد  نكوا يزددذم ت اه لع ددد 

اىردع ةا  ا عةا

 ا قىيدددددد ا سدددددد ع ا  دددددددع اهددددددذه اقتددددددعاى   ددددددن افلددددددعاىاح ع جدددددد ا(2020العنتتتتتت ي ) خجددددددننا
 ذة ا

ى  ذق اعدددددد ا زدددددد  ةاى،ددددددذىق اى ث و  دددددد ال ذمودددددد اى ن دددددد اايدددددد ايدددددد  ا ذقيدددددد اى،سدددددد زالاا يددددددذاىيدددددد  
وا يددذااندد  اى و دد ئجا70ىايددنا و اخ ىةارا ددةاى اع ودد  ا دد افعورجدد اى  دد اللدد افددذ ه ا 

م
ا ذقيددع 

م
(اي ئددذى

 ددد ايددد ايددد  افددد اى، ىهزددد الذقجددد ا ف  عددد (افلدددعاىاح ع جددد  اى  ذق اعددد اى لاز ددد ا زددد  ةاى،دددذىق اى ث و ا
 ددذىق اى،سدد زالوا   دد افلددعاج عددةاخب دد  اى ذقىيدد اى،  ثلدد ايدد :ايعدد  ةاى   ددلواىرد جدد  اى  ذق اعدد ا

ا ل ذق ضا ى  ة  ناى،هن واىرد ج  اى  ذق اع ا    علاى،ن قا ا ةاىنا  ةاىندل ا

 قىيددد ا سددد ع اىقيا  عددد ايددد  اقتدددعاا(2020شتتتيماء ال امتتتدي وخديهتتتة الزهرانتتت  ) خجدددن ا
جدد ايدد هنا ز  دد  ا ددذىق اى،سدد زالايدد ا ددذىق ا وةزدد اى ا حدد ا فلايرجدد الدد   ى اى،ذق دد  اي ذمددذا قا

 ددد ا جتددد اومدددنا  ل ددد  اهددد إاى،دددذىق وا يدددذاىيددد  ذ  اى ا حث ددد ناىايدددنا و اخ ىةارا دددةاى اع وددد  ا
اا يدددذاانددد  او ددد ئجا34ىرص سددد ال  ج لددد افددد اخيدددال اهددد إاى ذقىيددد ا ددد افعورجددد اى  ددد الل ددد ا 

م
(ا  ل ددد 

خنا  ىهزددد افعوددد اى ذقىيددد افلدددعايددد هنا ز  ددد  ا ذقيددد اى،سددد زالايددد ا دددذىق ا وةزددد اى ذقىيددد افددد ا
ا
م
 ى ا ح الذقج ا   ية وا ا   اىقيا  هال   ى اى،ذق   ا ت إاى،ذىق الذقج ا   ية اخم  

 قىيد ا سد ع ا  ددع ا ل  دن افلدعا قجد ايد هنا  ةلاد  ا هدأجن ( 2022أبترار حمتزو )خ  ا
ث و  دددد اىرد   عدددد ال    سدددد  اف دددد نا دددد ا جتدددد اومددددنا ددددذمن)ج اا يددددذا ذقيدددد اى،سدددد زالايدددد اى،ددددذىق اى 

 ذة  اىايددنا و اخ ىةارا ددةاى اع ودد  ا دد افعورجدد اى  دد الل دد ا 
اا يددذااندد  اى و دد ئجا271ىيدد  

م
(ا ددذمنى

فددد ايددد هنا  ةلاددد  ا دددذىق اى،سددد زالايددد ا دددذىق ا ج  دددةاى ذقىيددد الذقجددد ا   يدددة وا يددد ا زدددذ رج ا
ةلادددد  اىرص سدددد الدددد   ىقةاى،ذقيددددع وا ى، ةلادددد  اى،  لزدددد ال  اخادددد اى، ةلادددد  اىرص سدددد الدددد ، لدوا ى، 

اى   لع ع ا ى اةع اى    ع ا

 قىيدد ا سدد ع ا  دددع اهددذه ا ل يدد  افلددعا قجدد ا( 2022رنتتا الستتواعد  ) يدد احددشناخجددن 
 ذة  ا

يدد هنا  ةلادد  ا ددذىق اى،سدد زالايدد ا ددذىق اى   لددعداى ي  دد  اللدد ى ا أ لدد الدد  ق ناا يددذاىيدد  
وا  85خ ىةارا ةاى اع و  ا  افعورج اى   الل  ا ىاينا و ا

م
اا ان  او  ئجت اف ا95(ا  ل  

م
(ا  ل  

يددددد هنا  ةلاددددد  ا دددددذىق اى،سددددد زالايددددد اى،دددددذىق ا  دددددلاى ذقىيددددد الذقجددددد ا   يدددددة واي سدددددذقه افلدددددعا
ى   يخدددددض:اى، ةلاددددد  اى  ومع عددددد وا ى، ةلاددددد  اى اندددددن  وا دددددداى، ةلاددددد  اى،  مددددد ا ى،  عددددد وا ى، ةلاددددد  ا

اى، ةلا  اى   لع ع اى  م
م
او   جع وا ى، ةلا  اى ك  م ع وا خ ش ى

هددذه اقتددعا  قىيدد ا سدد ع اومن دد اي لعلعدد ( 2022توفيتتق وماوتتاوي والتتديب )  خجددنناكددلا دد 
-2005يزذمداق   ا ز  ح ا  ة  نا ذىق اى،س زالاي ا   د اى    د ايد ايد  اقيد  ىيعجع اى   لدعدا

افلدددددعاى،سددددد  قا ى  لعددددد2025
م
  ا ى اى سدددددل اا ي سدددددل اهددددد إاى ذقىيددددد اقتدددددعا ج  فددددد ا ددددد اااىف  ددددد  ى

ىاي ة  ج  وا  اخلنزه :اخناى   جدهاو د ا دذىق اى،سد زالاجد  اونعجد اى  لسد  اى نى عد اقتدعاقمجد  ا
اخي  عضا  نىئ اين    ا  ة قةايل  ا  ةلا  اى  سنا ي ذم  اى،س زالا
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 التعليق عل  الدراسات السابقة:

لز ا جدد  اىه  دد  ا  فىمددذا دد اى ددذ  اىنص ل دد الدد      ام ضددةا دد افددنااى ذقىيدد  اى سدد 
و دد ا ددذىق اى،سدد زال؛اونعجدد اى  قىكاى، ودد  كا ه عرجدد ايدد افددلاى ثدد قةاى  زوعدد ا ى، نهعدد وا   ىجتدد ا
ا  ىيددةا ق  دد ا ج    اجدد وا

م
ي ددذم  اى،سدد زالااا دد ام ضددةاادد   ايودد  اخهددذى اهدد إاى ذقىيدد  ا هزدد 

(وا يدد وع ا2009  دد العهجدد :ا قىيد  :اىندددلا نا ى نددع ا احعدهايدد  ا ج  فدد ا دد اهد إاى ذقىيدد  و
(واقتددعا2022(وا خلددنىقاح دد ةا 2020(وا ى  نددفنا Dodson, 2014(وا    يدد نا 2012خلدد اى سدد   ا 

ى   ددن افلددعا سدد ئًا  ىيددةا ددذىق اى،سدد زالايدد ا ج    اجدد وا  قجدد ايدد هنا  ةلا اجدد وا    يدد  ا
قىيدد  اقتددعاى  أسددعلا ل  جددهاو دد اهدد إاى،ددذىق واى   جددهاو  هدد ااا دد ايدد  ا ج  فدد اخ ددننا دد اى ذ

هعدددددددذةاى وسددددددد قنا2011 ى  لسددددددد  ا ى  سددددددد قى اىرص سددددددد ا جددددددد وا ثدددددددل:ا قىيددددددد اى   ددددددد نا  (وا  قىيددددددد اق 
لاحدددظاخودددهاقتددددايوددد   اهددد إاى ذقىيددد  ارصسددد ئًا  ىيدددةا ذقيددد اى،سددد زالواقااخنا2022   (ااا ددد ام 

 ز  حدد ا  ةدد  نا ددذىق اى،سدد زالايدد اا(اظدد اى  حعددذةاى  دد ايددذ  اق  دد 2022 قىيدد اي هعدد ا آ ددن  ا 
 ج   ت ا     اى     (وا   اينش اقتعا ج  اودذقةايد اهد إاى و فعد ا د اى ذقىيد  وا هد ىالدذ قإاي  دذا

ا  ا   قى اقجنى اى ذقىي اىرد  ع 
م
اي   

م
 ا.    قى

 منهجية الدراسة وإجراءاتوا الميدانية:

ا دددد اخهددددذى اى ذقىيدددد اىرد  عدددد اامتتتتنهج الدراستتتتة: -1
م
  اع دددد ا ج   تدددد ؛اهزددددذاىيدددد  ذ  اىوةلايدددد 

  ذقىيدد اى  ل عدد ارد يددناى مدد هنى اى، جدد  ةايدد اى ا حثدد اى،ددوصفاى  سدد كاى،سددد اى دد ناي   دد ال
 ى منددفافدد اى  يدد  اى ز ئ دد ا ى اى سددل ال  مدد هنة؛ا جددذ اج  فدد ا  عودد ا يدد ا  دد نا  ددشنوا

ا(اا196وا2004 ذواى هج اا ج ا ه    ه اف  ايزذمداىرصةلا ى   ى جا ى  س قى اى لاز  ا خح
ي دد نا ج  ددةاى ذقىيدد اىرد  عدد ا دد اج عددةا ددذمننا  ددذمنى ا ددذىق امهتمتتم وعينتتة الدراستتة:  -2

ى   لددددعداى  دددد  اى سدددد   نا ىال ذىئعدددد واى،  يددددة واى ث و  دددد (ااخ دددد افعودددد اى ذقىيدددد اهالدددد افددددذ ه ا
ا ذقيع ا370 

م
ا  ذمنة

م
 (ا ذمنى

ارصسددد خصتتتائص عينتتتة الدراستتتية -3
م
ى ذقىيددد ا ددد احعدددهائًافعوددد ا:امزدددذ اىرادددذ  اى  ددد ت ا سددد  

   ش ىاجدددددد اى ذم  نىهعدددددد اى،  ثلدددددد ايدددددد :اى،سددددددي اى ددددددد فع كواى،نحلدددددد اى   لع عدددددد اى  دددددد اية يدددددد اق رجددددددد ا
  ذقيرجدوايو ى اىرصذ  اي اى   لاىرد ت واى ذ قى اى  ذق اع اي ا ج  ا ذىق اى،س زالا

افية1جدول ر م )  لمت يراتوم الديم ر
ً
 (  توزيم أفراد الدراسة وفقا

افيةالم  النسبة المئوية التكرارات  ت يرات الديم ر
 المسم  الوظيف 

 49.19 182ا ذمنا ذقي 
 50.81 188  ذمنةا ذقي 

 %100 370 الإجمالي
 المرحلة التعليمية الت  تنتم  إليوا مدرستك

 36.76ا136اى،نحل اىال ذىئع 
 32.43 120 ى،نحل اى،  ية 
 30.81 114 ى،نحل اى ث و   

 %100 370 لإجماليا
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افيةالم  النسبة المئوية التكرارات  ت يرات الديم ر
 سنوات البدمة في العمل الحالي

 23.8 88اىيلا  اية شن
 28.1ا104 (ايو ى 5(اىتعااخيلا 2  ا 

ا48.1ا178 (ايو ى ا خاو 5 
 %100 370 الإجمالي

 الدورات التدريةية في مهال مدارس المستقبل
 ددددددداخحسددددددلافلددددددعاخنا  قى ايذق اعدددددد ايدددددد ا

 ه ىاىنا  
169 45.7 

 18.6 69 ع   قةايذق ا
 16.8 62   قي نايذق اخ  ن

 18.9 70   قى ايذق اع ا3خاو ا  ا
 %100 370 الإجمالي

(ا جدددد  ايدددد ىزنايدددد انسددددضاي ثعددددلاى،ددددذمن  ا1م ضددددةا دددد ا ددددلا اىراددددذ  اى سدددد ل اقيدددددا 
(وا نسددددددددا اى،ددددددددذمنى ا%49.19 ى،ددددددددذمنى ايدددددددد افعودددددددد اى ذقىيدددددددد احعددددددددهاجدددددددد   انسددددددددا اى،ددددددددذمن  ا 

،دد اهددد ا  جدد  ايدد اى  ىيددةاى   لددد ا،ددذىق ا ج  ددةاى ذقىيدد واا ددد ا(ا ظدد انسددضا ز ق دد ا50.81% 
ىح   اى  عو افلعا ذمن  ا  ذمنى ا ل نىحلاى ثلا  ا ىال ذىئع واى،  ية واى ث و   (الةسدضا
  ز ق ددد ا ل ىيدددةا؛ا  ددد ايندددش اقتدددعاي زددد اخيدددل  اى، دددةالذقجددد اف  عددد اا   لدددةاىرادددذ  اى سددد ل ا

ىردددددد ت واحعدددددهاخناى    اعددددد اى  ميددددد ا دددددهجدالةسدددددا ااددددد   اىقي ددددد  ا سددددد  ناىرصذ ددددد ايددددد اى   دددددلا
(ايدددددذاحسدددددل ىافلدددددعا  قةا%54.30(ا دددددذ رجدايدددددة شناهدددددأاو وا خناتددددد  اعرجدا  ةسدددددا ا 76.20% 

يذق اعد افلدعاى يددلايد ا جد  ا ددذىق اى،سد زالوا هد إاى و دد ئجاي  دذالدذ قه ا دد انسدا اى،   يعدد ا
 ئجافلعا ج  ةاى ذقىي ااي اآقى اخهنى اى ذقىي وا   ا داي  ذا  اهن اه  عداى و  

ىف  دددذ اى ا حثدد افلدددعاىايددنا و واخ ىةارا دددةاى اع ودد  اا يددددااأداو الدراستتة وإجتتتراءات تقنياوتتا: -4
افلددعاى  لعدد  ا ى اى سددل ا ى م ددضواى ا دد ة

م
واى ذقىيدد  اى سدد لز (ااى  ل عدد اقفددذى ه اىف  دد  ى

سدددددًاخ  ت ددددد ا ل   شددددد ى اى ذم  
 
نىهعددددد ا  عوددددد ا يدددددذاي  وددددد ايددددد اسددددد قاج اى   عددددد ا ددددد ايسددددد شنا 

سددددًاى زسددددداى ثدددد نكااي زسدددد  اآقى اخهددددنى اى  عودددد احدددد  ا  دددد  قاىايددددنا و ااخ دددد ا
 
ى ذقىيدددد وا  

 يزوشناى  ىة؛اه داف  اىرصة ى ا ى جنى ى اىفيع :
يددددددداى   زدددددد ا دددددد اى سددددددذ اى مدددددد هننوا ى سددددددذ االتحقتتتتتتق متتتتتتن ظتتتتتتدق الأداو )الاستتتتتت بانة(:  -أ

 ى ذى ل ا لاينا و ا  ا لا اىفهك:

(ا  ا10يداى   ز ا  اى سذ اى م هننا لاينا و اف  افنيت افلعا ا:الصدق الظاهري  -
ا ددددهجداى    ددددلالإلددددذى اى ددددنخناحدددد  ا ددددضأ لة

 
ىندم ددددشناى،  سسددددشنايدددد ا جدددد ا اى ذقىيدددد وا  

افقى جدايداقجنى اى   ذملا اى لاز  ا
م
     عهج ا  لا   افا قىاج ا يلا رج اى ل    اا  هز 

 اسدددددذ اى دددددذى ل ا دددددا ىةايدددددداي ز  تددددد اب دددددذا ل  زددددد ا دددددالتحقتتتتتق متتتتتن الصتتتتتدق التتتتتداخلي:  -
افقى اىندم دددددشنافلدددددعافعوددددد اىيددددد ةلافع ا ددددد ا ج  دددددةاى ذقىيددددد الل ددددد ا 

م
(ا30ه دددددذملت ا هزددددد 

  ن ةوا فلعالع و  اىي ج ل اج ايداحس  ا  د  لا اىقياد طالش يد نالدشنا قجد اكدلافاد قةا
 د اهدد ا  لددةا د افادد قى اىندد قا  قجدد اج عددةاى  اد قى اى  دد ام   )جد اوا جدد   اى و دد ئجاا

 ي اىراذى  اىفيع :
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( معتتتتتاملات ارتبتتتتتاط بيرستتتتتو  لعبتتتتتارات محتتتتتور )الإمكانتتتتتات المتتتتتتوفرو لتتتتتدر متتتتتدارس 2جتتتتتدول ر تتتتتم )
التعلتتيم العتتام الستتعودي والتتت  يمكتتن توظيفمتتا لتعزيتتز تحولمتتا نحتتو متتدارس المستتتقبل( بالدرجتتة 

 (30الكلية للمحور ) = 

 اطمعامل الارتب العبارو معامل الارتباط العبارو
ا**00.917 6ا**0.874ا1
ا**926ا 7ا**0.866 2
ا**0.902 8ا**0.947 3
ا**0.867 9ا**0.876 4
ا**0.904 10ا**0.925 5

 (0.01دال عند مستور )ا**

(اخناج عددددةافادددد قى اهدددد ىاىنددددد قا ى دددد افوددددذا سدددد  نا2م ضددددةا دددد اىراددددذ  اقيدددددا 
(وا ظددد ا  ددد  لا ا0.947وا0.866(واحعدددهاينى حددد ايدددعدا  ددد  لا اىقيا  تددد ا ددد الدددشنا 0.01 

اىقيا طاجعذةاهنش اقتعا  ذا اسذ ا ني   ام م اى     ا ج اي اى  ةاع اى  ىةا

( معتتتاملات ارتبتتتاط بيرستتتو  لعبتتتارات محتتتور )جوانتتتب اليتتتع  الكامنتتتة فتتتي الب ئتتتة 3جتتتدول ر تتتم )
الداخلية لمدارس التعليم العام السعودية الت  تتعلق بتحولما نحو مدارس المستقبل( بالدرجة 

 (30الكلية للمحور ) = 

 معامل الارتباط العبارو معامل الارتباط العبارو
ا**0.976 6ا**0.939ا1
ا**0.956 7ا**0.896 2
ا**0.965 8ا**0.916 3
ا**0.904 9ا**0.938 4
ا- -ا**0.912 5

 (0.01دال عند مستور ) **

ا(اخناج عددددةافاددد قى اىندددد قا ى دددد افودددذا سدددد  نا3م ضدددةا ددد ا ددددلا اىرادددذ  اقيددددا 
(وا ظددد ا  ددد  لا ا0.976وا0.896(واحعدددهاينى حددد ايدددعدا  ددد  لا اىقيا  تددد ا ددد الدددشنا 0.01 

اىقيا طاجعذةاهنش اقتعا  ذا اسذ ا ني   ا ك هع ام م اى     ا ج اي ايةاع اى  ىةا

( معتتاملات ارتبتتاط بيرستتو  لعبتتارات محتتور )الفتتر  المتتتوفرو فتتي الب ئتتة البارجيتتة 4جتتدول ر تتم )
ام السعودية الت  يمكن اس  مارها في تعزيز تحولما نحتو متدارس المستتقبل( لمدارس التعليم الع

 (30بالدرجة الكلية للمحور ) = 

 معامل الارتباط العبارو معامل الارتباط العبارو
ا**0.919 5ا**0.919ا1
ا**0.901 6ا**0.820 2
ا**0.817 7ا**0.780 3
ا**0.809 8ا**0.863 4

 (0.01دال عند مستور ) **
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(اخناج عددددةافاددد قى اىندددد قا ى دددد افودددذا سدددد  نا4ةا ددد ا ددددلا اىرادددذ  اقيددددا م ضددد
(وا ظددد ا  ددد  لا ا0.919وا0.780(واحعدددهاينى حددد ايدددعدا  ددد  لا اىقيا  تددد ا ددد الدددشنا 0.01 

اىقيا طاجعذةاهنش اقتعا  ذا اسذ ا ني   ا ك هع ام م اى     ا ج اي ايةاع اى  ىةا

ات محور )التحديات الكامنتة فتي الب ئتة البارجيتة ( معاملات ارتباط بيرسو  لعبار 5جدول ر م )
لمدارس التعليم العام السعودية، الت   د تعيق تحولما نحو مدارس المستقبل( بالدرجتة الكليتة 

 (30للمحور ) = 

 معامل الارتباط العبارو معامل الارتباط العبارو
ا**938ا 5ا**824اا1
ا**954ا 6ا**896ا 2
ا**933ا 7ا**946ا 3
ا**973ا 8ا**931ا 4

 (0.01دال عند مستور ) **

(اخناج عددددةافاددد قى اىندددد قا ى دددد افودددذا سدددد  نا5م ضدددةا ددد ا ددددلا اىرادددذ  اقيددددا 
(وا ظددد ا  ددد  لا ا0.973وا0.824(واحعدددهاينى حددد ايدددعدا  ددد  لا اىقيا  تددد ا ددد الدددشنا 0.01 

اىقيا طاجعذةاهنش اقتعا  ذا اسذ ا ني   ا ك هع ام م اى     ا ج اي ايةاع اى  ىةا

يددددايعددد  ا اددد  اىايدددنا و ايدددداىيددد  ذى ا    دددلاخ  ددد اان واددد خااالتحقتتتق متتتن ثبتتتات الأداو: -ب
Cronbach's Alpha(α)ا ج   اى و  ئجافلعاى و  اى،اشنال راذ  اىفهك:ا

 ( معاملات ألفا ؤرونباخ لقياس ثبات أداو الدراسة6جدول ر م )

 المحور 
عدد 

 العبارات

معامل 
ال بات 
 للمحور 

ى    وددددددددد  اى، ددددددددد هنةا دددددددددذنا دددددددددذىق اى   لدددددددددعداى  ددددددددد  اىندددددددددد قاى نىبدددددددددة:ا
ى سدددددددد   م اى  دددددددد ام مدددددددد اي فع تدددددددد ايدددددددد اه   دددددددد اي   تدددددددد او دددددددد ا ددددددددذىق ا

اى،س زال
ا0.974ا10

ىند قاىرص  و:اج ىوضاى   فاى    و اي اى اخا اى ذى لع ا،دذىق ا
اى   لعداى    اى س   م اى   اي  ل ال    ت او  ا ذىق اى،س زال

ا0.981ا9

   :اى  ن اى،  هنةاي اى اخا اىرص قجع ا،ذىق اى   لدعداىند قاى س
ى  د  اى سد   م اى  د ام مد اىيدنث  قه ايد اه   د اي   تد او د ا دذىق ا

اى،س زال
ا0.945ا8

ىند قاى س بة:اى   ذم  اى    و اي اى اخا اىرص قجع ا،ذىق اى   لعدا
اى    اى س   م اى   ايذاه ع اي   ت او  ا ذىق اى،س زالا

ا0.975ا8

 0.968 35 ال بات الكلي للأداو
واحعدددها6م لدددةاىرادددذ  اقيددددا 

م
(اي  دددةاىيدددنا و اى ذقىيددد اللاددد  ا زاددد  اقحسددد ئع 

(ا ظددد ا قجددد ا اددد  اف  عددد واا ددد اينى حددد ا0.968لل ددد ايع ددد ا    دددلاى ثاددد  اى  لعددد ا خ  ددد (ا 
مدد ا(وا ظدد ا  دد  لا ا ادد  ا ني  دد ام 0.981وا0.945  دد  لا ا ادد  اخ ىةاى ذقىيدد ا دد الددشنا 

اى     ا ج اي ايةاع اى  ىةا
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   ددددذاى  أاددددذا دددد اسددددذ ا  ادددد  اىايددددنا و اي دددد نايددددذا سددددل اقتددددعاسدددد قاج اى هج ئعدددد اا
حعددددهاي دددد نا دددد ايسدددد شنايس ز.دددد  اخ  ت دددد اى اع ودددد  اى ذم  نىهعدددد اى ز للدددد ا  تدددد ا ل  ز ددددةوا

 هدددنى افعوددد اى ذقىيددد وا  س ز.ددد  اى زسدددداى ثددد نكاآقى اخهدددنى اى  عوددد احددد  اىندددد  قا ى ب ددد  ا
اى،  لز ال  ج ل افلعاخيال اى ذقىي ا

يددداي   ددلاىايددنا و اقتددعاى سددع  اى  م   وعدد وا عقيدد  ت اقتددعااإجتتراءات توزيتتم أداو الدراستتة: -ا
ى، ىيدددددةاى  م   وعددددد اىرص سددددد الدددددأهنى افعوددددد اى ذقىيددددد وا   دددددذاىردسددددد  افلدددددعاىايددددد ج ل  ا

اادس  افلعاو  ئجاى ذقىي   ا(SPSS ى،ةل   وايداين شفاى اع و  ا ع    ت اقتعالنو  جا

 عرض ومنا شة النتائج:

عتتترض ومنا شتتتتة النتتتتتائج الباظتتتة بالإمكانتتتتات المتتتتتوفرو لتتتتدر متتتدارس التعلتتتتيم العتتتتام الستتتتعودي 
 والت  يمكن توظيفما في تعزيز تحولما نحو مدارس المستقبل:

 ل يددددد  افلدددددعاى    وددددد  اى، ددددد هنةا دددددذنا دددددذىق اى   لدددددعداى  ددددد  اى سددددد   نا ى  ددددد ام مددددد اا
ع تدددددددد ايدددددددد اه   دددددددد اي   تدددددددد او دددددددد ا ددددددددذىق اى،سدددددددد زال؛ايددددددددداحسدددددددد  اى  مددددددددنىقى ا ى ةسددددددددضاى،ا  دددددددد اي ف

 ى،  يددة  اىردسدد لع ا ىاو ددنى اى، عدد قناايدد ج ل  اخهددنى اى ذقىيدد احدد  افادد قى اهدد ىاىنددد قوا
ا،  ية اج اىردس لع وا ج   اى و  ئجافلعاى و  اى، لةال راذ  اىفهك:

م
ا هز 

م
ا ينيعحج ايو ز ع 

( التكتتتتتتترارات والنستتتتتتتب المئويتتتتتتتة والمتوستتتتتتتطات الحستتتتتتتابية والانحتتتتتتتراف المعيتتتتتتتاري 7ر تتتتتتتم )جتتتتتتتدول 
لاستهابات أفراد عينة الدراسة حول الإمكانات المتوفرو لدر مدارس التعليم العتام الستعودي 

 والت  يمكن توظيفما في تعزيز تحولما نحو مدارس المستقبل

 العبارات م

افقة  درجة المو

ب 
سا

لح
ط ا

س
تو

الم
 

ح
لان

ا
ي  ر

يا
لمع

ف ا
را

 

بة
رت
ال

 

قة
اف

لمو
ة ا

ج ر
د

 

منخفية 
 
ً
 جدا

 عالية متوسطة منخفية
عالية 
 
 
 جدا

 % ك % ك % ك % ك % ك

9 
تمسك الطلبة 
بوويتوم الوطنية 

 والدينية وال قافية.
 متوسطة 1 1.370 3.30 27 100 22.2 82 14.9 55 25.9 96 10 37

8 

الحر  عل  
اؤ شاف ورعاية 

هب وتنمية موا
 الطلبة.

 متوسطة 2 1.248 3.25 23.5 87 18.9 70 19.7 73 34.3 127 3.5 13

6 

الإلمام بالطرائق 
الحدي ة في وسائل 
الاتصال وبكيفية 
استخدام التقنيات 
 التربوية الحدي ة.

 متوسطة 3 1.235 3.24 18.9 70 26.8 99 20.3 75 27 100 7 26

10 
امتلاك الطلبة 

لممارات استخدام 
 متوسطة 4 1.259 3.20 20 74 23.2 86 20.8 77 28.4 105 7.6 28



 هناء بنت مطلق بن محمد الراشدد/  تصور مقترح لتعزيز تحول مدارس التعليم العام السعودي نحو مدارس المستقبل

 

 

532 

 العبارات م

افقة  درجة المو

ب 
سا

لح
ط ا

س
تو

الم
 

ح
لان

ا
ي  ر

يا
لمع

ف ا
را

 

بة
رت
ال

 

قة
اف

لمو
ة ا

ج ر
د

 

منخفية 
 
ً
 جدا

 عالية متوسطة منخفية
عالية 
 
 
 جدا

 % ك % ك % ك % ك % ك

الآلي الحاسب 
وأنواع التقنيات 
 الاتصالية الحدي ة.

1 

توفر بنية تحتية 
متطورو في مهال 
تقنية الاتصالات 

 والمعلومات.

 متوسطة 5 1.205 3.19 18.9 70 23.5 87 19.5 72 34.3 127 3.8 14

3 

 وجود إدارو مدرسية
تسمن بالت يير 
للتكي  مم 
المت يرات 

والاتهاهات 
الحدي ة في الب ئة 
 التربوية والتعليمية.

 متوسطة 6 1.290 3.19 21.9 81 21.6 80 16.5 61 33.2 123 6.8 25

7 

 درو المعلمي  عل  
القيام بالأدوار 
التدريسية، 
والمجتمعية، 

والبح ية المنوطة 
بوم في إطار مدارس 

 المستقبل.

 متوسطة 7 1.258 3.18 20.3 75 20.5 76 24.1 89 27 100 8.1 30

4 

القدرو عل  الإفادو 
من مصادر وتقنيات 
التعلم والمعرفة 

 المتاحة.

 متوسطة 8 1.271 3.14 17.8 66 25.1 93 19.7 73 27.6 102 9.7 36

5 

امتلاك نظام 
معلومات  متكامل 
عن جميم منسوب  
المدرسة ومواردها 

 وأنظمتوا.

 متوسطة 9 1.333 3.14 20.3 75 25.4 94 12.4 46 31.6 117 10.3 38

2 

الانفتاح عل  
مختل  فئات 
المجتمم المحلي 

 للمدرسة.

 متوسطة 10 1.252 3.12 18.6 69 22.2 82 18.4 68 34.1 126 6.8 25

 متوسطة - 1.191 3.20 المتوسط الحساب  العام للمحور 
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ى،  يدددة  اىردسددد لع اايددد ج ل  اخهدددنى ا(اخنا7م ضدددةا ددد ا دددلا اىرادددذ  اى سددد ل اقيددددا 
فعودد اى ذقىيدد احدد  اى    ودد  اى، دد هنةا ددذنا ددذىق اى   لددعداى  دد  اى سدد   نا ى  دد ام مدد اي فع تدد ا

(وا ظددد ا   يدددة  ايزدددةال   اددد ا3.30وا3.12يددد اه   ددد اي   تددد او ددد ا دددذىق اى،سددد زالاينى حددد الدددشنا 
قتددددعا قجدددد ا  ىهزدددد ا    يددددة (اا يددددذاللدددد اى ث  ثدددد ا دددد اهادددد  اى،زعدددد  اى، ددددذقداىرص   دددد  واى  دددد اهنددددش ا

(وا  ددد امدددذ ا3.20ى،  يدددلاىردسددد  كاى  ددد  اايددد ج ل  اخهدددنى اى ذقىيددد احددد  افاددد قى اهددد إاىندددد قا 
فلدددعا ددد ىهزرجدالذقجددد ا    يدددة (افلدددعافا قىيدددهوا يددد ا زدددذ رج افلدددعاى   يخدددض:اي سددد اى ةلاددد ا جددد  رجدا

يدددد  ذى اىرد يددددضاىفتدددد ا خودددد ى اى  زوعدددد  اى   وعدددد ا ى ذمةعدددد ا ى ثز هعدددد وا ى دددد لاكاى ةلادددد ا،تدددد قى اى
ىايسدد  ع اىردذمثدد واقيدد ه اقتددعايدد هنالةعدد اي  عدد ا  ةدد قةايدد ا جدد  ايزوعدد اىايسدد ا ا ى، ل  دد  وا
  جدد  اق ىقةا ذقيددع ايددو  الدد    عش ا ل معددفا ددةاى،  شدد ى ا ىايج هدد  اىردذمثدد ايدد اى اخادد اى   ل  دد ا

ا  ىقاى،و   ا جداي اق  قا ذىق اى،س زالا ى   لع ع وا يذقةاى، ل شنافلعاى زع  ال  ا

   م اي سش اه إاى ونعج ايد ايد  اتعد  اى،ند قا ا د اج ودضاىنا  دةاىندلد ا ىيدنث  قا
ق   و يدددددددها  ددددددد هش اى، ةلاددددددد  ا ى    وددددددد  اى لاز ددددددد ا ل  ددددددد  او ددددددد ا دددددددذىق اى،سددددددد زالوالج ودددددددضالدددددددل ا

 امأهكايد ا سد  نا   يدلا  دخوا ني دةاى جنى ى اى، ةلا ا   هش اه إاى    و  وا   اج لاي ىهنه
اا  اه اى،أ   ا

(وا  قىيددد ا  ددد ا2009 ي  ددد اهددد إاى و ددد ئجا دددةا ددد اانددد  افودددها قىيددد اىنددددلا نا ى ندددع ا 
(وا  قىيدد ا ددع   اى    ددذنا  ذمجدد ا2017(وا  قىيدد ايددل ناى ن ددعذنا 2016ى    ددذنا خ ن دد  ا 

ق اى   لدددعداى  ددد  اى سددد   م او ددد اىيج هددد  اقمج لعددد ا دددذنا ةسددد  كا دددذى(ا ددد ا جددد  ا202ى  هنىندددكا 
 ذقيدد اى،سدد زالوا يدد هناى،ز  دد  ا ى، ةلادد  اى لاز دد ا تدد إاى،ددذىق الذقجدد اي دد ى  الددشناى،  يددة ا

هعدددذةاى وسددد قنا اا ى    عددد  ا دددةا ددد العة دددها قىيددد اق 
م
(وا  قىيددد ا2022ا ددد اي  ددد اى و ددد ئجاى سددد لز اخم ددد 

(ا د اخنايدذقةا2022  قىيد اي هعد ا آ دن نا (وا2022(وا  قىي اقو اى س ىفذإا 2022خلنىقاح  ةا 
 تدددددد قى اى   ل  دددددد ا ى   لع عدددددد وا ى دددددد لاكاى، ل ددددددشنااى  ىقةاى،ذقيددددددع افلددددددعاى  معددددددفا ددددددةاى،سدددددد جذى 

 ددذا دد اى    ودد  اى  دد ام مدد اي فع تدد اه   دد اى   دد  او دد ا ددذىق ا
 
ى     ددلا ددةاى  زوعدد  اىردذمثدد اه

اى،س زالا

ليع  الكامنة فتي الب ئتة الداخليتة لمتدارس التعلتيم عرض ومنا شة النتائج الباظة بهوانب ا
 العام السعودي والت  تتعلق بتعزيز تحولما نحو مدارس المستقبل:

 ل يددددددد  افلدددددددعاج ىودددددددضاى  ددددددد فاى    وددددددد ايددددددد اى اخاددددددد اى ذى لعددددددد ا،دددددددذىق اى   لدددددددعداى  ددددددد  اا
ضاى،ا  د اى س   نا ى   اي  ل ال     اي   ت او  ا ذىق اى،س زال؛ايداحسد  اى  مدنىقى ا ى ةسد

 ى،  يددة  اىردسدد لع ا ىاو ددنى اى، عدد قناايدد ج ل  اخهددنى اى ذقىيدد احدد  افادد قى اهدد ىاىنددد قوا
ا،  ية اج اىردس لع وا ج   اى و  ئجافلعاى و  اى، لةال راذ  اىفهك:

م
ا هز 

م
ا ينيعحج ايو ز ع 
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لمعيتتتتتتتاري ( التكتتتتتتترارات والنستتتتتتتب المئويتتتتتتتة والمتوستتتتتتتطات الحستتتتتتتابية والانحتتتتتتتراف ا8جتتتتتتتدول ر تتتتتتتم )
لاستتتتتهابات أفتتتتراد عينتتتتة الدراستتتتة حتتتتول وانتتتتب اليتتتتع  الكامنتتتتة فتتتتي الب ئتتتتة الداخليتتتتة لمتتتتدارس 

 التعليم العام السعودي والت  تتعلق بتعزيز تحولما نحو مدارس المستقبل

 العبارات م

افقة  درجة المو

ب 
سا

لح
ط ا

س
تو

الم
ي   ر

يا
لمع

ف ا
را
ح
لان

ا
 

بة
رت
ال

 

قة
اف

لمو
ة ا

ج ر
د

 
منخفية 

 
ً
عالية  عالية توسطةم منخفية جدا

 
 
 جدا

 % ك % ك % ك % ك % ك

6 

ضع  مستور 
الاستقلال 

الإداري الذي 
تحتاجه مدارس 
التعليم العام 
للتحول نحو 

مدارس 
 المستقبل.

 عالية 1 1.224 3.85 36.5 135 34.9 129 15.1 56 4.3 16 9.2 34

3 

ندرو البرامج 
التدريةية 
المقدمة 

لمنسوب  مدارس 
يم العام التعل

والباظة 
بإؤسابوم 

ممارات العمل 
في مدارس 
 المستقبل.

 عالية 2 1.114 3.84 30.8 114 40.3 149 17.6 65 4.9 18 6.5 24

1 

عدم مطابقة 
تصميم 
وتهمي ات 

افق معظم  ومر
مدارس التعليم 

العام 
لمستلزمات 
مدارس 
 المستقبل.

 يةعال 3 1.190 3.82 33.5 124 37.8 140 13 48 8.6 32 7 26

4 

ضع  إدراك 
بعض المديرين 

والمعلمي  
لأهمية التحول 
نحو مدارس 
 المستقبل.

 عالية 4 1.202 3.82 32.7 121 39.2 145 14.6 54 4.3 16 9.2 34

5 

انخفاض 
مستور اتقا  
العديد من 
طلبة مدارس 
التعليم العام 

 عالية 5 1.149 3.81 30 111 41.4 153 15.7 58 5.4 20 7.6 28



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة
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 العبارات م

افقة  درجة المو

ب 
سا

لح
ط ا

س
تو

الم
ي   ر

يا
لمع

ف ا
را
ح
لان

ا
 

بة
رت
ال

 

قة
اف

لمو
ة ا

ج ر
د

 

منخفية 
 
ً
عالية  عالية توسطةم منخفية جدا

 
 
 جدا

 % ك % ك % ك % ك % ك

 لل ات الأجنةية.

8 

ضع   نوات 
الاتصال بي  

المدرسة وأولياء 
 أمور الطلبة.

 عالية 6 1.187 3.77 30.5 113 38.6 143 16.2 60 6.5 24 8.1 30

2 

ضع  
المي انيات 
المبصصة 

لتحول مدارس 
التعليم العام 
إل  مدارس 
 المستقبل.

 عالية 7 1.146 3.76 27.3 101 43.5 161 15.1 56 6.5 24 7.6 28

7 

الت ام  ضع 
بعض مدارس 
التعليم العام 
بمعايير الجودو 

الشاملة 
المتعلقة 

بالتحول نحو 
مدارس 
 المستقبل.

 عالية 8 1.236 3.76 31.9 118 37.3 138 15.1 56 5.9 22 9.7 36

9 

تدن   درو 
بعض مدارس 
التعليم العام 
عل  إ امة 

علا ات شراؤة 
مم منظمات 
الأعمال في 
مهتمعما 
 المحلي.

 عالية 9 1.140 3.73 24.6 91 45.7 169 15.7 58 5.9 22 8.1 30

 عالية - 1.094 3.80 المتوسط الحساب  العام للمحور 

(اخناى،  يدددة  اىردسددد لع اايددد ج ل  اخهدددنى ا8م ضدددةا ددد ا دددلا اىرادددذ  اى سددد ل اقيددددا 
ى  ددد افعوددد اى ذقىيددد احددد  اى،  يددد  اى    وددد ايددد اى اخاددد اى ذى لعددد ا،دددذىق اى   لدددعداى  ددد  اى سددد   نا ا

(وا ظدددد ا   يددددة  ايزدددددةا3.85وا3.72و دددد ا ددددذىق اى،سدددد زالاينى حدددد الددددشنا  ي  لدددد ال    دددد اي   تدددد 
ل   ادد اى نىب دد ا دد اهادد  اى،زعدد  اى، ددذقداىرص   دد  واى  دد اهنددش اقتددعا قجدد ا  ىهزدد ا ف  عدد (اا يددذاللدد ا

مدددذ ا(وا  ددد ا3.80ى،  يدددلاىردسددد  كاى  ددد  اايددد ج ل  اخهدددنى اى ذقىيددد احددد  افاددد قى اهددد إاىندددد قا 
فلددعا دد ىهزرجدالذقجددد ا ف  عدد (افلدددعافا قىيددها يدد ا زدددذ رج :ايدد فا سددد  ناىايدد زلا اى  ىقناى ددد نا
ي   جدددها دددذىق اى   لدددعداى  ددد  ا ل  ددد  او ددد ا دددذىق اى،سددد زالوا ودددذقةاى  ددد ى جاى  ذق اعددد اى،زذ ددد ا
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ا،ةسدددد  كا ددددذىق اى   لددددعداى  دددد  ا ىرص سدددد الإاسدددد  جدا تدددد قى اى   ددددلايدددد ا ددددذىق اى،سدددد زالوا فددددذ 
 ة لزدددد ايسدددد عدا يجتشددددفى ا  نىهدددد ا  مدددددا ددددذىق اى   لددددعداى  دددد  ا،سدددد ل    ا ددددذىق اى،سدددد زالوا

ا ي فاى،شفىوع  اىنصسس ا     اقتعا ذىق اى،س زالا

   م اي سدش اهد إاى ونعجد ايد ايد  ايد فاىايدنث  قاى  ثدلا ل د ىق اى،  حد ا د اجتد واا
هدد إاى،ددذىق ا دد اجتدد اخ ددننوا  دد ا ددداا يدد فاىيددنث  قاي جددهاى ذ  دد او دد اى  ةدد  نا ى   دد  او دد 

ه ددذ اى،  يدد  اى، جدد  ةال  اخادد اى ذى لعدد ا ى  دد اه دد  اى   دد  او  هدد وا ي  دد اهدد إاى و دد ئجا ددةا دد ا
(وا2012(وا  قىيد ايد وع اخلد اى سد   ا  Frick and Riley, 2010هن د ا ق لد ا اند  افودها قىيد ا
 اى،سدد زالايددذام ىجددهاى  ذمددذا دد ا(ا دد اخناى   دد  او دد ا ددذىقاDodson, 2014  قىيدد ا   يدد نا 

ى سدد     ا دد اخلنزهددد :ايدد فا شفىوعدد  اى،دددذىق وا يدد فاى  أهعددلوا فدددذ ا لا  دد ا ادد نكاى،ذقيددد ا
(ا دد ا2020، ةلادد  ا ذقيدد اى،سدد زالااا دد اي  دد اهدد إاى و دد ئجا ددةا دد ااندد  افوددها قىيدد اى  نددفنا 

 ايدددد  اى   دددد  او دددد ا ددددذىق ا جدددد  اىح ع جدددد  ايذق اعدددد ا زدددد  ةاى،ددددذىق اى سدددد   م ام  ددددشنايلاعرجدددد ايدددد
اى،س زالاا

عتتترض ومنا شتتتة النتتتتائج المتعلقتتتة الفتتتر  المتتتتوفرو فتتتي الب ئتتتة البارجيتتتة لمتتتدارس التعلتتتيم العتتتام 
 السعودي الت  يمكن اس  مارها في تعزيز تحولما نحو مدارس المستقبل:

ى  دد اا ل يدد  افلددعاى  ددن اى، دد هنةايدد اى اخادد اىرص قجعدد ا،ددذىق اى   لددعداى  دد  اى سدد   نا
م مددد اىيدددنث  قه ايددد اه   ددد اي   تددد او ددد ا دددذىق اى،سددد زال؛ايدددداحسددد  اى  مدددنىقى ا ى ةسدددضاى،ا  ددد ا
 ى،  يددة  اىردسدد لع ا ىاو ددنى اى، عدد قناايدد ج ل  اخهددنى اى ذقىيدد احدد  افادد قى اهدد ىاىنددد قوا

ا،  ية اج اىردس لع وا ج   اى و  ئجافلعاى و  اى، لةال را
م
ا هز 

م
 ذ  اىفهك: ينيعحج ايو ز ع 

( التكتتتتتتترارات والنستتتتتتتب المئويتتتتتتتة والمتوستتتتتتتطات الحستتتتتتتابية والانحتتتتتتتراف المعيتتتتتتتاري 9جتتتتتتتدول ر تتتتتتتم )
الدراستتتة حتتتول الفتتتر  المتتتتوفرو فتتتي الب ئتتتة البارجيتتتة لمتتتدارس التعلتتتيم  عينتتتةلاستتتتهابات أفتتتراد 

 العام السعودي الت  يمكن اس  مارها في تعزيز تحولما نحو مدارس المستقبل

 العبارات م

افقةدرجة ا  لمو

ب 
سا

لح
ط ا

س
تو

الم
ي   ر

يا
لمع

ف ا
را
ح
لان

ا
 

بة
رت
ال

 

قة
اف

لمو
ة ا

ج ر
د

 

منخفية 
 
ً
عالية  عالية متوسطة منخفية جدا

 
 
 جدا

 % ك % ك % ك % ك % ك

1 

 2030سعي رؤية 
للدخول بقوو إل  
ا تصاد المعرفة 

 عل  عقول 
ً
اعتمادا

 وممارات مواطنيوا.

 عالية 1 1.147 3.64 27.3 101 33.5 124 17.3 64 19.5 72 2.4 9

2 

إطلاق برنامج تنمية 
القدرات الةشرية 
المادف إل  تطوير 

مدارس التعليم العام 
لتصبح  ادرو عل  تلبية 
متطلبات المستقبل 

 التعليمية.

 عالية 2 1.071 3.55 21.4 79 33.5 124 27 100 15.4 57 2.7 10

اطلاق وتنفيذ وزارو  3
 عالية 3 1.141 3.52 21.4 79 35.9 133 20.8 77 17.3 64 4.6 17التعليم لبرنامج 



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة
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 العبارات م

افقةدرجة ا  لمو

ب 
سا

لح
ط ا

س
تو

الم
ي   ر

يا
لمع

ف ا
را
ح
لان

ا
 

بة
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قة
اف

لمو
ة ا

ج ر
د

 

منخفية 
 
ً
عالية  عالية متوسطة منخفية جدا

 
 
 جدا

 % ك % ك % ك % ك % ك

لتعليم مسارات ا
ال انوي الذي ي يح أمام 
الطلبة حرية الاختيار 
 بي  التخصصات.

6 

ت ؤيد مي اق أخلا يات 
التعليم السعودي عل  
العديد من الجوانب 
الت  تتفق مم اتهاهات 
مدارس المستقبل، 

ويمكن الاس ناد إليوا في 
ل مدارس تنمية تحو 

التعليم العام 
السعودية نحو هذا 
 النوع من المدارس.

 عالية 4 1.219 3.51 24.6 91 31.9 118 20.5 76 15.9 59 7 26

7 

توفر بنية  تحتية ر مية 
متطورو في معظم 

المناطق الت  تتواجد 
فيوا مدارس التعليم 

 العام بالمملكة.

 عالية 5 1.187 3.48 23.5 87 30.5 113 20.3 75 21.4 79 4.3 16

4 

تحول السياسة 
التعليمية السعودية 
نحو إعداد أجيال من 
المتعلمي  القادرين عل  
تلبية احتياجات سوق 

العمل الحالية 
 والمستقبلية.

 عالية 6 1.219 3.48 24.1 89 31.1 115 20.8 77 17.3 64 6.8 25

5 

انفتاح نظام التعليم 
السعودي عل  الببرات 

في العالمية المتمي و 
مهال مدارس 

 المستقبل.

 عالية 7 1.247 3.42 21.9 81 33 122 18.9 70 17.6 65 8.6 32

8 

تزايد أعداد 
المسسسات والشركات 
السعودية العاملة في 

مهالات التقنية 
 الر مية المتطورو.

 عالية 8 1.260 3.41 24.6 91 26.8 99 20.8 77 20.5 76 7.3 27

 عالية - 1.100 3.50 المتوسط الحساب  العام للمحور 

(اخناى،  يدددة  اىردسددد لع اايددد ج ل  اخهدددنى ا9م ضدددةا ددد ا دددلا اىرادددذ  اى سددد ل اقيددددا 
ى  ن اى،  هنةاي اى اخا اىرص قجع ا،ذىق اى   لعداى    اى س   ناى   ام مد افعو اى ذقىي اح  ا
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 ا   يدددة  ا(وا ظددد3.64وا3.41ينى حددد الدددشنا اىيدددنث  قه ايددد اه   ددد اي   تددد او ددد ا دددذىق اى،سددد زالو
يزةال   ا اى نىب  ا  اها  اى،زعد  اى، دذقداىرص   د  وا ى  د اهندش اقتدعا قجد ا  ىهزد ا ف  عد (اا يدذا

(وا  د امدذ ا3.50لل اى،  يلاىردس  كاى    ااي ج ل  اخهنى اى ذقىي اح  افا قى اه إاىند قا 
 لدددددذ   الزددددد ةاقتدددددعاا2030فلدددددعا ددددد ىهزرجدالذقجددددد ا ف  عددددد (افلدددددعافا قىيدددددهوا يددددد ا زدددددذ رج :ايددددد  اق  ددددد ا

افلددددعافزدددد  ا  تدددد قى ا  ى ورجدددد وا ع ددددلا النودددد  جايو عدددد اى زددددذقى اى انددددن  ا
م
ىي سددد  اى، نهدددد اىف  دددد  ى

ى ت   اقتعاية  نا ذىق اى   لعداى    ا  ساباي  قةافلعايلاعد ا  ةلاد  اى،سد زالاى   لع عد وا ددا
مندعباخ د  اى ةلاد احن د اىا  عد قااى لا ا يو ع ا زىقةاى   لعدا   و  جا س قى اى   لعداى ث و ناى د ن

الشناى   سس  ا

   مدد اي سددش اهدد إاى ونعجدد ايدد ايدد  ايدد ىهناى   جددهاى  دد  ا ددذناى زعدد  ى اى  لعدد ا ل  دد  ا
و دد ا ددذىق اى،سدد زالوا دد اجتدد ا  دد ايدد هنإاى ذ  دد ا دد اق   ودد  ا  خادد ا سدد فذةا ل  دد  او دد اهدد إا

لوا ي  دد اهددد إاى و ددد ئجا ددةا ددد اانددد  هاى،ددذىق ا ددد اجتددد اخ ددننوا  مددد امدددوزًا  دد اىايدددنث  قاى  ثددد
 World Economicى،و ددددذناىاي سدددد  ناى  دددد ،كا (وا  قىيدددد ا2009 ا ى نددددع ا قىيدددد اىندددددلا نا
Forum, 2020ددد ا جددد  اىيج هددد  اي  ددد او ددد ا دددذىق اى،سددد زالافلدددعا سددد  ناى، لمددد اى  ن عددد ا(ا 

مزد  الدهاهد إاى،دذىق ااى س   م ا فلعا س  ناى    داا ل؛ا    اونعج اق قىكاخه عد اى دذ قاى د ن
قفددذى اى جعدد  اى زدد  قةافلددعاى     ددلا ددةاى ثدد قةاى سددو فع اى نىب دد وا   دد اف دد اي   ددذهدال تدد قى اايدد 

ىال   قا  لدذى ا حدلاى،ندملا وا  تد قى اى، ى ود اى   ،عد السد  اف  د واى  د ايج لتددايد  ق  افلدعا
 قىي اا  اه إاى و  ئجاا   ا ةا  العة هى،و هس الز ةاي اي  اى   لاىرد  ع ا ى،س زالع ااا  اي 

هعدددذةاى وسددد قنا ا(و2022(وا  قىيددد اخلدددنىقاح ددد ةا 2018خلددد اى ندددع ا ى  لا ددد  ا  او(2022  قىيددد اق 
  اخناي هناق   اىي  ىيعجع ا ىلد ا   ذ ةاى هذى ا ى،سد قى اا(2022ي هع ا آ ن  ا   قىي ا

لام  ددشناخناموةلدد ا دد اهلسدد  ا    هدد ا ددذىق اى،سدد زالوا خناى   دد  او دد ا ددذىق اى،سدد زااحدد  ا
خناى   لددددعداى،ا دددد افلددددعاىرددددد ىقا ىح دددد ى احزدددد  اى،  ل ددددشنواى دددد نام مددددهجدا دددد اى    فددددلا ددددةا جدددد ا ا
ى، نه ا خ  ى اى، ل    ؛ا  ا لا ا ود  فاه لع عد ايد  قةافلدعاقاسد  اى،  ل دشنا تد قى اى  سدنوا

ا   لا ةاى  مو   جع اى، زذ  ا هسذاى  ج ةاى ني ع الشنا ىيةاى   لعدا   ةلا  اى  

عرض ومنا شة النتائج المتعلقة بالتحديات الموجودو في الب ئة البارجية لمدارس التعليم العام 
 السعودي والت   د تعيق بتعزيز تحولما نحو مدارس المستقبل:

 ل يدددد  افلددددعاى، جدددد  ةايدددد اى اخادددد اىرص قجعدددد ا،ددددذىق اى   لددددعداى  دددد  اى سدددد   نا ى  دددد ايددددذاا
ل    ددد اي   تددد او ددد ا دددذىق اى،سددد زال؛ايدددداحسددد  اى  مدددنىقى ا ى ةسدددضاى،ا  ددد ا ى،  يدددة  ااه عددد 

ا
م
ىردس لع ا ىاو دنى اى، عد قناايد ج ل  اخهدنى اى ذقىيد احد  افاد قى اهد ىاىندد قوا ينيعحجد ايو ز عد 

ا،  ية اج اىردس لع وا ج   اى و  ئجافلعاى و  اى، لةال راذ  اىفهك:
م
  هز 
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( التكتتتتتترارات والنستتتتتتب المئويتتتتتتة والمتوستتتتتتطات الحستتتتتتابية والانحتتتتتتراف المعيتتتتتتاري 10جتتتتتتدول ر تتتتتتم )
الدراسة حتول التحتديات الموجتودو فتي الب ئتة البارجيتة لمتدارس التعلتيم  عينةلاستهابات أفراد 

 العام السعودي الت   د تعيق بتعزيز تحولما نحو مدارس المستقبل

 العبارات م

افقة  درجة المو

ب 
سا

لح
ط ا

س
تو

الم
 

الا 
ي  ر

يا
لمع

ف ا
را
ح
ن

 

بة
رت
ال

 

قة
اف

لمو
ة ا

ج ر
د

 

منخفية 
 
ً
عالية  عالية متوسطة منخفية جدا

 
 
 جدا

 % ك % ك % ك % ك % ك

1 

وجود مهموعة من 
المعو ات النظامية الت  

 د تحد من  درو 
مدارس التعليم العام 

عل  التحول نحو 
 مدارس المستقبل.

 عالية 1 1.189 3.81 33.5 124 35.9 133 15.4 57 8.1 30 7 26

5 

ضع  الوعي لدر 
بعض الفئات 

المجتمعية ب همية 
تحول مدارس التعليم 
العام نحو مدارس 

 المستقبل.

 عالية 2 1.286 3.78 36.8 136 31.9 118 13.2 49 8.6 32 9.5 35

3 

وجود العديد من 
مدارس التعليم العام 
في مبان  مست جرو لا 

تتوفر فيوا أدنى 
س متطلبات مدار 
 المستقبل.

 عالية 3 1.226 3.76 33.5 124 34.1 126 15.1 56 9.7 36 7.6 28

2 

ا تصار الجمات الممولة 
لتحول مدارس التعليم 

العام نحو مدارس 
المستقبل عل  الدولة 
 مم لة في وزارو التعليم.

 عالية 4 1.158 3.73 27.3 101 41.1 152 16.5 61 7.8 29 7.3 27

4 

 افتقار بعض المناطق
الت  تتواجد فيوا 

مدارس التعليم العام 
للبنية التحتية التقنية 
والاتصالية الت  يتطلبوا 
التحول نحو مدارس 

 المستقبل.

 عالية 5 1.215 3.73 31.1 115 36.2 134 14.6 54 10.8 40 7.3 27

6 

ضع  الدعم 
المجتمعي اللازم لتعزيز 
تحول مدارس التعليم 
العام نحو مدارس 

 المستقبل.

 عالية 6 1.238 3.70 32.2 119 31.4 116 18.9 70 9.5 35 8.1 30

 عالية 7 1.291 3.68 33.8 125 28.4 105 19.5 72 8.4 31 10 37ضع  مشارؤة  8
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 العبارات م

افقة  درجة المو

ب 
سا

لح
ط ا

س
تو

الم
 

الا 
ي  ر

يا
لمع

ف ا
را
ح
ن

 

بة
رت
ال

 

قة
اف

لمو
ة ا

ج ر
د

 

منخفية 
 
ً
عالية  عالية متوسطة منخفية جدا

 
 
 جدا

 % ك % ك % ك % ك % ك

المسسسات والشركات 
الباظة في تعزيز تحول 
مدارس التعليم العام 
 نحو مدارس المستقبل.

7 

ضع  مشارؤة أولياء 
الأمور في البطط 

الأنشطة والفعاليات و 
الت  تقوم بوا مدارس 
التعليم العالم بودف 
التحول نحو مدارس 

 المستقبل.

 عالية 8 1.252 3.63 31.1 115 28.4 105 20.8 77 11.9 44 7.8 29

 عالية - 1.142 3.73 المتوسط الحساب  العام للمحور 

نى ا(اخناى،  يدددة  اىردسددد لع اايددد ج ل  اخهددد10م ضدددةا ددد ا دددلا اىرادددذ  اى سددد ل اقيددددا 
فعو اى ذقىي اح  اى   ذم  اى، ج  ةاي اى اخا اىرص قجع ا،ذىق اى   لدعداى  د  اى سد   نوا ى  د ا

(وا ظد ا   يدة  ايزدةال   اد ا3.81وا3.63يذاي ذا  اي   ت او  ا ذىق اى،س زالاينى حد الدشنا 
ى،  يددددلاى نىب دددد ا دددد اهادددد  اى،زعدددد  اى، ددددذقداىرص   دددد  وا ى  دددد اهنددددش اقتددددعا قجدددد ا ف  عدددد (اا يددددذاللدددد ا

(وا  دددددد امددددددذ افلددددددعا3.73ىردسدددددد  كاى  دددددد  اايدددددد ج ل  اخهددددددنى اى ذقىيدددددد احدددددد  افادددددد قى اهدددددد إاىنددددددد قا 
 دد ىهزرجدالذقجدد ا ف  عدد (افلددعافادد قى اىنددد قا يدد ا زددذ رج :ا جدد  ا ج  فدد ا دد اى،  يدد  اى وم  عدد ا
اى  دد ايددذاي ددذا دد ايددذقةا ددذىق اى   لددعداى  دد  افلددعاى   دد  او دد ا ددذىق اى،سدد زالوا يدد فاى دد ع 
لأه ع اى     او  ا ذىق اى،س زالواقي ه اقتعاىي سد قاىراتد  اى،   د ا   د  ا دذىق اى   لدعدا
ى  د  او د ا دذىق اى،سد زالافلدعاى ذ  د وا ىه زدد قاب دضاى،ود   اى  د اي  ىجدذاهرجد ا دذىق اى   لددعدا

اى    ا لاةع اى  زوع ا ىايس  ع اى   ام ةلحج اى     او  ا ذىق اى،س زالا

ش اهدددد إاى ونعجدددد ايدددد ايدددد  ايدددد فاى دددد ع المع عدددد اىيددددنث  قاى    ودددد  اى،  حدددد ا   مدددد اي سدددد
 ل    او  ا ذىق اى،س زالا  اجت وا  د ا دداتعد  اى   ةدعلاىراعدذا    علتد ا د اجتد اخ دننوا

(واخناى زعد  ى ا Frick and Riley, 2010هن د ا ق لد ا  ي   اه إاى و د ئجا دةا د ااند  افودها قىيد ا
 دددد اى،نددددملا ا ى سددددنىف  ايدددد ا ددددذىق اى،سدددد زالوا خوددددها ل  لددددضافلددددعا  دددد ااى   ل  دددد اي ىجددددهاى  ذمددددذ

م  دددشناىردددد يتدال ددد ى جايذق اعددد ايددد   هدال ، ددد ق ا ى،تددد قى اى لاز ددد ا زعددد  ةا دددذىق اى،سددد زالااا ددد ا
(وا  قىيدددد اخلدددد اى نددددع ا ى  لا دددد  ا2012ي  دددد اهدددد إاى و دددد ئجا ددددةالعة ددددها قىيدددد ايدددد وع اخلدددد اى سدددد   ا 

 ي  اه    اى   د  او د ا دذىق اى،سد زالاي  ثدلايد :اى   ى دلاىاي سد  م ا(ا  اخناخلنزا  2018 
 يددددد فا شفىوعددددد  اى،دددددذىق وا يددددد فا لا  ددددد اى،ا ددددد اى،ذق ددددد  ا، ةلاددددد  ا ذقيددددد اى،سددددد زالوا ودددددذقةا

اى ننىك  اىنا   ع اى ذىف  ا ل    او  ا ذىق اى،س زالا
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 النتائج العامة للدراسة:

ا اي اىفهك:ي ثل اخلنزاو  ئجاى ذقىي اىرد  ع

ى    ودد  اى  دد اام مدد اي فع تدد ايدد اى د لاكا ددذىق اى   لددعداى  دد  اى سدد   نا ج  فدد ا د ا -1
ه   دددددد اي   تدددددد او دددددد ا ددددددذىق اى،سدددددد زالوا  دددددد اخلنزهدددددد :اي سدددددد اى ةلادددددد ا جدددددد  رجداى   وعدددددد ا
 ى ذمةعددد وا ى ،ددد  الددد  ةنىئ اىردذمثددد ايددد اى  دددذق وا ي فعدددفاى  زوعددد وا يددد هنالةعددد اي  عددد ا

ايزوع ا  ة قةا
فلددعا ددذىق اى   لددعداى  دد  اى سدد   نا جدد  ا ج  فدد ا دد اى،  يدد  اى  دد اي ددذا دد ايددذقةا -2

ى   ددد  الزددد ةاو ددد ا دددذىق اى،سددد زالوا  ددد اخلنزهددد :ايددد فا سددد  ناىايددد زلا اى  ىقنوا
 وددذقةاى  دد ى جاى  ذق اعدد وا يدد فاى،شفىوعدد اىنصسسدد وا فددذ ا ة لزدد ايسدد عدا يجتشددفى ا

  ا ذىق اى،س زالا  نىه ا  مداه إاى،ذىق ا ةا س ل   
ي هنا ج  ف ا د اى  دن اى،  حد ايد اى اخاد اىرص قجعد ا،دذىق اى   لدعداى  د  اى سد   ن؛ا -3

 لدددذ   الزددد ةاقتدددعاىي سددد  اى، نهددد وا ع دددلا النوددد  جايو عددد اا2030 ددد اخه تددد :ايددد  اق  ددد ا
 ى زذقى اى انن  وا يو ع ا زىقةاى   لعدا   و  جا س قى اى   لعداى ث و نا

ىرص قجع ا،ذىق اى   لعداى    اى س   م ا ج  ف ا  اى   ذم  اى   ايذاىح  ى اى اخا ا -4
ه عدد اي   تدد او دد ا ددذىق اى،سدد زالوا يدد ا زددذ رج :اى،  يدد  اى  ومع عدد وا يدد فاى دد ع ا
ىنا   ددد وا ىي سددد قاي   دددلا ل  ددد  او ددد ا دددذىق اى،سددد زالافلدددعاى ذ  ددد ا  ثلددد ايددد ا زىقةا

ي  ىجدددذاهرجدددد ا ددددذىق اى   لددددعداى  دددد  ا لاةعدددد ااى   لدددعدوالج وددددضاىه زدددد قاب ددددضاى،ودددد   اى  دددد 
 ى    ع اى  زوع ا ىايس  ع اى   ام ةلحج اى     او  ا ذىق اى،س زالا

التصور المقترح لتعزيز تحول مدارس التعليم العام السعودي نحو مدارس 
 المستقبل

: فلسفة التطور المقترح:
ً
 أولا

ى اى، نهعدد ا ى  زوعدد اى، لاحزدد اي دد داموةلدد اهدد ىاى  سدد قا دد اهلسدد  ا    هدد :اخناى   شدد ا
فلددعا ددذىق اى   لددعداى  دد  اى سدد   ناى   ددلافلددعاي   ددذا لا جدد ال ، دد ق ا ى،تدد قى اى  دد اي مددهجدا دد ا
  ىسل اه لع تدالم   ةا خنام  و ىاي  ق  افلعاى ا هاف اى، نه اىراذمذةا ي فع ت اف  اى  زوع ا

افلدددعاهددد إاى  لسددد  اهدددإنا رد  عددد ا ى،سددد زالع اى ني عددد ال ددد ام  دددذا ددد اجددد ه  رجدا سددد  اى   دددلاى   وددد  م
ي دددد  ا ددددذىق اى   لددددعداى  دددد  اى سدددد   م ال نىحلددددها ىال ذىئعدددد واى،  يددددة واى ث و  دددد (او دددد ا ددددذىق ا
ا،دددد اي  لمددددهاهدددد إاى و فعدددد ا دددد اى،ددددذىق ا دددد ا سدددد ئًا يددددذقى ا

م
ى،سدددد زالالدددد  ايددددن قةا  ددددد ؛اومددددنى

 ا2030س   ناي افلاي جت  اق   اى، لم ام م ا  ا لا ت اي زع اخهذى اى   لعداى    اى 

: مرتكزات التصور المقترح: 
ً
 ثانيا

اي  ثلاخهدا نيم ى اه ىاى  س قاى،ز   اي اىفهك:اااااا

ا لددددومداى   لع عدددد اا2030خهددددذى اق  دددد اى، لمدددد ا -1
م
ىرص سدددد ال ةدددد  ناى   لددددعدا ج لددددها  ىاادددد 

اى،   ي افلعا س  ناى    دا
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 يدد ا زدددذ رج اا2030ى  دد امدد داق لايتدد ايدد اق دد قاق  دد اى، لمدد اى  دد ى جا ى،ادد  قى اى   لع عدد ا -2
 لنو  جايو ع اى زذقى اى انن  ا

 يا  ا يو ع ا زىقةاى   لعدايع ي  ا  نى جا   ح ا  ة  نا ذىق اى   لعداى    ااا -3
 دددد العة ددددهاى ذقىيدددد  اى سدددد لز ا دددد ايددددن قةاى   دددد  الزدددد ةاو دددد ا ددددذىق اى،سدددد زالايدددد افددددلا -4

  زوع اىردذمث ااى،  ش ى اى   لع ع ا ى 
 ددددد اانددددد  هاو ددددد ئجاى ذقىيددددد اىرد  عددددد ا ددددد اى ددددد لاكا دددددذىق اى   لدددددعداى  ددددد  اى سددددد   نا ددددد ا -5

ق   ود  وا اد   ا دد ام د هنايد اى اخادد اىرص قجعد ا دد اهدن وام مد اي فع تدد ا ىيدنث  قه ايدد ا
يدد هش ا  ةلادد  اي دد  اهدد إاى،ددذىق او دد ا ددذىق اى،سدد زالاا  دد ا دد اخفتنيددهاهدد إاى و دد ئجا

   يدد  اي ددذا دد ايددذقةا ددذىق اى   لددعداى  دد  افلددعاى   دد  الزدد ةاو دد اادد   ا دد ا جدد  ا
  ذىق اى،س زالا

: أهداف التصور المقترح:  
ً
 ثال ا

: تعزيز تحول مدارس التعليم العتام الستعودي نحتو م  ثلاى تذ اى    ا ت ىاى  س قاي 
اف  اي زع اىفهك:مدارس المستقبل. 

عداى    اى س   ناي اي هش ا  ةلا  ا ذىق اي فعفاى    و  اى،  هنةاي ا ذىق اى   ل -1
اى،س زالا ه    اى     او  ه ا

ىيدددنث  قاى  دددن اى،  حددد ايددد اى اخاددد اىرص قجعددد ا،دددذىق اى   لدددعداى  ددد  اى سددد   نايددد اه   ددد ا -2
 ي   اه إاى،ذىق او  ا ذىق اى،س زالا

ا   رادددد ا دددد ايددددذام ىجددددها ددددذىق اى   لددددعداى  دددد  اى سدددد   نا دددد ا   يدددد  ايدددد اي   تدددد او دددد  -3
  ذىق اى،س زالاا

: منطلقات التصور المقترح:
ً
 رابعا

ااالمنطلقات العالمية: -1
ى   شدددد ى اى  دددد اخحددددذ رج ااى ثدددد قةاى ني عدددد ايدددد ا جدددد ا اىايسدددد ا ا يزوعدددد اى، ل  دددد  وا -خ

 ى  دددد ايلزددددكالملا تدددد اى مثع دددد افلددددعا   لدددددفا جدددد ا اىردعدددد ةوا يدددد ا زددددذ رج اى   لدددددعدا
  ي  اى   لاىرد  ع ا ى،س زالع ا

 دددد  اى  دددد ،كاى، فىمددددذال ةدددد  ناى،ويسدددد  اى   لع عدددد ا يدددد ا زددددذ رج اى،ددددذىق ا دددد اىاه  - 
حعددهاى،  ودد  اى،  مدد ا ى يدد  عضا ى ننددة اى   لع عدد ؛اح دد اي دد نايدد  قةافلددعايلاعدد ا
ىاح ع جددد  اىرد  عددد ا ى،سددد زالع انا    اجددد ؛اف ددد اى هددد  ةا ددد ا سددد  ذ   اى ثددد قةا

 ى ني ع ا
  عددددددد وا  ددددددد اخلنزهددددددد اى،و دددددددذناىاي سددددددد  ناى  ددددددد ،كايأاعدددددددذاى تعاددددددد  ا ى،ويسددددددد  اى ذ -د

 World Economic Forum وا  ويس ا)GEMSا ل  لعداافلعاخه ع اى   د  او د ا)
 ي اي زع اى  و ع اى،س ذى  ا لذ  ا ىنا     ا  ذىق اى،س زال

ى  و هسع اى   ،ع اى، فىمذةاي ا ج  اى   لعدا   نج يدهاىنص ل د وا ىن   يد  ا  د ا - 
  ذىق اى   لعداى    ااافلعا  قا

 االمنطلقات المحلية: -2
يةدددد  ناى   لددددعدا  ويسدددد يهايدددد  ا زذ دددد اخهددددذىهت ا جددددذ اا2030 يددددةاق  دددد ا -خ

ا
م
ا ف ،ع 

م
 يزذمدا ن جشناي  ق  افلعاى،و هس ا  لع 
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يدد  اى، لمددد الزددد ةاو دد اي زعددد اى   ددد  ا ى   شدددفايدد ا جددد ا ا خنندددة اىي سددد  ا - 
افلعافز  ا ي ىفذا  ى 

م
 ورج اى، نه اىف    ى

ي جهاى سع ي اى   لع ع او  اقفذى اخجع  ا د اى،  ل دشناى زد  ق  افلدعايلاعد ا -د
 ىح ع ج  اي  اى   لاىرد  ع ا ى،س زالع ا

ق ددددلا النودددد  جايو عدددد اى زددددذقى اى انددددن  اى تدددد   ا  زددددذمداه لددددعدافدددد ت اىرادددد  ةا - 
     لا ل  لعداي اى ذ  اى، زذ  ا

 زىقةاى   لددددعدا جددددذ ايةدددد  نا ددددذىق اى  دددد ى جا ى،ادددد  قى اى  دددد ايةلزتدددد ا يو دددد ه ا -ه
ى   لدددعداى  ددد  ا  سدددابايلاعددد ا، ةلاددد  ا دددذىق اى،سددد زالوا  ددد اخلنزهددد :النوددد  جا

  س قى ا
 دد اانددد  افودددهاى ذقىيددد اىرد  عددد ا دد اىح ددد ى اى اخاددد اى سددد   م افلدددعا ج  فددد ا - 

 دددد اى  ددددن اى  دددد ام مدددد اىيددددنث  قه ا     دددد اى   دددد  او دددد ا ددددذىق اى،سدددد زالوا
 ج  ف ا  اى   ذم  اى   ام  شنا   رارج اح  اااه ع ا ىح  ى ج اا   افلعا

 ه ىاى     ا
يددد هنالةعددد ااي  عددد اقي عددد ا  ةددد قةايددد ا  مدددداى،وددد   اى  ددد اي  ىجدددذاهرجددد ا دددذىق ا -ز

 ى   لعداى    ا
 ىو    اىنا  ةافلعاىرص  ى اى   ،ع اى،  شفةاي ا ج  ا ذق اى،س زالااا - 

: مراحل وآليات تطبيق التصور المقت
ً
 رح:خامسا

 المرحلة الأول : التحيير لتطبيق التصور المقترح )تهمي  الب ئة(:

مددد دايددد اهددد إاى،نحلددد ااجعاددد الخاددد اى  سددد قاى،ز ددد  واف ددد اىايددد    ةا ددد اى    وددد  ا ى  دددن ا
ى   اان  افهج او  ئجاى ذقىي اىرد  ع وا ى   اينيالال    ا دذىق اى   لدعداى  د  اى سد   ناو د ا

ىي دددد  ا ج  فدددد ا دددد اىرصةدددد ى ا ى جددددنى ى ا  دددد  ناوجدددد  اى  سدددد قايدددد ا ددددذىق اى،سدددد زالوالج وددددضا
ي زع اخهذىههاح  ايةاعزهاا ي  ثلاخهداىرصة ى ا ى جدنى ى اىرص سد ال جتشدفالخاد اهد ىاى  سد قا

اي اىفهك:

"إدارو متتتتدارس ي ب دددد ا  ك  دددد اى   لددددعداى  دددد  الدددد زىقةاى   لددددعدواي دددد ا سددددي ااإنشتتتتاء إدارو عامتتتتة -1
  حدددذى اهوذيدددع ا يجتشفمددد ا   مددد ا هوعددد ا  دزددد الدددإ ىقى اى،وددد   امنا تددد اخيسددد  ااالمستتتتقبل"

اى   لع ع واي  ثلا ت  اه إاى  ىقةا ى يس  اى   ب  ا ت اي ال ،و   اي اىفهك:ا
حسددنا  جدد  ى ا ددذىق اى   لددعداى  دد  ايدد اى،وةزدد ؛ا ل يدد  افلددعاى    ودد  اى  دد ام مدد ا -خ

 ي فع ت اي اه    اي   ت او  ا ذىق اى،س زالا
ذمدددذاى، ةلاددد  اى توذيدددع ا ى،   ق ددد ا ى  زوعددد اى دددلاز اي هنهددد ايددد ا     ددد او ددد ا دددذىق اي  - 

اى   لعداى    اي اكلا وةز او  ا ذىق اى،س زالا
ى  يددد  افلدددعاى  دددن اى،  حددد ايددد اى اخاددد اىرص قجعددد ا،دددذىق اى   لدددعداى  ددد  ايددد اكدددلا وةزددد ا -د

ذىق اى،سددددد زالافلدددددعاه لع عددددد وا ي ذمدددددذااع عددددد اى هددددد  ةا هجددددد ايددددد اه   ددددد اى   ددددد  او ددددد ا ددددد
ا س  ناى، لم اا لا ي اكلا وةز اه لع ع افلعاحذنا
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ي ب ددد ا  ك  ددد اى   لدددعداى  ددد  الددد زىقةاى   لدددعدواي  ثدددلا ت  تددد ايددد :ا نىج ددد االجنتتتة تنظيميتتتةاإنشتتتاء -2
ى لددددد ىئبا ى جدددددنى ى اى،  لزددددد ال  ددددد  ا دددددذىق اى   لدددددعداى  ددددد  او ددددد ا دددددذىق اى،سددددد زالا جدددددذ ا

اهستعلاا   لع اى     او  اه إاى و فع ا  اى،ذىق اية  نه ا  ساباخاو ا ن و ا ا
ي ب دددد ا  ىقةا ددددذىق اى،سدددد زالاى،ز دددد  اقنندددد  ه واالجنتتتتة خاظتتتتة بالاتصتتتتال والإعتتتتلام،اإنشتتتتاء -3

ي  ثددلا ت رجدد ايدد اننددناى دد ع الأه عدد ا يددن قةاى   دد  الزدد ةاو دد ا ددذىق اى،سدد زالالددشناق ىقى ا
  ةا  ةس  كا ذىق اى   لعداى    ا    لفاها  اىنا 

 المرحلة ال انية: تنفيذ التصور المقترح )آليات وإجراءات التنفيذ(:

ب ذاىاورج  ايد اى،نحلد اى  تدعا د اقنند  اى مع ود  اى  ومع عد اى،سدو   افد ايو عد اى  سد قا
اى،ز   وام داي اه إاى،نحل ايو ع اه إاى  س قا  ا لا اي زع اخهذىهها    افلعاى و  اىفهك:ا

  تعزيز تحتول متدارس التعلتيم العتام الستعودي نحتو متدارس المستتقبل: عقد مستمر بعنوا -1
ددذععاقتددعاهدد ىاى،ددوي ناسدد  ةاى  ل دد  ا ى كدد  م عشنا ىرص دد ى ا دد ا ى ددلاى، لمدد ا   قجتدد وا  دد ا م 
 تداقو  دافلي اخ ا   ى اف لع ايد ا جد  اى   د  او د ا دذىق اى،سد زالواقيد ه اقتدعايعد  ى ا

ل ا،ةس  كا ذىق اى   لعداى    افلعا س  ناى، لم واقي ه اى   لعداى    وا  ج  ف  ا  ث
قتدددددعا  ثلدددددشنافلدددددعاى،ويسددددد  ا ى ندددددنك  اىرد   عددددد ا ىرص سددددد ا قجددددد  اى ف ددددد  ا خ  عددددد  اى  ددددد قا

 ى،ت  شناب    اى     او  ا ذىق اى،س زالاا )جذ اه ىاى،وي ناقتعاي زع اىفهك:
 ى ذ  عد اىرص سد الد      او د ا ددذىق ااىايدةلا افلدعاى و د داى  ليد ا ىرص د ى اىندلعدد  -خ

ى،س زال؛ا جذ اى ه  ةا  اى و  ئجا ى،ز  ح  ا ى   سع  اى،زذ  ا  ا لا تد ايد اه   د ا
 ي   ا ذىق اى   لعداى    اى س   ناو  ا ذىق اى،س زالاا

ددددالاه   دددد اي دددد  ا ددددذىق ا -  قي  دددد احلزدددد  اوزدددد كا ج  فدددد  ايناشددددفالددددشناى،ندددد قاشناحدددد  اي 
 ى س   ناو  ا ذىق اى،س زالاى   لعداى    ا

ننناى د ع الأه عد اه   د اي د  ا دذىق اى   لدعداى  د  اى سد   ناو د ا دذىق اى،سد زالا -د
 لشنا   لفاى  ا  اى، وع ال    لعداى    اى س   نا

وضم وتنفيذ الآليات الت  يمكن من خلالما توظي  الإمكانات المتوفرو في متدارس التعلتيم  -2
   دددد ا دددد اطلبتتتتات متتتتدارس المستتتتتقبل وتعزيتتتتز التحتتتتول نحوهتتتتا، العتتتتام الستتتتعودي لتتتتتوفير مت

  لا اىفهك:
ب ددذاىاورجدد  ا دد احسددنا  جدد  ى ا ددذىق اى   لددعداى  دد  ايدد اكددلاق ىقةاه لع عدد وا دددايزدد  ا -خ

ى  ىقةاى    دددددددد ا،ددددددددذىق اى،سدددددددد زالال ز قودددددددد اهدددددددد إاى، جدددددددد  ى ا ددددددددةا  ةلادددددددد  ا ذقيدددددددد ا
تشددددد اك  دددددلوا ى، ةلاددددد  اى  شددددد ااى،سددددد زالابندددددأاج ؛ا ل يددددد  اى، ةلاددددد  اى، جددددد  ةابنددددد ل

ا
م
   ج  ةااج ئع 

مددد داهندددمعلاهن ددد اف دددلايددد اكدددلاق ىقةاه لع عددد واي  ثدددلا ت  دددهاحسدددناى،دددذىق اى  ددد اه ددد نكا - 
ايدد اهدد إاى، ةلادد  وا ف ددلاي ئ دد ال ،ددذىق اى  دد اه دد نكاوزددًاخ افددذ اي ىجددذا تدد إا

م
وزسدد 

نددددددددأناىيدددددددد م   اى، ةلادددددددد  وا قه تدددددددد اقتددددددددعاق ىقةا ددددددددذىق اى،سدددددددد زالوااي دددددددد  ا دددددددد ايددددددددنىإاب
 ى، ةلا  اى و يس ا

يزددددددد  اى  حدددددددذةاى توذيدددددددع ا ى  حدددددددذةاى  وعددددددد الذقىيددددددد اى،اددددددد نكاى،ذقيدددددددع ال  هددددددد ا نىهزتددددددد ا -د
 يجتشفىاجدددد وايدددد ايدددد  ا  دددد مش ا ذقيدددد اى،سدددد زالايدددد اهدددد ىاى سددددذ وا ىي دددد ى اى   ددددذملا اخ ا
 ااى  ةددد  نى اى  ددد ام  دددشناقجنى جددد ايددد اكدددلا ذقيددد ا   زددد اخا ددد ايدددذقا ددد اى، ددد مش اى،ةل  ددد

 ينهدددةاهددد إاى  اوددد ايز ق نهددد افددد اكدددلا ذقيددد ابنددد لا و سدددلاقتدددعاى  ىقةاى    ددد ا،دددذىق ا
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ى،سدددد زالواى  دددد ايزدددد  الددددذ قه ال ايسدددد  ا ددددةاىراتدددد  اى، وعدددد الدددد زىقةاى   لددددعدا لومددددنايدددد ا
 اع ع ايو ع اه إاى   سع  ا

دددددددددددد  م عشنا ى،  قيدددددددددددددشنا -  يزددددددددددددد  اى  ىقةاى    ددددددددددددد ا،دددددددددددددذىق اى،سددددددددددددد زالال ا ددددددددددددد  ىكا دددددددددددددةاى كد
   سسشنواب  لاى ذقىي  اىفيع :ى،
 قىيدددد  افل عددددد ا  سددددد ال  ةلادددد  ا ا  مددددد  (ا دددددذىق اى،سدددد زالاى دددددلاز اي هنهددددد ايددددد ا -

 ةسدددد  كا ددددذىق اى   لددددعداى  دددد  ا ى،ددددذمن  ا ى،ددددذمنى واى، ل ددددشنا ى، ل دددد  واى ةلادددد ا
 ى ة  اددد  (وا دددداقجدددنى ا قىيددد  ا عذىوعددد ا ل يددد  افلدددعا دددذنايددد هناهددد إاى، ةلاددد  ا

 إاى،ددددذىق اا  دددد ا ددددلا او دددد ئجاهدددد إاى ذقىيدددد  امدددد داى  يدددد  افلددددعا ددددذنا ةسدددد  كاهدددد
ىاح ع جدددد  اى  ذق اعدددد ا ى  أهعلعدددد اى لاز دددد ا     دددد اي دددد  ا ةسدددد  كا ددددذىق اى   لددددعدا

 ى    او  ا ذىق اى،س زالا
يس عدا يو ع النى جايذق اعد ا يأهعلعد ا جدذ اي   دذا ةسد  كا دذىق اى   لدعداى  د  ا -

 لال   ق ا  ت قى ا ذىق اى،س زا
يزددد  اى  ىقةاى    ددد ا،ددددذىق اى،سددد زالال ا دددد  ىكا دددةاى  ىقةاى، وعدددد ال ،وددد  فاى   لع عدددد ا -ه

  دددن اى  زددد  دال نىج ددد اى،وددد  فا ى،زدددنقى اى ذقىيدددع ا  نىئددد اى  دددذق وا ى  زددد  دا ى ا
ى سل ا ل ي  افلعا ذنا لا  رج ا ل و  فا  نىئ اى  ز  داى  د اي زد اخهدذى ا دذىق ا

جددددددنى اى  ةدددددد  ناى ددددددلاز ايدددددد ايدددددد  اى  ةدددددد قى اى  زوعدددددد ا ىايج هدددددد  اى،سدددددد زالوا  دددددد ا ددددددداق
 ى   ل   اىردذمث وا ىح ع ج  اي  اى   لاىرد  ع ا ى،س زالع 

استتت  مار الفتتتر  المتاحتتتة فتتتي الب ئتتتة البارجيتتتة لمتتتدارس التعلتتتيم العتتتام الستتتعودي فتتتي تعزيتتتز  -3
ف اىح  ى اى اخا اان  او  ئجاى ذقىي اىرد  ع اتحول هذ  المدارس نحو مدارس المستقبل: 

فلددددعا ج  فدددد ا  و فدددد ا دددد اا2030ىرص قجعدددد ا،ددددذىق اى   لددددعداى  دددد  اى سدددد   نايدددد اق دددد قاق  دددد ا
 ى  ن اى   ام م اىينث  قه اي اه    اى     او  ا ذىق اى،س زالوا  ا لا اىفهك:

الإفتتتتادو متتتتن البتتتترامج والمبتتتتادرات والمشتتتتاريم التتتتت  يتتتتتم إطلا متتتتا وتنفيتتتتذها فتتتتي إطتتتتار رؤيتتتتة  -أ
 ى  دد ايددذاهسددتدايدد اى   لددضافلددعاى،  يدد  اى  دد ايددذايزددفايدد ايدداعلاي دد  ا ددذىق اا،2030

ى   لددددددعداى  دددددد  اى سدددددد   ناو دددددد ا ددددددذىق اى،سدددددد زالوا يدددددد هش ا  ةلددددددضاخ اخاودددددد ا دددددد اهدددددد إا
ى،دددذىق وا ي  ثدددلاخلدددنزاى،اددد  قى ا ى،نددد ق ةا ى  ددد ى جايددد :النوددد  جايو عددد اى زدددذقى اى اندددن  وا

 لدا  ا  قةاى     اى نيي ا لة  ضا ى، 
واى  د ام مد اخناهسدتدايد االدخول في علا ات تعاو ، وشتراؤة متم الميئتات والمسسستات -ب

يدد هش ا  ةلادد  ا ددذىق اى،سدد زالوا ى   لددضافلددعاى  ذمددذا دد اى،  يدد  اى  دد ايددذايزددفايدد ا
يدددداعلاى   دددد  ا تدددد ىاى ودددد  ا دددد اى،ددددذىق وا  دددد اخه تدددد :ا ويسدددد اس سدددد سوا هعادددد اى ا ددددها

واى ددد زقى وا  اددد  قةاى، ه  ددد نا سددد  ذ نا ل سدددد زالوا ى  ةددد  نا ىال  ددد قاى   ب ددد انالددد
 ى  ،اعد  اى دد    ا لددذى اى  ليدد اى  د اينف هدد ا ويسدد اى،لدد افادذاى    دد ا قج  ددها ل  هادد ا

  ى لذى و
وا جددددذ ايةدددد  ناالتكامتتتتل متتتتم المشتتتتاريم والمبتتتتادرات التتتتت  تطلقمتتتتا وتنفتتتتذها وزارو التعلتتتتيم -ا

جدددد  سوا  ندددددن  ايةدددد  نا سددددد قى ا ددددذىق اى   لدددددعداى سدددد   م وا  ددددد اخه تدددد :ا نددددد قا
 
 ةاسخو

ى ث و  دد اى    دد واقيدد ه اقتددعاى،ادد  قى ا ى،ندد ق ةاى  دد ايةلزتدد اى  ىقى اى   لع عدد ال ،ودد   ا
 ى   لع ع ااااا
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يد اىنا   د  اعقد اتفا ات تعاو  وشراؤة مم منظمات الأعمال والمنظمتات الأهليتة،  -د
هددد  ةا ددد اق   و اجددد ايددد اه   ددد اى   ددد  اىندلعددد ا،دددذىق اى   لدددعداى  ددد  اى سددد   نوا جدددذ اى ا

:اىرا   ددددد  وا ى ندددددنك  اى  زوعددددد وا  دددددنك  ا    يدددددضا
م
و ددددد ا دددددذىق اى،سددددد زالوا س سددددد 

  ىاينن قى اى توذيع ا ى،   ق  وا  نك  اىردل  اى اعئع وا    يضاى  ذق ضا ى  أهعلا

 المرحلة ال ال ة: المتابعة والتقويم والت ذية الراجعة:

 اج عةا نىحلا  ةد ى اى  و عد ا ل سد قاى،ز د  وا   د ا د ا دلا اهن د اي  للاه إاى،نحلا
م دا ج  ف اى زع  ى اى   لع ع ا ىرص  ى ا ى ك  م عشنا ى،  قيشناى،  سسشناي ا ج  ا ذىق ا

الاه    اى     او  ه وا ي  ثلاخهدا ف ئفا  ت  اه ىاى  ن  اي اى هك: اى،س زالا ي 

ا  س قاى،ز   وا ى  أاذا  اخاج اي دا ه اىرصةلاى، ي ف ا   ب  اف لع  ا  ة ى ايو ع اى -1
يعددددددد  ا دددددددذناى  زدددددددذ ايددددددد اي زعددددددد اخهدددددددذى اى  سددددددد قاى،ز ددددددد  ا هددددددد ا  ددددددد مش اى م ددددددد  ةا ىراددددددد  ةا -2

 ى،ةل   شنا
 ى   دددلافلدددعاى  يددد  افلدددعاىاو نىهددد  اى  ددد ايدددذاي دددذةاخ وددد  اف لعددد  ايو عددد اى  ةددد قاى،ز ددد  وا -3

 يز   ت اف  اح  اين   ا و ج  ا
ز ق نا نحلع افد اح  د ايو عد اى  سد قاى،ز د  اقتدعاى  ىقةاى    د ا،دذىق اى،سد زالالد زىقةاقهةاي -4

 ى   لعدا

: معو ات تنفيذ التصور المقترح وسُبل الت لب عليوا:
ً
 سادسا

لعةددد او ددد ئجاى ذقىيددد اىرد  عددد اخناى   ددد  او ددد ا دددذىق اى،سددد زالايدددذام ىجدددها ج  فددد ا ددد ا
 رارج ا    ناوج  اى  س قاى،ز   ايد اي زعد اخهذىهدهاا   لدةاى،  ي  ا ى   ذم  اى   ام  شنا  

اىراذ  اى   ت ا ج  ف ا  اخلنزاه إاى،  ي  ا ى   ذم  ا يالا   رارج ا ى   لضافلرج ا

( المعو تتتات والتحتتتديات التتتت   تتتد تواجتتته التصتتتور المقتتتترح لتعزيتتتز التحتتتول 11جتتتدول ر تتتم )
 وانحو مدارس المستقبل وسبل معالجتوا الت لب علي

 سبل معالجتوا والت لب عليوا المعو ات والتحديات
يدددددددددددددددددددددددددددد فاالمعو تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتات الماليتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة: 

ىنصسسدددددددددددددددددد  اى،  عدددددددددددددددددد اى،نسدددددددددددددددددد  ةوا
 ىي س قا س  قه اى     لافلعا زىقةا

   ى   لعدا

يعدددد  اراودددد اىايسدددد  اى فددددلا ا ى،ز  حدددد ايدددد  اى  سدددد ق(ا -
ل    ىسدددددلا دددددةا وم ددددد  اى ف ددددد  ا ىرا  عددددد  اىرصش مددددد ؛ا

عدد اى  سدد قاى،ز دد  وا حدد جدافلددعا جددذ ا ددن اخه عدد اي ز
اى،ن قا اي اي   لا  و ع إا

فزددددذا ددددنىك  ا ىي  يعدددد  اه دددد  نا ددددةا وم دددد  اى ف دددد  ا -
اى نددددددنك  اى  زوعدددددد ا  نىادددددد اى  ددددددذق ضوا جددددددذ ا

م
 س سدددددد 

ىاي    ةا  اق   و  ا  و جد  اهد إاى ندنك  ايد ا فددا
ى   دد  او دد ا ددذىق اى،سدد زالوا  دد ا ددداي  ددعضاجدد  ا

   س قاى،ز   اااا  اى   ل  ا  و ع اى
ى اش  ينى عدددد االمعو تتتتات التنظيميتتتتة: 

 ى دددددددددددددددددددددن يشنوا يددددددددددددددددددددد فاىيددددددددددددددددددددد زلا ع ا
ى،ددددددددذىق وا ج دددددددد  اى لدددددددد ىئباى،  لزدددددددد ا

  ل      او  ا ذىق اى،س زالا

يزدددددد  اى  اودددددد اى  ومع عدددددد ا ى،ز  حدددددد (ال نىج دددددد اى لدددددد ىئبا -
 ى جدددنى ى ا ى اى  لايددد ال  ددد  ا دددذىق اى   لدددعداى  ددد  ا

 جدددددددذ ايوزعرجددددددد ا ددددددد اى دددددددن يشنواو ددددددد ا دددددددذىق اى،سددددددد زالوا
 سدددددددددع ت اى،ز  حددددددددد  اى  ددددددددد ا ددددددددد ا دددددددددأاج اى    عدددددددددفا ددددددددد ا
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لش  ينى عرجددددددد واا يددددددد هش اخا ددددددد ايدددددددذقا ددددددد اى،ن وددددددد وا ج دددددددلا
ى،ددذىق اخاودد اىيدد زلا ع ايدد اي زعدد اى   دد  او دد ا ددذى ا

اى،س زالوا قهةايزن نال   ا س حضاى سلاحع ا
المعو تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتات المتعلقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة بالمنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاهج 

فاى   لع عددد اي  ددد داى،وددد  التعليميتتتة: 
قتدددددعايةددددد  نا سددددد  نةا   ددددد نا   ىهزددددد ا
 ةا  د مش ا دذىق اى،سد زالا   ىااد ا
 ل  شدددددددددددددددددددددد ى ا ى  ةدددددددددددددددددددددد قى اى   ل  دددددددددددددددددددددد ا

  ىردذمث ا

ي  ىسددددلاى  ىقةاى    دددد اى،ز  حدددد ا،ددددذىق اى،سدددد زالا ددددةا -
ق ىقةايةد  ناى،ودد  فاى   لع عد وا جددذ اى  ةد  ناى،سدد  نا

ىق اى   لدعدا ل و  فا ى،زنقى ا ى نندة اى   لع عد ا،دذ
ى  دددددد  اح دددددد اي دددددد نا  ززدددددد ا، دددددد مش ا ددددددذىق اى،سدددددد زالوا
  ىااددددددددددددد ال يددددددددددددد  نىقا ل  شددددددددددددد ى ا ىايج هددددددددددددد  اى   ل  ددددددددددددد ا

اىردذمث اا
يدددذاي  زدددناب دددضاالمعو تتتات التقنيتتتة: 

قتدددعا ى حعدد  اا ى زددننا ى،ودد   اى و ئعدد 
ى اةعدد اى  زوعدد اى،ةل  دد ا     دد اي دد  ا
 ددددددددددذىق اى   لددددددددددعداى  دددددددددد  اهرجدددددددددد او دددددددددد ا

ا    زالا ذىق اى،س

ى هدددد  ةا دددد اق   ودددد  النودددد  جاى   دددد  اى نييدددد ايدددد ايةدددد  نا -
اى اةع اى    ع اى ني ع ا ت إاى،و   ا

ى   ىسدددلا دددةا دددنا اىايسددد ا اى سددد   م ا جدددذ ايددد هش ا -
 ددددددددذ   اى و  ودددددددد ا ل ودددددددد   اى  دددددددد اه دددددددد نكاهرجدددددددد ا ددددددددذىق ا

 ى   لعداى    ا  اي فاخ افذ اي هناىرصذ  ا
 

 التوظيات:

سدددد قاى،ز دددد  ايدددد اه   دددد اي دددد  ا ددددذىق اى   لددددعداى  دددد  اى سدددد   ناو دددد ا ددددذىق اى هدددد  ةا دددد اى   -1
 ى،س زالوا    ا  ا لا اى   لافلعاي زعزهافلعاخقااى  ىيةا

سددع ت ا يو عدد اقيدد  ىيعجع ا  وعدد ا دد  ل ااجددذ ايةدد  ناج عددةا ددذىق اى   لددعداى  دد  ا  سددابا -2
 نا ي   ددلاك هددد اىراتددد  ا لاعدد ا، ةلاددد  ا ددذىق اى،سددد زالوا ي زدد ا   مش هددد وا ددد ا ددلا اه ددد 

 ى، وع ا ى لا زىقةاى   لعدا   قجت اا
ى،نىج ددددد ا ى  ةدددددد  ناى،سدددددد  ن  ا ل وددددد  فا ى،زددددددنقى ا ى ننددددددة اى   لع عددددد اىرص سدددددد ال ددددددذىق ا -3

ى   لعداى    ال نىحلهاى ثلاةا ىال ذىئع وا ى،  ية وا ى ث و   (؛ال عهاي  ىه ال ي  نىقا ةا
 زالاى   جت  اىردذمث ا،ذىق اى،س 

هشددددداعةاى زةددددد  اى هلددددد ا ىرصددددد  افلدددددعاىايدددددنث  قايددددد ا جددددد  اى   لدددددعداى  ددددد  ا ددددد ا دددددلا اقننددددد  ا -4
 ددددذىق اي زدددد ا  دددد مش ا   ةلادددد  ا ددددذىق اى،سدددد زالوا   مدددد اخنامدددد دا  دددد اف دددد ايدددد هش اح  دددد ا

  شا  ا  اىرد ىه اى، و ف ا
   ناق ددلا اح ددلا اي ف  دد ا سدد  نةوااجددذ اقتددعاننددناى دد ع الددشنا   لددفاهادد  اىنا  ددةاى سدد -5

 لأه ع ا فدا هشاعةاي   ا ذىق اى   لعداى    او  ا ذىق اى،س زالا
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 المقترحات:

قجدددنى ا   دددذا ددد اى ذقىيددد  اىرص سددد ال    ددد اي ددد  ا دددذىق اى   لدددعداى  ددد  ايددد ا   لدددفا وددد   ا -1
او  ا ذىق اى،س زالا   ايذام ىجها   ا  ا   ي  ا ي ذم  ا

ى سدددد   ناو دددد ا ددددذىق اى،سدددد زالوااقجددددنى ا قىيدددد  افدددد ا ىيددددةاي دددد  ا ددددذىق اى   لددددعداى  دددد   -2
   ز قو هال    اى ذ  اى  ن ع ا ى جواع او  اه إاى و فع ا  اى،ذىق ا

قجددنى ا قىيدد  احدد  اى م  مدد  اى  دد ام  ددشناي هنهدد ايدد ا ددذمننا  ددذمنى ا   ليدد ا   ل دد  ا لادد ا -3
  ذىقاى   لعداى    وا عسا ىاي  ق  افلعاي زع اخهذى ا ذىق اى،س زالا

ي   ا ذىق اى   لعداى    اى س   ناو  ا دذىق اى،سد زالا آ عد  اي  علتد اا  ةلا  اه     -4
   ا جت اومناىرص  ى ا

  قاى     او  ا ذىق اى،س زالاي اه    اجد  ةاى  ى اى،هند ال دذىق اى   لدعداى  د  اس قىيد ا -5
  عذىوع س

 ى اب دضاىي  ىيعجع ا ز  ح ا   مشنا ذىق اى،س زالال    لعداى    اى س   ناي اي  ا  د -6
 ى ذ  ا
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 المراجم:

واى يددددموذق  :ا ىقا4ااطتصتتتتميم وتنفيتتتتذ البحتتتت  الاجتمتتتتاعي (ا2004خح ددددذواتن ددددضا   ددددذايددددعذاا 
اى، نه اىرا   ع ا

(ااخ دددناىيددد  ذى ا ن زددد اى   لدددعداى،  ددد  افلدددعاى   سدددعلاى ذقى ددد  ا دددذنا2019خودددذق ى وايخسدددش اا 
عمتتتادو البحتتت  العلمتتت ، جامعتتتة آل مهلتتتة  لاددد اكلعددد اخق دددذواج   ددد اى الزددد  اى  ةاعزعددد وا

اااا160-143(وا2 26واالب ت

هعدددددذةافدددددذو ناح  دددددذاا  (اا  ددددد  دا ذقيددددد اى،سددددد زالاق  ددددد ا سددددد زالع ا ددددد ا ومددددد قا2022ى وسددددد قنواق 
االمستمر الدولي ال ان  للدراسات الإستلامية ودورهتا فتي خدمتة الإنستانية، ذقي اى وا ةاا

وا2022م وعددددد اا19-17هاى، ىهدددد ا1443ز دددددذةا  اى ا20-18ى،ذمودددد اى،ودددد قةايددددد اى   دددد ةا دددد ا
اا267-279

ااجذة:اكلع اىرد يا  ا يزوع اى، ل    واتقنيات التحول الر م (اا2024ى ا قوافذو نا سة ىاا 
اج    اى،ل افاذاى     اا

(ااق  دد ا2022ي هعدد واسددلا اى ددذم ا   ددذا  هجدد  نواخح ددذاتوعيدد ا ى ددذمضوايدد ش ا   ددذاقلددنىهعداا 
وم   ا ذىق اى،سد زالايد ا   د اى    د ايد ايد  اقيد  ىيعجع اى   لدعدا ز  ح ا  ة  نا 

ااا788ا-770(وا132 2وامهلة كلية التربية بباوااا2025-2005ى    ا

اا سدددددد  جةا دددددد ا ددددددام اى   ادددددد اى  م   وعدددددد انظريتتتتتتة مدرستتتتتتة المستتتتتتتقبلح ددددددذى نواج عددددددلاا  ا (اا
 www.alukah.netا

درجتتتتتتة تتتتتتتوفر متطلبتتتتتتات مدرستتتتتتة المستتتتتتتقبل فتتتتتتي المتتتتتتدارس (اا2022 دددددد ةواخلددددددنىقاخح ددددددذافاددددددذاطاا ح
قيددد   ا  جسددد ش اتشددد ااالحكوميتتتة فتتتي العاظتتتمة عمتتتا  متتتن وجمتتتة نظتتتر متتتديري المتتتدارس.

 ى ق ناا- ةن قةواج    اى نن اى  يلواف  ن

ال ذىئعددد ايددد ا ذموددد ا(اا قجددد ايددد هنا  ةلاددد  ا ذقيددد اى،سددد زالال ،نحلددد اى2017ى ن دددعذنوايدددل ناا 
اا312-198(وا1 6واالمجلة التربوية الدولية المتخصصةيا كاا

ملامتتتتح متتتتدارس المستتتتتقبل متتتتن وجمتتتتة نظتتتتر الببتتتتراء التربتتتتويي  فتتتتي (اا2011ى   دددد نوا   ددددذايددددلعداا 
 ا71-57(وا1 ا38 جل ا قىي  اى  ل  اى   ل   وااالأرد .

درستتتتتتتة المستتتتتتتتقبل فتتتتتتتي المتتتتتتتدارس درجتتتتتتتة تتتتتتتتوفر خصتتتتتتتائص م (ا2012خلددددددد اى سددددددد   وايددددددد وع اخح دددددددذاا 
قيد   ا  جسد ش اتشد االحكومية في محافظات اليتفة ال ربيتة متن وجمتة نظتر المتديرين. 

ا ةن قةواكلع اى ذقىي  اى  لع واج    اى وج  واف ةاا

ااى،وي نابعض أدوار المعلم الجامعي في ضوء مفموم مدرسة المستقبل(اا2009خل ايلع  وافاش اا 
الا قاي عذااى ث نكا  لع اى   لع 

(اا قجددد ايددد ىهنا  ةلاددد  ا ذقيددد اى،سددد زالايددد ا دددذىق اى   لدددعدا2022ى سددد ىفذإواقوددد افخاددد  اقجددد اا 
وامهلتتة الشتترق الأوستتط للعلتتوم التربويتتة والنفستتيةى ق نااا-ى ي  دد  اللدد ى ايسددا ا أ لدد 

ااا249-226(وا1 2

http://www.alukah.net/
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الا دد ا جتدد اومددنا(اا ذقيدد اى،سدد ز2018خ دد اى نددع وافةعدد اقيدد  فعلا ى  لا دد  وا لعددلايددلا  اا 
ى،نددددنهشناى   لدددد  شنا  ددددذمنناى،ددددذىق ايدددد ا ذمن دددد اين عدددد ا دددد ى اى ز  سدددد  ا فلايرجدددد الددددا ضا

اا513-493(وا4 45وامهلة دراسات العلوم التربويةى،  ش ى اا

ااف ددددد ن:ا ىقا ىئدددددلاالمدرستتتتتة المتعلمتتتتتة مدرستتتتتة المستتتتتتقبل(اا2009ى ة  دددددلواهددددد نكا فا وددددد واسددددد رةاا 
ا لةننا

(اا تددد قى اى ثز هددد اى ني عددد ا،دددذمننا ذقيددد اى،سددد زالايددد ايددد  ا  ةلاددد  ا2021 خلددد اف يلددد واخح دددذاا
مهلتتتتة كليتتتتة ى زددددنناىرددددد  نا ى  نددددن  :ا قىيدددد ا عذىوعدددد ا،ددددذقى ا ددددذىق ا نحلدددد اى يدددد  اا

اا508-481(وا44 2واالتربية جامعة واسط

  دد ال ذمودد ا(ااىاح ع جدد  اى  ذق اعدد ا زدد  ةاى،ددذىق اى ث و2020ى  نددفنواودد مفالدد اف دد كاى سدد  لداا 
وامهلة جامعة تبوك للعلوم الإنسانية والاجتماعيةى ن  ااي اي  ا ذىق اى،س زالاا

اا83-61(وا12 

(اا قجدددددد ايدددددد هنا2020ى    ددددددذنوا ددددددع   افاددددددذاطايددددددنح نا ى  هنىنددددددكوا ذمجدددددد ا زادددددد  اج  دددددد ناا 
المجلتتتة  ز  ددد  ا دددذىق اى،سددد زالايددد ا دددذىق ا وةزددد اى ا حددد ا فلايرجددد الددد   ى اى،ذق ددد  اا

اا521-500(وا2 6والدولية للدراسات التربوية والنفسيةا

(اا ددددذنايدددد ىهنا  ىسدددد   ا  ل دددد ا2016ى    ددددذنوا  دددد الةدددد ايدددد ذا ى   ع دددد وا يدددددعالةدددد احادددد  اا 
 ذقيدددددد اى،سدددددد زالايدددددد ا ن جدددددد  النودددددد  جاس  ل دددددد اى سدددددد   اى  تددددددعال ،نحلدددددد اىال ذىئعدددددد سا

مهلتتتة  تعاددد اى   لع عددد االج   ددد اى  شددد ةاوددد قإالةددد افادددذاى دددنح  ا ددد ا جتددد اومدددناخف ددد  اى
اا197-159(وا213 1وادراسات في المناهج وطرق التدريس

(اا دذناي زعد ا دذىق او د  دايةد  نايد ا ذمود اح ئدلا دا ضا  ةلاد  ا2019ى  ت  وافاذاى     اا 
اا33-1(وا3 35وامهلة كلية التربية جامعة أسيوط ذقي اى،س زالاا

متتتتدارس المستتتتتقبل (اا2009ىرد عدددذاى  ددددا  ا اىنددددلا نواسدددد رةالددد احسددددشناقلددددنىهعدا ى ندددع وافاددددذ
ا تتم والمتتت مول فتتي المملكتتتة العربيتتة الستتتعودية: دراستتة تطبيقيتتتة علتت  منطقتتتة تبتتتوك.  الو

اقي   ا ا  قىإاتش ا ةن قةواكلع اى ذقىي  اى  لع واج    ا وذنواى س  ىناا

مهلتتتتة   اا(اا ذقيدددد اى،سدددد زالا  وم  دددد اى   لددددعدايدددد اى زددددنناى  ىحددددذا ى  نددددنا2007   ددددذواهتددددعداا 
اا183-153(وا160وا اللجنة الوطنية القطرية للتربية وال قافة ولعلوم

(ااق  دددددد اقيدددددد  ىيعجع ا    عددددددلا ددددددذىق ا2015 ن دددددد  واف ددددددنا   ددددددذا خح ددددددذوان  دددددد  افاددددددذاى و سددددددناا 
ا(ا40وا المجلة التربويةى،س زالاي ا سناي اي  ا   ى اب ضاى ذ  اا

الاتهاهتتتتات الحدي تتتتة فتتتتي المنتتتتاهج (اا2017  ةدددد   وايددددع  اى ددددذم ا   ددددذا ىرصلع دددد واحسدددد اج  ددددناا
اى ن  ا:ا ىقاى ةنناى  ت ااوتطبيقاتوا في عصر المعلوماتية.

ى ن  ا:ا ةند قى ا م دضاى   لعد اامدرسة المستقبل.ه(اا1420 م ضاى   لع ا ذ  اىرصلعجاى  ن كاا 
ا ذ  اىرصلعجاى  ن كا

 دددددددددددددددد اى ددددددددددددددددنىللاا (اافدددددددددددددددد ا وسدددددددددددددددد ا ذقيدددددددددددددددد  اا سدددددددددددددددد  جة2024 وسدددددددددددددددد ا ذقيدددددددددددددددد  اى  م   وعدددددددددددددددد اا 
https://external.backtoschool.saااا

https://external.backtoschool.sa/
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اا ةنددددددد قى ا   ددددددفاى،سدددددد زالا ل  لدددددددعدامتتتتتتتدارس المستتتتتتتقبل(اا2016 حددددددذةاجددددددع وا ل  ل  دددددد  اا 
GEMSااا

بةا زىقةاااى ن د ا:ا ةد 2030رؤية المملكتة العربيتة الستعودية (اا2016 زىقةاىاي س  ا ى   ةعلا 
اىاي س  ا ى   ةعلا

(اا 
م
ااوثيقة سياسة التعليم في المملكة العربية الستعوديةه(اا1416 زىقةاى،  ق اى س   م ا ي لز 

اى ن  ا:ا ةا ف  ا زىقةاى،  ق ا
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املحق

 أداو الدراسة

 أخي الفاضل/ أخت  الفاضلة مدير/و مدرسة:.....................      حفظك الله.

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

لتيم العتتام "تصتور مقتترح لتعزيتز تحتتول متدارس التعلدشناخمدذممداىيدنا و ا قىيد اب ودد ىن:ا
 اجدددذ اهددد إاى ذقىيددد اقتدددعايزدددذمدايسددد قا ز ددد  ا     ددد اي ددد  ااالستتتعودي نحتتتو متتتدارس المستتتتقبل"

 ددددذىق اى   لددددعداى  دددد  اى سدددد   ناو دددد ا ددددذىق اى،سدددد زالواف دددد اى  يددددفافلددددعا دددد ام دددد هنا ددددذناهدددد إا
ى،ذىق ا  اق   و  وا   ام جذاي الخارج اىرص قجع ا  اهدن واقيد ه اقتدعاى مندفافد ا د ايدذامم د ا

اه إاى،ذىق ا  اج ىوضاي فوا   ام  ىجذاي الخارج اىرص قجع ا  اي ذم  اااي 

ا ه عدد اآقىئمدددايدد اي زعدد اخهددذى اهدد إاى ذقىيدد اهددإناى ا حثدد اينجدد ا ددومداى    ددلا
م
 ومددنى

الدددددأناىيددددد ج ل يمدايددددد  مىال  سدددددن  ا
م
 نددددد  ق  ال  ج لددددد افددددد اج عدددددةاخيدددددال اهددددد إاىايدددددنا و وافل ددددد 

اى ا هاى  لي اهزلاااااااااى     وا   اهس  ذ اقاا تنىا

 وتفيلوا  بقبول فائق الشكر والاحترام.

 الباح ةاااااا

افية: : البيانات الديم ر
ً
 أولا

   اى ج ل اى   اي   ا ةاح    اي اى  زنى اىفيع اخ (اا√منحعاى    لال يةافلا  ا ا

 المسم  الوظيف  .1

اذمنةا ذقي  اا ذمنا ذقي اا

ا المرحلة التعليمية الت  تنتم  إليوا مدرستك .2

اى،نحل اى،  ية ااى،نحل اىال ذىئع اا

ااى،نحل اى ث و   اا

 سنوات الببرو في العمل الحالي:  .3

ا(ايو ى ا5(اقتعاخيلا  ا 2  ا ااخيلا  اية شناا

اا(ايو ى اهأاو ا5 اا

االدورات التدريةية الت  حصلت عليوا في مهال مدارس المستقبل .4

ا  قي نايذق اخ  ناا  قةايذق اع ا ىحذةاا

 دددددداخحسدددددلافلدددددعاخنا  قى ايذق اعددددد ايددددد اااخاو ا  ا  قيشنايذق اخ شناا
اه ىاىنا  ا
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: محاور الدراسة:
ً
 ثانيا

المحتتتور الأول: الإمكانتتتات المتتتتوفرو لتتتدر متتتدارس التعلتتتيم العتتتام الستتتعودي والتتتت  يمكتتتن توظيفمتتتا 
 لتعزيز تحولما نحو مدارس المستقبل:

نحعا يةافلا  ا ا اىرص سد اى  اد قى احد  ااومدنكا جتد ا ةاي   اى   اى ذقج اخي ل(اا√م 
ي   تد او دد اا     دد اي فع تد ام مدد ا ى  د اى سدد   ناى  د  اى   لددعدا دذىق ا ددذناى، د هنةال     ود  

ا ذىق اى،س زالوا ى، لد ال راذ  اىفهك:

 

 م

 

 الإمكانات

افقة  درجة المو

ف  ع ا
ا
م
اجذى

اف  ع 
   ي
ا  

 و  
اي 

 و  
ي ا
ا
م
اجذى

1 
 ا جدددددددد  ايزوعدددددددد اىايسدددددددد ا ايدددددددد هنالةعدددددددد اي  عدددددددد ا  ةدددددددد قةايدددددددد

ا ى، ل    ا
ااااا

ااااااىاو    افلعا   لفاها  اىنا  ةاىندل ا ل ذقي ا 2

3 
 جددد  اق ىقةا ذقيدددع ايدددو  الددد    عش ا ل معدددفا دددةاى،  شددد ى ا

ا ىايج ه  اىردذمث اي اى اخا اى   ل   ا ى   لع ع ا
ااااا

4 
 نهدددد اى زددددذقةافلددددعاى هدددد  ةا دددد ا سدددد  قا يزوعدددد  اى دددد  لدا ى،

اى،  ح ا
ااااا

5 
ى  لاكاوم  ا  ل   هكا     لاف اج عةا ةس  كاى،ذقي ا

ا   ىق ه ا خوم رج ا
ااااا

6 
ى ،ددددددد  الددددددد  ةنىئ اىردذمثددددددد ايددددددد ا يددددددد ئلاىايسددددددد  ا  مع عددددددد ا

اىي  ذى اى  زوع  اى   ل   اىردذمث ا
ااااا

7 
يددددددددددذقةاى، ل ددددددددددشنافلددددددددددعافلددددددددددعاى زعدددددددددد  الدددددددددد    ىقاى  ذق سددددددددددع وا

 ا ثعدددددددددد اى،و  دددددددددد ا جدددددددددددايدددددددددد اق دددددددددد قا ددددددددددذىق ا ىنا   عدددددددددد وا ى
اى،س زالا

ااااا

ااااااىردن افلعاىانن  ا قف م ا يو ع ا  ىهضاى ةلا ا 8

ااااااي س اى ةلا ا ج  رجداى   وع ا ى ذمةع ا ى ثز هع ا 9

10 
ى دددددد لاكاى ةلادددددد ا،تدددددد قى اىيدددددد  ذى اىرد يددددددضاىفتدددددد ا خودددددد ى ا

اى  زوع  اىايس  ع اىردذمث ا
ااااا

ااااااؤر..................................................أخرر، تذ 11
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المحتتتور ال تتتان : جوانتتتب اليتتتع  الكامنتتتة فتتتي الب ئتتتة الداخليتتتة لمتتتدارس التعلتتتيم العتتتام الستتتعودي 
 والت  تتعلق بتعزيز تحولما نحو مدارس المستقبل:

نحدددددعا يدددددةافلا ددددد ا ا ص سددددد اخيددددد لاى ذقجددددد اى  ددددد اي  ددددد ا دددددةاقخمددددد احددددد  اى  اددددد قى اىر(اا√م 
ى،  يدد  اى    ودد ايدد اى اخادد اى ذى لعدد ا،ددذىق اى   لددعداى  دد  اى سدد   نا ى  دد اي  لدد ال    دد اي   تدد ا

او  ا ذىق اى،س زالوا ى، لد ال راذ  اىفهك:

 

 م

 

 الإمكانات

افقة  درجة المو

ف  ع ا
ا
م
اجذى

اف  ع 
   ي
ا  

 و  
اي 

 و  
ي ا
ا
م
اجذى

ذىق افددذ ا ة لزدد ايسدد عدا يجتشددفى ا  نىهدد ا  مدددا دد 1
اااااااى   لعداى    ا،س ل    ا ذىق اى،س زال

يددددد فاى،شفىوعددددد  اىنصسسددددد ا   ددددد  ا دددددذىق اى   لددددددعدا 2
ااااااى    اقتعا ذىق اى،س زالا

وذقةاى  د ى جاى  ذق اعد اى،زذ د ا،ةسد  كا دذىق اى   لدعدا 3
ى  دددددد  ا ىرص سدددددد الإاسدددددد  جدا تدددددد قى اى   ددددددلايدددددد ا ددددددذىق ا

اى،س زالا
ااااا

ب ددضاى،ددذمن  ا ى، ل ددشنا ه عدد اى   دد  ايدد فاق قىكا 4
ااااااو  ا ذىق اى،س زالا

ىو  ددددددد اا سددددددد  ناىيزددددددد ناى  ذمدددددددذا ددددددد ا لاددددددد ا دددددددذىق ا 5
ااااااى   لعداى    ا ل   اى جواع ا

يددددددددددد فا سددددددددددد  ناىايددددددددددد زلا اى  ىقناى ددددددددددد ناي   جدددددددددددها 6
اااااا ذىق اى   لعداى    ا ل    او  ا ذىق اى،س زالا

ق اى   لدددددددعداى  ددددددد  ال  ددددددد مش ايددددددد فاى  دددددددفى اب دددددددضا دددددددذى 7
ىراددددددددددد  ةاى نددددددددددد  ل اى،  لزددددددددددد الددددددددددد      او ددددددددددد ا دددددددددددذىق ا

اى،س زالا
ااااا

يدددددددد فايودددددددد ى اىايسدددددددد  الددددددددشناى،ذقيدددددددد ا خ  عدددددددد  اخ دددددددد قا 8
ااااااى ةلا ا

يددددددذنكايددددددذقةاب ددددددضا ددددددذىق اى   لددددددعداى  دددددد  افلددددددعاقي  دددددد ا 9
فلايدددددددد  ا ددددددددنىا ا ددددددددةا وم دددددددد  اى ف دددددددد  ايدددددددد ا ج   تدددددددد ا

اىندل ا
ااااا

اااااار..................................................أخرر، تذؤ 10
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المحور ال ال : الفر  المتوفرو في الب ئتة البارجيتة لمتدارس التعلتيم العتام الستعودي التت  يمكتن 
 اس  مارها في تعزيز تحولما نحو مدارس المستقبل:

نحدددددعا يدددددةافلا ددددد ا ا ىرص سددددد ااخيددددد لاى ذقجددددد اى  ددددد اي  ددددد ا دددددةاقخمددددد احددددد  اى  اددددد قى (اا√م 
لدددد   ن اى، دددد هنةايدددد اى اخادددد اىرص قجعدددد ا،ددددذىق اى   لددددعداى  دددد  اى سدددد   ناى  دددد ام مدددد اىيددددنث  قه ايدددد ا

اوا ى، لد ال راذ  اىفهك:ه    اي   ت او  ا ذىق اى،س زال

 

 م

 

 الإمكانات

افقة  درجة المو

ف  ع ا
ا
م
اجذى

اف  ع 
   ي
ا  

 و  
اي 

 و  
ي ا
ا
م
اجذى

تددددددعاىي سدددددد  اى، نهدددددد ا لددددددذ   الزدددددد ةاقا2030يدددددد  اق  دددددد ا 1
افلعافز  ا  ت قى ا  ى ورج 

م
اااااااىف    ى

ق لا النو  جايو ع اى زذقى اى انن  اى ت   اقتعاية  نا 2
 ذىق اى   لعداى    ا  ساباي  قةافلدعايلاعد ا  ةلاد  ا

ااى،س زالاى   لع ع 
ااااا

ى دددددلا ا يو عددددد ا زىقةاى   لدددددعدا   وددددد  جا سددددد قى اى   لدددددعدا 3
نددددددعباخ دددددد  اى ةلادددددد احن دددددد اىا  عدددددد قالددددددشناى ثدددددد و ناى دددددد نام
اى   سس  ا

ااااا

ي جهاى سع يد اى   لع عد اى سد   م او د اقفدذى اخجعد  ا 4
 ددددددد اى،  ل دددددددشناى زددددددد  ق  افلدددددددعايلاعددددددد اىح ع جددددددد  ايددددددد  ا

اى   لاىرد  ع ا ى،س زالع ا
ااااا

ىو  دددد  اومدددد  اى   لددددعداى سدددد   نافلددددعاىرص دددد ى اى   ،عدددد ا 5
اااااا زالاى،  شفةاي ا ج  ا ذىق اى،س

يأاعددذا عثددد  اخ لايعددد  اى   لددعداى سددد   نافلدددعاى  ذمدددذا 6
  اىرا ىوضاى  د اي  د ا دةاىيج هد  ا دذىق اى،سد زالوا
   مدددد اىايددددنو  اق رجدددد ايدددد ايو عدددد اي دددد  ا ددددذىق اى   لددددعدا

اى    اى س   م او  اه ىاى و  ا  اى،ذىق ا

ااااا

 دد ايدد هنالةعدد ااي  عدد اقي عدد ا  ةدد قةايدد ا  مددداى،ودد   اى  7
ااااااي  ىجذاهرج ا ذىق اى   لعداى    ال ، لم ا

ي ىمذاخفذى اى،ويس  ا ى ننك  اى سد   م اى    لد ايد ا 8
اااااا ج ا اى  زوع اى ني ع اى، ة قةا

ااااااأخرر، تذؤر.................................................. 9

ا
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لبارجية لمدارس التعليم العتام الستعودي التت   تد المحور الرابم: التحديات الموجودو في الب ئة ا
 تعيق بتعزيز تحولما نحو مدارس المستقبل:

نحدددددعا يدددددةافلا ددددد ا ا خيددددد لاى ذقجددددد اى  ددددد اي  ددددد ا دددددةاقخمددددد احددددد  اى  اددددد قى اىرص سددددد ا(اا√م 
ل    دددذم  اى، جدددد  ةايددد اى اخادددد اىرص قجعدددد ا،دددذىق اى   لددددعداى  ددد  اى سدددد   ناى  دددد ايدددذاه عدددد ال    دددد ا

اىق اى،س زالوا ى، لد ال راذ  اىفهك:ي   ت او  ا ذ

 

 م

 

 الإمكانات

افقة  درجة المو

ف  ع ا
ا
م
اجذى

اف  ع 
   ي
ا  

 و  
اي 

 و  
ي ا
ا
م
اجذى

 ج  ا ج  ف ا  اى،  ي  اى وم  ع اى   ايدذاي دذا د ا 1
يدددذقةا دددذىق اى   لدددعداى  ددد  افلدددعاى   ددد  او ددد ا دددذىق ا

اى،س زالا
ااااا

ذىق اى   لدددعداى  ددد  اىي سددد قاىراتددد  اى،   ددد ا   ددد  ا ددد 2
و دددددددد ا ددددددددذىق اى،سدددددددد زالافلددددددددعاى ذ  دددددددد ا  ثلدددددددد ايدددددددد ا زىقةا

اى   لعدا
ااااا

 جددددددد  اى  ذمددددددددذا ددددددد ا ددددددددذىق اى   لدددددددعداى  دددددددد  ايددددددد ا ادددددددد نكا 3
 سددددددددددددد أجنةاااي ددددددددددددد هناهرجددددددددددددد اخ ندددددددددددددىا  ةلاددددددددددددد  ا دددددددددددددذىق ا

اى،س زالا
ااااا

ىه زدد قاب ددضاى،ودد   اى  دد اي  ىجددذاهرجدد ا ددذىق اى   لددعدا 4
  زوعدددد ا ىايسدددد  ع اى  دددد ام ةلحجدددد اى  دددد  ا لاةعدددد اى    عدددد اى

اى     او  ا ذىق اى،س زالا
ااااا

يدددددد فاى دددددد ع ا ددددددذناب ددددددضاى  ادددددد  اىنا   عدددددد الأه عدددددد ا 5
ااااااي   ا ذىق اى   لعداى    او  ا ذىق اى،س زالا

يددددد فاى دددددذفداىنا   ددددد اى دددددلاز ا     ددددد ايجددددد  ا دددددذىق ا 6
ااااااى   لعداى    او  ا ذىق اى،س زالا

 اخ  عددددد  اى  ددددد قايددددد اىرصةدددددلا ى     عددددد  ايددددد فا نددددد قا 7
 ى نندددة اى  ددد ايزددد  ا جددد ا دددذىق اى   لدددعداى  ددد  دا جدددذ ا

اى     او  ا ذىق اى،س زالا
ااااا

ي فا ن قا اى،ويس  ا ى ننك  اىرص س ايد اه   د ا 8
ااااااي   ا ذىق اى   لعداى    او  ا ذىق اى،س زالا

اااااا......................أخرر، تذؤر............................ 9

ا


