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 العوامل الداعمة للتحول الرقمي بإدارة التعليم الأزهري قبل الجامعي 

اقع والمأمول(  )الو

 الإدارة والتخطيط والدراسات المقارنة. كلية التربية بنين جامعة الأزهر بالقاهرةقسم 

 .azhar.edu.eg8mohamedNasr@البريد الإلكتروني: 

 مستخلص البحث :

امعي  في ضوو  التحوول الرقموي مو  يهدف البحث تطوير إدارة التعليم الأزهري قبل الج 

هووووم الأسوووون الن ريووووة للتحووووول الرقمووووي فووووي التعلوووويم قبوووول الجووووامعيت ر وووود   خووووالت التعوووورف ع وووو 

العوامل الداعمة للتحوول الرقموي بوإدارة التعلويم الأزهوري قبول الجوامعي ضوو  التحوول الرقموي ت 

ر إدارة التعلووووويم واسوووووتأباه  وجووووو  ا سوووووت ادة مووووو  العوامووووول الداعموووووة للتحوووووول الرقموووووي فوووووي تطووووووي

والدراسووووة التحليليووووة للعواموووول  اعتموووود البحووووث ع وووو  الموووون   الو وووو يتت الأزهووووري قبوووول الجووووامعي 

الداعمووة للتحووول الرقمووي بووإدارة التعلوويم الأزهووري قبوول الجووامعيت وكووان موو   هووم  وجوو  ا سووت ادة 

: الزيووادة فووي مو  العواموول الداعموة للتحووول الرقمووي فوي تطوووير إدارة التعلويم الأزهووري قبوول الجوامعي

 عوووداد المعاهوووود الأزهريووووة اللاا وووولة ع وووو  ا عتموووواد مووو  التيلووووة القوميووووة ل وووومان جووووودة التعلوووويمت 

مت وجوووود عووودة تجوووار  لتطبيووو  ٢٠٣٠-٢٠٢٢اتيجية للتعلووويم ا زهوووري قبووول الجوووامعيوجوووود اسوووتر 

ا التحووول الرقمووي بقطوواه المعاهوود الأزهريووة ت وجووود ن ووام إداري إلكترونووي متطووور معتموود )إدارة بوو

ورق( بين قطاعات الأزهر المركزية يتيح نقول المراسوات والتوقيوع الإلكترونوي والتحويول والإرسوال 

لتحتيوووة للتعلووويم الأزهوووري )الأرشووويلإ الإلكترونوووي(ت توجيووو  ععوووح المطوووروعات نحوووو تطووووير البأيوووة ا

قبووول الجوووامعيت موووول مطوووروه التعلووويم القوووالم ع ووو  اللااسوووبات اللوييوووة )من وموووة  علوووم الكترونوووي 

متكاملووووة(ت ومطووووروه تو وووويل ععووووح المعاهوووود بالإنترنووووس نووووال  السوووورعةت ومطووووروه تحسووووين البأيووووة 

 لأزهرية )معامل ياسبات آلية وشبكات(.                                      التكنولوجية داخل المعاهد ا

                                إدارة التعليم الأزهري       -التحول الرقمي -لكلمات الم تايية: العوامل الداعمةا
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Abstract 
The research aims to develop the administration of Al-Azhar pre-university 

education in light of digital transformation by identifying the theoretical 

foundations of digital transformation in pre-university education, monitoring 

the most important factors supporting digital transformation in the 

administration of Al-Azhar pre-university education in light of digital 

transformation, and deducing ways to benefit from the factors supporting 

digital transformation in Developing the administration of Al-Azhar pre-

university education. The research relied on the descriptive approach and the 

analytical study of the factors supporting digital transformation in the 

administration of Al-Azhar pre-university education. One of the most 

important aspects of benefiting from the factors supporting digital 

transformation was in developing the administration of Al-Azhar pre-

university education. The increase in the number of Al-Azhar institutes that 

have been accredited by the National Authority for Quality Assurance in 

Education, the existence of a strategy for Al-Azhar pre-university education 

2022-2030 AD, the existence of several experiments in implementing digital 

transformation in the Al-Azhar institute sector, and the presence of an 

advanced, approved electronic administrative system (paperless 

management) among Al-Azhar’s central sectors that allows... Transferring 

correspondence, electronic signature, transfer and transmission (electronic 

archive), directing some projects towards developing the infrastructure for 

Al-Azhar pre-university education, such as the tablet-based education project 

(an integrated e-learning system), the project to connect some institutes to 

high-speed Internet, and the project to improve the technological 

infrastructure within Al-Azhar Institutes (computer laboratories and 

networks) 

Keywords: supporting factors - digital transformation - Al-Azhar Education 

Administration 
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 مقدمة: 
أضحح قضيةححلتضول اححقمضوليياححعضيححمضول قضححل ضلححيضول ةححودوضوم ةداححتوض  قححق ضأ  لححتضول اححقمض     

وليياحححعضل حححس ضأإوىحححتعضر حححسضول فحححقتضوام حححوت ضيحححمضوإححح جةو ض إحححوت ض أ  و ض   قلق لحححوضواقضقلحححو ضيحححمض
ضلححح ضلض احححقمضوليياحححعضلحححيضأ  لحححتوض ولححح  

ا
دحححي بمضه م حححق ضوا ل حححتضوليي لحححتضضكوفحححتضل حححويمضوم لحححو ضوضللحححيو

  بيئتضوإ جةو ضواقضقلو .ض

 حححححح جة ضف  ححححححوض   قلق لححححححوض ضضضض
 
ضليي  ححححححوضولق ضلححححححو وض ول حححححعض 

ا
ض ةدححححححةو

ا
يقحححححةضول اححححححقمضوليياححححححعضو نو حححححو

واقضقلحححو ض وا تحححوا ضوم ةدحححة وض  فحححقايضل حححوة ضأم حححومضل ححح اةةتضلض  إ حححو ضل لححح ضيحححو ت ضم حححسض
فلقنحححعضأ  حححوضهاو حححوضر حححسض اقاححح ضأح حححف  وضلحححيضأ ححح ض ا لححح ضضوا وف حححتضاإحححل وضهوا إ حححو ضول قضل لحححتو

ولأ حححححةوعضوا قض حححححتضهول قيقحححححو ضلحححححيضأاححححح واضواتحححححي توض  حححححقف  ضوم حححححةلو ضولقولحححححتضموللحححححتضوم حححححق  وض
 اج ضفضول ضجضوليياعضلض ةوتسضليضلسونضلآخيوض ا  يضيلوسضل  قوهضهج  حتضألقحو )ضلول جفحلمض

توا ضيمضول قضحل ض ولح قض وض فحقايضول محواو ضوليي لحتوض ولإ وت ض ول لو  ,ض   قلق لوضواقضقلو ض وا 
 )ة وفححححتض   قلق لححححوضواقضقلححححو ض وا تححححوا وضولبولححححتضول ا لححححتضل   قلق لححححوضواقضقلححححو ض وا تححححوا .

Blaženka Divjak,2017,364) ض

(ضضحححححي ت ض   لحححححتضلض فحححححقتضول حححححيي ضDigital Transformationلححححح وضألحححححبلضول احححححقمضوليياحححححعضلضضض
ةداححححتوض  ضحححح  ضا حححح ضولبلولححححو ض واقضقلححححو وض لححححوضفيضححححوضلححححيضلجححححو يضلو  ححححتضمححححيضلض   قلق لححححوضوم 

ولأح ححححفتضوليي لححححتوض ولحححح ا  ضيححححمضول فبل ححححو ضوليي لححححتضوا حححح جةلتضيححححمض فححححقايضولق حححح ضولإ وت وضولألححححيض
ولححححح  ضأ  ضر حححححسضولاححححح وهمضهححححح نضوليي لحححححتض واإحححححا و لنلو ضوا بقحححححتضيحححححمض  ملححححح ضولأم حححححومضولإ وتاحححححتضلولق ل حححححعض

ض(.195وض2021 وام زوض

 مطكلة البحث: 

لض فحقتضول   قلححقامضولح  ضه حح ةهضضولقتحيضوم و موألحبلضول اححقمضر حمضتي  ححتضول قضحل ضألححيوضضللحيو   
   لحححححوض,لأنضوا إ حححححو ضول قضل لحححححتضضول  ضلةدحححححتضضلححححح ض قحححححةضيحححححو ت ضضم حححححمضلقو  حححححتضض ححححح وضول فحححححقتض ول   ححححح ض

ن ححححقضيولبلححححتضولححححة مضر ححححمض ألححححباقضيولححححي ضضم ححححمضول لححححو ضه  حححح  لل  وضض أ  وت ححححوضوم ةدححححة وضضلحححح ل ضو 
ضوإ اةوثضأل وطض ةدة ضيمضول قضل ضل ضوام  و ضهةت تضكب   ضضم مض مقل ضول   قلق لوضيمضول قضل .ضضض

 يمضظ ضولأزلتضول عضدقو  وضولقول ضيمضولآ لتضولأخ   ضل ببضولم وتض وتاتضكقت لووض إحيمضكوفحتضولحة مضض
وزاتض لةوممو ضوم وتاتضا لوض وي تو دوض ليضهلن وضلتيضلض جملفضليضإضبلو ضولإ يواو ضوا ا ض

ض و   وملووضواليضول  ضه  ةعمضوا   و ضهول اقمضوليياعضلض  إ و ضول قضل لت.ضضضض

 يقةضول قضل ضولأز ي ضيب ضوم وليمضأ ةضل إ و ضولم    ضول حعض  حرةيضه حوضدحة تض قل حوضلحيض   ح و ضضضض
لححيضول قضححل ضد  ححيضيححمضيةت ححوضم ححسضولأخححح ضضيححمض قولححبضوم لححو ضولم  ضمححتوض لححيضةحح ضفححننضلنححو ض حح وضول ححق 

هرإححوللبضول فححقتضه ححوضدا حح ضول ححقوزنضهحح نضلححوض  ححق ضهححوض لححوضه ححق ضيححمضولم   حح ضلححيضو نو ححو ض  فححقتو ض
ض ةدات.

وضل حح  ي ضلححيضأ حح ض ا حح نض ق  ححوض وات  ححواضه  حح قوهوض ال ححيض ضض ابحح مضيفححو ضواقو ححةضولأز ياححتض  ححق ا
  حح  ضولقةدححةضلححيضولةتوإححو ضوض م ححسضولححيي ضلححيضةلحح ضةلحح ضيححمضم ضلححو ضول فححقايضوا حح  يضيححمضلةخ  ححو

ضول وه تضول عضو   قضهن وت ضول قضل ضولأز ي ضيب ضوم وليمضر سض  ق ضولقةدةضليضوا    ض لن و)

(ضأنضم ضلححححححو ضول فححححححقايضول ححححححعض ححححححةةقضلض فححححححو ضلحححححح ض  ححححححيضه تححححححةضر خححححححومض2022ل توإححححححتضموهححححححةديض -
ةدححتض ولي ححقاضر ححمضأل ححوطضل ححح اةةتضوض قححةد  ضيححمضولحح  مضولإ وت وضلضحح جضمضلححيضولأل ححوطضول  ضل



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023لسنة سمبر،  دي (،2) (، الجزء200العدد: )

 

 

397 

 إل وضكولقضلققول ض ض قطضأخي ضأيضب وضإلوإلتضأ ضو   وملتوض اح  ض فبلح ضيومحة ضولأيةللحتض
وافض تضيمضولا يلو ضه فو ضواقو ةضولأز ياتوض  نضواخ ضهرإوسضول موا وض ليضة ضلضئقضلقلح ض

والفحح لضل ضححتض ححقوفيضول ححةتو ضضل ولححبضول لححو و ضولإ وتاححتضهححرفيو ضي حح ضأكمححواض ي حح ضيححو تايضم ححم
 (2022و256وض وا وتو ضلةي  .ضلموهةدي

(ضمححة ض  ححق ضتماححتضل حح  بضلتضل فححو ضواقو ححةضولأز ياححتوض ولا  ححمضلض  ولححبض2021ل توإححتضلا ححةض -
ولإ وتاتض  نضوم تقمضم سض  تو ض ةتابلتوض ولحة تو ضول ةتابلحتضيحمضلن ض حوضةحسضلتض ي ضحبضمض  حوض

وت ضول ةتابلححححتضوم ةداححححتضت ححححووض وا تححححوا ضولإ وتاححححتضا حححح ومض  ضلةدححححتضولفححححول ضول لححححي وض يضححححتضولقإحححح
لق  حححححة ضم حححححسضواسو بحححححو ضولقتيلحححححتوض ضحححححقفضوإححححح جةو ضول   قلق لحححححوضوم ةداحححححتضلحححححة ضول ا ححححح ضلحححححيض
ول لو و وض وايك اتضول ةدة ضول عض ةف ضأه واضولم وفلو ض بجولتضول وتلتضلن وضلض ميضلض  و  ض

ت  ضولإ وتاحححتوض يتحححيضوا ولحححبضول لو دحححتضم حححسض جتتحححو ضةحححيعمضولأز ياحححتض لض حححو ي ضلإلنحححوزض ضبحححو
 ميبحححقضف حححموض  ق حححةضولإ حححيواو ض ل ححح   ض ةحححوتاضواخ تولحححو ضهححح نضكححح ضلحححيضيفحححو ضواقو حححةض

 (214و213-2021ولأز ياتض وا و  ضولأز ياتض ول فومو ضولميملتض واقو ة.ضللا ةوض

واب  لحححتضل إححح مو  ضلحححيض   قلق لحححوض(ضيضحححتض حححقوفيضولإلسولحححو ضواو دحححتض وم  حححق ض2018ل توإحححتضتزلض -
واقضقلحححححو ض وا تحححححوا ض ضحححححقفضواإحححححملقواضولسولححححح ضلض   قلق لحححححوضوا و حححححتوض يضحححححتض قظلم حححححوضيحححححمض

 (172وض2018ولأم ومضولإ وتاتضوا  توض ضقفضوا وتو ضول   قلق لتضلة ضول لو و .ضلتزلوض

م ةداححححتضه فححححو ض(ضضححححقفضوإحححح جةو ض   قلق لححححوضواقضقلححححو ض وا تححححوا ضو2014ل توإححححتض ودحححح ض -
توإحو ضول حوه تضو  حوضلوزولحقض ق  حةضم حس)ضواقو ةضولأز ياتوضد كةضةلح ضلحوضوةحوت ضوللحوضو حة ضولة

-ولو ححححيو ض–واسو بححححو ض  بو ل ححححوضدححححة اوضهقوإححححفتضل ححححة ب نضلجتتحححح نضل حححح ووضمححححيض ياحححح ضلول  دححححةض
 (158وض2014ول قضل و (ضل ود وضض–ول  وتايض

وض ضقفضواقو ةضولاولقاتضولأز ياتلق لوضول قضل ضه(ضيضتضوإ جةو ض   قض2013ل توإتضول  ةو  ض -
 مقلحححح ضولبولححححتضول ا لححححتضلض ححححبسو ضواقيفلححححتوض يتححححقتض قظلححححفضواقيفححححتضول  لل لححححتوض ا ضحححح ضأنض
ضلححيضوا حح قاو ضولإ وتاححتضول ححعض م حح ضهول ححس ض

ا
م ضلححتضوا تححومضهحح نضواق ححةض ولإ وت ض  ةحح يضمححة و

وضك حححمقضلقحححاضولةتوإحححو ضمحححيض  حححق ضولفحححق موضل حححوضدححح   ضر حححسض حححقمضخحححمضول حححضفتضوليإحححاعوضك ححح
 (248وض2013لض  ةو  وضضضقفضيمض قوفيضوا تومضولمقومضه نضولإ وت ضولقضلوض واقو ةضولأز يات

د ضحححححح ضل ححححححوضإححححححب ضضححححححقفضيححححححةت ضر وت ضول قضححححححل ضولأز ححححححي ضيبحححححح ضوم ححححححوليمضم ححححححسضواإحححححح نوهتضضضض
ل احقمضوليياحعضلحيضلض    و ضوم وت لحتوض ضحقفضل حودي وضلض ق  حو ضولم ضلحتض ولقوالحتض لحاضألحبلضو

ولةححححي تاو ضلسوفححححتضوا إ ححححو ض ول لئححححو ضول ححححعض  ححححيسضر ححححسض فححححقايضأ و  ححححوض  ا حححح نضخححححةلوت وض   حححح ل ض
 لقل وضلض   ملةديوضلأنضول اقمضوليياعضاضهقنعض فبل ضول   قلق لوض وخ ضوا إ تضف مضهح ض حقض

خوت لحوض أدةحوضهيلولجضة ق مضه   ضكوفتضأ يوعضوا إ حتض ا لحطض يا حتض أإحضقاضم ض حوض وخضلحوض ض
 كلملتض  ةد ضخةلوت وضلي   قتضوا   ةعضهريصتىضإيمتضل   ت.

ض يمضضقاضةل ضد  يضللويتضل سضتضولبااضيمضول  ومضوليتيطضول و م)

ضكلفضد  يض فقايضر وت ضول قضل ضولأز ي ضيب ضوم وليمضضيمضضقاضول اقمضوليياع؟

ض ا مي ضليضول  ومضوليتيطضولأإئضتضولأ لت)ض
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 تضلض اقمضوليياعضيمضول قضل ضيب ضوم وليم؟ضلوضولأإطضول ليا .1

لححححوضأ حححح ضولققولحححح ضولةوم ححححتضلض اححححقمضوليياححححعضهححححن وت ضول قضححححل ضولأز ححححي ضيبحححح ضوم ححححوليمضضححححقاض .2
 ول اقمضوليياع؟

لوأ  وضواإح مو  ضلحيضولققولح ضولةوم حتضلض احقمضوليياحعضيحمض فحقايضر وت ضول قضحل ضولأز حي ض .3
 يب ضوم وليم؟

  هداف البحث:

ول قضححل ضولأز ححي ضيبحح ضوم ححوليمضضيححمضضححقاضول اححقمضوليياححعضر ححسض فححقايضر وت ضضي ححةعضولباححاضوم ححو م
ضليضخ م)ض

 ول قيعضم سضولأإطضول لياتضلض اقمضوليياعضيمضول قضل ضيب ضوم وليم. .1

تلححةضأ حح ضولققولحح ضولةوم ححتضلض اححقمضوليياححعضهححن وت ضول قضححل ضولأز ححي ضيبحح ضوم ححوليمضضححقاض .2
 ول اقمضوليياع.

يضولققولحح ضولةوم ححتضلض اححقمضوليياححعضيححمض فححقايضر وت ضول قضححل ضأ  ححوضواإحح مو  ضلححضوإحح وبوط .3
 ولأز ي ضيب ضوم وليم.

  همية البحث:

ضه   ةضولبااضوم و مضأ  ل وضول لياتض ول فبل لتضليضول  وطضول وللت)

ألحححححححوضدقوكحححححححبضول ق  حححححححو ض وم  حححححححق ض وا حححححححي مو ضواب  لحححححححتضلاحححححححقض فحححححححقايضللححححححح ض   قلق لحححححححوض -
ضتي .واقضقلو ض وا توا ضهول قضل ضوا

يححةض ملححةضل ححوتجض حح وضولباححاضوا حح  ل نضه فححو ضواقو ححةضولأز ياححتضيححمض فبلحح ضول اححقمضوليياححعض -
 ه فو ضواقو ةضولأز يات.

 من   البحث:

وم  ححححةضولباححححاضوم ححححو مضم ححححسضواحححح بجضولقلححححمقوضا ت  ححححوضلفبلقححححتضولةتوإححححتض لححححاضأنضواحححح بجض
ضلححححيضو

ا
ل م حححح  ض ول اضلحححح ضل حححح هضولقلححححمقضاضد  تححححيضم ححححسض  حححح ضولبلولححححو ضفا ححححب ضهحححح ضد ةحححح يضيححححةتو

ض.ضولبلولو 

 يدود البحث:  

ه   قاوت وضولحا ث)ضل ح ق ضض-وم ة  ضواقضقملت)ض فقايضر وت ضول قضل ضولأز ي ضيب ضوم وليمض -
ولإ وت ضولقضلححححوضوا  اضححححتضيححححسضليفححححو ضواقو ححححةضولأز ياححححتض(,ض ل حححح ق ضولإ وت ضولقإححححف ضوا  اضححححتضيححححسضلض

يمضضحقاضول احقمضض-  مل دتضوا  اضتضيسضلواقو ةضولأز يات(ضوا و  ضولأز ياتض(ض ل  ق ضولإ وت ضول
ضوليياع.

 مصطللاات البحث:  

                                          Digital Transformationالتحول الرقمي:  .1
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مضرللحححووض  موض وامقحححقمضل  احححقت
وضف حححقضل  احححق 

ا
ا موض احححقو ضمحححيضد احححقت مو ضر حححسيض احححقت مو ل حححت)ضول احححقم)ض احححقت

مضولقححواق اححقتض حح وضول ضححب.ضول اححقو )ض     مو فححو  ض ححقت )ضل  عا 
ت

ضولشححت مضمححيضولألححي)ض-مو ضولبيححقَّ.ض اححقت لححقضلقححول    اقت
 (https://www.arabdict.com/ar.29/11/2022)   ه.ولتيعضم وضرلى

 ولف  و)ضهقيعضول اقمضوليياعضهرلحوَّض حقضر حةوثض  ل ح ض ح ت ضيحمضولق ح ضمحيض ياح ضول فحقتض
ولححح ضم ةلحححتضوا ححح ملةديضل حححس ضأإحححي ض أك ححح ضلب حححواضلن  قحححو ضفقولحححتوض  وف حححلتضول  نحححعضول ب ححح ضوم 

يححححححمضخححححححةلو ضلج ضححححححفضولأ ححححححيوعضلححححححيضل حححححح  ض  نض لححححححقظم نض ل حححححح ةولتضم حححححح ض ا لحححححح ض  ل حححححح ض حححححح ت ض
 (6و2020لأ  ةو ل  ملةديضل ض ا  نضول و ل   ضم  ضإض ضتضليضولق ضلو ضوا وإبتض

ولأ واضأ ضولقلحححقمضر حححسضوا إ حححو ضل حححس ضضك حححوضهقحححيعضهرلحححوضَّضوإححح جةو ضول   قلق لحححوضل ا ححح نض
أإوىححححتعض وإحححح جةو ضول فححححقتو ضوليي لححححتضلاحححح ضول اضححححل  ض ول   حححح ض ولقإححححوتمضوا   وملححححتض ولأ  حححح  ض
واةلنتضول كلتضل ض ا  نضوإ جةول  ضلض   لو ضول  ضلةدتضلا ض جفلمضلقوت ضوا إ و ض   ل ح ض

 Westerman G.,Calmejane C.,Bonnet D.,Ferraris)م يحححو ضولق ححح اض ولق ضلحححو ضولةوخضلحححت
p.&McAfee A ,2011,5) .ض

 Al-Azhar pre-university administrationر وت ضول قضل ضولأز ي ضيب ضوم وليم)ض .2

د  يض قيافضر وت ضول قضل ضولأز ي ضيب ضوم وليسضر يوتلو)ضهر  حوض)ض ضح ضوا ح قاو ضولإ وتاحتضول حىض
 ضوم وليسض    ا ضيسضل  ق ضولإ وت ضولقضلوضوا  اضتضيحسض  ق سضر وت ض   لل ضةئقنضول قضل ضولأز ي ضيب

(ض ل ح ق ضولإ وت ضليفو ضواقو ةضولأز ياتض(,ض ل  ق ضولإ وت ضولقإف ضوا  اضتضيحسضلضوا حو  ضولأز ياحتض
 ول  مل دتضوا  اضتضيسضلواقو ةضولأز يات(.ض

 :ثانيا: الإطار الن ري للبحث

ريوة للتحوول الرقموي فوي التعلويم قبول الجوامعي ونيما ي ي عرضوا لسسون الن ريوة وال ك 
 كما  شارت إليها  دبيات ال كر الإداري والتربوي المعا ر. 

 . م توم التحول الرقمي:1

يتطلوووووور التعوووووورف ع وووووو  م توووووووم التحووووووول الرقمووووووي إلقووووووا  ن وووووور  ع وووووو   عري وووووو  فووووووي الل ووووووة    
 ححومضر ححمض ححوموض ححةثضض والححف  ضوض ول اححقمضيححمضولض ححت)ضوإحح ض لتححةتضلححيض اححقموض اححقاض    حح  ضلححي

 احقمضيحمض لو حووض   ح ضلححيض ضح ضر حمضفخحيض  ححقضيحمضت ضحتضل  حتضيحمضول لئححتض ول حس وض ل فحتض احقمضمولحح ض
 ,2020لوم حول وضضفحي ضد   حتعض  ل ح وضلا قإحوضيحمضلنحي ضولألحقت.ضل ح ضدفحيأضم حمض  لحتضأ ضل إ حتضأ 

https://www almaany.com/ar/ dict/ar (Accessed: 17-6-2021) ض

 اححححقمضوليياححححعضيححححمضوالححححف  ض)ضهرلححححو)ض ضحححح ضولق ضلححححتضول ححححعض ق  ححححةضم ححححمضواإحححح جةو ض يقححححيعضول
ولقوإححح ضل   قلق لحححوضواقضقلحححو ض وا تحححوا ضيحححمضولبيئحححتضول قضل لحححتوض ول حححعض ححح ق طضم حححمضكوفحححتضلسقلحححو ض
وا لقلححتضول قضل لححتضلححيض لححاضولأ  وتضوم ةدححة ضلض قض حح نض, وإححا و لنلو ضول قضححل ض ولحح قض ض,  يوتحح ض

 (5وض2018للا ق وض ضول قضلاعضلضةوتإ نض, أإوللبض  قا   .ميضضولم  قض

(ضأنضول احححححححقمضوليياحححححححعضيحححححححمضول قضحححححححل ضهق ححححححح ضمحححححححيضَّ اقاححححححح ض4و2020ومح حححححححل نضو(فل حححححححوضدحححححححي ضض
ولق ضلو ضولإ وتاتض وا وتإو ضول قضل لتضر حمضم ضلحو ض ق  حةضم حمضول   لحتضلأ  ح  ض بحيولج(ضل حس ض حو ض
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فض تف ض ق  ضولق  وض ت ةعضل فقايضولق ضلو ضول قضل لحتضأ ض  ئقوض  يك ضم مض ول عض  ضل ضول سولل
ض إ قلتضولقلقم.

ك ححوضهقححيعضول اححقمضوليياححعضهرلححوَّضوإحح جةو ضول   قلق لححو ضوم ةداححتضلإمححو  ض  لححل ض لسحح ض
ض(Elliot SolowayCathleenNorris,2019,11)  ولأم ومضلض  إ تضت ةعض قض وضأكث ض ق  ض فومضلت

(ضر حسضولق ضلحو ضول حعض ةح يضDigital Transformationعضلك وضه ح  ضلم حق ضول احقمضوليياحضض
واإحح جةو ضولمقححومضلض   لححتضوليي لححتضيححمض   حح نضوا إ ححتضلححيضرلنححوزضأم ول ححوض  ا لحح ضأ ححةوف ووضمحححيض
 ياحححح ض اححححقمضولفويححححو ضولب ححححياتضر ححححسضلاححححياضيححححق ضدححححةف ضم ضلححححتضول اححححقمضوليياححححعضل نقاححححةضولق ضلححححو ض

وتضم ححححححححسضولإفححححححححو  ض واإححححححححما وتضضيححححححححمض حححححححح وضول اححححححححقمض ول لوكحححححححح ضول  لل لححححححححتضول ححححححححعض  ححححححححومةضل جحححححححح  ضول ححححححححيض
(.ض  ححقضت حح وضواقنححىضديكحح ضم ححسضوإحح جةو ضول   قلق لححوضوليي لححتضيححمض  لححل ضولأم ححومضGonzález, 2017ل

ولإ وتاحححححتض ولأكو د لححححححتوض ول لوكحححححح ضول  لل لححححححتوض ولسححححححقو تضولب ححححححياتوض  قظلححححححفضولبلولححححححو ض ول فبل ححححححو ض
ضا ل ضفوتة ض موتةضأك  .ضضوليي لتوضل يضض   ل ض نيبتضوا  ملةديوض  

ليضخ مضول قيامو ضول وضه ضةكي وضدمب نضل حوضأنضول احقمضوليياحعض ق حوضمحواقض  حيمضرللحتضضضض
  لححححح ضوا إ حححححو ض وا ل حححححو ضول قضل لحححححتضهوال  حححححومضر حححححمضوام  حححححو ضم حححححمضول   قلق لحححححوضيحححححمضأ واضل ول حححححوض

ل ضولإ وتاحححححتض   ضلححححح ضولقيحححححقض  ظوتم ححححوض أح حححححف  وضولم  ضمحححححتضلي تحححححقمضم ححححمضوم حححححق  ضيحححححمضول قضحححححل ض ولحححح 
ض وم  ةض ول سضمتض  ا ل ضول موا .ض

  .   همية التحول الرقمي٢

أ  ضوم  ححححو ضول   قلق لححححوضوليي لححححتوض إ لو  ححححوضا  ححححوضيححححمضوا ححححي مو ضولا هقاححححتضر ححححمضولقةدححححةضلححححيضض
ض,Denise Collier, Karla Burkholder& Tabitha Branum)2020,1-4( .ولمقوتةضلن و

نضولفحح اض واقض حح نضد   ححونضول ححوسضلححيض بححو مضولأفسححوتضنضيححمضكحح ضلسححونضهحح وا تححومض ول قححو ض ▪
 ل وي ححتضفخححيضول فححقتو ضيححمضلنححومض توإحح   ض  فححقايضلن  قححو ضوا وتإححتضواي بفححتضل ححس ض

 . لازودة

ر و ححتضول قضححل ضه مححوا ضأك حح ضهوإحح جةو ضواححقوت ضوم ولححتضهوا ححودجضوليي لححتض يقومححةضهلولححو ض ▪
 ول ححححححح ولجضولأكو د لحححححححتض ولألقحححححححواض لن قمحححححححتضل  قمحححححححتضلحححححححيضضواقضقلحححححححو ض وا  بحححححححو ضوليي لحححححححت

 .لتو تضواقيفت

د  ححيضلض قض حح نضولآنضأنضدسقلححقوضأكثحح ضوه سححوتوضل ححوضه ححي ضيححمض  ملحح ضأإححوللبضولحح قض ضوم ةداححتض ▪
   ول قض ضولش صتع. لا ضولمتقمضولةتوإلتضوا ضقبتض ول قض ضول وت ضم مضوا وتي 

 حححةتيطضولمتحححقمض ل حححوتكتضواقضقلحححو ضيحححمضأ ضد  حححيضلض قض ححح نض واحححق   نضيحححمضلنحححومضلقححح نض ▪
  يقوض ليضأ ضلسونضيمضولقول ض م سضأ ض  وز.

لحيضأ  لحتضض(Nkhoma, K. Ebenso, B, Akeju, S, & Allsop, M ,2021,1-6) اةحلفضضضض
ض:ول اقمضوليياعضيمضول قضل ضلود م

 ح نضر حسض ا م ضلحتضول احقمضوليياحعضيحمضول قضحل   قح زض  لحا ول حيوتو ) لح   م ضلحت  ا ح ن ▪
  و لم ر جوةضول يوتو ضوليي لتضوا قض تضه فقايضول قضل ضلا )ض فقايضخفمضول قضل وضأ 

 و جوة م ضلت هق زض لو   ق ميضول قضل   وال فو  يم ولف ا دييب م ةلو ولةم  ةبسو 
 .وليي لت ول اضل   م س ه وااض وم ق   موللت ول يوتو 
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وض  ح وضه ح  ضيحمض  ولأإو   ه ن ول قول  دتبل واقوت )ض لا  ا  ن ▪
ا
 ولفح اضأكثح ض محوم 

 زاحو    ح    أن لم حوود  ي ولقيحق  يحم أفةح و  أإحوللبض قضحل  ردنحو ضرإحا و لنلو 
ل ححوتجض   ا حح ن أفةحح و ل ححس  وم ولقححو وضر ححسضو وت ضولبلولححو  يححم ول  بلححق ي أ  حح  

 أمةحوا وض  ا ح نضكمحوا  محيضلقحةض.ولح قض   نيبحت   ق اح  ول اتحل ضولةتوىحتعضلضفح او
 . إل و لتضولق ضلتضول قضل لت ول ةتيط ئت ل

 . خطوات تطبي  التحول الرقمي في التعليم قبل الجامعي٣

يححمضوا إ ححو ض  واه سححوت  واي لححت ولق حح  رنض فبلحح ضول اححقمضوليياححعضدا ححيضلححيض بلقححتض  
ول قضل لححتوض   ححواضمححة ضخفححقو ض ليو حح ضأإوإححلتضد ححيضت ححوضول اححقمضوليياححعضيححمضوا ل ححو ضول قضل لححتوض

ض((Patton ,R& Santos ,2018,8-9   ا ضفل وضد م)  

ح يضولقعمضهولإلسولو ضوليي لتض ول  ةدةو ض ولميصضل و  ضواةوتسض ول ققتضهوم و تضر مض ▪
ض ول  ل  .

ه واضتماتضل ا كتضتي لتض لقي فتضلة ض  ل ضولقولض نضيمضوا إ حتضول قضل لحتض  اةدحةضلحوض ▪
   ياةض ا ل و

مض ضحح ضولأ ححةوعضولإإححا و لنلتض خيافححتض ياحح ضولأح ححفتض ي  ححتضوليماححتضر ححمضم حح ضلححيضخحح  ▪
  ول عضد ق نضول لو ضت و

 اةدححةض تلححةضول سححوللفضلب ححواضولبي ححتضول ا لححتضوليي لححتض,  ححةتابضواقض حح نض واححقوت ضولإ وتاححتض ▪
  اإ جةو ضول   لو ضوم ةدة ض,اقو ضول ةتيطضوليي لتضم  ضولإلا لق

وإحلتضوليتي لتضليضولألقمضواو دحتضلولمتحقمضولةتضواقوت ضولأإوإلتضول زلتضلأ واضولأح فتض ▪
 ول حححححبسو ض أ  ححححح  ضول  بلحححححق يضوا وإحححححبت(ض ولألحححححقمضي ححححح ضواض قإحححححتضلولا وفحححححتضول  لل لححححححتض
وا وإبتض ول ل ضولأإوإلتضوا وهضت(ضلة ونضرلسوللتضوإ جةو ضواقوتعض وا وتو ضوم ةدة ض

 .لض اقمض

 اقمضوليياعض. قف  ضول  قا ض ولةم ضواو مضول ز ضليضأ  ضول  ▪

اقع( : العوامل الداعمة للتحول الرقمي بإدارةالتعليم الأزهري قبل الجامعي           ) الو
ً
 ثالوا

ححح ضض–يحححمضولآ لحححتضولأخ ححح  ضض-يحححمضظححح ضول ق حححوضولقحححواقض ولم  حححمضضض
 
ل

 
لاحححقضول احححقمضوليياحححعضيحححمضر وت ضل

 قولبححححححووضل وتلححححححتضضول قضححححححل وض ول ححححححيمضلاححححححقضواإحححححح مو  ضلححححححيضأفةحححححح ضوا وتإححححححو ضولقوالححححححتضيححححححمضلج ضححححححف
ضلي  حححق ضول حححعض بححح ل وضوم سقلحححو ض وا إ حححو وض واإحححا و لنلو ض

ا
ه  ةحححيو ض قضل لحححتضةحححولضتوض   حححةديو

ولققولححح ضولةوم حححتضلض احححقمضوليياحححعضهحححن وت ضول حححعض ةحححق وض ول لوإحححو ضول حححعض  ب و حححو ضد  حححيضمحححيضضأهحححيزض
ضول قضل ضولأز ي ضيب ضوم وليموض ةل ضم سضول اقضولآ ق)

 لأزهرية للتحول الرقمي بمؤسسات الأزهر.دعم القيادات ا - 

 ححي ضول ا حح ضلححيضلاححو ا ضولإلحح  ض ول فححقايضهححول قضل ضولأز ححي ضيبحح ضوم ححوليموض لححيض ضحح ض
 ضلحححيضأ ححح ضلقوكبحححتضول فحححقتضوا ححح  يضيحححمض2010(ضل ححح تض359وم  حححق  ضلحححة تضيحححيوتضةحححل)ضولأز حححيضتيححح ضل

لححح  ضدححح مضم حححسضرح حححواضوا  حححبضل لقلحححتضول قضحححل ضلحححيضخححح مض فبلححح ضلقحححود  ضوم حححق  ض ح حححيضة وف  حححووض و
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ول  مل  ضلة ونضوم ق  ض ول ةتابضه فو ضواقو ةضولأز ياتوضدمبقوضلسو بضفيملتضلي ق  ض ول ةتابض
هوا حو  ضولأز ياحتوض ول حعض  حومةضيححمض ق لحوضكوفحتضولقحولض نضهواقو ححةضولأز ياحتضلاحقض قظلحفض   قلق لححوض

ض(1وضلو  ض2010ض.لل لجتضولأز يوا توا واقضقلو ض و

ضلإلح  ضولأز حيضه حوضد مح ضلح ضرلنحوزو ضولاحقتو ض2014 يمضمو ض
ا
 ضيحة ضةحل)ضولأز حيضل حي مو

.ضلولم ضحطضليضأ  ضولن قضضهولأز يض مق  وضل وه ضم ةهضيمضيلو  ضلتيض ولقول ضولإإ لقضليض ةدحة
 ضهيلححححولجض2018ك ححححوض ةححححيضفةححححلضتضول  ححححو ضولأك حححح ضةححححل)ضولأز ححححيضيححححمضأهياحححح ضض(5وض2014ولأم ححححسضل،ز ححححيوض

  حححححزضولقوالحححححتوضزضوا إسحححححتعوض ولححححح  ضي حححححةعضر حححححسض ق اححححح ضل حححححوتكتضولقحححححولض نضيحححححمض ا لححححح ضلقحححححود  ضول ول   ححححح
 وات  ححححواضه  حححح ق ضوم ححححةلو ض وا ححححو ضول ححححعض  ححححةل وضل إ ححححو ضول قضححححل ضولأز ياححححتوض  فححححقايضول ححححةتو ض
ولإ وتاحححتض إمحححةو ض لححح ضلحححيضول لحححو و ضولأز ياحححتضول حححوهتوض  بنحححعضأفةححح ضول   لحححو ض ولأ  و ضول حححعض  مححح ض

ملححح ضوا حححو ضل حححيمتض كمحححوا وض  قلحححل ضواإححح مو  ضلحححيضواحححقوت ضوا و حححتوض    ححح نض ضححح ضوا إ حححو ضلحححيض  
ض(98وض2021للتفم ض فخي نوضض ا ل ضأ ةوف وضواإا و لنلت.

 لحححيضأ ححح ضأ  حححوض مححح ضول لحححو و ضولأز ياحححتضلض احححقمضوليياحححعضه  إ حححو ضولأز حححيض)للححح ضواقضقلححححو ض
ياحححتضولقةدحححةضلحححيضوم  حححق ضل إححح مو  ضلحححيضو ضواقو حححةضولأز دبححح مضولأز حححيض يفحححض:ه فحححو ضواقو حححةضولأز ياحححت

   قلق لححوضواقضقلححو ض وا تححوا وضاقوكبححتضولاححقت ضولقض لححتض ول   قلق لححتض ل ححومة ضلححوحيمضول ححيوتض
ضيمضكوفتضوا  قاو وض ا  يض  و مضلقاض  هضوم  ق ضم سضول اقضولآ ق)

 ي ححححححةعضليكحححححح ضواقضقلححححححو ضضيوت)رح ححححححواضوايكحححححح ضواق ححححححةضلض قضقلححححححو ض ول قةلحححححح ض  محححححح ضو جححححححوةضول ححححححض -1
 ول قةلحححح ض  محححح ضو جحححححوةضول ححححيوتضهححححولأز يضول حححححيافضر ححححمض ن لحححح ضولبلولحححححو ض واقضقلححححو ضول ححححعض جحححححة ض
أ حححححةوعضولأز حححححيضإحححححقواضلحححححيض وخضحححححوضأ ضلحححححيضخوت حححححووض   ححححح ل ض  اضلححححح ض   لحححححل ض ف يإحححححقض ححححح هض

تو ضوليةحلة ضيحمضواقضقلو ض ولبلولحو ض  احةدا وض  قحةدض وضأ اضهحر مضل إا ةحو ضت حوضيحمضو جحوةضول حيو
ض(47وض2007لضأهقضخفواوضضولقيقضوا وإب

 امبحححححح ضفةححححححلضتضولإلححححححو ضولأك حححححح ضةححححححل)ضولأز ححححححيوض ي حححححح   ضم ححححححسضول   ححححححل و ضول  لل لححححححتضولأ لححححححت)ضر وت ضضضضض
ول قةلحح ض وا  بححتوض إ وت ضواقضقلححو ض ولإ تححواوض إ وت ضوم وإححبو وض إ وت ضولو ححيوض إ وت ض محح ضو جححوةض

لولو ض واقضقلو ضول حعض جحة ضأ حةوعضولأز حيضإحقواضلحيض وخضحوضأ ضخوت حووضول يوتوض ي ةعضر سض   ضولب
   ححححح ل ض  اضلححححح ض   لحححححل ض ضححححح ضواقضقلحححححو ض  احححححةدا وضأ مضهحححححر مضل إا ةحححححو ضت حححححوضيحححححمضلححححح  ضول حححححيوتو ض

ض(75وض2002وم ولتضه فو ضول قضل ضولأز ي ضي ضوم وليمضيمضولقيقضوا وإب.لر وت ضولأز يوض

و ضم حححححححسضوا ححححححح ق ضوايكححححححح  ضتاحححححححت) ي   ضه تححححححح ل ضللحححححححو ضلقضقلحححححححل حححححححي  ضللحححححححو ضواقضقلحححححححو ضولإ وض -2
 ولم  ححموضاقوم ححتضولبلولححو ض ولإ تححواو ضوا حح جي تضلححيضوا ححق ضول ححعض نيي ححوضوا ححو  ض واقو ححةض

و.ضضلضيفو ضواقو ةضولأز ياتضوض ض(75وض2002ولأز ياتضإ قاا

 :لمعلوماتتوقيع بروتوكول  عاون لتطوير المعاهد الأزهرية باستخدام تكنولوجيا ا  -٣

هي  قكححقمض قححو نضهحح نضولأز حيضول ححيافض  زوت ضوا تححوا ض    قلق لححوض حح ض قيلح ضض2011يحمضمححو ضضضضض
واقضقلححو ضلإمححةو ضل ححي  ضَّةوكححي ضولأز ححيضول ححيافَّض ا ةحح يضوا ححي  ضمححة ضلاححو تضم حح ضلححيضو   ححو)ض

مضوم لححححو ضلاححححقتض قةلحححح ضواقويححححفضوا ححححييتض وا ححححيفتضل،ز ححححيضول ححححيافضم حححح ض وتاجححححوضولفقاحححح ض وةي ححححوضيحححح
ولق  لتض ولإإ للتوض لاقتض قةل ضول   ضول و لتضل لقخضولأز يض ل لموت  ض إلنحوزوت  ضم ح ضول ح  نوض
 لاححححقتض قةلحححح ضولاحححح وثضواق ححححوت ضلي ححححول ضولأز ححححيض واقو ححححةضولةدولححححتضولقيا ححححتوض لاححححقتض قةلحححح ضولحححح وكي ض

ولحححا ثضولقيبلححححتضضيافوض اححح  ضح ححححيض ححح هضواقضقلحححو ضهولض ححححو ولصححح ملتضلسححح ضلححححوضح حححيضمحححيضولأز ححححيضول ححح
 ولإلنض زدححتض ولميح ححلتضلححيضخحح م)ضلقيحح ضةوكححي ضولأز ححيضول ححيافضم ححسضولإلا لححقوض بولقتولححوض ححيوثضةوكححي ض
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ولأز حيضه   بححتضولأز ححيضول ححيافوض لن قمحتضلححيضوافبقمححو ضأ   ححوضك حواَّضلج ححوتو ضلححيضةوكححي ضولأز ححيض
ض(2014ضقلو وضول يافَّ.لض   قتاتضلتيضولقيبلت)ض زوت ضضوا توا ض    قلق لوضواق

ول    قكحححقمضو حححسض ا لححح ضزاحححو  ضكمحححوا ضولق ضلحححتضول قضل لحححتضلحححيضخححح مض شححح ل ضول قضحححل ضض ي حححةعضضضضض
وال ا  ححححقض ولححح قض ضوا ححح  يضلحححيضأ ضلسحححونوض وإححح جةو ض   قلق لحححوضوا تحححوا ض واقضقلحححو ضلإ حححةوثض

ايضلحة ضولم   ح ضل ضتضلقملتضلاحقضول احقمضو حسضلن  ح ضواقيفحتض  ق اح ضل حوتو ضول حينضوم حو  ض ولق حيض
ول قضلاحححححعضيحححححمضواز حححححيوض  شححححح ل ضلححححح ومتضولم  حححححق ضوال ا  ححححححقضولقيبحححححقضم حححححسضوالا لحححححقوض ب حححححواضلن  ححححح ض
واق ححبضقلو ضواتحححي ض لن  ححح ضواقيفحححتضمحححيض ياححح ضرمحححةو ض لححح ضيحححو تضم حححسضول قولححح ضلححح ضل ححح اةةو ض

وضليضوا ي مو ض   ا ضفلوضولقتيضليض   قلق لو   حوضدحر ق)ضلض ا ة يضلفولضم  ضول    قكقمضمة ا
ض(130وض2018تزلوض

أ.ضل ححححححي مو ضلل  ححححححتضولق ضلححححححتضولإ وتاححححححتضول قضل لححححححت)ض   ةحححححح يضل ححححححي  ضوح ححححححواضللحححححح ضر وت ضولقحححححححولض نض
هوا حححو  ض ول فومحححو ضوليتي حححلتض واقو حححةضواز ياحححتوض ل حححي  ضللححح ضر وت ضواقو حححةضولأز ياحححتوض ل حححي  ض

ل حححححي  ضوح حححححواضيومحححححة ضهلولحححححو ضوم يافحححححتضوم  يوفلحححححتضلض قو حححححةضواز ياحححححتضم حححححسضل ححححح ق ضوم   قتاحححححتوض ض
وا  بو وض ل ي  ض فقايضللو ضوليلةض ول م يشوض ل ي  ضرح واضهقوهتضول ا  للتض قضل لتض مومضلحتض
ل سولضحتضم ححسضةححب تضوالا لححقض ل  ححبضواإحح ق لو ضول و ملححتضلض قو ححةضواز ياححتوض ل ححي  ض ححقف  ضللحح ض

ض.لل ضولم  ل ضلض قو ةضواز ياتضل ولقتضولبولتضول   قلق لتضهواقو ةضواز ياتض  قف  ضتخم

ا.ضل ححي مو ض فححقايضولبولححتضول ا لححتضلض  إ ححو ضول قضل لححتض   ةحح ي)ضل ححي  ضول قضححل ضول ححوت ضم ححسض
وم وإحححبو ضولضق لحححتضلل لقلحححتض قضححح ضول ا  ححححقضل سولضحححت(وض ل حححي  ض قلحححل ضلقحححاضواقو حححةضهولإلا لحححقض

واز ياححتضللقولح ض وإحبو ضوللححتضضفحوت ضول حيمتوض ل ححي  ض ا ح نضولبولحتضول   قلق لححتض وخح ضواقو حة
ض ةبسو (

 .ضل حححي مو ض   لحححتضول حححةتو ضولب حححياتضلض ةتإححح نض واةتإحححو ضهواقو حححةضواز ياحححتض   ةححح ي)ضل حححي  ض
 قضحححل ض  حححةتيطضول  لنلحححو ضلم ق حححتضواتحححةتض وخححح ضوا إ حححو ضول قضل لحححتوض ل حححي  ض ر لححح ضواحححقوت ض

ض.ولب ياتض ل ي  ض   لتضل وتو ضو وت ضول  ل  ض ول لو  

 إنطا  إدارة للمعلومات والإيصا  واللااسر الآلي بالمناط  الأزهرية: -4

  يفحح ض  وتاي ححوضر ححسضولإ وت ضولقولححتضلض قضقلححو ض ولإ تححواض  محح ضو جححوةضول ححيوتضه فححو ضواقو ححةضضضضض
ولأز ياحححححتضهول حححححو ي وض لحححححمضول حححححعض  ض ححححح ضوإححححح  وتو ضل حححححي  ضوم سقلحححححتضوالل ا  للحححححتضلحححححيضولإ وت ضولقولحححححتض

ولآ مضهول و ي وض   ق ضهنتإول وضلض  و  ضولأز ياتضول ولقتضل وض   هضوا و  ض  حق ضضللإ تواض وم وإب
هة ت وضهنتإومض  هضواإ  وتو ضلض قو ةض   ق ضهن ق وضيمضوك قبيضليضكح ضمحو وض بقحةضوإحملمواض ح هض
واإحح  وتو ض ن ححح ضيحححمضوا ف حححتضيحححمضوا ف حححتضول قضل لحححتض ول حححعض  حححق ضهامححح ضهلولوت حححوضم حححسضأيحححيوصضلحححضبتض

  ق ضهنتإحومضح ح تضلحيض ح هضواإح  وتو ض ولأيحيوصضر حسضيفحو ضواقو حةضولأز ياحتض ح ح تضر حسضولإ وت ض ض
 (161وض2014ولقولتضلض قضقلو ض ولإ تواض  م ضو جوةضول يوتضه  لجتضولأز ي.ل ود وض

 لححححيضخحححح مضلححححوضإححححب ضد ضحححح ضو   ححححو ضول ححححضفو ضولقضلححححوضم ححححسضوا حححح ق ضوايكحححح  ضهنح ححححواضليوكحححح ضضضض
 قةلحححححح ض  محححححح ضو جححححححوةضول ححححححيوتضل  اضححححححتضيححححححمضَّضر وت ضول قةلحححححح ض وا  بححححححتوض إ وت ضواقضقلححححححو ضواقضقلححححححو ض ول

 ولإ تححححواوض إ وت ضوم وإححححبو وض إ وت ضولو ححححيوض إ وت ض محححح ضو جححححوةضول ححححيوتَّضللححححيوضلأ  ل  ححححوضيححححمض يةححححلةض
ضو جوةضول يوتو ضوم ولتضهول قضل ضولأز ي ضيب ضوم وليم.
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وليياحححعضتضه قوكبحححتضول فحححقتو ضولقوالحححتضيحححمضول احححقمض ا  ححح ضل حححوضإحححب ضو   حححو ضول لحححو و ضولأز ياححح
ضفل وض  ضميضوضليض

ا
  قلل ضواإ مو  ضل وضيمضر وت ضول قضل ضولأز ي ضيب ضوم وليموض ال يضةل ض ضلو

يححححيوتو ض   ححححييقو ض ل ححححي مو ضلض فححححقايوض إنضكولححححقضهاو ححححتضر ححححسضهحححح مضوا اححححةضلححححيضوم  ححححق ضل ا لحححح ض
ب ححتضول ححعضد  ححيضيححمضوا حح  ب ضأنض ل ححيضيححمضولقيححقضلم ححوضفححننض ضحح ضوم  ححق ض  احح ضولضأ ححةوف وضواو ححق  وض

  ححححةد ضوإححححا و لنلتضل ا  ححححتضل فححححقايضر وت ضول قضححححل ضولأز ححححي ضيبحححح ضوم ححححوليمضيححححمضضححححقاض  حححح  ضيححححمضه ححححواض
ض.ول اقمضوليياع

 ., تنمية الموارد البطرية لدعم التحول الرقمي5

 ضولأإوإحلتضل فحقايضول لححو ضول قضلاحعوضخولححتض أنض قحةضواحقوت ضولب ححياتضلحيضولق ولحيض وا فضبححو
ولق تححيضولب ححي ضد حح ضم ححسضمو  ححوض ا لحح ضولأ ححةوعضول ححعضه ححيمضرل  ححوضول لححو ض وإححما وتضواححقوت ضواو دححتض

ضوا و تضهرك  ضيةتضليضول موا ض ولمومضلت

وضلحححن  158869 ابضحححدضمحححة ضواقض ححح نضهحححول قضل ضولأز حححي ضيبححح ضوم حححوليمضهن لححح ضليو ضحححوضلض
ا
ض(ضلقض حححو

(ضهق ضحححقنضهواقو حححةضوم ولحححتوض ا ضححح ضلحححيض قزيححح ض%4.75(ضهق ضحححقنضهواقو حححةضوم سقللحححتض ضل%95.25ل
واقض حح نضها ححبضولةت ححتضولقظلملححتضأنضيولبلححتضولقححولض نضهواقو ححةضولأز ياححتضد ححقز ضهحح نض ت ححو ضللقضحح وض

ي ضححتض(ضلححيضر  ححو مضمححة ضواقض حح نوضك ححوضه حح  ض قزيحح ضواقض حح نضها ححبضوا%61.82 لقضح ضأ م(ضهو ححبتضل
ول قضل لححتضر ححسضأنضولجمححوضضمححة ضواقض حح نضه ي ضححتضتاححوضضولأ مححومضتيحح ضوت مححو ضولفضححبضم ححسضوال اححولض

ض(2021هو.لضيفو ضواقو ةضولأز ياتضوض

  قحححةضح حححبتضأمحححةو ضولفححح اضر حححسضواقض ححح نضر حححة ضل ةحححيو ضوم حححق  ضهحححول قضل وضفسض حححوضولجمحححاضضض
  تهضه مححوا ضهوإحح جةو ضأإححوللبضولحح قض ضلتححيبضواقضحح ضلححيضولفحح اوض ا ححوقضيححةت ضواقضحح ضم ححسضأ واض

وا  قمحححتضول حححعض  وإحححبضولفححح اوضفول  وإحححبضهقحححةضل ةحححيضردنحححوبقضم حححسض  حححةد ضخةلحححتض قضل لحححتضل   حححز وض
 اق حةض محو  ضةحةدةضيحمضح حبضولفح اضلسح ضلقضح ضهح نضوايو ح ضول قضل لحتوضفبي  حوض ح جماضواقححةا ض

ض15.69لق ةلححححتضيححححمضواي ضححححتضواه ةوتلححححتضلضيححححمضواي ضححححتضولإمةو دححححتض ولاولقاححححتضل ححححس ض وضحححح وضفن  ححححوض سححححقنض
ض م يلقض ت(.ض65.55لقض (وض لي مقتض ةوضيمضلي ضتضتاوضضولأ مومضل ت ضر سضل\ ض ل 

وم  ق ضواب  لتضل فقايضلل ضواقضقلو ض واإ مو  ضليض   قلق لوضوا توا ضيمضل  ضض تي ضضضض
 وت حححححوضواي حححححق وض لحححححاضأنضمحححححة ضواقو حححححةضول حححححيوتضول قضلاحححححعضه فحححححو ضواقو حححححةضولأز ياحححححتضراضأ  حححححوضاض ححححح   ضة

( ف ححححححوضض%5.80(ضلق ححححححةوضهو ححححححبتضضل10935(ضلق ححححححةووضلححححححيضل646ولأز ياححححححتضول ححححححعضت ححححححوضولا لححححححقض لحححححح ضر ححححححسضل
 وضك حححوضألحححوضاض ق حححةضر وت ضمولحححتضلض قضقلحححو ض ولإ تحححواض  مححح ضو جحححوةض2021يض2020لإ تحححوتلتضمحححو ض

لحححيضر وتو ضواقضقلحححو ض ولإ تحححواض  مححح ضول حححيوتضه فحححو ضواقو حححةضولأز ياحححت)ضهالحححاض يفححح ضرل  حححوضول  حححوتايض
و جحححححوةضول حححححيوتضهوا حححححو  ضولأز ياحححححتوض لحححححوضزولحححححقضولأإحححححوللبضول  ضلةدحححححتضضلحححححمضواق  حححححة ضيحححححمض  ححححح ضولبلولحححححو ض
وضهقوإححفتضل ححة ب نضلجتتحح نض  ول قةلحح ض وا تححومضهول فححو وض لححاضاض حح ومضواسو بححو ض  بو ل ححوضدححة اا

 حو وضرضحوفتضر حسضليك احتضوم  حق ضواب  لحتضلحيضيبح ضل  وضميض يا ضول  دةوضولو يو وضول  حوتايوضول قضل
ولأز يضل إ مو  ضليض   قلق لوضواقضقلو وض ضقفضواإ جةو ضولألا ض وا قة ضل،  و ض ولقإحوت ض
ول   قلق لححتضوا و ححتض يضححتض قظلم ححوضيححمضولأم ححومضولإ وتاححتضوا  ححتوض لححاضد  تححيضوإحح جةو ض   قلق لححوض

ول حححححححةتضولسحححححححويموض ضحححححححقفضولميلحححححححتضوا و حححححححتضل إحححححححملقواضوم وإحححححححبو ضم حححححححسض فبل حححححححو ضي ححححححح ضل فحححححححقت ضه
 ول فبلححح ضولسولححح ضلض   قلق لححححوضوا حححقفي وضضرضحححوفتضر ححححسضيضحححتض حححقوفيضي ححححقو ضو تحححومضتي لحححتضهحححح نضر وتو ض
ول فحححححو وض ضحححححقفض حححححقوفيضولبولحححححتضول ا لحححححتضول زلحححححتضلإ خحححححومض   قلق لحححححوضواقضقلحححححو ضيحححححمضر وت ضواقو حححححةض

ل   قلق لححتض ولإ وتاححتضلححة ضولسححقو تضولب ححياتضه ححوضدم وإححبضلحح ضولأز ياححتوض وم و ححتضر ححسض   لححتضوا ححوتو ضو
ضول ق  و ضواقولي .ضضض
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  . السياسات اللااكمة لإدارة التعليم الأزهري قبل الجامعي 

فحننضوات  حواضض- ول  ضد  ا ضأإوإحوضيحمضولأز حيضول حيافضض-رد ولوضهر  لتضول قضل ضولةدنعضيمضلتيضضض
ليوض و بوض  ىض  ر  ضفقوللتض ح وضول قضحل ض وخح ضولم   ح وضهح ض حقضأ  حسضهوضر سضواسولتضول عض ضل ضهوضهقةضأ

يحمضظح ضر حوتضمحو ضلض لوإحو ضوم وك حتضلض قضحل ضولحةدنعضهحولأز يوضولةي تاو ضل نو ضولق  ضولإإح لقوض
ض(121-120وض2012لزاةونوضض)ض ول عض   ا ضفل وضد م

وض  ولقححتوض لححوض    حح −
ا
وض  ولقححو

ا
وضل لقلححتضول قضححل ضولأز ححي ضلححيض ركلححةضموالححتضتإححولتضولأز ححيضف ححيو

لسوإبضول قإ ض والم وتوض وات بوطضهو  لو و ضوليويب نضيمضوال اولضت وضلحيض وخح ضلتحيضأ ض
.ض
ا
ض موالو

ا
ضخوت  ووضريضل لو

وض    لحووض −
ا
وض إح حوللو

ا
ضل دولحو

ا
 ضبلتضولفبضوا   وعمضواازودحةضم حسضول قضحل ضولأز حي وضهوم بحوتهض و بحو

(.ض
ا
ض و   وملو

ولححةم ضلضسضلححو ض ول حح ولجض ول جتتححو ضولقيبلححتض ول ححيملتوضول ححعض  احح ضولححي  ضولألححل ضضوإحح  يوت −
م ولقححححححتضولأز ححححححيوض واق لححححححتضهولم وفلححححححتضم ححححححسض ححححححيوثضولألححححححتض  نضل ححححححووض لححححححلول ووض ح ححححححيهض وخضلححححححووض

.ض
ا
ض خوت لو

ضححح ونضوإححح  يوتض بلقحححتوض ختقلحححلتضول قضحححل ضولأز حححي ضواق ححح  ضمحححيضولألحححولتوض واقولحححي ضيحححمضفنض −
 احححح ضةلحححح ضيححححمضوإحححح  يوتض ححححةتيطض  لحححح ضواححححقو ضولةتوإححححلتضول ححححعضدةتإحححح وض حححح اضوايو حححح ض و ححححةوض ا 

ضمحححيض توإحححتضواحححقو ضولةتوإحححلتضولقيبلحححتض
ا
وا حححوظي ضيحححمضول قضحححل ضولقحححو ضهحححقزوت ضولا هلحححتض ول قضحححل وضفةححح 

ضل لحححححو ضولةتوإحححححتضهحححححول قضل ضولأز حححححي وض ضححححح ضول حححححعض   حححححبوضختقلحححححي ووض ل ز حححححوض
ا
 ول حححححيملتض ف حححححو

 ول  وف لت.

م ححسض  ححة ض   وإحح ضول لسحح ضولأكححو داعضم ولقححتضولأز ححيضيححمضر ححوتض ححق يضيححولقنضول فححقايضضوم مححو  −
  .ض1961ل  تضض103ي ض

وم مو ضم سض ق يضول  ولجض وم فمضولةتوإلتضهسضلو ض ولقتضولأز يوضيمضر وتضك ضليضول ولقنض −
 وا وتضرللووض ل فضبو ض ا ل ض ق  ض ض ضول  ولجوض    زضلقو ن و.ض

ولمححيصضول قضل لححتضيححمضول قضححل ضولأز ححي ضه يو ضححوضل سححقلق)ضمححو  ض ل ححقاموضضحح ونض سححوف ض ححق  ض −
 خححححححححوص)ضميبححححححححقضأ ضل ححححححححو وض ولسضلححححححححو ضإححححححححقواضولةدولححححححححتضأ ضولق ضلححححححححتضأ ضولإح ححححححححوللتوضهول ححححححححو ي ضأ ض

 ولأيولل ...(.ض

وا   و ضه قضل ض  قض ضولض و ضولأ  بلتوض    قلق لوضواقضقلو ضم  ل ض  اضل لقلتضول قضحل ض −
 ولأز ي .

 ليضوم حةديضهولح كيوضأنض ح وضوا   حو ضهول لوإحو ضوم وك حتضلإ وت ضول قضحل ضولأز حي ضيبح ضضضض
خحي وض   حىض لح ضوا لقلحتضولإ وتاحتض

 
وم وليم ضه  ا ضولا واضليض  توض ول رل ض ولةتوإتضلحيض  حتضأ

ححةضلححيضرخةححوم وضلض اضلحح ض وايو قححتض لض قضححل ضولأز ححي ضيبحح ضوم ححوليمضفقولححتض لا  ححتضلأ ححةوف و ضفحح ضه 
ل حححس ضل ححح  يوضهالحححاضد مححح ضيحححةتت وضم حححسضلقوكبحححتضول   ححح و ضوام حححوتمتوض ول ركحححةضلحححيضلحححة ضل الحححتض
أ ححححةوف وض م ضلوت ححححوض إ يواوت ححححوضل ا لحححح ضولأ ححححةوعضواو ححححق  ضيححححمضهيئ  ححححووض لححححاضرنضمححححة ضرخةححححو ض حححح هض
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ضول لوإو ضلض اضل ض وايو قتضإقواضيبح ضأ ضأة حواضأ ضلقحةض  ملح  وضدح   ضر حسضيلحواضول   دحتضوليو قحت
 لض جفف نض لوحيمضول يوتوض بول و مضمة ضول ركةضليض ا ل ض  هضول لوإو ضلأ ةوف و.

 تزايد  عداد المعاهد الأزهرية وانتطارها في مختللإ  نحا  الجمتورية. -ج

 قةضيةلتضتلةض  لفضأمةو ضواقو ةضولأز ياتض لة ضولم وت وضيمضألاواض   قتاتضلتحيضضضض
ضلضقيحقعضم حسض

ا
ضل  حو

ا
ا ح ضولفضحبضوا   حوعمضم حسضول قضحل ضولأز حي ضيبح ضوم حوليموضل حوضولقيبلتضل ةحيو

ضاقيفححححححتضلححححححقض فححححححواضواقو ححححححةضولأز ياححححححتض
ا
ضل  ححححححو

ا
 و ححححححتوضك ححححححوض قححححححةضل ةححححححيو

 
ه  حححححح  ضر ححححححسضولمححححححيصضول قضل لححححححتضوا

ضل ححقف  ضولبيئححتضوا وإححبتض ولإ ححوتضواقضححقعمض
ا
ا  لو ححو ضلو ححقب  وض وا حح ملةديضلن ححووضك ححوض قححةضليةححةو

ل وضلحيضخحح مضرهحيوزض قولحبضول ححق ض ولةحقفضيححمضل لقلحتضول قضحل وضه ححوضه حومةضيححمضا جحوةضول حيوتضول ححض
ض(4وض2010لض ضل موضض ض ضوم ضقمضوا وإبتضاقوم تضلقويمضول تقتض وم ض .

 ا  يض قضللض فقتضأمةو ضواقو ةضولأز ياتوض  فقتضأمةو ضول  لل ضت ووضخ مضولما  ضلحيضضضض
ض وض ةل ضليضخ مضوم ة مضول و م)2021ضي2020ولةتوىتعضض   ىضولقو ض2016ضي2015ولقو ضولةتوىتعض

ض2016ضي2015(ض فححقتضأمححةو ضول  للحح ض واقو ححةضولأز ياححتضخحح مضولماحح  ضلححيضولقححو ضولةتوىححتعض1 ححة مضل
ض 2021ضي2020   ىضولقو ضولةتوىتعض

 العام الدراس ي
 المريلة الوانوية المريلة الإعدادية المريلة ا بتدالية

عووووووووووووووووووووووووووودد 
 المعاهد

عووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووودد 
 تاميذال

عوووووووووووووووووووودد 
 المعاهد

عووووووووووووووووووووووووووووووودد 
 التاميذ

عووووووووووووووووووووووووودد 
 المعاهد

عووووووووووووووووووووووووووووووودد 
 الطا 

٢٠15/٢٠16 ٣5٣7 9851٣٣٢ ٠٣5 441٣88 ٢167 4٠٠5٣٣ 
٢٠16/٢٠17 ٣567 9٣7٢5٣٣٣٣ ٠ 4٠٠94٢ ٢181 ٣91٠95 
٢٠17/٢٠18 ٣589 91٠579 ٣٣99 ٣85586 ٢٢٢7 ٣7٣459 
٢٠18/٢٠19 ٣61٣ 9٠6٢4٣ ٠4٣7 ٣85٣59 ٢٢44 ٣549٣8 
٢٠19/٣ ٢٠٢٠6٣٣ 9٣٢٣85 ٣481 ٣88٠71 ٢٢88 ٣٣6714 
٢٠٢٠/٢٠٢1 ٣6٣5 1٠٢٢49٣ ٢5٠8 4٠18٣5 ٢٣14 ٣٣6448 

ضليضخ مضوم ة مضول وه ضد ض ضلوضد م)

 وض  ححححر قض2019ي2018وز و  ضلقحححةا ضوال احححولضهححححول قضل ضواه حححةوئقضولأز حححي ضهةودححححتضلحححيضمحححو ض -
محححححو ضلقحححححةا ضول اقاححححح ضلحححححيض ضححححح ضول احححححو  ضهحححححولازوليضلححححح ضول قإححححح ضيحححححمضلي ضحححححتضتاحححححوضضولأ محححححومض وت 

وضرضححححوفتضر ححححسضزاححححو  ضأمححححةو ضواقو ححححةض ولمتححححقمض
ا
واححححةوتسضول ولقححححتضلححححقزوت ضولا هلححححتض ول قضححححل ضلحححح خيو

 ل  فقضوم ةلو ضول قضل لتضل و  ض  يوفلتض ةدة .

 وض  حححر قض2020ي2019وز و  ضلقحححةا ضوال احححولضهحححول قضل ضوامحححةو  ضولأز حححي ضهةودحححتضلحححيضمحححو ض -
لححوضةحح ة وض ضحح ضواقو ححةضلححيض  ححق ض فححقايض إلحح  ضلض  ححيتو ض وا ححودجضض ضحح ضول اححو  ضهححولازوليضلحح 
.ولةتوإلتوضرضوفتضات م

ا
 و ضلقةا ضول اقا ضليضواةوتسضول ولقتضلقزوت ضولا هلتض ول قضل ضل خيو

ةححح ة ضواي ضحححتضولاولقاحححتض  هححح هوض وضححح وضيحححمضلقحححةا ضوال احححولضخححح مضول ححح قو ضولأخ ححح  وض لحححاض -
(ض ولحححبضمحححو ض336448 ضر حححسضل2016ي2015(ض ولحححبضمحححو ض400533ولجمحححاضمحححة ضولفححح اضلحححيضل

 وض يةضدي  ضةل ضر سضلوضة ة وض ض ضواقو ةضليض  ق ض فقايض إل  ضلض  يتو ض2021ي2020
 وا ودجضولةتوإحلتض ولبولحتضول ا لحتضلحيض  حتوض لحيض  حتضأخحي ضفنلحوضاضه  ح لضهول اقاح ضيحمض ضح ض

  ضول ولقتضلقزوت ضولا هلتض ول قضل .واي ضتضه نضواقو ةضولأز ياتض واةوتسضوا وظيض
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يبحححححح ضوم ححححححوليمض   حححححح و ضلي قظححححححتضخحححححح مضض يححححححةضةحححححح ة ضأمححححححةو ضولفحححححح اضوا لححححححةديضهححححححول قضل ضولأز ححححححي ض
ول ححح قو ضواوضحححلتوضفبقحححةضلحححوضةححح ة وضل لقلحححتضول قضحححل ضولأز حححي ضيبححح ضوم حححوليمضلحححيض قإححح ضيحححمضأمحححةو ض

 اححححولضهواقو ححححةضولأز ياححححتضيححححمضواقو ححححةض ولفحححح اضم ححححسضلححححةوتضم ححححق ضل  وللححححت ضولجمححححاضولفضححححبضم ححححسضوال
ولقةدحححةضلحححيضولم وفلحححو ضوم   قتاحححتضل حححس ضلي حححق ضيحححمضولق حححةديضولأخ ححح ديوض ل حححيضمحححو  ضل ححح قاو ض
ولفضبضم سضوال اولضهواقو ةضولأز ياتضل ت مو ضلحي ضأخحي ضل حس ضلي حق وضك حوض حقضلقضح ضهول حس ض

ضول و م.ض

 ض   ىض2012ي2011 ياتضيمضولما  ضليض(ض فقتضر  و مضأمةو ضولف اضوا لةديضهواقو ةضولأزض1ةس ضل
ض 2021ي2020

 
ولأز ياتضيمضوا حو  ضولياملحتضيحمضكوفحتضوايو ح ضول قضل لحتوض  ا ك ضولو بتضولأك  ضليضواقو ةضض  

   م حيضيححمضكوفحتضلاوفلححو ضوم   قتاححتوضك حوضأنضولو ححبتضولأك حح ضلحيضأمححةو ضولفحح اضوا لحةديضكولححقضيححمض
ه ةوتلححتض ولإمةو دححتضل وتلححتضه ي ضححتضول قضححل ضولاححولق وض  ححقضلححوضلححمقعضول قضححل ضولأإوىححتعضهاض  لححوضواض

يححةضهق ححطض ححيصضأ للححواضولألححقتضم ححسضرم ححولضأه ححو   ضهواقو ححةضولأز ياححتضيححمضليو حح ضول قضححل ضولأ  ححسضم ححسض
  وضوم تقصضل قض ضول حيفنضول حيا ض ولض حتضولقيبلحتض وكم حواضول حل ضولا وفلحتض ولأخ يلحتضهواقو حةض

ضولأز يات.

 ححوضواإحح مو  ضلححيضولققولحح ضولةوم ححتضلض اححقمضوليياححعضيححمض فححقايضر وت ضول قضححل ضولأز ححي ضيبحح ضتولقححو)ضأ ض
ضم وليملوارلقم(ضو

دبححححححححح مضيفحححححححححو ضواقو حححححححححةضولأز ياحححححححححتضولقةدحححححححححةضلحححححححححيضوم  حححححححححق ضل إححححححححح مو  ضلحححححححححيض   قلق لحححححححححوضواقضقلحححححححححو ضضضضض
وا ححح قاو وضض وا تحححوا وضاقوكبحححتضولاحححقت ضولقض لحححتض ول   قلق لحححتض ل حححومة ضلحححوحيمضول حححيوتضيحححمضكوفحححت
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 ليضأ  ضأ  وضواإ مو  ضليضولققول ضولةوم تضلض اقمضوليياعضيمض فقايضر وت ضول قضل ضولأز ي ضيب ض
ضوم وليمضلوضد م)

ول اححححو  ضيححححمضأمححححةو ضواقو ححححةضولأز ياححححتضوم ولححححضتضم ححححسضوام  ححححو ضلححححيضول لئححححتضول قللححححتضلةحححح ونض -
ض ق  ضول قضل .

ض .2030-2022  ق ضوإا و لنلتضلض قضل ضواز ي ضيب ضوم وليم -

ول ولقحححتضلحححوضض  حححق ضفحححيلضم ححح ضل  ضحححتضيحححمضلنحححومض حححق  ضول قضحححل ضه فحححو ضواقو حححةضولأز ياحححتض وا حححو   -
ض ولإ وتو ضول قضل لت.

 حححححقوفيضمحححححة ضلحححححيضولسحححححقو تضولب حححححياتضيحححححمضوا ححححح قاو ضولم  ضمحححححتضةو ضوم  ححححح  ضولأكو د لحححححتض ولإ وتاحححححتضض -
  ول   قلق لتوضيمضل لقلتضول قضل ضيب ضوم وليمضولأز ي .

  تو ض ةتابلتضل جتتتضيمضلل ضولإ وت ضلض    ل نض واحةتواض ولإ وتاح نوض ةلح ضلحيضخح مضم ةض -
ضوا تو ضوالل ا  للت.

ضض -
ا
ض إيضل لحححححو

ا
  حححححق ضي حححححقو ضو تحححححومض و مويلحححححو ض قحححححو نضهححححح نضولأز حححححيض وا إ حححححو ضوم وت لحححححتضلاضلحححححو

وض ول عضد  يضأنض ملةضيمضولةم ضولمنعض ول  نعضوافضقاضلض اقمضوليياع
ا
 . موالو

  حححححححق ضمحححححححة ض نحححححححوتاضل فبلححححححح ضول احححححححقمضوليياحححححححعضه فحححححححو ضواقو حححححححةضولأز ياحححححححتضلاححححححح ضه حححححححواضل لقلحححححححتض -
بحوتو ضول ححم لتضولإل ا  للححتوض  تح ل ض إ و ححتضوا ححيتو ضولأز ياحتضولإل ا  للححتوض للححو ضر وت ضواخ 

ضم ضلو ضول  ةد ض ول بقمضهواقو ةضولأز ياتض للو ضةئقنضولف ا.

إبو ض  ت ل ضول  ولجضيولقضهوإ اةوثضهيولجض  نضوم و تض  ق ضكقو تضل   ز ضيمضلنومضوم و -
ضل يكو ضخوت لت.

  ححق ضللححو ضر وت ضرل ا  حححقضل فححقتضلق  ححةضلر وت ضهحح ض تل(ضهحح نضيفومححو ضولأز ححيضوايك اححتضدمححللضض -
 ل  ضوايوإ  ض ول قيل ضولإل ا  حقض ول اقا ض ولإتإومضلولأتةلفضولإل ا  حق(.

ل قويحةضلح ضك ح  ضول حيكو ضولق  لحتض م حةضهي  قكحقا ض قحو نضلح ضيلو ضيفو ضواقو ةضولأز ياتضهوض -
 فحححححقايضل لقلحححححتضولبولحححححتضول ا لحححححتض ل فضبحححححو ضول احححححقمضوليياحححححعضضك ححححح  ضول حححححيكو ضولقوالحححححتضت حححححةع

 هول فو ضيمضولم ومضولإ وت ضفة ضميضول قضلاع.

ضه واضول لو ضولإل ا  حقضلض ق لوضولمنعض  ةتابضواق   نضم سضولق  ضت  وضول لو . -

  و ضول لو و ضولأز ياتضم سضوا  ق ضوايك  ضهنح واضليوك ضواقضقلحو ض ول قةلح ض  مح ضو جحوةضو  -
ول ححححححيوتضل  اضححححححتضيححححححمضَّر وت ضول قةلحححححح ض وا  بححححححتوض إ وت ضواقضقلححححححو ض ولإ تححححححواوض إ وت ضوم وإححححححبو وض
 إ وت ضولو حححححيوض إ وت ض مححححح ضو جحححححوةضول حححححيوتَّضللحححححيوضلأ  ل  حححححوضيحححححمض يةحححححلةضو جحححححوةضول حححححيوتو ضوم ولحححححتض

 هول قضل ضولأز ي ضيب ضوم وليم.



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023لسنة سمبر،  دي (،2) (، الجزء200العدد: )

 

 

409 

م ححححححححسضةححححححححب تضوالا لححححححححقض ل  ححححححححبضل ححححححححي  ضرح ححححححححواضهقوهححححححححتضول ا  للححححححححتض قضل لححححححححتض مومضلححححححححتضل سولضححححححححتض -
واإححححح ق لو ضول و ملحححححتضلض قو حححححةضولأز ياحححححتوض ل حححححي  ض حححححقف  ضللححححح ضل ولقحححححتضولبولحححححتضول   قلق لحححححتض

 هواقو ةضولأز يات.

ولةتوإحححححلتضلض قو حححححةضولأز ياحححححتوض وح حححححواضوا   حححححو ضه فحححححقايضولم  حححححق ضول قضلاحححححعض تي  حححححتضوا حححححيتو ض -
لقإحححقمو ضواحححقو ضولقيبلحححتض ول حححيملتضيحححمضلحححقت ضلا وهفحححتض ل سولضحححتوض  حححقف  ض فبل حححو ض خحححةلو ض
ل   ضوا  لو و ضوم ولتضلوا مقف ن(وض  حقف  ضخحةلو ضتي لحتضلضفح اض و للحواضولألحقتوض  حقف  ض

ححححو ض ول  لنلحححححو ضلم ق حححححتضواتحححححةتض واقولححححح ضوافا وضحححححلت وض ب حححححواضل  بحححححتضتي لحححححتضم حححححسضللححححح ضولم وكح
لححتض ولم  قاححو ضوام ق ححتوضوم قإححبتضول حح وهلتضلض ا ححق ضول قضلاححعضلححيضخحح مضوا ححوتكتضولم   ق

 . وح واضي قو ض قضل لتضل جتتتضم سضوالا لقوض ل ي  ضول قض ضوال ا  حق

 ق لححححوضلقححححاضل ححححي مو ض فححححقايضول قضححححل ضولأز ححححي ضيبحححح ضوم ححححوليمضلاححححقض فححححقايضولبولححححتضول ا لححححتض -
 حححو ضول قضل لحححتوضل ةححح  ت)ضل حححي  ضول قضحححل ضول حححوت ضم حححسضوم وإحححبو ضولضق لحححتضلل لقلحححتضلض  إ

 قضححح ضول ا  ححححقضل سولضححححت(وض ل حححي  ض قلححححل ضلقحححاضواقو ححححةضهولإلا لحححقضفححححوت ضول حححيمتوض ل ححححي  ض
  ا  نضولبولتضول   قلق لتض وخ ضواقو ةضولأز ياتضللقول ض وإبو ضوللتض ةبسو (.

كبحححتضول فحححقتو ضولقوالحححتضيحححمضول احححقمضوليياحححعض  قلحححل ضواإححح مو  ضو   حححو ضول لحححو و ضولأز ياحححتضه قو -
ضفل ححححوض حححح ضميضححححوضلححححيضيححححيوتو ضل ححححوضيححححمضر وت ضول قضححححل ضولأز حححح

ا
ي ضيبحححح ضوم ححححوليموض ال ححححيضةلحححح ض ضلححححو

   ييقو ض ل ي مو ضلض فقايوض إنضكولقضهاو تضر سضه مضوا احةضلحيضوم  حق ضل ا لح ضأ حةوف وض
 واو ق  .
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 المراجع

 العربية     و : المراجع 

أ  ححةضمبححةضولم ححو ض  ححة ض  ححةو  )ض تححقتضل احح  ضل لححو ضولم وإححبلتضهواقو ححةضولأز ياححتضيححمض .1
ضححححقاضلقححححود  ضوم ححححق  وضتإححححولتضلو  حححح   ضي حححح ضلو ححححقت وضكضلححححتضولا هلححححتوض ولقححححتضولأز ححححيوض

ض.2013

ل ححححرنضرح ححححواضليكحححح ضواقضقلححححو ضض1981(ضل حححح تض183ر وت ضولأز ححححي)ضيححححيوتضةححححل)ضولأز ححححيضتيحححح ضل .2
 .2018 ضو جوةضول يوتوض ول قةل ض  م

وليياححعضيححمضولإ وتو ضض(.ض قك ححتضول اححقمض2021 يو لححبضولق ل ححع ضخقلححتضهوححقضمبححة ضوام ححزضل .3
ول قضل لححححححححححتضيححححححححححمضوا ض ححححححححححتضولقيبلححححححححححتضول ححححححححححقق دتوضلنضححححححححححتضولم ححححححححححقنض ولآ واض ولإح ححححححححححوللو ض

ض.213-192(وض3ل66 وا   و وض

و وضهي قكقمض قحو نضل حا اض   قتاتضلتيضولقيبلت)ض زوت ضضوا توا ض    قلق لوضواقضقل .4
هحححح نض زوت ضوا تححححوا ض    قلق لححححوضواقضقلححححو ض واز ححححيضول ححححيافضل ححححرنض فححححقايضواقو ححححةض
واز ياحححتضه يو ض حححوضولم  ضمحححتضلواه حححةوئقيض وامحححةو  يض ولاحححولق (ضهوإححح جةو ض   قلق لحححوض

 .2014وا توا ض واقضقلو وض

ةحودوضول   لحتضيحمضولحة مضولقيبلحتوضتاوضض ضل مض)ضل ةحيو ضولح ل ضول قضل لحتوض  تاحتض قنحعضه  .5
ض.2010لسقاقوض(وضول  تضول وإقتوضواق ةضولقيبقضلض جفلموضو96ولقة ضل

إحححقلةضلححح  ضلا حححةضتزل)ض تحححقتضل اححح  ضل مقلححح ضول جفحححلمضواإحححا و ل مضه فحححو ضواقو حححةض .6
ض.2018ولأز يات,ضتإولتضلو     ضي  ضضضضضضلو قت وضكضلتضولا هلتوض ولقتضولأز يوض

 ودحح )ض فحححقايضلحح ومتضول ححيوتضه فححو ضواقو حححةضولأز ياححتضيححمضضححقاضولم حححيضمححو مضفححقز ضت ححبض .7
  ض2014ولإ وت ضواقوليوضتإولتض ك قتوهضي  ضلو قت وضكضلتضولا هلتض ولقتضولأز ي,

مبححةضولححي  يضمفلححتضل ححق مضلا ححة)ض فححقايضولأ واضولإ وت ضه فححو ضواقو ححةضولأز ياححتضيححمضضححقاض .8
ي حح ضلو ححقت ضوضكضلححتضولا هلححتض ولقححتضولأز ححيضضلححةخ ضولإ وت ضواإححا و لنلتوضتإححولتض ك ححقتوه

ض.2021هول و ي ضوض

 ضض فخحححححححي نض)ضر وت ضول   حححححححزضك حححححححةخ ضل ا ححححححح نضولأ واضمب ححححححح ضلا حححححححةضمبحححححححةضولحححححححةود ضلتحححححححفم .9
(وض111 توإحححتض اضلضلحححتوض توإحححو ض يبقاحححتض لم حححلتوضولقحححة ضلض-هواقو حححةضولاولقاحححتضولأز ياحححتض

 .2021كضلتضولا هلتوض ولقتضول يوزا وض

 ل ضوهحقضخفحواضض)ضأ  لحتضليوكح ضواقضقلحو وضولأز حيوضيفحو ضل  حبضفةحلضتضم مض  لنعضرهيو .10
 .2007ولإلو ضولأك  ضةل)ضولأز يوض

فو  تضول  يواضلا ةضول لةضموهةدي)ض تقتضل ا  ضل فقايضولأ واضولإ وت ضه فو ضواقو حةض .11
ولأز ياححححتضيححححمضضححححقاضلقححححاضلقححححود  ضول  ححححوة ضولقوالححححتضلإ وت ضول   ححححزوضتإححححولتض ك ححححقتوهضي حححح ض

ض.2022ت ضوضكضلتضولا هلتضه و ض ولقتضولأز يضهول و ي ضولو قض

ل  حح ضميبححقضميبححقضرلل ا  حححقوضيححولقسض–قححوحقضوم ححول ضيححولقسضواقححوحقضوم ححول ض)ضل  حح ضوا .12
ض:ولض تضولقيبلتضواقولي ض,ضول ولقسضولم لمضول  ح ضضولقإحلمض,ضول نحع,ضل حو ضم حمضولحيوهم

https://www almaany.com/ar/ dict/ar (Accessed: 17-6-2021ض



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023لسنة سمبر،  دي (،2) (، الجزء200العدد: )

 

 

411 

يفححححو ضواقو ححححةضولأز ياححححت)ضهلولححححو ضأمححححةو ضلولفحححح اوضواقض حححح نوضواقو ححححةوضولمتححححقموضأمةححححواض .13
 .2021ي2020-2011ي2010وم  وزضولإ وت (ضهول قضل ضولأز ي ضيمضولما  ض

يفو ضواقو ةضولأز يات)ضل ي  ض فقايضواقو ةضولأز ياتوضلفول ضولأز يضول يافوضول و ي وض .14
2002. 

(ض5ز يض)ضرل  ض  فقايضولأز يضلل مح ضلح ضرلنحوزو ضولاحقتو وض  ياحيضتيح ضلولم ضطضولأم سضل،ض .15
ض.2014ا  بضةل)ضولأز يوضل رنض فقايضل ة 

تماحححتض فححح ضلم حححق ض ا ححح نضولأ واض-لا حححةضرهحححيو ل ضومح حححل ن)ضول احححقمضوليياحححعضيحححمضول قضحححل ض .16
 ض.ولياحححوضض) ولقحححتضواضححح2030ولب حححي وضلض  حححقض   لحححو ضول قضحححل ضيحححمضضحححقاضتماحححتضوا ض حححتض.

 .ض2020إقق وض

 سقلححتضهحح ضأ تولَّضول اححقمضوليياححعضَّضل ضححتضلقملححتضض2030لا ححةديضإححلةضأ  ححة)ض ضحح ضلتححيض .17
 احححححححيتضلتحححححححيضلحححححححيضولب   ييو لحححححححتض ولم حححححححو ضولإ وت ضَّوض  قلحححححححتضر وت ضولأم حححححححومضولقيبلحححححححتض

ض.2020ض170ولقة 

 ضل حرنضرح حواضوا  حبضول  ملح  ضلةح ونض2010(ضل ح تض359ل لجتضولأز يض)ضول حيوتضتيح ضل .18
 2010  ض ول ةتابضه فو ضواقو ةضولأز ياتوضول و ي .وم قض

 ول فبل لحححتضلإمحححةو ضواقحححود  ضولأكو د لحححتضلضول قضحححل ضض  حححو ضهحححةتو  ضزاحححةونض)ضولأإحححطضولم ياحححت .19
ولأز حححححي ضل قة حححححو(وضلنضحححححتضهاحححححقثض  توإحححححو ض حححححق  ضول قضحححححل وضول لئحححححتضول قللحححححتضلةححححح ونض

 .2012 ق  ضول قضل ض وام  و وضولقة ضولأ موض

–.ضلسقلو ض   لتضواقوت ضولب ياتضولأكو د لحتضهنولقحتضهن حوضيحمضولقتحيضوليياحعض ااضلا ق ض) .20
(,ض2(, ل1 ولقحتضكمحيضول حل)ض,لحجل–ولقوي ض إي وتاق و ضوا   ب ضَّلنضتضكضلحتضولا هلحتض

2018. 
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