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دور قائدة المدرسة كمشرف جربىي مقيم في الحنمية المهنية 
 للمعلمات في مدينة الرياض

 :ص الدرانةخمم
هدفت الدرانة إلى التعرف عمى دولر قائدة المدرنة كمشرف تربولي مقيم  أهداف الدرانة:

في التةمية المهةية لممعممات في مديةة الرياض من ولجهة ةظرهن، ولالتعرف عمى الفرولق 
لالة الإحصائية لدولر قائدة المدرنة كمشرف تربولي مقيم في التةمية المهةية ذات الد

لممعممات في مديةة الرياض من ولجهة ةظرهن تبعًا لممتغيرات التالية)المؤهل العممي، 
الخبرة، الدولرات التدريبية  كما هدفت إلى انتعراض أبرز تجارب الدولل المتقدمة في مجال 

 ن خلال المشرف المقيم. التةمية المهةية لممعممات م
 انتخدمت الدرانة المةهج الولصفي التحميمي. مةهج الدرانة:
 اعتمدت الدرانة عمى الانتباةة كأداة لجمع البياةات.أداة الدرانة: 
تم اختيار عيةة الدرانة بصولرة عشولائية ولقد تم تعبئة الانتباةة إلكترولةيًا  :عيةة الدرانة

دارس المطبقة لمشرولع قائد المدرنة المشرف المقيم، من خلال الاتصال المباشر مع الم
 .  معممة848ولقد بمغ عدد المعممات الممثلات لعيةة الدرانة في صولرتها الةهائية)

 : من أبرز ةتائج الدرانة:ةتائج الدرانة
أشارت ةتائج الدرانة إلى أن دولر قائدة المدرنة كمشرف تربولي مقيم في التةمية  -1

يةة الرياض من ولجهة ةظرهن جاءت بدرجة كبيرة أول المهةية لممعممات في مد
مولافق ولأن انتجابات المعممات عمى أبعاد التةمية المهةية جاءت قيم المتولنطات 

 الحنابية لهم في المدى مولافق أول مولافقة.
  :التولصيات

  إدراج قائدة المدرنة كمشرف تربولي مقيم خطة لمصرف من الميزاةية التشغيمية
 معممات.لمتةمية المهةية لم

  زيادة اهتمام قائدة المدرنة كمشرف تربولي مقيم بتةظيم الزيارات المتبادلة بين
 المعممات داخل المدرنة ولخارجها.

 الاهتمام بمةح حولافز لممعممات الحاصلات عمى برامج التةمية المهةية. 
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 Abstract 

Title: Role of School leader as educational supervisor resident in 
vocational development for female teachers in Riyadh 

Objectives: this study aims to identify the role of School leader as 
educational supervisor resident in vocational development for 

female teachers in Riyadh according to their point of view، and 
exploring the statistical differences for the role of School leader as 
educational supervisor resident in vocational development for 
female teachers in Riyadh according to their point of view 

regarding to the following variables(scientific qualification، 
experience، and training courses). In the same side، the study aims 
to determine the most known experiments of developed countries 
in the field of vocational development for female teachers through 
resident supervisor.  

Methodology: Analytic and descriptive methodology  

Tool: The study depended on a questionnaire as a tool for 
collecting data.  

Sample: The sample were chosen randomly after filling the 
electronic questionnaire by direct communication with the school 

applying the project of school leader who is resident supervisor، 
while representative teachers for sample are 142 teachers.  

Results:  

1. Results showed that the role of School leader as 
educational supervisor resident in vocational development 
for female teachers in Riyadh according to their point of 

view are in high degree or agree، but teachers responses 
for dimensions of vocational development has agree degree 
on the averages values.  

Recommendations:  

 Including the school leader as educational resident 
supervisor in the plan of operational balance for making 
vocational development for teachers.  

 Increasing the interest of school leader as educational 
resident supervisor who organize exchangeable visits 
between teachers inside and outside schools.  

 Caring of providing incentives for teachers who have 
vocational development programs. 
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 مقدمة الدرانة:
لم يشهد أي عصر من العصولر النابقة هذا التقدم المذهل الذي شهده عصرةا 
الحالي، ولالذي تمثل في الثولرة الهائمة لتكةوللولجيا الاتصالات ولالمعمولمات ولتنارع المعرفة 

ظام التعميمي ولالتربولي ولاتناعها لتشمل جميع مةاحي الحياة ولالتي بدولرها أثرت عمى الة
 الذي بدأ يأخذ صيغًا جديدة في مؤنناته ولمضاميةه ولمجالاته ولولنائمه.

عجمة هذا  إدارةتعد المدرنة أحد المؤننات التربولية التي لها دولر فاعل في 
ولاةتهاء بمةنولبيها، ولتبعًا لذلك فالإدارة المدرنية أناس  أوللاالتطولر ممثمة بإدارتها 

كز الاةطلاق لإحداث التطولير ولالتحنين المةشولد الذي ينتدعي تولفر التطولير التربولي ولمر 
يجاد مجتمع إشرافي ذي كفاءة عالية ولبةاء مجتمع متعمم فاعل،  قيادة مدرنية احترافية ولا 

داخل  الإشرافلذا فقد تبةى مشرولع قائد المدرنة المشرف المقيم التولجه ةحول تولطين 
عادةالمدرنة  ةاصر العممية الإشرافية ولبةاء مجتمع إشرافي تةظيم أدولار ولمنئولليات ع ولا 

تشاركي من خلال تأهيل قائد المدرنة ولالفريق الإشرافي من داخل المدرنة ليتوللى تطولير 
العام لممدرنة لتحنين  الأداءأداء المعممين، ولالرفع من كفاءتهم المهةية، ولتقوليم 

  .7، ص8448مخرجاتها )الدليل الانترشادي لقائد المدرنة المشرف المقيم، 
قد بدأ دولر مدير المدرنة الإشرافي يتعزز تدريجيًا مع برولز فكرة المشرف المقيم 
ولشرولع تطبيقها، فمدير المدرنة أقدر عمى تحنس الحاجات ولتحديد الأوللوليات المباشرة 
ولالممحة لطلابه ولبيئته المحمية، ولهول أعرف بالخصائص المشتركة لهذه الأطراف 

ةها، كما أةه بحكم كولةه أكثر التصاقاً بالعممية التعميمية داخل ولالخصائص المميزة لكل م
  .8118المدرنة، يكولن أقدر عمى المتابعة ولملاحظة التغيرات ولالتغذية الراجعة)عطولي، 

إن المدير باعتباره مشرفًا مقيمـاً عميه أن ينعى جاهدًا لتحنين كفايات المعممين 
بتحديد حاجاتهم ولمتطمباتهم الأنانية كما  التعميمية ولتطوليرهم ولتةميتهم مهةيًا ولذلك

ولينتطيع المدير رفع كفاية المعممين مهةيًا، ولذلك بعدة أناليب ولذلك بقصد تزوليدهم 
بالمعمولمات اللازمة لزيادة ثقافتهم المهةية المتصمة لتطولير فعاليتهم لعممهم التربولي 

  .8116ولالتعميمي)الربيع، 
ن المعـمـم أهم مدخلات العمـمية   "باعتبار أ89، ص8188وليضيف قحولان)

التعميمية ول أكثرهـا أثرًا عمى تعميـم الطلاب، باعتباره الدعامة الأنانية التي يقولم عميها 
الإصلاح ولالتجديد التربولي، فإن أي تطولير في العممية التعميمية لابد ولأن تةتهي به، وللذلك 

ما أشارت إليه عدة درانات  فهي تعتبر قمب أي جهد يبذل لإصلاح أي ةظام تعميمي" ولهذا
  حيث إن ةظم التعميم عمى 8184القحطاةي،  ;8184البارقي،  ;8485كدرانة)الرميح، 

اختلاف فمنفتها ولأهدافها توللى عممية الةمول المهةي لممعممين أثةاء الخدمة أهمية ولعةاية 



 م 8188ولل  أبريل لنةة الجزء الأ  878مجمة كمية التربية، جامعة الأزهر، العدد: )
 

 -559- 

عمى فاعمية فائقة إدراكًا مةها بأن زيادة فاعمية المعمم ولارتقاء أدائه في مهةته يةعكس 
 الةظام التربولي.

)قائد المدرنة المشرف المقيم  منتةدًا  وليأتي مشرولع تطولير القيادة المدرنية
إلى مفهولم القيادة المدرنية ولالتركيز عمى مبدأ انتقلالية المدرنة كولحدة تعميمية يتحمل 

خلال  قائدها مع فريق العمل بالمدرنة منئوللية تعميم الطلاب ولةمولهم العممي ولالةفني من
التركيز عمى تهيئة بيئات تعمم محفزة لمطلاب بالتعاولن مع جميع العةاصر الفاعمة داخل 

  .8448المدرنة)الدليل المرجعي لقائد المدرنة المشرف المقيم، 
ولترى الباحثة أن العالم يشهد تطولرًا معرفيًا ولتكةوللولجيًا متنارعًا، ولمولاكبة لهذا 

ا يمكةه من التفاعل مع معطياته، ولبما أن المدير عمى التطولر لابد من إعداد المعمم إعدادً 
اتصال دائم ولمباشر مع المعمم، من هةا يبرز دولره في تحقيق التةمية المهةية لممعممين 

 من خلال القيام بمهامه الإشرافية.
 مشكمة الدرانة:

ا يبقى التغيير الأكثر تأثيرًا في أداء المعممات في يد الإدارة المدرنية ولبحكم أةه
أكثر تأثيرًا عمى المعممات بما لديها من صلاحيات ولةفولذ إداري ولبحكم أةها المنئوللة عن 

 تةفيذ النيانات ولالخطط التربولية.
وللأهمية هذا الدولر عمدت ولزارة التعميم إلى تطبيق مشرولع )قائد المدرنة 

خلال  فاعمة من إشرافيةالمشرف المقيم  "ولالذي ينعى لتحقيق رؤيته ةحول قيادة مدرنية 
يجاد مجتمع إشرافي ذي كفاءة عالية ولبةاء مجتمع متعمم فاعل  تطولير القيادة المدرنية ولا 
ولانتمرارية عمميات التقوليم الذاتي لتحنين الأداء")الدليل الانترشادي لقائد المدرنة 

  . 84، ص8448المشرف المقيم، 
ابعة ولقد أكدت مةظمة اليولةينكول في مؤتمر التربية الدوللي في دولرته الن

  عمى ضرولرة دمج التةمية المنتدامة في ةظام 8114ولالأربعولن ولالمةعقد في جةيف)
  عمى أهمية 8118التعميم العام عمى كافة المنتوليات. كما أكدت ةتائج درانة)المةصولر، 

المدرنية في عممية الإشراف التربولي لتحقيق  الإدارةتولطين الإشراف المدرني ولتعزيز دولر 
المةشولد في البيئة المدرنية، حيث ذكر إن الإشراف ولالتولجيه من قبل  التطولير ولالتحنين

جهاز منتقل خارج المدرنة يظل محدولد الجدولى ولأن دولر مدير المدرنة عمى أةه مشرف 
مقيم ولالمنئولل المباشر له أثر بالغ الأهمية في تحنين أداء المعممين عمميًا ولمهةيًا ولرفع 

  عمى أهمية دولر مدير 8444أشارت درانة)الزهراةي،  كفاءتهم العممية ولالعممية. في حين
داريًا  المدرنة في التةمية المهةية لممعمم ولمدى إنهامه في ذلك باعتباره تربوليًا ولأكاديميًا ولا 
متاحًا له قدر كبير من الصلاحيات التي تناعده عمى الةهولض بمنتولى المعممين المهةي. 

أهمية تحديد دولر ولاضح لمدير المدرنة   عمى 8184كما أكدت ةتائج درانة)العةتر، 



 م 8188الجزء الأولل  أبريل لنةة  878مجمة كمية التربية، جامعة الأزهر، العدد: )

 

 -561- 

اتجاه الةمول المهةي لممعمم ولرفع كفاءته باعتباره أحد ولاجباته الفةية. في حين أشارت 
  أن ولراء تجوليد برامج التةمية المهةية لممعممين قائد 8188ةتائج درانة)باتريك ماةاريةول، 

 مبدع.
ممها كقائد مدرنة مشرفًا ولمن ولاقع عمل الباحثة ولخبرتها في الميدان التربولي ولع

مقيمًا الذي جعمها تدرك تمامًا أهمية دولر قائد المدرنة في الارتقاء بالعممية التعميمية 
ولترى الباحثة أن تحنين الةمول المهةي لممعممات ولفهم حاجاتهن المهةية، ولالعمل عمى 

ةفنهن من تأهيمهن ولتدريبهن ولتطولير كفاياتهن المهةية ولرفع إةتاجيتهن ولتعزيز ثقتهن بأ
أهم ولاجبات قائد المدرنة، وللذلك لابد لمخطط أن تبةى ولتولجه لتحنين الةمول المهةي 
لممعممات مما يجعل لمقائد دولرًا بارزًا ولفعالًا في ذلك لكولةها عمى اتصال مباشر ولدائم مع 

 المعممات، مما يتيح لها المناهمة الفاعمة في الةمول المهةي لهن. 
دولر قائدة المدرنة  نة التي تتمخص في الآتي:ولمن هةا جاءت مشكمة الدرا

 كمشرف تربولي مقيم في التةمية المهةية لممعممات في مديةة الرياض. 
 أنئمة الدرانة:

بمةطقة  دولر قائدة المدرنة كمشرف تربولي مقيم في التةمية المهةية لممعممات .1
 ؟من ولجهة ةظرهن عمى منتولى التخطيط الرياض

بمةطقة  بولي مقيم في التةمية المهةية لممعمماتدولر قائدة المدرنة كمشرف تر  .2
 ؟من ولجهة ةظرهن متابعةعمى منتولى ال الرياض

بمةطقة  دولر قائدة المدرنة كمشرف تربولي مقيم في التةمية المهةية لممعممات .3
 عمى منتولى التدريب ولالةمول المهةي من ولجهة ةظرهن؟ الرياض

 أهداف الدرانة:
كمشرف تربولي مقيم في التةمية المهةية  تنعى لتعرف عمى دولر قائدة المدرنة
 لممعممات في مديةة الرياض من ولجهة ةظرهن.

 أهمية الدرانة:
تعتبر هذه الدرانة عمى درجة من الأهمية، لأهمية مولضولعها ولالذي يبحث في  .1

دولر قائدة المدرنة كمشرف تربولي مقيم في التةمية المهةية لممعممات في مديةة 
 الرياض.

لدرانة، كولةها محاوللة عممية لتقديم صولرة ولاقعية عن طبيعة تةبع أهمية هذه ا .2
دولر قائدة المدرنة كمشرف تربولي مقيم في التةمية المهةية لممعممات في مديةة 

 الرياض.
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يتولقع من هذه الدرانة تولفير بياةات لمقائمين عمى رنم النيانات التعميمية  .3
 حولل ولاقع أداء القائد الولظيفي.

ثين لإجراء درانات مماثمة فيما يخص مشرولع القائد فتح المجال أمام الباح .4
 المشرف المقيم.

 حدولد الدرانة:
 :دولر قائدة المدرنة  اقتصرت الدرانة الحالية عمى درانة الحدولد المولضولعية

كمشرف تربولي مقيم في التةمية المهةية لممعممات في مديةة الرياض من ولجهة 
 ةظرهن.

 :فصل الدراني الثاةي لمعام الدراني طبقت الدرانة في ال الحدولد الزماةية
 هـ.8446/8447

 :طبقت هذه الدرانة عمى معممات مدارس المرحمة  الحدولد المكاةية ولالبشرية
 الثاةولية المطبقة لمشرولع قائد المدرنة المشرف المقيم في مديةة الرياض.

 مصطمحات الدرانة: 
 دولر:

المرتبطة أول الأطر   الدولر بأةه" مجمولعة من الأةشطة 8444يعرف الزهراةي )
  .7، ص8444النمولكية التي تحقق ما هول متحقق من مولاقف معيةة")الزهراةي، 

تعرف الباحثة الدولر إجرائيًا بأةه مجمولعة من الإجراءات التي تتخذها الإدارة 
 المدرنية من أجل تجوليد برامج التةمية المهةية لممعممات. 

 المشرف المقيم:
تولفير البيئة المةانبة لةمول الطالب ةموًلا متكاملًا،  يعرف بأةه" المنئولل الأولل عن

يجاد المةاخ المدرني المثير لمتعميم ولالمحفز لممعممين للإبداع ولالابتكار المعزز لةمولهم  ولا 
المهةي، ولالداعم لتطولير البرامج ولالأةشطة التعميمية، ولالجاذب لمشاركة المجتمع المحمي 

مم)الدليل المرجعي لقائد المدرنة المشرف المقيم، في تحنين ةولعية التربية ولالتعميم ولالتع
  .84ص8448

 التعريف الإجرائي:
تعرف الباحثة المشرف المقيم إجرائيًا بأةها: مديرة المدرنة كمشرف مقيم في 
المدارس الثاةولية المطبقة لبرةامج قائدة المدرنة المشرف المقيم في مديةة الرياض، وللها 

 لتحقيق أهداف العممية التعميمية ولالتربولية. كافة الصلاحيات ولالإمكاةيات 
 التةمية المهةية:
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  بأةها" عممية مةظمة، يشترك في تخطيطها 47، ص8188يعرفها عامر)
ولتةفيذها جميع العاممين في المجتمع المدرني، ولتتضمن جميع خبرات التعمم الرنمية 

نة في جميع المراحل ولغير الرنمية، التي تدعم الةمول المهةي لجميع العاممين في المؤن
 من خلال أةشـطة فردية أول جمـاعية."

 :الإجرائيالتعريف 
تعرف الباحثة التةمية المهةية إجرائيًا بأةها: هول زيادة فاعمية عمل المعممات عن 
مكاةاتهم  طريق تحنين كفايتهم الإةتاجية، ولرفع منتولى أدائهم الولظيفي، ولتةمية قدراتهم ولا 

ةعاش معمولماتهم ولتجديد خ  . براتهم لمولاجهة المولاقف التعميميةولا 
 الدرانات النابقة:

هدفت تعرف المؤشرات الأنانية لمةجاح من  : 8188درانة باتريك ماةاريةول)
المديرين ولمولظفي المكاتب المركزية الذين يقولمولن بتةفيذ فرص التطولير عبر الاةترةت في 

ز عمى كيفية انتخدام المةاطق المةاطق التعميمية لممدارس العامة، كما بيةت أهمية التركي
، التعميمية لمفرص ولالةشاطات ولالبرامج عبر الاةترةت من أجل التطولير المهةي لممعممين

ولتقولم تناؤلات الدرانة بالبحث عن كيفية انتخدام مدارس المةاطق التعميمية الولاقعة في 
لمةهج غرب بيةنمفيةيا من أجل تطولير أداء ولمهةية المعممين. انتخدمت الدرانة ا

من المدارس العامة في  819الولصفي المنحي ولقامت الدرانة بالمنح المبدئي لحولالي 
الولحدات المتولنطة تم اختيار المشاركين بطريقة العيةة المقصولدة عمى أناس تةولع 
الطلاب ولالمدارس، بعد التأكد من حصوللهم عمى فرص تطولير احترافية لممدرنين، ولقد 

الدرانة أن أهم عامل في جولدة برةامج التطولير المهةي هول  كشفت الةتائج الرئينية لهذه
القائد المبدع، كما كشفت هذه الدرانة عن اختلاف الطرق الةاجحة التي تنتخدمها 
المةاطق التعميمية في المدارس العامة التي تقع في غرب بيةنيمفيةيا ولالتي تنتخدم من 

حتياجات المهةية التعميمية في خلالها فرص التعميم عبر الإةترةت من أجل تمبية الا
الجامعة ولخمق الفرص التي تناعد المعممين عمى مشاركة الأفكار ولالتعاولن مع زملائهم 

 مكان. ولأيولقت  أيفي 
هدفت تعرف درجة ممارنة مدير المدرنة الثاةولية :  8184درانة البارقي)

الأمولر ولالمجتمع لمهامه مشرفًا مقيمًا المتعمقة بالمعممين ولالطلاب ولالمةهج ولأوللياء 
المحمي ولالمباةي ولالتجهيزات المدرنية في ضولء تحديات العوللمة التربولية، ولالكشف عن 
الفرولق بين متولنطات انتجابات أفراد مجتمع الدرانة حولل درجة ممارنة مديري المدرنة 
الثاةولية لمهامه مشرفًا مقيمًا في ضولء متغيرات العمل ولالمؤهل التربولي، ولعدد نةولات 

ة. اتبعت الدرانة المةهج الولصفي المنحي ولنتخدم الباحث أداه الانتباةة ولطبقت الخبر 
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  ولكيلًا تم اختيارهم بطريقة العيةة العشولائية 814  مديرًا ول)814  معممًا ول)481عمى)
الطبقية، ولتولصمت الدرانة إلى عدة ةتائج كان أهمها: بيةت ةتائج الدرانة المتعمقة 

التربولية لمعوللمة أن درجة ممارنة مديري المدارس الثاةولية بالمعممين في ضولء التحديات 
بمحافظة جدة لمهامهم كمشرف مقيم في ضولء تحديات العوللمة، المتعمقة بالمعممين كاةت 
بمجممها عالية، ولقد تصدرت تمك الممارنات التي يقولم بها مديري المداري كمشرفين 

المختمفة، كما جاءت ةتائج الدرانة  مقيمين التعاولن مع المعممين لحل المشكلات الطلابية
المتعمقة بدرجة ممارنة مدير المدرنة لمهامهم ككل في ضولء التحديات التربولية لمعوللمة 
بشكل عام متولنطة. ولقد أظهرت ةتائج الدرانة الفرولق بين متولنطات انتجابات أفراد 

في ضولء المجتمع حولل درجة ممارنة مدير المدرنة الثاةولية لمهامه مشرفًا مقيمًا 
متغيرات)العمل، المؤهل تربولي/غير تربولي، درجة المؤهل، عدد نةولات الخبرة  إلى عدم 
ولجولد فرولق ذات دلالة إحصائية بين المتولنطات حولل درجة ممارنة مديري الثاةولية 
لمهامهم مشرفين مقيمين في ضولء التحديات التربولية لمعوللمة للأبعاد الخمنة تعزى لةولع 

مخص أهم التولصيات في تأكيد ضرولرة ممارنة مديري المدارس المؤهل العممي، ولتت
الثاةولية بمحافظة جدة لمهامهم مشرفين مقيمين في ضولء تحديات العوللمة التربولية تجاه 

هدفت تحديد درجة إدراك  : 8184درانة العةتر) الطلاب ولالاهتمام بهذا الجاةب. 
م القيادي في تةمية المعممين مهةيًا ولممارنة مديري المدارس في مراحل التعميم العام لدولره

بتعميم مكة المكرمة، ولالتعرف عمى الفرولق ذات الدلالة الإحصائية بين متولنطات 
انتجابات عيةة الدرانة حولل هذا الدولر ولفق متغيرات الدرانة)آخر مؤهل، ةولع المؤهل، 

مة التعميمية  المنتولى الولظيفي، الخدمة في مجال التعميم، الخدمة في مجال الإدارة، المرح
ولدرجة  إدراكولمعرفة ما اذا كاةت تولجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين درجة 

ممارنة مديري المدارس في التعميم العام لدولرهم القيادي في تةمية المعممين مهةيًا بتعميم 
مكة المكرمة. انتخدم الباحث المةهج الولصفي المنحي، ولانتخدم أداة الانتباةة ولطبقت 

  مديرًا تم اختيارهم بطريقة العيةة العشولائية الطبقية، 845مى عيةه الدرانة حيث شممت)ع
ولقد أشارت ةتائج الدرانة إلى أن المتولنط العام الحنابي لانتجابات عيةة الدرانة عمى 
عبارات محاولر الدرانة)التخطيط، المتابعة، التدريب، البةية المعرفية، البيئة الاجتماعية  

أن درجة إدراك المديرين لدولرهم القيادي في تةمية المعممين مهةيًا هي بدرجة يشير إلى 
عالية، كما بيةت الدرانة الةتائج الخاصة بمقارةة انتجابات عيةة الدرانة حولل درجة 
الإدراك ولالممارنة حنب متغيرات الدرانة عدم ولجولد فرولق دالة إحصائيًا لدولر المديرين 

مهةيًا في جميع المحاولر ولهي)المؤهل العممي، ةولع المؤهل القيادي في تةمية المعممين 
 العممي، المنتولى الولظيفي .

هدفت تعرف درجة ممارنة المدير بصفته مشرفًا مقيمًا  : 8184درانة حمد )
في التةمية المهةية لممعممين في المدارس الخاصة في الضفة الغربية من ولجهات ةظر 

يرات الدرانة)الجةس، المؤهل العممي، الخبرة، المعممين فيها، ولالتعرف عمى اثر متغ
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المرحمة التعميمية لممدرنة، المحافظة   عمى درجة ممارنة المدير بصفته مشرفًا مقيمًا 
في التةمية المهةية لممعممين في المدارس الخاصة في الضفة الغربية من ولجهات ةظر 

احثة أداه الانتباةة ولطبقت المعممين فيها. اتبعت الدرانة المةهج الولصفي، ولانتخدمت الب
  معممًا ولمعممة تم اختيارهم بطريقة العيةة العشولائية الطبقية، ولأشارت ةتائج 548عمى)

الدرانة إلى أن الدرجة الكمية لدرجة ممارنة مدير المدرنة بصفته مشرفًا مقيمًا في 
ر التةمية المهةية لممعممين في المدارس الخاصة في الضفة الغربية من ولجهات ةظ

%  ولهي ةنبة كبيرة حنب المقياس المعد لهذه 4، 76  أي )4.88المعممين بمغت)
الدرانة، ولفي ضولء الةتائج تولصي الدارنة أن يتخذ المدير قرارات تشاركية مع المعممين 
ولأن يحترم آرائهم عةد مشاركتهم في الحولار. كما أشارت الةتائج إلى عدم ولجولد فرولق ذات 

  تُعزى إلى متغيرات)الجةس، المؤهل العممي، a=1.15الدلالة) دلالة إحصائية عةد منتولى
  a=1.15ولالمرحمة التعميمية  ولجولد فرولق ذات دلالة إحصائية عةد منتولى الدلالة )

تُعزى إلى متغير)الخبرة  لصالح أقل من خمس نةولات. ولفي ضولء الةتائج تولصي الدارنة 
 حترم آرائهم عةد مشاركتهم في الحولار.أن يتخذ المدير قرارات تشاركية مع المعممين ولأن ي

هدفت تعرف دولر الإدارة المدرنية في تجوليد برامج  : 8184درانة الزهراةي)
التةمية المهةية لمعممي المدارس المتولنطة بمديةة جدة، ولمعرفة المعولقات التي تحولل 

مي دولن قيام الإدارة المدرنية بتطبيق خططها في تجوليد برامج التةمية المهةية لمعم
المرحمة المتولنطة بمديةة جدة ولالتعرف عمى البرامج المطمولب تجوليدها لتةمية المعمم 
مهةيًا. اتبعت الدرانة المةهج الولصفي المنحي ولانتخدم الباحث أداه الانتباةة ولطبقت 

  مديرًا من مديري المدارس الحكولمية المتولنطة لمبةين بمديةة جدة ولهم 846عمى)
ملًا، ولأشارت ةتائج الدرانة إلى أن درجة ولاقع دولر الإدارة يشكمولن مجتمع الدرانة كا

المدرنية في تجوليد برامج التةمية المهةية لمعممي المدارس المتولنطة كان بدرجة كبيرة 
ولفي ضولء الةتائج أولصى الباحث بزيادة الدعم المادي المخصص لمتةمية المهةية لممعممين 

دخال الحولافز ضمن خطة التةمية المهةية.  ولا 
تحديد المعايير التي ينتخدمها المديرولن هدفت  : 8184درانة جولشول ايمولت)

في المةاطق التعميمية بالمدارس ذات الحجم المتولنط بوللاية كولةيتيكت عةد القيام بعممية 
تقييم ما إذا كاةت برامج التطولير المهةية عبر الاةترةت تمبي احتياجات المةاطق التعميمية 

الدرانة أيضا بانتكشاف المعايير التي ينتخدمها المعممولن  امتقكما ، ولالمعممين أم لا
عةد القيام باختيار برامج التطولير المهةي عبر الإةترةت. انتخدمت الدرانة المةهج 
الولصفي ولقد شارك في الدرانة مديرول المدارس في المةطقة التعميمة بطريقة العيةة 

ة المولافقة عمى التطولير المهةي ولمعممي المقصولدة ولهم الذين يمعبولن دولرًا فعالًا في عممي
المدارس الذين أتمولا برامج التطولير المهةي. تم دمج مجمولعة من المعايير الأنانية 
ولالفرعية بين كلًا من المديرين ولالمعممين. وليعتقد المديرولن أن الهيكمة ولالنمعة ولالملائمة 
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د تقييم برامج التطولير المهةي ولاةحياز المةطقة التعميمية هي من أهم المعايير الأنانية عة
عبر الاةترةت. بيةما يرى المعممين أن الهيكمة ولالعةولان ولاةحياز المةطقة التعميمية من أهم 

 ةترةت.المعايير الرئينية في اختيار برامج التطولير المهةية عبر الإ 
 التعميق عمى الدرانة النابقة:

ن حيث الأهداف في أةها تتشابه بعض الدرانات النابقة مع الدرانة الحالية م .1
تةاوللت دولر مدير المدرنة بصفته مشرفًا مقيمًا في التةمية المهةية لممعممين 

  في أةها تةاوللت 8184  كما تتشابه درانة العةتر)8184مثل: درانة حمد)
الدولر القيادي لمديري المدارس ولليس الدولر الإداري في التةمية المهةية 

 لممعممات.
رى مع الدرانة الحالية في أةها تةاوللت دولر مدير المدرنة تختمف الدرانات الأخ .2

بصولرة عامة ولليس بصفته مشرفًا مقيمًا في التةمية المهةية لممعممات مثل: 
  ولدرانة 8184)  ، ولدرانة البارقي8188) درانة باتريك ماةاريةول

  .8184الزهراةي)   ولدرانة8184العةتر)

ة الحالية في الحدولد المولضولعية تختمف جميع الدرانات النابقة مع الدران  .3
ولالحدولد المكاةية فالدرانة الحالية أجريت عمى معممات المرحمة الثاةولية المطبقة 

 لمشرولع قائد المدرنة المشرف المقيم في مديةة الرياض.
تتميز الدرانة الحالية عن الدرانات النابقة أةها من أوللى الدرانات في مديةة  .4

المدرنة كمشرف تربولي مقيم في التةمية المهةية الرياض التي تقيم دولر قائد 
لممعممات في مدارس المرحمة الثاةولية المطبقة لمشرولع قائد المدرنة المشرف 

 المقيم في مديةة الرياض.
 
 
 
 
 

 الإطار الةظري:
 المحولر الأولل: المشرف المقيم:

 مفهولم المشرف المقيم:
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نبة لةمول الطالب ةموًلا متكاملًا، يعرف بأةه" المنئولل الأولل عن تولفير البيئة المةا
يجاد المةاخ المدرني المثير لمتعميم ولالمحفز لممعممين للإبداع ولالابتكار المعزز لةمولهم  ولا 
المهةي، ولالداعم لتطولير البرامج ولالأةشطة التعميمية، ولالجاذب لمشاركة المجتمع المحمي 

لقائد المدرنة المشرف المقيم، في تحنين ةولعية التربية ولالتعميم ولالتعمم")الدليل المرجعي 
  .84ص8448

وليعرف الشهراةي المشرف التربولي المقيم بأةه" هول الشخص المنئولل الأولل عن 
تةفيذ متطمبات العمل بما يتولفر لديه من الظرولف المةانبة ولالإمكاةات البشرية ولالمادية 

  .88، ص8485اللازمة لةجاح العمل" )الشهراةي، 
ولحفز الهمم،  ربولي القادر عمى التشخيص ولالعلاج،وليعرف بأةه" القائد الت

ثارة الدافعية ةحول تحقيق الأهداف المؤدية إلى تحنين ولتطولير العممية  ولتةنيق الجهولد، ولا 
التربولية، ولالتعميمية بكافة محاولرها ولفق تخطيط نميم، من خلال مةاخ تربولي تتحقق فيه 

  .88، ص8485)الأـكمبي، رغبات ولحاجات الأفراد في ضولء مصمحة العمل ولالجماعة"
 مهام المشرف المقيم:

 قد قنمت مهام المشرف التربولي المقيم إلى قنمين هما:           
 :الإداريةالمهام  .8

تتمثل في ما يمي، المنؤولليات القيادية من حيث ولضع نيانة المؤننة 
الخطط  ولانتراتيجيات العمل فيها ولفهم ولتحديد الأهداف العامة لممؤننة التعميمية ولولضع

الآتية ولالمنتقبمية لها، كما تعةى بتينير الةشاط اليولمي في المؤننة ولبإبقاء الأجهزة 
البشرية ولالأدولات عامة ولالمحافظة عميها ولمتابعة ولحل المشكلات الآتية المتكررة، 
ولمنئوللية شئولن الطلاب ولهم مولضولع العممية التربولية ولتةصب عمى فهمهم ةفنيًا 

عهم بأنمولب يشعرهم فيه بالمحبة ولالتقدير، ولالعةاية بهم جنميًا ولاجتماعيًا ولالتعامل م
ولصحيًا ولأكاديميًا ولأخلاقيًا، ولمنئوللية العلاقات العامة، حيث يةظر الى المدرنة عمى أةها 

أبعد حد مع البيئة ولالمجتمع، ولمنئوللية الأبةية  إلىةظام اجتماعي مفتولح يتفاعل 
 لمكتبية ولالكتابية.ولالصياةة المدرنية ولمنئوللية الأعمال ا

 
  المهام الفةية: .8

ولتتمثل فيما يمي، تةمية المعممين مهةيًا ولمنمكيًا ولالمشاركة في تطولير المةاهج 
ولالمقررات المدرنية، ولالتةنيق بين المعممين في التعاولن فيما بيةهم، ولتأمين الأجهزة 

في المدرنة، ولتةظيم  ولالولنائل التعميمية ولانتعمالها، ولالقيام بممارنة الأناليب الإشرافية
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الةشاطات المدرنية ولالعمل عمى إةجاحها، ولالتقوليم الإشرافي ولذلك بالتنجيل في نجل 
  .56-58، ص8485التقوليم لممعمم ولرفع التقارير الفةية عةه)الشهراةي، 

 الشرولط التي يجب أن تتولفر في مدير المدرنة كمشرف مقيم:
أن فاعمية القائد  إلىولأشار ذكر فدلر مجمولعة من الشرولط في هذا المجال  

 : كالآتيتتولقف عمى مدى مولاءمة هذا الولضع له ولهي 
 علاقة القائد بالأعضاء ولمدى تعاولةه ولتفاهمه معهم. . أ

 تةظيم المهام ولولضح الأهداف ولولنائل تحقيقها. . ب

تباع الصلاحيات المةولطة به، ولالقرارات التي  . ت قولة مركز القائد)مدير المدرنة  ولا 
 يتخذها.

ة فدلر المولقفية إلى أةه إذا ولجد القائد في مةظمة تتولافر فيها ولتظهر ةظري
العلاقات الجيدة بيةه ولبين الأعضاء، ولتكولن فيها المهمات مةظمة تةظيمًا عاليًا، ولمركز 

م، 8115القائد قوليًا، يكولن الولضع عةدئذ مؤاتيًا كي يقولم بدولر قيادي فعال)الطعاةي، 
  .844ص

ن أن يضاف لزيادة فاعمية المدير كقائد ولالشرط الآخر الولضعي الذي يمك
هةاك علاقة  أنإشرافي، هول تولفر المةاخ المفتولح في المدرنة، ولقد دلت الدرانات عمى 

إيجابية عالية بين معةوليات المعممين ولرضاهم من العمل ولبين المةاخ المدرني 
  .844م، ص8115المةفتح)الطعاةي، 

 مهارات المشرف المقيم:
ة يةبغي تولفرها في المشرف المقيم حتى ينتطيع القيام هةاك مهارات أناني

بعممه عمى أكمل ولجه، وللا يشترط أن تكولن هذه المهارة فطرية، وللكن يقصد بالمهارة التي 
يكولن هول العمل  أنلممهارة يجب  الأنانيأداء العمل، وللذا فإن المعيار  أثةاءتظهر 

دل عمى أن الإدارة الةاجحة ترتكز الكفء تحت أي ظرولف، ولمعالجة الأمولر بهذه الطريقة ت
 عمى ثلاث مهارات أنانية ولهي:

وليقصد بها تفهم العمل ولأداؤه بإتقان، ولتتطمب هذه المهارة الفةية  المهارة الفةية: .8
 معرفة متخصصة ولقدرة عمى التحميل في ةطاق التخصص.

 وليقصد بها قدرة المشرف المقيم عمى العمل بةجاح كعضول في المهارة الإةناةية: .8
مجمولعة ولأن يبث رولح التعاولن في الفريق الذي يقولده، ولتتجمى هذه المهارة في 
الطريقة التي يةظر بها الفرد إلى رؤنائه ولزملائه ولمرؤولنيه ولفي الطريقة التي 

 يكيف بها نمولكه ولفقًا لتمك الةظرة.
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وليقصد بها القدرة عمى إدراك أي مولضولع ككل وليتضمن ذلك  المهارة الإدراكية: .4
الولظائف المختمفة في أي مؤننة تتولقف كل مةها عمى  نأإدراك 

  . 8118الأخرى)الرديةي، 

 كفايات المشرف المقيم:
لكي يقولم المشرف المقيم بدولره الإداري ولالإشرافي لابد ولأن يكولن مؤهلًا لممارنة 

   كالتالي: 8485ة عمى مجمولعة من الكفايات أولجزها الأكمبي)يهذا الدولر وللابد من تدريب
: من خلال تدريب المشرف المقيم عمى إيجاد الجول ات الاتصال ولالتفاعلكفاي .8

 الصحي لعممية الاتصال بحيث يشعر المعممولن بالأمن ولالطمأةيةة.
: أي أن يكولن المشرف المقيم قادرًا عمى تحميل عممية التعمم كفايات فةية .8

 ولانتخدام الأناليب الإشرافية المتةولعة بشكل متقن.
: أن يكولن قادرًا عمى تحميل مادة التعميم ولتحديد درانيكفايات التخطيط ال .4

 الأهداف النمولكية ولأناليب تحقيقها ولولنائل تقوليمها.
دراك كفايات تةمية المعممين .4 : أن يكولن قادرًا عمى مناعدة المعممين عمى الةمول ولا 

 أدولارهم المتغيرة.
مولعات : أن يكولن قادرًا عمى تةظيم العمل في مجكفايات العمل مع الجماعات .5

 صغيرة، ولمجمولعات كبيرة.
: أن يكولن قادرًا عمى ممارنة التولجيه الذاتي ولحريصًا كفايات التربية المنتمرة .6

 عمى الةمول المهةي المنتمر.
 : أن يكولن قادرًا عمى درانة ولتحميل المةاهج ولتقوليمها.كفايات تطولير المةاهج .7
ة متةولعة ولانتخدام أن يكولن قادرًا عمى انتخدام ولنائل تقوليميكفايات التقوليم:  .8

 التقوليم التكوليةي. 
: أن يكولن قادرًا عمى انتخدام أناليب البحث العممي، كفايات التغيير ولالتطولير .9

، 8485ولولضع انتراتيجية مةانبة لإحداث التغيير ولالتطولير التربولي)الأكمبي، 
  .87ص

 
 

 أهمية الدولر الإشرافي لقائد المدرنة كمشرف مقيم:
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 كثير من الةظم التعميمية جزئيًا أول كميًا إلى قائد المدرنة  ولظيفة الإشراف تنةد في
عمى أناس أةه أكثر معايشة لمبيئة المدرنية ولمشكلاتها ولحاجاتها، ولأكثر معرفة 

 بقدرات ولحاجات المعممين، ولالطمبة، ولالبيئة المحمية. 

  قائد المدرنة هول المشرف المقيم الذي يعيش في المدرنة وليعرف مشكلاتها
، وليعرف قدرات المعممين ولمشكلاتهم ولحاجاتهم، وليعرف أيضًا حاجات ولحاجاتها

 الطمبة ولالبيئة المحمية.
  عمل قائد المدرنة ةظام فرعي من الةظام الإشرافي التربولي، فعميه منئولليات

، ولله دولر بارز في ةجاح العممية الإشرافية ولتطولرها في ظل إشرافيةولولاجبات 
قائد تربولي في مدرنته ولمشرف تربولي مقيم  المفاهيم الإشرافية الحديثة، فهول

  .8188أيضًا)عطية، 

 دولر قائد المدرنة كمشرف مقيم ولأثره في تحنين العممية التربولية:
يمعب قائد المدرنة المشرف المقيم في مدرنته دولرًا هامًا في تنيير العممية 

ةجاحها، وليدعم التغيير الإيجابي ولهول المنئولل عن تولفير بيئ ة تربولية إيجابية التربولية ولا 
ولصحية تعمل عمى التطولير المهةي لممعممين، ولتطولير المةهج ولتحنيةه ولتولفير الولقت 
لمتخطيط المشترك بين المعممين، ولالقيام بولرش عمل لهم ولتشجيعهم عمى تبادل الزيارات 
شراكهم في المنئوللية ولالنمطة في إدارة المدرنة،  الصفية ولتةمية طاقاتهم ولقدراتهم ولا 

التلاميذ ولتحفيزهم لمتعمم بتولفير الجول المةانب، ولهول المنئولل عن إيجاد الحمولل  ولتشوليق
النميمة لممشكلات التي تولاجه العاممين معه أول تلاميذ مدرنته، ولبذلك ينتطيع المدير أن 
يمم بكل ما يتعمق بالمعمم، وللأن قائد المدرنة هول الحمقة الاتصال ولالتولاصل بين عةاصر 

، ةجاحهفهول المحولر البةاء ولالفاعل، ولةجاح المؤننة التربولية ةابع من العممية التعميمية 
ولحيث أن قائد المدرنة يدرك أن لامتلاك المعممين لهذه المهارات أثرًا ولاضحًا في تحنين 
التعمم في مدرنته، فإةه يجب أن ينعى جاهدًا إلى تحنين هذه المهارات ولتطوليرها وليتمثل 

 هذه الدولر فيما يمي: 
   أهمية مهةة التعميم ولعظم المنئوللية ولالأماةة الممقاة عمى من يةتمي إلى تولضيح

 هذه المهةة.

  تحديد منئولليات المعمم التي تمكةه من القيام بعممه عمى الولجه المطمولب ولحثه عمى
 أن يكولن قدولة صالحة لطلابه.

 م شرح معايير تقوليم الأداء لهم ولحل ما يعترضهم من مشكلات تؤثر عمى أداء رنالته
 التربولية.
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  الطريقة الصحيحة لإيصال المعمولمة إلى  إيجادولضع البرامج التي تناعدهم عمى
 الطلاب ولزيادة ةمولهم المعرفي ولالمهةي.

  انتخدام الولنائل الإشرافية كالاجتماعات الفردية ولالجماعية ولالةشرات التربولية
 ولالقراءات المولجهة.

  بولية ولالةشرات ولالدولريات ولغيرها من حثهم عمى القراءة ولالاطلاع ولتولفير الكتب التر
 ولنائل التثقيف المهةي.

  انتخدام الأناليب الإشرافية المةانبة لكل معمم مثل الزيارات الصفية ولالدرولس
 الةمولذجية، ولالولرش التربولية ولتبادل الزيارات بين المعممين.

 ق حاجة إلحاق المعممين بالبرامج التدريبية المختمفة التي تقيمها الإدارة ولذلك ولف
المعمم لمبرةامج، ولذلك يتطمب من قائد المدرنة عمل حصر للاحتياجات التدريبية 

  669، ص8186المطمولبة لكل معمم )الرباط، 
 المحولر الثاةي: التةمية المهةية لممعمم

 مفهولم التةمية المةية لممعمم:
ر التةمية المهةية عممية منتمرة، ولتعةي جميع التغيرات التي تطرأ ولبشكل منتم

 عمى مهارات المعمم، ولقدراته لمولاكبة كل ما ينتجد في هذا العصر.
هي عبارة عن "مجمولعة من الخبرات ولالمهارات ولالأناليب ولالاتجاهات 
ولالممارنات ولالمعارف التي يكتنبها المعممولن بطريقة مباشرة، ولغير مباشرة، مقصولدة، 

لتربولية عمى منتولى ولغير مقصولدة بهدف تحنين ادائهم ولرفع قدراتهم العممية ولا
التدريس، ولالبحث العممي، ولالمشاركة في العمل الإداري، ولكل ما من شأةه الإنهام في 

  .48، ص8181ةجاح العممية التعميمية بالمدرنة، ولتحقيق الجولدة الشاممة")قحولان، 
كما عرفت بأةها "الولنائل المةهجية ولالغير مةهجية الهادفة إلى مناعدة 

هارات جديدة، ولتةمية قدراتهم في الممارنات المهةية، ولطرق المعممين عمى تعمم م
التدريس، ولانتكشاف مفاهيم متقدمة تتصل بالمحتولى ولالمصادر ولالطرق لكفاءة العمل 

  .446، ص8186التدريني")الرباط، ، 
"تعتبر التةمية المهةية عممية طوليمة المدى)تعمم مدى الحياة  تتضمن خبرات ول

زيز الةمول ولالتطولر في المهةة، ولهذا التطولر الجديد لمفهولم مةظمة ولمخططة من أجل تع
التةمية المهةية يعد ةمولذجًا يعتمد عمى البةائية أكثر من كولةه يتمركز حولل تولصيل ولةقل 
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المعمولمات، ولمن ثم فالمعممولن في هذا الةمولذج متعممولن ةشطولن، لهم مهام مثل 
 . 84، ص8445التدريس، ولالتقوليم ولالملاحظة")الصاعدي، 

"التةمية المهةية بشكل عام عبارة عن تعديل إيجابي في نمولكيات المعمم من ول
الةاحية المهةية أول الولظيفية، وليتم ذلك من خلال المتابعة لكل ما ينتجد في مادة 
تخصصه ولطرائق تدرينها ولالولنائل المعيةة، ولبذلك يكولن عمى دراية كافية بالخبرات 

مهةته من ولقت لآخر، ولالتفاعل مع تمك الخبرات بطريقه التربولية المختمفة التي تتةقل إلى 
، 8441إيجابية ولالعمل عمى تولظيفها من أجل تحنين العممية التعميمية")الحارثي، 

  .84ص
ولمن التعريفات النابقة يتبين لمباحثة أن "التةمية المهةية لممعمم" مصطمح يشير 

تعمق بالةمول المهةي ولالأكاديمي إلى مفهولم شامل أولنع من التدريب بمعةاه القريب، ولهول ي
ولالشخصي لممعمم من خلال تقديم نمنمة من الخبرات ولالةشاطات الدرانية التي يكولن فيها 

 التدريب بمعةاه القريب مجرد جاةب ولاحد مةها.
 أهمية التةمية المهةية لممعمم ولمبررات الحاجة إليها:

ي كل مكان، وللابد أن يتطولر العالم يولمًا بعد يولم، ولتظهر ةظريات ولاختراعات ف
ترتبط التربية بما يدولر حوللها، فهي لينت بمعزل عن العالم، بل هي الولعاء الذي تصب 
فيه قةولات التغيير، ولتبمولرها في خبرات متكاممة ولمتجاةنة، في ةنق تعميمي تزكية 
 الأناليب التربولية الحديثة، ولتطولعه لمدركات المتعمم ولانتعداداته، وللكي ينتمر المعمم في
مهامه ولأدولاره، كان لابد من تةميته مهةيًا، ولعدم الاعتماد عمى معرفته الأكاديمية النابقة، 

  .81، ص8181خاصة مع تولنع مجالات المعرفة ولالابتكارات التكةوللولجية)طاهر، 
  مجمولعة من المبررات التي تبرز الحاجة للاهتمام 8184وليجمل القحطاةي)
 بالتةمية المهةية لممعمم في:

 امي النريع في ةظم المعرفة ولتةولعها:التة (1

مما ينمح بعطاء عممي ولتقةي جديد ولمتلاحق، وليكشف عن مجالات تطبيقية 
جديدة لهذه المعارف، فمم يقف التطولر عةد المقدار التي انتولعبه المعمم في فترة إعداده 

اً عن قبل التخرج، لأن المعارف تةمول ولتتطولر ولتزداد ول وللا يمبث المعمم حتى يصبح متخمف
منتولى التطولر العممي، ولهةا تظهر الحاجة إلى تزوليد المعممين بكل جديد بين حين ولآخر، 

 في برامج التدريب أثةاء الخدمة. 
 تطولر المةاهج التربولية: (2
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إن التغيرات التي تحصل في بةية المةاهج التربولية ولمحتولاها، ولالتطولرات التي 
، داخل المدرنة ولخارجها، ةتيجة لمعلاقات ترافقها في تقةيات التعميم ولأناليب انتخدامها

القائمة بين محتولى المةاهج، ولطرائق التعميم، ولالتقةيات الملائمة، أمر ينتدعي تجديدًا في 
ثراء خبراته العممية.  تأهيل المعمم، ولا 

 تجديد الخطط التةمولية: (3
إن التغيرات المتعاقبة، ولالتجديدات التي تتصف بها الخطط التةمولية، ولأناليب 

ةفيذها، ولخاصة ما يطرأ مةها عمى مولاصفات الخريجين من الجولاةب الفةية ت
ولاختصاصاتهم، ولمجالات عممهم، ولمنتولى تأهيمهم، ولما يحصل من تفريغ التعميم، ولتةوليع 
مناقاته ولأةماطه، ولطبيعة منتمزماته الفةية ولالمادية، تتطمب بطبيعة الحال تطوليرًا، ولتعديلًا 

 ات المعممين عمى حد نولاء. يلائم خطط التربية، ولكفاي
 معالجة الةقص الحاصل في فترة الإعداد:  (4

لم يتمقى الكثير من المعممين في أثةاء إعدادهم ما يؤهمهم لأداء ولظائفهم 
الميداةية أداء كاملًا، فبعضهم يعجز عن العطاء العممي المةتظر، ولمن ثم يةبغي أن يتم 

وللإةقاذ المعمم من اليأس، ولالشعولر بالةقص تدريبهم عمى ما فاتهم أثةاء عممية الإعداد، 
 الذي لا يمكةه من التكيف مع ولظيفته في الحياة. 

 تطولر الةظريات التربولية:  (5
تظهر بين الحين ولالآخر تطولرات في الةظريات التربولية، ولفي الفمنفات التربولية 

هداف المجتمع، فتتغير من أجل ذلك الأ أولالتي تعتمدها الأةظمة التربولية في الدوللة 
التعميمية ولطرائق التدريس ولالتدريب، فأصبح من الضرولري أن يحاط القائمولن بالتعميم 
عمماً بكل جديد، ولبتغير أدولارهم في كل فمنفة تربولية جديدة، وللابد من إعادة تدريبهم 

-84، ص8184، حتى يقولمولا بولظائفهم خير قيام) القحطاةي، الأدولارلمتكيف مع هذه 
88.  

 المهةية لممعمم:أهداف التةمية 
تكمن أهداف التةمية المهةية إلى إضافة معارف جديدة لممعممين، كذلك تةمية 
مهاراتهم المهةية ولالتأكد عمى تةمية القيم ولالأخلاق الداعمة لنمولكهم من خلال حب 
المهةة ولالعمل من أجمها، لأن رنالة التعميم رنالة نامية، ولكذلك بةاء القيادات التربولية 

 المدارس. الولاعية ب
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 ولتحقق التةمية المهةية لممعمم مجمولعة من الأهداف أهمها:
  مولاكبة المنتجدات في مجال ةظريات التعميم ولالتعمم ولالعمل عمى تطبيقها لتحقيق

 الفعالية في التعمم. 

  ترنيخ مبدأ التعمم المنتمر ولالتعمم مدى الحياة ولالاعتماد عمى أناليب المتعمم
 الذاتي. 

 رية ولالتطبيق في المجالات التعميمية. الربط بين الةظ 

  .المناهمة في تكولين مجتمعات تعمم متطولرة تقدم خدمات فاعمة لممجتمع 

  .المناهمة بشكل فاعل في معالجة القضايا التعميمية بأنمولب عممي ولمتطولر 

  .ًتةمية المعممين في كافة الجولاةب، أكاديميًا، مهةيًا، شخصيًا ولثقافيا 

 م المهةية الداعمة لنمولكهم. تةمية ولتأكيد القي 

  عمى مهارات التخطيط لتولثيق  ولتدريبهربط المعمم بيئته ولمجتمعة المحمي ولالعالمي
، 8186الصمة بيةه ولبين بيئته المحمية ولمهارات تةفيذ ولتقوليم هذه الخطط)الرباط، 

  .447ص

 خصائص التةمية المهةية لممعمم:
تمرة، ولشاممة لجميع مقولمات مهةة تعتبر التةمية المهةية لممعمم عممية ةمول من

 التعميم، حيث تؤدي إلى تحنين كفاءاتهم المهةية ولتطوليرها.
 ولتتنم التةمية المهةية لممعمم بمجمولعة من الخصائص لعل أبرزها أةها:

 حيث تنتهدف الإةنان ولتعتمد عميه، ولتؤثر فيه، ولتتأثر عممية إةناةية اجتماعية :
ي، ولتكنب الفرد مجمولعة من المهارات لأداء به، كما أةها تتم في إطار اجتماع

عمل معين ولفي ولظيفة محددة، ولالاحتفاظ به عمى منتولى عال من الخدمة 
المطمولبة، وليكولن أكثر كفاءة ولقدرة نولاء في أعماله الحالية أول التي يتولقع 
منتقبلًا القيام بها، وللذلك يجب أن تتم في إطار اجتماعي تعاولةي، ولولفق فمنفة 

 دة.ولاضحة ولمحد

 :حيث تعةي تطوليرًا في نمولك ولأداء المعممين عمى أن يكولن هذا  عممية نمولكية
ولتعديمه محددًا ولولاضحًا ولقابلًا لمقياس، كما ترتكز عمميات  تغييرهالنمولك المراد 

التةمية المهةية عمى تغيير معارفهم ولمهاراتهم ولتطوليرها، ولانتحداث معارف 
حداث الرضا الولظيفي. ولمهارات جديدة، بالإضافة إلى تعديل في  الاتجاهات، ولا 

  :فالتةمية المهةية ةشاط منتمر لأةها تنعى إلى تةمية المعارف عممية منتمرة
ولالمهارات، ولتغيير الاتجاهات، ولعممية التةمية المهةية لا تتولقف عةد حد معين، 

فجر فتعقد الحياة العممية، ولتعدد التطولرات التكةوللولجية المنتمرة، ولتزايد المعرفة، ولت
المعمولمات، يؤدي إلى تغيير في أناليب العمل، مما يتطمب إكناب المعممين 
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نوليدان،  آلمهارات ولمعارف جديدة، لا يمكن مولاجهتها إلا بالتةمية المهةية)
  .84، ص8446

 أةولاع الإةماء المهةي:
يختمف برةامج الإةماء المهةي باختلاف الهدف مةه ولمع تعدد الأهداف تتعدد   

 برامج الإةماء المهةي ولمةها ما يمي:أةولاع ول 
 :تتمثل في المناعدة في تأهيل المعمم المنتجد، ولالمعممين الذين  برامج التأهيل

يحممولن مؤهلات غير تربولية تُعقد لهم برامج أول دولرات تناعدهم عمى الاطلاع 
عمى أناليب الأداء ولطرق التدريس ولالإبداع في انتخدام الولنائل ولفن تولصيل 

 ت. المعمولما
  :ولتكولن لولجولد أي قصولر لدى المعممين نولاء من الةاحية برامج العلاج

 التربولية.  أول الإدارية أولالشخصية اول الفةية 
 تعقد عادة بشكل دولري لتعريف المعممين بالةظريات التربولية برامج التجديد :

 الحديثة ولالمعارف الجديدة في مجال تخصصهم في التربية ولالتعميم. 
 تعقد لممتولقع ترقيهم إلى مةاصب إدارية بهدف تعريفهم بمتطمبات  :برامج الترقي

  .451، ص8186العمل الجديد)الرباط، 

 مجالات الةمول المهةي:
يتفق عدد من التربوليين عمى أن مجالات التةمية المهةية لممعمم تتركز في ثلاث 

 مجالات هي:
لمادة الدرانية : الذي يختص بالدرجة الأوللى بمهارات االمجال التربولي المهةي .1

ولالمعمولمات ولالمعارف ولالكفايات العقمية ولالأكاديمية التي يشتمل عميها تحصيل 
المعمم العممي ولالتعميمي العام، ولكيفية تينير اكتناب المتعممين لها مثل المادة 
الدرانية، ولطرق ولأناليب التدريس المختمفة، ولالأهداف التربولية ولالنمولكية، 

، 8485ميم، ولتطولير مولاد التعميم ولالتدريس)الرميح، ولولنائل ولتكةوللولجيا التع
  .44ص

دارة ولقت الإداريالمجال  .2 : الذي يركز عمى إجراءات التدريس ولالتعميم ولتةظيم ولا 
المتعممين مثل الاتصال ولالتفاعل الإةناةي، ولالتولجيه، ولالقيادة التربولية 

ل النمولك لممتعممين، ولتحفيز ولتعزيز التعمم، ولتخطيط ولتحضير الدرولس، ولتعدي
ولتقييم التحصيل، ولتخطيط ولتةفيذ الأةشطة الصفية  الصفي، ولالإدارة الصفية،

  .44، ص8485ولالغير صفية)الرميح، 
: الذي يهتم بخصائص المعممين الإةناةية البةاءة لمتعمم المجال الشخصي .3

ولالتدريس مثل المظهر، القيم، الاتجاهات، ولالأخلاق المتصمة في مهةة التعميم 
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 آلل في مجمولعها نمة الالتزام بالمهةة ولالاةتماء إليها ولالاعتزاز بها)التي تشك
  .87، ص8446نوليدان، 

 دولر قائد المدرنة في التةمية المهةية لممعمم:
ليكولن القائد مشرفًا ةاجحًا في مدرنته لابد أن يتبع بعض الطرق التي تحقق له 

 الةجاح ليكولن عضوًلا فعالًا بمدرنته ولمن هذه الطرق:
 ن يرى من معه عمى أةهم أخولة يعممولن معه بحيث يبادلهم الاحترام في كل أ

 ولقت.

  العدل فلا يقدم شخص عمى آخر بل الكل نولانية يعاممهم معاممة ولاحدة لا فرق
 بيةهم.

 .الولقولف مع المعمم ولاحترام رأيه أمام زملائه 

  بأهميتهم. إشعارهمالمرولةة مع الزملاء ولالبعد عن الرولتين ولمحاوللة 

 نتماع لآراء المعممين ولأخذها بعين الاعتبار ولتطبيقها بما يخدم مصمحة الا
  .78، ص8181المدرنة ولالعممية التربولية فيها)نمةولدي، 

وليعتبر الإشراف التربولي أحد الأدولار التي تقولم بها قائدة المدرنة بطريقة ولاقعية 
يادة فعالية البرةامج لتحقيق الأهداف من خلال آخرين، ولتحنين عممية التعميم ولالتعمم ولز 

التعميمي كما أةه يرتبط بالقيادة الةاجحة الولاعية، وليعمل عمى تهيئة الفرص أمام المعممين 
  .96، ص8181لكي يةمول مهةيًا)نمةولدي، 

 ولتتحدد أدولار قائد المدرنة في تةمية المعممين مهةياً في الةقاط التالية:

 ي تةانب ميوللهم.يمةح المعممين الفرص في العمل في المجالات الت 

 .يخصص بعض الولقت لاجتماعات المجان خلال اليولم الدراني 

 .يبةي قولاعد مدرنية بزيادة منؤولليات المجان المختمفة في المدرنة 

 .الاطلاع عمى أحدث المعمولمات ولالأناليب التربولية 

 .تولصيل هذه المعمولمات إلى المعممين بأناليب الأشراف المختمفة 

 ية لتبادل الخبرات بين المعممين.تشجيع الدرولس التولضيح 

  ،8186مناعدة المعممين الجدد ولمن هم بحاجة إلى مناعدة)الرباط ،
  .445ص

 وليمكن ذكر أبرز الأدولار في مجال التةمية المهةية في الأقنام التالية:
 التةمية الأكاديمية: ( أ

 ولتتم من خلال عدة ةولاحي مةها: 
  زمة لممعممين ولالطلاب.تةمية مكتبة المدرنة ولتزوليدها بالكتب اللا 
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 .تولثيق صمة المدرنة بالكميات العممية المتولفرة في البيئة المحيطة 

  حث المعممين عمى الالتحاق ببرامج الدرانات في الجامعات ولمناعدتهم
 في ذلك.

 .عقد الةدولات العممية التي يشارك فيها المعممولن وليناهمولن في إعدادها 

 متخصصة. ترشيح المعممين لحضولر دولرات تدريبية 

 .إحضار متخصصين لإلقاء محاضرات عممية في التخصصات المختمفة 

 التةمية المهةية )المنمكية : ( ب
 يمكن تةمية المعممين في مجالات التالية:

 .التخطيط 
 .أناليب التدريس الحديثة 
 .انتعمال الولنائل التعميمية 
 .القياس ولالتقوليم 
 .تةظيم النجلات 
 .تحميل الكتب ولالمةاهج المدرنية 
 .التعامل مع الطمبة ولالإداريين ولأوللياء الأمولر 

 وللكي يتم ذلك لمقائد أن يقولم بما يمي:
 .تنهيل التحاق المعممين بالبرامج التربولية التي تقدمها الجامعات 

 .تةمية مكتبة المدرنة بالكتب الجديدة ولمتابعة كل جديد في هذا المجال 

 ت.إحضار مختصين لإلقاء محاضرات تربولية ولعقد الةدولا 

 .ترشيح المعممين لحضولر الدولرات التدريبية المختمفة 

 ج التعامل مع المعممين ولالتةنيق بيةهم ولذلك من خلال:
 .تةظيم برامج تبادل الزيارات بين المعممين في المدرنة 

 .إتاحة الفرصة لممعممين لاتخاذهم قراراتهم بأةفنهم 

 بداعحدث المعممين ولتشجيعهم عمى القيام بالبحث ولالتجريب ولالإ 
  .848، ص8115)الطعاةي، 

 وللتحقيق ذلك يجب أن ينتعين القائد بعدة أناليب مةها:
 .الاهتمام بةموله المهةي المبةي عمى جهولده الذاتية في هذا الجاةب 

 .الاهتمام بالزيارات الصفية بشكل مةتظم ولمخطط 

  الاهتمام بتةظيم الاجتماعات الفردية ولالجماعية بهدف التعرف عمى
 عممين لمتطولير المهةي.حاجات الم
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  تهيئة النبل لمناعدة المعممين عمى تفهم الأهداف التربولية ولكيفية
 تحقيقها.

  تةمية مهارات المعممين التدرينية عن طريق تولفير الفرص المةانبة
 مثل ولرش العمل ولتبادل الزيارات فيما بيةهم.

 .تشجع أنمولب العمل ضمن مجمولعات تعاولةية 

 ة بالاتصال بالآخرين ولمناعدة المعممين عمى تةمية المهارات المتعمق
 تولصيل ما لديهم من معمولمات ولمهارات لغيرهم.

 مناعدة المعممين عمى اكتناب المهارات المتعمقة باتخاذ القرار 
  .889، ص8115)الطعاةي، 

إن أهمية دولر قائد المدرنة في تطولير الةمول المهةي لممعممين، إةما تةبع من 
صمة منتمرة يولميًا مع المعممين عمى عكس المشرفين التربوليين  كولن قائد المدرنة عمى

 الذين تقتصر زيارتهم عمى مرات معدولدة في العام الدراني بأكممه.
أبـرز تجـارب الــدولل المتقدمـة فــي مجـال التةميــة المهةيـة لممعممــات مـن خــلال 

 المشرف المقيم. 
إلى فعالية إشراف من الملاحظ ةجاح مدارس القرن الحادي ولالعشرين الذي يرجع 

المديرة بولصفها قائدة تربولية ولالتي نتكولن قادرة عمى إحداث تجديدات جولهرية تنهم في 
 تدعيم إةجازات المعممة.

من خلال المنح التربولي لمدرانات ولالبحولث الأجةبية أمكن التولاصل إلى أهم 
حدة الأمريكية الاتجاهات العالمية الحديثة في الإشراف التربولي في كل من الوللايات المت

 ولالمممكة المتحدة ولهوللةدا ولةيولزيمةدا ولكةدا ولانتراليا، ولتم تصةيفها في الأبعاد التالية:
 .عممية الإعداد 
 .القيادة التشاركية ولتفوليض النمطة ولتحنين الأداء التعميمي 
 .المةاخ التربولي ولعلاج المشكلات النمولكية 
 .التةمية المهةية لممعممين 
 د عمى الذات ولالابتكار.الانتقلالية ولالاعتما 
 .انتخدام تكةوللولجيا المعمولمات ولولنائل الاتصال عن بعد 
 .تطبيق مبادئ التربية الخاصة ولفمنفتها 
 .التةمية المهةية لمديرة المدرنة 
  ،المحانبية ولالتفتيش في تقوليم الأداء الإشرافي لمديرة المدرنة)نمةولدي

  .818، ص8181
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التةمية المهةية تمعب قائدة المدرنة دولرًا  ولفيما يتعمق بدولر قائدة المدرنة في
مهمًا في رفع الةمول المهةي لممعممات، ولبث الثقة في ةفولنهم، ولابتكار التةمية الفعالة لهم 

المقدمة لمطلاب،  ولالتربوليةمما يةعكس عمى أدائهم التعميمي ولمنتولى الخدمة التعميمية 
طلاعية حولل ما تؤديه   الانتHenershot ،1996ولفي هذا النياق جاءت درانة )

الممارنات المتحوللة لمقيادة لدى مدير المدرنة عن التةمية المهةية لممعمم منتخدمً 
المةهج الإثةولجرافي، معتمدًا عمى ملاحظة المشاركين ولالمقابلات المةظمة ولالولثائق، في 

ترقية جمع البياةات ولتحميمها، ولقد تولصمت الدرانة إلى أولجه التفاعل التي تعبر عن كيفية 
 مدير المدرنة لمةمول المهةي لممعمم، ولذلك من خلال التركيز عمى:

 .ةشاء العلاقات  خمق الرولابط ولا 
 .تشجيع الةمول عن طريق تحديد الاهتمامات ولالاحتياجات 
 .التزولد بالمولارد الضرولرية 
 .الممارنات الرنمية ولغير الرنمية للاشتراك في صةع القرار ولاتخاذه 
 884، ص8181ماعات)نمةولدي، الاعتراف بالأفراد ولالج.  

  ولأن عمى مدير المدرنة إدراك ما يمي:
 .أن الةمول المهةي لممعمم هول عممية تطولر فردية ولجماعية في آن ولاحد 
  أن هةاك علاقة إيجابية مباشرة بين اةخراط المعمم في الفرص المتاحة لمةمول

 ولبين ةظرة المدير لأهمية الةمول المهةي لممعمم.
 المتبادل هي المفتاح لةمول ولتطولر المعمم. أن صيغة الاتصال 
 .أن التعاولن عممية مهمة إلى التولجه ةحول ةمول المعمم 

 .الةظر إلى المعممين عمى أةهم شركاء فعميولن في البرمجة التعميمية لممدرنة 
ولقد تولصمت الدرانة إلى ةتيجة ةهائية ولهي "الثقة" حيث تةمول الثقة بين المدير 

ن ولبعضهم البعض من خلال المنئوللية، القدرة عمى التةبؤ، ولالمعممين، ولبين المعممي
 ولالثبات لدى هؤلاء الأفراد ولالجماعات.

في  8984ولمع إعلان المجةة الدوللية الخاصة بالامتياز في مجال التربية عام 
الوللايات المتحدة الأمريكية، ولالتي أخذت عمى منئولليتها مولاجهة ولحل أزمات التعميم العام، 

من أجل التةمية المهةية مع إبراز دولرة ولأهمية المدير في تحديد ةجاح  ولبذل الجهولد
  عمى المدير كقائد، Dufour ،1998برةامج الهيئة العاممة بالمدرنة. ركزت درانة)

ولكيف يبتكر مةاخًا لمتةمية المهةية الفعالة لهيئة العاممين بالمدرنة ولكيف يعمل عمى 
ولكيف يبدأ في ممارنة تةمية مهةية فعالة لهذه  ولضع صيغة تربط بين الولاجب ولللالتزام،

الهيئة ولربط هذه التةمية بإشراف المعمم مع تقديم المداخل البديمة لإحداثها، ولقد تةاوللت 
 هذه الدرانة أربعة افتراضات.
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 .تطولير المدرنة يعةي تطولير الأفراد 
 طولير يعتبر المدير بمثابة المفتاح في تحقيق أقصى ةجاح لأي مجهولد يبذل في ت

ولبالتالي فهول يقولم بدولر مهم ولرئيني في تطولير  ولتةمية هيئة ولأفراد المدرنة،
 المدرنة.

  أن المدارس التي تبحث عن التطولير الفعال يجب أن تمتزم ببرامج تطولير
  .885، ص8181المعممين بها ذات الأغراض ولالأهداف المباشرة)نمةولدي، 

 تجربة أمريكا:
ات المتحدة الأمريكية تُعد ةشاطًا منتمرًا ولشاملًا إن التةمية المهةية في الوللاي

يتجه من أنفل إلى أعمى حيث يحدد العاممين في المدرنة احتياجاتهم التدريبية، وليحظى 
هذا الةشاط باهتمام كبير بهدف تةمية قدرات العاممين عمى تحنين الأداء التةظيمي 

ات المدرنة عمى التغيير ولالفردي عمى منتولى المدرنة، وليتم تولجيهه لدعم بةاء قدر 
عداد مجتمع تعمم مهةي، ولتطولير قاعدة معرفية تعتمد عمى المشاركة الفعمية)ةبهان،  ولا 

  .844، ص8117
ولقد تبين من خلال البحولث ولالدرانات التي طبقت فيها أن المعممين في المدارس 

المهةية الةاجحة في تطبيق الإشراف الذاتي يشاركولن بفاعمية أكبر في أةشطة التةمية 
المعتمدة عمى المدرنة أكثر من التةمية المهةية التي تتم خارجها، ولمةها ولرش العمل التي 

  .844، ص8117تتم تحت رعاية المةطقة التعميمية أول الجامعات)ةبهان، 
ولةتيجة لأن انتقلالية المدرنة في صةع القرارات الخاصة بها من متطمبات 

ارس يتم عمى طرق صةاعة ولاتخاذ القرارات تولطين الإشراف فالتدريب في هذه المد
المدرنية ولالخاصة بالميزاةية، طرق التدريس، منئولليات القيادة، طرق حل المشكلات، 

  .844، ص8117تةمية المعارف الخاصة بالمةهج ولبعممية التعميم ولالتعمم)ةبهان، 
 تجربة انتراليا:

مل هام لتحقيق جولدة تُعد القيادة التربولية عامل مهم في هذه المدرنة فهي عا
التعميم، فالقيادة الإدارية تمعب دولرًا هامًا في ةجاح عممية الإدارة اللامركزية في التعميم 
عمى كل المنتوليات، ولهةا ينتدعي عدة أمولر مةها أن تكولن القيادة مدربة تدريبًا جيدًا 

عمى تطولير  ولكذلك المدرنولن ولالآباء ولأعضاء المجتمع المحمي، وللتحقيق ذلك يتم التدريب
الثقافة لانتمرار تحنين القدرات ولالمهارات ولالفهم لزيادة الإبداع ولالابتكار، تحنين القدرة 
عمى التكيف مع المتغيرات ولالانتجابة لمبيئة الخارجية، طرق فعالية المدرنة بالأهداف 
 الخاصة بالتعميم، المةهج، الةتائج المتولقعة، وليترك لممدرنة الحرية في طرق التةفيذ

  .856-855، ص8117لتحقيق الةتائج المطمولبة)ةبهان، 
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ولهةا يولضح أن دولر مدير المدرنة يتمثل في تفعيل الإدارة المدرنية ولعممياتها 
اليولمية ولمصادر التموليل ولبرامج التعميم ولالتخطيط لتطولير التعميم ولعممياته ولبرامجه 

اللازمة لمتةمية المهةية  ولنيانة المدرنة، ولتحديد ةولعية البرامج التعميمية ولالتربولية
  .856، ص8117لممعممين)ةبهان، 

وليتم تدريب المعممين ولالعاممين في المدرنة من خلال صياغة برامج تدريب  
داخمها حيث تتوللى المدرنة ولضع البرةامج التدريبي طبقاً للاحتياجات التدريبية الفعمية 

مم النةولية. حيث تولضح هذه حنب خطة التعميم التي تعدها المدرنة ولمن خلال خطة المع
الخطة الأهداف الأنانية التي تنعى المدرنة إلى تحقيقها ولتولضح المهارات ولالمعارف 
اللازمة لتحقيق هذه الأهداف. لذا يكولن هةاك تلازم مباشر بين برامج التدريب ولالتطولير 

الأولل المهةي ولالتطبيق الميداةي، ولهذا المةهج في التدريب يجعل من المدرنة المنئولل 
ةما المدرنة هي  عن تطولير معمميها، فمم يُعد التدريب منئوللية مركزية تهتم بها الدوللة، ولا 
المؤننة التعميمية الأنانية التي تنهم في تطولير أفرادها ولتةميتهم مهةيًا. ولكل معمم 
فيها له ةصيب من التدريب ولالتطولير بما يةانب أهدافها ولاحتياجاتها، ولبذلك فالمدرنة 

ئة تربولية تشجع عمى الإبداع ولتقديم الأفكار الجديدة ولالأناليب المقيدة ولتبادل تولفر بي
الخبرات ولالمهارات بين المعممين ولالعاممين فيها، ولهذا يولضح أن التةمية المهةية ولالتدريب 
في المدارس ذاتية الإشراف في انتراليا تنعى لتطولير التعميم ولالتعمم ولتحنين مخرجاته 

ولربط برامج التدريب التربولي بالتغيرات ي لمنيرة إصلاح التعميم، ولهول الهدف الأنان
الجديدة في المةاهج ولمتطمبات التعميم الحديثة، ولتمبية احتياجات المعممين الشخصية في 

  .857، ص8117التعميم ولالتطولير المهةي)ةبهان، 
 تجربة ةيولزيمةدا:

الإدارة التعميمية  م محاوللة القضاء عمى مركزية8989بدأت ةيولزيمةدا مةذ عام 
ولالنيطرة عمى المدارس الحكولمية، ولطبقًا لخطة عرفت بانم إصلاحات مدارس الغد قام 
البرلمان بإلغاء إدارة التعميم ولالتي توللت الإشراف عمى مدارس الدوللة لفترات طوليمة من 
ير الزمن، ولمةحت صلاحيات الإدارة المدرنية لمجالس الأمةاء بالمدارس وليحتار الآباء ولمد

المدرنة، ولممثل عن هيئة العاممين بالمدرنة، ولممثل عن الطلاب في المدارس الثاةولية، 
ولمةذ ذلك الولقت أصبحت المدارس ولحدات منتقمة بذاتها حيث مثمت مهام مجالس الأمةاء 
عداد ميثاق  في تعيين أعضاء هيئة التدريس ولتةميتهم، ولصياةة المباةي المدرنية، ولا 

ا ولرنم نيانتها عمى ضولء الخطولط الإرشادية الكمية لمتعميم المدرنة ولتحديد أهدافه
القولمي، ولالتعاولن مع المجتمع المحمي، ولمن ثم تتوللى الدوللة تموليل المدارس ولتةمية 

  .868، ص8117العاممين فيها)ةبهان، 
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ولمن خلال تمك التجارب فإةه يمكن بيان أولجه الانتفادة من تمك التجارب في 
مدرنة المشرف المقيم في عممية الإشراف التربولي ولالتةمية المهةية تفعيل دولر قائدة ال

 لممعممات:
تفعيل دولر قائدة المدرنة في الممارنات القيادية داخل المدرنة من خلال تفعيل  .1

ةهج اللامركزية ولالإدارة الذاتية لممدرنة لأن المعممين يشاركولن بصولرة أكثر في 
 ريكية.تمك المدارس كما تبين من التجربة الأم

تفعيل القولاةين التي تعطي لممدرنة انتقلاليتها ولذاتيتها لأن تجربة المشرف  .2
 المقيم حنب الدليل الإرشادي لقائد المدرنة المشرف المقيم إةما ةبعت من تبةى

 )التربولي الخبير تطولير)ةمولذج لمدارس الإشرافي الأةمولذج أةمولذجًا يجمع بين
عادة لمدرنةا داخل الإشراف تولطين ةحول تولجه الذي  ولمنؤولليات تةظيم أدولار ولا 

 الذاتية القيادة ولأةمولذج إشرافي تشاركي مجتمع ولبةاء الإشرافية عةاصر العممية

 المدرنة داخل من الإشرافي ولالفريق قائد المدرنة تأهيل خلال لممدرنة، من

العام  الأداء المهةية، ولتقوليم كفاءتهم من ولالرفع المعممين تطولير أداء ليتوللى
 .مخرجاتها لتحنين درنةلمم

دعم التكامل بين الدولر الفةي ولالإداري لدى قائدة المدرنة تحت مظمة الإشراف  .3
التربولي ولتشجيعها لممعممات بصولرة شخصية لتعزيز مشاركتهن في إدارة 

 المدرنة بحيث يتولفر مزيج من المةاخ الإشرافي ولقيادة جماعية تامة الرضا. 
تغيير ثقافة المدرنة بما يعولد بالةفع عمى ةجاح تعزيز قدرة قائدة المدرنة عمى  .4

 تجربة قائدة المدرنة بولصفها مشرفًا ولمقيمًا.

جراءاتها  مةهجية الدرانة ولا 
 مةهج الدرانة:

اعتمدت الدرانة في مةهجها عمى المةهج الولصفي التحميمي ولالذي ينتخدم في 
تها، ولالعولامل المؤثرة درانة الأولضاع الراهةة بظولاهر من حيث خصائصها، أشكالها، ولعلاقا

في ذلك، ولهذا يعةي أن المةهج الولصفي يهتم بدرانة حاضر الظولاهر ولالأحداث بعكس 
المةهج التاريخي الذي يدرس الماضي، مع ملاحظة أن المةهج الولصفي يشمل كثير من 
الأحيان عمى عمميات تةبؤ لمنتقبل الظولاهر ولالأحداث التي يدرنها)عميان ولغةيم، 

  .78م، ص8184
يقولم المةهج الولصفي عمى رصد ولمتابعة دقيقة لظاهرة أول حدث معين بطريقة 
كمية أول ةولعية في فترة زمةية معيةة أول عدة فترات، من أجل التعرف عمى الظاهرة أول 
الحدث من حيث المحتولى ولالمضمولن، وللولصولل إلى ةتائج ولتعميمات تناعد في فهم 

 . 78م، ص 8184الولاقع ولتطوليره )عميان ولغةيم، 
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ولهول ما نيتم في الدرانة الحالية من خلال الولقولف عمى التعرف عمى دولر  
قائدة المدرنة كمشرف تربولي مقيم في التةمية المهةية لممعممات في مديةة الرياض من 

 ولجهة ةظرهن.

 مجتمع الدرانة:
تكولن مجتمع الدرانة من جميع المعممات في مدارس المرحمة الثاةولية المطبقة 

  معممة 484لمدرنة المشرف المقيم في مديةة الرياض ولالبالغ عددهن )لمشرولع قائد ا
 تقريبًا، ولقد تم الحصولل عمى هذا العدد بالاتصال المباشر مع تمك المدارس.

 عيةة الدرانة:
تم اختيار عيةة الدرانة بصولرة عشولائية ولقد تم تعبئة الانتباةة إلكترولةيًا من 

طبقة لمشرولع قائد المدرنة المشرف المقيم، ولقد خلال الاتصال المباشر مع المدارس الم
   معممه.848بمغ عدد المعممات الممثلات لعيةة الدرانة في صولرتها الةهائية)

 :أداة الدرانة
لقد اعتمدت الدرانة الحالية عمى الانتباةة كأداة لجمع البياةات ولقد تم الاعتماد 

الحصولل عمى البياةات المتعمقة  عميها دولن الأدولات الأخرى ةظراً لنهوللتها ولنرعتها في
بمولضولع الدرانة، ولتعرف الانتباةة بأةها أداة لجمع المعمولمات المتعمقة بمولضولع البحث 
عن طريق انتمارة معيةة تحتولي عمى عدد من الأنئمة، مرتبة بأنمولب مةطقي مةانب، 

 يجري تولزيعها عمى أشخاص معيةين لتعبئتها.
الأولل يتضمن متغيرات الدرانة أول المعمولمات  ولتكولةت الانتباةة من جزأين، الجزء

الشخصية ولالولظيفية المتعمقة بالمعممات المشاركات في الدرانة ولتشمل)المؤهل العممي، 
الخبرة في مجال التعميم، حنب الدولرات التدريبية في مجال التعميم  ولالجزء الثاةي من 

   عبارة مقنمة إلى ثلاثة أبعاد:48الانتباةة تكولن من)
دولر قائدة المدرنة كمشرف تربولي مقيم في التةمية المهةية لممعممات عمى د الأولل: البع

   عبارات.10منتولى التخطيط ولتكولن من)
دولر قائدة المدرنة كمشرف تربولي مقيم في التةمية المهةية لممعممات عمى البعد الثاةي: 

   عبارات.9منتولى المتابعة ولتكولن من)
ة كمشرف تربولي مقيم في التةمية المهةية لممعممات عمى دولر قائد المدرنالبعد الثالث: 

 .  عبارة88منتولى التدريب ولالةمول المهةي ولتكولن من)
 صدق أداة الدرانة: 
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لقد تم التأكد من صدق الانتباةة عن طريق الصدق الظاهري ولهول ما يعرف 
بصدق المحكمين ولصدق الاتناق الداخمي بانتخدام الأناليب الإحصائية المةانبة 

 انتخدام معامل ارتباط بيرنولن، ولفيما يمي بيان ذلك فيما يمي:ب
 الصدق الظاهري ) صدق المحكمين  لأداة الدرانة:  -أ 

لمتعرف عمى مدى صدق أداة الدرانة في قياس ما ولضعت لقيانه، تم عرضها 
ولقد تم   8  ممحق رقم)4عدد من المحكمين من ذولي الخبرة، ولقد بمغ عدد المحكمين)عمى 
بعض الفقرات بما يتلاءم مع أهداف الدرانة ولقد بمغ عدد فقرات الانتباةة في  تعديل

   عبارةً مولزعة عمى ثلاثة أبعاد.48صولرتها الةهائية)
 صدق الاتناق الداخمي:-ب

بعد التأكد من الصدق الظاهري لأداة الدرانة قامت الباحثة بتطبيقها عمى عيةة 
ولن لمعرفة صدق الاتناق الداخمي للانتباةة، الدرانة، ولقد تم حناب معامل ارتباط بيرن

حيث تم حناب معامل الارتباط بين درجة فقرات كل بعد من الأبعاد الثلاثة ولالدرجة الكمية 
لمبعد الذي تةتمي، كما تم حناب معاملات الارتباط بين درجة كل بعد من أبعاد الدرانة 

تائج الخاصة بحناب الاتناق   تولضح الة4، 8 ،8بالدرجة الكمية للانتباةة ولالجداولل) 
الداخمي بين درجة كل عبارة ولالبعد الذي تةتمي إليه، ولدرجة كل بعد من أبعاد الدرانة 

 بالدرجة الكمية للانتباةة.
 .معامل الارتباط بين درجة فقرات البعد الأولل ول البعد الأولل ككل  8جدولل )

 رقم 
 الفقرة

 معامل 
 الارتباط

 رقم 
 الفقرة

 معامل 
 طالارتبا

 رقم 
 الفقرة

 معامل 
 الارتباط

 رقم 
 الفقرة

 معامل 
 الارتباط

8 ** ،616 4 ** ،519 7 ** ،714 81 **، 676 

8 ** ،712 5 ** ،696 8 ** ،742 

 

4 ** ،647 6 ** ،696 9 ** ،683 

 01، 0عةد منتولى معةولية  إحصائيادالة **
ارة من عبارات   أن معاملات الارتباط بين درجة كل عب8يتضح من الجدولل )

البعد الأولل، دولر قائدة المدرنة كمشرف تربولي مقيم في التةمية المهةية لممعممات عمى 
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  ولأن 18، 1منتولى التخطيط، ولالدرجة الكمية لمبعد جميعها دالة إحصائياً عةد منتولى)
قيم معاملات الارتباط جميعها مولجبة، مما يشير إلى اتناق داخمي بين درجة كل عبارة 

 ة الكمية لمبعد.ولالدرج
   معامل الارتباط بين درجة فقرات البعد الثاةي ول البعد الثاةي ككل.8جدولل )

 رقم 
 الفقرة

 معامل 
 الارتباط

 رقم 
 الفقرة

 معامل 
 الارتباط

 رقم 
 الفقرة

 معامل 
 الارتباط

8 ** ،716 4 ** ،738 7 ** ،811 

8 ** ،781 5 ** ،651 8 ** ،739 

4 ** ،774 6 ** ،702 9 ** ،713 

 1، 0عةد منتولى معةولية  إحصائيادالة **

  أن معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات 8يتضح من الجدولل )
البعد الثاةي، دولر قائدة المدرنة كمشرف تربولي مقيم في التةمية المهةية لممعممات عمى 

  ولأن قيم 18، 1منتولى) منتولى المتابعة، ولالدرجة الكمية لمبعد جميعها دالة إحصائياً عةد
معاملات الارتباط جميعها مولجبة، مما يشير إلى اتناق داخمي بين درجة كل عبارة 

 ولالدرجة الكمية لمبعد الذي تةتمي إليه.
   معامل الارتباط بين درجة فقرات البعد الثالث ولالبعد الثالث ككل.4جدولل )

 رقم 
 الفقرة

 معامل 
 الارتباط

 رقم 
 الفقرة

 معامل 
 تباطالار 

 رقم 
 الفقرة

 معامل 
 الارتباط

 رقم 
 الفقرة

 معامل 
 الارتباط

8 ** ،778 4 ** ،549 7 ** ،812 81 ** ،765 

8 ** ،759 5 ** ،625 8 ** ،804 88 ** ،785 

4 ** ،763 6 ** ،749 9 ** ،687 88 ** ،732 

 1، 0عةد منتولى معةولية  إحصائيادالة **
لارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات   أن معاملات ا4يتضح من الجدولل )

البعد الثالث، دولر قائد المدرنة كمشرف تربولي مقيم في التةمية المهةية لممعممات عمى 
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، 1منتولى التدريب ولالةمول المهةي ولالدرجة الكمية لمبعد جميعها دالة إحصائياً عةد منتولى)
تناق داخمي بين درجة كل   ولأن قيم معاملات الارتباط جميعها مولجبة، مما يشير إلى ا18

 عبارة ولالدرجة الكمية لمبعد الذي تةتمي إليه.
 .معاملات الارتباط بين درجة بعد من إبعاد الدرانة بالدرجة الكمية للانتباةة  4جدولل )

 معامل الارتباط البعد
 924، ** البعد الأولل

 922، ** البعد الثاةي

 923، ** البعد الثالث

   فأقل18، 1لة )** دال عةد منتولى دلا 
  أن معاملات الارتباط بين درجة كل بعد من أبعاد 4يتضح من الجدولل )

  مما 1.18جميعها دالة إحصائياً عةد منتولى) ولالدرجة الكمية للانتباةةالانتباةة الثلاث 
 يشير إلى صدق بةائي مرتفع لهذه الانتباةة.

 ثبات أداة الدرانة: 
طريق انتخدام معامل)ألفا كرولةباخ  لكل  لقد تم حناب معامل ثبات الأداة عن

   يولضح تمك الةتائج.5بعد من أبعاد الانتباةة ولالانتباةة ككل، ولالجدولل )
 " لأبعاد الانتباةة ولالانتباةة ككل.α  معاملات ثبات كرولةباخ ألفا "5جدولل )

  معامل ألفا كرولةباخ  البعد
 ،864 البعد الأولل

 ،894 البعد الثاةي

 ،984 البعد الثالث
 ،956 الدرجة الكمية للانتباةة

  أن قيم معاملات الثبات ألفا كرولةباخ لأبعاد الانتباةة 5يتضح من الجدولل )
  ، 956، ، 984، ، 894، ، 864ولالدرجة الكمية للانتباةة قد جاءت عمى الةحول التالي)

ى صلاحية ولهذه تشير إلى ثبات مرتفع للأبعاد ولالدرجة الكمية للانتباةة، مما يشير إل
 الانتباةة لمتطبيق الميداةي ولقدرتها عمى تحقيق أهداف الدرانة.

 ةتائج الدرانة ولمةاقشتها:
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مقيم في  تحميل ولمةاقشة الةتائج المتعمقة بدولر قائدة المدرنة كمشرف تربولي
 ؟بصفة عامةالتةمية المهةية لممعممات في مديةة الرياض من ولجهة ةظرهن 

شرف تربولي مقيم في التةمية المهةية لممعممات في لبيان دولر قائدة المدرنة كم
مديةة الرياض من ولجهة ةظرهن تم عرض الةتائج المرتبطة بأبعاد التةمية المهةية كما 
تةاوللتها الدرانة الحالية ولالتي تشمل) دولر قائدة المدرنة كمشرف تربولي مقيم في التةمية 

درنة كمشرف تربولي مقيم في المهةية لممعممات عمى منتولى التخطيط، دولر قائدة الم
التةمية المهةية لممعممات عمى منتولى المتابعة، دولر قائدة المدرنة كمشرف تربولي مقيم 

 في التةمية المهةية لممعممات عمى منتولى التدريب ولالةمول المهةي .
 أوللا: الةتائج المرتبطة بالتةمية المهةية ولأبعادها.
م في التةمية المهةية لممعممات تم لبيان دولر قائدة المدرنة كمشرف تربولي مقي

حناب التكرارات، ولالمتولنطات الحنابية، ولالاةحرافات المعيارية، ولدرجة المولافقة ولترتيب 
  .6أبعاد التةمية المهةية، كما يولضحها ةتائج الجدولل)

المتولنطات الحنابية ولالاةحرافات المعيارية ولالرتبة ولدرجة المولافقة دولر قائدة   6جدولل )
كمشرف تربولي مقيم في التةمية المهةية لممعممات في مديةة الرياض من ولجهة  المدرنة

 ةظرهن مرتبة تةازلياً.
 
 البعد 

 
 العدد

المتولنط 
 الحنابي 

الاةحراف 
 المعياري 

 
 الرتبة
 

درجة 
 المولافقة

التةمية المهةية  البعد الأولل:
 لممعممات عمى منتولى التخطيط

 مولافقة 4 492 ، 36، 2 142

التةمية المهةية  لثاةي:البعد ا
 لممعممات عمى منتولى المتابعة

 مولافقة 8 452 ، 56، 2 142

التةمية المهةية  البعد الثالث:
لممعممات عمى منتولى التدريب 

 ولالةمول المهةي

 مولافقة 8 510 ، 48، 2 142

الدرجة الكمية للانتباةة)التةمية 
 المهةية لممعممات 

 مولافقة 447 ، 47، 2 142

  4تولنط الحنابي من )درجة الم
يلاحظ من انتجابات المعممات المشاركات في الدرانة حولل دولر قائدة المدرنة  

في التةمية المهةية لممعممات في مديةة الرياض من ولجهة ةظرهن أن كمشرف تربولي مقيم 
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هةاك مولافقة عمى دولرها في التةمية المهةية حيث بمغت قيمة المتولنط الحنابي العام 
ولهول المتولنط الذي يقع في   11، 4من  47، 8عن الدرجة الكمية للانتباةة )الذي يعبر 

  ولالتي تشير 4إلى  44، 8الثلاثي ولمداه يتراولح من)الفئة الثالثة من فئات مقياس ليكرت 
إلى درجة) مولافقة أول عالية   في أداة الدرانة كما أن انتجابات المعممات عمى أبعاد 

متولنطات الحنابية لهم في المدى مولافق أول مولافقة ولجاءت التةمية المهةية جاءت قيم ال
التةمية ، التةمية المهةية لممعممات عمى منتولى المتابعةمرتبة تةازليًا عمى الةحول التالي)

التةمية المهةية لممعممات عمى ، المهةية لممعممات عمى منتولى التدريب ولالةمول المهةي
  .منتولى التخطيط

تقولم بدولر كبير في كمشرف تربولي مقيم مدرنة ولهذا يدل عمى أن قائدة ال
 التةمية المهةية لممعممات في مديةة الرياض.

  مع الدرانة الحالية في الةتائج الخاصة 8184ولتتشابه ةتائج درانة البارقي)
بأبعاد التةمية المهةية، فقد بيةت ةتائج الدرانة المتعمقة بالمعممين في ضولء التحديات 

درجة ممارنة مديري المدارس الثاةولية بمحافظة جدة لمهامهم التربولية لمعوللمة أن 
 كمشرف مقيم في ضولء تحديات العوللمة، المتعمقة بالمعممين كاةت بمجممها عالية.

  8184)  ولالزهراةي8184  ولدرانة حمد)8184ولتتفق مع ةتائج درانة العةتر)
مى عبارات محاولر حيث أشارت قيمة المتولنط العام الحنابي لانتجابات عيةة الدرانة ع

الدرانة)التخطيط، المتابعة، التدريب، البةية المعرفية، البيئة الاجتماعية  يشير إلى أن 
 /كبيرة.درجة إدراك المديرين لدولرهم القيادي في تةمية المعممين مهةياً كاةت بدرجة عالية

  حيث جاءت ةتائج الدرانة 8184ولتختمف هذه الةتيجة مع درانة البارقي)
ة بدرجة ممارنة مدير المدرنة لمهامهم ككل في ضولء التحديات التربولية لمعوللمة المتعمق

أن درجة ممارنة مديري المدارس الثاةولية لمهامهم كمشرفين مقيمين في ضولء تحديات 
العوللمة بشكل عام متولنطة تصدرها البُعد المتعمق بالطلاب، ثم تلاها البُعد المتعمق 

بُعد المتعمق بالمعممين، ثم البُعد المتعمق بالمباةي ولالتجهيزات بالمةاهج الدرانية، ثم تبعه ال
 المدرنية بدرجة متولنطة ولأخيراً البُعد المتعمق بأوللياء الأمولر ولالمجتمع المحمي.

 
دولر قائدة المدرنة ما  تحميل ولمةاقشة الةتائج المتعمقة بالتناؤل الأولل:

 .منتولى التخطيطكمشرف تربولي مقيم في التةمية المهةية لممعممات عمى 
لبيان انتجابات المعممات المشاركات في الدرانة ةحول العبارات التي تصف دولر 
قائدة المدرنة كمشرف تربولي مقيم في التةمية المهةية لممعممات عمى منتولى التخطيط، 
تم حناب التكرارات، ولالمتولنطات الحنابية، ولالاةحرافات المعيارية، ولدرجة المولافقة، ولتم 
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  تمك 7) تترتب فيه هذه العبارات ولفق درجة الانتجابة، وليولضح الجدوللولضع عمولد 
 الةتائج.
المتولنطات الحنابية ولالاةحرافات المعيارية ولالرتبة ولدرجات الانتجابة لمعبارات   7جدولل )

التي تصف البعد الأولل: التةمية المهةية لممعممات عمى منتولى التخطيط من ولجهة ةظر 
 .المعممات مرتبة تةازلياً 

غير  العبارة م
 مولافقة

إلى حد 
المتولنط  مج مولافقة ما

 الحنابي
الاةحراف 
درجة  الترتيب المعياري

 المولافقة

8 
تضع قائدة المدرنة 
خطة تدريبية 
لتطولير الةمول 
 المهةي لممعممات.

 142 77 56 9 ك

2 ،48 

 

، 616 

 
 100 2 ،54 4 ،39 3 ،6 % مولافقة 4

8 
تعد قائدة المدرنة 

تربولية  ةشرات
مولجهة تبعاً 

 للاحتياج المهةي.

 142 73 47 22 ك

2 ،36 

 

، 737 

 
 100 4 ،51 1 ،33 5 ،15 % مولافقة 6

4 

تخطط قائدة 
المدرنة آلية تةفيذ 
الدرولس التطبيقية 
داخل المدرنة 
 ولخارجها.

 142 63 48 31 ك

2 ،23 

 

، 785 

 
 100 4 ،44 8 ،33 8 ،21 % إلى حد ما 9

4 

ل قائدة المدرنة تفع
برامج تبادل الزيارات 

الصفية بين 
المعممات في كل 
 التخصصات.

 142 87 40 15 ك

2 ،51 

 

، 682 

 
 100 3 ،61 2 ،28 6 ،10 % مولافقة 8

5 

تشارك قائدة 
المدرنة في ولضع 
الخطط العلاجية 

لممشكلات التعميمية 
ولالتربولية التي 

 142 89 34 19 ك

2 ،49 

 

، 722 

 
 100 7 ،62 9 ،23 4 ،13 % مولافقة 4
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غير  العبارة م
 مولافقة

إلى حد 
المتولنط  مج مولافقة ما

 الحنابي
الاةحراف 
درجة  الترتيب المعياري

 المولافقة

 تولاجهك.

6 

تناةد قائدة 
المدرنة المعممة 
في ولضع برامج 
تعميمية خاصة 

بالطالبات المتأخرات 
 درانيا.

 142 66 48 28 ك

2 ،27 

 

، 771 

 
 100 5 ،46 8 ،33 7 ،19 % إلى حد ما 7

7 

تشجع قائدة 
المدرنة المعممة 
عمى ولضع برامج 
تعميمية خاصة 
بالطالبات 
 المولهولبات.

 142 90 37 15 ك

2 ،53 

 

، 681 

 
 100 4 ،63 1 ،26 6 ،10 % مولافقة 8

8 

تقيم قائدة المدرنة 
ولرش عمل 

لممعممات لمتغمب 
عمى ةولاحي القصولر 

 في الأداء.

 142 78 46 18 ك

2 ،42 

 

، 708 

 
 100 9 ،54 4 ،32 7 ،12 % مولافقة 5

9 

تناعد قائدة 
المعممة المدرنة 

في إعداد ولنائل 
تعميمية مةانبة 
ولفق إمكاةات 
 المدرنة.

 142 67 40 35 ك

2 ،23 

 

، 820 

 
 100 2 ،47 2 ،28 6 ،24 % إلى حد ما 8

81 

تدرج قائدة المدرنة 
خطة الصرف من 
الميزاةية التشغيمية 
لمتةمية المهةية 
 لممعممات.

 142 60 46 36 ك

 100 3 ،42 4 ،32 4 ،25 % إلى حد ما 81 808 ، 17، 2
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غير  العبارة م
 مولافقة

إلى حد 
المتولنط  مج مولافقة ما

 الحنابي
الاةحراف 
درجة  الترتيب المعياري

 المولافقة

 مولافقة 492 ، 36، 2 المتولنط الحنابي العام
  الذي يبين المتولنطات الحنابية ولالاةحرافات المعيارية 7تشير ةتائج الجدولل )

ولالرتبة ولدرجات الانتجابة لمعبارات التي تصف البعد الأولل، التةمية المهةية لممعممات عمى 
أن درجة الانتجابة تجاه هذا البعد جاءت في  لمعمماتمنتولى التخطيط من ولجهة ةظر ا

المدى مولافق، حيث بمغت قيمة المتولنط العام لانتجابات المعممات عمى عبارات هذا 
  ولهول المتولنط الذي يقع في الفئة الثالثة من فئات مقياس 4.11من  46، 8البعد)

رجة انتجابة مولافقة،   ولالتي تشير إلى د4إلى  44، 8ليكرت الثلاثي ولمداه يتراولح من)
 أول درجة تطبيق) مرتفعة   في أداة الدرانة.

كما تبين ةتائج الدرانة أن درجة انتجابة أفراد عيةة الدرانة عمى العبارات 
  جاءت في درجة مولافقة، أول درجة تطبيق )مرتفعة  ولذلك لأن 8، 7، 5، 4، 8، 8رقم)

  ولالتي تشير إلى درجة 4إلى 44، 8مدى المتولنط الحنابي لتمك العبارات يتراولح من )
 انتجابة مولافقة، أول درجة تطبيق)مرتفعة  في أداة الدرانة.

  التي أشارت إلى أن درجة ولاقع 8184ولتتشابه تمك الةتائج مع درانة الزهراةي)
دولر الإدارة المدرنية في تجوليد برامج التةمية المهةية لمعممي المدارس المتولنطة كان 

  ولالتي أشارت إلى أن الدرجة الكمية 8184مع ةتائج درانة حمد) بدرجة كبيرة، كما تتفق
لدرجة ممارنة مدير المدرنة بصفته مشرفًا مقيمًا في التةمية المهةية لممعممين في 

، 76  أي)4.88المدارس الخاصة في الضفة الغربية من ولجهات ةظر المعممين بمغت)
ة، ولتختمف مع درانة %  ولهي ةنبة كبيرة حنب المقياس المعد لهذه الدران4

  التي أشارت إلى أن درجة ممارنة المديرين لدولرهم القيادي في تةمية 8184العةتر)
 المعممين مهةياً هي بدرجة)متولنطة .

كما تبين ةتائج الجدولل أن درجة انتجابة أفراد عيةة الدرانة عمى العبارات 
ولنطة  ولذلك لأن   جاءت في درجة إلى حد ما، أول درجة تطبيق)مت81، 9، 6، 4رقم)

  ولالتي تشير إلى 44، 8إلى ‎8 ،67‎مدى المتولنط الحنابي لتمك العبارات يتراولح من)
درجة) متولنطة  في أداة الدرانة، ولالتي تشير إلى درجة انتجابة إلى حد ما، أول درجة 

 تطبيق) متولنطة  في أداة الدرانة.
 تالي:ولقد جاء ترتيب الانتجابات عمى عبارات هذا البعد الةحول ال
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تشجع قائدة المدرنة المعممة عمى ولضع برامج تعميمية خاصة )  7احتمت العبارة رقم)-8
بالطالبات المولهولبات  المرتبة)الأوللى  من حيث مولافقة أفراد الدرانة لعبارات البعد 

  54، 8الأولل، التةمية المهةية لممعممات عمى منتولى التخطيط بمتولنط حنابي)
. ولتعزى هذه الةتيجة عمى ولضع برامج خاصة تقولم بها  688، 1ولباةحراف معياري)

قائدة المدرنة مع المعممة بهدف تةمية الطالبات المولهولبات ولرعايتهن، ولأن أدولار 
 قائدة المدرنة في التةمية المهةية ترتبط بالمعممة ولبالطالبة نولاءً بنولاء.

ت الصفية بين المعممات   )تفعل قائدة المدرنة برامج تبادل الزيارا4احتمت العبارة رقم)-8
في كل التخصصات  المرتبة)الثاةية  من حيث مولافقة أفراد الدرانة لعبارات البعد 

  58، 8الأولل، التةمية المهةية لممعممات عمى منتولى التخطيط بمتولنط حنابي)
 . ولربما تعزى هذه الةتيجة لأهمية تفعيل برامج تبادل 688، 1ولباةحراف معياري)
بين المعممات في التةمية المهةية، لذا يمعب قائد المدرنة المشرف الزيارات الصفية 

المقيم في مدرنته دولرًا هامًا في تشجيع المعممين عمى تبادل الزيارات الصفية ولتةمية 
  .669، ص8186طاقاتهم ولقدراتهم)الرباط، 

  )تشارك قائدة المدرنة في ولضع الخطط العلاجية لممشكلات 5احتمت العبارة رقم)-4
لتعميمية ولالتربولية التي تولاجهك  المرتبة)الثالثة  من حيث مولافقة أفراد الدرانة ا

لعبارات البعد الأولل، التةمية المهةية لممعممات عمى منتولى التخطيط بمتولنط 
  ولتدل تمك الةتيجة عمى أهمية مشاركة 788، 1  ولباةحراف معياري)49، 8حنابي)

علاجية لممشكلات التعميمية ولالتربولية قائدة المدرنة المعممة في ولضع الخطط ال
بصولرة منتمرة ولأن تكولن تمك الخطط حديثة ولمرةة ولتتةانب مع طبيعة المشكمة ولقد 

  عمى أن هذه الةقطة من ضمن الةقاط التي تؤكد عمى حاجة 8184أكد القحطاةي)
 المعممات لمتةمية المهةية بصولرة منتمرة.

درنة خطة تدريبية لتطولير الةمول المهةي   )تضع قائدة الم8احتمت العبارة رقم )-4
المرتبة )الرابعة  من حيث مولافقة أفراد الدرانة لعبارات البعد الأولل، التةمية  )لممعممات

   ولباةحراف معياري48، 8المهةية لممعممات عمى منتولى التخطيط بمتولنط حنابي)
ولضع خطة ولتدل هذه الةتيجة عمى أن أهم مهام المشرف التربولي المقيم   686، 1)

لتطولير الةمول المهةي لممعممات ولتكولن مصاغة ولفق حاجات كل تدريبية محددة 
، ولمن الملاحظ أن تجربة انتراليا تبين أةه يتم تدريب المعممين ولالعاممين في معممة

المدرنة من خلال صياغة برامج تدريب داخمها حيث تتوللى المدرنة ولضع البرةامج 
ريبية الفعمية حنب خطة التعميم التي تعدها المدرنة التدريبي طبقًا للاحتياجات التد

ولمن خلال خطة المعمم النةولية، حيث تولضح هذه الخطة الأهداف الأنانية التي 
تنعى المدرنة إلى تحقيقها ولتولضح المهارات ولالمعارف اللازمة لتحقيق هذه 

ولالتطبيق الأهداف، لذا يكولن هةاك تلازم مباشر بين برامج التدريب ولالتطولير المهةي 
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الميداةي، ولهذا المةهج في التدريب يجعل من المدرنة المنئولل الأولل عن تطولير 
  .857، ص8117معمميها)ةبهان، 

  )تقيم قائدة المدرنة ولرش عمل لممعممات لمتغمب عمى ةولاحي 8احتمت العبارة رقم)-5
ت البعد القصولر في الأداء  المرتبة )الخامنة  من حيث مولافقة أفراد الدرانة لعبارا
  8148الأولل، التةمية المهةية لممعممات عمى منتولى التخطيط بمتولنط حنابي)

  ولتدل هذه الةتيجة عمى أهمية إقامة ولرش عمل 718، 1ولباةحراف معياري)
 لممعممات لمتغمب عمى ةولاحي القصولر في الأداء.

 )حتياج المهةي  )تعد قائدة المدرنة ةشرات تربولية مولجهة تبعًا للا8احتمت العبارة رقم)-6
المرتبة )النادنة  من حيث مولافقة أفراد الدرانة لعبارات البعد الأولل، التةمية المهةية 

، 1  ولباةحراف معياري)46، 8لممعممات عمى منتولى التخطيط بمتولنط حنابي)
747.  

  )تناةد قائدة المدرنة المعممة في ولضع برامج تعميمية خاصة 6احتمت العبارة رقم)-7
  المرتبة )النابعة  من حيث مولافقة أفراد الدرانة لعبارات المتأخرات درانياً  بالطالبات

، 8البعد الأولل، التةمية المهةية لممعممات عمى منتولى التخطيط بمتولنط حنابي)
  وليعزى ذلك إلى اقتةاع قائدة المدرنة بالدولر الهام 778، 1  ولباةحراف معياري)87

ضع برامج تعميمية خاصة بالطالبات المتأخرات ولالتشاركي بيةها ولبين المعممات في ول 
 .درانياً 

  )تناعد قائدة المدرنة المعممة في إعداد ولنائل تعميمية مةانبة 9احتمت العبارة رقم)-8
المرتبة)الثامةة  من حيث مولافقة أفراد الدرانة لعبارات البعد  )ولفق إمكاةات المدرنة

لتخطيط المعرفية بمتولنط الأولل، التةمية المهةية لممعممات عمى منتولى ا
،   ولقد جاءت الانتجابة لتدل عمى أن 718  ولباةحراف معياري)4، 88حنابي)

مناعدة قائدة المدرنة في إعداد ولنائل تعميمية مةانبة ولفق إمكاةات المدرنة تتم 
بالمنتولى المطمولب مما يولحي باقتةاع قائدة المدرنة بأهمية ذلك في التةمية المهةية 

 لممعممات.
  )تخطط قائدة المدرنة آلية تةفيذ الدرولس التطبيقية داخل 4احتمت العبارة رقم) -9

المدرنة ولخارجها  المرتبة)التانعة  من حيث مولافقة أفراد الدرانة لعبارات البعد 
  84، 8الأولل، التةمية المهةية لممعممات عمى منتولى التخطيط بمتولنط حنابي)

عدم قيام بعض قائدات المدارس بولضع    ولهذا يدل عمى881، 1ولباةحراف معياري)
 آلية تةفيذ الدرولس التطبيقية داخل المدرنة ولخارجها.
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  )تدرج قائدة المدرنة خطة الصرف من الميزاةية التشغيمية 81احتمت العبارة رقم) -81
لمتةمية المهةية لممعممات  المرتبة)العاشرة  من حيث مولافقة أفراد الدرانة لعبارات 

، 8لتةمية المهةية لممعممات عمى منتولى التخطيط بمتولنط حنابي)البعد الأولل، ا
  ولقد جاءت الانتجابة عمى تمك العبارة إلى حد ما 818، 1  ولباةحراف معياري)88

لتدل عمى أن بعض قائدات المدارس لا تتدرج ميزاةية لمتةمية المهةية لممعممات، ولقد 
ر صرف من الميزاةية التشغيمية، يرجع ذلك إلى عدم انتقلالية المدرنة في اتخاذ قرا

  التي أولصت بزيادة الدعم المادي 8184وليتفق ذلك مع تولصيات درانة الزهراةي)
دخال الحولافز ضمن خطة التةمية المهةية.  المخصص لمتةمية المهةية لممعممين ولا 

دولر قائدة المدرنة ما  :ثاةيتحميل ولمةاقشة الةتائج المتعمقة بالتناؤل ال
 .يم في التةمية المهةية لممعممات عمى منتولى المتابعةكمشرف تربولي مق

لبيان انتجابات المعممات المشاركات في الدرانة ةحول العبارات التي تصف دولر 
قائدة المدرنة كمشرف تربولي مقيم في التةمية المهةية لممعممات عمى منتولى المتابعة، 

عيارية، ولدرجة المولافقة، ولتم تم حناب التكرارات، ولالمتولنطات الحنابية، ولالاةحرافات الم
  تمك 8ولضع عمولد تترتب فيه هذه العبارات ولفق درجة الانتجابة، يولضح الجدولل)

 الةتائج.
 
 
 
 
 
 

  المتولنطات الحنابية ولالاةحرافات المعيارية ولالرتبة ولدرجات الانتجابة لمعبارات 8جدولل )
عة من ولجهة ةظر التي تصف البعد الثاةي: التةمية المهةية لممعممات عمى منتولى المتاب

 المعممات مرتبة تةازلياً 

غير  العبارة م
 مولافقة

إلى حد 
المتولنط  مج مولافقة ما

 الحنابي
الاةحراف 
درجة  الترتيب المعياري

 المولافقة

 مولافقة 8 553 ، 68، 2 142 102 34 6 كتشرف قائدة  8
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غير  العبارة م
 مولافقة

إلى حد 
المتولنط  مج مولافقة ما

 الحنابي
الاةحراف 
درجة  الترتيب المعياري

 المولافقة

المدرنة عمى 
الإةجازات التربولية 
 ولالمهةية لممعممات.

% 4، 2 23، 9 71، 8 100 

  

8 
تتابع قائدة المدرنة 
التزام المعممات 
بالخطط العلاجية 

 ولالإثرائية.

 142 80 54 8 ك

2 ،51 

 

، 604 

 
 100 3 ،56 0 ،38 6 ،5 % مولافقة 6

4 

تحرص قائدة 
المدرنة عمى 
متابعة تةفيذ 
التولصيات التي 
تقرر في 
 الاجتماعات.

 142 95 41 6 ك

2 ،63 

 

، 566 

 
 100 9 ،66 9 ،28 2 ،4 % مولافقة 4

4 

تتخذ قائدة المدرنة 
 الأزمةالإجراءات 

لتةفيذ تولصيات 
المشرفات التربوليات 
الخاصة بالأداء 
 التربولي ولالمهةي.

 142 85 49 8 ك

2 ،54 

 

، 603 

 
 100 9 ،59 5 ،34 6 ،5 % مولافقة 5

5 

تزولد قائدة المدرنة 
المعممات بخطة 
زمةية لتةفيذ 

ة الأعمال. ولمتابع
 ولالتكاليف.

 142 104 34 4 ك

2 ،70 

 

، 516 

 
 100 2 ،73 9 ،23 8 ،2 % مولافقة 8

6 
تةظم قائدة المدرنة 
الزيارات المتبادلة 
بين المعممات داخل 
 المدرنة ولخارجها.

 142 82 40 20 ك

2 ،44 

 

، 729 

 
 100 7 ،57 2 ،28 1 ،14 % مولافقة 9
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غير  العبارة م
 مولافقة

إلى حد 
المتولنط  مج مولافقة ما

 الحنابي
الاةحراف 
درجة  الترتيب المعياري

 المولافقة

7 
 تطمع قائدة المدرنة
عمى النجلات 

بصفة دولرية ولتزولد 
 بالتغذية الراجعة.

 142 83 44 15 ك

2 ،48 

 

، 681 

 
 100 5 ،58 0 ،31 6 ،10 % مولافقة 8

8 

تبحث قائدة 
المدرنة عن أنباب 
اةخفاض التحصيل 
الدراني لمطالبات 
 بشكل دولري.

 142 82 47 13 ك

2 ،49 

 

، 660 

 
 100 7 ،57 1 ،33 2 ،9 % مولافقة 7

9 
تدعم قائدة المدرنة 
تةفيذ الأةشطة 

 صفية.لاالصفية ولال

 142 96 37 9 ك

 100 6 ،67 1 ،26 3 ،6 % مولافقة 4 606 ، 61، 2

 مولافقة 452 ، 56، 2 المتولنط الحنابي العام
  الذي يبين المتولنطات الحنابية ولالاةحرافات المعيارية 8تشير ةتائج الجدولل )

نتجابة لمعبارات التي تصف البعد الثاةي، التةمية المهةية لممعممات ولالرتبة ولدرجات الا
عمى منتولى المتابعة من ولجهة ةظر المعممات أن درجة الانتجابة تجاه هذا البعد جاءت 
في المدى مولافق، حيث بمغت قيمة المتولنط العام لانتجابات المعممات عمى عبارات هذا 

ي يقع في الفئة الثالثة من فئات مقياس   ولهول المتولنط الذ4.11من  56، 8البعد)
  ولالتي تشير إلى درجة انتجابة مولافقة، أول 4إلى 44، 8ليكرت الثلاثي ولمداه يتراولح من)

درجة تطبيق)مرتفعة  في أداة الدرانة، مما يدل عمى عدم ولجولد اختلاف أول تشتت في 
 إجابات المعممات ةحول هذا البعد.

نتجابة أفراد عيةة الدرانة عمى جميع عبارات كما تبين ةتائج الدرانة أن درجة ا
هذا البعد قد جاءت في درجة انتجابة مولافقة، أول درجة تطبيق) مرتفعة  في أداة الدرانة، 

  التي أشارت إلى أن درجة ولاقع دولر 8184ولتتشابه تمك الةتائج مع درانة الزهراةي)
لمدارس المتولنطة كان بدرجة الإدارة المدرنية في تجوليد برامج التةمية المهةية لمعممي ا

  ولالتي أشارت إلى أن الدرجة الكمية لدرجة 8184كبيرة، كما تتفق مع ةتائج درانة حمد)
ممارنة مدير المدرنة بصفته مشرفًا مقيمًا في التةمية المهةية لممعممين في المدارس 
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ي %  وله4، 76  أي )4.88الخاصة في الضفة الغربية من ولجهات ةظر المعممين بمغت)
 ةنبة كبيرة حنب المقياس المعد لهذه الدرانة.

 ولقد جاء ترتيب الانتجابات عمى عبارات هذا البعد الةحول التالي:
  )تزولد قائدة المدرنة المعممات بخطة زمةية لتةفيذ ولمتابعة 5احتمت العبارة رقم)-8

بعد الأعمال ولالتكاليف  المرتبة)الأوللى  من حيث مولافقة أفراد الدرانة لعبارات ال
  71، 8الثاةي، التةمية المهةية لممعممات عمى منتولى المتابعة بمتولنط حنابي)

  ولهذا يدل عمى أن المعممات يقدرولن جهد قائدة المدرنة 586، 1ولباةحراف معياري)
في تزوليدهن بخطة زمةية لتةفيذ ولمتابعة الأعمال ولالتكاليف ولتعتبر هذا الدولر من أهم 

 مؤشرات ةجاح تةفيذ الأعمال.
  )تشرف قائدة المدرنة عمى الإةجازات التربولية ولالمهةية 8احتمت العبارة رقم)-8

لممعممات  المرتبة )الثاةية  من حيث مولافقة أفراد الدرانة لعبارات البعد الثاةي، 
  ولباةحراف 68، 8التةمية المهةية لممعممات عمى منتولى المتابعة بمتولنط حنابي)

قائدة ة عمى اقتةاع المعممات بأهمية إشراف ولتدل هذه الةتيج  554، 1معياري)
المدرنة عمى الإةجازات التربولية ولالمهةية لممعممات، ولأن الإشراف الفعال يزيد من 
الإةجازات التربولية ولالمهةية لممعممات. ولقد أكدت درانة كل من باتريك 

  التي بيةت أن أهم عامل في جولدة برةامج التطولير المهةي هول 8188ماةاريةول)
قائد المبدع، كما كشفت هذه الدرانة عن اختلاف الطرق الةاجحة التي تنتخدمها ال

المةاطق التعميمية في المدارس العامة التي تقع في غرب بيةنيمفيةيا ولالتي تنتخدم 
من خلالها فرص التعميم عبر الإةترةت من أجل تمبية الاحتياجات المهةية التعميمية 

عد المعممين عمى مشاركة الأفكار ولالتعاولن مع في الجامعة ولخمق الفرص التي تنا
 زملائهم في أي ولقت ولأي مكان.

  )تحرص قائدة المدرنة عمى متابعة تةفيذ التولصيات التي تقرر 4احتمت العبارة رقم)-4
في الاجتماعات  المرتبة)الثالثة  من حيث مولافقة أفراد الدرانة لعبارات البعد الثاةي، 

  ولباةحراف 64، 8عمى منتولى المتابعة بمتولنط حنابي) التةمية المهةية لممعممات
  ولهذا يدل عمى تأكيد المعممات عمى أهمية متابعة ولتةفيذ التولصيات 556، 1معياري)

 التي تقرر في الاجتماعات حتى تؤتي الاجتماعات الثمرة المرجولة مةها.
للاصفية    )تدعم قائدة المدرنة تةفيذ الأةشطة الصفية ولا9احتمت العبارة رقم)-4

المرتبة)الرابعة  من حيث مولافقة أفراد الدرانة لعبارات البعد الثاةي، التةمية المهةية 
، 1  ولباةحراف معياري)68، 8لممعممات عمى منتولى المتابعة بمتولنط حنابي)

  ولمعةى ذلك أن تدعيم الأةشطة الصفية ولاللاصفية من أهم مهام المشرف 616
 المعممات ولمتابعتهن في تةفيذها.المقيم وليكولن تةفيذها عن طريق 
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  )تتخذ قائدة المدرنة الإجراءات اللازمة لتةفيذ تولصيات 4احتمت العبارة رقم)-5
المشرفات التربوليات الخاصة بالأداء التربولي ولالمهةي  المرتبة)الخامنة  من حيث 
ى مولافقة أفراد الدرانة لعبارات البعد الثاةي التةمية المهةية لممعممات عمى منتول 

  ولهذه الةتيجة تدل 614، 1  ولباةحراف معياري)54، 8المتابعة بمتولنط حنابي)
عمى أهمية التعاولن بين قائدة المدرنة كمشرف مقيم ولالمشرفات التربوليات لتةمية 
المعممات مهةيًا بمعةى أن تطبيق مشرولع المشرف المقيم لا يتعارض مع الإشراف 

 التربولي.
قائدة المدرنة التزام المعممات بالخطط العلاجية ولالإثرائية     )تتابع8احتمت العبارة رقم)-6

المرتبة )النادنة  من حيث مولافقة أفراد الدرانة لعبارات البعد الثاةي، التةمية المهةية 
، 1  ولباةحراف معياري)58، 8لممعممات عمى منتولى المتابعة بمتولنط حنابي)

تطبيق الخطط العلاجية    ولمن الملاحظ اقتةاع المعممات أةفنهن بضرولرة614
 ولالإثرائية في تةميتهم مهةياً.

  )تبحث قائدة المدرنة عن أنباب اةخفاض التحصيل الدراني 8احتمت العبارة رقم)-7
لمطالبات بشكل دولري  المرتبة)النابعة  من حيث مولافقة أفراد الدرانة لعبارات البعد 

  49، 8ة بمتولنط حنابي)الثاةي، التةمية المهةية لممعممات عمى منتولى المتابع
  ولتدل تمك الةتيجة عمى أن التةمية المهةية لممعممات 661، 1ولباةحراف معياري)

عمى منتولى المتابعة يتطمب من قائدة المدرنة متابعة أنباب اةخفاض التحصيل 
 الدراني ولولضع الحمولل مع المعممة لمحد من تمك الأنباب قدر الإمكان.

ع قائدة المدرنة عمى النجلات بصفة دولرية ولتزولد بالتغذية   )تطم7احتمت العبارة رقم)-8
الراجعة  المرتبة)الثامةة  من حيث مولافقة أفراد الدرانة لعبارات البعد الثاةي، التةمية 

  ولباةحراف 48، 8المهةية لممعممات عمى منتولى المتابعة المعرفية بمتولنط حنابي)
جلات في تقديم التغذية الراجحة   ولهذا يدل عمى أهمية متابعة الن688، 1معياري)

 لبرامج التةمية المهةية لممعممات.
  )تةظم قائدة المدرنة الزيارات المتبادلة بين المعممات داخل 6احتمت العبارة رقم) -9

المدرنة ولخارجها  المرتبة)التانعة  من حيث مولافقة أفراد الدرانة لعبارات البعد 
  44، 8منتولى المتابعة بمتولنط حنابي) الثاةي، التةمية المهةية لممعممات عمى

  ولهذا يدل عمى أهمية الزيارات المتبادلة في التةمية 789، 1ولباةحراف معياري)
 المهةية وليجب أن تتةولع تمك الزيارات بين المعممات داخل المدرنة ولخارجها.

دولر قائدة المدرنة  :ثالثتحميل ولمةاقشة الةتائج المتعمقة بالتناؤل ال
مقيم في التةمية المهةية لممعممات عمى منتولى التدريب  كمشرف تربولي
 . ولالةمول المهةي
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لبيان انتجابات المعممات المشاركات في الدرانة ةحول العبارات التي تصف دولر 
قائدة المدرنة كمشرف تربولي مقيم في التةمية المهةية لممعممات عمى منتولى التدريب 

نطات الحنابية، ولالاةحرافات المعيارية، ولدرجة ولالةمول المهةي، تم حناب التكرارات، ولالمتول 
المولافقة، ولتم ولضع عمولد تترتب فيه هذه العبارات ولفق درجة الانتجابة، وليولضح 

   تمك الةتائج.9الجدولل)
  المتولنطات الحنابية ولالاةحرافات المعيارية ولالرتبة ولدرجات الانتجابة لمعبارات 9جدولل )

مهةية لممعممات عمى منتولى التدريب ولالةمول المهةي التي تصف البعد الثالث: التةمية ال
 من ولجهة ةظر المعممات مرتبة تةازلياً.

غير  العبارة م
 مولافقة

حد  إلى
المتولنط  مج مولافقة ما

 الحنابي
الاةحراف 
درجة  الترتيب المعياري

 الانتجابة

8 
تةشر قائدة المدرنة 

ثقافة التةمية 
المهةية بين 
 المعممات.

 142 81 45 16 ك

2 ،46 

 

، 691 

 
 100 0 ،57 7 ،31 3 ،11 % مولافقة 8

8 
تحدد قائدة المدرنة 

الاحتياجات 
التدريبية لكل 

 معممة.

 142 69 50 23 ك

2 ،32 

 

، 739 

 
 100 6 ،48 2 ،35 2 ،16 % إلى حد ما 81

4 

تتعرف قائدة 
المدرنة عمى 
أناليب التدريب 
المةانبة لكل 

 معممة.

 142 62 61 19 ك

2 ،30 

 

، 694 

 
 100 7 ،43 0 ،43 4 ،13 % إلى حد ما 88

4 

تزولد قائدة المدرنة 
المعممات بالتعاميم 
المتعمقة بالتةمية 
المهةية بشكل 

 دولري.

 142 116 21 5 ك

2 ،78 

 

، 493 

 
 100 7 ،81 8 ،14 5 ،3 % مولافقة 8

تنتثمر قائدة  5
المدرنة إمكاةيات 

 61، 2 142 98 32 12 ك

 

، 641 

 
 100 0 ،69 5 ،22 5 ،8 % مولافقة 4
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غير  العبارة م
 مولافقة

حد  إلى
المتولنط  مج مولافقة ما

 الحنابي
الاةحراف 
درجة  الترتيب المعياري

 الانتجابة

ت المعممات المتميزا
في تدريب 
 زميلاتهن.

6 

تشجع قائدة 
المدرنة عمى 
ممارنة التقوليم 
الذاتي للأداء 
 التعميمي.

 142 92 33 17 ك

2 ،53 

 

، 702 

 
 100 8 ،64 2 ،23 0 ،12 % مولافقة 5

7 

تحث قائدة المدرنة 
المعممة عمى 
الالتحاق ببرامج 
التدريب التي تمبي 
 الاحتياج المهةي.

 142 103 30 9 ك

2 ،66 

 

، 594 

 
 100 5 ،72 1 ،21 3 ،6 % مولافقة 8

8 

تحفز قائدة المدرنة 
المعممة عمى 

الانتمرار في الةمول 
الذاتي لإثراء الخبرة 
 في مادة التخصص.

 142 99 31 12 ك

2 ،61 

 

، 640 

 
 100 7 ،69 8 ،21 5 ،8 % مولافقة 4

9 

تدعول قائدة المدرنة 
المختصين 

التربوليين لإلقاء 
محاضرات ولتةفيذ 
ولرش العمل داخل 
 المدرنة لممعممات.

 142 87 35 20 ك

2 ،47 

 

، 731 

 
 100 3 ،61 6 ،24 1 ،14 % مولافقة 7

81 

تقولم قائدة المدرنة 
بمتابعة الأداء 

ولقياس أثر البرامج 
التدريبية بعد 
 التدريب.

 142 83 43 16 ك

2 ،47 

 

، 691 

 
 100 5 ،58 3 ،30 3 ،11 % مولافقة 6



 م 8188الجزء الأولل  أبريل لنةة  878مجمة كمية التربية، جامعة الأزهر، العدد: )

 

 -611- 

غير  العبارة م
 مولافقة

حد  إلى
المتولنط  مج مولافقة ما

 الحنابي
الاةحراف 
درجة  الترتيب المعياري

 الانتجابة

88 
تفعل قائدة المدرنة 
نجل الةمول المهةي 

 لممعممة.

 142 78 44 20 ك
2 ،41 

 

، 726 

 
 100 9 ،54 0 ،31 1 ،14 % مولافقة 9

88 

تمةح قائدة المدرنة 
حولافز لممعممات 
الحاصلات عمى 

ةمية برامج الت
 المهةية.

 142 74 37 31 ك

 100 1 ،52 1 ،26 8 ،21 % إلى حد ما 88 808 ، 30، 2

 مولافقة 510 ، 48، 2 المتولنط الحنابي العام
  الذي يبين المتولنطات الحنابية ولالاةحرافات 81تشير ةتائج الجدولل )

ث، التةمية المهةية المعيارية ولالرتبة ولدرجات الانتجابة لمعبارات التي تصف البعد الثال
أن درجة  لممعممات عمى منتولى التدريب ولالةمول المهةي من ولجهة ةظر المعممات

الانتجابة تجاه هذا البعد جاءت في المدى مولافق، حيث بمغت قيمة المتولنط العام 
  ولهول المتولنط الذي يقع 4.11من  48، 8لانتجابات المعممات عمى عبارات هذا البعد)

  ولالتي 4إلى 44، 8من فئات مقياس ليكرت الثلاثي ولمداه يتراولح من)في الفئة الثالثة 
تشير إلى درجة انتجابة مولافقة، أول درجة تطبيق) مرتفعة  في أداة الدرانة، ولتتفق هذه 

  ولالتي أشارت إلى أن الدرجة الكمية لدرجة ممارنة 8184الةتائج مع ةتائج درانة حمد)
التةمية المهةية لممعممين في المدارس الخاصة في  مدير المدرنة بصفته مشرفًا مقيمًا في

%  ولهي ةنبة كبيرة 4، 76  أي)4.88الضفة الغربية من ولجهات ةظر المعممين بمغت)
 حنب المقياس المعد لهذه الدرانة.

، 8كما تبين ةتائج الدرانة أن درجة انتجابة أفراد عيةة الدرانة عمى العبارات رقم)
جاءت في درجة مولافقة، أول درجة تطبيق)مرتفعة  ولذلك   88، 81، 9، 8، 7، 6، 5، 4

  ولالتي تشير إلى درجة 4إلى 44، 8لأن مدى المتولنط الحنابي لتمك العبارات يتراولح من)
 انتجابة مولافقة، أول درجة تطبيق)مرتفعة  في أداة الدرانة.

، 8)كما تبين ةتائج الجدولل أن درجة انتجابة أفراد عيةة الدرانة عمى العبارات رقم
  جاءت في درجة إلى حد ما، أول درجة تطبيق)متولنطة  ولذلك لأن مدى المتولنط 88، 4

    ولالتي تشير إلى درجة) متولنطة44، 8إلى  67‎، 8الحنابي لتمك العبارات يتراولح من)
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في أداة الدرانة، ولالتي تشير إلى درجة انتجابة إلى حد ما، أول درجة تطبيق) متولنطة   
 في أداة الدرانة.

 قد جاء ترتيب الانتجابات عمى عبارات هذا البعد الةحول التالي:ول  
  )تزولد قائدة المدرنة المعممات بالتعاميم المتعمقة بالتةمية 4احتمت العبارة رقم)-8

المهةية بشكل دولري  المرتبة )الأوللى  من حيث مولافقة أفراد الدرانة لعبارات البعد 
تولى التدريب ولالةمول المهةي، بمتولنط الثالث، التةمية المهةية لممعممات عمى من

  ولتدل تمك الانتجابة عمى مولافقة 494، 1  ولباةحراف معياري)78، 8حنابي)
المعممات ولاتفاق ولجهة ةظرهن حولل أهمية تزوليدهن بالتعاميم المتعمقة بالتةمية 

 المهةية حتى يتم معرفة كل جديد في مجال التربية المهةية ولالةمول المهةي.
  )تحث قائدة المدرنة المعممة عمى الالتحاق ببرامج التدريب التي 7رة رقم)احتمت العبا-8

تمبي الاحتياج المهةي  المرتبة)الثاةية  من حيث مولافقة أفراد الدرانة لعبارات البعد 
الثالث، التةمية المهةية لممعممات عمى منتولى التدريب ولالةمول المهةي بمتولنط 

ولهذا يدل عمى أهمية الدولر الذي تقولم   594، 1  ولباةحراف معياري)66، 8حنابي)
به قائدة المدرنة كمشرف مقيم في حث جميع المعممات عمى أهمية البرامج التدريبية 
في تطوليرهن مهةيًا بل ولمن خلال خبرتها تحدد ةولع البرامج التدريبية الملائمة لكل 

 معممة.
نتمرار في الةمول الذاتي   )تحفز قائدة المدرنة المعممة عمى الا8احتمت العبارة رقم)-4

لإثراء الخبرة في مادة التخصص  المرتبة)الثالثة  من حيث مولافقة أفراد الدرانة 
لعبارات البعد الثالث، التةمية المهةية لممعممات عمى منتولى التدريب ولالةمول المهةي 

  ولتدل هذه الةتيجة عمى ولجولد 648، 1  ولباةحراف معياري)68، 8بمتولنط حنابي)
ثراء برامج التةمية المهةية علاقة ار  تباطية بين زيادة الةمول المهةي لمقائدة ةفنها ولا 

 كما بيةت التجارب الأجةبية في مجال المشرف المقيم.
  )تنتثمر قائدة المدرنة إمكاةيات المعممات المتميزات في تدريب 5احتمت العبارة رقم)-4

نة لعبارات البعد الثالث، التةمية زميلاتهن  المرتبة)الرابعة  من حيث مولافقة أفراد الدرا
  68، 8المهةية لممعممات عمى منتولى التدريب ولالةمول المهةي بمتولنط حنابي)

  ولتتولقف تمك الممارنة عمى خبرة قائدة المدرنة في 648، 1ولباةحراف معياري)
 تحديد المتميزات ولكيفية الانتفادة مةهن في تدريب زميلاتهن.

ع قائدة المدرنة عمى ممارنة التقوليم الذاتي للأداء   )تشج6احتمت العبارة رقم)-5
التعميمي  المرتبة )الخامنة  من حيث مولافقة أفراد الدرانة لعبارات البعد الثالث، 

، 8التةمية المهةية لممعممات عمى منتولى التدريب ولالةمول المهةي بمتولنط حنابي)
  .718، 1  ولباةحراف معياري)54
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ولم قائدة المدرنة بمتابعة الأداء ولقياس أثر البرامج   )تق81احتمت العبارة رقم)-6
التدريبية بعد التدريب  المرتبة)النادنة  من حيث مولافقة أفراد الدرانة لعبارات البعد 
الثالث، التةمية المهةية لممعممات عمى منتولى التدريب ولالةمول المهةي بمتولنط 

ولرة ولجولد خطة   ولهذا يدل عمى ضر 698، 1  ولباةحراف معياري)47، 8حنابي)
محكمة لتقوليم برامج ولأةشطة التةمية المهةية بحيث يمكن من خلالها تقدير هذه 

 البرامج ولالتعرف عمى مدى فاعميتها ولقياس أثرها.
  )تدعول قائدة المدرنة المختصين التربوليين لإلقاء محاضرات 9احتمت العبارة رقم)-7

النابعة  من حيث مولافقة أفراد ولتةفيذ ولرش العمل داخل المدرنة لممعممات  المرتبة)
الدرانة لعبارات البعد الثالث التةمية المهةية لممعممات عمى منتولى التدريب ولالةمول 

  ولهذا يدل عمى اقتةاع 748، 1  ولباةحراف معياري)47، 8المهةي، بمتولنط حنابي)
 المعممات بزيادة اهتمام قائدة المدرنة بدعولة المختصين التربوليين لإلقاء محاضرات

 ولتةفيذ ولرش العمل داخل المدرنة لممعممات. 
  )تةشر قائدة المدرنة ثقافة التةمية المهةية بين المعممات  8احتمت العبارة رقم)-8

المرتبة)الثامةة  من حيث مولافقة أفراد الدرانة لعبارات البعد الثالث، التةمية المهةية 
  ولباةحراف 46، 8ي)لممعممات عمى منتولى التدريب ولالةمول المهةي بمتولنط حناب

  ولهذا يدل عمى أن من أهداف الإشراف التربولي المقيم داخل 698، 1معياري)
 المدرنة أن تقولم قائدة المدرنة بةشر ولتةمية ثقافة التةمية المهةية بين المعممات.

  )تفعل قائدة المدرنة نجل الةمول المهةي لممعممة  88احتمت العبارة رقم) -9
يث مولافقة أفراد الدرانة لعبارات البعد الثالث، التةمية المهةية المرتبة)التانعة  من ح

  ولباةحراف 48، 8لممعممات عمى منتولى التدريب ولالةمول المهةي بمتولنط حنابي)
  ولهذا يدل عمى اقتةاع المعممات بأهمية قيام قائدة المدرنة بتفعيل 786، 1معياري)

يمها. وليتم ذلك بالانتخدام نجل الةمول المهةي لممعممة حتى ينهل متابعتها ولتقي
الفعال لتكةوللولجيا المعمولمات نولاء في عقد الاجتماعات مع المعممين ولالإداريين في 
أي ولقت بانتخدام الإةترةت، أول في اتخاذ القرارات الإدارية ولالفةية في الولقت 
المةانب، أول في حفظ ولتخزين البياةات ولالمعمولمات ولتبادلها ولةشرها، أول في حفظ 

عداد الجداولل المدرنية ولغيرها النجلات  .ولا 

  )تحدد قائدة المدرنة الاحتياجات التدريبية لكل معممة  8احتمت العبارة رقم) -81
المرتبة)العاشرة  من حيث مولافقة أفراد الدرانة لعبارات البعد الثالث، التةمية المهةية 

اةحراف   ولب48، 8لممعممات عمى منتولى التدريب ولالةمول المهةي بمتولنط حنابي)
  ولهذا يدل عمى ضعف دولر قائدة المدرنة في الاهتمام بتحديد 749، 1معياري)

الاحتياجات التدريبية لكل معممة، ولذلك راجع كما بيةت التجارب الأجةبية إلى عدم 
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ولجولد انتقلالية لممدرنة ولتفعيل ممارنات الإدارة الذاتية فمن الملاحظ ضعف في 
حتياجات الفعمية لهم بنبب غياب آليات التقوليم الارتباط بين تدريب المعممين ولالا

 الذاتي لكل مدرنة.
  )تتعرف قائدة المدرنة عمى أناليب التدريب المةانبة لكل 4احتمت العبارة رقم) -88

معممة  المرتبة )الحادية عشر  من حيث مولافقة أفراد الدرانة لعبارات البعد الثالث، 
، 8لتدريب ولالةمول المهةي بمتولنط حنابي)التةمية المهةية لممعممات عمى منتولى ا

  ولتؤكد تمك الانتجابة عمى أن هذا الدولر يتم بدرجة 694، 1  ولباةحراف معياري)41
متولنطة أول إلى حد ما، لذا يجب الاهتمام بتحديد أناليب التدريب المةانبة لكل 

 معممة.
اصلات عمى برامج   )تمةح قائدة المدرنة حولافز لممعممات الح88احتمت العبارة رقم) -88

التةمية المهةية  المرتبة)الثاةية عشر  من حيث مولافقة أفراد الدرانة لعبارات البعد 
الثالث، التةمية المهةية لممعممات عمى منتولى التدريب ولالةمول المهةي، بمتولنط 

  ولتدل هذه الةتيجة عمى أن تشجيع 818، 1  ولباةحراف معياري)41، 8حنابي)
ق ببرامج التةمية المهةية ولالحصولل عميها يتم بصولرة متولنطة المعممات عمى الالتحا

لذا جاءت الانتجابة عمى تمك العبارة في المرتبة الأخيرة، وليجب الاةتباه إلى أن 
 ضعف الحولافز المشجعة لممعممين يتنبب في ضعف أدائهم التربولي ولالولظيفي.

 
 ولمقترحاتها: تولصيات الدرانة

مدرنة كمشرف تربولي مقيم في التةمية المهةية لممعممات في ضولء ةتائج دولر قائدة ال-8
 عمى منتولى التخطيط، فإن أهم التولصيات المرتبطة بهذا البعد ما يمي:

  إدراج قائدة المدرنة كمشرف تربولي مقيم خطة لمصرف من الميزاةية التشغيمية
 لمتةمية المهةية لممعممات.

 ل المدرنة ولخارجها.الاهتمام بولضع آلية تةفيذ الدرولس التطبيقية داخ 

  أن تناعد قائدة المدرنة كمشرف تربولي مقيم المعممة في إعداد ولنائل تعميمية
 مةانبة ولفق إمكاةات المدرنة.

  أن تناةد قائدة المدرنة كمشرف تربولي مقيم المعممة في ولضع برامج تعميمية
 خاصة بالطالبات المتأخرات درانيًا.

شرف مقيم في تربولي التةمية المهةية لممعممات في ضولء ةتائج دولر قائدة المدرنة كم-8
 عمى منتولى المتابعة، فإن أهم التولصيات المرتبطة بهذا البعد ما يمي:
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  زيادة اهتمام قائدة المدرنة كمشرف تربولي مقيم بتةظيم الزيارات المتبادلة بين
 المعممات داخل المدرنة ولخارجها.

 بالاطلاع عمى النجلات بصفة  زيادة اهتمام قائدة المدرنة كمشرف تربولي مقيم
دولرية ولتزولد بالتغذية الراجعة حتى يتم تفعيل برامج التةمية المهةية لممعممات 

 بصولرة منتمرة. 
  أن تبحث قائدة المدرنة كمشرف تربولي مقيم عن أنباب اةخفاض التحصيل

الدراني لمطالبات بشكل دولري ولأن تضع الحمولل مع المعممات حتى يتم الحد من 
ةتاجيتها التربولية.تمك الم  شكمة التي تؤثر في فعالية المدرنة ولا 

في ضولء ةتائج دولر قائدة المدرنة كمشرف تربولي مقيم في التةمية المهةية لممعممات -4
 عمى منتولى التدريب ولالةمول المهةي، فإن أهم التولصيات المرتبطة بهذا البعد ما يمي:

 ج التةمية المهةية.الاهتمام بمةح حولافز لممعممات الحاصلات عمى برام 
 .أن تتعرف قائدة المدرنة عمى أناليب التدريب المةانبة لكل معممة 
 .تحدد قائدة المدرنة الاحتياجات التدريبية لكل معممة 

ضرولرة تولفير قاعدة بياةات ولمعمولمات دقيقة عن برامج ولأةشطة التةمية المهةية  -4
م، ولمحتولى البرامج ولةولعية الأةشطة ولأعداد ولةولعية المتدربين، ولةولعية المدربين ولمؤهلاته

 ولغيرها.

تفعيل دولر قائدة المدرنة كمشرف تربولي مقيم في تحقيق التةمية المهةية لممعممات  -5
 بالتعميم العام في ضولء مدخل المدرنة كمجتمع تعمم.

تصولر مقترح لتفعيل ممارنة قائدة المدرنة كمشرف تربولي مقيم في ضولء التجربة  -6
 الأمريكية.
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 :المراجع
 . علاقة الأعباء الإدارية بالأداء الفةي لممشرف التربولي 8485الأكمبي، محمد مقبل. )

المقيم في المدارس الابتدائية بمحافظة بيشة)رنالة ماجنتير غير مةشولرة . 
 جامعة أم القرى، مكة المكرمة، المممكة العربية النعولدية.

جة ممارنة مدير المدرنة الثاةولية لمهامه مشرفًا تربوليًا في  . در 8184البارقي، محمد. )
ضولء تحديات العوللمة من ولجهة ةظر مديري ولمعممي المرحمة الثاةولية في 
محافظة جدة )رنالة ماجنتير غير مةشولرة . جامعة أم القرى، مكة المكرمة، 

 المممكة العربية النعولدية.
لتفعيل التةمية المهةية الذاتية لمعممي هـ . تصولر مقترح 8441الحارثي، محمد فراج. )

الصفولف الأوللية )رنالة ماجنتير عير مةشولرة . جامعة الممك نعولد، الرياض، 
 المممكة العربية النعولدية.

 . درجة ممارنة مدير المدرنة بصفته مشرفًا مقيمًا في التةمية 8184حمد، إلهام. )
ربية من ولجهات ةظر المهةية لممعممين في المدارس الخاصة في الضفة الغ

المعممين فيها )رنالة ماجنتير غير مةشولرة . جامعة الةجاح الولطةية، ةابمس، 
 فمنطين.

 . المممكة العربية النعولدية: 8448الدليل الانترشادي لقائد المدرنة المشرف المقيم.)
 ولزارة التعميم.

ية النعولدية: ولزارة  . المممكة العرب8448الدليل المرجعي لقائد المدرنة المشرف المقيم.)
 التعميم.

  . الإشراف المهةي التربولي. الرياض: دار الزهراء.8186الرباط، بهيرة شفيق. )
 . الإدارة المدرنية ولالإشراف التربولي الحديث. طرابمس: مكتبة 8116ربيع، هادي. )

 المجتمع العربي لمةشر ولالتولزيع. 
ربولي في عصر المعمولماتية التحديات  . القيادة ولالإشراف الت8118الرديةي، فاطمة حمد.)
 رؤية منتقبمية. الرياض: مكتبة الرشد ةاشرولن. ولالمنؤولليات

هـ . دولر المشرف التربولي المقيم في التةمية المهةية 8485الرميح، عبدالرحمن عينى. )
لممعممين، درانة تقوليمية )رنالة ماجنتير غير مةشولرة . جامعة الممك نعولد، 

 ربية النعولدية.الرياض، المممكة الع
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 . دولر الإدارة المدرنية في تجوليد برامج التةمية المهةية 8444الزهراةي، حنن عولضه. )
 . ة جدة )رنالة ماجنتير غير مةشولرةلمعممي المدارس المتولنطة بمحافظ

 جامعة أم القرى، مكة المكرمة، المممكة العربية النعولدية.
التربولي في تطولير مهام المشرفة  . دولر الإشراف 8181نمةولدي، صباح إبراهيم. )

المقيمة "مديرة المدرنة" لمةهولض بالعممية التربولية في ضولء المنتجدات 
              .8)4الحديثة، مجمة درانات عربية في التربية ولعمم الةفس، النعولدية، مج

95 -844. 
تولنطة  . معولقات التةمية المهةية لمعممي المرحمة الم8446آل نوليدان، عبدالعزيز. )

في ضولء متطمبات مجتمع المعرفة )رنالة ماجنتير غير مةشولرة . جامعة الممك 
 نعولد، الرياض، المممكة العربية النعولدية.

 . برةامج مقترح لممشرف المقيم في مراحل التعميم العام 8485الشهراةي، أحمد مزهر. )
مكة العربية )رنالة ماجنتير غير مةشولرة  . جامعة أم القرى، مكة المكرمة، المم

 النعولدية.
 . معولقات التةمية المهةية لممعممين من ولجهة ةظر 8445الصاعدي، عبدالهادي براك. )

المشرفين التربوليين بمةطقة المديةة المةولرة التعميمية )رنالة ماجنتير غير 
 مةشولرة . الجامعة الإنلامية، المديةة المةولرة، المممكة العربية النعولدية.

 . التةمية المهةية لممعممين في ضولء الاتجاهات 8181يد أحمد. )طاهر، رشيدة الن
 العالمية. الانكةدرية: دار الجامعة الجديدة.

 .الإشراف التربولي )مفاهيمه، أهدافه، أننه، أناليبه ، 8115الطعاةي، حنن أحمد.)
  ، الإصدار الأولل، عمان، الأردن: دار الةاشر لمةشر ولالتولزيع.8)ط

 . الةمول ولالتةمية المهةية لممعمم. القاهرة: مؤننة 8188رؤولف. )عامر، طارق عبد ال
 طيبة لمةشر ولالتولزيع.

 . الادارة التعميمية ولالإشراف التربولي أصوللها ولتطبيقاتها. 8118عطولي، جولدة عزت. )
 عمان: الدار العممية الدوللية ولمكتبة دار الثقافة.

المنتقبل. الرياض: –الولظائف  - . الإشراف التربولي المفهولم8188عطية، عماد محمد. )
 مكتبة الرشد ةاشرولن.

 .أناليب البحث العممي: الةظرية 8184عميان، ربحي مصطفى، ولغةيم، عثمان محمد.)
  ، عمان: دار صفاء لمةشر ولالتولزيع.5ولالتطبيق، )ط
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 . الدولر القيادي لمديري المدارس بمكة المكرمة في تةمية 8184العةتر، يانر نميمان. )
مهةيا )رنالة ماجنتير غير مةشولرة  . جامعة أم القرى، مكة المكرمة،  المعممين

 المممكة العربية النعولدية.
 . التةمية المهةية لمعممي المرحمة الثاةولية بمديةة بيشة 8184القحطاةي، أحمد عمي. )

في ضولء متطمبات الجولدة الشاممة )رنالة ماجنتير غير مةشولرة . جامعة الممك 
 لمممكة العربية النعولدية.نعولد، الرياض، ا

 . التةمية المهةية لمعممي التعميم الثاةولي العام في ضولء 8181قحولان، محمد قانم. )
 معايير الجولدة الشاممة. عمان: دار غيداء لمةشر ولالتولزيع.

 . دولر المشرف التربولي في تةمية الكفاءة المهةية لمعممي 8118المةصولر، خالد محمد. )
فظة عةيزة من ولجهة ةظرهم )رنالة ماجنتير غير الصفولف الأوللية بمحا

 مةشولرة . جامعة الممك نعولد، الرياض، المممكة العربية النعولدية.
 ، 8 .الإشراف التربولي بين )المشرف، المدير، المعمم ، )ط8117ةبهان، يحيي محمد.)

 عمان: دار صفاء لمةشر ولالتولزيع.
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