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ة ة بالجامِعات المصريَّ مِيَّ
َ
امة الرق

َ
ر مُقترَح لتحقِيق الاستد صَوُّ

َ
 ت

ة الرابِعة    في ضوء الثورة الصِناعيَّ

 دون محمد عبد الحميد محمد سع، السيد شريف عبد الله السحلي

 .بكلية التربية بتفهنا الأشراف ـ جامعة الأزهر، الإدارة والتخطيط والدراسات المقارنة قسم

  .azhar.edu.eg26elsayedelsehly@ البريد الإلكترونى: 

   المستخلص:

ق  تت   تت   ار تت س            تتق المصرلميةتتلم  اء تتاور استتدفت ا ارتساستتق ق الاتتد اةستترتايق ارالجلام
تيا ارتساستتتتق اءتتتتةي؛ ار يتتتت       لاتتتتق ار تتتتةلمالاق اراا ةتتتتقي   تتتت  ستتتتهلاف ق الاتتتتد  تتتت ا ار تتتتت   استتتتر 

تقي  سيتت  س ارةَظاوق رلاسرتايق ارالجلاق  ار  س  ار ةلمالاق اراا ةتق المءسساتلم  اصرلميةلار س 
 
ةَاُّ  الأ

َ
ت

تتا 
َ
ا ور

ُّ
تتق المصرلميةتتلم  اء تتاوقي سجتتلم استترةلمتا المستت ولمتق   اصر تت ا اءو  رتتق رر الاتتد اةستترتايق ارالجلام

اا  ين أاضلم   لائق اررتتسسس المصرلميةتلم  اء تاوق اصمي يلاتقي ( ي 505الى الاةقٍ اش ائلاقٍ ل اي  لم)
 أستتت ا  ارتساستتتق اتتتن اتتتت  ترتتتلمئاٍ يتتتن أااف تتتلمت اتتتلم   اساتتتق قتتت ا ا اةستتترتايق ارالجلاتتتق المصرلميةتتتلم  

(ي   ترقيتتتتتتت  أ ةتتتتتتتلما اةستتتتتتترتايق ارالجلاتتتتتتتق المصرلميةتتتتتتتلم  1.75اء تتتتتتتاوق ير ستتتتتتتبق   جر ستتتتتتت   اتتتتتتتلم  )
ةظلامي(    اءاقوق الأ لى اتساق ق ا ا ير سبقي   جر ست   اتلم    اء اوق الم  اروةت اءسسس ي)اررر

ةتتت ار اتتلم  (  تت  اءاقوتتق ار لمتلاتتق اتساتتق قتت ا ا ير ستتبقي   جر ستت   اتتلم  )1.84) (ي 1.83(ي يللاتت) )ارو 
ةتتتتتت اةارجتتتتلما   تتتتت  اءاقوتتتتق ار لمر تتتتتق اتساتتتتتق قتتتت ا ا ير ستتتتتبقي   جر ستتتت   اتتتتتلم   ) (ي ثتتتتتل 1.78ثتتتتل  ارو 

ةتتتتت اةلر تتتتلمار(  تتتت  اءاقوتتتتق ا (ي يللاتتتت) 1.77راا ةتتتتق اتساتتتتق قتتتت ا ا ير ستتتتبقي   جر ستتتت   اتتتتلم  ))ارو 
ةتتتت ارولا تتتي(  تتت  اءاقوتتتق اصتلمياتتتق اتساتتتق قتتت ا ا  تتتةلا قي   جر ستتت   اتتتلم  ) (ي   تتت  اءاقوتتتق 1.65)ارو 

ةتتتت ارراتتتتتي( اتساتتتق قتتتت ا ا  تتتةلا قي   جر ستتتت   اتتتلم  ) (ي سجتتتتلم اتتتلم   اساتتتتق 1.63الأخيتتتر  اتتتتلم  )ارو 
يق ارالجلاتتتق المصرلميةتتتلم  اء تتتاوق  تتت   تتت   ار تتت س ار تتتةلمالاق اء ا اتتتق التتتى يربلوتتتلم  ق الاتتتد اةستتترتا

تتتلم2.68اراا ةتتتق سويتتتر ي   جر ستتت   اتتتلم   ) اتتتن  اتتت ا  تتتا    ا   -(ي  سشتتت ا ترتتتلمئا ارتساستتتق أيض 
( اين اسرجلمالم  أ تااا ارةلاةتق  ت ر اساتق قت ا ا 0.05(  )0.01اةرق إ  لمئلاق اةت يار ى اةرق )

ق  تتتلم ءر يتتتر  ولاةتتتق اةستترتايق ارالجلاتتتق المصرلميةتتتلم  اء تتتاور تتتلم ءر ير)ارةتتت ل( ر تتتلمص،  ئتتتق  ستتتاي    ا    ا 
تتلم ءر يتتر )ا سا   تت  يجتتلمر ارر تت ر ارالمتتي( ر تتلمص،  ئتتق  لميتتف التتى  اريللاتتق ر تتلمص،  ئتتق اجللاتتقي    ا 

( 0.05ا سا ي ايةجتلم رتل قظ تتا ترتلمئا ارتساستتق  ات ا  تا    ا  اةرتتق إ  تلمئلاق اةتتت ياتر ى اةرتتق)
تتلم ءر يتتر ارتساتتق ار  لا لاتتق    تت   تت   يتتلم اتدفتتا إرلاتتق ارتساستتق ارةظاوتتق  اءلاتاتلاتتق يتتن ترتتلمئاي لتتلم     ا 

ق  تتتتت   تتتتت   ار تتتتت س   ارولم  تتتتتلمن اهةتتتتتلم  ق تتتتت س ياتتتتتترر رر الاتتتتتد اةستتتتترتايق ارالجلاتتتتتق المصرلميةتتتتتلم  اء تتتتتاور
  ار ةلمالاق اراا ةق

اصرلميةتتتتتتلم   -ار تتتتتت س  ار تتتتتتةلمالاق اراا ةتتتتتتق -ق تتتتتت س ياتتتتتتترر -اةستتتتتترتايق ارالجلاتتتتتتق :الكلمــــــات المفتا يــــــة
  وقاء ا 
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Abstract: 
        The current study aimed to achieve digital sustainability in Egyptian 
universities in the light of fourth industrial revolution, and in order to achieve 
this goal, the study used the descriptive approach, through identifying the 
theoretical foundations of digital sustainability and fourth industrial 
revolution in university institutions, besides monitoring the efforts done by 
Egyptian universities to achieve digital sustainability. To collect data a 
questionnaire was applied to a random sample of (505) faculty members in 
Egyptian public universities. The study results included: The degree of 
availability of digital sustainability in Egyptian universities was medium, 
with an arithmetic mean of (1.75). As for the dimensions order, the 
institutional (organizational) dimension came in first rank with a medium 
degree of availability, and an arithmetic mean of (1.84), followed by (the 
cultural dimension) in second rank with a medium degree of availability, and 
an arithmetic mean of (1.83), then the social dimension in third rank with a 
medium degree of availability, and an arithmetic mean of (1.78), then (the 
economic dimension) in the fourth rank with a medium degree of 
availability, and an arithmetic mean of (1.77), followed by (the 
environmental dimension) in the fifth rank with a weak degree of 
availability, and an arithmetic mean of (1.65), and the last rank was for the 
(Technical dimension) with a weak degree of availability, and an arithmetic 
mean of (1.63), and the degree of approval of the requirements for achieving 
digital sustainability in Egyptian universities in the light of fourth industrial 
revolution was high, with an arithmetic mean of (2.68). The results also 
revealed that there’re statistically significant differences at significance 
levels of (0.01) and (0.05) between the responses of the sample members 
regarding the degree of availability of digital sustainability in Egyptian 
universities according to the (gender) variable,  for the male category, and 
according to the variable of the nature of the faculty, for the practical 
category, and according to the variable of courses in the field of digital 
transformation, for the category of those who have obtained courses, while 
the results of the study did not show statistically significant differences at a 
significance level of (0.05) according to the variable of the job degree. In the 
light of the results of the theoretical and field study, the researchers built a 
suggested proposal for achieving digital sustainability in Egyptian 
universities in the light of fourth industrial revolution. 
Keywords: Digital Sustainability – A suggested Proposal - Fourth Industrial 
Revolution - Egyptian Universities. 
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 مقدمة:  

 تتتت  اتتتتلمرل اراتتتتان اصمتتتتلمار  ارةشتتتتاون  اءةتتتتا   المرة تتتتا ارالمتتتتيي  اءترا تتتتد يتتتت  ق ايتتتتت قتتتت ثيرا  
تتتلم اتتتلمررب س اصمتتتلما   تتت  قاةلاتتتلم  اءةل يتتتلم   ارة ءتتتقي قرتتت ثا اروتتتتة ار لايللاتتتق  تتت   تتتف يجتتتلمة  اصملاتتتلم  قااوو 

ةاير تتت اف  اءار لاف تتت أن يظتف اررةلتلال  ت  يةت رٍ اتن  ت و ارربت سا   ارر يترا   اةق لمة ي  ين ار
 ارااسةق  اءرلا اق 

لمرة تتتتا اصمتتتتلمل  ةشتتتت ت ثتتتت س  الجلاتتتتق  قلاة ر الاتتتتق  تتتت  يتتتت ة ا رتتتتلمة  ارالالمستتتتلاق  اةلر تتتتلمايق  
ت  اةارجلمالاتتتق  اررةللاجلاتتتقي ة ستتتلاجلم يتتت  ق تتت ر ا ررجتتت  يتتتن يجرجتتت  يتتتةلما  إلتتتى يجرجتتت  يةا تتت ي  لتتت

ظتتتل اررةلتتتلالي   اائاتتت)ي  يةلم رتتت)ي  ي رتتت اوي  سلالمستتتلمق)ي 
 
أ تتتتثا قلتتتر ار تتت س  ت لايتتترا  ام سوتتتق  تتت  ت

تتتلم التتتى اءسساتتتلم  اررةللاجلاتتتق تتتتتتت ة ستتتلاجلم اصرلميةلاتتتق ي فتتتلم تتتتتت ق  لاتتت    أستتتلمرلا  إااسقتتت)ي  يتتتن ثتتتل اتتتلم  ر اي 
لاتق اجتلم يجلا فتلم يتن قلاة ر الالم اءةل يلم   اةق لمة     ارةجللاتق اررةللاجلاتقي  ق ستيس ا لاتق ق رلاتق سلج

 ان ق الاد اسرتايدفلم ارالجلاق 
 

 اس لاةلمب قلر اءر يرا   ي اسودفلم  الإس لم     يةة لمي  ضلا
 يتتتن  تتت ا اءةبلتتتد تاتتتمى ا ر ارةتتتلمرل إلتتتى قبتتت وا يسساتتتلم فلم اررةللاجلاتتتق ر م تتتلم  التتتى سلاة تتتتق 

ي ة ستتتلاجلم يجرجةلم فتتتلم  تتت  اراتتتان اصمتتتلمار  ارةشتتتاون   ارتتت ر ي جتتتف ارةتيتتتت يتتتن ارر تتتتيلم   ارر يتتترا 
 لت أ تثا ارر يرا  اةلر لمايق  اررلاة ر الاق تتت الى يتى اراا ن اءلم تلاق تتتتت ثتلا  ثت سا  يتةلمالاق 
ةيتتتتتا المرر تتتتت لا   الإترتتتتتلم  اءلايتتتتتلمتلاي ي ثتتتتتل ار تتتتت س   ا يتتتتتن ار تتتتت س  ار تتتتتةلمالاق الأ لتتتتتى  ار تتتتتي ا  سئياتتتتتق  اتتتتتت  

ارلا ا تتتتتتلم  رتلآ وتتتتتتت ا ة  ار تتتتتتةلمالاق ار لمتلاتتتتتتق  ار تتتتتتي ا رجتتتتتتا الملإترتتتتتتلم  ار تتتتتتةلما  ارشتتتتتتلميف المستتتتتتر تا  
ا اتتلمر  س  ار تتةلمالاق ار لمر تتق  ار تتي اارجتتت  التتى  تتا س  المربلملتتق   رتتر  تت  أ اختتا اراتتان اررلمستت  اشتتاي ي 

 ,Hirschi)الأقجرق  ث س  اةق تلمة   أا ت   ارلاجولات قا اريت تلاق  الإتترتتا  قلاة ر الاتلم اءةل يتلم  
2018: 2)   

لم سويتتتت  الر تتتلماي 
 

ا ت تتت  سلجةتتتق ار تتتتةلماقي  لاجتتتلم اتتتا  اتتتتلمر  س  سجتتتلم يتتت ت ارةاتتتت اءلماتتتت يي ق تتت ة ر 
ي  ار ي غت   لم ا  يلج سق  تلمجمقي  رياا (Fourth Industrial Revolution)ار ةلمالاق اراا ةق

تلمي  يةت  إاختلمر ي تب ، ار ت س  ار تةلمالاق اراا ةتق ) تلم ا ر  لم إالايلا 
 
ي 2011(  ت  اتلم  Industry 4.0 تث

ساتتتلم   اصمي يتتتلم   تتت  اجلاتتت  أت تتتلم  ارةتتتلمرل   روتتتتي  اتتتت استتتر    ارر تتت ر ارالمتتتي التتتى ا رجتتتلم  اءس 
قاةلاتتلم  ار تتت س  ار تتةلمالاق اراا ةتتتق ي تتت ر ا ة  إلتتى  رتتتر ارةتت ل ارتتت ر يجرلتتتر ارتت ا  ارتتت ات ي  ارتتترةلل 

 & Cricelli)ارتتتت ات  يتتتتن أاتتتتف ق اتتتتين الأاا  اءسسستتتت ي  لااس  سلاتتتتلق ارالاجتتتتق التتتتى ت تتتت  أ ضتتتتف
Strazzullo, 2021:2-3)تتتةلمالاق اراا ةتتتق  تتت  قيلميتتتف اجللاتتتق الإترتتتلم  ااختتتف    يتتتن ثتتتل تاتتت ل ار تتت س  ار 

لجتتتي اة رلالماتتتلم  ارالجلاتتتق لأ تتتملمب اء تتت مق  لماءسساتتتلم  يتتت  اررلاة ر الاتتت ارالجلاتتتقي المرشتتتيف ارتتت ر ي 
  اءار لاتين ارتاخللاين  اصتلمسالاين 

   لاتتغ غيتتر  قلتتر (4IR) رتتل قلاتتن أتظجتتق اررةلتتلال اجةتت ى اتتن يةتتلمرل ار تت س  ار تتةلمالاق اراا ةتتق
اريتتتتتتتتتتتتلمس ااختتتتتتتتتتتتف اءةظ يتتتتتتتتتتتتق اررةللاجلاتتتتتتتتتتتتقي اتتتتتتتتتتتتن  اوتتتتتتتتتتتتد إ تتتتتتتتتتتتلار قاةلاتتتتتتتتتتتتلم  ارتتتتتتتتتتتت  لم  ار تتتتتتتتتتتت س  يشتتتتتتتتتتتت ت اة 

(ي  ار التتتتتت  Internet of Thingsي  لتترتتتتتتتا الأيتتتتتتلالم  )(Artificial Intelligence)اةيتتتتتتبةلما 
 Smart(ي  ارا   قتلم  ار سلاتق )Augmented Realityي  ار الت  اءةت ف )(Virtual Reality)اة تراات ي

Robotsرالجلاتتتتق ي تتتتف الأ تتتتااا رر ايتتتتق  ةتتتت  اء تتتتلم   الأ شتتتتبق (ي  الأ تتتتا اءلمايتتتتق ا(Shahroom& 
Hussin, 2018: 315) ي  يتن ثتل  لمءسساتلم  اصرلميةلاتق ا لماتق إلتى  تجلمن لتتس  ااايج تلم الأ لمايجلاتق

ضل ار  س  ار ةلمالاق اراا ةق   الى قلولاق ا رلالمالم فلم    خم
ا إلتتتتى أن ار تتتت س  ار تتتتةلمالاق اراا  (Fomunyam, 2020:27) تشتتتتير اساستتتتق  ةتتتتق ستتتتر ت  ت لايتتتتر 

لم    اجلا  ا ات  اصملالم  ارهشاوقي اجلم     رر اررةللال   لاتغ تشتيف ار ت س  ار تةلمالاق  لم  ساسة  ام سو 
اراا ةق ياراوف اررةللالي الأيا ار ر يربل  إالما   لايلق ي لمسا  الأيتر ارةلميلق  شيف ستاس ي   ت  
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يتتتتتتتن ستتتتتتتجلم  ار تتتتتتت س    تتتتتتت  ستتتتتتتجق  -غضتتتتتت ن اضتتتتتتت  ستتتتتتتة ا  يتتتتتتتن ا ني سياتتتتتتترجا ارتتتتتتت  لم  اةيتتتتتتبةلما  
 تت  اختتترا  يجتتلمة  اصملاتتلم  ا ترل تتق   لمر اتت ود  اررةتتتيني  ارةاتتفي  اراتتلمت ني  -ار تتةلمالاق اراا ةتتق 

  اررةللال 
التى  (World Economic Forum, 2019)  ت  اراتلالم   اقت) يسستت اءةرتتى اةلر تلمار ارةتلمء  

تتتلم  تتت  ارباواتتتق ار ا ا  او   تتتي  ةتتتيو عفتتتلم   ةجتتتف  تر ايتتتف يتتتن أن ار تتت س  ار تتتةلمالاق اراا ةتتتق قج تتتف ت لايتتتر 
خلار لمي سجلم تشيف يا ل) اتيت     اررةجلاق ارهشاوقي قل قجلالا فلم ين خلار اررات  اررلاة ر ج  غير 
ارةتتلمار ارتت ر ي رلتت  يتت   رتتر ارتت ر  تتت   تت  ار تت سا  ار تتةلمالاق الأ لتتى  ار لمتلاتتق  ار لمر تتقي  وتت    

لتتى أن ار تت س  ار تتةلمالاق اراا ةتتق قتتت س  تت ر اءةرتتتى اةلر تتلمار ارةتتلمء  إلتتى أ ةتتت يتتن  رتتر ار سلاتتتو ا
أسثتتتتتر يتتتتتن يجتتتتتاا ت لايتتتتتر يتتتتتت  ل المررلاة ر الاتتتتتلم   ذتتتتتي  ايتتتتتق ءاتتتتتلمات  اصرجلاتتتتت ي اجتتتتتلم  تتتتت   رتتتتتر اراتتتتتلما  
  ا تتتتتم  ارالالمستتتتتلم   الأ تتتتتتااا يتتتتتن اجلاتتتتت  ارتتتتتتت ر  ر لتتتتتتير ارراةلاتتتتتلم  اة ترا تتتتتتلاق يتتتتتن أاتتتتتف خلتتتتتتد 

رياتتتتتتا  اتتتتتت   (4IR)راا ةتتتتتتق ياتتتتتتراوف يتتتتتتلميفي ي تتتتتت سو الإ اتتتتتتلمني يجتتتتتتلم ةةتتتتتتتي أن ار تتتتتت س  ار تتتتتتةلمالاق ا
 يت  اق المررلاة ر الالمي  رلا فلم قاس  الى ق اين اصملالم  رايلمن ارةلمرل 

تتق ق سلاتتتت التتتى أتتتت) ة يجلاتتتن رلجسساتتتلم  اصرلميةلاتتق  تتت  ار لتتتا اصمتتتلمل  ي اسوتتتق قلتتتر ارر يتتترا    ثجم
 شتتتتتيف اائتتتتتل  ياتتتتترجا ا ن اصملماتتتتتق إلتتتتتى إاتتتتتلما  ارةظتتتتتتا  تتتتت  سلالمستتتتتلم فلم   اايج تتتتتلم   تتتتتا  تةلميل تتتتتلم يتتتتتت  

لم   الأا ا  اررلاة ر الاتتتتتق اصمتي تتتتتق   اتتتتتت غيتتتتتر  ار تتتتت س  ار تتتتتةلمالاق اراا ةتتتتتق يلايتتتتت   يةتتتتتلمرل ارراةلاتتتتت
استتتتتتتر تا  ارراةلاتتتتتتتلم   الأا ا  ارالجلاتتتتتتتق  تتتتتتت  ارةجللاتتتتتتتق اررةللاجلاتتتتتتتقي   تتتتتتت   تتتتتتت ا ار تتتتتتتتا قسستتتتتتتت اساستتتتتتتق 

(Shahroom& Hussin, 2018: 317)  التتى أن اةستت  جلمس  تت  ارراةلاتتلم  ارالجلاتتق ارةلميتتئق رر الاتتد
هشتتتتاي   ةتتتتلم  اءا تتتتتق ارالجلاتتتتقي  ستتتت رر تة وتتتت  لتتتتتسا  اءسساتتتتق ارالجلاتتتتقي  اصم سجتتتتق ارتتتتتراا  اتتتتين ار

 ارالجلاق  ه  استراقلاجلالم  سئياق روالم  اءسسالم  اصرلميةلاق    ار لا اصململ   
( المءسساتلم  ا ترل تق يتن Digitalization) ارةج  اراتاس   اءتلآايتت رلالجةتق اتيا المر سا أن 

  اةيبةلما ي  قبولااتلم  تةلتل ا رتق  لتت  تاي ق تتيلم  سويتر  التى خلار اسر تا  قبولاالم  ار  لم
ي سجتلم (Wut et al., 2021: 2)الأتظجتق ارالجلاتق اء ات ا  ارلتر اءسساتلم    رلاتلم  ق الاتد استرتايدفلم 

أ تتتت  اررتتتت د ارةتتتلمء  ارلايرةتتتلمه  رلجةل يتتتلم  ارالجلاتتتق ثتتت س  رتتتيس  اتتت   تتت  ا رتتتلمر اةلر تتتلمار يتتتن 
يرةتتتا ي اتتف   تت  ا رتتلمة  اجلاة تتلم اجتتلم  تفتتلم ا رتتلمر اررةللامتتيي   تت   ختتلار خلتتد  تتاق قبولاتتد سلجلاتتق

(ي  اةاريتلمسا  Big Data(ي  ارولالمتتلم  ارختتجق )Internet of Thingsار الت ي ةةررتر إتترتتا الأيتلالم  )
(ي اقجلم تتلم   ااتتت   تت   تت ا ار تتتا   التتى ارتتاغل يتتن أن  تت ا ارربتت س Digital Innovationارالجلاتتق )

ر تتاق اء يتتر  رلا رجتتلم ي إة أتتت) يرضتتجن  تت  ار لتتا  اقتت) ق تتتيلم  خبيتتر  يرةتتتا  يتت  ا ارةتيتتت يتتن ا
اصر ات    لاغ قبار لضلميلم سررى قتاقو  ا يتلمن ارولالمتتلم ي   ات   اءللالاتق ار لااوتقي  غير تلمي إة أن 
أ تتتتتتت أسرتتتتتتر الأستتتتتتئلق ار تتتتتتي يرةتتتتتتين الإالماتتتتتتق التفتتتتتتلم يتتتتتتاقو  المراتتتتتتتس  التتتتتتى ق الاتتتتتتد اةستتتتتترتايق ارالجلاتتتتتتق 

(Jung,2017:2)    يتتتتتتت  ارر تتتتتتت ر اررتتتتتتتتسول  ت تتتتتتت  ارالجةتتتتتتتق  تتتتتتت  ي رلتتتتتتت  يةتتتتتتتلم   اصملاتتتتتتتلم   ارابلماتتتتتتتلم 
  ختتتتتا يوتتتتتتي التتتتتى ي تتتتتب ملم   ياةلر تتتتتلمايق ا ترل تتتتتقي   تتتتتا  ي تتتتتب ملم  اتتتتتت ي يةظج تتتتتلم اتيتتتتتت

أختتتتتاى  أ تتتتتت أاتتتتتاف  تتتتت و اء تتتتتب ملم ي يتتتتتلم ةاتتتتتمة المةستتتتترتايق ارالجلاتتتتتقي  اءشتتتتتراق يتتتتتن اةستتتتترتايق 
رثتتتتتتتر ا ي  ةارالجةتتتتتتتقة اءاقوبتتتتتتتق اتتتتتتتلمرر  ر اررلاة رتتتتتتت ج  سرةاوتتتتتتت  يتتتتتتتاقو  المصم تتتتتتتلم  التتتتتتتى اءتتتتتتت اسا  ا

 اصملما ي    ت  ا ل ار  س  ار ةلمالاق اراا ةق 
ج ف اةسرتايق  ا ت  ين أسثر اراضلميلم ار ي قل قةلم ر لم ين لوف ارولم  ين    ارةات اءلمات يي   
 
ق

تتتتلمن ةشتتتتتير  تتتتت  اروتايتتتتتق إلتتتتتى اءلايتتتتت  ارو لائلاتتتتتق  لتتتتتت قبتتتتت س  تتتتت ا اء تتتتتب ، ختتتتتلار قلتتتتتر اراتتتتتة ا    لاتتتتتغ  ت
اءاقوبتتتق المرو تتتجق ارلاا  تلاتتتقي  خ تتت  اتوةلمثتتتلم  ثتتتلم   أساتتتلات ارلاا تتت ني  قاللاتتتف ار لملتتتت يتتتن اءتتت اسا 



ر مُقترَح لتحقِيق الاستدَامة الرقمَِيَّة بالجامِعات المصريَّة   تصََوُّ

  في ضوء الثورة الصِناعيَّة الرابِعة

 د/ السيد شريف عبد الله السحلي
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اءلمئلاتتتقي  غير تتتلمي إة أن  تتت ا اء  تتت   لتتتت اس اتتت   تتت  ار لتتتا اصملم تتتا يةتتتلم   اتيتتتت  قتتتاقو  اج  تتت   
 سائتتت الأاجتتلمر ة ( تتتتتتتتت  ارتت ر يتتلمغ) اريلمقتت  الإتجليتتلآر Triple Bottom Lineاراتتلال الأسلمستتلاق ارتت لا )

اتتتتت ن إرلاةجرتتتتت نة  و تتتتتتري  تتتتت ا اء  تتتتت   أن قاتتتتت   اءسساتتتتتلم  االاتتتتتلم  ق ثير تتتتتلم اةارجتتتتتلما   ارولا تتتتتي 
ةتتتة اتتلمرا  ي  الأ تتاااي  ارويئتتق  تت   لتتا  ا تتت 

 
  تت  يتتلم ةةتتا  المارجتتلما  -الملإ تتلم ق إلتتى أااافتتلم اءتتلمل  تتتتتتتتت إ  ت

ر ملاتتتلم  يتتتن اءةظتتت س اةلر تتتلماري  استتتتراقلاجلالم  الأاجتتتلمر اءاتتترتايقي  لاتتتغ قيتتت ن اءسساتتتلم  للمالتتتق
 يتتتتتياق يتتتتن اءةظتتتت س ارولا تتتتيي  ياتتتتئ رق يتتتتن اءةظتتتت س اةارجتتتتلما ي   تتتتلمرر افر يتتتت  اقجتتتتلمو اءسساتتتتلم  
رر الاتتتتد يةتتتتلميير اةستتتترتايقي   تتتتا  تتتت  ار لتتتتا  اقتتتت) سغوتتتتق اءسساتتتتلم  ا ترل تتتتق  تتتت  ارر تتتت ر إلتتتتى قوتتتتتي 

تتا  اتتلمر  س  Smart Factoriesتجتت    اء تتلم   ار سلاتتق) ( Industry 4.0ار تتةلمالاق اراا ةتتق)( أ  يتتلم ا 
  (Cricelli & Strazzullo, 2021: 2) ار ي تةررر ا  ا اجللاق سلجةق ار ةلماق

اس اتتتتتتها     تتتتتت   تتتتتتف ارلاتتتتتتل ار لمئتتتتتتف يتتتتتتن اءر يتتتتتترا  ار تتتتتتي ةشتتتتتت ت لم اراتتتتتتان اصمتتتتتتلمار  ارةشتتتتتتا ن
 تتتتلمس اةستتتترتايق ارالجلاتتتتق اةلميتتتتق خلميتتتتق  تتتت  يجتتتتلمرين ا  لاتتتتين سويتتتتريني   جتتتتلم اةستتتترتايق ارالجلاتتتتق  تتتت  إ

 Organizational(ي  اراتتتتلالم  اررةظلامتتتتي )Sociocultural Contextاراتتتتلالم  ار اتتتتلم   اةارجتتتتلما  )
Context ي   تتتتت  اراتتتتتلالم  اةارجتتتتتلما   ار اتتتتتلم   قاستتتتت  الأاالاتتتتتلم   شتتتتتيف أسلم تتتتت ي التتتتتى تة وتتتتت  استتتتترتايق)

اصر اتتتتتت  غيتتتتتتر اءلمايتتتتتتق يتتتتتتن ار الم تتتتتق ي تتتتتتف اررتتتتتتلمسو   ارتتتتتتترا   ارةلتتتتت   اةارجلمالاتتتتتتقي   رتتتتتتر يتتتتتتن ختتتتتتلار 
ةتتة اةسترتايق ارالجلاتق  ت  اراتلالم  اررةظلامتي المرو تغ ار

 
ر  لا  الأي ف رلراةلالم  ارالجلاتقي  ت   تين ت

 تتت ر ارلالا لاتتتق ار تتتي يجلاتتتن يتتتن خلار تتتلم اءشتتتلمسسق  تتت  قتتت  ير اءةل يتتتلم   اءةا تتتق ااختتتف اءةظجتتتلم  ءتتتت  
ف فيةلاتتتتتق   ولتتتتتق   شتتتتتيف ةاتتتتت ل  تتتتت  ق اتتتتتين الإترلمالاتتتتتق  الأاا  اررةظلامتتتتتي يتتتتتن ختتتتتلار ارر  لاتتتتت  الأي تتتتت

 (Wut et al., 2021,3). رلالجةق     رر
استتتت  اةستتتترتايق ارالجلاتتتتق التتتتى  تتتتجلمن ار يتتتت ر إلتتتتى الأتظجتتتتق  اءتتتت اسا ارالجلاتتتتقي اتتتتلا   التتتتى  

 
 ق

 رتتتتتتري ق ختتتتتت  سلالمستتتتتتلم  اةستتتتتترتايق ارالجلاتتتتتتق  تتتتتت  اصماتتتتتتولمن ا ثتتتتتتلمس ارولائلاتتتتتتق رلراةلاتتتتتتلم  ارالجلاتتتتتتق اةتتتتتتت 
غيتتر يولميتتا ي  قتت ثيرا  ستتل سلاقي  تشتتجف  استتر تاي لمي  ار تتي ق ةتت ل يتتلم اتتين قتت ثيرا  يولميتتا   قتت ثيرا 

اررتتتت ثيرا  اءولميتتتتا  استتتتر تا  اءتتتت اسا  الأا ا   استتتتدفلا  اءةتتتتتا  اءةرجتتتتت  التتتتى ارالجةتتتتقي  ت بتتتت  
تتر  عفتتلم ارةجللاتتلم  ارالجلاتتق يجلمسستتلم  اةستتدفلا  رتتتى الأ تتااا  اررتت ثيرا  غيتتر اءولميتتا  ارباواتتق ار تتي غيع

لمار(ي     ين قرةلد ارر ثيرا  ارال سلاق ار لاير تج  اصملالم   اءسسالم  )اجلم     رر إفارق اربلم   اء
تلم رت رر  ت ن (McLean, et al., 2022:2)ار ر ي لم   اسر تا  الأا ا   ارراةلالم  ارالجلاق  ي    ا 

اةستتتتترتايق ارالجلاتتتتتق قج تتتتتف ار تتتتتاق  ارر تتتتتتيلم  ار تتتتتي ق ااتتتتت) اجللاتتتتتق ارريلميتتتتتف اتتتتتين  رجلاتتتتتق ارالجةتتتتتق 
يجلاتتتتن ارةظتتتتا لأ شتتتتبق اةستتتترتايق ارالجلاتتتتق التتتتى أ فتتتتلم تةتتتت ف يتتتتن   اةستتتترتايق  تتتت  ار لتتتتا اصمتتتتلمل ي سجتتتتلم

أ تتتتتتتتتا  اةستتتتتتتترتايق ارولائلاتتتتتتتتق يتتتتتتتتن ختتتتتتتتلار  شتتتتتتتتا ارراةلاتتتتتتتتلم   الأا ا  ارالجلاتتتتتتتتق ار تتتتتتتتي قةاتتتتتتتتف ارولالمتتتتتتتتتلم  
   (Pan, 2022:2)الإرلاتر تلاق  شيف إاتاا  

ايق  الما  يلم يرل قةلم ر اةسرتايق ارالجلاتق يتن فا ورتين ي رل رتين  الأ لتى ي فجتلم ق ت  اةسترت
ارالجلاق الى أ فلم ياقوبق الم مر ى ارالميي  ار لمتلاق ي فجلم قةظا إلى اةسترتايق ارالجلاتق التى أ فتلم تيت؛ 

 تاتتتدفت أ   اواتتتق رر الاتتتد اررةجلاتتتق اءاتتترتايق ااختتتف اءسساتتتلم  اررةللاجلاتتتقي   تتت  اصملمرتتتق الأ لتتتىي 
ا ارالجلاتتق  الأا تتت   اةستترتايق ارالجلاتتق إ لمرتتق أيتتتت اءةل يتتلم  ارالجلاتتقي  يتتتن ثتتل اصم تتلم  التتتى اءتت اس 

ي  تتت   تتتين قتتتاقو   ا تتتق ارةظتتتا ار لمتلاتتتق الملأ شتتتبق ارالجلاتتتق ااختتتف اءسساتتتلم  اررةللاجلاتتتق اررريجلاتتتلم  
 اءجلمسسلم  اررةظلاجلاق ار ي تامى ت   ق الاد أ تا  اررةجلاق اءارتايق ين خلار ار شا الإاتاا  

تتت لم ر تتت ا اءةظتتت س   لمةستتترتايق رلراةلاتتتلم  ار تتتي ق  تتت د أ  تاتتتر ت  أ  قةاتتتف ارولالمتتتتلم  الإرلاتر تلاتتتقي    ا 
 ارالجلاتتتتق تشتتتتير إلتتتتى يجج اتتتتق يتتتتن اءجلمسستتتتلم   اراتتتتلمالاق ت تتتت  ق الاتتتتد أ تتتتتا  اررةجلاتتتتق اءاتتتترتايق 

)302-2021:301(Abaku,    
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جلاتتن اراتت ر اتت ن اءسساتتلم  اررةللاجلاتتق  ي وغتت  أن  -ة ستتلاجلم اصرلميةلاتتق ي فتتلم - يتتن  تت ا اءةبلتتد ي 
  ف ارت ر يتلم   ار ت س  ار تةلمالاق اراا ةتق   لمرر ات) ق اس   رر اصماا   اررات  اررلاة ر ج  اءت

لم  ا تتتتتر) ق تتتتتتتيلم  ارة ءتتتتتتق  تتتتتتلم  تتتتتتا سو  تتتتتلم  يبلو 
 

ةلمي تتتتتتلم ي  ت تتتتت  ارالجةتتتتتتق  تتتتت  ار لتتتتتتا اصمتتتتتتلمل  أ تتتتت ى  الة 
 الر لمايلم  ارا   اء ر  تقي  يتن ثتل اتلم  ق الاتد اةسترتايق ارالجلاتق  تا س  ي  متقي الأيتا ارت ر 

لم ت تتتتت  ق الاتتتتتد  رتتتتتر  اجتتتتتلم  تتتتتتي 
 
جلاتتتتتن اءسساتتتتتلم  اصرلميةلاتتتتتق يتتتتتن قلولاتتتتتق ا رلالمالم فتتتتتلم يربلتتتتت  اءُتتتتت ي ل ي 

 ان قلولاق ا رلالمالم   ق لةلم  اءار لاتين ي فلم    ار لا اصململ  
 

  يربلولم فلم ارالجلاقي  ضلا
 مشكلة الدراسة:

ا    ااتل  ق الاتد ارالجةتق يتن المتت ي  اةسترتايق يتن المتت   ختاي  ا سوير  قسار اصرلميةلم  ا س 
اتتتترتايق يتتتتن المتتتتت  ثلمرتتتتغي  جتتتت  ق ايتتتتت اة رجتتتتلم   تتتت  ا  تتتتتق الأخيتتتتر   قبتتتت وا استتتتتراقلاجلالم  اررةجلاتتتتق اء

اتتتتال  ق الاتتتد اررةجلاتتتتق اءاتتترتايق  تتتت  يجتتتلمة  اصملاتتتلم  ا ترل تتتتقي ة ستتتلاجلم ا رتتتتلمر اررةللامتتتي  اتتتتتأ  
اءسساتتلم  اصرلميةلاتتق  تت  اتدفتتلم  سلالمستتلم   استتتراقلاجلالم  يتتن يتت  فلم يةلمصرتتق ا اتتت  ارا تت س ارولا تتي 

 اسا اجتتتلم  تفتتتلم اءتتت اسا ارالجلاتتتقي  ل  قج تتتف ار تتت س  ار تتتةلمالاق اراا ةتتتق  ق الاتتتد اةستتتر تا  ارايتتتلات رلجتتت
تتتلم ي ااتتت) اءسساتتتلم  اصرلميةلاتتتق  تتت  ار لتتتا اصمتتتلمل ي  اتتتت قبلتتت  الأيتتتا أن  لم  الاالا  ايتتتف إييلمتلم فتتتلم ق تتتتي 
تاتتر لات اءسساتتلم  اصرلميةلاتتق يتتن اءيتتلآا  اصرتيتتت  ار تتي ياتتتي لم  رتتر ارربتت س اررلاة رتت ج   ررتترجلان 

اصرتيت     ج لم  ارر لماف ية تلم  ارةجتف التى ق  لا  تلم صتتيتق أ تتا  لم  قت  ير  ين اس لاةلمب اءةا ق
 (   3ت 2020ا رلالمالم فلم اءاراوللاق )يجلس ار فسا ي 

 الى اراغل ين اصر  ا اءو  رق رتال  قب وا ارو لاتق ارالجلاتق ر رلميةتلم  اء تاوقي إة أ فتلم رتل 
ر ترتتتتلمئا ارةتيتتتتت يتتتتن ارتساستتتتلم   الأا تتتتلم  قاقتتتتدم إلتتتتى ارر لايتتتتر اءتتتت ي ر  اء شتتتت ا ق الااتتتت)   لاتتتتغ تشتتتتي

ارترا وتتق  ا  ار تتلق اج  تت ل ارتساستتق اصملمرلاتتق إلتتى ارةتيتتت يتتن أ اتت) ارا تت س  ارضتتة  ار تتي قتتسثا 
التتتى ق الاتتتد اةستتترتايق ارالجلاتتتق المصرلميةتتتلم  اء تتتاوقي    اتتت) اتتتلم  يجلاتتتن ق تتت لا  اءشتتتلالا  ار تتتي 

تتتتلم لأ ةلما تتتتلم ا قلاتتتتقت )اروةتتتتت اررةظلامتتتتيي  ق ااتتتت) ق الاتتتتد اةستتتترتايق ارالجلاتتتتق المصرلميةتتتتلم  اء تتتتاوق   ا 
(ي   ت  اراتلالم  ا تت  ي اروةت اةارجلما ي اروةت اةلر لماري اروةت ار اتلم  اروةت ارراتيي اروةت ارولا ي

 يجلان قةلم ر قلر اءشلالا  اج وتٍ ين ارر  لافت 
جتت ا ارلتت ائ   ار شتتاسةلم  اءةظجتتق مشـكتت مرتبطــة بالبعــد التن يتــث، وتتمثــف :برزهــا فـي:  ا 

رلةجتتتف المصرلميةتتتلم  اء تتتاوق يجتتتلم يتتتسثا التتتى ق الاتتتد اةستتتر لما  اء لتتتى يتتتن اءتتت اسا  ارراةلاتتتلم  ارالجلاتتتق 
ار لايتتتتف اررةظلامتتتتي ر رلميةتتتتلم  اء تتتتاوقي  اتتتتت  ياتتتتلمياق)  ق الاتتتتد استتتترتايدفلمي الملإ تتتتلم ق إلتتتتى اجتتتت ا 

 اتن تتتس  
 

اررةتلم ن ءر يرا  ار  س  ار ةلمالاق اراا ةتقي  اارجتلماو التى اررةظتلال ار ايت  اراأ ت يي  ضتلا
 ارر اتتلاد اءشتتتر  اتتين اصرلميةتتلم  اء تتاوقي  لبتتلمل ار تتةلماق التتى ارة تت  ارتت ر ةاتت ل  تت  اةستتر لما  

 ( 458ت 2020ين الإييلمتلم  اءلمايق اءرلم ق رتى  ةض ل اروة  )إااا لالي 
تتتتتتتس  قتتتتت ا ا ارراةلاتتتتتلم  اصمتي تتتتتق  تتتتت  ت مُشـــــكتت مرتبطـــــة بالبعـــــد التقهـــــث، وتتمثـــــف :برزهـــــا فـــــي

ي   ة  يولاق الإتترتا    س ير ي فلمي  للتق استر لما  أاضتلم   لائتق اررتتسسس يتن اصرلميةلم  اء اوق
اتتتر ى ارر تتت ر ارالمتتتي  تتت  اصرلميةتتتلم   ارربتتت سا  اررلاة ر الاتتتق  اءةل يلمقلاتتتق يجتتتلم أاى إلتتتى ات  تتتلمي ي 

 اتتتتتن 448-447ت 2019اء اوق)اراتتتتتة اري 
 

 تتتتتة  ارو لاتتتتتتق ارر رلاتتتتتق  أااف تتتتتلم يتتتتتتولاق (ي  تتتتت ا  ضتتتتتتلا
اريتتتت ااس ارهشتتتتاوق اءس لتتتتق رلرةلميتتتتف يتتتت  ارويئتتتتق ارالجلاتتتتقي  لستتتتةلما ياتتتتس رلاق  اةتترتتتتتا  ستتتتاادفلمي  للتتتتق

ارتال ارراتي ر ير اءر   يني  تاص ارت ا  ا  جلاتق ا مرت ى ارالمتيي  تتتس  الأخلاللاتلم  ارالجلاتق 
 ( 857ت 2022)اءالجلم  ي 
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ين اق لم   ت تتس  اة رجلم  ارجلاين اءرةلجينمُشكتت مرتبطة بالبعد البيئث وتتمثف :برزها في
لااسا  يا ةير   لااا ا  يائ رق قرةلد المةسرتايق ارولائلاقي   ة  اة رجلم  ا ة لا  اةسترتايق 
يتتتتتن ختتتتتلار قجتتتتتلمسب اصمتتتتتا  اصرتتتتتلميم ي اتتتتتن  اوتتتتتد اةستتتتترتايق  تتتتت  الأ شتتتتتبق ارلا يلاتتتتتق رلجسساتتتتتلم ي أ  

 (ي سجتتتتتتتلم أستتتتتتتت  ترتتتتتتتلمئا175 - 174ت 2021ارر الاتتتتتتتق ارةلميتتتتتتتق يتتتتتتتن أاتتتتتتتف اررةجلاتتتتتتتق اءاتتتتتتترتايق)ي ج اي 
ارر للاتتف ارولا تتي لإ تتتى اصرلميةتتلم  التتى تتتتس   اتت ا  رلاتتلم  رر  وتتف اءةتتلمس  إلتتى قلاة ر الاتتلم  يتتتياق 
رلويئتتتتقي  للتتتتق اتتتتتا اررتتتترايا ارراةلاتتتتق رلةلتتتت   اءاتتتتراوللاق المصرلميةتتتتقي   تتتتة  خبتتتت  يتتتتلالمتق اءةلميتتتتف 

 ي ارو  لاتتتتقي   تتتتة   رلاتتتتلم  اءرلم ةتتتتق  ار تتتتلالمتق ارت سوتتتتق رلا تتتتلم   اءاا تتتتد اءرلم تتتتق عفتتتتلم )الميةتتتتق ار لاتتتت  
( الى  ة  ار الم تق 4117ت 2021(       ا  ارالالم  قسست اساسق )اوت ارةلمري 131- 121ت 2016

ارولائلاق اصرلميةلاقي  غلوق ارو    ارةظاوق اصرلميةلاق  ل جلمر ارو    ارربولاالاق ار ي ق ت  اررةجلاق 
لائلاتقي اءارتايقي   ة  س   أ تا  اررةللال  يضج ت) ا  تا  اررةجلاق اءاترتايقي  أ ةلما تلم ارو

  اةلر لمايقي  اةارجلمالاق 
ت تتس  الاللم  ارشااسق ي  يسسالم  مُشكتت مرتبطة بالبعد الاجتماعي، وتتمثف :برزها في

ا ررج  اءر   ق    ارتال ار تي  لترلم  اررريجلالم  ارلافيق رلر  ر ارالميي الأيا ار ر يررف ية) 
ن الا فلم   ين يسسالم  ا ررج  ا ترل ق  لماق اصرلميةلم  اء اوق رةلاللم  يااسق   اق   ة  تةلم  

 خلميتتتق اءةةلاتتتق ي فتتتلم ارلاة ر الاتتتلم اءةل يتتتلم   اةق تتتلمة  أ  ار تتتةلمالم  الإرلاتر تلاتتتق رراتتتتيل ارتتتتال 
 ( 504ت 2020ارراتي  ار تي ر رلميةلم   ق  وت لم الملأا     اررريجلالم  اءرب س  )الأيااي 

ت  تة  اررج وتف اءاتت  ر رلميةتلم  مُشكتت مرتبطة بالبعد الاقتصادي، وتتمثـف :برزهـا فـي
س ا  ين ارابلمل اصمي ي  أ  اصتلمقي يجتلم يتسثا ا ت ق الميتق التى ار  تلم  اجربلوتلم  اصرلميةتلم  يتن 

(ي الملإ لم ق إلى تاص اء اسا اءلمرلاق ارلافيق رشاا  459ت 2020ارراةلالم   الأا ا  ارالجلاق )إااا لالي 
بلوتت)  رتتر يتتن  ل تتق الر تتلمايق المرلاتتقي ة ستتلاجلم  تشتت لاف  يتتلالمتق الأا تت    ارربولااتتلم  ارالجلاتتق ءتتلم ير

 تت   تتف ات  تتلمي اءاتتر ى اةلر تتلمار رلت رتتق   رتت  اصرلميةتتلم  اجيلآاتلادفتتلم اصملمرلاتتق اتتن ار  تتلم  ارلتتر 
 ( 850ت 2022اءربلولم   الأا ا  )اءالجلم  ي 

تتتتتس  ايتتترلا  أاضتتتلم   لائتتتق اررتتتتسسس  مُشـــكتت مرتبطـــة بالبعـــد الثقـــافي، وتفثمـــف :برزهـــا فـــي:
ةلم  اء اوق صرتاسا  اررةللال ارالمي ارلافيق ةسر تا  قاةلالم  ار  س  ار ةلمالاق اراا ةق    المصرلمي

ت 2022يجلمة ت )ار  لم  اةيبةلما ي  اصم سوق ارلملمالاقي  لتترتا الأيلالم ي  ار ال  اءة ف( )اتلماي 
 اتتن غلاتتلمب ثالم تتق استتر تا  ارراةلاتتلم  ارالجلاتتق ار سلاتتق ااختتف اصرلميةتتلم ي الملإ تت2076

 
لم ق (ي  ضتتلا

إلتتى يالم يتتق ارر لايتتر يتتن لوتتف  ةتت  أاضتتلم   لائتتق اررتتتسسس  اتتت  قاتتول ل ر ستتلمرلا  ارالجلاتتق ار سلاتتق 
 ( 1485ت 2021اصمتي ق    اررةللال )اصت ة  ي 

لم ءشتتتتتتيلق ارتساستتتتتتق  لتتتتتلم  ارولم  تتتتتتلمن اتتتتتت ااا  اساستتتتتتق استتتتتربلاالاق قج لتتتتتتا  تتتتتت  ياتتتتتتلمالا   الاج   قتتتتتتر
رتسسس ارةلميلين اجاس  اصتتيلم  الإرلاتر تلاق ( ين أاضلم   لائق ار23شت لاق غير ياةةق ي  اتا )

( المصرلميةتتلم  اء تتاوقي   ةتت  EKSC) Electronic and Knowledge Services Center اءةا لاتتق
خرتتتتترا  قلاة ر الاتتتتتلم اءةل يتتتتتلم   اةق تتتتتلمة  ايللاتتتتتلم  ارترالاتتتتتق   للاتتتتتلم  ارتتتتت  لم  اةيتتتتتبةلما  المصرلميةتتتتتلم  

ارالجةتق  ررةَتاُّ   ساافتل  ت ر أاتاف اءشتلالا  اء اوق  يجن ر ل ا رجلميلم  ا  لاق  سرلمالم   ت  يجتلمر 
ار تتتي قتتتسثا التتتى ق الاتتتد اةستتترتايق ارالجلاتتتق المصرلميةتتتلم  اء تتتاوقي  اتتتلم   اةستتترجلمالم  يسستتتت  التتتى 

) ل تتتتت س اجللاتتتتتلم  ق بتتتتتلا  اةتراتتتتتلمر ت تتتتت  استتتتتر تا  ارراةلاتتتتتق ايتتتتتف قبولاالم فتتتتتلم  تتتتت  :اصر اتتتتتت  ا قلاتتتتتق
ر سلاتتتتق  يتتتلم ق ا تتتت) يتتتن أاوتتتتلم  إ تتتلم لاق التتتتى اصرلميةتتتلم ي  ارر تتت ُّ  يتتتتن  لاتتتا  اصرلميةتتتتق ارالجلاتتتق أ  ا

أاضتتتتتتتلم   لائتتتتتتتق اررتتتتتتتتسسس  الإااسوتتتتتتتيني  ل تتتتتتت س قتتتتتتت ا ا اصرتتتتتتتتاسا  ا م سوتتتتتتتق يتتتتتتتن لوتتتتتتتف الإااس  ارةللاتتتتتتتلم 
 ار ستتبو  اررة لا يتتق المصرلميةتتقي   تتة  قبولاتتد ي  تت    تتا  ارةجتتفي  ارةجتتف اررةتتلم    ارتت ر ةةتتتت 

رالمتتتتتي اتتتتتين اصرلميةتتتتتلم   غير تتتتتلم يتتتتتن  تتتتتا س  لإ تتتتتتا  اةستتتتترتايق ارالجلاتتتتتقي  اة راتتتتتلمس إلتتتتتى ارريلميتتتتتف ا
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يسساتتتتلم  ارت رتتتتق ا ترل تتتتقي الملإ تتتتلم ق إلتتتتى  اتتتت ا ي تتتتلم   قرةلتتتتد اتتتت ين اءةل يتتتتلم   ستتتتاودفلمي  خلتتتت  
ار لايتتتف اررةظلامتتتي المصرلميةتتتلم  اء تتتاوق يتتتن   تتتت  خلميتتتق المةستتترتايق ارالجلاتتتقي  غلاتتتلمب ثالم دفتتتلم اتتتن 

رتتتتتال اءتتتتلمار  ارراتتتتتي ارلا يتتتتر يتتتتن أاضتتتتلم   لائتتتتق اررتتتتتسسسي  قاتتتتلماس  ةتتتت  ارالاتتتتلماا  اتتتتن قاتتتتتيل ا
 ار تي لإاتاا  أر تةتتيف أ  قبت وا  ت  ارو لاتق اررلاة ر الاتق المصرلميةتلم  اء تاوقي  يتة  ق ارتا   اتين 
 اتتن ي ت ايتتق 

 
اصر اتتت  ارولائلاتتق  ارراةلاتتق  تت  اجللاتتق استتر تا  ارربولااتتلم  ارالجلاتتق اصمتي تتقي  ضتتلا

ق اراا ةتق  ت  ق الاتد اةسترتايق ارلا لم ا  اررلاة ر الاق ارالماس  الى ق  لا  قاةلالم  ار  س  ار ةلمالا
ارالجلاتتتتقي  يتتتتة  ق ارر اتتتتلاد  ارتتتتتا   اتتتتين ارر لايتتتتر ارهشتتتتار  استتتتتر تا  ا ة  ار سلاتتتتق  تتتت  ارةجللاتتتتتق 

 اررةللاجلاق 
( ا رتتق  تت  يسيتتا اءةا تتق 133( يتتن اتتين )90 وسوتتت يتتلم ستتود يتتن ترتتلمئا أن ي تتا ق رتتف اءاقوتتق )

ا  قةجلاتتق  شتتاوق ياق ةتتقي سجتتلم ق رتتف اءاقوتتق ( ا رتتق  28( يتتن اتتين )24ي  اءاقوتتق )2023ارةتتلمء  رةتتلم  
(  تتتتت  يسيتتتتتا ارويئتتتتتلم  اررجلالا لاتتتتتق 115(  تتتتت  يسيتتتتتا قلاة ر الاتتتتتلم اءةل يتتتتتلم   اةق تتتتتلمة ي  اءاقوتتتتتق )85)

(   قرتتتتتر ن قلتتتتتر ار اتتتتت  التتتتتى ق ا تتتتت  الأاا  يتتتتتن  لاتتتتتغ ارو لاتتتتتق 403ت 2023)يسيتتتتتا اءةا تتتتتق ارةتتتتتلمء ي 
ا ارتتت ر يلاتتت  اظلارتتت) التتتى اةستتتر لما  يتتتن ارراةلاتتتق ارر رلاتتتق اءةا لاتتتقي  ارو لاتتتق ارر رلاتتتق ارراةلاتتتقي الأيتتت

 ارالجلاق  ق  لا  لم    ختيق ارةجللاق اررةللاجلاق اجلم ي اد اسرتايدفلم ارالجلاق 
تتلم    ت   تت   يتتلم ستتود اا ت) يتتن يشتتلالا   أ اتت) ل تت س تةتلم   ي فتتلم اصرلميةتتلم  اء تتاوقي  ليجلمت 

لم ير اتت  التتى اصرلميةتت تتلم أسلمستتلا  لم  أن تاتتمى رر الااتت)ي  لفارتتق اتت ن اةستترتايق ارالجلاتتق ر تتلم المقتتا يبلو 
اءة لتتلم   ارةاوتتلم  ار تتي قاتت   تت   اوتتد  رتتري  ارو تتغ اتتن اةستتتراقلاجلالم  اصمتي تتق ار تتي يجلاتتن يتتن 
خلار لم ق الاد اةسرتايق ارالجلاق ر رلميةتلم    ت ن ارتساستق اصملمرلاتق تاتمى ت ت  ق الاتد اةسترتايق 

 اللاتتتتت) يجلاتتتتتن يتتتتتلالمغق يشتتتتتيلق ارالجلاتتتتتق المصرلميةتتتتتلم  اء تتتتتاوق  تتتتت   تتتتت   ار تتتتت س  ار تتتتتةلمالاق اراا ةتتتتتقي 
 ارتساسق    اراسار ارائيس ا ت ت

 كيف يمكن تحقيق الاستدامة الرقمية بالجامعات المصرية في ضوء الثورة الصناعية الرابعة؟
 ويتفرع من هذا السؤال الرئيس الفساؤلات الفرعية الآتية:

 سسالم  اصرلميةلاق؟يلم الأسس ارةظاوق رلاسرتايق ارالجلاق  ار  س  ار ةلمالاق اراا ةق المء  1
 يلم اصر  ا اءو  رق رر الاد اةسرتايق ارالجلاق المصرلميةلم  اء اوق )اساسق تظاوق(؟  2
يتتتتلم  التتتت  اةستتتترتايق ارالجلاتتتتق المصرلميةتتتتلم  اء تتتتاوقي  يربلوتتتتلم  ق الاا تتتتلم  تتتت   تتتت   ار تتتت س    3

 ار ةلمالاق اراا ةق ين  ا ق تظا أ ااا الاةق ارتساسق؟
جلمالم  أ تتتااا الاةتتتق ارتساستتتق  تتت ر  التتت   تتتف ق اتتتت  تتتا    ا  اةرتتتق إ  تتتلمئلاق اتتتين استتتر  4

اةستترتايق ارالجلاتتق المصرلميةتتلم  اء تتاوقي  يربلوتتلم  ق الاا تتلم  تت   تت   ار تت س  ار تتةلمالاق 
ة ى رلجر يرا  ا قلاقت

 
 ولاةق اريللاقي ارة لي ارتساق ار  لا لاقي ا سا     يجتلمر )اراا ةق ت

 ارر  ر ارالمي(؟
صرلميةتتتتتلم  اء تتتتتاوق  تتتتت   تتتتت   ار تتتتت س  يتتتتتلم ارر تتتتت س اءاتتتتتترر رر الاتتتتتد اةستتتتترتايق ارالجلاتتتتتق الم  5

 ار ةلمالاق اراا ةق؟

 :هداف الدراسة:

 تتت ا ارتساستتق اصملمرلاتتق إلتتى ق الاتتد اةستترتايق ارالجلاتتق المصرلميةتتلم  اء تتاوق  تت   تت   ار تت س  
 ار ةلمالاق اراا ةقي   رر ين خلار الأ تا  ار االاق اررلمرلاقت
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راا ةتتتتتتتق المءسساتتتتتتتلم  تةتتتتتتتا   الأستتتتتتتس ارةظاوتتتتتتتق رلاستتتتتتترتايق ارالجلاتتتتتتتق  ار تتتتتتت س  ار تتتتتتتةلمالاق ا  1
 اصرلميةلاق 

 ق تيت اصر  ا اءو  رق رر الاد اةسرتايق ارالجلاق المصرلميةلم  اء اوق   2
ارلاش  اتن  الت  اةسترتايق ارالجلاتق المصرلميةتلم  اء تاوقي  يربلوتلم  ق الاا تلم  ت   ت     3

 ار  س  ار ةلمالاق اراا ةق ين  ا ق تظا أ ااا الاةق ارتساسق 
 تتلمئلاق اتتين استترجلمالم  أ تتااا الاةتتق ارتساستتق  تت ر ارلاشتت  اتتن ار تتا    ا  ارتةرتتق الإ   4

 التتتتتت  اةستتتتتترتايق ارالجلاتتتتتتق المصرلميةتتتتتتلم  اء تتتتتتاوقي  يربلوتتتتتتلم  ق الاا تتتتتتلم  تتتتتت   تتتتتت   ار تتتتتت س  
ةتتتتت ى رلجر يتتتتتترا  ا قلاتتتتتق ) ولاةتتتتتق اريللاتتتتتتقي ارةتتتتت لي ارتساتتتتتتق 

 
ار تتتتتةلمالاق اراا ةتتتتتق  ار تتتتتتي لتتتتتت ت

 ار  لا لاقي ا سا     يجلمر ارر  ر ارالمي( 
اةستتتتتترتايق ارالجلاتتتتتتق المصرلميةتتتتتتلم  اء تتتتتتاوق  تتتتتت   تتتتتت   ار تتتتتت س  اةتتتتتتلم  ق تتتتتت س ياتتتتتتترر رر الاتتتتتتد   5

 ار ةلمالاق اراا ةق   

 :همية الدراسة: 

استتتترجت  ارتساستتتتق أ جلادفتتتتلم يتتتتن اتتتتلمتوين  أ ر جتتتتلم تظتتتتار  ا ختتتتا قبولااتتتت ي  وجلاتتتتن قةتتتتلم ر  رتتتتر 
 اج وت ين ارر  لاف الى ارة   ا ت ت 

 نتاسرجت  ارتساسق أ جلادفلم ارةظاوق يالأهمية الن رية)العلمية(:  -1
ي اسودفتتلم ءتتلم ةشتت تو ارةتتلمرل ا ن يتتن ثتت س  الجلاتتق  قلاة ر الاتتق أثتتا   شتتيف يولميتتا التتى لتتتس   −

 اصرلميةلم   اءسسالم  اررةللاجلاق الى تةظلال ياتسا فلم ارالجلاق 
قتتتت اين  تتتت و ارتساستتتتق يتتتت  اصر تتتت ا اءو  رتتتتق يتتتتن لوتتتتف ارالاتتتتلما  ارالالمستتتتلاق ت تتتت  تة وتتتت  ثالم تتتتق  −

 اتتتتتن ي اسودفتتتتتلم رر ا تتتتتلم   ارر تتتتت ر ارالمتتتتتي المءسساتتتتتلم  اررةللاجلاتتتتتق  غيتتتتتر
 

اررةللاجلاتتتتتقي  ضتتتتتلا
 خبتتتتتت  اررةجلاتتتتتتق التتتتتتى اءاتتتتتتر ى ارتتتتتت  تيي  استتتتتتتراقلاجلاق اررةجلاتتتتتتق اءاتتتتتترتايق )س وتتتتتتق ي تتتتتتا 

 (  رر الاد اررجيلآ  ارر ا) ت   اررةجلاق اءارتايق    يجلمر اررةللال ارةلمل  2030
ةستتتتتترتايق إثتتتتتتاا  اءلاروتتتتتتق ارةا لاتتتتتتق  ارتتتتتتترا  ارةلمتتتتتتي  الإااسر اجةا تتتتتتق اتيتتتتتتت  اتتتتتتن يلم لاتتتتتتق ا  −

ارالجلاق المصرلميةلم   اءسسالم  اررةللاجلاق  ار ي ة فار يلارة  لم ارلا ير ين ار ج ي     ف 
ة ستتتتلاجلم  تتتت  ارويئتتتتق  -تتتتتتس  الأا تتتتلم   ارتساستتتتلم  ارترا وتتتتق اءاقوبتتتتق عفتتتتلم  تتتت  ا رتتتتلمر اررةللامتتتتي 

  ذي الى  ت الل ارولم  ين ين أ لى ارتساسلم  ارةلجلاق     رر ا رلمر   -ارةا لاق 
ف قلر ارتساسق تابق اتبلا  رلةتيت ين ارولم  ين  لإااا  اساسلم  ة اق يشلمعفق لت تشي −

    يار ولم  تةللاجلاق ي رل ق 

 اسرجت  ارتساسق أ جلادفلم ارربولاالاق ين ا ت ت الأهمية التطبيقية)العملية(:  -2
يتتلم قاتيتت) يتتن ترتتلمئا  تت ر  التت  اةستترتايق ارالجلاتتق المصرلميةتتلم  اء تتاوقي  ار تتي لتتت قلاشتت   −

 ن ارا    ارضة    ر  ال  اةسرتايق ارالجلاق المصرلميةلم  اء اوق    ة ي  تة ان ي ا
 قتالال  تة و  ا ات  ارا    اصمت ين ا ات  ارا  س  ارضة  

 تتتت ا    ارر بتتتتلا   يتتتتة  اراتتتتااسا   سستتتتل ارالالمستتتتلم  ااختتتتف  -استتتتر لما  اصر تتتتلم  اءةةلاتتتتق   −
 سا   ارالالمستتتتتتتتلم  يتتتتتتتتن ترتتتتتتتتلمئا ارتساستتتتتتتتق اصملمرلاتتتتتتتتق  تتتتتتتت    تتتتتتتت  ارر تتتتتتتت -اصرلميةتتتتتتتتلم  اء تتتتتتتتاوق 

اءاتتتتراوللاق رلر لتتتت  التتتتى اءشتتتتلالا   ار تتتتة  لم  ار تتتتي ق ااتتتت) ق الاتتتتد اةستتتترتايق ارالجلاتتتتق 
المءسساتتتلم  اصرلميةلاتتتقي  يتتتن ثتتتل تةتتتاُّ  الإاتتتاا ا   اءاتتتلمسا  اءجلاةتتتق رر الاتتتد اةستتترتايق 
ا  تلم سويتر  ارالجلاق المصرلميةلم  اء اوقي خلميق  ةت أن أ را ارالالما  ارالالمسلاق اج ا ا رجلمي 



 

معة الأزهرجا  

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2024لسنة أكتوبر،   (،2) (، الجزء204العدد: )
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 ي   رتتتتر يتتتتن ختتتتلار ق  تتتتلاص 2030ةتتتتق اءسساتتتتلم  اررةللاجلاتتتتق  تتتت   تتتت   س وتتتتق ي تتتتا االج
ييلآاتلاتتتتتتتتتق  تتتتتتتتتتجق رتتتتتتتتتتال ا تتتتتتتتت ا ق الاتتتتتتتتتد ارالجةتتتتتتتتتق المءسساتتتتتتتتتلم  اررةللاجلاتتتتتتتتتقي  ار تتتتتتتتتي قاتتتتتتتتتتس 

   2020 /2019( يللالمس اةلا)    ي افتق الم  11.7ا  ال )

 و:داتها: الدراسةمنهج 

ا  اراتتتتتلماد اا تتتتت لمي استتتتتر تيا  تتتتت  إ تتتتتلمس يةلمصرتتتتتق يشتتتتتيلق ارتساستتتتتق اصملمرلاتتتتتق  رر الاتتتتتد الأ تتتتتت
ارتساسق اصملمرلاق اءةي؛ ار ي      ت) اءةي؛ اءةلمس  ربولاةق   و ارتساسق  رةاي الأ ا ارةظاوق 
رلاستتتتترتايق ارالجلاتتتتتق  أ ةلما تتتتتلم المءسساتتتتتلم  اصرلميةلاتتتتتقي  ار تتتتت س  ار تتتتتةلمالاق اراا ةتتتتتق  أ تتتتتل يلاي  تتتتتلم 

سوتتق  ارترا وتتق اءةلميتتا   الملإ تتلم ق إلتتى  اةلميتتا لم المءسساتتلم  اصرلميةلاتتقي سجتتلم قةلم ردفتتلم الأاالاتتلم  الإاا
ا  لم  قج لاتتتتت  تتتتلم  يلاتتتتتاتلا  سيتتتتت اصر تتتت ا اءو  رتتتتق رر الاتتتتد اةستتتترتايق ارالجلاتتتتق المصرلميةتتتتلم  اء تتتتاوق تظاو 
رل يتتتتتتت ر إلتتتتتتتى ق تتتتتتت س ياتتتتتتتترر رر الاتتتتتتتد اةستتتتتتترتايق ارالجلاتتتتتتتق المصرلميةتتتتتتتلم  اء تتتتتتتاوق  تتتتتتت   تتتتتتت   ار تتتتتتت س  

ولمتق  أاا  صرجت  ارولالمتتلم   اءةل يتلم  يتن ار ةلمالاق اراا ةق  سجلم اسر تيا ارتساسق اصملمرلاق اةست 
الاةتتتق ارتساستتتق  تتت ر  التتت  اةستتترتايق ارالجلاتتتق المصرلميةتتتلم  اء تتتاوقي  يربلوتتتلم  ق الاا تتتلم  تتت   تتت   

 ار  س  ار ةلمالاق اراا ةق 
 اارجت  ارتساسق الى اصمت ا ا قلاقت  دود الدراسة:

ةستترتايق ارالجلاتتق ت الر تتا  اصمتتت ا اء  تت الاق رلتساستتق التتى ق الاتتد االحــدود الموضــوعية -1
المصرلميةتتتلم  اء تتتاوق ا  ةلما تتتلم ا قلاقت)اروةتتتت اررةظلامتتتيي  اروةتتتت ارراتتتتيي  اروةتتتت ارولا تتتيي  اروةتتتت 
اةارجتتتتتلما ي  اروةتتتتتت اةلر تتتتتلماري  اروةتتتتتت ار اتتتتتلم  (   رتتتتتر  تتتتت   تتتتت   قاةلاتتتتتلم  ار تتتتت س  ار تتتتتةلمالاق 

 اراا ةق 
لم  ارةظاوتتتتتق  ارةجللاتتتتتق ت قج لتتتتتا اصمتتتتتت ا اءيلمتلاتتتتق رلتساستتتتتق  تتتتت  اتتتتتتا يتتتتن اريللاتتتتتالحــــدود المكانيـــــة -2

المصرلميةتتلم  اء تتاوقي يتت  ياااتتلم  اررةتت ل  تت  اخرلاتتلمس اصرلميةتتلم  ا لاتتغ يتتجلا )اراتتلم ا  ارلارتترىي 
  ار ا) ارو اري  ار ا) اراول (

ت الر تتتا  اصمتتتت ا ارهشتتتاوق رلتساستتتق التتتى الاةتتتق يتتتن أاضتتتلم   لائتتتق اررتتتتسسس الحـــدود اليشـــرية -3
 المصرلميةلم  اء اوق اصمي يلاق 

 الحــدود الامانيــة -4
 
اتتا أاا  ارتساستتق تتتت  هتت  اةستت ولمتق تتتت ختتلار ار  تتف ارتسا تت ي ار تتلم   رلةتتلم  ت   ور

  2024 /2023اصرلميم  

 مصطلحات الدراسة: 

  Digital Sustainability (DS) الاستدامة الرقمية -1

ةَار  ةاةسرتايق ارالجلاقة 
 
فلمت  (DS)ت ارةجللاق ار ي يرل ين خلار لم ااريلمس  اسر تا   قةظلال ا  ر
تلم اء اسا  ,Stuermer) ارالجلاق ين أاف تةظتلال للاجدفتلم رلججرجت   ت  ار لتا ارتاا ن   ت  اءاتراوف أيض 

فتتلمت ارتتتيا  اررججلاتت  ارشتتلميف رلاضتتلميلم  اةاروتتلمسا  ار تتي تاتتلم ل  تت  ي (2014:1 ةَتتار  تتتت ستت رر تتتت ا  ر
 
سجتتلم ت

ةَتار  ي (Bradley, 2007:151)إ لمرتق أيتت استر تا  اءةل يتلم  ارالجلاتق
 
تلم- ت فتلمت يجج اتق ا -أيض  لتى أ ر

اراتتتتلال ار تتتتي يضتتتتجن ارربولاتتتتد ار ةتتتتلمر ر تتتتلم ق اتتتتلاد اصر تتتت ا ارهشتتتتاوق ت تتتت  ق  لاتتتت   قبتتتت وا ارراةلاتتتتلم  
 (Sparviero & Ragnedda, 2021:217).ارالجلاقي ين أاف ق الاد ياراوف يارتا  



ر مُقترَح لتحقِيق الاستدَامة الرقمَِيَّة بالجامِعات المصريَّة   تصََوُّ

  في ضوء الثورة الصِناعيَّة الرابِعة

 د/ السيد شريف عبد الله السحلي

 د/ محمد عبد الحميد محمد سعدون
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هــــــا ــــــا فــــــي الدراســــــة الحاليــــــة ب  َّ ــــــرف الاســــــتدامة الرقميــــــة ةجرائيل عَّ
ُ
اصر تتتتتت ا  الأ شتتتتتتبق  توت

سستتتلم  اررةظلاجلاتتتق اءاتتترجا   اءةظجتتتق ار تتتي قاتتت   عفتتتلم اصرلميةتتتلم  اء تتتاوق  عفتتتت  اصم تتتلم  التتتى  اءجلم
ي 

 
ي اسا تتتلم  أا   فتتتلم   ايجلالم فتتتلم ارالجلاتتتقي  قةظلاج تتتلم   اتتتن استتتر تاي لمي  شتتتيف ياتتترتا  ياتتتراولا
لم   رر    أ ةلما تلم )اررةظلامتيي  ارراتتيي  ارولا تيي  اةارجتلما ي  ار اتلم  ي  اةلر تلمار(ي اجتلم ي اتد ر ت

ستتتتااق اررلالاتتتت  يتتتت  ارر تتتتتتيلم   ارر يتتتترا  ارراةلاتتتتق ا ملابتتتتتق عفتتتتلمي يتتتت  اصم تتتتتلم  التتتتى ارويئتتتتق  اءتتتتت اسا 
 اربولاةلاقي   جلمن  ا   الأالالمر ارالمايق 

 The Fourth Industrial Revolution (FIR)الثورة الصناعية الرابعة  -2

أيتلمس إرلات) ستلا   تةتا  ي لم لال ار  س  ار ةلمالاق اراا ةقي  رةف يتن أاتاف قلتر اء تلم لال  يتلم 
 ت  سرلمات) ارشت ير ةار ت س   -اءسسس اررة لا ر رلجةرتى اةلر تلمار ارةتلمء   -  Klaus Schwabي اب

ار تتتتتةلمالاق اراا ةتتتتتقةي  ارتتتتت ر أيتتتتتلمس إلتتتتتى أ فتتتتتلم تةتتتتتتيت اتتتتتتتيلم  ارةتتتتت ارل اررلاة ر الاتتتتتق اءلمايتتتتتق  ارالجلاتتتتتق 
 تت سا  ار تتةلمالاق اراتتلمااق  اصملا وتتقي لإترتتلم  ااريتتلمسا   قاةلاتتلم  اتيتتت  غيتتر ياتتو لق يتتن لوتتف  تت  ار

(Schwab, 2016:12)  
ةَتتتتار  

 
تتتتلم  – ت فتتتتلم -أيض  اتتتتتتيلم  قاةلاتتتتلم  ي تتتتف ارتتتت  لم  اةيتتتتبةلما ي  اءاسوتتتتلم   اقلاتتتتق ارالاتتتتلما ي  تا  ر

 (Elayyan,2021:23)ي     ين ياى (Fomunyam,2020:29) اتترتا الأيلالم  ي   لالم  ارهشا اءلمايق 
فتتتلمت ا رر لماتتتف اصملاتتت ر اتتتين الإ اتتتلمن  ا ة ي  التتتى ارتتتاغل يتتتن تةتتتتا ار تتت س  ار تتتةلمالاق اراا ةتتتق التتتى أ ر

ي لم لال ار  س  ار ةلمالاق اراا ةق إة أتت) يجلاتن ارات ر ات ن ار ت س  ار تةلمالاق اراا ةتق قات   التى  لاتا  
 ارتيا يلم اين ا رلمة  اءلمايق  ارالجلاق  ارولا ر الاق ا اسبق ارراةلالم  ار لمئاق اراااق  اءراتيق 

ــا يُقصــد بــ ت ارربتت س ارراتتتي ار لمئتتف  تت  الثورة الصــناعية الرابعــة فــي الدراســة الحاليــةوإجرائيل
الأا ا   ارراةلاتتتتتتتتتلم  ارالجلاتتتتتتتتتق اءراتيتتتتتتتتتق  تتتتتتتتت  يجتتتتتتتتتلمة  ارتتتتتتتتت  لم  اةيتتتتتتتتتبةلما ي  ارولالمتتتتتتتتتتلم  ارختتتتتتتتتتجقي 
 ارا   قتتتلم ي  اصم ستتتوق ارلتتتملمالاقي  اتترتتتتا الأيتتتلالم ي  اربلم ةتتتلم  ثلاثلاتتتق الأ ةتتتلماي  يتتتلم ي ا تتت)  رتتتر 

تتتلمي اجتتتلم يجلا فتتتلم يتتتن ياتتتلميا  ارر يتتترا  ارربتتت س يتتتن  تتتا س  ق ا لاتتتد استتترتايق اصرلميةتتتلم  اء تتتاوق سلجلا 
  اررب سا  ارراةلاقي  ل لمرق أيت اء اسا ارالجلاق ااخف اصرلميةلم  

 الدراسات السابقة:

تاتتترةاي ارتساستتتق  تتت  ا تتتت  أاتتتاف ارتساستتتلم   ا  ار تتتلق اءولميتتتا  المرتساستتتق اصملمرلاتتتقي   رتتتر 
ارتساستتتتتتتتلم  اءاقوبتتتتتتتتق المةستتتتتتتترتايق ارالجلاتتتتتتتتق  تتتتتتتت  اءسساتتتتتتتتتلم     تتتتتتتتد ي تتتتتتتت سوني ي ةتتتتتتتتلم ر الأ ر ي فجتتتتتتتتلم 

اررةللاجلاتتتتتقي ايةجتتتتتلم ي ةتتتتتلم ر ا متتتتت س ار تتتتتلم   ي فجتتتتتلم  ارتساستتتتتلم  اءاقوبتتتتتق اتتتتتلمر  س  ار تتتتتةلمالاق اراا ةتتتتتق  تتتتت  
اءسساتتتتلم  اررةللاجلاتتتتقي   رتتتتر  تتتت  ستتتتلالم  ير تتتتف يرضتتتتجن ارتساستتتتلم  اتتتتلمرل رين ارةا لاتتتتق  اةتجليلآيتتتتقي 

 ى الأ ت  ررلر ارتساسلم ي   رر الى ارة   ا ت ت   د ارترقي  ار يتي ين الألت  إل
 المحور الأول: الدراسات المرتبطة بالاستدامة الرقمية في المؤسسات التعليمية:

اساستتق  تتت ا إلتتى اةتتلم   ق تتجلال للماتتت  الالمتتتلم  صرجتت   قةظتتلال   شتتا   ,Konys)2020( :جــر  
ستتتتتتتلاجلم  ارولالمتتتتتتتتلم  اءرةلاتتتتتتتق  اءةل يتتتتتتتلم  اءاقوبتتتتتتتق المةستتتتتتترتايق ارالجلاتتتتتتتق  تتتتتتت  إ تتتتتتتلمس يةا تتتتتتت   ا تتتتتتتت  ة

لم  المةسترتايق ارالجلاتق ة قتت ار للاتت ارو تغ  ارربتت واي  قرضتجن قلتر ارالماتتت  ا رتلمة  الأسثتر   تت   
تتتتتتلم رةةلميتتتتتتا ي رل تتتتتتق  اجتتتتتتلم  تتتتتت   رتتتتتتر اريلجتتتتتتلم   تتتتتتلم المةستتتتتترتايق ارالجلاتتتتتتق يتتتتتت  اقلم تتتتتتق ارو تتتتتتغ   ا 

 
 اسقولم 

لاتتتتتتتتف اءاتتتتتتتتلمسن  ارر للاتتتتتتتتف ارائياتتتتتتتتقي  استتتتتتتتر تيا ارتساستتتتتتتتق اءتتتتتتتتةي؛ ار يتتتتتتتت  ي  اارجتتتتتتتتت  التتتتتتتتى ارر ل
ي  سشتتت ا ترتتتلمئا Scopus ثلااتتتق  ياتتت ةت قتتتل استتتترالما ل يتتتن للماتتتت  الالمتتتتلم   22ارووللاتتت يترر رةتتتتا 

تتتتلم   12ارتساستتتتق اتتتتن  ا سئيا  تتتتلم ت بتتتت  غلمرولاتتتتق اصر اتتتتت  اءاقوبتتتتق المةستتتترتايق  276يةلاتتتتلمس  ا  االا  يةلاتتتتلمس 
 يت     اءاراوف ارااو   يا ارتساسق اضا س  إثاا  قلر ارالمات  ا ثلمئد  يةلميير اتأارالجلاقي   
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اساسق اسدفت ا اةتلم   قبت وا يالاتلم  ءجلمسستلم  اةسترتايق   ,.Wut et al)2021(كما :جر  
ا إلتتتى  ا تتتلم  تظتتتا الاةتتتق يتتتن ارةتتتلميلين  تتت  ي رلتتت  ار تتتةلمالم   تتت   ارالجلاتتتق ااختتتف اءةظجتتتلم ي استتت ةلما 

اي  قي تتا اجللاتق اةتلم  اءالاتلم  يتن اصت145   غ    غ  اروتلمرغ اتتا ل ) بت ا  ا قلاتقت الإاتتاا (  تاا 
 اردفلائتتق روةتتلم  اءالاتتلم ي  ارر اتتد يتتن  تتمق ا مرتت ىي  قالاتتلال يتتلا لاق اءالاتتلم ي  اخروتتلمس اءالاتتلم ي 
 قتتتتتتل ق تيتتتتتتت أس ةتتتتتتق أ ةتتتتتتلما ءالاتتتتتتلم  اةستتتتتترتايق ارالجلاتتتتتتق  هتتتتتت ت ا مرتتتتتت ىي  اررلاة ر الاتتتتتتلمي  اصم تتتتتت ي 

ءةظجتق ةةرجتت التى الأ ةتلما  ارتر واي  سش ا ترلمئا ارتساسق ان أن ق الاتد اةسترتايق ارالجلاتق  ت  ا
الجلاتتتتتق ااختتتتتف اءةظجتتتتتلم ي رالأس ةتتتتتق اراتتتتتلمر ق ارتتتتت ساي  ذتتتتتي ق تتتتتتا  شتتتتتيف سويتتتتتر  لماللاتتتتتق اةستتتتترتايق ا

 أ يا ارتساسق اضتا س  إابتلم  الأ ر وتق رلاست  جلمس  ت  اءت اسا  ارراةلاتلم  اررةظلاجلاتق ار تي يتن يت  فلم 
 يتتتتن ارترسيتتتتلآ  تتتت 

 
ارو تتتتغ  تتتت ر يلم لاتتتتق اةستتتترتايق  ق ةلاتتتتف اةستتتترتايق ارالجلاتتتتق ااختتتتف اءةظجتتتتلم   اتتتتتة

 ارالجلاق  أ جلادفلم  ا   
قاتتيل إ تلمس يرةتتا ارر   تلم  إلتى   ,.Lampoltshammer et al)2021(وهـدت  دراسـة 

ررتتتتتسسس اةستتتترتايق ارالجلاتتتتق  تتتت  يسساتتتتلم  اررةلتتتتلال ارةتتتتلمل ي   رتتتتر  تتتت   تتتت   يتتتتلم ق اا تتتت) يسساتتتتلم  
إاتتتتتاا  لاعفتتتتلم ر ستتتت لم   تتتت  اجللاتتتتلم  اررةلتتتتلال ارةتتتتلمل  يتتتتن يبلمرتتتت  يتلآايتتتتت  ت تتتت  ق جتتتتف ياتتتتئ رلادفلم  تتتت  

ارر  ر ارالميي  ق الاد أ تا  اررةجلاتق اءاترتايق اراتوةق اشتا ار تي ت تا التفتلم الأيتل اءر تت ي 
( يتتتتتتن  تتتتتتلاب ارتاسستتتتتتلم  ارةللاتتتتتتلم رلرتتتتتتتسو  اء تتتتتتي 100 لتتتتتتت قتتتتتتل قبولاتتتتتتد ارتساستتتتتتق التتتتتتى الاةتتتتتتق ل اي تتتتتتلم )

 Danubeاوجس  تتتتت  استتتتتترارلالم) ارتساستتتتتين ءاتتتتتاسا  اءلمااتتتتترير ءتتتتتت  اتتتتتلمييني  تتتتت  الميةتتتتتق ااتتتتتت ب ستتتتت
University Krems لاغ قل قتسسس يااس ية تاا ق تا ياتمة ةاةسترتايق ارالجلاتقةي  رجت ارين   )

يتتتتتتتن اربتتتتتتتلاب ارتاسستتتتتتتين ءلمااتتتتتتترير الإااس   قلاة ر الاتتتتتتتلم اءةل يتتتتتتتلم ي  ستتتتتتت رر ارتساسستتتتتتتين ءلمااتتتتتتترير 
لمت   تتت  اءربلوتتتلم  اصم سجتتتق ارالجلاتتتق رلجسساتتتلم ي  لتتتت ق يتتتلا ارتساستتتق إلتتتى اتتتت  ترتتتلمئا يتتتن أااف تتت

ارلافيتتق رربولاتتد الإ تتلمس اءاتتترر ررتتتسسس اةستترتايق ارالجلاتتق  تت  يسساتتلم  اررةلتتلال ارةتتلمل ي يرضتتجةق 
ارر تيلم  ار ي يجلان أن ق اا) اجللاق ارربولاد  اصمل ر اءاتر ق ر لمي  س رر يجج اق ين ا رلاتلم  

    
 

 رلر س     قبولاد اة لمس اءاترر ياراولا
قتت ثير المئ تق   ستتتلم التى سلجةتتق يسساتتلم  إلتتى تةتاُّ   (Arnold et al., 2021)وسـع  دراســة

اررةلتتتلال ارةتتتلمل ي   رتتتر يتتتن ختتتلار ارلاشتتت  اتتتن ارباواتتتق ار تتتي قتتتل عفتتتلم ارر تتت ر ارالمتتتي  تتت  يسساتتتلم  
اررةللال ارةلمل  خلار قلر ار تر ي  س رر ار ل   الى اءجيلآا   ارةلات ب ار تي  اسوتا اجللاتق ارر ت ر 

 اتتتتتتتن اررةتتتتتتتا  التتتتتتتى 
 

ياتتتتتتتر ى اةستتتتتتترتايق ارالجلاتتتتتتتق ارلتتتتتتتر اءسساتتتتتتتلم ي  ارلاشتتتتتتت  اتتتتتتتن قلتتتتتتتري  ضتتتتتتتلا
ارر ا تتلم  اءاتتراوللاق ءسساتتلم  اررةلتتلال ارةتتلمل   تت   تت   اةستترتايق ارالجلاتتقي استتر تيا ارتساستتق 
اءتتةي؛ ار يتت  ي  قتتل اجتت  ارولالمتتتلم  يتتن ختتلار استت ولمترين  ا تتا إ تتتا جلم لأاضتتلم   لائتتق اررتتتسسسي 

لالم ا ءلمتلالم خلار ار تر  يتن يةر ت  ي رلات    تة يةر ت   الأخاى رلبلاب اجلميةق سلاجةتلآ رلرلاة ر ا
ي  أثجتتتا  ارتساستتتق اتتتن اتتتت  ترتتتلمئا يتتتن أااف تتتلمت أن 369) ل اي تتتلمالتتتى الاةتتتق  2020ستتتهرجرري 

 
( ي تتتاا 

تتلمن رتتت) أثتتتلمس إيجلمالاتتتق يتتتن  ا تتتق تظتتتا الاةتتتق ارتساستتتق يتتتن أ ج تتتلم  قبولاتتتد ارر تتت ر ارالمتتتي  تتت  اصرلميةتتتق  ت
تتتت) قاا تتتتد يةتتتت)  ةتتتت  ارر تتتت تيلم ي سجتتتتلم سشتتتت ا ارتساستتتتق اتتتتن  اتتتت ا  جتتتت   سويتتتتر  اتتتتين اءا تتتتتقي إة أتر

 اصر ات  ارةظاوق  ارربولاالاق    س   ارر  ر ارالمي المةسرتايق 
قاتتتيل  رلاتتلم  قة لا يتتق ياتر تتق رر ةلاتتف ارالجةتت) ت تت   (2021كمــا ســع  دراســة )ال ــولان ، 

قي  ار لتت   التت  يتتلم ار سلاتتق المصرلميةتتلم  اء تتاوق ء اسوتتق ار تت س  ار تتةلمالاق اراا ةتتق ا  ةلما تتلم ا ترل تت
ي ا تت) ارر تتت ر ارالمتتتي ارتت    يتتتن ق تتتتيلم  التت   لم تتتق يي تتتتلم  اءةظ يتتق اررةللاجلاتتتقي  لتتتت اارجتتتت  
ارتساستتتتتتق التتتتتت  اءتتتتتتةي؛ ار يتتتتتت   ارر للالتتتتتت  رلا تتتتتتلال التتتتتتى يةتتتتتتلمرل ار تتتتتت س  ار تتتتتتةلمالاق اراا ةتتتتتتقي  سيتتتتتتت 



ر مُقترَح لتحقِيق الاستدَامة الرقمَِيَّة بالجامِعات المصريَّة   تصََوُّ

  في ضوء الثورة الصِناعيَّة الرابِعة

 د/ السيد شريف عبد الله السحلي

 د/ محمد عبد الحميد محمد سعدون
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تساستتتق اتتتن اتتتت  اءربلوتتلم  ارلافيتتتق رتتتتيا أتظجتتتق ارالجةتت) ار سلاتتتق المصرلميةتتتلم  اء تتتاوقي  أستت ا  ار
ترلمئا ين أااف تلمت  تا س   فلائتق اصرلميةتلم  ةست لاةلمب يربلوتلم  ارالجةتق ار سلاتق  ايجتلما س وتق ي  تت  
رر جلال  ا  الميم     ي  اصملماق إل   شا ثالم ق ارالجةق ار سلاق رتى الأ ا ارهشتاوق المصرلميةتلم  

ررتسساتلاقي سجتلم أ يتا اء اوقي الملإ لم ق إل   ا س  ق ةلاف تظلم  اررةللال اريرين ااختف ارالماتلم  ا
ارتساسق  ةت  ق يلالم  ين أ ج لمت قوتة س وق ياراوللاق ررب وا اصرلميةلم  اء تاوقي  ي اسوتق  استق 
ارراتتتتتتت  ارةلمتتتتتتي ء اا تتتتتتق ارر تتتتتتتيلم  اءرلا اتتتتتتق رل تتتتتت س  ار تتتتتتةلمالاق اراا ةتتتتتتقي  تة وتتتتتت  لتتتتتتتسا  اءتتتتتت اسا 

 سلاق ارهشاوق  اصتتيلم  ار سلاق المصرلميةلم  اء اوق    يجلمة  ارالجةق ار 
تةتتتاا  اةستتتراقلاجلالم  ار تتي ق رير تتلم الميةتتتق  ت تت  (McLean, 2022)دراســة  فــي  ــعن ســع 

 تت  يةلمصرتتق لضتتلميلم اةستترتايق ااختتف اصمتتا   -اصرلميةتتلم  اصمضتتاوق  تت  أستتترارلالم  هتت  إ تتتى  -ستتلات   
ستر تيا اصرلميم ي  للى أر يتى يرل قضتجين ارراةلاتلم   الأا ا  ارالجلاتق  ت  قلتر اةستتراقلاجلالم ي ا

 اارجتتتت  التتتى اءاتتتلمالا  اريت تتتلاق يتتت  اءاتتتر لاتين اءرتتت لةين يتتتن ساستتتق يتتتةي؛ اساستتتق اصملمرتتتقي ارت
استتتتتتتراقلاجلاق اةستتتتتترتايق ر رلميةتتتتتتقي الملإ تتتتتتلم ق إلتتتتتتى إاتتتتتتاا  يلتتتتتت،  سا  اربتتتتتتلاب  ارةلجتتتتتتلم   اءة اتتتتتتوين 

  ي سجتلم قتل إاتاا  ثتلا  ياتلمالا  يت  اصر تلم  اءة  تق2019المصرلميةق  ت  ار تتر  يتن ي رلات  إلتى ستهرجرر 
 اءشتتلمسسق  تت  يتتلالمغق استتتراقلاجلاق اةستترتايق ااختتف اصرلميةتتقي  قضتتجةا الأستتئلق ار تتي قتتل  ا  تتلم  تت  
اءاتلمالا  ةسلاتت  يترل قضتتجين ارراةلاتلم  ارالجلاتتق  ت  استتتراقلاجلاق ق الاتد اةستترتايق اجلميةتق ستتلات  ؟ 
 يتتتتلم ارتتتتت س ارتتتت ر قسايتتتت) ارراةلاتتتتلم  ارالجلاتتتتق  تتتت  ياتتتتلمات  الميةتتتتق ستتتتلات   رر تتتتو  أسثتتتتر استتتترتايق؟ةي 

ق يتتلا ترتتلمئا ارتساستتق إلتتى ا تتت ت أن  ةتتلم  ا رجتتلم   ا تت، المق تتلم  لتتااسا   تت ر الأا تت    ارراةلاتتلم    
ارالجلاق  ارو لاق ارر رلاق ا  س  يارتايقي الملإ لم ق إلى  ولمالاق ارا وق اءرةالتق المرراةلاتلم  ارالجلاتق 

 يا ارتساستق سج   ين ارو لاق ارر رلاق ار ي ق رلما لم اصرلميةق    سةتفلم ت   ق الاد اسرتايدفلمي  أ
اضتتتتا س  إاسا  ارراةلاتتتتلم  ارالجلاتتتتق  تتتت  استتتتتراقلاجلالم  اةستتتترتايق اءاتتتتراوللاق ر رلميةتتتتلم   اءسساتتتتلم  

 اررةللاجلاقي   المب قيلمرلا     ائت ارراةلالم  ارالجلاق    أر ق بلا  رلاسرتايق    اءاراوف 
ا  -وسع   ةلمي    إلى تةاُّ  ارت س ار ر قساي) سلجةق ارو غ ار (2022دراسة ): مد،  -:يضل

ق اتتتتتين اتتتتت ا  ارو تتتتت   ارةلجلاتتتتتق يتتتتتن  ا تتتتتق تظتتتتتا  تتتتتلاب ارتساستتتتتلم  ارةللاتتتتتلم اجلميةتتتتتق اءلتتتتتر ستتتتتة اي 
 استتتر تيا ارتساستتتق اءتتتةي؛ اةستتتراااو   اءتتتةي؛ ار يتتت   ارر للالتتت   سجتتتلم اارجتتتت  التتتى اةستتترهلالمن 

ا  تت اا  سئياتتق صرجتت  ارولالمتتتلم   اءةل يتتلم  يتتن الاةتتق يتتن  تتلاب ارتساستتلم  ارةللاتتلم اجلميةتتق اءلتتر ستتة  
ا 85 اروتتتلمرغ اتتتتا ل) تتتلمي  خل تتتا أاتتتاف ترتتتلمئا ارتساستتتق إلتتتىت أن سلجةتتتق ارو تتتغ ارةلمتتتي قتتتسار ا س  (  لمرو 

ا  تتت  ق اتتتين اتتت ا  ارو تتت   ارةلجلاتتتقي  أ يتتتا ارتساستتتق اضتتتا س  ق تتتجلال استتتتراقلاجلاق رالجةتتتق  سويتتتر 
ى ارو تتتت   ارةلجلاتتتتتق التتتتتى أن ق ختتتتت   تتتتت  اةاروتتتتتلمس اءاا تتتتتف اءاقوبتتتتتق اجةلمصرتتتتتق ارة تتتتت قي الملإ تتتتتلم ق إلتتتتت

 تتتا س  إيجتتتلما تجتتتلم    أيتتتيلمر ياتر تتتق رالجةتتتق ارو تتت   ياااتتت  اءر يتتترا  ار تتتي ق تتتت   تتت   تتت  ا رتتتلمر 
  و ةلمس  ي  يةلميير ار شا ارةلمي 

ا  ) ,.2024Briganti et al(واهتمـ  دراسـة ااضتلاق اةسترتايق  ت  اراتلالم  اررةللامتيي  ق تيتت 
 -بولااتتتتتتلم  ارتتتتتت  لم  اةيتتتتتتبةلما اجتتتتتتلم  تتتتتت   رتتتتتتر ق-ارلاشتتتتتت  اتتتتتتن ارةلالتتتتتتق اتتتتتتين قوتتتتتتتي ارراةلاتتتتتتلم  ارالجلاتتتتتتق 

 اةسترتايق ااختتف اصرلميةتلم  الإيبلمرلاتتقي استر تيا ارتساستتق يتةي؛ اساستتق اصملمرتق يتتن ختلار إاتتاا  
يةظ س) اةسرتايق ارولائلاقي  اةلر لمايقي  اةارجلمالاق( ر سلمرلا   اربتا  ار تي ين  اساسق ق للاللاق

ن خلار اارجلما ارراةلاتلم  ارالجلاتق ق لم ر ين خلار لم اصرلميةلم  الإيبلمرلاق أن ق و  أسثر اسرتايق ي
( 19( الميةتتتتق  ي يلاتتتتقي  )62( الميةتتتتق إيبلمرلاتتتتقي ا التتتت  )92 ار سلاتتتتقي قي تتتتتا الاةتتتتق ارتساستتتتق يتتتتن )

( الميةتتق اتتن  ةتتتي  الميةتتق  ا تتت  ر المتتت ي ق يتتلا ارتساستتق إلتتى اتتت  11الميةتتق غيتتر  ي يلاتتقي  )
ق الاتد اةسترتايق يتن ختلار  ( يتن اصرلميةتلم   ات  رتتتفلم ق ات)  س وتق ت ت 74ترلمئا ين أااف لمت أن )

قوتتتتتتتي  اارجتتتتتتلما ارراةلاتتتتتتلم  ارالجلاتتتتتتق  ار سلاتتتتتتق  تتتتتت  الأ شتتتتتتبق اررةللاجلاتتتتتتق  اررتسوهلاتتتتتتقي الملإ تتتتتتلم ق إلتتتتتتى أن 
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ا يتتتن اة رجتتتلم  ااضتتتلميلم اةستتترتايق هتتت  اصرلميةتتتلم  ار تتتي ق تتتلم ر قوتتتتي  لتتت ر  اصرلميةتتلم  ار تتتي قتتت ل  ي وتتتت 
 اتتتن ا رجتتتلم  اصرلميةتتتلم  ار الاتتتد ا

 
لمي  ضتتتلا ةستتترتايق ارولائلاتتتقي ا ن اةارجتتتلما قلاة ر الاتتتق أسثتتتر قاتتتتي 

التتى   ةتت  اصملتت ر ارالجلاتتق اءةرجتتت   ار تتي ة قتت ار ي تتت ا     تظجتتق قتت  ير اربلملتتق   أا ا  إاتتلما  
قتتت وا ارة لميتتلم ي  أ يتتا ارتساستتق اضتتا س  إاتتلما  تشتتلالاف ثالم تتق ي اتت    اصرلميةتتلم     لاتتق ق الاتتد 

 ارر لاير اء ش ا  اء ي ر  
رتبطـــــــة بـــــــالثورة الصـــــــناعية الرابعـــــــة وتطبيقاتهـــــــا فـــــــي المؤسســـــــات المحـــــــور الثـــــــان : الدراســـــــات الم

 الجامعية:
رتال اررةلتلال ارةتلمل  اساسق اسدفت ا ق  ير س وق   ,Catal & Tekinerdogan)2019(:جر  

   سلالم  ار  س  ار ةلمالاق اراا ةق صرلميةق  تلمخلاةيةجن عف رةتتاي  استر تيا ارتساستق يتةي؛ اساستق 
ار تتةلمالاق اراا ةتتق المصرلميةتتق     فتتلم  اسا  الأ لمايجلاتتق اءرةلاتتق اتتلمر  س اصملمرتتق  يتتن ختتلار ق للاتتف اءاتت

تتتلم رر تتت لا  يجلتتتق اررتتتلميج  رلرةلتتتلال ارةتتتلمل ي سجتتتلم ستتتةا ارتساستتتق ت تتت   59   تتتلا التتتى اءاقوتتتق   ا 
اسرلاشتتلم  يتتلم إ ا  لمتتتا اصرلميةتتق ياتترةت  لإاتتتاا أالاتتلمر ق تتت  ا ررجتت   ارةلتتل  الإ اتتلمتلاق  لتتلماس  

ر  س  ار ةلمالاق اراا ةق؟  سلا  يجلان ت لاير اءةلم ؛ اصملمرلاتق رترةلاس  ت و الى اررلالا  ي  قاةلالم  ا
اةاريتتتتلمسا  اررلاة ر الاتتتتق؟ي  لتتتتت أثجتتتتا  ترتتتتلمئا ارتساستتتتق اتتتتن ا تتتتت ت أن اصرلميةتتتتق ا تتتتا  ارةظتتتتا اتتتتن 
ارر  ر ارالمي ين  لاغ ا مر ىي    فلم تةرجت الى يةلمصرق ي تلمسا  ارر لايتر ارةاتتر  الإاتتال   تف 

بولاتتتتد اررالالاجتتتتلم  ارالمئجتتتتق التتتتى اءشتتتتلمسس ي سجتتتتلم قاستتتت  اررتتتترايا اصرلميةلاتتتتق التتتتى اءشتتتتلالا  يتتتتن ختتتتلار ق
اةستتتتتترةلمتق المرراةلاتتتتتتلم  ارةلميتتتتتتئق ي تتتتتتف إتترتتتتتتتا الأيتتتتتتلالم   التتتتتت   ارولالمتتتتتتتلم   ار التتتتتت  اءةتتتتتت ف  اصم ستتتتتتوق 
تتتلم   لتتت ة اتيتتتت  رلةتيتتتت يتتتن ا رتتتلمة  اجتتتلم  تتت   رتتتر ار سااتتتق  اءربتتت س   اررتتت ائل ارالجلاتتتق رراتتتت   اي 

 ال   اصملا ان  ال   ار  ا   ارةل   اةارجلمالاق  ال   ارةولم    
اساستتق رللاشتت  اتتن يتتتى الم  وتتق لبتتلمل اررةلتتلال  &2020Fernandes,  (Oke(كمــا :جــر  

ارةتتتتلمل  رلر يتتتترا  ار تتتتي ق ا تتتت لم ار تتتت س  ار تتتتةلمالاق اراا ةتتتتقي  اارجتتتتت  ارتساستتتتق التتتتى اءاتتتتلمالا  يتتتتوق 
اتر لاتين يتن لبتلمل اررةلتلال ارةتلمل     رتر ( ي تاا  يتن اءةةلاتين  اء33اءةظجق ي  الاةق يي تق ين )

ةسرلاشتتتتتلم  ق تتتتت سا فل  ياتر تتتتتلم فل  تتتتت ر يتتتتتتى الم  وتتتتتق لبتتتتتلمل اررةلتتتتتلال ارةتتتتتلمل  رل تتتتت س  ار تتتتتةلمالاق 
غيتر ي لات  رل ت س  ار تةلمالاق  -ة سلاجلم    أ اوالاتلم  –اراا ةق   أ  ا  ترلمئا ارتساسق أن لبلمل اررةللال 

 تتت  لبتتتلمل اررةلتتتلال ارةتتتلمل  رر  لاتتت  إييلمتتتتلم  اراا ةتتتقي   رتتتر التتتى ارتتتاغل يتتتن  اتتت ا يسيتتتاا  اتيتتتت  
ار تتتت س  ار تتتتةلمالاق اراا ةتتتتقي اتتتتلا   التتتتى  رتتتتر ق اتتتتت الالتتتتق يرولمارتتتتق اتتتتين لبتتتتلمل اررةلتتتتلال  اةاريتتتتلمسا  
ا  لم سويتر  اررلاة ر الاقي سجلم أ  ا  ترتلمئا ارتساستق أن قبولاتد ار ت س  ار تةلمالاق اراا ةتق يربلت  ق اتية 

لبتتلمل اررةلتتلالي يتتن ختتلار ارترسيتتلآ التتى يتتااسق اصرلميةتتلم   تت  يةتتلم ؛ اررةلتتلالي  فوتتلما  اةستت  جلمسا   تت  
 ي  اءسسالم  اررةج وقي  قتسو  أاضلم   لائق اررتسسس  اربلاب الى ي لمسا  ارر  ر ارالمي 

اسرلاشتتلم   ق للاتتف ارة ايتتف ار تتي قتتسثا التتى  فلائتتق   ,.Mian et al)2020(وهــدت  دراســة 
لمالاق اراا ةتتتتقي اارجتتتتت  ارتساستتتتق التتتتى اصرلميةتتتتلم  رر الاتتتتد ارتتتترةلل اءاتتتترتا   تتتت  ا تتتتا ار تتتت س  ار تتتتة

ت ا ا  صرجتت  ارولالمتتتلم   اءةل يتتلم  يتتن الاةتتق ارتساستتق  اءرج لتتق  تتت   اةستترهلالمن  اءالمالتتق اريت تتلاق  ت
اربلاب  أاضلم   لائق اررتسسس  اروتلم  ين يجتن رتل اسايتق  يةا تق اتلمر  س  ار تةلمالاق اراا ةتق  اروتلمرغ 

( Sرر تيتتتتتت )تاتتتتتلم  اراتتتتت   ) Swotف ارا تتتتتلما  اتتتتتتا ل اشتتتتتا  أ تتتتتاااي الملإ تتتتتلم ق إلتتتتتى ي تتتتت   ق ارر للاتتتتت
ي  ار تتي قتتل يتتلالمغدفلم  تت   تت   ترتتلمئا اةستترهلالمن  اءالمالتتق (T)(  اردفتيتتتا  O(  ار تتاق )W ارضتتة  )

أن استتتتترةتاا اصرلميةتتتتتلم  رل تتتتت س   SWOTاريت تتتتتلاقي  أ  تتتتتا  ترتتتتتلمئا ارر للاتتتتتف المستتتتتر تا  أستتتتتل ب 
م فلم ين ق الاتد اررةجلاتق اءاترتايق

ع
جلا  ق اتين س لم  فتلمي   رتر يتن ختلار اةرتتلآا   ار ةلمالاق اراا ةق ي 



ر مُقترَح لتحقِيق الاستدَامة الرقمَِيَّة بالجامِعات المصريَّة   تصََوُّ

  في ضوء الثورة الصِناعيَّة الرابِعة

 د/ السيد شريف عبد الله السحلي

 د/ محمد عبد الحميد محمد سعدون
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اتتتتوة  اءربلوتتتتلم  ي فتتتتلمت ارر بتتتتلا  اءتتتتلمل ي  قتتتتتسو  اءتتتت   ين  قتتتت  لال لي  فوتتتتلما  اررةتتتتلم ن ار تتتتةلما ي 
  ارو لاق ارر رلاق ا متثقي  اءةلم ؛ اءب س ي   سش ارةجفي  أتظجق الأين ار ةلمرق 

و تتتتتغ  أتجتتتتتلم  ارتتتتت  لم  ق تيتتتتتت اقجلم تتتتتلم  ار (Bozkurt, 2021)فــــي  ـــــعن اســـــ هدت  دراســـــة 
اةيبةلما     ارلارلمالم   الأا لم  ارترا وقي   رر ان  اواق ياااةق اةترلم  ار لاار اء ش س خلار 

ا ار تتتتر  ار يةلاتتتق يتتتن )  (ي  استتتر تيا ارتساستتتق اءتتتةي؛ ار يتتت   2020- 1970ت تتت  لتتتان  ق تيتتتت 
ستتلم   ار تتي تةرتتتر  أستتل ب ق للاتتف ا مرتت ى  اررةالاتت  اتتن خجتتس ي تتتلم لال   لجتتلم  ي رلم لاتتق  تت  ارتسا

اتن ار تا ل الأسلمستلاق  ت  تةلتلال ارت  لم  اةيتبةلما   هت ت )ارترةلل اررلالا ت   ل ت لم  اربتلم   اريت ت ي 
التتتى اررةلتتتلال يتتتن ختتتلار اءجلمسستتتلم  ارالمئجتتتق التتتى ارتتت  لم  اةيتتتبةلما ي تةلتتتلال اصت اسفيلاتتتلم   اررةلتتتلال 

قتتتتل إ شتتتتلم  لم ا استتتتبق  ا لتتتت ي ارر لماتتتتف اتتتتين الإ اتتتتلمن  ارتتتت  لم  اةيتتتتبةلما ي استتتتر تا  ارولالمتتتتتلم  ار تتتتي
ارتتت  لم  اةيتتتبةلما ي ارتتت  لم  اةيتتتبةلما   اررةلتتتلال ارةتتتلمل (ي ق تتتا يظلتتتق ثتتتلا  يجتتتلمة  ا  لاتتتق سئياتتتق 

 276 هتتت ت ارترالاتتتقي اررلاة ر الاتتتلمي ارتتت  لم  اةيتتتبةلما ي  قي تتتتا يجج اتتتق ارو تتتغ ر تتت و ارتساستتتق يتتتن 
  ترتتتلمئا يتتتن أ ج تتتلمت أن يالمرتتتق(   اتدفتتتا ارتساستتتق  ةتتتت 132 سلتتتق الجلاتتتق اتتتلمءسقجاا     144يبو اتتتق )

 ةلم  ق ايت     قير  ار شا رلتساسلم  اصتلميق اججتلمر ارت  لم  اةيتبةلما   ت  اررةلتلال ارةتلم   اررةلتلال 
ارةتتتتتلمل  ختتتتتلار اراتتتتتة ا  الأخيتتتتتر ي  يتتتتتن ا مرجتتتتتف أن قظتتتتتف  تتتتت و ار وتتتتتلما  يبتتتتتاا   سجتتتتتلم سشتتتتت ا ترتتتتتلمئا 

ةلاتلم  ارت  لم  اةيتبةلما  ارتساسق ان ات   ا ا يت تتق أخلاللاتق  فترل ار تيتت ل ااتت استر تا  قا
 تتتت  يسساتتتتتلم  اررةلتتتتلال ارةتتتتتلمل ي  أ يتتتتا ارتساستتتتتق اضتتتتتا س  قوتتتتتي ي تتتتتلمسا  استتتتر تا  قاةلاتتتتتلم  ارتتتتت  لم  

 اةيبةلما  ين خلار اسر تا  يةلم ت اللالم   اايا قتسوهلاق ررةجلاق قلر اء لمسا  
إلتتتتى قاتتتتتيل ياااةتتتتق يةيرلاتتتتق رتتتت اب  (Raimundo & Rosário, 2021)وســــع  دراســــة 

 تتتتتت  يجتتتتتتلمر اررةلتتتتتتلال ارةتتتتتتلمل ي يتتتتتتن ختتتتتتلار  Blockchain تتتتتت ر قبولااتتتتتتلم  ارولتتتتتت   تشتتتتتتين  ارويوللاتتتتتت يترر 
ياتتتتلمسون  الأ ر ي فجتتتتلم تفتتتترل المستتتتر تا  قاةلاتتتتق ارولتتتت   تشتتتتين  تتتت  اررةلتتتتلال ارةتتتتلمل ي  ار تتتتلم   ي فجتتتتلم تفتتتترل 

  37المرر تتتيلم  اصملمرلاتتق  ياتتلمسا  ارو تتغ اءاتتراوللاق  تت  اء  تت لي قضتتجةا ارتساستتق ياااةتتق 
 

ياتتلمة
لم تفرل  اتساسق ا ثلمس اصملمرلاق اءرةلاق المسر تا  قاةلاق ارول   تشين    اررةللال ارةتلمل ي أيتلمس  الجلا 

ترلمئا ارتساسق إلى أن قاةلاق ارول   تشتين يترل استر تاي لم رر اتين اربتا  اراتلمئت  ءشتلمسسق الالمتتلم  
لمي سجلم أن قاةلاق ارول   تشين ق ايف قات لم  سرلا  اربلاب اريت لاق  قاتيج لم ا  س  أسثر أيلمت  ي 

ا يتتتن تلم لاتتق اةستتتر تا   تت  لبتتتلمل اررةلتتتلال ارةتتلمل    لاتتتغ تاتت ل  تتت  ق اتتين ارلا تتتلم    ار ةلمرلاتتتق  يبتتاا 
ا يتن   ياالوق اصت  يلاق  ارر اين اررلاة ر ج   أين ارولالمتتلم   اءةل يتلم ي  أاتاف  ارتساستق اتتا 

لمت للماللاتتق ارر تتتيلم  ارائياتتق ار تتي ق ااتت) استتر تا  قاةلاتتق ارولتت   تشتتين  تت  اررةلتتلال ارةتتلمل  يتتن أ ج تت
 اةسر تا ي  للماللاق ارر س ي  ارالا ا ا ررجةلاقي  ارريل قي  اصت  يلاقي  ار ولم  

إلتى تيتتلاص  الت  استر تا  قبولااتلم  ار ت س  ار تةلمالاق  (2021كما سع  دراسة )محمد، 
اراا ةتتتتتتق  تتتتتت  يةظ يتتتتتتق ارو تتتتتتغ ارةلمتتتتتتي اجلميةتتتتتتق ارتتتتتت اار اصرتيتتتتتتتي الملإ تتتتتتلم ق إلتتتتتتى ق تيتتتتتتت أثتتتتتتا ار تتتتتت س  

 ةتتتتق التتتتى يةظ يتتتتق ارو تتتتغ ارةلمتتتتي اجلميةتتتتق ارتتتت اار اصرتيتتتتتي  استتتتر تيا ارتساستتتتق ار تتتتةلمالاق اراا
اءتتتةي؛ ار يتتت  ي  قي تتتتا أا ا  ارو تتتغ يتتتن اةستتترهلالمن ارتتت ر قتتتل قبولااتتت) التتتى الاةتتتق ارو تتتغ اروتتتلمرغ 

( اضتتتت   لائتتتتق قتتتتتسسس اجلميةتتتتق ارتتتت اار اصرتيتتتتتي  ق يتتتتلا ارتساستتتتق إلتتتتى ارةتيتتتتت يتتتتن 145اتتتتتا لم )
استتتر تا  أاضتتتلم   لائتتق اررتتتتسسس اجلميةتتتق ارتت اار اصرتيتتتت رربولااتتتلم  ارةرتتلمئا يتتتن أااف تتتلمت أن اساتتق 

ار تتت س  ار تتتةلمالاق اراا ةتتتق  تتت  يةظ يتتتق ارو تتتغ ارةلمتتتي اتتتلم   ية  ضتتتقي سجتتتلم أن  ةتتتلم  أثتتتا إيجتتتلم   
 اتساق ير سبق رل  س  ار ةلمالاق اراا ةق الى يةظ يق ارو غ ارةلمي اجلميةق ار اار اصرتيت 

ارلاشت  اتن ا س قاةلاتلم  ار ت س  ار تةلمالاق ( 2022دراسة )الصيعرية وآخرون،  واس هدت 
اراا ةتتق  تت  ق الاتتد أ تتتا  اررةجلاتتق اءاتترتايق اجسساتتلم  اررةلتتلال ارةتتلمل   اتتلبةق اجتتلمني  اة تتتلال 
التتتتى  التتتت  ق  لاتتتت   تتتت و ارراةلاتتتتلم   تتتت  يسساتتتتلم  اررةلتتتتلال ارةتتتتلمل  المراتتتتلبةقي  ستتتت رر اررةتتتتا  التتتتى 
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إلتتتتتى اتتتتتتا يتتتتتن اءاتر تتتتتلم  ءةلمصرتتتتتق قلتتتتتر  ارر تتتتتتيلم  اءاقوبتتتتتق المستتتتتر تا   تتتتت و ارراةلاتتتتتلم ي  ارر يتتتتتف
 ارتساسق ين خلار إااا  اءالمالا ي 

َ
ار ة  لم ي اسر تيا ارتساسق اءةي؛ ارة ا  ءلا ير) أ تا 

( ين للالماا  يسسالم  اررةللال ارةتلمل  اصمي يلاتق  اصتلميتق  اتلبةق 10 قي تا الاةق ارتساسق ين )
 تتت س  ار تتتةلمالاق اراا ةتتتق  تتت  ق الاتتتد أ تتتتا  اجتتتلمن  ق يتتتلا ترتتتلمئا ارتساستتتق إلتتتى أ جلاتتتق ا س قاةلاتتتلم  ار

اررةجلاتتتق اءاتتترتايق  تتت  يسساتتتلم  اررةلتتتلال ارةتتتلمل ي سجتتتلم أيتتتلمس  ترتتتلمئا ارتساستتتق إلتتتى أن ياتتتر ى قتتت ا ا 
قاةلاتتتتلم  ار تتتت س  ار تتتتةلمالاق اراا ةتتتتق  لمتتتتتا اتتتتين المرلاتتتتقي  ير ستتتتبق ا اتتتت   ا تتتتق تظتتتتا لي  سشتتتت ا 

تتلم اتتن  اتت ا اتتتا يتتن ارر تتتيلم  الإااسوتتق  ارراةلاتت ق  ارهشتتاوق  تت  ق  لاتت   تت و ارراةلاتتلم ي ارةرتتلمئا أيض 
ا يتتتتن الإاتتتتاا ا  اءاتر تتتتق قرج تتتتف  تتتت  اةتتتتلم  يتتتتاا لم  يتتتت  ا ررجتتتت ي  اتتتت ب  سجتتتتلم لتتتتتيا ارتساستتتتق اتتتتتا 
اي أ يتتتتتا ارتساستتتتتق اضتتتتتا س   اصترتتتتترا ي  قتتتتتتسو  اريتتتتت ااس ارهشتتتتتاوقي  ق اتتتتتين ارو لاتتتتتق ارر رلاتتتتتق  أخيتتتتتر 

 تتتتتلمسا  اءبل  تتتتتق ةستتتتتر تا   تتتتت و قبتتتتت وا ارالالمستتتتتلم  اررةللاجلاتتتتتقي  قجلاتتتتتين اربلوتتتتتق  الأستتتتتلمق   يتتتتتن اء
 ارراةلالم  

ةتا   ا تلم  تظتا اراتلما   (Singaram et al., 2023وعلـ  نحـو متصـف اسـ هدت  دراسـة )
ر
ت

 تتتت ر ارر تتتتتيلم   ار تتتتاق ار تتتتي ق ا تتتت لم ار تتتت س  ار تتتتةلمالاق اراا ةتتتتق التتتتى يسساتتتتلم  اررةلتتتتلال ارةتتتتلمل  
ت اا  اجةتت ب ا اوالاتتلمي اارجتتت  ارتساستتق التتى اءتتةي؛ ارةتت ا ي  استتر تيا ا ءاتتلمالا  يتتوق اءاةةتتق   ت
( يتتتن أاضتتلم   لائتتق اررتتتتسسس 7صرجتت  ارولالمتتتلم   اءةل يتتلم  يتتتن الاةتتق ارتساستتق  ار تتتي قج لتتا  تت  اتتتا)

ايللاتتق إااس  اةاجتتلمر  اةلر تتلما اجلميةتتق اتت قةا اجةتت ب ا اوالاتتلمي  ق يتتلا ارتساستتق إلتتى اتتت  ترتتلمئا 
ةلاتق رلر يترا  ارراةلاتق  ارالجلاتق ار تي ين أااف لمت أ جلاتق ارتت س ارالاتلمار  ت  استرجلماق اءسساتلم  اصرلمي

 ا دفلم ار  س  ار ةلمالاق اراا ةقي ة سلاجلم  ت  اترالمر تلم ارةتلمج،  ا يتن ت ت  ارترةلل ارتر الإتترتتاي سجتلم 
أن رلالاتتلما  ا س ي تتل  تت  تشتتلالاف ثالم تتق اءةظجتتقي  قة لاتت  اررلاة ر الاتتلم اصرتيتتت ي  اةستترجلماق ار ةلمرتتق 

ارتساستتتق اضتتتا س  قاسيتتتلآ اراتتتلما  التتتى اررةتتتلم ن  ارربتتت وا رلا تتتبااالم   ارر يتتترا  اصملماثتتتقي  أ يتتتا 
ارلافيتتتتق  اررةظلامتتتتي ارةتتتتلمء   ارتتتتت ل   ارتتتتتاخل  رتتتتت   ارر لايتتتتر اررلاة رتتتت ج   قةجلاتتتتق اء تتتتلمسا  الأسلمستتتتلاق

  ء اسوق ار  س  ار ةلمالاق اراا ةق
 التعقيب عل  الدراسات السابقة:

 ضح الآت :باستقراء الدراسات السابقة بمايدٍ من التدقيق العلتث يت

قسست ترلمئا غلمرولاق ارتساسلم  ارالمااق التى ارتت س اء تل رل ت س  ار تةلمالاق اراا ةتق  قبولاالم فتلم  ت   -1
ق الاد اسرتايق اءسسالم  ين ارةلم لاق ارالجلاقي  ورجلمش ة  رر ي  يةيرلاتق ارتساستق اصملمرلاتق 

ار  س   ار ي سةا ت   ق الاد اةسرتايق ارالجلاق المصرلميةلم  اء اوق        اةسر لما  ين 
 ار ةلمالاق اراا ةق   ة  قبولاالم فلم 

قر تتد ارتساستتق اصملمرلاتتتق يتت   ةتت  ارتساستتتلم  اراتتلمااق يتتتن  لاتتغ اءتتةي؛ اءاتتتر ت    تت  اءتتتةي؛  -2
 Arnold et  (2021) (ي  اساستق2021(ي  اساستق ي جتت )2021ار يت  ي ستساستتتتتتق اصتت ة   )

al.ي  اساستتتقBozkurt (2021) يتتتةي؛ اساستتتق اصملمرتتتق  ي الاتتتت أن  ةتتت  ارتساستتتلم  استتتر تيا
  Catal & Tekinerdogan (2019)ي  اساسق McLean   (2022)ستساسق

سجتتتلم قر تتتد ارتساستتتق اصملمرلاتتتق يتتت   ةتتت  ارتساستتتلم  اراتتتلمااق يتتتن  لاتتتغ اةارجتتتلما التتتى اةستتت ولمتق  -3
ي .Arnold et al  (2021)  ت اا  سئياتق صرجت  ارولالمتتلم   اءةل يتلم  رر الاتد أ تتا  لم  ستساستق

( غير أن  ة  ارتساسلم  اسر تيا اءالمالق اريت لاق صرج  ارولالمتلم  2022 اساسق أ جت )



ر مُقترَح لتحقِيق الاستدَامة الرقمَِيَّة بالجامِعات المصريَّة   تصََوُّ

  في ضوء الثورة الصِناعيَّة الرابِعة

 د/ السيد شريف عبد الله السحلي

 د/ محمد عبد الحميد محمد سعدون
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 Mian  (2020)(ي  اساستق2022ار تلاةاوق   ختا ن ) اءةل يلم  يتن الاةتق ارتساستقي ستساستق 
et al.  

ق رلتتتت  ارتساستتتتق اصملمرلاتتتتق يتتتت  ارتساستتتتلم  اراتتتتلمااق  تتتت  ار تتتتت  ي فتتتتلم   ارتتتت ر يرجاتتتتت  تتتت  قاتتتتتيل  -4
الجلاتتتتتق المصرلميةتتتتتلم  اء تتتتتاوق  تتتتت   تتتتت   ار تتتتت س  ار تتتتتةلمالاق ق تتتتت س ياتتتتتترر رر الاتتتتتد اةستتتتترتايق ار

لم ين ارتساسلم  ارالمااق   اراا ةق     يلم رل ق ةلم ر) أي 
قلاجتتتن استتتر لما  ارتساستتتق اصملمرلاتتتق يتتتن ارتساستتتلم  اراتتتلمااق  تتت  ق تيتتتت   لتتت س  يشتتتيلق ارتساستتتقي  -5

ق اءر تد  يلالمغق أ تا  لمي  اخرلالمس يةيرلاق يلائجق ربولاةدفلمي  ق تيت أ ةلما اةسرتايق ارالجلات
تلمي  ست رر  التفلم    غلمرولاق الأاالالم   ارتساسلم   ا  ار لق اج   ل اسرتايق اءسساتلم  سلجلا 
ق تيتتتت الأ تتتا ارةظاوتتتق رل تتت س  ار تتتةلمالاق اراا ةتتتق  قبولاالم فتتتلمي  سلا لاتتتق ق  لا  تتتلم  تتت  اءسساتتتلم  

 اررةللاجلاقي الملإ لم ق إلى ق جلال أاا  ارتساسق اءلاتاتلاق 

 لا خب ا  ارتساسق    ا ت تقج  خطوات السعر في الدراسة:

ت  قضتتجةا الإالماتتق اتتن اراتتسار الأ ر يتتن أستتئلق ارتساستتقي   رتتر يتتن ختتلار ياااةتتق ال طــوة الأو ــ 
ةتتتتتا   الأستتتتتس 

َ
 ةتتتتت  الأاالاتتتتتلم   ارلارلماتتتتتلم  ارترا وتتتتتق  ا  ار تتتتتلق اج  تتتتت ل ارتساستتتتتق اصمتتتتتلمل      لاتتتتتق ت

 اصرلميةلاق ارةظاوق رلاسرتايق ارالجلاق  ار  س  ار ةلمالاق اراا ةق المءسسالم  
ت  قضتتجةا الإالماتتق اتتن اراتتسار ار تتلم   يتتن أستتئلق ارتساستتقي   رتتر يتتن ختتلار سيتتت ال طــوة الثانيــة

 أااف اصر  ا ار ي ا ردفلم اصرلميةلم  اء اوق ت   ق الاد اةسرتايق ارالجلاق  
ت  قضجةا الإالماق ان اراسار ار لمرغ  اراا   ين أسئلق ارتساسقي   رتر يتن ختلار ال طوة الثالثة

اس ولمتق ين ي  سوني قةلم ر ا م س الأ ر ارلاش  ان  الت  اةسترتايق ارالجلاتق المصرلميةتلم   ق جلال
اء تتاوقي  تت   تتين قةتتلم ر ا متت س ار تتلم   يربلوتتلم  ق الاتتد اةستترتايق ارالجلاتتق المصرلميةتتلم  اء تتاوق  تت  
 تتتتت   ار تتتتت س  ار تتتتتةلمالاق اراا ةتتتتتقي ثتتتتتل قبولاا تتتتتلم التتتتتى الاةتتتتتق يتتتتتن أاضتتتتتلم   لائتتتتتق اررتتتتتتسسس المصرلميةتتتتتلم  

وق اصمي يلاتتق يتت  ياااتتلم  ير يتترا  ارتساستتقي قتتلا  رتتر إاتتاا  اءةلمصرتتلم  الإ  تتلمئلاق المستتر تا  اء تتا 
 ي ثل ااي  ق اير ارةرلمئا SPSSااتلميا 

ت  قضجةا الإالماق ان اراتسار اصتتلميس يتن أستئلق ارتساستق   رتر يتن ختلار اةتلم  ال طوة الرابعة
رر الاتتد اةستترتايق  -اتلاتتق يتتن ترتتلمئا  تت   تت   يتتلم ق يتتلا إرلاتت) ارتساستتق ارةظاوتتق  اءلات-ق تت س ياتتترر 

 ارالجلاق المصرلميةلم  اء اوق        ار  س  ار ةلمالاق اراا ةق  
 الجاء الثان : الإطار الن ري للدراسة:

تاتتتتير ارتساستتتتق  تتتت   تتتت ا اصرتتتت     تتتتد ثلاثتتتتق ي تتتتلم س ي ةتتتتلم ر الأ ر الأستتتتس ارةظاوتتتتق رلاستتتترتايق 
ستتتتتتتتت

 
س ارةظاوتتتتتتتتتق رل تتتتتتتتت س  ار تتتتتتتتتةلمالاق اراا ةتتتتتتتتتق ارالجلاتتتتتتتتتق المءسساتتتتتتتتتلم  اصرلميةلاتتتتتتتتتقي  و ةتتتتتتتتتلم ر ار تتتتتتتتتلم   الأ

المءسساتتتتتتتلم  اصرلميةلاتتتتتتتقي  تتتتتتت   تتتتتتتين ي ةتتتتتتتلم ر ار لمرتتتتتتتغ اصر تتتتتتت ا اءو  رتتتتتتتق رر الاتتتتتتتد اةستتتتتتترتايق ارالجلاتتتتتتتق 
 المصرلميةلم  اء اوقي   رر الى ارة   ا ت ت 

 المحور الأول: الأسس الن رية لتستدامة الرقمية بالمؤسسات الجامعية:
ر اجلاتتتتتتتد  تتتتتتت  ارةجللاتتتتتتتلم ي  الأ شتتتتتتتبق اءسساتتتتتتتلاقي ق تتتتتتت    تتتتتتتت يتتتتتتت  ق ايتتتتتتتت استتتتتتتر تا  ارالجةتتتتتتتق 

 اصتررا ي  تجلم   اررةللال  اررةللي ين أاف اال اجللالم  ارر  ر إلى ي وا ين ارراةلاتلم  ارالجلاتقي 
اجتتتتلم قرضتتتتجة) يتتتتن قتتتت ثيرا  ير تتتتلمات  ارتتتتر لبتتتتلمل اررةلتتتتلال ا سجلتتتت)ي اباواتتتتق قر تتتت  اي  فتتتتلم يةظجتتتتق 

 ت ا اءةبلتد تاتر    اةسترتايق ارالجلاتق التى   يتن(   (Khalil et al., 2020:2  استتراقلاجلاق  يرجيتلآ 
ا رجتتتلم  ا ررجتتت  الأ تتتلمايمي  تتت  ار لتتتا ارتتتاا ن   لاتتتغ قرجيتتتلآ الميرلاس تتتلم يجج اتتتق سويتتتر  يتتتن الإييلمتتتتلم  
ار تتي يجلاتتن استتر تاي لم  ق  لا  تتلم  تت  ارةتيتتت يتتن ا رتتتلمة ي يجتتلم يتتسار اتتت سو إلتتى إيجتتلما  تتاق سويتتتر  



 

معة الأزهرجا  

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2024لسنة أكتوبر،   (،2) (، الجزء204العدد: )
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 ل ا  لمتتتتتتا اةستتتتترتايق ارالجلاتتتتتق تةررتتتتتر يتتتتتن اء تتتتتلم  (  Konys, 2020: 2297رلرةجلاتتتتتق اءاتتتتترتايق )
اءسسالاق المر ق الأ جلاق    ارةلمرل اءةلمياي   ن اررب س اصملما     اصر ات  اررلاة ر الاقي  قت ا ا 
اصملتتتت ر الإاتاالاتتتتق رلجشتتتتلالا  ا ترل تتتتق يتتتتسار اتتتتت سو إلتتتتى قتتتت ا ا لتتتتتس  لمئتتتتف يتتتتن ارتتتتتال رلاستتتترتايق 

(ي  وتتتتتا   رتتتتر إلتتتتى ارو تتتتغ  تتتت ر  تتتت ا اء  تتتت  ي Konys, 2020: 2298ارالجلاتتتتق  شتتتتيف أ  اتتتت خا )
 أ ةتتتتتلماوي   رلاتتتتتلم  قبولااتتتتت)ي  سلا لاتتتتتق للالمستتتتت)ي  قالالاجتتتتت) المءسساتتتتتلم  اصرلميةلاتتتتتقي   تتتتت  يتتتتتلم تارةا تتتتت) 

 ارتساسق  لاجلم يل ت 
: مفهوم الاستدامة الرقمية

ل
 :Digital Sustainability (DS) :ولا

الأ لمايجلاتتتتتق  ارةلجلاتتتتقي  التتتتتى تةتتتتت اةستتتترتايق ارالجلاتتتتتق أ تتتتت اء تتتتلم لال اصمتي تتتتتق التتتتى اراتتتتلم ق 
ارتاغل يتن  رتر  اتت  رتت  يرةتتا  اصر اتتت ي  ي شتلمالاق الأ ةتلما  شتيف أ اتت   ر تلم س ى يرة اتتقي 

  وجلان قاتيل  رر  لاجلم يل ت
ةتتتتار  اةستتتترتايق ارالجلاتتتتق ا  فتتتتلم اوتتتتلمس  اتتتتن قتتتت  ير اراتتتتلالم  اءةلمستتتت  ارتتتت ر يجلاتتتتن يتتتتن خلارتتتت) 

 
ت

يربلوتتت)  رتتتر يتتتن   تتت  اجلاتتت  اراضتتتلميلم اءاقوبتتتق الماريتتتلمس الإااتتتلم  التتتى ارالجةتتتقي  اصم تتتلم  التفتتتلمي  يتتتلم 
 لااس  ارةةلميتتتتا ارالجلاتتتتق  اصم تتتتلم  التفتتتتلم  تتتت  اةاروتتتتلمسي  ستتتت رر ياااتتتتلم  ا س  اصملاتتتتلم  ارراةلاتتتتق  شتتتتيف 

 ( Bradley, 2007: 148يلميف ين  لاغ اصر ات  ارراةلاقي  اةارجلمالاق اءاقوبق عفلم )
ةظتتتا إلتتتى اةستتترتايق ارالجلاتتتق المارولمس تتتلم اج  لماتتتق ار تتتاق  ارر تتتتيلم  ار تتتي ق ااتتت) ارراتتتلمسب سجتتتلم ي 

اتتين  تتا سا  ارالجةتتق يتتن المتتتت   اةستترتايق يتتن المتتت   ختتاي  رتتت ا قسستتت اةستترتايق ارالجلاتتق التتتى 
 (  Pan et al., 2022: 2اةسرتايق ار ي قضل ارراةلالم  ارالجلاق    ا  ا لم )

ةتتتار  اةستتترتايق ارالجلاتتتق يتتتن يةظتتت س أن ارالجةتتتق قيتتت  
 
ن ياتتترتايق إ ا قتتتل   تت  ستتتلالم  ير تتتف ت

تةظتتتتتتتلال  لمئتتتتتتتت  اءتتتتتتت اسا ارالجلاتتتتتتتق رلججرجتتتتتتت ي ا لاتتتتتتتغ قلجتتتتتتتي اة رلالماتتتتتتتلم  ارالجلاتتتتتتتق ر الاتتتتتتتلمر اءةلميتتتتتتتا  
 اءاتراوللاق التتى لتت  اءاتتلم ا ي  وترل قلولاتتق اة رلالماتلم  ارالجلاتتق التى ارة تت  الأي تف إ ا  لمتتتا اءتت اسا 

ا  ي   ا ا اصمتت الأا تو  ات  ارالجلاق يرلم ق لأسرر اتا يجلان ين الأ اااي  للمالق لإالما  اةسر ت
يتتن ارالاتت اي  تشتتجف اءتت اسا ارالجلاتتق اءةا تتق  اءةرجتتلم  ار الم لاتتق اءج لتتق  تت  يتتيف سلمتتيي اجتتلم ق  وتت) 

 ,Dappيتتتن أيتتتيلمر ي رل تتتق قرضتتتجنت تتتتصي أ  يتتت س ي أ  يتتت  ي أ   لاتتتتي ي أ  ااتتتتلمياي أ  غيتتترو )
2013: 4 ) 

رتايق ارالجلاتق هت  اوتلمس  اتن الأ شتبق  الى اصرلمت  الأختا ةشتير )ات س    ختا ن( إلتى أن اةست
اررةظلاجلاتق ارالجلاتق ار تي تاتتمى إلتى ق الاتد أ تتتا  اررةجلاتق اءاترتايق يتتن ختلار ارر  لات  الإاتتتاا  

 ,.George et alرلراةلاتتتتلم  ار تتتتي ق  تتتت د أ  تاتتتتر ت  أ  قةاتتتتف أ  ق تتتتتس ارولالمتتتتتلم  الإرلاتر تلاتتتتق )
2021:1000 ) 

 Digitalizationةق ين أاف ق الاد اةسرتايق ) سشير س لا سيا إلى  ا س  ارر اود اين ارالج
for Sustainability( ي   تتين اةستترتايق رلالجةتتق  ا فتتلم)Sustainability of Digitalization لاتتغ   )

( ستتتت   Digital Sustainabilityيتتتتاى أن اةستتتترتايق رلالجةتتتتقي أ  يتتتتلم ةةتتتتا  المةستتتترتايق ارالجلاتتتتق )
ةتتتتتتلما اةارجلمالاتتتتتتق  اةلر تتتتتتلمايق  ارولائلاتتتتتتق رلاستتتتتترتايق ق اتتتتتتد المرضتتتتتتا س  ترتتتتتتلمئا إيجلمالاتتتتتتق قرةلتتتتتتد الملأ 

(Stuermer, 2019: 5 ) 
 رةتتتف يتتتلم قاتتتت  ةةلاتتتس  اتتتتي ارةظتتتا  تتت  ق  تتتلا  ي  تتت   اةستتترتايق ارالجلاتتتق إ  أيتتتلمس   ةتتت  
الأاالالم  إلى تةاو  اةسرتايق ارالجلاق ين  لاغ اسقولم  لم المصم تلم  التى اءلا اتولم  ارالجلاتقي ايةجتلم 

او  تتتتلم يتتتتن  لاتتتتغ استتتتر تا  ارالجةتتتتق رر الاتتتتد اءةتتتتلم   ارولائلاتتتتقي  اء  تتتت   أيتتتتلمس ارتتتتوة  ا ختتتتا إلتتتتى تة
اصرتتلمي  رلاستترتايق ارالجلاتتق يرضتتجن اصم تتلم  التتى اءلا اتتولم  ارالجلاتتق   اتتن استتر تاي لمي   تت  يتتلم 
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تتتلم قاتتتتيل يةتتتلم   الائلاتتتقي  الر تتتلمايقي  اارجلمالاتتتقي  يسساتتتلاق  شتتتيف أ ستتت ي الأيتتتا ارتتت ر  يضتتتجن  رج 
 ,McLean et al., 2022: 3; Stuermer, 2014: 4; Stuermer) ير تد يت  يتلم لاسقت) اساستلم   تف يتن

(ي سجتتلم أتتت) اءةظتت س ارتت ر قرهةتتلمو ارتساستتق اصملمرلاتتق  تت  يةلمصردفتتلم ء  تت   اةستترتايق ارالجلاتتقي 5 :2019
  ق  لا  أ جلادفلم 

ا: :همية الاستدامة الرقمية بالمؤسسات الجامعية:  ثانيل
س اةيتتلمس  إلتتى يتتلم قتت  او اةستترتايق ارالجلاتتق اةتتت اصمتتتيغ اتتن أ جلاتتق اةستترتايق ارالجلاتتق قجتتت

يتتتن ق الاتتتتد اةستتتر لما  ارا تتتت ى يتتتن قلاة ر الاتتتتلم اءةل يتتتلم   اةق تتتتلمة   تتت  ااتتتتل  قاتتتتيل اءةا تتتتقي 
 اةق تتلمري  يتتة  اراتتااسي  ستتوف اررة لاتت  اءةلمستتوقي   رلاتتلم  ا ملم ظتتق التتى اءتت اسا ارالجلاتتق  ق الاتتد 

لم-جلاق اةسرتايق ارالجلاق (ي سجلم قرج ف أ Konys, 2020: 2298)اسرتايدفلم    لاجلم يل ت -أيض 

تةجتتتتف اةستتتترتايق ارالجلاتتتتق التتتتى ق الاتتتتد اء ايتتتتلم اررةلم اتتتتلاق اءاتتتترتايق  يتتتتن ختتتتلار اررتتتت ثير التتتتى  -1
( ارالمئت    اءسساق  ارر  ر إلى تجت    أاجتلمر سلمتي يتان Business Modelتج    الأاجلمر )

(Knudsen et al., 2021: 360  ) 

ق اءسساتتلم  ا ترل تتق التتى ق اتتين س تتلم   اجللالم فتتلمي  لااس  ي اسا تتلم تاتتلمات اةستترتايق ارالجلاتت -2
 ( Li, 2022: 28ا ةلمرلاق )

تاتتتتت ل اةستتتتترتايق ارالجلاتتتتتق  تتتتت  ق الاتتتتتد اصم سجتتتتتق اءسساتتتتتلاق  يتتتتتن ختتتتتلار اةستتتتتر تا  اءرةتتتتتلمي   -3
تتتن اتتتت سو يتتتن ق الاتتتد ارشتتت لم لاقي  ساتتتلمات التتتى قجلاتتتين  م

ع
جَلا رلولالمتتتتلم  ي ر  تتتق اء تتتتسي  ارتتت ر ي 

لاد ارةج  اةلر لماري سجلم أ فتلم  تا سوق يتن أاتف   ت  اءل تلم ي  ق وت  ارولالمتتلم  الأ اااي  ق ا
  شيف أسثر سلاسق 

تةررتتتتر اةستتتترتايق ارالجلاتتتتق اءتتتتتخف الأسثتتتتر ي ث للاتتتتق  تتتت  ار  تتتتلم  اجربلوتتتتلم  استتتترتايق اصتتتتتتيلم   -4
  (Karki& Porras, 2021: 2) اءةرجلم   اصم لم  التفلم 

  ارتترةلل ارالمتتيي  ار تتي أيتتو ا  ا تتت  يتتن أستتال تاتتلمات اةستترتايق ارالجلاتتق التتى ق الاتتد ثتت س  -5
ا  تتتتتتتت ر ارةتتتتتتتتلمرل   لاتتتتتتتتغ تاتتتتتتتتلمات التتتتتتتتى قجتتتتتتتتلم ف اصمتتتتتتتتت ا اةلر تتتتتتتتلمايق  ا  قبتتتتتتتت س  ار تتتتتتتتةلمالم  تجتتتتتتتت  

 ( 43ت 2020 اةخرلا لم  اين اءةلم د اراو لاق  اصمضاوق )الميةق ارت ر ارةا لاقي

  قرضتجن ارر لايترا  تةررر اةسرتايق ارالجلاق اج لماتق ي  ت  رلربت وا اررةظلامتي  ت  اررةلتلالي  هت -6
ار لايللاتتتتتتتق  تتتتتتت  اءسساتتتتتتتلم  اررةللاجلاتتتتتتتقي يتتتتتتت  ارترسيتتتتتتتلآ  شتتتتتتتيف ختتتتتتتلمق التتتتتتتى ارةلالتتتتتتتلم  اةارجلمالاتتتتتتتق 

 ( Ifenthaler et al. 2021: 5 ارشويلم  اةرلاتر تلاق )

تاتتتتتلمات اةستتتتترتايق ارالجلاتتتتتتق التتتتتى قجتتتتتتلم ف اصمتتتتتت ا اتتتتتين يسساتتتتتتلم  اررةلتتتتتلال ارةتتتتتتلمل ي يجتتتتتلم ي تتتتتتلا   -7
ةضتتتت لم ارتتتتوة ي   لا فتتتتلم   تتتتين يجرجة تتتتلمي  يسساتتتتلمق) اةق تتتتلمر اء رتتتت ر اتتتتين قلتتتتر اءسساتتتتلم    

إ  يتتتتن ختتتتلار قلتتتتر الإييلمتتتتتلم  ق تتتتو  يشتتتتلمسسق اررتتتترايا   ارا  لاتتتتقي  أ تتتتملمب اء تتتت مق ا ختتتتاون
اي  تتتلم  ساتتتير  ا يجلاة  الأ لمايجلاتتتقي  اءةتتتلم ؛ي  أاضتتتلم   لائتتتق اررتتتتسسسي اتتتف  اءاا تتتدي  اصتتتتتيلم  أيتتتا 

ررج  ا سجلت)ي  لاتغ يترجلان اصرجلات  يتن سجلم يرل اسر تا  اء اسا اررةللاجلاق ين أاف ختيق ا 
ار يتتتتت ر إلتتتتتى اءتتتتت اسا اررةللاجلاتتتتتق اءةلمستتتتتوق اجتتتتتلم يرجلمشتتتتت ة يتتتتت  ا رلالماتتتتتلم فل ار اايتتتتتقي يجتتتتتلم يجةتتتتتف 
اءالم ا   الإت لم     اررةللال  اررةجلاق اءارتايق غلميق يجلان ق الاا لم  ا  رقي   لا فلم ي و  

ا     ا  سا  اررلمسو    ا  اررر  ارةلمج  ارراللاتر ءسسالم  اررةللال ارةلمل  أيا 

تتن اةستترتايق ارالجلاتتق يسساتتلم  اررةلتتلال ارةتتلمل  يتتن ارالاتتلم  المرتتت س اءةتت   عفتتلم ت تت  ق الاتت)  -8 م
ع
جَلا

 
ق

قلتتتتتر اءسساتتتتتلم   للالما فتتتتتلم  تتتتت  اجللاتتتتتلم  ارر تتتتت ر ارالمتتتتتيي سجتتتتتلم قجلاتتتتتن لتتتتتلما  يسساتتتتتلم  اررةلتتتتتلال 
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ايتتق ا س تتل ارةتتلمل ي  أاضتتلم   لائتتق اررتتتسسسي  الإااسوتتيني  اءةةلاتتين يتتن ا ررجتت  اصتتتلمسج  يتتن ق 
ار لماتتتتف  تتتت  ق الاتتتتد  رتتتتر ارر تتتت ر التتتتى ياتتتتر ى اءي تتتتتلم  الأسلمستتتتلاق رلجةظ يتتتتق اررةللاجلاتتتتق يتتتتن 
 لاتتتتتغ ارالالمستتتتتلم ي  اصتبتتتتت ي  الأ تتتتتتا ي  ار لالم تتتتتف اررةظلاجلاتتتتتقي  اءةتتتتتلمييري  ارويئتتتتتق ارراةلاتتتتتقي 

 (  UNESCO, 2022: 5 ارلا لميلم  ارالجلاق ر  اااي  ار الم ق ارتااجق )

تت لم إلتتى أن اةستترتايق ارالجلاتتق تاتتلمات يسساتتلم  اررةلتتلال ارةتتلمل  سجتتلم تشتتير  ةتت  الأاالاتتلم  أيض 
 ,Ahel& Lingenauالتتى ارر لتت  التتى ارلا يتتر يتتن ارر تتتيلم  ارةلميتتق ار تتي ق اا  تتلم  ار تتي يتتن أااف تتلم )

 (ت347 :2020

ق ايتتت اتتتا  2014  تتة اتتلم   2000  تتلار ار تتتر  يتتن اتتلم   الأعــداد الضــ مة مــن الطــت : -أ
 207يللاتتت ن إلتتتى 100 ى ارةتتتلمرل ءتتتلم ي وتتتت اتتتن ارضتتتة  يتتتن  تتتلاب اررةلتتتلال ارةتتتلمل  التتتى ياتتتر

يللا ن  لمر ي  لن  لمتتا  ت و ار وتلما  اةست لاةلمالاق أ تت يبلمرت  أ تتا  اررةجلاتق اءاترتايق 
اراوةق اشاي إة أن اصرلميةلم  ا مي يق اج افتلم  يلمرلاق ي تت ا ي ةاتت  أن تةتلم   ات ا  

 لاق ق  ا لم ارالجةق  اةسرتايق ارالجا تاالم   تفلمي إن رل قرجلان ين إيجلما اروتائف ار ي 

ا    اربتلاب  تجت   لاتلم فل   لاتغ  التنوع الهائف في الطت : -ب لم سوير  ي ت ارةات اءلما ي قة ا 
ا تتتتبا ارلا يتتتتر يتتتتن اربتتتتلاب اصرتتتتلميةلاين إلتتتتى ارةجتتتتف أثةتتتتلم  ارتساستتتتقي   ةضتتتت ل أيتتتتو  ةةتتتت ر 

اي  ر ا   ن اربل  الى تجلم   اررةللال اءالجةق  اءاتق أيو   ا    س  يرةين اسرتايدفلم أسا 
الملإ تتلم ق إلتتى ارر تتتيلم  الأستتاوقي  ار تتة  لم  اءلمرلاتتق  تت ن أسثتتر  معــدلات الفســر  العاليــة: - 

ا لاقي 
 
أسولمب قا  اربلاب رلرةللال ارةلمل  ياقو  ااضلاق ارتا ةلاقي أ   ا   اصملالم  غير اء

ق الأيتتتتتا ارتتتتت ر ي تتتتتاي شت تتتتتةق اررةلتتتتتلالي  ياااتتتتتلم    ا  اءرةلجتتتتتيني قلتتتتتر اصت لا تتتتتق  ثلااتتتتت
 اةسقولم  المةسرتايق ارالجلاق  لييلمتلم فلم 

أيتتتو  اررةتتتلم ن ارتتتت ل   ارشتتتاا لم  اتتتين اصرلميةتتتلم  يتتتن الأيتتت س اء ر  تتتق  اءتلآايتتتت   التـــدويف: -ا
 شتتتيف ياتتترجاي إة أ فتتتلم ي اسهفتتتلم قةتتت ل  لمئتتتف  تتت  اصتل لاتتتلم  ارا يلاتتتق رلبتتتلابي  ار تتتي قاتتت ا إلتتتى 

 لجلاق ارر ل  الى ارلا ير ي فلم ق تيلم  شت لاق المر اوق ر لي يجلان     ف اةسرتايق ارا 

 رةف يلم سود ي  ، اجلا  يلم رلاسرتايق ارالجلاتق يتن أ جلاتقي  يةوة تلم  تا س فلم  اصملماتق إرتفتلم 
يتتتن المتتتت ي  لييلمتلم فتتتلم ار لمئلتتتق  يتتتلم قتتت  او يتتتن اتتتلا  رللا يتتتر يتتتن يشتتتلالا  اررةلتتتلال ارةتتتلمل ي  يتتتلم تاتتتج  

 ت   خا ا يجلماو ين  اق اتيتو يجلان اس  جلمس لم  الإ لما  ي فلم ين الم
ا: :بعاد الاستدامة الرقمية بالمؤسسات الجامعية:

ل
 ثالث

ق يتتتتت  اةستتتتترتايق ارالجلاتتتتتق  تتتتت  ار لمرتتتتت    تتتتتد أ تتتتتت يةظتتتتت سوني الأ ر ي فجتتتتتلم يتتتتتاقو  المرالجةتتتتتق 
 ي ر ا تتتتتلمي  لاتتتتتغ تشتتتتتجف يجج اتتتتتق  استتتتتةق يتتتتتن اراضتتتتتلميلم  اةاروتتتتتلمسا  ار تتتتتي تاتتتتت ل  تتتتت  إ لمرتتتتتق أيتتتتتت 

ستتتتت  التتتتتى اصم تتتتتلم  التتتتتى اءتتتتت اسا ارالجلاتتتتتقي  الأا تتتتت  ي استتتتتر تا  اءةل يتتتتتلم  ارالجلاتتتتتقي  هتتتتت  المررتتتتتلمل  قا 
 اررريجلاتتتتلم ي ايةجتتتتلم يةظتتتتا ار تتتتلم   إلتتتتى اةستتتترتايق ارالجلاتتتتق يتتتتن  لاتتتتغ سلا لاتتتتق اةستتتتر لما  يتتتتن اةاريتتتتلمس 

(ي  ق وتتتة ارتساستتق اصملمرلاتتق Abaku et al., 2021: 301-302ارراتتتي رر الاتتد اررةجلاتتق اءاتترتايق )
ا ياى اةسرتايق ارالجلاق المارولمس  لم ررالالال اسرتايق اروتة ارر رلاق  اصتتيلم  يةظ س  ا ي لم لاجلا  لم إ لمس 

(ي  Abaku et al., 2021; Stuermer, 2019; Bradley, 2007ارالجلاتقي ير اتق  ت   رتر يت  اساستق)
 ر ا  ذي قرضتجن يجج اتق أ ةتلما يجيتلآ  ر تلم اتن غير تلم يتن  ا تلم  ارةظتا ا ترل تق  ت ر اةسترتايق 

 ارالجلاق  
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 ,.Bradley, 2007: 162; Abaku et alيق ارالجلاتتق الأ ةتتلما ا قلاتتق ) قرضتتجن أ ةتتلما اةستترتا
البعــــد المؤس ــــعث، والبعــــد التقهــــث، والبعــــد البيئــــث، والبعــــد الاقتصــــادي، والبعــــد ( )302 :2021

 (  ارشيف ا ت  ي  ، قلر الأ ةلما ارالمااقتالاجتماعي، والبعد الثقافي
 

 
 (Abaku et al., 2021: 302) :بعاد الاستدامة الرقمية( 1ييف سلل )

ا ستتترقي هتتت  اروةتتتت اءسسستتت يي  يرختتت، يتتتن ارشتتتيف أاتتتلاو أن اةستتترتايق ارالجلاتتتق قرضتتتجن أ ةتتتلما 
 ارراتتتتتيي  ارولا تتتتيي  اةلر تتتتلماري  اةارجتتتتلما ي  ار اتتتتلم  ي  سةررتتتتر اروةتتتتت ارراتتتتتي أ تتتتت الأ ةتتتتلما اءجيتتتتلآ  

ى اروةتتت ار اتتلم   الماروتتلمسو رلاستترتايق ارالجلاتتق اتتن غير تتلم يتتن أتتت ال اةستترتايق ا ترل تتقي سجتتلم يةظتتا إلتت
أ ت الأ ةلما اءسثا   شيف سوير الى ق تيت يلايت  اةسترتايق ارالجلاتقي  اخرلا  تلم يتن يجرجت  لأختاي 

  وجلان ااي الأ ةلما ارالمااق    ي  ين ارر  لاف    سلالم  ا ت ت

 البعد المؤس عث:   -1

اةلاتتلم  ارالجلاتتق تتتتتتتت  تت  أاى اة رجتتلم  ارةتتلمء  اءتلآايتتت اتتلمر اق اصرتيتتت  ار تتي قظ تتا التتى أستتلم  ارر
اراتتة ا  اصتجتتس الأخيتتر  تتتتتتتت إلتتى إ تت لم  اربتتلم   اءسسستتت ي التتى اءجلمسستتلم  ار تتي قتتل قبولاا تتلم  تت  اجلاتتت  
يجتتتلمة   لبلماتتتلم  الأ شتتتبق ا ترل تتتقت اةلر تتتلمايقي  اةارجلمالاتتتقي  ارالالمستتتلاقي  اررةللاجلاتتتقي سجتتتلم 

ي يجلاتن ار يت ر إرتفتلم التى تبتلم   است ي إلتى أا  ار اق اءتلآايت   ت  اررلاة ر الاتلم ارالجلاتق اراائتت   ار ت
ارر تيتتتتت اءاتتتتود ةقجلم تتتتلم  ارراتتتتت  اررلاة رتتتت ج   ستتتت رر رلجاتتتتلمس ارتتتت ر ستتتت رل يتتتتن خلارتتتت) اررةجلاتتتتق 

(  Kolmykova& Kharchenko, 2020: 5اةارجلمالاتق  اةلر تلمايق  ت  اراتة ا  اصتجتس ارالمايتق)
ةق تتلمة ي ق ايتتت  الأا ا  ارالجلاتتق    ضتتف  تت ا ارربتت س اراتتاس   اءتت  ف  تت  قاةلاتتلم  اءةل يتتلم   ا

اءار تيق    ارالالم  اررةللامي  ت ير       ا اةقجلموي  لت الم  ين ا مرلي  ت   ق  ر سلمي    
ارو لاتتتق اءسساتتتلاق اررةللاجلاتتتق ت لاجتتتق رتتت رر اةستتتر تا  اءتلآايتتتت رلرلاة ر الاتتتلم  تتت  اصملاتتتلم  ارلا يلاتتتقي  رتتتل 

تتتتلم قبتتتت وا  تتتت ا ارر تتتت ر  اقتتتت)ي يتتتتن أاتتتتف ياتتتت  الأيتتتتا اةتتتتت  تتتت ا اصمتتتتت اتتتتف أيتتتتو  يتتتتن ارضتتتتا سر أ يض 
اس لاةلمب لتسا  ارة ا ارالمي ين ا قي  اراتس  الى   ج)  اررلالا  ي  إييلمتلمق) ارلاي ت ا  يتن 
ا ق أخاى    لاق ق جلال   ةلم  تظلم  تةللامي ةاتج  الملإ تلما  اريلميلتق يتن قلتر اءيتلآا  اصرتيتت ي  ل ا 

تتتتلمن ار  تتتتتل ارتتتتت ر ة يتتتتت ار تفتتتتتلاجن التتتتتى لبتتتتتلمل اررةلتتتتتلال  تتتتت  ارةتيتتتتتت يتتتتتن ا ر ارةتتتتتلمرل  تتتتت   رتتتتتر ار  تتتتتل   ت
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ارلالاستتتتتلاي  رلالجةتتتتتق  لييلمتلم فتتتتتلمي   تتتتتت) يجتتتتت  ارر سلاتتتتتت التتتتتى ارلالا لاتتتتتق ار تتتتتي ي وغتتتتت  أن ي تتتتتت  عفتتتتتلم  تتتتت ا 
ارر تتتت ر  تتتت  اراتتتتلالم  اررةللامتتتتي ا اتتتت) ختتتتلمقي إ  يتتتتن اءةلمستتتت  سستتتتل الإ تتتتلمس ارةتتتتلم  رلتتتتةظل اررةللاجلاتتتتق 

 ( Balyer& Oz, 2018: 809ق)) شيف يرجلمش ة ي  اة رلالمالم  اءر ير  ءل  اررةلل  ا
 وتتتسار لتتتتلما  يسساتتتتلم   اررةلتتتتلال ارةتتتلمل  ا س ةي اتتتت) ارت تتتتقة  تتتت  تة وتتت  اجللاتتتتلم  ارر تتتت ر ت تتتت  
ارالجةتتقي  ق تيتتت ق اتت) اءسساتتلم   تت   رتتر ارر تت ري  اق تتلم  اراتتااسا   شتت ن ار لميتتلم ي  اءشتتلمسسيني 

ا سئي تتتلم  تتت  س تتت  اراتتتلما   أاضتتتلم   اءاتتتلمسا ي  أستتتلمرلا  ارر تتت ري سجتتتلم يتتتسار الإااسوتتت ن  ار ةلاتتت ن ا س  ا 
 لائتتتق اررتتتتتسسس  الأ تتتاا  اءةةلاتتتتق يتتتتن اصتتتتلمس   تتتت  اجللاتتتتق ارر تتت ر ارالمتتتتيي سجتتتتلم أ فتتتل ياتتتتئ ر ن اتتتتن 
تة وتتتتتت   ااتتتتتتل أ شتتتتتتبق اررةلتتتتتتلال  ارتتتتتترةلل ارالجلاتتتتتتق ارلا يلاتتتتتتقي  تةرجتتتتتتت اجللاتتتتتتق قة لاتتتتتت  سلالمستتتتتتلم  لتتتتتتلما  

اتتتلمات  ار ةلمرتتتق يتتتن يسساتتتلم  اررةلتتتلال ارةتتتلمل ي  أاضتتتلم   لائتتتق اررتتتتسسس  تتت  ق الاتتتد ارالجةتتتق التتتى اء
اتتتت  استتتتراقلاجلاق ارلا  اتتتي  UNESCO, 2022: 17الإااسوتتتين  ار ةلاتتتين  س تتتلم  فل  تتت   رتتتر)

 
(  سجتتتلم ق

( س وتق  ل تلمس اجتف يسسست ي رتتال ا تت ا 2025-2021 شت ن اةاريتلمس اررلاة رت ج   ت  يجتلمر اررةلتلال)
يتتتتت  اق تتتتتلم  ارتتتتتت ر الأاضتتتتتلم   شتتتتتيف أ ضتتتتتفي   لاتتتتتق تلتتتتتتير اةاريتتتتتلمس اررلاة رتتتتت ج  يتتتتتن أاتتتتتف اررةلتتتتتلال 

تتتتتتتلم ثتتتتتتتلا    تتتتتتتلمئ  قساتفتتتتتتتلم  الإت تتتتتتتلم   ارشتتتتتتتج ر سجوتتتتتتتلمالا ق اتفلاتتتتتتتقي  لتتتتتتتت  تتتتتتتتا  اةستتتتتتتتراقلاجلاق أيض 
ا رلر ت ة  اررلاة ر الاتق  ت  يجتلمر اررةلتلال  ارلا  اي       ا ا رلمر  قرضجنت ارةجف ا ت دفلم يايتت 

 ستتلا   قوتتلمار اءةا تتقي  قاتتتيل اءاتتلماتا  ارراةلاتتق  قةجلاتتق اراتتتسا  التتى اءاتتر ى ارابتتار   تتاي ق
تبتتلم   لتت ر ارتترةلل ارالمتتيي  يتتلالمغق ار ثتتلمئد ارراةلا لاتتق  قبولاا تتلمي سجتتلم أ  تتما اةستتتراقلاجلاق أن 
  و ار  لمئ  ار لا  ستيرل قة لات  لم ارتر ثلاثتق يجتلمة  اجتف يتلميلق قرضتجنت اةتلم  ارلا تلم ا  رتتال 

ق أستتتتتتتتلمرلا  ارتتتتتتتترةلل اءةتتتتتتتت ف  المررلاة ر الاتتتتتتتتلمي  تيتتتتتتتترلا  اصملتتتتتتتت ر اررلاة ر الاتتتتتتتتق اء ر  تتتتتتتتق  اءاتتتتتتتترتاي
(ي 1ت ب2021 ارشتتتتلميلق ر رجلاتتتت ي  ايتتتتا اةاريتتتتلمسا  اررلاة ر الاتتتتق ر تتتتلمص، تظتتتتل اررةللال)ارلا  اتتتتي ي 

 وجلاتتتن أن قجتتتت يسساتتتلم  اررةلتتتلال ارةتتتلمل   تتت  قلتتتر اةستتتتراقلاجلاق  ايتتتق ستتتلمت ق رر الاتتتد استتترتايدفلم 
 ارالجلاق 

وغت   قسست  ة  الأاالالم  الى أن للما  اءسسالم  اررةللاجلاق الملإ لم ق إلتى يتةلمل ارالالمستق ي 
( ءسساتتلم فل  قضتتجن ر تتل Digital Policyالتتتفل أن يتتتس  ا أ جلاتتق  تتا س  يتتلالمغق سلالمستتق سلجلاتتق )

(   يتتن ثتتل يجلاتتن اراتت ر اتت ن Khalil et al., 2020: 6اراتير  تت  ياتتلمس اةستترتايق ارالجلاتتق ار تتملا  )
ار تتي  اروةتتت اءسسستت ي رلاستترتايق ارالجلاتتق يتتاقو  المرتتت س ا متت سر رلالالمستتلم   الإاتتاا ا  اررةظلاجلاتتق

 ق رير لم اءسسالم  اصرلميةلاق ت   ق الاد اةسرتايق ارالجلاق    أ شبدفلم  اجللالم فلم 

 البعد التقهث: -2

تتلم  تت  ق الاتتد الأ تتتا  اءسساتتلاقي  رتت ا  تت ن اجللاتتلم  استت  جلمس  تاتتاس   ا ي ج  قتتسار ارراةلاتتق ا س 
ق  تتتتت  يةتتتتتتة  ارر تتتتت ر ارالمتتتتتي  اةستتتتتر لما  يتتتتتن ارراةلاتتتتتقي  ق الاتتتتتد استتتتترتايدفلم تةررتتتتتر لضتتتتتلاق ي  سوتتتتت

ارةاتتتتتلمش ارتتتتتتائا  تتتتت  ارلا يتتتتتر يتتتتتن اصر تتتتتلم  اةس شتتتتتلمسوقي  ستتتتت رر التتتتتى سأ  الأاةتتتتتتا  اصمي يلاتتتتتق التتتتتى 
ياتتر ى ارةتتلمرلي إ  تاتتمى اصمي يتتلم   اءسساتتلم  ا ترل تتق تتتتتتت  يتتن الا فتتلم اءسساتتلم  اررةللاجلاتتق تتتتتتتت إلتتى 

ن أاتتتتتف ق الاتتتتتد اةستتتتت  جلمس الأي تتتتتف ر ييلمتتتتتتلم  ار لمئلتتتتتق رلتتتتت  لم  اةيتتتتتبةلما ي  قاةلاتتتتتلم  تةلتتتتتل ا رتتتتتق يتتتتت
 ( Guandalini, 2022: 456الأ تا  اءسسالاق )

اي  رلاةت) أابتو أ جلاتق المر تق  ا اتيتت  سجلم أن ارر لماف اين ارراةلاق  ارر  ر اةارجلما  رتيس أيتا 
لأن قاتتت   قاةلاتتتلم  اءةل يتتتلم   اةق تتتلمة  اصمتي تتتق اتتتلمررلالا ي  ارر يتتتري  ارر تتت ري إ  أيتتتو ا قلتتتر 

ارلا يلاتتتق اج رلتتت  أ ةلما تتتلمي  رتتت ا  تتت ن ار  تتت  اصمتتتلمل  رراةلاتتتلم  ارراةلاتتتلم  يتيجتتتق  تتت  ا اتتتت  اصملاتتتلم  
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اءةل يتتلم   اةق تتلمة  يجلاتتن اةيتتبلار اللاتت) المء اتتتق ار لمر تتق يتتن ارر تت ر ارالمتتيي  لاتتغ قضتتتجةا 
اء اق الأ لى ارر  ر ين ارر ايف ار سق  إلى ارر ايف المسر تا  اصملمس بي ايةجلم قضجةا اء اتق 

وبتتق اظ تت س اةتترتتتا  تظجتت) ا ترل تتق  ية تتلم  ارر ايتتف اءةرجتتت  ار لمتلاتتق أستتلمرلا  اةق تتلمة  اءاق
اللا)ي     ين اسقوبا اء اق ار لمر ق المرظ  س  اةستر تا  اءلا ت  رلراةلاتلم  ارالجلاتقي اجتلم قرضتجة) 

 &Schmidtيتن قبولااتلم  قر ت   ات  رق ار يت ري  اراتةق ارلاويتر ي  ارةجتدي  اةت شتلمسي  غير تلم)
Tang, 2020: 289 تلم (   اصمالاات ق أن يةظتل اةاريتلمسا  ار تي ةةا  تلم اتلمرل ارلات   لتت قتل إتجلمف تلم ا ئلا 

التتى الألتتف المستتر تا  ارراةلاتتلم  ارالجلاتتقي أ  قتتل قجاتتلات لم  تت  ار فلميتتق  تت  يتتيف الالمتتتلم  أ  اايجلاتتلم ي 
 لتتت ااررتتر  ارراةلاتتلم  ارالجلاتتق  ا تتت  يتتن أ تتل ي ا تتلم  الإاتتتال  اةاريتتلمس  تت  لبتتلمل اررةلتتلال اججلاتت  

لم( خلار ارةات اءلما ي )يار ولمق) )قتسسا لمي  لااسو  لمي   ةلا   ( Vlies, 2020: 7لا 
 ين ثل ي ظو اال  قةجلاق اء لمسا  ارالجلاتق ا  جلاتق ي  سوتق  ت  ياتلما  ارلا  اتي  اراايلاتق إلتى 
ستتتتت ار جتتتت   ارالجلاتتتتق  لللميتتتتق يجرجةتتتتلم  تةلتتتتل سلجلاتتتتق  يتتتتلميلق ر رجلاتتتت ي سجتتتتلم تةجتتتتف ارلا  اتتتتي  التتتتى 

اررةلتتلالي  ة ستتلاجلم  لائتتق اررتتتسسس  تت  يا لتتق ارر تت ر إلتتى تظتتل  تة وتت  لتتتسا  اصر تتلم  اءةةلاتتق اججتتلمر
ارتتترةلل اريرتتتيني  تة وتتت  اء تتتلمسا  ارالجلاتتتقي  لاتتتتاا اءةتتتلم ؛  قتتت  ير ارتتترةلل يتتتن  ةتتتتي   تتتاي قياتتتير 

(   قرضتتجن ا اتتت  23 :2020إيجتتلما  لتت ر سلجلاتتق يورلاتتا  رلر تتتيلم  ارةلمءلاتتق  ا مللاتتق )ارلا  اتتي ي 
لم    يسسالم  ار رةللال ارةلمل   اتن استر تا  اةتترتتاي   ستلمئف ارر ايتف اةارجتلما ي ارالجةق أيض 

 اتترتا الأيلالم ي  ارولالمتلم  ارختجقي  اصم سوق ارلملمالاقي  ق  لا  المرٍ رل  لم  اةيبةلما ي     
لم) تلم  قتسساتلا   Latifahيلم يجلان أن ي ف المصرلميةق    ار فلميق إلتى أن ق تو  الميةتق سلجلاتق يرجيتلآ ي إااسو 

et al., 2022: 5256- 5257  ) 
أيلم  ت  اراتلالم  الإااسر  رسستت ارلا  اتي  التى  تا س  استر تا  ارراةلاتق يتن أاتف فوتلما   تاق 
اصم تت ر التتى اررةلتتلال اصرلاتتتي  ق تتتيد ارشتت لماا   ليتتتاس لمي  لقلم تتق ار يتت ر إلتتى يتت اسا تةللاجلاتتق 

ةتقي سجتلم اتيت ي  شيف يجةف اررةلل يتتى اصملاتلم ي  ارترةلل غيتر اراستمي  لاتلما  ارترةلل  الااتق  ال
تشتتير إلتتى ارتتت س اءسسستت ي يتتن ختتلار   تت  سلالمستتلم   ا تتمق رلااريتتلمس  تت  اررةلتتلال يتتن ختتلار ارالجةتتق 
اءاتتترتايق رر ستتتيس ا لاتتتق ق رلاتتتق  تي تتتق رلولالمتتتتلم  ق تتتلا  رلجةةلاتتتين اق تتتلم  لتتتااسا  ياتتت ةير ي ء اا تتتق 

  ق تتتتتتيلم  اصم تتتتتت ر التتتتتتى اررةلتتتتتتلالي  اصرتتتتت ا ي  الإت تتتتتتلم   تتتتتت  أتظجدفتتتتتتلمي  ورضتتتتتجن  رتتتتتتر الأيتتتتتتا تظتتتتتتا 
 لم  ق الى ايئدفلم اررةظلاجلاق ا لاغ ق اد ارر افن اءبلت ب اتين اصرت ا ي  ارلا تلم  ي  ييلمست  سأ  

 ( 30 :2018اءلمري ي  ارر سلات الى اصت  يلاق  اصر ات  الأخلاللاق)ارلا  اي ي 
 رةتتف يتتلم قاتتت  يتتن ق ايتتت استتر تا  ارراةلاتتق  تت   تتف ا اتتت  اصملاتتلم ي   تت ن يةظتتل اربتتلاب ا ن 

اتلمرل سلمتيي  فتلاجن ا اتوت) ا ترل تق التى  تف يلايت   لاتلم  أ رئتر اربتلابي  لت ا أيو  ا ةةيش ن  ت  
يرةين الى أ ااا الإااس   ت  اراتان اصمتلمار  ارةشتاون ارةجتف التى قياتير اراتوف ارلافيتق لإ تتا  قلتر 

 ارةالق ت   إايلم  ارراةلاق    يججف ا ات  ارةجللاق اررةللاجلاقي  ارةجف الى ق الاد اسرتايدفلم 

 ئث:البعد البي -3

قتتتتتسثا ارالجةتتتتتق التتتتتى ارويئتتتتتق  شتتتتتيف سويتتتتتري  رةتتتتتف ق ثير تتتتتلم لتتتتتت  تتتتتلم  ارر لةتتتتتلم  ا ترل تتتتتق ر ترتتتتترا  
 اءةةلاتتتتيني  رتتتت ا يضتتتت   تتتت ا اروةتتتتت  ةتتتتين اةاروتتتتلمس ارتتتتا اا  اتتتتين قاةلاتتتتلم  ار ستتتتلمئ  اءرةتتتتتا ي  اءتتتت اا 

 رتتر التتى  اءاتتر تيق  تفتتلمي  ستت رر الأاتت ا  اءلمايتتق اءاقوبتتق عفتتلمي  يةتتتر اربلملتتق اءاتتدفللاق  أثتتا  تتف
 لاتتغ إن قبتت واي  لترتتلم ي  استتر تا  ار ستتلمئف ارالجلاتتقي  ارتتر لص ي فتتلمي رتت) قتت ثير الا تتي سويتتر قي ارويئتت

(  Grünberger& Szucsich,2021:190التتتتى ا ررجتتتت  اءةلميتتتتاي اتتتتف  التتتتى   ستتتت  الأسي ا سجلتتتت) )
ار تتي ي رلما تتلم  وريتت ن ارةظتتلم  ارولا تتي ارالمتتي يتتن اجلاتت  الأا تت  ي  يل تتلم  اررتتراياي  يل تتلم  ارولالمتتتلم ي 

اءاتتتر لات ن يتتتن أاتتتف إقجتتتلم  اجللاتتتق يةلمصرتتتق ارولالمتتتتلم ي  التتتى ارتتتاغل يتتتن  رتتتر يجلاتتتن ق اتتتير أتظجتتتق 
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( يتتتتاقو   تفتتتتلم ارةة تتتتا ارهشتتتتار Socio-Technical) اءةل يتتتتلم  التتتتى أ فتتتتلم أتظجتتتتق اارجلمالاتتتتق قاةلاتتتتق
متي التى اءي تتلم  ار لمافي ي  اءي تلم  ارراةلاق  ور لماتف ية تلمي   لمررتلمل  ة يار تا ارةظتلم  ارولا تي ارال

تتتتلم ارةةلميتتتتا ارهشتتتتاوقي  اةارجلمالاتتتتقي   رتتتتر  تتتتجن يةةتتتتلمو الأ ستتتت   ارراةلاتتتتق   اتتتت ي اتتتتف ةشتتتتجف أيض 
 ,Konys) ار ي ر ين  ةت رلجت اسا اءرلم تق اء ات ا   ت  ارةتلمرل اة تراات ي الأيجفي  ار ر يرضجن 

2020:2298, 2299 ) 
جلاتتتتتتق اجيتتتتتتلمن   ةةتتتتتتتيلم ق رتتتتتتلم  ةةررتتتتتتر اروةتتتتتتت ارولا تتتتتتي  تتتتتت  اةستتتتتترتايق ارالجلاتتتتتتق يتتتتتتن الأ  يتتتتتتن ثتتتتتتل 

اءسساتتلم  ارراللاتيتتق س لميتتلم  يةلاةتتقي    فتتلم ق رتت  إلتتى ارو تتغ اتتن قلتتر ارلا لميتتلم   تت  ي لاب تتلم ارولا تتيي 
تتلم يتت  اءسساتتلم  الأختتاى  تت   تتلم سلجلا  تتلم الائلا  ايةجتتلم اءسساتتلم  اصمتي تتق  اءةرجتتت  التتى ارالجةتتق قوتتتي تظلمي 

 ( Simon, 2022: 135الم  ) ا  ا رلمر    اي ق الاد اءيلمس   ار  ائت صرجلا  اءسس
 وجلان أن قسار ارالجةق إلى ق الاد ترلمئا الائلاق إيجلمالاق ين ختلار اتلمتويني الأ ر ي فجتلم يرةلتد 
  تتتت  خ تتتت  

 
ا  ةتتتتلمة تتت  ق تتتتو  يلائجتتتتق رلويئتتتتق  قتتتتسار ا س  ار  وتتتتف قلاة ر الاتتتتلم اءةل يتتتتلم   اةق تتتتلمة   ت

ار تلم    لارج تف  ت  قاتتيل اصملت ر  اتوةلمثلم  ارلاا  ني   ت  يتلم ةةتا  اتت ةق ضتير ارراةلاتقةي أيتلم اصرلمتت 
ارالمئجتتتتتتتتق التتتتتتتتى ارراةلاتتتتتتتتق ي تتتتتتتتف ارشتتتتتتتتويلم ي  الأا لاتتتتتتتتقي  اصتتتتتتتتتتيلم  ارل ااتتتتتتتت لاق ار سلاتتتتتتتتقي  ارةجللاتتتتتتتتلم  
اءسساتتتتلاقي ار تتتتي تاتتتتتلمات  تتتت  ارر تتتت ر ت تتتتت  ياتتتتراوف أسثتتتتتر استتتترتايق  س تتتتلم    تتتتت  استتتتر ت  اربلملتتتتتقي 

ا ي جتتتتتلم  تتتتت  قاللاتتتتتتف  ستتتتت رر يتتتتتلم ررلتتتتتر ارراةلاتتتتتلم   ارةجللاتتتتتلم  اصتضتتتتتاا  يتتتتتتن اراتتتتتتس  التتتتتى أن قتتتتتسار ا   س 
(  يتتتتن ا تتتتق 44ت 2020اةتوةلمثتتتتلم   ار تتتتلمفا  ارت لائتتتتق التتتتى ياتتتتر ى ارةلمرل)الميةتتتتق ارتتتتت ر ارةا لاتتتتقي 

أختتاى يجلاتتن ق تت لا  اررتت ثيرا  ارولائلاتتق ارالجلاتتق  تت  ثلاثتتق أيتتيلمر ي رل تتق  قتت ثيرا  يولميتتا  قرضتتجن 
يولميتتتتتتا   تشتتتتتتير إلتتتتتتى استتتتتتر تا  اءتتتتتت اسا  استتتتتتدفلا  اءةتتتتتتتا  اءةرجتتتتتتت  التتتتتتى ارالجةتتتتتتقي  قتتتتتت ثيرا  غيتتتتتتر 

ر  عفلم ارةجللالم  ارالجلاق يجلمسسلم  اةسدفلا  رتى الأ ااا )اجلم     رر إفارق اربلم    ارباواق ار ي غيع
اءتتتلمار(ي  قتتت ثيرا   لايللاتتتق أ  ستتتل سلاقي  قضتتتل قلتتتر ارر لايتتترا  ار تتتي  تتتاأ  التتتى تجتتت  اصملاتتتلم  ت لاجتتتق 

 ( McLean et al. 2022: 3ات اا  الأ ااا    اجللالم  ارالجةق ا ترل ق)
سجلم تشير ارلا  اي  إلى أت) ين ارلا ا رلةظا ارباواق ار ي قجا عفلم اء ا يق لأ ر ولم  اررةجلاق 
اتتين ارتتت ر ا ترل تتق ختتلار اراتتة ا  اصتجتتس اءلم تتلاق   لمرتتت ر يتتن اجلاتت  ياتتر ولم  ارتتتخف قتت ل   تت  

ر  ت ا ارر ت ر ار لا اراا ن أ ر وق سررى رر  ر لم إلى الر لماا  سلجلاقي  خضاا  المرر افري  وةب  
ي 2030اء ا   الى  ا س  ي ا اق  جن ا ق ياترب ي ات الت   ارتت ر أ تتا  اررةجلاتق اءاترتايق 

 يتتن ا تتق أختتاى قتتسين ارتتت ر اتت ن لتتتس فلم التتى اءةلم اتتق اةلر تتلمايق  تت  اءاتتراوف ستت ر ل  اتساتتق 
 (  54أت 2021سااق ق  ر لم إلى يجرجةلم  سلجلاق )ارلا  اي ي ىسوير  الى يت

يتتتلم قاتتتت  أن رلاستتترتايق ارالجلاتتتق ا س  لمستتتل  تتت  ق الاتتتد أ تتتتا  اررةجلاتتتق اءاتتترتايق  خلايتتتق 
لأ فتتتتتلم تةجتتتتتتف سج  تتتتتت ا   ياتتتتتاالم  رلا تتتتتتلمئ  ارتتتتتت لا  رلرةجلاتتتتتتق اءاتتتتترتايق   هتتتتتت  ارةجتتتتتت  اةلر تتتتتتلماري 

 ان ق  ير  سلمئف إاتاالاق   ةلمرق رلرة لا   
 

  ارشج ر اةارجلما   اةسرتايق ارولائلاقي  ضلا

 البعد الاقتصادي: -4

ررتتتر ارة تتتا ارالمتتتي اجتتتلم يرضتتتجة) يتتتن يلايتتت  الر تتتلمايق ي تتت  أتظتتتلمس ارلا يتتتر يتتتن لبلماتتتتلم  ةة
ا ررجتتتتت  إة أن لبتتتتتلمل اررةلتتتتتلال ةةررتتتتتر أسثر تتتتتلم   لاتتتتتغ إن ق  وتتتتتت لبتتتتتلمل اررةلتتتتتلال  ارةجللاتتتتتق اررةللاجلاتتتتتق 

لم ررلولاق اربل  يتيت ارتلآايت تتتتتتتتت التى لم سئيا  ت ت  رتل  المء لمسا   الأا ا  ارالجلاق اءةلمسوقي ةةررر يربلو 
ةاتتتتود رتتتت) تظيتتتتر تتتتتتتتتتتت رلر تتتت ر ت تتتت  اةلر تتتتلما ارالمتتتتي  ا ررجةتتتتلم  ارالجلاتتتتقي   تتتت   تتتت ا الإ تتتتلمس ي ااتتتت) 
اررةلتتتتتتلال ق تتتتتتتيلم  قرةلتتتتتتد ار  وتتتتتتف يةتتتتتتلم   اةاريتتتتتتلمس ارالمتتتتتتي ت تتتتتت  ق اتتتتتتين ارالالمستتتتتتلم   اءجلمسستتتتتتلم  



ر مُقترَح لتحقِيق الاستدَامة الرقمَِيَّة بالجامِعات المصريَّة   تصََوُّ

  في ضوء الثورة الصِناعيَّة الرابِعة

 د/ السيد شريف عبد الله السحلي

 د/ محمد عبد الحميد محمد سعدون
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ي لمسا  تا ل     ارترا وقي  ق  وت اربلاب المء لمسا  اءبل  ق رلالر لما ارالميي اجلم يرضجة) ين اةلم 
(

 
  ر اةلر لما إلى الر لماٍ سلميي Vlies, 2020: 5قب وا اجللاق ارالجةق  ا فلم ياراولا

َ
(ي      لمر ق

  تتت) يتترل  تتر  لةتت ا  اق تتلمر سلجلاتتق اتيتتت  يتتن أاتتف الإستت لم   تت  قاتتتيل خبتت ا  اجللاتتق رتتتال  رتتر 
 ارر  ر 

 قلاتتتتق ارةلمءلاتتتتق ر  شتتتتبق ( إلتتتتى ارشتتتتولاق ارةةلاوDigital Economy سشتتتتير اةلر تتتتلما ارالمتتتتي )
اةلر تلمايق اءتا يتق اراةلاتتلم  اءةل يتلم   اةق تتلمة ي  يتن ثتتل   ت  تتت ل يتن اةلر تتلما ةةرجتت التتى 
ارراةلاتتلم  ارالجلاتتقي إتتت) رتتيس الر تتلما يرضتتجن ا اتتت  سلجلاتتقي اتتف إتتت) ةةتتتي أن ق تتو  ارالجةتتق  ا فتتلم 

اي  ورضتتتتتتجن اةلر تتتتتتلما ارالمتتتتتتي يي تتتتتتتلم  ثتتتتتتلا  تشتتتتتتجف ارو لاتتتتتتق ارر  رلاتتتتتتق ارالجلاتتتتتتق ر اجتتتتتتلمر الر تتتتتتلما 
)الأا تت  ي  اررتتراياي  اةق تتلمة ي  سأ  اءتتلمر ارهشتتار اءس تتفي    اصتتر(ي  الأاجتتلمر ارالجلاتتق )سلاتت  يتترل 
قة لاتتتتتتت  الأاجتتتتتتتلمري  سشتتتتتتتجف  رتتتتتتتر اجلاتتتتتتت  ارةجللاتتتتتتتلم  ار تتتتتتتي قساتفتتتتتتتلم اءسساتتتتتتتق المستتتتتتتر تا  اصم استتتتتتتي  

تتلمي ي تتلمي  ارشتتويلم (ي  اررجتتلمس  ارالجلاتتق )اجللاتتق تاتتف اءةرجتتلم   اصتتتتيلم  سلجلا   تتف الاتت  ارلارتت  إرلاتر تلا 
(ي  يتن ثتل  ت ن اةلر تلما ارالمتي يسستت التى اجللاتلم  الإاتتال Narula& Rana, 2017: 300 غير تلم )

  اةاريلمس ااخف ارويئق اةلر لمايق ارالجلاق  
ي ق ايت  ارالاجق اءضلم ق ارةلمءلاق رلالر لما ارالمي 19ي  خلار المئ ق    لات 2020    الم  

ي   رتتتر 2018قاوللاتتت ن ا ةس أياويتتت   تتت  اتتتلم   30.2 ةس أياويتتت  يةرالتتتق يتتتن قاوللاتتت ن ا 32.6رر تتتو  
٪ي  تارجا يالم جق اةلر لما ارالمي    ارةلمقا ا مل  الإاجلمل     ارةج     يةظل 7.9ا ولما  لتس لم 

تتتلم لإ  تتتلم ا  الأ لمايجلاتتتق ار تتتيةلاق ررلاة ر الاتتتلم اءةل يتتتلم   اةق تتتلمة  ) (ي CAICTا ر ارةتتتلمرلي    ا 
٪ 40.3ا رق   ر ارةتلمرل يتن  47الم جق اةلر لما ارالمي    ارةلمقا ا مل  الإاجلمل      ات ل    ي

تابتتق يئ وتتقي  اللاتت)  اتتت أيتتو   3.4ي   رتتر ا وتتلما  لتتتس لم 2020٪  تت  اتتلم  43.7إلتتى  2018 تت  اتتلم  
لم رلةجت  اةلر تلمار التى ياتر ى ارةتلمرلي  لتت قاا تد يت   رتر تاتاس   لم سئياتلا 

 
اةلر لما ارالمي ي ا 

ارر تتتتت ر ارالمتتتتيي    تتتتت  يربلوتتتتلم  اتيتتتتتت  رلج ا تتتتت ي  اريتتتت ااس ارهشتتتتتاوقي الأيتتتتا ارتتتتت ر يلاتتتتت    قيتتتتر 
اض    غير ياو لق الى يسسالم  اررةلتلال ارةتلمل  ررةجلاتق اء ا ت  ار تي قلجتي اة رلالماتلم  اءتلآايتت  
رلالر تلما ارالمتتيي  يتتلم ي ا تت)  رتتر يتتن  تا س  إاتتتاا ي ا تت  يرةتتتا  ارر   تتلم   ا  س تتلم ا  

 (  UNESCO, 2022: 9 )سلجلاق  اوت
 رةف يلم سود ي  ، أن اصر ات  اةلر لمايق رلالجةقي تةررر ين اصر ات  المر ق الأ جلاتقي إ  
تةررتتتر ارةتتت ا   اةلر تتتلمايق أ تتتت ا ما تتتلم  الأسلمستتتلاق  ترلتتت  اءةلميتتت ي  اءجلمسستتتلم   تتت  ارلا يتتتر يتتتن 

 اءسسالم   ارت ر الى  ت س ا    

 البعد الاجتماعي: -5

ا رلتت قير  اء اتلمساق ار تي ق تت  عفتتلم ارربت سا   ت  يجتتلمر أيتو  ا ررجت  ارال تلمي تظتا  ا  الة  متي أيتتا 
تلم  ق تتيلم  يرةتتا ي   ت  ي تف  ت و  تت اتت سو  اي  قلاة ر الالم اءةل يلم   اةق لمة ي الأيا ار ر ي ام
ارويئتتتتتق اةارجلمالاتتتتتقي  اءسساتتتتتلاق تةتتتتتت اء تتتتتلمسا   اراتتتتتتسا  ارالجلاتتتتتق  تتتتتا س  رر الاتتتتتد ارةجتتتتتلمر اء تتتتتي 

تتتتلم يتتتتلم قاقلاتتتت  ارلارلماتتتتلم   تتتت ر Bejinaru, 2019: 367اء ةلاتتتتق اريت تتتتلاق ر  تتتتااا ) اررةجلاتتتتق  (   غلمرو 
اةسترتايق ارالجلاتتق التتى اةستترتايق اةارجلمالاتتق لأتظجتتق اءةل يتتلم  ارالجلاتتق  تشتتتا التتى اصملماتتق إلتتى 
 جلمن ار ي ر إلى تظلم  سلمي يارتا ي  قبار  ة  ار الم ة    ر إييلمتلاق ار ي ر ارةلمار إلى 

يتتتلم  ارتتتر الإتترتتتتاي اجتتتلم  تتت   رتتتر اصم تتتلم  التتتى اءلاروتتتلم  ارالجلاتتتق  ية تتتلم  اءةا تتتق اءشتتتترسقي اءةل  
سج اتتتتتت  ي وغتتتتت  أن قسختتتتت   تتتتت  اةاروتتتتتلمسي  تتتتت  اساستتتتتلم  قاةلاتتتتتق اءةل يتتتتتلم  ار تتتتتي قاستتتتت  التتتتتى ارر لايتتتتتر  تتتتت  

 ( McLean et al., 2022: 2اةسرتايق )



 

معة الأزهرجا  

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2024لسنة أكتوبر،   (،2) (، الجزء204العدد: )
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تتتلم-  لاجتتتلم ي تتتص اروةتتتت اةارجتتتلما   رةلالتتتق اتتتين اررةلتتتلال ارةتتتلمل  يتتتن  لاة تتت  ارترسيتتتلآ التتتى ا -أيض 
ا تتقي  ا ررجتت  يتتن ا تتق ثلمتلاتتقي  اررةتتلم ن التتى اءاتتر ى ارةتتلمء  يتتن ا تتق ثلمر تتق   لاتتغ إتتت)  تت  يجرجتت  
اءةا قي  اةلر لما ارالمي يرل إالما   لايلق ار ةلمالم   اء ن  شيف ياترجاي  رت ا ي رتلم  اررةلتلال 

التتتتى ارتتتترةلل يتتتتتى اصملاتتتتلم ي يتتتتن أاتتتتف قلولاتتتتق  ارةتتتتلمل  إلتتتتى ق  وتتتتت اربتتتتلاب المرلا تتتتلم ا  ارالجلاتتتتقي  اراتتتتتس 
ي  شتتتا  ارلا  اتتتي  المررةتتتلم ن يتتت  2020ا رلالماتتتلم  اررةجلاتتتق اةارجلمالاتتتق التتتى ت تتت  أ ضتتتفي   تتت  اتتتلم  

ق يتتتتلالم  ي جتتتتق  شتتتت ن تاتتتتاس  اجللاتتتتلم   UNESCO-ICHEIاءاستتتت  ارتتتتت ل  ر اتتتتتال  تتتت  اررةلتتتتلال ارةتتتتلمل  
( يتن ختلار ارتتا   COVID-19) 19 سلجةق اررةللال ارةتلمل  التى ياتر ى ارةتلمرل ختلار المئ تق    لاتت

(  ت  IAUإلى إ شلم   رلاق تةلم ن يرةتا الأ اا  رلرةللال ارةلمل ي سجلم أيتس اةق لما ارتت ل  ر رلميةتلم  )
ارةتتتتلم  ت اتتتت)ي يوتتتتلماس  ارر تتتت ر ارالمتتتتي رلرةلتتتتلال ارةتتتتلمل   تتتت   تتتتف اتتتتلمرل سلمتتتتي يتتتتن أاتتتتف ار تتتتلمص، ارةتتتتلم  

لميفي   تتتلما ي ييتتت ن الإ اتتتلمن ي تتت سو  تتتجن ارةتتتلمء ي  لتتتت ااتتتلم اةق تتتلما إلتتتى ق تتت ر سلمتتتي أخلاقتتت ي  يتتت
يسسالم  اررةللال ارةلمل   ا ررج  الى  ت س ا  ين أاتف ار تلمص، ارةتلم  ارةتلمء   سجتلم يسستت التى أن 
اررةللال ارةلمل  يج  أن ي خ     اصماولمن اة رلالمالم  ا مللاق رلججرجةلم ي  ارربت سا  التى يتةلات 

لم ي سج اتتتت  يريلميلتتتق  ستتت رر ي ةتتت ي اضتتتا س  ا ررجتتت  ارةتتتلمء ي  لاتتتتاا اربتتتلاب رلتتترةلل يتتتتى اصملاتتت
تة و  اررولمار اءةا   اين يسسالم  اررةللال ارةلمل     اجلا  أت لم  ارةلمرلي  قاتيل اء وت ين ارتتال 

تتلمي   تت  اتتلم   ( European Commissionي التر تتا اء   تتلاق الأ س  لاتتق)2021رل ئتتلم  الأسثتتر ا رلالما 
ا لاتتتتتغ ةةجتتتتتف التتتتتى يتتتتتلالمغق سلالمستتتتتلم   ةلمرتتتتتق ررة وتتتتت  قبتتتتت وا تظتتتتتلم  تةللامتتتتتي الا تتتتتي سلمتتتتتي اتتتتتلمل  الأاا ي 

 ( UNESCO, 2022: 10ارا اا  اين اء ا  ي  اار اعفلم ين اجلا  أت لم  ارةلمرل)
تتلم- وتتاقو  المروةتتت اةارجتتلما  رلاستترتايق ارالجلاتتق  ي  تت   اء ا ةتتق ارالجلاتتق   لاتتغ تشتتير  -أيض 

اتتتتتلال الأخلاللاتتتتتق اءاقوبتتتتتق عفتتتتت و إلتتتتتى لتتتتتتس  الأ تتتتتااا التتتتتى اءشتتتتتلمسسق  تتتتت   لاتتتتتلم  ا ررجتتتتت  ارتتتتتر اةتترتتتتتتا  ار
ت 2019اءشلمسسقي     يلم الم  ي ااا أ جلاق     لالم  الأ ااا  ت  اراتان اصمتلمار  ارةشتاون )ارلا  اتي ي 

(   اجلق يلم قات  أن اروةت اةارجلما     اةسرتايق ارالجلاق يت ت   ثلاتد ار تلق اجاااتلم  يتلم رلالجةتق 1
لم ءلم ي  ف إرلاق يجرج  يلم يتن قاتت   افا تلمسي  يتن إييلمتلاتق ين ا ةيلمسلم  اارجلمالاق قاف أ  ق وت   ا 

 قتالال ارو لاق اةارجلمالاق اءالمتت  رلالجةق  اسرتايدفلم 

 تالبعد الثقافي -6

شتتتتير اروةتتتتت ار اتتتتلم   إلتتتتى اصر اتتتتت  اءرةلاتتتتق المررتتتتتاخلا  اتتتتين ارراةلاتتتتقي  اءةا تتتتقي  ار الم تتتتق  تتتت   ة 
ار تتي يجلاتتن ق  لا  تتلم  تت  ي  تت الم   ارة تتا ارالمتتيي  قرضتتجن ار الم تتق اارالجلاتتق ارةتيتتت يتتن الأيتتلالم 

تلم  ت  أيتا  ا تت   ت ت ارةلالتق اتين اة اتلمن  ارراةلاتقي  يتن  تلمي إة أ فتلم تةت ا رر ترظل اجلاة  يرةتا  أيض 
ثل  ذي قرضجن أ شبق تةجف التى قا ت ي ا س ارراةلاتق  ت  ا ت   ارةلت   اةارجلمالاتقي  شتيف يضتجن 

لم  تتت  تشتتتلالاف ارتتتةظل ار الم لاتتتقي اجتتتلم ي تتتت  قتتتت وا  ق فستتت  اءةل يتتتلم   اءةتتتلمس  ارالجلاتتتقي  ستتت رر ا س تتت
اءسساتتتتتلم  ا ترل تتتتتق  تتتتت  ق الاتتتتتد أ تتتتتتا  لم ارائياتتتتتق يتتتتتن ا تتتتتقي  تةجلاتتتتتد ياتتتتتر ى اءةا تتتتتق  ق الاتتتتتد 

(   لتتتتت قاا تتتتد يتتتت  ارربتتتت س  Narula& Rana, 2017: 299-300ايجااا لادفتتتتلم يتتتتن ا تتتتق أختتتتاى )
لم  ا ترل تتتقي  اسقلاتتت    تتت و اررلاة رتتت ج  ار لمئتتتفي قتتت ا ا يتتت وا يتتتن الإاتتتتال  اةاريتتتلمس  تتت  يجتتتلمة  اصملاتتت

اةاريتتلمسا  التتى فوتتلما  اءةا تتقي  اء تتلمسا ي  ارلا تتلم ا ي ار تتي اتتت س لم قبتت س اررلاة ر الاتتلم ار تتي يجلاتتن أن 
قهاتت   لاتتلم  الإ اتتلمني  ق تتت  ارر لايتتر اءبلتت ب رتتيس  اتت   تت  يجتتلمة  اصملاتتلم ي اتتف تتتتت   شتتيف أسرتتر تتتتت 

 أستتتتلمرلا  الإااس   تتتت  ارويئتتتتق ارالجلاتتتتقي  ار تتتتي  (ي   تتتتا  إتجتتتتلمف الأاجتتتتلمريMindsetارر لايتتتتر  تتتت  ارةاللاتتتتق)
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 :Latifah et al., 2022تشيف    يجج ا لم ا ات  ثالم لاق ي جق ين أاف ق الاد اةسرتايق ارالجلاق)
5256 ) 

سجتتلم تةتتتت اء تتلمسا  ارالجلاتتتق اج لماتتتق أستتلم   تابتتتق اتبتتلا  رروتتتتي ارراةلاتتتلم  ارالجلاتتق التتتى تبتتتلم  
 ر الاتتتتلم ارالجلاتتتتق ي تتتتلمسا  ير   تتتتق  تتتت  قلاة ر الاتتتتلم  استتتت ي  لاتتتتغ يربلتتتت  اةستتتتر تا  ار ةتتتتلمر رلرلاة

اءةل يتتلم   اةق تتلمة ي  ي تتلمسا  الميتتقي  ي تتلمسا  يلاجلتتقي ي تتف ي تتلمسا  يةلمصرتتق ارولالمتتتلم ي  ارر الاتت) 
(   يتتتتتن ثتتتتتل ةةررتتتتتر اروةتتتتتت 16ت 2020ارتتتتت ات ي   تتتتتف اءشتتتتتلالا ي  ارر ايتتتتتف )الميةتتتتتق ارتتتتتت ر ارةا لاتتتتتقي 

ي   شتتيف ختتلمق  تت  ارتتت ر ارةلميلاتتقي إ  يجلاتتن أن قيتت ن ار اتتلم   يتتن الأ ةتتلما اء جتتق رلاستترتايق ارالجلاتتق
اصر ات  ار الم لاق  تفتلم أ تت اءة لتلم  إ ا رتل يترل اةتلم  ار الم تق ارتااجتق رةجللاتلم  ارالجةتقي  ارر ت ر 
ين الأييلمر ارراللاتيق صر ات  ارترةلل  لااسقت)  ت  يسساتلم  اررةلتلال ارةتلمل  إلتى اارجتلما يتلاغ   يئتلم  

 ,.Latifah et alر ارلاف     خل لالم  اءةةلاين ارتاخللاين  اصتلمسالاين )ا ررج  ارالميي  ل تا  ارر   
2022: 5261 ) 

تتتلم –( ارضتتت   2022 تاتتتل  ارلا  اتتتي ) التتتى  تتتا س  يةلمصرتتتق ار جتتت   ارالجلاتتتقي  ل شتتتلم   -أيض 
ايئق ثالم لاق سلجلاق يلميلق  يجتيقي  تة و  اتر لمل اصرجلا  المر الم تقي ا يت  جلم  تت ين ة غتتة ا فجتلم 

يت ن اررةت ل ار اتلم  ي  ست رر ار  وتلم  ار الم لاتق اءرةتتا ي يت  تلتتير اصرت   الأسرتر  ين أاف  تجلمن
ين ار  ائتت ار تي تةت ا عفتلم ارالجةتق ر تلمص، ارابتلمل ار اتلم  ي  ارةجتف التى إيجتلما أ ات) قت فس أيتجف اتين 
ارالالمستتتلم  ار الم لاتتتق  ارالالمستتتلم  ارالجلاتتتقي سجتتتلم تشتتتتا التتتى  تتتا س  تة وتتت  الأ تتتا اءرةلاتتتق المءللالاتتتق 

لااوقي  ارر سلا  ارلاوير رةبلم  اصمات   اةارجلمالاتق  اةلر تلمايق ار تي يرجرت  عفتلم الأ تاااي  ارةجتف ار 
الى ي ايلق إايلم  اراضلميلم ار الم لاق    ارالالمسلم  ار  ةلاق اءرةلاق المرالجةق المارولمس لم يتن الأيت س 

 (  7ت 2022 ا  الأ جلاق ا م سوق)ارلا  اي ي 
اج لماتتق تظتتل يةاتتتو قريتت ن يتتن ارةتيتتت يتتن ارةةلميتتاي   لاتتغ تةررتتر يسساتتلم  اررةلتتلال ارةتتلمل  

ار تتتتتي قرضتتتتتجن ارالالمستتتتتلم  اءسساتتتتتلاقي  اةستتتتتتراقلاجلالم ي  ارتتتتتتال اءسسستتتتت يي  اررتتتتترايا الأ لمايجلاتتتتتقي 
 قبتتتتت وا اءةتتتتتلم ؛ي  استتتتتتراقلاجلالم  قاتتتتتتيج لمي  ارلا تتتتتلم ا  اء ةلاتتتتتق لأاضتتتتتلم   لائتتتتتق اررتتتتتتسسسي  اربتتتتتلاب 

  يةجتتتتتلم قر لماتتتتتف  تتتتت و ارةةلميتتتتتا يتتتتت   ةضتتتتت لم   أستتتتتلمرلا  تةلج تتتتتلي  أتظجتتتتتق  تتتتتجلمن اصرتتتتت ا ي  غير تتتتتلمي
لم  ي تف ا ررجت ي  ارالالمستقي  اةلر تلماي  اروة ي    فلم ق ض     ار لا  اق) رة ايف خلمسالاق أيض 
 اللاتتتتتت) تةررتتتتتتر سلجةتتتتتتق اررةلتتتتتتلال ارةتتتتتتلمل  اجللاتتتتتتق قتسوجلاتتتتتتق  لاتتتتتتغ يربتتتتتت س اررةلتتتتتتلال  ارتتتتتترةلل ارالمتتتتتتي  تتتتتت  

تتلم اءسساتتلم  اررةللاجلاتتق يتتن قبولاتتد ارراةلاتتلم  ارالجلاتتق  تت  ار رةلتتلالي إلتتى ق الاتتد ارالجةتتق اريلميلتتقي    ا 
رتساتتتق الم  وتتتق اءسساتتتلم  اررةللاجلاتتتق  تتت  قبولاتتتد ارراةلاتتتلم  ارالجلاتتتقي إ  قجتتتا اجللاتتتق سلجةتتتق اررةلتتتلال 
ارةتتلمل  اتت لا  ياا تتف قرضتتجنت قيلميتتف ارراةلاتتلم  ارالجلاتتق يتت  اررةلتتلالي ثتتل ارر تت ر الأ لتت ي ثتتل ارر تت ر 

تتلم روةتتلم  ثالم تتق ارالجةتتق اءاتترتايقي (ي  رتت ا تةتتت اصرلميUNESCO, 2022: 5اءراتتت ) تتلم ي لمرلا  ةتتلم  ييلمت 
تتتتتلم  ق الاتتتتتد   ائتتتتتت لم   ارةجتتتتتف التتتتتى قبولاا تتتتتلم  ق  لا  تتتتتلم ارر  لاتتتتت  الأي تتتتتفي يتتتتتن أاتتتتتف  شتتتتتا لم يجرجةلا 

لم)  ( McLean et al., 2022: 3يسسالا 
جلق ين ارااجلم  ار ي قججة لم ي  أتت ال   ارةاي ارالماد لأ ةلما اةسرتايق ارالجلاق ي  ، ا 

ظ تتا  تت  ار لتتا  اقتت) يتتلم قرجرتت  اتت) اةستترتايق ارالجلاتتق يتتن خ  يتتلاق أختتاى يتتن اة  ستترتايقي إة إتتت) ي 
 قرجات    يجج ل   و الأ ةلما يشترسق  يريلميلق ي   ةض لم اروة  

ا: خصائص الاستدامة الرقمية بالمؤسسات الجامعية:  رابعل
تتتتتتت ال قرجيتتتتتتلآ اةستتتتتترتايق ارالجلاتتتتتتق اججج اتتتتتتق يتتتتتتن اصت تتتتتتلمئص ار تتتتتتي قجيلآ تتتتتتلم اتتتتتتن غير تتتتتتلم يتتتتتتن أ

 (تStuermer, 2014: 2اةسرتايقي يجلان ق  لا  لم الى ارة   اررلمل  )
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 : Intergenerational Justice العدالة بعن الأجيال -1

 تشتتتير إلتتتى  تتتا س  قتتت  ير اءتتت اسا ارالجلاتتتق  ي تتتف ارولالمتتتتلم   ا مرتتت ى  اررتتتراياي اباواتتتق قضتتتجن 
لمرولالمتتتتلم  ت اتتت لم   اتتت ي اتتتف يرةلتتتد للماللادفتتتلم رلاستتتر تا  التتتى اءتتتتى ارب وتتتفي  ة يرةلتتتد الأيتتتا  ةتتتلم ا

تتتلم المءةتتتلمس  اءبل  تتتق رر اتتتير لمي  استتتر تاي لمي  سةررتتتر أ تتتل يربلوتتتلم  ق الاتتتد  رتتتر  قتتت ا ا ا لاتتتق  أيض 
يةل يلمقلاتتتتتتق ق اتتتتتتل المرشتتتتتت لم لاقي  أة تةالتتتتتتف ارة ائتتتتتتد  للمت تلاتتتتتتقي أ  قةظلاجلاتتتتتتقي أ  قاةلاتتتتتتقي أ  يلمرلاتتتتتتقي 

 اسر تا  الأي ر ارالجلاق  تةتيل لم  لالما  ق فسة لم 

 : Regenerative Capacity رة التجديديةالقد -2

ق ضت  قاةلاتتلم  اءةل يتتلم   اةق تتلمة  رلر يتتر اءاتترجاي  رتت ا ير اتت  أن ييتت ن ريتتف  تتاا خلاتتلمس 
اءشتتتلمسسق  تتت  إترتتتلم   قبتتت وا   شتتتا اءتتت اسا  اءةرجتتتلم  ارالجلاتتتقي  اللاتتت)  تتت ن يتتتن اءربلوتتتلم  الأسلمستتتلاق 

(  ت ر اءت اسا  اءةرجتلم  ارالجلاتق tacit knowledgeرلاسرتايق ارالجلاق أة قي ن اءةا ق ارضتجةلاق )
ا التتتتى شتتتتتص أ  يسساتتتتق  ا تتتتت   اتتتت ي اتتتتف يجتتتت  ق فستتتت  اءةا تتتتق ارضتتتتجةلاق التتتتى ارةتيتتتتت يتتتتن   لاتتتتا 

 اصر لم  ار لمالق يجلم ةاج  ر ل اجشلمسسق ااريلمسا فل ي   ةض ل اروة  ا اوق  لميلق 

 : Economic Use of Resources الاستخدام الاقتصادي للموارد -3

اغل يتتتن أن اءةرجتتتلم  ارالجلاتتتق ة ق ضتتت  رلرةتتتلم س اةلر تتتلماري إة أتتتت) إ ا قتتتل  رتتت  التتتى ارتتت
الأشتلمق ان ار ي ر إلى اءةل يلم  ارالجلاقي  الاي ن التفل إالما  إ شلمافلم يتن أاتف استر تاي لم 
 اةستتتر لما  ي فتتتلمي   تتت ا يرةتتتلمسي يتتت   لاتتتا  اةستتتر تا  اةلر تتتلمار رلجتتت اساي   لمررتتتلمل  يجتتت   تتتجلمن 

   ارر فستتتتتت  ارراتتتتتتتي  اراتتتتتتلمت    رلجتتتتتت اسا ارالجلاتتتتتتق  شتتتتتتيف غيتتتتتتر يالاتتتتتتتي   جتتتتتتلم يضتتتتتتجن إاتتتتتتلما  اةستتتتتتر تا
 اةسر تا  اةلر لمار ررلر اء اسا 

 : Risk Reductionالحد من الم اطر -4

يتتسار إترتتلم  اراتتل  ارالجلاتتق  استتر تاي لم  شتتيف اجتتلما  إلتتى ارةتيتتت يتتن ا تتتلم اي  يتتن أي لدفتتلم 
ر اتتير اصتتتلم لي  رتت ا يجتت  ق تتجلال اءةرجتتلم  ارالجلاتتق إ شتتلم  تتت ل يتتن قوةلاتتق اءاتت لين أ  أخبتتلمس ار

لم ا لاتتغ ة ق لتتد قوةلاتتلم  قجتتلمو اءسساتتلم  اء تتةةق ر تتلمي  أن قيتت ن اتتتيا  المر اتتق  أن يجلاتتن  يياتتوا 
ق اتتير لم  شتتيف  تتملا  يتتن لوتتف اجلاتت  اءاتتر تييني  رةتتف اءربلتت  الأسلم تت ي رتت رر  تت  قتت  ير ا لاتتق 

لم ارر اد ي فلم   يةل يلمقلاق ي لم ق يجلان ا ي 

 :  Absorptive Capacity قدرة الاسفيعابيةال -5

لم يتن اصتلاتلمري   لمررتلمل      المرل ارراةلاق ارلا   ةةررر  لمئ  اءةل يلم   الااق  الةق  ريس  ا  
ا التتتتى استتتت لاةلمب قلتتتتر اء تتتتلماس ارالجلاتتتتق   تتتتة يتتتترجلان يتتتتن استتتتر تاي لم  يجتتتت  أن ييتتتت ن ا ررجتتتت  لتتتتلماس 

رتيتتتت ي  ورةلتتتد  تتت ا ااضتتتلميلم ي تتتف ار لايتتتف  ي ا يدفتتتلم  شتتتيف يةلمستتت  يتتت  اة رلالماتتتلم   اءربلوتتتلم  اص
 ارهالا ي  ارر ثلادي  اةس شلم ي  اررةالاق رلجةل يلم   شيف يارجا 
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ا -6 اقتصاديل ا و  : Ecological and Economic Added Value تحقيق القيمة المضاتة بيئيل

يجتتت  إقلم تتتق اءةرجتتتلم  ارالجلاتتتق يتتتن أاتتتف يشتتتلمسسدفلم إلتتتى أل تتت ة  تتتت يجلاتتتني يجتتتلم ي تتتلا  إييلمتلاتتتق  
ريتتتتلمس  ل تتتتلم ق للاجتتتتق ياتتتترتايق رلججرجتتتت ي  رتتتت اي  جتتتتن ارضتتتتا سر   تتتت  ارظتتتتا   اءةلمستتتتوق التتتتى اةا

اءاتتتر ى اررةظلامتتتي ا لاتتتغ يتتترل قبتتت وا اءتتت اسا ارالجلاتتتق ي ر  تتتق اء تتتتسي  أن قيتتت ن لةتتت ا  ارر فستتت  
ا ترل تتتق ي تتتف الإتترتتتتا  تتت  يرةتتتلم ر اصرجلاتتت    شتتتيف ي اتتتلمٍ ي  يتتتن  تتت ا اءةبلتتتد  تتت ن ايئتتتلم   يةتتتلميير 

اء لاتتق  اءجل ستتق يللالاتتق خلميتتق قرةتتلمسي يتت  ق الاتتد أل تت ة  لمئتتت  الر تتلمايق رلججرجتت  يتتن  اررتترايا
 اء اسا ارالجلاق 

تلم رربت وا  لت ر  سلاتق رلاسترتايقي يتن أاتف اءاتلمات   ت    رةف يلم قاتت  ي  ت، أن  ةتلم   اي 
قي  قلتر ق  سي  ق و ي  يالمستق اءسسالم  ا ترل ق  لاجلم يرةلتد المةستتراقلاجلالم  ارولائلاتق  اةارجلمالات

تتتتتتتلم  ياتتتتتتترتايق ESGاءاقوبتتتتتتتق المصم سجتتتتتتتق اءسساتتتتتتتلاق ) تتتتتتتلمي  ريتتتتتتت  ق تتتتتتتو  اءسساتتتتتتتلم   سلاتتتتتتتق قاةلا  ( أيض 
لمي    فلم ا لماق إلى ار ي ر إلى ق للالا  يراتيق رلولالمتلم ي ين أاف إااس   رر اراتس ار لمئف  يسسالا 

 ةتلم ي  قة لات  ين ارولالمتلم  اءرةلاق اجولماسا  اةسرتايقي  اةسر لما  يتن أستلمرلا   قاةلاتلم  ق ت سي   
اةستتتراقلاجلالم ي  ق تتجلال ر  تتلم  يةل يتتلم  ةاتت ف ار يتت ر إرتفتتلم رريتت ن اتتلم    رلجاتتراوفي سجتتلم أن 
الأتظجق ارالمئجق الى ارولالمتلم   ار ي يرل تش لال لم ا اسبق خ اسفيلالم  للمئجق الى ار  لم  اةيتبةلما  

لال يوتتتتتتلماسا  يجلا فتتتتتتلم ق  وتتتتتتت اءسساتتتتتتلم  ا ييلمتتتتتتتلم  ق تتتتتت س  يتتتتتتلالمغق  قة لاتتتتتت  اةستتتتتتتراقلاجلالم ي  ق تتتتتتج
تتتتلم ايتتتتا أتظجتتتتق  اةستتتترتايقي   ق وتتتت  ا تتتت ا اةستتتترتايقي  ق اتتتتين الأاا ي سجتتتتلم يجلاتتتتن رلجسساتتتتلم  أيض 
ارر لتتلالا   تت  اجللالم فتتلم اصملمرلاتتق صرةتتف اةستترتايق  تت  اتتسس  اةاريتتلمس ارالمتتي  ارر تت ر اررةظلامتتي  شتتيف 

 ( Pan et al., 2022: 3-4ي س )
الجلاتتتتق المءسساتتتتلم  اصرلميةلاتتتتق   لاتتتتغ يجتتتتلم ستتتتود يرختتتت، تةتتتتتا  قةتتتت ل خ تتتتلمئص اةستتتترتايق ار

ق اتتتتل المرةتارتتتتق اتتتتين الأالاتتتتلمر   تتتتا س  قتتتت  ير اءتتتت اسا ارالجلاتتتتق ريلم تتتتق الأ تتتتاااي  اراتتتتتس  اررجتيتيتتتتقي 
تتتلمي  تتتلم  اارجلمالا  لم   لائلا   اصمتتتت يتتتن ا تتتتلم اي  اراتتتتس  اةستتت لاةلمالاقي  ق الاتتتد ارالاجتتتق اءضتتتلم ق الر تتتلماي 

د اةستتتتترتايق ارالجلاتتتتتق المءسساتتتتتلم   اجتفتتتتتلم تشتتتتتيف ا اتتتتتت  سئياتتتتتق  تتتتت  ارلاشتتتتت  اتتتتتن ا اتتتتتت  ق الاتتتتت
 اصرلميةلاق   

ا: قياس وتقييم الاستدامة الرقمية للمؤسسات الجامعية:  خامسل
إن لضتلاق للاتتلم   قالاتتلال اةستترتايق ارالجلاتتق تةررتتر يتتن اراضتتلميلم اصر  اوتتق  تت   لاتتا اةستترتايق 

ةهلاتتق   ر تتلمي إة ارالجلاتتقي  التتى ارتتاغل يتتن الأ جلاتتق ارلاويتتر  ر تتلمي  قتت ا ا لتتتس سويتتر يتتن ارتساستتلم  الأا
أتتتت) رتتتيس  ةتتتلم  اق تتتلم   تتت ر  رلاتتتق ي تتتتا  رالاتتتلم  اةستتترتايق ارالجلاتتتقي  يتتتاا  رتتتر إلتتتى اتتتت   اتتت ا 
يالاتتلم  ير تتد اللاتت) رالاتتلم  اةستترتايق ارالجلاتتق  تت  اءسساتتلم  ا ترل تتقي  لن  لمتتتا  ةتتلم  ي تتلم ة  

 الجلاق الما  روةلم  يالالم  ر لمي  وجلان اسرةااي   و اءالما     سلالم  ا ت ت
التى ارتاغل يتن أن اةسترتايق ارالجلاتق قج تف أتت)  (Wut et al., 2021) ى  ا    ختا ن لاتغ يتا 

 ايتتق سويتتر  أيتتلم  ي رلتت  اءسساتتلم  إ  يجلاتتن يتتن خلار تتلم ااتتل  تة وتت  اصر اتتت  ا ترل تتق رلرةجلاتتق 
اءاتترتايقي إة أن  ةتتلم  تتتتس   تت  ارو تت    ارتساستتلم  اءاقوبتتق االاتتلم  اةستترتايق ارالجلاتتقي  ستت رر 

ا ت  تتتتتق ر تتتتت  ار تتتتتايي  لتتتتتت أاى اتتتتتت   اتتتتت ا يالاتتتتتلم  ير تتتتتد اللاتتتتت) رالاتتتتتلم  اةستتتتترتايق ارةجتتتتتلم   
 ,.Wut et alارالجلاتتتق إلتتتى اصمتتتت يتتتن إييلمتلاتتتق إاتتتاا    تتتص قجاوجتتتي ر تتتلم  تتت  اءسساتتتلم  ا ترل تتتق )

2021:3 ) 
( يتتتن اةتتتلم  Konstantelos& Hughes, 2019 يتتتن قلتتتر ا متتتلم ة  يتتتلم ق يتتتلا إرلاتتت) اساستتتق )

لاتلم  ياتتر ى اةستترتايق ارالجلاتتق المءسساتلم  ا ترل تتقي   رتتر يتتن ختتلار تجت    يجلاتتن يتتن خلارتت) ل
ي Preservationي  اصم ت  Technologyي  اررلاة ر الاتلم Contentأس ةق أ ةتلما سئياتق قضتل ا مرت ى 
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تتلمي   لمستتر تا   تت ا الإ تتلمس قتتل Promotion ارتتتر وا  ا  االا  ي   رتتر المةارجتتلما التتى أس ةتتق اشتتا يةلاتتلمس 
لم قالال يار ى اةسرتايق   ارالجلاق رلةتيت ين اءسسالم   اءشلمسس  أيض 

ا رالاتلم  اةسترتايق ارالجلاتق يريت ن يتن Abaku et al., 2021أيتلم اساستق ) (  اتت   تةا إ تلمس 
خجاتتتتق أ ةتتتتلما قرضتتتتجن اروةتتتتت اةارجتتتتلما ي  اروةتتتتت اةلر تتتتلماري  اروةتتتتت اءسسستتتت يي  اروةتتتتت ارولا تتتتيي 

اااةتق يتلميلق ر االاتلم ي  لاتاا  يجج اتق يتن  اروةت ارراتيي  لت قل ارر يتف إلتى  ت ا الإ تلمس  ةتت ي
اءاتتتتتتلمالا  اءاةةتتتتتتق يتتتتتت  اءاتتتتتتر لاتيني  قتتتتتتل اخروتتتتتتلمس الإ تتتتتتلمس  قاةيةتتتتتت)  ارر ستتتتتتت يتتتتتتن يتتتتتتلا لار) رالاتتتتتتلم  

 اةسرتايق ارالجلاق 
( إلى اةتلم  يالاتلم  يجلاتن يتن خلارت) ارلاشت  Wut et al., 2021     ا  ارالالم  سةا اساسق)

ق الاتتتتد اةستتتترتايق ارالجلاتتتتقي   تتتت  ي شتتتتلما)  تتتت  أ ةتتتتلماو اتتتتن ارتساتتتتق ار تتتتي  يتتتتلا ر تتتتلم يسساتتتتق يتتتتلم  تتتت  
(ي إة أتتت) ي رلت   ت  يةتتلمييرو ار االاتقي  لتتت Konstantelos & Hughes, 2019ارائياتق يت  تجتت   )

قضتتجن  تت ا اءالاتتلم  أس ةتتق أ ةتتلما هتت  )ا مرتت ىي  اصم تت ي  ارتتتر واي  اررلاة ر الاتتلم(ي ا اجتتلمل  ستتا 
الأاالاتتلم ي  ارر ستتت يتتن يتتتل لم  ثولم فتتلمي  لاتتغ يرضتتجن اشتتا  ي تتاا ي قتتل ارر يتتف إرتفتتلم  ةتتت ياااةتتق 

 ةتتت ا مرتت ى خجاتتق اةلميتتا تشتتجفت إترتتلم   ق تتتيغ  لقلم تتق ا مرتت ى ارالمتتي ريتتف يتتن اءاتت ةتا ي 
 ار تت سي  ار تت  ي  ار لاتتتي ي  ي لتت  اءسساتتقي  استتر تا  ق اتتلاالم  يل تتلم  ياتترتايق يتتن أاتتف 

لمي رلجسساق   سشجف  ةت اصم   أس ةق  جلمن إقلم ق إييلمتلاق ار ي ر   ولق اءتى رلج ر ى ارا 
اةلميات اء اسا ارهشاوقي  ارتال اءلمل   لاجلم ياقو  ار يين ارتال اءارجا رلج ر ى ارالميي  ق ثلاد 
ا مرتت ى ارالمتتتيي  قياتتير ار  تتتل  ارر اتتير  اةس شتتتلم  رلج رتت ى ارالمتتتي يتتن ختتتلار ارر ثلاتتد اصرلاتتتت 

اةلميتتا  هتت  اءجلمسستتلم  اءسساتتلاق ار تتي ق وتتت يتتن ااختتف اءسساتتقي أيتتلم  ةتتت ارتتتر وا  لارضتتجن ثلاثتتق 
ياتتتاس اةت تتاا  )ارر لماتتف يتت (  تت  ا مرتت ى ارالمتتيي  اءوتتلماسا  اءسساتتلاق ار تتي تةتت ف يتتن استتر تا  
ا مرتتتت ى ارالمتتتتيي  اءوتتتتلماسا  الإااسوتتتتق ار تتتتي قتتتتتال استتتتر تا  ا مرتتتت ى ارالمتتتتيي ايةجتتتتلم يرضتتتتجن  ةتتتتت 

ر الاتتتتتلم ارلافيتتتتتق رربتتتتت وا ا مرتتتتت ى ارالمتتتتتيي  قتتتتت ا ا اررلاة ر الاتتتتتلم أس ةتتتتتق اةلميتتتتتا قضتتتتتل قتتتتت ا ا اررلاة  
اررلاة ر الاتتتتتتلم اءبل  تتتتتتق يتتتتتتن أاتتتتتتف ق تتتتتت ون ا مرتتتتتت ى ارالمتتتتتتيي  اصم تتتتتتلم  اءاتتتتتترجا التتتتتتى اررلاة ر الاتتتتتتلم 
اءاتتتر تيق يتتتن أاتتتف قبتتت وا  ق تتت ون ا مرتتت ى ارالمتتتيي  قتتت ا ا اررلاة ر الاتتتلم لأاضتتتلم  اءسساتتتق يتتتن 

تتتتتلم يرجاستتتتت   تتتتت ر أاتتتتتف يشتتتتتلمسسق ا مرتتتتت ى ارالمتتتتتي  ار يتتتتت ر إرلاتتتتت)ي  يتتتتتن ثتتتتتل  ةةلاتتتتتس اءالاتتتتتلم  ي   ي 
 ( Wut et al., 2021:11اسرجااسوق ارولالمتلم   اءةل يلم  ين خلار ارالجةق)

ا: متطلبات تحقيق الاستدامة الرقمية بالمؤسسات الجامعية:  سادسل
لم  رج اق ا ايف يرة اق إة أن ارالجةق ااف      ارة ا ارالمي يرل ق  لا  اءسسالم    ا 

 س 
 

تتلم  تت  قلتتر ارر تت لا لم ي سجتتلم أن ق الاتتد استترتايدفلم غتتت  لضتتلاق ي  سوتتق  تت   رتتر رر تتو  اتتلميلا ئيا 
ار تتتتاي  رتتت ا  تتت ن  ةتتتلم   لماتتتق يلمستتتق إلتتتى  لالم تتتف اتيتتتت ي   تتتتة ق رلاتتتق اتيتتتت ي    تتتلمئ  اتيتتتت ي 
 ق يتتلا لم    لا لاتتقي الملإ تتلم ق إلتتى أيتتيلمر اتيتتت  يتتن اررةتتلم ن  اررتت فس ااختتف اءسساتتلم  اررةللاجلاتتق 

(   ين اين Grünberger& Szucsich, 2021:189لاق  غير لم ين اءسسالم  )  ين اءسسالم  اررةللاج
أ تتتتتل اءربلوتتتتتلم  ارلافيتتتتتق رر الاتتتتتد اةستتتتترتايق ارالجلاتتتتتق  ارر لتتتتت  التتتتتى اةقجلم تتتتتلم  اراتتتتتلولاق اءرةلاتتتتتق 
ااضتتلميلم ارر تت ر إلتتى ارالجةتتق  تت  يسساتتلم  اررةلتتلال ارةتتلمل ي  تةتتتيف  ةتت  ياتتلمسا  الإيتتلار  تت  قلتتر 

يجج اتتتتتق يتتتتن اءاتتتتلمييس رلر  لاتتتت  يتتتتتن اةقجلم تتتتلم  اراتتتتلولاق  تتتت  قةجلاتتتتتق  اءسساتتتتلم ي  ار تتتتي قرضتتتتجن
لما ررجةلم  ارةلجلاق  اررةللاجلاقي  ي فلم   (تLezhebokov et al., 2020: 288-289) أيض 
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 فولما   رل اررج وف اصمي ي  ءسسالم  اررةللال ارةلمل   -1

 ارةلمل   اءشلمسسق اءتلآايةق ءا  جار ارابلمل اصتلمق    اجللاق قج وف يسسالم  اررةللال -2

 إالما  ارةظا    ق الا) اصرلميةلم  ت   اةسر لم  ار ات   -3

لم  -4  ق  يلآ أا لم  اربلاب   لاب ارتساسلم  ارةللالم  ق  ير اءة  اءر   ق أيض 

 تةتيف يةلميير قا ول الأاا  اصرلميم   -5

 تة و  سلالمسق ار ي ر إلى اررةللال ارةلمل    -6

تتلم  تت  ق الاتتد ارا   سئيا 
 

لجةتتق  تت  اررةلتتلالي  تت ن ارالجةتتق تةرجتتت  ل ا  لمتتتا اصرلميةتتلم  تةررتتر  تتلمالا
 ان  ا س  ق ا ا ا ات  ثلاثق ي جق  ه ت ارو لاتق 

 
الى إساا  اصرلميةقي  لااس فلم    اءالم  الأ ري  ضلا

ارر رلاق ررلاة ر الالم اءةل يلم   اةق لمة ي  ل شلم  ية لم  تةللاجلاقي  قتسو  اءةةلايني سجلم ياقو  
تتتتلم ة غتتتتتة اةتتتت) لإتجتتتتلمر ا تتتت ا الأيتتتتا   شتتتتيف أسلم تتتت ي ارتتتت ا ا ارتتتتتال اءتتتتلمل   ارتتتتلاف ي  ارتتتت ر ةةررتتتتر يا ي 

(  سجلم يربلت  ارر ت ر ت ت  اةسترتايق Latifah et al., 2022: 5257ارالجةق الى اءار ى اصرلميم  )
)ق ا ا يةلميير قلاة ر الالم اءةل يلم ي    لاق ق رلاق ين أااف لمت ارالجلاق يجج اق أخاى ين اءربلولم  

ل اات الالمتلم  يتيجقي   ايجلالم   سلاقي الملإ لم ق إلى اءةا ق اءسسالاق اق لمرلاق المرلاق اءار ىي   
 :Rüttimann, 2019)رلالا لاتق ارربولاتد اراتللالي  يجلمسستلم   شتاوق قتتال اجللاتلم  ارر ت ر الا تلم   

98)   
الميةتتق ارتتت ر ارةا لاتق إلتتى أن قلتتر اءربلوتلم  تشتتجف )الميةتتق ارتتت ر تشتير  التى اصرلمتتت  ا ختتا 

 (ت90 -89ت 2020ارةا لاقي 

 تتتتتجلمن  تتتتتد ار يتتتتت ر  اةستتتتتر تا  ر تترتتتتتتا ررضتتتتتيلاد ار جتتتتت   اراللاجتتتتتقي  لاتتتتتغ ي وغتتتتت  أن  -أ
تةجتتف ارالالمستتق اررةللاجلاتتق يتتن ختتلار ارالجةتتق التتى إسجتتلمر اءوتتلماسا  اصمي يلاتتق الأختتاى ي تتف 
اررةلتتلال ارةتتلم   تت  يجتتلمر قلاة ر الاتتلم اءةل يتتلم   اةق تتلمة ي  ارررتترل اتت ا    اصملمستت  ا لتت  

 ر تترتا   ق  ير ار ي ر ا رلم  

 قااجق سلالمسق ارالجةق  اسرتايدفلم إلى يجج اق ين ارا اات  الإااا ا  ارترا وق  -ب
قوتي أ تا  خلميق المرالجةق  اسرتايدفلم  جن استراقلاجلالم  ار لائلم  اررةللاجلاقي  ارر سلاتت  - 

 الى  ا س  يشلمسسق اءار لاتين  اءةةلاين        خب   س ى اءاراوف 
اةسترالارلاق رر تيتتت اءت اسا ارالجلاتق ار تي قلائتل يربلوتتلم  يتة  اءسساتلم  اررةللاجلاتق  ةت   -ا

أاضتتتتتتلم  ار لائتتتتتتق اررتسساتتتتتتلاق  اربتتتتتتلابي  لاتتتتتتغ ق رلتتتتتت  قلتتتتتتر اءربلوتتتتتتلم   اة رلالماتتتتتتلم  يتتتتتتن 
 يسساق لأخاى 

إالما  ارةظا    اءااسا  ارتساستلاق يتن أاتف ايتا ارالجةتق  ت  ا مرت ىي  اارولمس تلم اج لماتق أاا   - ت
 رةاتر  ي لمسا  اةق لمر ررب وا ية  اراااس  ارر لاير ا

ن ارتساستتتق اصملمرلاتتتق يتتتن أ جلاتتتق ار شتتتاسةلم  ارلافيتتتق رر الاتتتد اةستتترتايق ارالجلاتتتقي  ستتت رر  تتت جر
 
 ق

إ تتتتتتا  تةتتتتتتيلا   تتتتت  اروتتتتتتة  ار لالم تتتتتف اررةظلاجلاتتتتتق المصرلميةتتتتتلم  اء تتتتتاوقي الملإ تتتتتلم ق إلتتتتتى قتتتتت  ير ارو لاتتتتتق 
 اتتتتن  شتتتتت  تةوئتتتتق اءتتتت اسا اءلمرلاتتتت

 
ق ارلافيتتتتق رر الاتتتتد اةستتتترتايق ارر رلاتتتتقي  اء تتتتلمسا  ارالجلاتتتتقي  ضتتتتلا

ارالجلاتتقي  ستت رر إ تتتا  ت لايتتر  تت  االلاتتق  ةتت  ي اتت    اصرلميةتتلم  اء تتاوق قجتتلمو ارالجةتتق  ارةجتتف 
 الى اسرتايدفلم 
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ا: معوقات تحقيق الاستدامة الرقمية بالمؤسسات الجامعية:  سابعل
لم ي  ي فتتلم قاتترن ارالجةتتق  استترتايدفلم اتلما  ار يتترا ي  ق تتتيلم  سرتترىي ق اات) ي رلتت  ارابلماتت

لبلمل اررةللال ايلميف يسسالمق)ي  ين يةبلد أن اةسرتايق ارالجلاتق  لن  لمتتا قج تف  ايتق ستلمت ق 
ا    ار لا  اق)ي  واقو  ا)  لم سوير  أيلم  اءسسالم  الى ي رل  أت اا لمي الات أن ق الاا لم ةةررر ق تي 

 يجج اق ين اءة للم  يجلان ق  لا  لم    ارةالم  اررلمرلاقت

قوبتتتتق المررج وتتتتف أ تتتتت أ تتتتل ارةاوتتتتلم   اءة لتتتتلم  ار تتتتي ق ااتتتت) ارةتيتتتتت يتتتتن تةررتتتتر اصر اتتتتت  اءا  -1
اءسساتتتتتتتلم  اررةللاجلاتتتتتتتق  تتتتتتت  ق  ر تتتتتتتلم ت تتتتتتت  ارالجةتتتتتتتق  ستتتتتتت رر  تتتتتتت  استتتتتتترتايق اجللاتتتتتتتلم  ارالجةتتتتتتتق 

 ( Vlies, 2020: 8عفلم)

ق رلم  اةسرتايق ارالجلاق إلى  ة  ار لا رر الاا لمي  ذتي ة ق تت   جت  ي أ  اتت ن اق تلم   -2
 اررتااير ارلافيق 

تتلم ر اجتتلمر )قرب -3 (ي يجتتلم ي تتاي Business Modelsلتت  اةستترتايق ارالجلاتتق تجتتلم   اتيتتت   للا 
 (  Rüttimann, 2019: 98 ة  ارض    الى الإااسوين    اءار ولم  ا ترل ق )

ة قتتتتت ار غلمرولاتتتتتق اصرلميةتتتتتلم  غيتتتتتر لتتتتتلماس  التتتتتى اررالاتتتتتلال اءريلميتتتتتف رلة ائتتتتتت اةيجلمالاتتتتتق رلراةلاتتتتتلم   -4
لم ر ارةتيتتتت يتتتن أاضتتتلم   لائتتتق اررتتتتسسسي قجةتتت  استتتر تا  ارالجلاتتتق  استتتر تايلم فلمي سجتتتلم ي تتت

ةررتر ن يتن اصرلاتف  الأا    ارالجلاقي لأن   ا يضة ل        غير يت اٍ  يت  اربتلاب ارت ين ة 
ي  التتى ارتتاغل يتتن  الااتتق أن اربتتلاب  تت  ار لتتا اصملم تتا ة يجلاتت فل اةستتر ةلم  

 
ارالمتتي أيتتلا

 تتت  ارةجللاتتق اررةللاجلاتتتق لتتت ة ييتتت ن  اتتن الأا تت   ا مج رتتتقي إة أن استتر تاي لم  شتتتيف  تتملا 
لم )  (  Chelovechkova et al., 2021: 796اجات س ل اجلاة 

ل تتتتق ارولالمتتتتتلم ي 
 
 اجتتتتلم قاتتتتت ي ة قتتت ار  ةتتتت  اءة لتتتتلم  ي تتتف  تتتتة  اةتترتتتتتاي  اسق تتتلمل  

 
  ضتتتلا

 تاص اء لمسا  ارالجلاقي   شلميق اروتة ارر رلاق قج ف ا ائد أيلم  ارةتيت ين اءسساتلم   ت  ستهلاف 
ت 2022د ارالجةتتتتق  استتتترتايدفلم التتتتى ار اتتتت) ار تتتتملا  )ارلا  اتتتتي ، اائتتتتا  ار الم تتتتق  اراتتتتلالم قيق الاتتتت

تتلم  تت   تت ا ار تتتا  تتة  لتتتس  ارلا يتتر يتتن لتتلما  اءسساتتلم  التتى 55 (   رةتتف يتتن اصر اتتت  اء جتتق أيض 
إاسا  أن يسسالم فل قجرلمف يةر   يا لق ين ارر يرا  ارلاررىي ار ي تة   ايف اءجلمسسلم  ار تي 

 ,Weberاتتلمر إ فتتلم ي ث لتتق أ  يجا تتق أ  ي ر  تتقي   رتتر ت لاجتتق الإييلمتتتلم  ار لمئلتتق رلالجةتتق)يجلاتتن أن ي
2020: 5 ) 

 المحور الثان : الأسس الن رية للثورة الصناعية الرابعة بالمؤسسات الجامعية:
 
 
 تتتتتتتا ارةظاوتتتتتتتق رل تتتتتتت س  ار تتتتتتتةلمالاق اراا ةتتتتتتتق ةاتتتتتتترةاي ا متتتتتتت س ار تتتتتتتلم   يتتتتتتتن ي تتتتتتتلم س ارتساستتتتتتتق الأ

ا المستتتتترةااي  شتتتتت  ي  قبتتتتت سي  ي  تتتتت  ي  خ تتتتتلمئص ار تتتتت س  ار تتتتتةلمالاق المءسساتتتتتلم  اصرلمية لاتتتتتقي اتتتتتت  
ا ا ةتتتتلم ر أاتتتتاف قاةلاتتتتلم  ار تتتت س  ار تتتتةلمالاق اراا ةتتتتق المءسساتتتتلم  اصرلميةلاتتتتقي  ق تتتتتيلم فلمي  اراا ةتتتتقي يتتتتا س 
لم ا ةلم ر أااف يربلولم  ي اسوتق اءسساتلم  اررةللاجلاتق رل ت س  ار تةلمالاق اراا ةتقي  وجلاتن قةتلم ر   خرلمي 

   ا ت ت رر الى ارة 
: الثورة الصناعية الرابعة )النش ة والتطور(:

ل
 :ولا

ل  ثتت سا  يتةلمالاق
َ
( ار تتي قاات  اتت  س لم 1IRي اتت   اتتلمر  س  ار تةلمالاق الأ لتى )يرةتتا  يت ت ارةتلمر

ا  تتت  ااوبلمتلاتتتلمي  ايرتتتت  يتتتن اراتتتان ار تتتلمين اشتتتا   تتتة اراتتتان اررلمستتتَ   إلتتتى ارة تتت س ار ستتتبو  ق تيتتتت 
ت ار  س  ار ةلمالاق الأ لتى اصتبت   الأ لتى ت ت  ارةجت  اةلر تلمار رلةتيتت يتن ا ر ارةتلمرلي  اشاَي  تة 



ر مُقترَح لتحقِيق الاستدَامة الرقمَِيَّة بالجامِعات المصريَّة   تصََوُّ
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 اتتتن اسق تتتلمل اءاتتتر ى اءةي تتت ي رلةتيتتتت يتتتن ارشتتتة بي  قتتتل  تفتتتلم اختتتترال  اربلملتتتق ارو لمسوتتتق ار تتتي 
 

 ضتتتلا
ت   ت  اةتلم  اراتلار اصمتيتيتق  اراةت ا ي يجتلم أاى إلتى فوتلما  اراتتس  التى ارر ايتف  ستلمات  التى ارر سُّ

 يتن اةارجتلما التى الأ شتبق اين ارةتيت ين ا
 

رت ر الأ س  لاقي الملإ لم ق إلى اةارجلما الى اءلالاةتق اتتة
  (Kayembe & Nel, 2019: 80-81)ار ساالاقي 

 ل ا  لمتا ار  س  ار ةلمالاق الأ لى لت اتبلاتا اتتا   اربلملتق ارو لمسوتقي  ت ن ار ت س  ار تةلمالاق 
تتا ا ايتت  لم ارتت ثير اربلملتتق ارلا ا  (2IR)ار لمتلاتتق لمئلاتتقي  ايرتتت  يتتن أ اختتا اراتتان اررلمستت  اشتتا لتتت  ور

التتتى  اوتتتد اصم ستتتوق  (3IR)إلتتتى أ ائتتتف اراتتتان ارةشتتتاوني  تتت   تتتين اتبلاتتتا ار تتت س  ار تتتةلمالاق ار لمر تتتق 
 اءةل يلمقلاتتتتق  قجيتتتتلآ  اظ تتتت س أا تتتت   ارلاجولاتتتت قا اريت تتتتلاق  ارالجةتتتتق  الإتترتتتتتاي  وةظتتتتا إلتتتتى ار تتتت س  

الاق اراا ةتتتتق ار تتتتي اتبلاتتتتا يتتتتن اجللاتتتتق ارتتتتتيا اتتتتتين ار تتتتةلمالاق ار لمر تتتتق التتتتى أ فتتتتلم يةوتتتت  اتتتتلمر  س  ار تتتتةلم
يجج اتتق  لمئلتتق يتتن اةس شتتلم لم  ارةوااوتتق  تت  ي رلتت  يجتتلمة  ارةلتت    اءةا تتق الإ اتتلمتلاق  ة ستتلاجلم 

   ارشتتيف ا تتت  ي  تت،  ) ,2020:2Avis( تت  يجتتلمر اررلاة ر الاتتلم ارالجلاتتق ار لمئلتتق  ارتت  لم  اةيتتبةلما 
  تاررب س اررلمسوخ  رل  سا  ار ةلمالاق الأس 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (300ت 2022)ف اان   خا ني ( التطور التاريخي للثورات الصناعية الأربع 2شكف رقم)
 اتتتتيا المرتتت سا الإيتتتلمس  إلتتتى أن ي تتتب ، ار تتت س  ار تتتةلمالاق اراا ةتتتق استتتر ت  رلجتتتا  الأ لتتتى اتتتلم  

تتتتق  تتتت  أءلمتلاتتتتلم ار تتتتي يتتتت ت  يتتتتلالاا أ ر ا2011 اريتتتتلمس رةجللاتتتتلم  الأقجرتتتتق     تتتت  يجتتتتلمر ار تتتتةلماق ارر  وللار
ار اقلاتتتتق ارشتتتتلميلق  تتتت  ا ة    تتتت  اجللاتتتتق الإترتتتتلم     رتتتتر اةتتتتتيلم س   يجج اتتتتق يتتتتن يج لتتتت  ار تتتتةلماق 
 ارالالمسق رل لاا    رلاق رر اين اراتس  اررةلم الاق رل ةلماق الأءلمتلاقي  لت أيتت  اصمي يتق الأءلمتلاتق 

ةلةتتتق أن ار تتت س  ار تتتةلمالاق اراا ةتتتق اتتت   ة يرجتتت أ ةَة تتتتقة المستتتتراقلاجلاق  قلتتتر ار لاتتتا ي ي 
 
يتتتن خبدفتتتلم اء

ة  ين ثل قتل قت  ير  ق تجلال ارر يتلالم  الأ لتى ررة لات  قلتر ار لاتا ي  ار تي 2020اررلاة ر الالم ارةلمرلاق 
شا     أااوف ين الم  

 
 2013 (Nicoletti, 2020:8)  

أ ر يتتتتتن  –سئتتتتتيس اءةرتتتتتتى اةلر تتتتتلمار ارةتتتتتلمء   - (Klaus Schwab) سةتتتتتت ستتتتتلا   يتتتتت اب 
لجلاق سللاجق    يالمرر) اء ش س     يجلق 4IR، ار  س  ار ةلمالاق اراا ةق )اسر ت  ي ب  ( ا  س  ام
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ي سجتلم  تار ي تب ، ار ت س  ار تةلمالاق (Miller & Wendt, 2021:14)2015ارشتس ن اصتلمسالاتق اتلم  
ةرتتتتى اةلر تتتلمار ارةتتتلمء  ارتتت ر ااتتتت  تتت  اا تتت    تتت  ا سقتتت) ارالماستتتق  تتتلم رلج  ة ات  لم  ا  اراا ةتتتق ي  تتت ا 

وةرت) 2016الم    الأس ةين
َ
شتا   

 
ي الملإ لم ق إلى سرلما) اءةة ن اتت ةار  س  ار ةلمالاق اراا ةقة  ار ر  

يريلميلتتتق  ي  قضتتتل ار تتت س  ار تتتةلمالاق اراا ةتتتق يةظ يتتتق(Gleason, 2018:3)الأ لتتتى  تتت  ارةتتتلم  ت اتتت)
 يرةتتتتتتتا  يتتتتتتن ارراةلاتتتتتتلم   الأا ا  اررلاة ر الاتتتتتتق ار لمئاتتتتتتق ي تتتتتتفت ارا   قتتتتتتلم ي  ارتتتتتت  لم  اةيتتتتتتبةلما ي 

 
 
لاة ر الاتتتتتتلم ارةتتتتتتلمت ي  اصم ستتتتتتوق ارلاجلاتتتتتتق )ارلاج يلاتتتتتتق(ي  اررلاة ر الاتتتتتتلم اصملا وتتتتتتقي  لتترتتتتتتتا الأيتتتتتتلالم ي  ق

تتتتق ارالاتتتتلما 5G يتتتتويلم  اصرلاتتتتف اصتتتتتلميس ) تتتتق الأ ةتتتتلماي  اءاسوتتتتلم   اقلار لاثلار
 
 & Miller)(  اربولماتتتتق ث

Wendt, 2021:14)  
ةت ين أاا 

 
ف اررب سا  اصملماثق    يةلمن ارةظا  لاجلم سود يرخ، أن ار  سا  ار ةلمالاق الأس   ت

لم  تتت   تتت سو  ا ام  تتت  قتتتلمسو  ارهشتتتاوق التتتى يتتتتى اراتتتا ن ار لاثتتتق اءلم تتتلاق   لاتتتغ أ تتتتثا قلتتتر ار تتت سا  ت لايتتتر 
ا المس شتتتلم   ق  لاتتت  اربلملتتتق ارلا ا لمئلاتتتق  تتت   ا المستتتر تا  ارو تتتلمس  يتتتا س  قتتتلمسو  ا ررجةتتتلم   لم تتتقي اتتتت  

 تا  اةرلاتر تلاتتتتلم ي  اتدفتتتتلم   ارالاتتتتلم  اج رلتتتت  الأاجتتتتلمر  ار تتتتةلمالم ي ثتتتتل اةتترتتتتتا  ارر ستتتت   تتتت  استتتتر
 . المر  س  ار ةلمالاق اراا ةق أ  ار  س  ارالجلاق ار ي ةش ت لم ارةلمرل    ار لا اصململ 

ا: مفهُوم الثورة الصناعية الرابعة:  ثانيل
ء     ار  س  ار ةلمالاق اراا ةق أة يرجلم ف  -اج وت ين اررتللاد ارةلمي  -يرةين الى اءاراالا 

اةتتتتتت قةتتتتتلم ر  رتتتتتر اء  تتتتت    هتتتتت ت )ار تتتتت س ي  ار تتتتتةلمالاقي  اراا ةتتتتتق(ي  وا تتتتتت ثتتتتتلا  ي تتتتتااا  أسلمستتتتتلاق 
المر  س  يةظ يق يتلميلق يتن ارر لايترا  ارة الاتق اصر  اوتق ار تي ق تت   ت  ا لاتق يلمايتق أ  اارجلمالاتق أ  
تتلم  تت   تت اا  اربولاةتتق س تت س   لمي  ورجلتتى ي  تت   ار تت س  غلمرو   لااوتتق  ر يتتر   ودفتتلم  ق اتت  سلالم فتتلم اتت سو 

تتتلمر  س  ار ا اتتتتلاقي أ   تتتت  يجتتتتلمر اررتتتتراسين  ارتتتت  ةفري  لتتتتت يرجاتتتتت  تتتت  ا رتتتتلمر ارالالم تتتت ي  اةارجتتتتلما   ت
تتتتتتلمر  سا  ار تتتتتتتةلمالاق الأ لتتتتتتى  ار لمتلاتتتتتتتق  ار لمر تتتتتتتق )   تتتتتتتقي  (   وتتتتتتتاقو  1ت 2019ارةلتتتتتت    اررلاة ر الاتتتتتتتلم  ت

ي تتتب ، ار تتتةلمالاق الملإ تتتلمس ارةتتتلم   رتتتلمر  تتت و ار تتت س ي  تتت   تتتين أن ر ظتتتق اراا ةتتتق قسستتتت التتتى ااتتتترا  
) ,Thomas, & Nicholasس   الماالم فلم ين ار  سا   الإ لما  ين يةج ا فلم اصمضلمسوق  اءلمايق   و ار   

   اتن ي  ت   ار ت س  ار تتةلمالاق اراا ةتقي  جتتيا المرت سا الإيتتلمس  إة أتت) ة ي اتت تةاوتت  2018 :18(
ي تتتتا  ير تتتد اللاتتت) ر تتت ا اء تتتب ،    رتتتر ررةتتتتا  ا تتتلم  تظتتتا ارلارتتتلمب  اروتتتلم  ين اةتتتت يةتتتلمصردفل 

 تت     تت   ار تت س  ار تتةلمالاق اراا ةتتقي   تت  اراتتلالم  ا تتت  تاتترةاي ارتساستتق أاتتاف اءتتتاخف ارائياتتقء
 يةلمصرق ي     ار  س  ار ةلمالاق اراا ةقت

 ( المداخف الرئيسة لمعالجة مفهوم الثورة الصناعية الرابعة1جدول رقم )

 م من ور :و مدخف المعالجة تلسفة المن ور :و المدخف

جتمــــــــاعي علــــــــ  :ن الثــــــــورة الصــــــــناعية يؤكــــــــد المن ــــــــور الا 
الرابعــــة تـــــؤثر بشــــكف ةيجـــــاب  وآخــــر ســـــل ث علــــ  المجتمـــــع 
الحــــــــديسه  يــــــــس تســــــــهم فــــــــي تطــــــــوير الســــــــلع والمنتجــــــــات 
وتحقـــق رتاهيـــة المجتمـــع والأتـــراد، بيـــد : هـــا ســـتقلف مـــن 
مشـــاركة الأيـــدي العاملـــة فـــي عمليـــات الإنتـــا  الأمـــر الـــذي 

 يؤدي ة   زيادة معدلات البطالة.

 ور الاجتماعيالمن 

(Socio-oriented 
approach) 

1 
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 م من ور :و مدخف المعالجة تلسفة المن ور :و المدخف

يؤكـــــــــد المن ـــــــــور المســـــــــفند ة ـــــــــ  الكفـــــــــاءة علـــــــــ  :ن الثـــــــــورة 
الصــــــــناعية الرابعــــــــة تركــــــــا علــــــــ  نمــــــــط مــــــــن الكفــــــــاءات 
الجديـــــــدة مـــــــاود بقـــــــدر مـــــــن المعـــــــارف والمهـــــــارات التزمـــــــة 
ـا مـن  لاستدامة ن م الإنتا  المطورة التـث تـتم ةدارتهـا ياتيل

 كفاءات جديدة وغعر تقليدية.  ختل :يدي عاملة تمتلك 

ــــــــــــــــــ   المن ــــــــــــــــــور المســــــــــــــــــفند ة 
 الكفاءة

(Competence-based 
approach) 

2 

يؤكد المن ور الإنتاجي عل  :ن الثـورة الصـناعية الرابعـة 
تعمــــف علــــ  تطــــوير الصــــناعة مــــن خــــتل الأتمتــــة واســــعة 
النطـــــــاا لعمليـــــــات الإنتـــــــا ، مـــــــع التركعـــــــ  علـــــــ  العنصـــــــر 

 ناعية.التن يتث في العمليات الص

 المن ور الإنتاجي

(Production 
approach) 

3 

يؤكـــــد المن ـــــور الســـــلوع  علـــــ  :ن التفاعـــــف بـــــعن الانســـــان 
ـــا فـــي  ـــف ن ـــام العتقـــات المتبادلـــة  والآلـــة قـــد يكـــون غائبل
بـــعن الأشـــياء الجامـــدة )الأجهـــاة التقنيـــة(، ومـــن ثـــم عـــدم 

  هور ت ثعر للجانب السلوع .

 المن ور السلوع 

(Behavioristic 
approach) 

4 

(Source: Sukhodolov, 2019: 6-7) 
يرختت، يتتن اصرتتت ر اراتتلماد تةتتتا اءتتتاخف ارائياتتق ءةلمصرتتق ي  تت   ار تت س  ار تتةلمالاق اراا ةتتق 
  رتتر   تتد يتتتاخف أس تت   هتت ت اءتتتخف اةارجتتلما ي  اءتتتخف اءاتت ةت إلتتى ارلا تتلم  ي  اءتتتخف الإترتتلمج ي 

ق اج  ت   ار ت س  ار تةلمالاق اراا ةتقي  التى ارتاغل يتن  اءتخف اراتل   ي  ريتف يت فل  لات ر) اصتلميت
 رتتر إة أتتت) يجلاتتن  تت  اراتتلالم  ا تتت  استترةااي أاتتاف اررةاو تتلم  اصتلميتتق اتتلمر  س  ار تتةلمالاق اراا ةتتق 

 سجلم قةلم ردفلم الأاالالم   ارتساسلم  ارترا وق سجلم يل ت
ةتتتت ارل ار تتتت س  ار تتتتةلمالاق اراا ةتتتتق ا  فتتتتلمت اتتتتتتيلم  ار (Klaus Schwab)ستتتتلا   يتتتت اب  يتتتتاى 

اررلاة ر الاق اءلمايق  ارالجلاق  ارولا ر الاقي لإترلم  ااريلمسا   قاةلالم  اتيتت  غيتر ياتو لق يتن لوتف 
 ( Schwab, 2016:12   ار  سا  ار ةلمالاق ارالمااق )
ار ت س  ار تةلمالاق اراا ةتق التى أ فتلمت ارر لايتر اصرت سر ارت ر  (Lee et al) ت   تين يتاى لت    ختا ن 

لم المةق تتلمر  ي تتت  اةتتتيلم قة شتتا قلاة ر الاتتلم اءةل يتتلم   شتتيف أ اتت   تت  اجلاتت  ار تتةلمالم ي ي تتم   
الإاتتتاا   اء رتت ر اتتين اررلاة ر الاتتلم  اراتت    تت  اجلاتت  ار تتةلمالم  ارالمئجتتق التتى اررلاة ر الاتتلم ار لمئاتتق 

   (Lee et al., 2018:3) ار لمئلق 
ةار  ا  فلمت

 
 الأقجرتق تي؛ أ   اواق تادفت  ارتيا اتين قاةلاتلم  ي رل تق   لمرر ت لا  الإ تلم     ت

 اصتتتتتيلم  ارالجلاتتتق  لتترتتتتا الأيتتتلالم ي  سةتتتت  رتتتر اتتت   يتتتن  استتتق يرةلميلاتتتق ت تتت  استتتر لار ارراتتتلمسب 
  (Maynard, 2015: 1005)اررلاة ر ج  اين ارراةلالم  ارةلميئق 

ةتتتتتار  
 
تتتت   تتتتت  يجتتتتتلمر ارةجللاتتتتتلم   -ستتتتت رر  – ت ا  فتتتتتلمت ايتتتتتا  لااس  اءةرجتتتتتلم   اصتتتتتتتيلم   شتتتتتيف   ت

ااس ي  اءةل يتتلم  ارالجلاتتق   قر لماتتف  تت و ارةجللاتتلم  اءلمايتتق يتت   ةضتت لم اءلمايتتق )الأيتت ر اءلمايتتق(ي  الإ 
تتتلمي أ  اتتتين اءسساتتتلم  ا ترل تتتقي أ    تتتة ختتتلمس   تتتت ا تبلمل تتتلم اصر اا تتت  )  ,Nicolettiارتتتوة  ااخللا 

2020:9 ) 
إلتتى ار تت س  ار تتةلمالاق اراا ةتتق التتى أ فتتلم ارر تت ر يتتن   (Caudill) التتى ت تت  ي  تتلميا يةظتتا   ايتتف

اةاريتتتتتلمس اراتتتتتلمئل  اءاتتتتت ةت إلتتتتتى ق  لاتتتتت  ارراةلاتتتتتلم  اصمتي تتتتتق  تتتتت   لم تتتتتق يجتتتتتلمة   أتظجتتتتتق ارالجةتتتتتق إلتتتتتى 
  (Caudill, 2020:766)اصملالم 
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تفر قلتر اء تلم لال قاست  التى الأستلم  ارةلمتي  ار لات   رل ت س  ار تةلمالاق  لم ستود أن ا  خ، يجر يرر
اللاتت) يتتن قاةلاتتلم   أا ا  اراا ةتق  ارتت ر يلاجتتن  ت  س تت  ارةتتلمرل اءتتلمار المرةتلمرل اة ترااتت ي اجتتلم يةبت ر 

 رلشتتر  -قلاة ر الاتتق  تي تتقي  ار تتي قتتسثا 
 

التتى يجتتلمة   أتظجتتق اصملاتتلم  ارالالمستتلاق  -اجتتلم ة يتتتل يجتتلمة
 اةلر تتلمايق  اةارجلمالاتتقي  اررلاة ر الاتتقي الملإ تتلم ق إلتتى أن ار تت س  ار تتةلمالاق اراا ةتتق قج تتف إ تتتى 

تتتلم  تتت   ياا تتتف قبتتت س ا ررجةتتتلم   أ تتتتتفلم  ار تتتي تةرجتتتت  تتت  ات شتتتلمس لم التتتى ا ي ج  اتتتت  قاةلاتتتلم  قتتتسار ا س 
ا الى اة المن  -  ة  لا لاو  –قة لا  ارةتيت ين اء لم  ار ي  لمتا    لاا 

تتتق ار تتت س  ار تتتتةلمالاق التتتى أ فتتتلم ي اتتتق يتتتن ارر تتت ة   ارربتتتت سا     يتتتن ثتتتل قتتتاى ارتساستتتق اصملمرلام
ق  تتت  ارةجللاتتتلم  اررلاة ر الاتتتق ار تتتي تاتتت ةت التتتى ايتتتا ارةتيتتتت يتتتن الأا ا   ارراةلاتتتلم  ارالجلاتتتق اءراتيتتت

ار تتةلمالاق   لمرتت  لم  اةيتتبةلما ي  ارا   قتتلم ي  ارولالمتتتلم  ارختتتجقي  اصم ستتوق ارلتتملمالاقي  اتترتتتا 
لاثلاق الأ ةلماي  ار ال  اءة في  اصم سوق ارلاج يلاقي  اررلاة ر الالم اصملا وق 

 
 الأيلالم ي  اربولماق ث

ا
ل
 : خصائص الثورة الصناعية الرابعة بالمؤسسات الجامعية:ثالث

ر تتتتتلم خ تتتتتلمئص ثتتتتتلا  قرج تتتتتف  تتتتت ت ( التتتتتى أن ار تتتتت س  ار تتتتتةلمالاق اراا ةتتتتتق 7ت 2019   تتتتت)ي يسستتتتتت )
 يتتتتتتتتتتن ثتتتتتتتتتتل  تتتتتتتتتتلمر  س    (Inclusiveness) ارشتتتتتتتتتتج ر  (Complexity)ي  اررةالاتتتتتتتتتتت (Rapidity)اراتتتتتتتتتتااق 

ار ةلمالاق اراا ةق س شيف     فلميق الأيا ارا   ار ي قتسار إلتى إ تتا  ت لايتر ات سر  ت  ارةلالتلم  اتين 
جةتتتتلم ي  اءسساتتتتلم ي  التتتتى ارتتتتاغل يتتتتن  رتتتتر  تتتت ن ريتتتتف ثتتتت س  يتتتتن ار تتتت سا  ار تتتتةلمالاق ارتتتتت ري  ا رر

 خ لمئص قجيلآ لم ان الأخاىي  ارشيف ا ت  ي  ،  ررت

 
 

 (47بت  2020)ارت شلمني  ( خصائص الثورات الصناعية المتت قة3شكف رقم )



ر مُقترَح لتحقِيق الاستدَامة الرقمَِيَّة بالجامِعات المصريَّة   تصََوُّ

  في ضوء الثورة الصِناعيَّة الرابِعة

 د/ السيد شريف عبد الله السحلي

 د/ محمد عبد الحميد محمد سعدون
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رلاة رتتت ج ي يرختتت، يتتتن ارشتتتيف اراتتتلماد أن ار تتت سا  ار تتتةلمالاق ارتتت لا  الأ لتتتى قرجيتتتلآ المرراتتتت  ار
 التتى أن ارر يتتر  ارر تت ر ارتتت ر 

 
 رلاتتن اجةتتتر ألتتف اجتتلم ةشتتت تو ارةتتلمرل  تت  ار لتتا اصمتتلمل ي  تتت ا  ضتتلا

أ تثرتتتت) ار تتتت س  ار تتتتةلمالاق اراا ةتتتتق ي رلتتتت   شتتتتيف اتتتت سر اجتتتتلم أ تثرتتتت) ار تتتت سا  ار تتتتةلمالاق ارتتتت لا  
لاتتلم  يجةل تتلم اراتتلمااق   اتتااق ات شتتلمس قاةلاتتلم  ار تت س  ار تتةلمالاق اراا ةتتقي  اخترال تتلم ريتتف يجتتلمة  اصم

تتتن الايتتتين الأشتتتتلمق  تتت ر ارةتتتلمرل يتتتن ارر ايتتتف  اتتت  رق ارتتتر الأا تتت    لام جر قربتتت س اتتت قير  أستتتالي يجتتتلم ي 
 ا مج رق  ار ي ر إلى اءةا ق ا  س  غير ي ت ا  

اتتتتن ار تتتت سا  اراتتتتلمااق    رتتتتر ءتتتتلم  - شتتتتيف اتتتت  ار  -سجتتتتلم ق رلتتتت  ار تتتت س  ار تتتتةلمالاق اراا ةتتتتق 
قجلاتين ةاء تلم   ار سلاتقةي  خلتد اتلمرل قريلميتف أ  قةتتيا  لات)  ق جل) ين سجلم   يجيتلآا  يتن أااف تلمت

أتظجتتتتق ارر تتتت لا  اة ترا تتتتلاق  اءلمايتتتتق التتتتى ياتتتتر ى ارةتتتتلمرل يتتتت   ةضتتتت لم ارتتتتوة  اباواتتتتق ياتتتتتقي يجتتتتلم 
 اتتن اتتتتيلم  قاةلاتتلم   سرلاة ر الاتتلم ارةتتلمت ي 

 
ةاتت ل  تت  إ شتتلم   ق تتجلال تجتتلم   تشتت لاف اتيتتت ي  ضتتلا

 Schwab)ال تلم ارتر ا رتلمة  اءلمايتق  ارالجلاتق  ارولا ر الاتق  اصم ستوق ارلاج يلاتقي  يتلم إلتى  رتر  ق لم
ي الملإ تتلم ق إلتتى تاتتلمسل  قيتتر  ارر لايتتر   لاتتغ ي تتلم     تت س ارراةلاتتلم  اصمتي تتق رل تت س  (8 ,7 :2017

ار تتةلمالاق اراا ةتتق قهةتفتتلم  شتتيف أستتال  ق  لا  تتلم  تت   لم تتق الأاجتتلمر ااختتف اءسساتتلم  اررةللاجلاتتق  غيتتر 
 ان أن ارر 

 
لم اتيت  ر اتتال  اةستدفلا ي اررةللاجلاقي  ضلا

 
لماف اين ارراةلالم  اصرتيت  سلا  ا  ال

تتتتلم اتيتتتتت  
 
 ستتتتلا ير يتتتتن  اواتتتتق قاتتتتتيل اصتتتتتتيلم  ارةلميتتتتق  ار يتتتت ر إرتفتتتتلمي سجتتتتلم اتتتتن أتتتتت) ستتتتلا لا   ال

 ,World Economic Forum)رلر ايتف  اةق تلمر اتين اءسساتلم  اررةللاجلاتق  غير تلم يتن اءسساتلم 
2017:7)    

صرلمتتتت  اررةللامتتتي قر تتتتا أاتتتاف خ تتتلمئص ار تتت س  ار تتتةلمالاق اراا ةتتتق  تتت    تتت  ستتتلالمٍ   ختتتا  التتتى ا
لم  تتت   لم تتتق ا اتتتت  ارةجللاتتتق   اتتت سو 

 
اررتتت ثير  اررةجتتتلال   لاتتتغ قرضتتتجن ار تتت س  ار تتتةلمالاق اراا ةتتتق ق تتت ة

اررةللاجلاق  الإااسوق   رر ارر قاةلالم فلم اءرةتا   اءرة اقي  ار ي رن ةاربلا  ارر لال  تفلم  يالميا فلم 
ءتتس لين  اءتت  اين ااتتتس  تتلم  يتتن اء تتلمسا   اءةتتلمس  ار تتي قجلاتت فل يتتن اررةلميتتف يتت  قلتتر ستت ى الأ تتااا ا

تتتلم التتتى اصرلميةتتتلم   اءسساتتتلم  اررةللاجلاتتتتق أن  ارراةلاتتتلم  ارةلميتتتئق الا تتتلم   المرلاتتتقي  يتتتن ثتتتتل أيتتتو  ر اي 
 & Benešová)تاتتتمى الم تتتت  ت تتت  ق  لاتتتت أ ايتتتا ارةلالتتتق يتتت  اءسساتتتلم   ارشتتتا لم  ار تتتةلمالاق 

Tupa, 2017: 2195)  
 قتت جن ارتساستتق اصملمرلاتتق يتتن ارالجةتتق    تتت أاتتاف ستتجلم   خ تتلمئص ار تت س  ار تتةلمالاق اراا ةتتق 
المءسساتتتتلم  اصرلميةلاتتتتق  ار تتتتي قارُتتتت ي استتتتر تا   ق  لاتتتت  قبولااتتتتلم  ار تتتت س  ار تتتتةلمالاق اراا ةتتتتق  تتتت  
لجتتتتتتي ا رلالماتتتتتتلم   قبلةتتتتتتلم  اءاتتتتتتر لاتين ارتتتتتتتاخللاين  قاتتتتتتتيل يةرجلم فتتتتتتلم  ختتتتتتتيلم فلم اررةللاجلاتتتتتتق  شتتتتتتيف ي 

 ني ة سلاجلم ي  تالمسل  قير  ارر لاير اررلاة ر ج     ار لا اصململ    اصتلمسالاي
ا: تقنيات الثورة الصناعية الرابعة بالمؤسسات الجامعية:  رابعل

تتتلم  قا ا تتتتلم ت تتتت  إ تتتتتا  ت لايتتتتر اتتتت سر  تتتت   لم تتتتق  تةرجتتتتت ار تتتت س  ار تتتتةلمالاق اراا ةتتتتق التتتتى ي ا ت
لمئلاتق  ارولا ر الاتق ار تي تشتتر  اجلاة تلم ا رلمة ي  قرج تف قلتر ا ما تلم   ت  ارربت سا  ارراةلاتق  ار يلآي

 تتت  ستتتجق أسلمستتتلاق  هتتت  اةارجتتتلما التتتى اررلاة ر الاتتتلم ارالجلاتتتقي  ساتتتمة ارتتتوة  قلتتتر ارراةلاتتتلم  اتتت سلا  
   اتتيا المرت سا أن Agents of Disruptive Technology (Baker, 2016:6,7) اررلاة ر الاتلم ار  سوتق

لات يتتتتتتتتن اةت شتتتتتتتتلمس ار استتتتتتتت  رلالجةتتتتتتتتق اجلاتتتتتتتت  ارراةلاتتتتتتتتلم  ا ماستتتتتتتتق رل تتتتتتتت س  ار تتتتتتتتةلمالاق اراا ةتتتتتتتتق تاتتتتتتتتر 
 قلاة ر الاتتتتلم اءةل يتتتتلم    لمرا   قتتتتلم  اءربتتتت س  رتتتتن قيتتتت ن ي اتتتت ا  اتتتتت ن ارتتتت  لم  اةيتتتتبةلما   ارتتتت ر 
ةةرجت الى اراتتس  اصملمست  لاقي   لمء تف اصم ستوق ارلتملمالاق تةرجتت التى اةتترتتا اتلمل  اراتااقي سجتلم 

لم رر للاتف ارولالمتتلم  ارختتجق تلم  تا سو  ةتت يبلو 
 
   رةتف يتن أاتاف قاةلاتلم   (Pombo et al., 2018:8) ت

ار تتتت س  ار تتتتةلمالاق اراا ةتتتتق يتتتتلم يلتتتت ت ارا   قتتتتلم ي  لتترتتتتتا الأيتتتتلالم ي  اربولماتتتتق ثلاثلاتتتتق الأ ةتتتتلماي  الأيتتتتن 
 قلاة ر الاتلم ارةتلمت ي  اصم ستوق ارلاج يلاتقي  اررلاة ر الاتلم  (5G)اصتتلميس اراتلاررا  ي  يتويلم  اصرلاتف
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 ,Koloszár, & Németh)  ارختتتجقي  ارتترةلل ا لتت  اصملا وتتقي  اءاسوتتلم   اقلاتتق ارالاتتلما ي  ارولالمتتتلم
 ي  ارشيف ا ت  ي  ، أااف قاةلالم  ار  س  ار ةلمالاق اراا ةقت(2020:93

 
 

   & 2019Zamin,  (Majid :8(( تقنيات الثورة الصناعية الرابعة4شكف رقم)
رراةلاتتلم ي يتتت    تت  اراتتلالم  ا تتت  تاتتترةاي ارتساستتق اج وتتتٍ يتتتن ارشتتار  ارر للاتتف رتتتوة  قلتتر ا

 إاااف أ جلاق ق  لا  لم المءسسالم  اررةللاجلاقت

 Internet of things انترن  الأشياء -1

تةتتت قاةلاتتق اتترتتتا الأيتتلالم   ا تتت  يتتن أسثتتر ارراةلاتتلم  اء ر  تتق  اراائجتتق اتتين ي رلتت  لبلماتتلم  
الأاجتتلمري  ورتترس  وتتتال  رتتر اةة  ار التت  ارتت ر  ةيشتت)   لاتتغ يجلاتتن استتر تا  اتترتتتا الأيتتلالم   تت  
أقجرق  ياالوق اجلا  أ شبق  يجلمسسلم  اصملالم ي  لت اسر ت  ي ب ، اتترتا الأيلالم  لأ ر يا  ين 

 ي  التتى يتتتى اراتتة ا  ارةشتتا اءلم تتلاق  اتتت ق ستت  1999اتتلم   Kevin Ashtonلوتتف ستتلا ن أيتتر ن 
استتتر تا  قاةلاتتتق اتترتتتتا الأيتتتلالم  ر شتتتجف يجج اتتتق يرة اتتتق يتتتن ارربولااتتتلم   اجتتتلم  تتت   رتتتر ا رتتتلمة  

ي  اراولم تتتتتتلاقي  اةلر تتتتتتلمايقي  اررةللاجلاتتتتتتقي سجتتتتتتلم أن ي تتتتتتلم لال  قبولااتتتتتتلم  اتترتتتتتتتا الأيتتتتتتلالم  ار تتتتتتةلمالاق
أيتتو ا تاتتلابا التتى اتت   سويتتر يتتن ارو تت    ارتساستتلم  الأ لمايجلاتتق   سةتتت اتترتتتا الأيتتلالم  ي  تت   
يربتتت س رشتتتولاق اةتترتتتتا ا لاتتتغ قجرلتتتر  تتتف الأيتتتلالم   تتت   لالمقةتتتلم للماللاتتتق اةق تتتلمر الملإتترتتتتا أ  اوةضتتت لم 

ستتتراولمر ارولالمتتتتلم  لأاا    تتتلمئ  ي تتتتا  يتتتن ختتتلار ارشتتتولاق  ار تتتي يتتترل قالالاج تتتلم  ةتتتت  رتتتر لإسستتتلمر  ا
  (Todorov & Vela, 2023: 193)ةق لم  يجج اق ين اراااسا  

 تت   International Telecommunication Union (ITU)  سشتير اةق تتلما ارتتت ل  رلاق تتلمة 
 ررجتتتتت  اءةل يتتتتتلم  تاتتتتت ل  تتتتت  قاتتتتتتيل اصتتتتتتتيلم  تةاو تتتتت) لإتترتتتتتتا الأيتتتتتلالم  ا تتتتتت)ت ةا لاتتتتتق ق رلاتتتتتق المءلاتتتتتق 

ا إلتتتتتتى قلاة ر الاتتتتتتلم اءةل يتتتتتتلم   اءربتتتتتت س  اتتتتتتن  اوتتتتتتد ارتتتتتتا   اءتتتتتتلمار  اة ترااتتتتتت ي اتتتتتتين الأيتتتتتتلالم ي استتتتتت ةلما 
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 International Telecommunication) اةق تتلمة  اصملمرلاتتق  اءربتت س  ارالمالتتق رل شتت لاف ارولاتتتية 
Union, 2012: 1-23)   

تتلم  تتت  إاتتتلما   لايلتتتق تظتتل اررةلتتتلال ارراللاتيتتتق    رتتتر يتتتن  قتتسار قاةلاتتتق اتترتتتتا الأيتتت ا  لا و  لالم  ا س 
ختتتلار يجج اتتتق يتتتن الأا اس ار تتتي يجلاتتتن يتتتن خلار تتتلم ق  لاتتت  اتترتتتتا الأيتتتلالم   تتت  ارةجللاتتتق اررةللاجلاتتتقي 

-Todorov & Vela, 2023: 195) (Bagheri & Movahed,2016: 436-438) رةف ين أااف لم يلم يلت  
 ت(196

اقبة الن ام البيئث للمؤسسة التعليمية:التحكم في الطاقة و  -أ ةا ل استر تا  قاةلاتق  مر
اتترتتتتتا الأيتتتتلالم   تتتت  ق الاتتتتد ياتتتتراوف أسثتتتتر استتتترتايق رلجسساتتتتلم  اصرلميةلاتتتتق   لاتتتتغ تاتتتتج  
قاةلاق اتترتا الأيلالم  ر رلميةلم  ا  شلم   ا  الميم  يتيد رلويئقي   رر ين ختلار ق هلاتا 

ساتتتتتلات ارلاا تتتتت ني  ياالوتتتتتق استتتتتر تا  أا تتتتت   اةس شتتتتتةلمس ارولائلاتتتتتق رراللاتتتتتف اتوةلمثتتتتتلم  ثتتتتتلم   أ
اربلملتتتتتق  اءلاتتتتتلمو  ارتتتتتر لال  تفتتتتتلم     لاتتتتتق قتتتتت  ير   فلائتتتتتق ايئتتتتتق  تتتتتملاق يلائجتتتتتق رةجللاتتتتتق اررةلتتتتتلال 
 ارتتتتتتتتتتترةللي  رةتتتتتتتتتتتف يتتتتتتتتتتتن أاتتتتتتتتتتتاف الأي لتتتتتتتتتتتق  تتتتتتتتتتت   رتتتتتتتتتتتر ا رتتتتتتتتتتتلمر  يشتتتتتتتتتتتا ل  تتتتتتتتتتت    تتتتتتتتتتت س  ستتتتتتتتتتتلا س 

(COMFORTSENSE) لإااس  اربلملتقي  ارت ر قتل قة لات و  ت  اصمتا  اصرتلميم  رت ول  ايةت ار 
Luigi Einaudi  اجلميةق ق سوة ي  سار لات اءشا ل ين قاةلاق إتترتتا الأيتلالم   اءتتن ار سلاتق

يتتن أاتتف ق اتتين س تتلم   استتر تا  اربلملتتق  تت  اءوتتلم   اصرلميةلاتتق  ق الاتتد س لم لاتتق ياتترتايق 
ء اتتتت    اصرلميةتتتتقي  تاتتتت ةت  لاتتتتا  اءشتتتتا ل إلتتتتى ااروتتتتلمس اءوتتتتلم   اصرلميةلاتتتتق  اصمتتتتا  اصرتتتتلميم  

تتتتتلمة صرجتتتتت  ا ا  لا  رولالمتتتتتتلم  يتتتتتن ختتتتتلار أا تتتتت   اةس شتتتتتةلمس ارالمالتتتتتق رلاسقتتتتتتا   ار  اقتتتتت  ةي  ررتتتتتر 
ار سلاتتتقي الملإ تتتلم ق إلتتتى   تتت  ارةتيتتتت يتتتن أا تتت   اةس شتتتةلمس ار لمارتتتق  تتت  ار  تتت ر ارتساستتتلاق 
 غتتا  ارتساستتق  عفتتت  للاتتلم  اساتتق اصمتتااس   ارا   تتق  ثتتلم   أساتتلات ارلاا تت ني الأيتتا ارتت ر 

 ا  اصرلميم  ةاج  االالم  يار ى ارا لم لاق ار اقلاق ااخف اصم

اقبـــة  ـــحة الطـــت : -ب ق  مر تتتلم  تتت  ق الاتتتد سالميتتتق  تتتملار ا سئيا  تتتق إتترتتتتا الأيتتتلالم  ا س  قتتسار قاةلار
 ا  ا ا  المرلاق رلبلابي  ين أااف ارربولاالم  ارشلموةق لإتترتا الأيلالم   ت  يجتلمر اراالميتق 

 تةتتت ار تتملاق يتتلم يرةلتتد المستتر تا  اررلاة ر الاتتلم ارالمالتتق رلاسقتتتا    لمراتتلمالم  ار سلاتتق  ار تتي
لم ر رر ارة ل ين اررلاة ر الالم   لاغ يجلان ين خلار لم  لم  اسر تاي  أ ت أسثر الأا    يلا ا 
  تتتص  ياالوتتتق  تتتمق اربتتتلاب المترظتتتلم  اتتتن  اوتتتد يلا ظتتتق ارةلايتتتلم  ار اتتتلا ر الاق التتتى 
 تتتتترا    ولتتتتق يتتتتن ارتتتت يني  ساتتتتج   تتتت ا ارةظتتتتلم  اجاالوتتتتق اربتتتتلاب اءةا تتتتين صتبتتتتا اسق تتتتلمل 

اةاروتتلمس اءةل يتتلم  ار تتملاق ا ترل تتق ريتتف  لمرتت  التتى   تت   ارتتت ي سجتتلم ي ختت  ارةظتتلم   تت 
 تتو   لمررتلمسو  اءااتت يي  ترتلمئا ق بتتلا  س ا تلم  ارالتت ي   ت   ارتتت ي  ارةلايتلم  اصملا وتتق 
الأختاى  عفتتت  ارلاشت  اتتن أر يسيتاا  ررتتت  س اصملمرتتق ار تملاق رلبلمرتت ي  يتن ثتتل قةهلاتت) 

 ولاد ار لمق  ا مج ر  لالا  الأ ااا ارةلميلين المصرلميةقي  أ رلالم  الأي س ارر قب

ةاتتت ل استتتر تا  قاةلاتتتق تـــ معن الحـــرم الجـــاماي، وضـــبط الولـــول للصـــفوف الدراســـية:  -ج
اتترتتتا الأيتتلالم   تت  ارر لتت  التتى أاتتاف اءشتتلالا  ار تتي ق ااتت) اءةظ يتتق اررةللاجلاتتق  ار تتي قرج تتف 

 Near    فلائق ايئق  يةق رلبلاب ااخف اصما  اصرلميم ي  تةت قاةلاق اةق لمر لاوت  اءتتر 
Field Communication(NFC)   يتتن أاتتاف قاةلاتتلم  اتترتتتا اةيتتلالم  ار تتي تاتتر ت   تت  ا شتتلم

أاا  رلتتر لال ااختتف ار  تت ر ارتساستتلاقي  لاتتغ ةةرجتتت تظتتلم  ار لتترلاف  تت  ار  تتف ارتسا تت ي 
التتتتتتى يتتتتتتولاق يتتتتتتن أا تتتتتت   اةس شتتتتتتةلمس اءر تتتتتتلق ار تتتتتتي قججتتتتتت  يةل يتتتتتتلم   يتتتتتت ر اربتتتتتتلاب إلتتتتتتى 

لميتتتتتتلم  ارةتتتتتتاي ااختتتتتتف اصمتتتتتتا  اصرتتتتتتلميم ي ار  تتتتتت ر ارتساستتتتتتلاقي ثتتتتتتل قاتتتتتت    ةا تتتتتت لم التتتتتتى ي
 تت   RFID (Radio-frequency Identification) الملإ تلم ق إلتتى  رتر يجلاتتن استر تا  قاةلاتتق
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ياالوق  تلرلاف  ض س اربلاب   لاغ قا   ا لرلاف   وق  ف  لمر  اةت اخ ر)ي  ضلا
ةتتتتتتت الميةتتتتتتق ستتتتتت سجلا  غ ار اتتتتتتلمئلاق 

 
 Theاتتتتتتن ق وتتتتتت  ي لةتتتتتت) ااختتتتتتف اصمتتتتتتا  اصرتتتتتتلميم ي  ت

Sookmyung Women's University (SWU) –  هت  إ تتى اصرلميةتلم  اصتلميتق  ت    سوتلم 
يتتتتن أاتتتتاف اءسساتتتتلم  اصرلميةلاتتتتق ار تتتتي    تتتتا أتظجتتتتق ارتتتتر لال  تتتت  ار يتتتت ر إلتتتتى  –اصرة  لاتتتتق 

   NFCاصما  اصرلميم  ان  اود ق هلاا أا    اس شةلمس  الايلم  
ءسساتتتتتتتلم  تاتتتتتتت ل قاةلاتتتتتتتق اتترتتتتتتتتا الأيتتتتتتتلالم   تتتتتتت  ياتتتتتتتلمات  اتحســـــــعن العمليـــــــة التعليميـــــــة:  -ا

اررةللاجلاق الى ق اين ا ا  ارةجللاق اررةللاجلاق ين خلار ق  ير قجا تق تةللاجلاتق أسثتر ثتاا   
  ةلمرلاتتق  تت ر أاا  اربتتلابي   رتتر يتتن ختتلار   تتل أتجتتلم  تةلتتل اربتتلابي  للاتتلم  ياتتر ى 
ا رجتتلمي ل المرةجللاتتق اررةللاجلاتتقي  ياالوتتق ستتل سلالم فلي سجتتلم تاتت ل  تت  ق للاتتف قتت ثير ارة ايتتف 

رويئتتق اءلمايتتق  ستساتتق اصمتتااس ي  ارض  تتلم ي  ياتتر ى ثتتلم   أساتتلات ارلاا تت ن ا ترل تتق  تت  ا
التتى قاسيتتلآ اربتتلابي الملإ تتلم ق إلتتى استتر تا  اررلاة ر الاتتلم ارالمالتتق رلاسقتتتا  ر م تت ر التتى 
ارولالمتتتتتتتلم   يةلمصردفتتتتتتلم عفتتتتتتت  تة وتتتتتت  اءةا تتتتتتق  تتتتتت  اررةلتتتتتتلال ارةتتتتتتلمل ي التتتتتتى ستتتتتتهلاف اء تتتتتتلمري يتتتتتترل 

 سلاتتتتتتتتق  تتتتتتتت  ار  تتتتتتتت ر ارتساستتتتتتتتلاق اجلميةتتتتتتتتق استتتتتتتتر تا  تظتتتتتتتتلمسا  ا اتتتتتتتتف  ستتتتتتتتلماق ستتتتتتتت    ار
ررجلاتين ا ملم تا يتن  (University Polytechnic De Valencia)ا رلارلاةلايتلم ار  لمر اتلالم 

 اج  يةل يلم  ي جق  لاجلم يرةلد  ةجللاق اةلم  اءةا ق رتى اربلاب
تتلم  تت  إاتتلما   لايلتتق المنهجيــات :و التقنيــات المتطــورة -ه ا ي ج  ت قتتسار قاةلاتتق اتترتتتا الأيتتلالم  ا س 

لم  اررةللامتتتتتتي   لاتتتتتتغ قر يتتتتتتر ارباواتتتتتتق ار تتتتتتي تةجتتتتتتف عفتتتتتتلم اءتتتتتتتاس   الأتظجتتتتتتق اررةللاجلاتتتتتتق ارةظتتتتتت
ارراللاتيتتقي   رتتر يتتن ختتلار اقلم تتق استتر تا  الأا تت   ار سلاتتق ارالجلاتتق اءر تتلق الملإتترتتتا 
ين لوف اربلاب  اءةلجين الى  ت س ا ي  لمسر تا  أتظجق الأ ايا ار ت قلاق رلجةلجتيني 

 اصملم لا  اءتسسلاق ا ر    اةظلم  ق تيت اء ال  اصر اا لاتق  اريلمييرا  الأيةلاق ار سلاقي 
(GPS  ي  أا تتتتت   إتتتتتت اس اريتتتتت اس ي  الأا تتتتت   ارل  لاتتتتتقي  ار  اقتتتتت  ار سلاتتتتتق يتتتتت  ارربولااتتتتتلم)

 اررةللاجلاق  

 الى اراغل ين أ جلاق قاةلاتق اتترتتا الأيتلالم   ت  تات لاف  لاتلم  ارهشتاي     فتلم أ تت أاتاف ارة ايتف 
ق  ارائياق رلرات  اررلاة ر ج     ار لا اصململ ي إة أن ق  لا  لم ااخف اءسسالم   الأتظجق اررةللاجلار

يلارة )  ة  ارةاوتلم   اءشتلالا  ار تي قالتف يتن  تاق تجتلمر قلتر اررلاة ر الاتلم  ق الاتد اةستر لما  
ارا تتت ى ي فتتتلم  تتت  اجلاتتت  يجتتتلمة  اصملاتتتلم ي يتتتن أااف تتتلمت ارريل تتتق اءلمرلاتتتق اءاق ةتتتق رر  لا  تتتلم  تتت  ارةجللاتتتق 

تس   اتتت ا ايئتتتق تةللاجلاتتتق يةلمستتتوق رةجللاتتتق ق  لا  تتتلمي  يالم يتتتق ارر لايتتتر قجتتتلمو استتتر تا  اررةللاجلاتتتقي  تتتت
ارراةلاتتلم  اصمتي تتق  اءربتت س  يتتن غلمرولاتتق ارةتتلميلين المصرلميةتتلم   اءسساتتلم  اررةللاجلاتتق   لاتتغ ق ااتت) 
قلتتتتر اررلاة ر الاتتتتلم  لمرتتتتق يتتتتن ارتتتتا    اتتتتت  ار اتتتتق  تتتت  استتتترةجلمر لم التتتتى ياتتتتر ى الأ تتتتااا  اءةظجتتتتلم ي 

اءشتتتتلالا  اءاقوبتتتتق المءةتتتتلم ؛ ارتساستتتتلاق اصملمرلاتتتتق  اتتتتت  ي اسودفتتتتلم رلربتتتت سا  اصمتي تتتتقي  الملإ تتتتلم ق إلتتتتى
 ان اءشلالا   ارر تيلم  

 
الأيا ار ر يربل   ا س  إالما  ارةظا  تفلم  ين ثل إالما   لايلدفلمي  ضلا

تتلم يتتن تةتتاي قلتتر 
 
اءاقوبتتق ا جلميتتق خ  يتتلاق  أيتتن اءةل يتتلم   ارولالمتتتلم  ريلم تتق اءاتتر تييني خ  

تتتتتتتلم   اءةل يتتتتتتلم  رلاتتتتتتالق  اةختتتتتتترا ي أ  استتتتتتر تاي لم  تتتتتت  اررجاتتتتتتس التتتتتتى الأ تتتتتتااا  اءةظجتتتتتتلم ي ارولالم
(Todorov & Vela, 2023: 197-198) الملإ تلم ق إلتى اخر تلم   ةت  ار  تلمئ ي ت لاجتق اةارجتلما التى  

قلر اررلاة ر الالم    إااس  يةظل الأ شبق  ارر لال  تفلمي الأيا ار ر يسار إلتى  اتتان  ةت  الأ تااا 
  لمئ  ل ر  
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تتت) اراتتت   اررلاة ر الاتتتق ارتا ةتتتق ختتتلار ارة تتت  الأ ر يتتتن اراتتتان  ي  يتتت  ارتتت  لم  اةيتتتبةلما  ا تر
تتتلمن ارتتتت  لم  اةيتتتتبةلما   اءلماتتتت يي يتتتتن  لاتتتتغ قتتتت ثيرو التتتتى ي رلتتتت  ارابلماتتتتلم ي   تتتت  يجتتتتلمر اررةلتتتتلالي  ت

لم رلو تتتغ لأسثتتتر يتتتن ثلاثتتتق ااتتت اي  لاتتتغ ت ةرجتتتت يةظتتتل اةاريتتتلمسا  ارالجلاتتتق  تتت  اررةلتتتلال التتتى ي  تتت ا 
  (Vlies, 2020:14)ارت  لم  اةيتبةلما ي أ  التى الألتف قرضتجن ارت  لم  اةيتبةلما  يت  قاةلاتلم  أختاى 

ةتتتة ارتت  لم  اةيتتبةلما   اتساستتق    تتل  ولاةتتق ارتت  لم  ارهشتتار  ي لم لم فتتلم  -   تتت التت   اصملمستت   - س 
قي ار تتتتي يجلاتتتتن اايجدفتتتتلم لإتجتتتتلمف ارةتيتتتتت يتتتتن اء تتتتلم  يتتتتن أاتتتتف اةتتتتلم  الاتتتتف اتيتتتتت يتتتتن اصملمستتتتولم  ار سلاتتتت

 الأ شتتتبق ار تتتي قربلتتت  لتتتتس  المرلاتتتق يتتتن اةستتتر رلم   اةستتتر ولم   الإاسا ي  هتتت  تةتتتت اج لماتتتق يتتت لم  
يرجر  عفلم الإ المن  قةتتس   تجن للمئجتق اراتل سلالم  ار سلاتق اصتلميتق ات)ي  ار تي رتل يلاتن يتن ارات  رق 

 ( 7ت 2019 اجيلمن أن قلا اهفلم ا رق ين لوف )أا  الااي
 اتيا المر سا أن ارو       يجلمر ارت  لم  اةيتبةلما  قتلآايتت  شتيف سويتري  واات   رتر ارتلآايتت 

إلتتى يجج اتتق يتتن اءرتترسا  يتتن أااف تتلمت أن  -سجتتلم أيتتلمس  الأاالاتتلم   ارتساستتلم  ارترا وتتق  ا  ار تتلق  –
تتتتلم  ي تتت س ا رجتتتتلم  رلججرجةتتتتلم   الأ   تتتتلم ل و 

 
ستتتتلم  الأ لمايجلاتتتتق اراغوتتتق  تتتت  اةتتتتلم  أتظجتتتتق  سلاتتتق  لمتتتتتا ي ا 

ا تا التى 
 
  ت لم    اءلما يي     ار لا اصملم ا  ات أيو  قبت وا قلتر الأتظجتق ار سلاتق  تا س   

ي رلتت  أتتت ال اءسساتتلم ي   شتتيف ختتلمق يسساتتلم  الأاجتتلمر  إ  قتت ثا  المرراتتت  اررلاة رتت ج   ةلاتتت 
اجتلمر  ا فتلمي   ت   تين أن اءتى تتتتتتت رتيس  ت ا   ات  تتتتتتت اتف ايرتت قت ثير  ت ا ارراتت  إلتى استتراقلاجلالم  الأ 

ارةاتتتلمش ارتتتتائا  تتت ر أ جلاتتتق ارتتت  لم  اةيتتتبةلما   تتت  يجلمسستتتلم  لبتتتلمل الأاجتتتلمر  غيتتترو يتتتن ارابلماتتتلم  
تةررتتر التتى سأ  أاةتتت  الأ ر وتتلم   تت  ار لتتا اصملم تتاي  تت ن لبتتلمل اررةلتتلال ارةتتلمل  ةةررتتر يتتن اتتين أ تتل 

لتتتتتتى إايتتتتتتلم  قاةلالمقتتتتتت) ارابلماتتتتتتلم  ار تتتتتتي ق ااتتتتتت) ق تتتتتتتيلم   شتتتتتت ن إاتتتتتتلما  يتتتتتتلالمغق ي لم لاجتتتتتت)ي  ارةجتتتتتتف ا
  (Owoc et al., 2021:38) قبولاالمق)    اجللالم  إااس   قاتيل اصتتيق اررةللاجلاق 

 رلتتت  لم  اةيتتتبةلما  استتتر تايلم  اتيتتتت   تتت  ا رتتتلمر اررةللامتتتيي   تتت   تتت ا ار تتتتا تشتتتير اساستتتق 
إلتتى أن يتتن أاتتاف قلتتر اةستتر تايلم  يتتلم يلتت ت  (Harrington, 2018:119)(  اساستتق 13ت 2021)غةتتلالي 

ق وتتتتت   استتتتتر اا  الالمتتتتتتلم  اربتتتتتلابي  اجتتتتت  ارولالمتتتتتتلم  اصتلميتتتتتق ا ضتتتتت س ل  اترظتتتتتلمي ل  تتتتت  ارتساستتتتتقي 
الملإ تتتتتتلم ق إلتتتتتتى ارالاتتتتتتلم  اتتتتتتوة  الأ شتتتتتتبق  ارةجللاتتتتتتلم     تتتتتت  ارتتتتتتتسالم ي  قة لاتتتتتت  ارةتيتتتتتتت يتتتتتتن اء تتتتتتلم  
الإااسوقي  ار ي يجلان أن ق تاس أاضتلم   لائتق اررتتسسس يتن  ةت  الأاجتلمر ارراللاتيتق  ارا قلا لاتقي  ت ا 

 
 

اتتتن أن رلتتت  لم  اةيتتتبةلما  ا س ي تتتل  تتت  اةتتتف ارةجللاتتتق اررةللاجلاتتتق أسثتتتر ثتتتاا  يتتتن ختتتلار قبتتت وا  ضتتتلا
 ااتتل ايئتتلم  ارتترةلل اررلالا لاتتق  ار تتي ق اتتل المرشتتج ر  اءا تتتق  ار ةلمرلاتتق  ارر تتااي  ق اتتين اجللاتتلم  
ارتتتتترةلل ارتتتتت ات   ارتتتتترةلل اررةتتتتتلم   ي  يتتتتتن ثتتتتتل ياتتتتتلمات  اربتتتتتلاب التتتتتى ق تيتتتتتت تاتتتتتلم  اررجيتتتتتلآ  يتتتتت ا ن 

    أاا  ل ين خلار يةظ يق يريلميلق رلر  يق اءاقت  ارضة  
سجتتتلم ةاتتت ل استتتر تا  قبولااتتتلم  ارتتت  لم  اةيتتتبةلما   تتت  قجلاتتتين ارتتترةلل اريت تتت ي    تتت   اواتتتق 
 تتجل   تتد اة رلالماتتلم  ار اايتتق  تاتتلم  اراتت    ارضتتة  ريتتف  لمرتت  التتى  تتتوي الأيتتا ارتت ر 

 
رلتترةلل ق

إيجتتلم   التتى ق الاتتد ترتتلمئا أ ضتتف رلبتتلاب   أ تتت  ثتت س   تت   اواتتق تةلتتل اربتتلابي يجتتلم ا ةلاتتس  شتتيف
 :Harry, 2023) لاتتغ يجلاتتن اربتتلاب يتتن ارتترةلل المرباواتتق ار تتي قلائتتل لتتتسا فل اءةا لاتتق  ار  ةلاتتق

 الى اراغل ين ار  ائت ا مرجلتق ةستر تا  قبولااتلم  ارت  لم  اةيتبةلما   ت  اررةلتلالي إة أن  ي(264
اتتتتتتتف تةظتتتتتتتلال اةستتتتتتتر لما  ارا تتتتتتت ى يتتتتتتتن قلتتتتتتتر  ةتتتتتتتلم   ةتتتتتتت  اةاروتتتتتتتلمسا  ار تتتتتتتي ي وغتتتتتتت  يااالم فتتتتتتتلم يتتتتتتتن أ

 (Harry, 2023: 264-265) ارربولاالم ي ين أااف لم
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ت  اءرةلاتتتق اهلالمتتتتتلم  اربتتتلاب  ياتتتر تي  قلتتتتر ارربولااتتتلم ي الأيتتتا ارتتتت ر ال صولـــية والأمـــان -أ
ي تتتتتاي التتتتتى اءسساتتتتتلم  اررةللاجلاتتتتتق اق تتتتتلم  اررتتتتتتااير ار تتتتتي قلا تتتتتف  جلميتتتتتق قلتتتتتر ارولالمتتتتتتلم   اتتتتتت  

 اخترال لم 

 رر    قااا اربلاب    لو ر ارتسالم  أ  اءلا ظلم  ارةلمقجق ان أتظجتق ارت  لم  ت  ورجلى الثقة -ب
 اةيبةلما ي  لاغ الأ ضللاق رلرالالال ارهشار 

ق رتتتلم  اجللاتتتق ق  لاتتت  قبولااتتتلم  ارتتت  لم  اةيتتتبةلما  ءتتت اسا يلمرلاتتتق ياق ةتتتقي يجتتتلم لتتتت التكلفـــة:  - 
ا الى ي اس  لم رلجسسالم  اررةللاجلاق ار ي ق اا) المر ةف للا ا   ا لم اءلمرلاق ةشيف ق تي 

ت  قتتاقو  اضتتجلمن إييلمتلاتتق ار يتت ر   لاتتغ يجتت  ق تتجلال أتظجتتق ارتترةلل الاعتبــارات الأختقيــة -ا
ارالمئجتتق التتى ارتت  لم  اةيتتبةلما   شتتا  إييلمتلاتتق ار يتت ر صرجلاتت  اربتتلابي اجتتلم  تت   رتتر اربتتلاب 

   ر اة رلالمالم  اصتلميق 
شت لم لاقي اتن  اوتتد ت يجت  أن ق اتل أتظجتق ارت  لم  اةيتبةلما  اجاتر ى اتلمر يتن ارالشـفاتية -ه

الإالماتتتتتتتتتق التتتتتتتتتى  لم تتتتتتتتتق اةسر اتتتتتتتتتلمسا  اءرةلاتتتتتتتتتق الالا لاتتتتتتتتتق ق  لاتتتتتتتتت   استتتتتتتتتر تا  أتظجتتتتتتتتتق ارتتتتتتتتت  لم  
اةيبةلما ي الأيا ار ر ةالم ل ات سو    ق  لاتت أ ايتا ارةلالتقي   ةتلم  ياتر ى اتلمر يتن ار اتق 

 ي  اربلاب 
ضتتتتجن ت يجتتتت  أن قيتتتت ن أتظجتتتتق اررةلتتتتلال ارالمئجتتتتق التتتتى ارتتتت  لم  اةيتتتتبةلما  المارتتتتقي  قالإنصــــاف - 

يةلميلتتق اجلاتت  اربتتلاب التتى لتتت  اءاتتلم ا   اتتت  اررجلايتتلآ الاتت فل التتى أستتلم  ارةتتا  أ  اصرتت س أ  
 أر ا ايف أخاى 

 : 3D Printingالأبعاد ثتثية لطباعةا -3

امة 
 
لاثلاق الأ ةلما إ تى اءةلمرل ارائياق رل  س  ار ةلمالاق اراا ةقي  ت

 
ةت اربولماق ث

 
 -س رر –ت

   لاتتغ قاتت   ا  تتلم ق يي تتتلم  Additive Manufacturing (AM) ارلاة ر الاتتلم ارر تت لا  الملإ تتلم ق
ار تتت ي  أ  غلمرولاتتتق يي تلمقتتتت) يتتتن ختتتتلار يلتتت  قتتتتل ق تتتجلاج) اتتتن  اوتتتتد اصملمستتت  ا لتتتت ي   تتت رر ق تتتتو  
ةتتام  ا  فتتلمت قاةلاتتق ارر تت لا  الملإ تتلم ق  ار تتي تةجتتف التتى 

 
 لاتتق ار يتتف اتتين ارةتتلمرل اءتتلمار  ارالمتتيي  ت

لابت  الأ ةتلما ق  لا  يجج اق  اسةق ين ار لالم ف  الأ 
 
ةاتت  يتن الالمتتلم  ارةجت    ث

 
ييلمر ار ةتستلاق اء

)ارةج    ارالمي(ي  ار ر يرل ق  ول) إلى سلالق ين ياائ  أ الاق ال ق ا رقي يترل  ولمادفتلم ا  تلم ق 
تت س   تت و 

 
ا يتتن اءتت ااي ا لاتتغ ة يرجتتلم ف ستتجلا لم أاتت ا  يتتن اءلاللاجتتتري     واتتلم  يررلمرلاتتق  اللااتتق اتتت 

 ت  اجللاتق تةتا  المستل اربولماتق اص راوتق  1986 ت  اتلم   Charles Hullر   تلمر ارراةلاق ين لوف تشلمس 
 ,Arvanitidi) ار تتتتي قج تتتتف اصرلاتتتتف الأ ر يتتتتن قلتتتتر ارراةلاتتتتق  Stereolithography (SLA)ا راتتتتجق 
2019:55)  

 قرجيلآ اربولماق ثلاثلاق الأ ةلما اي  فلم ة ق رلم  إلى ي لمس   ت  ارر ت لا ي أ  خرترا  أ   ت ااس  ةلاتين  
 –ستت رر  -جتتلم ق رتتلم  إلتتى خ تتلمئص ي تتجج)  تت  يلتت  ختتلمق يتترل  ولمادفتتلم  شتتيف ارلاتر  تت ي  قرجيتتلآ لت

 تتتتت  ار تتتتتةلمالم  اءةاتتتتتت  الاتتتتتس ار تتتتتةلمالم  ارراللاتيتتتتتقي سجتتتتتلم تةتتتتتت أسثتتتتتر  -ة ستتتتتلاجلم -االتتتتتق ارريتتتتتلمرلا  
لم رلبلملتتق      فتتلم تاتتر ت  يتت اا ختتلم  ألتتفي  تتلم التتى ارويئتتقي  ألل تتلم استتر تاي 

 
ارراةلاتتلم  اصمتي تتق   لم 

 
 

 ان أن اربولماق ثلاثلاتق الأ ةتلما ستر ير يتن  ولاةتق اجللاتق ارر ت ون  اررجتلمس    لاتغ يجلاتن   ا  ضلا
 ,Arvanitidi)الإترتتلم  اةتتت اربلتت   تتلا  لماتتق رريتتلمرلا  اريتتمن أ  أيتتلمسن رر تت ون اراتتل   اءةرجتتلم 

2019:57)  



ر مُقترَح لتحقِيق الاستدَامة الرقمَِيَّة بالجامِعات المصريَّة   تصََوُّ

  في ضوء الثورة الصِناعيَّة الرابِعة

 د/ السيد شريف عبد الله السحلي

 د/ محمد عبد الحميد محمد سعدون
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جلال  وجلان ق  لا  اربولماق ثلاثلاق الأ ةلما    اءلاتان اررةللامي ين خلارت قتالال ي لمسا  ارر 
 ارةج اق  ي لم لم  الأيلالم   تة و  لتسا  اءرةلجتين التى الإاتتال   ةلتى ستهلاف اء تلمر يجلاتن ق  لات  

ربلاب يةوق اررلمسو ي الملإ لم ق إلى قتالال  اربولماق ثلاثلاق الأ ةلما     ولماق اراب  الأثاوق      لم
تيتتترلاة ل التتتى ي تتتلمسا   تتتف اءشتتتلالا  ارةجللاتتتقي  تة وتتت  ا ا تتت  اجللاتتتق ارتتترةلل رتتتتى اربتتتلابي  ستتت ا 

اءشلمسسق ار ةلمرق  ار شبق    اجللاتق ارترةللي  ق تجلال ايئتلم  ررةلتلال   ر اة رلالماتلم  اصتلميتق يتن 
 تتتتةلم  اراتتتتج  أ   تتتتةلم  ارو تتتتاي اتتتتن  اوتتتتد قجاتتتتلات اء تتتتلم لالي  ق اتتتتين لتتتتتس فل التتتتى يجلمسستتتتق 

)Assante et al ,.2020 :ارةجف  ارراللاف ين اةغتراب اةارجلما ي  تا لاف اررةلل ار ش   اررةلم    
)1134-1133  

يرختتتت، يجتتتتلم ستتتتود أن اربولماتتتتق ثلاثلاتتتتق الأ ةتتتتلما تةتتتتت يتتتتن يةتتتتلمرل ار تتتت س  ار تتتتةلمالاق اراا ةتتتتق  ا  
ارر ا) اةلر لمار ين تلم لاقي  ارولا ي يتن تلم لاتق أختاى   لاتغ قرجيتلآ ايل دفتلم اءة  ضتق ة ستلاجلم  ت  

 اتن أ فتلم يتن ارراةلاتلم  
 

يتتياق ارويئتق  ار تتي ار تةلمالم  اءةاتت  الاتس ار تةلمالم  ارراللاتيتقي  ضتلا
قرجيتتتتلآ االتتتتق استتتتدفلاس لم اربلملتتتتقي  يتتتتن الأ جلاتتتتق اجيتتتتلمن قوتتتتتي سلالمستتتتلم   اق تتتتلم  لتتتتااسا  قا  وتتتتق اااجتتتتق 
رر  لات  قلتر اررلاة ر الاتلم اءراتيتق  ت  ارةجللاتق اررةللاجلاتقي  س ت  س تلم   ي ات    ارةجللاتق اررةللاجلاتتق 

 الى اررةلميف ي  قلر ارراةلاق  

اقع المعاز   -4  Augmented Reality (AR)الو

تةتتتت قاةلاتتتق ار التتت  اءةتتت ف إ تتتتى يةتتتلمرل ار تتت س  ار تتتةلمالاق اراا ةتتتق ار تتتي تةرجتتتت التتتى اءتتت   اتتتين 
تلم ارتر يت س  ياسوتق غةلاتق  اءةل يلم  ارالجلاق  اءةل يتلم  اءشتراق يتن ارويئتق ا ملابتقي ثتل اا ت لم ية 

ار لاتتي   المءةل يلم  ا اسبق اءتخلا  اصمالاق ار تي يترل إ شتلم  لم ا استبق اصملمست ب   لمر ت   أ 
(   يتن  تت  اءةبلتد يجلاتتن تةاوت  ار التت  304ت 2022أ  اراست يلم  ثلاثلاتق الأ ةتتلما )ف تاان   ختتا ني 

تلم  ت  ت تس اءيتلمن  اءة ف ا ت)ت قاةلاق ثلاثلاق الأ ةلما تاج  ر يلالم  اصمالاالاق  اة ترا تلاق المرر ااتت ية 
ةتام  التى أتت)ت ايتا ار ستلمئ  ي سجتلم ة  (Johnson et al., 2010: 6) ارر لماتف ية تلم  ت  ار لتا اصمالاات  

اءرةتتتا   تت  ارةتتتلمرل اصمالااتت   رلةتتتاي يتتن ختتتلار الأا تت   ار تتي قتتتتال ار وتت  ي تتتف ار  اقتت   الأا تتت   
 ,.Bower et al)ارل  لاتتقي يجتتلم ةاتت ل  تت  إقلم تتق اءةل يتتلم  رلبتتلاب  تت  ار لتتا  اءيتتلمن اءةلمستت  ر تتل 

ف تلمت استر تا  أيتيلمر ثلاثلاتق الأ ةتلماي    قرجيتلآ قاةلاتق ار الت  اءةت ف  ةتت  خ تلمئص يتن أاا (1 :2014
 ارتتتيا اتتين ار التت  اة ترااتت ي  اصمالااتت   تت  ت تتس ار لتتاي الملإ تتلم ق إلتتى إيتتاا   تت ا  اءتترةلل يتت  
اء يرا  اة ترا لاق  اصمالاالاقي  لفارتق ا مرت ى اة تراات ي اةتت اةتدفتلم  يتن اصملماتق إرلات)  ت  اء لت  

   التى ارتاغل يتن  تاثتق قاةلاتق (Azuma, 2001: 1)ةلجتين اررةللاميي  تة وت  ارترةلل اررةتلم    اتين اءر
لم    اررةللي  ق لا  ايئتق  لم اةلمئلا  ا     فلم قتال تير  لم سوير  لم قا  و  لم إة أ فلم اس اها فخج  ار ال  اءة ف  اهلا 
 يةق ين ا تلم ا ق لم و ار ال ي  قةمي الإاسا  اءيلم    ارةجتد ار اتجي ر   تلمري سجتلم قتتال اررةلتلال 

    (Christou, 2010:236)ين خلار اءرلم   اة ترا لاق  ارتر لاذي
  ةلم   ة  اةارولمسا  ار ي ير ا  يااالم فلم ين أاف ق  لا  قاةلاق ار ال  اءة ف    ارةجللاق 
اررةللاجلاق المرشيف الأي تف يتن أااف تلمت يا تتق ا مرت ى ارتسا ت ي يجتلم يتسثا التى سغوتق اءةلجتين  ت  إاتاا  

ارتسا ت ي    لاتق قلولاتق ا رلالماتلم  اربتلاب  ق الاتد الأ تتا  اررةللاجلاتقي  أر تةتيلا  الى ا لاق اءتةي؛
 ق ا ا ارلا لم ا  اءر   ق    اررةلميف يت  قاةلاتق ار الت  اءةت في  قت ا ا الإييلمتتلم   اءت اسا ارلافيتق 
رةجللاتتتتتق ق  لاتتتتت  قاةلاتتتتتق ار التتتتت  اءةتتتتت ف  تتتتت  ارةجللاتتتتتق اررةللاجلاتتتتتقي  س لم تتتتتق اتتتتتتا اربتتتتتلاب  تتتتت  ارالماتتتتتلم  

 
 

ان  ا س  ايترلا  ي ات    ارةجللاتق اررةللاجلاتق) أاضتلم   لائتق اررتتسسسي اربتلاب(  ارتساسلاقي  ضلا
(   يتتن ثتتل ي وغتت  إاتتتاا Wu et al., 2013: 47رلج تتلمسا  ارلافيتتق رلرةلميتتف يتت  قاةلاتتق ار التت  اءةتت ف)
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 ق  لاتتف ي اتت    اءسساتتلم  اصرلميةلاتتق  ق  وتتت ل المء تتلمسا   اءةتتلمس  ارلافيتتق رر  لاتت  قاةلاتتق ار التت  
   ارةجللاق اررةللاجلاق الى ت   ةاج  ار  ير ايئق تةللاجلاق ا ااق  يةلمسوق ررةلل اربلاب اءة ف  
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ةتتت اصم ستتوق ارلتتملمالاق إ تتتى قاةلاتتلم  ار تت   ار تتةلمالاق اراا ةتتق سائجتتق اةستتر تا   تت  ارةتيتتت 
 
ت

تتسثا  شتتيف إيجتتلم   التتى أاا  اءسساتتلم   تت  يتتن اءسساتتلم  تتتتتتتتت ة ستتلاجلم اءسساتتلم  اررةللاجلاتتق تتت
 
تتتتتت  ار تتي ق

اءاتتتراوف   لاتتتغ قجلاتتتن ياتتتر تيتفلم يتتتن أاا  ي تتتلمي ل التتتى ارة تتت  ارتتت ر ةاتتت ل  تتت  ق الاتتتد أ تتتتا  ل 
 استتتر ت  ي تتتب ، اصم ستتتتوق ، (Nofan et al., 2015: 68) قبلةتتتلم فل اصملمرلاتتتق  اءاتتتراوللاق 

ي  ت   تين أن Chellappa Ramnathةل يتلم    ين لوف أسرلم  تظتل اء1979ارلملمالاق لأ ر يا  الم  
 ي  التتتترن  رتتتر اتتتلمء ل  ارتتت ر لتيرتتت) يتتتاسق 1999ارربتتت س ار ةلتتت  ر م ستتتوق ارلتتتملمالاق اتتتتأ  تتت  اتتتلم  

Salesforce  تتتلمي   تت  اتتتلم ستتتملمادفلم  Amazon  أ لاتتتا يتتتاسق 2002  عفتتت  قاتتتتيل اربلوتتتلم  إرلاتر تلا 
يجج اتتق يتتن اصتتتتيلم  اءاتت ةت   ي  ق تت ر (Amazon Web Services)الأ لتتى  ار تتي ستتجلاا ستتملماق 

إلتى  اا تق ارت ا  ارةتلم ي سجتلم أ لاتا  Google   يف ي اس يات ةتا  2006    الم   إلى ارلملماقي
  س تيتتتق قجلمسوتتتق ارتتتر Elastic Compute Cloud (EC2)يتتتاسق أيتتتلمف ن  تتت  ارةتتتلم  ت اتتت) ختيتتتق 

بولااتتتتلم  اصم ستتتتوق الإتترتتتتتاي يجتتتتلم ةاتتتتج  ر  تتتتااا  ارشتتتتا لم  ار تتتت ير  المستتتت ئجلمس أا تتتت   ر شتتتت لاف ق
  (Gupta et al., 2023: 3727)اصتلميق عفل

ةتتا  اءاستت  اراتت ي  رلجةتتلميير  اررلاة ر الاتتلم  National Institute of Standards and  س 
Technology (NIST  فتتتتتلمت تجتتتتت    ررجلاتتتتتين ار يتتتتت ر اءةلمستتتتت   ارتتتتتتائل إلتتتتتى اصم ستتتتتوق ارلتتتتتملمالاق ا  م

 ستتتتتتتوق ارالمالتتتتتتق رلريتتتتتتت وني ي تتتتتتفت ارشتتتتتتتويلم ي ارشتتتتتتولاق ءشتتتتتتلمسسق يجج اتتتتتتتق يرةتتتتتتتا  يتتتتتتتن ي تتتتتتلماس اصم
 اصت اا    سلمئ  ق  ون ارولالمتلم ي  ارربولاالم ي  اصتتيلم ي  ار تي يجلاتن ق  ير تلم  ليتتاس لم ا لتف 

   قرجيتتتلآ اصم ستتتوق ارلتتتملمالاق (Lee et al., 2020: 51)ا تتتت إااسر أ  ق لماتتتف يتتت  ياتتتت  اصتتيتتتق 
جلاتتتتين ار يتتتت ر إلتتتتى ارشتتتتويلم ي   تتتت   ا  تتتتلمئص يتتتتن أااف تتتتلمت اصتتيتتتتق ار اقلاتتتتق اةتتتتلم  التتتتى اربلتتتت ي  ق

اء اساي  اءا تتقي  للاتلم  اصتتيتقي  للماللاتق ارر ست   اةت شتلمس ارلا فلمئلاتقي  ارتت   اةتت  تف استر تا  
(Nofan et al., 2015: 69)  (Mell, & Grance, 2011:2)  

سستتتتتتتتت اساستتتتتتتتق)ارة لآري 
 
( التتتتتتتتى أ جلاتتتتتتتتق قوتتتتتتتتتي اءسساتتتتتتتتلم  اصرلميةلاتتتتتتتتق ررلاة ر الاتتتتتتتتلم 384ت 2019 ق

ق ارلتتتملمالاقي لأستتتولمب اتيتتتت  يتتتن أااف تتتلمت سجلاتتتق اءةل يتتتلم   ارولالمتتتتلم  ار تتتي ق رتتتلم  إلتتتى قاةلاتتتق اصم ستتتو
ياتتتق يتتن أاتتف ق  لا  تتلم  شتتيف  ةتتلمر تتتتتتتت رتتيس  تت ا   اتت  تتتتتتتت اتتف أ تت ى اةتلاجتتلمش اةلر تتلمار ارتت ر 
تةتتتلم   يةتتت) اءسساتتتلم  اصرلميةلاتتتق يتتتن الأستتتولمب ارتاالاتتتق التتتى قوتتتتي اصم ستتتوق ارلتتتملمالاق   لاتتتغ قتتت  ا 

ةلاق اصم سوق ارلملمالاق تتتتتت     لمرق قهةتفلم  ق  لا  لم تتتتتت اء اسا اءلمرلاتق ار تي ق تا  التى ارو لاتق ارر رلاتق قا
 اجلم قاتي) اصم سوق ارلملمالاق ر رلميةلم  ين قب وا ر تتيلم  

 
رلراةلاق  ار لالمتق  ارر  وني  ضلا

 ل يلم  اصملمس  لاقي  ين ثل قاتيل ختيلم  ارر  ون  س  رق ار ي ر رلولالمتلم   اءة
ا    اال ارةجللاتق اررةللاجلاتقي يتن  ا المسف  لم الى يلم سود قسار قاةلاق اصم سوق ارلملمالاق ا س   اب  
ختتلار يتتلم قجرللاتت) يتتن ي ايتتلم اتيتتت ي  يتتلم قسايتت) يتتن   تتلمئ  يرة اتت)ي يتتن أااف تتلمت يةلمصرتتق ارة تت قي 

 إثااافلم  اتا ر ارولالمتلم ي  ارةا ي ارراتيجلاقي   اايا اءسقجاا  اءائلاقي  اررريت اةرلاتر
 

   ي  ضلا
رةجللاتتتتق ارتتتترةلل يتتتتن ختتتتلار ااتتتتل يشتتتتلمسسق اربتتتتلاب ار شتتتتبق  ارر لماتتتتف  اررةتتتتلم ن  يشتتتتلمسسق اءةا تتتتقي 

(ي سجتلم أن Lin et al., 2014: 9      ق  ون يةل يلم  اائجق     لمسولم  خلمايق ير لق الملإتترتا)
لم   تتتتت  ارويئتتتتتق استتتتتر تا  قاةلاتتتتتق اصم ستتتتتوق ارلتتتتتملمالاق لتتتتتت ة يتتتتتر يتتتتتن  اواتتتتتق قة لاتتتتت   قبتتتتت وا ارربولااتتتتت
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اررةللاجلاتتتقي  جتتتن ختتتلار اصم ستتتوق ارلتتتملمالاق يجلاتتتن إ شتتتلم  ياستتت  ختتتتيلم  يشتتتترسق  تتت  اصرلميةتتتق يجتتتلم 
ي اتتن يتتن اتت ا  ارةجللاتتق اررةللاجلاتتقي الملإ تتلم ق إلتتى أن اصم ستتوق ارلتتملمالاق قجلاتتن اءاتتر تيين يتتن 

اصم ستتتوق استتتر تا  قبولااتتتلم فل اصتلميتتتق  تتت  ارويئتتتق اررةللاجلاتتتق يتتتن ختتتلار الأا ا  ار تتتي ي  ا تتتلم يتتت  ا 
 ,Dramnescu & Enachescu)ارلتتتتملمالاق ا ن اصملماتتتتق إلتتتتى ا لاتتتتق قاةلاتتتتق أ  ق تتتتتي لم  ياتتتترجا 

2017:387)  
الاتتتتتت أن  ةتتتتتلم  ارةتيتتتتتت يتتتتتن ارة ايتتتتتف ار تتتتتي قتتتتتسثا التتتتتى قوتتتتتتي اصم ستتتتتوق ارلتتتتتملمالاق  ق  لا  تتتتتلم  تتتتت  

لم  ( التى أن ارر تتيMollah et al., 2017:39اءسساتلم  اررةللاجلاتقي   ت   ت ا ار تتا قسستت اساستق )
تلم  شتيف سويتر  تلم  س اا  اءاقوبق ا ين  خ  يلاق ارولالمتتلم  تةتت يتن أاتاف ارر تتيلم  ار تي ةلتا ا رجلمي 
اين الأ سلم  الأ لمايجلاق  ارو  لاق اةت ارر بلا  رروتي  ق  لا  اصم سوق ارلملمالاق    اءسساتلم  

لمن اتتتت ا   اةستتتتراااسي   تتتتج اررةللاجلاتتتتقي الملإ تتتتلم ق إلتتتتى ارر تتتتتيلم  اءاقوبتتتتق اتتتتلمرر ا اي  اء ث للاتتتتق
 اصتتيق اءاتيق ريلم ق اءار لاتين ين ارةجللاق اررةللاجلاق  
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    ف اءش ت ارالمي اائل اررب سي قل ر    الأ د ث س  خلمسلق اجات س لم أن قبغى الى ق ثير  ف 
تلمي ار  سا  اررلاة ر الاق ارالمااق يجرجةق   لاغ تارةت قلر ار    س  رر لايتر  تف ا اتت   لالمقةتلم قااوو 

    لل    و ار  س  قلاجتن اصم ستوق ارلاج يلاتق   هت  قاةلاتق  تي تق ق  ت  لت اتين  يوتلمالا يلايلمتلايتلم 
ارلاتل  لإاتتاا  اجللاتتلم   اتتلمالاق يةاتتت    تتف اءشتلالا  ار تتي ة تاتتربلا  أا تت   ارلاجولاتت قا ارراللاتيتتق 

   (Fernandes, 2024)اررةلميف ية لم  شيف أسال   لا لم   أالى 
 تةتتت اصم ستتوق ارلاجلاتتق إ تتتى يةتتلمرل ار تت س  ار تتةلمالاق اراا ةتتق  ار تتي   تتا  لأ ر يتتا   تت  قااوتتا 

 ي  يةتت   رتتر اصمتتين  هتت  قةجتت  اتت قير  ي اتتلمساق إلتتى أن 2005 لميتت  ستتلمييف رلراةلاتتلم  ارةلميتتئق اتتلم  
لمي  يتتتتتن اءر لتتتتت  أن ق تتتتتو  يرلم تتتتتق ةلرةلمافتتتتتلم  تشتتتتت لال لم يتتتتتن لوتتتتتف 

 
تتتتتلم  يتتتتتلاي اءسساتتتتتلم  أيتتتتتو ا  الة 

رلجشتلالا    اصمي يلم  خلار اراة ا  ارالمايقي  قرجيلآ اصم سوق ارلاجلاق ااتس فلم التى إيجتلما  لت ر 
ار تتتي ي تتتة   ل تتتلم اتتتلمربا  ارراللاتيتتتقي  اةتبتتتلا  المةاريتتتلمس إلتتتى   تتتلم  اتيتتتت ي   تتت ا ا ضتتتف ستتتاادفلم 

  يتن ثتلي  يت  لتتس فلم التى يةلمصرتق سجلاتلم   لمئلتق يتن ارولالمتتلم   ت   لتا  ا تتي  اصملمست  لاق ار لمئاتقي
تتلم قاللاتيتتق  تت  

 
ات شتلمس اصم ستتوق ارلاجلاتتقي لتت قرةتتاي اءسساتتلم   اصمي يتلم  ار تتي ة فارتتا تةرجتت  ال

ارالمي  اه  اصم سوق ارلاجلاق ار ي قرجيلآ ااتس   لمئاق الى  ر  اخترا   ار ش ير إلى  رجلم  الأين
 ( 4-3ت 2019ار ش يرا  ارراللاتيق )اءجللاق ارةا لاق اراة ايقي 

لات اررةللامتتتتتي تاتتتتتر ت  اصم ستتتتتوق ارلاجلاتتتتتق  تتتتت  تة وتتتتت  قبتتتتت س اءسساتتتتتلم  اررةللاجلاتتتتتق  التتتتتى ار تتتتتة
ي  يتتتتن أاتتتتاف قبولاالم فتتتتلم  تتتت  اررةلتتتتلالت ي بتتتت  ارر الاتتتت) 

 
تتتلم   يتتتتج ة لم  سلجلاتتتتقي    ت

 
رر تتتتو  أسثتتتتر تشتتتتلماي

اريت تتت ي رلجرةلجتتتين  ساتتتر ت  سةجتتت    يتتتن تجتتتلم   اررتتتتسسس ار تتتي قسستتتت التتتى  تتت ن اءتتترةلل ي تتت س 
 تتف تجتت    ق رلتت  خ تتلمئص اساستتق اءرةلجتتين  أ تتتا  ل  أ شتتبق تةلج تتل ارةجللاتتق اررةللاجلاتتقي   تت  

جلاةةلم اصم اسي  ارلاجلاق ين ق للاف الالمتتلم  اربتلاب التى   قا وج لي  را جلم    اءاراوف ارااو ي سر 
ت تتتت  أ ضتتتتف    لاتتتتق قلالالاتتتت  ا مرتتتت ى  تتتت  ار لتتتتا اءبلتتتت بي  ل تتتت لم   تتتتلم   اصت  يتتتتلاق التتتتى قجا تتتتق 

( تتتتتتتتتت Adaptive learningإلتتتتى أتتتتت) يجلاتتتتن رةجتتتتلم   ارتتتترةلل اررلالا تتتت  ) اررةلتتتتلال اءاتيتتتتق ر تتتتلي الملإ تتتتلم ق
اءرتتت  ا  المر ةتتتف  تتت  يتتتيل لم الأ لتتتى تتتتتتتتت اةتتتتيلم قتتتتاج لم اصم استتتي  ارلاجلاتتتق أن تاتتتلم ل  تتت  إ شتتتلم  ااتتتتلميا 
تةللامي المل  ارر  تلاص ريتف  لمرت ي  لاتغ يرلالات   ت  ار لتا اءبلت ب يت  تجت  ارترةلل اصتتلمق ات)ي 

 شتتتت   تتتت  ار لتتتتا ار ةلتتتت  رلارجلمشتتتت ة يتتتت  أ تتتتت  ارربتتتت سا   ارو تتتت    ار شتتتتاا   يتتتت  ا مرتتتت ى ارتتتت ر ي  
  (Liu et al., 2018: 219) (Fernandes, 2024) ارةلجلاق
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يرخ، يجلم سود أن اصم سوق ارلاجلاق تةت ين أااف قاةلالم  ار  س  ار ةلمالاق اراا ةق  ه  يجلمر 
ي  ساتتتتر ت  يلايلمتلايتتتتلم يرةتتتتتا ارر   تتتتلم    لاتتتتغ ةشتتتتجف التتتت   ارلاجولاتتتت قا  ار يلآيتتتتلم   اراولم تتتتلالم 

ارلاتتتلي سجتتتلم ق ظتتتو اجيلمتتتتق  لميتتتق الأ ستتتلم  الأ لمايجلاتتتق  ارو  لاتتتق  تتت  ار لتتتا اصمتتتلمل   ءتتتلم قرجرتتت  اتتت) يتتتن 
خ تتلمئص  ستتجلم   لمئلتتق يتتن أااف تتلمت لتتتس فلم التتى  تتف س يتتر يتتن اءشتتلالا  اءةاتتت   ار تتي ة تاتتربلا  

ى ت لايتر ارباواتق ار تي يترةلل سجتلم قرجرت  اصم ستوق ارلاجلاتق المراتتس  الت اصم سوق ارراللاتيق ارالاتلم  عفتلمي
عفتتتتتتتلم اربتتتتتتتلابي  لاتتتتتتتاا  الأا تتتتتتتلم   تتتتتتت  ي رلتتتتتتت  يجتتتتتتتلمة  ارتساستتتتتتتقي  يتتتتتتتن ثتتتتتتتل يرةتتتتتتتين التتتتتتتى اصرلميةتتتتتتتلم  
 اءسساتتتتتلم  اررةللاجلاتتتتتق أن تةتتتتتت  لاعفتتتتتلم رلرةلميتتتتتف يتتتتت  يربلوتتتتتلم  اصم ستتتتتوق ارلاجلاتتتتتق يتتتتتن ختتتتتلار ايتتتتتا 

 ا   قاةلاتلم  اصم ستوق ي لم لاج لم  ل اتلا فلم    اءةتلم ؛ ارتساستلاقي  ق  وتت ل ا ييلمتلاتق ار يت ر إلتى أا
 ارلاجلاقي  قاتيل ي وت ين ارت سا    سش ارةجف 
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قااتت  اروتتتايلم  الأ لتتى ةستتر تا  ي تتب ، ارا  تت   إلتتى ا رتتلمر اءاتتا     لاتتغ استتر ت  لأ ر 
 شتلاي   تلمسر يتن لوتف اريلمقت  ار R.U.R." or “Rossum's Universal Robotsيتا   ت  ياتا لاق قتتاى ة

ي  تت   تتين ل تت  اء تتب ، رلججتتلمر ارةلمتتي التتى يتتت  لمقتت  اصتلاتتلمر ارةلمتتي إستتملم  Karel Capek لمالاتتر 
   ارتتتتتتت ر استتتتتتتر ت   لجتتتتتتق ة ارا  تتتتتتت  ة لأ ر يتتتتتتا   ر يتتتتتتت  قلاة ر الاتتتتتتتلم Isaac Asimovأستتتتتتلاج   

 رلا   قتتتتتلم   تتتتت   لم تتتتتق ا رتتتتتلمة   ثتتتتتل اترالتتتتتا ارا   قتتتتتلم  رلج
 

ا  تتتتتلمئلا جتتتتتلمر ارا   قتتتتتلم  سجتتتتتلم ق لتتتتت  ات شتتتتتلمس 
ار تتتةلما  يتتتن ختتتتلار يتتتلم ةاتتتتمة أتظجتتتق ارتتتتر لال ا لتتت ي  تشتتتيلا أ ر يتتتتاسق س  تتت    تتتت  ارةتتتلمرل ا ةيتتتتق 

  ا  تتتتتتتتتى يا شتتتتتتتت لالم  1963 ي  قتتتتتتتتل ق تتتتتتتت لا  أ ر  سال  لتتتتتتتت  يتتتتتتتتةلما  اتتتتتتتتلم  1956تلا اا تتتتتتتت ي اتتتتتتتتلم  
 يتن ا رتلمر ار تةلما  ايرتت  قبولااتلم   استر تايلم   ي(pereyo & Mallett, 2011:6) لمرلا  ستلاتلم 

ا رتتلمر اررةللامتتي   تتلمررةلل ارةتتلماا رلر   تتلم ي  ارو تت   ارولا لاتتقي  ارتترةلل اررةتتلم   ي  ارا   قتتلم  إلتتى
 ,.Xefteris et al) ارتتترةلل اةسرلاشتتتلم  ي  ارتتترةلل الإر ايتتت ي  ارتتترةلل اررةلم ستتت يي   تتتف اءشتتتلالا  

2019:106)  
ةظتتا رلا   قتتلم  التتى أ فتتتلم يجج اتتق  االاتتق يتتن قلاة ر الاتتتلم اررةلتتلال تاتتدفت  قياتتير اررةلتتتلال   و 
 قةجلاتتتتتتتق يةتتتتتتتلمس  اررلايلاتتتتتتت   ق اتتتتتتتين أاا  تتتتتتتلي  قاتتتتتتتت  يتتتتتتتن ختتتتتتتلار اءةتتتتتتتلم ؛ ارتساستتتتتتتلاق أ  الأ شتتتتتتتبق 
تتتت اا  تةللاجلاتتتتقي أ  سجشتتتتتلمس   شتتتتت   لتتتتتاون  اررةللاجلاتتتتقي  ساتتتتتر ت  ارا  تتتتت    تتتت  ارةجللاتتتتتق اررةللاجلاتتتتتق  ت
تتتلم رل  لا تتتق ار تتتي قساتفتتتلم  ار ئتتتق ارةجاوتتتق  رلتتترةلل اررةتتتلم   ي أ  سجةلتتتل  يايتتتتي  ق ةتتت ل ارا   قتتتلم    ا 

ادفت قي  جن  لاغ ار  لا ق  ج فلم يلم قا   ا  لا ق  ا ت   ورل اايجدفلم المريلميفي  ي فلم يلم ةاج  اء
   (Mubin et al., 2013: 3)اج وت ين اءا تق    ارر جلال 

اتت ل ارا   قتتلم   تت  قةجلاتتق اء تتلمسا  ارةللاتتلم رلر لايتتر  ي تتلمسا   تتف اءشتتلالا   ارةجتتف اصرجتتلما  
 
 ت

جلاق اء ةلاق رلجةلجين  ق تتيغ يةتلمس  ل  يجلمسستلم فل   لاتغ قتاقو  رتى اربلابي سجلم تالمات    اررة
اباواتتق ارتترةلل اراتتلمئل التتى اءشتتا الم   ارتترةلل اراتتلمئل التتى  تتف اءشتتلالا ي سجتتلم تاتت ةت إلتتى اررالاتتلال 
ا يتتن ارتتت سا  اررتسوهلاتتق رلجةلجتتيني  ساتت ل  اراتتلمئل التتى ارةرتتلمئا  اررالاتتلال ارريتت وتيي يجتتلم يربلتت  ي وتتت 

ار ي قربل  اروةلم   ارري ون ين ار  ا  lego   Arduino   قلم  الإاتاالاق ي ف      ق الاد  رر ارا  
   (Gökçearslan et al., 2018: 55-56)اةلم  الى يشيلق أ   لمرق ياغ  ق 

 التتتى ارتتتاغل يتتتن ارراتتتت  ار لمئتتتف رراةلاتتتق ارا   قتتتلم   ق  لا فتتتلم  تتت  ارةتيتتتت يتتتن ا رتتتلمة   إة أتتتت) 
اءسساتتتلم  اررةللاجلاتتتق التتتى ق  لا  تتتلم  شتتتيف ستتتللال  يتتتن ثتتتل  ق اتتتت ارةتيتتتت يتتتن ا تتتتلم    تتت ر لتتتتس 

ق الاتتد اةستتر لما  ارا تت ى ي فتتلمي  رةتتف  رتتر يااتت   إلتتى اتتت  ق تتتيلم  قتتسثا التتى ق  لا  تتلم  تت  ارةجللاتتق 
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تتتتلم أ تتتت ر رلتتتترةلل الأيتتتتا ارتتتت ر ة  اررةللاجلاتتتتق يتتتتن أااف تتتتلمت  ولاةتتتتق الأ شتتتتبق ارا   قلاتتتتق ار تتتتي تشتتتتتر   لر 
ا  ير ا تتد يتت   ولاةتتق اءةتتلم ؛ ارتساستتلاق اصملمرلاتتقي  ارريل تتق ارةلمرلاتتق ر تتلمي إ تتلم ق إلتتى أ فتتلم قربلتت  يج تت ا 

لم يتتتن لوتتتف اءةلجتتتين ر م تتتلم  التتتى ارا  تتت   اججلاتتت  يي تلمقتتت)  تتت  ييلمتتتت)    تتتة) ار تتتملا ي 
 
ا  يتتتلمل سويتتتر 

 اتتتتن ستتتتلالما  يةراتتتتتا  ستتتتلولاق قجتتتتلمو ارا   قتتتتلم  يتتتتن أااف تتتتلمت    فتتتتلم يضتتتتلاةق رل لتتتتاي  ير يتتتتلآ  
 

 ضتتتتلا
ي الأيتتا ارتت ر (Alimisis, 2013: 65)ااتتق   ةلمرتتق يتت  غلمرولاتتق اربتتلاب رل لميتتق اتتين اصر اتتيني  غيتتر ا 

يربلتتت   رجلاتتتق إاتتتلما  تشتتتلالاف ثالم تتتق ا ررجتتت  اءتس تتت ي يتتتن أاتتتف قتتت  ين قلتتتر ارراةلاتتتق  شتتتيف المتتتي 
 سللال    ارةجللاق اررةللاجلاق 

ا: تحديات الثورة الصناعية الرابعة عل  المؤسسات الجامعية:  سادسل
تلم التى أ تت يتلم  جلرت)  تف ار ت سا  ق جف  ف ث س  اا دفتلم ارهشتا  تلم  ق تتيلم ي  رتيس خ لا  وق  اي 

ار تتةلمالاق يتتن  تتاق  لمئلتتق    تت   تتف اس شتتلم  أ  إاتتتال قرتتت د اءةتتلم    اءيلمستت  الإ اتتلمتلاق ار تتي ة 
ق رتتتتلم  إلتتتتى تةاوتتتت     شتتتتيف اتتتتلم  قرج تتتتف أاتتتتاف ق تتتتتيلم  ار تتتت س  ار تتتتةلمالاق اراا ةتتتتق  تتتت  ا تتتتت  )   تتتتقي 

 (ت64 -63أت  2020(   )ارت شلمني 12 -10ت 2019

 قرج تتتتتف  تتتتت  ي تتتتتلم ا اريرجتتتتتلم  الإرلاتر تلاتتتتتق  استتتتتةق ارةبتتتتتلم  ار تتتتتي  التحــــديات الإلكترونيـــــة: -1
ا التتتتى يتتتتى اراتتتتة ا  ارةشتتتا اءاولتتتتق   لاتتتغ يتتتتن اءر لتتت  تتتتتتتتتت ة ستتتلاجلم يتتتت   ا سويتتتر  تشتتتيف خبتتتتا 
استتتتتتتتترجااسوق قلتتتتتتتتتر اريرجتتتتتتتتتلم  تتتتتتتتتتتتتتت ستتتتتتتتتالق أيتتتتتتتتت ار   لالمتتتتتتتتتتلم  غلمرولاتتتتتتتتتق اءاتتتتتتتتتر تيين رلراةلاتتتتتتتتتلم  

  تلاق الإرلاتر

 قرج تتتتتف  تتتتت  يةظ يتتتتتق اررريجلاتتتتتلم  ار تتتتتي ستتتتترجلان ا ة  يتتتتتن  تتحـــــديات الـــــذعاء الالـــــطناعي -2
 ارر لاير  اررااوا ار ا لم فلم ا ن قتخف ين ارهشا 

 قرج ف    ارر لم   ارشتيت    ق فس  ارثر ا   يار ى ارتخف اين ت التحديات الاقتصادية -3
ل  جتتن ارضتتا سر إقلم تتق ارراةلاتتلم  ار ئتتلم  اةارجلمالاتتق   تتين ارتتت ر ار ايتتر   ار ةلاتتقي  يتتن ثتت

 اصمتي ق ريلم ق ارت ر  ارشة ب ا ن ارةظا إلى يار ا ل اةلر لمار 

 قتتاقو  الاثتتر  ار تتااالم   ار لآااتتلم  ارت رلاتتق اتتين ا ر ارةتتلمرلي ت التحــديات الجيوسياســية -4
الأيتتتا ارتتت ر يسستتتس ء وتتتت يتتتن اةتااتتتلميلم   ار تتتي ستتترسثا  شتتتيف ستتتلجي التتتى ياتتتير  اررةجلاتتتق 

 اةلر لمايق 

تشتتتتتتيف ارر تتتتتتتيلم  ارولائلاتتتتتتق ي تتتتتتتس للتتتتتتد تفتتتتتتتا اصملاتتتتتتلم  التحــــــديات البيئيــــــة والمســــــتقبلية:  -5
الإ اتتتلمتلاقي  قرج تتتتف أاتتتاف  تتتتتو ارر تتتتتيلم   تتت ت اة روتتتتلم  اصمتتتتااسر رتتت سيي   اتتتتتان اررةتتتت ل 

 ارولا ر ج ي  ا فلالمس ارةظل الأيي ر الاقي  اري اس  اربولاةلاق ارلاررىي  قت  س اءةلمخ  

يجتتلم ة يتتتر  لاتتت) أن  ةتت  قبولااتتتلم  ار تتت س  ار تتتةلمالاق ت قيـــةالتحــديات والمعضـــتت الأخت -6
اراا ةق أيو ا ي ف ير  خ    للد ين قتيير اصملالم  ارهشاوق   لاغ ق ير ارةتيتت يتن 
اءشتتتلم ف الأخلاللاتتتق  ارالمت تلاتتتق  لمر  ائتتتت ار تتتتي يجلاتتتن أن ق اا تتتلم ار تتت س  ار تتتةلمالاق اراا ةتتتتق 

ةتتتلم ي  يتتتن ثتتتل  اتتت  ارر سلاتتتت التتتى ر تتتلمص، ارهشتتتاوق قالمال تتتلم ستتتلولالم  تةتتتلم   ي فتتتلم  تتتف ا ررج
 ان ق  ير  يلالمغق يااو  ي ثاق رلالا لاق اررةلميف ي  قاةلاتلم  ارت  لم  

 
أ جلاق الأخلا ي  ضلا

 اةيبةلما  

قرج تتتتتف أاتتتتتاف ارر تتتتتتيلم  اةارجلمالاتتتتتق  تتتتت  ات  تتتتتلمر ارهشتتتتتا  شتتتتتيف ت التحـــــديات الاجتماعيـــــة -7
فتتتتلم ارراللاتيتتتتقي قتتتتتسول  اتتتتن ي تتتتلاب ل اةارجتتتتلما    تتتت  يتتتتلم ي اتتتتت ارةلالتتتتلم  الإ اتتتتلمتلاق يا تد

اي  رر تتت ر  تتتا  ارر لايتتتر  ارر تتتلمالا  ارهشتتتاوق يتتتن اررةالاتتتت   وجةل تتتلم أسثتتتر يتتتلااق  اجتتت ا 
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تتتتلم  تتتلمن يةة و  تتتتلم  ةتتتتت يتتتتلم  ت اء لاتتتتت إلتتتتى اررةجتتتتلا    لا تتتتو  ار تتتتت  يتتتتن ارةلالتتتتلم  الإ اتتتتلمتلاق يلماي 
 الملأسلم  

  وج تتتتف الأيتتتتن اراتتتتلاررا   ي تتتتتس للتتتتد ختتتتلمسج  سئتتتتيس  يتلآايتتتتتي الأيتتتتا ارتتتت ر ي تتتتاي التتتتى ارتتتتت ر 
 150أرتت   لمستت ب  تت  300  تةتتاي  تت ال  2017 اءسساتتلم  قيتتلمرلا   تتتجق صمجلميرتت)ي   تت  اتتلم  
تتتتا  ايرتتتت    اتتتتتلمساار  ي  يتتتتن ا تتتتق أختتتتاى قرةلميتتتتف الأتظجتتتتق  (WannaCry)ا رتتتتق ريرتتتت   إرلاتر  تتتت  ا 

اراتتلارراتلاق ار يلآيلمئلاتتق يتت  ارولالمتتتلم  ارختتتجق  اتتتا يتتن الأا تت   غيتتر اءرجلم اتتقي الأيتتا ارتت ر يجةل تتلم 
رةالاتتتتتتتتي  ر تتتتتتت ا  تتتتتتت ن ار يتتتتتتت ر إلتتتتتتتى قبولاتتتتتتتد يةتتتتتتتلميير  ي ايتتتتتتت لم  ي  تتتتتتتت  ررلتتتتتتتر الأتظجتتتتتتتق يتتتتتتتتيت  ار

ا يربل  اةسرجااس    ارو تغ  ارربت وا ا ن ق لت ي سجتلم ةةتت  لم سوير  ارالارراتلاق ار يلآيلمئلاق يج ف ق تي 
ارر فستتتتت  غيتتتتتر اءريتتتتتلم ا ءةتتتتتلم   قاةلاتتتتتلم  ار تتتتت س  ار تتتتتةلمالاق اراا ةتتتتتق أ تتتتتت ارر تتتتتتيلم    ة ائتتتتتت ار تتتتت سا  

لاق اراتتلمااق ة قتت ار ي فاتتق  شتتيف غيتتر ي اتتلم  اتتين ارتتت ر)يجلس ارتت فسا ي ياستت  اءةل يتتلم  ار تتةلما
 (  46أت 2022 اال اق لم  اراااسي 

   تتتتت ق خلميتتتتتق  التتتتتى اصرلمتتتتتت  اررةللامتتتتتي  تتتتت ن يتتتتتن أاتتتتتاف ق تتتتتتيلم  ار تتتتت س  ار تتتتتةلمالاق اراا ةتتتتتق 
لرلاة ر الاتلم اصمتي تق التى  قبولاالم فلم ا ترل ق الى اءسسالم  اررةللاجلاق يلم يرةلد المررت ثير ا مرجتف ر

اخر تتتتلم  ارةتيتتتتت يتتتتن اء تتتتن اصملمرلاتتتتق  تتتت  اءاتتتتراوف ارااوتتتت ي  ل ا  لمتتتتتا ي اتتتت ا   جتتتتن غيتتتتر اءتتتتاج، أن 
ق ات    ييل لم اصململ    لاغ تة ف قبولاالم  ار  س  ار ةلمالاق اراا ةق تتتتت ة سلاجلم ار  لم  اةيبةلما  تتتتتت 

قجلالاتتت فل يتتتن الأاا  الا تتتلم   أالتتتى  ستتتااق أسرتتتر  يتتتن ييلمتتتتق ارةتتتلميلين  اء ةلاتتتين  تتت  ا ررجتتت ي يتتتن ختتتلار
(Llale, Root, & Wembe, 2020:38-39). 

تتلم التتى يتتلم ستتود   اتتت أراتتا ار تت س  ار تتةلمالاق اراا ةتتق اظلار تتلم التتى ارةتيتتت يتتن اء تتلمسا    اب  
ار تتتتتي اتتتتتلم  اس اتتتتتلمعفلم  تتتتتا س   رجلاتتتتت)   يتتتتتن ثتتتتتل  تتتتت ن اءسساتتتتتلم  اررةللاجلاتتتتتق ق ااتتتتت) ق تتتتتتيلم  قتتتتتاقو  

رلر   تتتتتتلم   اء تتتتتتلمسا  اءبل  تتتتتتق راتتتتتت   ارةجتتتتتتف    تتتتتتة ي اتتتتتتتة  فلائتتتتتتق اربتتتتتتلاب  المرر تتتتتتتيغ ارتتتتتتتائل
 ان ق  ير  تا لاف  اق اررةلل يتى اصملالم 

 
) ,Caudillرلر يرا  ارااسةق    يجلمر ار ةلماقي  ضلا

التتتى أ جلاتتتق اةتتتلم  تظتتتلم  رلتتترةلل يتتتتى  ) ,2018:5Yun(ي   تتت   ا  اراتتتلالم  قسستتتت اساستتتق2020:766(
ا ءربلولم  ي ف ار  تلمئ  ار تي ق ا ت لم ار ت س  ار تةلمالاق اراا ةتقي يت  اصملالم  ارر اةتترتا اسرة تاا 

     خبق رر  ير اررةلل يت  اصملالم ي  تة و  اررتسو  اء ي 
لم الى اءسسالم  اصرلميةلاتق تتتتتت  ت  خضتل ار ت س  ار تةلمالاق اراا ةتق تتتتتت أن قرلالات    ين ثل الم  ر اي 

لتتر ار تت سا ي   رتتر يتتن ختتلار ق تتجلال استتتتراقلاجلالم  يتت  ارر تتتيلم  ار تتي ي ا تت لم ارر تت ر ارالمتتي رر
رةجف اءسسالم  اصرلميةلاق  س  قلر ارر تيلم   ارر يرا  اررلاة ر الاتق    تة ي  تتة إ تتا  ت لايتر 
اتت سر  تت   اواتتق اجتتف اءسساتتلم  اصرلميةلاتتق  ق  ول تتلم إلتتى يسساتتلم  قةلم اتتلاقي الملإ تتلم ق إلتتى قةجلاتتق 

سجتلم   (Spina et al., 2021:3)ءسساتلم  اصرلميةلاتق  قبت وا اءت اسا ارهشتاوقي  لاتلما  تشتلالاف ثالم تق ا
تتلم  –اتتلم  يتتن ارضتتا سر  قضتتجين يربلوتتلم  ار تت س  ار تتةلمالاق اراا ةتتق  تت  يةتتلم ؛ اررةلتتلال ارةتتلمل ي  -أيض 

 ق الاتتتق ي اتتتت    اصرلميةتتتتلم   أاضتتتتلم   لائتتتتق اررتتتتتسسس اج تتتتلم لال ار تتتت س  ار تتتتةلمالاق اراا ةتتتتقي  قبتتتت وا 
لجي ا رلالم  ان قضجين ارررايا ي االم  ارررايا اررةللاجلاق اجلم ي 

 
الم  ار  س  ار ةلمالاق اراا ةقي  ضلا

) ,Majidالأ لمايجلاق ار ي قاتي لم يسسالم  اررةللال ارةلمل  ءي تلم   قاةلالم  ار  س  ار ةلمالاق اراا ةق 
)2019:10& Zamin,   

ا: :دوار المؤسسات الجامعية نحو مواكبة الثورة الصناعية الرابعة:  سابعل
لم ين   ن اررةلتلال 

 
ارو ااتق ارائياتق رل رت   إلتى ارة تا ارالمتي ارت ر  ةيشت) اجتلم يةبت ر اتبلال

تلم التى اءسساتلم  اررةللاجلاتق ي اسوتق ت يترا   ق تتيلم   اللا) ين ق تتيلم   ت يترا  يرةتتا   اتلم  ر اي 
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ار تتتت س  ار تتتتتةلمالاق اراا ةتتتتتق   رتتتتر يتتتتتن ختتتتتلار اتتتتت  أا اس سئياتتتتتق تاتتتتت ل تتتتتتتتت إ ا يتتتتتلم قتتتتت ا ا  تتتتتتتتت  تتتتت  تجتتتتتلمر 
 ق    ق الاد قبلةلم فلم  أ تا  لم اءاراوللاق اءسسالم  اصرلميةلا

تتتلم التتتى يتتتلم ستتتود يجلاتتتن اراتتت ر ا تتتت) ي اتتتت اسقوتتتلم   ثلاتتتد اتتتين اررةلتتتلال  اررتتتتسو   ارو تتتغ   اب  
ارةلمتتتي  ي اسوتتتق ار تتت س  ار تتتةلمالاق اراا ةتتتقي   تتت  يتتتلم يربلتتت  أن ةاتتتر ا  اررةلتتتلال   تتتلم  قلتتتر ار تتت س  

ةللاجلاتتتتق يريلميلتتتتقي   اتتتتلل تةللامتتتتي يتتتتان ار تتتتةلمالاقي  أن ير ا تتتتد  ورلالاتتتت  يتتتت  يةبلالم فتتتتلم اجةظ يتتتتق ت
 يرةتتتتتتت لي ا تتتتتتتغ ي تتتتتتتر  أيتتتتتتتلم  الأالاتتتتتتتلمر ارالمايتتتتتتتق أاتتتتتتت اب ارتتتتتتترةلل اءاتتتتتتترجاي  سارلاشتتتتتتت  ية تتتتتتتل  ة  
ارر   تتلم  اصمالاالاتتق ار تتي ي  تتف عفتتلم ارة تتا اصرتيتتت  و تتف عفتتل إلتتى ي وتتت يتتن  تتاق ارةجتتف ار تتي 

أ جلاق  رر ة ستلاجلم  ةتت اةتراتلمر  ق لا  لم ر ل ا  لم  ارةلجلاق  ارةجللاق اءاقوبق ارلر ار  س ي  قتلآايت
يتتتتن اةلر تتتتلما اراتتتتلمئل التتتتى اءةا تتتتق إلتتتتى اةلر تتتتلما اراتتتتلمئل التتتتى ارتتتت  لم  اةيتتتتبةلما  ارتتتت ر ةةتتتتت أ تتتتت 

تتتتتتلم   ي ااتتتتتتتلم  ار تتتتتتت س  ار تتتتتتتةلمالاق اراا ةتتتتتتتق )ارت شتتتتتتتلمني  (   ق تتتتتتتتا اساستتتتتتتق 53-52بت  2020ي ا ت
  ي اسوتتتتتتتتتتق رل تتتتتتتتتت س  ( أا اس اءسساتتتتتتتتتتلم  اصرلميةلاتتتتتتتتتتق  تتتتتتتتتت196ي 192ي 190ت 2021)اصرةتتتتتتتتتتتر   ختتتتتتتتتتا ني 

 ار ةلمالاق اراا ةق الى ارة   ا ت   ساوت 

ت  ق  جتتتتتتتتف  تتتتتتتت  اة رجتتتتتتتتلم  المرو لاتتتتتتتتق ارر رلاتتتتتتتتق رلرةلتتتتتتتتلال :دوار خالــــــــة بالقيــــــــادات الجامعيــــــــة  1
 اررتتتسو  اء تتي لأاضتتلم   لائتتق اررتتتسسسي   تتجلمن اتت ا  اتتاايا اررةلتتلال اءاتيتتق يتتن ختتلار 

لمن ار يتت ر إلتتى اتتاايا اررةلتتلال   تت  الأستتس اررةظلاجلاتتق رةظتتلم  ارتترةلل يتتتى اصملاتتلم ي   تتج
 اتتن 

 
الأسلم تت ي رللاوتتلمس   ر اء تتلمسا  اءرتتلاتتق يتت  قتت يين ار يتت ر إلتتى قاةلاتتلم  ارتترةللي  ضتتلا

إيجتتتتتتلما  لتتتتتت ر ااريلمسوتتتتتتق ررتتتتتت  ير  قتتتتتتتاير اءتتتتتت اسا اءلمرلاتتتتتتق ارلافيتتتتتتق رر  لاتتتتتت  قاةلاتتتتتتلم  ار تتتتتت س  
 ار ةلمالاق اراا ةق    ارةجللاق اررةللاجلاق 

ي  قرج تتتف  تتت  اةستتترةتاا راوتتت ر ارر لايتتترا   تتت  تظتتتل س:دوار خالـــة ب عضـــاء هيدـــة التـــدر   2
اررةلتتتتتلال  اررةلميتتتتتف ية تتتتتلم الا تتتتتلم     ةلمرلاتتتتتقي  ايتتتتترلا  اراتتتتتتس  التتتتتى اررتتتتت للل يتتتتت  ارر لايتتتتترا  
ا ترل تتتق ررة ستتت  أستتتلمرلا  اررتتتتسسس  ارتتترةللي  ايتتتا اررلاة ر الاتتتلم  تتت  ار  تتت ر ارتساستتتلاقي 

بولااتتتتتتتلم  اررلاة ر الاتتتتتتتق الملإ تتتتتتتلم ق إلتتتتتتتى ار رتتتتتتت   إلتتتتتتتى اررتتتتتتتتسوولم  اصرجلمالاتتتتتتتق المستتتتتتتر تا  ارر
 اصمتي ق 

ي  ق  جتتتف  تتت ت اةءتتتلم  المء تتتلمسا  ارلافيتتتق رلرةلميتتتف يتتت  قاةلاتتتلم  ار تتت س  :دوار خالـــة بـــالطت   3
ار تتتتةلمالاق اراا ةتتتتتق  ق تتتتتتيوفلم المستتتتترجااسي  اراتتتتتتس  التتتتى ارر لايتتتتتر الأخلاقتتتتت ي  ارتتتتت ا  الم ثتتتتتلمس 

 اةارجلمالاق  ارهشاوق رربولاالم  ار  س  ار ةلمالاق اراا ةق 
ارترسيتتتلآ التتتى اروةتتتت اررلاة رتتت ج ي   رتتتر يتتتن ختتتلار ق تتتتيغ ارو لاتتتق ارر رلاتتتق   بالإضـــاتة ة ـــ  4

الأسلمستتتتلاق ررلاة ر الاتتتتلم اءةل يتتتتلم  المصرلميةتتتتقي  ق  وتتتتت أاضتتتتلم   لائتتتتق اررتتتتتسسس اجةل يتتتتلم  
 تت ر سلا لاتتق استتر تا  قاةلاتتلم  ار تت س  ار تتةلمالاق اراا ةتتق  تت  ارةجللاتتق اررةللاجلاتتقي  تشتتلالاف 

 تتي للميتتا اربولاتتد قاةلاتتلم  ار تت س  ار تتةلمالاق  اوتتد ير  تتص رتساستتق اررجتتلمسب ارةلمءلاتتق ار
 اتتتتتتن ق ةلاتتتتتتف استتتتتتر تا  

 
اراا ةتتتتتتق  تتتتتت  اصرلميةتتتتتتلم   يتتتتتتتى يلا يدفتتتتتتلم رل التتتتتت  اء تتتتتتاري  ضتتتتتتلا

قلاة ر الاتتتتلم اءةل يتتتتتلم   اةق تتتتلمة   تتتتت  اصتتتتتتيلم  اصرلميةلاتتتتتق ا ترل تتتتق يتتتتتن ختتتتلار ق  وتتتتتف 
جن اءةل يتتلم  المصرلميةتتلم  إلتتى ي رتت ى سلمتتيي  ت لايتتر أ تتتا  اءسساتتلم  اصرلميةلاتتق  رررضتت

  ا س  إسالمب اربلاب اء لمسا  ارلافيق ء اسوق قاةلالم  ار  س  ار ةلمالاق اراا ةق 

إلى أت) ين الأ جلاق اجيلمن إالما  ارةظا    سلا لاق إاتاا الأالالمر ارالمايق  (Marr, 2019) سشير
رلاستتتتتر لما  يتتتتتن ار تتتتتاق ار لمئلتتتتتق رل تتتتت س  ار تتتتتةلمالاق اراا ةتتتتتقي  ارر لتتتتت  التتتتتى ارر تتتتتتيلم  ار تتتتتي ي لا  تتتتتلم 

ر اررلاة رتتتتت ج  اءتلآايتتتتتت المستتتتترجااسي سجتتتتتلم يسستتتتتت التتتتتى اتتتتتت  أا اس سئياتتتتتق ي وغتتتتت  التتتتتى اءسساتتتتتلم  ارر لايتتتتت
اصرلميةلاتتتتق أن قاتتتت   عفتتتتلم    لاتتتتق ي اسودفتتتتلم رل تتتت س  ار تتتتةلمالاق اراا ةتتتتق  ق تتتتتيلم فلم تشتتتتجفت إاتتتتلما  ق تيتتتتت 
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)ارةلت    اررلاة ر الاتلم  ار ةتستق  اراولم تلالم (ي STEM  ق  تلا  ار لميتق يتن اررةلتلالي  قبت وا تةلتلال 
قةجلاتتق  قبتت وا اراتتتسا  ارهشتتاوقي  اررلالاتت  يتت  تجتتلم   ارتترةلل يتتتى اصملاتتلم ي  لاتتلما   لايلتتق اجللاتتق   

قتتتتتتتسو  اءةلجتتتتتتيني   فلائتتتتتتق اءتتتتتتتاس  رر تتتتتتو  ايئتتتتتتق خ تتتتتتوق ر اتتتتتتتالي  ارتتتتتت ا  ارت رلاويلم تتتتتتق اة تتتتتتتا  
  اررب سا  ار ي ةش ت لم ارة ا ارالمي 

تتلم ستتود يرختت، أ جلاتتق ي اسوتتق اءسساتتلم  اصرلميةلاتتق رل تت س  تتلم  يجم
 
ار تتةلمالاق اراا ةتتق   رتتر اتبلال

ين ارت س ا م سر  ارائيس رلرةللال    إاتاا أالالمر ي  ا  ااتس  لم  ين اءةلمس   اء تلمسا  ارلافيتق 
 جن ارتساسق اصملمرلاق ين أ جلاتق 

 
رر  لا  قاةلالم  ار  س  ار ةلمالاق اراا ةق    ارةجللاق اررةللاجلاقي  ق

اسوتتتتق قلتتتتر ار تتتت س ي الملإ تتتتلم ق إلتتتتى  شتتتتت  تةوئتتتتق  لم تتتتق ارتتتتتال ارالاتتتتلمار    تتتتت اءربلوتتتتلم  ارائياتتتتق ء  
 اتتتتن 

 
اءتتتت اسا اءلمرلاتتتتق ارلافيتتتتق رر  لاتتتت  قلتتتتر ارراةلاتتتتلم   اةستتتتر لما  ي فتتتتلم  تتتت  ارةجللاتتتتق اررةللاجلاتتتتقي  ضتتتتلا

اصرلميةلاتتتتتتتتقي ة ستتتتتتتتلاجلم يتتتتتتتت  ق ايتتتتتتتتت ا تتتتتتتتتلم   اءاقوبتتتتتتتتق  اءسساتتتتتتتتلم إاتتتتتتتتلما  تشتتتتتتتتلالاف ثالم تتتتتتتتق ي اتتتتتتتت    
يلم  ار تتتي ق ااتتت) اةستتتر لما  يتتتن ار تتت س  ار تتتةلمالاق المصت  يتتتلاق  الأيتتتلمن  ار تتتي تةتتتت يتتتن أسرتتتر ارر تتتت

 اراا ةق  قاةلالم فلم    ارةجللاق اررةلجلاق 
ا: 
ل
 دور الثورة الصناعية الرابعة في تحقيق الاستدامة الرقمية بالمؤسسات الجامعية:ثامن

إ تتتى أ تتل  أاتتاف اراتت ى اءتتسثا   تت  ا ررجةتتلم   ار تتي تاتتلمساا تةتتت ار تت س  ار تتةلمالاق اراا ةتتق 
لم ارب وا قلاة ر الالم اءةل يلم   لتت   إتترتتا الأيتلالم   ارت  لم  اةيتبةلما   أتظجتق اصم ستوق قجللالم ف

 أيو ا ارالجةق اءارتايق تابق اةتبلا  ت ت  يةظ يتق تةللاجلاتق ق است  اءاترجتا   اءر يترا  
تتتتتتتلمئ  1410ت 2021ارةلمءلاتتتتتتتتق )اصتتتتتتتتت ة  ي  (   قرضتتتتتتتتجن ار تتتتتتتت س  ار تتتتتتتتةلمالاق اراا ةتتتتتتتتق اتتتتتتتتت  قاةلاتتتتتتتتلم   س ت

الاتتتتتتق يراتيتتتتتتق يتتتتتت ت   تتتتتت  ياتتتتتتتيدفلم ارتتتتتت  لم  اةيتتتتتتبةلما ي  اربولماتتتتتتق ثلاثلاتتتتتتق الأ ةتتتتتتلماي  ارولالمتتتتتتتلم  قلاة ر  
ارختتتجقي  لتترتتتا الأيتتلالم ي  غير تتلم يتتن ارراةلاتتلم  ار تتتي قتتتال يوتتلمالا ارر تت ر ت تت  ق الاتتد ارالجةتتتق 
اءاتتترتايق التتتى ت تتت  اتتتلمل  يتتتن ارلا تتتلم  ي يتتتن ختتتلار قتتت  ير  رلاتتتلم   ةلمرتتتق رل يتتت ر إلتتتى اجللاتتتلم  إترتتتلم  

  ياتتترتا  للمئجتتتق التتتى ي افتتتتق  تتتف يتتتن اروةتتتت اةلر تتتلمار  اةارجتتتلما   ارولا تتتيي سجتتتلم يجلاتتتن  استتتدفلا
اةستتتر لما  يتتتن ارربولااتتتلم  الإرلاتر تلاتتتق  أا تتت   اةس شتتتةلمس  ارا   قتتتلم   تتت  إاتتتلما  اررتتتت وا اءراتتتت ي 

 اتتتن س تتت  س تتتلم   
 

يةلمصرتتتق يتتت اسا اءسساتتتلم  )يجلتتتس ارتتت فسا ي ياستتت  اءةل يتتتلم   ااتتتل اق تتتلم     ضتتتلا
 ( 43أت  2022ياراااس

الم ثتتتتتلمس    وةه تتتتد ا س ار تتتت س  ار تتتتةلمالاق اراا ةتتتتتق  تتتت  ق الاتتتتد اةستتتترتايق ارالجلاتتتتتق يتتتتن اة رجتتتتلم 
ارولائلاتتتتتق رلراةلاتتتتتلم  ارالجلاتتتتتق اةتتتتتت استتتتتر تاي لمي  ار تتتتتي ق ةتتتتت ل يتتتتتلم اتتتتتين قتتتتت ثيرا  يولميتتتتتا   قتتتتت ثيرا  غيتتتتتر 

ا   استتتتتتتدفلا  يولميتتتتتتتا ي  قتتتتتتت ثيرا  ستتتتتتتل سلاقي  تشتتتتتتتجف اررتتتتتتت ثيرا  اءولميتتتتتتتا  استتتتتتتر تا  اءتتتتتتت اسا  الأا  
تتتر  عفتتتلم ارةجللاتتتلم   اءةتتتتا  اءةرجتتتت  التتتى ارالجةتتتقي  ت بتتت  اررتتت ثيرا  غيتتتر اءولميتتتا  ارباواتتتق ار تتتي غيع
ارالجلاتتق يجلمسستتلم  اةستتتدفلا  رتتتى الأ تتتااا  اءسساتتلم  )اجتتتلم  تت   رتتر إفارتتتق اربتتلم   اءتتتلمار(ي  تت   تتتين 

رتتتتت ا ا   ارراةلاتتتتتلم  قرةلتتتتتد اررتتتتت ثيرا  اراتتتتتل سلاق ار لايتتتتتر تجتتتتت  اصملاتتتتتلم  ارتتتتت ر ي تتتتتلم   استتتتتر تايةلم 
 ( McLean, et al., 2022:2ارالجلاق )

أن قاةلاق اتترتا الأيلالم  إلى (Bagheri & Movahed,2016: 436)      ا ار تا تشير اساسق
يجلاتتتتتتتن استتتتتتتر تاي لم  تتتتتتت  ق الاتتتتتتتد ياتتتتتتتراوف أسثتتتتتتتر استتتتتتترتايق رلجسساتتتتتتتلم  اصرلميةلاتتتتتتتق   لاتتتتتتتغ تاتتتتتتتج  

ق هلاتتتا أا تتت   اةس شتتتةلمس ارولائلاتتتق  ر رلميةتتتلم  ا  شتتتلم   تتتا  اتتتلميم  يتتتتيد رلويئتتتقي   رتتتر يتتتن ختتتلار
رراللاف اتوةلمثلم  ثلم   أسالات ارلاا  ني  ياالوق استر تا  اربلملتق  اءلاتلمو  ارتر لال  تفتلم    لاتق قت  ير 
  فلائتتق ايئتتق  تتملاق يلائجتتق رةجللاتتق اررةلتتلال  ارتترةللي  رةتتف يتتن أاتتاف الأي لتتق  تت   رتتر ا رتتلمر  يشتتا ل 

 ار ر قل قة لا و    اصما  اصرلميم  رت ول   لإااس  اربلملقي (COMFORTSENSE)      س  سلا س 



ر مُقترَح لتحقِيق الاستدَامة الرقمَِيَّة بالجامِعات المصريَّة   تصََوُّ

  في ضوء الثورة الصِناعيَّة الرابِعة

 د/ السيد شريف عبد الله السحلي

 د/ محمد عبد الحميد محمد سعدون
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اجلميةتق ق سوةت ي  ساتر لات اءشتا ل يتن قاةلاتق إتترتتا الأيتلالم   اءتتن ار سلاتق  Luigi Einaudi ايةت ار
يتتن أاتتف ق اتتين س تتلم   استتر تا  اربلملتتق  تت  اءوتتلم   اصرلميةلاتتق  ق الاتتد س لم لاتتق ياتترتايق ء اتت    

 اصرلميةق 
التتى ا س قاةلاتتلم  ار تت س  ار تتةلمالاق اراا ةتتق  تت  ق الاتتد ( 82ت 2022 قسستتت اساستتق )ار تتلاةاوقي 

 اةسرتايق ارالجلاق المءسسالم  اررةللاجلاق ين خلار ا ت ت
  تتتتتتت س أتجتتتتتتتلم  تةلتتتتتتتل اتيتتتتتتتت  سرتتتتتتترايا ارتتتتتتترةلل الإرلاتر تلاتتتتتتتق اء ر  تتتتتتتقي  ية تتتتتتتلم  ارتتتتتتترةلل  -1

 ارالجلاقي  اررةللال الإرلاتر    
لتي   ف اءشلالا ي  ارر لايتر قجلاين اربلوق ين ايرلا  ي لمسا  اءاراوفي  لمرر للاف ارةلم -2

 الإاتاا  ين خلار ايا قاةلالم  ار  س  ار ةلماق اراا ةق    ارررايا اررةللاجلاق 
قبتتتتتتتت وا أتظجتتتتتتتتق اررةلتتتتتتتتلال ار سلاتتتتتتتتق يتتتتتتتتن ختتتتتتتتلار ق  لاتتتتتتتت  قاةلاتتتتتتتتق إتترتتتتتتتتتا الأيتتتتتتتتلالم   ارتتتتتتتت  لم   -3

اةيتتبةلما  عفتتت  ق اتتين استترتايق اءسساتتلم  اررةللاجلاتتق  ق الاتتد اءاتتلم ا  اتتين اةتتتلم  
  وا ارو لاق ارر رلاق  ار   س  قب

ق اتتين اصتتتتيلم  اررةللاجلاتتقي  س تت  ياتتر ى اتت ا  اررةلتتلال يتتن ختتلار ق  لاتت  ارراةلاتتلم   -4
 ارالجلاق  لمرا   قلم   ار ال  اءة ف  غير لم 

إاتتتتتاا  ق  لاتتتتف اربتتتتلاب رل  تتتتلمئ   اء تتتتن اءاتتتتراوللاقي  اةلر تتتتلما اراتتتتلما   اءةرجتتتتت التتتتى  -5
 اسرتايق اءسسالم  اررةللاجلاق قاةلالم  ار  س  ار ةلمالاق اراا ةقي  ين ثل ق الاد 

اةستتتتتتر لما  يتتتتتتن ق للاتتتتتتف ارولالمتتتتتتتلم  ارختتتتتتتجق  تتتتتت  ق اتتتتتتين يتتتتتتة  اراتتتتتتااسا   ارالالمستتتتتتلم   تتتتتت   -6
 اءسسالم  اررةللاجلاق 

س تت  اررةلتتتلال المء تتلم    ارابتتتلمل اصتتتتلمق يجتتلم يربلوتتت) يتتن ا رلالماتتتلم   تتت  ستت   ارةجتتتف يتتتن  -7
 لم  ار الةلاق خلار اررتسو  الى اسر تا    و ارراةلالم     اء لم   اررةللاجلاق  اصملا

قبتتتتتت وا ارو تتتتتتغ ارةلمتتتتتتي يتتتتتتن ختتتتتتلار يتتتتتتلم قاتيتتتتتتق ارراةلاتتتتتتلم  ارالجلاتتتتتتق اصمتي تتتتتتق   لمرولالمتتتتتتتلم   -8
ارختتتتتجق  اتترتتتتتا الأيتتتتلالم  يتتتتن ق اتتتتين ختتتتتيلم  اءلاروتتتتلم  ارالجلاتتتتقي  ق اتتتتين ختتتتتيلم  

 ي ا لم  ارو غي  س   يويلم  اءلارولم  ارةلمءلاق 
ن  ار رةتتتتتتق اةلر تتتتتتلمايق   تتتتتت  ستتتتتتلالم  يرر تتتتتتف أ  تتتتتتا   ترتتتتتتلمئا  ارتساستتتتتتق  ارت رلاتتتتتتق  ار تتتتتتلماس   اتتتتتت

ار تتي ستتلبا ارضتت   التتى ار تت س  -الأيتتل اءر تتت    اةارجلمالاتتق ر ا تت   ستتلالم )اةستتي ا( اررلم ةتتق ءةظجتتق
ةت ين ارة ايف اررجلالا لاق اء جق رر الاد أ تا  اررةجلاق -ار ةلمالاق اراا ةق 

 
أن ارراةلالم  ارالجلاق ت

رجتتلم  ارةلتتلال اربتتلاب قاةلاتتلم  ار تت س  اءاتترتايق  يتتن ثتتل يجتت  التتى اصمي يتتلم   لتتلما  اءسساتتلم  اة 
يجلاتتتتتن ار تتتتتةلمالاق اراا ةتتتتتقي  ق تتتتتتيغ اءةتتتتتلم ؛  اء تتتتتلمسا  رررجلمشتتتتت ة يتتتتت  ا تتتتتا ار تتتتت س  ارالجلاتتتتتقي سجتتتتتلم 

ق  لاتت  ارراةلاتتلم  ارالجلاتتق  تت  تة وتت  الأيتتن اءةل يتتلمت  رلجسساتتلم  اررةللاجلاتتقي  ق اتتين اراتتتس  التتى 
  الى اق لم  اراتااسا   ارر وتس ست رر     ارالالمسلم  رابلمل اررةللال  غير لم ين ارابلمالم ي  اراتس 

المراتتتتتتيةلمسو  لم  اءاتتتتتتراوللاق رلرةلتتتتتتلال  شتتتتتتيف أسثتتتتتتر التتتتتتق الأيتتتتتتا ارتتتتتت ر ةاتتتتتت ل  تتتتتت  ق الاتتتتتتد اةستتتتتترتايق 
 اةفا تتلمس اةلر تتتلمار رلجسساتتتلم  اررةللاجلاق)صرةتتتق الأيتتتل اءر تتتت  اةلر تتتلمايق  اةارجلمالاتتتق ر تتتاب 

 ( 98ت 2019 سلالمي 

ر تتتتةلمالاق اراا ةتتتتتق  تتتتت  ق الاتتتتتد اةستتتتترتايق ارالجلاتتتتتق  قتتتت جن ارتساستتتتتق اصملمرلاتتتتتق يتتتتتن ا س ار تتتتت س  ا
رلجسساتتلم  اررةللاجلاتتق يتتن ختتلار ق  وتتف اصتتتتيلم  ارراللاتيتتق إلتتى ختتتيلم  ارلاتر تلاتتقي  اءاتتلم جق  تت  
ية  اراااسا   اسرتايدفلم ااخف اءسسالم  اررةللاجلاقي الملإ لم ق إلى خ ت  قيل تق  ةت  اءةرجتلم  

 اتتتتن اصمتتتتلم   التتتتى ارويئتتتتق  اصتتتتتتيلم  اررةللاجلاتتتتقي  ق الاتتتتد ا ائتتتتت الر تتتتلمايق  
 

 ولتتتتق اءتتتتتىي  ضتتتتلا
  خ   اسدفلا  اربلملق 

 



 

معة الأزهرجا  

 كلية التربية بالقاهرة
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 المحور الثالس: جُهود الجامعات المصرية نحو تحقيق الاستدامة الرقمية:
لم يتتتت  س وتتتتق ي تتتتا 

 
ي  استتتتتراقلاجلاق ي تتتتا رر الاتتتتد ارر تتتت ر ارالمتتتتي   اتتتتت يتتتتااا 2030اتاتتتتلمل

المتتتتيي  ارةجتتتتف التتتتى استتتترتاير)ي ارت رتتتتق اء تتتتاوق  تتتت  اق تتتتلم  خبتتتت ا  اتتتتلما     لاتتتتق ق الاتتتتد ارر تتتت ر ار
لم    اةتلم  ي تا ارالجلاتقي يرةلم تتق  ت   رتر يت   ا ي ج   ق را  فاس  اةق لمة   قلاة ر الالم اءةل يلم  ا س 
ي رلتت  ارتت فسا    ي فتتتلم  فاس  اررةلتتلال ارةتتلمل ي  قج تتتف ي تتا ارالجلاتتتق س وتتق  خبتتق اجتتتف يتتلميلقي سجتتتلم 

ةت اج لماق  را الأسلم  رر  وف ي ا إلى يجرج  سلميي
 
  ةلم  الر تلما سلمتي لت ري  يتن يت ن  ت ا  ت

لم  ت  ت تس اءاتلمس  الإست لم   ت  الت س   قة لات   تتي 
 
الأيا أن أ ا  الى يسسالم  اررةلتلال ارةتلمل  اراتير ل

قلتتر ارا وتتقي   تت  اراتتلالم  ا تتت  يجلاتتن قةتتلم ر أاتتاف ا تت ا اصرلميةتتلم  اء تتاوق ت تت  ق الاتتد اةستترتايق 
 ارالجلاقت

 :2030كنولوجيا والابتكار الاستراتيجية القومية للعلوم والت -1

قجلى ا رجلم   فاس  اررةللال ارةلمل   ارو غ ارةلمتي ااضتلاق ارالجةتق  ت  ا تت لم ارتتائل  ارتت  ب 
تتتلم  تت   رتتتر ا رتتلمري يتتتن ختتلار للاتتتلم   تتلم  للللاجلا  رربتت وا يسساتتتلم  اررةلتتلال ارةتتتلمل   ق الاتتد سولما فتتتلم ي للا 

  تتقي  هتت  ةاةستتتراقلاجلاق ارا يلاتتق  فاس  اررةلتتلال ارةتتلمل   ارو تتغ ارةلمتتي ا  تت  خبتتق استتتراقلاجلاق  ج
سستتتتتلمردفلم  للاج تتتتتلم اصملمسجتتتتتق التتتتتى  فلائتتتتتق ايئتتتتتق ةي  ار تتتتتي قسستتتتتت  تتتتت  2030رلةلتتتتت    اررلاة ر الاتتتتتلم  اةاريتتتتتلمس 

ييتترةق رلةلتت    اررلاة ر الاتتلم  اةاريتتلمس لتتلماس  التتى إترتتلم  اءةا تتق  تاتت وا لم الا تتلم     ةلمرلاتتق  خلتتد 
ا  يةتتتتر تجتت  اةلر تتلما ارتتت  تي  ق الاتتد قةجلاتتتق اتت  يتتن اءةلم اتتتق ارةلجلاتتق اءو لاتتق التتتى اررجيتتلآي ر وتتلم

الأيتتا (ي 8ت 2019) فاس  اررةلتتلال ارةتتلمل   ارو تتغ ارةلمتتييياتترتايق قاقاتت  اتتلم ررج   س لم لاتتق الإ اتتلمن 
 رلشر  اق اصمي يق الى ق  ين اررلاة ر الالم    ارةجللاق اررةللاجلاق 

 
 ار ر يسست اجلم ة يتل يجلمة

ي اجاتتتتتلمسون  يرج تتتتت س 2030 اررلاة ر الاتتتتتلم  اةاريتتتتتلمس  قتتتتتاقو  اةستتتتتتراقلاجلاق ارا يلاتتتتتق رلةلتتتتت   
الأ ر ي فجلم   رت ة فلائق ايئق ي      اااجق رلرجيتلآ  اةاريتلمس  ت  ارو تغ ارةلمتيي اجتلم يسستس ررةجلاتق 
يجرجةلاق يلميلقي  لترلم  يةا ق اتيت  ق اد سوتلما  ا رلاتقةي  ور اتد  رتر يتن ختلار يجج اتق يتن 

يتتتتق اراتتتت اتين  ار شتتتتاسةلم   ارلتتتت ائ  اصملمسجتتتتقي   ةتتتتلم  الأ تتتتتا  اةستتتتتراقلاجلاق قرضتتتتجن ق تتتتتيغ يةظ  
 لايف قةظلامي يان ءةظ يق ارو غ ارةلميي  اال  قةجلاق اء اسا ارهشاوقي  قب وا ارو لاتق  ارر رلاتقي 
ي  ااتتتل اةستتت  جلمس  تتت  

 
ي  اارجلمالاتتتق

 
ي  ياتتتراوللاق

 
ي    لا لاتتتق

 
تتتلم أسلمستتتلاق

 
 اةسقاتتتلم  المرو تتتغ ارةلمتتتيت ا  ث
اقي  خبتتتتت  اررةجلاتتتتتقي  ا رلالماتتتتتلم  ا ررجتتتتت ي  تة وتتتتت  ارشتتتتتااسق يتتتتت  ارو تتتتتغ ارةلمتتتتتي  س بتتتتت) المر تتتتتةلم

ارابلماتتتتلم  ا ترل تتتتقي   شتتتتا ار الم تتتتق ارةلجلاتتتتق  تتتت  ا ررجتتتت ي  س تتتت   اررةلتتتتلال المرو تتتتغ ارةلمتتتتيي ايةجتتتتلم 
ةاتتتتدفت  اءاتتتتلمس ار تتتتلم  ي ةإترتتتتلم  اءةا تتتتق  تاتتتتف  قتتتت  ين اررلاة ر الاتتتتلمةي   رتتتتر ر ستتتت لم   تتتت  اررةجلاتتتتق 

اد   ا اءالمس ين خلار اتا ين الأ تا  اةستراقلاجلاق أااف لم اال اةلر لمايق  ا ررجةلاق   ور 
ل  لإترتتتتلم  سأ  يتتتتلمر  شتتتتار لتتتتلماس التتتتى الإاتتتتتال  اةاريتتتتلمس  اررجيتتتتلآي  قجلاتتتتين 

ُّ
يةظ يتتتتق اررةلتتتتلال  ارتتتترةل

ارربولاالم  اررلاة ر الاقي  قب وا   ةتلم  اراتتسا   ت  ارةلت   ارولا لاتق  اءرتاخلتق ) فاس  اررةلتلال ارةتلمل  
ي 19بت  2022، يجلس ار فسا ي ياس  اءةل يلم   اال اق لم  اراااسي  21ت 2019ميي  ارو غ ارةل

22 ) 

 :(EKSCةنشاء مركا ال دمات الإلكترونية والمعرتية ) -2

ةت ياس  اصتتيلم  الإرلاتر تلاق  اءةا لاق أ ت ارلوةلم  ارائياتق رلججلتس الأالتى ر رلميةتلم ي   ة 
ه ت)يتتتتتولاق اصرلميةتتتتتلم  اء تتتتتاوقي  اءاستتتتت    قرضتتتتتجن ي لميتتتتت) الإيتتتتتاا  التتتتتى ستتتتتو    تتتتتتا  قةظلاجلاتتتتتق



ر مُقترَح لتحقِيق الاستدَامة الرقمَِيَّة بالجامِعات المصريَّة   تصََوُّ

  في ضوء الثورة الصِناعيَّة الرابِعة

 د/ السيد شريف عبد الله السحلي

 د/ محمد عبد الحميد محمد سعدون

 

 

190 

اراتتتت ي  رلرةلتتتتلال الإرلاتر  تتتت ي    تتتتت  اررتتتتتسو  التتتتى قلاة ر الاتتتتلم اءةل يتتتتلم ي   تتتتت  تظتتتتل اءةل يتتتتلم  
الإااسوتتتتق  ااتتتتل اق تتتتلم  اراتتتتااسي    تتتتت  اءلاروتتتتلم  ارالجلاتتتتقي    تتتتت  اةتتتتر الأا تتتت    اءةلميتتتتف ارةلجلاتتتتقي 

ف أسلم تتتتت ي التتتتتى قتتتتت  ير اءةل يتتتتتلم   ارولالمتتتتتتلم     تتتتتت  اةخروتتتتتلمسا  اةرلاتر تلاتتتتتق(ي  سةجتتتتتف اءاستتتتت   شتتتتتي
الإ  تتتتتتلمئلاقي  ارراتتتتتتلمسوا ارلافيتتتتتتق رتتتتتتتال يةظ يتتتتتتق اررةلتتتتتتلال ارةتتتتتتلمل ي    تتتتتت  استتتتتتتراقلاجلالم  قلاة ر الاتتتتتتلم 
اءةل يلم  اجسسالم  اررةلتلال ارةتلمل ي  اةيتاا  التى قة لات  لم  يرلم ةدفتلمي  قاتتيل ارو لاتق اءةل يلمقلاتق 

رلم ةتتق اصتتتتيلم  اءاتيتتق ءسساتتلم  اررةلتتلال ارةتتلمل  اءريلميلتتق صتتتتيلم  يسساتتلم  اررةلتتلال ارةتتلمل ي  ي
 قالالاج تتتتلم اجتتتتلم ير تتتتد يتتتت  يةتتتتلميير اصرتتتت ا  ارةلمءلاتتتتق يتتتتن ختتتتلار ار  تتتتتا  اررلم ةتتتتق رتتتت)ي  قاتتتتتيل تجتتتت    
رلجااستتتت   ار  تتتتتا  اءةتتتتلم ا  اجسساتتتتلم  اررةلتتتتلال ارةتتتتلمل ي  ارر اتتتتلاد الا فتتتتلم   تتتتين ار  تتتتتا  اررلم ةتتتتق 

رةتتلم ن يتت  اصر تتلم  ارت رلاتتق رلرةلتتلال ارةتتلمل   ارو تتغ رلجاستت ي  تت ا الملإ تتلم ق يتتت ااتت س ارر ايتتف  ار
 .(2024ارةلمي)ا رلس الأالى ر رلميةلم ي ياس  اصتتيلم  اةرلاتر تلاق  اءةا لاقي 

 قرج تتف س وتتق اءاستت   تت  قاتتتيل ختتتيلم  إرلاتر تلاتتق يريلميلتتق  ياتترجا   يربتت س  يتتن ختتلار ا لاتتق 
سسالم  اءةةلاتق المرت رتق الملإ تلم ق إلتى يةل يلمقلاق ل وق رتال يسسالم  اررةللال ارةلمل   ارا   ي  اء

تةلم  فتتتلم اءاتتتترجا يتتتت  ي لالا فتتتتلم التتتتى اءاتتتتر ى ارتتتتت ل   ارةتتتلمء ي سجتتتتلم قرج تتتتف سستتتتلمرر)  تتتت  قتتتت  ير ختتتتتيلم  
إرلاتر تلاتتتتق ق اتتتتل المرشتتتتج رلاق  اةستتتتراااس  ارربتتتت وا اءاتتتترجا  ررجتتتت  اررةلتتتتلال ارةتتتتلمل ي الملإ تتتتلم ق إلتتتتى 

وا ارلافيتق رتتال يةظ يتق اررةلتلال ارةتلمل   ارريلميتف يت  ق  ير اءةل يتلم   ارولالمتتلم  الإ  تلمئلاق  ارراتلمس 
اءسسالم  اءةةلاق المرت رق ي  ارترسيلآ الى اررةلم ن ي  اءااس  اءةتلم ا  التى اءاتر ى ارةتلمء )ا رلس 

 ( 2024الأالى ر رلميةلم ي ياس  اصتتيلم  اةرلاتر تلاق  اءةا لاقي 

 ي مجال الرقمنة:ةنجاز العديد من الدراسات الاستراتيجية، والمبادرات ف -3

اجلتتا  فاس  اررةلتتلال ارةتتلمل  التتى إتجتتلمف ارةتيتتت يتتن ارتساستتلم  اةستتتراقلاجلاق  تت  يجتتلمر ارر تت ر 
ارالمتتتتتيي  ي فتتتتتلم استتتتتر ولم   قبولاتتتتتد تجتتتتت    اصرلميةتتتتتلم  ار سلاتتتتتقي  اساستتتتتلم   تتتتت ر ارر لماتتتتتف يتتتتت  اتتتتتلمرل 

 ق إلتتى يوتتلماس  ةاءلارتتلم ير ةي  ار تت س  ار تتةلمالاق اراا ةتتقي  يوتتلماس  ي تتا ق تتة  الإرلاتر تلاتتلم ي الملإ تتلم
لراتتتو اررةلتتتلال ارةتتتلمل    لمرتتت  سلمتتتيي  ار تتتي قتتتل ا لال تتتلم يتتتن ستتتيةلم  اجلميةتتتق اءلتتتر ستتتلجلمن ارت رلاتتتق  اج 
 ارو تتتتغ ارةلمتتتتي الأ ر  تتتت  ا تتتتا ارر تتتت ر ارالمتتتتيي  قرضتتتتجن اءوتتتتلماس  ارةتيتتتتت يتتتتن اصتتتتتتيلم  ار سلاتتتتق 

 ي فتتتلم ا م ظتتتتق  رلبتتتلاب  اربلمروتتتلم ي  ار تتتي يتتتترل قاتتتتيج لم يتتتن ختتتتلار اريتتتلمس  ارتتت    رلبلمرتتتت  ارالمتتتيي
ظتتتتتل اءةل يتتتتتلم  اربلاالاتتتتتق سجا لتتتتتق أ لتتتتتى يتتتتتن اصتتتتتتتيلم  ار تتتتتي 

 
الإرلاتر تلاتتتتتقي  ارتتتتتر لال  تتتتت  ارتتتتتتخ ري  ت

 ( 2023ت88قرضج فلم اءولماس  )ار لائق ارةلميق رلاسرةلايلم ي 
تتل اةق تتلمة   اءةل يتتلم   تت  يجتتلمر إااس  

 
سجتتلم تاتتمى يسساتتلم  اررةلتتلال ارةتتلمل  إلتتى ق اتتين تظ

تل إرلاتر تلاتق ررالاتلال إتجتلمف اررةللالي  اجللالم  ارر
 
ةللال  اررةللي  ارو غ ارةلميي   رتر يتن ختلار تظ

أاضتتتلم   لائتتتق اررتتتتسسس  الإااسوتتتين  اربتتتلابي  س تتتلم   يتتتويلم   يااستتت  يةل يتتتلم  يسساتتتلم  اررةلتتتلال 
تتتتتتتتل ق ةلاتتتتتتتف ارو ااتتتتتتتتلم  

 
ارةتتتتتتتلمل ي  ارتتتتتتتا   اتتتتتتتتين قبولااتتتتتتتلم  تظتتتتتتتل اءةل يتتتتتتتتلم  الإااسوتتتتتتتق  استتتتتتترلاجلمر لمي  تظ

 اتتتتن إ شتتتتتلم   ةتتتت  اررتتتترايا الأ لمايجلاتتتتق اة ترا تتتتلاق )يجلتتتتتس  الإرلاتر تلاتتتتقي  اءلاروتتتتق
 
ارالجلاتتتتقي  ضتتتتلا

 ( 20ي 19بت  2022ار فسا ي ياس  اءةل يلم   اال اق لم  اراااسي 

 ةطتا العديد من المنصات التعليمية لضمان استمرار عملية التعلم من بُعد: -4

ةتتتا ارت رتتتق اء19 - التتتى يتتتةلات  ختتتاي   تتت   تتتف  تتتا   المئ تتتق    لاتتتت
ر
 تتتاوق يتتتن إ تتتلا  ي قجلا

ةتتتتتي  قتتتتل قة لاتتتت  ت تتتت    10.5ارةتيتتتتت يتتتتن اءة تتتتلم  اررةللاجلاتتتتق رضتتتتجلمن استتتترجااس اجللاتتتتق ارتتتترةلل يتتتتن   
ف قبولاتد تظتلم  ة اررةلتلال تاتاس  اق تلم  ي تف  2018ة يةت  اتلم   2.0يللا ن اير لمن إرلاتر   ي  لتت ست ر

 ي   ت  يت وا يتن   و اصتب ا  الإيلا لاقي إلى المت  قبولاتد يةظ يتق اررةلتلال اريرتين  ت  اصرلميةتلم
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ةت  قاةلالمق) اتلمرر افر يت  ارترةلل اربولامت  اصمضت سر  ت  اءسساتلم  اررةللاجلاتقي رضتجلمن  اررةلل ان   
ةتتتت ارةجتتت ا ار اتتتتار  تتتد اةتتتر اءةا تتتق اء تتتتار ارتتت ر ة   لم

 
الم  وتتتق ارةظتتتلم  اررةللامتتتي لأر أفيتتتلم ي سجتتتتلم أ

لم يتتن اءةتتلمس ي  يتتلم  يتتف إرلاتت) ارةلتتل  تت  ارتتت   تتلم  تتتج  سولم   ارةلميتتاوني  تت  ييتتلمن رلرةلتتلالي إ  يضتتل سج 
سجتتتلم قتتتل استتترلاجلمر (  57ت 2022 ا تتتت يرتتتلمر ريتتتف اء تتتاوين ) فاس  ارر بتتتلا   اررةجلاتتتق اةلر تتتلمايقي 

 تتت  اصرلميةتتتلم   يااستتت  ارو تتت  ي  اررججةتتتلم  ار تتتةلمالاقي  (TICOsيتتتولاق ييلمقتتت  تاتتتف اررلاة ر الاتتتلم )
تتلم ا اجتتلمل  قج وتتف  43 لتتت التتغ اتتتا  تت و اءيلمقتت   اس  اررةلتتلال ارةتتلمل   ارو تتغ يللاتت ن اةلاتت) ) ف  40يلارو 

 (  22ت 2019ارةلميي 

 مشروعات تطوير البنية التحتية والمعلوماتية بالجامعات المصرية: -5

لم رتتتتتت   9الميةتتتتتق أ للاتتتتتق   15قضتتتتتجةا يشتتتتتا الم  قبتتتتت وا ارو لاتتتتتق ارر رلاتتتتتق اررلاة ر الاتتتتتق يشتتتتتلمسسة 
ظتتتتتل اةخروتتتتتلمسا 4.5الميةتتتتتلم  قلاة ر الاتتتتتق اريل تتتتتق 

 
  الإرلاتر تلاتتتتتق يللاتتتتتلمس اةلاتتتتت)ي  ي فتتتتتلم أيضَتتتتتلم قبولاتتتتتد ت

اي  5459الميةتتتتتق ا اجتتتتتلمل   27 للاتتتتتق  تتتتت   92يللاتتتتتلمس اةلاتتتتت) رةتتتتتتا  4.4ر رلميةتتتتتق اء تتتتتاوق اريل تتتتتق  اتتتتتاس  ي 
ظتتل اةخروتتلمسا  الإرلاتر تلاتتق رةتتتا  1254767صتتيتتق 

 
تتلم المءا لتتق الأ لتتىي  اتتلمس قة لاتت  ت  للاتتق  422 لمرو 

سيةتتتتق صتاولتتتت   750 تتتت  اءا لتتتتق ار لمتلاتتتتقي  ليتتتتتاس يتتتتلم ي وتتتتت اتتتتن  اصرلميةتتتتلم  اصمي يلاتتتتق أرتتتت  يتتتت لما  ي 
اتتت ةتا  ارتتت فاس ي  يللاتتتت ن ياتتتر ت  التتتى اجلاتتتت   3اء تتتاوقي  أسيتتت ق  يلايتتتتين  سلتتتق إرلاتر تلاتتتق يتتتتن ي 

اتتتتتتر لات يتتتتتتن اصتتتتتتتتيلم  اةس شتتتتتتلمسوق اربولاتتتتتتق  200ية تتتتتتلم  ارتتتتتترةلل الإرلاتر  تتتتتت ي  يللاتتتتتت ن    أرتتتتتت  ي 
Online  يةلميتتف  4 ةيااستت  قتتتسو   لاتتتال ي تتا ارالجلاتتقة المصرلميةتتلم  اء تتاوق   10ي  ستت رر إ شتتلم

 اتتتن قتتتتسو  يتتتلم ي وتتتت اتتتن  4إتترتتتتا الأيتتتلالم    
 

أرتتت   20يةلميتتتف سجةلميتتتف تج  الاتتتق رلشتتتويلم ي  ضتتتلا
رتسب التى يت لما  أسلمستلالم  ارر ت ر ارالمتي المصرلميةتلم  اء تاوقي  قة لات  يشتا ل ارلارت  ارالجلاتق  ي 

  لتلماس التى % إلى ار  س  ارالجلاقي سجلم قل اةتدفلم  ين إاتاا ياس  الالمتلم 75ار  وف  اوق ق وت ان 
اسرضتتتتتتلم ق  لم تتتتتتق ختتتتتت اا  اءشتتتتتتا الم  ار تتتتتتي قة تتتتتت  لم ارتتتتتت فاس  ي تتتتتتفت يشتتتتتتا ل اةخروتتتتتتلمسا  الإرلاتر تلاتتتتتتق 
اجا لرلات)ي  يشتا الم  قبتت وا  يلالاةتق اءا شتت لالم  اصرلميةلاتقي  ارلا يتتر يتن اصتتتتيلم  ارالجلاتق ار تتي 

اتتت فاس  قاتتتتي لم يتتتولاق اصرلميةتتتلم  اء تتتاوق اتتتلم رلس الأالتتتى ر رلميةتتتلم ي  يشتتتا الم  ارر تتت ر ارالمتتتي 
 ( 86-84ت 2023اررةللال ارةلمل   ارو غ ارةلمي )ار لائق ارةلميق رلاسرةلايلم ي 

( المررةتتتتتتلم ن يتتتتت  اةتتتتتتر LMSالملإ تتتتتلم ق إلتتتتتتى تشتتتتت لاف تظتتتتتتل  قبولااتتتتتلم  إااس  اررةلتتتتتتلال الإرلاتر  تتتتت )
ي  قة لاتتتتت  قبولااتتتتتلم  تظتتتتتل اءةل يتتتتتلم  2022يللاتتتتت ن اةلاتتتتت) ختتتتتلار اتتتتتلم   385اءةا تتتتتق اء تتتتتار االاجتتتتتق 

ستتة ا  ر رلميةتتلم  الأ للاتتتق الأس تت  )اصرلارتتقي اءلتتتر  6يللاتت ن اةلاتتت) ءتتت   14.5ق ( اريل تتSISاربلاالاتتق )
 4( اريل ق ERPسلجلمن ارت رلاقي ارةلجين ارت رلاقي اءة  س  اصرتيت (ي  قبولاالم  تظل إااس  اء اسا)

يلايين اةلا) ر رلميةلم  الأ للاق الأس  ي سجلم قجا ااسسق قاسلات   تشت لاف قبولااتلم  تظتل إااس  اءت اسا 
اتتلمق  اصرلميةتتلم  اصمي يلاتتق اررلاة ر الاتتق اصملمرلاتتق  اصرتيتتت   الأ للاتتق اصرتيتتت ي  اروتتت   تت  يشتتا ل  تت  

( رر ةلاتتتتف يةظ يتتتتق اءةل يتتتتلم  اصر اا لاتتتتق رلرةلتتتتلال ارةتتتتلمل   ارو تتتتغ GISتظتتتتل اءةل يتتتتلم  اصر اا لاتتتتق)
ارةلمتتي  اءا شتت لالم  اصرلميةلاتتق  يةظ يتتق   تتا أيتت ر  أسااتت ي  ي شتت   ارتت فاس   أا   فتتلم اررلم ةتتق 

 لم )المررةلم ن ي  الأيلمتق ار ةلاق صم سجق أي ر ارت رق( ين أاف   ا اجلا  أي ر ار فاس  )اصر تلمف ر
 ( 20ت 2024اءاس ر رلرةوئق ارةلميق  الإ  لم ي 

 
 
 



ر مُقترَح لتحقِيق الاستدَامة الرقمَِيَّة بالجامِعات المصريَّة   تصََوُّ

  في ضوء الثورة الصِناعيَّة الرابِعة

 د/ السيد شريف عبد الله السحلي

 د/ محمد عبد الحميد محمد سعدون
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 توقيع عدة اتفاقيات وبروتوكولات تعاون بعن وزارة التعليم العا ي والمن مات ال ارجية: -6

يلالاا ست  ا ررت  ير ختتيلم  ق تتيغ  قبت وا  اق لمللاتق 2022 لةا  فاس  اررةللال ارةلمل  الم  
اء لتت  الإرلاتر  تت  رتت فاس  اررةلتتلال ارةتتلمل   ارو تتغ ارةلمتتي ا  تتلم ق أ تتت  قاةلاتتلم  ارتت  لم  اةيتتبةلما  
ررتتتتت  ير ختتتتتتيلم  يجيتتتتتلآ   ق اتتتتتين قجا تتتتتق ارر ايتتتتتف يتتتتت  ياتتتتتر تي  اء لتتتتت ي  ستتتتت رر  اتتتتت ا إييلمتلاتتتتتق 

لإيجلاف اصرلميم  ريف  لمر ي  ق  ير اسر تا  اربلاب صتتيلم  يلميلاا س  ا ارلملمالاق ين خلار ا
( ريتف  تلاب اصرلميةتلم  اصمي يلاتق MS- Office لتتق ة وةتت فة أيتللاق يجلمتلاتق ءتا   ا تت    لتتق )

اجة تتتتق يتتتتن يلالاا ستتتت  اي  قتتتت  ير  لتتتتر قبولااتتتتلم  ااوتتتتت إرلاتر  تتتت   يتتتت ي  رلبتتتتلاب  أاضتتتتلم   لائتتتتق 
ا  فاس  اررةلتتتلال ارةتتتلمل  الميةتتق  ي يلاتتتق  اتتتا يتتتن اصرلميةتتتلم  الأ للاتتقي سجتتتلم  لةتت 27اررتتتسسس رةتتتتا 

 ارو تتتتغ ارةلمتتتتي  تتتت  أ اختتتتا ارةتتتتلم   اقتتتت) ارةتيتتتتت يتتتتن اةق لمللاتتتتلم  يتتتت  يتتتتا لم  المءلاتتتتق أختتتتاى  تتتت  يجتتتتلمر 
 10أ لمايجلاتتتتتقي   75اررلاة ر الاتتتتتلم  ي فتتتتتلم اق لمللاتتتتتق  تتتتتلم ا ر رلر ستتتتت   تتتتت  الأ لمايجلاتتتتتلم   لاتتتتتغ قتتتتتل إ شتتتتتلم  

( رلر ستتتتتتتت   تتتتتتتت  CISCOيةلميتتتتتتتف المصرلميةتتتتتتتتلم  اء تتتتتتتتاوقي   لةتتتتتتتتا  تتتتتتتت  ت تتتتتتتتس ارةتتتتتتتتلم  اق لمللاتتتتتتتتق سياتتتتتتتتي  )
يةلميتتف المصرلميةتتلم  اء تتاوق )اصر تتلمف اءاستت ر رلرةوئتتق ارةلميتتق  10الأ لمايجلاتتلم   قتتل يتتن خلار تتلم إ شتتلم  

 ( 21ت 2024 الإ  لم ي 
لم يتتت  استتتتراقلاجلاق ارتتت فاس  ار تتتي قاقلاتتت  التتتى قة لاتتت  يشتتتا الم  قبتتت وا    تتت   ا  اراتتتلالم   قجلميتتتلا 

ارةلمتتتتي   فوتتتتا اةق تتتتلمة   قلاة ر الاتتتتلم لتتتتتسا  ارر تتتت ر ارالمتتتتي   لتتتت   فوتتتتا اررةلتتتتلال ارةتتتتلمل   ارو تتتتغ 
اءةل يتتلم  اا ق  تت ر تةتتلم ن اتتين ارتت فاسقين  شتتت ن قة لاتتت  قبولااتتتلم  اصرلميةتتتلم  ار سلاتتتق  قبتت وا ارو لاتتق 
ارر رلاق  ارةظل اررلاة ر الاق ا فاس  اررةللاتل ارةلمرت   ارو غ ارةلجت ي  قولتغ يتت  ارةجتف اتلمررر ق   ر 

لمي  لاتتتغ ستتتيرل اررةتتتلم ن اتتتين ارتتت فاسقين  تتت   11خجتتتس ستتتة ا ي  سشتتترجف تبتتتلم  أاجلمرتتت) اتتتتا  يشتتتا ا 
إقلم تتق قبولااتتلم  اصرلميةتتلم  ار سلاتتق   قبولاتتد تظتتلم  إااس  اررةلتتلالي  قة لاتت  يوتتلماس  ا مرتت ى اررةللامتتي 
الإاتتتتتتاا ي  قبولاتتتتتد تظتتتتتل اءرلم ةتتتتتق رلجشتتتتتا الم  ارا يلاتتتتتقي سجتتتتتلم يتتتتتةص اررر ق  تتتتت ر التتتتتى اررةتتتتتلم ن  تتتتت  

   تتتتق  تتتت  قلاة ر الاتتتتلم إتترتتتتتا الأيتتتتلالم  المصرلميةتتتتلم ي ا ررجةتتتتلم  اررلاة ر الاتتتتقي  ل شتتتتلم  يةلميتتتتف ير
الملإ لم ق إلى يلالاةق اصتتيلم  اابلما  اررةللال  اروة لم  ا فاس  اررةلتلال ارةتلمل   ارو تغ ارةلمتي) فاس  

 ( 2020اةق لمة   قلاة ر الالم اءةل يلم ي 

 ت سيس جامعة مصر المعلوماتية: -7

لم ت تتتتت  اةتتتتتلم  للماتتتتتت  يتتتتتلوق يتتتتتن اء تتتتتلمسا  ارالجلاتتتتتقي أ شتتتتت     فاس  اةق تتتتتلمة   قلاة ر الاتتتتتلم ستتتتتةلا 
اءةل يتتتتلم  المررةتتتتلم ن يتتتت   فاس  اررةلتتتتلال ارةتتتتلمل   ارو تتتتغ ارةلمتتتتي الميةتتتتق ي تتتتا اءةل يلمقلاتتتتق  تتتت  يتيةتتتتق 
اءةا تتتتتق المرةلميتتتتتجق الإااسوتتتتتق اصرتيتتتتتت ي رريتتتتت ن أ ر الميةتتتتتق ير   تتتتتق  تتتتت  اةق تتتتتلمة   قلاة ر الاتتتتتلم 

لميةتتتتتق ختتتتتلار ارةتتتتتلم  ارتسا تتتتت ي اءةل يتتتتتلم   تتتتت  أ اوالاتتتتتلم  ارشتتتتتا  الأ ستتتتت ي  لاتتتتتغ اتتتتتتأ  ارتساستتتتتق المصر
رَيتتتتتتتتتلم  اصرلميةتتتتتتتتتلم  ارت رلاتتتتتتتتتق اءر   تتتتتتتتتق  تتتتتتتتت   تتتتتتتتت و ا رتتتتتتتتتلمة  ) فاس   2021/2022 رد

 
المررةتتتتتتتتتلم ن يتتتتتتتتت  س

 ( 8ت 2021اةق لمة   قلاة ر الالم اءةل يلم ي 

 ":2030استراتيجية التنمية المستدامة " رؤية مصر  -8

ةجلاتتق اءاتترتايق ةس وتتق ثجتتق ق سلاتتت التتى أن  تتف اصر تت ا اراتتلمااق لتتت اته اتتا يتتن استتتراقلاجلاق ارر
 يتتتتلم قضتتتجةر) يتتتتن اتتتاايا رلربتتتت وا اررلاة رتتتت ج  اججلاتتت  لبلماتتتتلم  ارت رتتتق  يتتتتن أااف تتتتلمت ة  2030ي تتتا 

اءشا ل ارا ي  ر تترتا  لمئد اراااقي   ةلم  يجرج  سلمي رتال  تة وت  ارلا تلم    ارشت لم لاق ريلم تق 
ررةجلاتتق اءاتترتايق  س تت  اءسساتتلم ي تاتتر ت   لاتت) قلاة ر الاتتلم اءةل يتتلم   اةق تتلمة  رتتت    رلتتق ا

س تتلم    يتت لم لاق اءسساتتلم  اصمي يلاتتق  اصتلميتتقي  لقلم تتق اصتتتتيلم  ارالجلاتتق المرلاتتق اصرتت ا  صتتيتتق 
اء ا ةيني  قبت وا اصم ستوق ارلتملمالاق ررة وت  الأاا   خ ت  اريل تقي   ةتلم  للماتت  رربت وا ارةظتلم  
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ن ختتتلار اتتتتت   رلاتتتتلم  ي فتتتتلمت ارولا تتتي رللتتتتملماق ارةلميتتتتقي الملإ تتتلم ق إلتتتتى ق تتتتجلال  ق تتت لا  الإرلاتر تلاتتتتلم  يتتتت
إ شتتتلم  يااستتت  رلرجيتتتلآ  اةاريتتتتلمسي  قتتت  ير  رلاتتتلم  اررج وتتتف   تتتت ا   صرتتت ب اةستتت  جلمس) فاس  ارر بتتتتلا  

(  سجتتتتلم اتبلاتتتتا ستتتت رر يتتتتن ار تتتتت  الأ ر يتتتتن الأ تتتتتا  60-58ت 2015 اءرلم ةتتتتق  الإيتتتتلار الإااسري 
ةتتتتة  2030اءاتتترتايق اةستتتتراقلاجلاق رلرةلتتتلال اصرتتتلميم  أ  ارةتتتلمل   تتتجن استتتتراقلاجلاق اررةجلاتتتق   ارتتت ر ة 

اجتت ا  ارةجللاتتق اررةللاجلاتتق سيتتفي  قيتت ون  لمرتت  لتتلماس التتى الإاتتتال  اةاريتتلمس  ي اسوتتق ستت   ارةجتتفي 
 خلد  اق اجف رر اور اةلر لما رل ي ر إلى تةللال يوتة الى اءةا ق  اةسرتايقي الملإ لم ق إلى 

ق  تت  اتتاي اءةا تتق اءاتتدفت ق  ارو تتغ ارر يتتف إلتتى ار تتلاغ اررلاة ر الاتتق  الإرلاتر تلاتتق الأسثتتر  ةلمرلاتت
ارةلمتتتتي  قتتتتتا ر لم اتتتتين اربتتتتلاب  الأستتتتلمق    يتتتتن ياغتتتت  يتتتتن أاةتتتتلم  ا ررجتتتت ) فاس  ارر بتتتتلا   اءرلم ةتتتتق 

 ( 161-160ت 2015 الإيلار الإااسري 
تتلمن يتتتن ترتتتلم   رتتتر اسق تتتلمل يسيتتتاا  لبتتتلمل اةق تتتلمة   قلاة ر الاتتتلم اءةل يتتتلم  اء تتتار   راتتتت  ت

اي إ  اسق تتت  يةتتتتر تجتتت  لبتتتلمل اةق تتتلمة   رلا تتتلم   التتتى ييلمترتتت) ا يتتت ) أالتتتى لبلماتتتلم  ارت رتتتق تجتتت  
تتتتتن قاقيتتتتت  ي تتتتتا  تتتتت  2020 /2019 تتتتت   %15.2يالمستتتتتتق اتتتتتت  2021 /2020 تتتتت   %16رلا تتتتتف إلتتتتتى  ي  ق ار

يتن  77رلا تف إلتى اءاست   2021( رةتلم   The Network Readiness Indexيسيتا الم  وتق ارشتولاق )
ي  لتتت اتتلم   ي تتا  تت  اءاقوتتق ار لمر تتق اتتين 2020ا رتتق اتتلم   134يتتن  84ا رتتقي  تت  يالماتتف اءاستت   130

لم  تتتت  يسيتتتتا ارشتتتتج ر ارالمتتتتي ار تتتتلماس اتتتتن يسساتتتتق س ةتتتتتت ايراتتتتا رةتتتتلم    2020ارتتتتت ر الأسثتتتتر ق اتتتتة 
(Roland Berger - Digital Inclusion Index تلمي  قتل اتاد ا ااتق ر تتتيلم  اصمي يلاتق إرلاتر تلا   لم

 
(ي  أ

ر ارال تتتتتت   تتتتتت  يشتتتتتتا الم  ارر تتتتتت ع متتتتتتي  قبتتتتتت وا اصتتتتتتتتيلم  اءاتيتتتتتتق رلجتتتتتت ا ةيني  ااتتتتتتل اررةلتتتتتتلال ارر سع
الإرلاتر       اءتاس   اصرلميةلم ي  ق  ير الأا     اءةتا   ارررايا ررب وا ارو لاق ارر رلاق ارلافيق 

 ( 28ت 2022ر رر) فاس  ارر بلا   اررةجلاق اةلر لمايقي 
لاق  ت  ق الاتد س وتق ي تا  الى يةلات ا  ا ق الاتد اةسترتايق المارولمس تلم أ تت ارا تلمئ  الأسلمست

ي  اتتتت استتتدفت ا ارت رتتتق اء تتتاوق ااتتتل ارو تتتغ ارةلمتتتي  تتت  ق الاتتتد اررةجلاتتتق اءاتتترتايقي  وتتترل 2030
 رتتتر يتتتن ختتتلار اة رجتتتلم  ا  ر وتتتلم  اررةجلاتتتق  تتت  يجتتتلمة  ار تتتمقي  اررةلتتتلالي  ستتت   ارةجتتتفي  ارو لاتتتق 

ا ارتت  تيي إ تتلم ق إلتتى الأسلمستتلاقي  ق  لاتت  اررلاة ر الاتتلم اصمتي تتقي  س تت  اراتتتس  اررةلم اتتلاق رلالر تتلم
شتتتير  تتت و ارا وتتتق إلتتتى أن ارت رتتتق قضتتت  قبتتت وا اررةلتتتلال ارةتتتلمل   ارو تتتغ 

 
اة رجتتتلم  المراضتتتلميلم ارولائلاتتتقي  ت

ات ل  ت  قت  ير  تاق رلةجت  ارةتلماري  اصم ت ر التتى  ارةلمتي  ت  للت  اجللاتق اررةجلاتق اءاترتايقي اجتلم ة 
ي 15بت  2022 تتتلم  اراتتتااسي  تتتاق رة الاتتتق  لاتتتلم  أ ضتتتف)يجلس ارتتت فسا ي ياستتت  اءةل يتتتلم   ااتتتل اق

16 ) 
ة ياقلاتتتتت   التتتتتى ي  تتتتت    2030 يتتتتتن ثتتتتتل اتتتتتلم   استتتتتتراقلاجلاق اررةجلاتتتتتق اءاتتتتترتايق ةس وتتتتتق ي تتتتتا 

اررةجلاق اءارتايق ا  ةلما لم الأسلمسلاق ار لاثقت اةلر لمايق  اةارجلمالاق  ارولائلاقي    اللا  ارضت   
ا التتتى اصر اتتتت  ارولائلاتتتق  تتت  س وتتتق ي تتتا  تدفلم ا متثتتتقي يرختتت، أ فتتتلم   تتت   تتت   لتتت 2030 شتتتيف أسثتتتر قاسيتتتلآ 

ةتتتتة اهةتتتلم  
 
اتتترتا » تتتت  لم ار لمرتتتغ ت وتتتلمل ارتتتةج  اررةجتتت ر ارةتتتلمء  « تظتتتلم  الا تتتي يريلميتتتف  ي  م

ع
يتتتن ختتتلار اق

ا تتلم ارولا تتي  ارولا رتت ج ي  لااس فتتلم اريلميللاتتق  استترتايقي  اراايتت  إلتتى اصم تتلم  التتى اءتت اسا اربولاةلاتتق ا ة ع
ر تتتلماري   جتتتلم ي تتت ر ا ن استتتر تاي لم  شتتتيف اتتتلمئاي   تتت  إ تتتلمس اراتتتم  إلتتتى فوتتتلما  يةتتتتة  ارةجتتت  اةل

تتتتا ي ي تتتتف اةلر تتتتلما ارتتتتتائار 
َ
ورَلا

 
تتتتي الأتجتتتتلم  اةلر تتتتلمايق اء سجتتتتلم ةةجتتتتف  تتتت ا ار تتتتت  التتتتى ق  يتتتتلآ قوتع

 تتتتام  التتتتى اءتتتت اسا 
 
 اةلر تتتتلما الأخضتتتتاي ر  تتتتف اجللاتتتتق ق الاتتتتد ارةجتتتت  اةلر تتتتلمار اتتتتن اةارجتتتتلما اء

ةاَ  المر  لمئ  اصتضاا ) فاس  اربولاةلاق  اصمتع ين  تس لم  اسدفلاس لمي  ق  ي
 
ر  اق اجف اتيت  ت

 ( 20ت 2019،  فاس  اررةللال ارةلمل   ارو غ ارةلميي8ي9ت ي2022ارر بلا   اررةجلاق اةلر لمايقي 
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 يتتتن ختتتلار يتتتلم قاتتتت  يرختتت، ا رجتتتلم  اصرلميةتتتلم  اء تتتاوق  ةجللاتتتلم  ارالجةتتتق  استتترتايدفلمي     
تتتتلم ة رجتتتتلم  ارت رتتتتق اء تتتتاوق عفتتتت ا يتتتتن ا تتتتقي  نَ ر تتتت و اصرلميةتتتتلم  يتتتتن اتتتتت ى   ةلمرلاتتتتق ا ةيلمس  وَتتتتير

َ
 يتتتتلم ق

اةسرتايق ارالجلاق ين ا ق أخاىي يجلم ا ة لم إلى ا ر ارةتيت يتن اصر ت ا التى اءاتر ى ار شتاسم ي 
 ستتت رر التتتى ياتتتر ى اءشتتتا الم  ارلارتتترى ار تتتي قتتتل قة لاتتت   ةضتتت لم  وجتتتارٍ استتترلاجلمر ارتتتوة  ا ختتتاي 

المءسساتتتتلم   لاتتتتلم  ارلاويتتتتر  رتتتت رري يجتتتتلم  تتتتتا ستتتت رر التتتتى يتتتتةلات ا اتتتتت  اررج وتتتتف  ق  تتتتلاص اءيلآات
اصرلميةلاتتتتق  تتتت  ار لتتتتا اصمتتتتلمل  إلتتتتى قوتتتتتي استتتتتراقلاجلالم   خبتتتت  يتس ستتتتق  ي تتتتتا  اءةتتتتلمرل  الأ تتتتتا  
 اتتتتتن اةستتتتتتر لما  يتتتتتتن ارراةلاتتتتتتلم   الأا ا  

 
لإتجتتتتتلمر اجللاتتتتتتق ارر تتتتتت ر ارالمتتتتتي اججلاتتتتتت  أ شتتتتتتبدفلمي  ضتتتتتتلا

يجلا فتتلم يتتن فوتتلما  يا تدفتتلم  لتتتتس فلم  ارالجلاتتق اصمتي تتق  تت  اةتتلم   ق تتجلال ا لاتتق ق رلاتتق سلجلاتتق س  تتن ر تتلم
الى اررلالا  ي   لم ق اءارجتا  الى ار ةلات ا مل   اةلللامي  ارت ل ي   جلم ي اتد ر تلم ارشت لم لاق 
اءبل  تتق رل يتت ر إلتتى ارةجتتلمر  اررجيتتلآ اءاتترتا ي  ل  قج تتف ار تت س  ار تتةلمالاق اراا ةتتق  ايتتق ستتلمت ق 

 أيلم  اءسسالم  اصرلميةلاق    ار لا اصمتلمل
 
 ي قبلت  الأيتا أن تاتر لات اءسساتلم  اصرلميةلاتق  الاالاق

يتتن اءيتتلآا  اصرتيتتت  ار تتي ياتتتي لم  رتتر ارربتت س اررلاة رتت ج  اءتت  في ررتترجلان يتتن استت لاةلمب اءةا تتق 
اصرتيتتتتتتتتت     ج تتتتتتتتلم  ارر لماتتتتتتتتف ية تتتتتتتتلم  ارةجتتتتتتتتف التتتتتتتتى ق  لا  تتتتتتتتلم صتتيتتتتتتتتق أ تتتتتتتتتا  لم  قتتتتتتتت  ير ا رلالمالم فتتتتتتتتلم 

 اءاراوللاق 
 يتن ا تق  ريس ين ير    أن   و اصر  ا تار د ا

 
تلم  اساستق

 
لإيلما  ين ا قي  تار د ا  

أخاىي   رر   لاق ار ل   الى  ال  قلر اصر  اي  ا ةيلمسلم فلم الى ار ال   ت  ا ررجةتلم  اصرلميةلاتق 
المصرلميةتتلم  اء تتاوقي  ارلاشتت  اتتن س ى أاضتتلم   لائتتق اررتتتسسس ارلتتر اصرلميةتتلم  ر التت  اةستترتايق 

لم    ي  ين ارر  لاف  ارالجلاق عفلمي   رر يلم ةةلمصر) ا م س اررلمل    يلاتاتلا 

 القسم الثالس: الإطار الميدان  للدراسة:

لم رلتساسق اءلاتاتلاق  اااا ا فلم  ترلمئج تلمي   رتر يتن ختلار  لم يةيرلا  قات  ارتساسق    ا ت  اا  
اتتتاي أاا  ارتساستتتق اجتتتلم ايتتترجلا اللاتتت) يتتتن يتتتت   ثوتتتلم ي الملإ تتتلم ق إلتتتى يجرجتتت  ارتساستتتق  الاةدفتتتلمي 

ءةلمصرق الإ  لمئلاقي ثل ااي  ق اير  يةلملشق ترلمئا ارتساستقي   رتر التى  خ لمئ  لمي  أسلمرلا  ا
 ارة   ا ت ت

: :داة الدراسة الميدانية:
ل
 :ولا

استتر تيا ارتساستتق اءلاتاتلاتتق اةستت ولمتق أاا  صرجتت  ارولالمتتتلم   اءةل يتتلم     لاتتق ارلاشتت  اتتن 
ا ةتتتقي  قتتتل إاتتتتاا لم  تتت   التتت  اةستتترتايق ارالجلاتتتق المصرلميةتتتلم  اء تتتاوق  تتت   تتت   ار تتت   ار تتتةلمالاق ارا 

 تتت   يتتتتلم أستتتت ا اةتتتت) اصرلمتتتت  ارةظتتتتار يتتتتن اتتتتاي  ق للاتتتف رلتساستتتتلم  اراتتتتلمااقي  الأاالاتتتتلم  ارةلجلاتتتتق 
اءر   تتتق  تتت  يجتتتلمر ارتساستتتقي  يتتتن ثتتتل لتتتلم  ارولم  تتتلمن ار لاتتتلال قلتتتر الأاا ي  ارر ستتتت يتتتن يتتتلا لادفلم 

 ت   ساوتا المب يةلميلا  ار ولم   اةتالم  ارتاخل  ر لمي  الم   ترلمئج لم الى ارة   ا 

 لدا :داة الدراسة: -1

( Content Validity(  يتت  ا مرت ى)Face Validityقل ارر ست ين يت  اةس ولمتق ارظتلم ار)
يتتتن ختتتلار اا تتت لم التتتى يجج اتتتق يتتتن ا ملاجتتتين يتتتن   ر اةخر تتتلمق  اصترتتتر   تتت  يجتتتلمر ارتساستتتق  

اتتتيا يتتتى ارر ا تتد  تت  رلالاتتلم  ار لالاج تتلم  ةتتت اة تتلال التتى اةتت ان ارتساستتق  تاتتلم ة فلمي  أ تتتا  لمي  ق
قاتياا فل رل ااا   قالالاج ل ءتى اسقولم  قلتر ار اتاا  المصت تلمئص اءاتدفت  للالمست لمي   ةتلم   التى 

(  ت سثري %85 سا  ا ملاجين  يلا ظلم فل قل الإاالم  الى ارةولمسا  ار ي اق د التفلم ا ملاجت ن ا اتوق )
لم ا لاتتتتغ أيتتتتو ا اةستتتت ولمتق يتتتت   تتتت    ةتتتت  ارةوتتتتلمسا  ار تتتتي  ااتتتتا اساتتتتق ي ا اتتتتق ألتتتتف أ  تةتتتتتيل 

يلمصمق رلربولاتد   قي تتا اةست ولمتق  ت  يت س فلم ار فلمئلاتق يتن ي ت سوني الأ رت ي ةتلم ر  الت  اةسترتايق 



 

معة الأزهرجا  

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2024لسنة أكتوبر،   (،2) (، الجزء204العدد: )
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( اوتتتتتلمس ي  ار تتتتتلم  ت يربلوتتتتتلم  ق الاتتتتتد اةستتتتترتايق ارالجلاتتتتتق 47ارالجلاتتتتتق المصرلميةتتتتتلم  اء تتتتتاوق  وضتتتتتل )
اوتتتلمس ي  و  تتت، اصرتتتت ر ا تتتت   (25 وضتتتل ) المصرلميةتتتلم  اء تتتاوق  تتت   تتت   ار تتت س  ار تتتةلمالاق اراا ةتتتق

رللاشتتت  اتتتن استتترجلمالم  الاةتتتق ( اءاتتتر ت  Rating scale اررتتتتس  )  يتتت   ق تتتجلال أاا  ارتساستتتق
 ارتساسق الى اولمسا فلم 

 ( ولف :داة الدراسة2جدول رقم )

 الأ ةلما ار االاق ا م س 
اتا 

 ارةولمسا 
 ت ل قتس  اةسرجلماق

ا م س الأ ر/  ال  
اةسرتايق ارالجلاق 
 المصرلميةلم  اء اوق

 9 .البعد المؤس عث )التن يتث( -1

 
اتر )كبعرة -تدر  ثتث  لدرجة التو

 ضعيفة(-متوسطة
 
 
 
 
 

اتقة  تدر  ثتث  لدرجة المو
  ضعيفة(-متوسطة-)كبعرة

 7 البعد التقهث. -2
 8 البعد البيئث. -3
 8 البعد الاقتصادي. -4
 8 البعد الاجتماعي. -5
 7 البعد الثقافي. -6

اقع الاستدامة  ةجما ي و
 الرقمية بالجامعات المصرية

47 

ا م س ار لم  / 
يربلولم  ق الاد 

اةسرتايق ارالجلاق 
المصرلميةلم  اء اوق    
    ار  س  ار ةلمالاق 

 اراا ةق

ةجما ي متطلبات تحقيق 
 الاستدامة الرقمية

25 

 الاتساا الداخلي لأداة الدراسة -2

ا رلجتااا للالمست)ي  وةتت ارر ستت يا ت المةتالم  ارتاخل  يتى قج لاف ا        الات 
 

ولمسا  اءالالم  قج لالا
لم التتى الاةتق استتربلاالاق  تتجا ) ( ي تتاا  50يتن ار تتت  ارظتتلم ار لأاا  ارتساستتق قتل قبولاا تتلم يلاتتتاتلا 

ين يجرج  ارتساسق اءادفت   عفت  ارر ست ين يلا يق الأاا   يلا لادفلم صرج  ارولالمتلم  ين  ا ق 
اررةتتتتتا  التتتتتى يتتتتتتى اتاتتتتتلم  أاا  ارتساستتتتتق يتتتتتن ختتتتتلار  اتتتتتلمب  تظتتتتتا  ةتتتتت  أ تتتتتااا ا ررجتتتتت ي سجتتتتتلم قتتتتتل

ي Pearson Correlationيةتلميلا  اةسقوتتلم  اتتين الأ ةتتلما  ا متلم س المستتر تا  يةلميتتف اسقوتتلم  ايرست ن 
  الم   ارةرلمئا سجلم يل ت
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 (  سا  معامف ارتباط بعرسون بعن الأبعاد والمحاور 3جدول رقم )

 ا م س/ الأ ةلما

 ال  
اةسرتايق 

جلاق ارال
المصرلميةلم  

 اء اوق

اروةت 
اءسسس ي 
 )اررةظلامي(

اروةت 
 ارراتي

اروةت 
 ارولا ي

اروةت 
 اةلر لمار

اروةت 
 اةارجلما 

اروةت 
 ار الم  

يربلولم  
ق الاد 

اةسرتايق 
 ارالجلاق

ا م س الأ رت  ال  
اةسرتايق ارالجلاق 
 المصرلميةلم  اء اوق 

1        

اروةتتتتتتتتتتتتتتتتت اءسسستتتتتتتتتتتتتتتت ي   1
       1 0,54 )اررةظلامي( 

      1 0,66 0,56 اروةت ارراتي   2
     1 0,68 0,67 0,61 اروةت ارولا ي   3
    1 0,68 0,77 0,75 0,71 اروةت اةلر لمار   4
   1 0,80 0,77 0,78 0,69 0,75 اروةت اةارجلما    5
  1 0,71 0,68 0,56 0,99 0,67 0,52 اروةت ار الم     6

ا م س ار لم  ت يربلولم  
ق الاد اةسرتايق 
ارالجلاق المصرلميةلم  

 اء اوق 

0,88 0,72 0,63 0,53 0,52 0,64 0,59 1 

( يرخ، اسقولم  اجلا  الأ ةلما ار االاق المرتساق اريللاق رلج  س 3) ين ارولالمتلم  ار اسا  المصرت ر 
لم اةتتت ياتتر ى اةرتتق ) (   لاتتغ قاا  تتا 0.05) (  0.01ارتت ر ق رمتتي رتت) اجةلميتتف اسقوتتلم  اار إ  تتلمئلا 

 (ي  قسست   و ارةرلمئا اةتالم  ارتاخل  لأاا  ارتساسق 0.99( إلى )0.52يةلميلا  اةسقولم  ين )
 ثبات :داة الدراسة: -3
ةشير ار ولم  إلى اتالم   اسراااس أاا  ارالالم   لتس فلم الى إابتلم  ترتلمئا يربلمااتق إ ا قتل قبولاا تلم     

اباواتتتتتتتق أر تتتتتتتلم سا توتتتتتتتلمخ  Reliability اتتتتتتتلمب ار وتتتتتتتلم   التتتتتتتى ت تتتتتتتس ارةلاةتتتتتتتق يتتتتتتتاا  يررلمرلاتتتتتتتقي  لتتتتتتتت قتتتتتتتل
Cronbach's alpha ي  و  ، اصرت ر ا ت  يةلميلا  ار ولم  رلاس ولمتق 

 ( معامتت الثبات لأداة الدراسة 4جدول رقم )
ةت ا م س  اتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  ارو 

 ارةولمسا 
يةلميتتف أر تتلم 

 سا تولمخ

الأ رت  التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  اةستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترتايق 
 ارالجلاق المصرلميةلم  اء اوق

 0.93 9 اءسسس ي )اررةظلامي(  اروةت .1
 0.89 7 اروةت ارراتي  .2
 0.91 8 اروةت ارولا ي  .3
 0.93 8 اروةت اةلر لمار  .4
 0.93 8 اروةت اةارجلما   .5
 0.92 7 اروةت ار الم    .6

إاجتتتتتتتتتتتتتتلمل   التتتتتتتتتتتتتتت  اةستتتتتتتتتتتتتترتايق ارالجلاتتتتتتتتتتتتتتتق 
 المصرلميةلم  اء اوق 

47 0.93 

ار تتتتتتتتتتتتتتلم  ت يربلوتتتتتتتتتتتتتتلم  ق الاتتتتتتتتتتتتتتد 
اةستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترتايق ارالجلاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتق 

ةتتتلم  اء تتتاوق  تتت   تتت   المصرلمي
 ار  س  ار ةلمالاق اراا ةق

إاجتتتتتتتلمل  يربلوتتتتتتتتلم  ق الاتتتتتتتتد اةستتتتتتتترتايق 
ارالجلاتتتتتق المصرلميةتتتتتلم  اء تتتتتاوق  تتتتت   تتتتت   

 ار  س  ار ةلمالاق اراا ةق 

25 0.98 

 0.97 62 إاجلمل  ثولم  اةس ولمتق



 

معة الأزهرجا  

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2024لسنة أكتوبر،   (،2) (، الجزء204العدد: )

 

 

197 

( يرختت، أن للاجتتق يةلميتتف أر تتلم سا توتتلمخ ر وتتلم  اةستت ولمتق  لتتت 4يتتن ارولالمتتتلم  ارتت اسا  المصرتتت ر )
لمي سجتتتلم اتتتلم   يةتتتلميلا  ار وتتتلم  0.97ال تتتا ) ( رلاستتت ولمتق سيتتتف  هتتت  للاجتتتق ياق ةتتتق  ياو رتتتق إ  تتتلمئلا 

 متت سر أاا  ارتساستتق  الأ ةتتلما ار االاتتق اجلاة تتلم ياق ةتتق   لاتتغ قاا  تتا يةتتلميلا  ار وتتلم  رلج تتت س 
(ي سجتتتتلم أن للاجتتتتق يةلميتتتتف أر تتتتلم سا توتتتتلمخ ر وتتتتلم  ا متتتت س ار تتتتلم   لتتتتت ال تتتتا 0.93( إلتتتتى )0.89الأ ر يتتتتن )

(ي  سشتتير  رتتر إلتتتى 0.70(ي  اجلاة تتلم لتتلال أالتتى يتتن اصمتتت الأا تتو اءاوتت ر ءةلميتتف ار وتتلم    تت  )0.98)
اسق تتتتلمل ياتتتتر ى ار وتتتتلم   متتتتلم س اةستتتت ولمتق   لم تتتتق أ ةلما تتتتلم ار االاتتتتقي   لمررتتتتلمل  ار اتتتتق  تتتت  ترتتتتلمئا قبولاتتتتد 

 اةس ولمتق  سلايق اروةلم  التفلم  
ا: مجتمع وعينة الدراسة الميدانية:

ل
 ثالث

ار تت  ارتائيس رلتساستق اءلاتاتلاتق  اءرج تف  ت  ارلاشت  اتن  الت  اةسترتايق ارالجلاتق     ت   
المصرلميةتتلم  اء تتاوق  يربلوتتلم  ق الاا تتلم  تت   تت   ار تت س  ار تتةلمالاق اراا ةتتق يتتن  ا تتق تظتتا أاضتتلم  
 لائتتق اررتتتتسسس المصرلميةتتتلم  اء تتتاوق اصمي يلاتتتق   تتت ن يجرجتت  ارتساستتتق يرج تتتف  تتت   لم تتتق أاضتتتلم   لائتتتق 

يةتتتتتلم  اء تتتتتاوق اصمي يلاتتتتتقي  رر تيتتتتتت  رتتتتتل يجرجتتتتت  ارتساستتتتتق قتتتتتل ياااةتتتتتق ار شتتتتتا  اررتتتتتتسسس المصرلم
 ي 2023 /2022الإ  لمئلاق اراة وق ار تلماس  اتن اصر تلمف اءاست ر رلرةوئتق ارةلميتق  الإ  تلم  رلةتلم  

( اضت   لائتق قتتسسس )اصر تلمف اءاست ر رلرةوئتق 69105 قوين أن إاجلمل   رل يجرج  ارتساسق يولغ )
أاضتتتلم   لائتتتق اررتتتتسسس رلرةلتتتلال ارةتتتلمل ي  –اربتتتلاب اءالاتتتت ن  –ار شتتتا  اراتتتة وق ارةلميتتتق  الإ  تتتلم ي 

تتتتتتلم رلتساتتتتتتق ار  لا لاتتتتتتق 56 ت 2023 /2022 (ي  اصرتتتتتتت ر ا تتتتتتت  ي  تتتتتت،  يتتتتتت  يجرجتتتتتت  ارتساستتتتتتق   ا 
  ارة لت

ا للدرجة الو يفية والنوع 5جدول رقم )
ل
 ( ولف مجتمع الدراسة وتق

 ارةتا ارة ل ارةتا ارتساق ار  لا لاق
 37669 يكر 19046 أسرلم 

 31436 :نثى 16358 أسرلم  يالمات
 ========================= 33701 يتس 

 69105 الإاجلمل  ارةلم 
( يرختت، أن إاجتتلمل  اتتتا أاضتتلم   لائتتق اررتتتسسس المصرلميةتتلم  5يتتن ارولالمتتتلم  ارتت اسا  المصرتتت ر )

تتتلم رلتساتتتق ار  لا لاتتتق )أستتترلم ي أستتترلم  ياتتتلماتي يتتتتس (ي    ارةتتت ل ) ستتتاي أت تتتة( اء تتتاوق اصمي يلاتتتق   ا 
( اضتتتت   لائتتتتق قتتتتتسسسي  لتتتتت قتتتتل  اتتتتلمب ارةلاةتتتتق اءج لتتتتق  ررجتتتت  ارتساستتتتق المستتتتر تا  69105يولتتتتغ )

 ار ي قا   الى اخرلالمس أ ااا ارةلاةق  Simple Random Sampleأسل ب ارةلاةق ارةش ائلاق ارهالابق
رتتتق ستتت لا ن اباواتتتق اشتتت ائلاق قضتتتجن ارريتتتلم س اتتتين اجلاتتت  أ تتتااا يجرجتتت  ارتساستتتقي   لمستتتر تا  يةلما

( ي تتتاا  يتتتن 386ثلميهاتتت ن قوتتتين أن اصمتتتت الأا تتتو رلةلاةتتتق ارةشتتت ائلاق اءج لتتتق  ررجتتت  ارتساستتتق يولتتتغ )
أاضلم   لائق اررتسسس المصرلميةتلم  اء تاوق اصمي يلاتقي  لتت   تف ارولم  تلمن التى اء ا اتلم  ارلافيتق 

 شتتتتا  ق فستتتت  رةلجلاتتتتق ارربولاتتتتد اءلاتتتتتا   التتتتى يجرجتتتت  ارتساستتتتق اءاتتتتدفت ي  يتتتتن ثتتتتل لتتتتلم  ارولم  تتتتلمن ا
-2023اةستتتتتت ولمتق التتتتتتى يجرجتتتتتت  ارتساستتتتتتق اءاتتتتتتدفت   تتتتتت  ار  تتتتتتف ارتسا تتتتتت ي ار تتتتتتلم   رلةتتتتتتلم  اصرتتتتتتلميم  

 505 ي ي  يااالم  ير يرا   خ تلمئص ا ررجت  الأيتل ي    تف ارولم  تلمن التى )2024
 
ا يلاترجلا ( سا 

لم رلر للاتتف   وجلاتتن  يتت  الاةتتق ارتساستتق ا اتت  اصت تتلمئص الأ رلاتتق ) ولاةتتق اريللاتتقي ارةتت   لي  يتتلمصم 
 ارتساق ار  لا لاقي ا سا     يجلمر ارر  ر ارالمي( الى ارة   اء  ، المصرت ر ا ت ت
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 ( ولف عينة الدراسة بحسب ال صائص الأولية ونسب ها المدوية  6جدول رقم )

 ارةتا اءر ير
ار اوق اءئ وق % ين إاجلمل  

 ارةلاةق

 ولاةق 
 اريللاق

 44,4 224 عملية
 55,6 281 ن رية
 %100 505 الإجما ي

 ارة ل
 57,2 289 يكر
 42,8 216 :نثى

 %100 505 الإجما ي

ارتساق 
 ار  لا لاق

 32,5 164 :ستاي
 27,3 138 :ستاي مساعد

 40,2 203 مدرس
 %100 505 الإجما ي

ا سا     
يجلمر 

ارر  ر 
 ارالمي

 63 318  الف
 37 187 غعر  الف

 %100 505 الإجما ي

تتتتتلم 6المصرتتتتتت ر )يتتتتتن ارولالمتتتتتتلم  ارتتتتت اسا   ( يرختتتتت، اررةتتتتت ل  اررتتتتت افن  تتتتت  ق فستتتتت  الاةتتتتتق ارتساستتتتتق   ا 
ءر يتتتترا  ارتساستتتتقي  ولاةتتتتق اريللاتتتتق )اجللاتتتتق/ تظاوتتتتق(ي  ارتساتتتتق ار  لا لاتتتتق )أستتتترلم / أستتتترلم  ياتتتتلماتي 
يتتتتس (ي  ارةتتت ل ) ستتتا/ أت تتتة(ي  ا سا   تتت  يجتتتلمر ارر تتت ر ارالمتتتي ) لميتتتف التتتى ا سا / غيتتتر  لميتتتف 

   اتتهلاق يجرجتت  أاضتتلم   لائتتق اررتتتسسس المصرلميةتتلم  اء تتاوقي سجتتلم التتى ا سا (ي   تت  يتتلم يج تتف ا تت س 
 يرخ، ين اصرت ر ارالماد يلم يل ت 

( ي تاا  يتن  ئق)اجللاتق( 224( لتت قضتجةا )طبيعـة الكليـةأن الاةق ارتساستق ا ات  ير يتر ) -1
( ي تاا  281%( ين إاجلمل  ارةلاةقي سجتلم قضتجةا الاةتق ارتساستق ) 44,4ا اوق يئ وق لتس لم )

 %( ين إاجلمل  ارةلاةق  55,6ق( ا اوق يئ وق لتس لم )ين  ئق )تظاو
( ي تتتتاا  يتتتتن  ئتتتتق) سا( ا اتتتتوق 289( لتتتتت قضتتتتجةا )النــــوعأن الاةتتتتق ارتساستتتتق ا اتتتت  ير يتتتتر ) -2

( ي تتتاا  يتتتن 216%( يتتتن إاجتتتلمل  ارةلاةتتتقي سجتتتلم قضتتتجةا الاةتتتق ارتساستتتق ) 57,2يئ وتتتق لتتتتس لم )
 %( ين إاجلمل  ارةلاةق  42,8 ئق )أت ة( ا اوق يئ وق لتس لم )

( ي تتتتتتتاا  يتتتتتتتن 164( لتتتتتتتت قضتتتتتتتجةا )الدرجـــــــة الو يفيـــــــةن الاةتتتتتتتق ارتساستتتتتتتق ا اتتتتتتت  ير يتتتتتتتر )أ -3
%( يتتن إاجتتلمل  ارةلاةتتقي سجتتلم قضتتجةا الاةتتق ارتساستتق  32,5 ئق)أستترلم ( ا اتتوق يئ وتتق لتتتس لم )

%( يتتتن إاجتتتلمل  ارةلاةتتتقي  27,3( ي تتتاا  يتتتن  ئتتتق )أستتترلم  ياتتتلمات( ا اتتتوق يئ وتتتق لتتتتس لم )138)
%(  40,2اا  يتتن  ئتتق )يتتتس ( ا اتتوق يئ وتتق لتتتس لم )( ي تت203سجتتلم قضتتجةا الاةتتق ارتساستتق )

 ين إاجلمل  ارةلاةق 
( 318( لتتتتتت قضتتتتتجةا )دورات فـــــي مجـــــال التحـــــول الرقتـــــثأن الاةتتتتتق ارتساستتتتتق ا اتتتتت  ير يتتتتتر ) -4

( يتتتتن إاجتتتتلمل  ارةلاةتتتتقي سجتتتتلم %63ي تتتتاا  يتتتتن  ئتتتتق ) لميتتتتف التتتتى ا سا ( ا اتتتتوق يئ وتتتتق لتتتتتس لم )
يتتف التتى ا سا ( ا اتتوق يئ وتتق لتتتس لم ( ي تتاا  يتتن  ئتتق )غيتتر  لم187قضتتجةا الاةتتق ارتساستتق )

 %( ين إاجلمل  ارةلاةق   37)
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بالقـــــاهرة الكبـــــر ، والوجـــــ   س اتتتت   تتتتت  الاةتتتتتق ارتساستتتتتق أن قيتتتتت ن يج لتتتتتق ر رلميةتتتتتلم  اء تتتتتاوق )
(ي  و  تتتتت، اصرتتتتتت ر ا تتتتتت  الاةتتتتتق ارتساستتتتتق المصرلميةتتتتتلم  اء تتتتتاوق ار تتتتتي قتتتتتل البحـــــري، والوجـــــ  القبلـــــي

 ارربولاد التفلم   اهفلم اءئ وقت
 عينة الدراسة بالجامعات المصرية ونسبها المدوية (7) جدول رقم

 ار اوق اءئ وق % ين إاجلمل  ارةلاةق ارةلاةق اصرلميةق  
 17.22 87 الأزهر الشريف 1
 13.86 70 القاهرة 2
 11.48 58 ععن شمس 3
 12.27 62 الفيوم 4
 10.09 51 :سيوط 5
 8.71 44 الإسكندرية 6
 13.86 70 كفر الشيخ 7
 12.51 63 المنصورة 8

 %100 505 الإاجلمل 
ا: الأساليب والمعالجات الإ صائية:  رابعل

استتر تيا ارتساستتق يجج اتتق يتتن الأستتلمرلا  الإ  تتلمئلاق ار يتت لاق  اةستترتةرلاق  رلالاتتلم   ةجللاتتق      
 ارر للاف ار ي    اةسرتةل  رةولمسا  اةس ولمتق  ي لم س لمي  قضجةا يلم يل ت

 ارلاشت  ت ر يت  الاةتق ارتساستق ا ات  ارولالمتتلم  الأ رلاتقي Percentages النسـب المدويـة -1
 ان ق فس  اسرجلمالم  الاةق ارتساسق الى  ف اولمس  

رلرةتتتتا  التتتتى ير ستتتت  استتتترجلمالم  أ تتتتااا ارةلاةتتتتقي  يتتتتن ختتتتلار  :Mean المتوســــط الحســــاب  -2
للاجق اءر س  اصمالم   ريتف اوتلمس  أ  ي ت س يجلاتن يةا تق اساتق اررت ا ا/ أ  اء ا اتقي سجتلم 

 رت ر ا ت تي  ، اص
اتر في ضوء المتوسط الحساب 8جدول رقم )  ( الحكم عل  درجة التو

 اءتتتتتتتى اساق ارر ا ا/ اء ا اق
 1.66و تى  1من   ةلا ق
 2.33و تى  1.67من  ير سبق

 3و تى  2.34من  سوير 

رر تيتت يتتتى تشتت ا استترجلمالم  أ تتااا ارةلاةتتق : Standard deviationالانحـراف المعيــاري  -3
 ير سب لم اصمالم      ر 

رلرةتتتتا  التتتتى اةرتتتتق : Independent sample t-testللعينــــات المســــتقلة  "ت"اختبــــار  -4
   استرجلمالم  الاةتق ارتساستق ا ات  ير يتر  ولاةتق اريللاتق )اجللاتق/ تظاوتق(ي  ير يتر  ار ا  

ارة ل ) سا/ أت ة(ي الملإ لم ق إلى ير يتر ا سا   ت  يجتلمر ارر ت ر ارالمتي ) لميتف التى ا س / 
 لميف الى ا سا ( غير  
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  رتتر ةخروتتلمس ارتةرتتق الإ  تتلمئلاق   One Way ANOVA:تحليــف التبــاين : ــادي الاتجــا  -5
)أستتتتترلم / أستتتتترلم    تتتتت  استتتتترجلمالم  الاةتتتتتق ارتساستتتتتق ا اتتتتت  ير يتتتتتر ارتساتتتتتق ار  لا لاتتتتتقرل تتتتتا   

  يالمات/ يتس (

ت رر تيت اقجلم لم  ار تا    ت  استرجلمالم  الاةتق ارتساستق ا ات  ير يتر ارتساتق LSDاختبار  -6
   لا لاق )أسرلم / أسرلم  يالمات/ يتس ( ار

ق للاتتتتتف ارولالمتتتتتتلم  اصتلميتتتتتق المرتساستتتتتق قتتتتتل  البـــــرامت المســـــتخدمة فـــــي المعالجـــــات الإ صـــــائية: -7
 IBM SPSS)   يتن ارررتتلميا الإ  تلمو 2020رةتلم   الإيتتاس اراتلم    ارةشتا نالمستر تا  
Statistics)  

ا: نتائت الدراسة الميدانية )تحليلها وتفسعرها(:   خامسل

اقــع الاســتدامة الرقميــة بالجامعــات المصــرية ومتطلبــات تحقيقهــا فــي النتــ -1 ائت الإجماليــة لو
 ضوء الثورة الصناعية الرابعة:

رر تيتتت اساتتق قتت ا ا اةستترتايق ارالجلاتتق  اساتتق اء ا اتتق التتى يربلوتتلم  ق الاا تتلم المصرلميةتتلم  
قتتتتل  اتتتتتلمب  اء تتتتاوق  تتتت   تتتتت   ار تتتت س  ار تتتتتةلمالاق اراا ةتتتتق يتتتتتن  ا تتتتق تظتتتتا أاضتتتتتلم   لائتتتتق اررتتتتتتسسس 

اءر ستتتتتت  اصماتتتتتتلم  ي  اةت تتتتتتاا  اءةلاتتتتتتلمسري  اساتتتتتتق اررتتتتتت ا ا اءةتتتتتتلم ا  ةستتتتتترجلمالم  الاةتتتتتتق ارتساستتتتتتق 
  م سر اةس ولمتق  الم   ارةرلمئا سجلم    ي  ، المصرت ر ا ت ت

اقـــع 9جـــدول رقـــم ) الاســـتدامة الرقميـــة بالجامعـــات المصـــرية ومتطلبـــات ( النتـــائت الإجماليـــة لو
 (505)ن=صناعية الرابعة تحقيقها في ضوء الثورة ال

اءر س   ا ملم س/الأ ةلما  
 اصمالم  

اةت اا  
 اءةلالمسر 

اساتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتق  ارترقي 
 ارر ا ا/اء ا اق

ا متتتتتتتتتتتتتتت س الأ رت  التتتتتتتتتتتتتتتت  اةستتتتتتتتتتتتتتتترتايق 
 ارالجلاق المصرلميةلم  اء اوقت

 ير سبق    0,13 1,75

 
اروةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت اءسسستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ي  -1

 )اررةظلامي( 
 ير سبق 1 0,12 1,84

 
   ةلا ق 6 0,12 1,63 اروةت ارراتي  -2
   ةلا ق 5 0,10 1,65 اروةت ارولا ي  -3
  ير سبق 4 0,11 1,77 اروةت اةلر لمار  -4
 ير سبق 3 0,09 1,78 اروةت اةارجلما   -5

 ير سبق 2 0,10 1,83 اروةت ار الم    -6 
ا متتتتتتتت س ار تتتتتتتتلم  ت يربلوتتتتتتتتلم  ق الاتتتتتتتتتد 
اةستتتتتتتتتتتترتايق ارالجلاتتتتتتتتتتتتق المصرلميةتتتتتتتتتتتتلم  
اء تتتاوق  تتت   تتت   ار تتت س  ار تتتةلمالاق 

 اراا ةق 

 سوير  0,09 2,68

 ( يرخ، ا ت ت9ين ارولالمتلم  ار اسا  المصرت ر )
اقع الاستدامة الرقمية بالجامعات المصرية:  المحور الأول: و

اتتتتتلم   اساتتتتتق اررتتتتت ا ا لإاجتتتتتلمل   التتتتت  اةستتتتترتايق ارالجلاتتتتتق المصرلميةتتتتتلم  اء تتتتتاوق  تتتتت  ياتتتتتر ى  -
لجلاتتق (   لاتتغ قاا  تتا ير ستتبلم  أ ةتتلما اةستترتايق ارا 1.75ةير ستتبقة اجر ستت   اتتلم   )

(ي يجتتتتتلم ةةتتتتتتي أن اساتتتتتق قتتتتت ا ا اةستتتتترتايق ارالجلاتتتتتق المصرلميةتتتتتلم  اء تتتتتاوق 1.83(  )1.63اتتتتتين )
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ةير ستتتتبق ة يتتتتن  ا تتتتق تظتتتتا أ تتتتااا الاةتتتتق ارتساستتتتق يتتتتن أاضتتتتلم   لائتتتتق اررتتتتتسسس المصرلميةتتتتلم  
رتتتتتر ن  رتتتتتر التتتتتى أن ياتتتتتر ى قتتتتت ا ا اةستتتتترتايق ارالجلاتتتتتق المصرلميةتتتتتلم   اء تتتتاوق اصمي يلاتتتتتقي  و 

ى اءاتتتتر ى اءتتتت ي ر  اء شتتتت ا ق الااتتتت) ة ستتتتلاجلم  تتتت   تتتتف ارربتتتت سا  اء تتتتاوق رتتتتل ياقتتتتد  ةتتتتت إلتتتت
ارراةلاق  ارولائلاق اء المساقي  اررة ل اءضتباا  ار لمئتف  ت  قلاة ر الاتلم اءةل يتلم   اةق تلمة ي 

ا يتتتتتن اصر تتتتتت  ارتتتتتتال  ارربتتتتت وا  تتتتت  ستتتتتهلاف  الأيتتتتتا ارتتتتت ر يربلتتتتت  ي اسوتتتتتق  رتتتتتر اصمتتتتتاا  ي وتتتتتت 
اءتتتتتت اسا  ارراةلاتتتتتلم  ارالجلاتتتتتتق ااختتتتتف اءسساتتتتتتلم    ارراتتتتتت  اررلاة رتتتتتت ج  اءتتتتت  في  ل لمرتتتتتتق أيتتتتتت

اصرلميةلاتتتتتتتتقي يجتتتتتتتتلم ةاتتتتتتتترتا   رجلاتتتتتتتتق ق الاتتتتتتتتد اةستتتتتتتترتايق ارالجلاتتتتتتتتق ر رلميةتتتتتتتتلم   اءسساتتتتتتتتلم  
اررةللاجلاتتتقي  قوتتتت  قلتتتر ارة لاجتتتق يةبالاتتتق  تتت   تتتف  تتتة  ق الاتتتد  ةتتت  اصرلميةتتتلم  اء تتتاوق 

يتتتن ءاتتتر ى الاتتتت يتتتن ارر تتت ر ارالمتتتي ريلم تتتق أ شتتتبدفلمي التتتى ارتتتاغل يتتتن قجلاتتتن ارتتتوة  ي فتتتلم 
اق لم  خب ا   ةلمرق     رر ا رلمري  ريس أار الى  رر ين    ر الميةتق اءة ت س  التى 
اءاس  الأ ر    يالمااق أ ضف الميةق رلر  ر ارالمي الى ياتر ى اصرلميةتلم  اء تاوقي سجتلم 
أن  لا ق اةسرتايق ارالجلاق ق رلم  إلى ي وت ين ار لتا رر الاا تلم   ذتي ة ق تت   جت   أ   

ةتت ى  رتتر إلتتى ارةتيتتت يتتن أ اتت) ارا تت س  ارضتتة  ار تتي اتتت ن اق تتلم  اررتت تااير ارلافيتتقي  لتتت ة 
تةتتتلم   ي فتتتلم اصرلميةتتتلم  اء تتتاوق  قتتتسثا اتتتت س لم التتتى ق الاتتتد اةستتترتايق ارالجلاتتتقي  يتتتن أااف تتتلمت 
 تاثتتتتتتتتق ي  تتتتتتتت    ثالم تتتتتتتتق اةستتتتتتتترتايق ارالجلاتتتتتتتتق رتتتتتتتتتى ارتتتتتتتتوة  يتتتتتتتتن أاضتتتتتتتتلم   لائتتتتتتتتق اررتتتتتتتتتسسس 

ارراللاتيق  ت  ق ايتق ي تلمي ل اء   رتق ر تل ست ا   ت   المصرلميةلم  اء اوقي  اارلالما ل الى الأ ا
ا رلمر اررةللامي أ  ارو  ي أ  اصتتي ي   شلميق ارو لاتق ارر رلاتق المصرلميةتلم  اء تاوقي  تتتس  
ايتترلا  أاضتتلم   لائتتق اررتتتسسس ر رتتتاسا  ارراةلاتتق ارلافيتتق رلرةلميتتف يتت  ارربتت سا   ارر يتترا  

ةتتتتتتلم  اء تتتتتتاوق ة رلالمالم فتتتتتتلم اءلمرلاتتتتتتقي   تتتتتتة  ق قتتتتتتتاير اصرلمي -رتتتتتتيس  تتتتتت ا   اتتتتتت  -ارراةلاتتتتتتقي 
 ي ت ايتتتتتق ي اسا تتتتتلم اءلمايتتتتتق ارلافيتتتتتق رلاستتتتتر لما  يتتتتتن ارراةلاتتتتتلم  اصمتي تتتتتق  اءربتتتتت س   تتتتت   لم تتتتتق 

تلم-أ شبق اءةظ يق اررةللاجلاق  الإااسوق  ارو  لاق  اصتتيلاق اجتلم ي اتد استرتايدفلمي ةةتت   -أيض 
ارالجلاتتتتق   ق ةتتتتلمغل قلتتتتر يتتتتن أاتتتتاف ار تتتتة  لم   اءشتتتتلالا  ار تتتتي قتتتتسثا التتتتى ق الاتتتتد اةستتتترتايق 

ارة لاجتتتتتق يتتتتت  ترتتتتتلمئا  ةتتتتت  ارتساستتتتتلم  ار تتتتتي ستتتتتلبا ارضتتتتت   التتتتتى اءشتتتتتلالا  ار تتتتتي تةتتتتتلم   ي فتتتتتلم 
(ي  ار تتي أيتتلمس  إلتتى  تتة  ارو لاتتق 857ت 2022اصرلميةتتلم  اء تتاوق   ي فتتلم اساستتق )اءاتتلجلم  ي 

لاتتتقي ارر رلاتتتق المصرلميةتتتلم  اء تتتاوقي  للتتتق اريتتت ااس ارهشتتتاوق اءس لتتتق رلرةلميتتتف يتتت  ارويئتتتق ارالج
 ي ت ايق اء اسا اءلمرلاتق ارلافيتق رر  لات  ارراةلاتلم  اصمتي تق  ت  ارةجللاتق اررةللاجلاتقي  اساستق 

(  ار تتتي أيتتتلمس  إلتتتى قجاتتتر ارتتتوة  يتتتن أاضتتتلم   لائتتتق 1079ت 2022)اوتتتت اراتتتلا    ختتتا ني 
اررتتتتسسس الملأستتتلمرلا  ارراللاتيتتتق  تتت  اررتتتتسسس يجتتتلم يجةتتتف غلمرولاتتتق اصرلميةتتتلم  اء تتتاوق  تتت  ا رتتتق 

 اتتن  تتة  تظتتل اةق تتلمة   اءةل يتتلم  المصرلميةتتلم  قلاة ر الاتتق اتتن 
 

ارة تتا ارالمتتيي  ضتتلا
 ار تي أيتلمس  إلتى  ات ا  جت   سويتر  اتين (Arnold et al., 2021) اء تاوق اصمي يلاتقي  اساستق

ا ررتتتتتت ا ا اتتتتتتت   اصر اتتتتتتت  ارةظاوتتتتتتق  ارربولاالاتتتتتتق  تتتتتت  س تتتتتت  ارر تتتتتت ر ارالمتتتتتتي المةستتتتتترتايق  تظتتتتتتا 
 ق الاد اةسرتايق ارالجلاق    ق تيلم   ية  لم  ين ي  فلم ارر ثير الى

 اتتتت ا ق تتتتلم    تتتتت  اساتتتتق قتتتت ا ا أ ةتتتتتلما اةستتتترتايق ارالجلاتتتتق المصرلميةتتتتتلم  اء تتتتاوق   لاتتتتغ اتتتتتلم   -
 تت  اءاقوتتق الأ لتتى اتساتتق قتت ا ا ةير ستتبقة اجر ستت   اتتلم    )البعــد المؤس ــعث )التن يتــث(

ةتتت ى  رتتتر إلتتتى  تتت ن الإااس  أسرتتتر اااتتتل  ي  تتت  ء اسوتتتق  لم تتتق ارربتتت سا1.84)   ااختتتف (ي  لتتتت ة 
اءسساتتلم  اصرلميةلاتتقي   رتتر يتتن ختتلار لتتتس فلم التتى اق تتلم  لتتااسا  ياتت ةير  يتتن يتت  فلم قة لاتت  
 لم ق الأ شبق  ا تببلم  ارلافيتق  ت  ستهلاف ارر ت ر ت ت  اةسترتايق ارالجلاتقي الملإ تلم ق إلتى 



ر مُقترَح لتحقِيق الاستدَامة الرقمَِيَّة بالجامِعات المصريَّة   تصََوُّ

  في ضوء الثورة الصِناعيَّة الرابِعة

 د/ السيد شريف عبد الله السحلي

 د/ محمد عبد الحميد محمد سعدون
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شتيف الإااس  ار ةلمرتق تتت يتن ختلار ارتتال 
 
قجلم ف  لم ق ارةااللاف  اءشلالا  ار ي ق اا  لمي سجتلم ت

ارر  يتتتلآ ارتتت ر قاتيتتت) تتتتتتتت ارةتتت ا  ارائياتتتق ار تتتي تاتتت ةت التفتتتلم  شتتتلم لم  اءسساتتتق   لمستتتر تا     
ارراةلاتتتتق  تتتت   تتتتف اتتتتت   اتتتت ا قةظتتتتلال إااسر يربتتتت س ة يضتتتتجن تجتتتتلمر اءسساتتتتق اصرلميةلاتتتتق  تتتت  
تتلم  تت  تة وتت  اجللاتتلم  ارر تت ر  ا ي ج  ق الاتتد قبلةلم فتتلم  أ تتتا  لم اء شتت ا ي سجتتلم قتتسار الإااس  ا س 

 ق تيت ارر ا) اةستراقلال  رلجسسالم  اصرلميةلاق ت    رر ارر  ري  اق لم  ت   ارالجةقي 
اراااسا   ش ن ار لميتلم ي  اءشتلمسسيني  اءاتلمسا ي  أستلمرلا  ارر ت ري  ور تد  رتر يت  اساستق 

(  ار ي أيلمس  إلى أ جلاق اال الإااس  ارةللالم المءسسالم  اصرلميةلاق لإ تا  79ت 2018)أييني 
( 343ت 2024اررةللاجلاتتق  ارو  لاتتق  اصتتيلاتتقي  اساستتق )اصرةلاتتتري أر ق تت ر سلمتتي  تت  اررتترايا 

 ار تتتتي أيتتتتلمس  إلتتتتى اسقوتتتتلم  اةستتتترتايق ارالجلاتتتتق ار اتتتتين أ ةتتتتلما الأاا  اءاتتتترتا  رلجسساتتتتلم  
  اءةظجلم  الى اخرلا  أت اا لم  

اتساتتتتتتق قتتتتتت ا ا ةير ستتتتتتبقة   جر ستتتتتت   اتتتتتتلم    )البعــــــد الثقــــــافي(  تتتتتت  اءاقوتتتتتتق ار لمتلاتتتتتتق اتتتتتتلم   -
رتتتتتتر 1.83) ن  رتتتتتتتر التتتتتتتى أ جلاتتتتتتتق اروةتتتتتتتت ار اتتتتتتتلم    تتتتتتت  ااتتتتتتتل  ق الاتتتتتتتد اةستتتتتتترتايق ارالجلاتتتتتتتق (ي  و 

المءسساتتتلم  اصرلميةلاتتتقي  لمر الم تتتق  شتتتيف اتتتلم  تةتتتت أ تتتت أاتتتاف يا يتتتلم   ااتتتلمئل إتجتتتلمف اء تتتلم  
ةت ى  رتر إلتى سغوتق   الأاجلمر ااخف اءسسالم  اصرلميةلاقي  اصملم   الأسلم ت ي رلةتلميليني  لتت ة 

جق رةجللالم  ارالجةقي   شا ثالم ق اةسرتايق ارالجلاتقي اصرلميةلم  اء اوق    اةلم  ثالم ق ااا
 قيتتتتت ون اقجلم تتتتتلم  إيجلمالاتتتتتق ت   تتتتتلمي  قوتتتتتت  قلتتتتتر ارة لاجتتتتتق يةبالاتتتتتق  تتتتت   تتتتتف اةسقوتتتتتلم  ار ثلاتتتتتد 
 اءضتتباا اتتين ارتتتال اءسسستت ي اءاتتت  يتتن للاتتلماا  اءسساتتلم  اصرلميةلاتتقي   تتين خلتتد ثالم تتق 

ا  تفلمي  لبلمءلم  لمن رلتتال اءاتت  قةظلاجلاق إيجلمالاق قجلمو ق الاد اةسرتايق ارالجلاق رتى ي 
تتتلم  تتت  ت تتت   ارةتتتلميلين المصرلميةتتتلم  يتتتن ختتتلار قيتتت ون اقجلم تتتلم   ا إيجلمالا  يتتتن لوتتتف ارالاتتتلماا  أثتتتا 
إيجلمالاق ت   ارالجةق اءارتايقي  ارر  ر ين الأييلمر ارراللاتيق صر ات  اررةلل  لااسقت)  ت  

ي  ل تا  ارر  ر ارلاف     يسسالم  اررةللال ارةلمل  إلى اارجلما يلاغ   يئلم  ا ررج  ارالمي
خل لاتتتتتلم  اءةةلاتتتتتين ارتتتتتتاخللاين  اصتتتتتتلمسالايني  ور تتتتتد  رتتتتتر يتتتتت  اساسق)ارشتتتتتةاا ر  ستتتتتةت ني 

(  ار تتتتتي أيتتتتتلمس  إلتتتتتى أ جلاتتتتتق ار الم تتتتتق ارالجلاتتتتتق  تتتتت  يتتتتتاف شت تتتتتلاق أاضتتتتتلم   لائتتتتتق 303ت 2022
ا  تتلم التتى ارةتتلمرل اصتتتلمسج ي سجتتلم تشتتيف ار الم تتق ارالجلاتتق ي تتتس  اررتتتسسسي  اةل تتل أسثتتر ات رلم  

ل يتتتتتتتتت ر إلتتتتتتتتتى اءةا تتتتتتتتتق  شتتتتتتتتتيف ةاتتتتتتتتتيري  التتتتتتتتتى اصرلمتتتتتتتتتت  الأختتتتتتتتتا ق رلتتتتتتتتت  قلتتتتتتتتتر ارة لاجتتتتتتتتتق يتتتتتتتتت  ر
(  ار تتتتتي أيتتتتتلمس  إلتتتتتى ستتتتتلالما  ثالم تتتتتق ستتتتتلولاق رتتتتتتى ارتتتتتوة  يتتتتتن 850ت 2022اساسق)اءاتتتتتلجلم  ي 

أاضتتلم   لائتتق اررتتتسسس المصرلميةتتلم  اء تتاوق قجتتلمو استتر تا  ارراةلاتتلم   الأا ا  ارالجلاتتق يجتتلم 
يتتن اررلاة ر الاتتلم اصمتي تتق  تت  ارةجللاتتق اررةللاجلاتتقي  يتتن  يتتسثا التتى ارربتت س اراتتاس   اةستتر لما 

ثتتتل ق الاتتتد اةستتترتايق ارالجلاتتتقي  لتتتت ةةتتت ى  تتت ا اةختتترلا  إلتتتى ا س ا ايتتتف ارتتت ين  لمر لميتتتف 
ار يتتتتتي اتتتتين ارتساستتتترين ياتتتتلمسب ارةتتتتلمييني   تتتت  يتتتتلم يجلاتتتتن أن يَ تتتتت   خلارتتتت) تتتتت ل ي ر  لاتتتتق يتتتت  

 ارالجةق  اسرتايدفلم  

( اتساتتتتق قتتتت ا ا ةير ستتتتبقة   جر ستتتت   اتتتتلم   عــــد الاجتمــــاعيالب  تتتت  اءاقوتتتتق ار لمر تتتتق اتتتتلم  ) -
(ي الأيتتتا ارتتت ر ةشتتتير إلتتتى إاسا  أ تتتااا الاةتتتق ارتساستتتق ءاتتتر ى قتتت ا ا اروةتتتت اةارجتتتلما  1.78)

( اتساتتتتق قتتت ا ا ةير ستتتتبقة لاقتصـــاديا البعـــداتساتتتق ير ستتتبقي   تتتت  اءاقوتتتق اراا ةتتتق اتتتتلم  )
أ تتااا الاةتتق ارتساستتق ءاتتر ى قتت ا ا (ي الأيتتا ارتت ر ةشتتير إلتتى إاسا  1.77  جر ستت   اتتلم   )

اروةت اةلر لمار اتساق ير سبقي  ر رر اةرق  ا مق الى اةسقولم  ار ثلاد اتين اروةتتين 
اةارجتتلما   اةلر تتلمار  تتت  ق الاتتد اةستترتايق ارالجلاتتتقي  يتتن ثتتل ي وغتتت  يااالم فجتتلم  تت  اجللاتتتق 

ةتتتتت ى  رتتتتتر إلتتتتتى اةسقوتتتتت لم   ارريلميتتتتتف اتتتتتين ق الاا تتتتتلم المصرلميةتتتتتلم   اءسساتتتتتلم  اررةللاجلاتتتتتقي  لتتتتتت ة 
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تلم  ت  قت ثا  ةضت جلم اتوة    لاتغ قتةةلاس اصملمرتق اةلر تلمايق لأر  اروةتيني  ار ر يظ تا اللا 
يسساتتق تةللاجلاتتق أ  غيتتر تةللاجلاتتق التتى  لمردفتتلم اةارجلمالاتتقي  ارةلاتتسي الملإ تتلم ق إلتتى اةسقوتتلم  
 اتتتن اررتتتتاخف  لاجتتتلم الا فجتتتلم  

 
ار ثلاتتتد اتتتين ارظتتتا   اةلر تتتلمايق  ارظتتتا   اةارجلمالاتتتقي  ضتتتلا

 لمةلر تتتتلما  تتتت  أ تتتتت يي تتتتتلم  ا ررجتتتت ي  ا ررجتتتت   تتتت  الإ تتتتلمس ارتتتت ر ةةجتتتتف  لاتتتت) اةلر تتتتلماي 
(  ار تي أيتلمس  إلتى أ جلاتق اروةتتين اةارجتلما  346ت 2024)اصرةلاتتري   ور تد  رتر يت  اساستق

 اتتن ق ثير جتتلم  تت  ق اتتين الأاا  اءاتترتا  
 

 اةلر تتلمار  تت  ق الاتتد اةستترتايق ارالجلاتتقي  ضتتلا
 لأر يسساق  

(ي 1.65( اتساق ق ا اة  ةلا قة   جر س   الم   )البعد البيئثاقوق اصتلمياق الم  )    اء -
ةتتت ى  رتتتر إلتتتى تتتتتس  ا رجتتتلم  اصرلميةتتتلم  اء تتتاوق ارة وتتت  ارتتت ا  ارولا تتتي  قاةتتتين اراتتتل     لتتتت ة 
اةستتتتدفلا   رلجتتتت اسا ارالجلاتتتتق رتتتتتى اجلاتتتت  ي اتتتت  تفلمي يتتتت  إغ تتتتلمر اصرلميةتتتتلم  اء تتتتاوق ر رلمتتتتت  

 تا   قبتتتت وا الأا ا   ار ستتتتلمئف ارالجلاتتتتق ا ترل تتتتقي الملإ تتتتلم ق إلتتتتى ارولا تتتتي اةتتتتت اترتتتتلم   استتتتر
اتتتتتتت  ارتتتتتتا    ارريلميتتتتتتف اتتتتتتين الأ ةتتتتتتلما ارراةلاتتتتتتق  ارولائلاتتتتتتق  تتتتتت  ارةجللاتتتتتتلم   الأ شتتتتتتبق اررةللاجلاتتتتتتق 
 اتتتتتتتن تتتتتتتتتس   اتتتتتتت ا خبتتتتتتت  

 
 ارو  لاتتتتتتتق  اصتتيلاتتتتتتتق ار تتتتتتتي قاتتتتتتتتي لم اصرلميةتتتتتتتلم  اء تتتتتتتاوقي  ضتتتتتتتلا

اء تتاوقي   تت  يتتلم ير تتد يتت  ترتتلمئا  ةتت  استتتراقلاجلاق رر الاتتد اةستترتايق ارولائلاتتق المصرلميةتتلم  
(  ار ي أيلمس  إلى أن الميةق أس ان تةلم   ين 1185ت 2023ارتساسلم   ي فلم  اساسق)ي جتي 

 ة  اءشلالا   ا ات  ارا  س  ارضة  ار ي ق اا) اجللاق ق الاد اةسرتايق ارويئق ين 
شتبق  اءجلمسستلم  أااف لمت  ة  اة رجلم  المرويئق   لاغ يار ا اة رجلم  عفتلم التى  ةت  الأ 

غيتتتتتتتر ا تببتتتتتتتق  سجوتتتتتتتلماسا  قةظلاتتتتتتت  اصمتتتتتتتا  اصرتتتتتتتتلميم ي الملإ تتتتتتتلم ق إلتتتتتتتى اتتتتتتتت   اتتتتتتت ا خبتتتتتتتتق 
(  ار تي أيتلمس  554ت 2021رلاسرتايق ارولائلاق تاير  ت   ت افلم اصرلميةتق   اساستق )اوتت ار ت ي 

إلى  ة  لتس  اصرلميةلم  اء اوق الى يالميا  ار ال  ارولا تي  اررلاة رت ج  ارت ر يرجت) ت ت  
لم التى اةسقوتلم  اتين اصرلميةتلم  ارالجةق    ارر  ر ارالمي     ف يةلم   اصملاتلم  يجتلم ا ةلاتس ستلو 

 ا ررجتتت  ارتتت ر ق رمتتتي إرلاتتت)ي   تتتة  استتترجلمادفلم ءر يتتترا   يربلوتتتلم  ارويئتتتق ا ملابتتتقي  التتتى 
(  ار تي أيتلمس  إلتى 523ت 2022المت   ختا ق رلت  ترتلمئا ارتساستق اصملمرلاتق يت  اساستق)أ جتي 

رجتتا ارتت  ير  شتتلم لم  يةيرلاتتق    لاتتق قتت  ير ايئتتق تظلا تتقي  قايتتلات أن الميةتتق الإستتلاةتسوق ا 
 اتتتن تيتتترلا  ي اتتت  تفلم التتتى 

 
استتتر تا  اربلملتتتقي  اصم تتتلم  التفتتتلمي   اتتتن استتت  جلمس لمي  ضتتتلا

 اررالالال اةلر لمار رراةلالم  اصم لم  الى اربلملق 

 (ي1.63( اتساتتق قتت ا اة  تتةلا قة   جر ستت   اتتلم   )التقهــث البعــد  تت  اءاقوتتق الأخيتتر  اتتلم  ) -
ة ى  رتر إلتى تتتس  ايترلا  اصرلميةتلم  اء تاوق رو لاتق ق رلاتق قتتال اةسترتايق ارالجلاتقي   لت ة 
  تتتتتة  لتتتتتتس فلم التتتتتى ق  لاتتتتت  الإييلمتتتتتتلم  ار لمئلتتتتتق رراةلاتتتتتلم  ارتتتتت  لم  اةيتتتتتبةلما   تتتتت  ارةجللاتتتتتق 
اررةللاجلاتتتتتتقي  ارو  لاتتتتتتقي  اصتتيلاتتتتتتقي  لغ تتتتتتلمر ا س ارراةلاتتتتتتق سجيتتتتتت ن ي تتتتتتل  تتتتتت  ق الاتتتتتتد أ تتتتتتتا  

 ان ات  ايرلاس لم ر ا ا   اررريجلالم  ارالجلاق ارلافيق  قبلةلم  اصرلميةلم  اء 
 

اوقي  ضلا
رر ن الى يلم سود يةلمتتلم  اصرلميةتلم  اء تاوق يتن ارةتيتت يتن  رلرجيلآ    أ شبدفلم  ختيلم فلمي  و 
أ اتتت) ارا تتت س  ارضتتتة  اءاقوبتتتق المصرلم  وتتتق اررلاة ر الاتتتق ر رلميةتتتلم  اء تتتاوق  ار تتتي قتتتسثا 

(  ار تي 52-51ت 2024 تد  رتر يت  ترتلمئا اساستق)ي جتي الى ق الاد اةسرتايق ارالجلاتقي  ور
أيتتلمس  إلتتى  تتة  ياتتر ى ارو لاتتق ارر رلاتتق المصرلميةتتلم  اء تتاوقي  اتتت  لتتتس فلم التتى ياتتلميا  
ارر يرا     يجلمر قلاة ر الالم اءةل يلم   اةق لمة ي الملإ لم ق إلى ية  ق ياا  ارربولاالم  



ر مُقترَح لتحقِيق الاستدَامة الرقمَِيَّة بالجامِعات المصريَّة   تصََوُّ

  في ضوء الثورة الصِناعيَّة الرابِعة

 د/ السيد شريف عبد الله السحلي

 د/ محمد عبد الحميد محمد سعدون
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(  ار تتي أيتتلمس  إلتتى أن يتتن 469ت 2020 اررتترايا الإااسوتتق ارالجلاتتقي  اساستتق )ي  تت ة  ي جتت اي 
أااف اءة لتلم  ار تي قتسثا التى ق الاتد اةستر لما  اء لتى يتن ارربولااتلم   الأا ا  ارالجلاتق ار تي 
ي ا تتتتت لم ارر تتتتت ر ارالمتتتتتي يتتتتتلم يلتتتتت ت اتتتتتت  اراغوتتتتتق  تتتتت  ارر لايتتتتتر يتتتتتن لوتتتتتف ي اتتتتت    اصرلميةتتتتتتلم ي 

إ تلم ق إلتى اسق تلمل قيل تق  اة رالمس إلى اء لمسا   اصرتاسا  ارالجلاقي   ة  ارو لاتق ارر رلاتقي 
ارر  ر ارالمي  اه  تاص اءت اسا اءلمرلاتقي  تتتس   ات ا استتراقلاجلاق  س وتق  ا تمق رلر ت ر 

تتتتتتتتلم  –ارالمتتتتتتتتي المصرلميةتتتتتتتتلم  اء تتتتتتتتاوقي  وسوتتتتتتتتت يتتتتتتتتلم ستتتتتتتتود يتتتتتتتتن ترتتتتتتتتلمئا  يتتتتتتتتلم ق يتتتتتتتتلا إرلاتتتتتتتت)  –أيض 
( ين ات  لمي ياتر ى ارت  لم  ارالمتي رتتى أاضتلم   لائتق 42ت 2021اساسق)ار  اسر  ار ا ي 

 تسسس  ار لائق اءةلم تق اجلميةق الأف ا  ارر
المحــــــور الثــــــان : متطلبــــــات تحقيــــــق الاســــــتدامة الرقميــــــة بالجامعــــــات المصــــــرية فــــــي ضــــــوء الثــــــورة 

 الصناعية الرابعة:
( أن إاجتتتتتلمل  استتتتترجلمالم  أ تتتتتااا الاةتتتتتق ارتساستتتتتق التتتتتى ي تتتتت س يربلوتتتتتلم  9سشتتتتت ا ترتتتتتلمئا اتتتتتت ر )

   ار تتت س  ار تتتةلمالاق اراا ةتتتق اتتتلم   اتساتتتق ق الاتتتد اةستتترتايق ارالجلاتتتق المصرلميةتتتلم  اء تتتاوق  تتت   تتت
(ي الأيتا ارت ر ةشتير إلتى إاسا  أ تااا الاةتق ارتساستق لأ جلاتق 2.68ي ا اق سويتر ي   جر ست   اتلم   )

 اتتتن  لماتتتق اصرلميةتتتلم   قلتتتر اءربلوتتتلم   تتت  ق الاتتتد اةستتترتايق ارالجلاتتتق المصرلميةتتتلم  اء تتتاوقي
 

 ضتتتلا
ةتتت ى  رتتتر إلتتتى  اتتت   لةلماتتتق اء تتتاوق ررتتت  ير قلتتتر اءربلوتتتلم  رر الاتتتد اةستتترتايق ا رالجلاتتتق عفتتتلمي  لتتتت ة 

أغلتتتت  أ تتتتااا ارةلاةتتتتتق المرتتتتت س اصملاتتتت ر  ار ةتتتتتلمر لأ جلاتتتتق ار تتتتت س  ار تتتتةلمالاق اراا ةتتتتق اجتتتتتلم قرضتتتتجة) يتتتتتن 
قبولااتتلم   قاةلاتتلم   تي تتق ي وغتت  ي اسودفتتلم  ق  لا  تتلم  تت  ارةجللاتتق اررةللاجلاتتق  ارو  لاتتق  اصتتيلاتتق يتتن 

رة لاجق يت   ولاةتق ارة تا ارالمتي  يتلم يرضتجة) يتن أاف ق الاد اةسرتايق ارالجلاقي  قرجلمش ة قلر ا
قبتتتت سا   ت يتتتترا  التتتتى  لم تتتتق الأيتتتتةت  ا مللاتتتتق  الإلللاجلاتتتتق  ارةلمءلاتتتتق   لمةستتتترتايق ارالجلاتتتتق قربلتتتت  
قةجلاتتتق ي تتتلمسا   لتتتتسا  اجلاتتت  ي اتتت    اصرلميةتتتلم ي  قتتتتسوهفل التتتى اةستتتر تا  الأي تتتف  اررةلميتتتف يتتت  

 ار تي (Lampoltshammer et al., 2021) ي  اساسق ارراةلالم  اصمتي ق الا لم     لماللاقي  ور د  رر
  تت  يجج اتتق يتتن اءربلوتتلم  ارلافيتتق رربولاتتد الإ تتلمس اءاتتترر ررتتتسسس اةستترتايق ارالجلاتتق اتدفتتا إلتتى 

(  ار تتي أيتتلمس  إلتتى أ جلاتتق Catal & Tekinerdogan, 2019 تت  يسساتتلم  اررةلتتلال ارةتتلمل ي  اساستتق)
ار تتةلمالاق اراا ةتتق ي تتف إتترتتتا الأيتتلالم   التت   ارولالمتتتلم   استترةلمتق اررتترايا اصرلميةلاتتق اراةلاتتلم  ار تت س 

  ار ال  اءة ف  اصم سوق اءرب س   ارر ائل ارالجلاق 

 النتائت التفصيلية للعبارات: -2
 ارةرتتتتتتتتتلمئا ارر  تتتتتتتتتلاللاق رةوتتتتتتتتتلمسا  ا متتتتتتتتت س الأ ر  ارتتتتتتتتت ر ي ةتتتتتتتتتلم ر  التتتتتتتتت  

 
تاتتتتتتتتترةاي ارتساستتتتتتتتتق أ ة

تتتتلم ارةرتتتتلمئا ارر  تتتتلاللاق رةوتتتتلمسا  ا متتتت س اةستتتترتايق ارالجلاتتتتق المصرلميةتتتتلم  اء تتتتاوقي ثتتتتل تاتتتترةاي  ثلمتلا 
ار تتتتلم    ارتتتتت ر ي ةتتتتتلم ر يربلوتتتتلم  ق الاتتتتتد اةستتتتترتايق ارالجلاتتتتق المصرلميةتتتتتلم  اء تتتتتاوق  تتتت   تتتتت   ار تتتتت س  

 ار ةلمالاق اراا ةقي     ارالالم  ا ت  يجلان قةلم ر  رر اج وتٍ ين ارر  لافت

اقع الاستدامة الرقمية  -أ  بالجامعات المصرية:النتائت التفصيلية لعبارات المحور الأول: و

 البعد الأول: البعد المؤس عث)التن يتث(:
ي  ، اصرت ر ا ت  اءر سبلم  اصمالمالاقي  اةت اا لم  اءةلالمسوقي  قاقي  ارةولمسا ي  اساق 

 ارر ا ا اءةلم ا  ةسرجلمالم  الاةق ارتساسق الى اولمسا  اروةت اءسسس ي)اررةظلامي( 
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ول عبـــــــارات البعـــــــد المؤس ـــــــعث )التن يتـــــــث( ( نتـــــــائت اســـــــتجابات عينـــــــة الدراســـــــة  ـــــــ10جـــــــدول )
 ( 505)ن=

اءر س   ارةولمس   
 اصمالم  

اةت اا  
 اءةلالمسر 

 ارترقي 
اساق 
 ارر ا ا

تمتلـــك الجامعــــة اســـتراتيجية رقميــــة وا ـــحة المعــــالم  1
 والأهداف.

 ير سبق 2 0,67 1.95

توجـد للجامعــة سياســة رقميــة تتضــمن الســعر فــي مســار  2
 يح.الاستدامة الرقمية الصح

 ير سبق 5 0,68 1.87

تتنبــــ  الجامعــــة باتجاهــــات التقــــدم التكنولــــوجي خــــتل  3
 السنوات ال مس القادمة.

 ير سبق 4 0,71 1.9

تهـــتم الجامعـــة بايـــادة الأدوات الرقميـــة المســـتخدمة فـــي  4
الســياا الإداري والتعليتــث والبحثـــث، وال ــدم  بشـــكف 

 مستمر.
 ير سبق 1 0,70 2.01

طــــــــار العــــــــام الــــــــذي يــــــــن م عمليــــــــة تحــــــــدد الجامعــــــــة الإ  5
 التحول الرقتث واستدامت .

 ير سبق 3 0,71 1.92

تو ـــف الجامعـــة الابتكــاـر التكنولـــوجي فـــي دعـــم قضـــايا  6
 التعليم، والبحس العلتث وخدمة المجتمع.

 ير سبق 6 0,66 1.82

تــــــــــــوتر الجامعــــــــــــة المــــــــــــوارد الماليــــــــــــة التزمــــــــــــة لتحقيــــــــــــق  7
 الاستدامة الرقمية.

 ةلا ق  9 0,63 1.64

تؤكــد الجامعــة علــ  :هميــة الممارســات الرقميــة كجــاء  8
 :ساسعث من ن م تقييم الأداء المؤس عث. 

  ةلا ق 8 0,64 1.66

تـــوتر الجامعـــة منـــاد تن يتـــث داعـــم وم ـــجع لعمليـــات  9
 الرقمنة المستدامة.

 ير سبق 7 0,72 1.78

 متوسطة 0,12 1,84 إاجلمل  اروةت اءسسس ي )اررةظلامي(

 تيتضح الآت  (10يانات الواردة بالجدول )من تحليف الب

تهـتم الجامعـة بايـادة الأدوات الرقميـة المسـتخدمة (  ار ي قتةص التىة 4ا رلا ارةولمس  سلل )
ةي اءاقوتتتتتتق الأ لتتتتتىي اجر ستتتتتت  فـــــي الســــــياا الإداري والتعليتـــــث والبحثــــــث، وال ـــــدم  بشــــــكف مســـــتمر

ةتتتت ى  رتتتتر إلتتتتى سغوتتتتق (ي   تساتتتتق قتتتت ا ا ير  0.70(ي  ات تتتتاا  يةلاتتتتلمسر )2.01 اتتتتلم   ) ستتتتبقي  لتتتتت ة 
اصرلميةتتلم  اء تتاوق  تت  ي اسوتتق  ياتتلميا  ارربتت سا   ارر يتترا  ارراةلاتتق  اءةا لاتتق اءاتترجا ي  ي لم رتتق 
ق  لاتتت  اررتتترايا  ارربولااتتتلم  ارراةلاتتتق اصمتي تتتق  شتتتيف ةاتتت ل  تتت  إثتتتاا   ق اتتتين ارةجللاتتتق اررةللاجلاتتتقي 

الملإ تتتتتلم ق إلتتتتتى ق اتتتتتين الإاتتتتتاا ا   قلولاتتتتتق قبلةتتتتتلم   ا رلالماتتتتتلم  أاضتتتتتلم   لائتتتتتق اررتتتتتتسسس  اربتتتتتلابي 
ا إلتى ارراةلاتلم  ارالجلاتق اصمتي تقي الأيتا  الإااسوق  اررةظلاجلاق ار ي قا   عفلم اصرلميةتلم  اء تاوق است ةلما 
ار ر ةا ل    ق الاد ارريلميف اين  لم ق اءار ولم  اررةظلاجلاق المصرلميةلم ي  لن  لمن  رر رل يا  إلى 

تلم يت   (  ار تي أيتلمس  إلتى  ةت  452ت 2020اساستق )إاتاا لالي اءار ى اءبل ب  ةتي  و ت   رتر ير ا 
اءشتتتلالا   ا اتتتت  ارا تتت س  تتت  ق  لاتتت  ارراةلاتتتلم   الأا ا  ارالجلاتتتق اصمتي تتتق  تتت  ا رتتتلمر اررةللامتتتي  

  لمربولماق ثلاثلاق الأ ةلما  اتترتا الأيلالم  



ر مُقترَح لتحقِيق الاستدَامة الرقمَِيَّة بالجامِعات المصريَّة   تصََوُّ

  في ضوء الثورة الصِناعيَّة الرابِعة

 د/ السيد شريف عبد الله السحلي

 د/ محمد عبد الحميد محمد سعدون

 

 

206 

تمتلــك الجامعــة اســتراتيجية رقميــة وا ــحة (  ار تتي قتتةص التتىة 1سجتتلم اتتلم   ارةوتتلمس  سلتتل )
(ي 0.67(ي  ات تتتتتتاا  يةلاتتتتتتتلمسر )1.95 ة  تتتتتت  اءاقوتتتتتتق ار لمتلاتتتتتتقي اجر ستتتتتت   اتتتتتتلم   )لم والأهــــــدافالمعــــــا

ةتتت ى  رتتتر إلتتتى سغوتتتق اصرلميةتتتلم  اء تتتاوق  تتت  ق اتتتين س تتتلم   اجللالم فتتتلم    تساتتتق قتتت ا ا ير ستتتبقي  لتتتت ة 
 اتتتتتتن قضتتتتتتلم ا ا تتتتتت ا اجلاتتتتتت  ي اتتتتتت    

 
 أ شتتتتتتبدفلمي  ق الاتتتتتتد أ تتتتتتتا  لم  قبلةلم فتتتتتتلم اءاتتتتتتراوللاقي  ضتتتتتتلا

ة لات  يتتلم قبجتت  إرلات) اصرلميةتتلم   ق شتتتو  ت  اءاتتراوف ارااوتت   اروةلاتت التتى اراتت ا   اصرلميةتلم  ت تت  ق
ة ستتلاجلم  اصرجلاتت  ةةجتتف  تتجن سلالمستتق اصرلميةتتق  ق ا لم فتتلم ت تت  ارر تت ر ارالمتتي  تت  اجلاتت  أ شتتبدفلم 
 اجللالم فتتتلمي سجتتتلم قتتتتال اةستتتتراقلاجلاق ارالجلاتتتق ار تتتي قجرللا تتتلم اصرلميةتتتلم  اء تتتاوق اصر تتت ا اءو  رتتتق يتتتن 

 ار تتتتتي أستتتتتت  التتتتتى أ جلاتتتتتق  2030اةستتتتترتايق ارالجلاتتتتتقي  وتتتتتتلآاين  رتتتتتر يتتتتت  س وتتتتتق ي تتتتتا أاتتتتتف ق الاتتتتتد 
 & Catalارر تتتتت ر ارالمتتتتتي ريلم تتتتتق اءسساتتتتتلم   اءةظجتتتتتلم ي  قرجلمشتتتتت ة قلتتتتتر ارة لاجتتتتتق يتتتتت  اساستتتتتق)

Tekinerdogan, 2019 ار تي أ يتا اضتا س  إاسا  ارراةلاتلم  ارالجلاتق  ت  استتراقلاجلالم  اةسترتايق  )
 سسالم  اررةللاجلاق اءاراوللاق ر رلميةلم   اء

ــــوتر الجامعــــة المــــوارد (  ار تتتتي قتتتتةص التتتتىة 7( أن ارةوتتتتلمس  سلتتتتل )11ايةجتتتتلم يرختتتت، يتتتتن اتتتتت ر )
ُ
ت

(ي 1.64ةي ا رلتتتا اءاقوتتتق الأخيتتتر ي اجر ستتت   اتتتلم   )الماليـــة التزمـــة لتحقيـــق الاســـتدامة الرقميـــة
ةتتتت ى  رتتتتر إلتتتتى ي ت ايتتتتق اءتتتت0.63 ات تتتتاا  يةلاتتتتلمسر )  اسا اءلمرلاتتتتقي (ي   تساتتتتق قتتتت ا ا  تتتتةلا قي  لتتتتت ة 

 اءلمايتتتق المصرلميةتتتلم  اء تتتاوق  ار تتتي تشتتتيف  رتتتا اثتتتر  أيتتتلم  ق الاتتتد اةستتترتايق ارالجلاتتتق اجتتتلم ي استتت  
ةتتتتت ى  ا  ارة لاجتتتتتق 

 
تتتتتلم-ارربتتتتت سا   ارر يتتتتترا  ارراةلاتتتتتق ار تتتتتي ةشتتتتت ت لم ارة تتتتتا اصمتتتتتلمل ي  لتتتتتت ت إلتتتتتى  -أيض 

 اتتت
 

ن اارجتتتلما أغلتتت   تتتة  لتتتتس  اصرلميةتتتلم  اء تتتاوق التتتى ارر  لاتتت  الأي تتتف رلجتتت اسا اءرلم تتتقي  ضتتتلا
اصرلميةتتتلم  اء تتتاوق التتتى ي تتتلماس اررج وتتتف اصمي يلاتتتق   تتتت لم  تتت  ت بلاتتتق ت الم فتتتلم اءتلآايتتتت ي يتتت   اتتت ا 
خلتتتتتتف  تتتتتت  ق فستتتتتت  ا ت  تتتتتتلم  اءلمرلاتتتتتتق اصمي يلاتتتتتتق التتتتتتى اصرلميةتتتتتتلم ي  تةتتتتتتتا يتتتتتت س ار تتتتتتتس  تتتتتت  الإت تتتتتتلم  

يتتتتت  اساستتتتتق اررةللامتتتتتيي اتتتتتلا   التتتتتى  اتتتتتتان اصرلميةتتتتتلم  اصمي يلاتتتتتق ةستتتتترالارلادفلم اءلمرلاتتتتتقي  ور تتتتتد  رتتتتتر 
(ي  ار تتتتتي أيتتتتتلمس  إلتتتتتى ي ت ايتتتتتق اءتتتتت اسا اءلمرلاتتتتتق ارلافيتتتتتق رر  لاتتتتت  ارراةلاتتتتتلم  857ت 2022)اءاتتتتتلجلم  ي 

(  ار تتتتي 155ت 2021اصمتي تتتتق  تتتت  ارةجللاتتتتق اررةللاجلاتتتتق المصرلميةتتتتلم  اء تتتتاوقي  اساستتتتق )اوتتتتت اصمجلاتتتتتي 
  أيلمس  إلى تاص اء اسا ارلافيق رتال ارر  ر ارالمي اجلميةق الأف ا

لم -( 11ن ات ر)سجلم يرخ، ي تؤكـد الجامعـة علـ  (  ار تي قتةص التىة 8أن ارةولمس  سلل ) –أيض 
ة ا رلتتتا اءاقوتتتق لوتتتف :هميـــة الممارســـات الرقميـــة كجـــاء :ساســـعث مـــن ن ـــم تقيـــيم الأداء المؤس ـــعث

ةتتت ى 0.64(ي  ات تتتاا  يةلاتتتلمسر )1.66الأخيتتر ي اجر ستتت   اتتتلم   ) (ي   تساتتق قتتت ا ا  تتتةلا قي  لتتتت ة 
 قالما  ار شاسةلم    اروير لاا لاق الإااسوق ار ي تةلم   ي فلم اصرلميةلم  اء اوقي  رر إلى غلوق ارا قين

 ارلتتت ائ   اراتتت اتين اءةظجتتتق رلةجتتتف اصرتتتلميم  ااختتتف اصرلميةتتتلم  اء تتتاوقي  اتتتت  ياتتتلميا فلم ءر يتتترا  
 اتتن يتيللاق تظتتل قالاتتلال الأاا  اءسسستت ي المصرلميةتلم  اء تتاوقي الأيتتا ارتت ر 

 
ارة تا  يربلولمقتت)ي  ضتتلا

 ا س  إالما  ارةظا    الإااا ا  اءةجت ر عفتلم  ت  اجللاتق اررالاتلال ريلم تق ي ات    اصرلميةتلم ي ةارل   
 ليتتتتلا  أ جلاتتتتق سرتتتترى رلججلمسستتتتلم   الأ شتتتتبق ارالجلاتتتتق ار تتتتي ياتتتت   عفتتتتلم اجلاتتتت  أاضتتتتلم   لائتتتتق اررتتتتتسسسي 

(ي  ار تتي أيتتلمس  إلتتى تتتتس   اتت ا تظتتلم  ررالاتتلال أاا  155ت 2021 ور تتد  رتتر يتت  اساستتق اوتتت اصمجلاتتت )
     اصرلميةق اةلم  الى يجلمسسلم فل اررلاة ر الاق ي ا

 التقهث:  البعد البُعد الثان :
ي  تتت، اصرتتتت ر ا تتتت  اءر ستتتبلم  اصماتتتلمالاقي  اةت اا تتتلم  اءةلالمسوتتتقي  قاقيتتت  ارةوتتتلمسا ي  اساتتتق     

 ارر ا ا اءةلم ا  ةسرجلمالم  الاةق ارتساسق   ر اولمسا  اروةت ارراتي  
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 ( 505نة الدراسة  ول عبارات البعد التقهث )ن=( نتائت استجابات عي11جدول ) 
اءر س   ارةولمس   

 اصمالم  
اةت اا  
 اءةلالمسر 

 ارترقي 
اساق 
 ارر ا ا

تؤكــد الجامعــة علــ  دور التقنيــة كمكــون مهــم فــي تحقيــق  1
 :هداتها وخططها الرقمية.

  ةلا ق 5 0,55 1,53

تو ـــــــف الجامعـــــــة الإمكانـــــــات الهائلـــــــة لتقنيـــــــات الـــــــذعاء  2
ناعي فـــــــــــــــي العمليـــــــــــــــة التعليميـــــــــــــــة، والبحثيـــــــــــــــة، الالـــــــــــــــط

 وال دمية.
  ةلا ق 6 0,55 1,50

تجــري الجامعــة تعــديتت تشــر عية تيســر الاســتفادة مــن  3
 الماايا التقنية.

 ير سبق 3 0,70 1,70

تمتلــــك الجامعــــة الأدوات والبرمجيــــات الرقميــــة التزمــــة  4
 للتمع  في :نشط ها.

 ير سبق 4 0,61 1,69

ة التقنيـــــات الرقميـــــة : ـــــد :هـــــم محرعــــاـت تعتبـــــر الجامعـــــ 5
 الإبداع والابتكار في :دائها المؤس عث.

 ير سبق 2 0,68 1,75

تســــــــ هدف الجامعــــــــة تحقيــــــــق مســــــــتويات متقدمــــــــة مــــــــن  6
 الكفايات الرقمية لد  منسوبيها.

 ير سبق 1 0,67 1,76

تمتلــــــك الجامعــــــة بنيــــــة تكنولوجيــــــة ومعلوماتيــــــة تــــــدعم  7
 الاستدامة الرقمية.

  ةلا ق 7 0,53 1,48

 ضعيفة 0,12 1,63 إاجلمل  اروةت ارراتي
 ( يتضح الآت :11من تحليف البيانات الواردة بالجدول )

تسـ هدف الجامعـة تحقيـق مسـتويات متقدمـة مـن (  ار تي قتةص التى ة6ا رلا ارةوتلمس  سلتل )
لمسر (ي  ات تتتاا  يةلاتتت1.76ةي اءاقوتتتق الأ لتتتىي اجر ستتت   اتتتلم   )الكفايـــات الرقميـــة لـــد  منســـوبيها

ةتت ى  رتتر إلتتى سغوتتق اصرلميةتتلم  اء تتاوق  تت  يةلمصرتتق ار جتت   0.67) (ي   تساتتق قتت ا ا ير ستتبقي  لتتت ة 
ارالجلاتتتتتتق اتتتتتتين اجلاتتتتتت  ي اتتتتتت  تفلمي  ق  وتتتتتتت ل المءاتتتتتتر تثلم  ارراةلاتتتتتتق  ارالجلاتتتتتتق ار تتتتتتي قتتتتتتس ل ل ء اسوتتتتتتق 

   ير يرا  ارة ا ار ر  ةيش)ي ة سلاجلم  لت اق    غلمرولاق اصرلميةلم  اء اوق خب ا    ي ق ت
ق  لا  اءار تثلم  اررلاة ر الاق     لم ق أ شبدفلم  اجللالم فلم   رر    إ لمس ارر ا) ارةلم  ر مي يتق 
اء تتاوق  ارتت ر يتترل قة لاتت و يتتن ختتلار اتتت  يوتتلماسا   يشتتا الم  يتترل ارر بتتلا  ر تتلم  قة لاتت  لم التتى 

 يار ى اصرلميةلم  
رقميـــة : ـــد :هـــم تعتبـــر الجامعـــة التقنيـــات ال(  ار تتتي قتتتةص التتتىة 5سجتتتلم اتتتلم   ارةوتتتلمس  سلتتتل )

(ي 1.75 ة  تتتتت  اءاقوتتتتتق ار لمتلاتتتتتقي اجر ستتتتت   اتتتتتلم   )محرعــــاـت الإبـــــداع والابتكــــاـر فـــــي :دائهـــــا المؤس ـــــعث
ةتتت ى  رتتتر إلتتتى  اتتت   لاسا  أ تتتااا الاةتتتق 0.68 ات تتتاا  يةلاتتتلمسر ) (ي   تساتتتق قتتت ا ا ير ستتتبقي  لتتتت ة 

لاجلاتتتتتق  ارو  لاتتتتتق ارتساستتتتتق ا  جلاتتتتتق ق  لاتتتتت  ارراةلاتتتتتلم  ارالجلاتتتتتق اصمتي تتتتتق  تتتتت  ارةجللاتتتتتق الإااسوتتتتتق  اررةل
 اصتتيلاتتتتقي  يتتتتلم رتتتت رر يتتتتن أثتتتتا إيجتتتتلم    تتتت  ق اتتتتين الأاا  اءسسستتتت ي اتتتتن  اوتتتتد ار فتتتت ي المرةجللاتتتتلم  
تتتلم اتتتين    لثتتتلمس    جلمس 

 
 الأ شتتتبق ار تتتي قاتتتتي لم اصرلميةتتتلم  اء تتتاوقي  قتتت  ير ايئتتتق تةللاجلاتتتق أسثتتتر ق تتتلمالا

يلم   ار تتتتة  لم  اجلاتتتت  اءرةلجتتتتيني سجتتتتلم تاتتتت ل ارراةلاتتتتلم  ارالجلاتتتتق  تتتت  قاتتتتتيل  لتتتت ر إاتاالاتتتتق رلر تتتتت
الإااسوتتتتتتتق  اررةظلاجلاتتتتتتتق  اررةللاجلاتتتتتتتتق  ارو  لاتتتتتتتق ار تتتتتتتي ق ااتتتتتتتت) ي اتتتتتتت    اصرلميةتتتتتتتلم ي  ور تتتتتتتتد  رتتتتتتتر يتتتتتتتت  



ر مُقترَح لتحقِيق الاستدَامة الرقمَِيَّة بالجامِعات المصريَّة   تصََوُّ

  في ضوء الثورة الصِناعيَّة الرابِعة

 د/ السيد شريف عبد الله السحلي

 د/ محمد عبد الحميد محمد سعدون
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 ار تتي ق يتتلا ترلمئج تتلم إلتتى  تتا س  إابتتلم  الأ ر وتتق رلاستت  جلمس  تت  اءتت اسا  (Wut et al., 2021)اساستتق
   ارراةلالم  اررةظلاجلاق ار ي ين ي  فلم ق ةلاف اةسرتايق ارالجلاق ااخف اءةظجلم 

تمتلــــك الجامعــــة بنيــــة (  ار تتتتي قتتتتةص التتتتىة 7( أن ارةوتتتتلمس  سلتتتتل )12ايةجتتتتلم يرختتتت، يتتتتن اتتتتت ر )
ةي ا رلتتتتا اءاقوتتتتق الأخيتتتتر ي اجر ستتتت   اتتتتلم   تكنولوجيــــة ومعلوماتيــــة تــــدعم الاســــتدامة الرقميــــة

ةتتتت ى  رتتتتر إلتتتتى  شلميتتتتق ارو لاتتتتق 0.53(ي  ات تتتتاا  يةلاتتتتلمسر )1.48) (ي   تساتتتتق قتتتت ا ا  تتتتةلا قي  لتتتتت ة 
يةتتتلم  اء تتتاوق  ا رالمس تتتلم التتتى اءا يتتتلم  ارائياتتتق رتتتتال اةستتترتايق ارالجلاتتتقي  تاتتتص ارر رلاتتتق المصرلم

اءتتتتت اسا اءلمايتتتتتق ارلافيتتتتتتق رر تتتتتجلال   فلائتتتتتق ا لاتتتتتتق قلاة ر الاتتتتتق يتتتتت  ا  ا  ضتتتتتتف الأستتتتتلمرلا  اررلاة ر الاتتتتتتق 
(  ار تتتي أيتتتلمس  إلتتتى  تتتة  ياتتتر ى 52-51ت 2024اصمتي تتتقي  ور تتتد  رتتتر يتتت  ترتتتلمئا اساستتتق)ي جتي 

رلميةتتتتتلم  اء تتتتتاوقي  اتتتتتت  لتتتتتتس فلم التتتتتى ياتتتتتلميا  ارر يتتتتترا   تتتتت  يجتتتتتلمر قلاة ر الاتتتتتلم ارو لاتتتتتق ارر رلاتتتتتق المص
(  ار تتتتي أيتتتتلمس  إلتتتتى تتتتتتس  قتتتت ا ا اةلميتتتتا 34ت 2017)اوتتتتت ار تتتتلماري اءةل يتتتتلم   اةق تتتتلمة ي  اساستتتتق 

ارو لاق ارر رلاق ار ي ق اد اةلميا اةسرتايق  ق  ير اربلملتق اجلميةتق اراتلم ا ي  تتتس  ياااتلم  أتظجتق 
 ي  أتظجق ار   ي  ا ترررا  ارةلجلاق اء  ا  ا  ت  اررج يلآا  اءراتيق اربلملق اءرة اق

تو ـــف الجامعـــة الإمكانـــات الهائلـــة لتقنيـــات (  ار تتتي قتتتةص التتتىة 2سجتتتلم اتتتلم   ارةوتتتلمس  سلتتتل )
ة  ت  اءاقوتق لوتف الأخيتر ي اجر ست  الذعاء الالطناعي في العملية التعليمية، والبحثية، وال دمية

ةتتتتت ى  رتتتتتر إلتتتتتى تاتتتتتص 0.55اا  يةلاتتتتتلمسر )(ي  ات تتتتت1.50 اتتتتتلم   ) (ي   تساتتتتتق قتتتتت ا ا  تتتتتةلا قي  لتتتتتت ة 
اريتتت ااس ارهشتتتاوق اءس لتتتق  اءتس تتتق التتتى اررةلميتتتف يتتت   قاةلاتتتلم  ار تتت س  ار تتتةلمالاق اراا ةتتتقي  للتتتق اتتتتا 
اررتتتتترايا اررتسوهلاتتتتتق   سش ارةجتتتتتف ار تتتتتي تاتتتتتدفت  ق الاتتتتتد  رتتتتتري سجتتتتتلم أن ارتتتتتوة  يتتتتتن أاضتتتتتلم   لائتتتتتق 

اتتتلمرررايا اررتسوهلاتتتق ار تتتي تاتتتدفت  إسجتتتلمر إاتتتاا ا  ارترقتتت  ارتتت  لا    اررتتتتسسس يار تتتا التتتى اةرر تتتلم 
 اتتت ي  يالم يتتتق ارتتتوة  يتتت فل رةجللاتتتق ارر لايتتتر  ا راتتتلمس ل التتتى اء تتتلمسا   اصرتتتتاسا  ارالجلاتتتق ارلافيتتتق 
 ان اسق لمل ارريل ق اةلر لمايق رشتاا   تشت لاف  يتلالمتق الأا ت    ارربولااتلم  ارالجلاتق 

 
ر رري  ضلا

(  ار تتي أيتتلمس  إلتتى قجاتتر ارتتوة  852ت 2022ارة لاجتتق يتت  اساسق)إستتجلمالافي  ار سلاتتقي  قر تتد قلتتر 
الملأستلمرلا  ارراللاتيتق  -الميةق اةت ب ارت اار –ين أاضلم   لائق اررتسسس المصرلميةلم  اء اوق  ي فلم 

 تتتتتت  اررتتتتتتتسسس  ارو تتتتتتغ ارةلمتتتتتتي  ار تتتتتتي ة ق استتتتتت  اءاتتتتتترجتا  اررلاة ر الاتتتتتتق اءةلميتتتتتتا ي يجتتتتتتلم يجةتتتتتتف 
ارة ا ار   ي الملإ لم ق إلى تاص اري ااس ارهشاوق  ار ةلاق اءتس ق التى  اصرلميةق    ا رق سلجلاق ان

  اسر تا   ق  لا  ارراةلالم  اررلاة ر الاق المصرلميةق
 البُعد الثالس: البعد البيئث:

ي  ، اصرت ر ا ت  اءر سبلم  اصمالمالاقي  اةت اا لم  اءةلالمسوقي  قاقي  ارةولمسا ي  اساق 
 ق ارتساسق   ر اولمسا  اروةت ارولا ي ارر ا ا اءةلم ا  ةسرجلمالم  الاة

 ( 505البيئث )ن= البعد ( نتائت استجابات عينة الدراسة  ول عبارات12جدول )
اءر س   ارةولمس   

 اصمالم  
اةت اا  
 اءةلالمسر 

 ارترقي 
اساق 
 ارر ا ا

تضـــع الجامعـــة بعـــعن الاعتبـــار الـــروابط بـــعن الجوانـــب  1
ا التعليميـــــة، التقنيـــــة والبيئيـــــة فـــــي عملياتهـــــا و:نشـــــط ه

 والبحثية، وال دمية.
 ير سبق 3 0,63 1,72

تحــــــرم الجامعــــــة علــــــ  تعايــــــا الــــــوعي البيئــــــث، وتقنــــــعن  2
الســـــــلولا الاســـــــ هتع  للمـــــــوارد الرقميـــــــة لـــــــد  جميـــــــع 

 منسوبيها.
 ير سبق 2 0,65 1,74

تســــــــــ هدف الجامعــــــــــة الولــــــــــول ة ــــــــــ  المــــــــــوارد البيئيــــــــــة  3
بشــــــكف الموجــــــودة فــــــي العــــــالم الاتترا ــــــعث واســــــت تلها 

  ةلا ق 7 0,59 1,53



 

معة الأزهرجا  

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2024لسنة أكتوبر،   (،2) (، الجزء204العدد: )
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اءر س   ارةولمس   
 اصمالم  

اةت اا  
 اءةلالمسر 

 ارترقي 
اساق 
 ارر ا ا

 :مثف.
تراعــي الجامعــة الجانــب البيئــث عنــد انتــا  واســتخدام  4

 وتطوير الوسائف الرقمية الم تلفة. 
  ةلا ق 6 0,59 1,57

تركــــا الجامعــــة علــــ  عمليــــة تخضــــعر التقنيــــة وتحقيــــق  5
 مستقبف :كثر استدامة.  

  ةلا ق 8 0,58 1,50

اجمـــــــــة عـــــــــن تقلـــــــــف الجامعـــــــــة مـــــــــن الآثـــــــــار البيئيـــــــــة الن 6
اســــــــتخدام المـــــــــوارد الرقميـــــــــةه عالحـــــــــد مـــــــــن اســـــــــ هتلا 

 الطاقة والنفايات الالكترونية.
 ير سبق 4 0,62 1,70

تن ر الجامعة ة   الن ام البيئث الرقتث ن رة شمولية  7
 تتضمن العنالر اليشرية والاجتماعية والبيئية. 

 ير سبق 5 0,61 1,68

الجهـات  تحرم الجامعة عل  سمع ها المؤسسية :مام 8
 المعنية بالبيدة وشدو ها.

 ير سبق 1 0,47 1,77

 ضعيفة 0,10 1,65 إاجلمل  اروةت ارولا ي

 ( يتضح الآت :12من تحليف البيانات الواردة بالجدول )

تحـــرم الجامعـــة علـــ  ســـمع ها المؤسســـية :مـــام (  ار تتتي قتتتةص التتتى ة 8ا رلتتتا ارةوتتتلمس  سلتتتل )
(ي  ات تتتتتتاا  يةلاتتتتتتلمسر 1.77ة اءاقوتتتتتتق الأ لتتتتتتى اجر ستتتتتت   اتتتتتتلم   )الجهــــــات المعنيــــــة بالبيدــــــة وشــــــدو ها

ةتت ى  رتتر إلتتى اراغوتتق  تت  تشتتلالاف يتت س    ةلاتتق الاتتت  رتتتى (ي   تساتتق قتت ا ا ير ستتبقي 0.47)  لتتت ة 
   لمراتتتتتتتتجةق -ة ستتتتتتتتلاجلم اءةةلاتتتتتتتتين ااضتتتتتتتتلميلم ارويئتتتتتتتتق-أ تتتتتتتتملمب اء تتتتتتتت مق  اءاتتتتتتتتر لاتين يتتتتتتتتن ختتتتتتتتتيلم فلم 

لج ستتق ار تتي قجرللا تتلم اصرلميةتتلم   ار تتي قتتةةلاس التتتى اصرلاتتت  تةتتت يتتن أاتتاف الأيتت ر غيتتر اء اءسساتتلاق
اتتت ا  أااافتتتلم اءسسستتت ي   لاتتتغ تاتتت ل  تتت  فوتتتلما  يةتتتتة  اربلتتت  التتتى ااايج تتتلم  أ شتتتبدفلم ارولائلاتتتق ار تتتي 
لم ةةجف الى االم  اءسساق  ق اين قةلم الادفلمي  ين ثتل فوتلما   ا سئيا  قاتي لمي سجلم قج ف اراجةق ي سا 

ةتت ى  ا   تتاق اصم تت ر التتى ار اتتق  اء تتتاللاق رتتت
 
ى أ تتملمب اء تت مق  ا ررجتت  اصتتتلمسج ي  لتتت ت

تلم يتن س وتق ي تا 
 
ارة لاجق إلى ارت س ا م سر  ارائيس ر رلميةلم     اصم لم  الى ارويئق   رتر اتبلال

 تتتت   لم تتتتق أ شتتتبق اءسساتتتتلم  اررةج وتتتتق  اةلر تتتتلمايقي  قضتتتتجين اروةتتتت ارولا تتتتي ار تتتي استتتتدفت ا  2030
 اربولاةلاقي ي   جلمن  ا   الأالالمر اءاراوللاق   شيف يتال اةسر لار الأي ف رلج اسا 

تحــــرم الجامعــــة علــــ  تعايــــا الــــوعي البيئــــث، (  ار تتتتي قتتتتةص التتتتىة 2سجتتتتلم اتتتتلم   ارةوتتتتلمس  سلتتتتل )
ة  تت  اءاقوتتق ار لمتلاتتقي اجر ستت  وتقنــعن الســلولا الاســ هتع  للمــوارد الرقميــة لــد  جميــع منســوبيها

ةتتت ى  رتتتر إلتتتى  تتتاق (ي   تساتتتق قتتت ا 0.65(ي  ات تتتاا  يةلاتتتلمسر )1.74 اتتتلم   ) ا ير ستتتبقي  لتتتت ة 
اصرلميةتتتتق التتتتى قاستتتتلا  ثالم تتتتق ق جتتتتف اءاتتتتئ رلاق اتتتتن اةستتتتر تا  الأي تتتتف  ارر  لاتتتت  ار ةتتتتلمر رلجتتتت اسا 
ارالجلاتتتق رتتتتى اجلاتتت  ي اتتت  تفلمي ا تتت س  ق تتتت ر ا ن استتتر لآا  لم أ  قتتتتيير لمي الملإ تتتلم ق إلتتتى اراغوتتتق  تتتت  

تا  ا ررجتتت   يتتتن ثتتتل اصم تتتلم  التتتى اةستتتر لار  ارر  لاتتت  الأي تتتف رلراةلاتتتلم  ارالجلاتتتق  تتت  ق الاتتتد أ تتت
 ار تتتي أيتتتلمس  إلتتتى ا س  (Cricelli & Strazzullo, 2021)ارويئتتتقي  ق ةتتتلمغل قلتتتر ارة لاجتتتق يتتت  اساستتتق

ارراةلالم  ارالجلاق اصمتي ق    قجلاين اءسسالم  ين قاللاف يةتة  اسدفلا  اربلملقي  فوتلما  اراتتس  
  الى قت وا  لالما  اسر تا  اء اا ا ترل ق



ر مُقترَح لتحقِيق الاستدَامة الرقمَِيَّة بالجامِعات المصريَّة   تصََوُّ

  في ضوء الثورة الصِناعيَّة الرابِعة

 د/ السيد شريف عبد الله السحلي

 د/ محمد عبد الحميد محمد سعدون
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تركــــا الجامعــــة علــــ  (  ار تتتتي قتتتتةص التتتتىة 5(  لتتتت ل ارةوتتتتلمس  سلتتتتل )13، يتتتتن اتتتتت ر )ايةجتتتتلم يرختتتت
ةي  تتت  اءاقوتتتق الأخيتتتر ي اجر ستتت   اتتتلم   عمليـــة تخضـــعر التقنيـــة وتحقيـــق مســـتقبف :كثـــر اســـتدامة

ةت ى  رتر إلتى  تاثتق ارر ات) ت ت  (ي   تساق ق ا ا  ةلا قي 0.58(ي  ات اا  يةلالمسر )1.50)  لت ة 
 غج ي اء     رتى ارتوة  يتن ي ات    اصرلميةتلم ي الملإ تلم ق إلتى تاتص  اجللاق ق ضير ارراةلاقي

اري ااس ارهشاوق اءس لق  اء  ا  المءةلمس   اء لمسا  ار ي تالمات    اجللاق ق ضتير ارراةلاتقي   تة  
تتتلم -ارتتت ا  ارولا تتتيي  لتتتت ةةتتت ا  رتتتر  إلتتتى تاتتتص اررتتترايا  ارتتتت سا  اررتسوهلاتتتق ار تتتي تاتتتدفت  ق الاتتتد -أيض 

(  ار تتتتتتي أيتتتتتتلمس  إلتتتتتتى ا رجتتتتتتلم  209ت 2021ر ارة لاجتتتتتتق يتتتتتت  اساستتتتتتق)اوت ار  تتتتتتلمبي  رتتتتتتري  ق رلتتتتتت  قلتتتتتت
اترستتلا   لاتتا اةستترتايقي   تتغ ثالم تتق خضتتاا  اتتين اجلاتت   – ي فتتلم الميةتتق ا فتتلم  –اصرلميةتتلم  اء تتاوق 

 ي ا  تفلم 
تســـ هدف الجامعــة الولــول ة ــ  المـــوارد (  ار تتي قتتةص التتىة 3سجتتلم يرختت،  لتت ل ارةوتتلمس  سلتتتل )

ة  ت  اءاقوتق لوتف الأخيتر ي اجر ست  في العالم الاتترا ـعث واسـت تلها بشـكف :مثـفالبيئية الموجودة 
ةت ى  رتر إلتى اتت   ات ا 0.59(ي  ات اا  يةلالمسر )1.53 الم   ) (ي   تساتق قت ا ا  تةلا قي  لتت ة 

يةلميير  يسياا  يجلان اراا ل إرتفلم اةت اصملماق إلى ار ي ر إلتى اءت اسا ارولائلاتق اء ات ا   ت  ارةتلمرل 
رااتتتت يي الملإ تتتتلم ق إلتتتتى للتتتتق ارتتتتت سا   اررتتتترايا اررتسوهلاتتتتق ار تتتتي تاتتتتدفت  يتتتتاف ي تتتتلمسا   يةتتتتلمس  اة ت

 أاضلم   لائق اررتسسس     رر ا رلمر 
 البُعد الرابع: البعد الاقتصادي:

اءر ستتتتتتبلم  اصماتتتتتتلمالاق  اةت اا تتتتتتلم  اءةلالمسوتتتتتتقي  قاقيتتتتتت  ارةوتتتتتتلمسا ي  ا تتتتتتت  ي  تتتتتت، اصرتتتتتتت ر    
 لم  الاةق ارتساسق الى اولمسا  اروةت اةلر لمار  اساق ارر ا ا اءةلم ا  ةسرجلما

 ( 505( نتائت استجابات عينة الدراسة  ول عبارات البعد الاقتصادي )ن=13جدول )
اءر س   ارةولمس   

 اصمالم  
اةت اا  
 اءةلالمسر 

 ارترقي 
اساق 
 ارر ا ا

تعـــــــاز الجامعـــــــة عمليـــــــات التحـــــــول نحـــــــو الاقتصـــــــاد  1
 الرقتث والمجتمعات الرقمية.

 ير سبق 6 0.66 1,71

ـــاـر الرقتـــــث فـــــي تاويـــــد  2 تو ـــــف الجامعـــــة منـــــاتع الابتكـ
 الطت  بالمهارات الرقمية.

 ير سبق 2 0.64 1,87

تسا  الجامعة نحو جذ  وتمويف المشار ع الرقميـة  3
 يات العائد المادي. 

 ير سبق 1 0.69 1,95

تحــــرم الجامعــــة علــــ  التحــــول نحــــو و ــــدة منتجـــــة  4
 الرقمية. للبرمجيات والمنتجات

  ةلا ق 8 0.61 1,61

تعاز الجامعة من كفاءة عملياتها الفش يلية، وتقنن  5
 من استخدام مواردها الطبيعية. 

 ير سبق 3 0.65 1,83

نتـــــث الجامعـــــة الكـــــوادر والمواهـــــب الإداريـــــة التزمـــــة  6
ُ
ت

 لتلبية متطلبات الاقتصاد الرقتث.
 ير سبق 4 0.64 1,79

بــــــداع والابتكـــــاـر داخــــــف تــــــدعم الجامعــــــة عمليــــــات الإ  7
 بين ها الاقتصادية الرقمية.

 ير سبق 5 0.62 1,73

تتعـــــاون الجامعـــــة مـــــع المؤسســـــات الداعمـــــة لجهـــــود  8
 تحقيق الرقمنة المستدامة.  

  ةلا ق 7 0.57 1,63

 متوسطة 0,11 1,77 إاجلمل  اروةت اةلر لمار
 ( يتضح الآت : 14من تحليف البيانات الواردة بالجدول )
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تســــا  الجامعــــة نحــــو جــــذ  وتمويــــف المشــــار ع (  ار تتتتي قتتتتةص التتتتى ة 3رةوتتتتلمس  سلتتتتل )ا رلتتتتا ا
(ي 0.69(ي  ات تتتاا  يةلاتتتلمسر )1.95ة اءاقوتتتق الأ لتتتى اجر ستتت   اتتتلم   )الرقميـــة يات العائـــد المـــادي

ةتتت ى  رتتتر إلتتتى ا رجتتتلم  اصرلميةتتتلم  اء تتتاوق  ستتتةتفلم ارتتتتائل  ارتتتت  ب    تساتتتق قتتت ا ا ير ستتتبقي  لتتتت ة 
   اءةظ يق اررةللاجلاق  ارو  لاق  اصتتيلاقي  ي اا ق ي رل  الأفيلم   ارر تيلم  ت   اةسقالم  الا لم

ي  قة لاتتت  ارةتيتتتت يتتتن اءشتتتلمسس  ارالجلاتتتق اتتتن  اوتتتد اةستتت  جلمس الأي تتتف  ار ةتتتلمر ار تتتي قتتتسثا التتتى أاا  تتتلم
رلراةلالم  ارالجلاق اصمتي قي  ار ي يجلان ين خلار لم قة س   ق  ير ي لماس قج وف ياترتايقي  ق الاتد 

الر تتتتتتلمايقي الأيتتتتتتا ارتتتتتت ر يتتتتتتةةلاس التتتتتتى فوتتتتتتلما  ارلا تتتتتتلم   اةلر تتتتتتلمايق رلجةظ يتتتتتتق اررةللاجلاتتتتتتقي ا ائتتتتتتت 
  ار تتي أيتتلمس  إلتتى  ,Cricelli & Strazzullo)2021( ق اتتين اتت ا  اجللالم فتتلمي  ور تتد  رتتر يتت  اساستتق

  ةلمرلاق ا س اةسرتايق ارالجلاق    ق الاد   ائت إااسوق  أ لمايجلاق  اسةق    
تو ف الجامعة مناتع الابتكار الرقتث فـي تاويـد (  ار ي قةص الىة 2سجلم الم   ارةولمس  سلل )

(ي 0.64(ي  ات اا  يةلالمسر )1.87ة    اءاقوق ار لمتلاقي اجر س   الم   )الطت  بالمهارات الرقمية
ةتتتت ى  رتتتتر إلتتتتى سغوتتتتق اصرلميةتتتتلم  اء تتتتاوق  تتتت  ق  لاتتتتف  لاتتتتتاا  لاعفتتتتلم    تساتتتتق قتتتت ا ا ير ستتتتبقي  لتتتتت ة 

اجلم ي جل) ين ق تيلم   قب سا  التى  لم تق الأيتةت ي ة ستلاجلم  لتت أيتو ا ء اسوق ارة ا ارالمي 
لم يتتن يةظ يتتق إاتتتاا اربتتلاب ررتت ل  ار  تتلمئ   اء تتن اءاي لتتق  تت   ا أسلمستتلا  اررلاة ر الاتتلم ارالجلاتتق اتت   
اءاتتتراوفي سجتتتلم أن ق  وتتتت لبتتتلمل اررةلتتتلال  ارةجللاتتتق اررةللاجلاتتتق المء تتتلمسا  ارالجلاتتتق اءةلمستتتوقي  الأا ا  

تتتتتتلم ررلولاتتتتتتتق ارالجلاتتتتتتق اء تتتتتتتلم سئيا  رلر تتتتتت ر ت تتتتتتت  اةلر تتتتتتلما ارالمتتتتتتتي  اربلتتتتتت  اءتلآايتتتتتتتتبل  تتتتتتتق ةةررتتتتتتر يربلو 
(  ار تي أيتلمس  Cricelli & Strazzullo, 2021 ا ررجةتلم  ارالجلاتقي  قر تد قلتر ارة لاجتق يت  اساستق)

تس  إلى ا س ارراةلالم  اصمتي ق  اءرب س     قجلاين اءسسالم  ين تة و  الإاتالي  اراولما ي  فولما  ارا
 ار ا والاق رلجةرجلم   اصتتيلم  ار ي قاتي لم 

تحــرم الجامعــة علــ  (  ار تتي قتتةص التتىة 4(  لتت ل ارةوتتلمس  سلتتل )14ايةجتتلم يرختت، يتتن اتتت ر )
ةي  تت  اءاقوتتق الأخيتتر ي اجر ستت   اتتلم   التحــول نحــو و ــدة منتجــة للبرمجيــات والمنتجــات الرقميــة

ة ى  رر إلى تتتس  قت ا ا يا يتلم  (ي   تساق ق ا ا  ةلا ق0.61(ي  ات اا  يةلالمسر )1.61) ي  لت ة 
 ااتتتتتلمئل ارر تتتتت ر ت تتتتت    تتتتتت  يةرجتتتتتق رلرريجلاتتتتتلم  ارالجلاتتتتتق  سضتتتتتة  ارو لاتتتتتق ارر رلاتتتتتق اررلاة ر الاتتتتتق 
المصرلميةتتتتلم  اء تتتتاوقي   تتتتة  ا ت  تتتتلم  اءلمرلاتتتتق ارلافيتتتتق رلربتتتت وا ارراتتتتتي المصرلميةتتتتلم  اء تتتتاوقي 

 ا تتتتتلم  اتتتتتت  ياتتتتتلميا فلم رلربتتتتت سا   قاتتتتتلما  ار لالم تتتتتف اررةظلاجلاتتتتتق ارالمئجتتتتتق المصرلميةتتتتتلم  اء تتتتتاوقي  اج
 لت تشتيف ا تتلم   الأيةلاتق اءاقوبتق ا جلميتق ارولالمتتلم   اءةل يتلم ي  اردفتيتتا    ارر يرا  اصملماثقي

لم رتى اروة  ين ي ا    اصرلميةلم  اةتت اراغوتق  ت  إ تتا  أر ت لايتر أ  قبت واي  ارالارراتلاق  لماا 
 تتتا س  ي اسوتتق  استتق ارراتتت  ارةلمتتتي ( يتتن 2021 ور تتد  رتتر يتت  يتتلم أ يتتتا اتت) اساستتق )اصتتت ة  ي 

ء اا تتق ارر تتتتيلم  اءرلا اتتتق رل تت س  ار تتتةلمالاق اراا ةتتتقي  تة وتتت  لتتتسا  اءتتت اسا ارهشتتتاوق  اصتتتتتيلم  
 ار سلاق المصرلميةلم  اء اوق    يجلمة  ارالجةق ار سلاق 

تتعـاون الجامعـة مـع المؤسسـات الداعمـة (  ار ي قةص التىة 8سجلم يرخ،  ل ل ارةولمس  سلل )
(ي  ات تتتاا  1.63ة  تتت  اءاقوتتتق لوتتتف الأخيتتتر ي اجر ستتت   اتتتلم   )ود تحقيـــق الرقمنـــة المســـتدامةلجهـــ

ةتتتتتت ى  رتتتتتتر إلتتتتتتى استتتتتتر  ا  اجللاتتتتتتق اررتتتتتتتسسس التتتتتتى 0.57يةلاتتتتتتلمسر ) (ي   تساتتتتتتق قتتتتتت ا ا  تتتتتتةلا قي  لتتتتتتت ة 
ارة تتتي  الأسرتتتر يتتتن ا رجلميتتتلم  أاضتتتلم   لائتتتق اررتتتتسسس المصرلميةتتتلم  اء تتتاوقي  تتتتتس  إيتتتلا  ي وتتتت يتتتن 

لميتتتتق الالتتتتلم  يتتتتااسق يتتتت  ا ررجتتتت  اصتتتتتلمسج ي الملإ تتتتلم ق إلتتتتى اتتتتت   اتتتت ا س وتتتتق   لاتتتت ق اة رجتتتتلم  ا ل
  ا مق رةجللاق ارشااسق ي  اءسسالم  ارتااجق رلاسرتايق ارالجلاق 

 



ر مُقترَح لتحقِيق الاستدَامة الرقمَِيَّة بالجامِعات المصريَّة   تصََوُّ

  في ضوء الثورة الصِناعيَّة الرابِعة

 د/ السيد شريف عبد الله السحلي

 د/ محمد عبد الحميد محمد سعدون
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 البُعد ال امس: البعد الاجتماعي:
ي  تتتت، اصرتتتتت ر ا تتتتت  اءر ستتتتبلم  اصماتتتتلمالاقي  اةت اا تتتتلم  اءةلالمسوتتتتقي  قاقيتتتت  ارةوتتتتلمسا ي  اساتتتتق    

 ا اءةلم ا  ةسرجلمالم  الاةق ارتساسق الى اولمسا  اروةت اةارجلما  ارر ا 
 ( 505( نتائت استجابات عينة الدراسة  ول عبارات البعد الاجتماعي )ن=14جدول )

اءر س   ارةولمس   
 اصمالم  

اةت اا  
 اءةلالمسر 

 ارترقي 
اساق 
 ارر ا ا

تؤكد الجامعة عل  :همية المهارات والقدرات الرقمية  1
تحقيــــــق النجــــــاح الماــــــث والتنميــــــة المهنيــــــة لجميــــــع فــــــي 

 منسوبيها.
 ير سبق 1 0.70 1,91

تعمـــف الجامعـــة علـــ  تحقيـــق الاســـتدامة الاجتماعيـــة  2
 لأن مة المعلومات الرقمية.

  ةلا ق 8 0.58 1,60

تــــاود الجامعـــــة الطـــــت  بالكفـــــاءات الرقميـــــة التزمـــــة  3
 لتلبية ا تياجات التنمية الاجتماعية.

 ير سبق 3 0.65 1,82

تــدعم الجامعــة جهــود ومبــادرات التحــول الرقتــث مــن  4
 :جف الصالح العام المحلي والإقليتث والعالم .

 ير سبق 2 0.66 1,84

تطور الجامعة ن ام تعليتث بيئث رقتث يسـهم فـي تعايـا  5
 وجذ  المواهب اليشرية. 

 ير سبق 6 0.63 1,76

 تحـــــرم الجامعـــــة علـــــ  ةقامـــــة مجتمعـــــات مســـــتدامة 6
 وتعمف عل  تنمي ها. 

 ير سبق 4 0.67 1,80

تعـــــــاز الجامعـــــــة مفـــــــاهيم المواطنـــــــة الرقميـــــــة والقـــــــيم  7
 الأختقية المرتبطة بها.

 ير سبق 5 0.63 1,77

تســــــا  الجامعــــــة نحــــــو تعايــــــا الشــــــفاتية والمســــــدولية  8
 الاجتماعية في جميع :نشط ها.

 ير سبق 7 0.61 1,74

 متوسطة 0,09 1,78 إاجلمل  اروةت اةارجلما 
 ( يتضح الآت : 14من تحليف البيانات الواردة بالجدول )

تؤكــــد الجامعــــة علــــ  :هميــــة المهــــارات والقــــدرات (  ار تتتتي قتتتةص التتتتى ة 1ا رلتتتا ارةوتتتتلمس  سلتتتتل )
ة اءاقوتتتتتق الأ لتتتتتى اجر ستتتتت  الرقميـــــة فـــــي تحقيـــــق النجـــــاح الماـــــث والتنميـــــة المهنيـــــة لجميـــــع منســـــوبيها

ةتتت ى  رتتتر إلتتتى  رجلاتتتق (ي   تساتتتق قتتت ا ا ير ستتتبق0.70(ي  ات تتتاا  يةلاتتتلمسر )1.91 اتتتلم   ) ي  لتتتت ة 
يالميا  اصرلميةلم   اءسسالم  اررةللاجلاق رلربت سا   ارر يترا  ارراةلاتق ار تي ةشت ت لم ارة تا اصمتلمل  
لم  ق تيلم  قاةلاق يرةتتا ي  قر تد  ت ات سو  اي  لمي اف  و ام ا  الة  ة سلاجلم  ا ررج  ارالمي أيو  أيا 

(  ار تتتتتي أ يتتتتتا اضتتتتتا س  قبتتتتت وا ارالالمستتتتتتلم  2022 تتتتتلاةاوق   ختتتتتا ني قلتتتتتر ارة لاجتتتتتق يتتتتت  اساسق)ار
 اررةللاجلاقي  قجلاين اربلوق  الأسلمق   ين اء لمسا  اءبل  ق ةسر تا  ارراةلالم  ارالجلاق 

تـــــدعم الجامعـــــة جهـــــود ومبـــــادرات التحـــــول (  ار تتتتتي قتتتتتةص التتتتتىة 4سجتتتتتلم اتتتتتلم   ارةوتتتتتلمس  سلتتتتتل )
 تت  اءاقوتتق ار لمتلاتتقي اجر ستت   اتتتلم    العــالم "الرقتــث مــن :جــف الصــالح العــام المحلــي والإقليتـــث و 

(ي   تساتق قتت ا ا ير ستبقي الأيتا ارت ر ةشتتير إلتى ستمى اصرلميةتتلم  0.66(ي  ات تاا  يةلاتلمسر )1.84)
اء تتاوق ت تت  ااتتل يوتتلماسا  ارر تت ر ارالمتتي التتى  لم تتق الأيتتةت  ا مللاتتق  الإلللاجلاتتق  ارةلمءلاتتق    لاتتق 

وتتتد قلولاتتتق اة رلالماتتتلم  ا مللاتتتق رلججرجةتتتلم ي  لاتتتتاا تاتتتاس  اجللاتتتلم  سلجةتتتق اررةلتتتلال ارةتتتلمل  اتتتن  ا 
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 ان  ا س  تة و  اررولمار اءةا   اين اصرلميةلم   ت  اجلات  أت تلم  
 

اربلاب رلرةلل يتى اصملالم ي  ضلا
لم   ارةلمرلي  قاتيل اء وت ين ارتال رل ئلم  الأسثر ا رلالما 

الجامعـــة علـــ  تعمـــف (  ار تتتي قتتتةص التتتىة 2(  لتتت ل ارةوتتتلمس  سلتتتل )15ايةجتتتلم يرختتت، يتتتن اتتتت ر )
ةي  ت  اءاقوتق الأخيتر ي اجر ست   اتلم   تحقيق الاستدامة الاجتماعيـة لأن مـة المعلومـات الرقميـة

ةتتتت ى  رتتتتر إلتتتتى تتتتتتس  ارلا تتتتلم ا  (ي   تساتتتتق قتتتت ا ا  تتتتةلا ق0.58(ي  ات تتتتاا  يةلاتتتتلمسر )1.60) ي  لتتتتت ة 
ارالجلاتتتتقي الأيتتتتا  اصترتتتترا  الإااسوتتتتق اراتتتتلماس  التتتتى ق الاتتتتد اةستتتترتايق اةارجلمالاتتتتق لأتظجتتتتق اءةل يتتتتلم  

ارتتتت ر يربلتتتت  إيتتتتلا  ي وتتتتت يتتتتن اة رجتتتتلم   ارةةلميتتتتق يتتتتن لوتتتتف اصرلميةتتتتلم  اء تتتتاوق ار الاتتتتد اةستتتترتايق 
 اةارجلمالاق ان  اود ارر ل  الى اءشلالا   ا ات  ارا  س  ارضة  ار ي قسثا الى ق الاا لم 

ية تســـا  الجامعـــة نحـــو تعايـــا الشـــفات(  ار تتتي قتتتةص التتتىة 8سجتتتلم يرختتت،  لتتت ل ارةوتتتلمس  سلتتتل )
(ي 1.74ة  تتتت  اءاقوتتتتق لوتتتتف الأخيتتتتر ي اجر ستتتت   اتتتتلم   )والمســــدولية الاجتماعيــــة فــــي جميــــع :نشــــط ها

ةتت ى  رتتر إلتتى يةلمتتتلم  اصرلميةتتلم  اء تتاوق 0.61 ات تتاا  يةلاتتلمسر ) (ي   تساتتق قتت ا ا ير ستتبقي  لتتت ة 
لاتد ين ارةتيت ين اءجلمسستلم   اراتل سلالم  ارضتلمس  ار تي قتسثا التى ق ا –   ا ا ارر  ر ارالمي  –

أ تتتتتا  لم  قبلةلم فتتتتلم  الملإ تتتتلم ق إلتتتتى تتتتتتس  ق تتتتار ارةتارتتتتق اررةظلاجلاتتتتق  تتتت  اررةلميتتتتف اتتتتين  لم تتتتق ارةتتتتلميلين 
المصرلميةتتتقي   تتتة  ارتتت افل ارتتتتيتي رتتتتى  ةتتت  ارةتتتلميلين المصرلميةتتتلم ي   تتت   تتت  ار تتتتا تشتتتير اساستتتق 

تلمايمي  ارتتت ر ةةتتت206ت 2015)فوتتلمني   ا  تتت  ( إلتتتى يةلمتتتتلم  اصرلميةتتلم  اء تتتاوق يتتتن ار اتتتلما الإااسر  الأ ت
 اءالم  الأ ر إلى ا ايف اتيت  ين أااف لمت ارةلميف الأخلاق ي  ارالمت   ي  اةلر لماري  الإااسر 

 البُعد السادس: البعد الثقافي:
ي  تتت، اصرتتتت ر اررتتتلمل  اءر ستتتبلم  اصماتتتلمالاقي  اةت اا تتتلم  اءةلالمسوتتتقي  قاقيتتت  ارةوتتتلمسا ي  اساتتتق    

 ى اولمسا  اروةت ار الم   ارر ا ا اءةلم ا  ةسرجلمالم  الاةق ارتساسق ال
 ( 505( نتائت استجابات عينة الدراسة  ول عبارات البعد الثقافي )ن=15جدول )

اءر س   ارةولمس   
 اصمالم  

اةت اا  
 اءةلالمسر 

 ارترقي 
اساق 
 ارر ا ا

تحـــرم الجامعـــة علـــ  ة ـــدان التـــوازن بـــعن التـــداختت  1
 ث.التقنية، والمعرتية، والثقاتية في  ف العصر الرقت

  ةلا ق 7 0,66 1,63

تســــــــا  الجامعــــــــة نحــــــــو بنــــــــاء ثقاتــــــــة داعمــــــــة لعمليــــــــات  2
 الرقمنة، واعتماد ليغ مجتمعية وثقاتية مناسبة.

 ير سبق 4 0,55 1,84

تحـــــرم الجامعـــــة علـــــ  معالجـــــة الفجـــــوة الرقميـــــة بـــــعن  3
 جميع منسوبيها. 

 ير سبق 2 0,66 1,92

تؤكـــــــد الجامعـــــــة علـــــــ  :هميـــــــة الـــــــربط بـــــــعن السياســـــــات  4
 الثقاتية والسياسات الرقمية.

 ير سبق 5 0,57 1,81

تنـــتهج الجامعـــة سياســـات تدريجيـــة فـــي تطبيـــق الرقمنـــة  5
 للولول ة   الرقمنة الكاملة.

 ير سبق 1 0,72 1,94

تعتمـــــد الجامعـــــة علـــــ  الاتصـــــالات المفتو ـــــة مـــــن :جـــــف  6
 تدعيم الثقاتة الرقمية.

 ير سبق 6 0,63 1,77

تة الاستدامة الرقميـة، وتكـوين تهتم الجامعة بنشر ثقا 7
 اتجاهات ةيجابية نحوها. 

 ير سبق 3 0,62 1,86

 متوسطة 0,10 1,83 إاجلمل  اروةت ار الم  



ر مُقترَح لتحقِيق الاستدَامة الرقمَِيَّة بالجامِعات المصريَّة   تصََوُّ

  في ضوء الثورة الصِناعيَّة الرابِعة

 د/ السيد شريف عبد الله السحلي

 د/ محمد عبد الحميد محمد سعدون
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 ( يتضح الآت : 15من تحليف البيانات الواردة بالجدول )

تنــــتهج الجامعــــة سياســــات تدريجيــــة فــــي تطبيــــق (  ار تتتتي قتتتتةص التتتتى ة 5اتتتتلم   ارةوتتتتلمس  سلتتتتل )
(ي  ات تتاا  يةلاتتلمسر 1.94ة اءاقوتتق الأ لتتى اجر ستت   اتتلم   )  الرقمنــة الكاملــةالرقمنــة للولــول ة ــ

(ي   تساتتتتتتق قتتتتتت ا ا ير ستتتتتتبقي  قوتتتتتتت  قلتتتتتتر ارة لاجتتتتتتق يةبالاتتتتتتق  تتتتتت   تتتتتتف ارةظتتتتتتا إلتتتتتتى اءسساتتتتتتلم  0.72)
اصرلميةلاتتتق التتتى أ فتتتلم تظتتتل يةاتتتت  قريتتت ن يتتتن يجج اتتتق يتتتن ارةةلميتتتا   لمرالالمستتتلم   اةستتتتراقلاجلالم ي 

وا اءةتتلم ؛ي  أاضتتلم   لائتتق اررتتتسسسي  اربتتلابي  أتظجتتق  تتجلمن اصرتت ا ي  اررتترايا الأ لمايجلاتتقي  قبتت  
 غير لم ين ارةةلمياي   يةجلم قر لماف   و ارةةلميا ي   ةضت لم ارتوة ي    فتلم ق ضت   ت  ار لتا  اقت) 
تتتلم ررج ي  ارالالمستتتتقي  اةلر تتتتلماي  ارراةلاتتتتلم ي  يتتتتن ثتتتتل ق تتتتري؛ اصرلميةتتتتق  تتتتلم   ت رة ايتتتتف خلمسالاتتتتق أيض 

عفتتتتت  قاستتتتلا   تة وتتتت  ثالم تتتتق ارالجةتتتتق رتتتتتى اجلاتتتت  ارالجةتتتتق اريلميلتتتتق  سلالمستتتتلم  قتسوجلاتتتتق  تتتت  قبولاتتتتد 
ي ا    اصرلميةلم  اء اوقي الأيا ار ر يةةلاس الى قااجق قلر ارالالمسلم  إلى أ شبق  يجلمسسلم  
اجللاقي الملإ لم ق إلتى إ تتا  ارر لايتر اءبلت ب  اء شت ا رتيس  ات   ت  يجتلمة  اصملاتلم ي اتف تتتت   شتيف 

  إتجتتتتتلمف الأاجتتتتتلمري  أستتتتتلمرلا  الإااس   تتتتت  ارويئتتتتتق ارالجلاتتتتتقي  ار تتتتتي تشتتتتتيف  تتتتت  أسرتتتتتر تتتتتتتت  تتتتت  ارةاللاتتتتتقي   تتتتتا 
يجج ا تتلم ا اتتت  ثالم لاتتق  ا  أ جلاتتق المر تتق  تت  اجللاتتق ق الاتتد اةستترتايق ارالجلاتتقي  ور تتد  رتتر يتت  

(  ار تتي أ يتتا اضتتا س   شتتا ثالم تق ارالجةتتق ار سلاتتق رتتتى اريتت ااس ارهشتتاوق 2021اساستق )اصتتت ة  ي 
 المصرلميةلم  اء اوق 

تحرم الجامعة عل  معالجة الفجوة الرقميـة (  ار ي قةص الى ة 3جلم الم   ارةولمس  سلل )س
(ي 0.66(ي  ات تتتتتاا  يةلاتتتتتتلمسر )1.92ة  تتتتت  اءاقوتتتتتتق ار لمتلاتتتتتق اجر ستتتتت   اتتتتتتلم   )بـــــعن جميـــــع منســــــوبيها

 تاق اصرلميةتلم  اء تاوق التى ارر لت  التى ار جت      تساتق قت ا ا ير ستبقي الأيتا ارت ر ةشتير إلتى
  لاتق ق  وتت ل المء تلمسا   - لن  لمتا رل ق ف إلى اءار ى اءاغت ب  ةتت -اجلا  ي ا  تفلم ارالجلاق اين

اء تتتتلمسا  ارالجلاتتتتق تابتتتتق  اءةتتتتلمس  ارلافيتتتتق رر  لاتتتت   استتتتر تا  اررلاة ر الاتتتتلم ارالجلاتتتتق   لاتتتتغ تةتتتتت 
اتبتتتتلا  رروتتتتتي ارراةلاتتتتلم  اررلاة ر الاتتتتق اصمتي تتتتق التتتتى تبتتتتلم   استتتت ي  ق  لا  تتتتلم  تتتت  اجللاتتتتلم   أ شتتتتبق 

 اتتتتن    فتتتتلم اراتتتتهلاف الأ  تتتتت رل رتتتت   إلتتتتى ارة تتتتا ارالمتتتتيي  قر تتتتد قلتتتتر اءسساتتتتلم  
 

اصرلميةلاتتتتقي  ضتتتتلا
(  ار ي أيلمس  إل  فولما   ت  ار ج   ارالجلاق  ا ةتا  اءالم ا  63ت 2023ارة لاجق ي  اساسق)أءلم ي 

    إييلمتلم  اةق لمر الملإتترتا  قتاالالم   رر الى  شا ار الم ق ارالجلاق 
تحــرم الجامعـة علــ  (  ار تي قتتةص التى ة 1(  لت ل ارةوتتلمس  سلتل )15ايةجتلم يرخت، يتتن اصرتت ر)

ة  ت  اءاقوتق ة دان التـوازن بـعن التـداختت التقنيـة، والمعرتيـة، والثقاتيـة فـي  ـف العصـر الرقتـث
ةتتت ى 0.66(ي  ات تتتاا  يةلاتتتلمسر )1.63الأخيتتر ي اجر ستتت   اتتتلم   ) (ي   تساتتق قتتت ا ا  تتتةلا قي  لتتتت ة 

ار الم لاتتتتتق رتتتتتتى ي اتتتتت    اصرلميةتتتتتتلم  اء تتتتتاوقي  ليتتتتتف  تتتتتاا ااختتتتتتف  رتتتتتر إلتتتتتى تةتتتتتتا الأ اتتتتتلم   اراتتتتتتلال 
اءةظ يتتتتق اررةللاجلاتتتتق للاجتتتتق  يةراتاقتتتت) ار تتتتي يتتتتسين عفتتتتلم  سةجتتتتف  تتتت   تتتت افلمي الملإ تتتتلم ق إلتتتتى أن اجللاتتتتلم  
تلم رل الم تق اررةظلاجلاتق ار تي قتسين  قب س  اررلاة ر الالم ارالجلاق ااخف اءسسالم  اصرلميةلاق ق رل  قوة 

 عفلم  ف يسساق 
تعتمـــد الجامعـــة علـــ  الاتصـــالات المفتو ـــة مـــن (  ار تتتي قتتتةص التتتى ة 3سلتتتل )ا رلتتتا ارةوتتتلمس  

(ي  ات تتتاا  يةلاتتتلمسر 1.77ة اءاقوتتتق لوتتتف الأخيتتتر  اجر ستتت   اتتتلم   ):جـــف تـــدعيم الثقاتـــة الرقميـــة
 ة  اءشلالا   ا ات  ارا  س  ارضة   (ي   تساق ق ا ا ير سبقي الأيا ار ر ةشير إلى0.63)

ق تتلمة  اء ر  تتق    ر وتتق ل تت ى  تت  ااتتل ار الم تتق ارالجلاتتق  تت  ار لتتا  تت  اارجتتلما اصرلميةتتلم  التتى اة
 ار ر ةع؛ المءار تثلم   الأا ا  اررلاة ر الاق  
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المحــــــور الثــــــان : متطلبــــــات تحقيــــــق الاســــــتدامة الرقميــــــة بالجامعــــــات المصــــــرية فــــــي ضــــــوء الثــــــورة 
 الصناعية الرابعة:

اءةلالمسوتتتتقي  قاقيتتتت  ارةوتتتتلمسا ي  اساتتتتق ي   تتتت، اصرتتتتت ر ا تتتتت  اءر ستتتتبلم  اصماتتتتلمالاقي  اةت اا تتتتلم     
اء ا اق اءةلم ا  ةسترجلمالم  الاةتق ارتساستق  ت ر يربلوتلم  ق الاتد اةسترتايق ارالجلاتق المصرلميةتلم  

 اء اوق        ار  س  ار ةلمالاق اراا ةق   رر الى ارة   ا ت ت 

اتقـــــة علـــــ  متطلبـــــات تحقيـــــق16جـــــدول )  ( نتـــــائت اســـــتجابات عينـــــة الدراســـــة  ـــــول درجـــــة المو
 ( 505الاستدامة الرقمية بالجامعات المصرية في ضوء الثورة الصناعية الرابعة )ن=

اءر س   ارةولمس   
 اصمالم  

اةت اا  
 اءةلالمسر 

 ارترقي 
اساق 
 اء ا اق

 سوير  1 0.37 2.83 توتعر الإطار الفشر اي التزم لإ دان الاستدامة الرقمية. 1
ســـتدامة الرقميـــة تقــديم الـــدعم الاسفشـــاري مــن خبـــراء الا  2

 في الوق  المناسب.
 سوير  15 0.49 2.63

تطــــوير الهياعــــف التن يميــــة القائمــــة بشــــكف يــــدعم جهــــود  3
 الاستدامة الرقمية.

 سوير  6 0.43 2.77

ترجمــــة سياســــات الرقمنــــة واســــتدام ها ة ــــ  مجموعــــة مــــن  4
 القواعد والإجراءات التربوية.

 سوير  10 0.44 2.75

دي والإداري لجهــــــــــــود الاســــــــــــتدامة تــــــــــــوتعر الــــــــــــدعم القيــــــــــــا 5
 الرقمية.

 سوير  24 0.51 2.50

تــدريب منســوب  الجامعــة علــ  التعامــف مــع تقنيــات الثــورة  6
 الصناعية الرابعة.

 سوير  20 0.5 2.60

تـــوتعر بنيـــة تحتيـــة متئمـــة لإ ـــدان الت يعـــرات الرقميـــة فـــي  7
 العملية التعليمية.

 سوير  17 0.49 2.62

الذكيـــــــة التزمـــــــة لتحقيـــــــق الاســـــــتدامة  تـــــــوتعر البرمجيـــــــات 8
 الرقمية.

 سوير  16 0.5 2.63

التحــديس الــدوري والمســتمر لأن مــة البيانــات والمعلومــات  9
 بالجامعة.

 سوير  21 0.5 2.58

التركعــــ  علــــ  البعــــد التكنولــــوجي فــــي مجمــــف جوانــــب الأداء  10
 المؤس عث بالجامعة.

 سوير  9 0.43 2.75

امة الرقميــة فــي رؤيــة الجامعــة، تضــمعن ممارســات الاســتد 11
ورسال ها، وغاياتها الاسـتراتيجية، والإطـار القيتـث الحـاكم 

 لها.
 سوير  5 0.41 2.77

اقبــــــة الأداء البيئــــــث للجامعــــــة مــــــن من ــــــور الاســــــتدامة  12 مر
 وتقويم  بشكف دوري.

 سوير  13 0.49 2.65

 نشـــــــر التقـــــــارير المرتبطـــــــة بالبيدـــــــة بشـــــــكف دوري وإتا  هـــــــا 13
ا.  ةلكترونيل

 سوير  8 0.43 2.76

توعيـــــــة منســـــــوب  الجامعـــــــة بالممارســـــــات البيئيـــــــة المعـــــــازة  14
 بالتكنولوجيا الرقمية.

 سوير  11 0.44 2.73



ر مُقترَح لتحقِيق الاستدَامة الرقمَِيَّة بالجامِعات المصريَّة   تصََوُّ

  في ضوء الثورة الصِناعيَّة الرابِعة

 د/ السيد شريف عبد الله السحلي

 د/ محمد عبد الحميد محمد سعدون
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اءر س   ارةولمس   
 اصمالم  

اةت اا  
 اءةلالمسر 

 ارترقي 
اساق 
 اء ا اق

تـــــدبعر المـــــوارد الماليـــــة التزمـــــة لتنفيـــــذ :نشـــــطة الاســـــتدامة  15
 الرقمية.

 سوير  2 0.38 2.82

اســـــــتحدان مشـــــــار ع تقنيـــــــة تخـــــــدم عمليـــــــات الاســـــــتدامة  16
 لرقمية.ا

 سوير  19 0.5 2.61

التوعيـــــة بــــــدور التكنولوجيـــــا الرقميــــــة فـــــي تقليــــــف الانفــــــاا  17
 وتنو ع مصادر الدخف.

 سوير  18 0.49 2.61

توســــــيع نطــــــاا المشــــــاركة المجتمعيــــــة الداعمــــــة لعمليــــــات  18
 الاستدامة الرقمية.

 سوير  14 0.48 2.64

 سوير  23 0.5 2.56 ية.تهيدة بيدة مجتمعية داعمة لفكر الاستدامة الرقم 19
 سوير  4 0.4 2.78 تشكيف ترا لتستدامة الرقمية بالجامعة. 20

ا مـــن الاســـتقتلية لتحديـــد مواردهـــا  21
مـــنح الجامعـــات مايـــدل

 الرقمية
 سوير  3 0.4 2.79

ةعـــــادة هيكلـــــة ثقاتـــــة الجامعـــــات بمـــــا يضـــــمن نشـــــر ثقاتـــــة  22
 الاستدامة الرقمية.

 سوير  14 0.48 2.64

لـــــــــب علـــــــــ  الاتجاهـــــــــات الســـــــــلبية المتعلقـــــــــة بقضـــــــــايا الت  23
 .التحول ة   الرقمنة

 سوير  12 0.47 2.65

الــدعم المــادي والمعنــوي لأعضــاء هيدــة التــدر س المتمعــ ين  24
 في مجال التكنولوجيا الرقمية.

 سوير  22 0.49 2.56

 سوير  7 0.42 2.76 نشر ثقاتة الاستدامة الرقمية عل  مختلف الألعدة. 25

جلمل  يربلولم  ق الاد اةسرتايق ارالجلاق المصرلميةلم  اء اوق    إا
     ار  س  ار ةلمالاق اراا ةق

 كبعرة 0,09 2,68

   ( يتضح الآت :16من تحليف البيانات الواردة بالجدول )

تــوتعر الإطــار الفشــر اي الــتزم لإ ــدان الاســتدامة (  ار تتي قتتةص التتىة 1ا رلتتا ارةوتتلمس  سلتتل ) -
(ي   تساق ي ا اتق 0.37(ي  ات اا  يةلالمسر )2.83الأ لى اجر س   الم   )ة اءاقوق الرقمية

سويتتتتتر ي  قسستتتتتت قلتتتتتر ارة لاجتتتتتق التتتتتى  اتتتتت   لاسا  أ تتتتتااا الاةتتتتتق ارتساستتتتتق ارتتتتت ثير  أ جلاتتتتتق ارلتتتتت ائ  
 ار شتتتاسةلم   اراتتت اتين  تتت  إ تتتتا  أر قبتتت وا ق شتتتتتو اءسساتتتلم  اصرلميةلاتتتقي  يتتتن ثتتتل قاتتتتترن 

تيف أ  قبت وا ارلت ائ   ارات اتين  ار شتاسةلم  اصملمسجتق اجللاق ق الاد اةسرتايق ارالجلاتق ارةت
لم ي فلم   لبلمءلم  لمتا اروير لاا لاتق  رلجسسالم  اصرلميةلاقي ين خلار ق  ير يالمس ررةتيف  ةض 
تتتلم أيتتتلم  أر ق تتتتيغ أ  قبتتت واي  قلتتتر   تتتق تةتتتلم   ي فتتتلم   اةرتتتتلآا  اصما تتت  اتتتلمرل ائ   اراتتت اتين المئا 

 اءسسالم  الميقي  اصرلميةلاق خلميق 

تــدبعر المــوارد الماليــة التزمــة لتنفيــذ :نشــطة (  ار تتي قتتةص التتىة 15 رلتتا ارةوتتلمس  سلتتل )سجتتلم ا -
(ي 0.38(ي  ات تتتتاا  يةلاتتتتلمسر )2.82ة اءاقوتتتتق ار لمتلاتتتتق اجر ستتتت   اتتتتلم   )الاســــتدامة الرقميــــة

  تساتتتتتتق ي ا اتتتتتتق سويتتتتتتر ي  قسستتتتتتت قلتتتتتتر ارة لاجتتتتتتق التتتتتتى لةلماتتتتتتق أ تتتتتتااا الاةتتتتتتق ارتساستتتتتتق الملأ جلاتتتتتتق 
ء اسا اءلمرلاق ارلافيتق ررة لات  أ شتبق اةسترتايق ارالجلاتق المءسساتلم  ارا  ى صمشت  تةوئق ا

اصرلميةلاتتتتقي الأيتتتتا ارتتتت ر ي تتتتاي التتتتى اءسساتتتتلم  اصرلميةلاتتتتق  تتتتا س  ارو تتتتغ اتتتتن يتتتت اسا اتيلتتتتق 
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ررج وتتتتتف  لم تتتتتق الأ شتتتتتبق  ارةجللاتتتتتلم  ار تتتتتي تاتتتتتمى اصرلميةتتتتتلم  ت تتتتت  قة لاتتتتت  لمي ة ستتتتتلاجلم  تتتتت   تتتتتف 
 تتتتتتتت  اجللاتتتتتتتتق اررج وتتتتتتتتف المءسساتتتتتتتتلم   اةارجتتتتتتتتلما التتتتتتتتى ا ت  تتتتتتتتلم  اصمي يلاتتتتتتتتق سج تتتتتتتتتس سئتتتتتتتتيس

 اصرلميةلاق 

ا مــن الاســتقتلية لتحديــد (  ار تتي قتتةص التتىة 21 اتتلم   ارةوتتلمس  سلتتل ) - مــنح الجامعــات مايــدل
(ي 0.4(ي  ات تتتتتتتاا  يةلاتتتتتتتلمسر )2.79ة اءاقوتتتتتتتق ار لمر تتتتتتتق اجر ستتتتتتت   اتتتتتتتلم   )مواردهـــــــا الرقميـــــــة

ا يتتتن اةستتترالارلاق   تساتتتق ي ا اتتتق سويتتتر ي الأيتتتا ارتتت ر ةشتتتير إلتتتى أ جلاتتتق يتتتة  اصرلميةتتتلم  ي   وتتتت 
 اصماوق    ق تيت ي اسا لم  قبولاالم فلم ارالجلاتقي  قوتت  قلتر ارة لاجتق يةبالاتق  ت   تف اةسقوتلم  
 ثلاتتتتد ار تتتتلق اتتتتين قتتتتتاير   شتتتتت اءتتتت اسا اءلمرلاتتتتقي  لةلماتتتتق أ تتتتااا الاةتتتتق ارتساستتتتق اضتتتتا س  يتتتتة  

 اصرلميةلم  ي وت ين اةسرالارلاق رر تيت  قاةين أ شبدفلم  ي اسا لم ارالجلاق   

تشــــــكيف تــــــرا لتســــــتدامة الرقميــــــة (  ار تتتتتتي قتتتتتتةص التتتتتتىة 20 تتتتتت   تتتتتتين اتتتتتتلم   ارةوتتتتتتلمس  سلتتتتتتل ) -
(ي   تساتتتتتتق 0.4(ي  ات تتتتتتاا  يةلاتتتتتتلمسر )2.78ة اءاقوتتتتتتق اراا ةتتتتتتق اجر ستتتتتت   اتتتتتتلم   )بالجامعــــــة

ي ا اتتتق سويتتتر ي الأيتتتا ارتتت ر ةشتتتير إلتتتى إاسا  أ تتتااا الاةتتتق ارتساستتتق لأ جلاتتتق تشتتتلالاف  تتتا  اجتتتف 
سساتتتتتتلم  اصرلميةلاتتتتتتقي  س جتتتتتتلم ةةتتتتتت ا  رتتتتتتر إلتتتتتتى أن اةستتتتتترتايق لأ شتتتتتتبق اةستتتتتترتايق ارالجلاتتتتتتق المء

ارالجلاتتق ة ق تتت   جتت   ااختتف اءسساتتلم   اتتف قجتتا اجاا تتف  خبتت ا ي  يتتن ثتتل قةه تتد أ جلاتتق 
تشتتلالاف  تتا  اجتتف رلاستترتايق ارالجلاتتق يتتن إاسا  اصرلميةتتلم  اء تتاوق أن اةستترتايق ارالجلاتتق 

لم   اجف اجلما  ي رلم  قضلم ا ا  ا اصرجلا ي  ارةجف ية 

تضـمعن ممارسـات الاسـتدامة الرقميـة فـي رؤيـة (  ار تي قتةص التىة 11لا ارةولمس  سلل )    -
ة اءاقوق اصتلمياقي الجامعة، ورسال ها، وغاياتها الاستراتيجية، والإطار القيتث الحاكم لها.

(ي   تساتتتتق ي ا اتتتتق سويتتتتر ي الأيتتتتا ارتتتت ر 0.41(ي  ات تتتتاا  يةلاتتتتلمسر )2.77اجر ستتتت   اتتتتلم   )
اا الاةتتتتتتتق ارتساستتتتتتتق لأ جلاتتتتتتتق قتتتتتتت  ير  يتتتتتتتلالمغق س وتتتتتتتق ياتتتتتتتراوللاق رر الاتتتتتتتد ةشتتتتتتتير إلتتتتتتتى إاسا  أ تتتتتتتا 

اةستتترتايق ارالجلاتتتق المصرلميةتتتلم ي   رتتتر يتتتن ختتتلار ايج تتتلم  تتت  س وتتتق  سستتتلمرق اصرلميةتتتق  غلميلم فتتتلم 
اةستراقلاجلاق   لت ةة ا  رر إلى أ جلاق ارر ا) اءاراول     تيرلا       ي ا    اصرلميةق 

 ان قضلم ا ا ت ا ل ت ت  قة لات  يتلم قبجت  ت   ق الاد أ تا  لم  قبلةلم فلم اءاراول
 

لاقي  ضلا
إرلاتت) اصرلميةتتلم   ق شتتتو  تت  اءاتتراوف ارااوتت   اروةلاتتت التتى اراتت ا    ة ستتلاجلم  اصرجلاتت  ةةجتتف 

  جن سلالمسق اصرلميةق  ق ا لم فلم ت   ق الاد اةسرتايق ارالجلاق 

ة بشــكف تطــوير الهياعــف التن يميــة القائمــ(  ار تتي قتتةص التتىة 3 تت   تتين اتتلم   ارةوتتلمس  سلتتل ) -
(ي  ات تتتتاا  2.77ة اءاقوتتتق ارالماستتتتق اجر ستتت   اتتتلم   )يـــدعم جهـــود الاســــتدامة الرقميـــة.

(ي   تساق ي ا اق سويتر ي  قسستت قلتر ارة لاجتق التى إاسا  أ تااا الاةتق ارتساستق 0.43يةلالمسر )
التتتتى  رجلاتتتتق تةتتتتتيف  قبتتتت وا ار لالم تتتتف اررةظلاجلاتتتتق ارالمئجتتتتق المصرلميةتتتتلم  اء تتتتاوقي  ار تتتتي قج تتتتف 

تتتلم أيتتتلم  ق الاتتتد اةستتترتايق ارالجلاتتتق ا تتت س فلم اصملم الأيتتتا ارتتت ر يربلتتت   رجلاتتتق ياااتتتلم  رلاتتتق المئا 
ار لالم ف اررةظلاجلاتق المصرلميةتلم  رلجاترجتا   ارظتا   اربلمسئتق ا لاتغ يجلاتن تةتتيف يي تلم فتلم 
تتلم ررلتتر ارظتتا  ي الملإ تتلم ق إلتتى اةتراتتلمر إلتتى اررةظتتلال الأ اتت   ارشتتوي  رل لالم تتف اررةظلاجلاتتق    ا 

اةسترالارلاق رلالاتلماا   ساتج  ار ت و  ار تلا لالم ي   ت  يتلم يتةةلاس اجتلم ي تلا  أسرتر لتتس يتن 
  شيف إيجلم   الى ق الاد اةسرتايق ارالجلاق المصرلميةلم  

، 24، 19، 5( ا تترلار ارةوتتلمسا  أسلتتلم  )16سجتتلم يرختت، يتتن ق للاتتف ارولالمتتتلم  ارتت اسا  المصرتتت ر ) -
ي ا اتتتتتتتق سويتتتتتتتر ي  (ي   تساتتتتتتق19، 20، 21، 22، 23، 24) اءااقتتتتتتت  -التتتتتتى ارترقيتتتتتتت  -( 16، 6، 9
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الأيا ار ر ةشير إلى إاسا  أ ااا الاةق ارتساسق لأ جلاق  ا س ارتال ارالالمار  الإااسري   فلائق 
ايئتتتق يجرجةلاتتتق اااجتتتق ر لاتتتا اةستتترتايق ارالجلاتتتقي الملإ تتتلم ق إلتتتى ا س ارر  يتتتلآ  ارتتتتال اءتتتلمار 

ر تتيغ ارتت سر  اءةة ر لأاضلم   لائق اررتسسس اءرجيلآين    يجلمر اررلاة ر الالم ارالجلاقي  ار
 ان اررتسو  الى اررةلميف ي  قاةلالم  

 
 اءارجا لأتظجق ارولالمتلم   اءةل يلم  المصرلميةقي  ضلا

ار تتت س  ار تتتةلمالاق اراا ةتتتقي  استتتر تا  يشتتتلمسس  قاةلاتتتق ق تتتت  اجللاتتتلم  اةستتترتايق ارالجلاتتتق ة 
أن  رتر ة  سلاجلم اءشلمسس   ا  ارة ائت اءلمايقي  الى اراغل يتن  لت ا ل  ت  اءااقت  الأخيتر  إة

يالف يتن أ جلاتدفل  ت  ق الاتد اةسترتايق ارالجلاتق  الاتت أتت) ةشتير إلتى  ات ا ق تلم    اخترلا   ت  
اتتتن ارتتتوة  ا ختتتاي الأيتتتا  -يتتتن  ا تتتق تظتتتا الاةتتتق ارتساستتتق-أ ر وتتتق ق الاتتتد  ةتتت  اءربلوتتتلم  

  ت   اوا تلم 
 

ار ر يلا  المرة   الى اصرلميةلم  اء تاوق  ت  ق الاتد  قت  ير  ةت  اءربلوتلم  أ ة
  ق الاتتتتتتد اةستتتتتترتايق ارالجلاتتتتتتتقي  قسستتتتتتت ارتساستتتتتتق اصملمرلاتتتتتتق التتتتتتتى أ جلاتتتتتتق ارةظتتتتتتا إلتتتتتتى قلتتتتتتتر ت تتتتتت

تتتلم    تتتة ي اتتتتة اةستتتر لما  يتتتن ار تتت س   اءربلوتتتلم   تتت  إ تتتلمس يتتتن ارريلميتتتف  ارشتتتج رلاق الاتتت فل اجلاة 
 ار ةلمالاق اراا ةق    ق الاد اةسرتايق ارالجلاق  

 عرات التصنيفية الأولية: نتائت دراسة الفروا في استجابات عينة الدراسة بحسب المت 
رللاشتتتتت  اتتتتتن ار تتتتتا    ا  ارتةرتتتتتق الإ  تتتتتلمئلاق اتتتتتين استتتتترجلمالم  الاةتتتتتق ارتساستتتتتق  تتتتت ر  التتتتت  
ةتتت ى رلجر يتتترا  

 
اةستتترتايق ارالجلاتتتق  يربلوتتتلم  ق الاا تتتلم  تتت   تتت   ار تتت س  ار تتتةلمالاق اراا ةتتتق  ار تتتي ت

رالمتتتي(ي قتتتل  اتتتلمب ا قلاتتتقت ) ولاةتتتق اريللاتتتقي ارتساتتتق ار  لا لاتتتقي ارةتتت لي  ا سا   تتت  يجتتتلمر ارر تتت ر ا
 ارالال اررلمئلاق  م سر ارتساسق  الم   ارةرلمئا سجلم يل ت 

 استجابات عينة الدراسة بحسب مت عر طبيعة الكلية: دراسة الفروا في -1

رتساسق ار ا      اسرجلمالم  الاةق ارتساسق ا ا  ير ير  ولاةق اريللاق )تظاوق/ اجللاتق( قتل 
ي  اتتلم   ارةرتتلمئا سجتتلم  تت  Independent sample t-testاستتر تا  اخروتتلمس اررتتلم  رلةلاةتتلم  اءاتترالق 

 ي  ، المصرت ر ا ت ت
ـــا لمت عـــر طبيعـــة الكليـــة ) يـــس ن = 17جـــدول )

ل
 505( الفـــروا فـــي اســـتجابات عينـــة الدراســـة وتق

 (2ودرجة الحرية = 

 ارةتا اريللاق ا م س/ اروةت
 اءر س 
 اصمالم  

اةت اا  
 اءةلالمسر 

للاجق 
  

يار ى 
 ارتةرق

 ارتةرق

م س الأ رت  ال  اةسرتايق ارالجلاق ا 
 المصرلميةلم  اء اوق

 7.82 82.41 281 تظاوق
2,33 0,02 

اارق 
اةت 
 8.36 82.51 224 اجللاق 0,05

 اروةت اءسسس ي )اررةظلامي( -1
 2.35 16.85 281 تظاوق

2,32 0,02 
اارق 
اةت 
 2.48 16.34 224 اجللاق 0,05

 اروةت ارراتي  -2
 1.82 11.43 281 تظاوق

2,11 0,03 
اارق 
اةت 
 1.72 11.45 224 اجللاق 0,05

 اروةت ارولا ي  -3
 2.07 13.23 281 تظاوق

0,08 0,93 
غير 
 2.08 13.25 224 اجللاق اارق

اارق  0,05 1,89 2.22 13.91 281 تظاوق اروةت اةلر لمار  -4
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 ارةتا اريللاق ا م س/ اروةت
 اءر س 
 اصمالم  

اةت اا  
 اءةلالمسر 

للاجق 
  

يار ى 
 ارتةرق

 ارتةرق

 2.65 14.33 224 اجللاق
اةت 
0,05 

 اروةت اةارجلما   -5
 2.67 14.25 281 تظاوق

0,06 0,95 
غير 
 2.73 14.27 224 اجللاق اارق

 اروةت ار الم    -6
 2.15 12.73 281 تظاوق

1,95 0,04 
اارق 
اةت 
0,05 

 2.18 12.87 224 اجللاق

ا م س ار لم  ت يربلولم  ق الاد 
اةسرتايق ارالجلاق المصرلميةلم  

 اء اوق 

 4.73 67.46 281 تظاوق
1.44 0,15 

غير 
 5.54 66.78 224 اجللاق اارق

 ( يتضح الآت : 17من تحليف البيانات الواردة بالجدول )

اقع الاستدامة الرقمية بالجامعات المصرية(:  المحور الأول )و

(  تت  0.05سشتت ا ترتتلمئا ارتساستتق اتتن  اتت ا  تتا    ا  اةرتتق إ  تتلمئلاق اةتتت ياتتر ى اةرتتق )
صرلميةتلم  اء تاوق ا ات  ير يتر اسرجلمالم  الاةق ارتساسق   ر إاجلمل   الت  اةسترتايق ارالجلاتق الم

( اتةرتتتتتتق 2,33 ولاةتتتتتق اريللاتتتتتق )تظاوتتتتتق/ اجللاتتتتتتق(ي ر تتتتتلمص،  ئتتتتتق )اجللاتتتتتق(   لاتتتتتتغ ال تتتتتا للاجتتتتتق اررتتتتتلم  )
(ي الأيتتا ارتت ر ةشتتير إلتتى إاسا  أ تتااا الاةتتق ارتساستتق يتتن  ئتتق )اجللاتتق( ر التت  0,02إ  تتلمئلاق لتتتس لم )

لم يتن  ئت ةت ى  رتر إلتى أن اةسرتايق ارالجلاق المصرلميةلم  اء اوق اتساتق أسرتر  اتهلا  ق )تظاوتق(ي  لتت ة 
غلمرولاتتق اريللاتتلم  ارةجللاتتق المصرلميةتتلم  اء تتاوق لتتت  ااتتا ياتتر ولم  يراتيتتق يتتن ارالجةتتق  تت  اجلاتت  

ا رلاتتلم  اريللاتتلم  ارةجللاتتق اءتلآايتتت  اجللالم فتتلم  أ شتتبدفلم اررةللاجلاتتق  ارو  لاتتق  اصتتيلاتتقي الملإ تتلم ق إلتتى
لم فلم  يةلم ر تلم اءةاتت ي    الت  اساستدفل رلراةلالم   الأا ا  ارالجلاق اصمتي ق ا لاتل  ولاةتق ق   ت

 اتن أن اريللاتلم  
 

ار ي تةرجتت  ت  ار لمرت  التى اررجتلمسب ارةجللاتق  استر تا  اءةلميتف  ا تررترا ي  ضتلا
تتتتلم التتتتى ار التتتت   ارةلجلاتتتتق   لمربتتتت ي  ار ةتستتتتقي  ار سااتتتتقي  ارةلتتتت  ي  غير تتتتلم يتتتتن اريللاتتتتلم  أسثتتتتر ات رلم  

لم رتتت) يتتتن اريللاتتتلم   ارةظاوتتتق  ار تتتي ة قرتتت ا ا  تفتتتلم ت تتتس  تتتاق اررةلميتتتف يتتت  اة ترااتتت ي  أسثتتتر استتتر تاي 
ارراةلالم  ارالجلاقي الأيتا ارت ر يتةةلاس التى إاساس تل ر الت  اةسترتايق ارالجلاتق المصرلميةتلم  اء تاوق  

( 47ت 2021ا تت س  أسرتتر يتتن اريللاتتلم  ارةظاوتتقي  ق رلتت  قلتتر ارة لاجتتق يتت  اساستتق)ار  اسر  ي جتتتي 
اةرتتق إ  تتلمئلاق اتتين اريللاتتلم  ارةظاوتتق  ارةجللاتتق  تت  ياتتر ى  ار تتي أيتتلمس  إلتتى اتتت   اتت ا  تتا    ا  

( 855ت 2022ارتتتتت  لم  ارالمتتتتتي  ارتتتتت ا  المستتتتتر تا  ارراةلاتتتتتلم   الأا ا  ارالجلاتتتتتقي  اساسق)اءاتتتتتلجلم  ي 
 ار ي أيلمس  إلى ات   ا ا  ا    ا  اةرق إ  لمئلاق اين ارر   لم  ارةلجلاق  ارةظاوق لأاضتلم  

 ةلالم  ارالجلاق    ارةجللاق اررةللاجلاق  لائق اررتسسس    اةسر لما  ين اررا
المحــــــور الثــــــان  )متطلبــــــات تحقيــــــق الاســــــتدامة الرقميــــــة بالجامعــــــات المصــــــرية فــــــي ضــــــوء الثــــــورة 

 ت الصناعية الرابعة(
( 0.05سش ا ترلمئا ارتساسق ان ات   ا ا  ا    ا  اةرق إ  لمئلاق اةت يار ى اةرق )

للاتتق )تظاوتتق/ اجللاتتق(  تت ر يربلوتتلم  ق الاتتد  تت  استترجلمالم  الاةتتق ارتساستتق ا اتت  ير يتتر  ولاةتتق اري
ةتتت ى 0.15( اتةرتتتق إ  تتتلمئلاق لتتتتس لم )1.44اةستتترتايق ارالجلاتتتق   لاتتتغ ال تتتا للاجتتتق اررتتتلم  ) (ي  لتتتت ة 
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 رر إلى قالمسب  سا  الاةق ارتساسق ين اريللاتلم  ارةظاوتق  ارةجللاتق  ت ر يربلوتلم  ق الاتد اةسترتايق 
رتتتتتر ن  رتتتتتر التتتتتى أ جلاتتتتتق قلتتتتتر ارالجلاتتتتتق المصرلميةتتتتتلم  اء تتتتتاوق  تتتتت   تتتتت   ار تتتتت س  ار تتتتتةلما لاق اراا ةتتتتتقي  و 
 اءربلولم   يتى  لماق اصرلميةلم  اء اوق إلى ق الاا لم 

 استجابات عينة الدراسة بحسب مت عر الدرجة الو يفية: دراسة الفروا في -2

رتساسق ار ا    ت  استرجلمالم  الاةتق ارتساستق ا ات  ير يتر ارتساتق ار  لا لاتق )أسترلم / أسترلم  
ي  اتلم   One Way ANOVA  اخرولمس ق للاف ارروتلمين أ تلمار اةقجتلمو يالمات/ يتس ( قل اسر تا

 ارةرلمئا سجلم    ي  ، المصرت ر ا ت ت
ا لمت عر الدرجة الو يفيـة ) يـس ن = 18جدول )

ل
 505( الفروا في استجابات عينة الدراسة وتق

 (2ودرجة الحرية = 

 ي تس اررولمين ا م س 
يجج ل 
 اءا ةلم 

اساق 
 اصماوق

ير س  
 اءا ةلم 

 ارتةرق Fللاجق 

ا م س الأ رت  ال  
اةسرتايق ارالجلاق 
 المصرلميةلم  اء اوق

 134.2 2 268.3 اين ا رج الم 
2.05 
 

 65.4 503 32832.9 ااخف ا رج الم  غير اارق
  505 33101.2 ا رج ل

 اروةت اءسسس ي )اررةظلامي( -1
 11.0 2 22.0 اين ا رج الم 

1.87 
 

 5.9 503 2958.3 الم ااخف ا رج   غير اارق
  505 2980.3 ا رج ل

 اروةت ارراتي -2
 1.9 2 3.8 اين ا رج الم 

0.62 
 

 3.1 503 1556.7 ااخف ا رج الم  غير اارق
  505 1560.5 ا رج ل

 اروةت ارولا ي -3
 6.8 2 13.5 اين ا رج الم 

1.57 
 

 4.3 503 2154.9 ااخف ا رج الم  غير اارق
  505 2168.4 ا رج ل

 اروةت اةلر لمار -4
 3.5 2 6.9 اين ا رج الم 

0.57 
 

 6.1 503 3072.9 ااخف ا رج الم  غير اارق
  505 3079.9 ا رج ل

 اروةت اةارجلما  -5
 29.2 2 58.5 اين ا رج الم 

4.06 
 

اارق 
اةت 
0,05 

 7.2 503 3618.4 ااخف ا رج الم 
  505 3676.9 ا رج ل

  الم  اروةت ار -6
 2.9 2 5.8 اين ا رج الم 

0.62 
 

 4.7 503 2352.4 ااخف ا رج الم  غير اارق
  505 2358.2 ا رج ل

ا م س ار لم  ت يربلولم  
ق الاد اةسرتايق ارالجلاق 

 المصرلميةلم  اء اوق

 81.8 2 163.6 اين ا رج الم 

3.06 
اارق 
اةت 
0,05 

 26,7 503 13422.1 ااخف ا رج الم 

  505 13585.7 رج لا 

 ( يتضح الآت :19من تحليف البيانات الواردة بالجدول )
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اقع الاستدامة الرقمية بالجامعات المصرية(:  المحور الأول )و
( 0.05سش ا ترلمئا ارتساسق ان ات   ا ا  ا    ا  اةرق إ  لمئلاق اةت يار ى اةرق )

(ي  لتت 2.05قي  لاغ ال ا للاجق ار تلم  )   اسرجلمالم  الاةق ارتساسق ا ا  ير ير ارتساق ار  لا لا
ةتتتت ى  رتتتتر إلتتتتى ارراتتتتلمسب  تتتت  استتتترجلمالم  الاةتتتتق ارتساستتتتق  تتتت ر  التتتت  اةستتتترتايق ارالجلاتتتتق المصرلميةتتتتلم   ة 
تتتلم ءر يتتتر ارتساتتتق ار  لا لاتتتق )أستتترلم / أستتترلم  ياتتتلمات/ يتتتتس (  سجتتتلم ة ق اتتتت  تتتا    ا   اء تتتاوق قوة 

ةتتتت اةارجتتتلما (   لاتتتغ ال تتتا للاجتتتق ار تتتلم  اةرتتتق إ  تتتلمئلاق  تتت ر  لم تتتق الأ ةتتتلما ار االاتتتقي يتتتلم اتتتتا )ارو
 (  0.05(     يلم ةةتي  ا ا  ا    ا  اةرق إ  لمئلاق اةت يار ى اةرق )4.06)

)متطلبـــات تحقيـــق الاســـتدامة الرقميـــة بالجامعـــات المصـــرية فـــي ضـــوء متطلبـــات  المحـــور الثـــان 
 الثورة الصناعية الرابعة(:

(  تت  0.05  تتلمئلاق اةتتت ياتتر ى اةرتتق )سشتت ا ترتتلمئا ارتساستتق اتتن  اتت ا  تتا    ا  اةرتتق إ
( اتةرتق 3.06اسرجلمالم  الاةق ارتساستق ا ات  ير يتر ارتساتق ار  لا لاتق   لاتغ ال تا للاجتق ار تلم  )

(ي  رلرةا  الى ي لماس ار تا    ت  استرجلمالم  الاةتق ارتساستق  اقجلم لم فتلم قتل 0.00إ  لمئلاق لتس لم )
 :جلم    ي  ، المصرت ر ا ت رلجالمستلم  اروةتيقي  الم   ارةرلمئا س LSDاسر تا  اخرولمس 

قـا LSD( نفيجـة اختيـار )19) جـدول 
ل
( لتحديـد اتجاهـات الفـروا فـي اسـتجابات عينـة الدراسـة وت

 الو يفية لمت عر الدرجة

 ا م س 
ارتساق 

((I 
 j)ارتساق )

ار ا  اين 
 اءر سبين

 يار ى ارتةرق ارتةرق

 اروةت اةارجلما 

 يتس 
 0.05 0.03 *0.63 أسرلم  يالمات

 0.01 0.00 *0.73 سرلم أ
أسرلم  
 يالمات

 0.05 0.03 *0.63 يتس 
 غير اارق 0.75 0.09 أسرلم 

 أسرلم 
 0.01 0.00 *0.73 يتس 

 غير اارق 0.75 0.09 أسرلم  يالمات

يربلولم  ق الاد 
 اةسرتايق ارالجلاق
 المصرلميةلم  اء اوق

 يتس 
 0.05 0.03 *1.2 أسرلم  يالمات

 قغير اار 0.42 1.10 أسرلم 

أسرلم  
 يالمات

 0.05 0.03 *0.1.2 يتس 

 غير اارق 0.84 0.11 أسرلم 

 أسرلم 
 0.05 0.04 *1.10 يتس 

 غير اارق 0.84 0.11 أسرلم  يالمات
 ( يتضح الآت : 19من تحليف البيانات الواردة بالجدول )

 ة  : LSDاتجا  الفروا في البعد الاجتماعي: :شارت نتائت اختبار 

( اتتتتين ير ستتتت  استتتترجلمالم   ئتتتتق 0.01اةرتتتتق إ  تتتتلمئلاق اةتتتتت ياتتتتر ى اةرتتتتق )  اتتتت ا  تتتتا    ا  -
)يتس ( ين ا ق   ئ ي )أسرلم  يالمات  أسرلم ( ين ا ق أخاى ر لمص،  ئتق أسترلم ي   جر ست  

( الأيا ار ر ةشير إلى إاسا   ئق أسرلم  رتساق ق ا ا اروةت اةارجلما  ا  س  أسرر 0.73 ا   )
لم ين  ئ ي يتس   أسرلم  يالم  ات  اهلا 
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( اتتتتين ير ستتتت  استتتترجلمالم   ئتتتتق 0.05 اتتتت ا  تتتتا    ا  اةرتتتتق إ  تتتتلمئلاق اةتتتتت ياتتتتر ى اةرتتتتق ) -
)أسرلم  يالمات( ين ا ق   ئ ي )يتس   أسرلم ( ين ا ق أخاى ر لمص،  ئق يتس ي   جر س  

( الأيتتتا ارتتت ر ةشتتتير إلتتتى إاسا   ئتتتق يتتتتس  رتساتتتق قتتت ا ا اروةتتتت اةارجتتتلما  ا تتت س  0.63 تتتا   )
لم ين  ئ ي   أسرلم  يالمات  أسرلم  أسرر  اهلا 

( اتتتتين ير ستتتت  استتتترجلمالم   ئتتتتق 0.01 اتتتت ا  تتتتا    ا  اةرتتتتق إ  تتتتلمئلاق اةتتتتت ياتتتتر ى اةرتتتتق ) -
)أسرلم ( ين ا ق   ئ ي )يتس   أسرلم  يالمات( ين ا ق أخاى ر لمص،  ئق يتس ي   جر س  

( الأيتتتا ارتتت ر ةشتتتير إلتتتى إاسا   ئتتتق يتتتتس  رتساتتتق قتتت ا ا اروةتتتت اةارجتتتلما  ا تتت س  0.73 تتتا   )
لم ين  ئ ي أسرلم   أسرلم  يالمات  أسرر   اهلا 

 LSDاتجــا  الفــروا فــي متطلبــات تحقيــق الاســتدامة الرقميــة بالجامعــات المصــرية: :شــار اختبــار 
  ة  :

( اتتتين ير ستتت  استتترجلمالم  0.05 اتتت ا  تتتا    ا  اةرتتتق إ  تتتلمئلاق اةتتتت ياتتتر ى اةرتتتق ) ▪
،  ئتتق أستترلم   ئتتق )يتتتس ( يتتن ا تتق   ئ تتي )أستترلم  ياتتلمات  أستترلم ( يتتن ا تتق أختتاى ر تتلمص

( الأيتتتا ارتتت ر ةشتتتير إلتتتى ي ا اتتتق  ئتتتق أستتترلم  ياتتتلمات التتتى 1,2ياتتتلماتي   جر ستتت   تتتا   )
يربلوتتتتتلم  ق الاتتتتتد اةستتتتترتايق ارالجلاتتتتتق المصرلميةتتتتتلم  اء تتتتتاوق  تتتتت   تتتتت   ار تتتتت س  ار تتتتتةلمالاق 

لم ين  ئ ي يتس   أسرلم    اراا ةق ا  س  أسرر  اهلا 
اتتتين ير ستتت  استتترجلمالم  ( 0.05 اتتت ا  تتتا    ا  اةرتتتق إ  تتتلمئلاق اةتتتت ياتتتر ى اةرتتتق ) ▪

 ئق )أسرلم  يالمات( ين ا ق   ئ ي )يتس   أسرلم ( ين ا تق أختاى ر تلمص،  ئتق يتتس ي 
( الأيتتا ارتت ر ةشتتير إلتتى ي ا اتتق  ئتتق يتتتس  التتى يربلوتتلم  ق الاتتد 1,2  جر ستت   تتا   )

اةستتترتايق ارالجلاتتتق المصرلميةتتتلم  اء تتتاوق  تتت   تتت   ار تتت س  ار تتتةلمالاق اراا ةتتتق ا تتت س  أسرتتتر 
لم ين  ئ   ي أسرلم  يالمات  أسرلم   اهلا 

( اتتتين ير ستتت  استتترجلمالم  0.05 اتتت ا  تتتا    ا  اةرتتتق إ  تتتلمئلاق اةتتتت ياتتتر ى اةرتتتق ) ▪
 ئق )أسرلم ( ين ا ق   ئ ي )يتس   أسرلم  يالمات( ين ا تق أختاى ر تلمص،  ئتق يتتس ي 

( الأيتا ارت ر ةشتير إلتى ي ا اتق  ئتق يتتس  التى يربلوتلم  ق الاتتد 1,10  جر ست   تا   )
المصرلميةتتتلم  اء تتتاوق  تتت   تتت   ار تتت س  ار تتتةلمالاق اراا ةتتتق ا تتت س  أسرتتتر  اةستتترتايق ارالجلاتتتق

لم ين  ئ ي أسرلم   أسرلم  يالمات    اهلا 

 استجابات عينة الدراسة بحسب مت عر النوع: دراسة الفروا في -3

رتساستتق ار تتا    تت  استترجلمالم  الاةتتق ارتساستتق ا اتت  ير يتتر ارةتت ل ) ستتا/ أت تتة( قتتل استتر تا  
ي  اتتتلم   ارةرتتتلمئا سجتتتلم  تتت  ي  تتت، Independent sample t-testرالق اخروتتتلمس اررتتتلم  رلةلاةتتتلم  اءاتتت

 المصرت ر ا ت ت
ــا لمت عــر النــوع ) يــس ن = t( يو ــح اختبــار )20جــدول )

ل
 505(  ــول اســتجابات :تــراد العينــة وتق

 (2ودرجة الحرية = 

 ارةتا ارة ل ا م س/ اروةت
 اءر س 
 اصمالم  

اةت اا  
 اءةلالمسر 

للاجق 
  

يار ى 
 ارتةرق

 ارتةرق

ا م س الأ رت  ال  اةسرتايق 
 ارالجلاق المصرلميةلم  اء اوق 

 9.07 83.22 289  سا
1,90 0,05 

اارق اةت 
 7.26 81.88 216 أت ة 0,05

 اروةت اءسسس ي )اررةظلامي(   1
 2.50 16.66 289  سا

1,95 0,04 
اارق اةت 

 2.38 16.49 216 أت ة 0,05
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 ارةتا ارة ل ا م س/ اروةت
 اءر س 
 اصمالم  

اةت اا  
 اءةلالمسر 

للاجق 
  

يار ى 
 ارتةرق

 ارتةرق

 اروةت ارراتي   2
 1.91 11.49 289  سا

1,99 0,03 
اارق اةت 

 1.64 11.41 216 أت ة 0,05

 اروةت ارولا ي   3
 2.34 13.50 289  سا

2,55 0,01 
اارق اةت 

 1.82 13.03 216 أت ة 0,01

 اروةت اةلر لمار   4
 2.99 14.23 289  سا

3,50 0,011 
اارق اةت 

 2.01 14.09 216 أت ة 0,01

 اروةت اةارجلما    5
 2.85 14.46 289  سا

 غير اارق 0,16 1,41
 2.58 14.12 216 أت ة

 اروةت ار الم     6
 2.49 12.88 289  سا

2,34 0,02 
اارق اةت 

 1.88 12.75 216 أت ة 0,05
ا م س ار لم  ت يربلولم  ق الاد 
اةسرتايق ارالجلاق المصرلميةلم  

 اء اوق 

 5.51 67.46 289  سا
 غير اارق 0,15 1.41

 4.93 66.80 216 أت ة

 ( يتضح الآت : 20من تحليف البيانات الواردة بالجدول )
اقع الاستدامة الرقمية بالجامعات المصرية(:   المحور الأول )و

(  تت  0.05سشتت ا ترتتلمئا ارتساستتق اتتن  اتت ا  تتا    ا  اةرتتق إ  تتلمئلاق اةتتت ياتتر ى اةرتتق )
لميةتلم  اء تاوق ا ات  ير يتر اسرجلمالم  الاةق ارتساسق   ر إاجلمل   الت  اةسترتايق ارالجلاتق المصر

( اتةرتتتتتق إ  تتتتتلمئلاق لتتتتتتس لم 1,90ارةتتتتت ل ) ستتتتتا/ أت تتتتتة( ر تتتتتلمص،  ئتتتتتق) سا(   لاتتتتتغ ال تتتتتا للاجتتتتتق اررتتتتتلم  )
(ي الأيتتا ارتت ر ةشتتير إلتتى إاسا  أ تتااا الاةتتق ارتساستتق يتتن  ئتتق ) ستتا( ر التت  اةستترتايق ارالجلاتتق 0,05)

ةتتتت   لم يتتتتن  ئتتتتق )أت تتتتة(ي  لتتتتت ة  ى  رتتتتر إلتتتتى أن  ئتتتتق ارتتتت   س أسثتتتتر المصرلميةتتتلم  اء تتتتاوق اتساتتتتق أسرتتتتر  اتتتتهلا 
تلم   التى استرتايدفلمي سجتلم أن  ئتق ارت   س أسثتر ات رلم  

 
لم ان قبولاالم فتلمي  اجتلا

 
لم المررلاة ر الالم     

 
اسقولم 

التتى ار التت  اة ترااتت ي  ألتتتس التتى ق  لاتت  ارراةلاتتلم  ارالجلاتتق رل تت س  ار تتةلمالاق اراا ةتتق  تت  ارةجللاتتق 
لم إلتى اءةا تق ارالجلاتق  اررلاة ر الاتقي  وتسثا  رتر اررةللاجلاق  ارو  لاق ان  ئق الإتلم  ار ي ق ر اا غلمرو 

 رلشتتر-
 

التتى ايتترلاس ل اراتتتس  التتى ق  لاتت  الإييلمتتتلم  ار لمئلتتق رلراةلاتتلم  ارالجلاتتق  -اجتتلم ة يتتتل يجتتلمة
اصمتي ق    قة لا  ي لمي ل  أ شبدفل ارةلجلاق  ارو  لاقي الملإ لم ق إلى أن  ئتق الإتتلم  ألتف اا تق يتن 

سا  يراتيتتتتق  تتتت  يجتتتتلمر قلاة ر الاتتتتلم اءةل يتتتتلم   اةق تتتتلمة    قر تتتتد قلتتتتر  ئتتتتق ارتتتت   س ةس اتتتتلمب ي تتتتلم
(  ار تتتتي أيتتتتلمس  إلتتتتى أن  ئتتتتق ارتتتت   س يتتتتن أاضتتتتلم   لائتتتتق 852ت 2022ارة لاجتتتتق يتتتت  اساستتتتق )اءاتتتتلجلم  ي 

لم المررلاة ر الالم ارالجلاق ين  ئتق الإتتلم ي  ت   تين ق رلت  يت  اساستق )ارت شتلمن  اررتسسس أسثر ا رجلمي 
ر تتتي أيتتتلمس  إلتتتى اتتتت   اتتت ا  تتتا    ا  اةرتتتق إ  تتتلمئلاق اتتتين استتترجلمالم  (  ا1321ت 2020 اراتتتلاتي 

ة ى ءر ير ارة ل ) سا/ أت ة(   ر ق ا ا يربلولم  ق  وف اصرلميةتلم  اء تاوق 
 
أ ااا الاةق ارتساسق ت

 اصمي يلاق إلى الميةق  سلاق 
 
 



ر مُقترَح لتحقِيق الاستدَامة الرقمَِيَّة بالجامِعات المصريَّة   تصََوُّ

  في ضوء الثورة الصِناعيَّة الرابِعة

 د/ السيد شريف عبد الله السحلي

 د/ محمد عبد الحميد محمد سعدون
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المحــــــور الثــــــان  )متطلبــــــات تحقيــــــق الاســــــتدامة الرقميــــــة بالجامعــــــات المصــــــرية فــــــي ضــــــوء الثــــــورة 
 صناعية الرابعة(: ال

( 0.05سش ا ترلمئا ارتساسق ان ات   ا ا  ا    ا  اةرق إ  لمئلاق اةت يار ى اةرق )
( 1.41 تتتت  استتتترجلمالم  الاةتتتتق ارتساستتتتق ا اتتتت  ير يتتتتر ارةتتتت ل ) ستتتتا/ أت تتتتة(   لاتتتتغ ال تتتتا للاجتتتتق اررتتتتلم  )

ةتتتت ى  رتتتتر إلتتتتى قاتتتتلمسب  سا  الاةتتتتق ارتساستتتتق يتتتتن  ئ تتتتي 0.15اتةرتتتق إ  تتتتلمئلاق لتتتتتس لم ) ارتتتت   س (ي  لتتتتت ة 
 الإتتتلم   تت ر يربلوتتلم  ق الاتتد اةستترتايق ارالجلاتتق المصرلميةتتلم  اء تتاوق  تت   تت   ار تت س  ار تتةلمالاق 
رتتر ن  رتتر التتى أ جلاتتق قلتتر اءربلوتتلم   يتتتى  لماتتق اصرلميةتتلم  اء تتاوق إلتتى ق الاا تتلم يتتن  اراا ةتتقي  و 

 أاف ق الاد اةسرتايق ارالجلاق 
 دورات في مجال التحول الرقتث:  استجابات عينة الدراسة بحسب مت عر  دراسة الفروا في .د

رتساستتتتق ار تتتتا    تتتت  استتتترجلمالم  الاةتتتتق ارتساستتتتق ا اتتتت  ير يتتتتر ا سا   تتتت  يجتتتتلمر ارر تتتت ر ارالمتتتتي      
) لميتتتتتتتف التتتتتتتى ا سا / غيتتتتتتتر  لميتتتتتتتف التتتتتتتى ا سا ( قتتتتتتتل استتتتتتتر تا  اخروتتتتتتتلمس اررتتتتتتتلم  رلةلاةتتتتتتتلم  اءاتتتتتتترالق 

Independent sample t-test ت تي  الم   ارةرلمئا سجلم    ي  ، المصرت ر ا 
ا لمت عر دورات في مجال التحول t( يو ح اختبار )21جدول )

ل
(  ول استجابات :تراد العينة وتق

 (2ودرجة الحرية =  505) يس ن = الرقتث 

 ارةتا ارة ل ا م س/ اروةت
 اءر س 
 اصمالم  

اةت اا  
 اءةلالمسر 

للاجق 
  

يار ى 
 ارتةرق

 ارتةرق

ا م س الأ رت  ال  اةسرتايق 
 لمصرلميةلم  اء اوقارالجلاق ا

 7.50 82.60 318  الف
3,48 0,01 

دالة 
عند 
 8.45 82.37 187 غير  لميف 0,01

اروةتتتتتتتتتتتتتتتت اءسسستتتتتتتتتتتتتتت ي   1
 )اررةظلامي( 

 2.29 16.80 318  لميف
1,93 0,04 

اارق اةت 
 2.51 16.42 187 غير  لميف 0,05

 اروةت ارراتي   2
 1.74 11.47 318  لميف

3,20 0,01 
اارق اةت 

 1.78 11.43 187 لميفغير   0,01

 اروةت ارولا ي   3
 1.86 12.82 318  لميف

3,49 0,01 
اارق اةت 

 2.16 13.48 187 غير  لميف 0,01

 اروةت اةلر لمار   4
 1.97 14.26 318  لميف

 غير اارق 0,43 0,79
 2.73 14.08 187 غير  لميف

 اروةت اةارجلما    5
 2.20 14.48 318  لميف

 غير اارق 0,18 1,33
 2.95 14.14 187 ير  لميفغ

 اروةت ار الم     6
 1.88 12.78 318  لميف

3,16 0,012 
اارق اةت 

 2.31 12.81 187 غير  لميف 0,01
ا م س ار لم  ت يربلولم  ق الاد 
اةسرتايق ارالجلاق المصرلميةلم  

 اء اوق 

 5.56 66.53 318  لميف
3.15 0,002 

اارق اةت 
 4.35 68.53 187 غير  لميف 0,01

 ( يتضح الآت : 21من تحليف البيانات الواردة بالجدول )
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اقع الاستدامة الرقمية بالجامعات المصرية(:   المحور الأول )و
(  تت  0.01سشتت ا ترتتلمئا ارتساستتق اتتن  اتت ا  تتا    ا  اةرتتق إ  تتلمئلاق اةتتت ياتتر ى اةرتتق )

ء تاوق ا ات  ير يتر اسرجلمالم  الاةق ارتساسق   ر إاجلمل   الت  اةسترتايق ارالجلاتق المصرلميةتلم  ا
ا سا   تتت  يجتتتلمر ارر تتت ر ارالمتتتي ) لميتتتف/ غيتتتر  لميتتتف(ي ر تتتلمص،  ئتتتق ) لميتتتف(   لاتتتغ ال تتتا للاجتتتق 

( الأيتتا ارتت ر ةشتتير إلتتى إاسا  أ تتااا الاةتتق ارتساستتق يتتتن 0,01( اتةرتتق إ  تتلمئلاق لتتتس لم )3.48اررتتلم  )
لم  يتتتتتن  ئتتتتتق )غيتتتتتر  ئتتتتتق ) لميتتتتتف( ر التتتتت  اةستتتتترتايق ارالجلاتتتتتق المصرلميةتتتتتلم  اء تتتتتاوق اتساتتتتتق أسرتتتتتر  اتتتتتهلا 

ةتتتتتت ى  رتتتتتتر إلتتتتتتى اسقوتتتتتتلم  ارلا يتتتتتتر يتتتتتتن ارتتتتتتت سا  اررتسوهلاتتتتتتق  تتتتتت  ار تتتتتتتر  الأخيتتتتتتر  االجةتتتتتتق   لميتتتتتتف(ي  لتتتتتتت ة 
ن  اتتتتتت  سويتتتتتتر  لاتتتتتتلمر لضتتتتتتلاق ارالجةتتتتتتق  استتتتتترتايدفلم  تتتتتت  ارتتتتتتت سا   تتتتتت  

َ
ي اءسساتتتتتتلم  اررةللاجلاتتتتتتق  يتتتتتتن ثتتتتتتل ق 

ستتترتايدفلم يتتتن اررتسوهلاتتتقي إ  يتتتن ارةتتتلماس أن ق لتتت  ارتتتت سا  اررتسوهلاتتتق يتتتن ا اتتتت  قرةلتتتد المرالجةتتتق  ا
 اتتتن ا ةيتتتلم  أثتتتا 

 
المتتتت ي أ  ق  لاتتت  قبولاالم فتتتلم  تتت  اجللاتتتلم  اررتتتتسو   ا فتتتلم يتتتن المتتتت   ختتتاي  ضتتتلا

اررتتتترايا  ارتتتتت سا  اررتسوهلاتتتتق التتتتى ا تتتتت  ن اءةا تتتت   اء تتتتلمسر لأاضتتتتلم   لائتتتتق اررتتتتتسسس قجتتتتلمو ق  لاتتتت  
 صرلميةق ارربولاالم  ارالجلاق اصمتي ق    ارةجللاق اررةللاجلاق  ا ات  الأاا  اءسسس ي ااخف ا

المحــــــور الثــــــان  )متطلبــــــات تحقيــــــق الاســــــتدامة الرقميــــــة بالجامعــــــات المصــــــرية فــــــي ضــــــوء الثــــــورة 
 الصناعية الرابعة(: 

(  تت  0.01سشتت ا ترتتلمئا ارتساستتق اتتن  اتت ا  تتا    ا  اةرتتق إ  تتلمئلاق اةتتت ياتتر ى اةرتتق )
  اء تاوق  ت  اسرجلمالم  الاةق ارتساسق   ر إاجلمل  يربلولم  ق الاد اةسرتايق ارالجلاتق المصرلميةتلم

 تتتتتت   ار تتتتتت س  ار تتتتتتةلمالاق اراا ةتتتتتتق ا اتتتتتت  ير يتتتتتتر ا سا   تتتتتت  يجتتتتتتلمر ارر تتتتتت ر ارالمتتتتتتي ) لميتتتتتتف/ غيتتتتتتر 
( اتةرتتتتتتق إ  تتتتتتلمئلاق لتتتتتتتس لم 3.15 لميتتتتتتف(ي ر تتتتتتلمص،  ئتتتتتتق)غير  لميتتتتتتف(   لاتتتتتتغ ال تتتتتتا للاجتتتتتتق اررتتتتتتلم  )

(ي الأيتتتا ارتتت ر ةشتتتير إلتتتى ي ا اتتتق أ تتتااا الاةتتتق ارتساستتتق يتتتن  ئتتتق غيتتتر  لميتتتف التتتى يربلوتتتلم  0.002)
لم ق الاد  اةسرتايق ارالجلاق المصرلميةلم  اء اوق        ار  س  ار ةلمالاق اراا ةق ا  س  أسرر  اهلا 

ةتتت ى  رتتتر إلتتتى لةلماتتتق   اتتت   ئتتتق غيتتتر  لميتتتف ا  جلاتتتق قلتتتر اءربلوتتتلم   يتتتتى  يتتتن  ئتتتق  لميتتتفي  لتتتت ة 
  لماق اصرلميةلم  اء اوق إرتفلم رر الاد اةسرتايق ارالجلاق 

ة فـي ضـوء الثـورة المقترح لتحقيق  القسم الرابع: التصور  الاستدامة الرقميـة بالجامعـات المصـريَّ
 الصناعية الرابعة:

تتتتتلم التتتتتى يتتتتتلم ستتتتتود اا تتتتت)ي يتتتتتن أستتتتتس تظاوتتتتتق رلاستتتتترتايق ارالجلاتتتتتقي  ار تتتتت س  ار تتتتتةلمالاق  ق سيا 
ق  تت  ستتهلاف ق الاتتد  اراا ةتق  قاةلالم فتتلم المءسساتتلم  اصرلميةلاتتقي  ست رر ق للاتتف ا تت ا اصرلميةتتلم  اء تاور

لم  تتتتت ر  التتتتت  اةستتتتترتايق ارالجلاتتتتتق اةستتتتترتايق ارالجلاتتتتتقي الملإ تتتتت لم ق إلتتتتتى يتتتتتلم قتتتتتل ارر يتتتتتف إرلاتتتتت) يلاتتتتتتاتلا 
قي  يربلوتتلم  ق الاا تتلم يتتن  ا تتق تظتتا أ تتااا الاةتتق ارتساستتقي   ةتتت استتربلال  سا   المصرلميةتتلم  اء تتاور
قي  تتت ر )يتتتتى يتتتج ر ارر تتت س اءاتتتترر  قيلميلتتت)ي   ةتتت  أستتتلمق   الإااس  ارترا وتتتق المصرلميةتتتلم  اء تتتاور

رلرة لاتتتتتت ي  ستتتتتت رر للماللارتتتتتت) رلالاتتتتتتلم ي  يتتتتتتتى ق ا اتتتتتت) يتتتتتت  خبتتتتتتق اررةجلاتتتتتتق   يتتتتتتتى   تتتتتت  )  للماللارتتتتتت)
تتلم2030اءاتترتايقت س وتتق ي تتا  ا ياتر   رر الاتتد اةستترتايق ارالجلاتتق  (ي قاتتت  ارتساستتق  تت  ا تتت  ق تت س 

ق        ار  س  ار ةلمالاق اراا ةقي  ارشيف ا ت  ي  ،  ررت  المصرلميةلم  اء اور
 
 
 
 
 



ر مُقترَح لتحقِيق الاستدَامة الرقمَِيَّة بالجامِعات المصريَّة   تصََوُّ

  في ضوء الثورة الصِناعيَّة الرابِعة

 د/ السيد شريف عبد الله السحلي

 د/ محمد عبد الحميد محمد سعدون
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 مكونات التصور المقترح( 6شكف رقم)

  وجلان قةلم ر يي تلم  ارر  س اءاترر اج وت ين ارر  لاف    سلالم  ا ت ت

: تلسفة التصور المقترح:
ل
 :ولا

ةبلتتتتد أن ريتتتتف اجتتتتف المتتتتي  لاتتتت ق ةاتتتتير  تتتت   تتتت افلم   تتتتة ي اتتتتد أ تا تتتت  تتتت ن  لاتتتت ق  ) يتتتتن ي 
 تتتقي  اروةتتتلم  التتتى يةجتتت ا  ارر تتت س اءاتتتترر قةه تتتد يتتتن اة رجتتتلم  اءتلآايتتتت ار  لاتتتت ااتتتلمئل يجرجتتت  اءةا 

ةللال ارةلمل  إلتى  اصمضلمس  الإ المتلاق    يجلمر قلاة ر الالم اءةل يلم   اةق لمة ي  سم  يسسالم  اررر
اةلاتتق ار لمئلتتق تتتتتتتت  اءرج لتتق  تت  ار تت س  ار تتةلمالاق اراا ةتتق تتتتتتتتتت  ارر تت ر إلتتى  الإ تتلما  يتتن ار تت س  اءةا لاتتق  اررر

 
 
وتتق  تت   رتتر رلر ا تتلم  ارةلمءلاتتق ار تتي قتتتا ا إرتفتتلم سرتترى اءسساتتلم   يسساتتلم   سلاتتق  ياتترتايقي ي  اسم

التتتتتتى اءاتتتتتتر ى ارةتتتتتتلمء   ا ملتتتتتت ي  يتتتتتتن يةبلتتتتتتد الإ تتتتتتلما  يتتتتتتن أ ضتتتتتتف اءجلمسستتتتتتلم  ارةلمءلاتتتتتتق  تتتتتت  يجتتتتتتلمر 

فلسفة التصور   منطلقات التصور       قيم وأهداف التصور   أبعاد التصور           آليات التنفيذ           

 متطلبات التنفيذ 

رسالة 

الجامعات 

ة، رغ بة المصريَّ

القيادة 

السياسية، 

 ونتائت

الدراسة 
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 والميدانية

استحدان 
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لتستدامة 

الرقمية بكف 

جامعة )مجلس 

ةدارة الاستدامة 

الرقمية، قسم 

التخطيط، 

التدريب 

والتنمية المهنية 

 اضنة 

الاعمال 

 ومشروعات

 الاستدامة

الاستقتلية، 

الن اهة 

والشفاتية، 

العمف 

الجماعي، 

المرونة، 

اقعية،  الو

العدالة، 

التفرد 

والتمع ، 

 التحديس

 

البعد التن يتث 

البعد التقهث 

 البعد البيئث

 البعد الاجتماعي

البعد 

 الاقتصادي

البعد الثقافي   

القناعة 

بالت يعر، الدعم 

الما ي والإداري، 

رؤية ورسالة 

رقمية، ةطار 

تشر اي، تجسعر 

الفجوة 

الرقمية، هيكلة 

البرامت 

والمقررات 

راسية، الد
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الاهتمام 
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دعائم مجتمع 

المعرتة، 

والاستفادة من 

منجاات الثورة 

الصناعية 

الرابعة، 

والاستفادة من 

الممارسات 
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مجال 
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 الرقمية
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وتتتقٍ لأ تتتت  ارراةلاتتتلم  ارالجلاتتتق اجتتتلم يتتتتال   التتتى قتتت  ير ايئتتتق الميةلاتتتق ي  اسم
 

اةستتترتايق ارالجلاتتتقي  اجتتتلا
 تايق اررجيلآ اءسسس يي  اررةلم الاق رلجسسالم  اصرلميةلاق الإاتال  اةاريلمس  سة ف اسر

ا: منطلقات التصور المقترح:  ثانيل
ةاتتتتتت ةت ارر تتتتتت س اءاتتتتتتترر رر الاتتتتتتد اةستتتتتترتايق ارالجلاتتتتتتق المصرلميةتتتتتتلم  اء تتتتتتاوق  تتتتتت   تتتتتت   ار تتتتتت س  

 ار ةلمالاق اراا ةق إلى يجج اق ين اءةبلالم  الأسلمسلاقي  ار ي قرضجن يلم يل ت

 تتاوقي  ييلمتدفتتلم  تت  ا ررجتت   ا س تتلم ار لماتتف  تت  إ تتتا  اررةجلاتتق أ جلاتتق سستتلمرق اصرلميةتتلم  اء -1
ارشتتلميلقي  اارولمس تتلم لتتلم ا  قلتتر اررةجلاتتق  اء اتت) الأسلم تت ي  ارتتائيس ر تتلمي  اراتتهلاف رر الاتتد 
ارراتتتت  يتتتن ختتتلار قاتتتتيل ختتتتيلم  غيتتتر قاللاتيتتتق تاتتت ل   شتتتيف  لماتتتف  تتت  اررةجلاتتتق ارشتتتلميلق 

  اءارتايق 
 تت   -يتتن المتتت   ختتا- للاتتلماا  اءسساتتلم  اصرلميةلاتتق  -يتتن المتتت  -سغوتتق ارالاتتلما  ارالالمستتلاق  -2

ق الاتتتتتد ارالجةتتتتتقي  ارةجتتتتتف التتتتتى استتتتترتايدفلمي   رتتتتتر يتتتتتن يةبلتتتتتد يتتتتتلم اتتتتتلم   تتتتت  خبتتتتتق اررةجلاتتتتتق 
ةلتتتتتتتتلال ارةتتتتتتتتلمل   تتتتتتتت   2030اءاتتتتتتتترتايق س وتتتتتتتتق ي تتتتتتتتا  يتتتتتتتتن ا تتتتتتتتقي  يتتتتتتتتلم قضتتتتتتتتجةر) س وتتتتتتتتق  فاس  اررر

 ين ا ق أخاى  2030اةستراقلاجلاق ارا يلاق رلةل    اررلاة ر الالم 
لم  ار ثلاتتتد  اءضتتتباا اتتتين تجتتتلمر اصرلميةتتتلم   تتت  ق الاتتتد اةستتترتايق ارالجلاتتتقي  لتتتتس فلم اةسقوتتت -3

ا اتن ياتر ى  التى ارواتلم ي  ق الاتد اررجيتلآ اءسسست ي   لمرةجتلمر  ت  ق الاتد  رتر ةةررتر يسيتا 
 تض   اصر  ا اءو  رق رلرب وا ا  س  يةرظجق 

استتتترتايدفلمي   تتتتين  اتتتت ا  جتتتت   اتتتتين اصر اتتتتت  ارلائ لاتتتتق اءرةلاتتتتق ا  جلاتتتتق ق الاتتتتد ارالجةتتتتق    -4
تتلم التتى أسي ار التت ي الأيتتا ارتت ر استترتاى قاتتتيل يجج اتتق يتتن الإاتتاا ا  ار تتي  اءبوتتد  ةللا 

 يجلان أن تا ل    يةلمصرق   و ار ج    
يتتتتتتلم ق جلتتتتتت) ار تتتتتت س  ار تتتتتتةلمالاق اراا ةتتتتتتق  تتتتتت   لالم فتتتتتتلم يتتتتتتن  تتتتتتاق سويتتتتتتر  تاتتتتتتلمات التتتتتتى ق الاتتتتتتد  -5

يتتتن قبولااتتتلم ي  يتتتلم قتتت  او اةستتترتايق ارالجلاتتتق رلجسساتتتلم  اصرلميةلاتتتقي   رتتتر اجتتتلم قرضتتتجة) 
 ين إيجلمالالم  الى يةلات ارةجف اءسسس يي سجلم    اصملمر الى يةلات ارةجف ار اار 

ارةظتتتا  إلتتتى ياتتتلمس اةستتترتايق ارالجلاتتتق التتتى أتتتت) اج لماتتتق س لتتتق ة ق رذتتتي   لاتتتغ إن ارراةلاتتتق  تتت   -6
 لمرتتق ت يتتر ياتترجا ي  يتتن ثتتل  لااتتت يتتن اةارةتتلما اتتن تيتت؛ ارراةلاتتق يتتن أاتتف ارراةلاتتق  اتت ي 

تجتتلم اء ا يتتق اتتين ارراةلاتتق  أا ا فتتلم يتتن ا تتقي  استتتراقلاجلالم  اصرلميةتتلم   أ تتتا  لمي   رلاتتلم   ل
قة لاتت  لم يتتن ا تتق أختتاىي  يتتلم ةاتتر وة)  رتتر يتتن فوتتلما   تت  يةتتتة  الإترلمالاتتقي  ا تت   رلتتق 

 اررةجلاق اةلر لمايقي  الإااسوقي  لتس  اصرلميةلم  اررةلم الاق  
يتتتن ترتتتلمئاي  ار تتتي سشتتت ا اتتتن  ةتتت  ا اتتتت  يتتتلم أستتت ا  اةتتت) ارتساستتتق ارةظاوتتتق  اءلاتاتلاتتتق  -7

ارا تت س  ارضتتة   تت  أ ةتتلما ق الاتتد اةستترتايق ارالجلاتتق المصرلميةتتلم  اء تتاوقي الأيتتا ارتت ر 
 ةارتا   رجلاق ارر ل  التفلم  ليجلما ي وت ين اصمل ر الإااائلاق ر لم 

ـا: قـيم التصـور المقتـرح:ث
ل
 ناتلال يجلاتةةرجتت ارر ت س اءاتترر  ت  اةلمئت)  قة لات و التى يجج اتق يتن ار الث

 اا  لم    سلالم  ا ت ت

اقعيــة -1 ت  تشتتير إلتتى إييلمتلاتتق قبولاتتد ارر تت س اءاتتترر  تت   تت   الإييلمتتتلم   اءتت اسا اءرلم تتق الو
ق   ر رلميةلم  اء اور

ق اتتتتتن  لم تتتتتتق الأيتتتتتت س اءاقوبتتتتتتق الن اهـــــة والشــــــفاتية -2 ت  قتتتتتتاقو  ا   تتتتتلمر اصرلميةتتتتتتلم  اء تتتتتتاور
تتتتتلملأي س اءلمرلاتتتتتتقي أ  الإاا سوتتتتتتقي يتتتتتت  إيتتتتتتلا  ي وتتتتتتت يتتتتتتن اة رجتتتتتتلم  اج اتتتتتتت  ارةجتتتتتتف اءسسستتتتتت ي   ت



ر مُقترَح لتحقِيق الاستدَامة الرقمَِيَّة بالجامِعات المصريَّة   تصََوُّ

  في ضوء الثورة الصِناعيَّة الرابِعة

 د/ السيد شريف عبد الله السحلي

 د/ محمد عبد الحميد محمد سعدون
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ةللاجلاتتتق  تتت   تتت   اراتتتلبلم   ار تتتلا لالم  ا ت رتتتق  الم ملمستتتهلاق اررلميتتتق ء اتتت    ارةجللاتتتق اررر
 ريف  اا 

ق ار الاتتتتتتتد يوتتتتتتتتأ قيتتتتتتتلم س ار تتتتتتتاق صرجلاتتتتتتت  العدالـــــــة -3 ت  قتتتتتتتاقو  اتتتتتتتلمرتلآا  اصرلميةتتتتتتتلم  اء تتتتتتتاور
 يت ر ارةتلمار ي ا  تفلمي ين ختلار  تجلمن ار يت ر إلتى تظتلم  سلمتي ياترتا ي  لييلمتلاتق ار

إلى اءةل يلم  ارر الإتترتا   لمءلارولم  ارالجلاق  ية لم  اءةا ق اءشتترسق يتن لوتف اجلات  
 ي ا    اصرلميةق 

ق    ية   ق  ير ارالالمسلم  اصتلميق  تالاستقتلية -4  قاقو  المسرالارلاق اصرلميةلم  اء اور
 وتتف اصميتت ي  عفتتلم  تت  يجتتلمر ارالجةتتقي يتت  قة ستت  ي تتلماس اررج وتتف  اتتت  اةلر تتلمس التتى اررج

ق   سج تس سئيس    قة لا  الأ شبق  اءشا الم  اءاقوبق االجةق اصرلميةلم  اء اور
ق الى قبولاد ارر  س اءاترر  اةسر لما  يةت)  ت  المرونة -5 ت  قرضجن لتس  اصرلميةلم  اء اور

  ف اءر يرا   ارظا   اربلمسئق 
جن يججتتتتف اةلميتتتتا ت  سةتتتتتي أن ي تتتت   ارر تتتت س اءاتتتتترر اجلتتتتق يتتتتن ا رلاتتتتلم  قرضتتتتالشــــمول  -6

ق  ةللال ارةلمل  المصرلميةلم  اء اور  يةظ يق اررر
 سستتتتتتل  يت  ورضتتتتتجن يشتتتتتتلمسسق اجلاتتتتتت  الأ تتتتتاا  اءةةلاتتتتتتق ا تتتتتة  اراتتتتتتااسا العمـــــف الجمــــــاعي -7

ق  ت  قة لات  ارر ت س اءاتترري يت  إ  تلمس  ةللاجلاتق المصرلميةتلم  اء تاور  ق بلا  ارالالمسلم  اررر
 اتيق ارربولاد 

ق ريتتتتتف اتيتتتتتت  تتتتت  يجتتتتتلمر ت  وتتتتتاقو  اايتتتتتت  يرالتحـــــديس الـــــدوري -8 لم ةتتتتتق اصرلميةتتتتتلم  اء تتتتتاور
 اةسرتايق ارالجلاق  ي لم رق اس  جلمسو الى ارة   الأ ضف 

ق ت تت  اررجيتتلآ  قبتت وا ي تتلمسا  التفــرد والتمعــ  المســتدام -9 ت يتتاقو   اتتم  اصرلميةتتلم  اء تتاور
ي اتت  تفلم ارالجلاتتقي يتت  استترتايق ارتترةلل اءاتترجا صرجلاتت  ي اتت  تفلمي  استت  جلمس ا ائتتتو  تت  

 لاد اررةجلاق اءارتايق ق ا

ا: :هداف التصور المقترح  ترابعل

تفتتت  ارر تت س اءاتتترر إلتتى قاتتتيل أ تتل ا رلاتتلم  الإااائلاتتق ار تتي يجلاتتن أن تاتت ل  شتتيف سويتتر 
ق     ت   ار ت س  ار تةلمالاق اراا ةتقي اجتلم يجلاتن يتن     ق الاد اةسرتايق ارالجلاق المصرلميةلم  اء اور

ق التتتى ارةجتتتلمر  تتت  الإسقاتتتلم   ةجللاتتتلم  ارالجةتتتق  استتترتايد فلمي الملإ تتتلم ق إلتتتى ياتتتلمات  اصرلميةتتتلم  اء تتتاور
قي  ق الاتتتد اةستتترتايق ارالجلاتتتقي  قتتت  ير تجتتتلم    أ تتتا اجللاتتتق رلاستتترتايق ارالجلاتتتق المصرلميةتتتلم  اء تتتاور
 ار ي يجلان اارولمس لم اج لماق ي ا لم  رةجللالم  اررة لا  ا ترل ق   وجلان قةلم ر أااف أ تا  ارر  س 

 تاءاترر    سلالم  ا ت 

ق قاتتت    -1 اةتتتلم   رلاتتتق قةظلاجلاتتتق يجلاتتتن يتتتن خلار تتتلم ق الاتتتد اةستتترتايق ارالجلاتتتق ر رلميةتتتلم  اء تتتاور
الى أسس الجلاتق ياتتق  ت  اررةلميتف يت  اءر يترا  ا ررجةلاتقي  يربلوتلم  اءاتراوفي   رتر  ت  

     ار  س  ار ةلمالاق اراا ةقي  ين خلار ايئق الميةلاق يورلاا ي  يوتاقي  يارتايق 
ا  اصرلميةلاتتتق ت تتت  اةستتترتايق ارالجلاتتتق  المارولمس تتتلم لضتتتلاق  رجلاتتتق رتتتتيس ق الاتتت)  لاتتتا ارالاتتتلما -2

قي  رلاتتتتتن  تتتتتلم- اتتتتت  رلاسقاتتتتتلم  اجاتتتتتر ى اتتتتت ا  اصتتتتتتتيلم  اءاتيتتتتتق  تتتتت  اصرلميةتتتتتلم  اء تتتتتاور  -أيض 
المارولمس تتتتلم  رجلاتتتتق  ا ايتتتتقي إ  إن استتتترتايق اءةل يتتتتلم   اءةتتتتلمس  ارالجلاتتتتق هتتتت   تتتت   تتتتت  ا فتتتتلم 

لم اسرتايق صر   ين اء اسا ار ي ة غتة ا ف  لم لأالالمر ارلا    أالالمر اءاراوف أيض 
ق ت ت   -3 ق الا) ا  ا قةجلاق ي لمسا   لتسا  ارالالماا  الأ لمايجلاق  الإااسوق المصرلميةتلم  اء تاور

 اتن قةجلاتق 
 

اةسرتايق ارالجلاقي   رر ين خلار ق  وت ل المء لمسا   اءةلمس  ارالجلاقي  ضتلا
 لجلاق ءسسالم فل لتسا فل اررةظلاجلاق  شيف ةا ل    ق الاد اةسرتايق ارا 



 

معة الأزهرجا  

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2024لسنة أكتوبر،   (،2) (، الجزء204العدد: )

 

 

229 

تتتتقي  -4 ةللاجلاتتتتقي  ارو  لار ق  لاتتتت  اةستتتترتايق ارالجلاتتتتق يتتتتن أاتتتتف ارربتتتت وا ار لاتتتتار رلةجللاتتتتلم  اررر
ق  لم ل ارةجللالم  الإااسوق المصرلميةلم  اء اور

ود
َ
قي  ين ل   اصتتيلار

تة وتتتتتت  اجللاتتتتتتلم   شتتتتتتا ثالم تتتتتتق اةستتتتتترتايق ارالجلاتتتتتتق اتتتتتتين اربتتتتتتلاب  الإااسوتتتتتتين  أاضتتتتتتلم   لائتتتتتتق  -5
 لمايمي سيف     اررتسسس  ا ررج  الأ  

ا: :بعاد التصور المقترح:  خامسل

قي  ه ت)اروةتتت  ا يتتن أ ةتتلما اةستترتايق ارالجلاتتق ر رلميةتتلم  اء تتاور يرضتتجن ارر تت س اءاتتترر اتتتا 
اررةظلامتتيي  اروةتتت ارراتتتيي  اروةتتت ارولا تتيي  اروةتتت اةلر تتلماري  اروةتتت اةارجتتلما ي  اروةتتت ار اتتلم  (ي 

ق  تتت   قةبتتت ر قلتتتر الأ ةتتتلما التتتى يجج اتتتق يتتتن  اءجلمسستتتلم  ار تتتي ي وغتتت  أن قاتتت   عفتتتلم اصرلميةتتتلم  اء تتتاور
 سهلاف ق الاد اةسرتايق ارالجلاق  وجلان قةلم ر قلر الأ ةلما اج وت ين ارر  لاف    سلالم  ا ت ت

  وجلان ق الاد   ا اروةت ين خلار يلم يل تالبعد التن يتث )المؤس عث(:  -1

ر  ت  ياتتلمس اةستترتايق ارالجلاتتق اةتلم   ق تتجلال استتتراقلاجلاق رلاسترتايق ارالجلاتتقي قرضتتجن اراتتي -
قي  ار تتتتتتملا  يتتتتتت  أ جلاتتتتتتتق ايج تتتتتتلم  تتتتتت   تتتتتتتف اجللاتتتتتتلم   أ شتتتتتتبق  يجلمسستتتتتتتلم  اصرلميةتتتتتتلم  اء تتتتتتتاور
 يشتتتتتلمسسق  لم تتتتتق اءاتتتتتر لاتين ارتتتتتتاخلين  اصتتتتتتلمسالاين  تتتتت  ق تتتتتجلاج لم  لاتتتتتتاا لم ة ستتتتتلاجلم   ر 

 اصترر     ا رلمر ارالميي الملإ لم ق إلى خبق قة لا يق  ا مق ررة لا  لم الى أسي ار ال  

إاتتاا  تةتتتيلا  تشتتاسةلاق قياتتا اةستتر لما  يتتن اء ايتتلم ارراةلاتتقي   رتتر يتتن ختتلار قتت  ير ياتتلمس  -
 اتتتتتن إيتتتتتتاس تشتتتتتاسةلم  ر يتتتتترلا  

 
ررةتتتتتتيف  ةتتتتت  ار شتتتتتاسةلم   ارالالمستتتتتلم  ارالمئجتتتتتقي  ضتتتتتلا

 اةسر تا  اءورلاا رلراةلالم  ارالجلاق اءارتايق

ق الى اسر تا   ق  لا  ارربولاالم  - ارالجلاتق اصمتي تق  ت   ق  يلآ ي ا    اصرلميةلم  اء اور
قي   رتتتتتر يتتتتتن ختتتتتلار  تتتتتق المصرلميةتتتتتلم  اء تتتتتاور تتتتتق  الإااسور تتتتتق  اصتتيلار ةللاجلاتتتتتق  ارو  لار ارةجللاتتتتتق اررر
ق  تتتتلاص اتتتت ائ  قجتتتتة  لأسثتتتتر اءاتتتتر تيين ررلتتتتر ارربولااتتتتلم  يتتتتن اربتتتتلاب  أاضتتتتلم   لائتتتتق 

ق ثلاا تلم اررتسسس  الإااسويني ي  إيلا  ي وتت يتن اة رجتلم  ا  ضتف اءجلمسستلم   ت   ت ا ا رتلمر   
   شا لم الى اء ل  الإرلاتر    ريف الميةق 

ق اتتتلمرر وس اربتتت س اررلاة ر الاتتتلم  ارالجلاتتتق  تتت  اءاتتتراوفي  ي لم رتتتق  - ا رجتتتلم  اصرلميةتتتلم  اء تتتاور
اررلالاتتت   اةستتترةتاا ر تتتلمي   رتتتر يتتتن ختتتلار ااتتتت يتتتسقجاا   تتتتت ا  ق الا لاتتتق رلر الاتتتق ارلتتتر 

 استر لار لم  شتيف أي تف  ت  أ شتبق  اررب سا  اررلاة ر الاتق اءر لةتق  سلا لاتق اررةلميتف ية تلمي
قي يتتتتت  قتتتتت  ير ي وتتتتتت يتتتتتن ارتتتتتت سا  اررتسوهلاتتتتتق ررةجلاتتتتتق ي تتتتتلمسا    يجلمسستتتتتلم  اصرلميةتتتتتلم  اء تتتتتاور

ق الى اررةلميف ي  قلر اررلاة ر الالم     يةلمس  ي ا    اصرلميةلم  اء اور

قبتتتتتتت وا ار لالم تتتتتتتف اررةظلاجلاتتتتتتتقي  اارجتتتتتتتلما  لالم تتتتتتتف قةظلاجلاتتتتتتتق ياتتتتتتتتق تاتتتتتتت ل  تتتتتتت  ق الاتتتتتتتد أ تتتتتتتتا   -
قي  اةسترةلمتق ا  ضتف اءجلمسستلم  ارةلمءلاتق ر رلميةتلم   اةسرتايق ارالجلاتق المصرلميةتلم  اء تاور

     ا  ا رلمر  

ق تيتتت الإ تتلمس ارةتتلم  ارتت ر يتتةظل اجللاتتق ارالجةتتق  استترتايدفلمي   رتتر يتتن ختتلار يتتلالمغق س وتتق  -
 ا مق  للمالق رلالالم  رلر ا) ت   ارالجةق  ارةجف الى اسرتايدفلمي ي  قضجين   ا الإ لمس 

ق رلرةاتف يجج ا ق ين اءولمالا ارر اتفلاقي  خبق   ولق الأاف تاتر تي لم اصرلميةتلم  اء تاور
 ارر اءش ت اءر ير  اءضباا ةسرتايق ارر  ر ارالمي رلجسسالم  اصرلميةلاق 



ر مُقترَح لتحقِيق الاستدَامة الرقمَِيَّة بالجامِعات المصريَّة   تصََوُّ

  في ضوء الثورة الصِناعيَّة الرابِعة

 د/ السيد شريف عبد الله السحلي

 د/ محمد عبد الحميد محمد سعدون
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قي   رتتتر  - ايتتتا اءجلمسستتتلم  ارالجلاتتتق  تتت  اجللاتتتق اررالاتتتلال ار تتتاار  اءسسستتت ي المصرلميةتتتلم  اء تتتاور
اةخرلاتتتتتلمس  اررةلاتتتتتين رالاتتتتتلماا  اصرلميةتتتتتلم   أاضتتتتتلم   لائتتتتتق يتتتتتن ختتتتتلار إاتتتتتلما  ارةظتتتتتا  تتتتت  اجللاتتتتتق 

 اررتسسس     لمر ارترق ي  ات  اةلر لمس الى اصترر     ا رلمر ارو  ي  اررتسسس  ا   

 ق  ير ارتال ارالالمار ارلاف  ين أاف إتجلمر ا  ا اةسرتايق ارالجلاق  -
  وجلان ق الاد   ا اروةت ين خلار يلم يل تالبعد التقهث:  -2

ق   رتتتر يتتتن ختتتلار ارر سلاتتتت التتتى ا -  س ارراةلاتتتق  تتت  ق الاتتتد أ تتتتا   خبتتت  اصرلميةتتتلم  اء تتتاور
إاسا   رلاتتتتتتتتلم  ق  لاتتتتتتتت  ارربولااتتتتتتتتتلم   ارراةلاتتتتتتتتلم  ارالجلاتتتتتتتتق اصمتي تتتتتتتتتق  تتتتتتتت  خبتتتتتتتت   سلالمستتتتتتتتتلم  
ق التتتتتتى أن ق اتتتتتتل قلتتتتتتر اصتبتتتتتت   ارالالمستتتتتتلم  المءا تتتتتتتق يجتتتتتتلم ي تتتتتتلا  إاتتتتتتاا   اصرلميةتتتتتتلم  اء تتتتتتاور

 تةتيلا  التفلم   د ارظا   اءر ير   

ةللاجلاتتتتقي  ارو  لاتتتتقي ق  لاتتتت  الإييلمتتتتت - لم  ار لمئلتتتتق رراةلاتتتتلم  ارتتتت  لم  اةيتتتتبةلما   تتتت  ارةجللاتتتتق اررر
 اصتتيلاتتتتقي   رتتتتر يتتتتن ختتتتلار ااتتتتت ا سا    سش اجتتتتف قتسوهلاتتتتق رتلآ وتتتتت ي اتتتت    اصرلميةتتتتلم  
ق المءةتتتلمس   اء تتتلمسا  ارلافيتتتق رةجللاتتتق ارر  لاتتت ي يتتت  ارةجتتتف التتتى قتتت  ير يتتتولاق اتترتتتتا  اء تتاور

 ااسوق  اريللالم ي  يالمسم اصرلميةلم   لمئاق اراااق صرجلا  ار  تا  الإ 

ايرلا  الأا ا   اررريجلالم  ارالجلاق ارلافيق رلرجيلآ    الأ شتبق اصرلميةلاتقي   رتر يتن ختلار  -
ق رشتتتتتتتاا لم  يتتتتتتتت  اصر تتتتتتتلم  اررلاة ر الاتتتتتتتتق اراائتتتتتتتت  ررتتتتتتتت  ير الأا ا   إاتتتتتتتاا  اصرلميةتتتتتتتلم  اء تتتتتتتتاور

  اررريجلالم  ارالجلاق 

ق ق الاتتتتتتتد ياتتتتتتتر ولم  يراتيتتتتتتتق يتتتتتتتن ارلا لميتتتتتتتلم  ارالجلاتتتتتتتق  - رتتتتتتتتى ي اتتتتتتت    اصرلميةتتتتتتتلم  اء تتتتتتتاور
)اربلابي أاضلم   لائق اررتسسسي اصر لمف الإااسر(ي   رتر يتن ختلار ااتت ي وتت يتن ارتت سا  
  سش ارةجتتتف ار تتتي تاتتتدفت  قةجلاتتتق اء تتتلمسا  ارالجلاتتتق رتتتتتفلي  ق  لاتتت  ارربولااتتتلم  اصمتي تتتق 

 ار ي قتال اجللالم  اةسرتايق ارالجلاق  

رولالمتتتتلم   استتت  جلمس لم ابتتتا  الاتتتت   يورلاتتتا ي  اصم تتتلم  اقلم تتتق ار يتتت ر رلتتتةظل  اءةل يتتتلم   ا -
التتى اساتتق المرلاتتق يتتن الأيتتن اراتتلاررا  ي يتت  قبتت وا ا س   تتتا  تظتتل اءةل يتتلم   اةق تتلمة  

ق   المصرلميةلم  اء اور
  وجلان ق الاد   ا اروةت ين خلار يلم يل تالبعد البيئث:  -3

ةللاجلاتتتتتتتتق  ارو  لاتتتتتتتتق ارريلميتتتتتتتتف اتتتتتتتتين اصر اتتتتتتتتت  ارراةلاتتتتتتتتق  ارولائلاتتتتتتتتق  تتتتتتتت  ارةجللاتتتتتتتتلم   الأ شتتتتتتتتبق  - اررر
 اصتتيلاتتقي   رتتر اتتن  اوتتد إاسا  لضتتلميلم  ي  تت الم  اةستترتايق ارولائلاتتق  تت  خبتتق اررتترايا 
قي ي تتتتتتف اررلاة ر الاتتتتتتلم اصتضتتتتتتاا ي  الإااس  ارولائلاتتتتتتقي  ارتساستتتتتتلاق  ارو  لاتتتتتتق ر رلميةتتتتتتلم  اء تتتتتتاور

  اةلر لما الأخضا 

ق رتتتتتتتى اجلاتتتتت  ي اتتتتتت    تة وتتتتت  ارتتتتت ا  ارولا تتتتتتيي  قاةتتتتتين اراتتتتتل   اةستتتتتتدفلا   رلجتتتتت اسا ارالجلاتتتتت -
قي   رتتر اتتن  اوتتد قةظتتلال  جتتلا  ق ا وتتق  تت ر ا س اةستترتايق ارالجلاتتق  اصرلميةتتلم  اء تتاور
 تتتتتت  ااتتتتتتل اصر اتتتتتتت  ارولائلاتتتتتتقي  ار  ائتتتتتتت ار تتتتتتي يجلاتتتتتتن أن يجةتفتتتتتتلم ا ررجتتتتتت  اصرتتتتتتلميم ي  ا ررجتتتتتت  

 اصتلمسج  ا سجل) ااا   رر 

 استتتر لار لم  شتتتيف أي تتتفي   رتتتر ار يتتت ر إلتتتى اءتتت اسا ارولائلاتتتق اء اتتت ا   تتت  ارةتتتلمرل اة ترااتتت ي  -
قي يتت  قتتتاير اءتت اسا اءلمرلاتتق  يتتن ختتلار تة وتت  ارو لاتتق ارر رلاتتق اررلاة ر الاتتق المصرلميةتتلم  اء تتاور
 اتتتتتن إاتتتتتلما  اةتتتتتلم  ارتتتتتةظل الإيي ر الاتتتتتقي  لاتتتتتلما  قاستتتتتلال اصمتتتتتت ا اررةلم اتتتتتلاق 

 
ارلافيتتتتتقي  ضتتتتتلا

 ر رلميةلم      ف اةسرتايق ارالجلاق 
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قي  استتتر تا  قاةلاتتتلم  قلاة ر الاتتتق أسثتتتر يلا يتتتق رلويئتتتقي ارترسيتتتلآ التتتى اجللاتتتق ق ضتتتير ارراةلاتتت -
  رر ين خلار ارر س     قاتيل ااايا يرةتا  رتساسق اجللاق ق ضير ارراةلاتق المصرلميةتلم  

قي  ق  ير ارلا لم ا  ارلافيق رر الاد  رر  .اء اور

ارراللاتتتتف يتتتتن ا ثتتتتلمس ارولائلاتتتتق ارةلماجتتتتق اتتتتن استتتتر تا  اءتتتت اسا ارالجلاتتتتق   لمصمتتتتت يتتتتن استتتتدفلا   -
بلملق  ارة لميلم  اةرلاتر تلاقي   رر ين خلار قة لا  ااتلميا قتسوجي ياتترر رر الاتق ي ات    ار

 اتتتتن قاتتتتتيل  تتتت ا   يلمايتتتتق  يةة وتتتتق 
 

ق ارلتتتتر اراتتتتل سلالم  ارضتتتتلمس ي  ضتتتتلا اصرلميةتتتتلم  اء تتتتاور
ياقوبتتتتتتق ا  ضتتتتتتف يجلمسستتتتتتلم  اجللاتتتتتتق رتريتتتتتتلات استتتتتتدفلا  اربلملتتتتتتقي  اصمتتتتتتت يتتتتتتن الأثتتتتتتلمس ارولائلاتتتتتتق 

 سا ارالجلاق ارةلماجق ان اسر تا  اء ا

يااالم  اصرلمت  ارولا ي اةت اترلم   استر تا   قبت وا ار ستلمئف ارالجلاتق ا ترل تقي   رتر يتن   -
ق التتتى  ختتتلار ااتتتت ا سا    سش اجتتتف  ررةجلاتتتق ي تتتلمسا   يةتتتلمس  ي اتتت    اصرلميةتتتلم  اء تتتاور
ق الاتتتتتد  رتتتتتري يتتتتتت  اتدفتتتتتلم  أ ضتتتتتتف الأستتتتتلمرلا   اةستتتتتتتراقلاجلالم  اصمتي تتتتتق  تتتتتت  قتتتتتتسسس اررتتتتتترايا 

 سلاجلم  ا  اةسقولم  المرويئق  ارتساسلاق ة

ق اتتين ستتجةق اءسساتتق اصرلميةلاتتق أيتتلم  اصر تتلم  اءةةلاتتق المرويئتتق  يتتئ  فلمي   رتتر يتتن ختتلار  -
ارر سلات الى ياس رلاق اصرلميةق ارتائجق قجلمو ارويئقي ان  اوتد ااتت ارةتت ا    سش ارةجتف 

راةلالم  اصمتي تق  ت  اءاقوبق المرويئقي  اةرتلآا  االمت ن  جلميق ارويئقي الملإ لم ق إلى ق  لا  ار
 اتتتتتن اء ا يتتتتتق ارالجلاتتتتتق يتتتتت  أ تتتتتتا  اررةجلاتتتتتق 

 
قاتتتتتتيل  لتتتتت ر الائلاتتتتتق ياتتتتترتايقي   يةتتتتتقي  ضتتتتتلا

 اءارتايق ار ي  تا فلم الأيل اءر ت   
  وجلان ق الاد   ا اروةت ين خلار يلم يل تالبعد الاقتصادي:  -4

اوتتتتتد تة وتتتتت  اجللاتتتتتلم  ارر تتتتت ر ت تتتتت  اةلر تتتتتلما ارالمتتتتتي  ا ررجةتتتتتلم  ارالجلاتتتتتقي   رتتتتتر اتتتتتن   -
ق رر الاد  رر   ق  لاص ا   ين ي اسا اصرلميةلم  اء اور

ق  لاتت  يةتتلم   اةاريتتلمس ارالمتتي  تت  ق  وتتت اربتتلاب المء تتلمسا  ارالجلاتتقي   رتتر يتتن ختتلار تة وتت   -
اةاريتتلمس  اةاتتتال ارراتتتيي  قتت  ير  تتاق  لم لاتتق ةارجتتلما أ ضتتف اءجلمسستتلم  ارراةلاتتقي يتت  ااتتت 

 ارلافيق رلرةلميف ي  ير يرا  ارة ا ارالمي  ا سا  قتسوهلاق رتلآ وت اربلاب المء لمسا  

اتتت ب  قج وتتتف اءشتتتلمسس  ارالجلاتتتق  ا  ارةلمئتتتت اءتتتلماري   رتتتر يتتتن ختتتلار ااتتتاا   ااتتتت يتتتاا لم   -
 اق لمللاتتتتتتتتلم  تةلم تلاتتتتتتتتق يتتتتتتتت  اءسساتتتتتتتتلم   اصر تتتتتتتتلم  اءةةلاتتتتتتتتق المرربولااتتتتتتتتلم   ارراةلاتتتتتتتتلم  ارالجلاتتتتتتتتق 

 اصمتي ق 

الجلاتقي   رتتر يتن ختلار قتت  ير ق ت ر اصرلميةتلم  إلتتى   تتا  يةرجتق رلرريجلاتتلم   اءةرجتلم  ار -
  لم ق يربلولم   رر ارر  ر ين يربلولم  يلمايقي   شاوقي  قاةلاقي  تشاسةلاق 

قي  - تة وتت  س تتلم   ارةجللاتتلم  ار شتت لاللاق  قاةتتين استتر تا  اءتت اسا اربولاةلاتتق المصرلميةتتلم  اء تتاور
  رتتر يتتن ختتلار ااتتت ا سا    سش اجتتف قتسوهلاتتق  رر الاتت   فوتتلما   اتت  ي اتت    اصرلميةتتلم  

ق   ر أ جلاق قاةين اسر تا  اء اسا اربولاةلاق عفت  ق الاد ا ائت يلمايتق  ا   ةتت اء  اور
 الر لمار 



ر مُقترَح لتحقِيق الاستدَامة الرقمَِيَّة بالجامِعات المصريَّة   تصََوُّ

  في ضوء الثورة الصِناعيَّة الرابِعة

 د/ السيد شريف عبد الله السحلي
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قةجلاق اري ااس  اء ا ت  الإااسوتق ارلافيتق ررلولاتق يربلوتلم  اةلر تلما ارالمتيي  وجلاتن ق الاتد  -
 رر ين خلار سيت ا ايف ارر  يتلآ اءةلمستوق ر يترلا  اءوتتاين  اءورلاتاون  ت   ا  ا رتلمري 

 اات ا سا    سش اجف قتسوهلاق ررةجلاق اء لمسا   ارلا لم ا  ارلافيق رلالر لما ارالمي  ي  

اررةتتلم ن يتت  اءسساتتلم  ارتااجتتتق صر تت ا ق الاتتد ارالجةتتق اءاتتترتايقي   رتتر يتتن ختتلار  تتتر   -
 لة ا  اق لمر سلجلاق اتيت  قتال ق الاد اةسرتايق ارالجلاق 

 يلم يل ت وجلان ق الاد   ا اروةت ين خلار البعد الاجتماعي:  -5

ق الاتتد اةستترتايق اةارجلمالاتتق لأتظجتتق اءةل يتتلم  ارالجلاتتقي   رتتر يتتن ختتلار اةستتر لما  يتتن  -
 ستتلمئف ارر ايتتف اةارجتتلما ي  ي لتت  اصرلميةتتق اةرلاتر  تت  رلترسيتتلآ التتى ار ةلمرلاتتلم   الأ شتتبق 

 ار ي قو ر لم اصرلميةق رر الاد اةسرتايق اةارجلمالاق لأتظجق اءةل يلم  ارالجلاق 

لمرلا لميتتلم  ارالجلاتتق ارلافيتتق ررلولاتتق ا رلالماتتلم  اررةجلاتتق اةارجلمالاتتقي   رتتر يتتن ق  وتتت اربتتلاب ا -
خلار اات ا سا    سش اجف قتسوهلاق رتلآ وت اربتلاب المرلا لميتلم  ارالجلاتق ررلولاتق ا رلالماتلم  
اررةجلاتتتق اةارجلمالاتتتقي الملإ تتتلم ق إلتتتى ق الاتتت) اءشتتتلمسس  ارو  لاتتتق رلبتتتلاب ت تتت  قلولاتتتق ا رلالماتتتلم  

 اررةجلاق  ختيق ا ررج  

بتت وا تظتتلم  تةللامتتي الا تتي سلمتتي ةاتت ل  تت  تة وتت   اتت ب اء ا تت  ارهشتتاوقي   رتتر يتتن ختتلار ق  -
 فلائتتتق ا لاتتتق ق رلاتتتق يلائجتتتق رلربتتت سا  ارالجلاتتتق اجتتتتلم ةاتتت ل  تتت  اتتت ب الأ تتتااا اء  تتت  ين رتتتتتال 

 ا  ا ارالجةق اءارتايق 

 تة وتتت  ارشتتتت لم لاق  اءاتتتئ رلاق اةارجلمالاتتتتق  تتتت  اجلاتتت  الأ شتتتتبق  ارةجللاتتتتلم ي   رتتتر يتتتتن ختتتتلار -
ايتتتتتتاا  ي اتتتتتت    اصرلميةتتتتتتلم   تتتتتت  تشتتتتتتلالاف استتتتتتتراقلاجلالم  اءاتتتتتتئ رلاق اةارجلمالاتتتتتتقي  ل  تتتتتتتلمر 

 اصرلميةلم  ان  لم ق اءةل يلم   ارولالمتلم  اةت اصملماق إرتفلم 

 اال ا  ا  يولماسا  ارر  ر ارالمي ين أاف ار لمص، ارةلم  ا مل   الإلللامي  ارةلمء   -

 اقوبق عفلم تة و  ي لم لال اء ا ةق ارالجلاق  ارالال الأخلاللاق اء -
  وجلان ق الاد   ا اروةت ين خلار يلم يل تالبعد الثقافي:  -6

إ تا  ارر افن اين اررتاخلا  ارراةلاقي  اءةا لاقي  ار الم لاق     ف ارة تا ارالمتيي   رتر  -
يتتتتتتتن ختتتتتتتتلار إاسا  اء  تتتتتتت الم   ا  اةسقوتتتتتتتتلم  المرراةلاتتتتتتتق  قبولاالم فتتتتتتتتلم  تتتتتتت  اررتتتتتتتترايا ارتساستتتتتتتتلاق 

ق    ارو  لاق المصرلميةلم  اء اور

شتتتتتتا ثالم تتتتتتق اةستتتتتترتايق ارالجلاتتتتتتق اتتتتتتين اجلاتتتتتت  الأ تتتتتتاا  اصرلميةلاتتتتتتق  الأ لمايجلاتتتتتتقي  الإااسوتتتتتتقي   -
 اربلاالاتتتتتقي   رتتتتتر يتتتتتن ختتتتتلار ارتتتتتتر وا ر  شتتتتتبق  اةاجتتتتتلمر ارالجلاتتتتتق  ااتتتتتت تتتتتتت ا    ر تتتتتلمي 

  ق  لاص ا ائ   ييلم ئلم  يلمرلاق ر لم 

لم  - لم  خلمسالا   اءشلمسسق ار ةلمرق ين اجلا  الأ اا  اءةةلاق ااخللا 

 ارالال الأخلاللاقي  قتالال اصر ات  الإيجلمالاق رل  س  ار ةلمالاق اراا ةق  اةسقيلمف الى -

 اةلم   اود اجف سلمي المر ارلا لم   ين أاف قاتيل أ ا) ارتال رلاسرتايق ارالجلاق  -

 تة و  ارةجلم   اررةلم تلاق ي  خررا  المءلاين ين اصرلميةلم   لبلمل ار ةلماق  -
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ـــا: آليـــات تنفيـــذ التصـــور المقتـــرح:  ق يتتتن ا رلاتتتلم  ار تتتي تاتتت ل  تتت  قة لاتتت  ارر تتت س  ةتتتلم  يجج اتتتسادسل
 اءاترر  قرضجنت

ت يتتتترل ايج تتتتلم  تتتت  ار لايتتتتف اســـتحدان و ــــدة تن يميــــة لتســــتدامة الرقميــــة داخــــف عــــف جامعــــة -1
ةي  ارتتتتتت ر يارُتتتتتت ي ايتتتتتتا أ  ار تتتتتتلم  أ  ةعــــــادة الهيكلــــــةاررةظلامتتتتتتي ر رلميةتتتتتتق المستتتتتتر تا  يتتتتتتتخف ة

ظتتتا  تتت  ياتتتجلالم  قلتتتر ار  تتتتا  استتتر تا    تتتتا  أختتتاى المر لالم تتتف اررةظلاجلاتتتقي يتتت  إاتتتلما  ارة
 أا اس تتتتلم  قوةلالم فتتتتلمي  قرج تتتتف أاتتتتاف أ تتتتتا  ار  تتتتت   تتتت  ارةجتتتتف التتتتى  تتتتجلمن ق الاتتتتد اةستتتترتايق 
ارالجلاق ر رلميةق ين ختلار إ لمرتق أيتت اءت اسا  ارربولااتلم  ارراةلاتق  ارالجلاتق ار تي يترل ق  لا  تلم 

 اتتتتتن   تتتتتت  اصتبتتتتت  اةستتتتتتتراقلاجلاق
 

رلاستتتتتترتايق   تتتتت  ا اتتتتتتت  الأاا  اءسسستتتتت ي المصرلميةتتتتتتقي  ضتتتتتتلا
ارالجلاتتتتتتق  قة لاتتتتتت  لم  يرلم ةدفتتتتتتلم  قالاتتتتتتلال ترلمئج تتتتتتلمي  قريتتتتتت ن ار  تتتتتتت  يتتتتتتن خجتتتتتتس ألاتتتتتتلم  سئياتتتتتت) 

 ي  م لم ارشيف ا ت ت

 
 ( مكونات و دة الاستدامة الرقمية المقتر ة7شكف رقم)

  وجلان قةلم ر يي تلم  ار  ت  اءاتر ق اج وت ين ارر  لاف    ارالالم  ا ت ت

ي  و و  يجلس اصرلميةق ا ت ق يولميتا   وريت ن يتن سئتيس مجلس ةدارة الاستدامة الرقمية -
تتلمي  اضتت وق  تتف يتتن ت ااتت)ي  أيتتين اصرلميةتتقي  يج لتتين اتتن الإااسا   ار  تتتا   اصرلميةتتق سئيا 
 ا  ار تتتتتلقي الملإ تتتتتلم ق إلتتتتتى يج لتتتتتين اتتتتتن أ تتتتتملمب اء تتتتت مق  لبلماتتتتتلم  الإترتتتتتلم  ا ترل تتتتتقي 

ةللاجلاتتتتتق  يج لتتتتتين اتتتتتن أاضتتتتتلم   لائتتتتتق اررتتتتتتسسس يجتتتتتن ر تتتتتل ا رجلميتتتتتلم  االجةتتتتتق  اءسساتتتتتلم  اررر
  ارةجف الى اسرتايدفلمي  وةلم  الم رلس إااس   اسق اةسرتايق ارالجلاق المصرلميةق 

 ور لى إاتاا استراقلاجلاق رر الاد اةسرتايق ارالجلاق المصرلميةق  قسم التخطيط والمتابعة، -
التتتى يتتتتى ثتتتلا  أ  خجتتتس ستتتة ا ي الملإ تتتلم ق إلتتتى اةتتتلم  اصتبتتت  ار شتتت لاللاق ارلافيتتتق رر الاتتتد 

 اتتن الإيتتاا  التتى اة 
 

ستتتراقلاجلاق ارالجلاتتقي  قبتت وا يسيتتاا  الأاا  ارالمتتي ر رلميةتتقي  ضتتلا
 قة لا  اةستراقلاجلاق        قلر اءسياا  

 ورتتتت لى ق تيتتتتت اة رلالماتتتلم  اررتسوهلاتتتتق ارالجلاتتتتق قســـم التــــدريب والتنميــــة المهنيـــة الرقميــــة،  -
ا سا    سش اجتتتتتتف  ء اتتتتتت    اصرلميةتتتتتتق اةتتتتتتلم  التتتتتتى استتتتتتربلاالم  سأر  ساافتتتتتتلي  ااتتتتتتت  قة لاتتتتتت 

قتسوهلاتتتتتق را تتتتت  ارلا تتتتتلم   ارالجلاتتتتتق ء اتتتتت    اصرلميةتتتتتقي  قالاتتتتتلال ترتتتتتلمئا الأثتتتتتا اررتتتتتتسوجي رلتتتتتت سا  
   سش ارةجف 

 ورت لى سالميتق الإاتتال  اةاريتلمس  ت  قسم  اضنة الأعمال ومشـروعات الاسـتدامة الرقميـة:  -
لأ يتلمس  ارتا ى يجلمر اةسرتايق ارالجلاق ين خلار الإيتاا  التى اءشتا الم  ارالجلاتق  ا  ا

ق )اربتتتلابي أاضتتتلم   الإاتاالاتتتق  اةاريلمسوتتتق ار تتتي يتتترل  ا  تتتلم يتتتن ي اتتت    اصرلميةتتتلم  اء تتتاور
 لائتتتتتق اررتتتتتتسسسي الإااسوتتتتتيني ارالاتتتتتلماا (ي  ارةجتتتتتف التتتتتى ا رضتتتتتلم فلم  ي لم ر تتتتتلم قة لاتتتتت  لمي  ةتتتتتت 
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قالالاج تتتتتتلم  قتتتتتتتاير اءتتتتتت اسا اءلمرلاتتتتتتق ارلافيتتتتتتق ررة لاتتتتتت  لمي   رتتتتتتر المرر اتتتتتتلاد يتتتتتت  لاتتتتتتل ارر بتتتتتتلا  
 لم ةقي  لال ارتال ار تي  اءر

ت  ورتتت لى قالاتتتلال الأاا  ارالمتتتي ر رلميةتتتق  تتت   تتت   يسيتتتاا  الأاا  ار تتتي قتتتل قســـم الـــدعم الفهـــث -
  تتتتتة لم  يتتتتتن ثتتتتتل اررةتتتتتا  التتتتتى ا اتتتتتت  اراتتتتت    ااج تتتتتلمي  ا اتتتتتت  ارا تتتتت س  ارر لتتتتت  التفتتتتتلمي 
 قاتتتتتتيل ستتتتتوف ارتتتتتتال ار تتتتتتي  ارراتتتتتتي ريلم تتتتتق  للاتتتتتلم  اصرلميةتتتتتقي الملإ تتتتتلم ق إلتتتتتى التتتتتترار  رلاتتتتتلم  

لم ءار يلم  الأاا     اءالم رق  ارر  يلآ   ا 

استتتتتر تا    تتتتتلمئ  سلجلاتتتتتق ياتتتتترتايق اتيتتتتتت  المصرلميةتتتتتلم  ي فلمت)الجتتتتتلم  اةستتتتترتايق ارالجلاتتتتتتقي  -2
  يائ ر اةسرتايق ارالجلاق( 

 اسر تا    ت  ق رص المصر ات  ارالارراتلاق رضجلمن ار اق المءةلميلا  اصرلميةلاق ارالجلاق  -3

ةلتتتلال اتتتن قبتتت وا تجتتتلم   أاجتتتلمر اتيتتتت  ق استتت  اة  -4 ةلتتتلال اريرتتتيني  اررر ستتترتايق ارالجلاتتتق ي تتتف اررر
ةللال اةرلاتر   ي  ارةجف الى قوتي أ ضف اءجلمسسلم      رر      ةتي  اررر

اارجتتتتتتتلما  اواتتتتتتتق رلةجتتتتتتتف اتتتتتتتت ن أ سا  يتتتتتتتن ختتتتتتتلار اةستتتتتتتر لما  يتتتتتتتن قاةلاتتتتتتتلم   قبولااتتتتتتتلم  ارتتتتتتت  لم   -5
 اةيبةلما  

   اةسرتايق ارالجلاق  اةلم  تظلم   ةلمر رلجرلم ةق  اراللماق الى اجللالم   يجلمسسلم -6

ق ةلاتتتف  ااتتتت اء وتتتت يتتتن ارر لمر تتتلم   ارشتتتاا لم  يتتت  ار لائتتتلم   ا  اصترتتتر   تتت  يجتتتلمر اةستتترتايق  -7
 ارالجلاق 

ا: مرا ف تنفيذ التصور المقترح:  سابعل

قجا اجللاق قة لا  ارر  س اءاترر ا جتس ياا تف قتسثا  تف يا لتق  ت  اءا لتق اررلمرلاتقي  قرت ثا عفتلم 
ق  تتتتت   تتتتت   ار تتتتت س  ار تتتتتةلمالاق  التتتتتى ت تتتتت  ةاتتتتت ل  تتتتت  ق الاتتتتتد اةستتتتترتايق ارالجلاتتتتتق المصرلميةتتتتتلم  اء تتتتتاور

 اراا ةقي  و  ، ارشيف ا ت  قلر اءاا فت
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 ( مرا ف تطبيق التصور المقترح8شكف رقم)

  وجلان قةلم ر قلر اءاا ف اج وتٍ ين ارر  لاف    سلالم  ا ت ت

 لأو  : ال هيدة والإعداد:المر لة ا

 قرضتتتجن  تتت و اءا لتتتق اةتتتلم  ارتتت ا   تتت ر اصملماتتتق إلتتتى اةستتترتايق ارالجلاتتتقي  ارر تتت ر ت تتت  
تجتتتتلم   اصرلميةتتتتلم  ار سلاتتتتقي   شتتتتا ثالم تتتتق اةستتتترتايق ارالجلاتتتتقي   لاتتتتلمن أ جلادفتتتتلمي    ائتتتتت لمي  ترلمئج تتتتلم 

رتتلاف   اريتتلم   رةجللاتتلم  ر رلميةتتق  اءاتتر لاتين ارتتتاخللاين  اصتتتلمسالايني الملإ تتلم ق إلتتى قاتتتيل ارتتتال ا
اةستترتايق ارالجلاتتقي يتتن لوتتف ا ررجتت   ارالاتتلماا  اصرلميةلاتتقي  اجلاتت  ي اتت    اصرلميةتتلم   المارولمس تتلم 
ا يتتتن اصتبتتت ا  الإااائلاتتتق يجلاتتتن قةلم ر تتتلم  تتت  ستتتلالم   تتتلمي  قرضتتتجن قلتتتر اءا لتتتق اتتتتا  تتتلم  المءلا  تتتلم ل يلا  ق ا  

 ا ت ت

 المرحلة الرابعة المرحلة الثالثة المرحلة الخامسة المرحلة الأولى المرحلة الثانية
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ن يتتتن خجتتتس   تتتتا  سئياتتتقي سجتتتلم إ شتتتلم    تتتت  اةستتترتايق ارالجلاتتتق المصرلميةتتتقي  ار تتتي قريتتت   -1
ستتتتتتتود الالمتتتتتتتت)ي  قرتتتتتتت لى ي جتتتتتتتق الإيتتتتتتتاا  التتتتتتتتى  تتتتتتتف يتتتتتتتلم يرةلتتتتتتتد ار الاتتتتتتتد اةستتتتتتترتايق ارالجلاتتتتتتتتق 

 المصرلميةلم  
ق  يتتن ختتلار استترابلمب  -2 تشتتلالاف  تتا  اجتتف رر الاتتد اةستترتايق ارالجلاتتق المصرلميةتتلم  اء تتاور

ستلاجلم ارلا لم ا  اءر   ق ين أاضلم   لائق اررتسسس ين ااختف اصرلميةتق  يتن خلمسا تلمي ة 
خرتتتتتتتتترا  قلاة ر الاتتتتتتتتتلم اءةل يتتتتتتتتتلم   اةق تتتتتتتتتلمة  ايللاتتتتتتتتتلم  ارترالاتتتتتتتتتق   للاتتتتتتتتتلم  ارتتتتتتتتت  لم  اةيتتتتتتتتتبةلما  

ق   يجن ر ل ا رجلميلم  ا  لاق  سرلمالم     يجلمر ارالجةق   المصرلميةلم  اء اور
ق  -3 إاتتتتتتتاا ارلاتتتتتتف رلاستتتتتترتايق ارالجلاتتتتتتق يتتتتتترل ق فسةتتتتتتت) التتتتتتى اجلاتتتتتت  ي اتتتتتت    اصرلميةتتتتتتلم  اء تتتتتتتاور

لإااسوتتتين(ي عفتتتت  ق اتتتلا  لي  قتتت الادفلي  ق  يتتتلآ ل التتتى )اربتتتلابي أاضتتتلم   لائتتتق اررتتتتسسسي ا
اءشتتلمسسق  تت  أ شتتبق  اجللاتتلم  اةستترتايق ارالجلاتتقي يتت  الأختت   تت  اةاروتتلمس أن يرضتتجن ارتتترلاف 
ق المر  س  ار ةلمالاق اراا ةقي  أاتاف قبولاالم فتلمي يت  قضتجلاة)  ق الاق ي ا    اصرلميةلم  اء اور

ةللاجلاتتتتتق لإسيتتتتتلماا   تتتتت ر سلا لاتتتتتق اررةلميتتتتتف  اةستتتتتر لما  يتتتتتن  قلتتتتتر ارربولااتتتتتلم   تتتتت  ارةجللاتتتتتق اررر
ق    الإااسوق  ارو  لاقي  اصتتيلاق المصرلميةلم  اء اور

قي يرل ين خلار)  شا  -4 ق جلال ي ل  إرلاتر    خلمق المةسرتايق ارالجلاق المصرلميةلم  اء اور
 لم تتتتتتتق اصتبتتتتتتت   ارالالمستتتتتتتتلم   الأ شتتتتتتتبق  ار ةلمرلاتتتتتتتلم  اءاقوبتتتتتتتتق اتتتتتتتلمصر  ا اءو  رتتتتتتتق رالجةتتتتتتتتق 

 ةلاق اءسسالم  اصرلمي
تشتتلالاف صرةتتق يتتن   ر اصترتتر   ارلا تتلم    ررالاتتلال ارويئتتق اصرلميةلاتتق  اصملاتتل التتى يتتتى قتت ا ا  -5

يربلوتتتتلم  ق الاتتتتد اةستتتترتايق ارالجلاتتتتقي   ةتتتتلم  اللاتتتت) يتتتترل إاتتتتلما  قاقيتتتت  الأ ر وتتتتلم   الأ تتتتتا  
 اةستراقلاجلاق ر رلميةلم  

يتتتتتتتتتلم   فلائتتتتتتتتتق ا لاتتتتتتتتتق ق رلاتتتتتتتتتق قلاة ر الاتتتتتتتتتق يتتتتتتتتت  ا  اتتتتتتتتتتتت )اصملمستتتتتتتتتولم ي  ارشتتتتتتتتتويلم ي  تظتتتتتتتتتل اءةل   -6
ق    اررريجلالم ي  لة ا  اةق لمر( ارلافيق رر الاد اةسرتايق ارالجلاق المصرلميةلم  اء اور

ق  -7 ق تيتتتتتتت اة رلالماتتتتتتلم  اررتسوهلاتتتتتتق ارلافيتتتتتتق ءةظ يتتتتتتق ارةةلميتتتتتتا ارهشتتتتتتاوق المصرلميةتتتتتتلم  اء تتتتتتاور
)اربتتلابي أاضتتلم  اصر تتلمف الإااسري  أاضتتلم   لائتتق اررتتتسسسي  ارالاتتلماا  اصرلميةلاتتق( رلرةلميتتف 

 قاةلاتتلم  ار تت س  ار تتةلمالاق اراا ةتتقي  سلا لاتتق اةستتر لما  ي فتتلم  تت  قبتت وا ا اتتت  يتت  قبولااتتلم  
ق    الأاا  اءسسس ي ر رلميةلم  اء اور

ق تيت اة رلالمالم  اءلمايق ارلافيتق ررة لات  أ شتبق  اجللاتلم  اةسترتايق ارالجلاتق المصرلميةتلم   -8
ق ي  ق جلال خبت  فيةلاتق رل  تلم  ايلم تق اةرتلآايتلم  اءلمرلاتق ررة لات   أ شتبق اةسترتايق اء اور

 ارالجلاق 
إاتتلما   لايلتتق الأ شتتبق  ارةجللاتتلم  اصرلميةلاتتقي اتتن  اوتتد ايتتا ي  تت الم  ار تت س  ار تتةلمالاق  -9

ةللاجلاقي  ارو  لاقي  اصتتيلاق   اراا ةق    اءااسا  ارتساسلاقي  الأ شبق اررر

 المر لة الثانية: التخطيط:

اةستتتتتترتايق ارالجلاتتتتتتق  قرضتتتتتجن  تتتتتت و اءا لتتتتتق ق تتتتتتجلال اصتبتتتتتت  اةستتتتتتراقلاجلاق اءةةلاتتتتتتق ار الاتتتتتد
قي الملإ تتتتتتلم ق إلتتتتتتى ق تيتتتتتتت ار لميتتتتتتلم   الأ تتتتتتتا   الأ شتتتتتتبقي  ارةجللاتتتتتتلم   اءتتتتتت اسا  المصرلميةتتتتتتلم  اء تتتتتتاور
ا يتتتتتن  اررلاة ر الاتتتتتقي  ي تتتتتلماس اررج وتتتتتف ارلافيتتتتتق رلاستتتتترتايق ارالجلاتتتتتقي  قرضتتتتتجن قلتتتتتر اءا لتتتتتق اتتتتتتا 

 اصتب ا  الإااائلاق يجلان قةلم ر لم    سلالم  ا ت ت

قي يتتت  الأختتت   تتت  ق تتتجلال خبتتتق استتتتراقلاجلاق ر -1 ر الاتتتد اةستتترتايق ارالجلاتتتق المصرلميةتتتلم  اء تتتاور
اةاروتتتلمس ق ستتتلا  للماتتتت  اءشتتتلمسسق  تتت  اجللاتتتق ق تتتجلاج لم  ا لاتتتغ قرضتتتجن يج لتتتين اتتتن اربتتتلاب 
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 أاضتتتتتلم   لائتتتتتق اررتتتتتتسسس  اصر تتتتتلمف الإااسر  ارالاتتتتتلماا  الأ لمايجلاتتتتتقي    ر اصترتتتتتر  يتتتتتن ختتتتتلمس  
 اصرلميةق 

قي  اررةتتتا  التتتى ارر للاتتتف ارشتتتلميف صر اتتتت  ارويئتتتق ارتاخللاتتت -2 ق  اصتلمسالاتتتق ر رلميةتتتلم  اء تتتاور
ا اتتتتت  اراتتتت   ارتااجتتتتق رر الاتتتتد اةستتتترتايق ارالجلاتتتتقي  ا اتتتتت  ارضتتتتة  ار تتتتي قتتتتسثا  شتتتتيف 

 سلجي الى ق الاا لمي ي   ا س  ارةجف الى ارر ل  التفلم 
يتتتتتتلالمغق س وتتتتتتق  سستتتتتتلمرق  ا تتتتتتمق  للمالتتتتتتق رلالاتتتتتتلم  رر الاتتتتتتد اةستتتتتترتايق ارالجلاتتتتتتق المصرلميةتتتتتتلم   -3

قي  ار ةجتتتف التتتى ق تتتتيوفلم  شتتتيف ا سر  ياتتترجاي الملإ تتتلم ق إلتتتى يتتتلالمغق يجج اتتتق يتتتن اء تتتاور
ا إلتى اصتبتق اةستتراقلاجلاق ار تي قتل ق تجلاج لم    لاتق  الأ تا  اةستراقلاجلاق اءاترتايق است ةلما 
قبتت وا ار لاتتا اةستتتراقلال  رلاتتلما   تت   ا  ا رتتلمري   ةتتلم  تجتتلم   الأاجتتلمر اصرتيتتت ي  ق ستتيس 

 ا لاق ثالم لاق سلجلاق ل وق 
رلاتتلمس اةستتتراقلاجلالم   ارر ا تتلم  ارائياتتق ار تتي قاستت  التفتتلم  تتف الميةتتق رر الاتتد اةستترتايق اخ -4

 ارالجلاق 
قاقيتت  أ ر وتتلم  ارربتت وا ارالمتتي ريتتف الميةتتق  تت   تت   اءتت اسا  الإييلمتتتلم  اءرلم تتق    تتة ي  تتتة  -5

 ق الاد الأ تا  اةستراقلاجلاق ار ي تامى  ف الميةق ت   ق الاا لم     رر ا رلمر 
 ا ا مرجلتتق اتتاا  اررةجتتد  تت  استتر تا   ق  لاتت  ارراةلاتتقي    تت  خبتت  فيةلاتتق قالاتتلال ا تتتلم -6

ق   لإااس  الأفيلم  اجشلمسسق ي ا    اصرلميةلم  اء اور
تةظتتتتلال الإ تتتتلما  يتتتتن الأ شتتتتبق ارراللاتيتتتتق  ستتتتااق ايج تتتتلم يتتتت  الأ شتتتتبق اررلاة ر الاتتتتق رتتتتتال  -7

 الإاتال  اةاريلمس 
  ق  لا  قاةلالم  اررةلل ين  ةت  ق  ير  اق  لم لاق رلرةلل ارر اءة لم  الإرلاتر تلاق -8
ق  ير ي لماس اررج وف ارلافيق رتال ا  ا ق الاد اةسرتايق ارالجلاقي ي  الأخ     اةارولمس  -9

 ق جلال خب  ء اا ق الأفيلم      لمرق  ت    ر     قتاير اة رلالمالم  اءلمرلاق اءبل  ق 

 المر لة الثالثة: التنفيذ:

 لا    لاغ قرضجن ق تيت أااف ارررايا   رلاتلم  اررة لات  يتخف ارر  س      و اءا لق  يلآ اررة
ق    اجللالم  اةسرتايق ارالجلاقي  الإس لم     ق الاتد أ تتا  ارر ت س  ررة و  ا س اصرلميةلم  اء اور

ا ين اصتب ا  الإااائلاق يجلان قةلم ر لم    سلالم  ا ت ت  اءاترري  قرضجن قلر اءا لق اتا 

 تتجلاج لم إلتتى خبتت  قة لا يتتق قضتتجن ق الاتتد الأ تتتا  قااجتتق اصتبتتق اةستتتراقلاجلاق ار تتي قتتل ق -1
اةستتتتتراقلاجلاق  ةتتتتت قااجدفتتتتلم إلتتتتى أ تتتتتا  قة لا يتتتتق  يشتتتتا الم ي يتتتت    تتتت  اءسيتتتتاا  ارلافيتتتتق 

 رالالم  يار ى الإتجلمف  
  تتت  اءربلوتتتلم  ار تتتي قتتتل سيتتتت لم رر الاتتتد اةستتترتايق ارالجلاتتتق يتتتن ا لاتتتق ق رلاتتتقي  يربلوتتتلم   -2

 لات ي  ق  لات  تجت    اصرلميةتق ار سلاتق)ارالالما  قاةلاق  يلمايق   شاوق  تشاسةلاق ي  ت  اررة
ار سلاقي  اصتب  اةستراقلاجلاقي  ارشويلم  اءةل يلمقلاقي  اري ااس ارهشتاوق ار سلاتقي  اصمتا  

 اصرلميم  ار   ي   يئلم  اررةلل ار سلاق(  
قة لاتتت  الأ شتتتبق  اءشتتتا الم  ارالجلاتتتق  شتتتيف يرتتت افٍ التتتى ياتتتر ى اريللاتتتلم   ار  تتتتا  ايتتتف  -3

 الميةق 
قاتلمسوا ياقوبتق المةسترتايق ارالجلاتق ا لاتغ قرضتجن  لم تق ار ةلمرلاتلم   الأ شتبق  إاتاا   شا -4

ق خلار  ترا  فيةلاق ي تا    ار ي ت   فلم اصرلميةلم  اء اور



ر مُقترَح لتحقِيق الاستدَامة الرقمَِيَّة بالجامِعات المصريَّة   تصََوُّ

  في ضوء الثورة الصِناعيَّة الرابِعة

 د/ السيد شريف عبد الله السحلي

 د/ محمد عبد الحميد محمد سعدون
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ارر ستتتتتتتت   تتتتتتتت  قتتتتتتتتتسسس ارر   تتتتتتتتلم  ارراةلاتتتتتتتتق اءراتيتتتتتتتتق   لمرتتتتتتتت  لم  اةيتتتتتتتتبةلما ي  اصم ستتتتتتتتوق  -5
لم  ارراةلاتتق  ارالجلاتتق ارلتملمالاقي  اربولماتتق ثلاثلاتتق الأ ةتتلماي اةتتلم  التتى ق للاتتف اللاتتد رلر   تت

 الى اءار ى ا مل   ارةلمء  
 ق  لاص ي اسا يلمرلاق  لم لاق رتال ا  ا ارو غ  اررب وا    يجلمة  اةسرتايق ارالجلاق  -6
 ق  لا  اررةلل ارالمئل الى اءشلمسس ي  اساسق اصملمرقي رةجلم   تلمجمق    اةسرتايق ارالجلاق  -7
 اف ق ثلاد إتجلمفا  اربلاب  اسر تا  ارش لما  ارالجلاق اءسيةق  شيف الات ين أ -8

 المر لة الرابعة: المتابعة والتقويم:

 وتتترل  تتت   تتت و اءا لتتتق يرلم ةتتتق اصتبتتتق اررة لا يتتتق  قا وج تتتلم يتتتن ختتتلار  رلاتتتلم   يةتتتلميير  يسيتتتاا  
ا يتتن اصتبتت ا  الإااائلاتتق يجلاتتن قةلم ر تتلم  تت  ستتلالم   اللااتتق سجلاتتق  سلا لاتتقي  قرضتتجن قلتتر اءا لتتق اتتتا 

 ا ت ت 

لم ةتتتتتق يتتتتتتلم قتتتتتتل قة لاتتتتت و يتتتتتتن أ تتتتتتتا    شتتتتتلم لم  اصتبتتتتتتق اةستتتتتتتراقلاجلاق تشتتتتتلالاف  اوتتتتتتد اجتتتتتتف ءر -1
  اررة لا يق 

قاتتت ول يتتتتلم قتتتل قة لاتتتت و يتتتتن أ تتتتا    شتتتتلم لم   تتتت   تتت   اءسيتتتتاا  ارلاجلاتتتتق  ارلالا لاتتتق ار تتتتي قتتتتل  -2
  ة لمي  الأ تا   اصتبق ار ي قل اارجلما لمي ي  الأخ     اةارولمس ارر يتلا  ارتتللاد ء تلم  

  ياس رلالم   اود ارةجف 
سوا ا سوتتق )يتت اوقي   تتللاقي ستتة وق( اتتن ترتتلمئا يرلم ةتتق  قاتت ول الأاا ي  اءاقوبتتق إيتتتاس قاتتلم -3

قي يتت  الأختت   تت   اتساتق ق اتتد الأ تتتا  اةستتراقلاجلاق رلاستترتايق ارالجلاتتق المصرلميةتتلم  اء تاور
ي ثل ار  للاق  اراة وق     لمرق ق ان الأاا   

 
 اةارولمس اةارجلما الى اررالمسوا ارش اوق أ ة

يرلم ةتتتتتق  قاتتتت ول الأاا  التتتتتى اء لتتتت  الإرلاتر  تتتتت  ر رلميةتتتتلم ي   تتتتتة ي اتتتتتة ريلم تتتتتق اقلم تتتتق ترتتتتلمئا  -4
اءاتتتتتتتتر لاتين يتتتتتتتتن ارةجللاتتتتتتتتق اررةللاجلاتتتتتتتتق اررةتتتتتتتتا  التتتتتتتتى ا تتتتتتتت ا ق الاتتتتتتتتد اةستتتتتتتترتايق ارالجلاتتتتتتتتق 

ق    المصرلميةلم  اء اور
ق اةت اصملماق إرتفلم  -5  قاتيل أ ا) ارتال رل  تا  اررةظلاجلاق ا ترل ق المصرلميةلم  اء اور
    ين أاف اصم لم  الى  ةلمرلاق اجللالم  اررة لا    جلمن اسرجااسودفلم اق لم  يلم يل -6

 المر لة ال امسة: الت ذية الراجعة:

تادفت    و اءا لق اسرتايق ارر اين  اررب واي  قرضجن ات  إااا ا  ين أااف تلمت إاتلما  
ق اررالاتتتتلال يتتتتا  أختتتتاى  قاتتتتتيل  لم تتتتق اءلا ظتتتتلم   تتتت ر ستتتتير ارةجتتتتف ت تتتت  ق الاتتتتد اةستتتترتايق ارالجلاتتتت

قي  اق تتتتلم  الإاتتتتاا ا  ارر تتتتملا لاق ار تتتتي قلا تتتتف تة وتتتت  ا اتتتتت  اراتتتت    قتتتتتالاج لمي  المصرلميةتتتتلم  اء تتتتاور
 اصمتتتت يتتتن ا اتتتت  ارا تتت س  ارضتتتة ي الأيتتتا ارتتت ر لتتتت يترقتتت  اللاتتت) التتتترار يجتتتلمة  أختتتاى رةجللاتتتق 
ارربتتتت وا  ارر اتتتتين قجتتتتلمو ق الاتتتتد اةستتتترتايق ارالجلاتتتتقي   رتتتتر اتتتتن  اوتتتتد إاتتتتاا  يلتتتت، ا سر  سا  

لاتين  أ تتتملمب اء تتتلمص،  اصترتتترا  ارولائلاتتتق  ارالجلاتتتق  تتت ر يتتتلم قتتتل يتتتن أ تتتتا   أ شتتتبقي ثتتتل اءاتتتر 
 ق للاف ررلر ا سا ي  ق الا) ترلمئا  رر ارر للاف ي ب إالما  ارر بلا  يا  أخاى 

تتلم  تتق ق سلاتتت التتى أتتت)  تت  اجلاتت  اءاا تتف اراتتلمااق ي وغتت  اةتتف ي  تت   اةستترتايق ارالجلاتتق يي ت   ثجر
تتلم  تت  ثالم تتق اصرلميةتت قي  أن ير تت  ا تت ق اةستترجااسوقي  و تتبوغ ا تتو ق ارتيج يتتقي سئيا  لم  اء تتاور

تتتلم ءجلمسستتتلم   لم تتتق ارةتتتلميلين   لاتتتغ ي وغتتت  أن تشتتتيف اراتتتلال ار تتتي يتتتسين عفتتتلم ارالاتتتلماا    أن ييتتت ن ي ا  
الأ لمايجلاقي  أاضلم   لائق اررتسسسي  ارةلميلين ات  ا ثاتلم دفل اررةظلاجلاتقي  أن قظ تا  ت  يجلمسستلم فل 

ة  للاجلاقي  ارو  لاق  اصتتيلاق  الإااسوق  اررر
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ا: متطلبات تنفيذ التصور المقترح:
ل
 ثامن

 ةتتتتتلم  يجج اتتتتتق يتتتتتن اءربلوتتتتتلم  ارلافيتتتتتق ررة لاتتتتتت  ارر تتتتت س اءاتتتتتترري  ار تتتتتي قرج تتتتتف  تتتتت  ارشتتتتتتا   
قي   الإاتتتتاا ا   ارر يتتتترا  ار تتتتي يجلاتتتتن أن تاتتتتلمات  تتتت  ق الاتتتتد اةستتتترتايق ارالجلاتتتتق ر رلميةتتتتلم  اء تتتتاور

  لاجلم يل ت قرج ف أااف   و اءربلولم  

ق ا  جلاتتق ق الاتتد اةستترتايق ارالجلاتتق  -1 ةلتتلال المصرلميةتتلم  اء تتاور لةلماتتق اراتتلمئجين التتى أيتتا اررر
 ارةجتتف التتى ق  لاتت  قاةلاتتلم   قبولااتتلم  ار تت س  ار تتةلمالاق اراا ةتتق  تت  ق الاتتد  رتتري   رتتر 
لوتتتتتف اصمتتتتتتيغ اتتتتتن أر يوتتتتتلماسا  أ  أ يتتتتتلمس تاتتتتتدفت  إ تتتتتتا  أر ت لايتتتتتر  تتتتت  ارو لاتتتتتق ارالجلاتتتتتق 

ق ر رلميةلم  اء   اور
قتتتت  ير الإ تتتتلمس ار شتتتتاسم   اراتتتتلمت    ارتتتتلاف  رتتتتتال  ق الاتتتتد اةستتتترتايق ارالجلاتتتتق المصرلميةتتتتلم   -2

قي ين خلار إيتاس ارل ائ   اراااسا  ار ي قياا يجلمسسلم  اةسرتايق ارالجلاق   اء اور
ق المةسترتايق  -3 ارتال الإااسر  اةرتلآا  اءلمل  ين لوف ارالالماا  اصرلميةلاق المصرلميةلم  اء اور

الجلاتتتتتتقي  ورجاتتتتتتت  تتتتتت ا ارتتتتتتتال يتتتتتتن ختتتتتتلارت تشتتتتتتلالاف ار رتتتتتتلمن اررةظلاجلاتتتتتتق ر  تتتتتت   قة لاتتتتتت  ار
سلالمستتتلم  اةستتترتايق ارالجلاتتتقي الملإ تتتلم ق إلتتتى قتتت  ير ارتتتتال اءتتتلمل  ارتتتلاف  ررياتتتير اجتتتف  تتت و 
تتتتتلم ة ستتتتتلاجلم  تتتتت   تتتتتف اءر يتتتتترا    ار يتتتتترلا  اءاتتتتترجا ر اجتتتتتلمر اءاتتتترتايق سلجلا 

 
ار رتتتتلمني  ضتتتتتلا

 ار لا اصململ    ا ملابق المءسسالم  اصرلميةلاق   
يتتتتتلالمغق س وتتتتتق تشتتتتتلمسسلاق ررة لاتتتتت  اةستتتتترتايق ارالجلاتتتتتق قضتتتتتل اجلاتتتتت  اءاتتتتتر لاتين ارتتتتتتاخللاين  -4

)ارالاتتتتتتتتلماا ي أاضتتتتتتتتلم   لائتتتتتتتتق اررتتتتتتتتتسسسي  اءتتتتتتتت   يني  اربتتتتتتتتلاب(ي  اءاتتتتتتتتر لاتين اصتتتتتتتتتلمساين 
)لبلماتتلم  ارت رتتتق ا ترل تتتقي  ا ررجتتت (ي  اءةةتتين يتتتن اجلاتتت  ار ئتتتلم ي تاتترجت يتتتن س وتتتق  تتتف 

 لى ق للافٍ الا يٍ  اٍ  الميةقي  تا ةت ا
ااتتتتتل اصرلم  وتتتتتق اررةظلاجلاتتتتتق اءاتتتتتراوللاق رراةلاتتتتتق اءةل يتتتتتلم  المصرلميةتتتتتلم  يتتتتتن أاتتتتتف ي اسوتتتتتق  -5

 ا رلالمالم فلم اراا ةق  اءاراوللاق الى  تٍ س ا  
تتتلم  -6 ااتتتت يتتتاا لم  يتتت  اصر تتتلم   اءسساتتتلم  اءةةلاتتتق ارلاة ر الاتتتلم اءةل يتتتلم   اةق تتتلمة  ي للا 

لم    المءلا 
 سا  ارتساسلاق اجلم ير ا د ي   لا ق اةسرتايق ارالجلاق إالما   لايلق ارررايا  اءاا  -7
قجاتتير ار جتت   ارالجلاتتق رتتيس  اتت  اتتين الأ تتاااي  رلاتتن اتتين ارراةلاتتلم  اصمتي تتق  ارراللاتيتتق  -8

يتتتتن ختتتتلار ارترسيتتتتلآ التتتتى اايجلاتتتتلم  ارراةلاتتتتلم  اة ترا تتتتلاقي  ارولالمتتتتتلم  ارختتتتتجقي  اصم ستتتتوق 
 ارلملمالاق 

ايق  تتت  قاللاتتتف اةت تتتلم   قة ستتت  ي تتتلماس ارتتتتخفي ارر الاتتتق اتتتت س اررلاة ر الاتتتلم ارالجلاتتتق اءاتتترت -9
 ااتتت تتتت ا   راتتلم ا  ق ا وتتق  ق الا لاتتق صرجلاتت  ي اتت    اصرلميةتتلم ي ا  جلاتتق اررلاة ر الاتتلم 

 ارالجلاق    ق الاد  رر 
قي يتتتن ختتتلار يتتتلالمغق  -10 ارراتتت ول اءاتتترجا ءجلمسستتتلم  اةستتترتايق ارالجلاتتتق المصرلميةتتتلم  اء تتتاور

 لاق اررا ول  ق  ير يجج اق ين اءةلميير ارلافيق رةجل
تةجتلال اررجتتلمسب ارةلمجمتتق ر رلميةتلم  الأاةهلاتتق  تت  يجلمسستتلم  اةسترتايق ارالجلاتتقي يتتن ختتلار  -11

ار لتتتتت   التتتتتى  التتتتت  يجلمسستتتتتلم  اةستتتتترتايق ارالجلاتتتتتق ارلتتتتتر اصرلميةتتتتتلم ي  ق  لاتتتتت  أ ضتتتتتل لم 
ق    المصرلميةلم  اء اور



ر مُقترَح لتحقِيق الاستدَامة الرقمَِيَّة بالجامِعات المصريَّة   تصََوُّ

  في ضوء الثورة الصِناعيَّة الرابِعة

 د/ السيد شريف عبد الله السحلي

 د/ محمد عبد الحميد محمد سعدون
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  ارترسيتتتتتتلآ التتتتتتى اروةتتتتتتت اررلاة رتتتتتت ج   تتتتتت  يججتتتتتتف ا اتتتتتتت  الأاا   ارةجتتتتتتف اءسسستتتتتت ي المصرلميةتتتتتتلم -12
ق   اء اور

 ياالوق الأاا  ارولا ي ر رلميةق ين يةظ س اةسرتايق  -13
ق اتتتتتتين ياتتتتتتر ولم  الأيتتتتتتن اءةل يتتتتتتلمت   اراتتتتتتلاررا   المرشتتتتتتيف ارتتتتتت ر يضتتتتتتجن قجةتتتتتت  ي تتتتتتلم ا  -14

 ارراةلاق 
اةستتتتتتتر لما  يتتتتتتتن خرتتتتتتترا  أاضتتتتتتتلم   لائتتتتتتتق اررتتتتتتتتسسس المريللاتتتتتتتلم  اررلاة ر الاتتتتتتتق   للاتتتتتتتلم  ارتتتتتتت  لم   -15

ا  لاتتق المرالجةتتق  ارةجتتف التتى استترتايدفلمي  اةيتتبةلما ي   للاتتلم  ارترالاتتق يجتتن ر تتل ا رجلميتتلم 
ق     رر    اال ا ات  ق الاد اةسرتايق ارالجلاق المصرلميةلم  اء اور

ا: مؤشرات تنفيذ التصور المقترح:   تاسعل

تاتت ل يسيتتاا  قة لاتت  ارر تت س اءاتتترر  تت  للاتتلم   ق وتت  يتتتى ارراتتت   تت  قة لاتت  ارر تت س اءاتتترر  
قي  رةتف يتن أاتاف يسيتاا  قة لات  ارر ت س اءاتترر يتلم  رر الاد اةسرتايق ارالجلاق المصرلميةلم  اء تاور

 يل ت

ق  -1  لااس اء ا اق الى تشلالاف   ت  اةسرتايق ارالجلاق المصرلميةلم  اء اور
 ق  لاص ياا ثلماا ر  ت  اةسرتايق ارالجلاق  الإالان اة) ارر ي ل  اصرلميةلم   -2
لم     -3

 
لم ي م    يجلمر ارر  ر ارالمي فولما  اتا اريللالم   اصرلميةلم  ار ي  ااا قاتي 

ق  -4  فولما   ا  ا ت  لم  اءلمرلاق ارلافيق رر الاد اةسرتايق ارالجلاق المصرلميةلم  اء اور
فوتتتلما  اتتتتا اءاتتتلم جلم  ارو  لاتتتق اءاتيتتتق يتتتن أاضتتتلم   لائتتتق اررتتتتسسس  تتت  ا ملم تتتف  اءتتتسقجاا   -5

 ارةلمءلاق  ا  اةسقولم  ااضلاق سلجةق اءسسالم  اصرلميةلاق 
ارةجتتتف اررتسوهلاتتتق  ا  اةسقوتتتلم  المرالجةتتتق اءاتتترتايق رلجسساتتتلم   فوتتتلما  اتتتتا ارتتتت سا    سش -6

 اصرلميةلاق 
فوتتتتلما  اتتتتتا ارربولااتتتتلم  ارالجلاتتتتق اصمتي تتتتق ار تتتتي يتتتترل ق  لا  تتتتلم  تتتت  الأاا  اءسسستتتت ي المصرلميةتتتتلم   -7

ق   اء اور
ق )اربتتتلابي أاضتتتلم   لائتتتق اررتتتتسسسي اصر تتتلمف الإااسري  -8 فوتتتلما  س تتتلم ي اتتت    اصرلميةتتتلم  اء تتتاور

 لاق( ان يار ى اصتتيلم  ارالجلاق اءاتيق ر ل ارالالماا  اصرلمية
ق  -9  فولما   ا  س لم الأ اا  ا ررجةلاق ان اصتتيلم  ار ي قاتي لم اصرلميةلم  اء اور
ترتتلمئا ق للاتتف للاتتلم  الأثتتا اررتتتسوجي رلرتترايا   سش ارةجتتف ء اتت    اصرلميةتتلم   تت ر اةستترتايق  -10

 ارالجلاق 

ا: الجهات الداعمة لتنفيذ التصور المقترح:   عاشرل

 ن أااف اصر لم  ارتااجق  اءالمتت  ررة لا  ارر  س اءاترر يلم يل ت ي

ة -1 ت  ورجاتتتتتت ا سو  تتتت  سستتتتل  قتتتت  ير ارالالمستتتتق ارةلميتتتتتق المجلــــس الأعلــــ  للجامعــــات المصــــريَّ
قي  ارةجتتتتف التتتتى ق اتف تتتتلم  ق اتتتتلاا لم اجتتتتلم  رر الاتتتتد اةستتتترتايق ارالجلاتتتتق المصرلميةتتتتلم  اء تتتتاور

رراةلاتتتتتتتق ار تتتتتتتي ةشتتتتتتت ت لم ارة تتتتتتتا اصمتتتتتتتلمل ي ي استتتتتتت  اصملماتتتتتتتق اءلمستتتتتتتق رلر يتتتتتتترا   ارربتتتتتتت سا  ا
الملإ تتلم ق إلتتى ارةجتتف  شتتيف اتتتر التتى فوتتلما  ا ت  تتلم  اءلمرلاتتق اصمي يلاتتق ريتتف الميةتتق  

 رر الاد أ شبق  يجلمسسلم  اةسرتايق ارالجلاق 
ة -2 ت مركـــــا ال ـــــدمات الإلكترونيـــــة والمعرتيـــــة ب مانـــــة المجلـــــس الأعلـــــ  للجامعـــــات المصـــــريَّ

ةلتتلال ارةتتلمل ي  ورجاتتت  اءةتت   اتت ااس   قاتتتيل اصتتتتيلم  ا لإرلاتر تلاتتق  اءةا لاتتق  ررجتت  اررر
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ق  الإياا  الى قة لات  لمي الملإ تلم ق  ا سو        استراقلاجلالم  رالجةق اصرلميةلم  اء اور
إلتتتى قاتتتتيل ستتتوف ارتتتتال ار تتتتي رليللاتتتلم   رلر لتتت  التتتى اءشتتتلالا  ارراةلاتتتق ار تتتي لتتتت ق ااتتت) 

اءشلم ف اءاقوبتق ا جلميتق أيتن ارولالمتتلم  اجللاق اسر تا  ارراةلالم  ارالجلاقي الملإ لم ق إلى 
  اءةل يلم   ات  اخترال لم  

ة: -3  قرجاتتتتتت ياتتتتتس رلادفلم  تتتتت  ااتتتتتت ا سا   الو ـــــدة المركايـــــة للتـــــدريب بالجامعـــــات المصـــــريَّ
ق ا  جلاتتتتتتق سلجةتتتتتتق اءسساتتتتتتلم     سش اجتتتتتتف قتسوهلاتتتتتتق رر الاتتتتتتق ي اتتتتتت    اصرلميةتتتتتتلم  اء تتتتتتاور

ق المء تتتتتتلمسا  اصرلميةلاتتتتتتق  ارةجتتتتتتف التتتتتتى استتتتتترتايدفلمي يتتتتتت  ق  وتتتتتتت ي اتتتتتت     اصرلميةتتتتتتلم  اء تتتتتتاور
 اءةتتتتتتتلمس  ارالجلاتتتتتتتق ارلافيتتتتتتتق رر  لاتتتتتتت  قاةلاتتتتتتتلم  ار تتتتتتت س  ار تتتتتتتةلمالاق اراا ةتتتتتتتق  تتتتتتت  الأ شتتتتتتتبق 

  اءجلمسسلم  اصرلميةلاق  
ةلتتلال ارةتتلمل   ارو تتغ وزارة البيدــة -4 ت  ورجاتتت ا س تتلم  تت  ااتتت اا ق  تت ة  تةتتلم ن يتت   فاس  اررر

 ثتتلمس ارولائلاتتق رلراةلاتتلم  ارالجلاتتق اةتتت ارةلمتتي رةاتتت ا سا    سش اجتتف قتسوهلاتتق رلر الاتتق الم
قي الملإ تتتتلم ق إلتتتتى إاتتتتاا   ةللاجلاتتتتق المصرلميةتتتتلم  اء تتتتاور استتتتر تاي لم  ق  لا  تتتتلم  تتتت  ارةجللاتتتتق اررر
ةلتلال ارةتلمل   ارو تغ ارةلمتي  ت ر  رلاتلم   أا لم  الجلاتق يشتترسق اتين  فاس  ارويئتق   فاس  اررر

 تتتتتت   تتتتتت   أ ضتتتتتتف ق الاتتتتتتد ارالجةتتتتتتق اءاتتتتتترتايق رلجسساتتتتتتلم  اصرلميةلاتتتتتتق  ستتتتتتوف قب وا تتتتتتلم 
 اءجلمسسلم  ارولائلاق   

ت  ورجاتتت ا س تتلم  تت  استترلاجلمر اصر تت ا اءو  رتتق وزارة الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات -5
ةلتلال ارةتلمل   ارو تغ  ررة لا  يشتا ل قبت وا ارو لاتق ارر رلاتق  ارتةظل الإيي ر الاتق ات فاس  اررر

ي LMSس  ارتترةلل ارةلمتتيي  قة لاتت  يشتتا ل قبولااتتلم  اصرلميةتتلم  ار سلاتتقي  قبولاتتد تظتتلم  إاا
  ل شلم  يةلميف ير   ق    قلاة ر الالم إتترتا الأيلالم  المصرلميةلم  

 ورجاتتتت ا س تتتل  تتت  إاتتتتاا خبتتت  عمـــداء ووكـــتء الكليـــات، ورؤســـاء الأقســـام العلميـــة:  -6
استتتتتتراقلاجلاق رالجةتتتتتق اريللاتتتتتلم  اجشتتتتتلمسسق اجلاتتتتت  ي اتتتتت  تفلمي  قاتتتتتتيل ستتتتتوف ارتتتتتتال الإااسر 

تايق ارالجلاتتتقي  ارتتتتال اءتتتلمل  ارتتت ر يرجاتتتت  تتت  ريلم تتتق اصر تتت ا اراايلاتتتق ت تتت  ق الاتتتد اةستتتر
 

 
قتتتاير اة رلالماتتلم  اءلمايتتق ارلافيتتتق رر الاتتد أ شتتبق  اجللاتتتلم  اةستترتايق ارالجلاتتقي  ضتتتلا
ق التتى اءشتتلمسسق  تت  ار ةلمرلاتتلم   الأ شتتبق  اتتن تيتترلا   ق  يتتلآ ي اتت    اصرلميةتتلم  اء تتاور

 اءاقوبق االجةق اءسسالم  اصرلميةلاق 

 التصور المقترح وسبف الت لب عليها: ادي عشر: معوقات تنفيذ 

ثجا يجج اق ين ار تة  لم   اءة لتلم  ار تي يجلاتن أن ق اات) قة لات  ارر ت س اءاتترر رر الاتد 
ق  تت   تت   ار تت س  ار تتةلمالاق اراا ةتتقي  وجلاتتن قةتتلم ر أاتتاف قلتتر  اةستترتايق ارالجلاتتق المصرلميةتتلم  اء تتاور

 اءة للم ي  سوف ارر ل  التفلم    سلالم  ا ت ت

قي  اارجلما تلم غلالمب ارو -1 ةت اءسسس ي    إااا ا  ق الاد اةسرتايق ارالجلاق المصرلميةلم  اء تاور
الى الأاا  ار ااري  غلالمب ثالم ق ارةجف اا ر ار اوتدي أ  ارةجتف اصرجتلما ي الملإ تلم ق إلتى  ات ا 
يتتتتااالم  ااخللاتتتتق تةتتتت ف ثالم تتتتق ارةجتتتتف ار تتتتااري  وجلاتتتتن ارر لتتتت  التتتتى  رتتتتر يتتتتن ختتتتلار قاتتتتتيل 

ارةجتتتتتتف اصرجتتتتتتلما ي  ق الاتتتتتتد ارةتارتتتتتتق  تتتتتت  ق فستتتتتت  اء تتتتتتلم ي  استتتتتتر تا   ا سا ي   سش اجتتتتتتف  تتتتتت ر 
 اصم ا   اءلمايق  اءةة وق ر يرلا  ارةجف اصرجلما 

اةقجلم تتتتتلم  اراتتتتتلولاق رتتتتتتى ارتتتتتوة  يتتتتتن أاضتتتتتلم  ا ررجتتتتت  اصرتتتتتلميم  ت تتتتت  اةستتتتترتايق ارالجلاتتتتتق  -2
ق  ت لاجتتق ارا تت س اءةا تت  أ  اء تتلمسر رتتتتفل  تت ر اجللاتتق ق  لاتت  ار راةلاتتلم  المصرلميةتتلم  اء تتاور



ر مُقترَح لتحقِيق الاستدَامة الرقمَِيَّة بالجامِعات المصريَّة   تصََوُّ

  في ضوء الثورة الصِناعيَّة الرابِعة

 د/ السيد شريف عبد الله السحلي

 د/ محمد عبد الحميد محمد سعدون
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ي 
 
ارالجلاق    ارةجللالم  اررتسسالاق أ  ارو  لاق أ  الإااسوقي أ  ت لاجق ق ل  اروة  أاولم   إ لم لاق

تتلم التتى أيتتلم فل ارتت  لا  ي  وجلاتتن 
 
أ   ايتت ل ارشتتتيت التتى اررجاتتر الملأستتلمرلا  ارراللاتيتتق   لم 

رر ست ارر ل  الى  رر ين خلار ارشا ل    قة لا  ارر  س اءاترر الى ت   قتسول ي   ي يرل ا
يتتتتتن ت لايتتتتتر اء تتتتتلم لال  اءةراتتتتتتا  اءاقوبتتتتتق اتتتتت رري   فلائتتتتتق أاضتتتتتلم   لائتتتتتق اررتتتتتتسسس يتتتتتن ختتتتتلار 
إساتتتتلمعفل اةقجلم تتتتلم   اراتتتتلال  اءةتتتتلمس   اء تتتتلمسا  ار تتتتي تاتتتتلمات ل التتتتى قاوتتتتف ارر تتتت س اءاتتتتترر 

 المارولمسو  رلاق يةلمسوق رر الاد اةسرتايق ارالجلاق 
قي  تتتتة  اةارجتتتتلماا  اءلمرلاتتتتق ا ت  تتتتق ءشتتتتا الم  ارال -3 جةتتتتق  استتتترتايدفلم المصرلميةتتتتلم  اء تتتتاور

 تتس  اصم ا   اءلمرلاق اءاتيق رلالالماا   أاضلم   لائق اررتسسسي  وجلان ارر ل  التى  رتر اتن 
 اوتتتتتد اارجتتتتتلما ياتتتتتلمسا  قج وللاتتتتتق غيتتتتتر قاللاتيتتتتتق رربتتتتت وا ارو لاتتتتتق ارر رلاتتتتتق اررلاة ر الاتتتتتق  قة لاتتتتت  

 سلاتتتتتت التتتتتى استتتتت  جلمس سأ  اءتتتتتلمر اءشتتتتتا الم  ارالجلاتتتتتقي  قةجلاتتتتتق اءتتتتت اسا ار اقلاتتتتتق ر رلميةتتتتتلم ي  ارر
ي 

 
ةللاجلاتتتق

َ
 اتتتن تاتتت ود اصرلميةتتتلم  صتتتتتيلم فلم ا ترل تتتق  ت

 
ار لاتتتار لأاضتتتلم   لائتتتق اررتتتتسسسي  ضتتتلا

ي  لالما  قةظلال ي اسا اصرلميةلم  اءلمرلاقي  اتدفلم  أسلمرلا  الجلاق 
 
ي  قتسوهلاق

 
ي  اس شلمسوق

 
    لاق

  تي ق رتريلات ارة الم  
التتتتتى ا اتتتتتت  ارةجتتتتتف المرويئتتتتتق ارالجلاتتتتتق    خبتتتتتلم    ةتتتتت  اءشتتتتتلالا  ار تتتتتي لتتتتتت قتتتتتسثا  شتتتتتيف ستتتتتلجي -4

اصت اا ي   ة  يويلم  اةتترتاي  غير لم ين يشلالا  اةق لمر ار ي لت تار ا  ارلا ير ين 
ار لتتتتتا ةس شتتتتتلم  الأخبتتتتتلم   ليتتتتتلا  لمي  وجلاتتتتتن ارر لتتتتت  التتتتتى  رتتتتتر يتتتتتن ختتتتتلار ق اتتتتتين اتتتتت ا  

 ارشويلم ي  ساالم  اةتترتا ار لمئاق 
 ر اتتت  اءرةلاتتق اتت ين ارولالمتتتلم   اءةل يتتلم ي  وجلاتتن ارر لتت   تتة  س لميتتق اءربلوتتلم  الأيةلاتتق ر -5

التتى  رتتر يتتن ختتلار تشتت ير الأا تت   أثةتتلم  اجللاتتلم  الإاتتتااي  قتت  ير الالمتتتلم  تشتت ير اتيتتت  أثةتتلم  
ار شتت لافي  ق ستتيس سلالمستتلم  يةلمستتوق رلتتر لال  تت  ار يتت ر إلتتى ارشتتويلم ي  اصتتتتيلم ي  قتت يين 

 اجللالم  ق تيغ اررريجلالم   
ق  اصملماق إلى إيتاس ل اتين اتيتت  قالما  ارل ائ  ا -6 ءةظجق رلةجف اصرلميم  المصرلميةلم  اء اور

قي  وجلاتن ارر لت  التى  رتر يتن  قياا إااا ا  ق الاتد اةسترتايق ارالجلاتق المصرلميةتلم  اء تاور
 خلار ق  ير يالمس ا سر ررةتيف  ة  ارا اتين  ارل ائ   ار شاسةلم  

اترر رر الاد اةسرتايق ارالجلاق المصرلميةلم    ةت أن خل ا ارتساسق إلى يلالمغق ارر  س اء
ق  تتتتتت ن ارتساستتتتتتق اصملمرلاتتتتتتق ق ةتتتتتت ي اتتتتتت ااا  اء وتتتتتتت يتتتتتتن ارتساستتتتتتلم   تتتتتت ر اةستتتتتترتايق ارالجلاتتتتتتق  اء تتتتتتاور
المارولمس تتتلم أ تتتت اءر يتتترا  ارو  لاتتتق ار تتتي رتتتل تاتتتر    ا تتتلم يتتتن ارر للاتتتفي  خلميتتتق  تتت  ارويئتتتق ارةا لاتتتقي 

ق إلى الميةتلم   سلاتقي  ست رر  وجلان اساسدفلم        اءر يرا  ار ي قاقو  ار   ر اصرلميةلم  اء اور
تلم س ت  اةسترتايق ارالجلاتق اجتلم اتتأ ي شتيف يتن يلايت  ار ت س  ار تةلمالاق  الميةلم  اصرلاتف اراا ت ي  أيض 

 اصتلمياق
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 الدراسةمراجع 

: المراجع العربية:
ل
 :ولا

ةتتتتلم  اء تتتتاوق ء اا تتتتق ق تتتتتيلم  قبتتتت وا اصرلمي ( 2020إاتتتتاا لالي ستتتتلمس  اوتتتتت اءتتتت لى إاتتتتاا لال ) -
تتتتلمي  (ي 1)1ي مجلــــة العلــــوم التربويــــةار تتت س  ار تتتتةلمالاق اراا ةتتتتق الميةتتتتلم  اصرلاتتتف اراا تتتت  تج  ا 

  470-417يةلمياي 

(  قبولااتتتتتتلم  ارتتتتتت  لم  اةيتتتتتتبةلما  سر اتتتتتت)  تتتتتتتيغ ررة وتتتتتت  قةلم اتتتتتتلاق 2019أاتتتتتت  لااي خ ارتتتتتتت ) -
جية والسياســــــية المركــــــا الــــــديمقراط  العربــــــ  للدراســــــات الإســــــتراتييةظجتتتتتتلم  الأاجتتتتتتلمري 

 أءلمتلالم  -ي اارينوالاقتصادية

(  ارتتتتتت ا  اتتتتتتت س اةلر تتتتتتلما الأخضتتتتتتا  تتتتتت  اررةجلاتتتتتتق اءاتتتتتترتايق  تتتتتت  2022أ جتتتتتتتي قتتتتتتلميا ستتتتتتةلات ) -
جامعـة  –مجلـة عليـة التربيـة اصرلميةلم  اء اوقت اساستق يلاتاتلاتق التى الميةتق الإستلاةتسوقي 

  530-489(ي 3)32ي الإسكندرية

لجةتتق ارو تتغ ارةلمتتي  ا س تتلم  تت  ق اتتين اتت ا  ارو تت   (  س 2022أ جتتتي سللاتتق اربلاتت  التت  ) -
، مجلــة جامعــة عمــان ارةلجلاتتق يتتن  ا تتق تظتتا  تتلاب ارتساستتلم  ارةللاتتلم اجلميةتتق اءلتتر ستتة ا

  480 -467(ي 1)7ي سلسلة البحون التربوية والنفسية –العربية للبحون 

تت2022إستتجلمالافي  يتتلمر ي جتتت إاتتاا لال ) - لم ت تت  (  يا يتتلم  ق تت ر الميةتتق اةتت ب ارتت اار سلجلا 
مجلـــة جامعـــة جنـــو  تجتت    اصرلميةتتتق ار سلاتتتق سجتتتتخف ء اسوتتتق ار تتت س  ار تتتةلمالاق اراا ةتتتقي 

  881 -719(ي ي تلا ي 8ي ل )الوادي الدولية للعلوم التربوية

قبتتتتت وا أاا  اصرلميةتتتتتلم  اء تتتتتاوق  تتتتت  ارر تتتتت ر (  2020الأيتتتتتااي أ جتتتتتت ي جتتتتتت اوتتتتتت اراتتتتتلا  ) -
( COVID-19   ک س تتتتتتتلم ارالمتتتتتتي ء اا تتتتتتق الأفيتتتتتتلم  اررةللاجلاتتتتتتق )أفيتتتتتتق  يتتتتتتر

 
مجلــــــة  يتج  اتتتتتتلم

  636 -541ي أسر  اي 7(ي  4)28ي  للاق ارتساسلم  ارةللالم رلترا وقي العلوم التربوية

(  يربلوتلم   شتا ار الم تق ارالجلاتق المصرلميةتلم  اء تاوق يتن 2023أءلم ي ي جت ارالات  ا  ) -
 –رةللاتلم رلترالاتق ي  للاتق ارتساستلم  امجلـة العلـوم التربويـة ا ق تظا أاضتلم   لائتق اررتتسسسي 

  96-1(ي أسر  اي 1)4الميةق ارالم ا ي 

(  ارر تتت ر ارالمتتتي  تتت  اصرلميةتتتلم  اء تتتاوق سجربلتتت  رر الاتتتد 2018أيتتتيني ي تتتب و أ جتتتت ) -
  117-11(ي سهرجرري 19ي ل )مجلة الإدارة التربويةيجرج  اءةا قي 

  الإلللامتتتتتي ي اءلارتتتتت2023مؤشـــــر المعرتـــــة العـــــالم  (  2023ااتتتتتتلميا الأيتتتتتل اءر تتتتتت  الإتجتتتتتلمو  ) -
رلتتتت ر ارةا لاتتتق اررتتتلم   رررتتتتلميا الأيتتتل اءر تتتت  الإتجتتتلمو   يسساتتتق ي جتتتت اتتتن سايتتتت  ر يلارتتت   

 الإيلمسا  ارةا لاق اءر ت   –ا    –رلجةا قي ااس ار اوا رلبولماق  ار شا 

(  س وتتتق ياتتتراوللاق رربتتت وا اتتتتاسا  اررةلتتتلال ارالمتتتي رتتتتى 2022اتتتلماي  تتتلمقل  اغلتتت   تتتلم   ) -
المصرلميةتلم  اء تاوق  ت  إ تلمس اررةلتلال اصرتلميم  اءةت ف اراةلاتلم  ار ت س  أاضتلم   لائتق اررتتسسس 

 -1973(ي يتلمس ي 3)95ي المجلة التربوية، علية التربية ـــ جامعـة سـوها ار ةلمالاق اراا ةقي 
2107  



ر مُقترَح لتحقِيق الاستدَامة الرقمَِيَّة بالجامِعات المصريَّة   تصََوُّ

  في ضوء الثورة الصِناعيَّة الرابِعة

 د/ السيد شريف عبد الله السحلي

 د/ محمد عبد الحميد محمد سعدون
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الرؤيــــــة العربيــــــة (  2020الميةتتتتتتق ارتتتتتتت ر ارةا لاتتتتتتقي يجلتتتتتتس ار  تتتتتتت  اةلر تتتتتتلمايق ارةا لاتتتتتتق ) -
 ارت ر ارةا لاقي ارالم ا  ي الميةق 2ي  لتقتصاد الرقتث

 .2021-2016ال طة الاستراتيجية لجامعة الفيوم (  2016الميةق ار لا   ) -

النشـــــــرة (  2023اج  سوتتتتتتتق ي تتتتتتتا ارةا لاتتتتتتتقي اصر تتتتتتتلمف اءاستتتتتتت ر رلرةوئتتتتتتتق ارةلميتتتتتتتق  الإ  تتتتتتتلم  ) -
 . 2023 /2022ي :عضاء هيدة التدر س للتعليم العا ي –الطت  المقيدون  –السنوية 

دراســــة تطــــور الــــذعاء الالــــطناعي فــــي مصــــر خــــتل (  2024تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت )تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ي تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت -
 2022-23411-81س يلمس ي ياا  سلل ي ايتا2022-2010الفترة 

عــــــــالم (  2020 يتتتتتتتتلم   ااتتتتتتتتل اق تتتتتتتتلم  اراتتتتتتتتااس )تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي يجلتتتتتتتتس ارتتتتتتتت فسا ي ياستتتتتتتت  اءةل -
 ( اااوف 2)1ي ياس  اءةل يلم   اق لم  اراااسي ارالم ا ي التكنولوجيا

دور الثـورة أ(   2022ا ي ياس  اءةل يلم   ااتل اق تلم  اراتااس )تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي يجلس ار فس  -
ق ي سلاتتتلالصـــناعية الرابعـــة فـــي دعـــم الاقتصـــاد الـــدائري علـــ  طريـــق التنميـــة المســـتدامة

س ى التتتتى  اوتتتتد اررةجلاتتتتقي ي تتتتتس لم ياستتتت  اءةل يتتتتلم   اق تتتتلم  اراتتتتااس اررتتتتلم    رلتتتتس ارتتتت فسا  
 اء اري أغابس 

بع ســــ ب(  2022ل يتتتتلم   ااتتتتل اق تتتتلم  اراتتتتااس )تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي يجلتتتتس ارتتتت فسا ي ياستتتت  اءة -
ي يجلتتس ســنوات مــن الإنجــازات: التنميــة اليشــرية قطــاع التعلــيم العــا ي والبحــس العلتــث

 ار فسا  

حدثــ 2030رؤيــة مصــر (  2023لاتتق اةلر تتلمايق )تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي  فاس  ارر بتتلا   اررةج -
ُ
ة: الم

 ي  فاس  ارر بلا   اررةجلاق اةلر لمايق الأجندة الوطنية للتنمية المستدامة

اســتراتيجية التنميــة (  2015ءرلم ةتتق  الإيتتلار الإااسر )تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي  فاس  ارر بتتلا   ا -
 .2030امة: رؤية مصر المستد

(. اســتراتيجية الحكومــة لتطــوير 2015ي  فاس  اررةلتتلال ارةتتلمل   ارو تتغ ارةلمتتي )تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت -
ــــــ  2015التعلـــــيم العـــــا ي فـــــي مصـــــر  ي   تتتتتت  ارر بتتتتتلا  مصـــــر تســـــفثمر فـــــي المســـــتقبف 2030ـ

 .ل   اال ارالالمسلم اةستراقلا

ستراتيجية القومية للعلوم والتكنولوجيـا الا (  2019تتتت )تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي تتت -
 .2030والابتكار

اصرةتتتري  وتتق ستتجير ستتتللاجلمني  شتتملمق)ي يتت لم  أ جتتت ي جتتتتي  اوتتت ارة وتت ي أ جتتت ي جتتتت  -
(  ار تت س  ار تتةلمالاق اراا ةتتق  يربلوتتلم  ق الاا تتلم 2021ر )يي جتتتي  اءتت ج ي يتتا   ي جتتت ستتج

  202 -163(ي 3)45ي جامعة ععن شمس –ية مجلة علية الترب   اصرلميةلم  اء اوقي 

(  ق ةلاتتتف ارالجةتتتق ار سلاتتتق المصرلميةتتتلم  اء تتتاوق  تتتت  2021اصتتتت ة  ي يتتتا   ي جتتت ا إاتتتاا لال ) -
(ي 87)3ي جامعــة ســوها  –، المجلــة التربويــة، عليــة التربيــة  تت   ار تت س  ار تتةلمالاق اراا ةتتق

  1498- 1409ي رلا  

الأخلاللاتتتتق رربولااتتتتلم  ار تتتت س  ار تتتتةلمالاق أ(  اءةضتتتتلا  2020ارت شتتتتلمني اجتتتتلمر التتتت  خللاتتتتف ) -
  89-51(ي 3)3ي المجلة الدولية للبحون في العلوم التربويةاراا ةقي 

ربلوتتتتتتتلم  ار تتتتتتت س  ار تتتتتتتةلمالاق ب(  ااتتتتتتتتلميا إاتتتتتتتتاا اءةلتتتتتتتل ء اسوتتتتتتتق ي 2020تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ) -
  115-32(ي 115)37ق تس لم ساابق ارترالاق اصمتي قي مجلة التربية المعالرة، اراا ةقي 
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تر تتق رر  وتتتف اصرلميةتتتلم  (  س وتتتق يا2020لمر اراتتتلات ي جتتت )تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي  اراتتتلاتي ستتج -
المجلــــة اء تتتتاوق اصمي يلاتتتتق إلتتتتى الميةتتتتق  سلاتتتتق  تتتت   تتتت   يوتتتتلماس  ارر تتتت ر ارالمتتتتي ر رلميةتتتتلم ي 

  1344 -1249(ي أسر  اي 78)78ي التربوية لكلية التربية بسوها 

ي سلاتتتتتتتتلق سااستتتتتتتتلم  التعلــــــــيم العربــــــــ  وثقاتــــــــة الاســــــــتدامة(  2003فا تتتتتتتتاي  تتتتتتتتلالم  ارتتتتتتتتتين ) -
 ي ارالم ا  ياراوللاقي اءلاروق الأ لمايجلاق

(  2022ف تتتتتااني أ جتتتتتتت خلمرتتتتتتت ستتتتتةلاتي  ي جتتتتتتتي أستتتتتتلميق ي ستتتتت ي  سوتتتتتتلميي ي جتتتتتتت ي جتتتتتتت ) -
ي مجلــــة التصــــميم الدوليــــةقاةلاتتتتلم  ار تتتت س  ار تتتتةلمالاق اراا ةتتتتق  تتتت  إااس  اجللاتتتتلم  ارر تتتتجلالي 

  311 -299(ي 2)12

تلمايمي 2015فوتتلمني اوتتت ارتتااف  ي جتتت ) - (  استتتراقلاجلاق ياتر تتق ء اا تتق ار اتتلما الإااسر  الأ ت
 –مجلـــة عليـــة التربيـــة لمصرلميةتتتلم  اء تتتاوق  تتت   تتت   ارة ايتتتف اء اتتتا  رتتت)ت اساستتتق يلاتاتلاتتتقي ا

  232-117(ي 2)25يجامعة الإسكندرية

(  اساستتتتتتتق يالمستتتتتتتتق رتتتتتتتوة  اصرلميةتتتتتتتلم  ارالجلاتتتتتتتق 2019اراتتتتتتتة اري سيضتتتتتتتلمن ي جتتتتتتتت ي جتتتتتتتت ) -
تربيـــة ــــــ ، مجلـــة عليـــة الالأاةهلاتتتق  ارةا لاتتتق  لييلمتلاتتتق الإ تتتلما  ي فتتتلم  تتت  اج  سوتتتتق ي تتتا ارةا لاتتتق

  612-447(ي 4)43ي جامعة ععن شمس

(  س وتق ياتر تق 2022ارشةاا ري ي جت ال   اني  سةت ني ي جت اوت اصمجلات ي جت ) -
مجلـــة رر اتتتين يجلمسستتتق س ستتتلم  الألاتتتلم  ارةلجلاتتتق اجلميةتتتق الأف تتتا لأ ةتتتلما ارالاتتتلما  ارالجلاتتتقي 

  335-250(ي أسر  اي 19)115ي جامعة بهث سويف –علية التربية 

قي يشتتلمافي  ارةتتلم  ي  اتفتتقي  ارةرتترري خلتت ي  ارشتتة اري اوتتت  ي  ارررايتتتتيقي ار تتلاةاو -
(  ا س قاةلاتتتتلم  ار تتتت س  ار تتتتةلمالاق اراا ةتتتتق  تتتت  ق الاتتتتد اررةجلاتتتتق اءاتتتترتايق  تتتت  2022  لاظتتتتق )

 -79(ي 1)13ي مجلـة الآدا  والعلـوم الاجتماعيـةيسسالم  اررةللال ارةتلمل   اتلبةق اجتلمني 
94  

(  يربلوتتلم  ق الاتتد ارر تت ر ارالمتتي اجلميةتتق 2021ر رتتلمر ت تتا )اوتتت اصمجلاتتتي أستتجلم  اوتتت ا -
ي  للاتتتتتق ارترالاتتتتتقي الميةتتتتتق مجلـــــة التربيـــــةالأف تتتتتا ء اا تتتتتق ق تتتتتتيلم  ار تتتتت س  ار تتتتتةلمالاق اراا ةتتتتتق  

  173-129(ي 1)190الأف اي 

(  اصرلميةتتتتتتق اصتضتتتتتتاا ت يتتتتتتتخف رر الاتتتتتتد اءيتتتتتتلآ  2021اوتتتتتتت ار تتتتتت ي أستتتتتتجلم  ار تتتتتتلمار إاتتتتتتاا لال ) -
مجلـــــــــة تطـــــــــوير الأداء صرلميةتتتتتتتتتلم  اء تتتتتتتتتاوق ةس وتتتتتتتتتق اس شتتتتتتتتتاا لاقةي اررةلم اتتتتتتتتتلاق اءاتتتتتتتتترتايق الم

  602-549(ي ت  جرري 2)16ي الميةق اءة  س ي الجاماي

اوتتتتت اراتتتتلا ي  وتتتتق ي جتتتتت أ جتتتتتي اتتتت  اي ي ستتتت  اوتتتتت اءةبتتتت  ي تتتتب وي  غتتتتلمتلي أ جتتتتت  -
(  ق تتت س ياتتتترر صرلميةتتتق سلجلاتتتق اج تتتا  تتت   تتت   يجلمسستتتلم   ةتتت  اصرلميةتتتلم  2022ي جتتتت )

(ي 9)16ي مجلـــــة جامعـــــة الفيـــــوم للعلـــــوم التربويـــــة والنفســـــية ارةا لاتتتتتقي ارالجلاتتتتتق الأاةهلاتتتتتق 
1050- 1088  

(  الميةتتتتتق ار لاتتتتت   الميةتتتتتق خضتتتتتاا  اااجتتتتتق 2021اوتتتتتت ارةتتتتتلمري  تتتتتتى يةتتتتت ي اوتتتتتت ار رتتتتتلمر ) -
 WURرلو تتتتتتغ ارةلمتتتتتتي اءاتتتتتترتا ت ق تتتتتت س ياتتتتتتترر التتتتتتى  تتتتتت   خررتتتتتتت   تتتتتتلمغلاةية ين  ارو تتتتتت   



ر مُقترَح لتحقِيق الاستدَامة الرقمَِيَّة بالجامِعات المصريَّة   تصََوُّ

  في ضوء الثورة الصِناعيَّة الرابِعة

 د/ السيد شريف عبد الله السحلي

 د/ محمد عبد الحميد محمد سعدون
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 لي جامعة سوها  –التربوية، علية التربية ، المجلة الاةتا Udesعف رةتا  الميةق ييراا   
  4137 – 4015(ي 91)

(  أاا  رر ةلاتتتتف ي  تتتت   اصرلميةتتتتلم  ار سلاتتتتق  تتتت  2017اوتتتتت ار تتتتلماري ستتتتما إستتتتجلمالاف ي جتتتتت ) -
 –ي  للاتتتتق ارر بتتتتتلا  الإلللامتتتتتي  ارةجاا تتتتت  مجلـــــة البحـــــون العمرانيـــــةاصرلميةتتتتلم  اء تتتتتاوقي 

  38-23(ي أسر  اي 1)26الميةق ارالم ا ي 

(  تة وتتت  ايةلميلاتتتلم  ارر تتت ر المصرلميةتتتلم  اء تتتاوق 2021إيجتتتلمن اجةتتتق ي جتتتت ) اوتتتت ار  تتتلمبي -
ت تت  الميةتتلم  خضتتاا  ياتترتايق التتى  تت   ياقلا ا فتتلم ار  لا لاتتقة اساستتق  لمرتتق التتى الميةتتق 

  252-145(ي أسر  اي 3)128ي مجلة علية التربية ببنهاا فلمةي 

سوق ارلتملمالاق  ت  اررةلتلال (  ارة ايف اءسثا  الى قوتي اصم  2019ارة لآري  ا لمن ي لال الات ) -
ي مجلـــــة العلـــــوم التربويـــــة والنفســـــيةاصرتتتتتلميم  يتتتتتن  ا تتتتتق تظتتتتتا اجتتتتتتا  ارتتتتترةلل الإرلاتر  تتتتت ي 

  399-382(ي 1)13الميةق ارا لالي 

(  يربلوتتتتتلم  ارلا تتتتتلم   اء ةلاتتتتتق رلجةلجتتتتتين رر اتتتتتين 2023غجتتتتتاري اراتتتتتلات إستتتتتجلمالاف ي جتتتتتت ) -
الم تتتتق ارتتتترةلل رتتتتتى قلايلاتتتت  لي ارر  لاتتتت  ا يتتتتن ءةبلاتتتتلم  ار تتتت س  ار تتتتةلمالاق اراا ةتتتتق   ةتتتتلم  ث

  184-99(ي أسر  اي 3)136يمجلة علية التربية ببنها

(  ق تت س ياتتتترر رر ةلاتتف أا اس يةلتتتل اررةلتتلال الأسلم تتت ي 2021غةتتلالي إاتتتاا لال اراتتلات ايستتت ة ) -
ي  للاتتق مجلــة البحــس العلتــث فــي التربيــةاج تتا  تت   تت   يربلوتتلم  ار تت س  ار تتةلمالاق اراا ةتتقي 

  55-1(ي 22)9الميةق اين يجسي  –رترالاق اروةلم  رلآااب  ارةل    ا

نشــرة التكنولوجيــا مــن (  2019صرةتتق الأيتتل اءر تتت  اةلر تتلمايق  اةارجلمالاتتق ر تتاب  ستتلالم ) -
ي صرةتتتق الأيتتتل اءر تتتت  :جـــف التنميـــة فـــي المنطقـــة العربيـــة آتـــاا عالميـــة وتوجهـــات ةقليميـــة

 اةلر لمايق  اةارجلمالاق ر اب  سلالمي الأيل اءر ت ي اير   

نبـذة عـن مركـا (  2024لس الأالتى ر رلميةتلم ي ياست  اصتتتيلم  اةرلاتر تلاتق  اءةا لاتقي )ا ر -
 ي يرتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلمر التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتى ارتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتااا  اررتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلمل ال ـــــــــــــــــــــــــــــــــدمات الالكترونيـــــــــــــــــــــــــــــــــة والمعرتيـــــــــــــــــــــــــــــــــة

%D8%A7 % -s/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2https://scu.eg/eksc_unit
AE8%D984%D AA8%D7%A8%D9%85%F%D8%%D 13/5/2024قلمسو  اءا س / 

التــ ثعر واســع النطــاا للتحــول (  2021يجج اتتق اروةتتر ارتتت ل ي يايتتت اةلر تتلما اء تتار ) -
 اةاجرري يبو الم  اروةر ارت ل ي  ايةبن  الرقتث للحكومة،

(  اساستتتتتتق قالالاجلاتتتتتتق لأثتتتتتتا ار تتتتتت س  ار تتتتتتةلمالاق 2021 )ي جتتتتتتتي يجتتتتتتتر اوتتتتتتت ارتتتتتتا جن اوتتتتتتت   -
المجلــــة التربويــــة، جامعــــة اراا ةتتتتق التتتتى يةظ يتتتتق ارو تتتتغ ارةلمتتتتي اجلميةتتتتق ارتتتت اار اصرتيتتتتتي 

  1501 – 1442ي ت  جرري 91ي  علية التربية -سوها  

(  ية لتتتتتتلم   يربلوتتتتتتلم  ارر تتتتتت ر ارالمتتتتتتي المصرلميةتتتتتتلم  2024) ي جتتتتتتتي ي جتتتتتتت اجتتتتتتلمر يتتتتتتلمص، -
يتتتتن  ا تتتتق تظتتتتا ارالاتتتتلماا  الأ لمايجلاتتتتقت الميةتتتتق أستتتت ان  2030 وتتتتق ي تتتتا اء تتتتاوق  تتتت  إ تتتتلمس س 

لمي    155-51(ي 2)4ي مجلة المعهد العا ي للدراسات النوعيةتج  ا 

(  اصرلميةلم   ا  ارر ا) ت   اةسرتايق ارولائلاقت اساستق 2023ي جتي ي جت  جتر ف    ) -
ي المجلـــة التربويـــةوقي يالمستتتتق صرلميةتتتلم   اقارتتت  ارلاةتيتتتق  اا لاتتتغ الأستتتترارلاق  أستتت ان اء تتتا 

  1402 – 1175(ي  رراياي 2)106الميةق س  لم ي  – للاق ارترالاق 

https://scu.eg/eksc_units/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%20%25%20D984%D8%AE%20%D8%25
https://scu.eg/eksc_units/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%20%25%20D984%D8%AE%20%D8%25
https://scu.eg/eksc_units/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%20%25%20D984%D8%AE%20%D8%25
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(  اساستتق يالمستتتق ءجلمسستتلم  ايتتتا اررةجلاتتق اءاتترتايق  تتت  2021ي جتت اي إيةتتلم  أ جتتت  ر تتت  ) -
ي جامعة بهث سويف –مجلة علية التربية يسسالم  اررةللال ارةلمل      ف ين أءلمتلالم  ي اي 

  212 – 89(ي 101)18

(  ارر  ر ارالمي    اصرلميةلم  اء اوق )ار ال ي اءربلولم ي 2022اءالجلم  ي ءلالم  إااا لال ) -
  876 -793(ي ي رلا ي 2)99ي المجلة التربوية، علية التربية ـــ جامعة سوها اءة للم (ي 

المملكــــــة العربيــــــة الســــــعودية والمشــــــاركة فــــــي ســــــباا (  2019اءجللاتتتتتتق ارةا لاتتتتتتق اراتتتتتتة ايق ) -
ي  فاس  اةق تتتتتلمة   قاةلاتتتتتق اءةل يتتتتتلم ي ياستتتتت  اس شتتتتتاا  الحوســـــبة الكميـــــةالتحـــــول نحـــــو 

  18-1ارراةلاقي اراة ايقي 

(  ق للاتتتتتتتف  ةتتتتتتت  2020ي  تتتتتت ةي ي جتتتتتتتت اراتتتتتتتلاتي  ي جتتتتتت اي ي جتتتتتتت ا اوتتتتتتتت ارتتتتتتا جن  لميتتتتتتتف  ) -
اءة لتتتتلم  ا مرجلتتتتق رلر تتتت ر ارالمتتتتي المصرلميةتتتتلم  اصمي يلاتتتتق اء تتتتاوق يتتتتن  ا تتتتق تظتتتتا خرتتتترا  

  483-449(ي 3)27ي جلة العربية للعلوم الإداريةالمقلاة ر الالم اءةل يلم ي 

(  ار  لم  2021ار  اسري اجلمر  اغف إسجلمالافي  ار ا ي ي جت ي جت اوت ارااف  ارالات  ) -
ارالمي  الالر) المءا تق اءةا لاق  اةقجلمو ت   اصرلميةق اءةرجق رتى الاةق ين أاضلم   لائق 

 –ي  للاتتتق ارترالاتتتق مجلـــة التربيـــةوسوتتتق(ي اررتتتتسسس  يةتتتلم تتفل اجلميةتتتق الأف تتتا )اساستتتق  لمسلتتتق ق 
   64-1(ي 2)192الميةق اةف اي 

ي ار لائتق ارةلميتق نحو بناء مصر الرقميـة: مسـعرة ارتقـاء(  2023ار لائق ارةلميق رلاسترةلايلم  ) -
 ي ارالم ا  رلاسرةلايلم 

(  ار  س  ار ةلمالاق اراا ةقت ق تيلم  أ   اق؟ي يرلمر الى ارااا  2019   قي ال  أسةت ) -
https://www.researchgate.net/publication/349105626_althwrt_alsnayt_alrabt

_frs_wthdyat  2024 /6/9ي قلمسو  اءا س  

وتوكــــــول تعــــــاون لتنفيـــــــذ مشـــــــروعات بر (  2020 فاس  اةق تتتتتتلمة   قلاة ر الاتتتتتتلم اءةل يتتتتتتلم  ) -
ي يرتتتتتلمر التتتتتى ارتتتتتااا     التحـــــول الرقتـــــث والميكنـــــة بـــــوزارة التعليــــــم العالــــــ  والبحـــــس العلمــــــ 

 46793/https://mcit.gov.eg/Ar/Media_Center/Press_Room/Press_Releases ي
   10/5/2023قلمسو  اءا ست 

:بــــرز ةنجـــازات قطــــاع الاتصـــالات وتكنولوجيــــا المعلومـــات فــــي عهــــد (  2021تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ) -
 ي ارالم ا  السيد رئيس الجمهورية عبد الفتاح السي عث

  التقريــر العــالم  لرلــد التعلــيم: التعلــيم مــن :جــف النــاس والكوكــب(  2016) ارلا  اتتي  -
 اةلم  ياراوف يارتا  ر رجلا ي ارلا  اي ي المسسس  

قااجتتتتقت يلارتتتت  ي : تقريــــر الاجتمــــاع2018التقريــــر العــــالم  للتعلــــيم (  2018) تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت -
 ي اا سالافي ا رلايلم 2اةاجرري   5-3ارترالاق ارةا   رت ر اصتللااي    ار تر  ين 

ةطــار اليونســكو لكفــاءات المعلمــعن فــي مجــال تكنولوجيــا المعلومــات (  2019) تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت -
   اي ي المسسس   ي ارلاوالاتصالات

 -2022مشــــــــروع الاســــــــتراتيجية المتوســــــــطة الأجــــــــف للفتــــــــرة  ( 2020) تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت -
 ي ارلا  اي ي المسسس   (4م/41)الوثقة2029

https://www.researchgate.net/publication/349105626_althwrt_alsnayt_alrabt_frs_wthdyat
https://www.researchgate.net/publication/349105626_althwrt_alsnayt_alrabt_frs_wthdyat
https://mcit.gov.eg/Ar/Media_Center/Press_Room/Press_Releases/46793
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ي تقريــر اليونسـكو للعلــوم: السـباا مــع الـامن مــن :جـف تنميــة :يعـىـأ(  2021) تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت -
 اء تص اررة لا ري ارلا  اي ي المسسس 

التكنولــــوجي فــــي مجــــال  اســــتراتيجية اليونســــكو بشــــ ن الابتكـــاـر ب(  2021) تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت -
 ي ارلا  اي ي المسسس 12/3/2021ي اءةةات     211ي ا رلس اررة لا ري ارت س  التعليم

مـؤتمر اليونسـكو العـالم  للسياسـات الثقاتيـة والتنميـة المسـتدامة (  2022) تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت -
 ي ارلا  اي ي المسسس    214ارت س   ،2022ام لع

 19 -الثقاتـــــــة فـــــــي زمـــــــن كوتيـــــــد(  2022ارلا  اتتتتتتتي   اائتتتتتتتا  ار الم تتتتتتتق  اراتتتتتتتلالم ق أاتتتتتتت   جتتتتتتتي ) -
 ي ارلا  اي ي المسسس الصمود، والتجديد، والنهضة
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