
 
 

 
ة الَأزهر

َ
امع

َ
واهب بجِ

َ
ارة الم

َ
ح لإد

َ
ر
َ
قت

ُ
ور م

َ
ص

َ
  ت

ة
َّ
امِعات الَأجنبي

َ
عض الج

َ
وء خِبرات ب

َ
 في ض

 
 

 إعداد 
 د/ محمد مسلم حسن علي وهبة 

تخطيط والدراسات المقارنةدارة وال أستاذ مساعد الإ   
الأزهر جامعة  –شراف لتربية بتفهنا الأ بكلية ا  

 
 

محمد عبد الحميد محمد سعدون  /د  
خطيط والدراسات المقارنةدارة والتمدرس الإ  

زهر الأجامعة  –بكلية التربية بتفهنا الأشراف   
 



  تصََور مُقترََح لإدَارة المَواهب بجَِامعةَ الأزَهر

 في ضَوء خِبرات بَعض الجَامِعات الأجَنبيَّة 

 محمد مسلم حسن علي وهبة د/ 

 محمد عبد الحميد محمد سعدون د/ 

 

 

522 

زهر
َ
واهب بِجَامعَة الأ

َ
رَح لإدَارة الم

َ
صَور مُقت

َ
  ت

ة  جنبيَّ
َ
وء خِبرات بَعض الجَامِعات الأ

َ
 في ض

 .2  محمد عبد الحميد محمد سعدون ، 1محمد مسلم حسن علي وهبة 

جامعتتة  -كليتة اختربيتة بانانتا الأفترا   - أستاا  مستاعد الإدارة واخايطتيا واخدراستات المقار تة1
 .الأزهر

ة بانانا الأفرا   - مدرس الإدارة واخايطيا واخدراسات المقار ة2  جامعة الأزهر  –كلية اختربيَّ

 dmwahba@gmail.com اخبريد الإخكترونى: 

   المسايلص:

لموتتت بداماة دازاا تتتضدص ُ رتتت دا   تتت د تتت د تتتاقد  تتت ا د رتتت د قدرحتتتاةد ا استتتفت الداا ةاستتت دصوتتتُ
رتتتت    د

 
الجُ رتتتتُ دا َّو، تتتتس يد  تتتت دستتتت، خدرتلم تتتتسد اتتتت اداستتتتبُ  لداا ةاستتتت دازتتتتو  دااا تتتت  اد ا  تتتت د 

ة لإتتتتس داماة دازاا تتتتضدص ُ رتتتت دا   تتتت يد ة تتتت د  تتتت ا د رتتتت دالجُ رتتتتُ دا َّو، تتتتس د تتتت د  تتتتُ د ا طتتتت دااو 
د لد  تتت د  وتتت   لمتتت  مس

 
داستتتبُ  لدادستتتجمُ  دبما دلجاتتتلداام ُ تتتُ د ازرَا تتتُ يد اا تتت دط إماة دازاا تتتضيد اتتتُ

دماا  تتتُ  قد  ستتت داابتتت ة؛ دص ُ رتتت دا   تتت اد   تتت درت  تتت د امتتتلدإماة د375 شتتتااٍ    (د  تتت م د تتتءدب ئتتتُ
د تتتءدبص   تتتتُ د   ٍ يد بستتت   داا ةاستتت د تتتتءد تتت  د بتتتُ ازاا تتتضدص ُ رتتت دا   تتت د ازرامتتتُ داا تتتت درتتتلد د َ تتتتُ

  ( د1,57َُّق دمةَّ دازااالم د   د املدإماة دازاا ضدص ُ ر دا    د ر   دصاباسطدحستتُ (يد اتتُ
) د ق دمةَّتتتتت دازااالمتتتتت د  تتتتت درتتتتتبدا د رامتتتتتُ دإماة دازاا تتتتتضدص ُ رتتتتت دا   تتتتت د ماتتتتت  دصاباستتتتتطدحستتتتتُ َّتتتتتُ

 2,37ُ ٍ داا ةاستتت دب ئتتت  ٍ  د وتتت د ستتتبا دمداتتت دد-(يد  شتتت لد بتتتُ  تتتءد َّتتتامداتتت  ةد ا دمداتتت دإححتتتُ
(دصتتااداستتب ُصُ دباتت امد  وتت داا ةاستت دحتتا دمةَّتت دازااالمتت د  تت دإماة دازاا تتضدص ُ رتت دا   تت د0,01 

ُدزب ا  اا ةَّتتتتتتتت د ُ(يد  المتتتتتتتت  صلم  ُدستتتتتتتتُ لاداستتتتتتتت د  تتتتتتتتءدةتتتتتتتت َااد وحتتتتتتتتم  ُدزب ا  ازوحتتتتتتتتضدااماة (داحتتتتتتتتُ  المتتتتتتتت 
ٍ د د شتتتتت لد بتتتتتُ لاداستتتت د  اَ تتتتت (يد اتتتتتُ ُدزب اتتتتت د اا َ تتتتت (داحتتتتتُ لاداستتتتت د بستتتتتبُ (يد  المتتتت  اااظ   تتتت (داحتتتتتُ

ُ ٍ  د وتتت د ستتتبا دمداتتت د د-اا ةاستتت دب ئتتت  (دصتتتااداستتتب ُصُ د0,01 تتتءد َّتتتامداتتت  ةد ا دمداتتت دإححتتتُ
ُدزب ا  ازوحتتتضد باتتت امد  وتتت داا ةاستتت دحتتتا دمةَّتتت درتتتبدا د رامتتتُ دإماة دازاا تتتضدص ُ رتتت دا   تتت د المتتت 
لاداستتتتتت د ُدزب ا  اا ةَّتتتتتت داااظ   تتتتتت (داحتتتتتتُ ُ(يد  المتتتتتت  صلم  ُدستتتتتتُ لاداستتتتتت د  تتتتتتءدةتتتتتت َااد وحتتتتتتم  ااماة (داحتتتتتتُ
لاداستتتتت د  اَ تتتت (يد  تتتتت د تتتتاقد  تتتتت ا د ُدزب اتتتت د اا َ تتتتت (داحتتتتُ رلم (يد  المتتتتت  رلم دازستتتتتُ   ءد ا ستتتتُ  ا ستتتتُ
ٍ اد دا فتتتتلدإا تتتَّداا ةاستتت دااوة لإتتتس د از  ا  تتتس د تتتءد بتتتُ  رتتت دالجُ رتتتُ دا َّو، تتتس داا تتت درتتتتدة تتت  ُيد  تتتُ

ُداماة دازاا ضدص ُ ر دا     لمو ح  اد ا د.م  لداا ةاس درحاة 

لموتتتتتتت بدد-إماة دازاا تتتتتتتضدد:اخكلمتتتتتتتات المنااحيتتتتتتتة   تتتتتتت ا د رتتتتتتت دالجُ رتتتتتتتُ د-َُّ رتتتتتتت دا   تتتتتتت دد-رحتتتتتتتاةد ا
د.ا َّو، س 
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ABSTRACT: 

The Study Aims To Build A Proposed Perception For Talent 
Management At Al-Azhar University in The Light of Some Foreign 
Universities’ Experiences. To Achieve This Goal, The Study Uses The 
Descriptive Approach; in Order To Identify The Theoretical Frameworks of 
Talent Management At Al-Azhar University, and To Monitor The 
Experiences of Some Foreign Universities In The Field of Talent 
Management. The Questionnaire is Also Used As A Tool For Collecting 
Data and Information, Which is Applied To A Random Sample of (375) 
Individuals From Teaching Staff At Al-Azhar University; in Order To 
Determine The Reality of Talent Management At Al-Azhar University and 
The Obstacles That Affect it. The Study Yields Several Results, The Most 
Prominent of Which are: The Degree of Approval of The Reality of Talent 
Management At Al-Azhar University is Weak With an Arithmetic Mean 
(1.57), and The Degree of Approval of The Impact of Talent Management 
Obstacles At Al-Azhar University is Large With an Arithmetic Mean (2.37). 
The Results of The Study Also Reveal That There are Statistically 
Significant Differences At A Significance Level of (0.01) Among The 
Responses of The Study Sample Individuals Regarding The Degree of 
Approval of Talent Management At Al-Azhar University According To The 
Variable (Administrative Position) in Favor of The Category (Those Who 
Held A Previous Position), and According To The Variable (Job Grade) in 
Favor of The Category (Professor), and According To The Variable (Faculty) 
in Favor of The Category (Practical). The Results of The Study Also Reveal 
That There are Statistically Significant Differences At A Significance Level 
of (0.01) Among The Responses of The Study Sample Individuals Regarding 
The Degree of Impact of Talent Management Obstacles At Al-Azhar 
University According To The Variable (Administrative Position) In Favor of 
The Category (Those Who Held A Previous Position), and According To The 
Variable (Job Grade) In Favor of The Category (Assistant Professors and 
Professors), and According To The Variable (Faculty) in Favor of Category 
(Practical). in The Light of Some Foreign Universities’ Experiences That Are 
Monitored and The Results of Theoretical And Field Study; The Study 
Presents A Proposed Perception For Talent Management At Al-Azhar 
University. 
Keywords: Talent Management - Proposed Perception - Al-Azhar University 
– Some Foreign Universities’ Experiences . 
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 مقدمة:   

بلاحلم د  دكُا د
ا
ااب اا ا د اابتاد د اابطاةا دااس ؛ر د از اجداارح دالحُل دصتلمم د ءد  اا

اارُاتيدد اد ءداابت  ُ ادكانتُددد ريشدصارز د ءد رااََّّدالجُ رُ د  م  المجُد يد   دظخد ا د
ااوةتدد ااب  ا د  د حبا  د ا ضد َ تُد االم د ا   د حاا ُد ءد  ا ا د رطاةا يد صاُد رببد د صخد
ازبااز يدد اا،ش لإ د ازااةمد ا بلاكد  اا  د ءد إل د صُا ُا د رنب ج ُيد اا  د ااماةلإ د  ا سُا ضد
صاادد ُ دا  ُ ُتتُد م ةاتتُيد ءد لا دا جشُ د رت   داالم ةا دازا اب د  ادسب لا دا  ثخد اا رس

س تد   نساب تُيد َّلمبتتد اسبلمطُبتتيد الح ُظد َ تتيد روا فتتد رطالإ  تيدد رتلم سدااباازددددصاُديا
د اا لإُم د ازوُاس د   دكُا دا  ر  دالمحَ  د اارُز  د اامَ ا  .

د سُةعد را  دا ح اثداا  ديش   ُداارح دالحُل د ازب ا ا داا  دط ب د   دااسُح دد  اُدباس
ُدد داَاا اباادامبحُم  

س
وبئدص و  د  و  دمُم  ددد  ُ دا تُدإد ااس ُس  د ادَّباُ   د ادمبحُم  يدرا

إل د   ا ا د  دد ص  ة ُد بم د اارُز د ازس بد الحُمد د   د اُابطاةا د ُاد ُد دلمُا   ُد ركواااَّ     َا  
الإ بَُّ  يدد رتلم سد ر د د ُا  د   ر ر د اامتثد ءد ص االد الح ُ يد ش ا  د كُا د وُح د

اا،ش  د  ا ن د آ   ايدد ازاةمد م ا د اَالسسُ يد  رة تد اابوُاس  د االم ة د  د2018 رتسااد
د(.د720

ُدد إلحُح  از ا خد ب ث  ُد بص  د بح د ر د يا اا،ش لإس د ازااةمد ادسجثاُةد  د باد ا َّد ة د دد ُد   اس
ازم   دد ااك ُقا د اا،ش لإس د   د ازااةمد س اُد دد الحُل يد اااملد الجُ ر  د  د ازلسسُ د ابطالإ د
اابوُاس  دد ازاز د بص  د حُمةد ر د ءد يا ارُ د ا تُد إماةتتُد ش خد اُدسجثاُةد ازبااز اد  االم ةا د
يس دد د ءدباداز ُةا د االم ةا داا،ش لإ دازا اب د ازم   د ر د ءدااراا خدااٍ 

 
اَالسسُ يدائلا

الجُ ر  د  و ي يدد اَالسسُ د اابوا  د عجَ د م ُم د إل دد(.دد393 دد2018  د ااوة  د دتد  ا  د   ءد
اَار ا دد اد كا َّد ح ة  إل د ازلسسُ د ما خد المطد ما د ُ َ د كا َّد اا،ش  اد ءد   مد ازاةمد

د ااص اعد ادصب ُةد رتلم سدب  ا د رطَرُ دازلسسُ دالجُ ر  .د
االمٍُتد   دد ادمبحُمد اابتا د تاد ئط م يد اا غم د  د

ا
از اارُز س د ازوُاس د ِ ئتد    د

ازر ا د ءدممخدازلسسُ دالجُ ر  يدالم دا جسضد   امدازا م د وُ  دصُا  د ا باُمد ُصد ءدد
ممخداامُحثااد  د  ُ دإماة دازااةمداا،ش لإ يد   دا  سُطدا كُم ا  د اامتث  ادكانتُد ءدازحُمةدد
يس دابتلم سدازاز داابوُاس  داَالسسُ دالجُ ر  د رتساادبمائتُيد رملد ا داد باُمدازوزا  دد ااٍ 
لد اةرَّد  د لإُم د  مدازنشاةا د ا صتُثدد

س
صلمئُ ُدازاا ضدصاادازاُةساادا باُمد َم د وزا  در َ

ازلسسُ  ما خد ازاا ضد روا فتُد اائاقد   د سَطلد اا  د  :Bolander et al, 2017)ا كُم ا  د
.دا   داالم د ا   ءد   دبادازلسسُ دالجُ ر  دصتَُّ د ُس دإل دادصبرُمد ءدب ةا دازااةمدد(1523

ُدا لمادد االمٍُا يد  الم  اابوة ا  د ااماةلإس د اا  ُكخد اا،ش لإ دالحُا  يد إ ُم دااوة د ش خدَّلمة د  د
ُدد ب ئ  صخد  ضد َ تُد ر لإ درتلم لم ُداتسضاد اا  د ب  اا ُد ت مد را باد الجُ رُ د ااو  ددد نمغ د   د

د.د(Bradley, 2016:14)اصب ُةد رو  لمدب ةا دارُا دابتلم سد  رزلإزد لمهدا   ا د
شا دمةاس د د

ا
  Baqutayan, 2014ابُةلإخداا   دازبلم   د (دإل دباداا تصد ااب م سداارَم د

داَش دد– ل  د
 

ُد  ددد-صاُددد  عد  ُد اد  ا     دحلم لم ددُصب د  ُم ُ دبادةبسدازُ داا،ش  د لم دم ة 
 اَ ُ داابوا  دادمبحُم  دازسب ا  دابَ داا   يد بُابُل داإاد سبا دازاا ضداا،ش لإ ديس تدد
ازاا ضد ر دد إماة د اإاد دتد اامر يد  ءد اا   د رئ ُد صااد اا  خد اا ااةةد  د سبا د رت   د   د

الحُم د اارش لإء االم اد رااَّ  ُد وةاُ د اا  د اا،ش  د ازُ د ةبسد رت  ُ د ب تد   اح  د ءد
(Baqutayan, 2014: 2290).د
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إماة دد ص   د اا،ش لإ د ازااةمد صُسجثاُةد ازوزا  د ازبوُ  د اد باُمد إطُةد وطَسد   د
ا
از   ءد لماد

دTalent Management (TM)ازاا ض إ بَُّ  ددد رطالإ د رتسااد يس د  د ااٍ  از ا خد كبح د
ازاا ضد َّلمبتتد اسبلمطُبتتيد روا فتتدد رت   د ا جشُ د الجُ ر  يد االم د بئاءد ازلسسُ د

ص بداد باُمدصلمئ  دإماة دازاا ضد ءدممخدد .(Adeola, 2017: 40) الح ُظد َ تتد ة ُ فتتدد  الم د
 حطلادد(Mckinsey) اامُحثااد ااكبُبد ولمدص ا  دااجسر ن ُ يد و  ُدبطَلملد  اا  د ُ  نز د

ازاا ضد  حا دد1997(د ُمددThe War for Talentح بد َّ    د ةؤلإ د رلم  تد إطُةد ميد  ا د  د
صاادد ااش    د ازوُاس د اابرما د ءد بتتد روا فتتاد    د ازا ابااد ادحب ُظد َّلمبد إَّ اقا د

د.(Nwanisobi & Christopher 2020: 2-3) ازلسسُ دااك   د
ااطُ ت دد الجُ ر  د ازلسسُ د اا  د سبُ   ُد ُ د ادسو ار   س ازاا ضد ءد إماة د ر د

ا
  

 اا اغم د  دَّلمبد اسبلمطُبدا ا امد   دااك ُقا داارُا  د ادسب ُم د ءدم ةاتتتد إ  ُ ُتتتد  دد
مُمة د   دد رةخد باد الجُ ر  د اَالسسُ د اكءد اابوة م يد اُد ا ازسبا د رتلم سد  ُبد   د
ازوُاس دإ اد ُدكُ لدإماة دازاا ضدبتُد  اا  دصُاطَضد   دةبسدازُ داا،ش  يدصُا ُا دإل دبنتُدد

بتُ ااواادطالإخدا   داَلما داارُ َ د  ,Adeola)سبحمحد  د  لدَّ  د اكنتُد ءدرتلم سداسب ا  د
اابوا  د(40 :2017 إا تُد اا  د سجو د الحلم لم  د اا  ُ  د ر د

ا
ازاا ضد  إماة د إاد االما د دد.د غنىد ءد

بص  د  ا خدد بنتُد ءد دلمُافتُيد اُد ا سُسد  د رزلإزد الحُم د اارش لإءيد ه د االم اد ازسب ا  د  د
د.(Mujtaba & Mubarik,2022: 390) اابطالإ د ااب  ا د رتلم سدااباازدازلسس  دالجُ رُ 

ادسو ار   ُ دد بائخد ازاا ضد ر د اح  د ءد إماة د اسو ار    د اإاد سمسد ُد   د ُد   ط  
ربم  د رو  لمد  ُ  تد بتُد  د اارُ َااد ا ا امد ائاُاداسبا اةلإ د الجُ ر  د ازلسسُ د رنب ج ُد اا  د
ُد  درتسااد بٍُ دااطلابيد رتلم سدارُا  دازوةا دد ُد   ا  ادحُسا     دااوتادا  ثخيد اُدرلم دم ة 

  ءددتد اكءدد .(Behera & Behera, 2024: 194) ءد لا درتلم سدب  اا ُد رطَرُتتُدازسبلممَ  دد
ازلسسُ دد اا  د برااد   د ادسو ار   ُ د بص  د ازاا ضد ر د ءد إماة د اسو ار    د صباد االما د
ااوتادد ب ثخد   د بَّخد رة تد لم ةاتتُد اسب لاا ُد ش خد الحُل د ءد اااملد ا فتَُّ ُد  د الجُ ر  د

داالم ديس تد  درتلم سد از دروُاس  دا ُ.
الجُ ر  د ببد دد ازلسسُ د إماةتتتد  د صُزاا ضد )راَ  د ازوزا  د اد باُمد باد صُالم  د  َّ   د

ار ُ ُ د  اا خ كُاب ا ا دددد ر  د ازطَاب اد ازاا ضد ص  ة ُد   د ا  د  ا   د  حٍُصد رلد د
ااميس دد اابتالإَ  د  د اابولمخد ااراز يد ااب  ا ا د ااش ُا  يد  لإُم د ااوَُّا د ءد اا  ااغ اا  د
الجُ ر  يدصُا ُا دإل داابتا د ءدادمبحُمداالمٍُتد   دازوب دإل دادمبحُمداالمٍُتد   دازر ا يدد

د ءدااب ا ا د  داا   خداابوة م دد
 

 .د   د لمادااح مد شا دمةاس (Thunnissen, 2015: 8-9)ائلا
(Schuler et al, 2011)ارُا فتُد  دد يربا د   د   د اا امد ازلسسُ د باد  ُبد رت   د إماة ددددإل د

رت  ُ دازاا ضداا  درااَّ  ُد اابك فد ر ُدبدوُقد اا ُد رطاة ُ.د لإملمىدااسلا دا  تدحا د ُدإ ادد
كُ لد لسسُ داا امدمُمة د   دا بلمُقد ا ب ُةدا ا امدازوُسمااداش خداااظٍُفدااشُغ  د  ءددتدد

د .(Schuler et al, 2011: 513) ر  نتتد  داز ُادازوُسضيد   داااملدازوُسضيد بُاب َ  دازوُسم د
الجُ رُ دد امر د اارُز س د ااب ُةبد اائاقد   د إالمُقد ب ا  د ركاءد ازوطَسد   ءد لماد
 ازلسسُ دالجُ ر ًّ داا اٍ  د ازبلم   د  د  ُ دإماة دازاا ضداا،ش لإ ادح ىد جسنىد رزلإزد ااطءدد
ب ا  دد ازلسسُ يد رنملد صبَ د ازاا ضد إماة د ب ةا د االمحاةد اائرفد  د االما د ر   تدَّاا ضد
روُ  دااب ُةبداارُز س د  د  ُ دإماة دازاا ضد ءدكاادااميسُ دادمبحُم  داارُز  دب متلدب ث دد
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اابوُاس  دد ماٍتد تاد رزلإزد سبالإُ د سع د اا امد  د َّرخد لسسُ د ايد اُد اد بس عد   ا    رلم   
 .د(Tarique & Schuler, 2010:123) ا يتُاد    درتلم سدااواادازسب ام

ا    د ءدد ص ُ ر د ازاا ضد إماة د صاوةا  د ادةرلمُقد الحُا  د تاد اا ةاس د دتد سع د   ءد
ااب ة؛ دد ب ئُقد  س د ازباثَ د  د اا،ش لإ د اَاااةمد ا  ثخد ادسب لا د ةؤلإ دَّ    د سفت  د ط لإسد
  دااك ُقا د از ُةا داارُا  يد راظ   ُد  درتلم سدب  ا دالجُ ر دادسو ار    د رتساادم ةتتُد
اائاقد   د   ا د إالمُقد المحَ  د اامَ ا  د اارُز  يد  ا د ءد لا د الجُ رُ د صااد اابوُاس  د

د ر دالجُ رُ دا َّو،  داا اٍ  د ازبلم   د  د  ُ دإماة دازاا ض.
 مُشكلة اخدراسة:

ي ددسبا اةد  ُبد بلمُقدازلسسُ دد ر دالمح كدااٍ  وطَسدبادااروح داا،ش  ديا صح  د- ءد ا
ااو صالإ دددد- ُ  دد ا مص ُ د اا ةاسُ د اإاد ازب ا د ازنشاماد ااوتاد بم اة ُد   ُ  ُد   د ربم  د -  د

اا،ش لإ  ازااةمد صإماة د ااحَ د د- ا د صُزلسسُ ددد ازاا ضد صإماة د اد باُمد باد  ة د إل د شا د
ا
 

اابرَ ا  دد ااراَ  د ب ثخد  د    د إ  ُ ُتتُد م ةاتتُد ش خد اسب لا ُد راظ فد الجُ ر  يد   مد
يس داب ن د سبا دبمائتُيدددس اُدد  اامتث  د الخ    دصُلجُ رُ د ر د ءدا سمُبد ااراا خدااٍ 
اسو ار   ُ دد رك خد اتد ُا د ُد ارس ر ااد باد دد اكءد الجُ ر  د ازلسسُ د بماقد ر الإ د   اَ  د

اا،ش  دد ازاةمد بتُد  لد ازااز -اابطالإ د ااطُمُ د ااك ُقا د ازاا ضد ا  َّد ءد صلة دددد-صاُد   د
دا باُ  ُ.

رطَر ُد تاد الجُ ر د   د ةؤلإ د رل  د ا    د َُّ ر د ااباازد  د   اادددد    د سبا د رتلم سد
اامتثدد رااا د وُخد ةسُافتُد   د الجُ ر د ءد لا د اارَم يد اُد راخد الجُ ع د اامتثد اابرَ تد
اارَم د اابكواااج د رلم  تدادسجشُةا دالمخبَ  د اااُم د ءد و زا داارح دالح  ثيد ب ئُقدد

ا    يدد ُد َُّ ر د ُد  ُز   إمَ ا   ر ة؛ د   دَّ اةا د َا  د   و  د بااز د (.د63-61 دد2018  س د
اد َااس د  د اَ  دا ب ُةد  ر ااداا اامةد ااك ُقا داا،ش لإ د ءدب ئُقدد  اُدرملم دالجُ ر دَّ ام 
  س دااب ة؛ يد  ا د   درتساادة  طد  رُ ا دا ب ُة ُد  ر  نتُيد  تُ ا درااا دا صداابطالإ دد
مةَّ د ُا  د ءدد ر ة؛ د   د الجُ ر د  ئُقد  س د ا بلاكد د ءد

 
ائلا ا ُيد ازلم   د  اابوا  د

   درت  ُ ددااك ُق د ااباازد  دَّا لدالمجُد د اابُححُ يد    داا غتد ءد ا دإددبنتُدرااََّّدد
اَش دددد- د

 
دد  عد  ُد صاُد االم د ورك دددد-رلد د ا   د اا،ش  يد ازُ د ا بسد ا  ثخد ادسجثاُةد    د

دص  ةهد   د اُةسُ دإماة دازاا ضدصُلجُ ر .
ااح مدد اارزيدد   د لماد (د  بٍُ دمةاس د َّالإ  يد ااشر ا  يدد2022بدا  د بٍُ دمةاس د بصاد

لد د ش خدسَب د   دإماة دازااةمداا،ش لإ يد  ءددتدد2024 (د ءد ر دااحرابُ د ازشكلا داا  درا
صُلجُ ر يد ءدبص   ُ د  ة د ئاعد اَ  درُط طدازااةمداا،ش لإ دالأس داارَا  دد إماة دازاا ضد
المخبَ  يد  اط  دد اَ َ ُ د ا مسُمد الحلم لم  د ااطَضد ادحب َُُّ د ح ثد ازبرُة د َ تُد ءد
اا رَ  دد ادحب َُُّ د ااكثا د نتُد ءد ااب ة؛ يد )ر د ازلم   د  ئُقد  س د ااب ةلإ،  د اا  ا  د
ا مسُمدد ااك ُق د احب َُُّ د زرُ ا د َّلمبتتد ااب ة؛ يد   ة د ئاعد اَ  د   ئُقد  س د
د ءد اا   دد

 
ااَااٍحد االماا اايدائلا دُصب د  وحاصد َ تُد  د اقد زرُ ا د  اا َ ُ يدصخدرُئلد

صُلجُ ر ادح ثد شاخدَّا لدب ئُقد  س دااب ة؛ د   دااوة د ءدد س ُس داابت ازد از ُاآ د
اارزيدد اامتث  د ازريش   بصاد دحب َُُّتتتد بمائتتد مَ د وُسمفتُد (د240دد-235 دد2022 سبا د

ااكشفد ءدد348يدد342 دد2024  َّالإ  يد ااشر ا  يدد ص  ةهد   د اَ  د االم د لد د ا   د (يد
دازا ابااد رت    تد َّلمبتتد اسبلمطُبتتد  ءددتدروا فتتد ادحب ُظدبتت.د
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(د ر دازشكلا د َّاا ضداالمحاةد اائرفداا  درلد دد2019 بظ   د بٍُ دمةاس  ا ةلم يدد
ازبرَلم د ادسو ار    د اا ؤلإ د غ ُبد بص   ُ د صُلجُ ر د ءد ازاا ضد اماة د اا رَ  د ازاُةسُ د    د
اا  دد ا كُم ا  د اابُححُ د ااب ة؛ د  د ُبَفد ب ئُقد  س د ازاا ضد ءد ابت   د صُابُط طد
اد ب ُةد اابر ااد  لما دد إَّ اقا د بتُد  د ازراا د ااَااٍحد االماا ااد الجُ ر يد رلمُممد رئا ُد
ااو ق يد   مد  ا ُتتُدزسبا دازا م داا  د ابَك ُدب ئُقد  س دااب ة؛ يدصُا ُا دإل دبادازوُخدد

داط مداار   د ءدازاا ضيدا   داالم د  الداامر د نتت
 

  د ثا دددد–اابوة م دصُلجُ ر دير د ُ لا
ا ح ُادد صُلخُةجد ا ةلم يدددد– ءد اَراخد اارلما د ااك ُقا د  ا د ص ج  د ير  د  د2019إل د ُد

د(.د1057-1062
مةاس د سالإ  يدد بظ   د بٍُ د إماة دد2021 اُد بد د ا   د ا    د َُّ ر د لملد   د مًّ

ا
ط اا  د (د

ادصب ُةد  لمخد  سالإسدد م تد ب ئُقد  نسلم د كبضد ا  د اابوة م د ااباُدخد ازاا ضد   د
ُيددTAICOاابكواااَّ ُد اابُ  ادد (دإل دباد سبا د اُةس دإماة دازاا ضدص ُ ر دا    دَُّقد وُ ئ 

د(.د154 د2021 اُديشا دإل دمحاةد اضاد  درطم سد ةُمدَّ  داماة دازاا ضدصُلجُ ر د سالإ  يد
الجُ ر دد إل د  ة د سالإسد الجُ ر د اا ا َ  د ااميس د رتَ خد بةُة د بٍُ د ااس ُةد    د ا د
ب ا فتُد َّ  ا ُيدد اامتاثد رَ د ازا ابااد اُد  لم د ااب ة؛ د اارَم د  ئُقد  س د اامتثد اوبٍُ د
دد

 
   ة دالمخححُ دازُا  داا  درلم   ُدالجُ ر اد    دإَّ اقدصتاثد ة لإ د ب   درطم لم  يدائلا
س اُدد دد ازشو   د اام ن  د الأصتُثد اا ُ خد ةمَّد الجاُع يد اا  ُبد ااراخد ز  امد ادابلمُةد  ءد

ا    يدد ااش    د َُّ ر د ابحن فد لسس دد(.69 دد2018اارَامد ُد لسس د- Reuters   الم   ه د ا
اارُات اد  د اصب ُة  ا  ث د الجُ رُ د صبحن فد د- رو  د رت مد رحوفددد مٍُا د إ  امد  ءد لا د

ازلسسُ داابرَ ا  داا  درملم دمحُة دَّ   ُدابطالإ داارَامد اصب ُةدرلمو ُ دَّ    د ازسُ ا دد
الخا دد اابحن فد لا د ا    د ءد َُّ ر د غ ُبد ا لاحظد َّ    يد بسااةد  وُ ُ د   د َسد

د.دد(Reuters, 2024)مد2019سواا دازُ   د ولمدص ا  دإ  امهد ُمد
ةو  ُ  ابحن فد ُد  االم ددددAcademic Ranking of World Universities (ARWU)   الم 

اارَم د  ئُقد  س دد اامتثد إ بَُّ  د را  زد  د  اَ ُد   د زرُ ا د ت م د ُد الجُ رُ د الم  حوِفد  ا
اارَاميد ب سا دد الحٍُزلإءد   دَّااٍزد ابخد  د ااب ة؛ د الخ لإ ااد ب ئُقد  س د ااب ة؛ يد   مد

ممخدد ا ب ُة تد ءد رتد االم ءد اد اسجش ُم  ا  ث د اامُحثااد اا لإُ  ُ يد   مد يددClarivateا َ  د  د
ازنشاة د  د  لا دد ازلمُد د از   س د  ددScience ددNature   مد ازلمُد د  Scienceيد   مد

Citation Index Expandedددد™د Social Sciences Citation Index™دددد  Web of Science™يدد
   دااو ريضد اءددادالم داحبَلدَُّ ر دا د(Shanghai Ranking, 2024) ا ماقدا كُم م دالجُ ر 

ارُمدد800بائخد  اارُاتد َُّ ر د   د سبا د داُن دد2024(د بائخد الخُ س د اءد ميد از رم د
ااسكو ةلإ يد َُّ ر دد ةا يد َُّ ر د د َُّ ر د ااد االمُ   يد َُّ ر د َُّ رُ د ح لإ د ه  د

طوطُ َُّ ر د ااسا؛ يد موُ د اازمُ لإسيد َُّ ر د ا    يد َُّ ر د  Shanghai)ازوحاة يد َُّ ر د
Ranking, 2024)اا،ش لإ دد ازااةمد إماة د االمحاةد اائرفد  د  ُ د َّاا ضد ة  د ر د يد اُد ا

الجُ ر د ءدد ر ريضد رتسءد اا غتد ءد صُلجُ ر يد   د ااب ة؛ د ب ئُقد  س د ص ام د از رمط د
دم.د2020 د2019ا  اامدااسُصلم د اا  دغُصلد  د رةا ُد ءدااو ريضدالمح  د اارُز دددس اُد ُ  د

ص ُ ر د ازاا ضد إماة د رلد د   د اا  د ازشكلا د اد  تد اا ةاس د رت     زش َ د ُد  ر   ا 
غا د لموو د لد  مدد راثَلد  د لمُصلا دشخح  د اسبطلا   د صإَّ اقدمةاس د اامُحثُاد مُمد ا    اد

ااراَ  دد21  اا َ ُ د صمر د ا مسُمد اا َ ُ يد ةؤسُقد الجُ ر د  ا اقد   لاقد م ُما د (د ءد
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صتث  دد ا باُ ُ د ا تد ااو ص  د اءد ص َ  د ااماة د إل د ر د   اقد صُا ُا د  ااوة لإ د ااش    (يد
اا،ش لإ دد ازااةمد إماة د ر بالإ د  د  ُ د ازاا ضدد-صح  د ُ  -  بُصُ د يدددد-صح  د ُ  -يد إماة د

صُلجُ ر يدد ااب ة؛ د ب ئُقد  س د إماة دةل اد ااماةلإ د  ُد جمر ُد ءد صُاشل اد اارُ َااد  )ر د
دد َُّق دادسب ُصُ د ل   د   دالجاا ضدالآر   

اا   خدد -   مد َّامد ح  داماة دازاا ضداا،ش لإ د ءدب ئُقد  س دااب ة؛ د اءد  ا ُ د
رلم مد   ُ داَاا ابااد ءدد اا  دم د الجُ ر يدصُسبثوُقد ر دااماةا د از ا زد اابوة م د
ب ئُقد  س دااب ة؛ يدكإماة دازااةمداا،ش لإ يد    زدااباازداا  ل دصُلجُ ر يد ه د   ُ دد

 غا دةُ َ دا خد بطَمُ دة ُ  دازاا ضد إماةتتُ.

الجُ ر د ر دد - رلم مد ءد لاا ُد   مد َّامد ط د وةا د ةؤلإ د اضح دا   ا د ازرُاتد
 الخ  ُ داَاا ابااد ءدب ئُقد  س دااب ة؛ .د

اد ءدد - َّزق  رُح صد ح ىد  مد ب د اا،ش لإ يد ازاا ضد ا  ُ  د المخحح د ازازا   د  رفد
 ازازا   دا  ُ فتتد روا فتت.د

   ة د َّامدص  راكاد د رُ اد ءدممخدالجُ ر د لد لسسُ دم ا  د  د  ُ دإماة دازاا ض.د -

  رفدااباََّّدإل دمةاس دب ةا دإماة دازاا ضد  دالجُ رُ دازبلم   دالاسب ُم د نتُ.د -

ا جشُ دد - اي د نتُد صُابر يوُ د اسدة  طد ر و يد صُلجُ ر د اا،ش لإ د ازااةمد إماة د انش ُ د
  رت   دازاا ض.د

الجُ ر ادد - ازا ابااد م ُما د ااب ة؛ د ب ئُقد  س د صااد َّ   د راا خد آا  د إل د ادابلمُةد
 ا لا  تدصا ُ د ا مفتت.

ازا ابااد ءدد - ا  ئُقد يراةد ااراَ  د اُد اا َ ُ د الح  ث د  د رُ خد ا َّ ز د  لمصد
 اسبكاُ در ُةبتتداارَا  .

ا    يد إ اُ دد - اَاظٍُفد ااو ق د ا    د   د بطَمُ د ص ُ ر د اارَم د اامتثد آا ُ د ر  ازد
ب ئُقد  س دد اامر د ءد إص ا د اا ضد االم د ت د ءد ا   د اامتاثيد رطم سد لمهد   ُد د

 ااب ة؛ دصُلجُ ر .دددد

 محاةدص ا  دااب ةلإضدازرو  دصجوا  دم ةا دازاا ضدصُلجُ ر .د -

ااميس ددد - رااا د الخُةجد   مد صُاس  د ا تد صُزاا ضد ااساُبد صُدحب ُظد اد باُمد  رفد
 الجُ ص د از ُاآ دازشجر دا ت.د

محاةدالجاا ضدااجسالإلم  دازاَّ  دلجلمبدازا اباايد  رفدااروُ  دصالمو حُتتتد   ر ُددد -
  ا لداابو  لم.د

ب ةافتُد س ُسُتتُدد ااوة د  د إ ُم د إل د حَُّ د ا    د  د َُّ ر د رم  د سمسد ُد   د ُد ربسيس 
رت   د ا جشُ دد بتُد ازباثَ د  د الخُ  د ااراَ ُ د ازاا ضيد ر ر خد إماة د ازبمر د  د اُةسُ د
ظخدد روا فتتد رطالإ  تد ُ  د  د د ءد

 
ائلا بتتيد ازا اباايد َّلمبتتد اسبلمطُبتتيد ادحب ُظد

ب ا  دد االم د ا   ءد   د ا   د ازوُاس د ربحُ  يد ا َّد ازر ا د رو ا تيد  شب د ا َّد روزا  د  ح د
االما دد َّاا ضد ر   تد ح ىد جسنىد ازاا ضاد إماة د ا َّو،  د  د الجُ رُ د ادسب ُم د ءد اُةسُ د

ي داابُل   د الح د ءدَّاا ضداائرفيد   د اقد ا دربت مد ش َ داا ةاس د  دااسلا دااٍ 
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 ما اخاصور المقترح لإدارة المواهب بجامعة الأزهر في ضوء خبرات بعض الجامعات الأجنبية؟
ي دا سسَ داا     دالآر    د لإب  عد ءدااسلا دااٍ 

  ُدا س دااوة لإ داماة دازاا ضدصُزلسسُ دالجُ ر  ؟د -1
  ُد   ا د ر دالجُ رُ دا َّو،  د  دإماة دازاا ض؟د -2
 ُد املد اُةسُ دإماة دازاا ضد ازرامُ داا  درلد د َ تُدص ُ ر دا    د ءد َّ  د ة دبا امدد -3

   و داا ةاس ؟د
 خدراَّ دا  ةد ا دمدا دإححٍُ  دصااداسب ُصُ دبا امد  و داا ةاس دحا د املد اُةسُ دد -4

الآر   دد اا ةاس د زب ا ا د رز د
ا
رلد د َ تُد  اا  د ا    يد ازرامُ د ص ُ ر د ازاا ضد إماة د

  ازوحضدااماة يد اا ةَّ داااظ    يد اا َ  (؟د
  ُداابحاةدازلمو بداماة دازاا ضدص ُ ر دا    د  د اقد   ا د ر دالجُ رُ دا َّو،  ؟ -5

 أهدا  اخدراسة:

ا    د  د اقد   ا د ر دد ص ُ ر د ازاا ضد اماة د رحاةد لمو بد صوُقد إل د اا ةاس د   الد
دالجُ رُ دا َّو،  د  ا د ءد لا دا   ا داا     داابُا   د

ر   دا س دااوة لإ داماة دازاا ضدصُزلسسُ دالجُ ر  . -1
 
  

 رت   د   ا د ر دالجُ رُ دا َّو،  د  دإماة دازاا ض.د -2
ااكشفد ءد املد اُةسُ دإماة دازاا ضد ازرامُ داا  درلد د َ تُدص ُ ر دا    د ءد َّ  دد -3

  ة دبا امد  و داا ةاس .
صااداسب ُصُ دبا امد  و داا ةاس دحا د املدد -4 ااكشفد ءداا   ةد ا داا دا دااححٍُ  د

زب ا ا د رز د
ا
م د  رلد د َ تُد اا  د اا  د ا    يد ازرامُ د ص ُ ر د ازاا ضد إماة د  اُةسُ د

 اا ةاس دالآر   د ازوحضدااماة يد اا ةَّ داااظ    يد اا َ  (.د
ا    د  د اقد   ا د ر دد -5 ص ُ ر د ازاا ضد رحاةد لمو بداماة د صوُقد   ُغ د إل د اابا خد

 الجُ رُ دا َّو،  .د

 أهمية اخدراسة: 

روُ  دد رطم لم  يد لإاكءد ا  ل د ة لإ   َا  (د ااثُ   د اا ةاس د ءد ُح بااد ب ا  د إل د وة د  ا
د ا دصازلإ د ءدااب ح خد  دس ُةدالآ   

درو،ثسدا  ا  دااوة لإ داَ ةاس د ء دالأهمية اخنظرية )اخعلمية(: 

اد باُمدد -1 إل د ر  اد اا  د اا،ش لإ د ازااةمد إماة د الح  ث د  د  ُ د اارَا  د اَباَّ ُ د  اا مفتُد
 .د- ُ  - الجُ ر  دد– ُ  دد–صُزاةمداا،ش  ادكا َّدبداءد ُدرابَكَّدازلسسُ د

ةؤلإ د ح دد -2 ااس ُس  د   ركزا د االم ُم د راَّ ُ د مُ   د ءدددد2030رزا نتُد لد  ربسي د
 ازاا ضد ااك ُقا دا  ا اادمُم دازسبلممخ.د

رزا نتُد لدالج امداا  درلمامدبتُدَُّ ر دا    د اا ا   دإل درتلم سدااباازد ااص اعد ادسب ُم دد -3
  ءدااك ُقا د اا اامةداا،ش لإ دازا اب د  درتلم سدب  ا د رطَرُ دالجُ ر دازسبلممَ  .د
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 ُدرلم  َّداا ةاس د ءدإ ُا د َا  د ءد وةاةدإماة دازاا ضد اكءدادسب ُم د نتُد راظ   ُدد -4
  دكُا دازلسسُ يدصُا ُا دإل دةا دازكبم داار ب  د ااو اثداارَم د ااماة دصار ا دَّ    دد
ادسب ُم د ءد   ا د ر دد رتس نتُيد  ا د  د اقد ازاا ضد      د إماة د  ءد اُةسُ د

 الجُ رُ دا َّو،  .د
 راَّ َّدب ةُةداامُحثااد ااكبُبد تادإَّ اقدمةاسُ د بتاثدب   د  د ا دالمجُ .دد -5

 رو،ثسدا  ا  داابطم لم  داَ ةاس د ء الأهمية اخاطبيقية: 

 بٍُ داا ةاس داا  دركشفد ءدااااملدالحلم لم دزاُةسُ دإماة دازاا ضدص ُ ر دا    يد اُددد -1
الجُ ر د  دد رنب ج ُد اا  د ااوةتد ا سُا ضد اائرفد  د االما د  ةُ  د  بضاد ر ُد ااطءد
االما د ااب َضد   د ةُ  دد ر   تد ااطءد حبا  د يسب ع د االم د ا   د ازاا ضيد إماة د
ا    د  د اقد   ا دد ص ُ ر د ازاا ضد إماة د ابتسااد آا ُ د رت   د د ءد

 
ائلا اائرفيد

  ر دالجُ رُ دا َّو،  .د
ا    د  دد -2 ص ُ ر د ازاا ضد اماة د صبحاةد لمو بد صُلجُ ر د االم اةد ازسل اااد  بُلم د رز لإ د

دد–  د اقد لماداابحاةدددد– اقد   ا د ر دالجُ رُ دا َّو،  ادح ىد جسنىدالج ُ دازرو  دد
 ارُُ د ر دااس ُسُ د ااَّ اقا دازاكو دابطالإ دإماة دازاا ضدصُلجُ ر .د

  حدود اخدراسة:
 امبح  داا ةاس د   دالح  مداابُا   

ازاا ضد  ددددالحدود الموضوعية: -1 إماة د اا ةاس د  دح  م ُدازا ا   د   درطالإ د امبح  د
 اقد اُةسُتتُدالآر    دا جشُ د رت   دازاا ضيد َّلمبد اسبلمطُبدازاا ضيد ادحب ُظدد
صُزاا ضيد روا  د رطالإ دازاا ض(يد اُدة   داا ةاس د   ا د ر دالجُ رُ دا َّو،  د  دد
اابكواااَّ  يد َُّ ر د ُةاُةميد َُّ ر دد ازاا ضد راثَلد   د َُّ ر د ُ  ُنغد إماة د   ُ د
اابحن  ُ دد لححاا ُد   د  ا زد بلم   د  د الجُ رُ د رَ د ا ب ُةد رتد كُ     ج(يد م د
ااب ة؛ د ة ُ فتتد روا فتتد اُدد صب ئُقد  س د از رمط د ازرُ ا د س اُد دد الجُ رُ د اارُز  د

د ءد    درَ دالجُ رُ د  دالمجُ د تخداا ةاس دالحُا  .د
 

     د ا مفتتيدائلا
(دد375صَغدماا  ُد   دراثَلد  د  و د ءدب ئُقد  س دااب ة؛ دص ُ ر دا    الحدود اخبشرية -2

    م .
المكا ية -3 ا    د لددالحدود  ص ُ ر د ااوة لإ د ااراَ  د ااش    د اا َ ُ د راثَلد  د ر د  د

اامت  يدد االمُ   يد اااََّّد كَ ُ د صاوطلم د ةاَلد صت ثد اا َ ُ اد اابواعد  د لمهد   ا ُ د
  اااََّّداالمم  (.دد

لملدبما داا ةاس د ه ددالحدود اخزمنية -4 مس
ٌ
 ش خد ةق د إاكو  ن د لا دة   دددد–ادسجمُ  دددد– دط

دم.د2024 ا  اد لإاا اد ءداارُمد

 منهج اخبحث وأداته: 

اسبُ  لدد ااسُصسد    ُيد ا   ا د الحُا  د ابتلم سد اا ةاس د إطُةد رُلج د ش َ د   د
الجُ ر  يد   ضدد صُزلسسُ د ازاا ضد اماة د ااوة لإ د ا س د ر   د اب  ااا   اد ازو  د اا ةاس د
لجالدد كبما د صُدسجمُ  اد اسبرُ لد ازاا ضيد اُد إماة د ا َّو،  د  د  ُ د الجُ رُ د    ا د ر د
ازاا ضدد إماة د رااا د اُةسُ د مةَّ د ابت   د اا ةاس يد  ا د اام ُ ُ د ازرَا ُ د ءد  و د
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ازاا ضد ءد َّ  د ة د  و د ءدد إماة د ربدا د رامُ د مةَّ د رت   د د ءد
 

ائلا ا    يد ص ُ ر د
دب ئُقد  س دااب ة؛ دصُلجُ ر .دد

 مصطلحات اخدراسة: 

د Talentالموهبة  .1

اَلم ُمد ش  قد ُد ش خدد االا   د از ُةا د ب د ازرُة يد ب د االم ةا د صبنتُ د  ااعد ازا م د ر س د
ا
 

وة دإل دازا م د   دبنتُ داالم ة داا  د بابلدبتُداا  مد  س تد  دمالدد َّ  .د   دس ُةدصيس دا  اُ د ا
صُ بمُة ُدد اَاا م يد اا  وُ  ك  د ااطم ر د از  امد   د اَاوةا .د لإل  د لماد اابوة م د ااوااد

د ماقدم ةد ظ   د رااد   دب اخد ََّّدد
 
 ,Workforce group)ااح ُ داا  در رخدااشخصد ل لا

د.د(2023
إل دد صُا ُا د ازر ا  يد ا ا امد م ةا د   ُةا د إ  ُ ُ د رلم د ءد تُ د زلإ د ا صبنس ر س د

ا
 اُد 

د.(Amanin, 2014:13)م ا تد ر ئ لاتتتد  دااراخد

 :Talent Managementإدارة المواهب  .2

تُ  ر س دإماة دازاا ضدصبنس
ا
سَسَ د ب ُ َ د ءدا نشط د ااراَ ُ داا  د شباخد   درت   يدددد 

روا فتتد رطالإ  تاد ا   درتلم سد  ُبدد  َّلمبد اسبلمطُبدازاا ضيد ادحب ُظدبتتيد ااراخد   د
اَالسس د  ر س ددGallardo-Gallardo, et al, 2020:457اسو ار ج د سب امد

ا
ُ-(.د اُد  ددصبنتُ دد-ب ئ 

اا  ُ ُ د ا ماقدد ازاا ضد   د ابت   د ا جشُ د روا  د رلم  تد م وُ  ك  د  سبا  د  اَ  د
اَالسس دد ا  ثخد اابوة م د ا ماقد ابتلم سد ازسبلممَ  اد ازوُ ضد از ُمد ابال د اارُل يد إ  ام تد

د.(Tyagi et al, 2017:48)  ااراخد   داسب ا بَّ
الحُا    اا ةاس د بتُد  د لمح د ُد ا ا    دددد إَّ اٍ   َُّ ر د بتُد رلمامد اا  د ااراَ ُ د   اا  د ءد

ااب ة؛ د   دد ب ئُقد  س د ازا ابااد ءد ة ُ  د روة ا  اد ا   د َّ امد  اُةسُ د  ربئاءد   د
الجُ ر يدد اابوة م د اارُا  يد اءد ابَ ااداالم ة د   دإح اثداُةةد  دا ماقد ااك ُقا د از ُةا د
بتتيدد ادحب ُظد إل د صُا ُا د رت    تد ا جشُا تيد َّلمبتتد اسبلمطُبتتيد   ا د ءد لا د

دراازدالجُ ر د ةلإُمتتُد راكنتُد ءدازوُاس د   دكُا دا  ر  .ددد روا فتتد رطالإ  تيدصاُديس تد  

  :خبرات بعض الجامعات الأجنبية .3

إماة دد ااوُجح د  د  ُ د ااس ُسُ د ازاُةسُ د الحُا   د اا ةاس د ُد  د إَّ اٍ   بتُد لمح د  ا
ا   لإك  يدد ازبت  د صُااد ُ د اابكواااَّ  د سو ُااة يد  ُةاُةمد ص ُ رُ د  ُ  ُنغد ازاا ضد

د كُ     جدصُزاَك دازبت  (يد راظ   ُد  درطالإ دإماة دازاا ضدص ُ ر دا    .
 اخدراسات اخسابقة:

الحُا  يد اسددد صُا ةاس د ازمُة  د ااحَ د اا ةاسُ د ا د بص  د ا اُد   د اا ةاس د  سبر ضد
ا َّو،  يدد اا ةاسُ د ااثُن د نتاُد حااد جوُ  د اار ب  يد  د اا ةاسُ د ا   د نتاُد  تاةلإءد جوُ  د
  ا د اسدااو ريضدااز ن دابَ داا ةاسُ د ءدا م مدإل دا ح ثيد لإاكءدروُ  درَ داا ةاسُ د  دد

دس ُةدالآ   
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صُلجُ رُ دددد(:2020دراسة)أمين،  -1 ازاا ضد إماة د رطم سد رت   د بطَمُ د اا ةاس د اسفت الد
ازو  دد اا ةاس د   د ا با  د الح  ث يد ابتلم سد ا اد ادر ُ ُ د ازح لإ د  د اقد ر د
اا ةاس د اامُاغدد اام ُ ُ د ازرَا ُ د ءد  و د لجالد بما د ادسجمُ  د ااا   يد اسبُ  لد

(د   م د ءدب ئُقد  س دااب ة؛ دص َ ُ دااو ص  دص ُ رُ دم نتاةيد ااسكو ةلإ يدد72  م ُ 
ازاا ضدد إماة د رطم سد زبطَمُ د رحاةد لمو بد إل د  لد اا ةاس د ااش خيد را َلد     د
صُلجُ رُ ادد صُلجُ رُ دازح لإ د  د اقد ر دادر ُ ُ دالح  ث د  درطم سدإماة دازاا ضد

     د سُ   دالجُ رُ د   دإماة د اا بتُد ادحب ُظدبتُد روا فتُ.
ااباكاادااماة د  لامبَّدد(:  2022دراسة )اخعجمي،   -2 اُةس د ر   دمةَّ د ا

 
اسفت الداا ةاس د 

ااب ة؛ يدد ب ئُقد  س د اا الإلد ءد َّ  د ة د َُّ ر د كَ ُ د إماة د ا  د ازاا ضد صإماة د
ا با  داا ةاس د   دازو  دااا   يد ادسجمُ  دكبما دلجالداام ُ ُ د ازرَا ُ د ءد  و دد

اا الإليد  َحلدد82اا ةاس د اامُاغد  م ُد  ص ُ ر د ااب ة؛ د ب ئُقد  س د (د   م د ءد
اا الإلد ءد َّ  د ة دد َُّ ر د كَ ُ د إماة د ااماة د  د ااباكااد مةَّ د باد إل د اا ةاس د  بٍُ د
ُ دد رااا   الآ  د ااوتاد المجُد د   د ر ريضد سٍُخد ااب ة؛ دَُّق د باسط يد رتد ب ئُقد  س د
االم اة(يد اُدَُّق د ااباكاايد اابت ازيد ازشُة  د  د ولد دلمُا د ااسَط يد رااا د  ر الإ د
ر ر بتُدد المجُد يد َُّق د َّا لد الجُ ر د باسط د  د كَ ُ د ازاا ضد  د إماة د مةَّ د اُةس د

    دااوتادالآ   د روا  دازاا ضيد ادحب ُظدصُزا م يد َّلمبدازاا ض(.
  الداا ةاس دااكشفد ءدم ةدإماة دازاا ضد  درتلم سدد(:  2022دراسة )المغيرية وآخرون،   -3

اا ةاس د   دد ا با  د رتلم سد ا د مُصاسيد   دس، خد ااسَطُاد ص ُ ر د اابوة م د ااص اعد
لملد   د  و دماا  ُد  مس

ا
(د ءدااماةلإااداارُ َاادد157ازو  دااا   دازسح يد ادسجمُ  داا  دط

إماة دد باد سبا د بص   ُ د إل د   د بٍُ د ءد اا ةاس د مُصاسيد را َلد ااسَطُاد ص ُ ر د
ُد  د رةتدا  رُميد  دحاادَُّقدد

 
ازاا ضدا  دااماةلإاادص ُ ر دااسَطُادمُصاسدَُّقد باسط

.ُ   سبا دااص اعداابوة م د  ر ر 
وآخرون،   -4 )قريش ي،  إماة دددد(:2022دراسة  رطم سد اَ ُ د رت   د سبا د اا ةاس د   الد

صُلجزاٍ يدد ص ُ ر د سك  د ازاظ ااد ا  د اابوة م د اداوزامد ازاا ضد اابر  د   د سبا د
 رت   داارلام دصاادإماة دازاا ضد اداوزامداابوة م يد ا با  داا ةاس د   دازو  دااا   دد

ماا  ُد  طململد   د  و د كبما د الحُا يد ادسجمُ  د مةاس د بسَابد (د   م يدد65صُسبُ امد
ُيد  سبا دد

 
 را َلداا ةاس دإل دباد سبا درااا دإماة دازا م دص ُ ر د سك  دَُّقد باسط

ُيد بادالجُ ر دددد ُدب ئ 
 
اداوزامداابوة م دا  دازاظ اادااماةلإاادص ُ ر د سك  دَُّقد باسط

 سع دإل دَّلمبدا ا امدازا اباادب د راخد   داسبلمطُبتتد اُدبنتُدددرئلداا  ا  د المح زا دد
  اا  ا  دااب ةلإ،  .

ازاا ضد  ئُقد  س دددد(:2022دراسة )رزة،   -5 إماة د رطم سد ااكشفد ءدمةَّ د اا ةاس د   الد
ااب ة؛ دصُلجُ رُ دااسرام  دااوُةس د  د اقد ر دالخ  ا داارُز  يد  رامُتتُد ءد َّ  دد
ازسح يدد صا  ََّد ااا   د ازو  د اا ةاس د   د ااب ة؛ يد ا با  د ب ئُقد  س د  ة د

لملد   د  و دماا  ُد  مس
ا
اا  دط ص ُ رُ "دد326 ادسجمُ  د ااب ة؛ د (د   م د ءدب ئُقد  س د

مةَّ دد باد بص   ُ د اا ةاس د ءد بٍُ د   د ءد اامُطء"يد بس   د َّ  يد المجار يد ح  د
ص ةَّ دد َُّق د ااوُةس د ااسرام  د صُلجُ رُ د ااب ة؛ د ازاا ضد  ئُقد  س د إماة د رطم سد

ازاا ضد  داز رم دا  ل يد َ َّد ر درطالإ ددد وُ ئ يد    د سبا دا  رُمدَُّقد ر داسبلمطُبد
ر دد اما ازاا ضيد بماقد إماة د دتد ر د رطم سد باسط يد ص ةَّ د ازاا ضيد  لا اُد  روا  د
بص  دد ااد ءد ااوبٍُ د بظ   د رطم سد وُ ئ يد اُد ص ةَّ د صُزاا ضيد  لا اُد ادحب ُظد
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اماة دد المخحصد ازُل د ااباالإخد اا  تد ازاا ض د لمصد إماة د رطم سد رااََّّد اا  د ازرامُ د
 ازاا ض.

 د  الداا ةاس د ر   د سبا دإماة د اا ضدازااةمداا،ش لإ دد(2023دراسة )وهبة وآخرون،   -6
ازو  دد اا ةاس د   د ا با  د رتلم سد ا اد س، خد الخُ  يد   د ا ةم   د الجُ رُ د   د
اا ةاس د اامُاغدد اام ُ ُ د ءد  و د لجالد يس د ةٍ بما د ادسجمُ  د اسبُ  لد ااا   يد اُد

ااب ة؛س  يدد310  م ُد  اا  س د مست(د ب ئُقد ي د اا َ ُ د  ا  يد ةٍ مُم د (د   م د ءد
   دالجُ رُ دالخُ    لإ بظ   د بٍُ داا ةاس دباد سبا درطم سدإماة د اا ضدازااةمداا،ش د

صُزاا ض(دد از و  يد اد جشُ يد ادحب ُظد لجا لد  ُد دادسجمُ  د ادسبلمطُبيد اابوا  د
 َُّق دص ةَّ د باسط .

)طرفان،   -7 س ُةدد:  (2023دراسة  ازاا ضد  د إماة د ااكشفد ءد ُ   د اا ةاس د اسفت الد
ا با  دد ا   لإك  د  ُااز ُيد ابتلم سد ا د ازبت  د اااد ُ د اارُل د  د اقد     د اابرَ تد
اماة دد ااوة لإ د اا ك لإ د ا س د اابتَ   د ءد لا د  ضد ااا   د ازو  د اا ةاس د   د
د ءداسبر اضدبص  دااب ُةبداا اٍ  د  د لمادالمجُ يد را َلد بٍُ دد

 
ازاا ضداا،ش لإ يدائلا

ابرزلإزدد الجُ رُ د ما خد ازاا ضد ابوا  د اسو ار    د اضح د اسبُ امد إل د   ة د اا ةاس د
ا  ا  دد د ءد إ طُقد زلإ   اابرَ م يد لد ا ماقد رتسااد بَّخد ازر ا د از ُةا د ااك ُقا د ءد
صُزاا ضدما خدالجُ رُ يد اابب   د   دنش دد دسبُ امداسو ار    د سُ  د   دادحب ُظد

 دلمُا دإماة دازاا ضد ءد لا درنش طداز   لإءد االمُم د  دكخد سبالإُ دالجُ ر .
)محمد،   -8 ازح لإ دد(:  2023دراسة  صُلجُ رُ د االم ُم  د ازاا ضد إماة د ر ر خد اا ةاس د   الد

دابتلم سد"اسو ار    داابوا  دازسب ا  "اد  ا داس ُ َّد  درتلم سدب  ا دد
 

صُ بمُة ُد   لا
اابرَ تدالجُ ع يد ا با  داا ةاس د   دازو  دااا   داابتَ   يد بدا  د بٍُ داامتثد ءدد
اسو ار    دد صاُد تلمسد االم ُم  د ازاا ضد إماة د اب ر خد ازلمو ح د ااَّ اقا د   اا  د ءد

ةؤلإ د ح دد ازسب ا   د إماة دد2030اابوا  د ب  ا د إَّ اقا د ااق  د بص   ُد   د يد راثخد
االم ُم  دصب  ا دالجُ ر يد إَّ اقا در رمطدص   دإماة دازاا ضداالم ُم  د لدإماة دد ازاا ضد
رت   د ُز ادد از ا يد إَّ اقا د االم ُم  د ازوُ ضد رت   د اا،ش لإ يد إَّ اقا د ازااةمد

 ازاا ضداالم ُم  .
واخغامدي،  -9 ا  دددد(:2024دراسة)عسيري  ازاا ضد إماة د ااكشفد ءد املد اا ةاس د   الد

ص ُ ر دَّ  يد ابتلم سدد ااب ة؛ د ص ُ ر دَّ  د ءد َّ  د ة دب ئُقد  س د ةؤسُقدا مسُمد
ب  ا داا ةاس يداسبُ  لداا ةاس دازو  دااا   دازسح يد ا با  د   دادسجمُ  دبما دد

ماا  ُد  اا ةاس د اامُاغد اام ُ ُ د ءد  و د َّ  يدد325لجالد ص ُ ر د ر ة؛ د (د ئاد  س د
دالج امد تادَّلمبدد خس  را َلد بٍُ داا ةاس دإل دب ا  درت   داحب َُُّ دالجُ ر د راَّ َّدَّا
د ءد َّامدد

 
ا ا اميدائلا ابطالإ د  ُةا د الخُةج د ااب ةلإضد رااا دا صد ازلاٍا د لد ازاا ضد

ُدزب ا داارا يد  دحاادددد دإححٍُ  د  داسب ُصُ دب ئُقد  س دااب ة؛ د الم  ا  ةد ا دمدا  
ُدزب ا داا ةَّ داارَا  .دددد دراَّ دا  ةد ا دمدا دإححٍُ  د الم 

د اخدراسات الأجنبية

ازاا ضدددد )Zengeya, 2020(دراسة -1 إماة د م ةد اُةسُ د اابتلم سد  د اا ةاس د تاد سرلد
صت الجُ ر يد  ددُاز رمط د ازاا ضيد حا ا د اسبلملاا  د ازاا ضيد رطالإ د روا  د سبلمطُبد
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ااك   يدد ازو  د اا ةاس د ارمرلد اااطو  يد ايساراد ص ُ ر د ازا ابااد صُ كُم ا ااد ادحب ُظد
اا ةاس د اامُاغدد اَاما د   د َّ ُ د ة د  و د ازلموو اد ةمَّد ازلمُصلا د  اسبُ  لد

صُلجُ ر يدد16  م ُ  اارُا  د از ُةا د ااك ُقا د ا كُم ا ااد   د ازاظ ااد (د   م د ءد
غُمة اد وُ بتتيد ااراخيد االم ءد ةبسد د   دددداالم ءد   د صوُق  اا ةاس د ا ب ُةد  و د رتد  م د

ااو م  يد س ُسُ دد اد ب ُةيد ااباظ فيد إَّ اقا د ازاا ض د إماة د  شُة فتتد  د اُةسُ د
بادد اا ةاس د ءد ازاُةسُ يد  ش لد بٍُ د ا يتتد  د لمهد اا  د الخ   د اابرالإ (د  سبا د

الما يدد ُد ُدةسا   ص  ُ    رابَ د بنتُددد إدد ازاا ضد إماة د رطمسد اُةسُ د إل ددالجُ ر د  بةُة د
الج ُ د ا دد صُابرُ اد لد ازاا ضد اماة د ةسم د  وةتد إطُةد اخد رحا تد رو  لمد    ة د

 اارلام د    دا  صدالح ا   د نتُ.
 دسرلداا ةاس د تادا تدبائخدااراَ ُ داا  درنب ج ُدد)Mohammed et al, 2020(دراسة -2

بتُيدد ازاا ضد صإماة د ازبرَلم د ااس ُسُ د صبسو اا ُيد اتصد اارُل د اابرَ تد  لسسُ د
ا با  د   د  ح ثد المخبَطاد ازو  د اا ةاس د اام ُ ُ د ه  دد3اسبُ  لد لجالد بم ا د (د

صَ ل  االم ن د   د  و د صَغدد6اارحفد ااملةلإ د   د  و د (د شُة اايد المجاا ُ د
اا  دطململد   دد11  م ُ  ااكم دادسجمُ  د الجُ ضد صيواُداسبُ  لد  د ايد ازلمُصلا يد (دا م 

صَغدماا  ُد  اا ةاس د9(د   م يد بَّ لإلدَّا ر ُد   286  و د (دَُّ رُ دبسو اا  يد بدا  د
يس داماة دازاا ضد  داابرَ تدا سو ال د ه  دد  ءد بٍُ د   د ءدبص   ُ د َّامددلاثد اَ ُ دةٍ

دص لمبدازاا ض.  ادحب ُظدصُزاا ضيد روا  دازاا ضيد رطالإ داالم ُم يد ا فتُق 
سرلداا ةاس د تادااكشفد ءدربدا دإماة دازاا ضدددد:(Purwaningsih et al, 2021)دراسة -3

اا ةاس دد اسبُ  لد صإ    يس ُيد اارُل د اابرَ تد صالسسُ د ا كُم ا ااد ازاظ ااد بماقد    د
ُد ءدَُّ رُ د ُبَ  دد61ازو  دااا   يد ر ا لد  و داا ةاس د ءد  ُد ا اب  ُدر بالإ  (د اظ  

اماة دد اا  ُ) د ااببدا د اا ةاس د صإ   نس ُيد بظ   د بٍُ د اا  ب  د َُّ ُد َُّ  د صالمُطر  د
ا بُجدد اظ اادد ااببدا د  د ا كُم ا اايد لإب   د ا د اَااظ ااد د اااظ   د ا ماقد ازاا ضد   د
ادصبطم سدإماة دازاا ضد  دد    دَّام د ُا  يد اُدبظ   د بٍُ داا ةاس دبادااراا خدا  ث دربد  

  لسسُ داابرَ تداارُل ده دازر ا داااظ    د الحَا دااص ا   داَاشكلا .د
ب ئُقدد)Gerhardt & Karsan, 2022(دراسة -4 ا  د ازاا ضد إماة د رلم  تد اا ةاس د    الد

صُزاَك دازبت  يدا با  داا ةاس د   دازو  دااا   دد صُلجُ رُ دالخُ  د   س دااب ة؛ د
بم ا دد ازلموو د ةمَّد ااشخح  د ادسجمُ  د ازلمُصَ د ااكم د ااك   يد اسبُ  لد صبسَابَّد

اا ةاس د اامُاغد  م ُ  اام ُ ُ د ازرَا ُ د ءد  و د ب ئُقد  س دد31لجالد (د   م د ءد
ااب ة؛ دصُلجُ رُ دالخُ  دصُزاَك دازبت  يد را َلداا ةاس دار  د بٍُ د ءدبص   ُ دربد دد
صُ ُ ُضدنشُطدب ئُقد  س دااب ة؛ دد صُزاَك دازبت  د صُلجُ رُ دالخُ  د إماة دازاا ضد
  د  ُ دنش داامتاثداارَا  يدا   داالم دير سداابلم مدا كُم م دصُلجُ رُ يد اُد لم دإل دد
اسو ار   ُ د اضح دد اا ةاس د  ة د َّامد بظ   د بٍُ د ازاظ اايد اُد اةر ُعد ر  دم ةااد

 اماة دازاا ضدصُلجُ رُ دالخُ  د ءدممخ.د
صاادد:  (Saurombe & Barkhuizen, 2022)دراسة -5 اارلام د رت   د اا ةاس د تاد سرلد

 اُةسُ دإماة دازاا ضد م ا دااراخد ااسرُم د اا  ةااداااظ   دصاادب ئُقد  س دااب ة؛ دد
اام ُ ُ دد ص وابدإا لإلم ُيد ابتلم سد ا اداسبُ  لدازو  دااا   يد ادسجمُ  دبما دلجالد

(د   م د ءداالم ُما دالجُ ر  دصالسسُ دد160 ازرَا ُ د ءد  و داا ةاس د اامُاغد  م ُ 
رتلم سدد ُد  د اد  ا  م ة  ازاا ضد اماة د باد ااوبٍُ د با لإلم ُيد بظ   د ص وابد اارُل د اابرَ تد
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كانتُد ءدد د ءد
 

ائلا اااظ   يد اا  ةا د ااراخيد اابلمَ خد ءد ر د د ااسرُم يد م ا د
يس داواادازلسسُ داابرَ ا  د ا جسُبد زا ُدروُاس  .د  ازحُمةدااٍ 

  الداا ةاس داسبكشُ دبسُا ضدإماة دازاا ضد ءد لا دددد (Martin et al, 2023)دراسة -6
اا   طُ   دد الجُ رُ د داُن د ءد اا  باةا د  د ص ا  د م   ُد  اا  د ءد     د رلمُةلإ د    د

بكُم ا ااد بُحثااد  ش اااد   داا  باةاهيددبدوُقدر ش  داا  سدكاة  ُيد اُدةاَلداار و دد
بد  دد ح ثد كاة  ُاد اا سد ااغلاةد س،ضد ممخد بدوُقد بةاق تد  َّ ُ د ة  تد ر ا لد  رتد
اا ُا  دد اائ اطد َّوضد لد إل د ُد َّوم  ازب ا  يد ادَّباُ   د ادمبحُم  د ااة   د

ايدرتدإَّ اقد12اَاسل ا ُ دا س لإ د   درحاةا د  َّ ُ د ة دازشُة اااد    د  اةد  (دة   
صاادد كخد نتُد ُد اا و  لد اسب  ةد ةمَّد لموو د   د ددد50سلد لمُصلا د مم لم (يدددد120 د

اا ةاس د ءدبسُا ضدد اااكو  ن يد بدا  د بٍُ د اا    د ازبُح يد ةسٍُخد ازوحُ د صُسبُ امد
لجلمبدد كَ تاُد اسبُ امد إل د الحَُّ د اا سا  د ب   د   د اا سا  د غا د ازاا ضد إماة د

 ااطلابداا  ا ااد ادحب ُظدبتت.
ازاا ضد  دد(Shah et al, 2024)دراسة -7 إماة د م ةد اُةسُ د ااكشفد ءد اا ةاس د  د  الد

صُلجُ رُ دد اابوة م د ا ماقد رتسااد بد د  د الما د ءد اَرُ َاايد  ُد اااظ   د اا  ُد رتلم سد
لجالدد بما د ااكم يد ادسجمُ  د ازو  د اا ةاس د اسبُ  لد صُ سبُايد الخُ  د الح ا   د  د

(د   م د ءداارُ َاادصُلجُ رُ دد403اام ُ ُ د ازرَا ُ د ءد  و داا ةاس د اامُاغد  م ُد 
مدا دد إ  ُص  د  ا د آدُةد إل د َّامد اا ةاس د صُ سبُايد ا فتلد الح ا   د الخُ  د  د
ازاا ضيد دلمُا دد ازاا ضيد رطالإ د ازباثَ د  د رت   د ازاا ضد إماة د زاُةسُ د إححٍُ  د
ر دَّلمبدازاا ضيدد ازا م يد ادحب ُظدصُزا م (د ة ُداارُ َااد ا ماقداابوة م يدصُسبثوُقد ا
 اُدبادة ُداارُ َااد لد د ش خدإ  ُ) د   دا ماقداابوة م يد ؛س تد  درتسااداارلام دصاادد

  اُةسُ دإماة دازاا ضد ا ماقداابوة م .دد
 د  الداا ةاس درطالإ د اا جدابت   دب ئُقدد(Romiani & Farahbakhsh, 2024)دراسة -8

  س دااب ة؛ دازا ابااد  دالجُ رُ داامَ ا  دصإ  اايداسبُ  لداا ةاس دازو  دااا   دد
(د ءد26صبسَابَّدااك   يد ازلمُصلا دااشخح  دغا دازلموو د لد  و داا ةاس د اامُاغدماا  ُ 

ب ئُقد  س دااب ة؛ د   دالخ   دا كُم ا  د  د  ُ دإماة دازاا ضيد ة ع د  دا ب ُةداار و دد
اا،ش لإ يدد ازااةمد إماة د م ةا د  د اابُحصيد الححا د   د بص   ُ د   ُ د    د رُ ا د ءد
بط  حُ د  دةسٍُخدد ااة ا د   د إل د صُا ُا د ازاا ضيد إماة د صتث  د  د  ُ د ب ةاةد  نش د
صباظ فدد ربرَسد م ُم  د ة خد وُ ضد د ءد

 
ائلا المجُ د ارَّيد ازَُّسبا د اا  باة د  د

ب ئُقدد ابت   د ازا م د ُد   د مٍُا  ُد ب اا َّ  رطالإ د إل د اا ةاس د ازا اباايد ا فتلد  ا ب ُةد
ادد ب َّد  دالجُ رُ داامَ ا  د ُمة  ااوبٍُ د   س دااب ة؛ د  دالجُ رُ داامَ ا  يد اُدبظ   د

 (دابت   دازاا ضداارَا  .TM ُد سبُ مد ة لإ دإماة دازاا ضد د
رلد د   دد)Xinhua & Marimuthu, 2024(دراسة -9 اا  د صُاراا خد اابنملد اا ةاس د  د  الد

صُاحاايدد صالمُطر د ا ُاد الخُ  د اا َ ُ د الجُ رُ د ا كُم ا  د  د صُزاا ضد ادحب ُظد
 اسبُ  لدادسجمُ  دبما دلجالداام ُ ُ د ازرَا ُ ددا با  داا ةاس د   دازو  دااا   يدد

(د   م د ءدب ئُقد  س دااب ة؛ دصُا َ ُ د الجُ رُ دد30 ءد  و داا ةاس د اامُاغد  م ُ د
الخُ  د  د لمُطر د ا ُادصُاحاايدرا َلداا ةاس دإل دباد اَ  درتسااد ر د دادحب ُظدد
اا َ ُ د الجُ رُ دالخُ  ادروطا د   دس ُسُ د ر اصا د ُبَ  د ءدبص   ُ دد صُزاا ضد  د
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اااظ   يد ااثلمُا دد ااراخيد اابطالإ د ب مُقد   اطد از ُاآ د الحااازيد رُ  فد
 اابوة ا  داَالسس يد بيس د  وُبدااراخيد ااااُقدصُزسل ا ُ دادَّباُ   داَالسس .

د ءد لا داسبلم اقداا ةاسُ دااسُصلم د بضادالآ   دد  :اخاعليق على اخدراسات اخسابقة

حلد بٍُ دغُام س داا ةاسُ دااسُصلم دإل داابب   د   دب ا  دااراخد   درطم سد اُةسُ دد -1
ا
َ 

ااحرابُ دد كُا د ر ُ  د االم د بطَضد   ة د ا   د اابرَ ا  يد ازلسسُ د ازاا ضد  د إماة د
(يد مةاس د ط ةُايدد2023 ازرامُ داا  درتا دم ادرتلم سد ا اد  ةاس د   م د آ   ايدد

 .د)Mohammed et al, 2020(يد مةاس د Romiani)(Farahbakhsh, 2024 &(يد مةاس د2023
 ا ة داا ةاسُ دااسُصلم داا  دروُ الدرطالإ دإماة دازاا ضدص ُ ر دا    د ءد لا دادسب ُم دد -2

اا ةاس دد رَ د ر د
ا
ح ثد  ا َّو،  اد الجُ رُ د اامُحثاادد– ءد   ا د ح د َتد ب ل دددد-   د

 اا ةاسُ داا  درط ملدالما .د
ازو  دد -3 ازسبُ ماد  اد ازو  د ااسُصلم د  د اا ةاسُ د الحُا  د لد ر د اا ةاس د رجشُصَّد

د د2020ااا   د  ةاس د ب ااد د2022(يد مةاس د از ا   يد  & Xinhua)(يد مةاس د
Marimuthu, 2024)د باد ر دد(Saurombe & Barkhuizen, 2022)يد مةاس د حااد .د  د

(يد اُدرجشُصَّدد2022اا ةاسُ داسبُ  لد و  دمةاس دالحُا اد  ةاس د م ؛ش  يد آ   ايدد
ادسجمُ  اد  ةاس دد ازسبُ   يد ه د ا ما د ااسُصلم د  د اا ةاسُ د الحُا  د لد اا ةاس د

د2024  سا  د اا ُ   يد د2022(يد مةاس د ة  يد يد اُدد(Shah et al, 2024)(يد مةاس د
ااشخح  اد  ةاس دد ازلمُصلا د اا ةاسُ د  مةاس يد د)Zengeya, 2020(اسبُ  لد ر د

(Martin et al, 2023)د. 
  داا   داالم د سع د تادرتلم لمَّاددرُبَفداا ةاس دالحُا  د ءد ر داا ةاسُ دااسُصلم دد -4

ا َّو،  دد الجُ رُ د ادسب ُم د ءد   ا د ا    د  د اقد ص ُ ر د ازاا ضد إماة د رطالإ د   اد
ُد ءداا ةاسُ دااسُصلم .    اد ُداتدرجوُ اَّدب  

اسب ُم داا ةاس دالحُا  د ءداا ةاسُ دااسُصلم د  دصَاة د   ضد ش َ داا ةاس يد  شك خدد -5
ااطُةدااوة  يددتد  ضد   ا د ر دالجُ رُ دا َّو،  يدا   داالم دسُ تد ش خد ما د  دد
رحاةد لمو بدد دتد  ُغ د بَاة د ب رُم ُيد  ءد رت   د از  ا   د ر د اا ةاس د بما د رحا تد

 ابتلم سدب  اا ُ.

 :راثَلد  دااَُّص د ءدبسسَ داا ةاس د  ا د   دااوتادالآ  د   هخطة اخسير في اخدراسة: 

اخدراسة -1 أسئلة  من  الأول  اخسؤال  عن  ااو صالإ ددخلإجابة  ا مص ُ د اا ةاسُ د رتد  اَّر د  د
ازاا ضدد إماة د اَاما د   د ُ   د الجُ ر  د ازلسسُ د ازاا ضد  د صإماة د ااحَ د  ا د

  ب  اا ُد ب ا فتُد  ظٍُ  ُد ب رُم ُد  دازلسسُ دالجُ ر  .د
اخدراسة -2 أسئلة  من  اخثاني  اخسؤال  عن  ا َّو،  ددخلإجابة  الجُ رُ د بص  د   ا د ة  د رتد  د

إماة دازاا ضيد راثَلدد  ا دااحَ دصا ُ داا ةاس اداَاما د   دبص  دازاُةسُ د  د  ُ د
َُّ ر د ُةاُةمدد اابكواااَّ  د سو ُااة يد     د َُّ ر د ُ  ُنغد الخ  ا د   د     د رَ د

 صُااد ُ دازبت  دا   لإك  يد     دَُّ ر دكُ     جدصُزاَك دازبت  (.
اخدراسة -3 أسئلة  من  واخرابع  اخثاخث  اخسؤاخين  عن  اسجمُ  د ءددخلإجابة  رحا تد رتد  د

روُ  دد حااد ا    يد  د ص ُ ر د ازاا ضد إماة د ا   د املد اُةسُ د المحاةد روُ  د  تاةلإءيد
دتدرتك ا ُد ءد ر دد ص ُ ر دا    يد ازاا ضد إماة د رلد د   د اا  د ازرامُ د ااثُن د المحاةد
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ااححٍُ  دد ازرُلجُ د إَّ اقد رلاد ا د اا ةاس يد اابُحصيد رطم لم ُد   د  و د بسُرلم د
 يد   ضدااوبٍُ د ر سا  ُ.دSPSSازوُسم دصُسبُ امدص  ُ  د

 د  د اقدادسب ُم د ءد   ا دالجُ رُ ددخلإجابة عن اخسؤال الخامس من أسئلة اخدراسة -4
ازاا ضيد  ُدد إماة د بائخد اُةسُتتُد  د  ُ د ة   ُيد اااما د   د رتد اا  د ا َّو،  د
بس   د وَّداا ةاس داز  ا   د ءد بٍُ ادرتدصوُقدرحاةد لمو بدابطالإ دإماة دازاا ضدص ُ ر دد

دا    .

 :الجزء اخثاني: الإطار اخنظري خلدراسة
اماة دد ااوة لإ د ا س د ا   د المحاةد يسبر ضد الجزقد اسد تاةلإءاد اا ةاس د  د لماد  سا د
ا َّو،  د  د  ُ دد الجُ رُ د ااثُن د   ا د ر د المحاةد يسبر ضد حااد صُلجُ رُ يد  د ازاا ضد

 إماة دازاا ضيد لإاكءدروُ  د ا دصازلإ د ءدااب ح خد   دااوتادالآ  د   ه د

 المحور الأول: الأسس اخنظرية لإدارة المواهب بالجامعات: 

ادصجوُ  د ُ   دازا م يددتدد  جوُ  دالمحاةدا   دا س دااوة لإ داماة دازاا ضدصُلجُ رُ دص ق 
د ُ   دإماة دازاا ضدصُلجُ رُ يد  ا د  دس ُةدالآ   د

: ماهية الموهبة 
ا

 : Talentأولً

ازم   د االم دد ااك ُقا د از ُةا د ازرُة د اا،ش  د  د ازُ د ةبسد ب ا  د م ا د ربرُظتد
يسبط لد ءد لاا ُدس  دبغااةدازلسسُ داابرَ ا  يد ااصتُةد  دم اا  دااب ا ا د اابطاةا داا  دد
رط بد   دااسُح داابرَ ا  د  داااملدالحُل يدصُا ُا دإل داابك فد ر ُيد  ءد وُدربرُظتدب ا  دد
الآ  د سبر ضد ُ   دد ااس ُةد ازلسسُ .د اا ةاس د  د ما خد ا ا امد ادسب ُم د ءد اا ضد
ازا م د ءدح ث د   ا  ُيد ب اا  ُيد ا ا دازا م يد م ة دح ُتتُدما خدازلسسُ يد  ا د   دد

دااوتادالآ  د   ه د

 :مناوم الموهبة -1

اابوُاس  يدد رب،وُ ُد بيسفتُد اا  د ازلسس د ادسو ار   ُ د صطم ر د اخد ازا م د  ببد د   امد
رت   د ُ  فتُيدد حا د ار ُةد دد اَّ د دتد بص  د ر لإ ُ دد  ءد روُ  د اا غتد ءد ا د اكءد     د

دازا م د  دس ُةدالآ   
تُ داالم ة دب داز ُة دااطم ر  داَلم ُمد راخد ُد ش خدَّ  دد ر س دازا م د ءدااوُح  دااَ الإ دصبنس

ا
 

د.(Cambridge Dictionary, 2024)م ادسُصسد    د

ا ا امدددد(Amanin, 2014) لإ  دد م ةا د   ُةا د إ  ُ ُ د رلم د ءد تُ د زلإ د ا بنس ازا م د   د
د.د(Amanin, 2014:13)ازر ا  يدصُا ُا دإل دم ا تد ر ئ لاتتتد  دااراخد

ت م  The Chartered Institution of Personnel) ر  د شُةر مدالأا امد اابوا  .دددد  دحااد ا
and Development "CIPD)تُ داالم ة داا  دراكءدا ا امدازا ابااد ءدإح اثداُةةدددد ازا م د   دبنس

إ  ُ ُتتت ب   د سبا د اكءد ءد إل د ااا ا د ازوةا د ءدط لإسد بماقد   The Chartered) ما د  د
Institution of Personnel and Development, 2021)د

ا ُدد ر س تُ داالم ة د   درطالإ دم ةا د   ُةا د  رُة د ت م دددد(Meyer, 2022) ؛ا  ,Meyer)صبنس
د.د(2022:35



  تصََور مُقترََح لإدَارة المَواهب بجَِامعةَ الأزَهر

 في ضَوء خِبرات بَعض الجَامِعات الأجَنبيَّة 

 محمد مسلم حسن علي وهبة د/ 

 محمد عبد الحميد محمد سعدون د/ 

 

 

538 

اابرَ سد س ُةد ب ئُقد  س دد   د اا  د ابَك ُد ازبااز د االم ةا د صبنتُ د ازا م د ر س د
ا
اارُل د  تد

اارَا  د الخحٍُصدد االم ةا د بماقد باازيد ه د زلإ د ءد رلم  تد راكنتتد ءد ااب ة؛ يد اا  د
ااشخح  د الخ  ا دازو ا ا داا  دراكءد لسسُ داابرَ تداارُل د ءدرتلم سدب  اا ُد الححا دد

ازُا س  ب د ااجش  َ  د ااوُح  د سااقد ءد بائخيد   ,Romiani & Farahbakhsh)   د بٍُ د
د.د(2024:170

ُداثلمُافتُد م ا ُدد لا  داالما د  د ا دباد   امدازا م د ُبَفد ءد لسس دإل دب   درمر 
ا
  

وة دإل دازا م درُة د   دبنتُدم ة يد رُة دب   د   دبنتُد  اا  دد  اسو ار   ُتتُداا  درنب ج ُيد اُد ا
وة دإا تُدد ُ- ءدازرُة د از ُةا يد لإا    دبنتُدبماقد مُ   د ُ  داَباازيد  ءددتدر  داا ةاس دددد-ب ئ 

ازا اباادد ا ا امد بتُد اا  د بابلد االم ةا د ازرُة د از ُةا د تُ د زلإ د ءد بنس ازا م د   د الحُا  د
ااب كا دد إل د رلمام تد الجُ ر  يد اا  د صُزلسسُ د ااب ة؛ يد االم ُما (د  ااطلابيد ب ئُقد  س د
الجُ رُ د رطَرُتتُد ب  ا د رتلم سد باد س تد  د ةبنتُد َّ    د ءد ةؤ د با ُةد ااص اع د اةر ُمد

دازسبلممَ  .

 أ واع الموهبة: -2

ا  رُميدد اامر يد  ا م د بر مد بحُم  د إل د ا م د رحوفد ح ثد ازا م اد رحن  ُ د ربر مد
د  لا اُدا اُد   داا   يد اكءدصاَّ ُ د ة د ُبَ  يد ااش خدالآ  د اضاد ا  

د
د(Tutorials Point, 2022: 4)( أ واع الموهبة1فكل رقم)

د لإاكءدروُ  درَ دا  ااعدصازلإ د ءدااب ح خد  دااس ُةدالآ   د

اخبعد  -أ  أحادية  با امدد Unidimensional Talentالموهبة  ا بلاكد ر د بتُد  د لإلمح د
ازلسس د ا م دب دم ة دا لإ  د  د  ُ د رااادكُ بلا  تدازا م د  د  ُ دااماة دالمطيدد

 ب د  ُ دادرحُ دالمط.
 د لإلمح دبتُدا بلاكدبا امدازلسس ددMultidimensional Talentالموهبة ماعددة الأبعاد  -ب

با امدد بح د كباد ابَ د طالإَ اد ا و ا د  و  د المجُد د   ُةا د م ةا د بر م د  د ر د
ازلسس دازا م د  دااماة د ازم رُ د المحُسم يد االم ة د   دااجسالإس.د َّ   دصُالم  دبادد
ازوةاُ د ازلسسُ د   دا بلا دد صُ باُمد ما د ءدممخد رتةىد ا  رُمد ازاا ضد بر م د
ا  رُميدد ازبر م د ازاا ضد صُ ا امد   د ادحب ُظد إل د كخد وةا د ح ثد سع د ب اا  ُاد

ازسبلممَ  دد ازوةا د ب  ا د رطَرُ د رتلم سد االم ة د   د د بلا  تد  Tutorials)  ا د
)5-Point, 2022: 4. 
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مةاس دد  رحوفد س ُةد ا ُ  د إل ددددAty, 2022:7-Sayyed Ashour, & Abdel-(El-(8   د ازا م د
يس درباثخد  دالآ   د دبة)لداسُ دةٍ

اخقيادية - االمُم ددالموهبة  ازاا ضد ءد ازاا ضيد  شاخد رحن فد ةبسد  مد اا س د   د رلملد لمهد  د
 االم ءد بتاَاادازسل ا  د ءدرحا تد رو  لمداسو ار   ُ دازلسس .

اخرئيسة:   - ما خددالموهبة  ازوُاس د صبتلم سد سبا د ُ د ءد يتباااد االم ءد ا ا امد   شاخد
زسبلممخدد َّ   د ةؤلإ د الم ةتتتد   د  لد اد بنتتد تبَااد  ُ  د بااز د ة   ازلسس يد اُد

 ازلسس يد  د   د  و  دددرب ُ  ددلاثدسواا .

اا ُام  داارةمىد ءداالما داارُ َ دما خدازوةا د رب س ددالموهبة الجوهرية:   -  ش خدرَ داا س د
ادم اددد12-6 سل ا فتتد  درلم  تد   ُ د  وب ُ دازلسس داَاسب    ءد نتُد  د   د ءدد ة   

 ااو  ازد   دازسبلممخ.

  د ربئاءدرَ داا س دا ا امداا ا ااادابو  لمدبنشط دازلسس داا ا َ  .الموهبة اخداعمة  -

زُدد ازلسس اد ما خد ازاا ضد إماة د ما د  مد رلملد   د االم ُم  د ازا م د باد سمسد ضاد اُد  بس
اُلجا  لإ يد   دد يس يد ااٍ  ازا م د دتد ازا اباايد ا ا امد ااببدا د  د م ة د ُا  د   د صَّد ءد ربابلد

داز رم دا  ا  درب  دازا م داا ا ا داملم  دازاا ضدما خدازوةا .

 : Talent Gapفجوة الموهبة  -3

ازوةا يدد ما خد اارُا  د ازاا ضد اا  ُ ُ د ا ا امد   د صولمصد  مد ازا م د ا ا د ر رمطد
  اُدددة دا َّدبادرَ داا  ا درلد د   د ااد رطاةدازلسس يد اُدرلد د ش خدسَب د   دم االدد
االم دد ا   د اَالسسُ يد اابوُاس  د اا بَُّ  د االم ة د ازلسس يد رت د ءد با امد   روالإُ د
د ءدا فتَُّ ُد سُا ضد  طاا دد

 
يسباَّضدإ ُم دااوة د  دس ُسُ دازوةا د اسو ار   ُتتُيدائلا

د ددTutorials Point, 2022: 6)-(7َّ    د ءدةبنتُدرلمَ صدرَ داا  ا يد ءدبص   ُد ُد   د

 رت   دازرُة د از ُةا د االم ةا دازطَاب دابال دازوُ ضد اااظٍُفدااشُغ  .دد -ب
 .رت   دالمجُد داا  دربطَضد  ُقا د ُا   -ب
 اامتثد ءدا ا امد   دازرُة د از ُةا د االم ةا دازطَاب دابال دازوُ ضدااشُغ  .دد -ج
 .ا ب ُةدا ا امداز شحاادابال دازوُ ضدااشُغ  د اءد بابراادصُاك ُق دازطَاب  -م
 .رت   دا ا داز ُةا دا  داز شحاادابال دازوُ ضدااشُغ   -ه
 .اد باُمدصبلم  تدم ةا در ةلإ،  دابوا  د  ُةا د  رُة دا ا امدما خدازلسس  - 
 .إ  امد ططداَبوا  داز و  دزسُ   دبا امدازلسس د   دااو ُبد  دبم اة ت - 
ُدد -ب ا باُ   ب د ُد إ ُا   ُد ر ةلإم  ربطَضد اا  د المجُد د اا  م د رت   د الأماقد اا  ة د اابلم  تد

ُ.د   بُحح 

ازا م دد ا ا د رلمَ صد س، خد ُدد–   د اابرَ ا  د غا دددد-ب ئ  ازلسسُ د اإ َّد برااد   د
الآ  دد بص   ُد اا  ا يد ءد رَ د رت د ءد اا  د ادسو ار   ُ د ا فتُجد ر د  Tutorials)اابرَ ا  د

8)-Point, 2022: 7 د
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المواهب - خانمية  تنظيمية  ثقافة  رلمَ صددتطوير  ااسُ   د تاد ازلسسُ د  د برااد   د
ا ا دازاا ضدبادرجمنىددلمُا دروة ا  د ءدةبنتُدادحب ُظدصُزاا ضد روا فتتدصاُد بلاقمدد

  لداابطاةا دالمح ط دصُزلسسُ .د

كقدوة - اَبرَتد اابطالإ دداخاصر   ازلسس د احب َُُّ د صُاا ابد شباد  د لإ رمطد ا د
  ازشُة  .

 د  ا د ءد لا د شج لدبا امدازلسس د   داابرما د ءداا  اا داا  ددتعزيز قيمة اخاعلم -
د اُد  لإ  ادرتلم لمَّد ءدب  ا يد رلم   دا  ُ اتتت.

 
 يشر  ادبتُد  د  ُ د اَ تيدائلا

مسادامة - عمليات  ابوا  د رطالإ د رُة ددبناء  ر ةلإ،  د ص ا  د رااا د  د  ا د ءد لا د
 . م ةا دا ا امداارُ َاايد لدإرُح دالح لإ دابت   داحب َُُّتتتدااب ةلإ،  

المشتركة - اخقيم  از و  د م تددتعزيز  ا ا امد  سل ا ُتتتد إ بَُّ  د صااد اا بطد ط لإسد  د ءد
رَم  دد يس تد  د از ُمد ش خد كُا د صُزسل ا  د رو  لمد ااشراةد روا  د د ءد

 
ائلا ازوةا يد

 .طااحُ د رطَرُ دازلسس دازسبلممَ  

كنرص - المشاكل  ااراخدداساغلال  صيس د إل د شكلا د ااوة د ازلسس د با امد  د برااد   د
ُدابطالإ د  ُةاتتتد  لمخد اا بتتد ءدبَّخدر الإ دا ماقدازسبلمم  .د  صُ بمُة ُدا   

 : Life Cycle sTalent المواهب دورة حياة  -4

اٍُلم دد م ةا د إ  ُ ُ د االم ءد ابَ ااد ا ا امد بنتتد صح  د ُ  د   د ازاا ضد إل د شُةد يا
ااببدا د  دد دتد اَالسس يد  ءد اابوة م د ا ماقد إح اثد لمَ د ا   د  د  باكوااد ءد لاا ُد ءد

دُ  ر رمطدم ة دح ُ دازاا ضدصُزسُةداالم د ب ُ خدا َّدد يد (Tyagi et al, 2017: 48)  ُقتتُد ارُا فت
دتدد اَااا ضيد ر ُةلإ د صوُقد لا  د قد ءد ص   ااب ُ خد ازوةا يد لإو ا بد لماد اا،ش  دما خد ازُ د ةبسد
بتُد ح ىد ازاا ضد م   ُد رطالإ  ُد إماةتتُد ادحب ُظد ازوُسم يد ا جسُبد ازاا ضد اَّبلمابد

 .Schiemann, 2014: 28)(2اسبرُمتتُد   دب   د
اا  مدد ح ُ د ااباظ فيد  سبا دطاا د ممخد اَ  د ازلسس د ما خد ازاا ضد ح ُ د م ة د  رم بد
ح ىد جسنىد شُة  دد اابرَ تد اابرَتاد اسو ار   ُ د كخد ءد ص   د ازلسس يد تتبتد ما خد از و  د
اارُ َااد  دبنشط د  اَ ُ دازلسس يدصُا ُا دإل د  حَ داابرُ  د اا  دتتبتدصُسبُ امد  اا  دد
  بوا  د ءد سٍُخدااباا خدادَّباُع داَباا خد لدا ا امداالم ءدغُمة ادازوةا د  دب مُ دم لإم 

5)-(O'Bryan, 2017: 4د.دد
ا  ثخدد ادسجثاُةد ا   د ازلمُمد ازاا ضد سفت  د  د ح ُ د م ة د صباد االما د دتد اكءد   ءد
ه دد ازاا ضد إماة د باد از ُةلإ د ازر ا  يد اُد إ  ُ ُتتتد م ةاتتتد ادسب ُم د ءد اَااا ضد  رة تد

دااط لإلم داااح   داا  در اةدبتُدم ة دح ُ دازاا ض.دد
ا: مناوم إدارة المواهب   Talent Management (TM)ثا يا

يس دد -اَاما د ش خدَّ  د   د   امدإماة دازاا ضد نمغ دااوة دإا تُد ءددلاثدار ُ ُ دةٍ
د د)erzyk & Materac, 2019: 11Balc( ه دكُلآ  دد-ممخداام قد  داسبر اضد   ا  ُ

الأول  -1 ازاُةسُ د ا نشط ددالًتجاه  صُ بمُة ُد  اا  د ءد ازاا ضد إماة د إل د  د وة د
يس داماة دةبسدازُ داا،ش  يد ربئاءد ااباظ فيد اد ب ُةيد اابطالإ (يدد  اااظٍُفدااٍ 
ب حُةد لمادد ايد لإز تد ُد اح   مسا  صب اَ ُيد اي د ازوةا د اااظٍُفد   د  روطمسد لمهد

 ادر ُهدباد  ُ  تدإماة دازاا ضد ازااةمداا،ش لإ دسا د سبُ مدصُابمُم د  دازسبلممخ.دد
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اخثاني -2 ازاا ضيد لإبتد ر ااددالًتجاه  ما خد  اا ُ د صُ نشط د ازاُةسُ د  د لإ رمطد
 ا ا امد  دازوُ ضداااظ    دازلاٍا دزل لاتتتد م ةاتتت.د

اخثاخث -3 ا   د   ددالًتجاه  ار ُ ااد ُبَ اايد صااد ازا م د  س ُيد لإاازد حا د  د لإ ركزد
اامتثد نتتد اسبلمطُبتتد صإ  ُ ُ د ُا  يد لإنمغ د با امد بابرااد بنتتد ازاا ضد   د
 ادحب ُظدبتتيد ااثُن د وة دإل دازا م د   دبنتُد  اا  د ءداالم ةا دازبمُ و يد ااراا خدد

 اا  ااغ اا  د اانسُ   ده دااس،ضد ةاقد لمادااو  .د

د لإاكءد  ضدبص  د ر لإ ُ دإماة دازاا ضد  دس ُةدالآ   د

تُ دد صبنس ازاا ضد إماة د ر س د
ا
صبت   د اسبلمطُبد َّلمبدا ا امد ادحب ُظدد  تتبتد اا  د ااراَ  د

اَاوةا دد م ا د ُ  د يش َااد اارُا  يد االم ءد اا  ُ ُ د  ,Davies& Davies)صُ ا امد   د
د.د(2010:419

ازا اباادد ,2017Brewster et al لإ  د  ا ا امد َّلمبد االم ة د   د تُ د بنس ازاا ضد   د إماة د (د
د ءدد

 
ائلا ازسبلممخد إل د روة د بنتُد نش  تيد اُد بتتيد إ ُم د   ر  نتتد رطالإ  تد ادحب ُظد

د(.Brewster et al, 2017:2ا باُ  ُدصُلحُ  يد تت  دإل دإ  امدمُم دازسبلممخدالمحباَااد 

تُ ددددngs, 2011)(Scullion& Colli اُد   دد بنس ازاا ضد   د تتبتددإماة د روة ا  د اسو ار    د
ب االإُ دد ابتلم سد اا ُ  د ادسو ار    د ا م اةد ازاظ ااد  د صبائخد ص لمبد ا ب ُةد ادحب ُظد

تُ د ةُمدب ددلمُا دد.دد(Scullion& Collings, 2011:7)ازلسس دد ر س دإماة دازاا ضد  دالجُ رُ دصبنس
ا
  

د ley, 2016:14)(Bradروة ا  دات

 تحقيق نحو توجهها في للجامعة قيمة إضافة في تساهم التي الرئيسة المناصب تحديد -ب
دتنافسية ميزة.

 هذه لشغل  العالي  الأداء أو /و العالية الإمكانات ذوي  الأفراد  من  مواهب  مجموعة تطوير  -ب
دالمناصب.

 التنظيمية  والاستراتيجية المواهب  بين توافق إحداث بغية  البشرية؛  الموارد أنظمة تطوير  -ج
دللجامعة.

ازاا ضد  دد إماة د رت   د   امد ااكبُبد اامُحثاادحا د مد َّ ُ د ة د ضاد اُدسمسد ر س  بس
ر س داامر دإماة دازاا ضدد الجُ رُ يد   مد َّامد ر لإفد ب سد َ َّد ءدممخداامُحثاايدح ثديا
بنتُد ازاا ضد   د إماة د اامر د بنتُد ةُميد اُد   د ا ُد   د ر س يا الآ  د بنتُد اَ  يد اامر د    د
بنتُد ازاا ضد   د إماة د الآ  د اامر د حااد   د ازاُةسُ يد  د ربئاءد  اا  د ءد اسو ار    د

صبنتُ  ازاا ضد إماة د الحُا  د اا ةاس د ر  د سمسد اا  ددددراََّّيد   د اقد ُد ااراَ ُ د   اا  د ءد
رلمامدبتُدَُّ ر دا    د ربئاءد   دَّ امد  اُةسُ دروة ا  اد ا   دة ُ  دازا ابااد ءدب ئُقدد
  س دااب ة؛ د   دااك ُقا د از ُةا داارُا  يد  اءد ابَ ااداالم ة د   دإح اثداُةةد  دا ماقدد
إل دد صُا ُا د رت    تد ا جشُا تيد َّلمبتتد اسبلمطُبتتيد الجُ ر يد  ا د ءد لا د اابوة م د
راازدالجُ ر د ةلإُمتتُد راكنتُد ءدازوُاس د   دد ادحب ُظدبتتيد روا فتتد رطالإ  تيدصاُديس تد  د

دكُا دا  ر  .
د
د
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ا: علاقة إدارة الموارد اخبشرية بإدارة المواهب بالجامعات: 
ا
 ثاخث

إماة دازااةمداا،ش لإ د إماة دازاا ضداااما د   د  احخدد صااد ربطَضد اَ  درت   داارلام د
يد   د لمادااس ُةد اكءداالما دصبادإماة دازااةمداا،ش لإ د   دد

 
رطاةد ظ   دإماة دازااةمداا،ش لإ دب د

اا،ش لإ دد صُزااةمد اد ازاظ اا(يد   ة  ا ا ام ةسااد صلمستد اد ص ق  يس د ةٍ صثلاثد  احخد اابُةلإخد   د
يس د ءدمئُ ُدد ُدصإماة دازاا ضيد   دحااد بتاخدمستدا ا امدازسل ا  دااٍ  ادسو ار    يد  بُ  
با امدد راظ فد  ر ااد م ةهد  د اَ  د ازُض  يد لإب س د االم اد سمر ن ُ د اا،ش لإ د  د ازااةمد
ازلسس يد   ُابتتتدصلم ةد سُ اُتتتد  درتلم سدااو ُبداابوة م داَالسس يد مالدة اربتتاداإادد
ازوةاُ د ازلسسُ دبمة لد  داااملد ارَّدبادإماة دازااةمداا،ش لإ دبضحلدب سلد   د ءد   مدد
ادسو ار    يد االم دد اا،ش لإ د ازااةمد مستد ظ  د ازلسس يد  ءد وُد با امد ة ارضد راظ فد  وحد
ااباظ فد اد ب ُةد ااب ةلإضد اابطالإ يدد اا،ش لإ يد ثخد اَاااةمد اسو ار    د ب ث د اد بم اة   تا د
رحا تدد د ءد

 
ائلا ازاظ اايد اانزا ُ يد سلا  د صح د از ُاآ يد اابرالإئُ د  سالإ د  إماة د

اابرَتد ااماة يد ب ةا دد اااكو     يد ب ةا د كُامااصُ د الح  ث د ا م اةد رَ د ا  تد ب ةا د
رت  ُ دد رااََّّد ادسو ار    د اا،ش لإ د ازااةمد اإاد اا غتد ءد ا د ااَّاُا  يد    د اابرالإئُ د
     د ءدبص   ُ د  فد اكءدرتسااد اَ ُ دراظ فدازااةمداا،ش لإ د َّرَ ُدب ث د  ُق د ارُا  دد
الج    دد اابت  ُ د رَ د ااك ُق ".د ربطَضد ااَّ  د "االمٍُتد   د ااباظ فد اسبُ امد  ءد لا د
اا،ش لإ دد ازااةمد إماة د رطاة د دتد ارُ يد  ءد اَبرُ خد ر ُد ش خد َّ    د ب ةا د رطالإ د
ةبسدد بتُيد إماة د ربابلد اا  د ازاا ضد اا  ُ ُ د از ُةا د الخ  ا د رت   د اجشاخد ادسو ار    د

ازاا ضدد بتلدقد ادحب ُظد يس تد  د االم د ا   د اا ك  يد يددKoranteng, 2014: 10)-(11ازُ د
  ااش خدالآ  د اضاد ا د

 (د35 د2011 اارمُم يد( مراحل تطور وظينة إدارة الموارد اخبشرية 2فكل رقم )
صاادإماة دازااةمداا،ش لإ د إماة دازاا ضيداَ خد نتاُددد     داا غتد ءدادةرمُطدة   دااحَ د

ُد ُبَ  اداإماة دازااةمداا،ش لإ د سل ا د ءدااس ُسُ د ااراَ ُ داز رمط دصُ ا اميدد
 
ةؤلإ د ب  اا

صُ ا امد   داا  ُ ُ د از ُةا دد   دحاادبادإماة دازاا ضداسو ار    دابت   د روا  د ادحب ُظد
ازااةمدد(Jackson, 2024)اارُا  دد إماة د اد ءد َّزق  ازاا ضد ر د إماة د صباد االما د دتد اكءد .د  ءد

ما خدد ازا ابااد ا ا امد ااو  ازد   د  اا  د  ا  د ءد ح ثد رُبَفد نتُد ءد اا،ش لإ يد اكنتُد
دازلسس .
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إماة دد إ ُم د سا  د االم د ءد لااَّد اكءد الج   د ازحطلاد ازاا ضد رك د إماة د باد  اُد
ازاا ضدد إماة د اا،ش لإ د   د     د ازااةمد اماة د الح  ثد ازحطلاد ح ثد   زد اا،ش لإ يد ازااةمد

اسو ار ج  اد بلااُ دد sakarneh & Hong, 2015:1039)(Al ش خد بص  د الآ  د اضاد يد الج   د
دصاادإماة دازااةمداا،ش لإ د إماة دازاا ض 

 ( أوجه المقار ة بين إدارة الموارد اخبشرية وإدارة المواهب 1جدول رقم )

 إدارة المواهب  إدارة الموارد اخبشرية   وجه المقار ة 
اد ءد اخنلسنة ص ق  ازلسس د با امد ص ا لد ر رمطد

إل دد راظ   تد االم ءد  ضد ا ا امد   مد
د     دادحب ُظدبتت.

ازاا ضدد ص  ُ  د ر رمطد
بتتد  رطالإ  ُد ادحب ُظد

د.ما خدازوةا 
الجوا ب  
 اختشغيلية 

اد ءد ص ق  ازلسس د با امد ص ا لد ر رمطد
إل دد راظ   تد االم ءد  ضد ا ا امد   مد

د.     دادحب ُظدبتت

ازاا ضدد صبت   د ر رمطد
روا فتُد رطالإ  ُدد  ااراخد   د
ااب ةلإضد ااباَّ َّدد  ءد لا د

د. ااةةُم...دالخ
ا َّاةيد إماة دد المسؤوخية  صبت   د   خد ر رمطد

ازوحد از ُاآ د اابرالإئُ يدد  ططد
د. ااش ُ  ......دالخ

رئُا دد ازاا ضد إماة د ربطَضد
ازلسس دد م ُما د كُا د َّ امد
ابت   د روا  د راَّ َّدد
ازا اباادد صُ ا امد  ادحب ُظد

د.ما خدازلسس 
ازسل ا  دد اخعملية  اا،ش لإ د ازااةمد مستد  بال د

ااماةلإ د ا  اةد كُا د إماة د اا ُ َ د ءد
م ادد اا،ش لإ د ازلسس د صاااةمد ازبرَلم د

د.ر  خد ءدااماة 

ازاا ضد  دد إماة د م  د  بتد
د. اَ ُ د بنشط دازوةا 

ازااةمدد اخاد  اخنهائي  إماة د ااب ُة د   د ااطُ لد ي َضد
د.اا،ش لإ دما خدازلسس 

ر  زدإماة دازاا ضد ش خدب   دد
د   د رة تدإ  ُ ُ دازاا ضد

Source: (Jackson, 2024)د
 اُدباداماة دازااةمداا،ش لإ دم ةد  تد  دإماة دازاا ضدما خدازلسسُ يدكانتُدازسساا د ءدد
اابر اادد ازاا ضيد مةاس د اَ  د إماة د ص ا  د ازاا ضد  اَ ُتتُيد رااا د إماة د رو  لمداسو ار   ُ د
د ءد بُ ر دد

 
ائلا َّ    يد ر ةلإ،  د ص ا  د اااظ    يد رلم  تد ا   ا د رت   د اا  د سُ  د   د

د.دد(Xue, Yi, 2014: 46)اابلم مدالمح  د  دبماقدا ا امداارُ َااد

 ر  داا ةاس دالحُا  دإماة دازاا ضد   دبنتُدَّزقد ءدإماة دازااةمداا،ش لإ دما خدازلسسُ دد
اا،ش لإ يدد ازااةمد إماة د َّا لد ظٍُفد اسو ار   ُ د ازاا ضد إماة د يشاخد طُةد ح ثد الجُ ر  اد

د ءدكانتُ
 

رَ دادسو ار   ُ يدائلا رو  لمد اا،ش لإ ده دازسل ا د ءد ازااةمد إماة د باد  ظ   دددد اُد
د رُ َ ُد لداز ُمدااماةلإ د اا  ر ن  دكُابرُ خد لداا  ارضيد اززا ُيدد خس  ا دطُ لدإماة د  ش    د َّا
اا  ُ ُ دد ادسب ُم د ءد ربطَضد اسو ار    د ازاا ضد ظ   د إماة د باد الخ...د  دحااد  ااس ُسُ يد

داارُا  دالأا امدازا ابااد  ءددتدااراخد   دروا فتتد ادحب ُظدبتت.د



  تصََور مُقترََح لإدَارة المَواهب بجَِامعةَ الأزَهر

 في ضَوء خِبرات بَعض الجَامِعات الأجَنبيَّة 

 محمد مسلم حسن علي وهبة د/ 

 محمد عبد الحميد محمد سعدون د/ 

 

 

544 

ا: أهدا  إدارة المواهب بالجامعات:   رابعا
ا   ا دد ابتلم سد االا   د اا،ش لإ د ازااةمد روا  د ازاا ضد   د اماة د يس د ااٍ  اا ك  د  سجو د
إ  ُ ُ دد زااق  د الج امد صلم د زلإ د ءد الجُ ر  يد  ا د ءد لا د اَالسسُ د ادسو ار    د

الحُا  د ازسبلممَ  يد رباثخدد ااراخد احب َُُّ د ازلسس د لد با امد إماة دد   ُةا د ب  ا د بص  د
 ازاا ضدصُلجُ رُ د   دااوتادالآ  د   ه 

رتلم سدَّام دازااةمداا،ش لإ دصُزلسسُ دالجُ ر  د  ا د ءد لا درلم  تداز ُةا د ازرُة دد -1
 .(Chethana& Noronha, 2023:22)اا  د ابَك ُد نسا) دالجُ رُ 

اا  د سع دد -2 ااجش  َ  د ادسو ار    د ا   ا د روة م د سب امد باااسد لد بماقد رتلم سد
 .)372Al Aina & Atan,2020:8(الجُ رُ د تادرتلم لم ُد

ااساةدد -3 اابوُاس  د   ا ا د ازر ا د امبحُمد اابك فد لد الجُ ر  د ءدبَّخد ازلسسُ د إ  امد
ا  ر  دد كُا د ازوُاس د   د رااز ُد ةلإُمتتُد راكنتُد ءد يس تد  د صاُد  & Miiro)اارُز  يد

Otham, 2018: 113). 
اابرَ ا  د   دد -4 الجُ رُ د ازلسسُ د الجُ رُ يد ر س خد  ُ  د اابوُاس  د ازاز د رتلم سد

 . (Romiani & Farahbakhsh, 2024: 169)الخ لإط داابوة ا  داَباازد ااص اعد
 رزلإزدةبسدازُ دازر   داَالسسُ دالجُ ر  د ءدط لإسداسفت ا دراظ فدا كُم ا ااد   دد -5

ُيد ااراخد   دروا فتتد رطالإ  تد ادحب ُظدبتت.د د ُا  
 

 الخ   د ازل َاادرب  لا
اا  دد -6 ادَّباُ   د اابكواااَّ  د ااب ا ا د اابت  ُ د الجُ رُ د   د ااَّ  د م ة د  رة تد

 Liechti García)ربر ضدا ُاد    درتساادإ بَُّ فتُيد ر الإ دبسُا ضدإماةتتُيد  لإُم د ااةم ُد
569)-& Sesé, 2024:568د. 

اار   دد -7 ااب َضد   د ازسُ ا د  د دتد اارُ َ يد  ءد ا    د ر َ  د ااو لمُ د    د الح د ءد
ادسجثاُة اارٍُ د ءد صُلجُ ر يد  رة تد اابوة ا  د ااحرابُ د ازشكلا د   ,Mensah) ءد

 .د(551 ,2015
احب َُُّتتُدد -8 رتلم لم ُيد رَم  د الجُ رُ د تاد اا  د سع د اابوة ا  د ا   ا د اابب   د   د

د ا   ا د رَ د ابتلم سد االا   د اا،ش  د ازُ د ةبسد  ,Thunnissen)ااكا  د ااوا   د ءد
 .د(2016:59

رطالإ  تدد -9 الجُ رُ اد    د ما خد ازاا ضد د إنشُقد  اا ُ د بماق  ا ائخد ا ا امد رت   د
يس داا  د ش خدب ا  دحُسا داملمُقدالجُ رُ د  داااملدالحُل دد  إ  ام تدابال دازوُ ضدااٍ 

Boselie, 2024:4) (Thunnissena&. 

ُد   د ُدسمسد س تدإماة دازاا ضد  د سُ   دازلسسُ دالجُ ر  د   درطالإ د ر الإ دد   ط  
بمائتُدازلسس  يد رو  لمدبنشطفتُد رلم  تد وب ُتتُد    ُتتُدصط لإلم دإص ا   يد اُدبضحلد   ة دد
ب ث دد روة م د بماقد رتلم سد الجُ رُ د ءد لا دم ةتتُد   د اابوة م د ااو ُبد ابتلم سد اسو ار    د
ر  تد اَ  دد بنتُد إل د صُا ُا د ا ُيد روُاس  د اا،ش لإ يد رتلم سد از د ازااةمد ارُا  يد اابتكتد  د
ازسبلممَ  يدد صُحب َُُّتتُد اابنملد ازلسس يد راكءدازلسس د ءد ازسبالإُ د  د صاادَّا لد ااباا خد

Aty, 2022: -Sayyed Ashour & Abdel-El   لد ططدلجلمبدا ا امدازا ابااد ادحب ُظدبتت 
د(.د2-1

ضادبادإماة دازاا ضدصُرلد   ة دحبا  دابتلم سدااو ُبداابوة م داَالسسُ دد ُدسمسد بس  اس
ازا اباايد روا فتتد ادحب ُظدد ا ا امد َّلمبد اسبلمطُبد سر تُد تاد الجُ ر  د  ا د ءد لا د
بتتيد اُد سع دإماة دازاا ضدإل در الإ د رتساادبماقدازااةمداا،ش لإ دما خدالجُ رُ يد اُديس تدد
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ازوب ُ د لدد ر َ  د ر د ادسجثاُةد    د اارٍُ د ءد ا ُيد  رة تد روُاس  د رتلم سد از د   د
ُد  دح د ارَّيد اكنتُدد

 
الح ُظد   دَّامتتُ.د رل  داا اةس دالحُا  د   دبادإماة دازاا ضدايسلد  ا

  س َ دابتلم سدغُ ُ د ب  ا د ثا  .د
ا: فلسنة إدارة المواهب بالجامعات:   خامسا

صُلجُ رُ د  د اقدد ازاا ضد إماة د ر سا د إ  ُ   د إل د ااو صالإ د ا مص ُ د اا ةاسُ د شا د
ا
 

يد  رك دكخدد(Exclusivity)يد اا َس  دااشُ َ دد(Inclusivity)اَس بااد  اُ داا َس  دالحح لإ دد
اابوة ا  دد ااثلمُا د لآا  د شك خد لااد بنتاُد ل س ازا م يد اُد يش خد زُد اد ُد  ُ    ا ا  اَس  د نتاُد
اابوة ا  د ازسُ ا دد اابوة ا  د ازشُة  د اارئالإ د م د رو َّد الجُ ر  يد  ُد صُزلسسُ د

ص خد لسس  اا َس بُادد(Starr-Glass, 2017:54) اابوة ا  د رَ د روُ  د الآ  د اكءد س ُةد يد   د
د ءدااب ح خ د دصازلإ  

  د(Inclusivity)اخنلسنة الحصرية  -1

 شا درَ داا َس  دإل دبادإماة دازاا ضد مُة د ءد  اا  د ءدااس ُسُ د ازاُةسُ داا  دد
 سفت  دإماة د  اا  د  ا  د ءدا ا امداارُ َاادصُزلسس ادح ثد اثخدازا اباادنسم د  ا  دد
بماقدد صإ  ُ ُ د م ةا د ُا  يد لإلد  اد ش خد ما د   د االم ءد بابرااد اارُ َ د االما د  ءد
اا س دد رَ د رتبخد اارُا  يد اُد اا  ُ ُ د ب د   د اارُل د ا ماقد بصحُبد ازلسس يد لإطَسد  تتد

ادالإ  ُ ُ د االم ةا داا  د بابراادبتُدد يس دما خدازلسس اد ة    Brewster)ازوُ ضدااماةلإ دااٍ 
et al, 2017:1-2)يس د ب دالمحاةلإ (دد ُدابَ داا َس  د   دازوُ ضدااٍ  .د اُدر  زدإماة دازاا ضد الم 

دتدد اابرَ ا  يد  ءد اَالسسُ د ازسب ا  د اابوُاس  د ازاز د رتلم سد اا  د سُ تد ش خد اازد  د
بماقدد رلد د ش خد ما د   د باد اا  د اكءد اااظٍُفد ب د ادسو ار    د اااظٍُفد ااو  ازد   د  نمغ د

بادد(Thunnissen, 2015:33)ازلسس دد رل  د   د الحح لإ د اا َس  د صباد االما د دتد اكءد .د  ءد
ا ا امد  دد س اُد دد الجُ ر  يد صُزلسسُ د ا ا امد مَ د ءد ا  د راَّ د ح ثد ازا م د اةمد ُمةاد
َّا ام ُد تادد د َّخس ازاا ضد إماة د كِ ِّسد را الماد اابوة م يد اا    د ااجسَسخد اارَ ُد ءد ازسبالإُ د

 ادحب ُظدصبَ داا س د روا فتتد رطالإ  ت.د

 د: (Exclusivity)اخنلسنة اخشاملة  -2

دتد سجو د  دد دد ب زبد ءد  ُح ُيد  ءد َّزقد ازلسس د با امد باد اا َس  د   د رَ د رل  د
ا   دد ا  َّد ا م يد اارةمىد نتتد اا ُام  د ب د ازلسس د با امد بادَّا لد إل د ازاا ضد ر سا  ُداماة د
رَ دد إص ا د رطالإ د روا  د اا بتتيد روة د ةبنتُد صط ةد ءد ا ا امد إماة د لدقد يسباَّضد االم د
اا َس  د  د اقدر سا  ُداماة دازاا ضدإل دحُ  دازوةا د  سبلممَ ُد   دح دسااقد ءد لا دد

ب َّدد(Brewster et al, 2017:2) اد باُمدصإ  امد رطالإ دمُم دازسبلممخدالمحباَاا صُالم  د .د َّ   د
روُ  دد اارُ َااد ازلسس يد  و  ُد ا ا امد صااد ااجشُ ةد ازاا ضد ءد لا د اَ  د رلم  تد   ضد
ازلسس د سُ   دد ا برااد   د م الم اط يد ُد ش خد المح م د سملم  ازرُ ا د ازا م د ءد  سبالإُ د
روا  د اا بتتيد اسبُ ا  ُدصط ةدب ث دارُا  يدب دنش  ُد  د اامفد ُبَ  د اكءدد با ام ُد   د

د.دد(Swailes & Downs, 2014:6) ا تُدرتسااد اا بتتد ش خدبائخد
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ُد جسُ لإ داظ ُةدازاا ضيد اُدد اا دا    ضادباداا َس  دااشُ َ داماة دازاا ضدرا   ءددتد بس
اسبلمطُبتتد  ر  نتتيدد دتد راخد   د ازلسس يد  ءد با امد َّا لد صإ  ُ ُ د م ةا د  رو  د

دد بلا  تد اا ضد ا دم ا داَالسس .د

صُلجُ رُ يدد ازاا ضد إماة د ر سا د ااشُ َ د  د اا َس  د ب ا  د الحُا  د ءد اا ةاس د ءد ثاس  را
االم د بتبتد رَّد ا   د ا ا اميد صااد ازسُ ا د ااشراةد ر مد إ اا د ب ث د  اا يد  راخد   د كانتُد
ااب ة؛ دد ب ئُقد  س د اا ُ و د  د  اسد ااطُمُ د رت لإ د الج  د تاد صلم د زلإ د ءد    ة د
رااَّ  تد ءدبَّخدرو  لمدبا ُة تدد اا  د صُلجُ رُ يد رلما خدكُا دااحرابُ د اار ام خد ازشكلا د
َّد نمغ درتلم سدبمص ىداسب ُم د ءداا َس بااد  د رُلج دد   لمو حُتتتيد    داا غتد ءد ا دإددب س
صُلجُ رُ ادح ثدإادا خداَس  د نتاُد   ةاتتُداارَا  د ااراَ  د   دبةضدد مئ  دإماة دازاا ضد

داااامل.

ا: استراتيجيات إدارة المواهب في اخعصر اخرقمي:  سادسا

يسُ اااد  د اَ ُ دد االم ءد ازا ابااد صُ ا امد اا مم د اارح د ازاا ضد  د   رمطد حطلاد
راظ فد ُدد ط لإسد اابوة ا  د ءد ااوة د ءد   َ ُد دلمُافتُد الجُ ر  د   د ازلسسُ د ةماو د
 ابَ ا َّد ءدم ةا د   ُةا دةما  د  ا د  د اح  دب دب ث د ءدااط ةدالآر   داصب ُةدب دإنشُقداك  دد
اراخدد روة م د رت   د   خد َّ    يد ازسُ ا د  د ةما  د ب د    د ُد ا اُد ر د وب   رحمحد م د
ما خدد الج    د اا ما  د الخ  ُ د ب د ازوب ُ د رطالإ د د ءد

 
ائلا اا مم يد اارح د ازاا ضد  د

ازرُة ددDan et al, 2023: 24ازلسس د  ا ا امد   د اا مم د اارح د ازاا ضد  د ربئاءد (.د اُد
صااسط دد ازطَاب د اا مم يد ازاا ضد المحبا د ازرَا ُ يد  وُعد صبكواااَّ ُد ازبرَلم د  از ُةا د
االمكُقداد طوُع يدصُا ُا دإل دا ا امداالم ديش َاادةؤ د  رُة د  د  ُد د ت م د لإاظ انتُدد

د.(Fahmy et al, 2021:75)ما خدازلسسُ داابرَ ا  دصحاة دةما  دد

ربطَضدد اا مم د اارح د ازاا ضد  د اماة د ُا د ارس اسو ار    د رو  لمد د اإاس س ُةد بحخاد    د
اد ءداابك فد لدرلمو ُ دااباظ فدالج    دد اابُط طداا م سد ااوة د  داار   د ءدااراا خيدص ق 
بتتيد لإ اع د و دد اا مم د ادحب ُظد المجُ د الخ   د  د روة ا  دلجلمبدا ا امد   د دلمُا د إل د َسد

 Dan et)يدد(Chellappa, 2024)  ُغ داسو ار    د ُجح داماة دازاا ضد  داارح داا مم د ُد   دد
al, 2023: 24) د

المواهب -1 من  المؤسسة  احاياجات  ةؤ د اسو ار   ُ ددتحديد  رحا تد ح ىد جسنىد  د
  سبلممَ  دلجلمبد اسبلمطُبدازاا ضد  داارح داا مم .د

 د ءد لا درحا تد املدإاكو  ن ديس تد  دَّلمبد الاقددبناء علامة تجارية قوية خلمؤسسة -2
ما خدد ااراخد صيس د  وُخد راا د اة د ُ  د ءد اا  د ااامُئلد كُا د ازلسس يد  شُة  د
ادصب ُةدد صلم تد ثخد ازلسس د ااوزامد راضاد اا  د ازمُمةا د اائاقد   د ازلسس يد لد سَ طد

 . اابواعد ااشاا د ادسب ا  د     دالمجبال
اقع اخاواصل الًجاماعي في عملية اخاوظيف -3  د  ا د ءدط لإسداسب لا ددالًسانادة من مو

ادَّباُع د ثخدد ااباا خد اددFacebookددInstagramيددTwitterيددLinkedin راظ فد وحُ د
ااب ُةلإ دد اارلا  د د ءد  ضد

 
ائلا ازسفت ا يد ازاا ضد إل د  اا  د ااا ا د     د

 اَالسس .
الإ تر ت -4 عبر  المواهب  مجامعات  مع  اابرَ ا  دداخاناعل  ازوب  ُ د ازشُة  د  د  د ءدط لإسد

 ارُا ُ دااباا خدازهن د المجبارُ د   داا و  ليد اُديس تد  دراط  دب ا  داارلام د لدد
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م اار تدد حا د ةؤ د المحباَاايد الححا د   د بُححااد    د ا جسُبد از شحااد
  رطَرُتتت.د

 دح ىد جسنىدااباا خد ش خدَّ  د لدَّا لدا ا امددتحسين اخبروفايل اخشخص ي خلمؤسسة -5
ازبلم  اادالححا د   د ظٍُفدةُغ  د ءدط لإسدإمةاجدة  طد  اا  ُ دة خداااظٍُفدد
اراَ  دد ازبمر د ااز و  د الخطاا د الج ا  د س َ د  اضح يد رت   د صط لإلم د ااشُغ  د

 ااباظ ف.دد
اخاقييم -6 عملية  في  رقمية  أدوات  اا ما  دداسايدم  ازاا ضد اماة د اسو ار    د رمن د  د و د

اد بمُةا دد صإَّ اقد اَا شحااد اابلم  تد اا  د ساحد ةما  د  د اَ  د بم ا د اسبُ امد  نمغ د
ازا ا   د  دد راا د اَبلم  تد بم ا د ا ب ُةد صا ُاد ا  ا  د اا و  ليد  ءد  ازلمُصلا د   د
االم د لد د   دد ا   د از شحاايد الم ةا د دُصلد رااا د لم ُسد د ءد

 
ائلا اد ب ُةيد  اَ  د

ارُُ دد صُام ُ ُ د  د ُد ب ث د ا ا   د  اا   إطُةد اخد ااباظ فد م تد  س ؛لد اَ  د
 .االم اةا 

 د  ا د ءد لا درااا دص ا  در ةلإضدةما  اد    دم  داارُ َااددالًستثمار في تدريب الأفراد -7
ااشراةدد إل دَُّ ضد ازرُة د از ُةا يد االم ةد ءد الج مد ش خدارُ يد ححاا تد   د   د

 صُابلم   د ولمداام ا  يد  ءددتد رزلإزد اَ  داد باُقداَالسس د  س ؛لد اَ  داا بُج.
ُدداسايدم أدوات رقمية لإدارة الأداء  -8 اد   ةلإ   دير داسبُ امدبم ا دإماة دا ماقداا ما  دب   

ادر ُ ُ د احب َُُّ دد ازسبا يد رت   د اابتسااد ا ا اميد  رزلإزد رلم  اُ د ابت  ثد
 .ااب ةلإضد  دَّا لدب تُقدازلسس 

الجامعية -9 والمؤسسات  اخاقنية  المعاهد  مع  فراكات  الأا امددعقد  ر ةلإ،  د ص ا  د ابوة تد  د
 از شحااداش خداااظٍُفدااشُغ  .

 .داسايدام تقنيات اخذكاء الًصطناعي خلعثور على أفضل المرشحين -10
الماميزين:  -11 الموهوبين  لمكافأة  وتصميم خطا  بتتد طا ددددوضع  ادحب ُظد يسُ  د   د  اُد

 او  د  و  .

ازاا ضد  دد إماة د بَّخد ُ د   ا خدح  ث د ءد اسو ار   س رمنس د ب ا  د ضاد   د  اُدسمسد بس
ط لإسدد ازا ابااد ءد ا ا امد ادسو ار   ُ د راَ  دَّلمبد اسبلمطُبد رَ د اا مم يد رم بد اارح د
ازا اباايدد ا ا امد ازلسس د ءد ب  ا د رامرُ د اَالسس يد رت   د ر ُةلإ د صوُقد لا  د
اد راَ  دروا  د رطالإ دازاا ضدد  ادسبرُ  دصاسٍُخدااباا خدادَّباُع د  د اَ  دااباظ فيد   ة 
ا ا امد ابوا  د  ُةا د  رُة د اا ما  د ااراخد اا  ةا د  ةشد ط لإسد لم د زلإ د ءد اا ما  د ءد
االم د ورك د   دد ا   د ةما  يد رلم  تد بم ا د اابرَتيد اسبُ امد ازا اباايد  رزلإزد اَ  د

دادحب ُظدصُ ا امدازا اباادما خدازلسس .د

ا: أبعاد إدارة المواهب بالجامعات:   سابعا

ااكبُبد اامُحثاايدد ابر مد َّ ُ د ة د ُد رمر  صُلجُ رُ د  ا د ازاا ضد إماة د ب رُمد ربر مد
الآر   د  ا  رُمد اا ةاس د   د اكتشا  وتحديد المواهب، وجذب واساقطاب المواهب،   رلمبح د

د(يد ااش خدالآ  د اضادرَ دا  رُم والًحاناظ بالمواهب، وتنمية وتطوير المواهب
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  إ  امداامُحثُا(د( أبعاد إدارة المواهب بالجامعات 3فكل رقم )

د لإاكءدروُ  درَ دا  رُمدصازلإ د ءدااب ح خد   دااوتادالآ  د   ه د

 : Talent identificationتحديد المواهب  -1

صب دد اا،ش لإ د ازااةمد اماة د يس د ااٍ  الخطاا د ب ل د ازاا ضد رت   د ا جشُ د  ر د اَ  د
بتتد روا فتتد رطالإ  تيدد ازاا ضيد ادحب ُظد َّلمبد اسبلمطُبد ااش  عد  د ممخد  لسس د  ا د
اا م دد حبا  د  ا ُ د االم د   ضد ا   د ازلسس يد ب  ا د رطَرُ د رتلم سد يس تد  د  اُد

د ازا ا   د  د اَ  درت   د ا جشُ دازاا ض.د

ا يتُدد اارُ َ د ا    د صبت   د  ُقا د ازلسسُ د م ُمد إل د   ة د ازوزا   د ازوُاس د  ر  اد
اَرثاةد   دد ُد رت    ااوُةس يد ؛ش خد ا د ازاا ضد رااََّّد اا  د ااحرابُ د ازرامُ د كُا د  رلما خد

د ءد رة تد اا بتتد رلمَ خدب ََّّداالمحاةدا يتت
 
 ,Dehai) ا ا امدازا ابااد ادحب ُظدبتتيدائلا

صُزلسسُ دد(114 :2024 ازاا ضد إماة د إَّ اقا د ب تد ازاا ضد ءد رت   د دتد ر د اَ  د يد  ءد
الجُ ر  اداُابت   دالج  د اا م سداَااا ضديس تد  د اُادَّام دااراَ  داابرَ ا  د اامتث  دد

د.(Koh& Abdul Razak, 2024:1542) صُزلسسُ دالجُ ر  

 ربطَضد اَ  درت   د ا جشُ دازاا ضداابر  د   دساُ د  حٍُصدازاا ضدازطَاب دد
 ءدح ثدالخ   د از ُة داارَا  د ااراَ  د از و  يد اا  درجوُسضد لد اَّمُ داااظ    د ءدط لإسدد
ازاا ضدد س اُد دد ا جشُا ُيد دتد ازاا ضد  ءد ابت   د   لد رحا تد رُ ا د  لة ا د اضح د
ادسو ار    داالا   داببم  دا م اةدا سُس  دابتلم سدب  ا دازلسس دصك ُق د ارُا  يدصُا ُا دد
مُ   دد رحا تد د ءد

 
اارُ َااد ءد لا د رُ ا د ا ا   يدائلا ا  د ازاا ضد إل دم ُسد سبا د

ا ا دد ازاَّام يد رت   د ازاا ضد اابر  د   د صُزوةا د س تد  د ازاا ضد ةُ َ د ءد ص ُ ُ د
د(.د322 د2014ازاا ضد  حُمةدالححا د َ تُ اا  َُّن يد

صُزلسسُ دد ازاا ضد ا جشُ د رت   د اا  د اكءد ءد لاا ُد ا سُا ضد ازرُ ا د  ربر مد
مةاس   رت مد ااح مد يس د اكءد ءد لاا ُددDehai, 2024الجُ ر  يد   د لماد ةٍ دلاثد  ُد د (د

ادصب ُة(يدد ا كُم ا  يد االم ة د   د االم ة د ااشخح  يد ازاا ضيد ه  د از ُةا د رت   د ا جشُ د
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الجاُع يد حخدد ااباا خيد ااراخد بص   ُ د  ُةا د ااشخح  د  ُةا د   د ءد از ُةا د  ربئاءد
ازرُة دد ما د ءد صبااا د ُز اد ا كُم ا  د االم ة د ر رمطد حااد اارُط  يد  د ازشكلا د االمكُقد
 از ُةا داا ك لإ يد اا  د رب  د   ةلإ داَو ُبد  دااميس داابرَ ا  د از و  يد   دَُّ ضدآ  در رمطدد

د.(Dehai, 2024:117)االم ة د   دادصب ُةدصلم ا دااص اعد االم ة د   داابك فد ااب كا دازسبلمم  

   داسو ار   ُ د س تدددد(Romiani, & Farahbakhsh, 2024)   دس ُةدآ  درت مدمةاس دد
ب دد ازم ئ د ااباظ فد اابلم  تيد ااباظ فد صُلجُ رُ د ه     ا زد ازاا ضد ا جشُ د رت   د   د
ااب  لإب يد   امم دازاا ض(يد لإاكءدروُ  درَ دادسو ار   ُ دصازلإ د ءدااب ح خد  دااس ُةدالآ  دد

(Romiani, & Farahbakhsh, 2024: 176-177)د  

واخاقييم -ب اخاوظيف  ا مسُمددمراكز  دد- ش خد ُم- الجُ رُ دددد- ش خد ُص- د  ضد   د
ازبلم  ااد از شحاادد م ةا د ابلم  تد ا م ا د ا سُا ضد اسبُ امد  اا  د بوا  د ءد
االم دد ا   د از شحاايد ا ُا د اامر د بحُم د اابلم  تد ر وضد ااشُغ  يد لد اااظٍُفد اش خد

  بطَضداسبُ امدبم ا د بر م د   مدادمبحُةد   دبما د اح  دالمط.
 د لإبطَضد ا د ر ااداز شحاادز  د ُمدب د ُ اادالمطد لدداخاوظيف المبدئي أو اخاجريبي -ب

ازلة ا د ازرُ ا دد رلم  ا تد ش خدبائخد  د اقد   ر تدرتلداد بمُةد ااب  ب اد    د
ُ.دد  المح م دسَ  

المواهب -ج اقبة  ااب ةلإ،  ددمر اا  ةا د از امم د لا د رتلد ازاا ضد  د لإبطَضد ا د  لد
د ءدالمحُ  ا داا  د لمامدب ئُقد  س دااب ة؛ دصإالمُئتُ.دد

 
   ةشدااراخيدائلا

ءداا ةاس دالحُا  د ءدب ا  دمةاس د املدازا اباادصُلجُ ر دابت   دا ا دازاا ضدصاادد ثاس  را
رت   دد ب ا  د ازسبلممخيد لد  ا ُ د رتبََُّّد ءد اا ضد  د الجُ ر د ءد اا ضد  ُد رابَكَّد  ُد

دا ا امدازا ابااد ا ب ُة ت.دد  رُ ا د  لة ا د اضح د  ا ا   د بتد  د ائتُدرت   

 Talents Attracting and Recruitmentجذب واساقطاب المواهب  -2

إل د  ازاا ضد َّلمبد اسبلمطُبد شا د   امد اا  د سع دديا ااس ُسُ د ااَّ اقا د  اا  د
ة خددالجُ ر د ءد لاا ُدد زرُ ا د ُد ااشُغ  د الم  اااظٍُفد اش خد ازل َااد ا ا امد اامتثد ءد إل د

اااظٍُفدد از شحاادد(Chandio, 2020:3)رَ د اامتثد ءد ربئاءد اا  د ااراَ  د إل  د يشا د .د اُد
اا،ش لإ دد ازااةمد ازلسس د ءد ابَم  داحب َُُّ د  ,Dhurandhar & Dai)ا   ُقد َّلمبتتد  ر  نتتد

اا،ش لإ دددد.(2021:117 ازااةمد اسبلمطُبد باد اَ  د يرن د ااب ة؛ دددد- رُ  - اُد - ب ئُقد  س د
د-صُُ   احب َُُّ ددد ااشُغ  د اسد اااظٍُفد اش خد ازبلم  ااد بائخد ا ب ُةد اءد ر ركزد   د

دالجُ ر د باُد باااسد لدب  اا ُد  طط ُدادسو ار    .د

بتُدد باد ربن د اا  د  ضد ااراَ ُ د اا،ش لإ د ءد ازااةمد اسبلمطُبد َّلمبد ر د اَ  د
ا
  

الجُ رُ د  دط لإلم ُد تادَّلمبدبائخدازاا ضيد  ا د ءد وطَسدبادازاةمداا،ش  دير د ءدب تدد
رتساادد م ةا د   ُةا د س تد  د زُد ابَكَّد ءد اد ب د لسس اد ة   رابَك ُد اا  د ازااةمد  بداءد

ازلسسُ دد َّلمبدد(Hamadat & Al-Momani, 2021: 1282)إ بَُّ  د   ُق د .د تت  د اَ  د
اااظٍُفد لد بطَمُ دد اش خد از شحااد صااد  ُق د ااو اصطد رتلم سد إل د ازاا ضد  اسبلمطُبد
الجُ ر يدصت ثدرجوُسضدرَ دااك ُق د االم ةا د اا  ُ  ُ د اابامرُ داا  د بابلدبتُداز شاد لدد

ي دد(Demo et al, 2012:399) حٍُصد  بطَمُ دالجُ ر د يد  ءددتد اكءداالما دصباداا   دااٍ 
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ااب ة؛ د   دد ب ئُقد  س د ازوُسم د ءد صُ   امد الجُ ر د رز لإ د ازاا ضد اد دسبلمطُبد َّلمبد
دااك ُقا د االم ةا داارُا  د ا ب ُةدبائَ تداش خداااظٍُفدااشُغ  .

اا ا َ  دد ازحُمةد ازاا ض د دسبلمطُبد َّلمبد بسُس ااد الجُ ر د   د ح ةلإءد   ربا د
اا ا   دد ادسبلمطُبد الخُةج (يد يتبتد الخُةَّ  د ادسبلمطُبد اا ا   (يد ازحُمةد  ادسبلمطُبد

ا ا امدازاَّام ءدما خدازلسس اد    داابوُا د   داااظٍُفدااشُ   دد صبر ااد َّلمبد  شج ل
ازسبلممَ  يد ب د حاادد الحُا  د ازا اباايد  د ا ا امد ادسجثاُةد رطالإ د  ُةا د اا غم د  د يرز د  اُد

ااشُغ  دد اااظٍُفد اش خد الجُ ر د صبا امد ءد ُةجد صُدسبرُ  د الخُةج د ادسبلمطُبد يتبتد
 Devaro, 2020: 2-4.)د

رطالإ دد اإ َّد برااد َ تُد اا،ش لإ اد ازاا ضد الجُ رُ د ائخد اسبلمطُبد َّلمبد    دس، خد
ا ب ُ ا دد رلم  تد د ءد

 
ازلسس د ةسُافتُد دلمُافتُدائلا الم تد ر ُةلإ دمالإ د لدرئا نتُد  بوُقد لا  د

اابرالإئُ دد اابوُاس  يد  زا ُد ازبر م يد اا  ارضد از ُاآ د از و  د اابوا  د  بوا  اد   صد
ادسب ُم د ءدد اااظ   د ادَّباُع يد لإاكءد ا  ُاد رتلمسد سبا د ُ د ءد  اابب  وُ يد اا  د
إل داز شحاادد اابكواااَّ  دالح  ث ادكاسٍُخدااباا خدادَّباُع د  دااا ا د اابلمو ُ د اااسٍُخد

د.(Dehai, 2024: 117)المحباَاايد  سَ طداائاقد   ددلمُا دازلسس يد  رزلإزدا صدااراخ

إ لاق ُد زلإ د ءدد صُلجُ رُ د نمغ د ازاا ضد َّلمبد اسبلمطُبد باد اَ  د ضاد سمسد بس  اُد
اا  د بتدد ازاا ضد روُاس  د ءد لا د رتلم سد از د اا ُ خد  د ا  ة ُد اد باُمد اا  ُ  د  ا د
رئلد اءدد اسو ار    د رحاتد ططد باد رتلم سد ا د ر ُهد الجُ ر د ا ب ُة ُيد لإنمغ د   د
ب االإُتتُداسبلمطُبد َّلمبدازاا ضد لد  لد رُ ا د ت م د  ُة  د بتد  د ائتُدا ب ُةدبائخدد

دازاا ضد اءدروطمسد َ تتدة  طدة خداااظٍُفدااشُغ  .

 : Talent retention الًحاناظ بالمواهب -3

ازلسسُ دد رنب ج ُد اا  د ا نشط د ادسو ار   ُ د سَسَ د صُزاا ضد صُدحب ُظد لمح د  ا
ر ُا فد مُة  دد ح ثد و رضد َ تُد م اد  ُمةتتتاد صااا بتُيد الح َاا د ادحب ُظد الجُ ر  د    د
ر رمطدد حااد ااباظ فد ااب ةلإضيد  د ر رمطد راَ ُ د ازمُة  د اُاب ُا فد غا د مُة  اد  ب   د

اابوة ا   ازبُحح يد ازر ا د از ُةا د ص لم ااد ازمُة  د يدد(Ott et al, 2018: 16)ااب ُا فدغا د
اااظ    دد ازاا ضد ابَم  داحب َُُّ د إ  ُص  د ما ا د صيس د اخد صوُقد صُزاا ضد  لإبئاءدادحب ُظد
اابرَ ا  د ءدد ااراَ  د َّام د رتسااد ا  ا  د  د صُاغد اد ب    صُزاا ضد ادحب ُظد  از و  يد اُد اثخد
ا باُمدد ازر ا يد رت ازد الجام يد  لمخد رلم  تد رَ تد ُل د ازا ابااد  د ا ا امد  لا د سُ ا د

د.د(Xinhua & Marimuthu, 2024: 177)ااطلابد تاداابرَتد  رزلإزدروا فتتدااشُ َ 

رتسااد ر د دد الجُ ر  د ءد لاا ُد ازلسسُ د اا  د سبط لد ا سُا ضد ااط ةد  ربر مد
ُد نتُ د دادحب ُظدصُزاا ضد ش خدارُ يد ااش خدالآ  د اضاد رئ 

د

د

د
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د

د

د

د

د.(Ott et al, 2018: 17)أربع طرق فعاخة خاحسين الًحاناظ بالمواهب (دد4ة خدةمتد ددد

صُلجُ رُ د ه  دد صُزاا ضد ادحب ُظد ابتسااد ر د د بسُا ضد بة)لد ااسُصسد ااش خد  بئاءد
روا  د رطالإ ددلمُا د م تدروة ا  د ءدةبنتُد شج لدا ا امد   دااملمُقد الح َاا دم اد  ُمةتتتد
اَو ق دد اَبطم سيد رااا دا صد ُما د  اضح د م وُ  ك  د مُصَ د ر ةلإضد اَالسس يد رااا دا صد

ااب ح خد   دد داااظ صازلإ د ءد ا سُا ضد رَ د روُ  د إ  ُ) يد لإاكءد صيس د  وُخد اخد   يد تت س د
 ( دOtt et al, 2018: 17-18ااوتادالآ  د   هد 

ماماسكة -أ تنظيمية  وقيم  ثقافة  وتطوير  راَّ َّددتنمية  اابوة ا  د   د ااثلمُا د  د راخد
ااس ُسُ د ازاُةسُ دما خدازوةا اد  ءددتد  ضدااراخد   دصوُقددلمُا دروة ا  د شجر دد
   دااص اعد ادصب ُةد   ر ُدكب االإ دمحا د اءدبَّو  د س ُسُ دب د لسس اداُزاا ضدد
  دب د لسس د و  ُدربطُصسدب  اا تد رامرُتتتد لددلمُا دازلسس د اسو ار   ُتتُد  ا اادد
د ءدبنتتد ة   اد سبا د ُ د ءداداوزامداارُط  در ُهدد

 
بمخد    داَ ح خد از ُمة يدائلا

 ازلسس د اُد ورك د ش خد مُة د   دا ماقدما خدازلسس .

 داُاب ةلإضداالم ديتبتدصجوا  د رطالإ داز ُةا ددتوفير فرص تدريب ديناميكية وقابلة خلاطبيق -ب
 ازرُة داا  د حرضد لمَ ُدإل د لسسُ دب   يد لد د ش خدإ  ُ) د   دادحب ُظدصُزاا ضدد
د ءداز ُةا دد

 
ما خدازلسس يد  ءدا  ا  دصا ُادباد   زدااب ةلإضد   د  ُةا دازسبلممخدص د

ازطَاب د  داااملدالحُل يدح ثديس تد ا د  دراكاادازاا ضد ءد ااَّ  داابت  ُ دالج    دد
  لدرت  ثد روا  د  ُةاتتُ.

إيجابية -ج عمل  بيئة  بنشط د  اَ ُ ددتهيئة  َّا لد ازاا ضد  د ط لإسد شُة  د  د  ا د ءد
حَا دد إ  ُمد ازلسس يد إة ا  تد  د صب  ا د ااشخح  د ب  اا تد ازلسس يد ةبطد
إل دةبسدد ازاا ضد باثخد  دادابلمُةد يس دز ُمة د ااٍ  رااَّ  ُادابح دا سمُبد اا  د اَاشكلا د

 ازُ دادَّباُع .د
اخوظيني -م خلترقي  وواضحة  عادخة  فرص  رُط طددتوفير   د لإبتلمسد ا د ءد لا د اُةسُ د

اابرُمضداالم ُم دما خدازلسس يد اا لااد ءداااظٍُفدااشُ   داا  د ربا د   دادسبرُ  دد
ازاا ضد  ُمد  سل ا ُ دَّ    يد لد ر  خدد د ءد وحد

 
ازلسس يدائلا صُزاا ضد ءدما خد

صُابلم   دد اد ةراة  ازاا ضد راوحد دد ازاُةسُ د رَ د د خ  بالمُبتتيد َّا اااظ    د /ب د دد–بم اة تد
رولمخدددد-اتسضدد بماقدبائخيد اُد رتلم سد ُد راكنتتد ءدراظ فد  ُةاتتتد  د ب ئ  رت ز تد صخد

  لمهدازاُةسُ دةسُا د اضح د  ُم ُدبادازلسس در لإ دصلمُقد اا بتُيد  ءددتدادحب ُظدبتت.
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مةاس د د رت مد ااس ُةد ارَّد ازاا ضيد ب   ددMutanga et al, 2021   د ز ُمة د (د اا خد
اابلم   يد  رفدد اا ارضيد مَ د الآ    د رفد ازاا ضد بتُيد ربئاءد اا خد  ُمة د الاحب ُظد
ااراا خدد رَ د دلاد د ءد ااماة (يد ربرَسد ااسُ  يد بسَابد  اطد ااراخد ازهن يد بيس د ااوااد ا صد
صيس د اار  دد تت س د ازهن يد ر مد ااوااد اابلم   يد  رفدا صد اا ارضيد مَ د الخا اد ه  د رفد
ر الإءد لامُ دشخح  دمالإ دد صو ة د ااماة د ااسُ  يد بسَابد ااراخد صيس د ر رمطد اَراخيد  دحااد
إ  ُص  يد  رزلإزدد صيس د اخد تت س د ااراا خد ءد لا د رَ د اابُ  فد ءد ازلسس يد لإاكءد ما خد
 شُة  دازاظ اادابتسااداداوزامداابوة م .د رباثخد اا خدادحب ُظدصُزاا ضد  دالآ   د اا  ارضدد
اارُا  يد ا  ُاداااظ   يد ا صدااواادازهن يد بيس د اخد اار  يد      دااراخيد رلم  تدا ب ُ ا دد

د.د ااش خدالآ  د اضاد ُد ا  د(Mutanga et al, 2021:2) بوا  يد  لمَ  د دلمُا دااب  ا يد

د

د

د

د

د

د

د

د

د

د

د

د

د

د

 

 ,Mutanga et al) مو ج مناهيمي خعوامل جذب المواهب والًحاناظ بهم  (5ة خدةمتد 
د(2021:2

د مةاس د رت مد بحخد س ُةد ا د(Xinhua& Marimuthu, 2024: 179-180)   د  اا خددد
د-ادحب ُظدصُزاا ضد   دااوتادالآ   د

  شا دإل دا َّاةد اابرالإئُ د اام د د اززا ُداا  دراوحدالأا امدددد:Remunerationالمكافأة   -
دما خدازلسس دكبح دبسُا ضداابت از.
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اخعمل   - ااراخيد    د رلم  هيد لإبئاءد  مدددد: Workloadعبء  ب د طُةد إل دحجتد  ؛شا د
يس داَاظ   د از ُةا د الخ  ا دازشُة  يد اااملد ازااةمدازطَاب دا اُ درَ دد از ُمدااٍ 

 از ُم.

المهني - داخنمو  با امددCareer Developmentد يسع د ءد لاا ُد اا  د ااراَ  د إل د  د ؛شا د
اا  مد م ةارَّدد ا باُ ُ د ا تد االمار  يد لإبئاءد م ةاتتتد  رُةا تد رطالإ د ازلسس د تاد
ا صدد َّ    يد إ  ُمد ازهن يد  رَتد  ُةا د  رُة د اابطالإ د زسُةا د از و  يد اابُط طد

  اخيد إنشُقدةم ُ د  و  د لدالآ  لإء.د

اخعمل - ومكان  ازُم  د ادَّباُ   ددWorkplace Environment: ددبيئة  ااميس د إل د   شا د
از ااسد ازر ا د مةَّ دد ازُم  (د ازلسس يد ربئاءد ااميس د ما خد  ااثلمُا  د ااو س  د
اارلامُ دااشخح  يد  اطدد الح اة يد اائا ُقيد ربئاءد ااميس دادَّباُ   د ااثلمُا  (د
اااظ   يدد ااو س  (د بطَمُ دة خد ربئاءد ااميس د حااد اابوة ا  يد  د االم ُم يد ااثلمُا د

 .   اطدااراخيد   اعدا م اةيد اا  ُداااظ   

  شا دإل د سل ا  دازلسس در ُهدااميس دد Social Responsibility: المسؤوخية الًجاماعية -
اا  د  ضدد االمُ ا   د ا  لام  د اام ئ  د ازسل ا ُ د ا َّد ه د  ط د ربااَّ د اا  د  المجبالد

    دازلسسُ دبادربر  دبتُد  دس ُةد اَ ُتتُد بنشطفتُدر ُهدالمجبالدالخُةج .د

 بضاد اُدسمسدبادادحب ُظدصُزاا ضدما خدازلسسُ دالجُ ر  د اكءدرتلم لمَّد ءد لا دد
ازا اباادد ا ا امد ااملمُقد   د اا  د سفت  د ا نشط د ادسو ار   ُ د الآا ُ د سَسَ د ءد ارمُعد
اارَ ُيد  نتُد ُدد االم ُما د ص  تد رَ دا سُا ضد ُد  رمطد ازلسس يد  ءد  الح َاا دم اد  ُمةتتتد
ازنت  يدد اَب ةلإضد اابوا  د ا صد صبااا د إ  ُ) يد  نتُد ُد  رمطد صيس د اخد  وُخد صبااا د   رمطد
صُا ُا دإل درااا دا صد ُما د  اضح داَو ق داااظ   يد رثاءداا ةاس د ءدب ا  درَ دا سُا ضدد
د ءدد

 
ازلسس يدائلا اا ر  دما خد صُ ماقد از ُاآ د الحااا د ااو ق د ب ا  دةبطد بنتُد ر  د ءد إدد

درااا د اا خدا  ُاد اا  ُداااظ   .

 Talents developmentتنمية المواهب  -4

ر دروا  دازاا ضدإح  دالآا ُ داز ا د  داسجملمُقدازاا ضد ة ُ فتُد الح ُظد َ تُيد م ا ُدد
ا
 

الجُ ر  يدد ازلسسُ د ما خد اااظ   د االم ُم د اَبرُمضد اابُط طد بنتُد س تد  د  رت از ُيد اُد
ابوا  دد ص ا  د  ططدارُا د رابَ د اا  د الج   ده د اابوة ا  د ااسار د دتداُزلسسُ د ا د   ءد
ازاا ضد رطالإ  ُ.د لإلمح دصجوا  دازاا ض داا  ا  د ا نشط داارَا  داا  د بتداابُط طد اا  امدد
د ءدد

 
ُدبت  درطالإ د  ُةا د م ةا دازاا ضد  د اقد ب ا ا داارح د  سب  ارَّيدائلا ا ُد سملم 

ااب ةلإ،  د اابواالإ د  و ي يدد ازاا ضد احب َُُّتتتد رد435-434 دد2018 طُاضد راثخد وا  دد(.د اُد
ازاا ضد سع دصُاغدا  ا  دما خدااميسُ داابوة ا  يد  ُ  دازلسسُ داابرَ ا  يداس ُ  ُد  دد

 Koh & Abdul) رتلم سداابطَرُ داز َّا دا ُا د نسا) دااراَ  داابرَ ا  د ءدا ا امدازا ابااد
Razak, 2024: 1542-1543)د

ازاا ضد روا  د اابوا  دد  ر رمطد اَ  د دسو ار   ُ د الج  د صُابُط طد اا  امد اد ب ُةد
احب َُُّ دد َب د را ازسبلممَ  د االم ُما د دُاد ءد إ  امد فد بت  د ازلسس اد  اابطالإ د ا امد
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إماة دد اابطالإ د اابوا  د لد اَ ُ د بنشط د رباااسد باد ة لإط د ادسو ار    يد ازلسس د  ب  ا د
.د لإنمغ دبادربئاءدبنشط دروا  دازاا ضدااب ةلإضدد(Garavan et al, 2012:6)ازاا ضد  دازلسس دد

دد
 

   داز ُةا دااماةلإ يد ااب  لإ داااظ   يد ااب ةلإضدبدوُقدااراخيد الخ  ا داالم ُم  دازمك  يدائلا
د (Nijs et al, 2024: 120) ءد  ا ُ دااراا خد ازرُ ا دالآر  د  دروا  دازاا ضد

ازسبلمم  يدد -ب ازلسس د اسو ار    اد باََّّد ا بمُةا د إل د ازاا ضد روا  د اسجوُمد اَ  د
  رلم  تدب  ا دازلسس د اابت  ُ داا  د ءدازباملدبادرااَّ  ُ.

اابرَتدد -ب روا فتُيد ا سُا ضد ااط ةد بنشط د اا  د  ضد ااساُ د االم تد از ُةا (د رت   د
اابرَتداالمٍُا د   دالخ   (يد لإبلاقمد ا د لدا ا ُةدد اابرَ تد لمُصخدبنشط د االمٍُا د   د
دسو ار   ُ دد اد

 
اد رو  لم ُيد ا ب ُة  مم لم  ُد

 
رُط ط ربطَضد ازاا ضد روا  د صباد االمٍَُ د

 اابوا  .د
 غ سددلمُا داابرَتدازسبا د   امم د رلم  تد بٍُ داابرَتدابوا  د رطالإ دازاا ض.د -ج
د ءدبادد -م

 
  ضدبادرباُش ىد اَ  دروا  دازاا ضدصُزلسس د لدإطُةدإماة دازاا ضدبتُيدائلا

اددد ب زبد وَّيد اُد َُسدب ََّّدرآ ةد لد  ا ُ دإماة دازاا ضدا    د ازباثَ دد رحمحدَّزق 
   درت   د َّلمبدازاا ضد ادحب ُظدبتُ.د

مةاس د  ت مد ب ددDehai, 2024 را ا ماقد المحُاة د   د الآ   د ازاا ضد  د روا  د بسُا ضد (د
حاُ بَّيد ااب ةلإضد اابرَتيد اابُط طداااظ   داا رُ يد ربتلمسدالمحُاة د   دا ماقد ءد لا دد
ازاُةسُ دد رَ د ادسبثوُئ د  ر د ا ماقد اامتاثيد حااازد اارُما يد م تد اابرالإئُ د ص ا  د
ة ُ تدد رتلم سد يس تد  د ازاظ ااد   ُابتتتد ش خد وُسضيد اُد بماقد حاُ  د ائاُاد    ةلإ د
اااظ   يد اُديس تدااب ةلإضد اابرَتد  د رزلإزد  ُةا دا ا امد  رُةا تيد  دحااديس تداابُط طدد

د.د(Dehai, 2024:118-119)اااظ   د  دراَّ َّد اا تدازهن د رلم   تدما خدازوةا 

ا: ماطلبات تطوير إدارة المواهب بالجامعات: 
ا
دثامن

رلمبض  د اَ  دااب َضد   دااحرابُ د ازشكلا داا  درااََّّدإماة دازاا ضد  دمطُعداابرَ تيدد
ااطُ لدد اا  لإ  د  ا د اابرَ ا  د ازلسسُ د احب َُُّ د اد بمُةد رب لمد  د َّ    د آا ُ د رمن د

 Ail)اا  وُ    يد   دااس ُةدالآ  د اكءد  ضدبص  دازبطَمُ داالا   داَب َضد   درَ دااحرابُ د
& Kumar, 2023: 155-156) د

اابرَ ا  دد -1 اَبوا  داز و  دزنسا) دااراَ  د ادد-ددس اُدب ئُقد  س دااب ة؛ دد–رلم  تدص ا  د
    درَم  داحب َُُّتتتداز و  يد لإنمغ دباد بئاءد تبا د لمهداا  ا  دااب ةلإضد   داز ُةا دد

 اا ما  يد  و ج ُ دااب ة؛ د   داا و  ليد اابرَتدادَّباُع د اارُط  .
رمن دد -2 ازاا ضيد ءد لا د إماة د اابواعد ازسُ ا د ااشاا د  د زمُمةا د ا  االإ د إ طُقد

 اسو ار   ُ دالح د ءداابتازد  د اَ ُ دااباظ فد اابر اا.د
اا  دد -3 اَامُمةا د ا  االإ د إ طُقد ااب ة؛ د ءد لا د ب ئُقد  س د ةاُ   د صبتلم سد اد باُمد

صيس د اخدد ااب ة؛ يد  رزلإزد ب ئُقد  س د ااراخد   د ب مُقد   اطد رُ  فد  سفت  د
إ  ُص  يد  رُلج دااة ُةداام ن د ااو س  يد رتلم سدااباا ادااحح دصاادااراخدازهن د الح ُ دد

 ااشخح  .د
اسبطلاعدآةاقدب ئُقد  س دااب ة؛ دحا داا غم د  در ريمُ دااراخيدكُاراخدص  امدَّزئ يدب دد -4

 ااراخد ءد ر يدا   داالم د ورك د   درتلم سدة ُدازاظ ااد ادحب ُظدبتت.
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رااا دد -5 ااب ة؛ يد  ا د ءد لا د اابكواااَّ ُد م تدم ةا دب ئُقد  س د ادسجثاُةد  دم  د
دلمُا دد اا ما  يد  شج لد ااثلمُا د ابرزلإزد ازبطاة د ا م ا د ازااةمد ااب ةلإمُ د إل د ااا ا د

 ادسبُ امدااص اع داَبكواااَّ ُدابتساادر ُةبدااب ة؛ د اابرَت.
اام ُ ُ د  دإماة دازاا ضيد اسبُ امد سٍُخدإ لا   دد -6 االمٍُا د   د رمن د اَ  دارُُ داالم اةد

از و  يد رت   دد اابوا  د ص ا  د ربدا د ااباظ فيد رلم  تد اسو ار   ُ د الإ لااد ءد  وُسم د
 ار ُ ُ دا ماق.د

اارُز دد -7 اابرُ اد ص ا  د ط لإسد رزلإزد ازاا ضد ءد إماة د ازاُةسُ د  د  ُ د بائخد رمُم د
راا د زلإ د ءدد اا  د اا  ا  د ااش اكُ د الجُ ر  يد  لم د زلإ د ءد ازلسسُ د صااد ازشو كد

 اا  صدزنسا) دااراَ  داابرَ ا  دابرزلإزد  ُةاتتتد إد اقدااميس داابرَ ا  .
رطالإ داسو ار   ُ دراظ فد مبك  دزرُلج دااولمصد  د ر داااظٍُفيد َّلمبد اسبلمطُبدد -8

ازلسسُ دد ما خد الحااا د ارُ د اارُا  د رمن د ةُمد ااك ُقا د از ُةا د ا ا امد   د
 الجُ ر  .

صُلجُ رُ  ازاا ضد إماة د س، خد  ُبد ارُُ دددد-   د الجُ ر  د ازلسسُ د م ُما د  برااد   د
 ر دااَّ اقا د ءدبص   ُ دس دا ا دازاا ضد  دَّا لدازسبالإُ داابوة ا  د ااماةلإ دصُلجُ ر يدد
إل دد اابكواااَّ  يدصُا ُا د ابَم  د بطَمُ دساةدااراخيدددس اُداز ُةا د   رَتداز ُةا داالا   د
صاادد اابرَتدما خدالجُ ر د لد  ا ُ دااجسَسخداا    يد اابنس سد صااُةسُ د ةبطد سبا دا ماقد
صُسبا اةيدد ا ماقد رتسااد اابرَتد   د ربدا د بتُيد رلم  تد ازاا ضد إماة د ازلسس د  د اَ  د   ُقا د
االا   د ااَّ اقا د ادسو ار   ُ د ازسبلممَ  د ءد لا د  مد ءد صُالم ُما د اد باُمد د ءد

 
ائلا

ازلسس دد م ُما د صااد الحااَّزد ابلمَ خد اا ا ا د اارلامُ د م ةاتتتد   ُةاتتتيد راط  د ابطالإ د
د.(El-Sayyed Ashour & Abdel-Aty, 2022:7)  نساب تُ

(دبص  د بطَمُ دااماة داا رُا داَااا ضدصُلجُ رُ د   دااكشفددBradly,2016 رت مدمةاس د د
اامتثدد ب د ااب ة؛ يد الجُ ر  دسااقد  د  ُ د صُزلسس د ااراخد ازا ابااد  د  ُد د ا ا امد  ءد
ازاا ضد   دد إماة د رطم سد إل د صُا ُا د ااماة د االم ُم يد الجُ ضد ب د المجباليد ب د    د اارَم يد
كُا دازسبالإُ داابوة ا  دصُزلسس دصت ثدددرلمبح د   دمستدبكُم م دب دمستدإماة دم ادآ  يدد
إماة دد اسو ار    د م  د د ءد

 
ائلا آ  يد م اد م ُم د ب د سبا د آ  يد م اد َُّ ع د رُحصد ب د

د.(Bradley, 2016:14-16)ازاا ضد لداسو ار    داا َ  د الجُ ر د

يرز د ءدد ازبطَمُ د ابَ د اابرَ ا س د الجُ ر س د ازلسسُ د رمنس د ا فتُجد باد سمسد ضاد اُد  بس
ا صدم تدإماة دازاا ضد ءد لا دَّلمبد اسبلمطُبدازاا ضيد ااراخد   دروا فتتد رطالإ  تد اُدد
اابكواااَّ ُدد ب ا  دراظ فد الحُا  د ءد اا ةاس د ثاءد

ا
ازلسس يد ر بتتدما خد يس تد  دادحب ُظد

ابو  لمدد اارَ ُد االم ُما د الجُ ر  يد م تد رب   د صُزلسسُ د اا،ش لإ د ازااةمد إماة د الح  ث د  د
د ءدإةسُقد نش ددلمُا دروة ا  د شجلد   دادص اعد ادصب ُةيدد

 
اسو ار   ُ دإماة دازاا ضيدائلا

د رلم   دازاا ضداا،ش لإ د ءدب ئُقد  س دااب ة؛ د روا فتت.

د

د

د



  تصََور مُقترََح لإدَارة المَواهب بجَِامعةَ الأزَهر

 في ضَوء خِبرات بَعض الجَامِعات الأجَنبيَّة 

 محمد مسلم حسن علي وهبة د/ 

 محمد عبد الحميد محمد سعدون د/ 
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ا: تحديات ومعوقات إدارة المواهب بالجامعات  :تاسعا

ازااةمدد إماة د الج    د  د ا ط د الحُل د تاد اا م د اااملد الجُ ر  د  د ازلسسُ د  سع د
رباكءد ءدد اا  داءد بتُيد   د ئتد ا اداإادازلسسُ د اا،ش لإ د رت  ثد اَ ُ دإماة دازاا ضد
اد  د شُة  دد حُم  ُد ا ُ ُ   رب   د ص خد سجش  د ازلسس اد با امد ابامرُ د ازب ا د ازش  د  اا م د
اا  دد َّام د وب ُتتُد    ُتتُد ا ُ ُضد د ءد

 
ائلا اارُز  يد المحُاخد  نساب تُد  د

اا امد  دد(Nwanisobi & Christopher,2020:9)رلم   ُ بضحلد الجُ ر س د ازلسسُ د باد يد اُد
 ااَّ  داار   د ءداابت  ُ داا  درلد د   دس ُسُ دإماة دازااةمدازاا ضدبتُيد ارخد ءدبص  درَ دد
صُزاا ضدد اارُا  اداُد باُمد اابت  ُ د ُد برَسدصبااا دا ا امد   داا  ُ ُ د از ُةا د اا  االد
ازُ دد ةبسد باد ازبلم   يد اُد اا   د اَر   د ءد اابوُاس  د اَلم ة د ي د ااٍ  المح مد ير د اا،ش لإ د

د(.et al Magbool, 539 :2016اا،ش  د ادا سُسددمبحُمداامَ ااد  ر ر داا  خ 

 اُدبادااكثا د ءدازلسسُ دالجُ ر س دددرابَ دص ا  دةسا  دا  تدس ُسُ دإماة دازاا ضدد
رو كدإماة دازاا ضد روا فتُدارُ خدااح ا دم اداد باُمد   دةؤ د اسو ار   ُ دد ص ا َ ُيد إ اُد

اي د لماداتسضدد ازرُاتد ا  رُميد صإماة دددد–  ططد اضح د ُد ا باُ   بمخد الجُ ر س د اُزلسسُ د
اابرَ تدد باد لسسُ د إل د صُا ُا د ا  اُ يد ااحوُ   د مطُعد ازلسسُ د ازاا ضد روا فتُد ءد
صُزرُة د از ُةا د ااك ُقا د با ام ُد رز لإ  تد روا  د صا  م اط  د  د ب ث د ُد

 
ط م اارُل د سبُ مد

د(.دRiccio, 2010:2االا   داَبرُ خد لد ب ا ا داارح د  سب  ارَّد 

مةاس د  ل  د صُزلسسُ ددKamal & Lukman, 2017 را ازاا ضد إماة د رت  ُ د باد (د   د
ازا اباايد َّلمبتتيد روا فتتدد رت   د ازاا ضد ازباثَ د  د إماة د ر رمطد راَ ُ د الجُ ر س د
 رطالإ  تيد  ءددتدادحب ُظدبتتيد  ر د اَ  دَّلمبد  ر اادا ا امدازا ابااد ءدب ث داابت  ُ دد
اددةرمُط ُدصُاس ُسُ داا  درنب ج ُدازلسس ادد اا  درااََّّدإماة دازاا ضدصُزلسسُ دالجُ ر س اد ة  
ازا اباادد ا ا امد رطالإ د روا  د باد اَ  د ااك ُق يد اُد با امد   د سبا د ُ د ءد ا ب ُةد  ا   د

ادا  ا دازاد ر د ءداابت  ُ داا  درااََّّدإماة دازاا ضدصُزلسسُ دالجُ ر س يد ة  
ا
ا ضداا  د رُن دد 

اابطالإ  اراَ  د ازوُسم د ا سُا ضد ا ب ُةد صاش َ د ر رمطد ازلسسُ د اا  د  & Kamal) نتُد
Lukman, 2017: 585-586). د

الجُ ر س د ُدد صُزلسسُ د ازاا ضد إماة د اسو ار   ُ د رو  لمد رااََّّد اا  د اابت  ُ د   ءد
   (Mukwawaya et al , 2022:103-105)د(Nwanisobi & Christopher,2020:9) د

م تدد -1 يس د  د ااٍ  ااروُ  د ااماة د ءد ااوزامد م تد ير د ح ثد اارَ ُاد ااماة د ااوزامد م تد
االم ُما دد ر كا د اداوزامد  د الجُ ر  يد لإب   د ا د صُزلسسُ د ازاا ضد إماة د  اُةسُ د
ُدد اد  ا  ااب كا د لة   يش خد ا د ح ثد ازاا ضاد إماة د س ُسُ د ر ُهد صُزلسس د اارَ ُد
ااسَا  ُ دد ُد  د رزلإزد ح الإ  اد م ة  اا  تد ازا اباايد اُد لم د ا د صُ ا امد الاحب ُظد

 اا  ُص  داز رمط دصُاراخادكُداوزامداابوة م د اا  ُد ءدااراخ.د
ازُا  دالمح  م د ر مخدد -2 ابو  لمد مُمةا دإماة دازاا ضاداُزااةمد ر صا دازااةمدازُا  داا ا ا د

 الج امداا  درملم د ءدممخدالجُ رُ در ُهدرتسااد م تد اُةسُ دإماة دازاا ض.د
با امدد -3 ممخد ازاا ضد ءد إماة د رتسااد ر الإ د اَ ُ د  اُةسُ د ازشُة  د  د دلمُا د  رزلإزد

االم دد ا   د الجُ ر  يد اَالسسُ د ازسبلممَ  د اابطَرُ د ا   ا د َب د ازلسس يد ش خد ا
  ت د ءد لمُ   دااب  ا در ُهدكخد ُد ادَّ   .د
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ادحب ُظدد -4 بَّخد الجُ ر  د ءد ازلسسُ د ر ُاحد ح ثد اا،ش لإ اد ازاا ضد بائخد اسبلمطُبد
د ءد خقدب د ظٍُفدةُغ  د س   

 
 .صُ ا امدازا اباايدائلا

إماة دد رلد د   د اا  د اابت  ُ د اار   د ءد رااََّّد الجُ ر  د ازلسسُ د باد سمسد بضاد  اُد
ب د    د اارَم يد اامتثد ب د ااب ة؛ يد سااقد الجُ ر  د ا نشط د ااراَ ُ د كُا د ازاا ضد  د
ازا ابااد َّلمبتتد رت   د اابت  ُ د راَ  د رَ د ااماة د االم ُم يد رم بد المجُ د ب د المجباليد
 اسبلمطُبتتد روا فتتد  ءددتدادحب ُظدبتتيد َّ   دصُالم  دباد ءدبص  درت  ُ دإماة دازاا ضد ُدد
دلمُا دد ابو  لمد مُمةا دإماة دازاا ضيد إ ُم د شك خد ر صا دازااةمدازُا  يد اا  تداالم ُم د  برَسد

دازلسس دح ىد جثنىدرلممخدب د   ا دما خدازلسس دالجُ ر  .

ا ا امدد ازث  د ءد الاسب ُم د ُ د اسو ار   س ا باُمد الجُ رُ د تاد سع د اا غتد ءد     د
ااماةلإ يدد ب د الخ    يد ب د اامتث  يد ب د ااب ة؛س  يد سااقد بنشطفتُد   ُدتتُد َّا لد ازا ابااد  د
اا  دد ازرامُ د اار   د ءد راَّ د ب َّد إدد اا،ش لإ يد لجا لد لم ةاتتُد ا  ثخد ادسب لا د  ااراخد   د

(د   م دازرط دد207-206 د2020رلد د ش خد ما د   درتلم سد ا يد رباثخدبص   ُد  دالآ   د ب اايد
د(د271-270 د2018 آ   ايد

صُزاا ضدازطَاب د ءدح ثداار مد ااوا   يدد -ب اابنملد  ا ة داد باُمد   داابُط طدااسَ تد  د
الح لإُ د   دد ااما  م اط  يد رئي سد د ءد

 
ائلا ااماةلإ يد ااَّ اقا د إل د رلم د صُا ُا د

 ب ئُقد  س دااب ة؛ دازا اباا.د
إماة دد -ب او ُبد روا فتتد رطالإ  تاد ا صد ازا اباايد  ت  م  د راظ فد محاةد اَ ُ د

ازاا ضد  رمطدصبتلم سدراا ادصاادحَُُّ دازاا ضد باادحَُُّ دالجُ رُ د ازلسسُ داا  دد
 يراَاادبتُ.

غ ُبدااثلمُا داابوة ا  داا  در  تدإماة دازاا ضيد  رفدااباااسدصااداسو ار    دالجُ ر د -ج
  ب  اا ُيد  لمُ   داامر د ءداارُ َاادصُلجُ رُ داراَ ُ داابلم  تداا  در  زد   دازاا ض.د

اارَ ُيد لدإ لاقدد -م صجوا  د  ُةا د  رُة د نسا) دالجُ رُ د ءدممخداالم ُما د   ة داد باُمد
صجمن دد اد باُمد ص  ةهد   د ااو ق يد اُد لد د اااظ   س د  د اَ  د اَ ةَُّ د اد باُمد  زلإ د ءد

ُ داماة دازاا ضدصُلجُ ر .د  اسو ار   س
  مد َّامد ح  دب د   زدابوا  د رطالإ داا اامةداا،ش لإ دازا اب د ءدب ئُقد  س دااب ة؛ دد -ه

ب ئُقد  س دد اَاا ابااد ءد اااظ   د ازسُةد رجملد الجُ ر س يد   ة د صُزلسسُ د  اارُ َااد
 ااب ة؛ د اارُ َاادكاس َ دابتساادبمائتتد ادسب ُم د ءد   اتتت.

د رفدااوزامداالم ُما دصبااا داا  تدازُل داالا مدا  تداابتا دااثلمُ  د تادإماة دازاا ض.د - 

ُ- اُدربت مد رامُ دإماة دازاا ضدصُلجُ رُ دد  ,Nwanisobi & Christopher)  دالآ  دددد-ب ئ 
د (Tafti et al, 2017:19-20)د(2020:9

رو  لمد مُمةا د اسو ار   ُ دإماة دد - صُزلسس د  د اارَ ُد إل دم تد  شُة  داالم ُما د ادابلمُةد
د ءد  ة دد

 
زوُمش درَ دازمُمةا يدائلا ازاا ضيد لإب س د ا د  د  ة درُح صد ملدكُ  د

إ لاقد اَ ُ دد صُزلسس يد   مد ازاا ضد اماة د اسو ار    د د  د شك خد كُ   ازشُة  د ش خد
اد ءداد باُمدصو  دب ا  دااراَ ُ دااب ُةلإ داَالسس .د  إماة دازاا ضدم ة 
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اا،ش لإ دد - ازااةمد اسو ار   ُ د صااد ادسو ار ج د ااباااسد ازاا ضدد- رفد إماة د س اُد دد–دد
  الخط دادسو ار    داَالسس .

ص  ةهد   دد - االم د لد د ا   د الجُ رُ د اار   د ءد اارَ ُد  د االم ُما د ر ن د سبا د  ُق د
 .رطم سدس ُسُ د  اَ ُ دإماة دازاا ض

 .اابلمُةدازلسسُ دالجُ ر س دإل د  اا ُ دازاا ضد   دا ماقد ازرُة د از ُةا داارُا   -

اشخدازلسسُ دالجُ ر س د  دم ُسد بٍُ د مُمةا درطالإ دازااةمداا،ش لإ يدا   داالم د حرضدد -
 . رَّد ر ا دازاُةسُ داا  د راخد      درتس نتُ

   ة دا بلاكدازلسسُ دالجُ ر س دلآا ُ د اضح دا  تداسو ار   س دإماة دازاا ض.د -

ازاا ضدد - إماة د ر ُهد اَ  د صبم اة تد  سل ا ُتتتد  د االم ُما د غُام  د  رفد ع د
 صالسسُتتت.د

ة في مجال إدارة المواهب:  المحور اخثاني: خبرات بعض الجامعات الأجنبيَّ
الآر   د َُّ ر د ُ  ُنغدد ا َّو، س د الجُ رُ د المحاةد   ا د اا ةاس د  د لماد  سبر ضد
اابكواااَّ  د سو ُااة يد َُّ ر د ُةاُةمدصُااد ُ دازبت  دا   لإك  يد َُّ ر دكُ     جدصإ  َو ا(د
اارُز د اسدد رحن   ُد د ءد

 
ةؤلإ د ةسُا دكخدَُّ ر يدائلا اسبر اضد ازاا ضيد لد إماة د   د  ُ د

ااب ة؛ د اامتثددWorld University Rankings(QS)رحن فدد اراَ  د صُا  د ال د وُ  د يد االم د ا
بادد إل د يشا د اابحن فيد اُد ب ا  د ما  د  د ااب ة؛ د ب ئُقد  س د رط د ماقد يا  ااب  لإخيد اُد
بكُم م دد رتلم لم ُد ماقد ر ة؛ د بااز ءد  ا ابااد ورك د   د الجُ ر د  ئُقد  س د ا بلاكد

د ءددرتساادر ر بتُدصاادالجُ رُ دالمحَ  د اارُز  .د رحن فداابُ ازدد
 

 االم دددد(THE) باازيدائلا
اامتثد ااب ة؛ د ااب  لإخيدد بص   ُ د الجُ رُ د اسد لة ا د     د ءد بماقد رلم  تد يربا د   د

(د ءدر ريضدالجُ رُ يد اُديشا دإل دبادد%60 راثخدنسم دازلة ا دازبرَلم دصُامتثد ُد حخدإل د 
الآ  دد ااس ُةد اابحن فيد   د الجُ رُ د اءد لماد رلم  تد بص  د وُ  د ير د ءد اارَم د اامتثد

د ءدااب ح خ د د اكءدروُ  درَ دالخ  ا دصازلإ  
جامعة   خبرة   :

ا
بسنغافورة أولً ة  اخاكنوخوجيَّ   Nanyang Technological University  ا يانغ 

(NTU): 

 مد ر دم  د ر  د ُ  ُنغداابكواااج 1991 ُمدد (NTU) ربسسلدَُّ ر د ُ  ُنغداابكواااَّ س 
Nanyang Technological Institute" (NTI)اَبرَ ت اااطن د  National Institute of يد ازر  د

Education" (NIE)سرلد تادد سو ُااة يد ح ا  بااد  د َُّ ربااد ب   د يد بُ بمُة ُد اح  د ءد
اارَم يد اُد ز   صُامتثد ابحمحدَُّ ر د رو  د اابرَ ا  د ةمرفتُد اامتث  دد NTU راس لد م ةاتتُد

ُدإل دد  س   د ٍَُ د  داارلم  ءدازُ  اايدددس اُد لدا ئاُمداار   د ءداامُحثاادازش اةلإءد ُز  
َُّ ر د ُز س د ة ا دد رحمحد باد اابكواااَّ س د   د َُّ ر د ُ  ُنغد ةؤلإ د بتُ.د رباثخد ااب ة؛ د   س د
  ركز د   داارَتد اابكواااَّ ُيد  دحاادرباثخدةسُافتُد   دروا  داالمُم د  َسدااببدا دالمجباع د ءدد

المجبال. اارَم د     د اابرَ تد اامتثد صُلجُ ر د دد لا د ر ة؛ دد(د ئاد 4860 ؛راخد  س د
 بُحثيد ؛رك د لماداار مدرطاةدالجُ ر د ءدَُّ ر دتت اءد َ تُداا و س دإل دَُّ ر دربابلدصُ   دد

اابُححُ دد  ,Nanyang Technological University, 2024 a, 4-5)   د  اا  د اسر د ءد
38). 
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دد(QS)(د  داابحن فداارُز دالجُ رُ د15از رم د د(NTU) احبَلدَُّ ر د ُ  ُنغداابكواااَّ س د
ازُض  دد(11)مد بلم   دد2024ارُمدد اارُمد اد ءد َُّ ر دددد،   ز  كبائخد ا  ل د از رم د احبَلد  اُد
ميد از رم داا ا ر دد2024ارُمدددد(THE)   درحن فداابُ ازداَبرَ تداارُل د    د سبا داارُاتد  ُةس د

الآس الإ دد رحن ف  اس الجُ رُ د نش دددد (دAUR دAsian University Rankings اابُ ازد   دد  االم د
د (.ددNanyang Technological University, Ranking Section, 2024  م2024 ءد ُم إص لإخد

ازاا ضدد م  د رطالإ د ازاا ضد ربا د   د إماة د س ُس د ااز د  د اابكواااَّ س د  لجُ ر د ُ  ُنغد
ادمبحُم  د اابطاةدد اابوا  د س ُسُ د إطُةد اارُز س د  د ازاا ضد َّوضد لد إل د ُد َّوم  المحَ  د

 اُد سع د تاداسبلمطُبد َّلمبدبائخدازاا ضداا،ش لإ د ءدب ئُقد  س دااب ة؛ يدد ااس ُس  يد
   مدام ُةدب دَّ  دا بُجد اا ضدإص ا   د راظ   ُد  دم ُم دالج امدازملم ا دالاصب ُةد ااب  ا دد

(Liu, 2019: 1)ص ُ ر د ُ  ُنغدد ازاا ضد إماة د س ُسُ د روُ  د الآ  د اكءد ااس ُةد .د   د
داابكواااَّ   

بالجامعة:   -1 المواهب  واكتشا   ازااملددتحديد  ااشُغ  د  د اااظٍُفد صُا لااد ءد رم بد
 المجلا داارُز  د از و  دازبُحح ادبت  داامتثد ءدبائخداز شحاادالا ب ُةد ءدص نتتيدد
 اُدراَّ د رُ ا د ت م د  ئُقدلجُادراظ فدب ئُقد  س دااب ة؛ دازا ابااادارو د ر اادد
ا سُرلم دازسُ   ءيد  ضدبادرببافدلجو دااباظ فد ءد اس د ءدا سُرلم يدادوُاد نتتد ءدد
 ُةجداا َ  د دلاد د نتُيد لإبتداد باُمد   داابلم  تدالخُةج دصاُد باُش ىد لدازرُ ا داا  ا  يدد
د ءدد

 
ائلا صااسطفتتيد رلم  ا ُد اَطلابد بتد را     د رلم  تد تُ   د از شحااد طَضد ءد  لإا

ااب ة؛ دد اارَ ُد ب ئُقد  س د اا ةاسُ د طلابد ممخد رلم  ا ُد ءد صتث  د بتد رلم  تد    د
صُا َ  يد بتلمادااَّ اقدرباكءدالجُ ر د ءدراظ فدبسُرلم د بااز ءد اُد لد د  د اَ  درطاة ُدد

 Liu, 2019: 26-27.) 
بالجامعة:   -2 المواهب  وجذب  َّلمبدداساقطاب  اابكواااَّ  د   د َُّ ر د ُ  ُنغد رت صد

ازاا ضد المحَ ااد اارُزاايد  لإُم د  مدد  اسبلمطُبد ااب ة؛ د اامُحثااد ب ئُقد  س د  ءد
مدرتدددد2023ا  ةاةداارَا  دازنشاة د  دالمجلا داارَا  د ا د رُ خدااببدا داارُل يدا  د ُمدد

ادد42إمةاجدد ُد ءدالجُ ر د  دمٍُا د لاةلإ  لدااسوالإ داَمُحثاادا  ث داسجش ُم 
 
  ادب   دد  ُز

ااباال  ااسُمسد   د اَرُمد بتُد ازرو  د ااسو ُااةلإ د ازلسسُ د صااد  Nanyang)   مد
Technological University, 2024 b. 6)ازاا ضدد َّلمبد اسبلمطُبد بص  د ةُ  د يد رباثخد

 صُلجُ ر د  دالآ   د
از و  -ب ازاا ضد م تد اسبلمطُبد  Talent Recruitment and Career إنشُقد كبضد

Support Office (TRCSO)اد    داسبلمطُبد َّلمبدازاا ضداارُز  دصاُد  د ا د  ُا دد
ُيد اارَاُقدازبااز ءد ءدد

 
بصتُثد ُد ر داا  باةاهد ب ئُقد  س دااب ة؛ دازر واادح  ث

رنس سد إماة د اَ ُ دد ازكبضد صُلجُ ر يد لإبال د االم ا ىد ااب ة؛ د ب ئُقد  س د
ااب ة؛ دد صب ئُقد  س د ااحَ د ا    د ا د ا ماقد الجاا ضد ااباظ فد اابولمخيد إماة د
ازاا ضد ثخدد اسبلمطُبد ص ا  د صااَّضد االم ءد بتد ر  نتتد ُيد اامُحثااد

 
ح  ث ازر وااد

اااطو   اامتاثد يد  وت دد National Research Foundation (NRF)   ُا د لسس د
يد  وت ددNanyang Assistant Professorship (NAP) ا سبُ دازسُ  د  دَُّ ر د ُ  ُنغد
ُس   ااٍ  اا  باةاهد  Presidential Post-Doctoral Fellowship (PPF)   ُا د ُد ر د

(Nanyang Technological University, 2024 b) 



  تصََور مُقترََح لإدَارة المَواهب بجَِامعةَ الأزَهر

 في ضَوء خِبرات بَعض الجَامِعات الأجَنبيَّة 

 محمد مسلم حسن علي وهبة د/ 

 محمد عبد الحميد محمد سعدون د/ 

 

 

560 

ااشمُبد ءدد -ب اا  ا ااد ااب ة؛ د ب ئُقد  س د َّلمبد اسبلمطُبد الجُ ر د   د رت صد
د ءدرااا د وحدد

 
 ُبَفداابُححُ د   دراا تتد وحضدبسبُ د سُ  دصُلجُ ر يدائلا

 َ اادم دةدسو ُااة يدصُا ُا دإل د وحدمةاس  داباظ فدددد1.5صتث  درحخدم افتُدإل دد
 طلابداا  باةاهيد لدإ  ُ   دالححا د   د ر يوُ دماٍا .

رج حدالجُ ر داَمُحثاادااشمُبدازبااز ءدإ  ُ   داابلم مدالححا د   د  ُد د   ام دد -ج
اااطو  د  دد اامتاثد اَّد   زد صااَّضد ُططد   جد اارَامد اابكواااَّ ُد   د  ُد د

د د إل د  ضددNational Research Foundation(NRA)سو ُااة د م د لم د يد االم د
إل د د صتث د حخد راالإخد الجُ ر يد لد ر ة؛ د  د (د َ اادم دةدد3.35 وحضد ئاد  س د

سو ُااة د   د   د ا دسواا يد اُد سُ  دص ا  داا ةاسُ داارَ ُد ُا  دالجام ادد
اا ةاس  دد اارُز  يد ازوحد الجُ رُ د بائخد ازشو   د لد اا  باةاهد ص ا  د صاُد  د ا د
اَمتاثيد ٍَُّز دد الجُ ر د اارَ ُيد  وت د اَ ةاسُ د الجُ ر د ي د ةٍ  ثخ د وت د
ب تُقدد اامتث  د ءدَّا لد ازاا ضد اارَ ُيد  دَّلمبدبائخد اَ ةاسُ د اا  ا  د سو ُااة د

 اارُات.دد
تُوفر الجامعة مزيد من  فرص التطوير الشخص ي والتوجيه داخل مجموعة بحثية  -م

راسخة،  مما  يدفع الزملاء نحو  التميز البحثي  وتحقيق طموحاتهم كقادة عالميين  في مجال 
 .د.البحث

ُس  دزُد ر داا  باةاهيد از  ا  د ءدد Wallenberg-NTU  سبلمطضد  ُا  -ه  اا و  غدااٍ 
اد طوُع ددKnut and Alice Wallenberg  لسس  االمكُقد ازاا ضد  د  ُد د يد

 ا  ةا داالمار  د اا     ُ دااوُةس يد  ا دز  د ُمد  دَُّ ر د ُ  ُنغدصباالإخد حخدإل دد
سوا دددد100 سو ُااة يد ةارضد م دةد آ  د  دددد80بافد سو ُااة يد  ُمد م دةد بافد

ا   ُ   ة لإك د صتث  د  Wallenberg AI, Autonomous Systems and)  لسس د
Software Programme) (WASP) االمار  دد اد طوُع د ا  ةا د اَلمكُقد   اا و  غد

ا صدد از و  د ح ُتتتد ص ا  د اَمُحثااد  د ااز ُا د ااسالإ يد راا د لمهد  اا     ُ (د  د
آس ُد ب ة بُ اا  ا  د  د الخ   د اامتث  د ا جسُبد ح ُتتتد ابطالإ د  Nanyang) بوا  د

Technological University, 2024 a, 7). 
الاحتفاظ بالمواهب بالجامعة :تسعى جامعة نانيانغ التكنولوجية نحو  الاحتفاظ بالمواهب  -3

المتميزة من أعضاء  هيئة التدريس،  وتتمثل أبرز  مظاهر  الاحتفاظ بالمواهب بالجامعة على 
د:النحو الآتي

ازبااز ءيد إنشُقد  اس  دد -ب ااب ة؛ د ي د اارا  د  ئُقد  س د ااٍ  َّااٍزد وُ ضد  وحد
ازبااز ءد ر دد ااب ة؛ د ب ئُقد  س د رلم   د إل د صُا ُا د صبساُئتتيد بسبُ   د ساُ د
را ةجد اءدد اا ُ لإ يد اُد ب د ااش ا  د ا سبُ   د المضد ا فتُقد   فتتد ءد لا د وت تد
ااب ة؛ دد َّااٍزد   ُاآ د  ئُقد  س د الجُ ر يد راوت ُد اا  د ااسوالإ د الجااٍزد
الجُ ر د  د ُبَفدد اا  د ملما ُد نسا) د ازبااز د صُلج امد اد ُد رلم    

 
ا و اا ازا اباااد

 (.دNanyang Technological University, 2024 a, 39المجُد  

ب ئُقد  س دد -ب لجا لد إَّ اقد  تد اا  د رب   ُد ازكث  د ا صتُثد الجُ ر د   د   زد
ا
ر

ااب ة؛ يد  ادإَّ اقداي دالمطدالا و ا دصُالم ة د   داامتثد اا  ُ يد اكوَّدة خد ءدد
اكءدا  ئُقد ءد اا َ دااراخدح ىدسءداابلمُ  د  دد65بة ُ دا  ُاداااظ   يدح ثد ا

.)ُ ُدحُا   د ُ  
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تُوفر الجامعة للمواهب حزم مكافآت عالية،  وبيئة أكاديمية مواتية،  ونظام شامل   -ج
لرعاية المواهب،  وبرنامج إرشادي وتأسيس ي بقيادة أساتذة من ذوي  الخبرة لمساعدة  

 :Liu, 2019)ددالأعضاء الجدد، مع منحهم إجازة تفرغ بأجر  كامل لإجراء أبحاثهم العلمية
د(28

عزز  أنظمة  الأجور  والمرتبات  القائمة على  الأداء  في الجامعة من  عملية الاحتفاظ  -م
ُ
ت

بالمواهب؛ حيث يتم توقيع عقود  تعيين  أعضاء  هيئة  التدريس  بناء   على خبرة وأداء 
أعضاء هيئة التدريس المعينين،  كما يمكن لأعضاء هيئة التدريس المعينين التفاوض مع 

ا لمؤهلاتهم الخاصة عند قبول  الوظيفة د..الجامعة بشأن رواتبهم وفق 
تُوفر الجامعة مجموعة من  البدلات والمزايا لأعضاء هيئة التدريس الموهوبين،  كالتأمين   -ه

الصحي  والاجتماعي، وبدل  السكن  والمعيشة، وأجور  الطيران  والإقامة وشحن  الأمتعة  
د.الشخصية،  وحتى  نفقات التنقل  لأفراد العائلة

إتاحة الفُرصة لأعضاء هيئة التدريس للعمل  بدوام جزئي في  جامعات أو منظمات  - 
ة الحصول  على الموافقات 

َّ
محلية؛ بهدف تقديم الاستشارات الإدارية أو المهنية،  شريط

اللازمة من رئيس  القسم وعميد الكلية  ورئيس الجامعة، على  ألا  تزيد  ساعات العمل  عن  
يوم واحد  في الأسبوع، وبما  يعادل  48 ساعة في  العام،  مع دفع   10٪ من الراتب  الذي 
يحصل عليه  أعضاء  هيئة  التدريس من العمل بدوام جزئي  للجامعة؛ حيث  إن  مشاركة  
أعضاء هيئة التدريس في الأنشطة المهنية خارج الحرم الجامعي تعزز  من القدرات المهنية 

دلأعضاء هيئة التدريس   مما ينعكس  على  الخبرة  الأكاديمية لهم  ,Huang et al)د
د(159 ,2024:158

 بالجامعة:   تنمية وتطوير المواهب -4

ة على  تنمية وتطوير  مواهب أعضاء هيئة التدريس عن   تحرص جامعة نانيانغ التكنولوجيَّ
 ءدد طريق  البرامج والدورات التدريبية التي تقدمها أكاديمية  القيادة  والتوجيه مثل  :برنامج  القيادة 

 الجُ ر  ددد تدريب القيادات النسائية على المناصب  ب  ُ  دديدددد LEAD@NTU بَّخدازوُ ضدالجُ ل
Women@NTU، ددوفي  مجال  الاحتفاظ بالمواهب  البشرية تقدم  جامعة نانيانغ  التكنولوجية يدددد

 :(Nanyang Technological University, 2024 a, 31) اا  ا  دالآر  

اارَامدد CN Yang (CNYSP): ص  ُ  د َاُق -ب االمُم د  د  ُ د ة ُ  د روا  د  ؛راخد   د
  اا و س يد لدااو  ازد   دادصب ُةداابكواااج د ااباا خداارَم د

ااب ة؛ د -ب ص  ُ  د َاُقد باازد بابلدد NTU-NIE (TSP): ص  ُ  د َاُقد   اد مُة د ءد
صُ   دم ا  داب ةلإضدمُم داابرَ تداالم ءد ابَ اادااش فد ااطاابداا ُمد ة ُ  د م ُم دد

 الج خداالمُممد ءدب ئُقد  س دااب ة؛ دازا ا) د
 ةُمدرلم  تدا ماقدااسوا داالم درنب جَّدالجُ ر يد ؛شباخد   دإس ُ ُ دب ئُقد  س دد -ج

لجو دد إل د رلم  اَّد المجباليد لإبتد اارَم د     د ااب ة؛ د اامتثد ااب ة؛ د  د  ُد د
اَبلم  تدد الجُ ر د إماة د إل د اا َ  يد  نتُد إماة د إل د دتد ا الد كَ  يد ما خدكخد ا ماقد رلم  تد

ااسوا د ا ماقد اارئاد  ُاب د  اا  دد .(Liu, Hong, 2019: 29) اانتُئ يد  َ َّد بتد وحد
رحخدإل دةارضددلاد دبة  د ت دبمص ىيد اُديرن دب َّد  دحُا در ُ  دبماقداا  مداابامرُ دد

 .د.(Huang et al, 2024:151)   د ا داارُميد اكوَّدالححا د   درَ داز ُاب د
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اا  ا  ددددد ازاا ضد ة ُ  د صااد رنب  د ةُمد    د اابكواااَّ س د َُّ ر د ُ  ُنغد باد ضاد سمسد بس  اُد
 المحَ س د ءدط لإسداسبلمطُبد َّلمبدازاا ضد ة ُ فتُد رلم  تدبمائتُد ءد لا دااطلابدب دا سُرلم دد
اثخد لمهدااوة  داارُز  د لد ب دم ُما دالجُ ر يدب د ءدط لإسد اُ جد ط ةد بوا  د  داابلم  تيد را
تبلم دصَّادح ثديس تد ا د  د  لدالجُ ر د  دد ُد ا اا َّ  ادسب ُم د ءداا اامةد ازاا ضدالمحَ  د ا

ُداَبحن  ُ داا  ا  دااسُصسدرا  ت ُ.   حُ دالجُ رُ دازبااز د الم 
ا: خبرة جامعة هارفارد في إدارة المواهب  :Harvard University ثا يا

اَ بحدربسسلد  دد ميد ه دصلما دد1636ب باب د ءد ُمدددد28َُّ ر د ُةاُةمدَُّ ر دغا د ُما د
ب  ةدد بنتُد اح  د ءد ا   لإك  يد اُد ازبت  د اااد ُ د اارُل د  د اابرَ تد بم مد لسسُ د  ر د ءد

 Johnَُّ رُ داارُاتيد ر َّلد سا فتُدبتلمادادستدنسم دإل داستدب  د ب  عدالجُ ر ادَّااد ُةاُةمد 
Harvardصاكب،بَّد  حفد ابَ ُرَّدالجُ ر .د احبَلد  ُ  د   ام دد (يدااا لإ دااشُبادح ثدر  عد

اابُسلد ش د االم اد ص ا ُ د اااطن د اا  ل د لد ازسبالإااد ددي(Harvard University, 2024 a)    د
اادالم دد  ه دَُّ ر دصتث  د ا دنشُطدصتث دة اايد رُةلإُ ُد ءدح ثد ااةم ُداا،ش لإ د باازدَّ  

ازر ا يد 48خدحاال د حح صاا وزةدد48(د ءد  لإ  تُد   دٍَُّز د ابخد  دة ىدا  عد ص ٍُز د اد دداٍُز 
 Pulitzer ُس دم  د ُبَ  32(يد اُدرال د  اُدرئتدالجُ ر د ااةمدحا داارُاتيدددد(د ءد  لإ  تُدةٍ

-Romanhuk,2017: 2 د (د ئاد  س در ة؛ د  اظف18500 ش لإ د ٍَُ دإ درئتد ُد  باد ءد د
ُدد5 ااثُاث د ُز   از رم د ُ(.د احبَلدَُّ ر د ُةاُةمد الجُ رُ دددد الم  اارُل د اَبرَ تد اابُ ازد ابحن فد

 Times Higher) يد از رم دااثُ   د اءدبائخدَُّ رُ داااد ُ دازبت  دا   لإك  (THE) اارُز  د
Education, 2024 a) ُدابحن فد  QS World)م2024 (دارُمدQSيد اُداحبَلداز رم داا ا ر د الم 

University Rankings, 2024)د. 
 لإباثخدإطُةد اخدَُّ ر د ُةاُةمد ب  اا ُد  د  ُ دإماة دازاا ضدصجمن د   خدر ُ   ديربا دد
   در ُ خدإماة دازاا ضد لدَّاا ضدإماة دازااةمداا،ش لإ دا    يد  ءد لمادازوطَسد سفت  دإماة دد
ازاظ اايد م ُم دد بتُيد روا  د الحُسا د ادحب ُظد ازاا ضد َّلمبد ص ُ ر د ُةاُةمد ازاا ضد

دازاا ضيد راَّ َّدا ماقد  دصيس دااراخيد  اد ُد اضحَّدااش خدالآ   د
د
د
د

 
 
 
 
 
 
 

 (Harvard University,2013: 3)دإطار عمل جامعة هارفارد في إدارة المواهب (د6ة خدةمتد 
د لإاكءدروُ  دس ُسُ دإماة دازاا ضدص ُ ر د ُةاُةمد   دااوتادالآ  د   ه 

 تحديد واكتشا  المواهب بجامعة هارفارد: -1

ص ُ ر د ُةاُةمدد المجباع د ازاا ضد ااباا خد إماة د ا لإسد  Talent Acquisition and يتبتد
Outreachازاا ض-(دد رت   د ا جشُ د س، خد رلمامدددد-  د صُلجُ ر يد اُد الج مد ازاظ ااد صبر ااد
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ااماة دص  تدااراَ ُ يد ا  ةا د الج امداابا الإ دالمخبَ  داا ا   دإل د رزلإزد اَ ُ دااباظ فدد
  دَّا لدب تُقدالجُ ر يد اُدرلم مد   اتتُادانش د  رزلإزدبائخد اُةسُ دااباظ فادصاُد  د ا دد
صُابواعد اام ُج.د لإ   دا لإسدإماة دازاا ضدب ةا دد  اُةسُ دااباظ فدااشُ َ يد َّ امداابا   د
ص ُ ر د ُةاُةميد ربئاءدد از و  د ااشااغ د صاُد  د ا د ةُمد الجُ ر يد ااباظ فد   د سبا د
   ارَّدبائخد اُةسُ دااباظ فد  بطَمُرَّيد  و ج ُ دادسبلمطُبد ااباا خداباس لد  اا  دد
ازبواعيدد ااراخد صيس د ابرزلإزد ااشُ َ د ااباظ فد المحباَاايد  اُةسُ د الج مد ازاظ ااد ازبلم  ااد
ساةدد اابلم مد اابوُا د  د اب،س طد اَ  د ازحاا د الح  ث د ااباظ فد ب ةا د د ءد

 
ائلا
د(Harvard University, 2024 b).ااراخد

 جذب واساقطاب المواهب بجامعة هارفارد: -2

ك س د ا ازاا ضد ااباا خد د اسبلمطُبد رتسااد  رزلإزد اَ ُ ددTAOا لإسد َّ امهد تاد (د
إَّ اقا دد صبرزلإزد َُّ ر د ُةاُةميد اُد َوزمد ب تُقد َّا لد ازاا ضد ا ب ُة ُد  د اسبلمطُبد
رتساادد ازاظ ااد   د رواعد م ةد ءد ب   د ازاُةسُ يد رتلم سد بائخد ااباظ فيد  شُة  د
اارُما يدد ااباظ فد ازبلم  ااد از   لإءد  د اَ  د ر  ب د اا َ ُ يد  رزلإزد ااباا خيد اابرُ اد لد
دد

 
 بادر اادَُّ ر د ُةاُةمدَّ  د اخد  ئَ داَا شحااد ءدَّا لدالخَ  ُ د اابُححُ يدائلا
 ءدرلم  تدالخ   د ادسجشُةا داَااظ ااد ا ةدااباظ فد ءدبَّخداارثاةد   دازاا ضد اَّبلمبتُدد

د.د(Harvard University, 2024 b  ا ب ُة ُد الح ُظد َ تُد

كَ ُتتُدد كخد صُ بلاكد َُّ ر د ُةاُةمد ا باُمد س ُةد اإاد اَ ُ دد   د اَااا ضاد مُ   د ب سلد
رلم مدد ااراَ  د اا  د اد بمُةا د امر د ربئاءد اُ جد صُلجُ ر د ااباظ فد ادسبلمطُبد
ربنمبدد بتُيد م دد،لدباد لمهدااط لإلم د اَاظ   داالم ُمد صا ُمد برااد   داز شاد اَا شحاايد ربرَسد
ربئاءدد ااباظ فد اا  د اابلمَ    د  د صُاط ةد مم د و د لمُة فتُد ب ث د صط لإلم د ازسبلمم  د صُ ماقد
اابتازدد إ اا د اإاد اَ  د ازوطَسد ب   يد  ءد لماد راظ فد ب د اَ  د ب د االمار  د ازلمُصلا د ااسا د
االا اع د رب  د س َ دارُا دا اا داابتازد  دإَّ اقا دااباظ فدالخُ  دص ُ ر د ُةاُةميد  اد ُدد

د(.دHarvard University Presidential Task Force, 2018:9,21يساحدا ُدصباظ فدبائخدازاا ض 

اسو ار   فتُدغُ ُ دد ربئاءد ص ُ ر د ُةاُةمد ااطضد كَ  د اإاد الما د ااراَ  د ااواُ جد  كبح د
 ا در  ةدحا داسبلمطُبدبائخدااروُ  داا،ش لإ يد  رزلإزدادصب ُةد ااص اعدا يتُادح ثد شا دد
اا َ  يد لإبب ىدد ا كُم م د اابطم لم د  د  بالد إل د رزلإزدادصب ُةد اد جشُ د ااباازد ا  ل د اا ُ  د
الج خدد ا بلمُقد ر ةلإضد راَّ َّد اَ ُ د اصب ُةد و ج ُ د رَ ا  د اكءد ءد لاا ُد  ا د ءد لا د
ُد  داامتثد اد جشُ دص ا  دد االمُممد ءدا طمُقيد اارَاُقيد ااراخد   دبادر ااداا َ  دةاٍ  د ُز  
اا ُ  دد ربئاءد ااس لإ لإ يد اُد صُاروُ  د د اد بلمُا  د ا فتُق  صُامتاثد اد ا سُس  د   ة  اارَامد  ءد

د(.Harvard Medical School, 2018: 4اا ا ر دصوُقددلمُا داابواعيد اام ُجيد ااب ُ خيد ااباكاا 

الأ اُ دد كَ  د ُةاُةمد َُّ ر د ُةاُةمد ثخد كَ ُ د  Harvard Business اُد سع د ر د
Schoolإل د  لدد يد   دم  درلمو ُ داالمكُقداد طوُع د  د اَ ُ دإماة دازاا ضيد راَّ َّدالج امد

ازااةمدد اماة د ا  لام  د ا ط د د ءد  لد
 

ص  لا اد طوُع د  د ا يد االمكُقد اباظ فد ب لام  د بط د
اَّبلمابدد حا د ازلسسُ د صااد اا اٍ  د الح بد اد طوُع د  د ئتد اَلمكُقد ح ثد اكءد اا،ش لإ يد
مم لم دد رامرُ د ازلسسُ د   د  ُغ د يسُ  د ُد اد  ا  م ة  باد لم د ازاا ضد إماةتتُد  راظ فد
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ُدد راُ   صيس دااراخيد  ا د ش خد ُبَفد  ارُا دحا دإ  ُ ُ داز شحااد   ُ ُتتتد  اُةسُتتتد  د
 ءدااط ةداابلمَ    د  دا ب ُةدازو شحااد ثخ داد باُمد   داتصدااسا  داالمار  يدب در ة تُ دد
اارُ َاايدب دازلمُصلا دااشخح  يدح ثد اكءداَلمكُقداد طوُع دةؤلإ د اُ جد ساُ دم دددرباكءدد

د(.ددPremuzic et al., 2019: 2,3اارااداا،ش لإ د ءدرتَ َ ُ 

 الًحاناظ بالمواهب بجامعة هارفارد: -3

رباثخدبص  دس ُسُ دادحب ُظدصُزاا ضدص ُ ر د ُةاُةمد  دا باُ  ُدصاوةا  داامتثداارَم دد
ا ُيد لإب س د ا دد م ا  د ُا  د سار د حلمسد ازاا ضد ااص اعد ااباازيد اُد صُلجُ ر يد ة ُ  د
اَاا اباايدد ا   د صُ بمُةهد اارَم اد اامتثد ا  تد اامتاثد اار   د ءد  ا زد إنشُقد اد باُمد   د

ازا اباايدد ااص اعد ة ُ  د ااباازد م تد رتلم سد ص ا  د س تد  د اصب ُةد إل د دصُا ُا د
 

 ءددددائلا
صُزوُاس  الجُ ع د ا ماقد اارَم يد ةبطد اامتثد الاسجثاُةد  د اسو ار    د  THE) رحا تد ربطا د

New Revolution in Higher Education, 2017)د

 تنمية وتطوير المواهب بجامعة هارفارد: -4

ازمُمةا د اا  ا  د اا  دد صجوا  د رطالإ دازاا ضد ءد لا د  اا  د ءد تتبتدَُّ ر د ُةاُةمد
  اكءدروُ ا ُد  دااس ُةدالآ   دد

 بر امج جسر هارفارد: -أ 

ص ُ ر دد ااب ة؛ د ازاظ ااد ب ئُقد  س د لجا لد ر ةلإب د  بابد ص  ُ  د   اد مُة د ءد
از و يدد ااب ُةلإ يد اسبكشُ د ا كُم ا  يد ااكبُص د ااكبُص د ر ةلإ،  د شاخد م ةا د  ُةاُةميد لم مد

ااكام ار د ديد   ُةا د ب   د د صَ ُ د اَابت دااد اا  َاز  د ازكب،  يددESOL ااَ  د (د از ُةا د
بَّو،  د  كَ  د اا  َاز  د ااَ  د د بمُةد ازبلم ميددTOEFL اا  امد اابت ثد ااوطسد (يد   ُةا د

صاُد  د ا د اَ ُ دد ا م  يد ََّسُ د رَ ا  د طَضد ُد ب ئ  اا   ُ  د بتلماد اَاب ةبااد  غا  ُيد لإاكءد
اا  م  يدد ادسجشُةا د االما اد ءد لا د از و  يد رطالإ د اابوا  د اَاااطو يد    ُ د اا  امد

ددد(.Harvard University, 2022:11 ااب ةلإضدازهن  
اَبطالإ دازهن داَااظ ااداا اغمااد  دد  اُد لم مدص ا  در ةلإ،  د  و  د باا د ءد لاا ُدا   د
رطالإ د  ُةاتتتدااماةلإ دب دازُا  د  دصيس د ُةاُةميد  رب  د لمهدااب ةلإمُ دغا د  اا  دا َّ يد ه دد
ادرحُ د ااكام ار دد صا ُةا د بلم   د  د االم ءد بابرااد اا   ُ  د اَاشُة ااد  د  بُح د لما د
بة)لدد ازب ةبااد الحُا  يد ؛راخد ااراخد  د ظٍُ  تد ب لام ُ د مةَّ د ُا  د ءد بظ   اد  االم ءد

اا  ددديسبط راادادسب ُم د نتُد  دد16سُ ُ د  دا سماعدز  د  ااك ُ ُ د اَباكءد ءد ُد (دبسما  
سبُ مدد

 
صاشُة؛لد ت م د  ازب ةبااد ر َ فد ازرَا ُ د غا  ُيد اُد بتد كب ءد الحُا  يد  ظٍُ  تد

ااو ق دد ا  ا  د  د صُا  د ب ل د از و  د طا د ااسار د ير د رزلإزد ح ثد اا رَ  يد از ُةا د اةد
 
ط

ا
 ر

 (.Harvard University& Human Information for Employees, 2024: 2اااظ    

 بر امج تنمية المواهب: -ب

(دبة  داَا   لإءداابو  لم ااد  داا ةَُّ داارَ ُيد االم دد7  اد مُة د ءدص  ُ  در ةلإب د  رَّد 
ااشُ َ يد لإبئاءد ا  د  االم د مُةدد اابطالإ د ا صد اد ءد كخد ُ اايد لإاا د  م  رلم  اَّد  بتد
صااسط دد االم ُم يد ابوا  د إل دََّسُ د صُا ُا د الجُ ر يد اابرَتد نتتيد ب تُقد االمُم د  د ُبَفد
اا  ُص  يد اام ُجيدد ااثلمُا د صوُقد از ا د ثخ د الجاا ضد ر  زد   د ااب ة؛ يد اا  د ب ئُقد  س د
د ءدااةةُمدالجاُع دصااسط دمُم دالجُ ر يد ََّسُ دد

 
 ادصب ُةيد االم ُم د  داابرَ تداارُل يدائلا
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ر ةلإضدا م  د لد    درو  لم د ءد   زدرطالإ دصيس دااراخيد لإبتد  لد اا   د ت م دلمجاا ُ دد
د ُد بتدد

 
ازشُة اادصا  مدمماا تد  داا   ُ  يد ا اُد ُصدالج   دااز ن د  اَ ُ دااو ة حدارُم 

صااملد  ااب ةلإضد بص لإخيد  ُم د ُد  ااد إل د ب باب د ازاا ضد ءد رطالإ د ص  ُ  د سُ ُ دد10رو  لمد (د
رنىد لماداا   ُ  دصُزشُة اادد ُيد لإبتدر ة حدا ا امدازل َااد ءد لا دكَ ُتتتدب د ح اتتتيد ؛ا ة  لإ 
ااماة د االم ءدد اارا  د ب د ي د ااٍ  بمخد ءد ٍُضد اارَ ُد ااماةلإ د ازسبالإُ د اارُل د ءد ا ماقد    د

 .د(Harvard University& Human Resource, 2024)ا يتتداا غم د االم ة د   دااو ق 

 مركز اخاطوير المهني واخاقدم اخوظيني:  -ج 

اااظ   دد اابلم مد إل د رزلإزد تت  د اا  د اا  ا  د ازمُمةا د اار   د ءد َُّ ر د ُةاُةمد رلم مد
لم مد لمهداا  ا  د ءد لا د   زدرطالإ دصيس دااراخ   Center روا  داز ُةا داالم ُم  دزاظ  تُيد را

for Workplace Development (CWD)ااو ُبدد ابتلم سد ُد بم ا د بوا  د ر ةلإم  االم د اا د (د
اا ةاس  د  اا سامد ازسُ   د  د ص  ُ  د بص   ُ د  Tuition Assistance Programاااظ   اد  ءد

(TAP)َّزقدد َُّ ر د ُةاُةمد لمُصخد مةَُّ د َا  د ءد صُلححا د   د اَااظ ااد يساحد االم د (د
اَا و اادد االم ُم  د اا  صد ااماةلإ د االم د   زد   د رزلإزد ااز ُا د ااب َ  يد ب  ُ  د  س طد ءد

إل د  اا ُ ددازا ابااد  االم ءد نباااد ب اس د از و  يد  ُ  د ح ُتتتد اءد تد  د وبحفد
ُيد م دمُمد   زدرطالإ دصيس دااراخدصبلم  تد  د وُسم 

 
(دم ة در ةلإ،  دد232  اش يد غا د اثَ دراث لا

ازهن د  د ُم االم ُم يد ااماة يد اابطالإ د ب ث د ءد 2023حا د ص  ُ  دد400ميد ةُةكد (د اظفد  د
ةُةكد  ااماةلإ يد اُد م ةا د 2523ااز ُا د ُد  د رَلمىد CWD(د اظ   اارُمد ارَّيد اُد (د1385(د  د

ُدم ةا د  دكَ  د ُةاُةمدازاب   ااباسر  (دد صُسبُ امدص  ُ  ددددHarvard Extension School اظ  
اا ةاس  د  اا سامد دTAPازسُ  ا د  د اا ةاس  د اارُمد  Harvardم 2023-2022(د لا د

University& Community Connections,2023: 6د(.د
ا: خبرة جامعة كامبريدج في إدارة المواهب  

ا
  University of Cambridgeثاخث

كُ     جدد ر دَُّ ر د
ا
بنشئلد  د ُمدددد-  ااوُطسدددد-مدد1209 اا  د اارُاتد بم مدَُّ ر د  د دُن د

ا كُم م يدد ازسبا د ةاٍ  د   د بنتُد ب  س اةميد ربابلد سار دط م يد اُد صُا  َاز  د ر دَُّ ر د
د ءدبنتُدربابلدصلم ة دروُاس  د ُا  د  داابحن  ُ داارُز  دالجُ رُ ادح ثداحبَلداز رم دد

 
ائلا

ابحن فد  ُد ارُمدد (دQSااثُ   د الم  الجُ رُ د  & Huang & Lin, 2024: 110)م2024اارُز د
University of Cambridge, 2024b)ُدابحن فداابُ ازداَبرَ تدد يد اُداحبَلداز رم دالخُ س د الم 

ش لإ دد ارخدازااةمداا،ددديد(Times Higher Education, 2024b)م2024اارُل دالجُ رُ داارُز  دارُمدد
ازا اب د االمُمة د   دازوُاس د ر د ءدبص  دااراا خداا  دبس الد  درتلم سدرَ داز ُ  دالجُ ر يدد

يرك د ا دد آ  - اُد ازبت  د َُّ رُتتُد  دَّلمبدددد- ءدَُّ ضد ازاَك د رتبَ ُد اا  د اا اٍ  د از ُ  د
بتُيد لإمَغد  مدطلابتُدحاال د  صتدد24500ازاا ضد ادحب ُظد رلم ةد ُيد اُدرئتد ااةمد ش لإ د (دطُام 

بكُم ا  يد بتث  يد رلمو  د إماةلإ 12437  صااد ظٍُفد  & Huang& Lin, 2024: 110)(د ُد
University of Cambridge, 2024b).د

كُ     ج ءدَُّ ر د ثاس
ا
رااا    ر ب ا  د اا،ش لإ د ءد اسو ار   فتُداماة د ااةم ُد صيس د اخدددد  د

ءد ءد رزلإزد  بالدَُّ ع د زم  دد ِ
ِّ
ك ا  ر ركزد   د مُمئدازسُ ا يد ااشاا يد اابواعيدا   داالم د ا

ءدد ِ
ِّ
ك ا  يسُ  دا ا امد   داالم ُمدصب اُا تد   دبائخد ََّّيد رتلم سدإ  ُ ُتتتدإل دبمص ىدح يد اُد ا

ُدر  تدبَّو  دادسب ا  دااطااح داا  درجمنتُدد
 
ُد ءدرطالإ دس ُسُ د اسو ار   ُ دب سلد طُم ب ئ 
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الجُ ر يد  ءددتداإادم تدازسُ ا د اابواعد ااشاا دتتتدا اُد ُصدازااةمداا،ش لإ دتتتتتدايسلد  ةَّ دد
صَّدد ر دصاثُص د"  طد  ب "د بَُخدكخد ُدرلمامد

ا
 اا اعد و حخد  داسو ار    دالجُ ر يد اكنتُد 

د(.University of Cambridge, 2024a: 2الجُ ر د ءدبنشط د  اُةسُ  
اا،ش لإ د اسجثاُةد  رة تدد ازااةمد راكااد الجُ ر د ءد ةسُا د وَّد ربئاس   ءد وطَسد ُد
صُابرَ تد اابرَتدد ااا ا د ط لإسد المجبار  د ءد ازشُة  د الجُ ر د  د ةسُا د ا  تد إ  ُ ُتتتد

اا  ا   ااباازد ب   د سبالإُ د إل د اارَم د اإاددUniversity of Cambridge, 2024a: 2  اامتثد (اد
را ةكدب َّد ءدا  ا  دصا ُادرطالإ د روا  داز ُةا د ازرُة دااشخح  د از و  ددددَُّ ر دكُ     جد

كُ خد  دد إص ا د اا بتتد إ  ُ ُتتتد ش خد بَّخد سُ  تتتد   د از و  يد ءد ح ُتتتد طاا د الأا امد
ا ا امد رااا د سُةا دد صإ  ُ ا د اد و ا د الجُ ر د   د   ة د ل  د را كُ     جيد اُد   بالد

(يد  ءد لمادازوطَسد اكءد  ضدبص  ددUniversity of Cambridge, 2019:6 وةا داَو ق داااظ    د
د اُةسُ دإماة دازاا ضدص ُ ر دكُ     جدد   دااوتادالآ  د   ه د

 تحديد واكتشا  المواهب بجامعة كامبريدج:  -1

رم بد اَ  درت   د ا جشُ دازاا ضدص ُ ر دكُ     جدصا  مدباد بَلمىدمستدازااةمداا،ش لإ دد
ُد ءدا مسُمداش خداااظٍُفدااشُغ  د با  مدادر ُةد   دازرُ ا داا  دربتد  د ائتُد اَ  دد طَم 
باد سل ا  دد صُالم  اد ااباظ فيد َّ   د إَّ اقا د اَ  د ا مسُمد رم بد اابت   د اد جشُ اد
ُد   د ُرسدد ب ئ  رلملد صخد اتسضاد اا،ش لإ د ازااةمد مستد رلملد   د ُرسد دد ازاا ضد ا ب ُةد  اَ  د

الجُ ر  يدد ازلسسُ د ب د ا كُم ا  د از شحاادد دا مسُمد ا ا امد زلمُصَ د لجو د لإ  د ا د شك خد
ا كُم ا   ا مسُمد ب د اا،ش لإ د ازااةمد مستد ممخد ااشُغ  د ءد اااظٍُفد  ,Huang& Lin)اش خد

د.د (112-113 :2024

الم ددد كُ     جاد ص ُ ر د ازاا ضد بائخد رت   د ا ب ُةد س، خد ا لإسد اخددددرت   د  شك خد
مديسفت  دااراخد   درطالإ د لمو حُ داباكاادالجُ ر د2016اراَ  دااباظ فدصُلجُ ر د  د ُمدد

اَا شحااد  دد إ  ُص  د ر  ب د صط لإلم د    يد س ؛ر يد  ُما يد ة ُا يد رااا د ااباظ فد  ءد
اااملد ارَّيد اُدرتدإَّ اقد  اا  د ءدازشُ ةا د لد  مد ءدازلسسُ اد   ضدإ لابد اَ ُ دد
د ءدرلم  تدم ةا در ةلإ،  دَّ    دد

 
اابر اادا كُم م د إنشُقدلجُادا ب ُةد تَ  دا لمداا  ضيدائلا

حا دبسُس ُ داد ب ُةدالج  د ا  ثخدد ب ُةدازا اباايد اااع دصامُمئدازسُ ا د اابواعد  اس دد
د(.ددUniversity of Cambridge,2017: 5ازشُة ااد  د اَ  دااباظ ف 

ت م د ءدبَّخدرت   د ا جشُ دد وةا د  ا   ءددتد بضادبادَُّ ر دكُ     جدرنب  دس ُس د ا
ر كدد ااشُغ  يد لد  مد اااظٍُفد اش خد ااو ة حد صُا لااد ءد رُ ا د آا ُ د ص قد ازاا ضد
ازسل ا  داا ُ َ دالمستدازااةمداا،ش لإ د  د اَ  داابت   د اد ب ُةادح ثدربُبداا    دالأمسُمدد
  د اَ  داد ب ُةيد اُدتتبتدالجُ ر د رلم دم ةا در ةلإ،  دحا دبسُس ُ داد ب ُةدالج  د ا  ثخدد

 اَاا اباا.د

 جذب واساقطاب المواهب بجامعة كامبريدج:  -2

كُ     جدد َُّ ر د اسو ار    د ازاا ض-ربئاءد اَّبلمابد باد راخدددد- رتلد واااد    ة د
اا  لإ  يد  ا د ءد لا دد ازاا ضد اَّبلمابد راظ فد  اا  د بوا  د ءد  ةُمددالجُ ر د   د

روُاس  د ةة سد  داااملد ارَّيد اُد راخدالجُ ر د   درطالإ دط ةدَّلمبد ا ب ُةد  ر اادد ة ارضد
َُّ ر دد ةُ خد  ُم د  باازددَّبلمابد   ا د بوا  يد اُد ربا د رااا د ةُمد بَّخد ازاا ضد ءد
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(يد االم ديشا دإل ددEmployer Value Proposition (EVP)كُ     جد ةُمداالم ا دازلم   داَااظفد د
اا  دد اَااظ ااد لمُصخد  ُةاتتتيد م ةاتتتيد    اتتتيد ازلسس د رلم   ُد اا  د اار  ضد   اا  د

ُدلجلمبدازاا ضدازبااز د ادحب ُظدبتُد  يس  ُدةٍ
 
ت ك  University of ولمَانتُداَالسس يد اا  د ر د ا

Cambridge, 2024a: 5د(.د

ُدد ُد ُا   م ا  لم مد را ح ثد كُ     جاد ص ُ ر د ازااز د الجاا ضد بح د ازُل د اا  تد َّاا ضد   رب  د
إل د  الج مد حخد ازاَك دد8000زاظ  تُد ما خد اد بلمُ د ءد ر ُا فد اب ط  د إسو ا ن اد َّو َّد (د

إل دد ةحَ د اح  د صطَضد رالإ د ءد اابلم مد الج مد اَااظ ااد اكءد ب د ءد ُةَّ ُيد اُد ا ازبت  د
د(.دHuang& Lin, 2024: 117, 123ازاَك دازبت  د   س تد  س  تداا  ديرااانتُد 

(دد2021-2016   دااس ُةد ارَّدب   داسو ار    دَُّ ر دكُ     جداَاااةمداا،ش لإ دااسُصلم د 
   دبادالجُ ر د ءد لا د لمهدادسو ار    د راخد   دم تدةسُا د م تدالجُ ر يد اُد رك د  دد
راكاادد رب،وُ ُد ءدبَّخد باد الجُ ر د ر لإ د اا  د ااثلمُا د الجُ ر دزاظ  تُيد  اعد رلم   د اااملد ارَّد
الجُ ر د  دد رنىد

ا
دتد  ُيد  ءد ُيد إماةلإ  ُيد بتث   ر ة؛س   المجُد د َّا لد ااباازد  د رتلم سد ا ا امد ءد

  ُ دااباظ فدصَُّبلمابدبائخدازاا ضد ءدكخدبةَُّقداارُاتد ادحب ُظدبتتيد ااراخد   درااا دد
ا يتتد  صُسبُ اجدبمص ىد ُد ا تد يساحد ااراخد ش خد ا تد  د ص ا  د اكو د  University ofبائخد

Cambridge,2017: 2-4.)د

ءدَُّ ر دكُ     جد ءداَّبلمابدبائخدازاا ضيد  وت تدبائخدص ا  د اكو د راخدد
س
 ح ىدرباك

د( دAgrawal, n.d., 20,22الجُ ر د   درتلم سدالآ  د د

 از اَّر داا م لم دالإَّ اقا دالحُا  دائاُاد اَ  دراظ فد ُما د مم لم . -ب
 لجُادا ب ُةد  ر اادماٍا دةا ر دازسبا .د -ب
 رطالإ د اَ ُ در ةلإضد وُسم دلجا لدازشُة ااد  دااباظ ف.دد-ج
 رلم  تدر ُ  خدإ ُا  دَّ    د  طاة دا  تدحالا دااباظ فدد-م
 رطالإ دس ُس دراظ فدَّ    د   اَّر دم ةلإ داةةُما دااباظ ف.د-ه
درااا دصيس د ت ز د   ا  دصُز ُاآ داَااظ ااد   دَّا لدازسبالإُ .د- 
درااا د از دروُاس  دالجُ ر .د- 

 الًحاناظ بالمواهب بجامعة كامبريدج:  -3

بص   ُ د  ُاآ دد صُزاا ضد ءد ادحب ُظد ةبنتُد كُ     جد   د اُةسُ د ءد َُّ ر د رنب  د
ااباظ فيد از اا ُ دد اا ُا  يد حااازد ازشُة  د ااو ق يد حااازد ازشُة  يد  ُططُ د
بتُدد ة ارضد ُصد ص    د كُ     جد ربابلدَُّ ر د ازبلم   يد اُد ازسُ اُ د ااجسالإلم  يد   ُاآ د
دتدد ازاا ضيد  ءد اسبلمطُبد  اا ُ د ما  د ءد االم د اكءد رَّد الح د إل د روُاس  د صب َّد  باازد
ادحب ُظدبتتيد  لا  د   د ا دا وُكد ةُمدابلم  تد سُ اُ دب ئُقد  س دااب ة؛ ادح ثد رب  دد
ااب ة؛ دد ب ئُقد  س د اا  د بَلمُ ُد از ُاب د صاثُص د اا ارضد ااو م  د  لإُم د ربئاءد اا  د الحااازد

اا رُا د  ازباازد الجُميد  سُ اُتتتد اراَ تد اد ا   دددد(Huang& Lin, 2024: 117, 120رلم     يد
داالم د ورك د   دةغم دا ا امدازا ابااد  دااملمُقد   مد  ُمة دالجُ ر .د
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ميد  ا دد2016   دس ُةد ا ادالم درتد شك خدا لإسد اخداَا ُاآ دصُلجُ ر د  دب ا  د ُمدد
ادحب ُظدد الجُ ر د   د م ة د بَّخد رزلإزد ا َّاةد از ُاآ يد ءد س ُسُ د     د  اَّر د امو ابد
صاادد ا َّاةد ا َّاةيد  ةُمد صاُد  د ا د رُ ا د از ُاآ اد صبطالإ د ةُمد اا  لإسد مُمد صُزاا ضيد م د
از ُاآ د اززا ُيد  لما د ةتد س  لا دد صُزسُ اُ يد اسو ار    د از رمط د الجنساايد ا َّاةد
اَااظ اايدد ازُا  د اا اُ   د م تد ااو م ُ د ا َّاةيد  مُمةا د ازاظ اايد ااس ُايد  ةُمد

 University of Cambridge,2017: 9اكءداالما دصباد ةُمداا  ارضد الحااازدص ُ ر دد (.د  ءددتد ا
 كُ     جدير د ءدبص  دا سُا ضداا  د س تد  دادحب ُظدصُزاا ض.د

 تنمية وتطوير المواهب بجامعة كامبريدج:  -4
ازسُ ا د   دلمُا ددددرت صدَُّ ر دكُ     جد   د اَااا ضد  زقد ءد از و  د االمار  د اابوا  د

كُ خد  دد ازشُة  د ش خد ازاا ضد ءد اكءد رتلم لمَّيد االم د ا االم د سع د تاد ازباازد ا ماقد
اااظٍُفدد ا خد ءد اااظ   د اَو ق د رااا د سُةا د وةا د ازلسس يد الجُ ر د المجباليد اُد بتد
اااظٍُفدد ا لإسد اخد سُةا د مُمد الم د ا كُم ا  د اااظٍُفد ا كُم ا  د از و  يد ا اُد ُصد
إل دد بم د ا كُم ا  يد اُد اد بمُةد اابر اايد ااو م  د ص و  د الخُ  د ااو ريمُ د صا اَّر د ا كُم ا  د
از،سط يد را  حدد "اابااز"يد ااراَ ُ د صت ثد  ركزد   د اَو م  يد  رُ ا  ُد ص  خد رطالإ د اا جد

د(.University of Cambridge,2017: 7ازمُمئدا سُس  داا  در  تدرَ دااراَ ُ د 

 اُد راخدَُّ ر دكُ     جد   دراكاادا ا امدازا ابااد ءدرتلم سدإ  ُ ُتتتد رطالإ د  ُةاتتتد
الجُ ر د  ت ط ُيد  ا د ءد لا د ُد   د د ازب ا  د ادحب َُُّ د  University ofصاُد باُش ىد لد

Cambridge, 2024a: 7د( د
اداَبوا  داز و  ديسُ  دازاظ اادااماةلإااددإطار اخانمية المانية -ب لم مدالجُ ر دإطُة   د ا َّدرا

    داابُط طدا حَ درطالإ دح ُتتتداز و  .د
رااا دا صدرطالإ لإ د ُا  دالجام دا  امداالمُم دداخقادة والمديرون -ب  د راخدالجُ ر د   د

ااو  ازد   دد ص رُا  يد لد ب اُا تد بماقد الحُا ااد ازسبلممَ اايد راك نتتد ءد  از   لإءد
 االمُم دا كُم ا ااد ش خد ُص.د

 راخدالجُ ر د   دم تد رطالإ د اظ  داابلمو  د ءد لا درلم  تد ط ددددالًختزام اخاقني: -ج
 رو  لم  دالااوزامداابلمن .

واخاطوير: -م داخاعلم  اابرَتددد بسُا بتُد  وُهج ُد  د اَ ُ د صا اَّر د الجُ ر د رلمامد
ءدالجا لد ءدد ِ

ِّ
ك ا  ادرا  اابطالإ يد   د ُبَفدب ر  دالجُ ر يد رلم  تدا صد حاا دَّ   

ادحب َُُّ دد صاُد باُش ىد لد ا  ُ ُتتتد رطالإ د  ُةاتتتد االمحا د الح  مد إل د ااا ا د
 ازب ا  داَالسس د  ت ط ُيد لدااا لد  داد بمُةداحب َُُّ د ُبَفداسُ داارُ َاا.د

الجودة: -ه وعال  فعال  تواصل  رامرُ د اضح يد إماة دددد ظام  الجُ ر د   د  لد  راخد
 َّ   د  مُقدااراخد ءد لا د تُمدُ د سبا  د رلم  اُ د وبةا د ارُا .

المهني:  -  از و  دددداخادريب  اابا ااد اابَالم د بسَابد اسبُ امد الجُ ر د   د رزلإزد  راخد
apprenticeshipsد  دراظ فد رطالإ دا ا امد ءدبَّخدرطالإ د  ُةاتتتداز و  يد الححا دد)

روا  دد اااملد ارَّد   د ااو  ازد  د اااطن يد لد ازسبا د بتُد   د    د ل لا د رو  د
 ازاا ضد   د سبا دالجُ ر .د

ااس ُةد ارَّ ازاا ضيدد     د لجا لد االمار  د از و  د اابوا  د ب ََّّد رلم  تد الجُ ر د   د  راخد
بمص ىدد إل د الجُ ر  د ااا ا د الح ُ د اا ُ َ د  د ازشُة  د إل د ر ار تد اا  د ااو ق د  رااا د سُةا د

د( دAgrawal, n.d., 23م ةد ءدإ  ُ ُتتتد  ا د ءد لا د 
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رطالإ د سُةا د  و  د  ئُقد  س دااب ة؛ يدصاُد  د ا د  اَّر د اَ ُ دااو م ُ يد ااوة دد -
   د سُةا دااب ة؛ د اامتثيد او ا دااراخدرتلداد بمُة.

 رطالإ د سُةا د  و  دزاظ  دالخ  ُ دااماةلإ .د -

 رلم  تد  اا  د ءدص ا  داابَالم داز و  يدصباالإخد ءد  لإم دااب ةلإضدازهن . -

  لإُم دااا ا دإل دا صدااةةُمد ااباَّ َّ. -

 ادسبا اةد  درطالإ د   زدكُ     جداَب ة؛ د اابرَت. -

 إطلاةد  اا  دَّ    د ءد ااةمداابرَتد   داا و  لدر ااد بُح د و دااطَض.د -

ا شخُصدد - اماة د الحُا د مةاس د اا،ش لإ د بم ا د ازااةمد س ُسُ د رطالإ د  اا  د ءد
دص رُا  .د

 لجزء اخثاخث: إجراءات اخدراسة الميدا ية و اائجاا: ا

دتد  بالدد اا ةاس د   م ُد دمُتتُيد بما د از  ا   د  د  ضد اا ةاس د إَّ اقا د راثَلد
اا ةاس د   وفتُيد  حٍُح ُيد بسُا ضدازرُلج دااححٍُ  يددتدر سا د  وُمش د بٍُ داا ةاس يدد

د   دااس ُةدالآ  د اكءدروُ  د ا دصازلإ د ءدااب ح خ د
: أداة اخدراسة الميدا ية:

ا
 أولً

 املدإماة دداسبُ  لداا ةاس دادسجمُ  دبما دلجالداام ُ ُ د ازرَا ُ ادبت  دااكشفد ءدد
رلد د َ ت اا  د ا    د ازرامُ د ص ُ ر د ااطُةددازاا ضد بس  د وَّد إ  ام ُد  د اقد ُد ُيد رتد

ااوة  د ءد بُصُ د بُحح د  د  ُ دإماة دازاا ضيد    ا د ر دالجُ رُ دا َّو،  يدإ ُا دد
ازبمر د  دد ااَّ اقا د اا ةاس يد ا اُد   د  ضد صاا اعد از رمط د ااسُصلم د اا ةاسُ د رتَ خد إل د

ُد  ا د   دااوتادالآ   د دإ  امدبما داا ةاس يد   م ُد  رُلجفتُدإححٍُ  

 صدق أداة اخدراسة:   -1

ااةُ   دالاسجمُ  د   ةد تباا ُد ءد لا د    ُد   د  اا  دد ااح ةد اابب  د ءد رتد
اا ةاس ادد اد بحُصد الخ   د  د  ُ د المحكاااد ءد   د ادطلاعد   دد ءد صبتك ا ُد ر د اَلم ُمد

دُ د   دآةائتتد  لاحةُتتتدرتد ر  خد إ ُا د حلم د ر دد واااداا ةاس د بسسَفتُيد ب  اا  وُق  يد با
اانتٍُ  د ءدد ادسجمُ  د  د اةتتُد اَبطم سيد ر ا لد ادسجمُ  د ُلح د ب متلد ح ىد اارمُةا د

ا    د لإئتد  ص ُ ر د ازاا ضد إماة د روُ  د املد ا    د روُ  دد40 تاةلإءيد (د مُة يد ااثُن  د
 (د مُة .16ازرامُ داا  درلد د   دإماة دازاا ضدص ُ ر دا    د لإئتد 

 الًتساق اخداخلي لأداة اخدراسة:  -2

ُد   د  و داسبطلا   در ا لدد  ر داابب  د ءدااح ةدااةُ   دالاسجمُ  درتدرطم لم ُد   ا   
ادد35 ءد  ازسفت  د ءدد(د ئا  اا ةاس د بت  دد ءد  بالد ص ُ ر دا    اد ااب ة؛ د ب ئُقد  س د

داابب  د ءد لاق فتُد  لاح فتُدلجالداام ُ ُ .دد
د
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 ثبات أداة اخدراسة:  -3
با ُد    مُخدد اد االم دير ددCronbach's alphaرتدحسُبددمُ دادسجمُ  دصُسبُ امد رُ خد

د ءدبنسضدااط ةدلحسُبدااثمُ اد لإاضادالج   دالآ  د رُ لا ددمُ دادسجمُ  .
 معاملات اخثبات لأداة اخدراسة ( 2جدول رقم )

 المحور/ اخبعد
معامل ثبات  

 اخبعد
معامل ثبات  

 المحور 

اقع إدارة   المحور الأول: و
 المواهب بجامعة الأزهر.

ا جشُ د رت   دد -1
دازاا ض.

0,95 

0,989 
َّلمبد اسبلمطُبدد -2

دازاا ض.
0,97 

 0,97دادحب ُظدصُزاا ض.دد-3
 0,96دروا  د رطالإ دازاا ض.دد-4

 0,99 المحور اخثاني: المعوقات اختي تؤثر على إدارة المواهب بجامعة الأزهر

 0,98 إجمالي ثبات الًستبا ة 

ضاد ءدَّ   د ددددددد صَ لد 2 بس ادسجمُ  د اثمُ د با ُد    مُخد م ا د رُ خد باد م ا دد0,98(د (د ه د
ُيد اُدَُّق د رُ لا دااثمُ دلمحاة د ب رُمدادسجمُ  دَّا ر ُد  ر ر ادد   ر ر د  لمماا دإححٍُ  

ر ا حلد ءد  إل د 0,95ح ثد رطم سدد0,99(د ااثلم د  د بٍُ د إل د ااثمُ د لمهد (يد  شا د رُ لا د
لمحُ ة/ ب رُمدد صا سااد اةرمُطد اابُل د اضاد رُ لا د ااموُقد َ تُيد الج   د ادسجمُ  د سلا  د

دادسجمُ  .د
 ( حساب معامل ارتباط بيرسون بين أبعاد ومحاور الًستبا ة 3جدول رقم )

دالمحاور/الأبعاد 

اقع إدارة   و
المواهب  
بجامعة  
دالأزهر 

حديد  
  وت

شا
اكت

ب 
المواه

 

ب 
ب المواه

جذ
 

ظ  
الًحانا

ب 
بالمواه

 

طوير 
تنمية وت

ب 
المواه

المعوقات اختي   
تؤثر على إدارة  

المواهب بجامعة  
 الأزهر 

اقع إدارة   المحور الأول: و
 المواهب بجامعة الأزهر.

دددددد1

ا جشُ د رت   دد .1
دازاا ض.

0,77 1     

    1 0,73 0,94دَّلمبدازاا ض.د .2
   1 0,89 0,75 0,98دادحب ُظدصُزاا ض.د .3
روا  د رطالإ دد .4

دازاا ض.
0,97 0,71 0,88 0,94 1  

المحور اخثاني: المعوقات اختي  
تؤثر على إدارة المواهب  

 بجامعة الأزهر.
0,96 0,77 0,86 0,93 0,91 1 

ضاد ءدَّ   د  -0,71(دباد رُ خداةرمُطدصا ساادلمحُ ةد ب رُمدادسجمُ  در ا حلدصاادد3 بس
ُد و دد0,98 ُد َّا ر ُدماا دإححٍُ   د.0,01 ه د رُ لا داةرمُطد لمماا دإححٍُ  
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ا: مجامع وعينة اخدراسة الميدا ية:   ثا يا
اسفت الداا ةاس داز  ا   دااكشفد ءد املدإماة دازاا ضدص ُ ر دا    د ازرامُ داا  دد
رلد د َ تُاد  ءددتدالم دراثخد  بالداا ةاس د  دب ئُقد  س دااب ة؛ دص ُ ر دا    يد ابت   دد
ازرَا ُ دد إماة د ااحُمة د ءد ااسوالإ د ااححٍُ  د اانش  د رتد  اَّر د اا ةاس د حجتد  بالد

ميد رماادبادإَّاُل د  مدب ئُقد  س دااب ة؛ دصُلجُ ر دد2023/دد2022 ااححُقدصُلجُ ر داَرُمدد
ب ئُقد  س دد10159 مَغد  ااَّاُا  د   امد ااسوالإ د ااححٍُ  د اانش  د ا    يد اد َُّ ر د (د ئا 

د اَرُمد اَ رم دد2022/2023ااب ة؛ د ُد اا ةاس د الم  الآ  د اضاد  فد  بالد م(يد الج   د
دا كُم ا   

ا خلدرجة اخوظينية4جدول رقم )
ا
 ( وصف مجامع اخدراسة وفق

 اخنسبة المئوية من الإجمالي  اخعدد اخدرجة اخوظينية 
 %  17,08 1735 أساا  

 %  22,06 2241 أساا  مساعد 
 %  60,86 6183 مدرس
 % 100 10159 الإجمالي 

َّ   د  ا    د مَغدد4 بضاد ءد ص ُ ر د ااب ة؛ د ب ئُقد  س د إَّاُل د  مد باد د10159(د
ا سُرلم دد نسم د ايد ثَلد ازسُ   ءدد%17,08 ئا  ا سُرلم د از ةسااددد%22,06يد نسم د  نسم د

صُسبُ امدددد60,86% اا ةاس د لمجبالد ازاثَ د اار و د رتدحسُبد اا ةاس يد م د إَّاُل د  بالد  ءد
اا،س ط دد اارشااٍ  د اار و د با امددددSimple Random Sampleبسَابد ا ب ُةد رلمامد   د  اا  د

اا ةاس يد بُسبُ امد رُما دد با امد  بالد َّا لد صااد ااب ُالد رئاءد صط لإلم د شااٍ  د اار و د
(د   م دد370سج  ءددُ ،ساادرماادبادالح دا منىداَر و داارشااٍ  دازاثَ دلمجبالداا ةاس د مَغد 

ص ُ ر دا     ااب ة؛ د اابطم سد   د  م (Thompson,2012: 59) ءدب ئُقد  س د (دد375يد رتد
اد ءدب ئُقد  س دااب ة؛ دص ُ ر دا    . د ئا 

ااماة (دد ازوحضد اا َ  يد اااظ    يد زب ا اتتُد اا ةَّ د ُد اا ةاس د الم   لإاكءد  فد  و د
د   دااوتادازاضادصُلج   دالآ   د

ا لماغيراتها  ( وصف 5جدول رقم )
ا
 عينة اخدراسة وفق

اخدرجة 
 اخوظينية 

عدد 
 اخعينة 

لى
ة إ

سب
خن
ا

نة 
عي

 اخ
لي
ما

ج
إ

 

 اخكلية 
عدد 
 اخعينة 

لى
ة إ

سب
خن
ا

نة 
عي

 اخ
لي
ما

ج
إ

 

 المنصب الإداري 
عدد 
 اخعينة 

لى
ة إ

سب
خن
ا

نة 
عي

 اخ
لي
ما

ج
إ

 

د%د26,7د100  ظرية د%د24د90 أساا  
لً يشغل  

 منصب حالي 
د%د33,6د126

أساا   
 مساعد

د%د49,1د184 عملية د%د33,9د127
فغل منصب  

 سابق 
د%د14,7د55

د%د42,1د158 مدرس
فرعية 
 وعربية 

د%د24,3د91
يشغل منصب  

 حالي 
د%د51,7د194

 % 100 375 الإجمالي  % 100 375 الإجمالي  % 100 375 الإجمالي 
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ضاد ءدَّ   د  ُدزب ا ا داا ةاس داا ةَّ د5 بس (داابواعد ااباا اد  درا ؛لد  و داا ةاس د الم 
ة    د   ب  (يد ازوحضدد بسبُ د سُ  /د  ةس(يد اا َ  د  ة لإ /د اَ  /د اااظ    د بسبُ /د

دااماة د دديش خد وحضدحُل /دة خد وحضدسُصس/ديش خد وحضدحُل (.
ا: الأساخيب والمعالجات الإحصائية: 

ا
 ثاخث

اَ ةاسُ دد ااححٍُ  د الحز  د ص  ُ  د صُسبُ امد الآل د صُلحُسضد اام ُ ُ د إم ُا ُد ر  ؛غد  ر د
اانسب يددSPSSادَّباُ   د  ااثمُ يد ااا اد اابُا   د رُ خد ااححٍُ  د ا سُا ضد اسبُ امد رتد (د

زب ا ا داا ةاس دالآر   دددOne Way ANOVA رتَ خداابمُ ءدبحُم دادر ُهدددد اد ت ا دازر ُة ي
اددLeast Significant Difference– LSD اا ةَّ داااظ    يد اا َ  يد ازوحضدااماة (يددتدا بمُةد

را ؛لد   دد اضاد اابُل د ا ااححٍُ  .د الج   د اا دا د اا   ةد ا د ار ُ ُ د رت   د     د
د ازباسطُ د اسدااب ةجدازسبُ مد  دبما داا ةاس 

 ( توزيع مدى الماوسطات وفق اخادرج المسايدم في الًستبا ة 6جدول رقم )

افقة   المدى  درجة المو
 د3د-2,34د  ما  د

 2,34بمخد ءدد-1,66  باسط د
د1.66بمخد ءدد- 1  ر   

 
ا:  اائج اخدراسة الميدا ية وتنسيرها:   رابعا

د- سبر ضداا ةاس دد
 

ااوبٍُ دااَّاُا  دالخُ  دصااملدإماة دازاا ضد  رامُتتُدص ُ ر دددد-ب د
دتد سبر ضدد ُدد-ا    يد ا    يدددد-دُ    ص ُ ر د ازاا ضد  رامُتتُد إماة د ااب ح َ  د  رُمد ااوبٍُ د
د  ا د   دااوتادالآ   

اقع إدارة المواهب بجامعة الأزهر والمعوقات اختي تؤثر عليها:  -1  اخناائج الإجماخية خو

ابت   د املدإماة دازاا ضدص ُ ر دا    د ازرامُ داا  درلد د َ تُادرتدحسُبدازباسطُ دد
اا ةاس د اُد ادد دسب ُصُ د  و د ازوُظ  د ازااالم د ازر ُةلإ يد مةَّ د الحسُص  يد اد ت ااُ د

د اضادصُلج   دالآ   دد
 ( اخناائج الإجماخية لمحوري أداة اخدراسة 7جدول رقم )

 المحور  م
الماوسا  
 الحسابي

الً حرا   
 المعياري 

درجة  
افقة/اخاأثير  المو

بجامعة   المواهب  إدارة  اقع  و الأول:  المحور  إجمالي 
 الأزهر. 

 ضعينة 0,12 1,57

إجمالي المحور اخثاني: المعوقات اختي تؤثر على إدارة  
 المواهب بجامعة الأزهر.

 كبيرة  0,07 2,37

 (: 7ياضح من الجدول )
ص ُ ر دا    دَُّق دد ازاا ضد إماة د ازااالم د   د تاةد املد صاباسطدد"بادمةَّ د  ر   "د

ااوج   د   د رفد اُةسُ دإماة دازاا ضدص ُ ر دا    داز رمط دد1,57حسُ) د  ل  درَ د (يد را
صُزاا ضيد روا  د رطالإ دد ازاا ضيد ادحب ُظد ازاا ضيد َّلمبد اسبلمطُبد صُ جشُ د رت   د

ة  دد را ُدددد–ازاا ضيد اُد إماة دددد-ب ئ  صاسبا د الاةرلمُقد الج  د صلم د زلإ د ءد الجُ ر د تاد حَُّ د
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َّاا ضدد إل د ر د رز د ا د يا رتلم لمَّيد م د ازب ا د ازنشامد ازسبا د إل د بتُد ااا ا د ازاا ضد
ب ئُقد  س دد اا،ش لإ د ءد اَااا ضد اا ا تد ازسبلمم  د ااباََّّد از رمط د   ُبد االمحاةد اائرفد
صُلجُ ر يد روا  د رطالإ د  ُةاتتتد  رُةا تد   دااوتاداالم ديس تد  درتلم سدرطَرُ دد ااب ة؛ د
رز د ا دد

ا
المح  د اامَ م يد م د  ازسبا د ةلإُمتتُد   د ازسبلممَ  يد  رزلإزد الجُ ر د  ب  ا د

ااوج   دإل درلمُممدااَااٍحد ااجش ؛رُ دازوةا داَراخدما خدالجُ ر يد غ ُبددلمُا دإماة دازاا ضدد
صُلجُ ر .د رب سدد ازاا ضد ا جشُ د ب ةا د د ءد رفد

 
الجُ ر يدائلا م ُما د اامر د ءد ا  د

ااوج   د لدمةاس د سالإ  يدد ازاا ضدد اا  دد(دد2021رَ د إماة د إل د رفد سبا د اُةس د بةُة د
رطم سدإماة دازاا ضد  ئُقد  س دد2022ص ُ ر دا    يد مةاس د ة  يدد اا  دبظ   دباد سبا د (د

ااب ة؛ دصُلجُ ر دااسرام  دااوُةس دَُّقدص ةَّ درطم سد وُ ئ يد    د تاد  ُ  درُبَفدرَ دد
د مةاس د از ا   يد آ   ايد (يد مةاس د2022(يد مةاس د م ؛ش  يد آ   ايدد2022ااوج   د لد

ُ.2023   م يد آ   ايد
 
د(ادح ثدبظ   درَ داا ةاسُ دباد سبا دإماة دازاا ضدَُّقد باسط

(دبادمةَّ دربدا د رامُ دإماة دازاا ضدص ُ ر دا    دَُّق دص ةَّ د8 اُد بضاد ءدَّ   د 
إل دار ُةدبا امد  و داا ةاس دحا دح  درَ دد2,37" ما   دصاباسطدحسُ) د  يشا د (يدا   داالم د

الج  دد صلم د زلإ د ءد يسب ع د ا    يد اُد ص ُ ر د ازاا ضد إماة د ااش   د   د ازرامُ د ربدا  ُد
ازث  د ءدد ادسب ُم د رتلم سد ح ىد جسنىد الجُ ر اد م ُما د ممخد ازرامُ د ءد رَ د اَب َضد   د

 اا اامةداا،ش لإ دازا اب دصُلجُ ر .

اقع إدارة المواهب بجامعة الأزهر  -2  والمعوقات اختي تؤثر عليها:  اخناائج اخانصيلية خعبارات و

اا  درلد د َ تُدصط لإلم در ح َ  ادد ص ُ ر دا    د ازرامُ د ابت   د املدإماة دازاا ضد
رتدحسُبدازباسطُ دالحسُص  يد اد ت ااُ دازر ُةلإ يد مةَّ دازااالم دازوُظ  ددسب ُصُ دد
ااب ح خد   دد صازلإ د ءد روُ  د ا د ادسجمُ  يد ر ر بتُيد لإاكءد اا ةاس د   د مُةا د   و د

 ااوتادالآ   د

اقع إدارة المواهب بجامعة الأزهر(: -أ    اائج عبارات المحور الأول: )و

ازاا ضدد إماة د ارمُةا د تاةد املد ازر ُةلإ د الحسُص  د اد ت ااُ د ازباسطُ د َُّق د
دص ُ ر دا    د   دااوتادالآ  د   ه 

 اكتشا  وتحديد المواهب:  •

ر د ا جشُ د رت   دازاا ض(د   دااوتادازاضادصُلج   دالآ   د  َُّق د بٍُ د ا

 بعد اكتشا  وتحديد المواهب (  اائج اساجابات عينة اخدراسة حول عبارات 8جدول رقم )

 اخعبارة م
الماوسا  
 الحسابي

الً حرا   
 المعياري 

 اخترتيب 
درجة  

افقة  المو

الموهوبين   1 عن  خلكشف  مساقبلية  خطة  الجامعة  تمالك 
الأكاديمية   واخقيادات  اخادريس  هيئة  أعضاء  من 

 والإدارية. 
 ضعينة 5 0.74 1.57

من  2 والمساقبلية  الحاخية  احاياجاتها  الجامعة   ضعينة 4 0.74 1.58تحدد 
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 ( ما يلي:8ياضح من جدول )
 م دددد(ي1,60َُّق دمةَّ دازااالم د   دإَّاُل د مُةا داامر د" ر   د"صاباسطدحسُ) د 

إل د 1.39ر ا حلدازباسطُ دالحسُص  دا ةَّ دازااالم د   د سبا داارمُةا د ءد  (يدب د1.89(د
االمحاةدد إل د ازااالم د َ تُد  د سبا د ر   د  باسط يد ؛شا د ا د مةَّ د َُّق د اارمُةا د باد
سااقد ُدد ا    د ص ُ ر د ااب ة؛ د ب ئُقد  س د ازاا ضد ءد ا جشُ د رت   د ااااضاد  د اَ  د
ُد ُدد   رمطدصُططدالجُ ر در ُهدااكشفد ءدازا اباادب دا م ا دازسبُ   د  د ا د اا  دغُام 
ر اادغا د اَّام يد   دحُا د َّام ُادر ااد  د اة داَّفتُما دا م  د اي د   د سبا دااراخدد

ُدصبت   داا  ا دصااداحب َُُّ دالجُ ر د ءدازاا ضددازلسس  يد اُدر رمد طدَّاا ضداالمحاةدب ئ 
الحُا  دد ادحب َُُّ د رت   د د ءد

 
ائلا ا يتُد ءد  ُقا د كاامةد ش لإ يد   ُد اد اَّامد

 ازسبلممَ  د ءدازاا ضد  دَّا لدازسبالإُ داابوة ا  دصُلجُ ر يد لدا  لمد  داد بمُةدبادكخدرَ دد
رز د ا دإل د  ة د َّامد ططدد الجاا ضدرببد دصُالمحاةد  دا جشُ د رت   د لدقدازاا ضيد م ديا
ااثلمُا دد ازاَّام يد لدغ ُبد ازاا ضد ا جشُ د رت   د الجُ ر د  دس، خد رنب ج ُد  اسو ار   ُ د

 اخعبارة م
الماوسا  
 الحسابي

الً حرا   
 المعياري 

 اخترتيب 
درجة  

افقة  المو

 الموهوبين في جميع المساويات اخانظيمية.

تحديد   3 في  علمية  ومؤفرات  معايير  إلى  الجامعة  تستند 
  وعية المواهب الًستراتيجية اختي تضيف قيمة خاا.   

 ضعينة 8 0.64 1.52

خاننيذ  4 اخلازمة  المواهب  اخايار  على  الجامعة  تحرص 
 خططاا واستراتيجياتها المساقبلية.

 ماوسطة 1 0.59 1.89

الموهوبون   5 يمالكاا  اختي  الماارات  على  الجامعة  تركز 
 بموضوعية خلال الًخابارات والمقابلات اخشخصية.

 ضعينة 6 0.67 1.54

تهام الجامعة باحليل اخنجوة بين احاياجاتها من المواهب   6
تمالكه   اقع    -باخنعل    –وما  المو ميالف  في  مواهب  من 
 اخوظينية. 

 ضعينة 7 0.70 1.54

اخذي   7 المواهب  ميزون  فحص  على  الجامعة  تحرص 
تمالكه باسايدام وسائل علمية مقننة وماضمنة في  ظم  

 تقييم الأداء اخادريس ي واخبحثي بالجامعة. 
 ضعينة 9 0.64 1.47

من خلال   8 المواهب  اكتشا   إعادة  على  الجامعة  تحرص 
 عمليات اخادوير اخوظيني.   

 ماوسطة 3 0.48 1.76

المواهب   9 عن  ومعلومات  بيا ات  قاعدة  الجامعة  تمالك 
 الموجودة، وتيصصاتها، وقدراتها، وإ جازاتها. 

 ماوسطة 2 0.52 1.78

خقدرات   10 ا 
َ
وفق وعملياتها  خططاا  الجامعة  تصمم 

 الموهوبين. 
 ضعينة 10 0.54 1.39

 ضعينة --- 0,15 1,60 إجمالي بعد اكتشا  وتحديد المواهب
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ب ئُقد  س دد اا،ش لإ د ءد صُزاا ضد اد باُمد ااروُ  د صلم د زلإ د ءد اا  د شجلد   د اابوة ا  د
د ءدرلمُممدااَااٍحدازوةا داس ُسُ دااراخد لدازااةمداا،ش لإ دصُلجُ ر .

 
دااب ة؛ يدائلا

ةمتد 8 اُد بضاد ءدَّ   د  اارمُة د روصد   "دد4(د ماعد الجامعة على  (د اا  د تحرص 
."د  داز رم دا  ل دصااد مُةا دداخايار المواهب اخلازمة خاننيذ خططاا واستراتيجياتها المساقبلية

صاباسطدحسُ) د  ممخدد1,89اامر د اد باُمد الح صد ءد إل د ر دَّاا ضد يشا د االم د ا   د (يد
 إادكُاد ا داتد  رسد ر دددد–الجُ ر دصُ ب ُةداا اامةداا،ش لإ دازبااز د ءدب ئُقد  س دااب ة؛ دد

رتلم لمَّدد ازب ا د ازنشامد ازسبا د م ُما دددد-إل د اا  م  د ءد ر د ازمُمةا د  امبحُةهد   د
دالجُ ر .

اارمُة دةمتد  ا  (د اا  دروصد   "دد10 اُداحبَلد
ا
الجامعة خططاا وعملياتها وفق صمم 

ُ
ت

(يدا   داالم ديشا دد1,39"يداز رم دا  ا  دصااد مُةا داامر دصاباسطدحسُ) د خقدرات الموهوبين
ااباََّّدد ا  ُبد اد م ةا د اا بتُيد  ا د ة   صبحا تد طط ُد اسد الجُ ر د ا باُمد إل د  ة د
ازسبلمم  د تاداد باُمدصُزاا ضد  د ططدالجُ ر دادسو ار    يدصُا ُا دإل دغ ُبداا بطدصاادد

دا   ا دادسو ار    دالجُ ر د م ةا د   ُةا دازا ابااد ءدب ئُقد  س دااب ة؛ دصُلجُ ر .د

 جذب واساقطاب المواهب:  •

ر د َّلمبد اسبلمطُبدازاا ض(د   دااوتادازاضادصُلج   دالآ    دَُّق د بٍُ د ا

د(  اائج اساجابات عينة اخدراسة حول عبارات بعد جذب واساقطاب المواهب 9جدول رقم )

 اخعبارة م
الماوسا  
 الحسابي

الً حرا   
 المعياري 

 اخترتيب 
درجة  

افقة  المو
إلى   1 بالجامعة  المواهب  واساقطاب  جذب  عملية  تستند 

ا. 
ا
 مجموعة من المعايير واخكنايات المحددة سلن

 ضعينة 7 0.66 1.56

ياضمن   2 اخذي  المواهب"  "بروفايل  الجامعة  توظف 
والخبرات   والمانية،  اخاقنية  والمعار   والماارات،  اخكناءات 

 اخادريسية والإدارية في عملية جذب واساقطاب المواهب. 
 ضعينة 10 0.67 1.54

إلى اساقطاب المواهب    –في بعض الأحيان    –تلجأ الجامعة   3
 من الخارج ممن يضينون قيمة وسمعة خاا. 

 ضعينة 9 0.70 1.56

الجامعة   4 الخارجي    -تعلن  الًساقطاب  حاخة  عن    -في 
 اخوظائف اخشاغرة في كافة وسائل الإعلام.  

 ضعينة 3 0.76 1.64

الماميزة   5 الأكاديمية  اخقيادات  وخبرة  برأي  الجامعة  تساعين 
 في عملية جذب واساقطاب المواهب. 

 ضعينة 2 0.73 1.64

تركز الجامعة على جذب المواهب خشغل المناصب اخوظينية   6
 الحرجة.

 ماوسطة 1 0.55 1.88

الأكاديمية  7 ومكا تها  سمعتها  تحسين  على  الجامعة  تحرص 
 واخانظيمية بما يدعم عملية جذب واساقطاب المواهب. 

 ضعينة 5 0.73 1.63

عنى الجامعة   8
ُ
باحاضانهم    –في حاخة اساقطاب المواهب    –ت

 خنترة ا اقاخية خاضعة خلرقابة والماابعة المسامرة. 
 ضعينة 4 0.70 1.61



  تصََور مُقترََح لإدَارة المَواهب بجَِامعةَ الأزَهر

 في ضَوء خِبرات بَعض الجَامِعات الأجَنبيَّة 

 محمد مسلم حسن علي وهبة د/ 

 محمد عبد الحميد محمد سعدون د/ 
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 اخعبارة م
الماوسا  
 الحسابي

الً حرا   
 المعياري 

 اخترتيب 
درجة  

افقة  المو
منح اخقيادات على مساوى )الجامعة، اخكليات، اخوحدات   9

ُ
ت

لجذب   اخصلاحيات  من  بعض  الخاص(  اخطابع   ات 
 واساقطاب بعض المواهب.  

 ضعينة 8 0.67 1.56

من   10 خلاسانادة  الموهوبين  لجذب  برامج  الجامعة  تساحدث 
 خبراتهم المكتسبة من المشروعات اخدوخية اختي فاركوا فيها. 

 ضعينة 6 0.71 1.57

د ر   د---د0,10د1,61 إجمالي بعد جذب واساقطاب المواهب
 ( ما يلي:9ياضح من جدول )

 م دددد(ي1,61َُّق دمةَّ دازااالم د   دإَّاُل د مُةا داامر د" ر   د"صاباسطدحسُ) د 
إل د 1.54ر ا حلدازباسطُ دالحسُص  دا ةَّ دازااالم د   د سبا داارمُةا د ءد  (يدب د1.88(د

االمحاةدد إل د شا د ا د ازااالم د َ تُد  د سبا د ر   د  باسط يد ؛ا مةَّ د َُّق د اارمُةا د باد
ا    يدد ص ُ ر د ازاا ضد لجلمبد اسبلمطُبد ازوُسم د اااسٍُخد ا م ا د اسبُ امد ااااضاد  د
ص ا  د ءد رفدراظ فدالجُ ر دا   اُ خدازاا ضداالم د بئاءدااك ُقا د از ُةا يد ازرُة د
االم ُما د   د سبا د الجُ ر يدد ااب ة؛س  د ااماةلإ يد مَ د وحد اابلمو  د از و  يد الخ  ا د
اا َ ُ يداااح ا د ا دااطُ لدالخُص(دااحلاح ُ داالا   دلجلمبد اسبلمطُبدازاا ضيد  لما دد
 لمصدازرُ ا د ااك ُ ُ داا  د سبُ مد  د ا يد لدمَ دادسب ُم د ءدالخ  ا دازكجسم د  ئُقدد
ااسار دد صبتسااد اد باُمد مَ د د ءد

 
ائلا اا  ا  يد ازش   ُ د ةُةكااد  د االم ءد ااب ة؛ د   س د

رز دد  از ُ  دا كُم ا  د اابوة ا  دالجُ ر دااوُر  د ءد اَ  دَّلمبد اسبلمطُبدازاا ضيد م ديا
ااب ة؛ دد اد ب ُةد اابر ااد ااو ق د  ئُقد  س د ااماةلإ د  د اَ  د ااَّ اقا د ة ر ن  د إل د  ا د
صُلجُ ر يد اُد ش خدااَااٍحدازوةا دد صُلجُ ر يد اُد لد د   د اَ  دَّلمبد اسبلمطُبدازاا ضد
ب ئُقد  س دد اا،ش لإ د ءد اا اامةد بائخد اسبلمطُبد َّلمبد ب ُمد ُد الجُ ر د ٍُلم  ما خد اَراخد

دااب ة؛ دصُلجُ ر .
تركز الجامعة على جذب  (د اا  دروصد   "دد6(د ماعداارمُة دةمتد 9 اُد بضاد ءدَّ   د 

."د  داز رم دا  ل دصااد مُةا داامر دصاباسطدحسُ) ددالمواهب خشغل المناصب اخوظينية الحرجة
اا،ش لإ دد1,88  اا اامةد ص لمبد الجُ ر د ممخد اد باُمد ءد إل د ر د ةُ  د يشا د االم د ا   د (يد

م دد اا  د ا   ُ د ازشكلا د اب ُم د الح َّ اد اااظ    د ازوُ ضد اش خد بتتد ازبااز د ادسبرُ  د
اا اامة صبائخد ب د  مدادسبرُ  د ازوُ ضد رَ د إل دددد–رو تد ءد َاد اتد  رسد ر د  إادكُاد ا د

رتلم لمَّدد ازب ا د ازنشامد ازسبالإُ دددد-ازسبا د اارَ ُدددد-ددس اُ- امبحُةهد   د ر د ازسبالإُ د
دما خدالجُ ر د اا  دراََّّد سُةدالجُ ر د تادااط لإسدااصح حد ازب ا درتلم لمَّ.د

ةمتد  اارمُة د احبَلد روصد   "دد2 اُد اخذي  (د اا  د المواهب"  "بروفايل  الجامعة  وظف 
ُ
ت

في   والإدارية  اخادريسية  والخبرات  والمانية،  اخاقنية  والمعار   والماارات،  اخكناءات  ياضمن 
اامر دصاباسطدحسُ) د عملية جذب واساقطاب المواهب صااد مُةا د (يدد1,54"يداز رم دا  ا  د

إل دد يشا د االم د ازاا ضد  د اَ  دَّلمبد اسبطُبددا   د ص  اُ خد صب ر خد راظ فد   ة داد باُمد
رز د ا دإل دغااضد   امد آا ُ د س ُسُ دراظ فد ر ر خدص  اُ خدازاا ضد  دد ازاا ضيد م ديا

ااب ة؛ د ب ئُقد  س د اا،ش لإ د ءد ازاا ضد َّلمبد َّلمبد اسبلمطُبدد اَ  د باد اَ  د يد اُد
دازاا ضدصُلجُ ر در بلم داَبُط طدادسو ار ج يد  ءددتدا ؤلإ د اضح دازرُاتد ا   ا .د

د
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 الًحاناظ بالمواهب: •

ر د ادحب ُظدصُزاا ض(د   دااوتادازاضادصُلج   دالآ    دَُّق د بٍُ د ا

 (  اائج اساجابات عينة اخدراسة حول عبارات بعد الًحاناظ بالمواهب 10جدول )
 م

 اخعبارة
الماوسا  
 الحسابي

الً حرا   
 المعياري 

 اخترتيب 
درجة  

افقة  المو
يستند  ظام الأجور والمكافآت بالجامعة على الأداء   1

 وحجم الموهبة.
 ضعينة 9 0.54 1.39

في   2 المواهب  دور  خلجامعة  اخانظيمية  اخثقافة  تبرز 
 الحناظ على تميزها وريادتها. 

 ضعينة 3 0.67 1.54

وصنع   3 صياغة  في  المواهب  الجامعة  تشرك 
 اخسياسات واخقرارات. 

 ضعينة 4 0.67 1.51

واخرضا   4 والًساقرار  الأمان  عوامل  الجامعة  توفر 
 اخوظيني خلمواهب.

 ضعينة 8 0.54 1.44

اخقيادية   5 المناصب  فغل  أوخوية  الجامعة  تمنح 
 خلمواهب أصحاب اخكناءات.  

 ضعينة 2 0.67 1.56

إ ا  6 خلمواهب  اخبقاء  أوخوية  الجامعة  تمنح 
 اضطرت خاقليص عدد اخعاملين.  

 ضعينة 1 0.76 1.63

على   7 خلحناظ  مناسبة  سياسات  الجامعة  تناهج 
 المواهب من  وي اخايصصات اخنادرة. 

 ضعينة 7 0.59 1.46

تسخر الجامعة خلمواهب كافة الموارد المااحة اختي   8
 تشبع حاجاتهم وتحقق طموحاتهم.  

 ضعينة 6 0.59 1.49

بالجامعة   9 اخوظيني  واخاطور  اخترقي  يدعم  ظام 
 احاياجات وتطلعات المواهب. 

 ضعينة 10 0.49 1.39

تحرص الجامعة على تلبية احاياجات المواهب من   10
واخرعاية  اخصحية،  )اخرعاية  المسا دة  الخدمات 

 الًجاماعية.. إلخ(.
 ضعينة 5 0.58 1.49

د ر   د---د0,75د1,49 الًحاناظ بالمواهب إجمالي بعد 
 ( ما يلي: 10ياضح من جدول )

حسُ) د  "صاباسطد " ر   د اامر د إَّاُل د مُةا د ازااالم د   د مةَّ د (يد م دد1,49َُّق د
اارمُةا د ءد  سبا د ازااالم د   د ا ا ةَّ د الحسُص  د ازباسطُ د إل د 1.39ر ا حلد ب دد1.63(د (يد

إل داالمحاةدد ُد  د سبا د ر   يدا   داالم ديشا د باداارمُةا دَُّق دمةَّ دازااالم د َ تُدَّا ر 
رز د ا دإل د   دد ااااضاد  د اَ  دادحب ُظدصُزاا ضد ءدب ئُقد  س دااب ة؛ دصُلجُ ر يد م ديا
بسمُبد ءدبص   ُ دباد وُخدااراخدصُلجُ ر ددديشجلد   دصلمُقدب ئُقد  س دااب ة؛ دازا اباادددد
او لمُ دد ااب ة؛ يد   مد سُ  تتُد اا  د بلمُ  ُدب ئُقد  س د ر ن دا َّاةد اا  ارضد س اُد  دظخد
ازريش د  داااملداالم ديرُن دا َّداا ُام  داارةمىد ءد شكلا دامبحُم  يد اُد  الدااكثا د نتتدد
غ ُبدد إل د صُا ُا د رلم ةد اا بتتد م ةاتتتيد م  د  ب  د بَّو،  د ا صد اخد  د اامتثد ءد إل د



  تصََور مُقترََح لإدَارة المَواهب بجَِامعةَ الأزَهر
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االم د لد د  د اَ  دد ا   د ازا اباايد ااب ة؛ د اا ر  د  ئُقد  س د صُ ماقد از ُاآ د ةبطد دلمُا د
ُدحسضدازباسطدالحسُ) د بضادالآ   د  ادحب ُظدبتتيد بو ريضداارمُةا دروُ ا  

ةمتد  اارمُة د "9َُّق د روصد   د بالجامعة  (د اا  د اخوظيني  واخاطور  اخترقي  يدعم  ظام 
المواهب وتطلعات  حسُ) د احاياجات  صاباسطد اامر د صااد مُةا د ا  ا د ااو ريضد (يدد1,39"د  د

صُلجُ ر دصُحب َُُّ د رطَرُ دازاا ضد ءدب ئُقدد ااو ق د إل د  مداةرمُطد ةُمد ا   داالم ديشا د
اا ةَُّ دد الححا د   د يسفت  د صُلجُ ر د ااو ق د باد ةُمد إل د رز د ا د يا ااب ة؛ يد م د   س د
َّا لدد ازا ابااد  د ااب ة؛ د ب ئُقد  س د صُدسب ُم د ءد اد باُمد م اد المطيد ا    د اااظ    د

 اابُححُ .
يستند  ظام الأجور والمكافآت بالجامعة على الأداء  (د اا  دروصد   د"1َُّق داارمُة دةمتد 

الموهبة حسُ) د وحجم  صاباسطد ا  ا (د اابُسلد ممخد ااو ريضد (يد ب ةَّ د ااالم دد1,39"د  د
صُلجُ ر د ا ماقداا ر  دد صااد ةُمدا َّاةد از ُاآ د إل د رفداارلام د  ر   يدا   داالم ديشا د
 حجتدازا م دا  داامر د ءدب ئُقد  س دااب ة؛ د اُد لد د ش خدسَب د   د اَ  دادحب ُظدد

ُد  د  ُ درُححَّ.د
 
 صُزاا ضد نتتيدةغتد َّامد  ُاآ داَنش داا  ل دب دزءد م  د ماغ

اارمُة دةمتد  روصد   ""دد4َُّق د الجامعة عوامل الأمان والًساقرار واخرضا  (د اا  د توفر 
خلمواهب حسُ) د اخوظيني  صاباسطد اامر يد صااد مُةا د ااثُ ءد ااو ريضد (يد ب ةَّ دد1,44"د  د

إل دباد اا خدا  ُاداااظ   دغا د  رمط دصاا م دااشخصادح ثدد  ااالم د ر   يد ؛شا د ا د
غا  ُد ءدد ب د االم ُم  د ازا م د ب د اابُحصد سااقد  د  ُ د ازا م د غا د ب   د صبسمُبد ر رمطد

   ُد دازا م داا  دم درة  د  دب د  ُ د ءد  ُد دااراخد  س تد  درطالإ ه.دد

 تنمية وتطوير المواهب:    •

ر د روا  د رطالإ دازاا ض(د   دااوتادازاضادصُلج   دالآ    دَُّق د بٍُ د ا

 (  اائج اساجابات عينة اخدراسة حول عبارات بعد تنمية وتطوير المواهب 11جدول )

 اخعبارة م
الماوسا  
 الحسابي

الً حرا   
 المعياري 

 اخترتيب 
درجة  

افقة  المو
وتطوير   1 خانمية  فاملة  خطة  الجامعة  تمالك 

 .المواهب
 ضعينة 6 0.55 1.49

توظف الجامعة اخاقنيات الحديثة في تنمية وتطوير   2
 .المواهب

 ضعينة 8 0.60 1.49

الأهدا    3 مع  المواهب  ماارات  تنمية  برامج  افق  تاو
 .الًستراتيجية خلجامعة

 ضعينة 7 0.59 1.49

 ضعينة 10 0.54 1.44 .تقيم الجامعة برامج تدريب المواهب بشكل دوري 4
وتطوير  5 خانمية  ثاباة  مواز ة  الجامعة  تيصص 

 .المواهب
 ضعينة 9 0.50 1.44

ترصد الجامعة مكافآت إضافية خلمواهب تتناسب   6
 .مع ما يقدمو ه من أفكار

 ماوسطة 2 0.49 1.74

احاياجاتهم   7 تحديد  في  المواهب  الجامعة  تشرك 
ومقابلات   اسابيا ات  خلال  من  اخادريبية 

 .واساطلاعات رأي
 ضعينة 3 0.67 1.57



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة 

 مجلة التربية 
 م2024لسنة أكتوبر،   (، 1) (، الجزء204العدد: )

 

 

579 

 اخعبارة م
الماوسا  
 الحسابي

الً حرا   
 المعياري 

 اخترتيب 
درجة  

افقة  المو
اخادريبية   8 باخبرامج  المواهب  اخاحاق  الجامعة  تدعم 

 .اختي تقدماا جاات دوخية؛ كاخيونسكو وغيرها
 ماوسطة 1 0.62 1.83

خاطوير   9 اخنرص  من  ا  مزيدا المواهب  الجامعة  تمنح 
  .مشروعات وخدمات جديدة

 ضعينة 5 0.67 1.54

خايطيا  10 مساقبلية  خطة  الجامعة  تمالك 
 .اخاعاقب اخوظيني

 ضعينة 4 0.64 1.54

 ضعينة --- 0,13 1,55 إجمالي بعد تنمية وتطوير المواهب 
 ( ما يلي:11ياضح من جدول )

"صاباسطدحسُ) د  اامر د" ر   د إَّاُل د مُةا د ازااالم د   د (يد م دد1,55َُّق دمةَّ د
إل د 1.44ر ا حلدازباسطُ دالحسُص  دا ةَّ دازااالم د   د سبا داارمُةا د ءد  (يدب د1.83(د

باداارمُةا دَُّق دمةَّ دازااالم د َ تُد  د سبا د باسط د  ر   يدا   داالم ديشا دإل د ر دد
 ةُ  داالمحاةد اائرفد  د اُةسُ دروا  د رطالإ دازاا ضدصُلجُ ر يد م د  َّلد ا دإل د  مدد
اَااا ضيدد ازُم د ازروا د اا  تد سمخد كُا د رلم مد ءد لاا ُد صُلجُ ر د اَااا ضد إماة د  َّامد
ب ئُقد  س دد م ةا د  رُة د روا  د باد س تد  د اا  د اكءد ااب ةلإ،  د اا  ا  د اا  ةا د  كُا د
ازاا ضيدد اابرُ خد لد ز ُةا د الجُ ر د م ُما د اابلمُةد ر د إل د صُا ُا د ازبااز ءيد ااب ة؛ د

د ءدادابلمُةدااَّامد ططد سبلممَ  دابوا  د رطالإ دازاا ضدصُلجُ ر .
 

دائلا
الج   د  ةمتد 11 اُد بضاد ءد اارمُة د باد "8(د روصد   د اخاحاق  (د اا  د الجامعة  تدعم 

وغيرها كاخيونسكو  دوخية؛  جاات  تقدماا  اختي  اخادريبية  باخبرامج  ااو ريضددالمواهب  َُّق د  د "يد
(د ب ةَّ د ااالم د باسط يد اُديشا دإل دب َّدم دد1,83ا   دصااد مُةا داامر دصاباسطدحسُ) د 

اَ  ا  دااب ةلإ،  داا  دد  بتدر ة حداامر د ءدازاا ضداا،ش لإ دازبااز د ءدب ئُقد  س دااب ة؛ د
درلم   ُدَّ ُ دم ا  ادكُا انس اد غا  ُيد لدرلم  تد  ُاآ دزءديسبتسد ا د نتت.

الج   دد ُ-صيواُد بضاد ءد ةمتد دد-ب ئ  اارمُة د "4باد روصد   د برامج  (د اا  د الجامعة  تقيم 
دوري بشكل  المواهب  حسُ) د تدريب  صاباسطد اامر د صااد مُةا د ا  ا  د از رم د (د1,44"د  د

 ب ةَّ د اُةس د ر   دا   داالم ديشا دإل د  ة داا  ا  دااب ةلإ،  داا  درلم   ُدالجُ ر داَااا ضدد
ازبااز د ءدب ئُقد  س دااب ة؛ يدصُسبثوُقدم ةا دااو م  دازلم   د ءدممخد   زد اُادالجام دد
إل دمَ دد رز د ا د يا اا  درلم   ُدإماة دالجُ ر يد م د صُلجُ ر يد   مدمَ خد ءداا  ةا د  ااب ةلإضد

دالمخححُ دازُا  داالا   دابوا  د رطالإ دازاا ضدصُلجُ ر .د

  اائج عبارات المحور اخثاني: )المعوقات اختي تؤثر على إدارة المواهب بجامعة الأزهر(: -ب

رلد د   دد اا  د ازرامُ د ارمُةا د تاةد ازر ُةلإ د الحسُص  د اد ت ااُ د ازباسطُ د َُّق د
دإماة دازاا ضدص ُ ر دا    د   دااوتادالآ  د   ه د

د
د
د



  تصََور مُقترََح لإدَارة المَواهب بجَِامعةَ الأزَهر

 في ضَوء خِبرات بَعض الجَامِعات الأجَنبيَّة 

 محمد مسلم حسن علي وهبة د/ 

 محمد عبد الحميد محمد سعدون د/ 
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(  اائج اساجابات عينة اخدراسة حول عبارات المعوقات اختي تؤثر على إدارة  12جدول رقم )
 المواهب بجامعة الأزهر

 اخعبارة م
الماوسا  
 الحسابي

الً حرا   
 المعياري 

 اخترتيب 
درجة  
 اخاأثير 

داخل   1 خلعمل  المنظمة  واختشريعات  اخلوائح  تقادم 
 الجامعة

 ماوسطة 16 0.87 2.19

على  2 تؤثر  اختي  والإدارية  اخوظينية  والأعباء  اخقيود 
 إبداعات الموهوبين 

 كبيرة  2 0.85 2.45

ضعف ثقافة إدارة المواهب خدى اخبعض من قيادات   3
 الجامعة

 كبيرة  12 0.88 2.35

 ماوسطة 13 0.86 2.30 غياب المناخ المؤسس ي اخداعم خنمو المواهب وبقائها  4
من  5 خلمواهب  تسويقية  استراتيجية  وجود  عدم 

 أعضاء هيئة اخادريس بالجامعة 
 كبيرة  5 0.89 2.41

بالجامعة وعدم   6 المااحة عن المواهب  اخبيا ات   قص 
 .دقتها

 كبيرة  1 0.88 2.50

الخاص   7 واخقطاع  الجامعة  بين  اخشراكة  ضعف 
 .والمؤسسات الإ ااجية في إدارة المواهب

 كبيرة  4 0.89 2.44

 ماوسطة 14 0.87 2.30 .هجرة اخعقول المبدعة واخكناءات الماميزة خلخارج  8
مبادرات   9 فعاخية  خقياس  مؤفرات  وجود   درة 

  الموهوبين وتقييماا بشكل سليم
 كبيرة  8 0.87 2.37

إدارة   10 خدعم  الموجه  الماخية  المخصصات  ضعف 
 المواهب بالجامعة

 كبيرة  10 0.91 2.36

 كبيرة  11 0.86 2.35 هشافة اخبنية اخاحاية بالجامعة 11
المواهب   12 لإدارة  والمناسب  اخسليم  اخايطيا  قصور 

 بالجامعة 
 كبيرة  9 0.83 2.36

 كبيرة  7 0.84 2.39 .ضعف تقدير المواهب من بعض اخقيادات الجامعية 13
ما   14 ضوء  في  يام  لً  الجامعية  اخقيادات  اخايار 

 يمالكو ه من ماارات وقدرات 
 كبيرة  6 0.89 2.40

 كبيرة  3 0.90 2.45 .ضعف أ ظمة اكتشا  المواهب بالجامعة 15
تنمية وتطوير   16 في  اخادريبية المايصصة  اخبرامج  قلة 

 .المواهب
 ماوسطة 15 0.89 2.30

 ( ما يلي:12ياضح من جدول )
(د مُة در ا بدد12َُّق دمةَّ دربدا دازرامُ د   دإماة دازاا ضدص ُ ر دا    د" ما  "دار مد 

اارمُةا د ءد  ابَ د الحسُ) د إل  2,35ازباسطد ةمتد 2,50(د اارمُة د تنص  (دد6(يد َُّق د واختي 
يد  دااو ريضدا   دصااداارمُةا ددعلى"  قص اخبيا ات المااحة عن المواهب بالجامعة وعدم دقتها" 

(د ب ةَّ دربدا د ما  يددا   داالم ديشا دإل دحَُّ دالجُ ر دابحا تد إنشُقدد2,50صاباسطدحسُ)  
ُد  د اَ  د ولداالم اةا يد دبسُس  

 
اام ُ ُ د ُ لا ص ُ ُ د ءدازاا ضداا،ش لإ ادح ثد ر د مُ   د

 اُدَُّق ددد  ءددتداإاد  مدرااا  ُد ءدةب َّدباديت مدارُُ داالم اةا دازوُسم در ُهدرَ داا س .
ةمتد  روصد   "دد2اارمُة د إبداعات  (د اا  د على  تؤثر  اختي  والإدارية  اخوظينية  والأعباء  اخقيود 
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حسُ)  الموهوبين صاباسطد اارمُةا د صااد ااثُن د ااو ريضد ا   دد2,45"د  د ربدا د ما  يد (يد ب ةَّ د
رز د ا دد االم ديشا دإل دااببدا دااسَب دالأ مُقداااظ    د ااماةلإ د   دإص ا ُ دازا اباايد م ديا
اا  ر ن  يدد ااماةلإ يد ا  اُ د صُلجاا ضد صُدنش ُ د اَااا ضد اامتث  د اارَا  د الجاا ضد ربد د إل د

"د  دااو ريضددضعف أ ظمة اكتشا  المواهب بالجامعة(د اا  دروصد   "دد15 اُدَُّق داارمُة د 
(د ب ةَّ دربدا د ما  يد اُديشا دإل د رفد محاةد  دد2,45ااثُاثدصااداارمُةا دصاباسطدحسُ)  

اا،ش لإ دد ااك ُقا د ب د ازرُ ا د ب د صُ م ا د س اُد ُد برَسد دد صُلجُ ر د ازاا ضد ا جشُ د ب ةا د
داالمُمة د   درو  لمد ا .د

(يدد16-13(يد احبَلدااو ريضد ءد 1يدد16يدد8يدد4مةَّ دااببدا د باسط داَرمُةا د  اُدَُّق دد
(د   دااو ريضد اُديشا دإل د َّامدربدا د باسطداَاوُخدازلسس  دد2,19(د  2.30صاباسطدحسُ) د 

مَ دددداا ا تداواادازاا ضد بلمُئتُيد هج  داارلما دازم   د ااك ُقا دازبااز دالخُةجيدصُا ُا دإل 
رلمُممدااَااٍحد ااجش ؛رُ دازوةا داَراخدددداا  ا  دااب ةلإ،  دازبُحح د  دروا  د رطالإ دازاا ضيد

دما خدالجُ ر يد   دإماة دازاا ضدصُلجُ ر .

  اائج دراسة اخنروق في اساجابات عينة اخدراسة بحسب ماغيرات اخدراسة: -3

هل توجد فروق  ات دلًخة  الإَُّص د ءدااسلا داا ا لد ءدبسسَ داا ةاس د االم د صد    دد
بجامعة   المواهب  إدارة  ممارسات  اقع  و حول  اخدراسة  عينة  أفراد  اساجابات  بين  إحصائية 
اخدرجة   الإداري،  )المنصب  الآتية:  اخدراسة  لماغيرات  عزى 

ُ
ت عليها  تؤثر  اختي  والمعوقات  الأزهر، 

؟يدرتدمةاس داا   ةد  داسب ُصُ د  و داا ةاس دصتسضدرَ دازب ا ا يد َُّق دداخعلمية، اخكلية(
دااوبٍُ د   دااوتادالآ   د

ا لماغير المنصب الإداري:  -أ 
ا
  اائج دراسة اخنروق في اساجابات عينة اخدراسة وفق

يش خدد ااماة د دد ازوحضد صتسضد ب ا د اا ةاس د اسب ُصُ د  و د اا   ةد  د ا ةاس د
 وحضدإماة دحُل يدة خد وحضدإماة دسُصسيديش خد وحضدإماة دحُل (درتداسبُ امدا بمُةدد

ديد َُّق دااوبٍُ د اُد اد اضادصُلج   دالآ   دOne Way ANOVAرتَ خداابمُ ءدبحُم دادر ُهد

ا لماغير المنصب الإداري 13جدول )
ا
 ( اخنروق في اساجابات عينة اخدراسة وفق

 مصدر اخاباين  المحور/اخبعد
مجموع 
 المربعات 

درجة  
 الحرية 

ماوسا  
 المربعات 

 Fقيمة 
مساوى  
 اخدلًخة 

 اخدلًخة 

اقع   المحور الأول/ و
إدارة المواهب  
 بجامعة الأزهر

 30981.7 2 61963.4 بين المجموعات 
 284.5 372 105849.1 داخل المجموعات  داخة 0.01 108,88

  374 167812.5 المجموع 

اكتشا  وتحديد   -1
 المواهب. 

 1979.1 2 3958.2 بين المجموعات 
 17.2 372 6391.5 داخل المجموعات  داخة 0.01 115,18

  374 10349.6 المجموع 
جذب واساقطاب   -2

 المواهب. 
 

 2404.4 2 4808.9 بين المجموعات 
 25.0 372 9310.7 داخل المجموعات  داخة 0.01 96,06

  374 14119.6 المجموع 
 داخة 0.01 102,68 2021.6 2 4043.3 بين المجموعات  الًحاناظ بالمواهب.  -3



  تصََور مُقترََح لإدَارة المَواهب بجَِامعةَ الأزَهر

 في ضَوء خِبرات بَعض الجَامِعات الأجَنبيَّة 

 محمد مسلم حسن علي وهبة د/ 

 محمد عبد الحميد محمد سعدون د/ 
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 مصدر اخاباين  المحور/اخبعد
مجموع 
 المربعات 

درجة  
 الحرية 

ماوسا  
 المربعات 

 Fقيمة 
مساوى  
 اخدلًخة 

 اخدلًخة 

 19.8 372 7368.1 داخل المجموعات 
  374 11411.3 المجموع 

تنمية وتطوير  -4
 المواهب 

. 

 1529.5 2 3059.0 بين المجموعات 
 17.2 372 6389.2 داخل المجموعات  داخة 0.01 89,05

 30981.7 374 9448.1 المجموع 
المحور اخثاني/  

المعوقات اختي تؤثر  
على إدارة المواهب  
 بجامعة الأزهر.

 16263.7 2 32527.4 بين المجموعات 

 داخة 0.01 190,06
 85.6 372 31832.3 داخل المجموعات 

  374 64359.7 المجموع 

 ( ما يلي: 13ياضح من جدول )

حُل  إماة د يش خد وحضد ااماة د دد ازوحضد زب ا د ُد اا   ةد الم  ُدددد-َُّق د ة خد وحم 
ُ سُصلم  ُد د-إماةلإ  مدا د د ُد و د سبا د إححٍُ   ماا د حُل (د إماة د لجا لدد (0.01يش خد وحضد

صاادد ا بلااُ د إل د َّامد ااسُصسيد ؛شا د ا د صُلج   د ادسجمُ  د اُد اد اضاد  تُ ة/ب رُمد
اس د ب  كخد صااد رُبَفد اراا خد بسمُبد صخد ج   د اَح ا يد ةاَّر د غا د اا ةاس د دد  . ب ا ا د

ا بمُةدد اسبُ امد رتد اس اد كخد ما خد اا   ةد ار ُهد ااوتاددددLSD ابت   د ااوبٍُ د   د  َُّق د
دازاضادصُلج   دالآ   

ا لماغير المنصب الإداري  (LSD)  تيجة اخابار( 14جدول )  خاحديد اتجاهات اخنروق تبعا

 j) المنصب ) I) المنصب ) المحور 
اخنرق بين  
 الماوسطين 

مساوى  
 اخدلًخة 

 اخدلًخة 

اقع إدارة المواهب   الأول/ و
د بجامعة الأزهر.

ا ا حاخيا  لً يشغل منصبا
ا   فغل منصبا

ا 
ا
 سابق

40,03 
 

0,01 

داخة 
عند 
0.01 

ا 
ا
ا سابق  فغل منصبا

لً يشغل  
ا  ا حاخيا  منصبا

40,03 
 

0,01 

ا ا حاخيا  يشغل منصبا
ا   فغل منصبا

ا 
ا
 سابق

30,41 
 

0,01 

اخثاني/ المعوقات اختي تؤثر على  
 إدارة المواهب بجامعة الأزهر.

ا ا حاخيا  لً يشغل منصبا
ا   فغل منصبا

ا 
ا
 سابق

11,30 
 

0,01 

ا 
ا
ا سابق  فغل منصبا

ا   يشغل منصبا
ا  حاخيا

20,61 
 

0,01 

ا ا حاخيا  يشغل منصبا
لً يشغل  

ا  ا حاخيا  منصبا
20,61 

 
0,01 

 ( ما يلي: 14ياضح من جدول )

ا بمُةد  لمحاةددLSDَُّق د ج   د ااماة د ازوحضد زب ا د ُد رمر  اا   ةد ار ُ ُ د ابت   د (د
ُد و د سبا دد سُصلم  ُد ة َااد وحم  اس د ءد احُلاد ماا د ا    د ص ُ ر د ازاا ضد إماة د  املد

صاادازباسطاادد0.01مدا   إل دإمةاكداس دددد40,03(د َُّقداا  ةد   ادب   دا ةيدا   داالم ديشا د
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ُد ءداس  ددديش خدد ُداااملدإماة دازاا ضدص ُ ر دا    دصحاة دب   دنس،   ُدسُصلم   ءدة َااد وحم 
ُدد ة َااد وحم  اس د ءد باد إل د رز د ا د يا حُل يد م د إماة د حُل يد ؛ش خد وحضد إماة د  وحضد
ص ةَّ دب   يدد صُلجُ ر د كوفتتد ءدة  د املدااراخدااماة د ح ىداا ن د ُد كثلداو  د ما  د سُصلم 
م دد اا  د ااماةلإ د اااظ   د ة خد اَ َّد َ تتد بطَمُ د را صاُد غا د ببد  د ُد حُا   اا س د باد لمهد  اُد
يش َاادد اتد صاءد ازلمُة  د ا   د و د صااد ب ا ا د ُبَ  يد لما د   د ازااق ُ د ربطَضد ر د
ُد  داااملدالحُل ادح ثد   دانر ُسدارُ خدالخ   دااطالإَ د وُد  دالحكتد   دا  اةدص م دد  وحم 

د ُا  .

    َّ ا بمُةد 14 اُد بضاد ءد باد ج   د زب ا ددLSD(د ُد رمر  اا   ةد ار ُ ُ د ابت   د (د
ة خدازوحضدااماة د   د تاةدازرامُ داا  درلد د   دإماة دازاا ضدص ُ ر دا    دَُّق دماا دد

مدا د  ازباسطاادد0.01 و د سبا د صااد اا  ةد ُد َُّقد سُصلم  ُد ة َااد وحم  اس د ءد احُلاد (د
يش َاادددد11,30 ُد  ءد سُصلم  ُد ة َااد وحم  صااد ءد اا   ةد مدا د َُّق د ا ةيد اُد ب   د   اد

صاادازباسطاادد ُدص ُةةد ُدحُا   ُداحُلاد ءديش َااد وحم  ُدحُا   يد م د  َّلد ا دإل دد20,61 وحم 
ُدب ددةرمُط تدب ث دصا ا زد ولداالم اةد ح اد داام ُ ُ د ازرَا ُ دا  داس دةُغ  دازوحضدحُا  

اد  د وُ بَّ.د دصُلجُ ر دب دبادا تدم ة 

ا لماغير اخدرجة اخوظينية: -ب
ا
  اائج دراسة اخنروق في اساجابات عينة اخدراسة وفق

اااظ    د   ةس/دد اا ةَّ د صتسضد ب ا د اا ةاس د اسب ُصُ د  و د اا   ةد  د ا ةاس د
ااوبٍُ د اُدد ادر ُهيد َُّق د بحُم د اابمُ ءد رتَ خد ا بمُةد اسبُ امد رتد بسبُ (د بسبُ د سُ  /د

   اد اضادصُلج   دالآ   دد

ا لماغير اخدرجة اخوظينية 15جدول )
ا
  ( اخنروق في اساجابات عينة اخدراسة وفق

 مصدر اخاباين  المحور/اخبعد
مجموع 
 المربعات 

درجة  
 الحرية 

ماوسا  
 المربعات 

 Fقيمة 
مساوى  
 اخدلًخة 

 اخدلًخة 

اقع إدارة   المحور الأول: و
 المواهب بجامعة الأزهر

 61.3 20789.7 2 41579.4 بين المجموعات 
 
 

 339.3 372 126233.1 داخل المجموعات  داخة 0.01
  374 167812.5 المجموع 

اكتشا  وتحديد   -1
 المواهب. 

 1112.5 2 2225.0 بين المجموعات 
50.9 

 
 21.8 372 8124.6 داخل المجموعات  داخة 0.01

  374 10349.6 المجموع 

جذب واساقطاب   -2
 المواهب. 

 1401.6 2 2803.3 بين المجموعات 
46.1 

 
 30.4 372 11316.3 داخل المجموعات  داخة 0.01

  374 14119.6 المجموع 

 الًحاناظ بالمواهب.  -3
 

 1638.2 2 3276.3 بين المجموعات 
74.9 

 
 21.9 372 8135.0 داخل المجموعات  داخة 0.01

  374 11411.3 المجموع 

 تنمية وتطوير المواهب.  -4
 63.1 1196.6 2 2393.1 بين المجموعات 

 
 داخة 0.01

 19.0 372 7055.0 داخل المجموعات 



  تصََور مُقترََح لإدَارة المَواهب بجَِامعةَ الأزَهر

 في ضَوء خِبرات بَعض الجَامِعات الأجَنبيَّة 

 محمد مسلم حسن علي وهبة د/ 

 محمد عبد الحميد محمد سعدون د/ 
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 مصدر اخاباين  المحور/اخبعد
مجموع 
 المربعات 

درجة  
 الحرية 

ماوسا  
 المربعات 

 Fقيمة 
مساوى  
 اخدلًخة 

 اخدلًخة 

  374 9448.1 المجموع 
المحور اخثاني: المعوقات  
اختي تؤثر على إدارة  

 المواهب بجامعة الأزهر.

 7622.3 2 15244.526 بين المجموعات 
 132.0 372 49115.208 داخل المجموعات  داخة 0.01 57.7

  374 64359.733 المجموع 
 ( ما يلي: 15ياضح من جدول )

ُدزب ا داا ةَّ داااظ    د بسبُ  ُدددد-بسبُ د سُ  دد-َُّق داا   ةد الم    ةس(دماا دإححٍُ  
(دلجا لدالمحُ ةد اُد اد اضادصُلج   دااسُصسيد ؛شا د ا دإل د َّامدد0.01 و د سبا دمدا د 

اراا خد بسمُبدد صخد ااح ا يد إل د ر َّلد دد اااظ    د اا ةَّ د ما خد ب ا د اا سُ د صااد ا بلااُ د
ا بمُةدد اسبُ امد رتد اس اد كخد ما خد اا   ةد ار ُهد اس د ب   يد ابت   د كخد صااد ددLSDرُبَفد

د َُّق دااوبٍُ د   دااوتادازاضادصُلج   دالآ   

ا لماغير اخدرجة اخوظينية (LSD)  تيجة اخابار( 16جدول )  خاحديد اتجاهات اخنروق تبعا

 j) اخرتبة ) I) اخرتبة ) المحور 
اخنرق بين  
 الماوسطين 

مساوى  
 اخدلًخة 

 اخدلًخة 

اقع إدارة المواهب   الأول/ و
  بجامعة الأزهر.

 0,01 26,92 أساا   مدرس

عند داخة 
0.01 

 17,25 أساا   أساا  مساعد 
 

0,01 
 0,01 26,92 مدرس أساا  

اخثاني/ المعوقات اختي تؤثر  
على إدارة المواهب بجامعة  

 الأزهر. 

 مدرس
أساا   
 مساعد

13,21 0,01 

 0,01 13,89 أساا   أساا  مساعد 

 أساا  
أساا   
 مساعد

13,71 0,01 

 ( ما يلي: 16ياضح من جدول )

ا بمُةد  اااظ    دلمحاةددLSDَُّق د ج   د اا ةَّ د زب ا د ُد رمر  اا   ةد ار ُ ُ د ابت   د (د
مدا د  بسبُ د و د سبا د اس د احُلاد ُد اححٍُ   ماا د ا    د ص ُ ر د ازاا ضد إماة د (د0.01 املد

ازباسطاادد صااد اا  ةد اااملدددد26,92 َُّقد اس دبسبُ د إمةاكد إل د يشا د االم د ا   د ب   دا ةيد   اد
رز د ا دد ُد ءداس  دبسبُ د سُ  د   ةسيد م ديا إماة دازاا ضدص ُ ر دا    دصحاة دب   دنس،  
د ءدد

 
مم يدائلا ب ث د الجُ ر د ش خد اااما د   د املد ااطالإَ د كوبَّد ءد ا سبُ د باد    د إل د

ااراخدد بس الد  د شك خد اةهد سملم د ءد رةتد  ُد د صااُةسُ د ر ُةبد ثا  د    ةهد
ُدا جسضد ءد لااَّداار   د ءدالخ  ا . ُدإماةلإ  ُد ُد  اادم دة خد وحم  دالجُ ع يد اُدب َّدغُام 

باد ج   دا بمُةد 16 اُد بضاد ءدَّ   د  زب ا ددLSD(د ُد اا   ةد الم  ار ُ ُ د ابت   د (د
ُد و دد اححٍُ   ماا د َُّق د ازاا ضد إماة د رلد د   د اا  د ازرامُ د اااظ    د   د تاةد اا ةَّ د

مدا   صاادد0.01 سبا د اا   ةد َُّق د ح ثد ازسُ   ءد ا سُرلم اد ا سُرلم د اس د احُلاد (د
بسبُ دددد13,71 دددد13,89يد دد13,21ازباسطاادد اس  د إمةاكد إل د يشا د االم د ا   د ا ةيد ب   د   اد

ُد ءداس دد  سُ  د بسبُ داَارامُ داا  درلد د   دإماة دازاا ضدص ُ ر دا    دصحاة دب   دنس،  
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  ةسيد لإاكءدر سا د ا د  د اقد    دا سُرلم دازسُ   ءد ا سُرلم د اا  دراكنتتد ءدالحكتدد
راا تتدد صُلجُ ر يد  لما دإ  ُ   د رلد د  دإماة دازاا ضد اا  د    دا  اةد  ُ  د ر ا دازرامُ د

د وُ ضدإماةلإ د اُد  رَ تدبم بدإل د  ا زد ولداالم اة.د

ا لماغير اخكلية: -ج 
ا
  اائج دراسة اخنروق في اساجابات عينة اخدراسة وفق

ة    دد /د اا َ  د  ة لإ /د اَ  د صتسضد ب ا د اا ةاس د اسب ُصُ د  و د اا   ةد  د ا ةاس د
اابمُ ءدبحُم دادر ُهدد ااوبٍُ د اُددOne Way ANOVA   ب  (درتداسبُ امدا بمُةدرتَ خد يد َُّق د

د  اد اضادصُلج   دالآ   دد

ا لماغير اخكلية   17جدول )
ا
 ( اخنروق في اساجابات عينة اخدراسة وفق

 مصدر اخاباين  المحور/اخبعد
مجموع 
 المربعات 

درجة  
 الحرية 

ماوسا  
 المربعات 

 Fقيمة 
مساوى  
 اخدلًخة 

 اخدلًخة 

اقع   المحور الأول: و
إدارة المواهب بجامعة  

 الأزهر. 

 3884.2 2 7768.3 بين المجموعات 
 430.2 372 160044.2 داخل المجموعات  داخة 0.01 9.03

  374 167812.5 المجموع 

اكتشا  وتحديد   -1
 المواهب 

 148.9 2 297.7 بين المجموعات 
 27.0 372 10051.9 داخل المجموعات  داخة 0.01 5.51

  374 10349.6 المجموع 

جذب واساقطاب   -2
 المواهب 

 461.8 2 923.6 بين المجموعات 
 35.5 372 13195.9 داخل المجموعات  داخة 0.01 13.02

  374 14119.6 المجموع 

 الًحاناظ بالمواهب  -3
 

 302.6 2 605.3 بين المجموعات 
 29.0 372 10806.1 داخل المجموعات  داخة 0.01 10.4

  374 11411.3 المجموع 

 تنمية وتطوير المواهب  -4
 

 144.8 2 289.5 بين المجموعات 
 24.6 372 9158.6 داخل المجموعات  داخة 0.01 5.8

  374 9448.1 المجموع 

المحور اخثاني: 
المعوقات اختي تؤثر على  
إدارة المواهب بجامعة  

 الأزهر. 

 بين المجموعات 
33847.6 

 
2 

16923.8 
 

 داخة 0.01 206.33
 داخل المجموعات 

30512.1 
 

372 82.0 

  374 64359.7 المجموع 
 ( ما يلي: 17ياضح من جدول )

اا َ  د  ة لإ  زب ا د ُد اا   ةد الم  ُد و دددد- اَ  دد-َُّق د إححٍُ   ماا د ة    د   ب  (د
(دلجا لد تُ ةد ب رُمدادسجمُ  يد ؛شا د ا دإل د َّامدا بلااُ دصااداا سُ دد0.01 سبا دمدا د 

ما خد ب ا داا َ  دددر َّلداَح ا ادصخداراا خد بسمُبد ُبَ  يد ابت   دار ُهداا   ةدما خدد
د َُّق دااوبٍُ د   دااوتادازاضادصُلج   دالآ   ددLSDكخداس ادرتداسبُ امدا بمُةد



  تصََور مُقترََح لإدَارة المَواهب بجَِامعةَ الأزَهر
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 محمد مسلم حسن علي وهبة د/ 
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ا لماغير اخكلية (LSD)  تيجة اخابار( 18جدول )  خاحديد اتجاهات اخنروق تبعا

 j) اخكلية ) I) اخكلية ) المحور 
اخنرق بين  
 الماوسطين 

مساوى  
 اخدلًخة 

 اخدلًخة 

اقع إدارة المواهب بجامعة  الأول: و
د الأزهر. 

 10,80 عملية   ظرية 
 

0,01 

داخة عند 
0.01 

 10,80  ظرية  عملية 
 

0,01 

 8,74  ظرية  فرعية وعربية 
 

0,01 

اخثاني: المعوقات اختي تؤثر على إدارة  
 المواهب بجامعة الأزهر.

 19,63 عملية   ظرية 
 

0,01 

 19,63  ظرية  عملية 
 

0,01 

 18,25 عملية  فرعية وعربية 
 

0,01 
 ( ما يلي: 18ياضح من جدول )

ُدزب ا داا َ  داَاتاةدا   د املددLSDَُّق د ج   دا بمُةد  (دابت   دار ُ ُ داا   ةدرمر 
ُد و د سبا دمدا   (داحُلاداس د" اَ  "ادح ثدد0.01إماة دازاا ضدص ُ ر دا    دماا داححٍُ  

  ادب   دا ةيدا   داالم ديشا دإل دإمةاكداس د اَ  داااملدددد10,80َُّق داا   ةدصاادازباسطاادد
ُد ءداس  د ة لإ د ة    يد اُدَُّق د ج   دا بمُةدد إماة دازاا ضدص ُ ر دا    دصحاة دب   دنس،  

 LSDُد و د سبا دد اححٍُ   ماا د ازاا ضد إماة د رلد د   د اا  د ازرامُ د ااثُن د اَاتاةد (د
ازباسطاادد0.01مدا   صااد اا   ةد اس د" اَ  "دح ثدَُّق د يشا دد19,63(داحُلاد االم د يدا   د

اس  د ة لإ دد ُد ءد نس،   ب   د صحاة د ازاا ضد إماة د رلد د   د اا  د اَارامُ د اس د اَ  د إمةاكد إل د
صيس د  وُخدد ب ئُئتُد صتاثد ربطَضد ااراَ  د اا  د اا َ ُ د طم ر د إل د رز د ا د يا  ة    يد م د
ُد ُدرة  د لمهدازاا ضد  داا َ ُ دااراَ  ادد روة م دب ث دم ة د   دإظ ُةد اا بتتد م ةاتتتيدا ُام 
اا َ ُ دد صكثا د اُد  د ب   د ازاا ضد إماة د بتُد بطَمُ د  د ااب ة؛ د ا  دب ئُقد  س د ح ثد  ااد
ُد ُد متثااد ءد حُمةدراالإخدإ ُا  دب دة كُ درجمنىدبا ُة تدد ااوة لإ د ااش    يد اُدبنتتدغُام 

اداب َ فتُداارُا  . د  شُة؛ر تد بتاثتتدزسُ  تتتد  د  ر ُد ا لداابو  لمد ة  

اخقسم اخرابع: اخاصور المقترح لإدارة المواهب بجامعة الأزهر في ضوء خبرات بعض 
 الجامعات الأجنبية: 

ما اخاصور المقترح لإدارة  الإَُّص د ءدااسلا دالخُ  د ءدبسسَ داا ةاس د االم د صد    دد
ادزُدسمسد   َّد ءددالمواهب بجامعة الأزهر في ضوء خبرات بعض الجامعات الأجنبية ؟د اسجوُم 

إماة دد ا َّو،  د  د  ُ د الجُ رُ د صُلجُ رُ يد    ا د ر د ازاا ضد اماة د بس د ة لإ د
اا ا ءدد صُاااملد بس   د ءد بٍُ د   د  رمط د اا  د از  ا   د اا ةاس د د ءد بٍُ د

 
ازاا ضيدائلا

ص ُ ر دد ازاا ضد اماة د رحاةد لمو بد صوُقد   ُغ د رتد ا    اد ص ُ ر د ازاا ضد إماة د زاُةسُ د
ازلمو بيد ب  ااَّيد  وطَلمُرَّيد م اَّيدد اابحاةد اَس  د الآر   د ااروُ  د ا    يد ؛شباخد   د
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ابو  لمهيد ازرامُ دد اا ا ا د رو  لمهيد الج ُ د او ُحَّيد  لة ا د االا   د  ب رُمهيد ازبطَمُ د
 اا  درااََّّدرو  لمهد سمخدااب َضد َ تُيد   دااس ُةدالآ  د اكءدروُ  د ا  دد

: فلسنة اخاصور المقترح: 
ا

 أولً

رابَكَّدد بداءد ُد اا،ش  د ازُ د ةبسد باد حلم لم د لما ُد إل د ازلمو بد اابحاةد اَس  د  سجو د
ب تدد اد  د اسجثاُة  ير د ازبااز د اا،ش لإ د ازاا ضد ادسجثاُةد  د اإاد دتد الجُ ر  يد  ءد ازلسسُ د
ب ا دازلسس يد اُدبادااطم ر داا  وُ  ك  داَالسسُ دالجُ ر  د  داااملدالحُل يد  ُد تاََّدد
اارح دالحُل د ءدرطاةا د   ا ا د   دكُا دا  ر  دااثلمُا  د ادمبحُم  د ادَّباُ   در  ضدد
حبا  درااا دكُا دازلما ُ داالا   دافت س دصيس د اخد  وُخدمُمةد   دإص ا د اا ضد م ةا دب ئُقدد
د ءداا اُادصب ا  دم ةدازاا ضداا،ش لإ د  درتلم سد از دروُاس  دد

 
  س دااب ة؛ د  رُةا تيدائلا

اسو ار    د  طَضد   ة دد ب االإ د ازاا ضد إماة د مئ  د صُرلد الماد الجُ ر  يد اَالسسُ د
داَالسسُ دالجُ ر  .د

ا: أهدا  اخاصور المقترح:   ثا يا

اا ةاس دد إا َّد إل د ُدرا َلد اد ص ُ ر دا    داسجوُم  ازاا ضد إماة د ازلمو بد اابحاةد يسفت  د
ا َّو،  د  دد الجُ رُ د اسبر اضد   ا د ر د د ءد

 
ائلا ااوة  د از  ان يد  ءد بٍُ د  دةلم تُد

د ا دالمجُ يد ربت مدبص  دب  ا داابحاةدازلمو بد   دااوتادالآ   دد

إَّ اٍ  دد -1 آا ُ د بس د َا  د    -امو ابد ازاا ضدددد- اسد إماة د رتسااد اُةسُ د  س تد  د
بتتيدد ازاا ضيد َّلمبتتد اسبلمطُبتتيد ادحب ُظد صبت   د ا جشُ د از رمط د ا    د ص ُ ر د
المجبار  دد ازب ا ا د ازسبلممخيد كُا د زبطَمُ د الآا ُ د رَ د  روا فتتد رطالإ  تد لد  ا ُ د

دالمح ط دصُلجُ ر د  داااملدالحُل .د
صيس د اخدد -2 افت س د االا   د ااسمخد كُا د رااا د ا    د تاد   ة د َُّ ر د م ُما د اك د راَّ َّد

ااب ة؛ دد ب ئُقد  س د إص ا د اا ضد م ةا د  رُة د روة م د ت زد  شجلد   د   وُخد
ر ر بتُد  دد ا    د رتسااد ص ُ ر د ادةرلمُقد صُ بمُة ُدمئ  دحبا  د  َّام  اد    د ازبااز ءاد

 اابحن  ُ داارُز  دددس اُدازرو  دص ام دبماقدب ئُقد  س دااب ة؛ .ددد
ازاا ضد  دد -3 إماة د اا اٍ  د  د  ُ د ا َّو،  د الجُ رُ د ازث  د ءد   ا د ر د ادسب ُم د

باد باااسد ا د لد حا   دد ة لإط د ا    يد ص ُ ر د ازاا ضد إماة د رتسااد اُةسُ د
 الجُ ر د ةسُافتُيد اَس فتُد م ا ُداا  ن  د اا  الإ .

  لإُم داااع دصلمئ  دإماة دازاا ضد إمةاَّ ُد اءدا  االإُ د االمئُ ُدادسو ار    دالجُ ر . -4
رت   دبص  داابت  ُ داا  دم درااََّّدرو  لمداابحاةدازلمو بيد   لدسمخد آا ُ داَب َضد َ تُادد -5

دح ىد جسنىدرتلمسدبمص ىداسب ُم د نتُد  دإماة دازاا ضدص ُ ر دا    .دددد

المقترح:   اخاصور  ا: منطلقات 
ا
إل د   د وطَلمُ د ةكٍُزد تَ  د ب   ددثاخث ازلمو بد اابحاةد يسجو د

د د ءدب ا ُد ُد    ُز  د

م ةدَُّ ر دا    د  داانتاضد ادةرلمُقدصُلمجباليد إح اثداابوا  دااشُ َ يد ءد لا د ُدرابَكَّدد -1
صا ُ َّد سار د ُز  د   ام د   دد رتةىد بكُم ا  د  اا ضد َا  د  ءدكاامةد ش لإ د   ُقا د

 ازسبالإااداامَ م د اارُز .د



  تصََور مُقترََح لإدَارة المَواهب بجَِامعةَ الأزَهر
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 محمد مسلم حسن علي وهبة د/ 
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د ءدةغمفتُدد -2
 

راَّ ُ داالم ُم دااس ُس  د ا باُ  ُدصُزاا ضد ااواا غد  دكُا داابُححُ يدائلا
اارلما دد هج  د ازسبلممخيد الح د ءد مُم د ا  ا ااد ازاا ضد ااك ُقا د مُ   د ءد ربسي د   د

  ااك ُقا .
رنىد  دازلمُمدا   دصُزاةمداا،ش  د   دا بمُةدد -3

ا
ادر ُ ُ دالح  ث د  دإماة دازااةمداا،ش لإ د اا  د 

 ب َّدب تد بداءد ُدرابَكَّدازلسسُ دالجُ ر  .
االم ا دادسو ار    داماة دازاا ضد  دازلسسُ دالجُ ر  ادح ثدبضحلدبح دا  رُمد المحُ ةدد -4

د ءدكانتُد ءد حُمةدرتلم سدازاز داابوُاس  .
 

يس د  داابحن  ُ داارُز  دالجُ رُ يدائلا  ااٍ 
الج امداا  درلمامدبتُدَُّ ر دا    د اا ا   دإل درتلم سدااباازد ااص اعد ادسب ُم د ءدااك ُقا دد -5

  اا اامةداا،ش لإ دازا اب د  درتلم سدب  ا د رطَرُ دالجُ ر دازسبلممَ  .د
ا   دد -6 صُلجُ ر يد ازاا ضد إماة د اا  د ش لد ءد رفد  د اُةسُ د از  ا   د اا ةاس د  بٍُ د

 االم ديسب ع دحبا  دارُُ دإَّ اقا داُ َ د اكءد ءد لاا ُدرتساادرَ دازاُةسُ .
د -7 بدمجلد ا َّو،  د اا  د الجُ رُ د اَش -   ا د ر د د

 
دد  عد  ُد إماة دددد-صاُد مئ  د باد

اااملدد الجُ ر  د  د ازلسسُ د املمُقد حبا  د مئ  د بضحلد صخد ةاُ   اد اتد ر د الجُ رُ د
دالحُل .

المقترح:   اخاصور  ا: قيم  رو  لمددرابعا ااراخد  د ائتُد و د إل د   دم تد نمغ د ازلمو بد اابحاةد يسجو د
ازاا ضدد إماة د رتسااد اُةسُ د اسب ُم د وَّد  د بمص ىد رتلم سد ح ىد جسنىد ازلمو باد اابحاةد

دص ُ ر دا    يد ه دكُلآ   د

ااماةلإ دداخشنافية -1 ااجش ؛رُ د االماا ااد ااَّ اقا د كُا د الجُ ر د ءد صإاحُبد  د ر رمطد
االا   دافت س دصيس د اخد  وُخدروة م د ءدةب َّدباديسُ  د   دإص ا د اا ضد م ةا دب ئُقدد

   س دااب ة؛ دازا ابااد ازبااز ء.ددد

والمساواة -2 ب ئُقدداخعداخة  َّا لد صااد اا  صد ر ُالد صبتلم سد م بد الجُ ر د صُاوزامد  د ر رمطد
  س دااب ة؛ دم ادرا ازدب د تُصُ د  ا داظ ُةد اا بتتد م ةاتتتد   دااوتاداالم ديس تد  دد

 اسب لاا ُد ش خدب ثخ.د
 ر رمطدص غم د سع دالجُ ر د تادادسب ُم د ءد اا بتُد  درتلم سدااباازد  دددد اخانرد واخاميز  -3

 َّا لد  ُدتتُيد بنشطفتُداابرَ ا  يد اامتث  يد الخ    .
ظخددالمرو ة -4 ازلمو بد ادسب ُم د وَّد  د اابحاةد رطم سد الجُ ر د   د م ُما د م ة د  د ربئاءد

 ازب ا ا د ااة   دااطُةٍ .
د ءداحو امداخانوع اخثقافي:   -5

 
 ر رمطدصا ا ُ د ُبَفدااثلمُاُ دلجا لد نسا) دالجُ ر يدائلا

 آةائتتد رلممخدبا ُة ت.د
اقعية:   -6 ازااةمدداخو ازبُبد ازاكءد ءد ازلمو بد  د اقد اابحاةد رو  لمد صإ  ُ   د  ر رمطد

 .   اا  ُ ُ دازُم  د اابكواااَّ  د راظ   ُد  درتسااد اُةسُ دإماة دازاا ضدص ُ ر دا    
 ر رمطد راَ  دازااٍا د اابا اادصااداحب َُُّ د  بطَمُ دالجُ ر دصح  ددالمواءمة واخاوازن:   -7

  ُ  د احب َُُّ دازاا ضد  بطَمُتتتدصح  د ُ  .د
 د ر رمطدصُاوزامدالجُ ر د م ا ُدازسبا در ُهدرو  لمداابحاةدازلمو بد رااا دكُا ددالًسامرارية -8

 ااسمخداَااا ضداا،ش لإ دح ىد لد رُمضداالم ُما .
المسامرة -9 لجا لد نساب تُد  دداخانمية  ر ةلإضد سبا  د صبااا دا صد الجُ ر د صُاوزامد  د ر رمطد

 َّا لداابُححُ اد    در الإ د رتساادبماقد نساب تُ.د
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ا: أبعاد اخاصور المقترح:  يس د اكءدروُ ا ُد  دااس ُةددددخامسا  بئاءداابحاةدازلمو بدبة)ر دب رُمدةٍ
دالآ   د

  د نمغ دبادر  زدإماة دازاا ضد  د لماداامر د   دالآ   دتحديد واكتشا  المواهب -1

ا بلاكد ط د سبلممَ  داَكشفد ءدازا ابااد ءدب ئُقد  س دااب ة؛ د االم ُما دا كُم ا  دد -
رابَ د ط دالإ لاادد اابكواااَّ  د اا  د  ااماةلإ يد لإة  د ا د ش خد اضاد  دَُّ ر د ُ  ُنغد

  ءداااظٍُفدااشُغ  د  دازااملداز و  دازبُحح .

رت   دالجُ ر داحب َُُّتتُدالحُا  د ازسبلممَ  د ءدازا ابااد  دَّا لدازسبالإُ داابوة ا  يدد -
ص ق د كُ     جد اا  دة َلدا ةد اخد ازاا ضدد2016 ءد ُمدددد اُد  دَُّ ر د بائخد ابت   د مد

الج  دد اد ب ُةد بسُس ُ د حا د َّ    د ر ةلإ،  د م ةا د رلم  تد د ءد
 

ائلا صُلجُ ر يد اا،ش لإ د
  ا  ثخدد ب ُةدازا ابااد رطم سد  رزلإزدبائخدازاُةسُ د  د لمادااح م.د

اسجوُمدالجُ ر دإل د رُ ا د  لة ا د َا  د  درت   د ا   دازاا ضدادسو ار    داا  درئ فدد -
بتُيد راَ  دد ازاا ضد رت   د ا جشُ د ر رمطد اَ  د كُ     جد اا  د َُّ ر د ا ُيد اُد  د م ا د

 رت   د رلمواادازرُ ا داا  دربتد  د ائتُد اَ  داابت   د اد جشُ .

ا ب ُةدازاا ضداالا   دابو  لمد ططدالجُ ر د اسو ار   ُتتُدازسبلممَ  يد لإة  د ا د  د    دد -
اا  د سع د تادد ادسو ار    د ا  االإُ د ازاا ضد اءد إماة د رئلد َُّ ر د ُةاُةمد اا  د

 رتلم لم ُ.

صُز ُةا داا  د ابَك ُدازا اباادصاا ا   د لا داد بمُةا د ازلمُصلا دااشخح  يدد - اد باُمد
 لإة  د ا د  دَُّ ر د ُ  ُنغداابكواااَّ  ادح ثد طَضد ءداز شحاادرلم  تد تُ   درا     دد
طلابدد ممخد رلم  ا ُد ءد صتث  د بتد رلم  تد    د د ءد

 
ائلا صااسطفتتيد رلم  ا ُد اَطلابد بتد

 اا ةاسُ داارَ ُد ب ئُقد  س دااب ة؛ دصُا َ  .

ا بلاكدمُ   دص ُ ُ د  رَا ُ د ءدازاا ضدازاَّام يد رُححُتتُيد م ةاتتُيد إ  ُ اتتُيد اُدد -
اابلم مد اابوُا د  دد اب،س طد اَ  د ح  ث د راظ فد ب ةا د رابَ د َُّ ر د ُةاُةمد اا  د   د

 ساةدااراخ.

رابَكَّدد - ازاا ضد  ُد الجُ ر د ءد احب َُُّ د صااد اا  ا د  ءد اا ضد  دددد-صُا رخدددد–رتَ خد
  ُبَفدازااملداااظ    .د

صُسبُ امد سٍُخد َا  د لموو د  بئاو د  دد - الجُ ر د رابَكَّد االم د ازاا ضد اتصد ُز اد
  ةتدرلم  تدا ماقدااب ة؛س  د اامتث دصُلجُ ر .

 إ ُم دا جشُ دازاا ضد ءد لا د اَ ُ دااب  لإ داااظ   .دد -
  د نمغ دبادر  زدإماة دازاا ضد  د لماداامر د   دالآ   دجذب واساقطاب المواهب -2

إنشُقد ح  دلجلمبد اسبلمطُبدازاا ضدصُلجُ ر د إمةاَّ ُد اءداااح ا داابوة ا  دصُا   خدد -
اابوة م دالجُ ر يد  ُ ر د ُ  ُنغداابكواااَّ  د اا  دبنشئلد كبضداسبلمطُبدازاا ضد م تدد

يد    داسبلمطُبد َّلمبدد Talent Recruitment and Career Support Office (TRCSO) از و 
اارُز  يد اُد ك سدد َُّ ر د ُةاُةمد ازاا ضد ابتسااد  رزلإزد اَ ُ ددTAOا لإسد َّ امهد (د

اسبلمطُبدازاا ضد ا ب ُة ُد  دَّا لدب تُقدالجُ ر .د لد َّامدبا عدابَ داااح  دص خدكَ  يدد



  تصََور مُقترََح لإدَارة المَواهب بجَِامعةَ الأزَهر

 في ضَوء خِبرات بَعض الجَامِعات الأجَنبيَّة 

 محمد مسلم حسن علي وهبة د/ 

 محمد عبد الحميد محمد سعدون د/ 
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ازاا ضيد  ءدد إماة د صتث  د  د  ُ د ا تد   ا د ا باُ ُ د بكُم ا ااد اءد ُسفتُد ةٍ  لإبال د
اااح  دد رَ د ربال د باد َّااٍزد ب سا د ُز  د  د  ُد د َا  د بر م يد   د الحُ َااد   د
ازاا ضدد اماة د ازرُاتد ا   ا د اسو ار    د ت م د  اضح د  سل ا  د  ُغ د ط د
ابوا  دد االا   د ازُا  د ادحب َُُّ د كُا د اب صا د ص  َ د رحا تد ططد د ءد

 
ائلا صُلجُ ر يد

م ةا د  رُة دا ا امدازا اباايدإ ُا دإل د سل ا فتُد ءدرااا دص ا  د م ةا در ةلإ،  د  ةشدد
  اخدرلاٍتداحب َُُّ د  بطَمُ دازاا ضدصُلجُ ر .

     داالم ُما دا كُم ا  دازبااز د  د اَ  دَّلمبد اسبلمطُبدازاا ضيد لإة  دد ادسبرُ  دص ب  -
مستدد رلملد   د ُرسد دد ازاا ضد إاد اَ  دَّلمبد اسبلمطُبد كُ     جادح ثد َُّ ر د  ا د  د
ا كُم ا  ادامر دةؤسُقدا مسُمدد ُد   د ُرسدا مسُمد ب ئ  رلملد صخد اا،ش لإ داتسضاد ازااةمد

 ص ةَّ د ءدااس ط  د   د اَ  داد ب ُة.د  بابرااد

رلم  تد وحدصتث  داَااا ضد ءداامُحثاايد  ُ ر د ُ  ُنغداابكواااَّ  د اا  دراا د وحدصتث  دد -
إل دد م افتُد طلابدددد1.5رحخد اباظ فد مةاس  د إل د وحد صُا ُا د سو ُااة يد م دةد  َ ااد

إل د  الج مد حخد زاظ  تُد ُد ُد ُا   م ا  رلم مد كُ     جد اا  د َّو َّدد8000اا  باةا يد َُّ ر د (د
 إسو ا ن .

اابلمو  د از و  يدد - ااك ُقا د از ُةا يد ازرُة د االم د بئاءد ازاا ض"د "ص  اُ خد راظ فد
  الخ  ا دااب ة؛س  د ااماةلإ د  د اَ  دَّلمبد اسبلمطُبدازاا ض.د

اسبلمطُبدازاا ضد ءد ُةجدالجُ ر د  دحُا داائ  ة د اءد ئ  اادم ا د سار دا ُيد اُد  دد -
 َُّ ر د ُ  ُنغداابكواااَّ  د اا  دتتبتدص لمبدباحخدازاا ضدالمحَ  د اارُز  .د

اا لاميدد - كُا د سٍُخد ااشُغ  د  د اااظٍُفد الخُةج د ءد ادسبلمطُبد حُا د الجُ ر د  د إ لااد
   ُ ر دكُ     ج.د

َّلمبد اسبلمطُبدد - صاُد   تد اَ  د ا كُم ا  د اابوة ا  د الجُ ر د   ُ فتُد سار د رتسااد
ازاا ضيد اُد  دَُّ ر د ُةاُةمد اا  د سع د ادر اادَّ  د اخد  ئَ داَا شحااد ءدَّا لدد
بَّخدد ااباظ فد ءد اَااظ ااد ا ةد ادسجشُةا د رلم  تد الخَ  ُ د اابُححُ يد  لما د

 اارثاةد   دازاا ضد اَّبلمبتُد ا ب ُة ُيد الح ُظد َ تُ.

ازسبا  يد  ُ ر د ُةاُةمد اا  دد - اَ مُص د ازبُ ر د ا بلمُا  د ُ ر د ا و  د ازاا ضد احبئُاد
رلم مدد ااراَ  د اا  د اد بمُةا د امر د بتُد اُ جد ازاا ضد َّلمبد اسبلمطُبد با ُ د ربئاءد
اَا شحاايد ربرَسدصا ُمد برااد   داز شاداَاظ   داالم ُمدبتُيد  اد ُديساحدصباظ فدبائخدد

 ازاا ض.

ازش   ُ دد - ازكجسم د ءد الاسب ُم د ءد   اتتتد ازا ابااد لجلمبد ص ا  د ب ةا د اسبت ثد
اَااظفدد ازلم   د االم ا د كُ     جد اا  د ربا د ةُمد ا تُيد  ُ ر د ةُةكااد اا  د اا  ا  د

 Employer Value Proposition (EVP)رلم   ُدد اا  د اار  ضد إل د  اا  د يشا د (يد االم د
اَالسس د اا  د ر دد اا  د ولمَانتُد اَااظ ااد لمُصخد  ُةاتتتيد م ةاتتتيد    اتتتد ازلسس د

ُدلجلمبدازاا ضدازبااز د ادحب ُظدبتُ. يس  ُدةٍ
 
  ت ك

  نمغ دبادر  زدإماة دازاا ضد  د لماداامر د   دالآ   ددالًحاناظ بالمواهب: -3

اعتماد  نظام للأجور  والمكافآت بالجامعة يستند إلى الأداء وحجم الموهبة،  كجامعة نانيانغ  -
التكنولوجية؛ والتي  تهتم بتوقيع عقود تعيين أعضاء هيئة التدريس  بناء   على  خبرتهم وأدائهم، 
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ا  لمؤهلاتهم  كما  يمكن لأعضاء  هيئة التدريس  المعينين  التفاوض  مع الجامعة بشأن رواتبهم وفق 
كما  تتمتع جامعة كامبريدج  بجدول  رواتب تنافس ي إلى  الحد الذي  ،الخاصة عند قبول  الوظيفة

د.يمكن الجامعة من استقطاب مجموعات كبيرة من  المواهب  ومن ثم الاحتفاظ بهم

رب   دااثلمُا داابوة ا  دالجُ ر د   دم ةدازاا ضد  دالح ُظد   درااز ُد ةلإُمتتُيد  ا د ءدد -
الجُ ر د  نساب تُدد م ُما د ابا   د رثلم    د را الإ د    ا د  ةشد اخد المُقا د ط لإسد لم د

 صب ا  د م ةدإماة دازاا ضد  درتلم سدةلإُم دالجُ ر يد رتساادسارفتُدا كُم ا  .

رااا د اا خدا  ُاد ادسبلم اةد اا  ُداااظ   داَااا ضاد  ُ ر د ُ  ُنغداابكواااَّ  د اا  دد -
د ءدد

 
راوحدب ئُقد  س دااب ة؛ دالمضدا سبُ   دااش ا  دب داا ُ لإ د ر دا فتُقد   فتتيدائلا

ُيد َُّ ر دكُ     جدددد65ارُح داا    دالأ ئُقدازبااز ءداَراخد  دالمجُ داامتث دح ىدسءدد   ُ 
 اا  درلم مد س  لا داَابااز ءد ءدب ئُقد  س دااب ة؛ د  د  ُد دااس ُايد  ةُمدااو م ُ دد

  ا َّاةيد  مُمةا دم تداا اُ   دازُا  داَااظ اا.د

رَم  داحب َُُّ دازاا ضد ءدالخ  ُ دازسُ   د اا  ُ  دااصح  يد اا  ُ  دادَّباُ   ..دإلخ(دد -
اابكواااَّ   َُّ ر د ُ  ُنغد رلم م  ثخد اام د د اززا ُد  ئُقد  س دد  اا  د   اا  د ءد

ااسكءد ازريش يد بَّاةدد ااحح د ادَّباُع يد ب  د اابب ااد ازا ابااد ازباثَ د  د ااب ة؛ د
 ااطا ااد اامُ  د شحءدا  بر دااشخح  يد ح ىد  لمُ داابولمخد ا امداارٍَُ .

ا فتُجدس ُسُ د وُسم دالح ُظد   دازاا ضد ءد   داابُححُ دااوُمة يد  ُ ر د ُةاُةمدد -
 اا  دبنشئلداار   د ءد  ا زداامتاثدا  تداامتثداارَم يدصُا ُا دإل داصب ُةدص ا  درتلمسدد

 ااباازد ر  تدااص اعد ر ع دازا اباا.

 وحدب االإ دة خدازوُ ضداالم ُم  داَااا ضدبصحُبدااك ُقا يد  ُ ر د ُ  ُنغداابكواااَّ  دد -
ي د اارا  د  ئُقد  س دااب ة؛ دازبااز ء.د   اا  دراوحدَّااٍزد لمُ  دااٍ 

اارُ َاايد  ا د ءد لا دد - ابلمَ صد  مد الجُ ر د ا ط  د إ اد اَااا ضد ااملمُقد ب االإ د  وحد
 رحا تد ططداسو ار    دص  َ داَبرُ خد لدكُا دازاامفد ا   ُ داا  درااََّّدالجُ ر .

رااا دكُا دازااةمد اا  ُ ُ داالا   داةمُعدحَُُّ دازاا ضد رطَرُتتتيد  ا د ءد لا دارُح دد -
د ءدازااةمداالا   دابو  لمدبا ُة تد   ُةاتتت.د

 
 اا    دا تدابت   داحب َُُّتتتدائلا

 م تد ةُمدااو ق د اابطاةداااظ   دصُلجُ ر داحب َُُّ د رطَرُ دازاا ض.دد -

 إة اكدازاا ضد  د اَ  د  ُغ د  ولدااس ُسُ د االم اةا دصُلجُ ر .د -
  نمغ دبادر  زدإماة دازاا ضد  د لماداامر د   دالآ   ددتنمية وتطوير المواهب:  -4

ا بلاكد ط دةُ َ دابوا  د رطالإ دازاا ضيد  ُ ر د ُةاُةمد اا  درابَ دص ا  د بر م د ءدد -
ح ثدرلم مدديدبص   ُ دص  ُ  دَّس د ُةاُةميد ب  ُ  دروا  دازاا ضيد َُّ ر د ُ  ُنغداابكواااَّ  

يد ب  ُ  ددLEAD@NTUبكُم ا  داالم ُم د ااباَّ َّدص  ُ  داالم ُم د ءدبَّخدازوُ ضدالجُ ر  دد
 .Women@NTUر ةلإضداالم ُما داانسٍُ  د   دازوُ ضدالجُ ر  دد

ازااق  دصاادص ا  دروا  د  ُةا دازاا ضد ا   ا دادسو ار    دالجُ ر يد لإة  د ا د ش خدد -
ادسو ار    دد ا  االإُ د رلملد اءد ازاا ضد إماة د باد رل  د   د َُّ ر د ُةاُةمد اا  د  اضاد  د
اابكواااَّ  د اا  د سع د تادد إل دَُّ ر د ُ  ُنغد صُا ُا د رتلم لم ُيد الجُ ر د تاد اا  د سع د
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ُدد ب ئ  رل  د َ َّد اارُز  يد  اد ُد ازاا ضد َّوضد لد إل د ُد َّوم  المحَ  د ازاا ضد م  د رطالإ د
 َُّ ر دكُ     ج.

اا  ُ ُ دد - كُا د رااا د ط لإسد ازاا ضيد  ا د ءد روا  د رطالإ د الح  ث د  د اابلمو ُ د راظ فد
ابتلم سد ا ي اد طوُع د  دددداالا   د االمكُقد رلمو ُ د م  د   ُ ر د ُةاُةمد اا  د سع د تاد

  اَ ُ دإماة دازاا ضدصُلجُ ر .د

رُحصدد - اابكواااَّ  د اا  د ازاا ضيد  ُ ر د ُ  ُنغد ابوا  د رطالإ د دُصب د رُح صد اا   د
  َ اادم دةدسو ُااة د اوحدصتث  داشمُبداامُحثااد ءدب ئُقد  س دااب ة؛ .دد1,5

با ُةيد  ُ ر د ُ  ُنغدد - رجوُسضد لد ُد لم  ا َّد ءد اَااا ضد إ ُا  د ة  د  ُاآ د
دلاد دد ةارضد إل د رحخد ااسوا د اا  د ا ماقد ا  ئُقد  ُاب د اابكواااَّ  د اا  د بتد وحد ر د

 بة  د  دحُا در ُ  دبماقداا  مداابامرُ د  د ا داارُم.د

اسب، ُ ُ د  لمُصلا د اسبطلا ُ دد - ااب ةلإ،  د ءد لا د احب َُُّتتتد رت   د ازاا ضد  د اة اكد
 ةب .

ط لإسدد - كُا انس اد غا  ُيد ءد م ا  اد َّ ُ د رلم   ُد اا  د ااب ةلإ،  د صُا  ا  د ازاا ضد الحُةد
رلم   لإ د ةا دازشُة  د  دد  شج لدب ئُقد  س دااب ة؛ د رت از تد  وت تد  ُاسُ د حااازد

 رَ داا  ا  .

اد ءداا  صدابطالإ د ش   ُ د    ُ دَّ    .د -   وحدازاا ضد زلإ  

دا بلاكد ط د سبلممَ  دابُط طداابرُمضداااظ   .د -

ا: ماطلبات تننيذ اخاصور المقترح:   كُلآ   دربت مدبص  د بطَمُ درو  لمداابحاةدازلمو بدسادسا

ي دالجُ ر د  ااصَّيد  ا اقد   لاقداا َ ُ يد ةؤسُقدد .1 م تد  سُ   داالم ُما دالجُ ر  د ةٍ
رلم  تدد د ءد

 
ابمن دازاا ضداا،ش لإ د ااراخد   داحبئُنتُد ة ُ فتُيدائلا ا مسُمداارَا  (د

 كُا دسمخداا  تدازُم د ازروا دا ُ.
رااا د سُةدابر  خد ر دااجش ؛رُ د االماا ااداا  دم د رو ضدازاا ضداا،ش لإ دصُلجُ ر د .2

  ركمخدَّ ام تد تادراظ فدبا ُة تد   ُةاتتتد   دااوتادا  ثخ.
ابو  لمدد .3 االا   د ازُا  د المخححُ د رااا د الجُ ر اد    د االما  د ااباالإخد روا؛لد حُمةد

 اسو ار   ُ دإماة دازاا ضدصُلجُ ر .د
صيس دد .4 تت س د صُلجُ ر يد لد اا،ش لإ د ازاا ضد احو امد رلم   د مٍُا د   د روة ا  د دلمُا د رمن د

  اخدإ  ُص  د  وُخد لسس  د شجلد   دااص اعد ادصب ُة.د
دد .5

 
رتلم لم ُيدائلا الجُ ر د تاد اا  د سع د ازاا ضد اءدا   ا دادسو ار    د إماة د م  د

  ءدازااٍا دصاادرَ دا   ا د الخط دادسو ار    دالجُ ر .دد
إ طُقدا  االإ دزمُمةا دد دددرمن داسو ار   ُ دالح د ءداابتازد  د اَ ُ دااباظ فد اابر ااي .6

 اابواعد ازسُ ا د ااشاا د  دإماة دازاا ض.د
صاادد .7 ااحح د ااباا اد اَااا ضد بس  تيد رتلم سد ااصح  د ادَّباُ   د اا  ُ  د رااا دسمخد

صيس دد ااراخيد  رزلإزد ب مُقد   اطد رُ  فد د ءد
 

ائلا ااشخح  يد ازهن د الح ُ د ااراخد
  اخدإ  ُص  .د
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صت ثد بئاءدد .8 ازا اباايد ااب ة؛ د اَا ُاآ د الحااازد  ئُقد  س د ارُ د رااا د ةُمد
ا  ُادد رااا د صاُد ئاءد اَااا ضيد ازلم   د ا ماقد الحااازد از ُاآ د صااد سبا د اا بطد

 اااظ   دا تد اسبلملاا فتت.د
اسبطلاعدآةاقدب ئُقد  س دااب ة؛ دازا اباادحا داا غم د  در ريمُ دااراخيدكُاراخدص  امدد .9

 َّزئ يدب دااراخد ءد ر يدا   داالم د ورك د   درتلم سدة ُ تد ادحب ُظدبتت.د
ازاا ضد  ا د ءد لا درحا تدد .10 إماة د اام ُ ُ د  د االمٍُا د   د االم اةا د ارُُ د رمن د اَ  د

صُلجُ ر اد ءدح ثدد ازاَّام د ازاا ضد اام ُ ُ د ازرَا ُ د ءد ص ُ ُ د شاخدكُا د مُ   د
 ب  ام ُد رُححُتتُد  سبالإُتتُد......الخ.د

دد .11 ص ق  صُلجُ ر د ازاا ضد انشُقد ةُمدارُ داماة د الح  ث د  د اابكواااَّ  د اابلمو ُ د راظ فد
بتتيد ح ىدد ادحب ُظد اد راَ  د ازاا ضيد َّلمبتتد اسبلمطُبتتيد   ة  صبت   د ا جشُ د

 روا فتتد رطالإ  ت.
اابرُ ادد .12 ص ا  د ط لإسد رزلإزد ازاا ضد ءد إماة د اارُز  د  د  ُ د ازاُةسُ د بائخد رمُم د

اارُز دازشو كدصاادازلسسُ دالجُ ر  د ازلسسُ داا بَُّ  د الخ    يدصاُد ك خدرااا دد
 زلإ د ءداا  صد  ئُقد  س دااب ة؛ دازا اباااداباظ فدم ةاتتتد   ُةاتتتد ش خدب ثخيدد
اَب ةلإضد اابوا  داز و  داَااا ضدما خدرَ دازلسسُ د ااش كُ د د ءدرااا دا صد

 
ائلا

 اا بَُّ  د الخ    .
ابتساادد .13 كاس َ د صُلجُ ر اد ااب ة؛ د ب ئُقد  س د اَاا ابااد ءد اااظ   د ازسُةد رجملد

 بمائتتد ادسب ُم د ءد   اتتت.
ازا ابااد  د  ُد دد .14 ااب ة؛ د َّااٍزد   ُاآ د ُم  د  روالإ د  ئُقد  س د اسبت اثد

 اامتثداارَم د ااب ةلإضد ادسجشُةا داا و  يد اءد بتدرك لإا تد  د تُاخد َا  .
إماة دد .15 ر  تد س ُسُ د إل د اابرَ ا  يد اا  ا د ااس ُسُ د ااب  ا ا د  د كُا د ادطلاعد   د

اَب  ا ا دد ازاا ضد إماة د اسو ار   ُ د زااٍا د ا  ا  د إ لاقد زلإ د ءد اا رُا يد لد ازاا ضد
 ااس ُس  يد  اُادااباااسد لدازبطَمُ داابوة ا  د ا   ا داابرَ ا  .

ا: مؤفرات تننيذ اخاصور المقترح:  د ءدبص  د لة ا درو  لمداابحاةدازلمو بد ُد    دسابعا

  لإُم دنسضدة ُدب ئُقد  س دااب ة؛ دازا ابااد ءدصيس د  وُخدااراخدصُلجُ ر . .1
 م اةدازااالم د   دإنشُقد ح  داماة دازاا ضدصُلجُ ر . .2
   مدص اقا داد و اعداَرَاُقدازا اباادصُلجُ ر . .3
   مدازشُةكُ د ءدب ئُقد  س دااب ة؛ د  دالمحُاخداارُز  . .4
ش  دصباالإخد ا  د ءدالجُ ر . .5

ا
   مدا صتُثداارَا  داا  دن

ش  د  د  لا د َا  د ا د رُ خدربدا د ُل . .6
ا
   مدا صتُثداارَا  داا  دن

   مدالجااٍزد از ُاآ دازُم  داا  دححخد َ تُدب ئُقد  س دااب ة؛ دازا اباادصُلجُ ر .د .7
  لإُم دنسضدالمخححُ دازُا  داالا   دا  تدازاا ضدصُلجُ ر .د .8
اَااا ضدد .9 رتد لم  ُد اا  د ااب ةلإ،  د ااراخد اَ  ا  د  ةشد ااب ةلإب د ا د د م ُسد رتَ خد  بٍُ د

  ءدب ئُقد  س دااب ة؛ .د
د
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المقترح:   اخاصور  خاننيذ  اخداعمة  الجاات  ا: 
ا
اابحاةددثامن ابو  لمد اا ا ا د الج ُ د بص  د رباثخد

دازلمو بد  دالآ   د

خلأزهر  .1 الأعلى  صُلجُ ر يددالمجلس  ازاا ضد اماة د اارُ  د ااس ُس د ةستد م ةهد  د  د لإب س د
  ااراخد   دراَّ ت ُد رنس لم ُدصاُد اا ضدالحَُّ دازُس داَب ا ا د اابطاةا دالحُا  .د

و وابه(: .2 الجامعة  )رئيس  بالجامعة  اخعليا  اا  تدددداخقيادات  سمخد رلم  تد م ة تد  د  لإب س د
د ءدر صا دالمخححُ دازُا  دد

 
ااماة دا ُا دالج امداا ا   د تادإماة دازاا ضدصُلجُ ر يدائلا

 االا   دا  تدَّ امدازاا ضدصُلجُ ر .د
 د لإب س دم ة تد  دإ  امد ططداسو ار    ددعمداء ووكلاء اخكليات ورؤساء الأقسام اخعلمية .3

ااب ة؛ دد ب ئُقد  س د د ءد شج لد رت ازد
 

ائلا اا َ ُ يد ازاا ضد   د سبا د اماة د
 ازا ابااد   دازشُة  د  دالمحُاخداارُز  .د

 د لإب س دم ة تد  درلما خدااحرابُ د اارلممُ ددرؤساء المراكز واخوحدات  ات اخطابع الخاص .4
ا صتُثد ااب ُةبدد إَّ اقد ر د ازا ابااد تاد ااب ة؛ د ب ئُقد  س د اامر د ءد رااََّّد اا  د

 ااراَ  .دد
 د لإب س دم ةهد  درلم  تدم ةا در ةلإ،  د  ئُقددمركز ضمان الجودة واخادريب بجامعة الأزهر .5

   س دازا ابااد اة ا  تد  درت   داحب َُُّتتتدااب ةلإ،  .
 د لإب س دم ة ُد  درااا دمُ   دص ُ ُ د ءدازاا ضدصُلجُ ر ددوحدة  ظم المعلومات بالجامعة .6

  رُححُتتُيد رت  ثدرَ داام ُ ُ دصُسبا اة.

عليها:   اخاغلب  وسبل  المقترح  اخاصور  تننيذ  معوقات  ا:  ازلمو بد و ددتاسعا اابحاةد م د ااََّّد
اد ءدااحرابُ د ازرامُ يد   دااس ُةدالآ  د اكءدروُ  دبص   ُ  : ااش  عد اام قد  درو  لمهد  م 

ااب َضد   د ا د ءدد .1 صُلجُ ر يد لإاكءد ازا ابااد ا  تد االا   د ازُا  د المخححُ د  ت  م  د
االما  دد ااباالإخد صُلجُ ر يد روا؛لد حُمةد ازاا ضد اماة د رُح صد ازا   د ت م د  لا د
االا   د ازبطَمُ د كُا د ابااا د رلمَ    د غا د راالإَ  د ا باُمد سُةا د د ءد

 
ائلا صُلجُ ر يد

اب ر خد ةُمدارُ داماة دازاا ضدصُلجُ ر اد جسالإسدالخ  ُ دالجُ ر  يد ااجسالإسدالخُةج دد
 الأصتُثدازلم   د ءدب ئُقد  س دااب ة؛ دازا اباا.د

اَبطاةا د ااب ا ا د  دد .2 صُلجُ ر يد   مد سُ  تتُد اَراخد ازوةا د ااَااٍحد االماا ااد اامد َّا
د ءدرلم    ُداص ا ُ دازاا ضيد لإاكءدااب َضد   د ا د ءد لا درااا دد

 
اااملدالحُل يدائلا

بددد ة لإط د ازاا ضيد ابَ د ا  ثخد ادسب لا د صاُد اا د ااَااٍحد االماا ااد ابر  خد ر د  سُةد
  برُةضد ا د لدازحلح داارَ ُدالجُ ر .د

ااب َضد   د ا د ءد لا د رزلإزدد .3 الجُ ر يد لإاكءد م ُما د ممخد ر د ااب  ا د ءد  لمُ   د
دلمُا دازشُة  د  درتسااد ر الإ د اَ ُ د  اُةسُ دإماة دازاا ضد ءدممخدم ُما دالجُ ر دد
رو  لمدد اام قد  د د ءد

 
ائلا ازاا ضيد إماة د صب ا  د رثلم    د را الإ د المُقا د ط لإسد لم د  ءد

 دداابحاةدازلمو بد ش خدر ةلإج ادح ىد جسنىداسج رُصَّد ش خدكُ خ.
  ة داا  تدازلم مد ءداالم ُما داارَ ُدصُلجُ ر در ُهدرت ازد  شج لدازاا ضيد لإاكءدااب َضدد .4

   د ا د ءد لا درا   داالم ُما دصب ا  دم تد  سُ   دازاا ضد ءدب ئُقد  س دااب ة؛ دددد
س اُد  داااملداالم د سع دا َّدالجُ ر د تادازوُاس د لد ة ائتُد ءدالجُ رُ د   دازسبا دد

 المح  د اامَ م .د
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ب د     يدد .5 ب د رَ ا  د صتث  د كُ لد ازا اباادسااقد ااب ة؛ د ب ئُقد  س د احب َُُّ د ر ُ خد
 لإاكءدااب َضد   د ا د ءد لا داة ا  تد  درت   داحب َُُّتتتيد لد وت تد زلإ د ءدالح لإ دد

 اَبرما د نتُ.د
د .6 صُلجُ ر د ازرَا ُ د م ة د ةُمد صابطَمُتتتدددد    رفد ازاا ضيد ااااُقد رت   د  شفد

ازاا ضدد ااب َضد   د ا د ءد لا درحا تد ةُمد رَا ُ د بطاةد ءد  احب َُُّتتتيد لإاكءد
 صُلجُ ر د لد   ة درت  ثَّد ش خد سبا .د

ااب َضد   د ا د ءد لا دد .7 الخُةجيد لإاكءد ازم  ااد ااك ُقا د اارَاُقد هج  د ادسبا اةد  د
ازُم  دد اا  ُ ُ د كُا د ازاا ضيد رااا د رَ د هج  د اراَ  د اا م سد اَجشخ صد آا  د   لد
د ءد  لد ةُمد ُصدابت ازدب ئُقد  س دد

 
 اابلمو  داالا   ددسجثاُةد اا بتتد م ةاتتتيدائلا

 ااب ة؛ دازا ابااد ازم  اا.د
اار مد ااوا   يدد .8 ح ثد ازطَاب د ءد صُزاا ضد اابنملد ااسَ تد  د اابُط طد اد باُمد   د   ة د

 لإاكءدااب َضد   د ا د ءد لا د شُة  دا ط ا دازرو  دصُزاا ضدسااقد ءدما خدالجُ ر دد
 ب د ءد ُةَّ ُد  د اَ  دإ  امد رحا تد ط داسو ار    داماة دازاا ضدصُلجُ ر .

رئي سدالح لإُ د   دب ئُقد  س دااب ة؛ دازا اباايد لإاكءدااب َضد   د ا د ءد لا د وحدد .9
با ُة تد بصتُثتتدد ابو  لمد الح لإ د ادسبلملاا  د اد ءد ازا ابااد زلإ   ااب ة؛ د ب ئُقد  س د

 اارَا  د ةؤا تد  طط تدازسبلممَ  .
االم امد ا  مُقداااظ    د ااماةلإ داا  درلد د   دإص ا ُ دازا اباايد لإاكءدااب َضد   د ا دد .10

الجُ ر يد لد وت تدد ما خد ااراخد دد برُةضد لد حلح د صاُد ا  مُقد رَ د رُ  فد  ءد لا د
 إَُّ ا داَب  غداارَم داَّ اقدبصتُثتتداارَا  .

بائخدد .11 ا ب ُةد ااب َضد   د ا د ءد لا د صُلجُ ر يد لإاكءد ازاا ضد ا جشُ د ب ةا د  رفد
اا اامةداا،ش لإ داَراخد اءدإطُةد ب ُ خد ةؤلإ د اضح د ءدبَّخدرااا د ةُمدارُ دد جشُ دد

 ازاا ضدصُلجُ ر .

ا    د  دد ص ُ ر د ازاا ضد اماة د رحاةد لمو بد صوُقد   ُغ د إل د اا ةاس د ا فتلد باد  )ر د
ازاا ضدد إماة د حا د اا ةاسُ د إَّ اقد زلإ د ءد رلمو بد ا َّو،  اد الجُ رُ د  اقد   ا د ر د
صُزلسسُ دالجُ ر  يد لدإ لاقد زلإ د ءدااروُ  د اد باُمدص ةاس دازاا ضداا،ش لإ د ءدااطلابيدد

د ءداسو ار   ُ دإماة دازاا ضداالم ُم  د  داارح داا مم .د
 

دائلا
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د

د

د

د

د
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 مراجع اخدراسة 

: المراجع اخعربية: 
ا

 أولً
(.درتسااداا بَُّ  داارَا  د  ئُقد  س دااب ة؛ دص َ ُ دد2022بصاداارزيد تا دسر  د تا د 

اا،ش لإ يدد ازااةمد إماة د ا    د  د اقد اُةسُ د َُّ ر د اختربيةااو ص  د ااو ص  ددمجلة  كَ  د دد–يد
د.د260-206(يد اا ايد4 195َُّ ر دا    يد

ااسلامد  بحا د تا د م د ا    دد2019ا ةلم يد ص ُ ر د ا كُم ا  د االم ُما د رتسااد اُةس د (.د
ةؤلإ د لمو ح يدد ازاا ض د إماة د اختربية  رُمد ااو ص  ددمجلة  كَ  د ا    يددد–يد (يدد3 184َُّ ر د

د.د1085-1024ب باب يد
(.د بطَمُ درطم سدإماة دازاا ضدصُلجُ رُ دازح لإ د  د اقد ر دد2020ب اايد حط ىدبحا د 

د.230د–د171(يد90 17يدجامعة بني سويف  -مجلة كلية اختربية ادر ُ ُ دالح  ث يد
ا    د  )يناير  (.دد2018َُّ ر د الأزهر  لجامعة  الًستراتيجية  دد(، 2022ديسمبر    –  2018الخطة 

د.د105-1يد2018
خلعام  (.دد2023تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتد  اخادريس  هيئة  أعضاء  لأعداد  الإجماخية  اخسنوية  الإحصائية  اخنشرة 

ديدإماة دازرَا ُ د ااححُقيد   زدازرَا ُ د ااباد سد م تدارُُ داالم اة.م2023/ 2022
(.درتساادااسرُم داااظ    دد2024َّالإ  يد سُمد لابد تااميد ااشر ا  يد تا د   دحسءد 

مجلة كلية اختربية    ئُقد  س دااب ة؛ دص ُ ر دا    د  د اقد   خدإماة دازااةمداا،ش لإ يدد
د.د388د-253(يد1 48يدجامعة عين فمس –

صُلجُ رُ دااسرام  دااوُةس دد2022ة  يدبا لد ُلا.د  اَ  س دااب ة؛س  د (.درطم سدإماة دازاا ضد
اارُز  د ءد َّ  د ة  تيدد الخ  ا د اامُطء"د  د اقد ح  د المجار يد اخعلوم  "َّ  يد مجلة 

د.د31د–د1(يد6 48يداختربوية واخننسية
(.دبد دإماة دازاا ضد   دااباُدخداابوة م  دمةاس د   ا   د   دب ئُقدد2021سالإ  يد ما د ُبُةد 

ا     اابُ  ا( ص ُ ر د اابكواااَّ ُد ادصب ُةد  لمخد  سالإسد م تد َّا اةلإ دددد-  نسلم د كبضد
 .د177-153(يد وُ  يد2 5 ح داار ب  يد  َ داارَامدادمبحُم  د ااماةلإ د االمُ ا   يد

حوُاد  ازبت  دد2023ط ةُايد اااد ُ د اارُل  د اابرَ تد اا،ش لإ د  د لسسُ د ازاا ضد إماة د (.د
ُيدد -71(يداص لإخيدد1 8يددمجلة اخرساخة خلدراسات واخبحوث الإنسا يةا   لإك  د  ُااز ُد اا َّ 

د.د85
مصُسد  اا  د ةؤ د  اُ جد لمو ح يدد2011اارمُم يد ُةتد ا  اُ  د ازا م د  د وةاُ د إماة د (.د

(يدد50كَ  دااماة د ادمبحُميدعد -يدَُّ ر داا اا ددمجلة اخغري خلعلوم الًقاصادية والإدارية
د.د1-53

(.دإماة دازاا ضدد2018 م دازرط يدبحا دحساايدااساُايدبحا د تا يد   س  د حط ىد تا د 
بس اطيدد ص ُ ر د ااماةلإ د االم ُما د بماقد ابطالإ د واخانمية   خد اخثقافة  يد ح يددمجلة 

د.دد274-243(يد19 129
(.دإماة دازاا ضدصُابرَ تداارُل د  داااد ُ دازبت  دا   لإك  د إ  ُ   دد2018 و ي يد تا د   د 

د.د565-391(يدميسا  يد20 20يدمجلة الإدارة اختربويةاااُم د نتُد  د ح يد
(.دمةَّ د اُةس دااباكاادااماة د  لامبَّدصإماة دازاا ضدا  دإماة دد2022ااعجم يد ُ  د وحاةد 

اا الإل َُّ ر د ااب ة؛ د  د ب ئُقد  س د ا كُم ا  د ءد َّ  د ة د اخدوخية اا َ ُ د المجلة   ،
 .د686د-672(يد ا  ايد3 11يد   زدةاُمداَ ةاسُ د ا صتُثيدخلدراسات اختربوية واخننسية
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غُ  د  سر  يد اا ُ   يد اةهد اُطا د ح د ةؤسُقدد2024 سا  يد ا  د ازاا ضد إماة د (.د املد
ااب ة؛ يدد ب ئُقد  س د َّ  د ءد َّ  د ة د ص ُ ر د وعلوم  ا مسُمد والأدب  اخننون  مجلة 

د.د150-135(يدبغسط يد110يدعد الإنسا يات والًجاماع
المجلة  (.دإماة دازاا ضد  دازوةاُ دازرُ    د   خد ة  يدد2014اا  َُّن يداُطا د   دصَلمُستد 
د.د333-299(يد2َُّ ر د اادةا يدعد دد–يدكَ  دااب ُة داخعلمية خلاقاصاد واخاجارة

(.دبد دإماة دازاا ضد  دد2022م ؛ش  يد تا دااطُ  يداار ا  يدةا   د  ز يد  م دااك لإتيدةوُ د د
مجلة  اداوزامداابوة م دصالسسُ داابرَ تداارُل دالجزاٍ لإ  دمةاس درطم لم  دص ُ ر د سك  يدد

يدَُّ ر دااش   دحاَّدلخئ داااام يدكَ  داارَامدادمبحُم  دداخبحوث الًقاصادية الماقدمة
د592د–د565(يد1 7 ااب ُةلإ د  َامدااجس ا يد

حا  د ك د  ابتلم سدد2023 تا يد تا د ازح لإ د   خد صُلجُ رُ د االم ُم  د ازاا ضد إماة د (.د
ةؤلإ د ح دد ازسب ا   د اابوا  د اسو ار    د اخعلوم  ميدددد2030ب  ا د في  اختربية  كلية  مجلة 

د. 316د–د169(يدإص لإخيد2 د47يدَُّ ر د اادةا يداختربوية
بحا يد إساُ  خيد ا د ُةتد  ب اءد اارا  يد صنلد تا يد يس  د إماة د2022از ا   يد م ةد (.د

الح ا   د سَطو د اُايدد الجُ رُ د اابوة م د  د ااص اعد رتلم سد الآداب  ازاا ضد  د مجلة 
د.دد113دد–د97(يد1 13يد   زدةاُمداَ ةاسُ د ا صتُثيدواخعلوم الًجاماعية

باوُاد تا يد َ اُ يد ُلاد ُ  د واز يد ااش  ُايد وا  د تاامد  مةَّ د2018 ا ن يد (.د
مجلة   اُةس دإماة دازاا ضد  دالجُ رُ دا ةم   دالح ا   د  د اقدازب ا ا داا  ااغ اا  يدد

د.د739-718(يد4 26يدالجامعة الإسلامية خلدراسات اختربوية واخننسية
(.د سبا دد2023  م يداُطا د م دااك لإتد َ خيدبصادَُّ ليدإص ا  تدبحا يد سوُقديرلمابد تا د 

اا مم يدد اارح د ظخد الخُ  د  د ا ةم   د الجُ رُ د اا،ش لإ د  د ازااةمد مجلة  إماة د اا ضد
د.18د–د1(يد ُةسيد3 7يداخعلوم اختربوية واخننسية
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