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  إسهامات ريادة الأعمال الاجتماعية في توظيف أموال الزكاة في المشروعات التنموية

" 
ً
 " لجنة زكاة دار الحبيب بسوهاج نموذجا

 .إسلام رشاد أحمد محمود

كليددددددددة البنددددددددات ، مدددددددددرس تنميددددددددة المجتمددددددددع بقسددددددددم الخدمددددددددة الاجتماعيددددددددة وتنميددددددددة المجتمددددددددع

 .الأزهر فرع أسيوطالإسلامية، جامعة 

 IslamRashad2278 @ azhar.edu.eg البريد الإلكتروني:

 مستخلص البحث.
هدفت الدراسة إلى تحديد أوجه الاستفادة لدى لجان الزكاة من ريادة الأعماا  الاجتماعةاة     

في توظةا  أماوا  الزكااة فاي اعاا وعان الت،موياةي وتحدياد اعلوياان الدان تحاو  دون الاساتفادة مان 
ااااة فااااي اعااااا وعان الت،مويااااةي وتحديااااد اع ترحااااان  ريااااادة الأعمااااا  الاجتماعةااااة فااااي توظةاااا  أمااااوا  الزكا
اللازماااة للت لاااا عواااى اعلوياااان الدااان تحاااد مااان الاساااتفادة مااان رياااادة الأعماااا  الاجتماعةاااة فاااي توظةااا  
ااااااة فااااااي اعااااااا وعان الت،مويااااااةي واسااااااتلدمت الدراسااااااة ماااااا،   دراسااااااة ال الااااااةي وتو اااااالت  أمااااااوا  الزكا

راسة إلى أن مدى استفادة لجان الزكاة من ريادة الأعما  الاجتماعةة في توظة  أموا  الزكااة فاي الد
ااا حمتوساا  ح ااا ي   (ي واعلويااان الداان تحااو  دون الاسااتفادة 2.56اعاا وعان الت،مويااة جاااف م تفلت

ااااة فااااي اعااااا وعان الت،مويااااة جااااافن م تف لااااة ماااان ريااااادة الأعمااااا  الاجتماعةااااة فااااي توظةاااا  أمااااوا  الزكا
(ي واع ترحااان اللازمااة للت لااا عوااى اعلويااان الداان تحااد ماان الاسااتفادة ماان 2.61حمتوساا  ح ااا ي  

ريادة الأعما  الاجتماعةة في توظة  أموا  الزكاة في اعا وعان الت،موياة جاافن م تفلاة حمتوسا  
 .(2.61ح ا ي  

 .جتماعةةأموا  الزكاةي ما وعان ت،مويةي ريادة الأعما  الا  الكلمان اعفتاحةة:
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ABSTRACT 
     This research aimed at identifying the ways in which Zakat 

committees benefit from social entrepreneurship in employing Zakat 

funds in the developmental projects, in addition to identifying the 

obstacles that hinder social entrepreneurship from employing Zakat 

funds in the developmental projects. The research also aimed at 

identifying the necessary suggestions for overcoming the obstacles 

that limit the benefit from social entrepreneurship in employing Zakat 

funds in development projects. The study used the case study 

approach, and the results indicated that the level of Zakat committees’ 

benefit from social entrepreneurship in employing Zakat funds in the 

developmental projects was high with an Arithmetic mean of (2.56), 

and the level of obstacles that prevent the benefit from social 

entrepreneurship in employing Zakat funds in development projects 

was high with an Arithmetic mean of (2.61), and the level of the 

necessary suggestions for overcoming the obstacles that limit the 

benefit from social entrepreneurship in employing Zakat funds in the 

developmental projects was high with an Arithmetic mean of (2.61). 

 

Keywords: Zakat Funds, Developmental Projects, 

Entrepreneurship. 
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 مقدمة البحث:
نليش الةوم في عالم س يع ومت ير يتطلا إيجاد حلو  س يلة ومبتك ة عاكلاتهي حدى 
يكون ه،اك استم ارية لتح ةق الأهداف بلةدة اعدى للأف اد والمجتملان عوى حد سوافي وكانت 

اةي ومازالت اعاكلان الاجتماعةة أحد أهم اعلويان الدن تل ي حظلالها عوى كافة جوانا ال ة
 لإيجاد 

ت
وليس الوايع الاجتماعي وحدهي ومن هذا اع،طلق فإن ملتل  دو  اللالم سلت جاهدة

ما زا   -للأس -م،ظمان ومؤس ان وظةفتها التلامل مع تلك اعلويان وإيجاد حلو  لهاي ولكن
ا لم يتح ق اع جو في حلها ومواجه ا كبيرت تهاي ه،اك الكثير من اعاكلان وال ضايا الدن تاكل عبئت

 (.84ي ص2018ال،اجمي وعوى رأس تلك اعاكلان الف   

حةث تلد ماكلة الف   واحدة من أح ز ال ضايا الدن تصدرن عوى م توى اللالم يائمة 
ا  اعاكلان اعل ة الدن جللت المجتمع الدولي يدعو إلى مكافحتهاي كما أعل،ت الأمم اعتحدة ع دت

ا لل ضاف عوى الف  ي وسارعت اللدي د من الدو  إلى ع د اعلت ةان وال،دوان عكافحة الف   دولةت
ا مع أهداف الت،مةة اع تدامةي كما أن  واللمل ال اسم للت لةل من انتاارهي وذلك تماشةت
 ال ،وان الأولى من الألفةة الجديدة تؤكد خطورة التزايد اعت ارع للف   والجوع في عص  اللوعة.

(4ص ي2022ي  محمود  

م عوى اللالم الثالث حصفة خا ة  وعوى ال غم من هذه الجهود نجد أنَّ الف   اعديع خةَّ
ج اف تضاف  مجموعة متااحكة من اللوامل تاكلت عوى هةئة مصةدة للف   عوى اع تويان 
الم لةة وال ومةة واللاعةةي فلوى اع توى الم وى يليش الف  اف في ظ وف ياسةة ج اف افت ادهم 

ل  حيئتهمي وياحلةتهم للم ضي ون ص ال ذافي وتدني الخدماني وانلدام للأدوان الإنتاجةةي وض
 الأمن الاجتماعي.

 (4ي ص2018 عبد اع،لمي 

وهذا ي تدعى ض ورة البحث عن حلو  جديدة ومبتك ة وأكثر فلالةةي لاسةما مع 
ا من المجت مع ضل  اع،ظمان ال كومةة والأهلةة في التلامل مع ماكلة الف  ي مما دفع أف ادت

اتصفوا حصفة ال س الاجتماعي اللاليي لأن يكونوا ناشطين اجتماعةيني مح كين لل أي اللام نحو 
ال ضايا واعاكلان اعل دة لاسةما ماكلان الف   والف  افي حدى تطور الأم  لةنتج عن ذلك 

 ضةة ال  اك المجتمعي عدد من اعبادران الاجتماعةة الدن لديها ال درة في التلامل مع هذه ال
وغيرها من ال ضاياي ومن ه،ا ظه  مفهوم ريادة الأعما  الاجتماعةة الذى يلبر عن نوع الأناطة 
والخدمان الدن ي دمها في الأ ل ناشطون اجتماعةون يت مون ب مة ال يادة والاحتكاري لإيجاد 

حويل حلو  من خلا  ما وعان اجتماعةة تت م حالاستم اريةي لها  فة الاستدامة وال درة عل ت
 اللوائد إلى يةمة اجتماعةة.

)Mair, 2006, p724  

ومن ه،ا يأتي  دور الخدمة الاجتماعةة وذلك حاعتبارها مه،ة مؤس ةة تهدف إلى محاولة 
إشباع احتةاجان الأف ادي واللمل عوى تح ةق اللدالة والت،مةة الاجتماعةةي وهى حذلك ت تكز عوى 

ن ال ديثة الدن ط أن عوى اللالم الل  ي والم وي فإن ملارف ومهاران متلددةي وفى ظل الت ةيرا
ملارف وب امج الخدمة الاجتماعةة الت لةدية لا تمكنها من تأدية دورها حالاكل اعطلوب وتح ةق 
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الفلالةة اعطلوبةي لذا ظه ن أ وان ت،ادى حأن تتبنى اعه،ة مفاهةم واتجاهان حديثة تتفق مع 
حلو  مبتك ة عواجهة ال ضايا المجتملةةي وكان من أح ز هذه  التطوران ال اه،ة وت هم في إيجاد

ال،ماذج الدن يجا أن يتب،اها الأخصائةون الاجتماعةون حاع،ظماني ومنها ما يل ف ح يادة الأعما  
الاجتماعةة والدن تهدف إلى إيجاد حلو  جذرية حط ق مبتك ة لل ضايا المجتملةة  احن سلةد ي 

 (.73ي ص 2014

ن للأخصائةين الاجتماعةين تطبةق مفاهةم ريادة الأعما  الاجتماعةة وذلك ومن ثم يمك
من خلا  اللمل عوى ت ةير سةاسان وتوجيهان م،ظمان المجتمع اعدني في التلامل مع الف  افي 
حةث ياير الوايع حأن اللاملين حم،ظمان المجتمع اعدني ي لا عليهم الجانا اللاطفي في تلاملهم 

يرة الأولى حال عاية واحتلاد بلضهم عن الأسلوب الللمن والاستلانة حاعتلصصين في مع الفئان الف 
 هذا المجا .

(2058يص 2009 شلبني  

لذا يجا تلديل اع،ظور اعتداو  لتلك اع،ظمان عوى أنها م،ظمان إغاثةة ومل،ةة 
،ظمان من خلا  حال عاية إلى إظهار دورها الت،مويي حةث يمكن استلدام التمويل الذاتي لهذه اع

أموا  التبرعان والزكاة والوي  في عملةة الت،مةة الايتصادية حالمجتمعي وبالتالي يمكن إحداث 
 (.216ي ص 2002ت،مةة م تدامة ت تفةد منها الأجةا  ال ادمة  الا،اويي 

ا من أركان الإسلام وهى من شلائ  الإسلامي حل هي ذان طبةلة  والزكاة حاعتبارها رك،ت
ا ث،ائةة ف هن عبادة مجتملةة حالأساسي كما أنها جزف من م،ظومة تا يلةة مالةة تمثل موردت

ا وث وة مالةة مهمة ورغم أن الا يلة سلت إلى تح ةق م ا دها الاجتماعةة  ايتصاديت
والايتصادية في هذا ال كن إلا أنه لازا  التلامل الت لةدي هو ال الا في التلامل ملهاي حةث 

ى في دفع عجلة الت،مةة الايتصاديةي عوى ال غم من أن الا يلة جافن ف دن م ا دها الكبر 
لتح ةق مصالح اللباد ودفع اعفاسد عنهم ولا تتح ق هذه اعصالح إلا حتفلةل هذا ال كن 
الة في تح ةق ال فاهةة الاجتماعةة والايتصاديةي وذلك حتج ةد مفهوم الضمان  للم اهمة الفلَّ

مْ( الاجتماعي والتوزيع اللاد  
ُ
ِ،ةَافِ مِ،ك

ْ
غ
َ ْ
 حَيْنَ الأ

ت
ة
َ
ونَ دُول

ُ
 يَك

َ
يْ لا

َ
حين فئان المجتمعي يا  تلالى  ك

(ي ولاشك أن حفظ ث وة الأمة يؤدى إلى حفظ نظامهاي في حين أن هدر هذه 7 سورة ال ا  الآية 
ا إلى اضط اب نظامها وأماناتها لهذه اع ا د وال ايان  زلفىي   (.288ي ص 2023الثروة يؤدى حتمت

وب،افت علةه فإن الزكاة تحارب الاكت،از وتدفع ح ؤوس الأموا  إلى مةدان النااط 
(ي حملنى أنها تلايا باكل من الأشكا  رأس اعا  الذى لا 144ي ص2005الايتصادي م ازيي 

ا عا  كان 
ت
ي تثم ي  كما أنها تدعو إلى استثمار ذي ربحةة عالةة ومل ولةي فكأنها ت و  لو أن مالك

% هذا راحح يلةلي فل ت ح احح ولا حكاسا هذا م دار ستأخذه م،ك الزكاة عوى كل  2,5 ربحه
ي 2012حا ...فلاحد لك إن يصدن ال بح أن تبحث عن ما وعان ذان ربحةة عالةة.  فلاحي 

 (11ص

ومن خلا  ما سبق يتبين أن الزكاة تلمل عوى تح ةق الت،مةة الايتصادية والاجتماعةة 
 (:99ي ص2019التالي  عبداعالكي وذلك لأنها ت وم ح
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ا لتمويل اعا وعان الص يرة حاعتبار هذه اعا وعان أداة من أدوان  -1 ا م،اسبت تلد الزكاة مصدرت
 الت،مةة الايتصادية والاجتماعةة .

 ي تطةع أن ي د  -2
ت
تح ق اعا وعان الص يرة اعمولة من أموا  الزكاة لأص ابها دخلا

 احتةاجاتهم المختلفة .
ا وعان الص يرة اعمولة حالزكاة في توفير ف ص عمل وال د من الف   وتح ةق مبدأ ت هم اع -3

 التكافل الاجتماعي .
ا ع ا د الا يلة  -4 يلتبر استثمار أموا  الزكاة من خلا  تمويل اعا وعان الص يرة مواف ت

 الإسلامةةي حةث ت، ل أص اب هذه اعا وعان الت،موية سواف أكانت   يرة أم متوسطة أم
 كبيرة من حالة التل ي للزكاة إلى إعطائها.

وعوى هذا ت عى ت،مةة المجتمع كأحد التلصصان الدية ة للخدمة الاجتماعةة إلى ال د 
من ضل  اعااركة في البرامج واعا وعان الت،مويةي وذلك من خلا  تشجةع ال،اس عوى الث ة 

ة في الأناطة المجتملةة سوافت كانوا حأنف هم وب دراتهم وتشجةلهم عوى تحمل اع ؤولةة واعاارك
ا أم جماعاني ولا يمكن أن يتأتى ذلك إلا في إطار استلدام التك،ةكةان واعداخل والأسالةا  أف ادت
اع،اسبة للتشجةع اع تم  وع ض ال،ماذج ال،اج ة وتشجةلها واستثمارها ومواجهة كافة 

ي وكافة ال واجز ال،ف ةة الدن تف د اعلويان ال،ف ةة والذاتةة كال لبةة والارتباط حالآخ 
 ال دران وال،ظ ة ال لبةة للذان والمجتمع.

 ( 113-112ي ص ص2009 ال  وجيي

ومن ثم فإنه يمكن للم،من الاجتماعي أن ي وم حتوظة  أموا  الزكاة في اللديد من 
إلى اعا وعان الت،مويةي وذلك لإشباع حاجان الف  اف وتحويلهم من فئان م تهلكة للخدمان 

فئان م،تجة لهاي ليس هذا فح اي حل من فئان متل ةة لأموا  الزكاة إلى فئان ملطةة لهاي وذلك 
 في ضوف مفاهةم ويةم ومبادئ ريادة الأعما  الاجتماعةة.

 الدراسات السابقة:
وللل الدراسان ال اح ة اع تبطة بهذا اعوضوع تؤكد عوى هذا الاتجاهي والدن يمكن أن 

 كما يأتي:   نحددها في محاور 

 المحور الأول: الدراسات السابقة الخاصة بتوظيف أموال الزكاة في المشروعات التنموية: 

يةاس فاعلةة لجان الزكاة في تح ةق الت،مةة الم لةة من وجهة  (2006استهدفت دراسة )جاد،  -1
كاة لها نظ  اع تفةديني وكان من أهم نتائج هذه الدراسة أن اعا وعان الدن ت دم حلجان الز 

 دور في النهوض حالمجتمع الم وي.
:استهدفت الدراسة التل ف عوى دور لجان الزكاة في مواجهة بلض (2009دراسة )شلبي،  -2

ماكلان الف  افي وكان ما أهم ما تو لت إلةه الدراسة أن الدور التلطةطي اع ترح للجان 
لكل حالة ف يرةي وتوفير الزكاة في مواجهة بلض ماكلان الف  اف تتمثل في ض ورة عمل مل  

الدعم والتمويل اللازم عواجهة ماكلان الف  افي وتكوين ف يق عمل مهنن متلصص عواجهة 
 ماكلان الف  اف وض ورة عمل دوران تدريبةه لهم لإمدادهم حالوعى التلطةطي.
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 يةي :استهدفت الدراسة التل ف عوى تأثير الزكاة عوى ت،مةة اعوارد البا(2009دراسة)رباعية،  -3
ا في ت،مةة اعوارد البا ية وذلك من خلا  زيادة دخل الف ير 

ا حارزت وتو لت إلى أن الزكاة لها دورت
ويدرته عوى زيادة ال لع والخدمان فةحصل عوى ال ذاف والتللةم وال عاية الص ةة مما 

 ي هم في زيادة يدرته عوى اللمل واللطاف مما يؤث  حالإيجاب عوى الايتصاد.
:استهدفت الدراسة التل ف عوى م توى البرامج الدن ي دمها ح،ك (2015اهيم، دراسة )إبر  -4

ا في م توى الخدمان الدن ي دمها  نا   الاجتماعيي وتو لت الدراسة إلى أن ه،اك ارتفاعت
الب،كي ومن أهم هذه الخدمان عوى م توى النااط الاجتماعي أموا  الزكاة واع اعدان 

ا إلى أن م توى رضا اع تفةدين عن خدمان الب،ك والإعانان اللاجلةي وكما تو ل ت أيضت
جاف حدرجة متوسطةي مما يتطلا ض ورة تطوي ها حدى تتماش ى مع متطلبان المجتمعي وكان 
من أهم ما تم استللا ه من هذه الدراسة أن ح،ك نا   الاجتماعي ال ائم حالإش اف عوى 

تماعةة مت،وعةي إلا أن رضا جمةع لجان الزكاة عوى م توى الجمهورية له أناطة اج
اع تفةدين من الخدمان لم يكن حاع توى اعطلوب مما ي تلزم زيادة رضا اع تفةدين 
وذلك حتوظة  أموا  الزكاة في ما وعان ت،موية ت هم في تحويل الفئان اع تهلكة للخدمان 

 ةة حالمجتمع.إلى فئان م،تجة لها مما ي هم في زيادة رضا اع تفةدين وتح ةق أهداف الت،م
استهدفت الدراسة إلى  ةاغة استراتةجةة ت هم في تفلةل تطبةق يانون ( 2016دراسة )مهنا،  -5

الزكاة حكفافة وفاعلةةي وتو لت الدراسة إلى أن الدور ال كومي ضلة  في التلاون مع الهةئة 
ا عوى التحصةلي فإن هذه الدراسة وجه ت في تحصةل الزكاة وف ا لل انون مما يؤث  سلبت

البحث ال الي إلى أن لجان الزكاة لا يمكنها حمف دها تحصةل أموا  الزكاة من ال ادرين عوى 
الدفعي مما يتطلا تضاف  جهود اع،ظمان ال كومةة مع لجان الزكاة لتحصةل أموا  الزكاة 
واللمل عوى استثمارها حالاكل الأمثل في ما وعان ت،موية ريادية ذان ربحةة عالةة وذلك 

 وائح وال وانين.وفق الل
استهدفت هذه الدراسة تحديد الصلوبان الدن تواجه لجان الزكاة في (2019دراسة)الزيتوني،  -6

تح ين نوعةة حةاة اع تفةديني وتو لت الدراسة إلى أن م توى الصلوبان الدن تواجه 
 لجان الزكاة في تح ين نوعةة حةاة اع تفةدين جافن حدرجة متوسطة.

استهدفت الدراسة حةان دور اعؤس ان اللاملة في إدارة الزكاة (2019دراسة )عبد المالك،  -7
وكفافتها في إدارة وتمويل اعا وعان الص يرة في يطاع غزةي وكان من أهم ما تو لت إلةه 
الدراسة إلى أن ه،اك اهتمام جةد لدي مؤس ان الزكاة في تطوي  يدران اللاملين لديها في 

أن ه،اك جهود لتوفير يواعد البةانان بها مللومان عن  عملةة تحصةل أموا  الزكاةي كما
موارد وأوعةة الزكاة اللازمة للمل مؤس ان الزكاة لتكامل الأدوار فةما حةنهما لإدارة أموا  
الزكاة الم صلة باكل أفضلي وأو ت الدراسة حض ورة تمكين مؤس ان الزكاة وتطوي  

 اعؤس ة الزكوية وتطوي  مواردها.يدراتها من خلا  هةكلة إدارية تت،اسا مع مهام 
:استهدفت الدراسة التل ف عوى م اهمان حيت الزكاة والصديان (2020دراسة)حجازي،  -8

اعص ي في تح ةق ال ماية الاجتماعةة للف  افي وكان من أهم ف وض الدراسة" من اعتويع أن 
لاجتماعةة يكون م توى م اهمان حيت الزكاة والجملةان الأهلةة في تح ةق ال ماية ا

متوسطا" ويمكن اختبار هذه الف ضةة من خلا  الأبلاد التالةة: التل ف عوى م اهمان حيت 
الزكاة والصديان اعص ي في تح ةق ال ماية الاجتماعةة للف  افي وتح ةق ال ماية 
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الايتصادية للف  افي وتح ةق ال ماية الص ةة للف  افي وتح ةق ال ماية التللةمةة للف  افي 
 ت نتائج الدراسة ص ة الف ض الأو  للدراسة.وأثبت

:استهدفت الدراسة تفلةل دور ال طاع الخاص الثالث في إحداث (2022دراسة )الشناوي،  -9
الت،مةة اع تدامةي وكان من أهم نتائجها أن تمويل م،ظمان المجتمع اعدني من خلا  أموا  

إن ضخ أموا  الزكاة إلى تلك  الزكاة ي اعد في ال ضاف عوى الف   وسوف توزيع الدخلي حةث
اع،ظمان ي هم في إنااف الكثير من اعا وعان الت،موية الدن تلمل عوى ال ضاف عوى الف   
مما يجللهم م،تجين حدلا من اعتمادهم عوى الإعانان واع اعدان اعالةة لتح ةق الت،مةة 

جتمع اعدني ت وم اع تدامةي وتو لت أيضا إلى أن مؤس ة  ،اع ال ةاة كأحد م،ظمان الم
بلمل دراسان جدوى للما وعان بهدف ت،مةة اعوارد البا ية وتح ةق الت،مةة اع تدامةي 
وأو ت الدراسة حض ورة إنااف  ،دوق استثماري خيرى يلمل عوى تفلةل اعا وعان 

 الص يرة واعتوسطة.
 البرامج :استهدفت هذه الدراسة التل ف عوى التأثير الإعلامي (2023دراسة )عباس ي،  -10

الدينةة وال ،وان الفضائةة وموايع التوا ل الاجتماعي( عوى الجمهور حأهمةة دفع أموا  
الزكاةي وذلك من خلا  اختبار الللاية حين وسائل الإعلام من جهة الوعى ح ضةة التكافل 
ا(ي وكان من أهم نتائج الدارسة تفوق موايع التوا ل الاجتماعي عوى  الاجتماعي الزكاة نموذجت

 ال ،وان الفضائةة في تلبئة الجمهور نحو ف يضة الزكاة ضمن طبةلة اعلالجة الإعلامةة.

 المحور الثاني: الدراسات السابقة الخاصة بمحور ريادة الأعمال الاجتماعية:

استهدفت الدراسة التل ف عوى  كةفةة يةام ريادة : (Rosdianasijabat, 2015)دراسة  -1
لف ص الايتصادية للف  اف وبالتالي     ال ضاف عوى اعاكلان الأعما  الاجتماعةة حإتاحة ا

الاجتماعةة والايتصادية في المجتمعي وتو لت الدراسة إلى أن ريادة الأعما  الاجتماعةة 
عززن الاحتكاران الاجتماعةة في ال د من اعااكل الاجتماعةة وم،حت ال،اس التمكين 

تللق عوامل ثلاثةي منها الدخل للف  اف  والاندماج الاجتماعي وخلق ف ص عملي لذا هي
وبالتالي تتةح الف ص الايتصادية وبالتالي ت ض ى عوى ال  مان من ال دران الدن ت مح للف  اف 
حاعااركة في الأناطة الايتصادية وجمةع اللوامل ال اح ة تتةح الف ص الايتصادية 

 للف  اف.
اعلةة التدخل اعهنن حاستلدام اعمارسة استهدفت الدراسة تحديد ف(: 2020دراسة )عبد الله،  -2

اللامة للخدمة الاجتماعةة في ت،مةة مهاران ريادة الأعما  لدى الاباب الجامعيي وكان من 
أهم نتائجها أن التدخل اعهنن حاستلدام اعمارسة اللامة للخدمة الاجتماعةة وسةلة فلالة 

 لت،مةة بلض مهاران ريادة الأعما  لدى الاباب.
: استهدفت الدراسة تحديد فاعلةة ريادة الأعما  الاجتماعةة في (2021هريدي، دراسة ) -3

تح ةق أهداف الت،مةة اع تدامةي وتو لت الدراسة إلى أن ما وعان ريادة الأعما  
الاجتماعةة أداة فلالة في مكافحة البطالة وهى ت اعد الأس  ذان الدخل اع،لفض لتلبةة 

لو مة اع تبطة بها من خلا  حلو  م تدامة يائمة عوى الاحتةاجان الأساسةةي وإزالة ا
 ال وق.

أوض ت الدراسة اظهار الللاية حين اع ؤولةة الاجتماعةة  (Silva, etal, 2021):دراسة  -4
وريادة الأعما  الاجتماعةةي وتاير نتائجها إلى أن أولئك الذين ياموا حأعما  اع ؤولةة 

اعصير والدوافع الذاتةة وهم رواد اجتماعةون  الاجتماعةة لديهم درجة عالةة من ت  ي 
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ح ة ةوني ويال  هؤلاف حال ضا عن أنف هم من خلا  أداف الاج افاني حةث ي ي ون أدائهم 
 من خلا  التأثير الاجتماعي لأفلالهم عوى المجتمع باكل عام.

م : استهدفت الدراسة الويوف عوى متطلبان التلطة  لتطوي  تللة(2021دراسة )زيدان،  -5
الخدمة الاجتماعةة حجاملة الأزه  في ضوف مت ير ريادة الأعما  الاجتماعةة كأحد م تكزان 
الجاملة اع،تجةيوتو لت الدراسة إلى أنه لكى يتم تطوي  البنةة اعهارية لتللةم الخدمة 
ا من اعهاران  الاجتماعةة حجاملة الأزه  في ضوف ريادة الأعما  الاجتماعةة؛ ت تض ى عددت

ة كمهاران التن ةق مع مؤس ان ريادة الأعما  الاجتماعةة ومهاران إعداد دراسان اعه،ة
الجدوى عا وعان ريادة الأعما ي وتو لت الدراسة أيضا إلى أن رواد الأعما  الاجتماعةين 
لي وا م ةدين حاعوارد اعتاحة ولكن ي لون وراف ف ص جديدة لخدمة ال،اس وتحمل المخاط  

ركة في عملةة الاحتكار المجتمعيي ون تللص من هذه الدراسة إلي مدى والم  وبةة واعاا
أهمةة   ل اعهاران اعه،ةة لدي اللاملين حلجان الزكاة ومن أهمها مهارة التن ةق مع 

 اع،ظمان الأخ ى لتلظةم الاستفادة من اعوارد اعتاحة.
مان ريادة الأعما  استهدفت الدراسة التل ف عوى م اه (ALibert Tchey, 2022):دراسة  -6

الاجتماعةة واعؤس ان الاجتماعةة في ال د من حطالة الاباب في البلدان ال،امةةي وتو لت 
الدراسة إلي أن ريادة الأعما  الاجتماعةة أظه ن ريادة كبيرة في المجتملان ب با يدرتها عوى 

للمن الوحةد خلق ال ةم والابكان الاجتماعةة وريادة الأعما  الاجتماعةة هي اعدخل ال
عواجهة تحديان البطالة للاباب غير يادرين عوى الت،افس لإنجاح مااريلهم مثل الاحتكار 

 والإحداع.
استهدفت الدراسة تحديد "دور ح امج ريادة الأعما  الاجتماعةة في (: 2023دراسة )محمد،  -7

تماعةة تح ةق التمكين الايتصادي للاباب"ي وتو لت إلي أن ح امج ريادة الأعما  الاج
أسهمت في ت،مةة اعااريع الص يرةي حةث تشجع الاباب عوى الاعتماد عوى الذاني 
ا مل فة  وت اعدهم عوى تللم بلض ال  ف الةدويةي وتللم بلض اعهن الص،اعةةي وأيضت
خطوان وآلةان اللمل وط ق يةاسهاي وتشجةع الاباب عوى إيجاد أفكار جديدة واللمل عوى 

 تلزيز الاحتكار الوظةفي وتحفيز الاباب عوى موا لة مااريلهم.ت،فةذها واستثمارهاي و 
آلةان  استهدفت الدراسة تحديد دور ريادة الأعما  الاجتماعةة كأحد(: 2023دراسة )السيد،  -8

مواجهة حطالة خ يجي الجاملان في مص ي تو لت الدراسة إلى أن دور ريادة الأعما  
جين حالجاملان اعص ية تمثلت في إك ابهم الاجتماعةة كأحد آلةان مواجهة حطالة الخ ي

مهاران سوق اللمل وتدريبهم من خلا  م،ظمان إلكترونةة لتدريا رواد الأعما  الخ يجين 
 لنا  ث افة اللمل ال  .

استهدفت الدراسة ت ويم دور اعبادران الاباحةة في ت،مةة مهاران (: 2024فرحان، دراسة ) -9
باب الجامعيي وتو لت الدراسة إلى ص ة الف ض الأو  ريادة الأعما  الاجتماعةة لدى الا

للدراسة والذى مؤداه توجد علاية ذان دلالة إحصائةة حين فلالةة اعبادران الاباحةة وت،مةة 
مهاران ريادة الأعما  الاجتماعةة لدى الاباب ومن أهم هذه اعهاران مهارة حل اعاكلة 

ا تو لت أيضا إلى ص ة الف ض الثاني والذى وإدارة الف يق والإحداع وإدارة المخاط ي كم
مؤداه توجد علاية ارتباطةة ذان دلالة إحصائةة حين كفافة الأخصائةين الاجتماعةين وت،مةة 

 مهاران ريادة الأعما  الاجتماعةة لدى الاباب.



إسهامات ريادة الأعمال الاجتماعية في توظيف أموال الزكاة في 

مشروعات التنمويةال   

 " لجنة زكاة دار الحبيب بسوهاج نموذجاً "

إسلام رشاد أحمد محمود /د      

 

 

202 

استهدفت الدراسة تحديد مهاران ريادة الأعما  لدي الاباب  (:2024دراسة )حسين،  -10
أدوار اعمارس اللام في ت،مةة مهاران ريادة الأعما  للاباب ال يفيي وأسف ن  ال يفيي وتحديد

نتائج الدراسة عن أن مهاران ريادة الأعما  جافن في م توى م تفعي وأهم هذه اعهاران 
مهاران وضع الأهداف والتلطة  ويليها مهاران إدارة المخاط  ويليها مهاران الت ويق ويليها 

ا أثبتت نتائج الدراسة أن أدوار اعمارس اللام في ت،مةة مهاران ريادة مهاران التوا لي كم
الأعما  جافن في م توى م تفعي وكانت أهم هذه الأدوار هو دور اعللمي يلةه دوره كم دم 

 للت هةلاني ويلةه في اع تبة دوره كممكن ويلةه دوره كملط ي يلةه دور الوسة . 

 ة بتوظيف أموال الزكاة في المشروعات التنموية:تعقيب على الدراسات السابقة الخاص

توظة  أموا  الزكاة في اعا وعان تلد تلك الدراسان ال اح ة والخا ة حمحور 
ذان علاية يوية ومباش ة في الو و  إلى حؤرة ماكلة الدراسة ال الةة كما تؤكد تلك  الت،موية

لزكاة في ما وعان ت،موية إلا أنها يواجهها الدراسان إلى أن لجان الزكاة لها دور في استثمار أموا  ا
اللديد من الصلوبان مما يتطلا مواجهتها حدى يتم الاستثمار الأمثل لهذه الأموا  في دفع عجلة 

 الت،مةة حالمجتمع.
حةث جافن  دراسة محمد عبد اع،لم عبد اللزيز( والدن أكدن حأن ح،ك نا   

له دور فلا  في ت ديم خدمان للأس  الف يرةي إلا أن  الاجتماعي ال ائم حالأش اف عوى لجان الزكاة
م توى رضا اع تفةدين جاف حدرجة متوسطةي كما تو لت  دراسة  لاح محمد سامي إسماعةل 
جاد(ي و دراسة أسماف عبد الله حجازي(يو دراسة الا،اوي محمد ال لةد إح اهةم( إلى أن لجان 

للف  اف واع اهمة في ال ضاف عوى الف   واع اهمة في الزكاة له دور في تح ةق ال ماية الاجتماعةة 
إيامة اللديد من اعا وعان الت،موية للم تفةدين من أموالهاي إلا أن دراسة  مه،ا(ي و دراسة 
ال ةد محمد ف اج ال ةد زيتوني( جافتا لتؤكدا إلى أن ه،اك اللديد من الصلوبان الدن تواجه 

ع تفةدين ومنها ضل  التلاون حين اللجان والجهان لجان الزكاة في تح ين نوعةة حةاة ا
ال كومةة في تحصةل أموا  الزكاة وعدم التركيز عوى الجانا الت،موي في عمل لجان الزكاةي وجافن 
دراسة  عبد اعالكي مصلا فارس( لتؤكد حأن ه،اك اهتمام لدى مؤس ان الزكاة في تطوي  

س ني محمد( إلى أن موايع التوا ل الاجتماعي لها يدران اللاملين بهاي ول د تو لت  دراسة عبا
دور فاعل في توعةة الجمهور حأهمةة دفع ف يضة الزكاة كأداة لل ضاف عوى الف   وتح ةق الت،مةة 

 حالمجتمع.
 تعقيب على الدراسات السابقة الخاصة بريادة الاعمال الاجتماعية:

الاجتماعةة ذان علاية يوية  تلد تلك الدراسان ال اح ة والخا ة حمحور ريادة الأعما 
ا للم اهمة في توظة  أموا  الزكاة في  ا مهمت حموضوع الدراسة ال الةة حةث يلد هذا الم ور محورت
ما وعان ت،موية حاستلدام آلةان ومفاهةم حديثة ومبتك ة وغير ت لةدية من م،ظور ت،مةة 

 المجتمع.

( ALibert Tcheyو دراسة ( Silva, at etدراسة ( و Rosdianasijabatف،جد  دراسة 
و دراسة أحمد محمد ح ن ه يدي( و دراسة ال  ين زك يا محمد( و دراسة عوى عثمان أحمد 
ال ةد( الدن أكدن نتائجها أن ريادة الأعما  الاجتماعةة له دور في تلزيز الاحتكاران الاجتماعةة 

 تبطة بهم من خلا  ومواجهة البطالة وم اعدة أص اب الدخل اع،لفض عوى إزالة الو مة اع
حلو  م تدامة يائمة عوى سوق اللمل وتلمل أيضا عوى ت،مةة اعااريع الص يرة وتشجةع 
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الاباب عوى إيجاد أفكار جديدة واللمل عوى ت،فةذها واستثمارها وتلزيز الاحتكار الوظةفي وت،مةة 
اد عوى ال،فس وتلمل اع ؤولةة الاجتماعةة حدى يكون لديهم درجة عالةة من الاست لالةة والاعتم

أيضا عوى خلق ال ةم والابكان الاجتماعةة وهى تمكنهم من است لا  التك،ولوجةا ال ديثة بهدف 
إك ابهم مهاران سوق اللمل وذلك لنا  ث افة اللمل ال  ي كما أكدن  دراسة حمدي عبد الله( 

له دور في ت،مةة اللديد و دراسة علاف أحمد رمضان(  و دراسة محمد أحو ال مد( أن ريادة الأعما  
من اعهاران كمهارة التلطة  ومهارة إدارة المخاط  ومهارة الت ويق ومهارة الاتصا  ومهارة 
التن ةق مع اعؤس ان الأخ ى ومهارة إعداد  دراسان الجدوى ومن خلالها يتمكن اعمارس اللام 

كمللم وممكن وملط   من ال ةام حاللديد من الأدوار لت،مةة مهاران ريادة الأعما  كدوره
ووسة ي وكما أشارن دراسة محمود شلبان عبد البديع ف حان( إلي أن الأخصائةين الاجتماعةين 

 اعتميزون لديهم يدرة عوى ت،مةة مهاران ريادة الأعما  الاجتماعةة لدى الفئان اع تهدفة.

  وكان من أهم ما تم استخلاصه من الدراسات السابقة ما يأتي:

دراسان ال اح ة أكدن عوى كةان اعاكلة البحثةة أنّ ه،اك ثمة ماكلة لاريا أن ال
ت توجا اعلالجة من م،ظور ت،مةة المجتمعي ف د أح زن الدراسان ال اح ة ثمة يصور في 

 استثمار أموا  الزكاة في ما وعان ت،موية ذان ربحةة عالةةي ويتجوى ذلك في الآتي:

ف عوى لجان الزكاة لها دورا فلا  في ت ديم خدماتها أن ح،ك نا   الاجتماعي ال ائم حالأش ا -1
 للأس  الف يرةي إلا أن م توى رضا اع تفةدين عن هذا الخدمان ليس عوى اع توى اعأمو .

أن لجان الزكاة لها دور في تح ةق ال ماية الاجتماعةة للف  اف واع اهمة في ال ضاف عوى الف    -2
عان الت،موية للم تفةدين من أموالهاي كما أن لها دور في واع اهمة في إيامة اللديد من اعا و 

 تطوي  يدران اللاملين بها.
وأيضا تؤكد حأن ه،اك اللديد من الصلوبان الدن تواجه لجان الزكاة في تح ين نوعةة حةاة  -3

اع تفةدين ومنها ضل  التلاون حين اللجان واع،ظمان ال كومةة والأهلةة في تحصةل أموا  
ا عدم التركيز عوى الجانا الت،موي في عمل لجان الزكاة حصفة خا ة وم،ظمان الزكاة وأيض

ا عوى الاستثمار الأمثل لهذه الأموا  في  ا سلبةت المجتمع اعدني حصفة عامةي مما كان له م دودت
ما وعان ت،موية مدرة للدخلي وللت لا عوى هذه اعلويان لاحد من الاستلانة والارتكاز عوى 

 الأعما  الاجتماعةة فهن من اعتويع أن ت هم في تح ق الآتي:مفاهةم ريادة 
أن ريادة الأعما  الاجتماعةة لها دور في مواجهة البطالة وم اعدة أص اب الدخل اع،لفض  .أ

 عوى إزالة الو مة اع تبطة بهم من خلا  حلو  م تدامة يائمة عوى سوق اللمل.
ريع الص يرة وتشجةع الأس  الف يرة عوى إيجاد تلمل ريادة الأعما  الاجتماعةة عوى ت،مةة اعاا .ب

أفكار جديدة واللمل عوى ت،فةذها واستثمارها وتلزيز الاحتكار الوظةفي وت،مةة اع ؤولةة 
 الاجتماعةة حدى يكون لديهم درجة عالةة من الاست لالةة والاعتماد عوى ال،فس.

ماعةة وتلزيز الاحتكاران ت هم ريادة الأعما  الاجتماعةة في خلق ال ةم والابكان الاجت .ج
الاجتماعةة وهى تمكنهم من است لا  التك،ولوجةا ال ديثة بهدف إك ابهم مهاران سوق اللمل 

 وذلك لنا  ث افة اللمل ال  .
كما أن ريادة الأعما  الاجتماعةة لها دور في ت،مةة اللديد من اعهاران لدي الأس  الف يرة  .د

ومهارة الت ويق ومهارة الاتصا  ومهارة التن ةق مع  كمهارة التلطة  ومهارة إدارة المخاط 
 اعؤس ان الأخ ى ومهارة إعداد دراسان الجدوى عا وعتهم الت،موية .



إسهامات ريادة الأعمال الاجتماعية في توظيف أموال الزكاة في 

مشروعات التنمويةال   

 " لجنة زكاة دار الحبيب بسوهاج نموذجاً "

إسلام رشاد أحمد محمود /د      

 

 

204 

تمكن ريادة الأعما  الاجتماعةة اع،مى الاجتماعي من ممارسة اللديد من الأدوار اعه،ةة حكفافة  -ھ
 وفاعلةة كدوره كمللم وممكن وملط  ووسة  .

 ختلاف مع الدراسات السابقة:أوجه الا 

ا حين م، جةة وموضوع الدراسة ال الةة والدراسان ال اح ة يمكن أن 
ت
أن ثمة اختلاف

 تتحدد من خلا  الجوانا الآتةة:

ندرة في الدراسان ال اح ة الدن ت،اولت توظة  أموا  الزكاة في ما وعان ت،موية في الخدمة  -1
للباحثي وهذا عوى حد علم الباحث وفي ضوف  وت،لدم تمام في التلصص الديةقالاجتماعةة 

 يدراته البحثةة.
الدراسان ال اح ة لم ت تلن حمفهوم ريادة الأعما  الاجتماعةة كوسةلة استرشادية يمكن في  -2

مما يجلل الدراسة جدي ة للبحثي وذلك ضوئها استثمار أموا  الزكاة في اعا وعان الت،موية 
 ة.لاختلافها عن كافة الدراسان ال اح 

 مشكلة الدراسة: 
يتضح من الل ض ال احق وما أشارن إلةه نتائج الدراسان ال اح ة أن ماكلة الدراسة 
ال الةة ت،حص  في أهمةة توظة  أموا  الزكاة في ما وعان ت،موية وذلك من خلا  الاستفادة من 

ا  لتلبةة مفاهةم ريادة الأعما  الاجتماعةةي وذلك لأن لجان الزكاة ت وم حتوجةه هذه الأمو 
الاحتةاجان الأساسةة للف  اف من مأكل وما ب دون م اعاة الجوانا الت،موية في عمل تلك 
اللجاني لذا كان من الض وري الدفع بهذه الأموا  إلى مةدان النااط الايتصادي حدى يتم 
 استثمارها باكل جةد في ما وعان ت،موية ذان ربحةة عالةةي ومن ثم يتم تحويل هذه الفئان من
متل ين للخدمان إلى م،تجين لهاي وذلك في ضوف مفهوم ريادة الأعما  الاجتماعةة كأحد اعداخل 

ويمكن صياغة مشكلة والط ق اعبتك ة لتح ةق الأهداف الإنمائةة الدن ي عى إليها البحث ال اليي 
 الدراسة من خلال التساؤلات التالية:

عما  الاجتماعةة في توظة  أموا  الزكاة في ما مدى الاستفادة لدى لجان الزكاة من ريادة الأ  -1
 اعا وعان الت،موية.

ما اعلويان الدن تحو  دون الاستفادة من ريادة الأعما  الاجتماعةة في توظة  أموا  الزكاة في  -2
 اعا وعان الت،موية.

ما اع ترحان اللازمة للت لا عوى اعلويان الدن تحد من الاستفادة من ريادة الأعما   -3
  ماعةة في توظة  أموا  الزكاة في اعا وعان الت،موية.الاجت

 أهداف الدراسة: 
تحديد أوجه الاستفادة لدى لجان الزكاة من ريادة الأعما  الاجتماعةة في توظة  أموا  الزكاة  -1

 في اعا وعان الت،موية.
أموا  تحديد اعلويان الدن تحو  دون الاستفادة من ريادة الأعما  الاجتماعةة في توظة   -2

 الزكاة في اعا وعان الت،موية.
تحديد اع ترحان اللازمة للت لا عوى اعلويان الدن تحد من الاستفادة من ريادة الأعما   -3

  الاجتماعةة في توظة  أموا  الزكاة في اعا وعان الت،موية.
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 أهمية الدراسة:
ل ي الضوف عوى إمكانةة تحاو  هذه الدراسة إث اف اعكتبة الل بةة حالبحوث الاجتماعةة الدن ت -1

الاستفادة حاللديد من اعفاهةم واعبادئ وال ةم الدن تت م حال داثة والجدية والاحتكارية وعوى 
رأسها مفهوم ريادة الأعما  الاجتماعةةي والذى ن عى من خلالها إلى  تدعةم الفئان الأولى حال عاية 

ا  الزكاة إلى فئان ملطةة لها وذلك في اع تح ة للزكاة حدى يتم تحويلهم من فئان متل ةة لأمو 
 ضوف ما وعان ت،موية حديثة ذان ربحةة فائ ة.

تأتي أهمةة هذه الدراسة في اهتمامها حالدور الت،موي لأموا  الزكاة في تمويل اعا وعان  -2
الت،موية سواف أكانت   يرة أم متوسطة أم كبيرة كحل ايتصادي عواجهة ماكلان الفئان 

 ة للزكاة.الف يرة اع تح 
حاجة م،ظمان المجتمع اعدني حصفة عامة ولجان الزكاة حصفة خا ة للاسترشاد حمفهوم  -3

ريادة الأعما  الاجتماعةة في الارت اف حالأداف اعهنن لللاملين بها والاستفادة من مبادئ ويةم ريادة 
ف تح ةق الأعما  الاجتماعةة في ما وعان ت،موية ريادية لخدمة الفئان الف يرة وذلك بهد

 الأهداف الانمائةة. 
ح وز الأزمة اعالةة اللاعةة وتأثيرها عوى الدو  اعت دمةي وت اجع ملظم الهةئان والجهان  -4

الدولةة اعانحة لت لةصي وإل اف بلض الاتفايةان الداعةة لتمويل اعا وعان الت،موية حالدو  
الاعتماد عوى مواردنا الم لةةي ال،امةةي وذلك للدم جدوى تلك اعا وعاني مما يتطلا ض ورة 

حةث إنه لو تم تفلةل ف يضة الزكاة عوى جمةع ال ادرين وتم توجيهها والدفع بها إلى مةدان النااط 
الايتصادي لأدى ذلك إلى إحداث ت ةيران جذرية ليس ف   عوى م توى الأس  الف يرة اع تح ة 

ا عوى جمةع يطاعان المجتمع للزكاة حل عوى اع توى ال ومي مما سوف يكون له م دودت  ا إيجاحةت
   وبالتالي تح ةق أهداف الت،مةة اع تدامة .

 التراث النظري للدراسة: 
 أموال الزكاة كمتغير لتحقيق التنمية بالمجتمع: -1

  )أ(مفهوم الزكاة:

الزكاة ش عا: حق يجا في اعا ي وهى تلنى اع ادي  اعالةة الدن ف ضها الله عوى الأغ،ةافي 
ق الف  اف واع تح يني ويد يطلق عليها أسم  دية لأنها تد  عوى الصدق في الإيماني وي ا  كح

 زكاة الش نف إذا زاد وكثر.

(6-5ي ص 1980عاشوري    

وتل ف أيضا حأنها حق واجا في ما  خاصي لطائفة ملصو ةي حويت 
 (.358..1/  هد 1390ال وض اع  ع زاد اع ت، عي (ملصوص

 جرائي لتوظيف أموال الزكاة في هذه الدراسة :ويتحدد المفهوم الإ 

 حأنه تلصص جزف كبير من أموا  الزكاة في ما وعان ت،موية مدرة للدخل. -
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وذلك بهدف تحويل أموا  الزكاة من مج د أموا  تدفع ل د الاحتةاجان الأساسةة من مأكل  -
ين من خدمان لجان وما ب إلى أموا  يتم استثمارها لكى ت هم في تح ين نوعةة حةاة اع تفةد

 الزكاة.

 ""مجتمع البحثلجنة زكاة دار الحبيب بسوهاج)ب( نبذة مختصرة عن 

(:2024)لجنة زكاة دار الحبيب،  

حأنااف لج،ة زكاة   1972ل ،ة  47تم تاكةل مجلس إدارة اللج،ة تحت ي ار إداري ريم 
ود عوى ح ن وآخ وني دار ال بياي وذلك بلد الاطلاع عوى الطلا اع دم من ال ةدة إيمان محم

 وخضلت اللج،ة للمواد الآتةة:

 عضوي حللاف اعتطوعين واللاملين بها.12تاكلت اللج،ة حاسم دار ال بيا وتتكون من  -1
 تلتص هذه اللج،ة حالاتصا  حاعواط،ين لتل ى زكاة الأموا  والتبرعان . -2
 تلد اللج،ة كاوف حأسماف اع تح ين للزكاة. -3
 مان ولوائح وزارة الاؤون الاجتماعةة. تلتزم اللج،ة حت،فةذ تللة -4
ا من تاريله ويلمل حه عدة ثلاث س،وان . -5  ي  ى هذا ال  ار اعتبارت

 عض انجازات اللجنة في مجال رعاية الفئات الأولى بالرعاية: ب

( أس ة ف يرة عوى م توى الم افظةي حةث ت وم حتوفير اعواد ال ذائةة 3000تلو  اللج،ة   -1
ه ية وتوفير الللاج اع،اسا لهم وإيامة بلض اعا وعان الت،موية وتجهيز ونف ان الأس  الا

 فتةان ال الان الف يرة وتجهيز م اكن  ال ة  للإيامة.
 ( أس ة ف يرة .200ي تفةد من أموا  الزكاة حما ي ارب من   -2
ت ديم خدمان للاباب اعتلطلين عن اللمل وذلك من خلا  توفير ف ص عمل لهم حداخل  -3

 وخارجها .اللج،ة 
( م ن عوى م توى الم افظةي حةث ت وم حتوفير 150اع ،ون الف  اف: تتبنى اللج،ة   -4

ما وعان ت،موية ب ةطة تت،اسا مع يدراتهم وإمكانةاتهمي توفير الللاج  الاه يي توفير 
 اعص وفان الةومةة.

وى ( شخص من ذوى الاحتةاجان الخا ة ع40ذوى الاحتةاجان الخا ة: تتبنى اللج،ة   -5
م توى الم افظةي حةث ت وم اللج،ة حتوفير أجهزة تلويضةة لهمي  وف ص عمل تت،اسا مع 

 نوع الإعاية .
الأطفا  الأيتام: تح ص اللج،ة عوى توفير كفةل لكل طفل يتةمي أو تحويل الطفل لدار الأيتام  -6

لةة حالم افظة  جملةة تح ين الص ة الن ائةة وهى خا ة حالأطفا  الص ار والفتةاني جم
رعاية الأيتام حالكوث  وهى خا ة حالاباب الأيتام( وتتولى الجهان ال كومةة الإش اف والأنفاق 

 عليهم .
ض ايا الكوارث والأزمان: ت عى اللج،ة بلض ال الان الف يرة الدن تل ضت للض ر ب با تهدم  -7

ةو  اعنز  للوامل ت جع ل وف البنةان نف ه أو ب با عوامل طبةلةة كالأمطار أو ال 
 وغيرهاي فت وم اللج،ة حإعادة تاةد الب،اف م ة اخ .
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 بعض المجالات التي كانت من المفترض أن تنجز ولكن لم تنجح اللجنة في تحقيقها:  -
( أس ة  ف يرة ب با ضل  إمكانةاتها اعاديةي ففي الآونة 700لم تتمكن  اللج،ة من  ضم  -1

الايتصادية ال الةة و  با الآثار الدن  الأخيرة تلانى اللج،ة من ضل  مواردها ب با الأزمة
 ت تبت عوى جائحة كورونا.

لم ت،جح اللج،ة في إح ام تلايدان مع عدد كافٍ من الأطباف للكا  عوى ال الاني كما أنها  -2
عجزن عن إنااف مجمع طبى متكامل للكا  عوى ال الاني ولم تبادر إلى تويةع ح وتوكو   

 تلاون حةنها  وبين وزارة الص ة.
م تتمكن  اللج،ة من  إنااف م كز مجاني لإيامة مجموعان الت وية لتللةم  أح،اف الفئان الأولى ل -3

 حال عاية وذلك  ب با ضةق م احتها وضل  مواردها اعادية.
ضل  يدرة اللج،ة عوى الاستفادة من أموا  الزكاة في اعا وعان الت،موية ب با اللديد من  -4

 ي لدى أعضائها .اعلويان منها غةاب الفك  الت،مو 

وب،افت عوى ما سبق يمكن ال و  حأن اللج،ة في  حاجة ماسة  إلى الاسترشاد  حمفهوم ريادة 
الأعما  الاجتماعةةي وذلك حدى يت نى لها مواجهة اعلويان الدن تحو  دون الاستثمار الأمثل 

 لأموا  الزكاة في اعا وعان الت،موية ال يادية واعدرة للدخل.

 عمال الاجتماعية من حيث المفهوم والنشأة:ريادة الأ  -2

 مفهوم ريادة الأعمال الاجتماعية:  (أ)

تل ف ريادة الأعما  الاجتماعةة حأنها عملةة تتضمن الاحتكاران اعصممة لتح ين ال فاه 
الاجتماعي باكل واضحي داخل اع،ظمان ال يادية الدن تبدأ أو توجه أو ت هم في الت ةير 

 .Cukier, 2015)المجتمعي 

وتل ف أيضا حأنها عملةة ي وم فيها اعواط،ون حب،اف أو تحويل اعؤس ان من أجل إيجاد 
حلو  للمااكل الاجتماعةة مثل الف   واع ض والأمةة والتدمير البةئن وانتهاكان ح وق الإن ان 

 من أجل حةاة أفضل لكثيرين.

(Bornste, David & Davis, 2010)  

 :على النحو التاليادة الأعمال الاجتماعية ويمكن وضع مفهوم إجرائي لري

ريادة الأعما  الاجتماعةة هي وسةلة وأداة يتم استثمارها لكى يتم ت ير الفك  الت لةدي ال ائد  -1
 لدى اللاملين حلجان الزكاة واع تفةدين من خدماتها.

هي أموا  ت دم يتمثل الفك  الت لةدي اع،تا  حين اللاملين حاللج،ة وأعضائها حأن أموا  الزكاة  -2
ا أو عوى هةئة مواد غذائةةي حي،ما ي ى الف ير حأن هذه الأموا  دورها ف   هو تلبةة  للف ير ن ديت

 الاحتةاجان الأساسةة من مأكل وما ب.
يتركز الفك  ال يادي الت،موي ال ديث حأن هذه الأموا  يجا أن توظ  في ما وعان ريادية  -3

 كاة من شخص م تهلك للخدمان إلى شخص م،تج لها.ت،موية ت هم في ت ةير حالة متل ى الز 
ت عي ريادة الأعما  الاجتماعةة إلى إعادة الفك  الت،موي ال ديث إلى أذهان اللاملين حاللجان  -4

 الزكاة ومن ثم اع تفةدين من خدماتها حدى يتم تحويل متل ى الزكاة إلى ملطي لها.
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 )ب( نشأة ريادة الأعمال الاجتماعية:

ن إلى أن ا ل الكلمة ف نس ن وي جع إلى اللالم الايتصادي الاهير "جين تاير الدراسا
م حملنى الشخص الذى يباش  أو يا ع في إنااف عمل 1800ساي"ي والذى استلدم اعصطلح عام 

تجارىي لكن مفهوم ريادة الأعما  و ل إلى النااطان الايتصادية في مطلع ال  ن الثامن عا  من 
ا ب ض ال،ظ  عن  يبل "ريتاارد كانتةلون"   ذاتةت

ت
ع ف ال يادة حب اطة حأنها عمل يتضمن تا ةلا

طبةلة اللمل ونتائجهي وي جع أيضا مفهوم ريادة الأعما  للايتصادي "جوزي  شومبةتز" و لض 
الايتصاديين ال،م اوييني حةث يل ف شومبيرز أن رائد الأعما  هو الشخص الذى لديه الإرادة 

 .(108ي ص2021حمودةي أو اختراع جديد إلى احتكار ناجح  وال درة لتحويل فك ة جديدة

وياير البلض حأن هذا اعصطلح ناأ في ظل أدحةان الإدارة والاجتماع في أححاث الت ةير 
الاجتماعي في الت لة،ان وال بلة،ان ثم انتا  في الثمانةنةان والت لة،ان من ال  ن اللا يني 

( وآخ ون مثل لةد حةتر وكان له دور ASHKAلفك ة أوشكا  ويد روج له اعبدع حةل درايتون اعؤسس 
 (.403ي ص 2021( ما وع   ير في أنحاف اللالم  زيداني 60حارز في إنااف أكثر من  

ومن ثم انتا  هذا اعصطلح في دو  اللالم الثالثي ويلد الدكتور محمد يونس رئيس 
أحد أهم ال واد الاجتماعةين حةث يام  (Chittagongح نامج الت،مةة ال يفةة في جاملة شيتاغونع  

مي  ومن خلا  الب،ك أطلق ما وع ححث لدراسة إمكانةة تصمةم 1976حأنااف ح،ك الف  اف عام 
نظام ت ديم الائتماني لتوفير الخدمان اعص فةة للف  اف في اع،اطق ال يفةة وشهدن ح، لادش في 

ن ملظم سكان هذه اع،اطق يلتمدون عوى هذه الفترة مجاعة ياسةة خا ة في اع،اطق ال يفةة لأ 
 ي وض التجار اع بين ونتةجة لذلك هدف الب،ك إلى تح ةق الأهداف التالةة:

 (147ي ص2020 ضوي

 ت ديم ت هةلان ح،كةة إلى الف  اف رجا  ون اف. -
 ال ضاف عوى است لا  الف  اف من ط ف م  ض ن اعا . -
 اع،اطق ال يفةة في ح،جلاديش. خلق ف ص عمل ح  لكثير من اللاطلين عن اللمل في -
 إعطاف ي وض ح ،ة للف  اف من ال ي . -
ن ل الف ير من دائ ة الف   إلى حالة اعزيد من الدخل واعزيد من اعدخلان ومن ثم اعزيد من  -

 الاستثماران.

وفى جمهورية مص  الل بةة وتحت رعاية الجهود الذاتةة الخالصةي يام اعه،دس  لاح 
افة اعاكلان الدن تواجه ي ية تفه،ا الأش افي من حةث انلفاض م توى حالتصدي لك عطةة

اعلياةي وحاجة ال  ية إلى الكثير من الخدمان كالكه باف واعةاه ال، ةة والط ق اع  وفةي إضافة 
إلى اعاكلان الاجتماعةة والث افةةي مثل انتاار الأمةةي والبطالة اعوسمةة والدائمة لدى خ يجي 

ن أح،ائهاي واعاكلان واع،ازعان الاجتماعةة الدن ت وم حين الأف اد بلضهم البلضي وكذا الجاملة م
س ية الدن يلجأ فيها إلى ال ضاف وغير ذلك من  ور التحزب والتلصا اللائوي 

ُ
الخلافان الأ

 (.95-94ي ص ص2017 ح ني

 ةق وسعى اعه،دس  لاح عطةة كأحد رواد الأعما  الاجتماعةة اعلا  ين إلى تح
 اللديد من الأهداف الت،موية والدن منها :
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ح،اف مجتمع عوى هدى الإسلام يت م حاللمل والإنتاج والتلاون والتكافل الاجتماعي وسةادة  -1
ا للت،مةة الايتصادية والاجتماعةة اللدالة الاجتماعةة  والتركيز عوى ال ةم الدينةة واعتبرها أساست
 (.114ي ص1995 عبد الهاديي والث افةة وال ةاسةة

الاهتمام حاعا وعان الإنتاجةة والايتصادية حال  ى واللمل عوى رفع م توى الخدمان  -2
ال ائمة في مجا  التللةم والص ة والزراعة والاستفادة من الخبران والإمكانةان اعه،ةة اعتوف ة 

عا وعان لدى أح،اف ال  ى واللمل عوى تشجةع الأهالي وال ةادان الم لةة حال  ية للمااركة حا
 الت،موية.

 للللم ويبلة للللماف واعفك ين  -3
ت
الاهتمام حالتللةم لاسةما التللةم الأزه ي وجلل ال  ية منهلا

 (.164ي ص 2017 مجاهدي 

وبالفلل نج ت تج بة تفه،ا الأش اف وأثم ن عن اللديد من ال،تائج الإيجاحةة ومن 
ين وال  ص عوى تفلةل ف يضة الزكاة مما أهمها عوى الإطلاق إنااف لج،ة زكاة للف  اف والم تاج

أسهم في ال د من ظاه ة الف   وإيامة اللديد من اعا وعان الت،موية حدى حاتت ي ية تفه،ا 
الأش اف من ال  ى الخالةة من البطالة وكما أسهمت أيضا في توفير ف ص عمل لكافة أح،اف ال  ية 

م التجارب ال ائدة في مجا  ت،مةة المجتمع الم وي وال  ى المجاورة لهاي لذا تلد هذه التج بة أحد أه
الدن يجا عوى جمةع اللاملين حم،ظمان اعدني حصفة عامة ولجان الزكاة حصفة خا ة الاسترشاد 
بها في توظة  أموا  الزكاة في ما وعان ت،مويةي حةث تواف ن في هذه التج بة جمةع م ومان 

 اعا وع ال يادي الت،موي.  

 تنموية الريادية من حيث مفهومها ونماذجها المثالية ومؤسساتها المحلية:المشروعات ال-3

 :مفهوم المشروعات التنموية (أ 
مجموعة من الأناطة الت،موية اعتراحطة الدن تؤدى إلى تح ةق هدف واضح يلمل عوى 

 ت،مةة المجتمع ويحدده إطار زمنى وميزانةة محددة وهةكل ت،ظةمن 

 (.9صي 2010 م كز موارد الت،مةةي 

وتل ف أيضا حأنها ما وعان تتضمن أناطة ت،موية محددة لت،فةذها من يبل 
 (.Dukagjin popover.2004الأشخاص واع ؤولين لإخ اج م،تج ملين 

ومن خلا  استل اض اعفاهةم ال اح ة للما وعان الت،موية يمكن للباحث أن يصوغ 
ا يتفق مع ححثه عوى ال،حو التالي: ا إج ائةت  مفهومت

حاعا وعان الت،موية ال يادية حأنها  اعا وعان اعبتك ة ال ديثة ال ائمة عوى أسس  ي صد •
 علمةة وم، جةة فاعا وعان ال يادية الت،موية تلتل  تماما عن اعا وعان الت،موية الت لةدية.

لذا تتميز اعا وعان الت،موية اع تكزة عوى ريادة الأعما  الاجتماعةة بلدد من الخصائص الدن  •
 سوف ت هم في تح ين نوعةة حةاة الف  اف م تح ي الزكاة ومنها عوى سبةل اعثا  لا ال ص :

 ت هم في ت،مةة وتطوي  الذان وب،اف ال دران الشخصةة واكت اب اعهاران ال يادية. -
 تولد ث افة الاحتكار والإحداع لدى م تح ي الزكاة ال ائمين عوى اعا وعان الت،موية. -
 عوى اع،اف ة في سوق اللمل. تولد لديهم ال غبة -
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تشجلهم عوى ت،مةة ما وعاتهم الت،موية من خلا  ط ح أفكار جديدة واللمل عوى ت،فةذها  -
 واستثمارها.

 ت هم في تح ةق الاست لا  الايتصادي لدى ال ائمين عوى اعا وعان ال يادية. -

 نماذج استرشادية على المشروعات التنموية الريادية:)ب(

 ج المحلية التي يمكن الاستفادة منها: من أهم النماذ  -
 تج بة تفه،ا الأش اف الت،موية. •
 مبادرة ما وع كلةة اله،دسة جاملة ال اه ة. •
 والتوسع في ح،اف اعا وعان الص يرة. 2004مبادرة انطلاية  •
 مبادرة دعم الاباب في ال ةام حاعااريع ال  ة. •
 مبادرة ما وع أع ف عن اللمل ال   . •
 العالمية  التي يمكن الاقتداء بها: من أهم النماذج -
 تج بة ح،ك الف  اف في الب، لاديش "ح،ك ج امين" في مكافحة الف  . •
 تج بة تللةم ريادة الأعما  في اعملكة الل بةة ال لودية. •
 تج بة تللةم ريادة الأعما  في الصين. •

 ثا :منها عوى سبةل اع)ج( مؤسسات محلية تتبنى فكر ريادة الأعمال الاجتماعية 

 * جملةة نهضة الم  وسة.

 * مؤس ة إنجاز مص  وفك  ال يادة الاجتماعةة.

 : الإجراءات المنهجية

 : دراسة و فةة تحلةلةة.نوع الدراسة-1

: م،   دراسة ال الة حةث تم اختةار مجتمع البحث من لج،ة زكاة دار ال بيا المنهج المستخدم
 حمحافظة سوهاج كحالة تج ى عليها الدراسة.

 مجالات الدراسة: -2

 : لج،ة زكاة دار ال بيا حمحافظة سوهاج.المجال المكاني

 مبرران اختةار لج،ة زكاة دار ال بيا كحالة تج ى عليها الدراسة:

تتثمل الوظةفة الأساسةة للج،ة هي جمع أموا  الزكاة وتوزيلها عوى اع تح ين وف ا اللوائح  •
ني الأخ ى حةث تلد تحصةل أموا  الزكاة وال وانيني وهذا حللاف م،ظمان المجتمع اعد

 لي ت من اعهام الأساسةة في عمل هذه اع،ظمان حللاف لجان الزكاة .
 ( أس ة ف يرة.200ي تفةد من أموا  الزكاة عدد كبير من الف  اف ي در    •
تحصل اللج،ة عوى أموا  ضخمة كل عام ج اف جمع أموا  الزكاة من ال ادريني مما يتطلا  •

 ذه الأموا  حالاكل اع،اسا.استثمار ه
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غةاب الفك  الت،موي عن الأعضاف واللاملين واعتطوعين بهاي وهذا ما أشارن إلةه نتائج  •
 الدراسان ال اح ة.

الباحث عضو في اللج،ة مما ي هل علةه اتمام دراسته اعةدانةة وال صو  عوى استجاحان  •
  ادية وأكثر وايلةة.

 ( عضو.30دار ال بيا واللاملين بها واعتطوعين ويبلغ عددهم  أعضاف لج،ة زكاة  المجال البشري:

 :مجتمع البحث خصائص 

 30ن=مجتمع البحث ( يوضح خصائص 1جدول )

 % ك  اعكون  م
 86.67 26 ذك  ال،وع 1

 13.33 4 أنثى
 6.67 2 س،ة 30أيل من  ال ن 2

 16.67 5 س،ة 40إلى أيل من  30من 
 26.67 8 ،ة  س 50إلى أيل من   40من 
 30.00 9 س،ة    60إلى أيل من  50من 

 20.00 6 س،ة فأكثر 60
 23.33 7 أعزب ال الة الاجتماعةة 3

 40.00 12 متزوج
 10.00 3 مطلق
 26.67 8 أرمل

 - - أيل من اعتوس  ال الة التللةمةة 4
 13.33 4 مؤهل متوس 

 20.00 6 مؤهل فوق اعتوس 
 36.67 11 مؤهل عاٍ  

 30.00 9 مؤهل فوق الجامعي
 3.33 1 رئيس مجلس الإدارة الوظةفة حاللج،ة 5

 20.00 6 عضو مجلس إدارة
 3.33 1 مدي  الجملةة
 3.33 1 أمين الص،دوق 
 6.67 2 أخصائي اجتماعي

 16.67 5 من ق
 10.00 3 أخصائي نفس ى
 23.33 7 فنى تدريا مهنن
 13.33 4 موظ  حالجملةة

 16.67 5 أيل من سنتين مدة اللضوية  حاللج،ة 6
 20.00 6 من سنتين إلى أيل من أر ع س،وان
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 % ك  اعكون  م
 63.33 19 من أر ع  س،وان فأكثر

الدوران التدريبةة الدن  7
 حصلت عليها

 43.33 13 لم أحصل عوى دوران
 23.33 7 دورتان فأيل
 20.00 6 ثلاث دوران

 13.33 4  ع دوران فأكثرأر 
استفدن من الدوران  8

 التدريبةة
 50.00 15 نلم

 6.67 2 إلى حد ما
 43.33 13 لا

 30.00 9 حكومي مصدر الدخل 9
 40.00 12 خاص

 10.00 3 أعما  ح فةة
 20.00 6 حاعلاش

 تمثلت فيمجتمع البحث ( أن خصائص 1يتضح من الجدو  ريم  

(ي والإناث في الترتيا الثاني %86.67الذكور في الترتيا الأو  حن بة  ال،وع حةث جاف 
 للدم وجود فائض من الويت لدى الن اف للمااركة في الاعما  (ي %13.33حن بة  

ت
وذلك نظ ا

التطوعةة حالمجتمع ي حالإضافة إلى اللادان والت الةد حالمجتمع ال بوي الدن تحد من مااركة اع أة في 
 رية حالمجتمع.الاعما  الخي

(ي وجاف في %30.00س،ة حن بة   60إلى أيل من  50ال ن جاف في الترتيا الأو  من 
س،ة  60(ي وجاف في الترتيا الثالث من %26.67سن حن بة   50إلى أيل من  40الترتيا الثاني من 

(ي %16.67س،ة حن بة   40إلى أيل من  30(ي وجاف في الترتيا ال ابع من %20.00فأكثر حن بة  
ا أكثر %6.67س،ة حن بة   30وجاف في الترتيا الأخير أيل من  (ي فمن اعلاحظ أن الفئان الأكبر س،ت

 لبلوغ  م حلة ال شد مااركة في اللمل التطوعي وي جع ذلك لاستةلابهم ملنى ال ةاة ال  ة ة
ٌ
،ظ ا

 ةة .وال،ض  ي مما  يؤهلهم  للاستفادة  ال صوى من مفاهةم ريادة الاعما  الاجتماع

(ي وجاف في الترتيا %40.00ال الة الاجتماعةة جاف في الترتيا الأو  اعتزوجين حن بة  
(ي وجاف في %23.33(ي وجاف في الترتيا الثالث الأعزب حن بة  %26.67الثاني الأرامل حن بة  

وهذا يد  عوى مدى ثبان واست  ار ملظم الأعضاف  في (%10.00الترتيا الأخير اعطلق حن بة  
 .ةاتهم الشخصةةح

(ي وجاف في الترتيا %36.67ال الة التللةمةة جاف في الترتيا الأو  مؤهل عا  حن بة  
(ي وجاف في الترتيا الثالث مؤهل فوق اعتوس  حن بة 30.00الثاني مؤهل فوق الجامعي حن بة  

ى تزايد ي وربما ي جع ذلك إل(%13.33(ي وجاف في الترتيا الأخير مؤهل متوس  حن بة  20.00% 
 أعداد الخ يجين في الجاملان واعلاهد الللةا.

(ي وفي الترتيا %23.33الوظةفة حاللج،ة جاف في الترتيا الأو  فنن تدريا مهنن حن بة  
( وفي %16.67(ي وفي الترتيا الثالث من ق حن بة  %20.00الثاني عضو مجلس إدارة حن بة  

ي وفي الترتيا الخامس أخصائي نفس ن حن بة (%13.33الترتيا ال ابع موظ  حالجملةة حن بة  
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(ي وجاف في الترتيا الأخير كلا %6.67( وفي الترتيا ال ادس أخصائي اجتماعي حن بة  10.00% 
(ي وهذا ياير إلى أن %3.33من رئيس مجلس الإدارةي ومدي  الجملةةي وأمين الص،دوق حن بة  

زيادة الاستفادة من مفاهةم ريادة ملظم مجتمع البحث من الف،ةين والاعضاف مما ي هم في 
 لتواف  الخبرة والكفافة لدى الأعضاف والف،ةين حللاف اعتطوعين 

ت
الاعما  الاجتماعةة نظ ا

 واللاملين حاللج،ة حةث ي ل م توى الكفافة والخبرة لديهم.

(ي وجاف %63.33مدة اللضوية حاللج،ة جاف في الترتيا الأو  أر ع س،وان فأكثر حن بة  
(ي وفي الترتيا الأخير أيل من 20.00ترتيا الثاني من سنتين لأيل من أر ع س،وان حن بة  في ال

ي وللل هذا  ي جع إلى ارتفاع درجة الولاف والانتماف للأعضاف واللاملين (%16.67سنتين حن بة  
 ة .حاللج،ة ورغبتهم الصادية والمخلصة في خدمة الأس  الف يرة الأولى  حال عاية اع تح ة للزكا

الدوران التدريبةة الدن تم ال صو  عليها جاف في الترتيا الأو  لم أحصل عوى دوران 
(ي وجاف في %23.33(ي وجاف في الترتيا الثاني دورتان فأيل حن بة  %43.33تدريبةة حن بة  

(ي وجاف في الترتيا ال ابع أر ع دوران فأكثر حن بة %20.00الترتيا الثالث ثلاث دوران حن بة  
ن تنتج مما سبق أن ضةق ويت الأعضاف وانا ا  ملظمهم حأعما  خا ة حا  و(ي13.33% 

 دون حصولهم عوى دوران تدريبةة .

(ي وجاف في %50.00الاستفادة من الدوران التدريبةة جاف في الترتيا الأو  نلم حن بة  
ةةي وجاف في ( وهذا ب با أنهم لم يحصلوا عوى دوران تدريب%43.33الترتيا الثاني لا حن بة  

ويمكن أن  يللص البحث مما سبق :أن ارتفاع ن بة ،(%6.67الترتيا الأخير إلى حد ما حن بة  
اعؤهلان الللةا لدى مجتمع البحث أدن إلى زيادة الاستفادة  من الدوران التدريبةة , وهذا يلد 

ا يمكن من خلاله أن نتويع ارتفاع ن بة الاستفادة من مفاهةم ريا  جةدت
ت
دة الاعما  مؤش ا

 الاجتماعةة.

(ي وجاف في الترتيا 40.00مصدر الدخل جاف في الترتيا الأو  ال طاع الخاص حن بة  
(ي %20.00(ي وجاف في الترتيا الثالث حن بة اعلاش  %30.00الثاني ال طاع ال كومي حن بة  

إلى أن  م،ظمان , ومن الم تمل أن ي جع ذلك 10.00وجاف في الترتيا الأخير أعما  ح فةة حن بة  
المجتمع اعدني م،ظمان تطوعةة غير هادفة لل بح ي لذا فان ملظم اللاملين بها يلملون حال طاع 

 الخاص وال كومي وذلك حدى يتمك،وا من تلبةة احتةاجاتهم الأساسةة .

الى 2024-5-16: است  ق تطبةق البحث ثلاثة أشه  وثلاثة عا  يوما احتدافت من يوم المجال الزمنى
29-8-2024. 

 أدوات الدراسة:
ل اااااد جاااااافن أدوان الدراساااااة مت ااااا ة ماااااع أهاااااداف الدراساااااة وم، جةتهااااااي حةاااااث اعتمااااادن 

 .استبانة لأعضاف لج،ة زكاة دار ال بيا واللاملين بها واعتطوعينالدراسة عوى 

( 20وتتكون الاستبانة من البةانان الأولةة وثلاثة محاور رئي ةي يتكون الم اور الأو  مان  
 ( عباران لكل منهما.10ي والم ور الثاني والثالث  عبارة
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 صدق الاستبانة:
 الصدق الظاهري:

( من أعضاف هةئة التدريس 15يام الباحث بل ض الاستبانة في  ورتها الأولةة عوى  
حكلةان الخدمة الاجتماعةة في أسةوط والفةوم وحلوان وي م الخدمة الاجتماعةة حكلةة الترحةة 

اه ة وتفه،ا الأش اف لتحكةم الاستبانة من حةث وضوح اللباران وم،اسبتها من جاملة الأزه  حال 
حةث الصةاغة حجانا ارتباطها حمحورهاي ويد تم حذف وإضافة كل اللباران الدن و لت ن بة 

 (. 40فأكثر(ي وبذلك أ بح عدد اللباران   %80الاتفاق حين الم كمين عليها  

 صدق الاتساق الداخلي:
 الداخلي:صدق الاتساق 

( معاملات ارتباط بيرسون بين درجات كل فقرة والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي 2جدول )
 إليه

 المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول 

معامل  م
 الارتباط

معامل  م
 الارتباط

معامل  م
 الارتباط

معامل  م
 الارتباط

1 0.852** 11 0.616** 1 0.671** 1 0.681** 

2 0.724** 12 0.783** 2 0.732** 2 0.875** 

3 0.629** 13 0.852** 3 0.861** 3 0.678** 

4 0.685** 14 0.629** 4 0.870** 4 0.655** 

5 0.752** 15 00.875** 5 0.755** 5 0.688** 

6 0.728** 16 00.762** 6 0.768** 6 0.831** 

7 0.730** 17 0.729** 7 0.883** 7 0.616** 

8 0.826** 18 0.763** 8 0.629** 8 0.803** 

9 0.733** 19 0.677** 9 0.728** 9 0.616** 

10 0.732** 20 0.876** 10 0.847** 10 0.662** 

 (0.01وجود دلالة عند مستوى ) **

( أن ملاملان ارتباط كل ف  ة من ف  ان الاستبانة والدرجة الكلةة 2يتضح من الجدو   
(ي مما يد  عوى 0.01جمةلها دالة إحصائةا ع،د م توى مل،وية  للبلد الذي تنتمن إلةه جافن 

 تواف  درجة عالةة من  دق الات اق الداخوي للاستبانة.

ثم يام الباحث حاستل اج ملاملان الارتباط حين درجة كل بُلد ودرجة الاستبانة الكلةة 
 وكانت ال،تائج كالتالي:
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 رجة الاستبانة الكلية( معاملات الارتباط بين درجة كل بُعد ود3جدول )

 ملامل الارتباط الم ور 

 **0.782 الأو  

 **0.775 الثاني

 **0.784 الثالث

 (0.01وجود دلالة عند مستوى ) **

( ال احق أن يةم ملاملان الارتباط لم اور الاستبانة حدرجة كل محور 3يتضح من الجدو   
( مما يلنن وجود 0.01مل،وية  جافن ح ةم م تفلة وكانت جمةلها دالة إحصائةا ع،د م توى 

 درجة عالةة من الصدق الب،ائي للاستبانةي مما تجللها  ال ة للتطبةق اعةداني.

 ثبات المقياس:

( مع أعضاف لج،ة 10يام الباحث حح اب ثبان الاستبانة من خلا  إعادة الاختبار عوى  
 تائج كالتالي:الزكاة من غير مجتمع الدراسة حفا ل زمنن خم ة عا  يوما وكانت ال،

 والدرجة الكلية للاستبانة  باستخدام طريقة ألفا كرونباخالاستبانة ( معاملات ثبات 4جدول )

 ملامل الثبان الم ور 

 0,78 الأو  

 0,75 الثاني

 0.76 الثالث

 0.77 الاستبانة ككل

( للاستبانة ككل 0.77( أن ملاملان الثبان للاستبانة حلغ  4يتضح من الجدو  ريم  
 مما يدعو للث ة في ص ة ال،تائج الدن ي ف  عنها تطبةق الاستبانة.و 

ت
 هو ملامل دا  إحصائةا

  الإحصائية: المعالجة أساليب

ا البةانان علالجة  ح نامج الباحثة استلدمت الدراسة نتائج وتحلةل إحصائةت

 SPSS) الآتةة: الإحصائةة الأسالةا استلدام وتم 

 اعئوية. والن بة التك اران -1
 حيرسون. ارتباط لاملم -2
 ك ونباخ. ألفا ملامل -3
 ال  ا ي. اعتوس  -4
 اعلةاري. الانح اف -5
 البةانةة. ال سوم -6
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 نتائج الدراسة:
مدى استفادة لجان الزكاة من ريادة الأعمال الاجتماعية في توظيف أموال الزكاة في المشروعات 

 التنموية:

لجان الزكاة من ريادة الأعمال  ( يوضح استجابات مجتمع الدراسة عن مدى استفادة5جدول )
 30الاجتماعية في توظيف أموال الزكاة في المشروعات التنموية  ن=

 م
انحراف  متوسط الاستجابات العبارة

 معياري 
 ترتيب

 % ن % ن % ن

1 

تحرص اللجنة 
على استثمار 
أموال الزكاة 
في المشروعات 

التنموية 
 المدرة للدخل.

18 60.0 7 23.3 5 16.7 2.43 0.774 9 

2 

توجد لدي 
اللجنة إدارة 

متخصصة 
لتمويل 

المشروعات 
 التنموية.

17 56.7 13 43.3 - - 2.57 0.504 5 

3 

تعمل اللجنة 
على توفير 
برامج تأهيلية 

وتدريبية 
لأصحاب 

المشروعات 
التنموية قبل 

عملية 
التمويل 
 والتنفيذ.

14 46.7 14 46.7 2 6.7 2.40 0.621 10 

4 

لدى اللجنة 
هات رقابية ج

وفنية 
واستشارية 

لمتابعة 
المشروعات 

الممولة قبل 

17 56.7 11 36.7 2 6.7 2.50 0.630 7 



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2024(، يوليو،  لسنة 5(، الجزء )203العدد: )

 

 

217 

 م
انحراف  متوسط الاستجابات العبارة

 معياري 
 ترتيب

 % ن % ن % ن
 وبعد التنفيذ .

5 

يوجد باللجنة 
قسم للإرشاد 

والإعلام 
المجتمعي 

بالمشروعات 
التنموية التي 

 تقدمها .

14 46.7 13 43.3 3 10.0 2.37 0.669 11 

6 

تعزز اللجنة 
من قدرة 

لى الفقراء ع
الإبداع 

والابتكار في 
المشروعات 

 المدرة للدخل .

15 50.0 14 46.7 1 3.3 2.47 0.571 8 

7 

تشجع اللجنة 
مستحقي 

الزكاة على 
عمل 

مشروعات 
 تكاملية.

20 66.7 9 30.0 1 3.3 2.63 0.556 3 

8 

تساعد  
مستحقي 

الزكاة على 
عمل دراسات 

الجدوى 
 لمشروعاتهم .

 م8 0.629 2.47 6.7 2 40.0 12 53.3 16

9 

تدرب 
مستحقي 

الزكاة على 
المهارات 
الحياتية 
المختلفة 
المطلوبة 

لسوق العمل 

 م3 0.556 2.63 3.3 1 30.0 9 66.7 20
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 م
انحراف  متوسط الاستجابات العبارة

 معياري 
 ترتيب

 % ن % ن % ن
كمهارات فن 

 البيع.

10 

تسهم في 
استثمار 
قدرات 
الفقراء 

للمنافسة 
بجدية في 
 سوق العمل . 

 م5 0.568 2.57 3.3 1 36.7 11 60.0 18

11 

تحفز 
مستحقي 

زكاة على ال
الاستمرارية في 

مشروعاتهم 
 وتطويرها . 

18 60.0 12 40.0 - - 2.60 0.498 4 

12 

تدرب 
مستحقي 

الزكاة على 
التخطيط 
والتقويم 

الجيد 
 لمشروعاتهم.

 م7 0.572 2.50 3.3 1 43.3 13 53.3 16

13 

تمكن 
مستحقي 

الزكاة من 
تحمل 

المسؤولية 
والاعتماد على 

الذات 
 وتنميتها.

23 76.6 7 23.3 - - 2.77 0.430 1 

14 

تساعد 
مستحقي 

الزكاة على 
التسويق 

الجيد 

 م7 0.572 2.50 3.3 1 43.3 13 53.3 16



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2024(، يوليو،  لسنة 5(، الجزء )203العدد: )

 

 

219 

 م
انحراف  متوسط الاستجابات العبارة

 معياري 
 ترتيب

 % ن % ن % ن
لمنتجاتهم 

بطرق 
 متنوعة.

15 

تعمل على 
نشر ثقافة 
العمل الحر 

لدى 
المستفيدين 
 من خدماتها .

 م3 0.490 2.63 - - 36.7 11 63.3 19

16 

توعى 
مستحقي 

الزكاة بأهمية  
روعات المش

 الريادية.

 م3 0.556 2.63 3.3 1 30.0 9 66.7 20

17 

تحرص على 
التنسيق 

والتعاون مع 
المنظمات التي 
تقدم دعما 

ماديا 
للمشروعات 

التنموية 
 الريادية.

22 73.3 7 23.3 1 3.3 2.70 0.535 2 

18 

تسهم في 
تطوير 

المشروعات 
الموجودة في 

المجتمع 
المحلى 

لاستيعاب أكبر 
قدر من 

ستفيدين الم
 من خدماتها.

 م5 0.679 2.57 10.0 3 23.3 7 66.7 20

19 
تساعد 

مستحقي 
 م1 0.430 2.77 - - 23.3 7 76.7 23
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 م
انحراف  متوسط الاستجابات العبارة

 معياري 
 ترتيب

 % ن % ن % ن
الزكاة على 
طرح أفكار 

جديدة 
والعمل على 

تنفيذها 
واستثمارها 

للنهوض 
 بمشروعاتهم.

20 

تسعى من 
خلال هذه 
المشروعات إلى 

تحويل 
الفقراء من 
متلقين للزكاة 

ن لها إلى معطي
. 

19 63.3 8 26.7 3 10.0 2.53 0.681 6 

إجمالي الاستجاحان 
 600) 

 مرتفع 0.576 2.56 4.66 34.49 60.83

( أن استفادة لجان الزكاة من ريادة الأعما  الاجتماعةة في 5يتضح من الجدو  ريم  
ا حمتوس     (.2.56توظة  أموا  الزكاة في اعا وعان الت،موية جاف م تفلت

(  تمكن م تح ي الزكاة من تحمل 19و 13في الترتيا الأو  اللبارتين ريم  حةث جاف 
ت اعد م تح ي الزكاة عوى ط ح أفكار جديدة واللمل -اع ؤولةة والاعتماد عوى الذان وت،مةتها 

(ي 0.430( وانح اف ملةاري  2.77عوى ت،فةذها واستثمارها للنهوض حما وعاتهم( حمتوس   
(  تح ص عوى التن ةق والتلاون مع اع،ظمان الدن ت دم 17ي اللبارة ريم  وجاف في الترتيا الثان

 (.0.535( وانح اف ملةاري  2.70دعما ماديا للما وعان الت،موية ال يادية( حمتوس   

(  لدى اللج،ة جهان رياحةة وف،ةة 16و 15و 9و 7وجاف في الترتيا الثالث اللباران ريم  
تدرب م تح ي الزكاة عوى اعهاران -عمولة يبل و لد الت،فةذ واستاارية عتابلة اعا وعان ا

تلمل عوى نا  ث افة اللمل ال    -ال ةاتةة المختلفة اعطلوبة ل وق اللمل كمهاران فن البةع 
توعى م تح ي الزكاة حأهمةة  اعا وعان ال يادية( حمتوس   -لدى اع تفةدين من خدماتها 

 ( عوى التوالي.0.556- 0.490- 0.556- 0.556( وانح اف ملةاري  2.63 

(  تحفز م تح ي الزكاة عوى الاستم ارية في 11ول د جاف في الترتيا ال ابع اللبارة ريم  
(ي وجاف في الترتيا الخامس 0.498( وانح اف ملةاري  2.60ما وعاتهم وتطوي ها( حمتوس   

 -ويل اعا وعان الت،موية (  توجد لدي اللج،ة إدارة متلصصة لتم18و 10و 2اللباران ريم  
ت هم في تطوي  اعا وعان  -ت هم في استثمار يدران الف  اف للم،اف ة حجدية في سوق اللمل 
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( 2.57اعوجودة في المجتمع الم وى لاستةلاب أكبر يدر من اع تفةدين من خدماتها( حمتوس   
 (.0.679- 0.568- 0.504وانح اف ملةاري  

(  ت عى من خلا  هذه اعا وعان إلى تحويل 20لبارة ريم  جاف في الترتيا ال ادس ال
(ي وجاف في 0.681( وانح اف ملةاري  2.53الف  اف من متل ين للزكاة إلى ملطين لها( حمتوس   

(  لدى اللج،ة جهان رياحةة وف،ةة واستاارية عتابلة 14و 12و 4الترتيا ال ابع اللباران ريم  
تدرب م تح ي الزكاة عوى التلطة  والت ويم الجةد  -ت،فةذ اعا وعان اعمولة يبل و لد ال

ت اعد م تح ي الزكاة عوى الت ويق الجةد ع،تجاتهم حط ق مت،وعة( حمتوس   -عا وعاتهم 
 .(0.0572- 0.572 - 0.630( وانح اف ملةاري  2.50 

وى الإحداع (  تلزز اللج،ة من يدرة الف  اف ع8و 6وجاف في الترتيا الثامن اللبارتين ريم  
ت اعد م تح ي الزكاة عوى عمل دراسان الجدوى  -والاحتكار في اعا وعان اعدرة للدخل 

(ي وجاف في الترتيا التاسع 0.629 - 0.571( وانح اف ملةاري  2.47عا وعاتهم( حمتوس   
لدخل( (  تح ص اللج،ة عوى استثمار أموا  الزكاة في اعا وعان الت،موية اعدرة ل1اللبارة ريم  
 (.0.774( وانح اف ملةاري  2.43حمتوس   

(  توفير ح امج تأهةلةة وتدريبةة لأص اب 3اللاش  اللبارة ريم  وجاف في الترتيا 
(ي 0.621( وانح اف ملةاري  2.40اعا وعان الت،موية يبل عملةة التمويل والت،فةذ( حمتوس   

للج،ة ي م للإرشاد والإعلام المجتمعي (  يوجد حا5وجاف في الترتيا ال ادي عا  اللبارة ريم  
 (.0.669( وانح اف ملةاري  2.37حاعا وعان الت،موية الدن ت دمها( حمتوس   

: أن استفادة اعضاف لجان الزكاة من مفاهةم ريادة  ويمكن أن يستنتج البحث مما سبق
انا الت،موية الأعما  الاجتماعةة جافن حدرجة م تفلة في ملظم اللباران ولكن ه،اك بلض الجو 

اع تبطة حاعا وعان ن بتها لم تصل الى اع توى اعأمو  مما يتطلا ض ورة الارت اف بها لتح ةق 
 اعزيد من الاستفادة ومواجهة الل بان الدن تحو  دون تح ةق ذلك . 

أنه يجا تلديل اع،ظور  ويتفق ما سبق مع ما تم عرضه في الإطار النظري للبحث
ن المجتمع اعدني عوى أنها م،ظمان إغاثةة ورعائةة إلى إظهار دورها الت،مويي اعتداو  لدي م،ظما

حةث يمكن استلدام التمويل الذاتي لهذه اع،ظمان من خلا  أموا  التبرعان والزكاة والوي  في 
عملةة الت،مةة الايتصادية حالمجتمعي وبالتالي يمكن إحداث ت،مةة م تدامة ت تفةد منها الأجةا  

 .ال ادمة

 (216ي ص 2002 الا،اويي 

والدن تو لت إلى أن ه،اك اهتمام جةد لدي (2019وهذا يتفق مع دراسة )عبد المالك، 
مؤس ان الزكاة في تطوي  يدران اللاملين لديها في عملةة تحصةل أموا  الزكاةي كما أن ه،اك 

للمل مؤس ان الزكاة جهود لتوفير يواعد البةانان بها مللومان عن موارد وأوعةة الزكاة اللازمة 
 لتكامل الأدوار فةما حةنهما لإدارة أموا  الزكاة الم صلة باكل أفضل.

ي والدن اسف ن نتائجها  إلي أن ريادة :(Rosdianasijabat, 2015)وكذلك دراسة
الأعما  الاجتماعةة عززن الاحتكاران الاجتماعةة في ال د من اعااكل الاجتماعةة وم،حت ال،اس 

ندماج الاجتماعي وخلق ف ص عملي لذا فهن تللق عوامل ثلاثةي منها الدخل للف  اف التمكين والا 
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وبالتالي تتةح الف ص الايتصادية وبالتالي ت ض ى عوى ال  مان من ال دران الدن ت مح للف  اف 
 حاعااركة في الأناطة الايتصادية وجمةع اللوامل ال اح ة تتةح الف ص الايتصادية للف  اف.

حاعتباره عضو حلج،ة زكاة دار  ا سبق مع الملاحظة المباشرة للباحثكما يتفق م
ال بياي حةث إن اللج،ة ت وم حاللديد من اعهام والادوار تجاه الفئان الف يرة اع تح ة للزكاة 
لكنها ي، صها التركيز عوى الجانا الت،موي ي لذا فهن ت تفةد من مفاهةم ريادة الاعما  الاجتماعةة  

بها ولكن تضل  يدراتها عوى استثمار هذه اعفاهةم في ما وعتها الت،موية الدن من في بلض جوان
 اعتويع أن ت هم في الارت اف حكفافة هذه اعا وعان  وزيادة اللائد منها .

المعوقات التي تحول دون الاستفادة من ريادة الأعمال الاجتماعية في توظيف أموال الزكاة في 
 المشروعات التنموية:

( يوضح استجابات مجتمع الدراسة عن المعوقات التي تحول دون الاستفادة من 6ل )جدو 
 30ريادة الأعمال الاجتماعية في توظيف أموال الزكاة في المشروعات التنموية ن=

انحراف  متوسط الاستجابات العبارة م
 معياري 

 ترتيب
 % ن % ن % ن

غياب الفكر  1
التنموي لدي 

العاملين 
 كاة بلجان الز 

22 73.3 8 26.7 - - 2.73 0.450 2 

ضعف  2
التنسيق 

والتعاون بين 
اللجنة 

والمنظمات 
العاملة في 
مجال تنمية 
المجتمع المحلي 

. 

20 66.7 7 23.3 3 10.0 2.57 0.697 5 

قلة مصادر  3
التمويل 

الموجه لإقامة 
مشروعات 

 تنموية. 

19 63.3 11 36.7 - - 2.63 0.490 3 

ضعف  4
ة من الاستفاد
الطاقات 

الكامنة لدى 

 م5 0.728 2.57 13.3 4 16.7 5 70.0 21
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انحراف  متوسط الاستجابات العبارة م
 معياري 

 ترتيب
 % ن % ن % ن

مستحقي 
 الزكاة.

انتشار ثقافة  5
الاتكالية 

والاعتماد على 
الغير لدى 

المستفيدين 
من لجان 

 الزكاة .

23 76.7 7 23.3 - - 2.77 0.430 1 

قلة الوعى  6
بأهمية 

المشروعات 
الريادية لدى 

العاملين 
 باللجنة

17 56.7 12 40.0 1 3.3 2.53 0.571 6 

ضعف  7
الاستعانة 

بالطرق 
العلمية المبنية 
على دراسات 

اقتصادية 
واجتماعية 

 ميدانية.

19 63.3 10 33.3 1 3.3 2.60 0.563 4 

قلة التسويق  8
لبرامج ريادة 

الأعمال 
 الاجتماعية 

 م3 0.490 2.63 - - 36.7 11 63.3 19

غياب النماذج  9
المثالية 

بها للاسترشاد 
في استثمار 
أموال الزكاة في 

مشروعات 
 تنموية ريادية .

18 60.0 9 30.0 3 10.0 2.50 0.682 7 

 م3 0.556 2.63 3.3 1 30.0 9 66.7 20ضعف  10
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انحراف  متوسط الاستجابات العبارة م
 معياري 

 ترتيب
 % ن % ن % ن

الاهتمام  
بالبرامج 

التدريبية على 
الأعمال 
 الحرفية .

إجمالي الاستجابات 
(300) 

 مرتفع 0.565 2.61 4.32 29.67 66.00

( أن اعلويان الدن تحو  دون الاستفادة من ريادة الأعما  6دو  ريم  يتبين من الج
 (.2.61الاجتماعةة في توظة  أموا  الزكاة في اعا وعان الت،موية جافن م تفلة حمتوس   

(  انتاار ث افة الاتكالةة والاعتماد عوى ال ير 5حةث جاف في الترتيا الأو  اللبارة ريم  
(ي وجاف في الترتيا 0.430( وانح اف ملةاري  2.77لزكاة( حمتوس   لدى اع تفةدين من لجان ا

( 2.73(  غةاب الفك  الت،موي لدي اللاملين حلجان الزكاة( حمتوس   1الثاني اللبارة ريم  
 (.0.450وانح اف ملةاري  

(  يلة مصادر التمويل اعوجه لإيامة 10و 8و 3وجاف في الترتيا الثالث اللباران ريم  
ضل  الاهتمام  حالبرامج  -يلة الت ويق لبرامج ريادة الأعما  الاجتماعةة  -ت،موية  ما وعان

(ي 0.556 - 0.490 - 0.490( وانح اف ملةاري  2.63التدريبةة عوى الأعما  ال  فةة( حمتوس   
(  ضل  الاستلانة حالط ق الللمةة اعبنةة عوى دراسان 7وجاف في الترتيا ال ابع اللبارة ريم  

 (.0.563( وانح اف ملةاري  2.60ادية واجتماعةة مةدانةة( حمتوس   ايتص

(  ضل  التن ةق والتلاون حين اللج،ة 4و 2وجاف في الترتيا الخامس اللبارتين ريم  
ضل  الاستفادة من الطايان الكام،ة لدى  -واع،ظمان اللاملة في مجا  ت،مةة المجتمع الم وي 

(ي جاف في الترتيا ال ادس 0.728 - 0.697نح اف ملةاري  ( وا2.57م تح ي الزكاة( حمتوس   
( 2.53(  يلة الوعى حأهمةة اعا وعان ال يادية لدى اللاملين حاللج،ة( حمتوس   6اللبارة ريم  

(  غةاب ال،ماذج اعثالةة 9(ي وجاف في الترتيا ال ابع اللبارة ريم  0.571وانح اف ملةاري  
( وانح اف 2.50  الزكاة في ما وعان ت،موية ريادية( حمتوس   للاسترشاد بها في استثمار أموا

 (. 0.682ملةاري  

تحو  دون الدن  والنتائج السابقة لهذا الجدول والتي تعكس مستوى الصعوبات
 .الاستفادة من ريادة الأعما  الاجتماعةة في توظة  أموا  الزكاة في اعا وعان الت،موية

حأن اللاملين حم،ظمان الإطار النظري للبحث ويتفق ما سبق مع ما تم عرضه في 
المجتمع اعدني ي لا عليهم الجانا اللاطفي في تلاملهم مع الفئان الف يرة الأولى حال عاية واحتلاد 

 .(2058ي ص 2009بلضهم عن الأسلوب الللمن والاستلانة حاعتلصصين في هذا المجا  شلبني 

ى أن م توى الصلوبان الدن تواجه عو(2019دراسة )الزيتوني، وما سبق يتفق مع 
 لجان الزكاة في تح ين نوعةة حةاة اع تفةدين جافن حدرجة متوسطة.
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حأن أعضاف اللج،ة لا تتواف  لديهم كما يتفق ما سبق مع الملاحظة المباشرة للباحث 
ة مما يضل  من يدراتهم عوى الاستفادة من مفاهةم ريادة الأعما  الاجتماعةافكار ت،موية حديثة 

 . 

المقترحات اللازمة للتغلب على المعوقات التي تحد من الاستفادة من ريادة الأعمال الاجتماعية 
 في توظيف أموال الزكاة في المشروعات التنموية:

( يوضح استجابات مجتمع الدراسة عن المقترحات اللازمة للتغلب على المعوقات التي 7جدول )
ددداة فددددي المشددددروعات تحددددد مددددن الاسددددتفادة مددددن ريددددادة الأعمددددال ا لاجتماعيددددة فددددي توظيددددف أمددددوال الزكد

 30التنموية          ن=

انحراف  متوسط الاستجابات العبارة م
 معياري 

 ترتيب
 % ن % ن % ن

اع اهمة في  1
نا  الأفكار 

الت،موية 
ال ديثة  حين 

اللاملين 
 حلجان الزكاة .

24 80.0 5 16.7 1 3.3 2.77 0.504 1 

 زيادة التن ةق 2
والتلاون حين 

اللج،ة 
واع،ظمان 

اللاملة في 
مجا  ت،مةة 
المجتمع الم وي 

. 

19 63.3 10 33.3 1 3.3 2.60 0.563 4 

زيادة مصادر  3
التمويل 

اعوجه لإيامة 
ما وعان 

 ت،موية. 

19 63.3 11 36.7 - - 2.63 0.490 3 

الاستفادة  4
الكاملة من 

الطايان 
الكام،ة لدى 

م تح ي 
 الزكاة.

18 60.0 9 30.0 3 10.0 2.50 0.682 6 

التصدي  5
لث افة 

الاتكالةة 
والاعتماد عوى 
ال ير لدى 

20 66.7 10 33.3 - - 2.67 0.479 2 
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انحراف  متوسط الاستجابات العبارة م
 معياري 

 ترتيب
 % ن % ن % ن

اع تفةدين 
من لجان 

 الزكاة.
ت،مةة الوعى  6

حأهمةة 
اعا وعان 

ال يادية لدى 
اللاملين 
 حاللج،ة.

 م4 0.563 2.60 3.3 1 33.3 10 63.3 19

الاستلانة  7
ط ق حال

الللمةة اعبنةة 
عوى دراسان 

ايتصادية 
واجتماعةة 
 مةدانةة.

 م1 0.430 2.77 - - 23.3 7 76.7 23

الت ويق  8
الجةد لبرامج 
ريادة الأعما  

 الاجتماعةة 

15 50.0 14 46.7 1 3.3 2.47 0.571 7 

البحث عن  9
ال،ماذج 
اعثالةة 

للاسترشاد بها 
في استثمار 
أموا  الزكاة في 

ما وعان 
 ،موية ريادية.ت

16 53.3 14 46.7 - - 2.53 0.507 5 

التوعةة  10
حأهمةة 
حالبرامج 

التدريبةة عوى 
الأعما  
 ال  فةة.

 م4 0.621 2.60 6.7 2 26.7 8 66.7 20

إجمالي الاستجاحان 
 300) 

 مرتفع 0.541 2.61 2.99 32.67 64.33

لويان الدن تحد من ( أن اع ترحان اللازمة للت لا عوى اع7ويوضح الجدو  ريم  
الاستفادة من ريادة الأعما  الاجتماعةة في توظة  أموا  الزكاة في اعا وعان الت،موية جافن 

 (.2.61م تفلة حمتوس   
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(  اع اهمة في نا  الأفكار الت،موية 7و 1حةث جاف في الترتيا الأو  اللبارتين ريم  
الط ق الللمةة اعبنةة عوى دراسان ايتصادية الاستلانة ح -ال ديثة  حين اللاملين حلجان الزكاة 

(ي وجاف في الترتيا الثاني 0.430 - 0.504( وانح اف ملةاري  2.77واجتماعةة مةدانةة( حمتوس   
(  التصدي لث افة الاتكالةة والاعتماد عوى ال ير لدى اع تفةدين من لجان الزكاة( 5اللبارة ريم  
  (.0.479( وانح اف ملةاري  2.67حمتوس   

(  زيادة مصادر التمويل اعوجه لإيامة ما وعان ت،موية( 3وجاف في الترتيا الثالث ريم  
( 10و 6و 2(ي وجاف في الترتيا ال ابع اللباران ريم  0.490( وانح اف ملةاري  2.63حمتوس   

،مةة ت- زيادة التن ةق والتلاون حين اللج،ة واع،ظمان اللاملة في مجا  ت،مةة المجتمع الم وي 
التوعةة حأهمةة حالبرامج التدريبةة عوى  -الوعى حأهمةة اعا وعان ال يادية لدى اللاملين حاللج،ة 

 (.0.621- 0.563 - 0.563( وانح اف ملةاري  2.60الأعما  ال  فةة( حمتوس   

(  البحث عن ال،ماذج اعثالةة للاسترشاد بها في 9وجاف في الترتيا الخامس اللبارة ريم  
(ي 0.507( وانح اف ملةاري  2.53ار أموا  الزكاة في ما وعان ت،موية ريادية( حمتوس   استثم

(  الاستفادة الكاملة من الطايان الكام،ة لدى م تح ي 4وفي الترتيا ال ادس اللبارة ريم  
( 8(ي وجاف في الترتيا ال ابع اللبارة ريم  0.682( وانح اف ملةاري  2.50الزكاة( حمتوس   

 (.0.571( وانح اف ملةاري  2.47ق الجةد لبرامج ريادة الأعما  الاجتماعةة( حمتوس    الت وي

يتبين حأن ه،اك اللديد من اع ترحان عواجهة  وفى ضوء نتائج الجدول السابق
اعلويان الدن تحد من الاستفادة من ريادة الأعما  الاجتماعةة في توظة  أموا  الزكاة في 

 اعا وعان الت،موية.

حض ورة تفلةل ف يضة الزكاة تفق ما سبق مع ما تم عرضه في الإطار النظري للبحث وي
الة في تح ةق ال فاهةة الاجتماعةة والايتصاديةي وذلك حتج ةد مفهوم الضمان  للم اهمة الفلَّ

 الاجتماعي والتوزيع اللاد  حين فئان المجتمع.

 (.288ي ص 2023 زلفىي 

ض ورة استلدام التك،ةكةان واعداخل كد كما جاء الاطار النظري للبحث ليؤ 
والأسالةا اع،اسبة للتشجةع اع تم  وع ض ال،ماذج ال،اج ة وتشجةلها واستثمارها ومواجهة 
كافة اعلويان ال،ف ةة والذاتةة كال لبةة والارتباط حالآخ ي وكافة ال واجز ال،ف ةة الدن تف د 

 ال دران وال،ظ ة ال لبةة للذان والمجتمع.

 ( 113-112ي ص ص2009وجيي  ال   

: والدن أو ت حض ورة إنااف  ،دوق (2022دراسة )الشناوي، وهذا يتفق مع 
 استثماري خيرى يلمل عوى تفلةل اعا وعان الص يرة واعتوسطة.

حأنه من أهم اع ترحان للت لا عوى كما يتفق ما سبق مع الملاحظة المباشرة للباحث 
تكالةة والاعتماد عوى ال ير اع،تا ة  لدي الفئان الف يرة اعلويان ض ورة مواجهة ث افة الا

اع تح ة للزكاة حةث يوجد رغبة لدى الفئان الف يرة في ال صو  عوى أموا  اللجان دون حذ  أي 
 مجهود .
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 النتائج العامة:
أن مدى استفادة لجان الزكاة من ريادة الأعما  الاجتماعةة في توظة  أموا  الزكاة في  -1

ا حمتوس    اعا وعان  (.  2.56الت،موية جاف م تفلت
اعلويان الدن تحو  دون الاستفادة من ريادة الأعما  الاجتماعةة في توظة  أموا  الزكاة في  -2

 (2.61اعا وعان الت،موية جافن م تفلة حمتوس   
ة اع ترحان اللازمة للت لا عوى اعلويان الدن تحد من الاستفادة من ريادة الأعما  الاجتماعة -3

 (.2.61في توظة  أموا  الزكاة في اعا وعان الت،موية جافن م تفلة حمتوس   

 التوصيات:
 في ضوف ما تو لت إلةه نتائج الدراسة توص ن الدراسة ال الةة حما يوي:

إج اف اعزيد من الدراسان عن ريادة الأعما  الاجتماعةة وآلةان استثمارها في تح ةق أهداف  -1
 الت،مةة اع تدامة.

ة الاهتمام وعمل ل افان تفاعلةة حين اعؤس ان و لضها البلض بهدف الت لا عوى ض ور  -2
 ملويان الاستفادة من ريادة الأعما  الاجتماعةة.

ع د دوران وب امج تدريبةة توضح أهمةة ريادة الأعما  الاجتماعةة ودورها في استثمار  -3
 اعا وعان الت،موية.
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 المراجع:
(. دور ح،ك نا   الاجتماعي في مواجهة اعاكلان 2015اللزيز.   إح اهةمي محمد عبد اع،لم عبد

البيئة والت،موية في ري  محافظة الديهلةة. رسالة دكتوراه غير مناورة. ي م الللوم 
 الإن انةة البةئةة. ملهد الدراسان والبحوث البيئة. جاملة عين شمس.

جتماعةة وموي  الخدمة (. ريادة الأعما  الا 2014احن سلةدي لأنا حنت ح ن حن سلد.  
الاجتماعةة منها. مجلة الخدمة الاجتماعةة. الجملةة ال لودية لللم الاجتماع والخدمة 

 .8الاجتماعةة.  كلةة الآداب. جاملة الإمام محمد حن سلود الإسلامةة. ع 

 ه(. ال وض اع  ع زاد اع ت، ع. مكتبة ال ياض ال ديثة.1390إدريسي م،صور حن يونس.  
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(. تصور م ترح لتطوي  الخدمان الاجتماعةة حال ي  اعص ي في 2017ح ني نبوي ال ةد محمد.  
ضوف نموذج الت ةير المخط  لتج بة تفه،ا الأش اف. رسالة ماج تير غير مناورة. ي م 

 لمجتمع. كلةة الترحةة. جاملة الأزه  حال اه ة .الخدمة الاجتماعةة وت،مةة ا

(. ح نامج تدريبن م ترح من م،ظور اعمارسة اللامة للخدمة 2024ح يني علاف أحمد رمضان.  
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لامة للخدمة الاجتماعةة. الأعما  الاجتماعةة لدى الاباب من م،ظور اعمارسة ال

 رسالة دكتوراه غير مناورة. كلةة الخدمة الاجتماعةة. جاملة أسةوط.

 (. اللائحة الداخلةة للج،ة ومل  الإنجازان.2024لج،ة زكاة دار ال بيا.  
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