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 .نورة يحيى جابر الفيفي، حنان عبده يحي حمدي 

 .المملكة العربية السعودية –أبها    -جامعة الملك خالد –كلية التربية 

  han2homdi@gmail.com  البريد الإلكتروني:

 مستخلص البحث.
هدددددلد الدرالددددت رفدددد  الة ددددرة علدددد  ارجددددت لمارلددددت الايددددااة الر اايددددت لددددد  لددددديرا  لدددددار      

المرحلددددت اليانو ددددت بمدينددددت  بددددوع لددددا وجفددددت ندددددر الم لمددددا  والك دددد  عددددا وجددددوا لددددرو   ا  ا لددددت 
ن لةولددا الددة ابت دلددراا عينددت الدرالددت حددو  ارجددت ( بدد α≤ 0.05رحصدداةيت عنددد ل ددةو  ا لددت  

لمارلددت لددديرا  لدددار  المرحلددت اليانو ددت للايددااة الر اايددت بمدينددت  بددوع لم دد   للمة  ددرا :  الم هدد  
ال لمددددددا، لددددددنوا  امجبددددددرة، البددددددرالد الةدر ايددددددت(. ولةحايدددددد  دهددددددداة الدرالددددددت   دددددد  الددددددة دا  المددددددن   

( ل لمددت، 279ا  لددا عينددت الدرالددت والنددا  )ونددد لددا  الوصددفي الةحليلددي، وا لددلبانت مبمدد  البياندد
وقدددد  وصدددلد الدرالدددت رفددد  عددددا لدددا النةددداةد دهمفدددا: رن ارجدددت ارجدددت لمارلدددت الايدددااة الر اايدددت لدددد  

( وانحدددراة 3.72لدددديرا  لددددار  المرحلدددت اليانو دددت بمديندددت  بدددوع جددداط بم دددةو  لر فددد ، بمةولدددا  
 يليه ب د ا بة)ار، وجاط ب د المباارة  فدي التر يدب (، حيث جاط  ر يب ب د الرؤ ت ا0.065ل ياري  

ً
و 

 عد  وجوا لدرو   ا  ا لدت 
ً
اليالث، ودخ را ب د المجاطرة  ، وجمي فا جاط  بدرجت لر ف ت ،ايضا

( لدرجددددت لمارلددددت الايددددااة الر اايددددت لددددد  لددددديرا  لدددددار  α≤0.05رحصدددداةيت عنددددد ل ددددةو  ا لددددت  
لمة  ددرا   الم هدد  ال لمددا، لددنوا  امجبددرة، البددرالد الةدر ايددت(. المرحلددت اليانو ددت بمدينددت  بددوع لم دد   

وقد قدلد الدرالت عدا لا الةوصيا  دهمفا  حدديث دندمدت ولدواةل ال مد  فدي المددار  بمدا يددع  
ددددددا دب دددددداا الايددددددااة الر اايددددددت فددددددي ندددددددا  ال مدددددد ،  ع

عمليددددددت  لأددددددو ر ااااط فددددددي يددددددوط الايددددددااة الر اايددددددت و بال
 .ر المديرا واعةمااها كم اي ر  خةيا

 .الايااة الر اايت، المرحلت اليانو ت، ا بة)ار، المجاطرة، الرؤ ت ال)لما  المفةاحيت:
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ABSTRACT 
     The study aimed to identify the degree of entrepreneurial 

leadership practice among female principals of secondary schools in 
Tabuk from the perspective of teachers and to reveal the existence of 
statistically significant differences at the significance level (α ≤ 0.05) 
between the mean responses of the study sample regarding the degree 
of entrepreneurial leadership practice by female principals of 
secondary schools in Tabuk attributed to the variables: (educational 
qualification, years of experience, training programs). the descriptive 
analytical method was used, and a questionnaire from a sample of 
(279) teachers. The results, the most important of which are: the 
degree of entrepreneurial leadership practice by female principals was 
found to be at a high level, the vision came first, followed by 
innovation, initiative came in third place, and finally risk, Moreover, 
there were no statistically significant differences at the significance 
level (α ≤ 0.05) in the degree of entrepreneurial leadership practice 
among female principals of secondary schools in Tabuk. The 
recommendations, the most important of which were updating the 
systems and regulations in schools to support performance 
development in light of entrepreneurial leadership and adopting the 
dimensions. 

Keywords: Entrepreneurial Leadership, Innovation, Risk, Vision 
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 مقدمة البحث:
ةةاب ددت، والنددا دبددر  ب دد)  لبا ددر و  ددر ي ددفد ال ددال  اليددو  ال ديددد لددا الة ي ددرا  والةلأددورا  الم     

لبا ددر علدد  جميدد  الم ل ددا ، ودصددبل لددا الضددروري علدد  هددفه الم ل ددا  دن  ةكيدد  و ندددلد لدد  
هدددفه الة ي ددددرا  لدددا خددددت  البحددددث عدددا المةلألبددددا  التتلددددت لمواكبدددت هددددفا الةلأددددور، وحندددى  ددددةمكا لددددا 

  . اكل اب ل زة  نال يت  فو    رها لا الم ل ا  المنال ت في ال و 

والايددااة التربو ددت بددي لددب الواقدد  الإااري وجددوهره، ولفةددا  ن ددا  الم ل ددا  التربو ددت  لدددورها         
البدددددارت فدددددي الةددددداب ر علددددد  عناصدددددر ال مليدددددت الة ليميدددددت  الدددددت، وا لدددددليمار االضددددد  لمصددددداار المدرلدددددت، 

 ، ولاولاتهددا ب)دد  كفدداطة  لددا دجدد  العهددوت والرلدد  بم ددةو  داا هددا، و لأددو ر جددواة الة 
 
لددي  والددة ل

ددددز المدرلددددت و فوقفددددا باللأر اددددت النددددا يدددددير و ة الدددد   هددددا المدددددير لدددد  لدرلددددةه، و االددددلوب  و ددددر با  م  
الايدددااي الدددفي يلب ددده  لفدددفا ي  ددد  الإاارة دكةدددر لاعليدددت، ودااة لحركدددت لةحايددد  دهددددالفا  المجتفدددي، 

 (.1: 2020ربراهي ، 

اتها عبر لندولت لا الإجراطا ، يالمي في لاددلهها حيث لم ع  الم ل ا  رف   حاي  دهدالفا و اي    
وجددددوا قيددددااة لةم ددددزة ولدددد برة  اددددو  بايددددااة الفر دددد  ولم ددددب ه نحددددو  حايدددد  دهدالدددده و حفدددد ه فددددي رلدددد  

 (.2019:211رنةاجيةه، لا خت  الايا  بااوار دلاليت ااخ  الةندي   لراا، 

دددددا لدددددلوكيا  قياايدددددت ل دددددايرة   م       ع
ةدددددات باال)دددددار المة دددددداة  ا  ال دددددب  لدددددفا تاا  امإاجدددددت رفددددد   بال

ددددب الةادددد  و هضددددةه  ل دددزااا ا هةمددددا  
ز
الإبددددا ي، وااصدددالت  لإحدددددا  الة  دددرا  التتلددددت المواكبدددت لرك

بدددالة لي عدددا الاوالدددب الةاليديدددت  لةحايددد  الر دددااة للمندمدددا ، ولصدددن  البياندددا  المةم دددزة فدددي ال مددد  
 (.4: 2022 االمري، 

ايددت لددا دهدد  لحفدد ا  الإن ددات وال دد ور بالن ددا ، والة ي ددر نحددو الإي ابيددت، ولم ةبددر الايددااة الر ا      
وخاصددت دلددلوب الة الدد  لدد  المرؤولدد ن  لددا خددت  لم ددبي ف ، ولددنحف  لددر  الإبدددا ، وا بة)ددار، 
  بلأر اددت ر اايددت، و رؤ ددت الددترا ي يت لر بلأددت بالادددرة علدد  الةدداب ر، 

 
والم دداعدة علدد  الةفك ددر، والددة ل

 (.67: 2021ا، وا ن  ا  بالةلأور  ال  يد، و حف ز الآخر 

وقدددد حددددي لويدددو  الايدددااة الر اايدددت بملازلدددت كب دددرة لدددا ا هةمدددا  لدددا عددددا كب دددر لدددا المجةصددد ن،        
والبدددداحي ن  ل)وندددده دحددددد اانمدددداث الاياايددددت امإدييددددت  وان )الدددداتها الكب ددددرة علدددد  الم ل ددددا  بصددددفت 

يددت  حيددث  فيددد جميدد  قلأاعددا  الة لددي  ب دد)  عالددت، وخاصددت المندمددا  النددا  اددد  خدددلا  لم ليم
عدددا ، والندددا  لأمدددل رفددد  الوصدددو  للر دددااة لدددا خدددت   اايدددت لدددودف ه  لمفدددالف  وداوارهددد  ب ددد)  ر دددااي 

 (.70: 2022يفو  الإبدا   الروقي، 

 وقد ددفر  ال ديد لا الدرالا  ال ابات دهميت الايااة الر اايت في  حاي  بيئت عم  لنة ت        

لا دبر ري ابي في بنداط لندات  نديمدا ل دا  لدا ناحيدت دخدر ، دوصدد ارالدا   ر و دت باهميدت ولا لفا 
( الندا دكدد  علد  دهميدت لم   د  المففدو  2021الايااة الر اايدت  و لدم لدا جداط فدي ارالدت ال دلأيلأي  

ي الر ااي لد  الااةدا  لمواجفت الةحديا  النا  حد لا لاعليدت الايدااة الر اايدت، وارالدت ال الدد
( الندددا لم مددد  علددد  لم دددبي  الايدددااا  الإاار دددت علددد  ال مددد  بمففدددو  الايدددااة الر اايدددت  الدددلوب 2022 

 رااري في بيئت ال م .

دد ه    ع
كمدا جدداط  الةوصديا  ل دددا لدا الدرالددا  باهميددت  نميدت لفددارا  الادااة، ريددالت رفد  دهميددت  انل

) لددا: ال ر فددي  
( اللةدد ن د ددار ا 2021(، وال ةيبددا  2022لمدددخ  الايددااة الر اايددت  كمددا فددي ارالددت  دد ل
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رفدد  دهميددت الترك ددز علدد  لدددخ  الايددااا  الر اايددت، و لأددو ر ااااط الر ددااي لددا خددت  بددرالد  در ايددت 
 لرل  كفاطاته .

ونددددرًا للددددور الكب دددر الدددفي  ميلددده لدددديرة المرحلدددت اليانو دددت فدددي  و هدددا الاددددوة الميلددد  لة   ددد  االددداليب  
لواجفت الةحديا   لت بدد لفدا لدا ال مد  علد  الدةتع ااب داا الر اايدت فدي  امإدييت لد  ل لماتها في

بيئددت ال مدد   لددا دجدد  ويدد   وجفددا  لكر ددت لةلأددورة للعهددوت بال مليددت الة ليميددت، و ح دد ن جددواة 
 ل رجاتها، و و ها دحد دلاليب الايااة الناجإت.

لاددددي الدرالددددت الضددددوط علدددد  لمارلددددت الايددددا 
ل
اة الر اايددددت لددددد  لددددديرا  و ندددداطً علدددد  لددددا لددددب ، لددددوة  

 لدار  المرحلت اليانو ت بمدينت  بوع لا وجفت ندر الم لما .

 مشكلة الدراسة:
 واجددده الم ل دددا  التربو دددت علددد  لددددار ال دددنوا  المايددديت لنال دددت قو دددت جلبدددد ل فدددا ال ديدددد لدددا     

واليددورة الم رليددت،  الةحددديا  النددا  دد بر علدد  داا هددا، والنددا لفددا عتقددت بددالةلأورا  الةانيددت، وال لميددت،
والنددا دا  رفدد  انةاددا  نددو ي فددي ا   اهددا  التربو ددت، والندر ددا  الإاار ددت  لمددا ن دد  عددا  لددم الكي ددر 
لا الم كت  النا  ت عا لمارلت االاليب الةاليديت في الايااة، والنا    لنالب ل  ل دة دا  

 هفا ال صر.

دددان ل الًددددا علدددد  راارا  المدددددار  اليانو دددد      ت دن  لباددددى المفدددداهي  الر اايددددت، و حددددديث دلدددداليب لددددفلم  د
الة لي ، و  و د البيئت المدرليت  لا دج   ح  ن المجرجا ، وامإدد لدا الم دكت  الندا  واجففدا  
ر  دكدددددد  ب ددددد  الدرالدددددا  امإدييدددددت علددددد  دهميدددددت  لأبيددددد  الايدددددااة الر اايدددددت فدددددي المددددددار   كدرالدددددت 

ربدددددوي رفددددد   لأبيددددد  الايدددددااة الر اايدددددت، وارالدددددت ( الندددددا دكدددددد  علددددد  حاجدددددت ال مددددد  الت2022االدددددمري  
( النا دكد  عل  ا با  دلاليب الايااة الر اايت، ون ر باالههدا بد ن المددير ا  ل إدد 2022ال هراني  

( الندددددا دكدددددد  علددددد  يدددددرورة رجدددددراط ل  دددددد لدددددا 2020لدددددا الم دددددكت  الندددددا  دددددواجفف ، وارالدددددت عدددددواا  
  لمدا - الايدااة الر اايدت-دندوا  الايدااة امإدييدت الدرالا  لبناط  صورا  ل دةابليت لم ةادا بةلأدو ر 

ي كدد علد  دهميدت  لأبيدد  الايدااة الر اايدت فدي المدددار   لمواكبدت  د  لدا هددو ل دة د، و حايد  الفدددة 
بصورة دلي ، لفي د  لمارلت الايااة الر اايدت ليش دا جيد  يةم دز بحدد الإبددا ، والدو ي الدفالمي، 

حفدد ة علدد  ا بة)ددار، و الةددافي ت ددااة الادددرة الةنال دديت  ح ددا، وا جةمددا ي، والياددافي، و ددول ر بيئددت ل
2023 :57.) 

وقددد د ددار  ال ديددد لددا نةدداةد الدرالددا  رفدد  دن اور الايددااة الر اايددت فددي لدددار  الة لددي  ب ميدد       
) لدا: 

( النددا 2021ال دلأيلأي  لراحلفدا لد   صد  رفد  امإدد المدالو   كمدا جداط  لدم فدي نةداةد ارالدت  د ل
  لدددددد  قاةددددددا  المددددددار  اليانو دددددت بمحالددددددت دكدددددد  دن 

 
اور الايدددددااة الر اايدددددت فدددددي ل ةم دددددا  الدددددة ل

الندددددا دونددددددإد دن الايددددددااة الر اايددددددت لددددددد  قاةدددددددا  ( 2022امببيددددد  جدددددداط بدرجددددددت لةولددددددلأت، وال هرانددددددي  
( 2022المددار  اليانو دت امإ)وليددت بمديندت جدددة لدا وجفددت نددر الم لمددا  جداط  بدرجددت لةولدلأت، ولنصددور  

دونددإد دن واقدد   لأبيدد  الايددااة الر اايددت لددد  لددديري الة لددي  ال ددا  لددا وجفددت ندددر الم لمدد ن جدداط بدرجددت  النددا
 لةوللأت. 
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وقد  نالد الدعوا  للةحو  الر ااي ل  ت ااة لا  واجفده الم ل دا  الة ليميدت لدا  حدديا   دفدر امإاجدت       
يدددااة الر اايدددت، وهدددفا لدددا دكد ددده ارالدددت الاحلأددداني رفددد   لأدددو ر دااط الايدددااا  الة ليميدددت والمدرلددديت علددد  يدددوط الا

 2019.) 

وفدددي الإطدددار  ا ددده تهدددة  وتارة الة لدددي  بالمملكدددت ال ر يدددت ال ددد وايت بالةوجددده نحدددو الر دددااة فدددي ال مددد      
ع دددد  دددراكت لددد  الم فدددد فدددي 2021بح دددب لدددا ورا فدددي لوقددد  ل فدددد ر دددااة ااعمدددا  الدددوطاا  

ل
ق (  حيدددث ول

لبدداارا  برنددالد الةحددو  الددوطاا المنفددفة فددي الددوتارة   هدددة ن ددر باالددت لبدداارة  ر ددااي(، وبددي رحددد  
 ر ااة ااعما ، والليمار الفر  المةاحت، وال م  امإر، و اصيلفا في المملكت.

وندرا لالت  الدرالا  المإليت النا  لأرقدد للايدااة االر اايدت  فدي المددار  اليانو دت بالمملكدت ال ر يدت  
  لدددار  المرحلددت اليانو ددت لممارلددت الايددااة الر اايددت  لددةكا لنلألاًددا لفددا ال د وايت ، وحاجددت لددديرا

في دااط لفالفا، ولرجً ا في   لأيا دلورها، ولر ددًا ل مليدا  الايدااة التربو دت  لمدا يدن كد علد  
ل ددةو  المدرلددت لددا خددت  الةدداب ر الإي ددابي فددي ا  اهددا  الم لمددا  لاددد جدداط  الر بددت فددي الك دد  

 مارلت، و بلور  ل )لت الدرالت في صيا ت ل افي البحث الرةي ي ن وهما:عا طبي ت  لم الم

 سؤال الدراسة الرئيس:

 و ةفر  عا ال  ا  الرةيد االئلت الفرعيت الةاليت:

.لددا  اددديرا  ل لمددا  المرحلددت اليانو ددت فددي  بددوع لم ددةو  الايددااة الر اايددت لددد  لددديرا  لدارلددفا 1
يت، ا بة)دددددددار الإااري، رو  المبددددددداارة، وا لدددددددة داا للم دددددددداطرة لدددددددا حيدددددددث دب ددددددداا الرؤ دددددددت ا لدددددددترا ي 

 المدرولت؟ 

 عندددد ل دددةو  اا لدددت  2
ً
( فدددي ارجدددت لمارلدددت المدددديرا  للايدددااة a=0.05. لدددا الفدددرو  الدالدددت رحصددداةيا

الر اايدددت بمديندددت  بدددوع لدددا وجفدددت نددددر الم لمدددا  ولاًدددا للمة  دددرا  الةاليدددت:  الم هددد  ال لمدددا، لدددنوا  
 لد الةدر ايت(؟امجبرة، البرا

 أهداف الدراسة:
تهدددددة الدرالددددت رفدددد  الة ددددرة علدددد  ارجددددت لمارلددددت الايددددااة الر اايددددت لددددد  لددددديرا  لدددددار  المرحلددددت 

 -اليانو ت بمدينت  بوع لا وجفت ندر الم لما  كما لم ع  لةحاي  ااهداة الةاليت: 

انو ددت بمدينددت  بددوع،  ايددي  ل ددةو  لمارلددت الايددااة الر اايددت لددا قبدد  لددديرا  لدددار  المرحلددت الي •
 للأب اا الةاليت:  الرؤ ت، ا بة)ار، المباارة، والمجاطرة(

ً
 .ولاا

فدي ل دةو  لمارلدت الايدااة  (a=0.05) لحص وجوا لرو   ا  ا لت رحصاةيت عندد ل دةو  ا لدت •
  الر اايت لد  لديرا  لدار  المرحلت اليانو ت لا وجفت ندر الم لما ، بناطً عل  المة  را :  الم ه

 .ال لما، لنوا  امجبرة، والبرالد الةدر ايت(

 للدرالت امإاليت ليما يلي: الأهمية النظرية والتطبيقية كما 

: الأهمية النظرية:
ً
 أولا

دددز الم دددةدا  لمددددار   -  كل دددب الدرالدددت دهميههدددا لدددا دهميدددت الايدددااة الر اايدددت واورهدددا فدددي  حايددد  الةم  
 المرحلت اليانو ت بمدينت  بوع.
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النددددا لددددا دهدددد  دهدددددالفا ال ددددعي نحددددو  لأددددو ر قدددددرا   2030الدرالددددت لدددد  رؤ ددددت المملكددددت   تددددزالا هددددفه -
 الايااة المدرليت بمفارا  الإاارة الم اصرة وكفلم البرالد الوطنيت في الة لي .

 ف  هفه الدرالت في ربراط اااب الندري للباحي ن في ل ا  الايااة الر اايت. -
ل
 لل

: الأهمية التطبيقية
ً
 ثانيا

هددددددفه الدرالددددددت دفددددددإاب الاددددددرار فددددددي وتارة الة لددددددي  فددددددي الددددددةحدا  و لأددددددو ر ا لددددددترا ي يا ، لددددددةفيد  -
 و  و دها لإاارا  الة لي   لة ميمفا عل  لديرا  المدار  في يوط الايااة الر اايت. 

 قد  فةل المبا  دلا  الباحي ن في  ناو  الايااة الر اايت ول  لة  را  اخر . -

 لبيت حاجا  الم لما  في ل ا  الةدر ب بإعداا برالد  در ايدت  ا  لم اعد الدرالت امإاليت في قد  -
 قيمت. 

 حدود الدراسة:
  اةصر الدرالت امإاليت عل  امإدوا الةاليت:

اقةصددر  الدرالددت امإاليددت علدد   حديددد ارجددت لمارلددت الايددااة الر اايددت لددد   الحدددود الموعددو ية:
جفددت ندددر الم لمددا  فددي ااب دداا الةاليددت الرؤ ددت، لددديرا  لدددار  المرحلددت اليانو ددت بمدينددت  بددوع لددا و 

 ا بة)ار، المباارة، والمجاطرة.

 هد(.1444    لأبي  الدرالت خت  الفص  الدراس ا اليالث لا ال ا    الحدود الزمانية:

 طباد الدرالت عل  لدار  المرحلت اليانو ت بمدينت  بوع. الحدود المكانية:

 امإاليت عل  ل لما  لدار  المرحلت اليانو ت بمدينت  بوع.     لأبي  الدرالت الحدود البشرية:

 مصطلحات الدراسة:
  مفهوم القيادة:

: لدددا الادددوا: نادددي  ال دددو ، يادددوا الدابدددت لدددا دلالفدددا، و  دددوقفا لدددا خلففدددا، تعدددرف القيدددادة ل دددة  
 (.241،   2003لالاوا لا دلا  وال و  لا خل  وا ل  لا  لم  له الايااة  ابا لندور، 

 و  
ً
با هدا:  قددرة الااةدد التربددوي علد  الةداب ر فدي ال دالل ن، و وحيدد جفددواه    تعدرف القيدادة الادط حا

 (.54،   2020لا دج   حاي  دهداة المندمت التربو ت  امجيبري، 

 : مفهوم الريادة

ه الكدلأ وراا ،)رَاا (الف د  لدا ل دةات ال ر يدت الل دت فدي لر اايدتاالر دااة فدي الل دت:  وال وا و درل  رل
ً
 ا

،
ً
للأ د   جديددة دلداكا  لةك داة قولده يرلدله  دان لدا وهدو )و راةدد وطلبده، عنده بحدث دي ورع دااا

  (954،ت2014   ابا لندور، االلأار ول اا

 والاي  الصفا  ير  لأو طر افا عا ية  لندمت لن بيت  ر و ت با ها: عمليت ولم رة الر ااة
 لدا ن احدا  و حايد  حد  الم دكت  علد  اارةق لبةكرة ر اايت عاليت وخل  اللأتب، لد  الر اايت
 وا لةك داة، وا بة)داروالةلأو ر الإبددا  باالدت ولم   د  امإدر، ال مد   الفدار  اكل داب خدت 
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 ورقد   نميدت فدي لم دف  عمد  لدر  وخلد  لددهه  المبداارة ر بدت و نميدت الفدر ، لدا وا لدةفااة
 .( 421  ، 2018 ن، وآخرو  ل ي (ل ةم اته   

 لريادية:مفهوم القيادة ا

ة الايددااة الر اايددت با هددا:  عمدد  رااري للفدد ، قدداار علدد  صددن  الإبدددا  ااخدد  البيئددا  الإاار ددت،   لم ددر 
عدددا طر ددد  ا ر اددداط بممارلدددهها الإاار دددت، والة ليميدددت  للوصدددو  رفددد  ويددد  ر دددااي لنفدددرا .  االدددمري، 

2022 :6.) 

ة كددددفلم با هدددا:  نمددددا ودلدددلوب قيددددااي يل ددد  بالمجدددداطرة، و   الإبددددا ، والةحف ددددز، و  ةمدددد علدددد  ولم دددر 
 (.453: 2023اقةنا  الفر ، وا لة دا  االي  لموارا المندمت   ال الدي، 

ددا با هددا: قدددرة لددديرا  المدددار  اليانو ددت بمدينددت  بددوع علدد   وديدد    ة الايددااة الر اايددت رجراةيه ولم ددر 
لدددددترا ي يت، والاددددددرة علددددد  ل موعدددددت لدددددا ال دددددلوكيا  والممارلدددددا  الاياايدددددت المةميلدددددت فدددددي: الرؤ دددددت ا  

ا بة)دددار والة ديدددد، و حمددد  المبددداارة والمجددداطرة المإ دددو ت،  هددددة  حايددد  الةم دددز والر دددااة فدددي راارة 
ادددا   لدددم لدددا خدددت   ايدددي  الم لمدددا  لدرجدددت  لدارلدددفا لاارندددت بالم ل دددا  الة ليميدددت المندددادرة. و ل

 لمارلت لديراتها لففه ااب اا الاياايت الر اايت.

 لنظري:الإطار ا
 المحور الأول: القيادة الريادية:

لم ددددرة الايددددااة الر اايددددت با هددددا:   ندددددي  ل موعددددت لددددا االددددراا لةحايدددد  هدددددة ل ددددترع بالددددة دا     
ال دددلوع الر دددااي و لدددم لدددا خدددت  ارط المجددداطر وا بة)دددار لتلدددةفااة لدددا الفدددر  المةاحدددت و حمددد  

ليكيددددددددددددت لصددددددددددددام  الم ل ددددددددددددت   ابددددددددددددو الم ددددددددددددئوليت ال جصدددددددددددديت وةاارة الة ي ددددددددددددر ااخدددددددددددد  البيئددددددددددددت الدينا
 (.23, 2021عبوة,

ة الايااة الر اايت با ها: قيااة ربداعيت  ا   ان اللباقي في الوقد نف ده، قاةمدت علد          كما لم ر 
ددددا  دددد  لددددا هددددو حددددديث، ولم دددداعد فددددي  نميددددت اال يددددت الاددددااة علدددد  اكل دددداة الفددددر ،  ع

المجدددداطرة فددددي  بال
والةكيدددد  ب ددددرعت لدددد  ااويددددا  المة  ددددرة  لمددددا يددددن كد  والددددليمارها  لددددا دجدددد  لواجفددددت الةحددددديا ،

ا عل  دويا  المندمت  الروقي،   (.72: 2022ري ابيه

ولمددا لددب  لددإن الايددااة الر اايددت بددي دلددلوب قيددااي حددديث يةضددما  وجيدده والدد  لر دد  ال مدد        
 دددددت نحدددددو  حايددددد  ااهدددددداة الةنديميدددددت المر و دددددت، لدددددا خدددددت  ا بدددددا  لدددددلوكيا  ر اايدددددت ليددددد   بادددددا رؤ 

الددددترا ي يت اقياددددت، والادددددرة علدددد  ا بة)ددددار والةشبدددد ، و حمدددد  المجدددداطر والمبدددداارة باقةنددددا  الفددددر  
 المةاحت، وةاارة الة ي ر ااخ  البيئت الديناليكيت لةحاي  دهداة الم ل ت ولم     داا ها.

: خصائص القيادة الريادية:
ً
 ثانيًا

خصدددداةص يددددرور ت ي ددددب  والرهددددا فددددي الااةددددد ( لددددب  2019 كددددر  دددد   لددددا ال ددددميمري والمب ريددددم         
 الر ااي، يمكا  ناولفا  الةافي:

دد  الم دد وليت، والادددرة عددا  -1 الياددت بددالنفد: حيددث يمةلددم الااةددد الر ددااي باددت بنف دده  مكندده لددا  حم 
النص ، والةوجيه، وح  الم كت ، كما ي دد قددوة لرخدر ا، وطر اًدا للوصدو  رفد   حايد  ااهدداة 

 الواق يت. 
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عا اال)ار امبديدة:  هدة ا كل اة، والة ي ر  حيث يبحث الااةد الر ااي بالةمرار عا البحث  -2
 اال)ار امبديدة  لةحف ز الإبدا ، وا بة)ار، و اديمفا ب )  لنةد .

امإمددا : والددفي يةميدد  فددي اللأمددو ، واللأاقددت الإي ابيددت النددا  دددل  الااةددد الر ددااي لتلتددزا  بةحايدد   -3
 الفدة.

ابرة: و لدددم بإصدددرار الااةدددد الر دددااي علددد    ددداوت الةحدددديا ، وال ددد   علددد  االدددر، وعدددد  الإصدددرار والميددد -4
الةوقدد  ب ددرت الوصددو  رفدد  النةدداةد المر ددوب ل هددا، و حايافددا لددا خددت  الةحلددي بالصددبر، ولواجفددت 

 الةحديا ، و  اوتها.
)داره، وآراةده، ووجفدت الادرة عل  الإقنا : حيث قدرة الااةدد الر دااي علد  الةداب ر، وةقندا  الآخدر ا بال -5

 ندره النا ير ب في  حايافا  ب رت قبولفا، وا نضما  رليه لل م   ها.
د  آراط الآخدر ا  -6  اب   الناد: دي  مة  الااةد الر ااي بالمرونت ال)اليت، والإص اط لوجفا  النددر، و اب 

 بصدر رحب، وا لةفااة لا  وجفاته ، ونصاةحف   للن اة لا ااخلأاط.

احيةان لما لب  دن ده  خصاةص الايااة الر اايت في المدار   ةمي  في: الاددرة علد  رؤ دت و ر  الب
الفر  والةحديا  وةاراكفا ب )  لبةكر، وا  دا  المجداطرة المإ دو ت  لدليمار  لدم الفدر   لدا 
دج   حاي  ااهداة الة ليميت المش واة. كمدا يةلألدب  لدم  بادا رؤ دت الدترا ي يت واندإت و حف دز 

 لمددد ن واللأدددتب علددد  الإبددددا ، وةاارة عمليدددت الة ي دددر ااخددد  البيئدددت الة ليميدددت بمروندددت والدددلباقيت، الم
و حمددد  الم ددد وليت ال جصددديت عدددا نةددداةد المبددداارا  المجةلفدددت  بمدددا يل دددف  فدددي  لأدددو ر ااااط وا ر اددداط 

وال مد   بم رجا  ال مليت الة ليميت، وا نضباث الفالمي  حيدث يددل  الااةدد لل د ور بالم د وليت،
 امباا المةاا، و ادير دهميت ال ايت المرجوة  وا لتزا  بةحايافا.

ا: أبعاد القيادة الريادية:
ً
 ثالث

 للأبي ددت الدرالددت دو البحددث الددف  يددة    
ً
ي ةلدد  البدداحيون فددي  حديددد دب دداا الايددااة الر اايددت ولاددا

الإبدددا ، ا لددلباقيت، الرؤ ددت  ( دن دب دداا الايددااة الر اايدت  المجدداطرة،2022لي ددر  ا لددمري   ناولده، 
 ,.Shiferaw et alوارالدت  ديفراو وآخدرون    Kongjinda et al, 2020)وق دمد الإلدترا ي يت(.

( دب دددداا الايددددااة الر اايددددت رفدددد  دب دددداا: الرؤ ددددت اقةنددددا  الفددددر  ا لددددلباقيت، و حمدددد  ل ددددئوليت 2023
) لدا: عمدرو  

( افد  درب دت اب داا بي الرؤ دت 2019(، وخليد  وآخدر ا  2021المجاطرة, ود ار ارالت  د ل
( دن  Ariyani, & Zuhaery,2021والمبدداارة وا بة)ددار والمجدداطرة(  كمددا د ددار  دد  لددا در دداني وته ددري  

الااةدددددد الة ليمدددددا يادددددو   بةلأبيددددد  الايدددددااة الر اايدددددت بالدددددة دا  لبددددددديا مجلددددد  بيئدددددت لم ليميدددددت، لبددددددد 
واصددد  والةحف دددز والمراقبدددت والةمكددد ن والمبددددا  ندددي  النمدددو الةنديمدددا لدددا خدددت  دب ددداا الةح دد ن والة

اليدداني ياددو   بددب   ا بة)ددار لددا خددت  عدددة دب دداا بندداط الرؤ ددت، و لأددو ر المددودف ن، وةعددااة الفي)لددت, 
وهفا النو  لا الايااة يمكا دن ي ل  بيئت لم ليميت لر حت  مكا امبمي  لا لةاب ت عمليت الة ل  

 ةاد  في الإن اتا  اا اايميت و  ر اا اايميت .وةن اط لنة ا  لبةكرة، وةحرات ب   ال

ولوة  رك  الدرالت امإاليت علد  ااب داا  ا  الصدلت بالايدااة الر اايدت فدي الم ل دا  الة ليميدت  
 , وعل  النحو الةافي: والمجاطرة المباارة، ا بة)ار، الرؤ ت،وبي: 

 الرؤ ت:  -1
إت واق يدت قابلدت للةلأبيد  لمدا  ر دب الايدااة ( دنه ي ب دن  )ون هناع رؤ دت واندnafei   2018ير  

فددددي  حايادددده فددددي الم ددددةاب  خددددت  لتددددرة لحددددداة، وعلدددد  قددددااة ل ل ددددا  ااعمددددا  ا هةمددددا  للةوجيدددده 
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الم دةابلي، و لأددو ر ليالددا  ال مد ، والددترا ي يا  الوصددو  للوجفددت المر دوب ل هددا  ب دداب كيالددت 
 المنال ت، والةلأو ر الةكنولوجي.

 ا بة)ار: -2
بَدد  الفددرا، دو الفر دد ، دو المندمددت    ةنددا  اال)ددار امبديدددة، وبددي ل)ددون وهددو امبفددو  ا المبفولددت لددا قع

دلاسدددد ا لل مليدددددت الر اايددددت يةوقددددد  علدددد  لدددددد   ددددوالر الاددددددرا  الإبداعيددددت افدددددإاب ال مدددد   حيدددددث 
دددز المندمدددت   ، nguyenي ددداه  ا بة)دددار فدددي رنةدددا  طدددر  ودل)دددار جديددددة لةحايددد  ل دددةو  دلضددد  لةم  

2021.) 

 باارة:الم -3
( دن المبددداارة لم دددد لدددا دهددد  خصددداةص المندمدددا  الر اايدددت، والندددا لم ادددا دن 2020يدددر  صدددت  الدددديا  

 )دددون المندمدددت بدددي دو  لدددا ي دددة يب  حةياجدددا  ال مدددتط، و حايددد  حاجددداته  ولددد  لدددا هدددو دلضددد ، 
ددد  الة  دددرا  فدددي ال مددد   لدددا خدددت  لراقبدددت ا   اهدددا ، و حديدددد امإاجدددا  

 
واقةندددا  الفدددر ، و وق

 لم ةابليت للم ةفيديا، والإلرا  رف  ل   لا ههدة رف  الة ي ر.ا

 المجاطرة: -4
لفدددا، ول رلدددت لدددد   اب رهدددا عندددد ا  دددا   ددد  المجددداطرة، و حم 

 
لم ادددا المجددداطرة لدددد  جدددردة الإاارة علددد   وق

الارار، ل  ا نلباه رف  حب  المجاطر النا لا الممكا دن  تر ب عل هدا  لدا دجد  الةاليد  لدا دبرهدا فدي 
 (.bagheri 2020حالت حدوثها، وكي  يمكا ري اا حلو  لةلم المجاطر  

و ةحمد  الااةدد الر دااي المجداطرة، لدا خدت   ايدي  ا  دا  الادرارا  المة دفة فدي الةولد  و لمدا تاا  
ر بدددت الايدددااة فدددي الن دددا  تاا الميددد  وا لدددة داا لةحمددد  المجددداطرة، لالمجددداطرة بدددي لرصدددت  كل ددداة 

الاددااة وال ددالل ن فددي المندمددت و ددة   لددم لددا خددت  ابة)ددار ن دد    ددر  اليدددي فددي لددد  لاعليددت خبددرا  
 (.428،   2018 للأفي بي ج ط لا رلترا ي يت ال م  الإاارة، و 

كمدا دن المجداطرة بددي دخدف تلدا  المبدداارة فدي  بادا ا ل)ددار وا لداليب امإدييدت والبحددث عدا حلدو  لفددا، 
لمجدددداطر النا  ددددت عددددا ا عمددددا  النددددا ياددددو   هددددا ولديدددده وفددددي نفددددد الوقددددد ي)ددددون الفددددرا قددددابت لةحمدددد  ا

 (.Qingling,2018ا لة داا لمواجفت الم  وليا  المتر بت عا  لم. 

و ر  الباحيةان في يوط ااب داا ال دابات دنده يةلألدب وجدوا قيدااة ر اايدت  ةم دز باال)دار ا بة)ار دت،  
لددترا ي يت الوانددإت، وقابلددت للةلأبيدد   ولحفدد ة لةنفيددف الممارلددا  ا بة)ار ددت، لدد  وجددوا الرؤ ددت ا  

 عددددا لنحفددددا امإر ددددت فددددي 
ً

لويدددد  امإلددددو  البديلددددت للم ددددكت ، ولراعدددداة ااتلددددا  النددددا  واجففددددا، لضددددت
 ا  ا  الارار لمواجفت المجاطر.

 المحور الثاني: أهمية القيادة الريادية في المؤسسات التعليمية:

ا  الة ليميدددددت بل دددددكي  لنلأددددد  يركددددد  علددددد  الةنميدددددت  ةميددددد  دهميدددددت الايدددددااة الر اايدددددت فدددددي الم ل ددددد       
الة ليميددددددت  هدددددددة الوصددددددو  رفدددددد  درقدددددد  ل ددددددةو ا  الةلأددددددو ر ال ددددددلو ي، والإبدددددددا ي  لةحايدددددد  الفواةددددددد 
التربو ددددددت الة ليميددددددت، ولضددددددمان البادددددداط، و ادددددددي  ل رجددددددا  لةم ددددددزة، ريددددددالت رفدددددد  اورهددددددا فددددددي ريصددددددا  

  عل  لم دفي  انةادا  الم رلدت اا اايميدت لدا الم ل ا  الة ليميت رف  ل ةو ا  عالميت بارتة، وال م
زًا  الدولري،   (.324: 2016حالت لةواي ت رف  حالت دكةر  م  

و ددن كد دهميددت الايددااة الر اايددت فددي الم ل ددا  الة ليميددت لددا خددت  اورهددا الواندد  فددي الةدداب ر        
ل هددا، لالااةددد الر ددااي  علدد  دااط الم لدد ، و وجيدده دل)دداره، ولددلوكه   هدددة  حايدد  ااهددداة المر ددوب
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فدددددي راارة الم ل دددددت الة ليميدددددت ي مددددد  علددددد  الةوحيدددددد، والتدددددرابا بددددد ن ال دددددالل ن، والمبددددداارة فدددددي ا ةندددددا  
 (.335: 2016الفر   لوي  امإلو  المنالبت للم كت  النا  واجفف   الدولري، 

نمدداث الف الددت الادداارة كمددا  دفددر دهميددت الايددااة الر اايددت للم ل ددا  الة ليميددت فددي د هددا دحددد اا        
علدددد  لواجفددددت الةحددددديا  الم اصددددرة، والة الدددد  ل فددددا  و لددددم اندددده ي ددددمل للاددددااة والمدددددير ا بةلأددددو ر 
و ح دددد ن دااط ل ل دددداته ، والةكيددددد  لدددد  المة  ددددرا  علددددد  الصدددد يديا المإلددددي، وال دددددالمي، كمددددا  فدددددةل 

ا الةنال دددديت، المبددددا  لصددددا  قدددددراته  فددددي اكل دددداة لددددر  جديدددددة، والددددليمارها  للرلدددد  لددددا ل)انههدددد
 (.352: 2019ولةحاي  المص إت  خلي ، 

ولمددددا لددددب  لددددإن الايددددااة الر اايددددت فددددي الم ل ددددا  الة ليميددددت لم مدددد  علدددد  خلدددد  بيئددددت ااعمددددت للة ي ددددر 
وا بة)دددددار والإبددددددا  و وجيددددده االدددددراا لةحايددددد  ااهدددددداة الةنديميدددددت ول امبدددددت ال ابدددددا  فدددددي لراحددددد  

درة الم ل ددت الة ليميددت علدد   لأددو ر و نفيددف دل)ددار ل ةلفددت لددا الةلأددور الةنديمددا، والةح دد ن لددا قدد
جديدة   اي رف  لم ي را  و ح ينا  حالمت في، ريالت رف  الادرة عل  الةك داة لدر  لم ليميدت 

 جديدة. 

 الدراسات السابقة: -2

لم ددد الايددااة الر اايددت فددي الم ل ددا  الة ليميددت دحددد ال والدد  المإور ددت النددا لم ددف  فددي  ح دد ن ااااط الإااري 
الة ليمددا، ولم   دد  ا بة)ددار والمبدداارة ااخدد  هددفه الم ل ددا . وقددد  ناولددد ال ديددد لددا الدرالددا  ال ددابات هددفا و 

المويددو  لددا توايدددا لة ددداة، حيدددث ركدد   علددد   حليدد  لددد   لأبيددد  الايددااة الر اايدددت و اب رهددا علددد  بيئددت الة لدددي  
لمددد برة فدددي ن دددا  هدددفه الايدددااة، ليددد  والياالدددت الةنديميدددت. كمدددا لددد د  لدددم الدرالدددا  رفددد  الةك ددداة ال والددد  ا

امجبددددددرا  المفنيددددددت والمدددددد هت  ال لميددددددت، رفدددددد  جانددددددب اور الايددددددااة الر اايددددددت فددددددي لم   دددددد  الددددددة ل  و حايدددددد  ااهددددددداة 
الةنديميت.  برت هفه الدرالا  دهميت الايااة الر اايت في  وجيه المدار  والم ل ا  الة ليميدت نحدو ل دارا  

 .ت، لمدددا ي  لفدددا نالأدددت لحور دددت للبحدددث والةحليددد  فدددي لدددياقا  لم ليميدددت لةنوعدددتجديددددة لم ددد ت ا بة)دددار والف اليددد
وليمدددا يلدددي ن دددة رت دهددد  الدرالدددا  ال لميدددت الندددا  ناولدددد لويدددو  الايدددااة الر اايدددت لدددا عددددة توايدددا ولة  دددرا  

 ن جصفا في الآلمي:

اق دددا  فدددي هددددلد للة دددرة علددد  واقددد   لأبيددد  الايدددااة الر اايدددت لدددد  رؤلددداط ا(: 2023دراسدددة ال امددددي  
جال ت الملم ل وا، ولةحاي  دهداة الدرالت الةل د  المن   الوصدفي الةحليلدي، و د   لأبيد  ا لدلبانت دااة 

نددت لددا   ( لددا رؤلدداط ااق ددا ، و انددد دهدد  نةدداةد الدرالددت: رن واقدد  374مبمدد  البيانددا  علدد  عينددت البحددث الم)و 
 الملم ل وا جاط بدرجت لر ف ت. لأبي  الايااة الر اايت لد  رؤلاط ااق ا  في جال ت 

هددددلد للة دددرة علددد  لةلألبدددا   لأبيددد  الايدددااة الر اايدددت بمددددار  (: 2022دراسدددة محمدددد و بدددد السدددتار   
الة لي  الفادا الصدنا ي فدي لحالددت الفيدو ، ولةحايد  دهدداة الدرالدت الدةل د  المدن   الوصدفي، و د   لأبيد  

نددت لددا  ا لددلبانت دااة مبمدد  البيانددا  علدد  عينددت البحددث الم ( لددا الم لمدد ن، والددوكتط، والمدددير ا، و انددد 210)و 
لددا دهدد  نةدداةد الدرالددت: رن واقدد   لأبيدد  الايددااة الر اايددت بمدددار  الة لددي  الفاددا الصددنا ي فددي لحالدددت الفيددو  

 جاط بدرجت لر ف ت.

اا  هددددددلد للة دددددرة علددددد  واقددددد   لأبيددددد  دب ددددداا الايدددددااة الر اايدددددت لدددددد  الايدددددا (:2022دراسدددددة الأسدددددمري   
الإاار دددت فدددي الإاارة ال الدددت لة لدددي  ع ددد ر، ولةحايددد  دهدددداة الدرالدددت الدددةل د  المدددن   الوصدددفي الم دددحي، و ددد  

نت لا   ( لا الايدااا  الإاار دت فدي الإاارة ال الدت 82 لأبي  ا للبانت دااة مبم  البيانا  عل  عينت البحث الم)و 
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يددد  دب ددداا الايدددااة الر اايدددت لدددد  الايدددااا  الإاار دددت فدددي لة لدددي  ع ددد ر، و اندددد دهددد  نةددداةد الدرالدددت: رن واقددد   لأب
 الإاارة ال الت لة لي  ع  ر جاط بدرجت لر ف ت.

هدددددلد للة دددرة علددد  واقدددد  الايدددااة الر اايدددت لددددد  قاةددددا  المددددار  اليانو ددددت  (:2022دراسدددة الزهراندددي   
  المن   الوصدفي الم دحي، امإ)وليت بمدينت جدة لا وجفت ندر الم لما ، ولةحاي  دهداة الدرالت الةل د

نددددت لددددا   ( ل لمددددت، و انددددد دهدددد  نةدددداةد 366و دددد   لأبيدددد  ا لددددلبانت دااة مبمدددد  البيانددددا  علدددد  عينددددت البحددددث الم)و 
الدرالددددت: رن واقدددد  الايددددااة الر اايددددت لددددد  قاةدددددا  المدددددار  اليانو ددددت امإ)وليددددت بمدينددددت جدددددة لددددا وجفددددت ندددددر 

 الم لما  جاط بدرجت لةوللأت.

هدلد رف   حديد واق   لأبي  الايدااة الر اايدت لدد  لدديري الة لدي  ال دا  لدا وجفدت  (:2022دراسة منصور   
ندر الم لم ن  ولةحاي  دهدداة الدرالدت الدةل د  المدن   الوصدفي، و د   لأبيد  ا لدلبانت دااة مبمد  البياندا  

ندت لدا   اندد دهد  نةداةد الدرالدت: ( لدا ل لمدا الة لدي  ال دا  بمحالددت الدقفليدت، و  379عل  عيندت البحدث الم)و 
 رن واق   لأبي  الايااة الر اايت لد  لديري الة لي  ال ا  لا وجفت ندر الم لم ن جاط بدرجت لةوللأت. 

  لدددد   (:2021الشدددطيطي   دراسدددة 
 
هددددلد للة دددرة علددد  اور الايدددااة الر اايدددت فدددي ل ةم دددا  الدددة ل

الدرالددت الددةل د  المددن   الوصددفي قاةدددا  المدددار  اليانو ددت بمحالدددت امببيدد   ولةحايدد  دهددداة 
نت لا   دااة مبم  البيانا  الم حي، و    لأبي  ا للبانت ( ل لمت، و اندد 197عل  عينت البحث الم)و 

  لدددد  قاةددددا  المددددار  اليانو دددت 
 
دهددد  نةددداةد الدرالدددت: رن اور الايدددااة الر اايدددت فدددي ل ةم دددا  الدددة ل

 بمحالدت امببي  جاط بدرجت لةوللأت.

هددددلد هدددفه الدرالدددت رفددد  الة دددرة علددد  ( :Shiferaw et al., 2023شددديفراو ووخدددرو    دراسدددة   
ال تقددددت بدددد ن الايددددااة الر اايددددت فددددي الة لددددي  والياالددددت الةنديميددددت، وا ب ددددد الدرالددددت المددددن   الوصددددفي 

( ارالت، و وصلد رف   ادي  ندرة لة)اللت و داللت حدو  27الةحليلي، و )وند عينت الدرالت لا  
لر اايدددت وعتقههدددا بدددالة لي ، ولم ةبدددر الدرالدددت ااوفددد  لدددا نوعفدددا لمراج دددت البحدددو  الندددا تهدددة  الايدددااة ا

بال تقت ب ن الايااة الر اايت والياالت الةنديميت في ال مليت الة ليميدت لصدن  ال يالدا  المجةلفدت 
 والنا  ند  ال مليت الة ليميت.

هددلد الدرالددت رفدد   (:Brauckmann & Pashiardis, 2022دراسدة براوممددا ب وباشدديارد س     
الة رة عل  ال تقت ب ن الة لي  والماليدت الةنديميدت، و د  ا بدا  المدن   الوصدفي الوبداةاي، و وصدلد 
رفدددد  ل موعددددت لددددا النةدددداةد دهمفددددا د هددددا قدددددلد رك ددددزة دلالدددديت ولفمددددت للةفك ددددر فددددي ل ةلدددد  الةدددداب را  

ندب ر دااة ااعمدا  الة ليميدت لم دم   االدراا فدي المإةملت لايااة ر ااة ااعمدا  فدي الة لدي  ودن لدا جا
ندون دو حندى يدددل ون ا بة)دار فددي 

ل
راارة المددار  باعةبداره  روااًا، ي دد رون رفد  ل دارا  جديدددة و مك

 لدارلف .
هدلد الدرالت للة رة عل  دهميت باالدت ر دااة  :(Lynn and others,2022) دراسة لي  ووخرين 

ت والة دلد المن   الوصفي، و وصلد الدرالت رفد  وجدوا ال تقدت ااعما  في الم ل ا  الة ليمي
بددددد ن باالدددددت ر دددددااة ااعمدددددا ، ولم لدددددي  ر دددددااة ااعمدددددا ، ونيدددددت ر دددددااة ااعمدددددا ، وقددددددلد الدرالدددددت عددددددة 
 وصددديا  لعهدددا، دن يدددة  لم دددبي  صدددانعي ال يالدددا  علددد  ا بدددا  ليالدددا  لةح ددد ن نمدددو باالدددت ر دددااة 

لدددترا يبي بددد ن دفدددإاب المصددد إت والم ل دددا  الة ليميدددت الندددا ااعمدددا  لدددا خدددت  لم   ددد  الة ددداون ا  
  نفف ال ديد لا المفاهي  لة     باالت ر ااة ااعما .

هددددلد رفددد  ارالدددت لدددد   لأبيددد  لددددير (: Ariyani, & Zuhaery,2021دراسدددة أريددداني و هيدددري     
   النددددو ي وارالددددت المدرلددددت لتبة)ددددار والايددددااة الر اايددددت فددددي خلدددد  بيئددددت لم ليميددددت و دددد  الددددة دا  المددددن

امإالت كما     حديد دلراا البحث بالة دا  ال ينت الفاالت، في حد ن  د  جمد  البياندا  لدا خدت  
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الماددابت  والمتحدددت والدرالددت الةوبيايددت. بدد   دد   حليدد  البيانددا  وصددفيا ونوعيددا بالددة دا  برنددالد 
Atlas.tiر اايدددددددت بالدددددددة دا  لبددددددددديا . ددفدددددددر  النةددددددداةد دن لددددددددير المدرلدددددددت قدددددددا  بةلأبيددددددد  الايدددددددااة ال

، يددددند  المدددددير النمددددو الةنديمددددا لددددا خددددت  الةح دددد ن والةواصدددد  
ً
رةي ددددي ن مجلدددد  بيئددددت لم ليميددددت. دو 

والةحف ز والمراقبت والةحك  والادوة والةمك ن. واوصدد الدرالدت ب مد  بدرالد  در ايدت لاعلدت لمددراط 
الر اايددت والمبةكددرة لمدددير المدرلددت بددي المدددار   ك ددا ه  لفددارا  الايددااة الر اايددت حيددث دن الايددااة 

 دحد ال وال  امإالمت في الة ل .
هددلد الدرالدت رفد  ل رلدت ارجدت لمارلدت الايدااة الر اايدت : (Kongjinda et al, 2020)دراسدة     

لدددددد  لددددددديري المدددددددار ، وارجددددددت الياالددددددت المدرلددددديت، ولددددددلوع المواطنددددددت الةنديميددددددت لددددددد  الم لمدددددد ن، 
ت المدرلددددديت للمددددددار  امجاصدددددت فدددددي  ايتندددددد، و ددددد  الدددددة دا  المدددددن   الوصدددددفي و ددددداب ره  علددددد  الف اليددددد

( لدددا لدددديري ول لمدددا  529با عةمددداا علددد  الدددلبانت  ددد   لأبيافدددا علددد  عيندددت ع دددواةيت بلددد  عدددداها  
المدددار  امجاصددت، وك ددفد النةدداةد دن الايددااة الر اايددت لمددديري المدددار  امجاصددت لدد  يكددا لفددا  دداب ر 

رلدددت، وعلددد  جاندددب دخدددر يددد بر الااةدددد الر دددااي علددد  باالدددت المدرلدددت وال دددلوع لبا دددرعل  ل اليدددت المد
الةنديمدا للم لمد ن و وجيده اهةمدالف  نحدو دهميددت اان دلأت المدرلديت، و دول ر لندات  نديمدا ل ددا  
بالمدرلت لحف  للم لم ن عل  الة ر ب، عدتوة علد   دول ر لدر  للةنميدت المفنيدت لم داعد فدي ا ر اداط 

 فص .بااا ه  ااخ  ال
 التعقيب  لى الدراسات السابقة:

لددددددا خددددددت  الددددددة رات الدرالددددددا  ال ددددددابات لددددددإن دوجدددددده ا  فددددددا  وا خددددددةتة بدددددد ن  لددددددم الدرالددددددا  
 والدرالت امإاليت يلب ن بالةافي:

 ةف  الدرالت امإاليت لا حيث هدلفا المةمي  في  حديد ارجت لمارلت من حيث هدف الدراسة: 
لدد   دار  المرحلددت اليانو ددت بمدينددت  بددوع لددا وجفددت ندددر الم لمددا الايددااة الر اايددت لددد  لددديرا  لدد

(: هدلد للة رة عل  واقد  الايدااة الر اايدت لدد  قاةددا  المددار  اليانو دت 2022ارالت ال هراني  
هدددلد  :(Kongjinda et al, 2020)دراسددة ، وامإ)وليددت بمدينددت جدددة لددا وجفددت ندددر الم لمددا 

 .الايااة الر اايت لد  لديري المدار الدرالت رف  ل رلت ارجت لمارلت 

(: هددددلد للة دددرة علددد  واقددد  2023فدددي حددد ن ي ةلددد  هددددة الدرالدددت امإاليدددت لددد  ارالدددت ال الددددي  
 لأبيدد  الايددااة الر اايددت لددد  رؤلدداط ااق ددا  فددي جال ددت الملددم لدد وا، ارالددت لحمددد وعبددد ال ددةار 

دار  الة لدي  الفادا الصدنا ي فدي هدلد للة رة عل  لةلألبا   لأبيد  الايدااة الر اايدت بمد (2022 
(: هدددددددلد للة ددددددرة علدددددد  واقدددددد   لأبيدددددد  دب دددددداا الايددددددااة 2022لحالدددددددت الفيددددددو   وارالددددددت االددددددمري  

 الر اايت لد  الايااا  الإاار ت في الإاارة ال الت لة لي  ع  ر

  (، وارالدددت 2023 ةفددد  الدرالدددت امإاليدددت لدددا حيدددث المدددن   لددد  ارالدددت ال الددددي  مدددن حيدددث المدددن  : 
 .فددددي الددددة دالفا للمددددن   الوصددددفي الةحليلدددديShiferaw et al., 2023الددددت  دددديفراو وآخددددرون  ار 

(: فدددي 2021(، ارالدددت ال دددلأيلأي  2022(، ارالدددت ال هراندددي  2022واخةلفدددد لددد  ارالدددت االدددمري  
 ,Brauckmann & Pashiardisبراوكمددان، و ا دديارايد  ارالددت و  الددة دالفا لتلددلوب الم ددحي

الندددا  ( Ariyani, & Zuhaery,2021ارالدددت در ددداني وته دددري  ن   الوبددداةاي و الندددا اعةمددددة المددد 2022
 اعةمد  عل  المن   النو ي.
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لدددا حيدددث ل ةمددد  الدرالدددت وال يندددت   ةفددد  الدرالدددت امإاليدددتمدددن حيدددث ملتمددد  الدراسدددة والعيندددة: 
، (2022وارالددت ارالددت لنصددور  (، 2022وارالددت ال هرانددي  ( 2022ارالددت لحمددد وعبددد ال ددةار  

( 2023لنا ا فاد ل فا بدالمبةم  وال يندت المةميد  بدالم لم ن فدي حد ن   ةلد  لد  ارالدت ال الددي  وا
(: والندا اعةمدد  2022والنا  اند عينههدا لدا رؤلداط ااق دا  بامبال دت، وارالدت ارالدت االدمري  

 ,.Shiferaw et alارالدت  ديفراو وآخدرون  عل  الايدااا  الإاار دت فدي الإاارة ال الدت لة لدي  ع د ر، 
الندا اعةمدد  علد  Brauckmann & Pashiardis, 2022براوكمدان، و ا ديارايد  ارالدت و     2023

 ووباة  ارالا 

 فدددي الدددة دا  دااة ا لدددلبانت لددد  جميددد  الدرالدددا  عدددداا فادددد الدرالدددت امإاليدددت مدددن حيدددث الأداة: 
يارايد براوكمدددددددان، و ا دددددددارالدددددددت و     Shiferaw et al., 2023ارالدددددددت  ددددددديفراو وآخدددددددرون  

 Brauckmann & Pashiardis, 2022النا ل  لم ة د  لو  الوباة  و حليلفا. 

: جوانب الاستفادة من الدراسات السابقة:
ً
  ثانيا

 ربراط اااب الندري للدرالت امإاليت. -
 المن بيت المنالبت النا  ةف  وطبي ت الدرالت امإاليت. اخةيار -

الدرالدت المةميلدت فدي ا لدلبانت لةف د ر نةداةد الدرالدت الةفااة الدرالدت امإاليدت لدا حيدث بنداط دااة  -
 امإاليت و حليلفا، و حديد عباراتها.

  وجيه الباحيةان رف  ب   المصاار والمراج  ال لميت لا خت  قواة  المراج  لةلم الدرالا . -

لد في الدرالت امإاليت لم امبت البيانا . -  دع
 ل رلت االاليب الإحصاةيت النا الةل

:
ً
ارجددت لمارلددت الايددااة ا هددا  ناولددد : السددابقة مددا تميددهت بددا الدراسددة الحاليددة  ددن الدراسددات ثالثددا

 الر اايت لد  لديرا  لدار  المرحلت اليانو ت بمدينت  بوع لا وجفت ندر الم لما .

 من جية الدراسة وإجراءاتها
ث ودهدالدده هددو المددن   : بندداطً علدد  الدرالددت امإاليددت، لددإن المددن   الم ددة د  لفددفا البحددمددن   الدراسددة -

الوصدددفي الةحليلدددي، الدددفي ي ةمدددد علددد  ارالدددت الويددد  امإدددافي لدددداهرة لدددا وهدددو لدددن   ههددددة افددد  جمددد  
البيانددددا  والم لولددددا  لدددددا عينددددت الدرالدددددت و صددددشيففا و حليلفددددا لدددددا دجدددد  الوصدددددو  رفدددد  الدددددةشةاجا  

 للأبي ددت ال274، 2004لم دداعد فددي لفدد  الواقدد   عبيدددا  وآخددرون، 
ً
 (، ل)وندده لنالددبا

ً
درالددت ولحااددا
دهدالفا  للة رة عل  ارجت لمارلت الايااة الر اايت لد  لديرا  لدار  المرحلت اليانو ت بمدينت 

  بوع  لا وجفت ندر الم لما .
ية)ددددون ل ةمدددد  الدرالددددت لددددا جميدددد  ل لمددددا  المرحلددددت اليانو ددددت فددددي لدينددددت  بددددوع  ملتمدددد  الدراسددددة: -

ل لمدددا   ولاًدددا لةحصددداةيت الصددداارة لدددا راارة ( 1403للفصددد  الدراسددد ا اليالدددث، والبدددال  عدددداها  
 هد(.1445الة لي  لل ا   

( د هددا: نمددو   144: 2010وبددي جدد ط لددا ل ةمدد  الدرالددت ااصددلي، و كددر ال بيدددي    ينددة الدراسددة: -
ي دددةم  علددد  وحددددا  المبةمددد  ااصدددلي الم ادددا بالبحدددث، والم دددةم  علددد  الصدددفا  الم دددتركت، وقالدددد 

لدلبانت علد  عيندت ع دواةيت لدا ل لمدا  لددار  المرحلدت اليانو دت بمديندت الباحيةان بةوت   رابدا ا  
 للدرالددددا  ال ددددابات  %20 بددددوع بش ددددبت 

ً
وهددددفه الش ددددبت لم ددددد جيدددددة لةمييدددد  ل ةمدددد  الدرالددددت ولاددددا

 Alzahrani & Bin Bakr, 2020)  الددلبانت، جمي فددا صددامإت 279، و انددد ا لددلبانا  الم ددتراة )
 (.279 للبانا  الم ةولاة، وامباه ة للةحلي   للةحلي ، وعل   لم دصبل عدا ا
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افية لأفراد ملتم  الدراسة:  الخصائص الديموغر

ا لمت ير المؤهل العلمي:
ً
: تو ي  أفراد  ينة الدراسة وفق

ً
 أولا

 (: الةكرارا  والش ب المئو ت الراا ل ةم  الدرالت ولاًا لمة  ر الم ه  ال لما1امبدو  رق   

 الفئة العدد النسبة

 ب)الور و  215 77.1

 ارالا  عليا 64 22.9

 المجموع 279 100.0

يتحدددد  لددددا امبدددددو  ال دددداب  دن د لددددب دلددددراا عينددددت الدرالددددت لددددا امإاصددددت  علدددد  الم هدددد  ال لمددددا 
%(، يلد ها امإاصدت  علد  الم هد  77.1(  حيث بل د ن بهها  215 ب)الور و (، والبال  عداها  

 %(.22.9(  حيث بل د ن بهها  64البال  عداها  ال لما  ارالا  ال ليا(، و 

ا لمت ير سنوات الخبرة:
ً
 ثانيًا: تو ي  أفراد ملتم  الدراسة وفق

 (: الةكرارا  والش ب المئو ت دلراا ل ةم  الدرالت ولاًا لمة  ر لنوا  امجبرة2امبدو  رق   

 الفئة العدد النسبة

 لنوا  10دق  لا  205 73.5

 لاكةرلنوا    10 74 26.5

 المجموع 279 100.0

( لددنوا ، والبددال  10يتحدد  لددا امبدددو  ال دداب  دن د لددب دلددراا عينددت الدرالددت خبددرتها دقدد  لددا  
( لدنوا  لداكةر، 10%(، يل ها لا لدهها لدنوا  خبدرة  73.5(  حيث بل د ن بهها  205عداها  

 %(.26.5(  حيث بل د ن بهها  74والبال  عداها  

ا: تو ي  أفراد
ً
ا لمت ير البرامج التدريبية: ثالث

ً
 ملتم  الدراسة وفق

 (: الةكرارا  والش ب المئو ت دلراا ل ةم  الدرالت ولاًا لمة  ر البرالد الةدر ايت3امبدو  رق   

 الفئة العدد النسبة

 برالد 10دق  لا  191 68.5

 برالد لاكةر  10 88 31.5

 المجموع 279 100.0

( 10 لددددب دلددددراا عينددددت الدرالددددت لدددددهها بددددرالد  در ايددددت دقدددد  لددددا  يتحدددد  لددددا امبدددددو  ال دددداب  دن د
( 10%(، يل ها لدا لددهها بدرالد  در ايدت  68.5(  حيث بل د ن بهها  191برالد، والبال  عداها  

 %(.31.5(  حيث بل د ن بهها  88برالد لاكةر، والبال  عداها  
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 أداة الدراسة: 

ةمدددد  الدرالددددت، واعدددد  الدرالددددت الندر ددددت بامبانددددب ل إصددددو  علدددد  الم لولددددا  التتلددددت لددددا دلددددراا ل  
الةلأبيادددي  الدددة دلد الباحيةدددان ا لدددلبانت دااة دلالددديت مبمددد  البياندددا  الملألو دددت  ولةجابدددت علددد  
دلئلت الدرالت  ولةحاي  دهدالفا، و الرجو  رف  ااابيا  ال ابات  ا  الصلت بمويو  الدرالت  

ة درة علد  ارجدت لمارلدت الايدااة الر اايدت لدد  لدديرا  قالد الباحيةان بانداط ا لدلبانت   هددة ال
لدددددار  المرحلددددت اليانو ددددت بمدينددددت  بددددوع لددددا وجفددددت ندددددر الم لمددددا  فددددي يددددوط دب دددداا الايددددااة الر اايددددت 

  الةافي:  الرؤ ت، ا بة)ار، المباارة، المجاطرة(.

 وقد  )وند ا للبانت لا ااج اط الةاليت: 

  ااوليدددت عدددا دلدددراا ل ةمددد  الدرالدددت:  الم هددد  ال لمدددا، لدددنوا  و حةدددوي علددد  البياندددا الجدددزء الأول:
 امجبرة، البرالد الةدر ايت(.

دالرؤ ددت،وا بة)اروالمباارة و  الجددزء الثدداني: و  ددةم  علدد  دااة الدرالددت، و ة)ددون لددا درب ددت دب دداا: بل ز
 ( عبارا . 5المجاطرة و ة)ون    ب د لا  

 لادق وثبات أداة الدراسة  الاستبانة(:

 ق الاتساق الداخلي: لاد

للةحادددد  لددددا صددددد  ا لم ددددا  الددددداخلي   دددد  ح دددداب ل الدددد  ار بدددداث ب رلددددون بدددد ن ارجددددت  دددد  عبددددارة 
د الفي  شةما رليه، وجاط  النةاةد كما هو لون  في امبدو  الةافي:   والدرجت ال)ليت للبل ز

ددد الددفي  شةمددا (: ل ددالت  ار بدداث ب رلددون بدد ن ارجددت  دد  عبددارة والدرجددت ال)ليددت للبل 4امبدددو  رقدد     ز
 رليه

 المجاطرة المباارة ا بة)ار الرؤ ت

ل الدددددددددددد     ل ال  ا ر باث   ل ال  ا ر باث  
 ا ر باث

ل الدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد    
 ا ر باث

1 **.833 1 **.876 1 **.886 1 **.873 

2 **.893 2 **.902 2 **.909 2 **.931 

3 **.918 3 **.913 3 **.919 3 **.944 

4 **.900 4 **.933 4 **.908 4 **.934 

5 **.925 5 **.920 5 **.912 5 **.915 

ا عند ل ةو  الد لت    (.α≤0.01** ل ال  ا ر باث اا  رحصاةيه

( الفي ي رت ل الت  ار باث ب رلون ب ن ارجت    عبدارة والدرجدت 4بناطً عل  نةاةد امبدو  رق   
د الفي  شةما رليه، ن د دن جمي  ل الت  ا  ر باث ب ن ارجت    عبارة والدرجت ال)ليت ال)ليت للبل ز

د الدفي  شةمدا رليده بدي االدت رحصداةيًا عندد ل دةو  الد لدت   (.وهدفا ي د ر رفد  دن جميد  α≤0.01للبل ز
دد الدفي  شةمدا رليده حيدث  راوحدد قدي  ل دالت  ا ر بداث  ال بارا   ر با ب )  قوي واا  ل  البل ز
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ا قوً دا بد ن ارجدت **(، وهفه الاي  لم ة944** و .873ب ن  .
ً
بر لر ف ت، لما يد  عل  دن هناع ار باط

ددد الددفي  شةمددا رليدده وهددفه النةدداةد لم دد ر رفدد  دن جميدد  ال بددارا  ااخدد    دد  عبددارة والدرجددت ال)ليددت للبل ز
دد الددفي  شةمددا رليده ب دد)  جيدد ولم ددف  فددي  ددد  الرؤ دت، ا بة)ددار، المبدداارة، المجداطرة(  ادديد البل ز  د  بل ز

 د ب )  ل ا  لما ي كد عل  صد  ولوبوقيت المايا  الم ة د  في الدرالت.قيا  هفا البل ز 

 لادق الاتساق لأبعاد الأداة:  -

للةحاد  لددا صددد  ا لم ددا  اب داا ااااة   دد  الددة را  ل ددالت  ا ر بداث بدد ن ارجددت  دد   
دددد لدددا دب ددداا ا لدددلبانت والدرجدددت ال)ليدددت لتلدددلبانت، وجددداط  النةددداةد كمدددا هدددو لونددد  فدددي ام بددددو  بل ز

 الةافي:

 (: ل الت  ا ر باث ب ن ارجت    بل د والدرجت ال)ليت لتللبانت5امبدو  رق   

 معامل الارتباط البُعْد

 897.** الرؤ ت

 957.** ا بة)ار

 955.** المباارة

 897.** المجاطرة

ا عند ل ةو  الد لت    (.α≤0.01** ل ال  ا ر باث اا  رحصاةيه

ددددددد والدرجددددددت ال)ليددددددت يةضددددد  لددددددا امبدددددددو  ال   دددددداب  دن جميدددددد  ل ددددددالت  ا ر بددددداث بدددددد ن ارجددددددت  دددددد  بل ز
(، وهددددفا ي دددد ر رفدددد  دن جميدددد  ااب دددداا α≤0.01لتلددددلبانت بددددي االددددت رحصدددداةيًا عنددددد ل ددددةو  الد لددددت  

 دددر با ب ددد)  قدددوي واا  لددد  الدرجدددت ال)ليدددت لتلدددلبانت حيدددث  راوحدددد قدددي  ل دددالت  ا ر بددداث بددد ن 
دددد  ا بة)دددار   **( ودعلددد  ل957** و .897 . دددد  المبددداارة  0.957 الددد  ار بددداث  دددان للبل ز **(، يليددده البل ز
دان  الرؤ ت  و المجاطرة  بم ال  ار باث لل او)  0.955  **(. هفا ي  ر رف  دن 0.897**(، ب  البل ز

دددي  الر  ددديا  ا بة)ددار  و المبدداارة  لفمددا عتقددت دقددو  بالدرجددت ال)ليددت لتلددلبانت لاارنددت ببل ز ؤ ددت  البل ز
و المجاطرة  وهفه النةداةد   كدد علد  صدد  البنداط لتلدلبانت، حيدث رن جميد  ااب داا  در با ب د)  

ممد لاياله ب )  ل ا .  قوي ل  الدرجت ال)ليت، لما ي  ر رف  دن ا للبانت  ايد لا صل

 ثانيًا: ثبات أداة الدراسة: -

اط  النةددداةد كمدددا هدددو للةحاددد  لدددا ببدددا  ااااة   ددد  الدددة دا  ل االدددت دلفدددا كرونبدددات، وجددد
  :لون  في امبدو  الةافي
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 (: ل الت  ببا  دااة الدرالت لا خت  ل االت دلفا كرونبات6امبدو  رق   

امبدددددو  ال دددداب  دن ل ددددالت  ببددددا  دلفددددا كرونبددددات مبميدددد  دب دددداا ااااة  انددددد لر ف ددددت يةضدددد  لددددا    
دددد  المجددداطرة  بايمدددت 0.954و 0.937جددددًا، حيدددث  راوحدددد بددد ن   ددان للبل ز (. وان دعلددد  ل الددد  ببدددا   د

ددددددان  ا بة)دددددار   0.954  دددددد  الرؤ دددددت  بايمدددددت 0.946( و المبددددداارة   0.947(، يليددددده البل ز (، ودخ دددددرًا البل ز
(، وهفه الايمت لر ف ت جدًا ولم  ر رف  ارجدت عاليدت 0.978(. ول ال  ببا  ااااة ك)  بل   0.937 

لددددا ا لم ددددا  الددددداخلي مبميدددد  دب دددداا ااااة ولددددلأااة ك)دددد ، لمددددا ي كددددد علدددد  ببددددا  ااااة وقدددددرتها علدددد  
ممد لاياله ب )  لل   و مة فا ب صاةص لي)ولتريت جيدة ولم لأدي نةداةد لوبوقدت  قيا  لا صل
يمكدددددا ا عةمددددداا عل هدددددا ودن جميددددد  دب ددددداا ااااة لم ددددداه  ب ددددد)  جيدددددد فدددددي قيدددددا  ال دددددمت ال الدددددت الندددددا 

  اي فا ااااة ك) .

و دد   صددشي  لددد  ارجددا  الموالاتةا لددة ابت لمايددا  ليكددر  امجماسدد ا بندداط علدد  الم االددت الةاليددت: 
ةعدددددا الددددة ابا   دقدددد  قيمددددت فددددي المةولددددا امإ ددددابي( –المددددد ب دكبددددر قيمددددت فددددي المةولددددا امإ ددددابي 

 . 0.80ب5( ة1-5ب  المايا  
 :ومناقشتها وتفسيرها الدراسة  رض نتائج

مدددا درجدددة ممارسدددة القيدددادة الرياديدددة لددددى مدددديرات مددددارس المرحلدددة الثانويدددة بمديندددة تبدددوك مدددن 
 وجهة نظر المعلمات من حيث الأبعاد التالية:  الرؤيةب الابتكارب المبادرةب المخاطر(؟

لدرجددددت لمارلدددددت فا ال ددددد ا   دددد  ح دددداب المةولددددا امإ دددددابي وا نحددددراة الم يدددداري لةجابددددت علدددد  هدددد  
 الايدددااا  الر اايدددت لدددد  لدددديرا  لددددار  المرحلدددت اليانو دددت بمديندددت  بدددوع لدددا وجفدددت نددددر الم لمدددا 
لددددلأااة ك)دددد  بدددد  علدددد  ل ددددةو   دددد  ب ددددد لددددا اب ااهددددا اارب ددددت علدددد  حددددده ولاددددا لةاددددديرا  دلددددراا عينددددت 

  الةافي:و اند النةاةد الدرالت 

 

 

 

 

 

  دد العبارات معامل ألفا مرونباخ البُعْد

 5 0.937 الرؤ ت

 5 0.947 ا بة)ار

 5 0.946 المباارة

 5 0.954 المجاطرة

 20 0.978 الأداة مكل
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ارجدددت لمارلدددت الايدددااا  الر اايدددت ( المةولدددلأا  امإ دددابيت وا نحرالدددا  الم يار دددت اب ددداا 7جددددو   
 لد  لديرا  لدار  المرحلت اليانو ت بمدينت  بوع لا وجفت ندر الم لما 

لدرجدددت لمارلدددت الايدددااا  الر اايدددت لدددد  لدددديرا  ( دن المةولدددا امإ دددابي 7يلبددد ن لدددا امبددددو       
وع لا وجفت نددر الم لمدا ،  ةمةد  بم دةو  لر فد  ب د)  عدا ، لدار  المرحلت اليانو ت بمدينت  ب

(، لمددددا يددددد  علدددد  0.65( لدددد  انحددددراة ل يدددداري قدددددره  3.72حيددددث بلدددد  المةولددددا امإ ددددابي الإجمددددافي  
  ددداند الآراط بددد ن الم لمدددا  حدددو  ل اليدددت قيدددااة المدددديرا . عندددد النددددر رفددد  ااب ددداا ب ددد)  لنفصددد ، 

(، لمدددا ي ددد ر رفددد  دن 0.63( لددد  انحدددراة ل يددداري  3.82لدددا  ن دددد دن بل دددد  الرؤ دددت  حاددد  دعلددد  لةو 
الم لمدا  ياددرن دهميدت الرؤ دت الواندإت فدي الايدااة. يليده بل دد  ا بة)دار  الدفي حصد  علد  لةولددا 

(، لمدددددا يدددددد  علددددد  الةح دددددان الم لمدددددا  لتبة)دددددارا  الندددددا  لأبافدددددا 0.65( وانحدددددراة ل يددددداري  3.73 
(، لمدددددا يدفدددددر راراع 0.63( وانحدددددراة ل يددددداري  3.72مةولدددددا  المدددددديرا . بددددد  يدددددالمي بل دددددد  المبددددداارة  ب

الم لما  لمد   حف ز الايااا  عل  المباارة. دخ رًا، جاط بل د  المجاطرة  في المر بدت الراب دت بمةولدا 
(، لمددا قددد ي دد ر رفدد  دن هندداع حاجددت لة   دد  باالددت المجدداطرة لددد  0.69( وانحددراة ل يدداري  3.61 

 ونه يما نلأا  لر ف . ب )  عا ،  د  هفه النةاةد علد  ن دا  الايدااة المديرا ، عل  الر   لا 
 الر اايت، ل  يرورة الترك ز عل  ل ةل  ااب اا لةح  ن ااااط الايااي ال ال .

( الندددا 2022( وارالددت االددمري  2022وقددد ا فاددد النةدداةد لدد  نةدداةد ارالدددت لحمددد وعبددد ال ددةار  
( وارالدددددت 2022فدددددد لددددد  نةددددداةد ارالدددددت ارالدددددت ال هراندددددي  جددددداط  الممارلدددددت بدرجدددددت لر ف دددددت، واخةل

 النا جاط  الممارلت بدرجت لر ف ت (2021ارالت ال لأيلأي  و  (2022لنصور  

 ولمزيدٍ من التفصيل سيتم  رض النتائج  لى النحو التالي: 

 . الرؤية رض ومناقشة نتائج البعد الأول:  (1

ا  امإ ددابيت، وا نحرالددا  الم يار دددت، ( عبددارا ، حيددث  دد  ح دداب المةولددلأ5يةضددما هددفا الب ددد  
، ولدد   ادددديرا  دلددراا الدرالددت و انددد نةاة فدددا 

ً
  ناتليددا

ً
والتر يددب ل بددارا  بل ددد الرؤ ددت، و ر يبهدددا  ر يبددا

 (. 8كما هو لب ن في امبدو   

رقددددددددددددد  
 الب د

المةولدددددا  الب د
 امإ ابي

ا نحراة 
 الم ياري 

 ر يدددددب 
 الب د

ارجدددددددددددددددددددددددددت 
 الممارلت

 لر ف  1 63. 3.82 الرؤ ت 1

 لر ف  2 65. 3.73   ا بة)ار   2

 لر ف  3 63. 3.72 المباارة 3

 لر ف  4 69. 3.61 المجاطرة 4

 لر ف   0.65 3.72 رجمافي ا ب اا ك) 



درجة ممارسة القيادة الريادية لدى مديرات مدارس المرحلة الثانوية 

 بمدينة تبوك من وجهة نظر المعلمات

حنان عبده يحي حمدي /أ  

 د/ نورة يحيى جابر الفيفي

 

 

116 

(: المةولددددلأا  امإ دددابيت وا نحرالددددا  الم يار ددددت والتر يدددب ل بددددارا  ارجددددت لمارلددددت 8امبددددو  رقدددد   
الر اايت لد  لدديرا  لددار  المرحلدت اليانو دت بمديندت  بدوع، ولاًدا لوجفدت نددر الم لمدا  الايااا  

 تفي ب د الرؤ 

امإ دابي لدرجدت  لدتاالدر  دن المةولدا امإ دابي لةاددير عيندتالموند  ( 8امبددو    النةداةد فدي بد ن 
لمارلددت الايددااا  الر اايددت لددد  لددديرا  لدددار  المرحلددت اليانو ددت بمدينددت  بددوع، ولاًددا لوجفددت ندددر 

(، و درجدددت لر ف دددت، وهدددو 0.63ه  ( لددد  انحدددراة ل يددداري قددددر 3.82ك)ددد  بلددد   لب دددد الرؤ دددت  الم لمدددا 
( وبددددي 4.20-3.41لةولددددا يادددد  يددددما الفئددددت الراب ددددت لددددا لئددددا  المايددددا  ليكددددر  امجماسدددد ا المددددد   

الفئدددت الندددا لم ددد ر رفددد  ارجدددت لمارلدددت  عاليدددت(، و  ددد    لدددم رفددد  دن المدددديرا  لددددهها رؤ دددت ل دددةابليت 
 وانإت، تهة  بالة لأيا ا لترا يبي لةحاي  ااهداة المش واة 

(، في ح ن اخةلفد هدفه 2022(، وارالت االمري 2023 ةف  هفه النلي ت ل  ارالت ال الدي  و  
دددددد الرؤ دددددت بم دددددةو  لدددددن ف ، ولددددد  ارالدددددت 2022النلي دددددت لددددد  ارالدددددت المنصدددددور  ( الندددددا جددددداط  هدددددا بل ز

ددددد الرؤ ددددت بم ددددةو  2022( وارالددددت لحمددددد وعبددددد ال ددددةار 2021ال ددددلأيلأي   (   حيددددث جدددداط  همددددا بل ز
 لةولا.

 ن  امبدو  لا يلي:كما يو 

( والندددا  دددنص علددد    وجدددد بالمدرلدددت رؤ دددت لحدددداة، وواندددإت  فدددي المر بدددت ااوفددد  1جددداط  ال بدددارة رقددد    -
(.  ، 0.65(، و دانحراة ل يداري قددره  3.91بم ةو  لر ف   حيدث بلد  المةولدا امإ دابي لل بدارة  

  د ها عنصر الاس ا ولحدا راراع الم لما  لويو  الرؤ ت في المدرلت، لما يد  علو      لم رف  
 ي ف  في  وجيه امبفوا والموارا ب )  ل ا . 

ع  لدددديرة المدرلدددت الرؤ دددت بالدددةمرار  ، علددد  دانددد  4بينمدددا جددداط  ال بدددارة رقددد    -
( والندددا  دددنص علددد     اددديل

(.  وارجددددت لمارلددددت 0.75(، و ددددانحراة ل يدددداري قدددددره  3.76لةولددددا ح ددددابي فددددي هددددفا المبددددا  بلدددد   
رفدد  دن المددديرة تهددة  بمراج ددت و ايددي  الرؤ ددت ب دد)  اوري، لمددا ي كددد التزالًددا  لر ف ددت، و  دد    لددم

 بةح  ن ااااط ويمان لتطلت الرؤ ت لتحةياجا  المة  رة.
 
 
 

 رقم
 العبارة

 المتوسط العبارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

ترتيدددددددب 
 العبارة

 المستوى 

 لر ف  1 65. 3.91  وجد بالمدرلت رؤ ت لحداة، ووانإت. 1
 نفيددف   حفدد  لددديرة المدرلددت ال مدد  علدد  2

 رؤ ت المدرلت.
 لر ف  2 68. 3.82

 ندددددددددددداقس لددددددددددددديرة المدرلددددددددددددت الرؤ ددددددددددددت لدددددددددددد   3
 الم لما  قب  اعةمااها.

 لر ف  4 72. 3.80

ع  لديرة المدرلت الرؤ ت بالةمرار. 4
 لر ف  5 75. 3.76  ايل

 حددددددددر  لددددددددديرة المدرلددددددددت علدددددددد   ضددددددددم ن  5
 الرؤ ت في  الت اان لأت.

 لر ف  3 71. 3.80

 مرتف  63. 3.82 للبُعْد المتوسط العام
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 . بُعد الابتكار رض ومناقشة نتائج البعد الثاني:  (2
( لارا ، حيث    ح اب المةوللأا  امإ ابيت وا نحرالا  وارجت 5يةضما هفا الب د  

، ولد   ادديرا  المما
ً
  ناتليا

ً
رلت الم يار ت للب د ك)  ول)  عبارة لا عبارا ه عل  حدة و ر يبها  ر يبا

 (.9دلراا الدرالت و اند نةاة فا كما هو لب ن في امبدو   

لمارلدت الايدااا  المةوللأا  امإ ابيت وا نحرالدا  الم يار دت والتر يدب ل بدارا  ارجدت ( 9جدو   
فدددي ب دددد لددددار  المرحلدددت اليانو دددت بمديندددت  بدددوع، ولاًدددا لوجفدددت نددددر الم لمدددا  الر اايدددت لدددد  لدددديرا  

 ا بة)ار

 رقم
 العبارة

 العبارة
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

ترتيب 
 العبارة

 المستوى 

 لر ف  1 70. 3.77 لم ة د  لديرة المدرلت دلاليب عم    ر ل بوقت. 1

2 
الددددددددلوب لم ددددددددارع لددددددددديرة المدرلددددددددت فددددددددي حدددددددد  الم ددددددددكت  ب

 ابة)اري.
 لر ف  2 72. 3.75

 لر ف  3 72. 3.72  حر  لديرة المدرلت عل  ن ر باالت ا بة)ار. 3
 لر ف  4 71. 3.71 .لم ب  لديرة المدرلت اال)ار ا بة)ار ت 4
 لر ف  5 74. 3.71 . مةلم لديرة المدرلت الادرة عل   وليد اال)ار 5

  مرتف 65. 3.73 المتوسط العام للبُعْد
يةض  لا امبدو  ال اب  رف  دن ارجت لمارلت الايااا  الر اايت لد  لدديرا  لددار  المرحلدت     

اليانو ددت بمدينددت  بددوع فددي بل ددد ا بة)ددار  ةمةدد  بم ددةو  لر فدد ، حيددث بلدد  المةولددا امإ ددابي ال ددا  
ا بةلأبيددددد  (. و  ددددد    لدددددم افددددد  دن المدددددديرا  يدفدددددرن التزالًدددددا قوً ددددد0.65( لددددد  انحدددددراة ل يددددداري  3.73 

ا بة)ددددار فددددي راارتهدددد ، لدددد   رك ددددز قددددوي علدددد  لم ددددبي  امإلددددو  ا بة)ار ددددت ون ددددر باالددددت ا بة)ددددار. وهددددفه 
النةددددداةد لم كدددددد بيئدددددت لم ليميدددددت  ل ددددد  بامإيو دددددت والةفاعددددد ، لمدددددا ي دددددد ل  دددددرًا ري ابيًدددددا علددددد  ل اليدددددت 

 الايااا  المدرليت. 

(، في ح ن اخةلفد هدفه 2022مري  (، وارالت اال2023و ةف  هفه النلي ت ل  ارالت ال الدي  
دددددد الرؤ دددددت بم دددددةو  لدددددن ف ، ولددددد  ارالدددددت 2022النلي دددددت لددددد  ارالدددددت المنصدددددور  ( الندددددا جددددداط  هدددددا بل ز

ددددد الرؤ ددددت بم ددددةو  2022( وارالددددت لحمددددد وعبددددد ال ددددةار 2021ال ددددلأيلأي   (   حيددددث جدددداط  همددددا بل ز
 لةولا.

 كما يون  امبدو  لا يلي:

  لم ددة د  لددديرة المدرلددت دلدداليب عمدد    ددر ل ددبوقت  فددي ( والنددا  ددنص علدد 1جدداط  ال بددارة رقدد    -
(، و ددددانحراة ل يدددداري 3.77المر بددددت ااوفدددد  بم ددددةو  لر فدددد   حيددددث بلدددد  المةولددددا امإ ددددابي لل بددددارة  

قدددددرة المددددديرة علدددد  ا بة)ددددار فددددي طددددر  ال مدددد  والإاارة، لمددددا ي ددددف  فددددي (، و  دددد    لددددم رفدددد  0.70قدددددره  
  ح  ن ااااط المدرس ا. 

( فددي المر بددت امجال ددت وااخ ددرة والنددا  ددنص علدد     مةلددم لددديرة المدرلددت 5ال بددارة رقدد   بينمددا جدداط   -
(، و دددددانحراة 3.71الاددددددرة علددددد   وليدددددد اال)دددددار  ، علددددد  دانددددد  لةولدددددا ح دددددابي فدددددي هدددددفا المبدددددا  بلددددد  

رفدد  قدددرة المددديرة علدد  الةفك ددر الإبدددا ي ( وارجددت لمارلددت لر ف ددت، و  دد    لددم 0.74ل يدداري قدددره  
 د دل)ار جديدة، لما ي  ت لا لاعليت الايااا  في المدرلت.و ولي
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  رض ومناقشة نتائج البعد الثالث: بُعد المبادرة  (3

( عبددددارا ، حيددددث  دددد  ح دددداب المةولددددلأا  امإ ددددابيت وا نحرالددددا  وارجددددت 5يةضددددما هددددفا الب ددددد    
 
ً
، ولد   ادديرا   الممارلت الم يار ت للب د ك)  ول)  عبارة لا عبارا ه عل  حدة و ر يبها  ر يبا

ً
 ناتليا

 (.10دلراا الدرالت و اند نةاة فا كما هو لب ن في امبدو   

( المةولدددددددلأا  امإ دددددددابيت وا نحرالدددددددا  الم يار دددددددت والتر يدددددددب ارجدددددددت لمارلدددددددت الايدددددددااا  10جددددددددو   
الر اايدددت لدددد  لدددديرا  لددددار  المرحلدددت اليانو دددت بمديندددت  بدددوع، ولاًدددا لوجفدددت نددددر الم لمدددا  فدددي ب دددد 

 لمباارة

امبدو  ال اب  رف  دن ارجت لمارلت الايااا  الر اايت لد  لدديرا  لددار  المرحلدت  يةض  لا    
اليانو ددت بمدينددت  بددوع فددي بل ددد المبدداارة  ةمةددد  بم ددةو  لر فدد ، حيددث بلدد  المةولددا امإ ددابي ال دددا  

(. و  ددد    لدددم افددد  ا لتدددزا  الادددوي للمدددديرا  فدددي لم   ددد  رو  المبددداارة 0.63( وانحدددراة ل يددداري  3.72 
اخددد  المدرلدددت ودن المدددديرا  يةانددد ن ل دددةو  عاليًدددا لدددا المبددداارة فدددي راارتهددد ، لدددا خدددت  الترك دددز علددد  ا

الة ددداون والش ددداث المبددداار وةاراع دهميةددده ك ددد ط لدددا الياالدددت المدرلددديت، لمدددا ي دددف  فدددي  لأدددو ر بيئدددت 
 لم ليميت ري ابيت وااعمت.. 

(، فدي حد ن اخةلفدد هدفه 2022ري (، وارالدت االدم2023و ةف  هفه النلي ت لد  ارالدت ال الددي 
دددددد الرؤ دددددت بم دددددةو  لدددددن ف ، ولددددد  ارالدددددت 2022النلي دددددت لددددد  ارالدددددت المنصدددددور  ( الندددددا جددددداط  هدددددا بل ز

ددددد الرؤ ددددت بم ددددةو  2022( وارالددددت لحمددددد وعبددددد ال ددددةار 2021ال ددددلأيلأي   (   حيددددث جدددداط  همددددا بل ز
 لةولا.

 كما يون  امبدو  لا يلي:    

لدد    اددد  لددديرة المدرلددت لبدداارا    ددد  المبةمدد    فددي المر بددت ( والنددا  ددنص ع1جدداط  ال بددارة رقدد    -
(، و دددددانحراة ل يددددداري قددددددره 3.76ااوفددددد  بم دددددةو  لر فددددد   حيدددددث بلددددد  المةولدددددا امإ دددددابي لل بدددددارة  

التدددزا  المدددديرة ب دلدددت المبةمددد  لدددا خدددت  لبددداارا  ل ليدددت، لمدددا ي ددداه  فدددي (، و  دد    لدددم رفددد  0.69 
 بةم  المإلي... لم     الروابا ب ن المدرلت والم

( فدددي المر بدددت امجال دددت وااخ دددرة والندددا  دددنص علددد    لم دددع  لدددديرة المدرلدددت 4بينمدددا جددداط  ال بدددارة رقددد    -
لبدددددث رو  المبددددداارة قبددددد  البددددددط فدددددي رلددددد  امجلأدددددا  ، علددددد  دانددددد  لةولدددددا ح دددددابي فدددددي هدددددفا الب دددددد بلددددد  

    و ها في المر بدت (. وارجت لمارلت لر ف ت، و      لم ر 0.73(، و انحراة ل ياري قدره  3.67 

 رقم
 العبارة

 المتوسط العبارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

ترتيب 
 العبارة

 المستوى 

 لر ف  1 69. 3.76  اد  لديرة المدرلت لباارا    د  المبةم . 1
 لر ف  2 69. 3.73 .لم ب  لديرة المدرلت المباارا  النا  ادلفا الم لما  2

3 
 الددد  لم دددع  لدددديرة المدرلدددت رفددد  بنددداط امجلأدددا اللأارةدددت للة

 .ل  الم كت  قب  حدوثها
 لر ف  4 70. 3.72

4 
لم ع  لديرة المدرلت لبث رو  المبداارة قبد  البددط فدي رلد  

 .امجلأا
 لر ف  5 73. 3.67

5 
 باار لديرة المدرلت رف  رن ات ااعما  قب  دن يلألب لعها 

  لم.
 لر ف  3 69. 3.73

 مرتف  63. 3.72 المتوسط العام للبُعْد
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ااخ دددددددرة، افددددددد  جفدددددددوا المدددددددديرة لل دددددددبي  الم لمدددددددا  علددددددد  دخدددددددف تلدددددددا  المبددددددداارة والم ددددددداركت فدددددددي ال مليدددددددت 
 الة لأيلأيت، لما ي  ت ال فاليت والة اون.

 لمخاطرةا( رض ومناقشة نتائج البعد الراب : 4

لددددا  وارجددددت ( عبددددارا ، حيددددث  دددد  ح دددداب المةولددددلأا  امإ ددددابيت وا نحرا5يةضددددما هددددفا الب ددددد    
، ولد   ادديرا  

ً
  ناتليا

ً
الممارلت الم يار ت للب د ك)  ول)  عبارة لا عبارا ه عل  حدة و ر يبها  ر يبا

 (.11دلراا الدرالت و اند نةاة فا كما هو لب ن في امبدو   

( المةولدددددددلأا  امإ دددددددابيت وا نحرالدددددددا  الم يار دددددددت والتر يدددددددب ارجدددددددت لمارلدددددددت الايدددددددااا  11جددددددددو   
  لدددديرا  لددددار  المرحلدددت اليانو دددت بمديندددت  بدددوع، ولاًدددا لوجفدددت نددددر الم لمدددا  فدددي ب دددد الر اايدددت لدددد
 المجاطرة

يةض  لا امبدو  ال اب  رف  دن ارجت لمارلت الايااا  الر اايت لد  لدديرا  لددار  المرحلدت     
امإ ددابي ال ددا  اليانو ددت بمدينددت  بددوع فددي بل ددد المجدداطرة  ةمةدد  بم ددةو  لر فدد ، حيددث بلدد  المةولددا 

(. و  دددددد    لددددددم رفدددددد  دن المددددددديرا  يةاندددددد ن لوقفًددددددا ري ابيًددددددا   دددددداه 0.69( لدددددد  انحددددددراة ل يدددددداري  3.61 
بدددرت هدددفا الترك دددز علددد  المجددداطرة  المجددداطرة، حيدددث يةمةددد  جميددد  ال بدددارا  بمةولدددلأا  لر ف دددت لمدددا يل

فدددددي  لأددددو ر بيئدددددت  ك دددد ط لددددا الايدددددااة ا بة)ار ددددت دهميددددت لم   ددددد  باالددددت الةحمدددد  والمبددددداارة، لمددددا ي ددددف 
دداَ رفدد  ا بددا  اللأددر    ددر الم ةددااة فددي 

ز
لم ليميددت دكةددر ايناليكيددت ولاعليددت، كمددا ي ددوا رفدد  دن المددديرا  يمل

 الإاارة، و  ب ا عل  الة ي ر امبفري والوقو  في ااخلأاط.

(، في ح ن اخةلفد هدفه 2022(، وارالت االمري  2023و ةف  هفه النلي ت ل  ارالت ال الدي  
دددد الرؤ دددت بم دددةو  لدددن ف ، ولددد  ارالدددت ال دددلأيلأي 2022لدددت المنصدددور  لددد  ارا ( الندددا جددداط  هدددا بل ز

د الرؤ ت بم ةو  لةولا.2022( وارالت لحمد وعبد ال ةار  2021   (  حيث جاط  هما بل ز

 كما يون  امبدو  لا يلي:

ل)دددددار ( والندددددا  دددددنص علددددد    ةحمددددد  لدددددديرة المدرلدددددت ل ددددداطر نةددددداةد  لأبيددددد  اا 1جددددداط  ال بدددددارة رقددددد    -
(، 3.67امبديددددددددة   فدددددددي المر بدددددددت ااوفددددددد  بم دددددددةو  لر فددددددد   حيدددددددث بلددددددد  المةولدددددددا امإ دددددددابي لل بدددددددارة  

 رقم
 العبارة

 العبارة
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

ترتيب 
 العبارة

 المستوى 

1 
 ةحمددددددد  لدددددددديرة المدرلدددددددت ل ددددددداطر نةددددددداةد  لأبيددددددد  اال)دددددددار 

 امبديدة.
 لر ف  1 74. 3.67

ا لةلأورة للة ال  ل  المجاطر مةلم لديرة المد 2
ً
 لر ف  2 73. 3.62 .رلت طرق

3 
 حدددا لددديرة المدرلددت ل دداطر ال مدد  المةوق ددت  ل إددد لددا 

 .آبارها
 لر ف  5 79. 3.56

4 
لم دددددب  لدددددديرة المدرلدددددت علددددد   حايددددد  ااهدددددداة الصددددد بت، 

 .وعد  الوقوة عند ل ةو  ن ا  ل  ن
 لر ف  3 78. 3.59

5 
حددددددددددي الويددددددددد  الدددددددددراها، لم دددددددددب  لدددددددددديرة المدرلدددددددددت علددددددددد   

 والة ال  ل ه بف اط.
 لر ف  4 74. 3.58

 مرتف  69. 3.61 المتوسط العام للبُعْد
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راراع المديرا  دهميت المجاطرة ك  ط لا ا بة)ار (، و      لم رف  0.74و انحراة ل ياري قدره  
 و لأبي  اال)ار امبديدة، لما ي  ر رف  شباعت في ا  ا  الارارا . 

( فدددي المر بدددت امجال دددت وااخ دددرة والندددا  دددنص علددد     حددددا لدددديرة المدرلدددت 3رة رقددد   بينمدددا جددداط  ال بدددا -
(، 3.56ل دداطر ال مدد  المةوق ددت  ل إددد لددا آبارهددا  ، علدد  داندد  لةولددا ح ددابي فددي هددفا الب ددد بلدد   

( وارجددددددت لمارلددددددت لر ف ددددددت، و  دددددد    لددددددم راراع المددددددديرة لفحددددددص 0.79و ددددددانحراة ل يدددددداري قدددددددره  
 وهو دلر دلاس ا لةالي  اابر ال لبا، لما ي كد حرصفا عل  الةايي  الدقي .المجاطر المإةملت، 

:  رض النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني:
ً
 ثانيا

عيندددت دلدددراا ( بددد ن الدددة ابا  α≤0.05عندددد ل دددةو  ا لدددت  رحصددداةيت هددد   وجدددد لدددرو   ا  ا لدددت  
 بددوع لددا وجفددت ندددر الم لمددا  الدرالددت حددو  فددي ارجددت لمارلددت المددديرا  للايددااة الر اايددت بمدينددت 

 ولاًا للمة  را  الةاليت:  الم ه  ال لما، لنوا  امجبرة، البرالد الةدر ايت(؟

 ا لدت الفدرو  لةحديدد الم دةالت لل يندا )   (اخةبدار رجدراط    ال  ا  هفا عا لةجابت
 ال ينت ولاًا للمة  را  وعل  النحو الآلمي:دلراا   ادير ارجا  لةوللأا  ب ن

  المؤهل العلمي: أولا:

قالددددددددد الباحيةددددددددان بالددددددددة دا  اخةبددددددددار   ( لل ينددددددددا  الم ددددددددةالت لةحديددددددددد الفددددددددرو  بدددددددد ن 
لةولددلأا  ارجدددا   ادددير الدددراا عينددت الدرالدددت لدرجددت لمارلدددت المددديرا  للايدددااة الر اايددت بمديندددت 

 لمة  ر الم ه  ال لما، ول  امبدو  الةافي:
ً
  بوع  ب ا

الدددددة ابا  فدددددي الدددددة ابا  دلدددددراا عينددددددت لد لدددددت الفددددددرو  بددددد ن ( نةددددداةد اخةبدددددار   ( 12جددددددو  رقددددد   
 الدرالت حو  

ً
ارجت لمارلت المديرا  للايااة الر اايت بمدينت  بدوع لدا وجفدت نددر الم لمدا  ولادا

 لمة  ر الم ه  ال لما

المتوسدددددط  العدد المؤهل البعد
 الحسابي

الانحددددددراف 
 المعياري 

قيمدددددددددددددددددددددددة 
  ت( 

مستوى 
 الدلالة

   ر اا  0.263 0.83 3.80 215 ب)الور و  الرؤية
 0.79 3.83 64 ارالا  عليا

   ر اا  1.884 0.88 3.77 215 ب)الور و  الابتكار
 0.68 4.07 64 ارالا  عليا

   ر اا  1.102 0.67 3.84 215 ب)الور و  المبادرة
 0.87 3.71 64 ارالا  عليا

    ر اا 1.414 0.85 4.03 215 ب)الور و  المخاطرة
 0.64 3.89 64 ارالا  عليا

   ر اا  0.183 0.81 3.86 215 ب)الور و  الأداة مكل
 0.75 3.88 64 ارالا  عليا

 علد  ل دةو  ااااة  لفدا ول)د  ب دد علدد  ( دن قيمدت   ( 12يلبد ن لدا امبددو   
ً
لي دد االدت رحصدداةيا

ل)د  ا ب داا الراب دت، وهدفا ي ادا ( للأااة ك)  و α ≤ 0.05حدة، حيث  ان ل ةو  الد لت دكبر لا  
( بد ن الدة ابا  دلدراا عيندت الدرالدت 0.05عد  لرو   ا  ا لدت رحصداةيت عندد ل دةو  الد لدت  

لدرجدددت حدددو  ارجدددت لمارلدددت المدددديرا  للايدددااة الر اايدددت بمديندددت  بدددوع لدددا وجفدددت نددددر  فدددي  ادددديرها
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 لمة  دددر الم هددد  ال لمدددا
ً
 هت  ال لميدددت   لم دددد عالددد  لددد بر . وهدددفا قدددد يدددد  علددد  دن المدددالم لمدددا   ب دددا

 ب )  كب ر في ل ةو  الممارلت.

  رض النتائج المتعلقة بمت ير سنوات الخبرة: 

بدد ن  الفددرو  لةحديددد و لددم الم ددةالت  لل ينددا  ) (اخةبددار بالددة دا  الباحيددت قالددد
يدااة لدرجدت  ادديرها لدرجدت لمارلدت المدديرا  للا الدرالدت ل ةمد  دلدراا  اددير ارجدا  لةوللأا 

 لمة  در
ً
 لمة  در  الر اايدت بمديندت  بدوع لدا وجفدت نددر الم لمدا   ب دا

ً
 كمدا و لدم ، ةامجبدر  لدنوا  ب دا

 :يلي

  اددير ارجدا  لةولدلأا  بد ن الفدرو  لد لدت الم دةالت لل يندا  ) ( اخةبدار نةداةد  (13  جددو  
بمديندت  بدوع لدا وجفدت  عينت الدرالدت لدرجدت حدو  ارجدت لمارلدت المدديرا  للايدااة الر اايدت الراا

 لمة  ر 
ً
 لمة  ر لنوا  امجبرةندر الم لما   ب ا

ً
    ب ا

المتوسدددددط  العدد سنوات الخبرة البعد
 الحسابي

الانحددددددراف 
 المعياري 

قيمدددددددددددددددددددددددة 
  ت( 

مستوى 
 الدلالة

   ر اا  0.354- 1.17 3.48 205 لنوا  10دق  لا  الرؤية
 1.10 3.65 74 لنوا  لاكةر 10

   ر اا  0.357- 1.48 3.60 205 لنوا  10لا  دق  الابتكار
 1.14 3.79 74 لنوا  لاكةر 10

   ر اا  0.575- 1.22 3.32 205 لنوا  10دق  لا  المبادرة
 1.16 3.61 74 لنوا  لاكةر 10

   ر اا  0.445- 1.32 3.42 205 لنوا  10دق  لا  المخاطرة
 1.17 3.65 74 لنوا  لاكةر 10

   ر اا  0.497- 1.18 3.49 205 لنوا  10دق  لا  مكلالأداة 
 1.04 3.72 74 لنوا  لاكةر 10
 علد  ل دةو  ااااة  لفدا ول)د  ب دد علدد  ( دن قيمدت   ( 13يلبد ن لدا امبددو   

ً
لي دد االدت رحصدداةيا

ا ( لدلأااة ك)د  ول)د  ا ب داا ا رب دت، وهدفا ي ادα ≤ 0.05حدة، حيث  ان ل ةو  الد لت دكبر لا  
( بددد ن الدددة ابا  دلدددراا عيندددت 0.05عدددد   وجدددوا لدددرو   ا  ا لدددت رحصددداةيت عندددد ل دددةو  الد لدددت  

لمارلددددت المددددديرا  للايددددااة الر اايددددت بمدينددددت  بددددوع لددددا وجفددددت ندددددر لدرجددددت  الدرالددددت فددددي  اددددديرها
 لمة  ر لنوا  امجبدرة ولدا الممكدا دن ي)دون هنداع ل داي ر بابةدت ولةفد  عل هدا فدي  ايد

ً
ي  الم لما   ب ا

 .الايااة الر اايت ب ن جمي  الم لما ، لما ي اي رف  عد  لم ي ر المدر ا  ح ب لنوا  امجبرة

  رض النتائج المتعلقة بمت ير البرامج التدريبية: 

بدد ن  الفددرو  لةحديددد و لددم الم ددةالت  لل ينددا  )  (اخةبددار بالددة دا  الباحيددت قالددد
لمارلدت المدديرا  للايدااة الر اايدت بمديندت  لدرجدت الدرالدت ل ةمد  دلدراا  ادير ارجا  لةوللأا 

 لمة  ر البرالد الةدر ايت 
ً
 لمة  ر  ب ا

ً
 :يلي كما و لم ، بوع لا وجفت ندر الم لما   ب ا
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  اددير ارجدا  لةولدلأا  بد ن الفدرو  لد لدت الم دةالت لل يندا )   (اخةبدار نةداةد (14  جددو  
ة الر اايدددت بمديندددت  بدددوع لدددا وجفدددت نددددر لدرجدددت لمارلدددت المدددديرا  للايددداا الدرالدددت عيندددت الدددراا

 لمة  ر البرالد الةدر ايت
ً
 لمة  ر  ب ا

ً
 الم لما   ب ا

المتوسدددددط  العدد البرامج التدريبية البعد
 الحسابي

الانحددددددراف 
 المعياري 

قيمدددددددددددددددددددددددة 
  ت( 

مستوى 
 الدلالة

   ر 0.15- 0.71 3.60 191 برالد 10دق  لا  الرؤية
 0.83 3.63 88 برالد لاكةر 10 اا  

   ر 0.40 0.82 3.72 191 برالد 10دق  لا  الابتكار
 0.65 3.67 88 برالد لاكةر 10 اا  

   ر  0.10 0.66 3.80 191 برالد 10دق  لا  المبادرة
 0.77 3.78 88 برالد لاكةر 10 اا 

   ر اا  0.90 0.83 3.93 191 برالد 10دق  لا  المخاطرة
 0.62 3.69 88 برالد لاكةر 10

   ر اا  0.313 0.76 3.76 191 برالد 10دق  لا  الأداة مكل
 0.72 3.69 88 برالد لاكةر 10
 علد  ل دةو  ااااة  لفدا ول)د  ب دد علدد  ( دن قيمدت   ( 14يلبد ن لدا امبددو   

ً
لي دد االدت رحصدداةيا

ب دت، وهدفا ي ادا ( لدلأااة ك)د  ول)د  ا ب داا ا ر α ≤ 0.05حدة، حيث  ان ل ةو  الد لت دكبر لا  
( بد ن الدة ابا  دلدراا عيندت الدرالدت 0.05عد  لرو   ا  ا لدت رحصداةيت عندد ل دةو  الد لدت  

  فددي  اددديرها
ً
لدرجددت لمارلددت المددديرا  للايددااة الر اايددت بمدينددت  بددوع لددا وجفددت ندددر الم لمددا   ب ددا

 لمة  ر البرالد الةدر ايت
ً
 لمة  ر  ب ا

  الدراسة: نتائج ملخص
  :نصه الفي ااو   ب  الفا المة لات الدرالت نةاةد ددفر           

 وجفددت لددا  بددوع بمدينددت اليانو ددت المرحلددت لدددار  لددديرا  لددد  الر اايددت الايددااة لمارلددت ارجددت لددا
 ا بة)ار، المباارة، المجاطر(؟ الرؤ ت،:  الةاليت ااب اا حيث لا الم لما  ندر

الايااا  الر اايت لد  لدديرا  لددار  المرحلدت اليانو دت  دن المةولا امإ ابي لدرجت لمارلت       
بمدينددت  بددوع، ولاًددا لوجفددت ندددر الم لمددا ،  ةمةدد  بم ددةو  لر فدد  ب دد)  عددا ، حيددث بلدد  المةولددا 

(، حادددد  بل ددددد  الرؤ ددددت  دعلدددد  لةولددددا 0.65( لدددد  انحددددراة ل يدددداري قدددددره  3.72امإ ددددابي الإجمددددافي  
( 3.73بل دددددددد  ا بة)دددددددار  الدددددددفي حصددددددد  علددددددد  لةولدددددددا   (. يليددددددده0.63( لددددددد  انحدددددددراة ل يددددددداري  3.82 

(. وجدداط 0.63( وانحددراة ل يدداري  3.72(، و يليدده بل ددد  المبدداارة  بمةولددا  0.65وانحددراة ل يدداري  
 (،0.69( وانحراة ل ياري  3.61بل د  المجاطرة  في المر بت الراب ت بمةولا  

 :الثاني بالسؤال المتعلقة النتائج

: هد   وجدد لدرو   ا  ا لدت رحصداةيت نصده الدفي الياني ب  الفا المة لات التالدر  نةاةد ددفر     
( ب ن الة ابا  دلراا عينت الدرالت حو  فدي ارجدت لمارلدت المدديرا  α≤0.05عند ل ةو  ا لت  

للايدددااة الر اايدددت بمديندددت  بدددوع لدددا وجفدددت نددددر الم لمدددا  ولاًدددا للمة  دددرا  الةاليدددت:  الم هددد  ال لمدددا، 
 ة، البرالد الةدر ايت(؟لنوا  امجبر 
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( لم دددددد   لمة  ددددددرا  الم هدددددد  α≤0.05عددددددد  وجددددددوا لددددددرو   ا  ا لددددددت رحصدددددداةيت عنددددددد ل ددددددةو  ا لددددددت   -
ال لمدددا، لدددنوا  امجبدددرة، البدددرالد الةدر ايدددت بددد ن لةولدددلأا  الدددة ابا  دلدددراا عيندددت الدرالدددت حدددو  

ل)د  ب دد لدا دب ااهدا ارجت لمارلت المدديرا  للايدااة الر اايدت بمديندت  بدوع، و لدم فدي ااااة ك)د  و 
 اارب ت.

 : التولايات
 رفدد  نةدداةد الدرالددت النددا ددفددر  دن ل ددةو  لمارلددت الايددااة الر اايددت لددد  لددديرا  لدددار  

ً
الددلنااا

، لددددد  وجدددددوا  فاو دددددا  فدددددي دب ددددداا الايدددددااة ليددددد  الرؤ دددددت، 
ً
ددددان لر ف دددددا المرحلدددددت اليانو دددددت بمديندددددت  بدددددوع  د
ل موعدددت لدددا الةوصددديا  الندددا تهددددة رفددد  لم   ددد  هدددفه ا بة)دددار، المبددداارة، والمجددداطرة،  ددد  الدددة ت  

امبواندددب و لأدددو ر ااااط الايدددااي للمدددديرا  ب ددد)   دددال . تهددددة هدددفه الةوصددديا  رفددد   دددول ر رطدددار 
عملددددي لةح دددد ن ل ددددةو  الايددددااة الر اايددددت فددددي المدددددار  بمددددا ي ددددف  فددددي  حايدددد  بيئددددت لم ليميددددت لبةكددددرة 

 :جراطا  الماترحت لةنفيفهاوااعمت للةلأور الم ةمر. وليما يلي الةوصيا  والإ 

و لدم لدا خدت   نددي  ورل عمد  اور دت لةحدديث الرؤ دت ولم دبي  الم لمدا   :لم   د  بل دد الرؤ دت  .1
 عل  الم اركت الف الت في صيا هها

و لددم لددا خددت   ندددي  ل دداباا  ول ددار   ربداعيددت واورا   در ايددت لةلأبيدد   :لم ددبي  ا بة)ددار .2
 نما   لم ليميت لبةكرة

و لم لا خت   ادي  حوال  للمديرا  والم لما  علد  المبداارا  المبةم يدت  :   رو  المباارةلم     .3
 ولم كي  لر  عم  لةنفيف امجلأا

و لددم لددا خددت   ندددي  ورل عمدد  لدددع  ا  ددا  المجدداطر  :لم   دد  باالددت المجدداطرة المإ ددو ت  . 4
 المإ و ت ولم كي  ل موعا  الل ار ت لتبة)ار

و لددم لددا خددت   ددول ر بددرالد  در ايددت فددي الايددااة الر اايددت  : ايددت لة صصددت ادددي  بددرالد  در   .5
 و باا  امجبرا  ل  لدار  دخر  

و لددم لددا خددت   ندددي  لادداطا  ل ةم يددت لةبدداا  اال)ددار  :لم   دد  الة دداون والم دداركت المبةم يددت .6
 و نفيف ل ار   ل ةم يت بالة اون ل  المدرلت

و لدددم لدددا خدددت  الدددة دا  الةكنولوجيدددا لددددع   :كنولوجيدددا حف دددز  لأدددو ر رؤ دددت لدعولدددت بالة  .7
 الةحو  الرقما و  صيص ل زانيت لتبة)ار
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 المراج :
 المراج  ال ر يت:

ارجت لمارلت الايااة الر اايدت لدد  ال دالل ن الإاار د ن فدي (.  2021دبو عبوة، ح ا   ال  للي .  
ل لدددددت  ليدددددت لل دددددلأ ن  ت الةنديميدددددت لددددددهه ،جال دددددت ااتهدددددر ب ددددد ة وعتقههدددددا بالبراعددددد

. ل ددددددددددددددددددددددددددددددترج  لددددددددددددددددددددددددددددددا 190 - 156( ،1 8الةانيددددددددددددددددددددددددددددددت للأبحددددددددددددددددددددددددددددددا  والدرالددددددددددددددددددددددددددددددا ، 
 Record/com.mandumah.search//:httpة1216808

 (، اار صاار,ب رو .4(. ل ان ال رب  ث 2003ابا لندور، لحمد.  
 رة.( لعب  ل ان ال رب, اار الم ا2014ابا لندور  لحمد با لكر  با علي.  

واق   لأبي  دب اا الايدااة الر اايدت لدد  الايدااا  الإاار دت (. 2022االمري، لفا لحمد لالأوة.  
ل لددددددددت  ددددددددباب البدددددددداحي ن فددددددددي ال لددددددددو  التربو ددددددددت  فددددددددي الإاارة ال الددددددددت لة لددددددددي  ع دددددددد ر،

 doi: 10.21608/jyse.2022.263350. 46-1(، 13 13للدرالا  ال ليا ب وها ،
 لأبيددددددد  الايدددددددااة الر اايدددددددت بامبال دددددددا  ول ددددددد وليا  الادددددددااة فدددددددي ل وقدددددددا  (. 2023ح دددددددا، ت شدددددددب.  

 ، دبر  .40ل لت  ليت التربيت، ال دا  لواجفهها، ارالت ليدانيت في جال ت دلوان،
(،  ليددت التربيددت 5ل لددت ال لددو  التربو ددت، ال دددا   الايددااة الر اايددت فددي الة لددي ،(. 2019خليدد ، نايدد .  

 .253بال راقت، جال ت جنوب الوااي، 
(. عتقدددت اانمددداث الاياايدددت لدددد  رؤلددداط ااق دددا  ب ال دددت اال دددر 2020امجيبدددري، ابل دددا  بالددد .  

لددلأا  بددا عبددد ال   دد  بالياالددت الةنديميددت، المبلددت التربو ددت الدوليددت المة صصددت، 
9 4 ،)51-69. 
علدددد  اور الايددددااة الر اايددددت فددددي  حايدددد  الةم ددددز الم ل دددد ا،  ارالددددت ليدانيددددت (. 2022الروقددددي، صدددديةت.  

 ، ل لت  ليت التربيت،  ليت التربيت، جال ت  بوع.لودفي جال ت  بوع(
واق  الايااة الر اايت لد  قاةدا  المدار  اليانو ت امإ)وليت بمديندت (. 2022ال هراني، ل ةورة.  

(،  ليدت 43 6المبلت ال ر يت لل لو  ون در اابحدا ،  جدة لا وجفت ندر الم لما ،
 مت.ال لو ، جال ت اار امإك

(. الايددددااة الر اايددددت لددددد  لددددديري المدددددار  اليانو ددددت بدولددددت ال)و ددددد 2021ال دددد يد، عبددددد الللأيدددد .  
رلدددددددالت لاج دددددددة ر   دددددددر  [وعتقههدددددددا بدددددددالةم ز الم ل ددددددد ا لدددددددا وجفدددددددت نددددددددر الم لمددددددد ن، 

 , جال ت آ  البيد.]لش ورة
بيادا  االالديت لبداا  ر دااة ااعمدا : المفداهي  والةلأ(. 2019ال ميمري، دحمد  المب ريم، ولداط.  

 (، الر ات، لكةبت ال بي)ان.1 ث ل  ر المجةص ن
لمارلددت دب دداا الايددااة الر اايددت لددد  الايددااا  التربو ددت فددي ل)ا ددب الة لددي  ( 2022ال ةيبددا، حنددان.  

 6المبلددددت ال ر يددددت لل لددددو  التربو ددددت والنف دددديت، لصددددر،  الش دددداةيت بمدينددددت الر ددددات،
 28 ،)45-47. 
دبددر جددواة امإيدداة الوديفيددت فددي  حايدد  الةم ددز الم ل دد ا: ارالددت  لأبيايددت (. 2018عددواة، لحمددوا.  

، امبال ددت ]رلددالت لاج ددة ر لش ددورة[علدد  لندمددا  المبةمدد  المدددني فددي قلأددا   دد ة، 
 الإلتليت.   ة.

واقدددد   لأبيدددد  الايددددااة الر اايددددت لددددد  رؤلدددداط ااق ددددا  فددددي جال ددددت الملددددم (. 2023ال الدددددي، لحمددددد.  
 (،  ليت التربيت، جال ت العهور.4 15لتربو ت والإن انيت، ل لت الدرالا  ا ل وا،
 الايددددددااة الر اايددددددت و لأبيااتهددددددا فددددددي امبال ددددددا ، ل لددددددت الإاارة ال الددددددت،(. 2015الاحلأدددددداني، لددددددال .  
55 3 ،)30-35. 
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، ل لدددددددددددددددت  ليدددددددددددددددت نحددددددددددددددو جال دددددددددددددددا  ر اايدددددددددددددددت فددددددددددددددي لصدددددددددددددددر،رؤ ت لاترحددددددددددددددت(.2018للأفددددددددددددددي, لندددددددددددددددت    
 .76-32(،70 2التربيت،

ارجدددت لمارلدددت قدددااة لددددار  الة لدددي  ال دددا  بمنلأادددت ع ددد ر الة ليميدددت (. 2020ربدددراهي .  المجتفدددي، 
اب اا الايدااة ااختقيدت وعتقههدا بالإبددا  الإااري لدا وجفدت نددر الم لمد ن، ل لدت 

 .2020(، يونيو 10  5  ليت التربيت،
لددددد  المرؤلدددد ن:  اور ا  صددددا  الايددددااي علدددد  لم   دددد  الريددددا الددددوديفي(. 2019لددددراا، لدددد اا صدددددقت.  

ل لددت  ارالددت ليدانيددت علدد  عينددت لددا لددودفي ولودفددا  جال ددت الملددم عبددد ال   دد ،
 .211(، 2 16ال ارقت لل لو  الإن انيت والإجةماعيت، 

آليدددددا  اعددددد  ر دددددااة ااعمدددددا  فدددددي الة لدددددي  امبدددددالعي ( 2018ل دددددي ، لحمدددددوا علأددددداط لحمدددددد, واخدددددرون 
ل لددددت  ليددددت التربيددددت  ة لعهددددا فددددي لصددددر،بالو يددددا  المةحدددددة االر كيددددت وةل)انيددددت ا لدددداا

 .477-413(، 116 7ببعها، 
واقددد   لأبيددد  الايدددااة الر اايدددت لدددد  لدددديري الة لدددي  ال دددا  لدددا وجفدددت نددددر (. 2022لنصدددور، لندددار.  

ل لدددت  لأدددو ر ااااط امبدددالعي،  ليدددت التربيدددت،  الم لمددد ن وعتقههدددا بدددالههك  الةنديمدددا،
 جال ت المنصورة.

رلدددددددالت لاج دددددددة ر   دددددددر [. الر دددددددااة الةنديميدددددددت فدددددددي امبال دددددددا  ال ددددددد وايت، (2022النفيعدددددددي، ل ندددددددت.  
 , جال ت الملم ل وا، الر ات.]لش ورة
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