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 مستخلص البحث.
تسعععمع معاعععل العععدول وان امععععاي معععع يعععلال ليعععديت التعلعععيل الععععا     عععع لحقيععع  م م ععععة معععع 
الأهعععععداها مواعععععا م اجلعععععة الطلعععععب الععععععالمي ع عععععع اندعععععدماي التعليميعععععة ال ععععع  لقعععععدملا العععععدول  وم ا بعععععة 

 ل انحععتاا الطلا عععي المتفايعععد  ععع  ا،ونععة الأييعععرة  ولحقيععع  م اسعععب التيععادية  بيعععرة معععع يعععلال انحيععع
 .ع ع ديل  ضا   لل امعاي مع يلال ليديت يدماتاا التعليمية المدتلفة

ويستاده البحث انحا  : ال ص ل   ع م م عة مع الإجتاءاي المقترحعة لتعيزعي يليعاي ليعديت 
التعليل الععا   ب امععة ععين شعمس معع يعلال اةسعتفادة معع يبعراي جامععة ميع نلأ التق يعة الألمانيعة 

 .زكيةوجامعة ني ز را الأمت 
ولتحقيععععع  هععععععا اللعععععده اعتمعععععد البحعععععث انحعععععا   ع عععععع م   يعععععة بتزعععععدا   ععععع  الدراسعععععاي الترب زعععععة 
المقارنعععععة  ول صعععععلن لم م ععععععة معععععع الإجعععععتاءاي المقترحعععععة معععععع أهملعععععا معععععا ي ععععع :  جعععععتاءاي ياصعععععة ب ليعععععة 
اجتعاب الطلاب الدوليين  وإجتاءاي ياصة ب لية عقد ل أمة مع جامعاي أيتى   جتاءاي ياصة 

 .شاء فتوع لل امعة    دول أيتى ب لية  ن

جامعععععة ميعععع نلأ  -ل أمععععة ان امعععععاي -انحععععتاا الطلا ععععي -ليععععديت التعلععععيل العععععا   ال لمععععاي المفتاحيععععة:

 .جامعة ني ز را -التق ية
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ABSTRACT 
Most countries and universities seek through exporting higher education 

to achieve a set of goals; From These include meeting the global demand for 

educational services provided by countries, keeping up with the increasing 

student mobility in recent times, and achieving significant economic gains 

by obtaining additional income for universities by exporting their various 

educational services. 

The current research aims to: Reach a set of proposed measures to 

enhance the mechanisms of exporting higher education at Ain Shams 

University by utilizing the experiences of the German Technical University 

of Munich and the American New York University. 

To achieve this goal, the current research used the methodology of 

Briday in comparative educational studies, and came up with a set of 

proposed procedures, the most important of which are the following: 

Procedures for attracting international students, procedures for twinning with 

other universities, and procedures for establishing branches of the university 

in other countries. 

 

Keywords: Export of higher education - student mobility - university 

twinning - Technical University of Munich - New York University. 
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 مقدمة البحث:
يشعععععععععلد العيعععععععععت انحعععععععععا   م م ععععععععععة معععععععععع الع امعععععععععل والتحعععععععععدياي أبت هعععععععععا الع لمعععععععععة  والتطععععععععع راي 

ومواعععا م سسعععاي التعلعععيل -التك  ل جيعععة المرسعععارعة  والت افسعععية الشعععديدة بعععين م تلععع  الم سسعععاي 
فععة وبعتو  التكعتلاي اةلتيعادية الدوليععة و،يرهعا  وال ع  دفععن دول الععالل المدتل -الععا   وان امععاي

  عع  زعادة اةهتمعاا بعالتعليل العععا   وان عامم ا وذلعف لعدورد  ع   عععداد القع ى الوشعتزة المدربعة والمععاهتة 
القادرة ع ع م اجلة هععد التحعدياي  ول فيعع يطعت الت ميعة اةلتيعادية واةجتماعيعة للم تمععاي 

 .المدتلفة  و علف ل  نه ميدرًا رئيسًا مع ميادر اةسرثمار واةلتياد المعت  

ا 1995   ععاا  World Trade Organization  (WTO)ويُعد  نشاء م امة الت ارة العالمية 
المحتا التئيس لال ر فكتة ل جعه العدول وان امععاي نحع  لبصع  ليعديت التعلعيل الععا   لعد ااا حيعث 
معععع  نشعععاء للعععف الم امعععة  ادي حت عععة الت عععارة العالميعععة بعععين العععدول  ولعععل تسعععليل عمليعععاي انتقعععال رأ  
المععال والعمالععة والب،ععادع  ولععد صععاحب ذلععف حت ععة واسعععة  عع  التبععادل الت ععار  الععع  ألععيا  ثيععرًا مععع 
الدول لتحقي  ل مية لدى رأ  المال الوشت  لد اا  والع  ةبد وأن ي  ن م ليًا بالملاراي واندبراي 

التعلعيل العععا    اللا معة للتعامعل مععع متطلبعاي سعع   العمعل العالميععة  وأدى ذلعف   عع  زععادة الطلعب ع ععع
وياصة    الدول المتقدمة مما أعطى فتصة  بيرة لتلف الدول لت سعيع نشعاج جامعتاعا والإسعتاع  ع  

 (i)ليديت نااا التعليل العا   لد اا. 

ومع انرشار مفاهيل الع لمة وما يتلبت باا مع لط راي  ل سععن العدول وياصعة الكبعرى مواعا  ع  
اع محاولة فتض هيم تاا الثقافية والعلمية  وظلت مفل ا ع لمعة ليديت تعليملا العا      ع مع أن  

طت الداعمة لت سع الدول الكبرى    ليديت تعليملا 
ُ
التعليل العا   والع  كان مع أ بر الع امل والأ

الععععا    وجعععاء ذلعععف  ععع   طعععار ل اييععع  دو ععع  لتفععع  عليعععه الكثيعععر معععع العععدول والعععع  أعطعععى فتصعععة  بيعععرة 
العععععا   ولقارباععععا وإعطععععاء فتصععععة أ بععععر لإي ععععاد مسععععاحة أ بععععر لقبعععع ل أ  دولععععة  لت حيععععد أنمععععاج التعلععععيل

  (ii)استيراد التعليل العا   مع اندارج. 

ويُعتبععر عمليععة التيععديت  عع  حععد ذاتاععا عمليععة بيععع م ععتر مح عع    ععع دولععة أيععتى  شعع ل مععاد  ععععع 
قابل للععد السعلعة  أو ععع طتز  نقل هعا الم تر للدولة المستالكة ومع ثل لدفع للف الدولة المبلغ الم

طتزعع  ليععاا للععف الدولععة بفععتا فععتوع لشععتاكاتاا  عع  دولععة أيععتى للبيععع المباشععت لسععلعلا  عع  م ععان ل اجععد 
رة سعععلعة ماديعععة  وز طبععع  معععا سعععب   ععععلف ع عععع السعععلع ،يعععر 

يعععدن
ُ
المسعععتالكين  وز ععع ن  ععع  هععععا السعععلع الم

 عع ليعاا دولعة بويعع يعدماتاا التعليميعة ععع المادية وال   مواا التعليلا لعا فعنن ليعديت التعلعيل يُشعير  
طتزعععع  الم سسععععاي المت ييععععة )ان امعععععاي( لدولععععة أيععععتى وذلععععف مععععع يععععلال عععععدة طععععت  وع ععععع رأسععععلا 

  (iii)  نشاء فتوع لل امعاي    الدول المستالكة.

ويشير مفل ا ليديت التعليل العا     ع أنه نشاج  اده   ع نقل رأ  المال الفكت  ومعا يعتلبت 
اي لتلبت بان انب التعليي   عملية ذاي ال اهين يستفيد مواعا كعل معع المعيود والمتلقعيا به مع يدم

بحيعععث يعععتل نقعععل كافعععة اندعععدماي التعليميعععة ال ععع  لمتلكلعععا العععدول وان امععععاي ذاي التيععع ي  الععععالمي 
الععععا     عععع العععدول ال اميعععة معععع يعععلال ععععدة أشععع الا سععع اء بنفعععادة الأفعععتاد الأجانعععب معععع ناعععاا التعلعععيل 

ح   للدولة  أو ل سيع نشاج ان امعة باندارج عع طتز    نشاء فتوع للا    الدول ال امية أو عع الم
طتزع   ل سععيع ول شععيت حت ععة الشععتاكاي مععع ان امععاي الأيععتى ل،ععمان تسعع ز  حقيقععي لبرام لععا  عع  

   (iv) اندارج.
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ة معععع وتسعععمع معاعععل العععدول وان امععععاي معععع يعععلال ليعععديت التعلعععيل الععععا     عععع لحقيععع  م م عععع
الأهععععداها حيععععث تسععععمع   ععععع م اجلععععة الطلععععب العععععالمي ع ععععع اندععععدماي التعليميععععة ال عععع  لقععععدملا الععععدول 

 م ا بة انحتاا الطلا ي المتفايد    ا،ونة الأييرة  وياصة مع الدول ال امية والفقيرة   ما تاده   ع

  ولحقيعععع  م اسععععب التيععععادية  بيععععرة عععععع طتزعععع  انحيعععع ل ع ععععع ديععععل  ضععععا   لل امعععععاي عععععع طتزعععع
لحقيعع  ميععانص ياصععة باععا مععع  ليععديت يععدماتاا التعليميععة المدتلفععة  ول،ععمع للععف ان امعععاي بعععلف

لبععععادل المعععععاره وب ععععاء رأ  المععععال الفكععععت  بان امعععععاي  ولحقيعععع  ميععععانص ياصععععة بالدولععععة ال عععع  يععععلال 
تعيزععي  المسععاهمة  عع  لحقيعع  اسععترالي ياي الت ميععة اةلتيععادية للععدول ومععع ثععل ل تيعع   لااععا مععع يععلال

 (v) العلالاي اةجتماعية والثقافية والسياسية بين الدول 

ولتعععععدد يليععععاي ليععععديت التعلععععيل العععععا   بان امعععععاي المعاصععععتةا حيععععث ه ععععاا أحععععد ا،ليععععاي ال عععع  
لدعل ليديت التعليل مع يلال اةستالاا اندارج   وزتل ذلعف ععع طتزع  ل صعيل انددمعة وانتقعال 

قدمة للد
ُ
وزتل ذلف مع يلال لياا ان امعاي باجتعاب الطعلاب   دمةالطلاب الأجانب   ع الدولة الم

الدوليين  لااا  ويُعد ثاني يليعاي ليعديت التعلعيل الععا   ليعديت التعلعيل عبعر انحعدود  وزعتل ذلعف ععع 
طتزعععع  لقععععديل انددمععععة للمتلقععععي بععععدون انتقالععععه للدولععععة ال عععع  تعطععععي انددمععععة  وذلععععف عععععع طتزعععع  ليععععاا 

ة  ععع   طعععار شعععتا ة أو ل أمعععة تعقعععدها معععع جامععععاي أيعععتى  ععع  دول ان امععععاي بتقعععديل بتام لعععا المدتلفععع
متعععععددة فيمععععا يُسععععيا بت أمععععة ان امعععععاي  وزتمثععععل ثالععععث يليععععاي ليععععديت التعلععععيل العععععا    عععع   ليععععديت 
التعلعيل ععع طتزعع  التمثيعل الت عار   وزععتل ذلعف معع يععلال ليعاا معيود  انددمععة بالت اجعد  ع  الععدول 

يعععة أو متا عععي وم العععب لل امععععاي  ععع  الدولعععة المسعععتالكة أو معععع الأيعععتى  ومثعععال ذلعععف  نشعععاء فعععتوع محل
 (vi) يلال الشتاكاي الث ائية والت أمة بين ان امعاي.

ويُعتبر اجتعاب الطلاب الدوليين أهل يلياي ليديت التعلعيل الععا  ا حيعث ل اعت  ثيعر معع دول 
ل يطعععععت البحعععععث الععععععالل وجامعاتاعععععا   عععععع عمليعععععة اجتععععععاب الطعععععلاب العععععدوليين ع عععععع أ اعععععا وسعععععيلة لعععععدع

والتطعع زت لل امعععاي  و عععلف وسععيلة ملمععة ليزععادة ديععل ان امعععة ولم زللععا  و عععلف فتصععة حقيقيععة 
لتحقيعع  التبععادل الثقععا   وإثععتاء ان انععب المعت عع  لععدى الطععلاب  وع ععع هعععا سعععن  ثيععر مععع ان امعععاي 

 (vii)   ع اجتعاب أ بر عدد مع الطلاب الدوليين للالتحا  بالبرامر الدراسية باا.

و عع  هعععا السععيا  لقعع ا ان امعععاي ب ضععع يطععت اسععترالي ية ةجتعععاب الطععلاب الععدوليين  لااععا  
وتعتمععععد للععععف اندطععععت  شعععع ل رئععععيس ع ععععع الرسعععع ز  اةسععععتراليل  ندععععدماتاا التعليميععععة اعتمععععادًا ع ععععع 
سعععمعتاا وليععع يفلا بععععين ان امععععاي العالميععععة  وتعتمعععد يطعععة الرسعععع ز  اةسعععتراليل  ال عععع  ل،ععععلا ع ععععع 

لأس ا  المدتلفة ولدر  بيئاي الدول المدتلفة لتتعته طتائ  اجتعاب الطلاب    كل دولة لحليل ا
بما ي اسب ظتوه للعف الدولعة والإطعار الثقعا   المحعيت بع فتادد وطلابعه  ولعتى ان امععاي أن ن احلعا 

   (viii)    وضع اندطت المدتلفة للرس ز  اةستراليل  يُعطااا فتصة فعلية.

عتبععر الت أمععة ان
ُ
 امعيععة أحععد يليععاي ليععديت التعلععيل العععا  ا حيععث لت ععي ان امعععاي  عع  ال لععن وت

انحا   ع ع ليديت التعليل العا   لد اا عع طتز  عقعد ل أمعة معع جامععاي شعتزكة  وتشعمل الت أمعة 
   ذلف شتا ة ط زلة الأجل ومستدامة ل،مع باعا ان امععة التععاون بعين ان امععاي  شع ل مسعتداا 

اي والمععع لمتاي والم الشعععاي والتععععاون  ععع  عقعععد بعععتامر دراسعععية مشعععتر ة  بمعععا ععععع طتزععع   عقعععد اللقعععاء
ي،ععمع لل امععععة التعتزعع  ببرام لعععا الدراسععية المدتلفعععة لل امعععاي اةيعععتى والطععلاب الععععيع ي تمععع ن 
 لااعععععععا  وبععععععععلف ل،عععععععمع ان امععععععععة ليعععععععديت يعععععععدماتاا التعليميعععععععة  شععععععع ل مسعععععععتمت ععععععععع طتزععععععع   ل أمعععععععة 

    (ix)مستدامة.
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ياي ليديت التعليل العا   يتضعص أن  نشعاء ان امععاي فعتوع أو م العب للعا  ع  وبن مال عتض يل
اندععارج يمثععل أحععد للععف ا،ليععايا حيععث ارلبطععن فكععتة  نشععاء فععتوع لل امعععاي بالععدول الأيععتى بععالفكت 
المععععتلبت  ع لمععععة التعلععععيل ان ععععامم  وظلعععع ر مععععا يُطلعععع  عليععععه ان امعععععاي العععععابتة للحععععدود  حيععععث سعععععن 

امعععععاي العتزقععععة لتيععععديت تعليملععععا العععععا   مععععع يععععلال  نشععععاء فععععتوع للععععا لت سععععيع الععععدول عععععع طتزعععع  ان 
يعععدماتاا التعليميعععة  ععع  العععدول الألعععل نمعععً اا وذلعععف باعتبعععار أن م سسعععاي التعلعععيل الععععا   أصعععبا يُ اعععت 
 لااععععا ع عععععع أ اعععععا م سسعععععاي التيعععععادية ل عععععتر سععععلعة التيعععععادية لابلعععععة للعععععتبا وزمكعععععع لحقيععععع  م اسعععععب 

 (x) التيادية  برى مواا.

ولقععع ا ان امععععاي المعاصعععتة بعععدور فاععععل  ععع  ليعععديت تعليملعععا الععععا  ا حيعععث  ن جامععععاي العععدول 
المتقدمععععة للععععا بععععاع ط زععععل  عععع  الممارسععععاي المدتلفععععة ب ليععععاي ليععععديت التعلععععيل العععععا    ولعععععل دولععععة ألمانيععععا 

ال ع  ل شعت  وجامعاتاا المدتلفة وال ةياي المتحدة الأمتزكيعة وجامعاتاعا المدتلفعة لمعثلان أ بعر العدول 
    ليديت تعليملا  ش ل  بير.

بدولعععععة ألمانيعععععا اةلحاديعععععة لمثعععععل أ بعععععر ان امععععععاي ال ععععع  للعععععا ممارسعععععاي  ميوووووونخ التق يوووووةف امععععععة 
واضحة    دعل يلياي ليديت التعليل العا  ا حيعث تسعمع جامععة ميع نلأ التق يعة ةجتععاب الطعلاب 

ب م يععل لعععلف وهعع  مكتععب الطععلاب الععدوليين مععع كافععة أنحععاء دول العععالل  وذلععف مععع يععلال مكتعع
والععع  يقعع ا ب ضععع م طععت لأنشععطة اجتعععاب ، TUM Global and Alumni Officeالععدوليين 

الطعععلاب العععدوليين مطلعععع كعععل ععععاا درا عععت  وزحعععدد المكتعععب  ععع  للعععف اندطعععة أهعععل الأنشعععطة ال ععع  لمكعععع 
يععععة لت عععع زع  مععععا تسععععمع جامعععععة ميعععع نلأ التق   (xi) ان امعععععة مععععع اجتعععععاب الطععععلاب الععععدوليين ودعملععععل

شععتاكاي ولحالفععاي  سععترالي ية مت  عععة مععع العديععد مععع ان امعععاي ع ععع مسععت ى كافععة دول العععالل  
وتسععمع ان امعععة عععع طتزعع  للععف الشععتاكاي لتحقيعع  ل أمععة معلععا مععع أجععل ليععديت يععدماتاا المت  عععة 

مع معع لدول العالل كافةا حيث تعمل جامعة مي نلأ ع ع تعمي  تعاو اعا العع  يسعتمت لعقع د معع العي 
ان امعاي التائدة    جميعع أنحعاء الععالل  ع  م عاةي اندبعراي المشعتر ة  ععلاوة ع عع ذلعف  فن اعا لرعيا 

ور عيي جامععة ميع نلأ   (xii)التعاون اةستراليل     أش ال أ ثر لت يفًا ع ع م ض عاي بحثيعة مت  ععة
ء فعععتوع لل امععععة  ععع  التق يعععة ع عععع لبصععع  فكعععتة الت سعععع واةنرشعععار حعععارج ألمانيعععا وذلعععف ععععع طتزععع   نشعععا

اندععارج أو م الععب ممثلععة لل امعععة  عع  جامعععاي أيععتىا حيععث لمتلععف جامعععة ميعع نلأ فتعًععا للععا  عع  دولععة 
سععععع ةاف رة  بالإضعععععافة   عععععع العديعععععد معععععع م العععععب اةليعععععال للعععععا  ععععع  العديعععععد معععععع العععععدول بقعععععاراي الععععععالل 

  .(xiii)المدتلفة

عتبععععععر 
ُ
المتحععععععدة الأمتزكيععععععة ال عععععع  للععععععا مععععععع ان امعععععععاي العتزقععععععة  عععععع  ال ةيععععععاي  جامعووووووة نيويوووووووركوت

لتمتعععع جامععععة ني زععع را بتععععدد يليعععاي التعلعععيل  ممارسعععاي واضعععحة  ععع  ليعععديت التعلعععيل الععععا  ا حيعععث
العا   لد ااا حيث ل،ل ان امعة عددًا أ بر مع الطعلاب العدوليين وععدد الطعلاب الععيع يدرسع ن  ع  

ل  ع  اجتععاب الطعلاب الععدوليين  اندعارج أ ثعر معع أ  جامععة أمتزكيعة أيعتى  وبععلف فلعد اا بعاع ط زع
ولععد بعععت ي جامعععة ني زععع را بف،ععل ا دهارهعععا يعععارج انحععدود وعبعععر الت ييععاي الأكاديميعععة ك احعععدة 
ا واتساعًا للتعلل والتدريس والبحث وب اء المعتفة واةبت عار لم اجلعة 

ً
مع أ ثر الم ياي العالمية لتابط

  تعقععدها مععع جامعععاي أيععتى  ولقععع جامعععة التحععدياي الإنسععانية وذلععف مععع يععلال بععتامر الت أمععة ال عع
ني زعع را  عع  مدي ععة ني زعع را ور،ععل ذلععف فلععد اا فععتوع مانحععة للععدرجاي العلميععة  عع  أبعع  ظ عع  بالإمععاراي 

م لعًععععا للدراسععععة  متا ععععي أكاديميععععة  عععع  جميععععع  12العتبيععععة المتحععععدة وشعععع ةلا  باليععععين بالإضععععافة   ععععع 
عا الشععع ل ولتععععدد باعععا يليعععاي ليعععديت التعلعععيل الععععا   أنحعععاء الععععالل  ودععع  رائعععدة  ععع  التعلعععيل الععععالمي باععع

 (xiv) ش ل واضص. 
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شعععملن اسعععترالي ية و ارة التعلعععيل الععععا   والبحعععث العليععع    ععع  ضععع ء يطعععة الت ميعععة   مصووورو ععع  
ع ع عدة محاور مواا: لحسين ج دة ال ااا التعليي  بما ير اسب مع ال ال  2030المستدامة ميت 

وم تجاي التعليل العا   وان امم   وإنشاء فتوع جامععاي دوليعة   العالمية  ولحسين ل افسية نال
ور ععي المحعع ر التا ععع ع عع  ان امعععاي الدوليععةا ممععا ي  ععد اهتمععاا و ارة التعلععيل العععا   والبحععث العليعع  
بتعععععدوزل التعلعععععيل ان عععععامم  الميعععععت    معععععا ل،عععععم ن اةسعععععترالي ية ال ط يعععععة للتعلعععععيل الععععععا   والبحعععععث 

يسعععة  ور عععي المحععع ر السعععاد  )المتجعيعععة الدوليعععة( ع عععع أن ليعععبا م سسعععاي العليععع  سعععبعة محعععاور رئ
التعليل العا   الميتزة دوليعةا باعده لحقيع  سعل لة انتقعال الطعلاب الميعتزين عبعر انحعدود لتحقيع  
أ بععر اسععتفادة بععالتعته ع ععع التطعع راي العلميععة  عع  ان امعععاي  عع  اندععارج  و عع  نفععس ال لععن اجتعععاب 

 (xv).لاب الدوليينأ بر عدد ممكع مع الط

ععدة أول زعاي  2023 /2018ل،عم ن اندطعة اةسعترالي ية لل امععة   جامعوة عوين شومسو   
و،اياي  سترالي ية لتعل  بدعل التدوزل ان امم ا حيث أ دي الأول زة الأو ع ع ع لعدوزل ان امععة 

تعا  ع عع م م ععة معع ولط زت م انتاعا الدوليعة واحتلاللعا ليع يفًا عالميًعا أ ثعر لقعدمًاا ععع طتزع  اةنف
الأف عععار ان ديعععدة عبعععر أوسعععع م م ععععة معععع الت ييعععاي  وذلعععف لأن التفاععععل معععع الععععالل معععع يعععلال 
عاديي  والبحتعع  ولبععادل أع،ععاء هيئععة التععدريس والطععلاب وإ سععابال اندبععرة الدوليععة أث ععاء  التبععادل الأكع

و   لل امععععععاي  عمللععععل ودراسععععتال  ععععع  ان امعععععة يعععع د   ععععع  حععععد ذالععععه   عععععع  عععععلاء درجععععة التيععععع ي  الععععد
بالإضافة   ع سم  ان امعة لتط زت م اردها التعليمية  وإلاحتاا عالميًا باجتعاب الطعلاب ال افعديع  
معععع الت  يعععد ع عععع أن ليعععبا جامععععة ععععين شعععمس مععع ردًا وط يًعععا ودوليًعععا للتعلعععيل لثعععر  البيئعععة الأكاديميعععة 

 ة الفكتزعععععة  ومسعععععاهما رئيسعععععا  ععععع  والبحثيعععععة ول عععععدا رةزعععععة ان امععععععة باعتبارهعععععا مت عععععيًا عالميًعععععا للمشعععععار 
 (xvi)المشتوعاي الق مية وحل مشكلاي الم تمع.

عاديي  ب امعععة عععين شععمس لطاعًععا واسععع ال طععا   ويعععد لطععاع العلالععاي الدوليععة والتعععاون الأكع
يشعععععمل الشععععععتاكاي الدوليععععععة  ول قععععععل الطععععععلاب الععععععدوليين والمعععععع ظفين  والمشععععععاريع والمعععععع ا  واندععععععتز ين  

وزععععدعل هعععععا القطععععاع المشععععار ة العالميععععة لل امعععععة  و اععععده   ععععع لععععدوزل  ولتليععععب جامعععععة عععععين شععععمس.
لطععععاع العلالععععاي  ثقافتاععععا وبتام لععععا ويععععدماتاا لت عععع ن  عععع  متلبععععة عاليععععة ومعتععععره باععععا دوليًععععا  ويشععععمل

 :(xvii) الدولية والتعاون الأكاديي     ان امعة يمسة ألساا م تلفة  د 

 (IRO) مكتب العلالاي الدولية. −
 .(ISMO)وليين وانحتاا مكتب الطلاب الد −
 مكتب التي يفاي. −
 مكتب الم ا. −
 مكتب اندتز ين. −

  تسعععععمع جامععععععة ععععععين شعععععمس ن ععععععب العديعععععد معععععع باجتووووولالا اللووووونلا الووووودوليينوفيمعععععا يتعلععععع  
الطععععععلاب ال افععععععديع عبععععععر جلعععععع د عععععععدة ل حععععععداي وإداراي ان امعععععععة المدتلفععععععةا ل عععععع ن هعععععع ةء الطععععععلاب 

 ملمًععا 
ً

 عع  سععويل لحسععين وضععع ان امعععة  عع  التيعع يفاي الدوليععة ال افععدون يمثلعع ن دفعععة ل زععة وعععاملا
مع جلة  وأحد أهل الم ارد     زادة ول مية م ارد ان امععة معع جلعة أيعتى لمعا يقدم نعه لل امععة معع 
 ععع كع ن هع ةء الطعلاب يمثلع ن ليمعة م،عافة لل امععة 

ً
ميتوفاي دراسية بالعملة الأج وية  ف،لا

 (xviii)يت. والدولة الميتزة ل   ال ل ة ناعمة لم



ة مقارنة لآليات تصدير التعليم العالي بجامعتي ميونخ الألمانية دراس

 ونيويورك الأمريكية وإمكانية الإفادة منها في جامعة عين شمس
 محمد سعيد عبد المطلب هلال /د
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( ع عع لمكعين جامععة ISMOو   هعا السيا   لقع ا فلسعفة مكتعب الطعلاب العدوليين وانحعتاا )
عععين شععمس لتيععبا معلععدًا دوليًععا ي ععدا الميععتزين ومقيععدًا رائععدًا للطععلاب الععدوليين مععع جميععع أنحععاء 

  جامعععة العععالل  ويسععم  ا عع  ذلععف مععع يععلال التععروزر للبععرامر المدتلفععة وفععت  الدراسععة اةسععت  ائية  عع
عععين شععمس للطععلاب الععدوليين والسععما  للععل باةنععدماج  عع  الثقافععة والم تمععع الميععت  للحيعع ل ع ععع 
ل تبععة دائمععة. وزقعع ا المكتععب أي،ععا بتعيزععي لبععادل الطععلاب وحععتاا أع،ععاء هيئععة التععدريس والبععاحثين 

 )xix(عع تعليل است  ادي    جميع أنحاء العالل.

ل افعععديع  ععع  ان امععععة عبعععر م ال اعععا  ععع  كليعععاي ان امععععة و ععع  نفعععس السعععيا  السعععاب   لقععع ا  دارة ا
المدتلفعععة بتقععععديل العععدعل والإرشععععاد اللا مععععين للطعععلاب الععععدوليين ع ال افععععديع ع بان امععععة والعمععععل ع ععععع 
متا ععععة التحعععاللل ب ليعععاي ان امععععة المدتلفعععة  وليسعععير  نحعععاللل بعععالبرامر الدراسعععية المدتلفعععة  وإ العععة 

سععتقتار أوضععاعلل دايععل ان امعععة  والت اصععل المسععتمت معلععل ومععع العقبععاي ال عع  لعع اجللل ل،ععمان ا
 (xx) سفاراي بلادهل  حيث لت  ع  دارة ال افديع القياا بالعديد مع الملاا مواا:

 للقي استفساراي الطلاب والتد علااا. −

 ل ايل العديد مع ال شاطاي الثقافية والتزاضية والترفااية للطلاب ال افديع بان امعة. −

 الطلاب ال افديع    م تل  الأنشطة الطلابية بان امعة. دعل مشار ة −

ل عية الطلاب ال افديع بانددماي الطبية والصحية ال   لقدملا ان امعة عبر  −
 مسرشفياتاا المدتلفة.

 تعتز  الطلاب بالمياراي السياحية والثقافية الميتزة. −
كليععاي ان امعععة المدتلفععة  مععا يعع ال مكتععب اةليععال والتعععاون الععدو   بان امعععة عبععر م البععه  عع  

عددًا مع الع ر  التدرزويعة ب اعامي انح،ع ر المباشعت وععع  ععد ليعقل ملعاراي الطعلاب ال افعديع  ع  
ان امععععة فيمعععا يتعلععع  بالملعععاراي التك  ل جيعععة والبحثيعععة والأكاديميعععة المطل بعععةا فع عععع سعععويل المثعععال ة 

امععة ععين شعمس بالتععاون معع مت عي انحيت  نال مكتب اةليال والتععاون العدو   ب ليعة التربيعة ج
انددماي الم تمعية عدد مع ور  العمل ك رشة ع ل ل     س   العمل ع  وال   ر عيي ع عع ا سعاب 
 الطلاب ف ياي  تابة السيرة العالية  و علف الملاراي التك  ل جية المطل بة    س   العمل و،يرها.

(xxi) 

جامعة عين شمس مع جامعاي أيتى    دول ال   تعقدها  بالشراكات أو التوأمة وفيما يتعل 
لت ععه ان امعععة لعقععد شععبكة  بيععرة ومت  عععة مععع الشععتاكاي  متعععددة فيمععا يُسععيا بتعع  أمععة ان امعععاي 

الدوليعة  فقعد أظلعتي التقععارزت الدوليعة وجع د تعععاون بحتع  م،عطتد لل امععة مععع جامععاي دوليعة للععا 
معععا ي عععب اسعععرثمارد والب عععاء عليعععه  ععع  جامععععة بالععععالل  وهععع  هععع   500سعععمعتاا وميععع فة ضعععمع ألععع ى 

 (xxii) اندطة البحثية لل امعة    ش ا الم اةي.

 Times Higher Educationففعي  طعار الشعتاكاي البحثيعة أ عد ليع ي  التعايمي للتعلعيل الععا   
أن جامععععععة ععععععين شعععععمس تاععععع ع عقعععععد ععععععدد معععععع الشعععععتاكاي الأكاديميعععععة معععععع العديعععععد معععععع الم سسعععععاي 

يزععععععد مععععععع فععععععت  الدراسعععععة باندععععععارج   مععععععا أن ان امعععععععة لععععععد اا العديععععععد مععععععع الدوليعععععة لترععععععيا لطلاباععععععا الم
الشععتاكاي القائمععة بالفعععل مععع عععدد مععع جامعععاي ال  بععة   امعععة بتم ةلععاا وإمبريععال ك ليععدج ل ععدن 

 (xxiii)    المملكة المتحدة وجامعة م نا     أستراليا وجامعة ما  يل      دا.

دو    تاعععععتل جامععععععة ععععععين شعععععمس بنيفعععععاد طلاباعععععا و ععععع   طعععععار اةلفاليعععععاي اندارجيعععععة والتععععععاون الععععع
وأع،عععاء هيئعععة التعععدريس باعععا ععععع طتزععع  الفاليعععاي التبعععادل والتعععدرزب وا رسعععاب اندبعععراي  وزعععتل هععععا 
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الت جه مع يلال التعاون الدو   لل امعةا حيث ي جد عدد مع المق ماي الداعمة لت جه ان امعة 
واععا  ثععرة عععدد اةلفاليععاي وبتول كعع ةي التعععاون نحعع  العالميععة والتحعع ل   ععع جامعععاي ان يععل التا ععع وم

 (xxiv) .بين ان امعة وان امعاي الأيتى 

و عععععع  ذاي السععععععيا   يلعععععععب مكتععععععب اةليععععععال والتعععععععاون الععععععدو   بان امعععععععة دورًا بععععععارً ا  عععععع  تعيزععععععي 
مسعععععاحاي الشعععععتاكاي والفاليعععععاي التععععععاون البحتععععع  بعععععين ان امععععععة ب لياتاعععععا المدتلفعععععة معععععع العديعععععد معععععع 

 سسععاي البحثيععة العالميععةا حيععث يقعع ا مكتععب اةليععال والتعععاون الععدو   بالعديععد مععع ان امعععاي والم
 (xxv) الملاا    هعا اليدد  مع بيواا:

 صيا،ة الفالياي وبتول ك ةي التعاون مع ان امعاي الأج وية. −

 عداد لاعدة بياناي عع ان امعاي المتعاونة مع ان امعة  والعمل ع ع لحديثاا  ش ل  −
ى  م انية استفادة ان امعة مع الم ا الدراسية والبعثاي البحثية مستمت لبيان مد

 والتدرزوية والتعليمية ال   يمكع انحي ل علااا مع للف ان امعاي.

 عداد لاعدة بياناي محدثة عع ان لاي والم اماي المحلية والإلليمية والدولية  −
 الداعمة ماديًا وف يُا  والت اصل المستمت معلا.

والبعثاي المتاحة بان امعاي الإلليمية والعالمية و علف  دارة البعثاي حيت فت  الم ا  −
 وعمل لائمة  شتوج ومتطلباي انحي ل علااا.

 نشت ثقافة التعاون البحت  والأكاديي . −
و   ذاي السيا  البحت  مع الشتاكاي ولعن كلية الل دسة جامعة عين شمس وجامعة شت       

شتا ةا تاده هعد الشتا ة   ع م ا الطلاب  ل أمة  the University of East Londonل دن 
شلاداي    جامعة شت  ل دن    م اةي الل دسة  الميتزين الفتصة لمتا عة دراسة الب ال رز  

المعمارزة والب اء  انح سبة ونال المعل ماي  وولعن  علف كلية الل دسة ب امعة عين شمس 
 University ب امعة البحت الأبيض المت ست بنيطاليا  الفالية شتا ة مع لسل الل دسة المعمارزة

of Mediterranea  وال   تعتبر مع ألدا كلياي الل دسة المعمارزة الإيطالية شلادة ميدوجة ل ل
مع الطلاب الميتزين والإيطاليين وللتبادل العلي  واندبراي الأكاديمية  و علف عقد ور  عمل 

دل المعاره واندبراي وإجتاء البح ث المشتر ة  علف ع ع مشتر ة    كل مع ميت وإيطاليا لتبا
 (xxvi) مست ى الماجستير للطلاب الميتزين والإيطاليين.

 مشكلة البحث وأسئلته:
ع ع الت،ل مع ان ل د المبعولة مع لبل ان امعاي الميعتزة بيعفة عامعة  وجامععة ععين شعمس 

الطلاب العدوليين وعقعد الشعتاكاي بيفة ياصة      طار ليديت التعليل العا   مع يلال اجتعاب 
   ة أن ه ععاا  عععض المع لععاي وأوجععه القيعع ر ال عع  لحعع ل دون البحثيععة مععع جامعععاي الععدول الأيععتى 
 :لحقي  ذلف  وذلف ع ع ال ح  التا  

 فيما يتعلق باجتلالا اللنلا الدوليين:

شمس  لدني لتليب ان امعاي الميتزة عامة    التي يفاي العالمية  ومواا جامعة عين  .1
فل اا ضع  ولدني واضحان    لدرة ان امعاي الميتزة ع   اللحا  بت ب ان امعاي 
العالمية  ب انب العقباي البيرولتاطية وضع  الم ارد المالية واعتمادها  ش ل رئيس ع   
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حيث احتلن جامعة عين شمس متا ي مت يتة    التي ي    (xxvii) التم زل انح  مي
(    896والترليب ) Qs(    لي ي  801ع   المت ي )العالمي لل امعاي  حيث حيلن 
 (xxviii) (    لي ي  ش ةلا .700- 601لي ي  ال زب متريكس والترليب )

بالمت يزة الشديدة  عفالإدارة ان امعاي الميتزة الدوليين    ب  دارة شئ ن الطلا اتساا  .2
يا الطلبة العامة لقب ل الطالب ال افديع ب  ارة التعليل العا    د  المدتية بترش

ال افديع للقب ل بان امعاي والمعاهد الميتزةع   ما ييدر  ش ن لب ل الطالب 
ال افديع بان امعاي الميتزة لتار مع و زت التعليل العا    وز  ن لح زللل ونقل ليدهل 

مع الطلاب  %10بقتار م ه أيً،ا وة ي    أن ييزد عدد الطلاب ال افديع ب ل كلية عع 
ب ل كلية    جامعة عين شمس مكتب لشئ ن الطلاب ال افديعا ولكواا  الميتزين  وز جد

وذلف فيما يتعل  بالبص  الت ايمية (  xxix)ل ،ع للإدارة العامة لقب ل الطلاب ال افديع.
 ب امعة عين شمس.

افتقار ان امعاي الميتزة   ع الب ية الأساسية اللا مة ةستقبال أعداد متفايدة مع  .3
ضافة ا   تعقد العملياي واةجتاءاي الإدارزة اللا مة دايل الطلاب الدوليين  بالإ 

 (xxx) الم سسة ان امعية ب  ارة التعليل العا  .
مع  %3 للة أعداد الطلاب الدوليين    جامعة عين شمس حيث ة لتعدى نسبتال .4

حيث (  xxxi) طالب 9128أعداد الطلاب المحليين  حيث يقدر عدد الطلاب الدوليين نح  
لي يفاي ان امعاي العالمية ع ع ان ل  ن نسبة الطلبة وأع،اء هيئة ل ل م شتاي 

 .%5التدريس الأجانب ا   المحليين لقدر ب ح  
 فيما يتعلق بعقد برامج توأمة مع الجامعات الأج بية:

افتقاد ان امعاي الميتزة  ومواا جامعة عين شمس  ،لياي لفعيل التعاون الإلليي   .1
كاديي . حيث لرسل الشتاكاي والمبادراي الدولية ان امعية والدو   وتسليل انحتاا الأ

لةياب رةزة استرالي ية واضحة لتط زت القدرة الم سسية لل امعاي  باللامشيةا
سلبًا ع ع  لبال الطلاب الدوليين ع ع ان امعاي الميتزة وياصة مع  الميتزة  مما أثت

 (xxxii( الدول يارج القارة الأفتزقية والعتبية.
كاي الدولية والعالمية بين ان امعاي الميتزة وان امعاي العالمية الأيتى تاضع  الش  .2

 .(xxxiii) فيما ي ل انحتاا الدو   للطلاب
للة أعداد البرامر المشتر ة    جامعة عين شمس مع ان امعاي الأيتى حيث ييل  .3

وذلف فيما يتعل  ببرامر انحتاا الأكاديي  ب امعة  (xxxiv) بتنامر مشترا  26عددها   ع 
 شمس. عين

ولتمثععل أهععل للععف المشععكلاي  عع  أن جامعععة  فيمووا بتعلووق بء شووا  فووروت أو مكاتووف لاجامعووة فووي ال ووار :
 عين شمس ة لمتلف فتوعًا للا    دول أيتى.

 ععع  ضععع ء معععا سعععب   يتضعععص أنعععه معععا  العععن ه عععاا م م ععععة معععع اليعععع باي والمع لعععاي ال ععع  لقععع  
بيعفة ياصعة  ولحع ل بيواعا وبعين تعيزعي  أماا ان امعاي الميعتزة بيعفة عامعة  وجامععة ععين شعمس

وه  ما دعا   ع دراسعة يبعراي  ععض ان امععاي الأج ويعة يلياي ليديت التعليل العا   وان امم  بااا 
   هعا الم ال  وإم انية الإفادة مواا    الترا   عض الإجتاءاي لتعيزي يلياي ليديت التعلعيل الععا   

 ب امعة عين شمس.
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 اهع   ع الإجابة عع الأسئلة التالية:وعليه يسمع البحث الت 

 ؟،لياي ليديت التعليل العا   بان امعاي المعاصتةما الأسس ال اتزة  .1

يليعععاي ليعععديت التعلعععيل الععععا   ب عععل معععع جامععععة ميععع نلأ التق يعععة الألمانيعععة وجامععععة معععا والعععع  .2
    ض ء الق ى والع امل الثقافية الم ثتة فااا؟ ني ز را الأمتزكية

يليععععاي ليععععديت التعلععععيل العععععا   ب ععععل مععععع جامعععععة ميعععع نلأ به واةيععععتلاه بععععين مععععا أوجععععه الرشععععا .3
  ومععععا لفسعععععيرها  ععععع  ضععععع ء مفعععععاهيل العلععععع ا التق يععععة الألمانيعععععة وجامععععععة ني زععععع را الأمتزكيعععععة

 اةجتماعية ذاي اليلة؟ 

 لتعيزي يلياي ليديت التعليل العا   ب امعة عين شمس؟ ما الإجتاءاي المقترحة  .4

 فرض البحث:
 حث الفتض المبددي التا  : يربصا الب

تعزيووووز قوووود دسوووواعد فووووي  تصوووودير التعلوووويم العوووواليإن أخوووول ال  وووورات الأج بيووووة ات تووووارة ب ليووووات 
 .العنقات الاجتماعية والثقافية والسياسية بينها وبين الدول الأخرى 

 حدود البحث:
 التيت البحث التاهع ع ع انحدود التالية: 

 يلياي ليديت التعليل العا   التالية: : ل اول البحث التاهع وحدة المقارنة -1

 اجتعاب الطلاب الدوليين. -أ

 عقد بتامر ل أمة مع ان امعاي الأج وية. -ب

  نشاء فتوع أو م الب لل امعة    اندارج. -ج

: لمثلعععن حععاةي المقارنعععة  ععع   عععض ان امععععاي الأج ويعععة المدتععارة ال ععع  لطععععن حووالات المقارنوووة -2
ا  بيرًا    م ال ليديت التعليل ال

ً
 عا  ا ود : ش ط

جامعععة ميعع نلأ التق يععة بدولععة ألمانيععا اةلحاديععة: وذلععف باعتبارهععا أعععت  ان امعععاي الألمانيععة  -أ
وصاحبة التي ي  المتقدا  ع  التيع يفاي العالميعة المدتلفعة   معا أن للعا بعاع ط زعل  ع  
دععععل يليعععاي ليعععديت التعلعععيل الععععا   المدتلفعععة  وذلعععف  ععع   طعععار العععدول الكبيعععر ال ععع  للعبعععه 

 نيا اةلحادية    اةلحاد الأورو ي.ألما
جامععععععععة ني زععععععع را الأمتزكيعععععععة: وذلعععععععف باعتبارهعععععععا معععععععع ان امععععععععاي ذاي التيععععععع ي  الععععععععالمي  -ب

المتقدا  وللا باع ط زل    دعل يلياي ليديت التعليل العا   وذلف     طار ما لتمتع به 
 ال ةياي المتحدة الأمتزكية مع هيم ة    دول العالل كافة.

 :أهداف البحث
 يسمع البحث التاهع   ع لحقي  الأهداه التالية:

 ،لياي ليديت التعليل العا   بان امعاي المعاصتة.ال ل ه ع ع الأسس ال اتزة  .1
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يليععععاي ليععععديت التعلععععيل العععععا   ب ععععل مععععع جامعععععة ميعععع نلأ التق يععععة الألمانيععععة وصعععع  ولحليععععل  .2
 تة فااا.   ض ء الق ى والع امل الثقافية الم ث وجامعة ني ز را الأمتزكية

ليعععععاي ليعععععديت التعلعععععيل الععععععا   ب عععععل معععععع جامععععععة ميععععع نلأ التق يعععععة عقعععععد مقارنعععععة لفسعععععيرية ، .3
  الألمانية وجامعة ني ز را الأمتزكية.

لتعيزعععععي يليعععععاي ليعععععديت التعلعععععيل الععععععا   ال صععععع ل   عععععع م م ععععععة معععععع الإجعععععتاءاي المقترحعععععة  .4
 ب امعة عين شمس.

 م هج البحث:
ا   عع  الدراسعاي الترب زعة المقارنععة وال ع  لتلكعي ع ععع اعتمعد البحعث انحعا   ع ععع م   يعة بيعرد

فكععععتة التعععععته ع ععععع العععع ال الأج ويععععة  عععع  التعلععععيل واةسععععتفادة مواععععا والمقارنععععة فيمععععا بيواععععا لل صعععع ل   ععععع 
م م عة مع المتلكياي ال   لط ر ال ال الق مية    التعليل  وذلف عع طتز  م م ععة معع الأ ععاد 

ع  يعتمععععد ع ععععع جمععععع المععععادة العلميععععة ولب ز اععععا  والبعععععد التحلي عععع  ال عععع  لتمثععععل  عععع  البعععععد ال صععععفي والعععع
التفسعععير  والعععع  يعتمعععد ع عععع معتفعععة أثعععت القععع ى والع امعععل الثقافيعععة المععع ثتة ع عععع الاعععاهتة البحثيعععة 

بعين  لحديعد نقعاج الرشعابه واةيعتلاهم ضع الدراسة  و عد المقابلة والع  يعتمد ع ع التعته ع عع 
اهتة الترب زعععععة محعععععل الدراسعععععة  والبععععععد المقعععععارن معععععع يعععععلال لحديعععععد سعععععوب اندبعععععراي الأج ويعععععة  ععععع  الاععععع

الرشععععابه واةيعععععتلاه  ععععع  الاععععاهتة الترب زعععععة والتمليعععععد ل ضعععععع متلكععععياي للت صعععععل للإجعععععتاءاي المقترحعععععة 
  (xxxv) للبحث.

 ( xxxvi)وب اءً ع ع ذلف فنن م   ية ج رج بيردا  لتمثل    أر ع يط اي رئيسة تشمل:

ع جمععععع البيانعععععاي والمعل معععععاي والمعطيععععاي الترب زعععععة ععععععع ولت،عععععم: Descriptionالوصوووو   .1
 الااهتة محل الدراسة بدول المقارنة. 

ولت،ععععععمع لحليععععععل والععععععع الاععععععاهتة الترب زععععععة محععععععل : Interpretationالتحليووووووف والت سووووووير  .2
 الدراسة    دول المقارنة ع ع ض ء الق ى والع امل الم ثتة فااا.

ده   ععع الت صععل ل قععاج الرشععابه واةيععتلاه  عع  وتاعع: Juxtapositionالم وواةرة أو المقابلووة  .3
الاعاهتة الترب زعة محععل الدراسعة بععدول المقارنعة  وذلعف عععع طتزع  ليعع ي  المعادة العلميععة 

 وجدولتاا والم ا نة بيواا مع أجل الت صل للفتوض انحقيقية للدراسة.
ولتمثعععععععل  ععععععع  الت  عععععععد معععععععع  عععععععحة الفعععععععتوض انحقيقيعععععععة للدراسعععععععة : Comparisonالمقارنوووووووة  .4

 ير أوجه الرشابه واةيتلاه.ولفس

و ععع  هععععا لعععل ل ظيععع  جميعععع الدراسعععاي السعععابقة العتبيعععة والأج ويعععة دايعععل معععتن البحعععث  ععع  
   ععععععع يبععععععراي 

ً
ألسععععععامه المدتلفععععععةا بععععععدءًا مععععععع الإطععععععار العععععععاا للبحععععععث ومععععععتورًا بالإطععععععار ال اععععععت  ووصعععععع ة

 ان امعاي الأج وية المدتارة.

 أقسام البحث:
 ا رئيسة  بيا اا ع ع ال ح  التا  :ل،مع البحث انحا   يمسة ألسا

حععععععععدود البحععععععععث  و مشعععععععع لة البحععععععععث  و المقدمععععععععة    ويشععععععععمل : الإطععععععععار العععععععععاا للبحععععععععثالأول  ▪
 البحث. وألساام  ج البحث ويط اله  و   وأهدافه
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: الإطععععار ال اععععت  للبحععععث  وزععععدور حعععع ل يليععععاي ليععععديت التعلععععيل العععععا   بان امعععععاي الثووووا   ▪
 المعاصتة.

  ل العععع يليعععاي ليعععديت التعلعععيل الععععا   بان امععععاي الأج ويعععة : وصععع  ولحليعععل ثقعععا الثالوووث ▪
 المدتارة.

: دراسععععععة مقارنععععععة لفسععععععيرية ،ليععععععاي ليععععععديت التعلععععععيل العععععععا   بان امعععععععاي الأج ويععععععة الرابووووووع ▪
 المدتارة.

 :  جتاءاي مقترحة لتعيزي يلياي ليديت التعليل العا   ب امعة عين شمس.ال امس ▪

 القسم الثا  

 ي في العالم المعاصر "إطار نظري"تصدير التعليم العال 

يمكععع ل ععاول هعععا القسععل مععع يععلال ل ععاول محعع رزع رئيسععين ي ضععحان الإطععار ال اععت  لتيععديت 
 التعليل العا      العالل المعاصت  وهما:

: ماهية ليديت التعليل العا  .
ً

 أوة

 ثانيًا: يلياي ليديت التعليل العا   بالعالل المعاصت.

 بالتفييل ع ع ال ح  التا  :وزمكع ل اول كل مح ر 

: ماهية تصدير التعليم العالي.
ا
 أولا

تسعععمع دول الععععالل وجامعاتاعععا   عععع دععععل ليعععديت التعلعععيل الععععا   لعععد ااا باعتبارهعععا سعععلعة يدميعععة 
يمكععع مععع يلاللععا لحقيعع  معع ارد ماليععة  ضععافية لععدعل ميفانيععة الدولععة وان امعععة ع ععع حععد سعع اء  و عع  

ي ط زلة المدى لتحقي  هعا الةعتض   معا دعمعن ان امععاي لعدراتاا هعا وضعن الدول استرالي يا
الت افسععععية لتطعععع زت أداءهععععا وأنشععععطتاا ويععععدماتاا التعليميععععة المدتلفععععة لتيععععبا لععععادرة ع ععععع ليععععديتها 
ا رائً ا للا  و   هعا الإطار يسمع هعا القسل   عع التععته ع عع ماهيعة ليعديت 

ً
 ش ل ةئ  وز د س ل
 ع ع ال ح  التا  :التعليل العا      العال

ً
 ل المعاصت وف  محاور رئيسة  يمكع ل اوللا لفييلا

  شأة فكرة تصدير التعليم العالي وتلورها. .1
بعععدأي فكعععتة ليعععديت التعلعععيل الععععا   معععع اةسعععتعمار الأورو عععي  ولعععل يكعععع ولتئعععع يُطلععع  عليعععه هععععا 

التعليميعععة   عععع العععدول ال ععع   المفلععع ا وإنمعععا كعععان م عععتد ليعععاا العععدول اةسعععتعمارزة ب قعععل ل تبتاعععا ويبراتاعععا
تسععععتعمتهاا  مععععا مععععع أجععععل فععععتض سععععيطتتاا  عععع  الم ععععال التعلييعععع  ول عععع زع جيععععل ي ،ععععع لسياسععععاتاا أو 
تزع  وكعان ليعديت التعلعيل  سعتعم،

ُ
تة ي اسعب تعلعيل الأفعتاد الم لرشكيل نااا تعليي     البلاد المستعمن

      (xxxvii) باعا الش ل م تد يدمة للمستعمت وأداة لوست سيطتله.

وتع د فكتة نش ة ليديت التعلعيل الععا   بمع اهعا المععتوه  ع  ال لعن انحعا     عع بعداياي انحعتب 
البععاردة  عععد انتاععاء انحععتب العالميععة الثانيععة  وال عع  مثلععن ضععلعااا ال ةيععاي المتحععدة الأمتزكيععة واةلحععاد 

 القعععععع لين السعععععع في   وذلععععععف  عععععع   طععععععار اليععععععتاع العععععععالمي نحعععععع  اةسععععععتقطاب واجتعععععععاب الععععععدول   ععععععع  ععععععلا
المتيععارعتين  ولععل يقتيععت اليععتاع فقععت ع ععع ال عع ال  العسععكتزة والسياسععية بععل تعععداد   ععع اليععتاع 
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   م ال التعليلا فبدأي للف الدول للت سع بتعليملا العا      دول العالل المدتلفة    ع مع أن اع 
جامعععة فععتع ن امعععة الليم ععة ع ععع العععالل  و عع  يمسععي ياي القععتن انحععاد  والعشععتزع لععل  نشععاء أول 
 Johns Hopkinsأج ويععة  عع  دول أيععتىا حيععث لععل  نشععاء فععتع ن امعععة جعع ني هعع بكي ف الأمتزكيععة 

University .بنيطاليا وذلف لتقديل بتنامر للدراساي العليا    العلالاي الدولية (xxxviii)  

دورًا واضحًا  ولد لعبن الم اماي الدولية المدتلفة ال   لل  نشاةها  عد انحتب العالمية الثانية
 عععع   عععععادة هي لععععة التعلععععيل وإحععععداث لحعععع ل  عععع  ال اععععتة انداصععععة بععععالتعليلا باعتبععععارد وسععععيلة للتفاهيععععة 
اةجتماعية ل ،ع ةلتياد الس    ولمثلن أهعل للعف الم امعاي: م امعة الت عارة العالميعة  م امعة 

       (xxxix) الب ف الدو    وم امة التعاون اةلتياد  والت مية  واةلحاد الأورو ي.

ومع انرشار مفاهيل الع لمة ظلتي م م عة مع الم ثتاي ال   وجلن  ثير مع دول العالل نح  
  (xl)لبص  الأف ار المتلبطة بتيديت التعليل العا   وال   كانن أهملا:

 لبص  مفاهيل وميطلحاي م حدة ومتف  علااا دوليًا. .أ
 يل لل امعاي.اةلفا  ع ع معايير لياسية دولية لعملية القب ل والرس  .ب
   الة انح اجي انداصة بحت ة الطلاب والأكاديميين. .ج
 اةلفا  ع ع معان ة  عض الق،ايا الدولية مع يلال التعليل. .د
 الت جه نح  لبص  بتامر دولية مشتر ة. .ه

ولععد تعتضععن عمليععة ليععديت التعلععيل العععا   ةنت اسععة  بيععرة م ععع ظلعع ر جائحععة ك رونععاا حيععث 
ي بعععين العععدول  ممعععا أدى   عععع لقليعععل عمليعععة انحعععتاا الطلا عععي العععدو    عطلعععن  ثيعععر معععع حت عععة التععع قلا 

وعطل  ثير مع الشتاكاي ال   لل عقدها بين ان امعاي  و ععلف أولفعن معاعل أنشعطة ان امععاي 
وفتوعلعععا المدتلفعععةا لععععا يمكعععع القععع ل  ن أ  ععععائ  لأسعععباب طبيعيعععة أو  شعععتزة تسعععلل  شععع ل  بيعععر  ععع  

 (xli) ا      الدول.تعطيل حت ة ليديت التعليل الع

و عععع  العقععععد الثالععععث مععععع القععععتن انحععععاد  والعشععععتزع بععععدأ العديععععد مععععع الععععدول لربصععععا اسععععترالي ياي 
مت املعععة لتيعععديت التعلعععيل الععععا   لعععد ااا فع عععع سعععويل المثعععال لامعععن روسعععيا اةلحاديعععة ب ضعععع مشعععتوع 

لي ية لدعل أهعداه ع     طار أهدافلا اةستراExport of educationلتبص  ليديت التعليل العا   ع
ا  وأ ععععدي  عععع  هعععععا المشععععتوع ع ععععع أهميععععة  زععععادة الطععععلاب الأجانععععب  عععع  روسععععيا 2024التعلععععيل ال ط يععععة 

وتا يعلل ع ع اةلتحا  بان امعاي التوسية  وأ دي  علف ع عع ضعتورة ل شعيت حت عة اةليعال 
بعععادل الطلا عععي بعععين ان امععععاي التوسعععية وان امععععاي الأج ويعععة الأيعععتى  ععع  ععععدة بعععلاد لعععدعل علالعععاي الت

باعا  و ععلف عع ع هععا المشععتوع ع عع أهميعة  نشعاء ان امععاي التوسععية لفعتوع للعا  ع  اندعارج وضععتورة 
  (xlii)عقد شتاكاي مستمتة مع جامعاي الدول الأج وية. 

وزتضعععععص ممعععععا سعععععب  أن نشععععع ة عمليعععععة ليعععععديت التعلعععععيل الععععععا   ولط رهعععععا لععععع ثتي بم م ععععععة مععععععع 
  شكيللا ب ضعلا انحا    ولتمثل أهل للف الع امل فيما ي  :الع امل ال   أسلمن  ش ل  بير    ت

 محاولة الدول الكبرى لفتض هيم تاا الثقافية ع ع الدول ال امية. .أ
اليعععتاع الععععالمي العععع  حعععدث بعععين المعسعععكت الشعععتإ  والةت عععي والعععع  أدى   عععع ل عععافس للعععف  .ب

 الدول فيما بيواا لمحاولة ليديت تعليملا   ع دول العالل.
اجعععة لعععدى العععدول ال اميعععة   عععع التعلعععيل الععععا   ععععا   ان ععع دة  والعععع  ة يتععع افت  ععع   زعععادة انح .ج

 نااا التعليل المح   لتلف الدول.



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2024(، يوليو،  لسنة 4(، الجزء )203العدد: )

 

 

81 

 زععادة ال مععع  اةلتيععاد  للعععدول الة يععةا الأمعععت الععع  أدى   عععع ل فععيض ل عععالي  اندعععدماي  .د
 التعليمية لد اا ومع ثل ل افتها وإلاحتاا لل ميع.

 جامعاتاا ع ع لقديل يدماتاا التعليمية المت  عة. زادة الت افسية بين الدول و  .ه
ظل ر الم اماي الدولية المدتلفة ال   سعاهمن  ع  لعدعيل ميزعد معع التععاون بعين العدول  ع   .و

 كافة الم اةي وال   ع ع رأسلا التعليل.
ظلعع ر الأف ععار المتلبطععة بالع لمععة ومععا يععتلبت باععا مععع حتميععة التبععادل العليعع  والتعلييعع  بععين  . 

 م سساتاا التعليمية المدتلفة.الدول و 
 م هوم تصدير التعليم العالي. .2

يُعععته ليععديت التعلععيل العععا   ب نععه كافععة اندععدماي التعليميععة ال عع  يمكععع أن لقععدملا أ  دولععة  عع  
م ععععال التعلععععيل العععععا   ل فععععتاد الأجانععععب دايععععل حعععععدود للععععف الدولععععة أو للععععف ال عععع  يمكععععع أن لفيععععد باعععععا 

يععارج حععدود الدولععة مععع يععلال عععدة أشعع ال لمكععع هعع ةء الأفععتاد مععع  م سسععاي التعلععيل العععا   أفععتاد
   (xliii) اةستفادة مع للف انددماي.

 ما يُعته ليعديت التعلعيل الععا   ب نعه العمليعة ال ع  يعتل معع يلاللعا ليعاا الم سسعاي التعليميعة 
عععععععتض عاليعععععة ان ععععع دة بتععععع فير اندعععععدماي التعليميعععععة المت  ععععععة ل سععععع ا  التعليميعععععة ال اشعععععئة وفععععع  ال

والطلععععب ع ععععع العععع ال التعليميععععة ويععععدماتاا  وذلععععف  ةععععتض انحيعععع ل ع ععععع ديععععل يععععدعل ميفانيععععة للععععف 
   (xliv) الم سساي.

ويشععععير مفلعععع ا ليععععديت التعلععععيل العععععا     ععععع العمليععععة ال عععع  يععععتل مععععع يلاللععععا  رسععععال  أو اسععععتقبال 
بعض أو للععف الطععلاب  أو البععاحثين أو أع،ععاء هيئععة التععدريس أو المعع ظفين بععين ان امعععاي  ع،ععلا العع

العملية ال   لت ي ع ع لبادل البعرامر الدراسعية المشعتر ة والبحع ث العمليعة التبادليعة بعين ان امععاي 
   (xlv) أو د  العملية ال   لت ي ع ع نقل التعليل ب عله عابت للحدود أ  ي تقل مع دولة   ع أيتى.

 ارزة ال ع  لعتل  شع ل مباشعت ويُشير مفل ا ليديت التعليل العا    علف   ع كافة المعاملاي الت
أو ،يعععر مباشعععت و شععع ل وا ععع  أو ،يعععر وا ععع  معععع يعععلال الم سسعععاي التعليميعععة معععع أجعععل ل  يعععع يعععدماتاا 

 (xlvi) التعليمية    دول أيتى.

عاديي  والععع  يُشععير   ععع حت ععة ل قععل  يععتلبت مفلعع ا ليععديت التعلععيل العععا   بمفلعع ا انحععتاا الأكع
س معع جامععة لأيعتىا ،يعر أن مفلع ا ليعديت التعلعيل الععا   الأفتاد والباحثين وأع،اء هيئعة التعدري

يُعتبععر مفلعع ا أشععمل مععع انحعععتااا حيععث يقتيععت انحععتاا ع ععع ليعععديت أحععد م ععاةي التعلععيل الععععا   
ال   يمكع ليديتها والمتمثلة    ليديت الأفتاد فقت   ما ي تل  ليديت التعلعيل الععا    ع  هدفعه 

 اسععب التيععادية وفكتزععة وهيم ععة سياسععية  عيععدة المععدى  الععع  يتلكععي  شعع ل أسا ععت  ع ععع لحقيعع  م
عععاديي  ع ععععع لحقيعععع  أهععععداه علميععععة لععععتلبت بالأنشععععطة المدتلفععععة   عععع  حععععين لتلكععععي أهععععداه انحععععتاا الأكع

  (xlvii) لل امعاي وما يتلبت باا مع لحقي  ل ظائ  ان امعة المدتلفة.

   وزُقيععععد  ع لمععععة  مععععا يععععتلبت مفلعععع ا ليععععديت التعلععععيل العععععا   بمفلعععع ا ع لمععععة التعلععععيل ان ععععامم
التعلعععيل ان ععععامم   ي عععاد نمععععت مشععععترا لسياسعععاي التعلععععيل ول جيععععه الم سسعععاي التعليميععععة لرشععععكيل 
جيعععل جديعععد يتمتعععع بملعععاراي عالميعععة ل اسعععب سععع   العمعععل المح ععع  والععععالمي  ععع  ذاي ال لعععن  وذلعععف معععع 

 (xlviii) يلال فتض صيغ محددة للتعليل ان امم  بين دول العاا كافة.
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ه عععاا م م ععععة معععع الع اصعععت التئيسعععة ال ععع  يتلكعععي علااعععا مفلععع ا ليعععديت  ممعععا سعععب  يتضعععص أن
 التعليل العا      العالل المعاصت  وال   تشمل:

يُشعععععت  مفلععععع ا ليعععععديت التعلعععععيل الععععععا   معععععع مفلععععع ا ليعععععديت الم ت عععععاي الماديعععععةا ،يعععععر أ اعععععا  .أ
 ل تلععع  عواعععا  ععع  طبيععععة السعععلعة ال ععع  تعتمعععد ع عععع ان انعععب الفكعععت  العععع  يُقعععدا معععع يعععلال

 يدماي محددة.
لمثععل عمليععة ليععديت التعلععيل العععا   نشععاج يسععمع ل قععل رأ  المععال الفكععت  ومععا يععتلبت بععه  .ب

 مع يدماي تعليمية.
بعععععل الم سسعععععاي التعليميعععععة عاليعععععة  .ج لعععععتل عمليعععععة ليعععععديت التعلعععععيل الععععععا    شععععع ل  بيعععععر معععععع ل،

 اشئة.ان  دة وال   تسمع لت فير انددماي التعليمية المت  عة ل س ا  التعليمية ال 
لتععدد يليععاي ليععديت التعلععيل الععا   ولعععل أهملععا: اجتعععاب الطعلاب الععدوليين وعقععد بععتامر  .د

 شتا ة مع ان امعاي  وإنشاء فتوع لل امعة الأا بدول أيتى.
ي تل  مفل ا ليديت التعليل العا   عع  عض المفاهيل المشابه كانحتاا الطلا ي العع   .ه

وع لمععة التعلععيل ان ععامم  الععع  هعع  الأسععا   عع   يُعتبععر أحععد أشعع ال ليععديت التعلععيل العععا   
 الت  يد ع ع فكتة ليديت التعليل العا  .

 فلس ة تصدير التعليم العالي وأهدافه. .3
عتبر المبادئ المدتلفة المتلبطة بالع لمة مع أ ثر الم جلاي الم ثتة ع ع فلسفة ليديت التعلعيل 

ُ
ت

لعععتي التععع ثيراي العالميعععة ع عععع أنمعععاج التعلعععيل الععععا  ا حيعععث  نعععه معععع ظلععع ر أنمعععاج الع لمعععة المدتلفعععة ظ
وظلععتي فكععتة التعلععيل العععابت للحععدود  والععع  ارلععبت ليععديت التعلععيل العععا   بععه  شعع ل  بيععر  وذلععف 
 تعبيععر عععع ع لمععة التعلععيل ومحاولععة وضععع ناععاا عععالمي متقععارب  عع  ناععل التعلععيل يسععما بحتزععة الت قععل 

      (xlix)   م ان ح ل العالل.ل فتاد للحي ل ع ع فت  تعليمية مت  عة    أ

ولتلكععععي فلسععععفة الععععدول  عععع  ليععععديت التعلععععيل العععععا   لععععد اا ع ععععع مبععععدأ الت افسععععيةا حيععععث ل اجععععه 
م سسعععاي التعلعععيل الععععا   بيععع رة عامعععة ل افسعععية شعععديدة معععع ععععدة جلعععاي  لحعععتل علااعععا البحعععث ععععع 

 معععععا أن للعععععف ميعععععادر لم زعععععل مت  ععععععة  ميعععععادر ديعععععل لمكواعععععا معععععع  دارة ميفانيتاعععععا  شععععع ل مسعععععتداا  
الم سسعاي ل اجعه ل افسععية شعديدة معع الم سسععاي ال ايعرة ال عع  ل فعتا ع عع  ع،ععلا العبعض وتشعع ل 
لحالفعععععاي ولت ،عععععل دايعععععل العععععدولا الأمعععععت العععععع  يعععععدفع م سسعععععاي التعلعععععيل الععععععا   لتيعععععديت يعععععدماتاا 

 (l) التعليمية المدتلفة.

أ التبعادل الثقعا  ا حيعث لمثعل  ما لتلكي فلسفة الدول    ليديت التعليل العا   لد اا ع ع مبد
عملية ليديت التعليل العا   فتصة ل زة لل امعاي لتحقيع  التبعادل انحقيقعي ع عع أرض ال العع  ع  
م ععععاةي التبععععادل المدتلفععععةا فتيععععديت التعلععععيل العععععا   يحقعععع  فتصععععة  بيععععرة للتبععععادل الثقععععا   و عععععلف 

 مععة عععع طتزعع  تعععته الطععلاب ع ععع التبععادل الأكععاديي  والعليعع  مععع يععلال م م عععة مععع ا،ليععاي انحا
نمت تعليي  مةايت وفلسفة تعليمية م تلفعة ععع للعف ال ع  يتعلم هعا  ع  بلعدا ال  و ععلف يكرسعب ن 
ثقافاي جديدة مع يلال اةلتحا  بفتوع ان امعاي الأج وية للدول أو اةلتحا  بالبرامر الدراسية 

   (li) باا.

تئيسععععة لفلسععععفة الععععدول لتيععععديت التعلععععيل العععععا  ا ويُعتبععععر مبععععدأ القعععع ى ال اعمععععة أحععععد المبععععادئ ال
حيععث يلعععب ليععديت التعلععيل العععا   دور  بيععر  عع  لحقيعع  القعع ة ال اعمععة للععدول الكبععرى دايععل الععدول 
ال اميععة ياصععةا فمثععال ذلععف اليععين فقععد اسععتطاعن  عع  ا،ونععة الأييععرة أن لععتبت  شعع ل  بيععر أعماللععا 

اء فععتوع وم الععب للععا دايععل جامعععاي أيععتى  و عععلف الت ارزععة بعع ال التعلععيلا ف امعاتاععا تسععمع لإنشعع
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لعععدعل لحقيععع  الت أمعععة المسعععتمتة معععع ان امععععاي لتعميععع  ميزعععد معععع التععععاون بعععين ان امععععاي  والعععع  
   (lii) ي عكس  ش ل  بير ع ع دعل العلالاي الت ارزة ومع ثل اةلتيادية والثقافية  علف.

رأ  المال الفكت ا حيث تسمع الدول معع ولتلكي فكتة ليديت التعليل العا   ع ع مبدأ ل مية 
ليديت تعليملا العا   س اء دايليًا أو يارجيًا   ع لحقي  التبادل المعت   بين الطلاب وأع،اء هيئعة 
التدريس والباحثين الأمت الع  يدعل ل مية رأ  المال الفكت  ودعل الملاراي واندبراي العالمية ال   

    (liii) لأنشطة الدولية.لمكواا مع التفاعل انحت مع كافة ا

 معععععا لعععععدعل العععععدول مبعععععدأ اة دهعععععار اةلتيعععععاد  معععععع يعععععلال ليعععععديت تعليملعععععا الععععععا  ا حيعععععث  ن 
ان امعاي ل ف  الكثير مع الأم ال باعتبارها م سساي داعمة لتحقي  الت مية للعدول  ع  المسعتقبل 

ي ن امعاتاععا  شعع ل ولععتى الععدول أنععه اسععرثمار  عيععد المععدى  ولعع فت العديععد مععع الععدول الععدعل انح عع م
 بيعععر الأمعععت العععع  يمثعععل ععععبء علااعععاا لععععا فقعععد وجعععدي العععدول أنعععه معععع الأف،عععل محاولعععة البحعععث ععععع 
ميعععععادر لم زعععععل ذاتعععععي لل امععععععاي معععععع يعععععلال ليعععععديت يعععععدماتاا التعليميعععععة بمعععععا يحقععععع  ا دهعععععار معععععاد  

 (liv) لل امعاي بي رة ياصة وللدولة بي رة عامة.

 العا   لتلكي ع ع م م عة مع المبادئ ال   تشمل: مما سب  يتضص أن فلسفة ليديت التعليل

الت ثت بالمبادئ المتلبطة بالع لمةا باعتبار أن الم سساي العالمية    ال لن انحا   تعمل     .أ
  طار عالمي مُ حد.

 دعل فكتة الت افسية بين ان امعاي لترساب  فيما بيواا لتيديت يدماتاا. .ب
 ي  التبادل الثقا   وإثتاءد. عطاء فتصة  بير لل امعاي والدول لتحق .ج
  حدى وسائل الق ة ال اعمة للدول الكبرى دايل الدول ال امية. .د
 وسيلة لتحقي  ل مية رأ  المال الفكت  بان امعاي. .ه
  حدى طت  لحقي  اة دهار اةلتياد  للدولة و زادة ديل ان امعاي. .و

الدول وان امعاي مع للعف و    طار المبادئ ال   لتلكي علااا فلسفة ان امعاي لتحدد أهداه 
العمليععةا حيععث ل تلعع  أهععداه الععدول  عع  سعععااا لتيععديت تعليملععا العععا    شعع ل واضععصا وذلععف وفعع  
ال اتزععة الفلسععفية السععائدة لععدى الععدولا حيععث  ن الععدول اةشععترا ية مثععل اةلحععاد السعع في   تسععمع 

العدول الم عاورة   ع ع معع   ع ليديت تعليملا مع أجل لدعيل نف ذها السيا ت     اندارج وياصة    
أنعععع اع دعععععل ال اتزععععة اةشععععترا ية الت سعععععية   عععع  حععععين أن الععععدول الةتبيععععة وياصععععة ال ةيععععاي المتحععععدة 
الأمتزكيععععععة و  ععععععدا والمملكععععععة المتحععععععدة تسععععععمع   ععععععع ليععععععديت تعليملععععععا   ععععععع اندععععععارج ل افقًععععععا مععععععع ال اتزععععععة 

للدولعةا باعتبعار أن ليعديت  اةلتيادية التأسعمالية ال ع  تسعمع   عع لحقيع  أ بعر م اسعب التيعادية
   (lv) تعليملا ع ع ش ل فتوع ن امعاتاا    اندارج يُدر ديل  بير علااا.

و ععععع  هععععععا الإطعععععار فتقععععع ا روسعععععيا اةلحاديعععععة بتيعععععديت تعليملعععععا اعتمعععععادًا ع عععععع مفلععععع ا الإنتاجيعععععة 
لعععاراي  ال اسععععة الم جعععه   عععع الأسععع ا  الكبيعععرا فتتعمعععد روسعععيا لت جيعععه وليعععديت تعليملعععا الععععا   لعععدول 

العالل ال امي الميدحل بالس ان    لاراي أفتزقيا وأسيا وأمتز ا ان   بية ب سعار م  ف،عة ل،عمان 
لحقيعع  أع ععع ل افسععية وجعععب لأ بععر لععدر مععع الأفععتاد  ون حععن روسععيا لتحقيعع  م اسععب ضععدمة مععع 

     (lvi) مليار دوةر. 1662ا   ع نح  2017ليديتها للتعليل العا   ب افة أش اله وصلن    عاا 

 ما تسمع الدول الةتبية وياصة ال ةياي المتحدة الأمتزكية و  عدا والمملكعة المتحعدة لتيعديت 
تعليملععا العععا   مععع أجععل دعععل اةسععرثمار الأج  عع   عع  الععدول المدتلفععة وياصععة بالععدول ال اميععةا حيععث 



ة مقارنة لآليات تصدير التعليم العالي بجامعتي ميونخ الألمانية دراس
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راي أن يعمعل باعا لق ا هعد الدول بضخ اسرثماراتاا المدتلفة العدول ال اميعة  ولتطلعب للعف اةسعرثما
أفتاد ذو  ملاراي متميفة ويبراي متقدمعة  الأمعت العع  يعدفع للعف العدول لتيعديت تعليملعا الععا    ع  
الععععععدول ال اميععععععة مععععععع يععععععلال  نشععععععاء فععععععتوع ن امعاتاععععععا الكبععععععرى دايععععععل الععععععدول ال اميععععععة أو ل جيععععععه للععععععف 

ع  يمكعععععوال ان امعععععاي لعقععععد ل أمععععة مععععع جامعععععاي محليععععة مععععع أجععععل ضععععمان  عععععداد جيععععد ل فععععتاد العععع
  (lvii) اةلتحا  بالعمل    اةسرثماراي الأج وية الم ج دة.

ولدول اةلحاد الأورو ي م حع ييت  ع  سععااا لتيعديت تعليملعا الععا  ا حيعث تاعده معع ذلعف   عع 
لحقيععع  التبعععادل المععععتفين بعععين ان امععععاي ومعععع ثعععل بعععين الطعععلاب والبعععاحثين وأع،عععاء هيئعععة التعععدريسا 

ع ععع ل ميعة رأ  المعال الوشععت  لعد اا مععا يععي  القعدراي الوشععتزة ن امعاتاعا  عع   الأمعت العع  يععع د بعال فع
  (lviii)  طار ل افست  ولباد  .

ممععا سععب  يتضععص أن ه ععاا ثععلاث م ععال  رئيسععة لععدى الععدول  عع  أهععدافلا لععدعل ليععديت التعلععيل 
 اعا وسعيلة معع العا  ا فيشمل الم حع الأول باعتبارها وسيلة مع وسائل الليم ة  والم حعع الثعاني يعتى أ

 وسائل لحقي  اةسرثمار  وزتى الم حع الأيير أ اا وسيلة مع وسائل لحقي  التبادل المعت  .

تبعة لتصدير التعليم العالي. .4
ُ
 الاجرا ات الم

لت ععع الععدول وان امعععاي م م عععة مععع اةجععتاءاي ال عع  مععع شععا اا دعععل ليععديت التعلععيل العععا   
ع ان امععععععاي ع عععععع ال عععععاذ  جعععععتاءاي معععععع شععععع  اا  ععععععلف لعععععد اا  ولععععع عكس للعععععف الإجعععععتاءاي ع عععععع تاععععع ي

 ليديت بتام لا ويدماتاا ان امعية  ش ل مباشت و،ير مباشت.

ففيمعععا يعععتلبت بعععالإجتاءاي ال ععع  لقععع ا باعععا العععدولا فعععنن ه عععاا  ععععض العععدول لربصعععا اسعععترالي ياي 
ا معع يعلال 2010وط ية لتيديت التعليل العا   لد اا  فع ع سويل المثال لب ن دولة ف ل دا    ععاا 

وال ع  ارلكعيي فااعا  Education Export Strategyو ارة التعلعيل لعد اا اسعترالي ية ليعديت التعلعيل 
ع ع ليديت التعلعيل الععا   وال ععي م م ععة معع اةجعتاءاي القبليعة والبعديعة  ع  سعويل ل فيعع للعف 

     (lix)اةسترالي يةا حيث لامن بما ي  :

ا ع ع لعان ن ان امععاي الف ل عد  يسعما بنعطعاء 2008  ديال تعديلاي دست رزة    عاا .أ
حتزععة واسععتقلالية كاملععة لل امعععة  عع  التعامععل مععع كافععة الم سسععاي المحليععة والدوليععة ولععد 

 كان ذلف يتل     طار مت ي .
بعععل انح  معععة الف ل ديعععة 2008 عطعععاء علامعععة ل ارزعععة لل امععععاي الف ل ديعععة  ععع  ععععاا  .ب ا معععع ل،

القيععععععاا ب افععععععة الأنشععععععطة الت ارزععععععة لتقععععععديل اندععععععدماي تسععععععتطيع ان امعععععععاي مععععععع يلاللععععععا 
 التعليمية المت  عة.

ا وال   مع يلاللعا لحعددي كافعة 2010صيا،ة استرالي ية ليديت التعليل العا      عاا  .ج
الإجتاءاي الداعمة لعلف وأهل نقاج الق ة ال   لمتلكلا ان امعاي والدولة بي رة عامعة 

 دتلفة.لتدعيل ليديت انددماي ان امعية الم
ا 2011 ع  ععاا  Future Learning Finland نشاء م سسة مستقبل التعليل الف ل د   .د

 م سسة داعمة لت فيع استرالي ية ليديت التعليل العا   وال ع  مثلعن حلقعة العتبت بعين 
ان امععععععاي والم سسعععععاي انداصعععععة المحليعععععة والدوليعععععة ال ععععع  يمكواعععععا مسعععععاعدة ان امععععععاي  ععععع  

 لحقي  هدفلا.
ا لمتاجععة كافعة الأنشعطة ال ع  2013ة عمل مع لبل و ارة التعليل    ععاا تشكيل م م ع .ه

بل ان امعاي لتيديت التعليل العا   ولقييل كافعة العمليعاي انداصعة برسع ز   لمن مع ل،
اندععععععععدماي التعليميععععععععة و يفيععععععععة معان ععععععععة الفععععععععت  والتحععععععععدياي ال عععععععع  ل اجععععععععه ان امعععععععععاي  
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  معع شع  اا دععل ليعديت التعلعيل ويلين م م عة عمل   ع م م عة مع الت صياي ال 
الععععا   وال ععع  ر عععيي معاملعععا ع عععع الت سعععع  ععع  اجتععععاب الطعععلاب العععدوليين   عععع ف ل عععدا ودععععل 

 البرامر المشتر ة مع ان امعاي المدتلفة.
ول فع  ععض دول الععالل الأيعتى بعتامر وط يعة مت ييعة لتيعديت التعلعيل الععا   لعد ااا فع عع 

ا بعععنطلا  ععععدة مبعععادراي لتيعععديت التعلعععيل الععععا   التو عععت  2013 سعععويل المثعععال لامعععن روسعععيا  ععع  ععععاا
 Educational touristسع اء دايليًعا أو يارجيًعا معع يعلال مبعادرة عطعت  سعياحة التعلعيل التو عت ع 

routes of Russia"ع ومبادرة عسفتاء التعليل التو ت عAmbassadors of Russian education ع
مر المدتلفة للتعليل العا   بان امعاي المدتلفعة  ولعيامع معع للعف وال   تس   روسيا مع يلاللا البرا

المبععععععادراي العديعععععععد مععععععع الم تعععععععدياي للدعععععععتز ين الأجانععععععب معععععععع ان امععععععععاي التوسععععععية لراععععععع يعلل ع عععععععع 
اةلتحعععا  بفعععتوع ان امععععاي التوسعععية باندعععارج   معععا دعمعععن روسعععيا تشعععكيل ن عععان عمعععل للتعامعععل معععع 

يعلل ع ععععع اةلتحععععا  بان امعععععاي التوسععععية  عععع  اندععععارج  أو الأجانععععب الم جعععع ديع دايععععل روسععععيا وتاعععع 
    (lx) الت اصل مع م الب ان امعاي التوسية بدوللل.

ول،عمان ن عا  العدول  ع  ليعديت التعلعيل الععا   لعد اا فن اعا ةبعد أن تسعرثمت الفعت  اندارجيعة 
،ععععاحلا مععععع يععععلال ونقععععاج القعععع ة ال عععع  لععععد اا وال عععع  لمتلكلععععا ان امعععععاي المدتلفععععة باععععا  وال عععع  يمكععععع  ي

 (lxi)الش ل المقابل: 

 (1جدول رقم )

 ال رص ونقاط القوة لضمان تصدير التعليم العالي

 نقاج الق ة الدايلية الفت  اندارجية

 ل افت الطلاب الأجانب دايل الدولة. .أ

  زادة الطلب ع ع التعليل العا   مع اندارج. .ب

 انرشار التعليل عع  عد وبتام ه. .ج

عليميععة  سععوب ان فععاض سعععت اندععدماي الت .د
 الت افسية الكبيرة.

اتسعععععععاع لائمعععععععة العععععععدول التا،بعععععععة  ععععععع  التععععععععاون  .ه
 الترب   الدو  .

 ان فاض معدل التس ا الدراسية. .أ

 ان فاض مست ى المعيشة بالدولة. .ب

السعععععععععمعة الدوليعععععععععة لل امععععععععععاي الم جععععععععع دة  .ج
 بالدولة.

لععععع افت التق يعععععاي التلميعععععة المتقدمعععععة لععععععدى  .د
 جامعاي الدولة.

 .وج د حتاا طلا ي فع   .ه

وجععع د ان امعععععاي  ععع  التيعععع يفاي العالميععععة  .و
 المدتلفة.

ووفعع  اةسععترالي ياي والبععرامر ال ط يععة ال عع  لتو اهععا الععدول لتيععديت التعلععيل العععا   لقعع ا 
ان امععاي  عع  للعف الععدول بم م ععة مععع الإجعتاءاي المتلبطععة برسع ز  وليععديت التعلعيل العععا   لععد ااا 

ال عع  ل،ععمع مععع يلاللععا ل ظيعع  الرسعع ز  اةسععتراليل  حيععث لربععع م م عععة مععع اةجععتاءاي الفاعلععة 
      (lxii) لل امعاي    ليديت التعليل العا   لد اا  وذلف مع يلال اةجتاءاي التا  :

 جمع البياناي والمعل ماي المتلبطة ب س ا  التعليل المدتلفة    عدة دول.  .أ
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يعععديت التعلعععيل  جعععتاء م م ععععة معععع أبحعععاث السععع   لمعتفعععة أنسعععب الأسععع ا  التعليميعععة لت .ب
 العا   باا.

 اةشتراا    المعارض الدولية مع أجل معتفة احتياجاي الطلاب. .ج
لقعععععععديل ور  عمعععععععل ونعععععععدواي وم م ععععععععاي عمععععععععل للطعععععععلاب للتعتزععععععع  ب عععععععدماي ان امعععععععععة  .د

 المدتلفة وميايا اةلتحا  بان امعة.
 وضع يطة للرس ز  بم تل  أش اله وياصة الرس ز  التلي  لل امعة. .ه

ليعععة ليعععديت التعلعععيل الععععا   فعععنن ان امععععاي لعععدعل م م ععععة معععع اةجعععتاءاي ول،عععمان ن عععا  عم
   (lxiii) العامة     طار ذلف ولعل أهل للف الإجتاءاي:

ضعععععععمان لحقيععععععع  ناعععععععاا جععععععع دة داي ععععععع  لل امععععععععة ير اسعععععععب ومسعععععععت ى ان امععععععععاي العالميعععععععة  .أ
 وسياساتاا.

 دعل ولق زة الشب اي الإلليمية والدولية. .ب
 لاي العلمية مع ان امعاي. لامة ميزد مع اليلاي والعلا .ج
  بتاا الفالياي للاعتراه المتبادل بين ان امعاي. .د
 لطبي  المبادئ المبي ة    ال ثائ  الدولية  ش ن دراساي التعليل العا   العابت للحدود. .ه

ممععا سععب  يتضععص أن ه ععاا ل امععل واضععص بععين اةجععتاءاي ال عع  لقعع ا باععا الععدول وان امعععاي ع ععع 
تعليل الععا  ا بحيعث لحعدد العدول السياسعاي العامعة ال ع  يمكعع أن تسعير حد س اء لدعل ليديت ال

علااععععععا العمليععععععاي المدتلفععععععة لتيععععععديت التعلععععععيل العععععععا    وال عععععع  لترجملععععععا ان امعععععععاي لمبععععععادئ وإجععععععتاءاي 
 لفييلية لق ا مع يلاللا بدعل ليديت التعليل العا   وف  يي صية كل جامعة. 

ا: آليات تصدير التعليم العالي   بالعالم المعاصر:ثانيا

لتععععدد يليعععاي ليعععديت التعلعععيل الععععا   وفععع  العديعععد معععع وجلعععاي ال اعععتا فل عععاا  حعععدى وجلعععاي 
 ع عع 

ً
ال ات لعتى ب يئيعة عمليعة ليعديت التعلعيل الععا   فعيمكع أن ي ع ن ليعديت التعلعيل الععا   م عيأ

   (lxiv) ال ح  التا  :

عان ا طععلاب أو بععاحثين أو أع،ععاء هي .1 ئععة التععدريس  وذلععف  عع   طععار ليععديت الأفععتاد  سعع اء أكع
 انحتاا الدو   بين ان امعاي.

ليديت المحتع ى التعلييع   سع اء م اهعد أو بعتامر أو دوراي  وذلعف  ع   طعار فكعتة الت أمعة  .2
عقد بين ان امعاي.

ُ
 ال   ت

ليديت انددمة التعليمية  وذلعف معع يعلال البعرامر الدراسعية ال ع  تعقعدها ان امععة عبعر  .3
 ا أ بر لدر مع اةفتاد ح ل العالل.الأنترنن ويستفيد موا

ليععديت لةععة التعلععيل  وذلععف مععع يععلال اسععت داا ان امعععاي لةععة محععددة لدولععة  بععرى  عع   .4
التدريس لد اا  مثل است داا معال ان امعاي    دول العالل الثالث للةة الإن ليفية  ع  

 التدريس.
المدتلفععععة مععععع  ليععععديت البحععععث العليعععع   وذلععععف مععععع يععععلال اسععععتفادة البععععاحثين بان امعععععاي .5

 البح ث ال   ليدرها جامعاي أيتى.
 ما لتى وجلعاي ناعت بمتحليعة لطع ر عمليعة ليعديت التعلعيل الععا  ا بحيعث يبعدأ  شع ل  سعيت 

ا  وذلف وف  ثلاث متاحل:
ً
 (lxv)ومع ثل يت سع لأش ال أ ثر تعقيدًا وتشوي 

ان امععةا بحيعث المتحلة السلبية: ولتمثل    استقبال الطلاب مع دول أيتى للدراسة  ع   .1
 يُعتبر ذلف ليديت للتعليل بدون اندتوج مع الدولة.
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المتحلعععة ال شعععطة: ولتمثعععل  ععع  ل سعععع ان امععععة  ععع  اندعععارج وذلعععف ععععع طتزععع   نشعععاء لمثعععيلاي  .2
يارجية للا س اء أكان مكتب دايل ان امعاي أو  نشاء فتع كامل للا    اندعارج  أو عقعد 

 أمة ان امعاي.شتا ة كاملة مع جامعة أيتى بما يُسيا ل  
 المتحلة المتعددة: ولتمثل    تعدد أش ال ليديت التعليل العا  . .3

وه ععاا  ععععض يليععاي ليعععديت التعلععيل الععععا   وال عع  يعععتل لحديععدها وفععع  م ععان عمليعععة التيعععديتا 
   (lxvi) فنما لتل بالدايل أو اندارج  وعليه فنن يلياي ليديت التعليل العا   تشمل:

: مع يلال التحا  الطعلاب الأجانعب Internal Internationalizationالتدوزل الداي    .1
 بان امعاي المحلية.

 Russian Educational Organizations ال جعع د الم سسعععت  لل امعععاي  ععع  اندعععارج .2
Abroad وذلععععف ب افععععة ايععععتلاه أن اعلععععا سعععع اء أكانععععن فععععتوع مسععععتقلة أو م الععععب ومتا ععععي :

 دايل ان امعاي.
: وال   لتل بين جامعة محلية Joint Educational Programsالبرامر التعليمية المشترا  .3

 وإحدى ان امعاي الأج وية.
ودع  ان امععاي ال ع  لتلكعي ع عع التفاعععل : Network Universitiesان امععاي الشعبكية  .4

 الشب ي بيواا وبين ان امعاي الأج وية المدتلفة.
يليعاي لقعع ا باععا ان امعععاي  وب عاء ع ععع التقسععيماي سعالفة الععع ت فععنن البحععث انحعا   يربصععا ثععلاث

لتيعععديت التعلعععيل العععععا   لعععد اا  وال ععع  تشعععع ل: اجتععععاب الطععععلاب العععدوليين  وعقعععد ل أمععععة معععع جامعععععة 
 أيتى  وإنشاء فتوع لل امعة    دول أيتى  وزمكع ل اول للف ا،لياي بالتفييل ع ع ال ح  التا  :

 اجتلالا اللنلا الدوليين: .1
عتبعععععر ال ةيعععععاي المتحعععععدة الأمتزكيععععع

ُ
ة والمملكعععععة المتحعععععدة معععععع أ ثعععععر دول الععععععالل اجتععععععاب للطعععععلاب ت

الدوليين  ش ل  بير وذلف     طار ناتة للف الدول ب ن ل فير أ بر لدر معع الطعلاب العدوليين يمثعل 
اسرثمار فع   يُدر ديل  بير علااا وز ي  التيادها الق مي   ما أن ان امعاي    للف الدول ل اعت 

      (lxvii) رئيسًا للتم زل  وزيزد مع ديللا المباشت.  ع هعا باعتبارد ميدرًا 

ولد شلد العقديع الأول والثاني مع القتن انحاد  والعشتزع  زادة ملح ظة    أعداد الطلاب 
العععيع لععل اجتعععابالا حيععث  ادي نسععبة هعع ةء الطععلاب عععع  اايععة العقععد الأييععر مععع القععتن العشععتزع 

متزكيععععة دعععع  أ ثععععر الععععدول جعععععبًا للطععععلاب الععععدوليينا ولععععد   وكانععععن ال ةيععععاي المتحععععدة الأ %160ب سععععبة 
استفادي ال ةياي المتحدة الأمتزكية مع ذلف بيزادة ديللا القع مي معع هع ةء الطعلاب بمبلعغ ولعدرد 

ععععععع العشعععععت سععععع  اي  %164ا  بيزعععععادة 2015ا   عععععع 2005مليعععععار دوةر يعععععلال الفتعععععرة معععععع ععععععامي  38
  (lxviii)السابقة. 

طعععلاب العععدوليين الععععيع ل تععععبال  وز ضعععص ان عععدول الشععع ل التعععا   ول تلععع  العععدول  ععع  أععععداد ال
   (lxix) نسب أعدا الطلاب الدوليين    كل دولة:
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 (1شكف رقم )

  م2020 سف اللنلا الدوليين في بعض دول العالم لعام 

ومععع الشعع ل السععاب  يتضععص أن ال ةيععاي المتحععدة الأمتزكيععة والععدول الأوربيععة و عععض دول أسععيا 
ل ييب الأ بر مع اجتععاب الطعلاب العدوليين لمعا للعا معع بعاع ط زعل  ع  ذلعف  بالإضعافة لتحيل ع ع ا

ةمتلا لعععا جامععععاي عتزقعععة للعععا فعععتوع  ععع  ععععدد  بيعععر معععع العععدول   معععا أ اعععا لربصعععا  شععع ل واضعععص الفكعععت 
 اةسرثمار     عمللا وأنشطتاا التعليمية المدتلفة.

جعب الطلاب الدوليين  لااعاا حيعث يعتى  ولقدا ان امعاي العديد مع انددماي ال   مع ش  اا
الطالعععب الأج  ععع  أن الأمععع ر أ ثعععر ليسعععيرًا  ععع   ععععض العععدولا الأمعععت العععع  يدفععععه   عععع اةلتحعععا  بعععالتعليل 
الععععا   باععععد الدولعععةا فع عععع سعععويل المثعععال لقعععدا ان امععععاي الأسعععترالية العديعععد معععع اندعععدماي للطعععلاب 

 (lxx) ال ح  التا  :الدوليين    فتراي م تلفة يمكع  ي،احلا ع ع 

 (2جدول رقم )

 ال دمات التي تقدمها الجامعات الأسترالية لللنلا الدوليين

خدمات 
ما قبف 
 الدراسة

عقعععد لقعععاءاي عبعععر الأنترنعععن معععع الطعععلاب العععدوليين لتععععتزفلل بان امععععة وكافعععة  .أ
الأنشععععطة المتلبطععععة بتعلععععيملل  و عععععلف ثقافععععة الم طقععععة ال عععع  سيعيشعععع ن فااععععا 

 تعلقة بحياتال المدنية وان امعية.وكافة الأم ر الم
 ل فير يدمة اةستقبال    المطار والت صيل الم اني للسكع. .ب
 ل فير سكع م اسب ول مين صح  ويدماي م اصلاي م انية. .ج

خدمات 
أث ا  
 الدراسة

اندععععدماي التعليميععععة والأكاديميععععة وال عععع  مععععع شعععع  اا لعععع فير كافععععة اةحتياجععععاي  .أ
 العلمية للطلاب الدوليين.

 اي ال فسية ويدماي الدعل اةجتما  .انددم .ب
 يدماي الدعل الما   والإعاناي للدراسة. .ج

خدمات 
ما بعد 
 الدراسة

 يدماي رابطة يتزل  ان امعة المدتلفة. .أ
 يدماي الدي ل الم اني ع ع م لع ان امعة وميادرها المدتلفة. .ب
 يدماي انديل الف ر  ع ع الم ت اي المتلبطة ب شاج ان امعة. .ج
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ص أن اجتعاب الطلاب الدوليين مع أهعل يليعاي ليعديت التعلعيل الععا   وال ع  لعتل مما سب  يتض
 شعععع ل داي عععع  ة ي لعععع  الععععدول وان امعععععاي أ  ل ععععالي ا حيععععث  ن ان امعععععة  عادتاععععا لقععععدا بتام لععععا 
الدراسععية للطععلاب المحليععين  شعع ل عععاا  ودعع  فقععت تسععتقبل ميزععد مععع الطععلاب  وتسععتفيد مععع هعع ةء 

ع ميارز  دراسية بالعملة اليعبة للدولة  بالإضافة   ع أن ه ةء ي فقع ن الطلاب    انحي ل ع 
 الميزد مع الأم ال ع ع مسكوال ومعيشتال بالدولة الأمت الع  يُدر ديل  بير علاال.

 عقد توأمة مع جامعة أخرى. .2
بالععععن العلالععععاي الدوليععععة والتحالفععععاي اةسععععترالي ية مطلبًععععا ضععععتورزًا  عععع  ظععععل الت ععععافس الععععدو  ا 

لعععععف حتصًعععععا ع عععععع التمعععععا  الفاعليعععععة والكفعععععاءة  ومعععععع م طلععععع  التععععععاون والتلاإععععع  العععععدو   بعععععاي ع عععععع وذ
م سساي التعليل العا   السم  لإي اد ميزد مع التلاحل والترابت مع الم سساي التعليمية الدولية 
المدتلفععة  وسعععن للععف الم سسععاي لإي ععاد شععتا ة حقيقيععة ودائمععة وفاعلععة  ومععع ه ععا ظلععتي العديععد 

الطعععت  المدتلفعععة لتحقيععع  ذلعععف بعععدأي معععع عقعععد الشعععتاكاي معععتورًا بعععالبرامر المشعععتر ة وح عععا انتاعععن  معععع
  (lxxi)  عقد ل أمة بين ان امعاي.

عته الت أمة الأكاديمية بين ان امعاي ب  اا نمت محدد مع أنماج التعاون بين جعامعتين أو 
ُ
وت

ل ع ن الم فععة متبادلعة ولرعيا فتصعة  أ ثر يتلكي ع ع لبادل انددماي التعليمية بين الطعتفينا بحيعث
   (lxxii) ل ل جامعة ب قل يبراتاا ول ارباا لل امعة الأيتى.

ععععته الت أمعععة ان امعيعععة ب  اعععا الفعععا  طععع    ومتبعععادل ومت عععا ا بعععين م سسعععاي التعلعععيل الععععا   
ُ
وت

 المحليعععععة والعالميعععععة  ععععع  م تلععععع  الم عععععاةي )البعععععرامر الدراسعععععية  والتعععععدرزب  والبحعععععث العليععععع   وال شعععععت
الععععدو    والمعععع ا الدراسععععية  وزرسعععععل هعععععا اةلفععععا  بالديم مععععة واةسعععععتقتار والتعععععاون مععععع أجععععل تعيزعععععي 
أف،عععل الممارسعععاي العلميعععة والتعليميعععة وإجعععتاء المشعععاريع البحثيعععة  وذلعععف معععع يعععلال  لاحعععة الفتصعععة 

ماثلعة  ع  لل امعاي للاستفادة مع  ع،لا البعض ولبعادل الأف عار واندبعراي والم عافع وإجعتاء الملعاا الم
الم ضعععع عاي المشععععتر ة  ول عععع ن فااععععا ليععععديت للدععععدماي التعليميععععة مععععع جانععععب كععععل جامعععععة لل امعععععة 

   (lxxiii) الأيتى.

وز تلععع  مفلععع ا الت أمعععة ععععع مفلععع ا الشعععتا ةا حيعععث  ن مفلععع ا الشعععتا ة يعععتل بعععين م سسعععتين 
معة لتلكعي ،ير مرشاباتين تسمع كل م سسة موال لتحقي  وجه استفادة محدد للا     حين أن الت أ

ع ععع التعععاون بععين م سسععتين مرشععاباتين بدرجععة  بيععرةا بحيععث يسعععيان معًععا لتطعع زت أدا امععا ولبععادل 
 (lxxiv) يبراتاما ونقل انددماي التعليمية مع جانب كل م سسة ل يتى.

وتاعععده عمليعععة الت أمعععة بعععين ان امععععاي   عععع لحقيععع  م م ععععة معععع الأهعععداه ولتمثعععل أهملعععا فيمعععا 
    (lxxv) ي  :

 درة الم سسية المستدامة.ل مية الق .أ
 نقل وليديت المعاره وانددماي التعليمية بين الم سستين. .ب
 لط زت المعتفة والملاراي بين الشتكاء. .ج

ولععععدعل العديععععد مععععع الم امععععاي الدوليععععة فكععععتة ل أمععععة ان امعععععاي ك حععععد يليععععاي ليععععديت التعلععععيل 
امر  تا عععععت  الت أمعععععة ا ان امععععععاي المدتلفعععععة لإنشعععععاء بعععععت 1992الععععععا  ا فراععععع ع الي نسععععع   م عععععع ععععععاا 

 ةتض تعيزي التعاون بين ان امعاي ونقل يبراي ان امعاي المتقدمة لل امععاي الألعل لقعدمًا   معا 
ا مشععععاريع الت أمععععة ان امعيععععة وال عععع  لقعععع ا 2017 عععع  عععععاا  OECDدعمععععن م امععععة التعععععاون والت ميععععة 
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لع  بعدأي انح  معاي ان امعاي مع يلاللا معع ليعديت يعدماتاا التعليميعة المدتلفعة  ومعع هععا الم ط
 ل جعععه جامعاتاعععا لعقعععد ميزعععد معععع أشععع ال الشعععتاكاي والت أمعععة ل،عععمان ليعععديت التعلعععيل الععععا   لعععد اا.

(lxxvi) 

 ما لدعل العديد مع انح  ماي ل جيه العديد مع جامعاتاا لعقد ل أمعة معع جامععاي أج ويعة 
جلن انح  مة اليي ية لتحقي  اةستفادة مواا    العديد مع ال  ال ا حيث  نه ع ع سويل المثال و 

ا جامعاتاععععا لعقععععد شععععتاكاي واسعععععة ال طععععا  مععععع ان امعععععاي الأج ويععععة  وهعععععا مععععا دفععععع 2016 عععع  عععععاا 
ان امعاي  ش ل  بيعر نحع  لبصع  هععا الت جعها حيعث ن حعن ان ماععاي اليعي ية بالفععل  ع  لحقيع  

    (lxxvii) ل أمة مع جامعاي م ا زة أو م سساي ومتا ي مت يية. 205عدد 

ععععة معععع الم عععاةي ال ععع  لتععععاون فااعععا ان امععععاي فيمعععا بيواعععا ع عععد عقعععد الت أمعععة معععع وه عععاا م م  
     (lxxviii) جامعاي أيتى  ولتمثل أهل للف الم اةي فيما ي  :

 انحتاا الأكاديي : ويشمل عملية انتقال الطلاب للدراسة بين ان امعاي. .أ
و التععععاون  ععع  البحعععث العليععع : ويشعععمل لعععدار  الق،عععايا البحثيعععة ذاي اةهتمعععاا المشعععترا أ .ب

 عقد البح ث الرشار ية.
الإصلاحاي الب ي زة: وتشمل عملية التبادل  ع   صعلا  م ا معة وب يعة التعلعيل الععا   وفع   .ج

 اةل اهاي العالمية.
 التبادةي الف ية والعلمية والتدرزوية والمعل مالية بين ان امعاي. .د
 عالمي.لط زت الم اهج ولحديثاا وف  احتياجاي س   العمل المح   وال .ه

ممععععا سععععب  يتضععععص أن ان امععععععاي ع ععععدما تعقععععد ل أمعععععة مععععع جامعععععاي أيعععععتى فن اععععا تسععععما بععععععلف 
بنعطعععاء فتصعععة  بيعععرة للعععا لتيعععديت كافعععة يعععدماتاا التعليميعععة سععع اء أكانعععن بعععتامر دراسعععية أو أفعععتاد أو 
عتبر صادراي حقيقيعة لل امععة  ع  

ُ
اسرشاراي و،يرها مع م اةي العمل والأنشطة التعليمية ال   ت

 الدول الأيتى.

 إ شا  فروت لاجامعة في دول أخرى. .3
تاععده ان امعععاي مععع  نشععاء فععتوع جامعيععة للععا دايععل الععدول الأيععتى لتلبيععة احتياجععاي الأفععتاد  

العععتا،بين  ععع  انحيععع ل ع عععع التعلعععيل الععععا   معععع جامععععاي عتزقعععة ومتم لعععة وياصعععة  ععع  حعععال ضعععع  
و ع  ذاي ال لعن ة يسعتطيع ن السعفت لتلعف مست ى م سساي التعليل العا      دول هع ةء الأفعتاد 

   (lxxix) ان امعاي المتم لة وللقي التعليل باا ناتًا ةرلفاع ل الي  السفت والمعيشة    للف الدول.

عته الفتوع ان امعية ب  اعا للعف ان امععاي ال ع  يعتل  نشعاةها  ع  دولعة أيعتى ،يعر الدولعة ال ع  
ُ
وت

قعععدا بعععتامر تعليميعععة مُعتعععره باعععا رسعععميًا معععع ان امععععة الأا  ي جعععد باعععا المقعععت التئيسعععت  لل امععععة اةا  ول
وتسعير وفع  مععايير مماثلعة لل امععة الأصعلية  ولحمعل ذاي اةسعل  وليعدر شعلاداتاا باسعل ان امعععة 

        (lxxx) الأا.

عتبعر دولعة روسععيا اةلحاديعة وال ةيععاي المتحعدة الأمتزكيعة والمملكععة المتحعدة وفتنسععا  ع  ال لععن 
ُ
وت

أ بر دول العالل ليعديتًا لتعليملعا الععا   معع يعلال  نشعاء فعتوع جامعيعة للعاا فع عع سعويل انحا   مع 
فتعًععا ن امعاتاععا المدتلفععة حعع ل العععالل ول رشععت معاملععا  41المثععال يُلاحعع  أن روسععيا اةلحاديععة لععد اا 

   (lxxxi)    الدول الم اورة لتوسيا وال   كانن ضمع أراضت  اةلحاد الس في   سابقًا.
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دولعععة حععع ل الععععالل  ووصعععلن أععععدادها  ععع  ععععاا  37فعععتوع ان امععععاي العالميعععة الكبعععرى  ععع   ول رشعععت
عتبععر أ بععر الععدول ال عع  لععل  نشععاء فععتوع لل امعععاي العالميععة  306ا نحعع  2020

ُ
مععع الفععتوع ان امعيععة وت

  (lxxxii) فااا دول: اليين والإماراي  وماليفيا  وس ةاف رة  ولطت.

   دول أيتى لتلكي ع ع م م عة معع الع امعل المتع افتة  ع دما لق ا ان امعاي بفتا فتوع للا
 (lxxxiii)    للف الدول  ولتمثل أهل للف الع امل فيما ي  :

 عاا. 20  ع  18لحديد ال ضع الديمةتا   للدولة وياصة    الفئة العمتزة ما بين  .أ
 لحديد ان مل ر المستاده ومدى ر،بته    اةلتحا  بان امعة. .ب
 ا يتلبت به مع متةيراي محلية وعالمية.لحليل حاجة س   العمل وم .ج
 لحليل انحتاا الطلا ي الدو   مع للف الدولة لل امعة الأا. .د
 لحليل أنامة التعليل لبل ان امم  والتعليل العا   بالدولة. .ه
 لحليل ييائل الطلاب اةجتماعية والثقافية واةلتيادية. .و
 يمية المدتلفة.لحديد الت يياي العلمية الأ ثر طلبًا واةحتياجاي التعل . 

لحديععععععد أشعععععع ال التعععععععاون اةلتيععععععاد  بععععععين الععععععدولتين ال عععععع  باععععععا ان امعععععععة الأا والمسععععععت ردة  . 
 نددماي ان امعة.

ممعا سععب  يتضعص أن  نشععاء ان امععاي لفععتوع للععا  ع  اندععارج يُعتبعر أشععمل يليعاي ليععديت التعلععيل 
ا يعععدماتاا التعليميعععة  ععع  الععععا  ا حيعععث   اعععا ل قعععل كافعععة يبراتاعععا يعععارج حعععدود دولعععة أيعععتى  وك  اعععا لقعععد

ان امعة الأا وب امل طالتاا الوشتزةا ،ير أ اا ل فت عملية انتقال الأفتاد ول فير يدمة مباشتة للعل 
    دوللل.

 يتضص أن ه اا تععدد ،ليعاي ليعديت التعلعيل الععا   بان امععاي المعاصعتةا ولعد لقع ا 
ً

وإجماة
مواععا أو  حعدى للععف ا،ليعاي  وز تلعع  ذلعف وفعع   جامععة واحعدة ب افععة للعف ا،ليععاي ولعد لقعع ا بعنث ين

 لدراي ان امعة وسمعتاا الأكاديمية  وهعا ما يمكع  ي،احه    الألساا التالية.

 لما سب  فنن هعا القسل يُعتبر  طارًا معيارزًعا يمكعع انحكعل بعه ع عع اندبعراي ال ع  سعيتل 
ً

وإجماة
القسععععل مععععع اندبععععراي ال عععع  سععععيتل ل اوللععععا ل اوللععععا  عععع  الألسععععاا التاليععععةا بحيععععث يمكععععع مععععع يععععلال هعععععا 

اسععععت لا  م م عععععة مععععع التعميمععععاي ال عععع  مععععع شعععع  اا مسععععاعدة البحععععث  عععع  ال صعععع ل   ععععع الإجععععتاءاي 
 المقترحة انداصة بالبحث.

 القسم الثالث

ا لتصدير التعليم العالي  جامعة ميونخ التق ية نموذجا

 )دراسة وص ية وتحليله ثقافية( 

عتبععععر دولععععة ألمانيععععا مععععع دو 
ُ
ل العععععالل المتقععععدا وال عععع  سعععععن  شعععع ل  بيععععر  عععع  ا،ونععععة الأييععععرة ل شععععت ت

ثقافاتاعا وإثبعاي ل تاععا ع عع السعاحة الأوروبيععة ومعع ثععل السعاحة العالميعة  ورأي دولععة ألمانيعا أن ذلععف ة 
يمكععععع أن يععععتل  ة مععععع يععععلال م م عععععة مععععع القعععع ى ال اعمععععة وال عععع  يمثععععل التعلععععيل أهملععععا  وع ععععع ذلععععف 

يت التعلعععععيل العععععا   لعععععد اا  ععععع  دول العععععالل أجمعععععع  ولعععععلف أيععععععي ان امععععععاي وجلععععن جامعاتاعععععا لتيععععد
عتبعر 

ُ
الألمانية باعا الت جه وبدأي تسمع  ش ل جد  لتيديت التعلعيل الععا   يعارج حعدود الدولعة  وت
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جامعة مي نلأ مع ان امعاي الفاعلة  ع  هععا اليعدد  وع عع هععا يمكعع ل عاول هععا القسعل معع يعلال 
 لية:ل اول المحاور التا

: نبعة عامة عع جامعة مي نلأ التق ية.
ً

 أوة

 ثانيًا: يلياي ليديت التعليل العا   ب امعة مي نلأ التق ية.

ا: الق ى والع امل الثقافية الم ثتة ع ع يلياي ليديت التعليل العا   ب امعة مي نلأ التق ية.
ً
 ثالث

 وزمكع ل اول كل مح ر بالتفييل ع ع ال ح  التا  :

: نبلة ع
ا
 امة عن جامعة ميونخ التق ية.أولا

كانن نش ة جامعة مي نلأ بمثابة مت ي للتعلل التقص     بادئ الأمتا حيث نش   معلد لقص       
بمدي ة مي نلأ     لليل بافارزا ج  ب ألمانيا  وستعان ما لح لن ن امعة مت يية    م ال 

نلأ التق ية وال   للا اسلاماي التق يايا لعا فقد سُمين ب امعة مي نلأ التق ية نش ي جامعة مي  
نش ي فاااا باعتبارها ان امعة 

ُ
عديدة    م ال الت مية الي اعية والتك  ل جية بالم طقة ال   أ

 (lxxxiv) ال حيدة المت يية    م ال التقانة بالم طقة.

ا لحن مُسيا ع كلية الدراساي الف يةع 1833ولح ل هعا المعلد   ع جامعة لق ية    عاا      
College of Technical Studies  ا  لح ل اسملا   ع 1868   عاا و ا 1840ألةين    عاا

وكانن تسمع للف  Munich School of Applied Arts عمدرسة مي نلأ للف  ن التطبيقيةع
ا لل تةيير 1970المدرسة ينعاا   ع  عداد المت ييين المتميفيع    م اةي الل دسة  و   عاا 

 Technical University of Munich. (lxxxv ) معة مي نيلأ التق يةعمُسيا ان امعة   ع عجا

ولحتل جامعة مي نلأ متا ي متقدمة    التي يفاي الدوليةا حيث   اا حيلن ع ع 
   لي ي  التايمي  والتي ي  رلل  30   لي ي  ش ةلا   والتي ي  رلل  59التي ي  رلل 

   (lxxxvi)    لي ي   ي    . 37

مي نلأ مع ان امعاي الفاعلة    دولة ألمانيا  وللا باع ط زل مما سب  يتضص  أن جامعة 
   دعل ان  انب التق ية والتك  ل جية نددمة م ال التي يع    ج  ب ألمانيا ياصة  ومع 
التط راي ال   شلدتاا فن اا حيلن ع ع متا ي متقدمة    التي يفاي العالمية لل امعايا لتثون 

المية لل امعاي لت ي  ش ل  بير ع ع اةعتباراي انداصة جدارتاا  وزتضص أن التي يفاي الع
ب لياي ليديت التعليل العا   ال   لل ل اوللا    الإطار ال ات ا الأمت الع  ي  د ع ع ج دة نااا 
التعليل العا      جامعة مي نلأ التق ية وأهلته وصلاحيته للتيديت يارج حدود الدولة الألمانية  

 ع ركائي ان امعة الأساسية وال   لتمثل    رةزة ان امعة ورسالتاا وز عكس ذلف  ش ل واضص ع
 وأهدافلا.

فت  د رةزة جامعة ميع نلأ ع عع أ اعا تسعمع لأن ل ع ن عجامععة ذاي م لعع لتبعادل المععاره العالميعة       
   معععا ل  عععد رسعععالة جامععععة ميععع نلأ (lxxxvii) لرشعععكيل المسعععتقبل معععع يعععلال الم هبعععة والتميعععف والمسععع وليةع

ية لياا ان امعة برا يع الم اهب ب ل ل  علا ولط زتهعا لرشع ل أفعتاد مسع ولين وزمتل ع ن ع ع أهم
ف  واسعة وللل لدرة ع ع لحقي  اةبت ار    الم تمع مع يلال معايير عالمية متميفة مدع مة بق ة 

ُ
أ

 . (lxxxviii)ولحفيف رزادة الأعمال والتعلل مدى انحياةع



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2024(، يوليو،  لسنة 4(، الجزء )203العدد: )

 

 

93 

  دة ع ع محت ى رةزة جامعة مي نلأ ورسالتااا حيث وه اا م م عة مع القيل الداعمة والم     
لتلكي جامعة مي نلأ ع ع م م عة مع القيل وال   لتمثل أهملا    ليل: التميف  ورزادة الأعمال  

 (lxxxix) والشتا ة  وال فاهة  والمتونة.

و    طار رةزة جامعة مي نلأ ورسالتاا وليملا لحددي أهدافلاا حيث لدعل جامعة مي نلأ 
 (xc) ديد مع الأهداه وال   لتمثل أهملا فيما ي  :لحقي  الع

دعل نمت للتعليل يتلكي ع ع الع لمة ومتلكياي التعليل بلا حدود مع يلال تعيزي  .1
الأنشطة ال   لدعل ل سيع يفا  الطلاب  والباع ن ج    عملية التعليل ي سع نطا  

زع ع ع اةندماج لفكيرهل ويش ل عديياتال لييبح ا م اط ين    العالل ي  ن ا لادر 
 فيه.

 تشكيل شبكة عالمية لل امعة لدعل اسرثمار رأ  المال الوشت  لل امعة. .2
دعل التعاون والتفاهل بين الدولا حيث تعمل جامعة مي نيلأ التق ية ع ع تعيزي الت  ع  .3

الثقا      بيئة العمل الأكاديي  متعددة الثقافايا والع  يدعل التبادل انحت للآراء 
 ندبراي والتقديت المتبادل.والأف ار وا

دعل تشكيل نمت  دارة استراليل  واةستعداد للمستقبل مبص  ع ع الدراساي  .4
 اةسترالي ية المستقبلية.

ل مية الشتاكاي بم تل  أش اللا مع الم سساي المدتلفة وياصة الم سساي التعليمية  .5
 ال   ع ع رأسلا ان امعة.

الأكاديي  والبحت  مع يلال استقطاب الم اهب دعل المعايير الدولية    اداء ان امعة  .6
الدولية  وتشكيل لحالفاي مع الم سساي التائدة ح ل العالل ال   لتلكي ع ع ل  زع 

 .التحالفاي الدولية
وبتحليعل رةزععة جامعععة ميعع نلأ ورسععالتاا وليملععا وأهععدافلا يتضععص أ اععا لربصععا فكععتة ليععديت التعلععيل 

معععة ميععع نلأ ع عععع أن ان امعععة تسعععمع لأن ل ععع ن ذاي م لعععع العععا    شععع ل واضعععصا حيععث ل  عععد رةزعععة جا
لتبععادل المعععاره العالميععة  وزععدعل هعععا  شعع ل  بيععر فكععتة ليععديت التعلععيل العععا   وال عع  دعع   عع  أساسععلا 
لائمعععة ع عععع فكعععتة التبعععادل ولععععل وجععع د الت أمعععة ان امعيعععة ك حعععد يليعععاي ليعععديت التعلعععيل الععععا   أ بعععر 

معة مي نلأ ع ع لحقي  اةبت ار مع يلال معايير عالمية متميفة  دليل ع ع ذلف   ما ل  د رسالة جا
وال   ستريا ن امعة مي نلأ أن ل  ن بتام لا م اسبه لأ  ناعاا تعلييع  يعارج الدولعة الألمانيعة وذلعف 
يُرععيا للععا القيععاا بعع   شعع ل مععع يليعععاي ليععديت التعلععيل العععا    وباسععتقتاء لععيل ان امعععة فعععيُلاح  أن 

تا ة يمععععثلان القيمتععععان الأساسععععيتان ال عععع  يمكععععع اةسععععتفادة موامععععا ع ععععد ليععععديت ليم عععع  التميععععف والشعععع
التعلععععيل العععععا    وبمتاجعععععة أهععععداه جامعععععة ميعععع نلأ يتضععععص أن معاملععععا ي  ععععد ع ععععع ليععععديت التعلععععيل 

دعل نمت للتعليل يتلكعي ع عع الع لمعة ومتلكعياي  العا   الع  لق ا به ان امعةا فرسمع ان امعة   ع
وتشعععكيل شعععبكة عالميعععة لل امععععة  ودععععل التععععاون والتفعععاهل بعععين العععدول  ول ميعععة  التعلعععيل بعععلا حعععدود 

الشعععتاكاي بم تلععع  أشععع اللا معععع الم سسعععاي المدتلفعععة  ودععععل المععععايير الدوليعععة  ععع  أداء ان امععععة معععع 
يعلال اسععتقطاب الم اهعب الدوليععة  وتشعكيل لحالفععاي معع الم سسععاي التائعدة حعع ل الععالل  وزتضععص 

 اه ل  د ع ع فكتة دعل جامعة مي نلأ لتيديت التعليل العا  . أن كافة للف الأهد
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ا: آليات تصدير التعليم العالي بجامعة ميونخ التق ية.  ثانيا

بمتاجعععة الإطععار ال اععت  للبحععث يتضععص أن ه ععاا ثلاثععة يليععاي لتو اهععا الععدول وان امعععاي حعع ل 
 ى الإطعار ال اعت  أن دولعة ألمانيعا العالل لتيديت التعلعيل الععا   باعا  وبر عاول للعف ا،ليعاي ع عع مسعت

لحتل متا ي متقدمة    للعف ا،ليعايا حيعث   اعا لحتعل المت عي الثعامع  ع  العدول ال ع  ل تععب الطعلاب 
الدوليين   ما أ اا مع الدول الفاعلة ال   تعقد العديد معع يليعاي الشعتاكاي  ع  كافعة الم عاةي وال ع  

عت
ُ
بععر شعع ل مععع يليععاي الت أمععة بععين ان امعععاي حعع ل العععالل  لتإععع لمسععت ى الشععتا ة المسععتدامة وال عع  ت

ود  مع الدول العشت الأوائعل ال ع  ل رشعت للعا فعتوع جامعيعة ب افعة أشع اللا حع ل الععالل  وع عع ذلعف 
 يمكع ل اول يلياي ليديت التعليل العا   ب امعة مي نلأ التق ية بالتفييل ع ع ال ح  التا  . 

 اجتلالا اللنلا الدوليين. .1
ععاةي لعععد      عل جامععععة ميععع نلأ التق يعععة اسعععتقبال الطعععلاب العععدوليين  شععع ل مباشعععت دون أ  وجععع د ل كع

لق ا ب عب الطلاب لل امعةا حيث  ن سمعة ان امعة للا دور  بيعر  ع  اجتععاب الطعلاب  لععا فعنن 
ان امعععععععة لقعععععع ا برسععععععليل عمليععععععة التقععععععديل للععععععا دون وجعععععع د أ  ع ائعععععع  مععععععع شعععععع  اا أن تعتلععععععل عمليععععععة 

العععدوليينا حيعععث يعععتل التقعععديل  شععع ل مباشعععت ع عععع م لعععع ان امععععة وزتلقعععى الطالعععب  اجتععععاب الطعععلاب
الععععدو   رسععععالة  لكترونيععععة بعععععالقب ل أو بععععالتفض وفعععع  متطلبععععاي التقعععععدا لل امعععععة و عععععلف متطلبعععععاي 
الت يععل الععع  يت،ععب الطالععب التقععدا لععه   مععا ة لطلععب جامعععة ميعع نلأ أ  مععدف عاي مععع أ  نعع ع 

  (xci) ر الع  يتزد الطالب اةلتحا  به.لبل م ا القب ل    البرنام

ولد  ادي نسبة الطلاب الدوليين  ش ل  بير    ا،ونة الأييرةا حيث مثلن نسبتال    عاا       
  %26,7ا   ع نسبة 2017مع طلاب ان امعة  و ادي للف ال سبة    عاا  %18ا نسبة 2012

   المتحلة ان امعية الأو ع طلاب مع الطلاب  %40ا   ع نسبة 2022ووصلن للف ال سبة    عاا 
طالب مع أصل العدد الك   للطلاب    ان امعة    للف المتحلة والع  يبلغ  20892دوليين  عدد 

 %30طالب   ما ي جد عدد  بير مع الطلاب الدوليين    متحلة الدراساي العليا ب سبة  52580
مع عدد  بير مع الدول وذلف وف  مع م م ع الطلاب بان امعة  ول تعب ان امعة ه ةء الطلاب 

 (xcii) الش ل التا  :
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 (2شكف رقم )

 أعداد اللنلا الدوليين بجامعة ميونخ وفق ترتيف الدول 

وبتحليل الش ل الساب  يتضص أن أ ثر دول ل تعب جامعة مي نلأ الطلاب موال لمثل الدول 
يا وإيطاليا وال مسا وإسبانيا وروسيا  وذلف     طار القتب الم ج دة    لارة أوروبا  ود  دول لت 

ان ةتا   لتلف الدول مع ألمانيا و علف     طار وج د  ع،لا    اةلحاد الأور ي مع ألمانيا   ما 
يتضص أن جامعة مي نلأ لت ه نح  الدول ال   لتمتع ب عداد س ان عاليةا حيث أن دول اليين 

 تعب جامعة مي نلأ طلاب موال   ما يتضص أن ألمانيا لمثل وجه  بيرة والل د مع أ بر الدول ال   ل
للدول ال امية    أفتزقيا مثل ميت ول نس  الأمت الع  ي  د ع ع أن جامعة مي نلأ ل تعب طلاباا 
مع دول العالل المتقدا وال امي ع ع حد س اءا الأمت الع  ي  د ع ع ن احلا    ليديت تعليملا 

دون بعل أ  جلد مع لبللا  وباستقتاء أعداد الطلاب الدوليين لد اا والع  العا    ش ل داي   
مع طلاباا يتضص أ اا بالفعل جامعة دولية ذاي اهتماا عالمي ولربصا معايير  %40ييل ل سبة 

 عالمية واضحة.  

و   لقدا جامعة مي نلأ م م عة مع الأنشطة الداعمة للطلاب الدوليين    ان امعة لدعل 
 (xciii)   ولتمثل أهل سبل الدعل ما يُ ضص    ان دول التا  :اجتعابال
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 (3جدول رقم )

 أشكال الدعم التي توفرها جامعة ميونخ لللنلا الدوليين

مُسمى 
 النشاط 

 فترة 
 الدعم

 القائم
 بالدعم 

 آلية
 الدعم 

بتنامر 
عمتحبا 
 بالشتاءع

Welcome 
Winter 

بداية 
العاا 

 الدرا ت 
 سوتمبر

مكتب 
الطلاب 

 ليينالدو 

بتنامر  اده لتقديل الدعل لطلاب الفتلة 
الأو ع مع ان امعة عالمست ديعع مع يلال 
م م عة مع اللقاءاي مع الطلاب الدوليين 
القدامى و علف الطلاب المحليين لتقديل 
كافة المعل ماي انداصة بان امعة والسكع 
ان امم  وانحياة العامة بالدولة و يفية 

 التكي  معلا.
 معتض 

سب عم ا
 لل امعةع
Fit for 
TUM 

بداية شلت 
 أ ت بت

كافة وحداي 
ان امعة 
 ومتا يها

م الشة الق،ايا انداصة بالم ا انداصة 
بتم زل الميتوفاي الدراسية والسكع 
ان امم  وانحياة ان امعية والأنشطة 
الترفااية ال   لقدملا والتعته ع ع كافة 

 المتاف  العامة والتعليمية بان امعة.
بتنامر 

متحبا ع
 باليي ع

Welcome 
Summer 

بداية شلت 
 أبتزل

مكتب 
الطلاب 
 الدوليين

بتنامر  اده لتقديل الدعل لطلاب الفتلة 
الأو ع مع ان امعة عالمست ديعع مع يلال 
م م عة مع اللقاءاي مع الطلاب الدوليين 
القدامى و علف الطلاب المحليين لتقديل 
كافة المعل ماي المتعلقة ب افة الأم ر 

داصة بدراستال وانددماي التعليمية ان
 المت افتة للل و يفية اةستفادة مواا.

نااا الإرشاد 
الطلا ي 

 العاا

ع ع مدار 
 العاا 

وحدة 
الإرشاد 
 الطلا ي

لقديل الدعل الطلا ي    كافة الأم ر المتعلقة 
ب ااا القيد واةلتحا  بالبرامر الدراسية 

ييل وم اعيد اةمتحاناي وأش اللا ونال التق
 المتبعة بان امعة.

نااا 
الت جيه 
والدعل 
للطلاب 
 الدوليين

ع ع مدار 
 العاا 

فتز  طلا ي 
مس ول عع 

الطلاب 
الدوليين 
 بان امعة

لقديل انددماي المت  عة  ش ن  شتاا 
الطلاب الدوليين    الحاد الطلاب ولقديل 
الدعل للطلاب الدوليين وإشتا لل    

وتعتزفلل اةحتفاةي الدولية المدتلفة  
 بالم اسباي المدتلفة دايل دولة ألمانيا.

الدعل الما   
للطلاب 
 الدوليين

ع ع مدار 
 العاا 

 دارة 
ان امعة 
للش ون 

 المالية

لقدا ان امعة الدعل الما   اندا  
بميارز  السفت والإي ار ورس ا الدراسة 
وح، ر الفعالياي التعليمية والت مين 

 اليح .
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  يتضص أن جامعة مي نلأ لقدا كافة أش ال الدعل ال فست  وبتحليل ان دول الساب
والأكاديي  والما  ا حيث   اا لقدا الدعل ال فست  مع يلال تايئة الطلاب الدوليين للاندماج    
ان امعة  سل لة   ما لقدا الدعل الأكاديي  مع يلال وج د نااا الت جيه والإرشاد لل ةء 

عمل التعليي  بان امعة   ما أ اا لقدا الدعل الما   مع يلال الطلاب للاندماج ستيعًا    نااا ال
 تسليل عملياي دفع الميتوفاي الدراسية والمساعدة    ل الي  السفت والسكع بان امعة.

ولقدا جامعة مي نلأ العديد مع الرسليلاي المتلبطة بال  ال  الأكاديمية للطلاب الدوليين 
 (xciv) وال   لمثل أهملا فيما ي  :

بتنامً ا  178ر ع ع م ان للدراسة دايل ان امعةا حيث لقدا ان امعة ما يُقارب العث   .أ
 دراسيًا للطلاب الدوليين بما    ذلف الكثير مواا باللةة الإن ليفية.

 بدء بتنامر درا ت      طار لبادل الطلاب بين جامعة مي نلأ وإحدى ان امعاي الأج وية. .ب
مع فعالياي الس  اي الأو ع متورًا بالدوراي أنشطة التعاره    انحتا ان امم ا بدءًا  .ج

   ع ج ةي انحتا ان امم  وليا   الألعاب    ان امعة  وذلف مع أجل 
ً
التمليدية ووص ة

 دعل فت  للتعته ع ع الدراسة بان امعة.
اةحتفال بالأحداث الدوليةا حيث لقدا ان امعة لمحة عامة عع م م عة واسعة مع  .د

 ل يا  الطلاب الدوليين.الأحداث ال   تستاده  ش 
عد المشار ة    الأنشطة الترفااية طتزقة رادعة  .ه

ُ
ل،اء ولن الفتاغ والت اصلا حيث ت

 للحي ل ع ع نيائا ليمة واةستمتاع ب يء مع ثقافة الطلاب الدوليين    ألمانيا
بتامر اللةاي وانددماي بين الثقافايا حيث لقدا ان امعة العديد مع البرامر لتعلل  .و

 الألمانية و علف الثقافة الألمانية للطلاب الدوليين. اللةة
المساعدة    السكع والعملا وذلف بدءًا مع العث ر ع ع م ان    السكع ان امم  وح ا  . 

المساعدة    بدء انحياة المل ية مع يلال م م عة واسعة مع المعل ماي ح ل السكع 
 والت ظي .

لقدملا ان امعة ب ااا التقسيت  ل فير يدماي لم زل وم ا للميتوفاي الدراسية . 
 والت فيض.

ممعععا سعععب  يتضعععص أن جامععععة ميععع نلأ جامععععة متميعععفة ونالحعععة  ععع  اجتععععاب الطعععلاب العععدوليين معععع 
يعععععععلال لقعععععععديل كافعععععععة أشععععععع ال العععععععدعل للععععععع ةء الطعععععععلاب ولقعععععععديل الرسعععععععليلاي المدتلفعععععععة ال ععععععع  ل عللعععععععل 

ا حيعععث تاععتل ان امعععة ب افعععة ي ععدم  ن  شعع ل أسععتع  ععع  ان امعععة مععع ال احيعععة ال فسععية والأكاديميععة
لفاصععيل حيععاتال م ععع وصعع للل ل راضععت  الألمانيععة ح ععا تايئععتال للععدي ل للعععاا الدرا ععت  و عععلف أث ععاء 

 لياملل بالتعلل    ان امعة   ما تاتل بتفاصيل حياتال دايل ان امعة ويارجلا.

 عقد توأمة مع جامعة أخرى. .2
ل عع  لمثععل ل أمععة حقيقيععة مععع العديععد تعقععد جامعععة ميعع نلأ التق يععة العديععد مععع الشععتاكاي ا

معع ان امعععاي حعع ل العععالل  وز ضعص الشعع ل التععا   أعععداد ان امعععاي ال ع  تعقععد معلععا جامعععة ميعع نلأ 
 (xcv) ل أمة    العديد مع الم اةي  وذلف ع ع ال ح  التا  :
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 (3شكف رقم )

 وفق قارات العالم عدد الجامعات الشريكة لجامعة ميونخ التق ية

وبتحليعععل الشععع ل السعععاب  يتضعععص أن لعععارة أسعععيا لحتعععل المت عععي الأول  ععع  القعععاراي ال ععع  تعقعععد 
جامعععة ميعع نلأ مععع جامعاتاععا أ بعععر لععدر مععع الت أمععةا وزعع تي ذلعععف  عع   طععار الكثافععة السعع انية المتلفععععة 

ميععع نلأ ليعععديت ال ععع  لتميعععف باعععا للعععف العععدول وياصعععة  ععع  دول ععع  اليعععين والل عععد  وبععععلف ل،عععمع جامععععة 
بتام لعععععا وأنشعععععطتاا الدراسعععععية لأ بعععععر لعععععدر معععععع الطعععععلاب   معععععا يتضعععععص أن ان امععععععاي  ععععع  لعععععارة أمتز عععععا 
الشعععععمالية وأوروبعععععا لحتعععععل المت عععععي الثعععععاني  ععععع  ععععععدد ان امععععععاي ال ععععع  تعقعععععد معلعععععا جامععععععة ميععععع نلأ ل أمعععععة 

تفيد مواععا جامعيعة  وجععاء ذلععف  عع   طععار أن جامعععاي للععف القعاراي مععع ان امعععاي المتقدمععة ال عع  سرسعع
 جامعة مي نلأ مع يلال عقد ل أمة معلاا بحيث سي  ن التبادل نافع لأطتاه الت أمة.

معععع أهعععل أشععع ال الت أمعععة ال ععع   Euro Techويُععععد لحعععال  جامععععاي أوروبعععا التك  ل جيعععة 
تشعععترا فااعععا جامععععة ميععع نلأا حيعععث لمثعععل للعععف الت أمعععة شعععتا ة اسعععترالي ية بعععين ان امععععاي الأوروبيعععة 

ا وتعمعل  تحعال  2006م عال العلع ا والتك  ل جيعا  ولعد ل سسعن هععد الت أمعة  ع  ععاا التائدة    
ا  ولت ععععع ن للعععععف الت أمعععععة معععععع شعععععتكاء ان امععععععة التق يعععععة  ععععع  العععععدنمارا 2011 ععععع  بتو سعععععل م عععععع ععععععاا 

(DTU( ومدرسعععععة الف ععععع ن التطبيقيعععععة الفيدراليعععععة  ععععع  لععععع  ان  )EPFL ومدرسعععععة الف ععععع ن التطبيقيعععععة  )
(l'X  ومعلد الت  )( ي ن الإستائي   للتك  ل جيا  وجامعة أي ده فع للتك  ل جياTU/e وجامعة  )

وللتععفا للععف الت أمععة بتحقيعع  التميععف  عع  البحععث والتععدريسا فلعع  ي مععع بععين  ( TUMميعع نيلأ التق يععة )
نقعععاج القععع ة لعععدى ان امععععاي الشعععتزكة ليعععيا،ة مبعععادراي ذاي أهميعععة  بيعععرة للم تمعععع واليععع اعة  ععع  

ا هعا التحال  العديد مع انددماي وانح افي المالية لرسليل المشاريع التعاونية سيا  دو    وزقد
 (xcvi) ان ديدة    م اةي العل ا والتعليل واةبت ار    اةلحاد الأورو ي.

 Imperial College Londonا  ديلععععن كليععععة  مبريععععال ل ععععدن 2018و عععع  أوايععععت عععععاا 
 ية مسععتدامة )ل أمععة بععين ان ععامعتين( ب ععاءً ع ععع (  عع  شععتا ة اسععتراليTUMوجامعععة ميعع نيلأ التق يععة )

تعاو اما الط زل الأمدا وتعتبر كلية  مبريال واحدة مع أف،ل ان امعاي التق ية    أوروبا  وتشعارا 
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   تعاوناي بحثية متعددة مع جامعة مي نلأ  ومع يلال للف الشتا ة التائدة ل  عد كلتعا ان عامعتين 
نحعععدود  وتاعععده للعععف الت أمعععة   عععع تعيزعععي نقعععاج القععع ة التكميليعععة  ععع  التفاملمعععا بالتععععاون العععدو   عبعععر ا

م عععاةي التك  ل جيعععا المتقدمعععة مثعععل الععععكاء اةصعععط ا   والتوب لعععاي  وتعيزعععي الأنشعععطة المت  ععععة  ععع  
الم ضععع عاي الم سسعععية المدتلفعععة المتلبطعععة بعععالت ظي  والتطععع زت الععع ظيفي ورزعععادة الأعمعععال  و ععع  ععععاا 

ععععععع  طعععععلا  بتنعععععامر د تععععع راد مشعععععترا  ععععع  الععععععكاء اةصعععععط ا   والتعايعععععة ا أعل عععععن ان امعتعععععان 2019
الصععععععحية والتوب لععععععاي  ت  يععععععد مععععععع ان ععععععامعتين ع ععععععع لحقيعععععع  الت أمععععععة  عععععع  م ععععععال البععععععرامر الدراسععععععية 

 (xcvii) المشتر ة.

ا ل أمععععععععة مععععععععع جامعععععععععة كعععععععع امي نكتومععععععععا للعلعععععععع ا 2018وعقععععععععدي جامعععععععععة ميعععععععع نلأ  عععععععع  عععععععععاا 
معع أجعل  Kwame Nkrumah University of Science and Technologyوالتك  ل جيا    ،انا 

عد للف الت أمة ذاي ُ عد تعاون ط زل الأمد    م اةي أبحعاث 
ُ
دعل اةبت ار والت مية المستدامة  وت

المياد والطالة والبيئة والت قل والصحة العالمية ذاي الت جعه المسعتقب    وديلعن جامععة الملعف عبعد 
 (xcviii)    للف الت أمة لتيبا ل أمة مشتر ة بين ثلاث جامعاي. الله للعل ا والتق ية السع دية

 Tsinghuaا عقععععععدي جامعععععععة ميعععععع نلأ ل أمععععععة مععععععع جامعععععععة تسععععععي ةل ا 2020و عععععع  عععععععاا 
University  دولة اليين  ولمثلن للف الت أمة  ع  دععل التبعادل الطلا عي انحيع   بعين ان عامعتين   

ثعععععتاء الت عععععارب الثقافيعععععة بعععععين الطعععععلاب  لعععععدعل العديعععععد معععععع الم اهعععععب ولبعععععادل وجلعععععاي ال اعععععت حععععع ل  
وتستاده هعد الت أمة  علف لكثي  الأبحاث ولبادةي أع،عاء هيئعة التعدريس  معع لت يعف الشعتا ة 
  شعع ل يععا  ع ععع م لععع جامعععة تسععي ةل ا  عع  ج عع ب اليععينا بحيععث لكثعع  

ً
الإسععترالي ية مسععتقبلا

 (xcix) ة  لااا.جامعة مي نلأ أنشطتاا    للف الم طقة وليدر يدماتاا التعليمي

ا  انطل  مشتوع ل أمة دولية لحن مسيا الشتا ة الل ديعة الألمانيعة  2020    ااية عاا 
ون  ععععة المعععع ا ان امعيععععة الل ديععععة   DAADالليئععععة الألمانيععععة للتبععععادل الثقععععا    وهعععع  مشععععتوع ممعععع ل مععععع

ت أمعععة ع عععع وجامععععة ميععع نلأ والمعلعععديع الل عععديين للتك  ل جيعععا  ععع  ب مبعععا  ويتاجبععع ر  ولتلكعععي للعععف ال
دفععععع الأبحععععاث   ععععع الأمععععاا  عععع  م ععععاةي ذاي أهميععععة  بيععععرة مثععععل الم ععععا  والبيئععععة والطالععععة  وتاععععده هعععععد 
الت أمععة  عععلف   ععع لكثيعع  التبععادل الم سسععت  بععين البععاحثين والعلمععاء بععين الم سسععاي الشععتزكة وفععتا 

 (c) فت  جديدة للتفاعل    المستقبل  ياصة للم اهب الشابة والم ظفين الإدارزين.

 University ofا  أبتمن جامعة مي نلأ ل أمة مع جامعة ك ز فةند )2021و   عاا 
Queensland أستراليا  وتاده هعد الشتا ة   ع الرشارا    م الشة الم ض عاي البحثية    )

ذاي الأهمية الم تمعية لكلا الدولتين  وياصة فيما يتلبت باةستدامة واةلتياد انحي    
عية والةعائية التلمية  ولك  ل جيا الليدروجين وإنتاج الطالة اند،تاء  بالإضافة والعل ا اليرا

  ع ذلف فننه     طار الت أمة بين ان امعتين يتل عقد العديد مع المشاريع البحثية وال دواي 
 (ci) المشتر ة ال الحة  ودعل بتامر الت قل المدتلفة للطلاب والإدارزين.

ش ال الت أمة ال   تعقدها جامعة مي نلأ التق ية مع مما سب  يتضص  مدى ل  ع أ
ان امعاي    م تل  أنحاء العالل  و علف مدى ل  ع م اةي التعاون والشتا ة    هعد الت أمة 
وال   لتلكي معاملا ع ع م اةي الطالة والتك  ل جيا واةستدامة وال   لتلبت ب طا  عمل 

لمقاا الأول  وزتضص أن جامعة مي نلأ مع يلال الت أمة جامعة مي نلأا باعتبارها جامعة لق ية    ا
ال   تعقدها تستطيع أن ليدر بتام لا الدراسية وياصة    ان امعاي الألل لي يفًا وال   لقع    
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الدول ال اميةا حيث لت،ب هعد ان امعاي مع يلال ل أمتاا مع جامعة مي نلأ اةستفادة مع 
الدراسية ال   لقدملا جامعة مي نلأ  و    طار هعد الت أمة  اندبراي والقدراي اةكاديمية والبرامر

لقدا جامعة مي نلأ العديد مع البرامر ال   لت يل فااا    ان امعة الشتزكة وزمثل هعا فتصة 
 بيرة لتيديت بتام لا   ما أن ذلف يحتاج أع،اء هيئة لدريس مت ييين لتدريس للف البرامر 

ء هيئة التدريس لد اا   ما أن للف الت أمة فتصة  بيرة وبعلف ليدر جامعة مي نلأ  علف أع،ا
ةجتعاب أ بر عدد مع الطلاب الدوليين للدراسة بان امعة    ع مع أن اع ليديت التعليل العا   

 الداي  . 

 إ شا  فروت لاجامعة في دول أخرى. .3
وذلف مع يلال  نشاء ر يي جامعة مي نلأ التق ية ع ع لبص  فكتة الت سع واةنرشار يارج ألمانيا      

فتوع لل امعة    اندارج أو م الب ممثلة لل امعة    جامعاي أيتىا وذلف    دول عديدة م رشتة 
 (cii) ح ل لاراي العالل كافة    أوروبا ويسيا  وأفتزقيا  وأمتز ا الشمالية  وان   بية.

 (ciii)لتا  :وزمكع  ي،ا  أهل فتوع ان امعة اندارجية وم ال اا المدتلفة وف  ان دول ا

 (4جدول رقم )

 فروت جامعة ميونخ ومكاتبها في ال ار 

مُسيا 
 الفتع

عاا 
 الإنشاء

الدولة 
 المست،يفة

 معل ماي عامة
 عع الفتع 

فتع ن امعة 
 مي نلأ 

مدي ة  ا2002
س ةاف رة 

بدولة 
 س ةاف رة

يمثل هعا الفتع أول الفتوع اندارجية ن امعة 
ب مي نلأ التق ية وه  وجلة لكثير مع الطلا 

الس ةاف رزين وا،سي زين  ش ل عاا  والع  
برى 

ُ
لدا  ثير مع اندتز ين الم هلين للعمل     

 الم سساي والشتكاي العالمية.
مكتب 

اةليال    
 بكين

TUM 
Beijing 

 

مدي ة بكين  ا2006
 بدولة اليين

يمثل هعا المكتب أهل نتائر ل أمة جامعة مي نلأ 
  وز دا التق ية مع جامعة تسي ة ا اليي ية

هعا المكتب  ثير مع الطلاب    دول   اليين 
   ولاي ان ع ع وجه اندي  .

مكتب 
اةليال    

 القاهتة
TUM 
Cairo 

مدي ة القاهتة  ا2012
 بدولة ميت

يدعل هعا المكتب فت  الت اصل والتعاون بين 
ان امعاي الأفتزقية وجامعة مي نلأ التق ية    

لمدتلفة  م اةي البحث والبرامر الدراسية ا
 بالإضافة ةجتعاب الطلاب الدوليين.

مكتب 
اةليال    
 ساو باول 

TUM São 
Paulo 

مدي ة ساو  ا2012
باول  بدولة 

 البرا زل

يمثل هعا المكتب نقطة اليال بين جامعة 
مي نلأ وكافة ان امعاي    أمتز ا ان   بية  
ويسمع هعا المكتب   ع دعل التعاون 

ان امعاي بالقارة  اةستراليل  مع العديد مع
و علف جعب العلماء المت ييين والمتميفيع 
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مُسيا 
 الفتع

عاا 
 الإنشاء

الدولة 
 المست،يفة

 معل ماي عامة
 عع الفتع 

فلل امعة وتعيزي التبادل العلي  والطلا ي مع 
 أمتز ا ان   بية.

مكتب 
اةليال    

 بتو سل
TUM 

Brussels 

 مدي ة بتو سل ا2012
 بدولة بل ي ا 

يمثل هعا المكتب نقطة اليال بين جامعة 
ولل  نشاء مي نلأ وكافة ان امعاي الأوروبية  

هعا المكتب     طار المبادراي التعليمية للالحاد 
 الأورو ي.

مكتب 
اةليال    

 م مبا 
TUM 

Mumbai 

مدي ة م مبا   ا2014
 بدولة الل د

يمثل هعا المكتب نقطة اليال بين جامعة 
مي نلأ وكافة ان امعاي الل دية  وزدعل هعا 
المكتب كافة أش ال التعاون بين الدولتين    

ال البحت  والتعليي  والتبادل الطلا ي الم 
 الدو  .

مكتب 
اةليال    

سان 
 فتانسيس  
TUM San 
Francisco 

مدي ة سان  ا2015
 فتنسيس  
بال ةياي 
المتحدة 
 الأمتزكية

يسمع هعا المكتب للتروزر ل افة أنشطة 
ان امعة    لارة أمتز ا الشمالية  ويسمع 

عليمية  علف   ع دعل العلالاي البحثية والت
والتبادل الطلا ي مع ان امعاي الأمتزكية   ما 
 اده المكتب لدعل التعاون اةستراليل  بين 
جامعة مي نلأ وكافة الم سساي البحثية 

 والتعليمية بالقارة.
وبتحليل ان دول الساب  يُلاح  أن جامعة مي نلأ للا م الب لتيديت تعليملا العا      لاراي      

يال بالقاهتة يمثل نقطة انطلا  لتيديت تعليملا   ع لارة أفتزقيا ولد لل العاللا فمكتب اةل
ايتيار ميت باعتبارها أ بر دول الم طقة مع حيث التعداد الس اني و علف د  مع أف،ل نال 
التعليل العا   بالم طقة  وزمثل مكتب اةليال    بتو سل ببل ي ا يمثل نقطة ليديت التعليل 

مي نلأ    دول اةلحاد الأورو ي وياصة وأن بتو سل د  مقت اةلحاد  العا   اندا  ب امعة
الأورو ي  وزمثل مكتب اةليال    سان فتانسيس   بال ةياي المتحدة الأمتزكية نقطة انطلا  
ليديت التعليل العا   لل امعة    لارة أمتز ا الشمالية باعتبار أن ال ةياي المتحدة د  الدول 

القارة  و علف كان ايتيار مكتب اةليال    ساو باول  بالبرا زل باعتبارها  الأ بر والأعال   
الدولة الأ بر مع حيث التعداد الس اني    لارة أمتز ا ان   بية  أما فيما يتلبت بايتيار مكتبين 
للاليال    بكين باليين وم مبا  بالل د فقد جاء     طار أن هالان الدولتان لمثلان الدولتين 

بر مع حيث عدد الس ان    العالل  وزليا ن امعة مي نلأ أن لت اجد فااما بكثافة ل،مان الأ 
 ليديت كافة أنشطتاا التعليمية فااما.  

ويُعتبر فتع جامعة مي نلأ    س ةاف رة ه  الفتع ان امم  المت امل الع  يمثل حتا جامم  
ممتاً ا    الل دسة والعل ا   ما ل ت  م ا   للحتا ان امم     مي نلأ  ولقدا ان امعة فيه تعليمًا 

ا مع شتكاء دوليين ح ل التق ياي المدتلفة مع أجل 
ً
جامعة مي نلأ مع يلال هعا الفتع أبحاث
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 مستقبل مستداا  واستادفن جامعة مي نلأ عع طتز   نشاء هعا الفتع ان امم  لحقي  ما ي  :

(civ) 
 لية.البحث عع حل ل لمستقبل مستداا مع أف،ل ان امعاي الدو  .أ

 دعل التميف البحت  والمشاريع التك  ل جية ن امعة مي نلأ. .ب
 نتععاج ميزععد مععع المشععاريع البحثيععة المشععتر ة  ون ععص هعععا الفععتع بالفعععل  عع   صععدار أ ثععر مععع  .ج

 درجة د ت راد. 70م ش ر بحت   وإعطاء ما يُقارب 1000
 ة ان  دة. عداد يتز ين م هلين لشةل وظائ     الأوساج الأكاديمية والي اعية عالي .د
لحقيععع  ميزعععد معععع العععديل لل امععععة بيزعععادة الميعععتوفاي الدراسعععية للطعععلاب الملتحقعععين باععععا  .ه

 الفتع.
لقديل بتامر دراسية مت  عة  وبالفعل يعمل فتع جامعة مي نلأ    س ةاف رة ع عع لقعديل  .و

 درجتين علميتين للمتحلة ان امعية الأو ع ويمس درجاي علمية للدراساي العليا.
ي التعليمية ن امعة مي نلأ    م طقة ج ع ب شعت  أسعياا حيعث  ن م لعع ليديت انددما . 

 س ةاف رة ي دا الكثير مع دول الم طقة ب   ب شت  أسيا.
ممععا سععب  يتضععص أن ه ععاا شعع لين مععع أشعع ال الت اجععد ن امعععة ميعع نلأ يععارج الأراضععت  الألمانيععة 

لارة ب  مللا  وزُلاح  بععلف والع  يتمثل     نشاء فتع لل امعة أو مكتب اليال ممثل لل امعة    
أن ن ععا  جامعععة ميعع نلأ  عع  ليععديت تعليملععا  شعع ل  بيععر   ععع كافععة أنحععاء دول العععالل مععع يععلال يليععاي 

 ليديت التعليل العا   ال   لل  ي،احلا    هعا القسل.

وزُلاحععع  معععع ععععتض يليعععاي ليعععديت التعلعععيل الععععا    ععع  جامععععة ميععع نلأ أن جامععععة ميععع نلأ لقتعععرب 
 الإطار المعيار  لتيديت التعليل العا   وال   لل ل اوللا    الإطار ال ات  للبحث. ش ل  بير مع 

وووووا: القووووووى والعواموووووف الثقافيوووووة المووووولثرة ععوووووج آليوووووات تصووووودير التعلووووويم العوووووالي بجامعوووووة ميوووووونخ 
ا
ثالث

 التق ية.

لمتلععف  لمتلععف ألمانيععا التيععاد مت ععامي ولعع   وميدهععتا ف فعع  البيانععاي اةلتيععادية المدتلفععة فن اععا    
معععععععدل  بيععععععر مععععععع ارلفععععععاع  عععععع  ال ععععععالر المح عععععع  و عععععععلف  عععععع  ال معععععع  اةلتيععععععاد  السعععععع     ولتلفععععععع فااععععععا 
اةسرثماراي اندارجية  ش ل ملح ظ  ولد اا معدل م  فض    البطالةا ففي حين أن معال دول 

 بيرة  أوروبا لد اا مشكلاي التيادية  بيرة فنن ألمانيا تةتد يارج الستب ولمتلف م اعة التيادية
  (cv) ضد اليدماي.

عتبععر ألمانيععا أ بععر لعع ة التيععادية  عع  ألمانيععا  ودعع  أ بععر دولععة مععع دول اةلحععاد الأور ععي ال عع  ليععدر      
ُ
وت

العديعد معع السعلع دايعل اةلحعاد  وتسعمع لععدعل علالعاي التيعادية ل زعة معع دول اةلحعاد الأورو ععي 
 سياسععة رئيسععة يربعلععا اةلحععاد الأورو ععي  و عععلف  ثيععر مععع دول العععالل كافععة  وياصععة عبععر الأطلسععت 

   (cvi) ومع ثل ألمانيا ع ع رأ  دول اةلحاد.

ودائمًععععا مععععا لععععتبت ألمانيععععا تةلةللععععا اةلتيععععاد   عععع  الععععدول بيزععععادة نف ذهععععا السيا ععععت  ومععععع ثععععل 
الثقا  ا حيث لحاول ألمانيا عبر لارز لا لق زة التيادها مع أجل  عطاءها القدرة ع ع الت افس مع 

لعععالل ولحقيعع  أسععبقية  عع  العلالععاي اندارجيععة مععع الععدولا فتت ععع ألمانيععا  شعع ل دائععل المععديل دول ا
   (cvii) اةلتياد  للت ثير ع ع الدول    كافة الم اةي.

و عععع   طععععار القعععع ة اةلتيععععادية ال عععع  لمتلكلععععا ألمانيععععا فننععععه لععععدى ألمانيععععا ب يععععة رلميععععة ل زععععةا فتمتلععععف       
ومتقدمعععة  وذلعععف  ععع   طعععار ل اييععع  ياععع ع ع عععع ذلعععف ولعععدعل  ععع   شعععب اي ومتا عععي لك  ل جيعععة حديثعععة
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 ذلععف اسععرثمار رأ  المععال الوشععت   شعع ل يت افعع  مععع التقانععة ال عع  ل رشععت  عع  كافععة أنحععاء دول العععالل.

(cviii)    

ومععع يععلال لعع ة ألمانيععا اةلتيععادية والتلميععة فن اععا لععدعل علالععاي  بيععرة ومرشععابكة مععع كافععة دول      
ع ععع أنعععه ع ععع دولععة ألمانيعععا اةلحاديععة المشععار ة  ععع   23لدسععت ر الألمععاني  ععع  المععادة العععاللا حيععث يععع ل ا

اةلحععاد الأورو ععي وللتععفا بمبادئععه  وتشععارا انح  مععة اةلحاديععة لألمانيععا اةلحععاد اةورو ععي  عع  أنشععطتاا 
  (cix) المدتلفة    كافة الم اةي.

عان عععاا       ل  وذلععف مععع يععلال اةلحععاد الأور ععيا حيععث ا نقطععة لحعع ل  عع  لعع ة ألمانيععا  عع  العععال1994وكع
لعععادي ألمانيعععا معععع دول ،عععتب أوروبعععا لعععدعيل الت سعععع الأور عععي  ععع  الععععالل معععع يعععلال ضعععل ميزعععد معععع دول 
أوروبععا للالحععاد  ول ليععع الفاليععاي التيععادية مععع دول لكتععل أمتز ععا الشععمالية اةلتيععاد  )ال افتععا(  

 معععع ر الأسععععي زة  عععع  شععععت  أسععععيا  ولععععل اسععععتكمال ودعععععل اةلحععععاد  عععععلف علالالععععه الت ارزععععة مععععع دول ال
  (cx) الت سع اةور ي باستكمال  طار م امة الت ارة انحتة )ان اي(.

مع الدست ر الألماني ع ع أن اةلحاد الألماني له أن يُديت العلالعاي اندارجيعة معع  32ول ل المادة       
 (cxi) الدول الأج وية مع يلال عقد المعاهداي المدتلفة.

ا وتسععععيطت ألمانيععععا  شعععع ل  بيععععر ع ععععع اةلحععععاد الأورو ععععي ول جلالععععه اةلتيععععادية 2010وم ععععع عععععاا         
والسياسعععية ممعععا أثعععت  ععع  شععع ل علالاتاعععا بعععدول الععععالل المدتلفعععةا حيعععث لتيعععدر  ثيعععر معععع الفعاليعععاي 

ي الأوروبية ولدعل  ثير مع العلالاي ع ع كافعة المسعت زاي بعين دول أوروبعا وععدة دول أيعتى  ع  لعارا
  (cxii) مت  عة.

مع الدست ر الألماني ع ع تععاون اةلحعاد والألعاليل المدتلفعة معع يعلال الفاليعاي  91ول ل المادة      
تعععععععاون لتعلعععععع  بععععععالت طيت التعلييعععععع  للواعععععع ض بم سسععععععاي البحعععععع ث ومشععععععاريعلا ذاي الأهميععععععة ال عععععع  

   (cxiii) لت او  حدود الدولة اةلحادية الألمانية.

عتبععععر ألمانيععععا أ     
ُ
 ثععععر دول أوروبععععا ال عععع  لععععدعل مبععععادراي سععععلمية  عععع  كافععععة الم ععععاةي لتععععدعيل علالاتاععععا وت

وعلالعععاي دول اةلحعععاد الأورو عععيا حيعععث تسعععمع دائمًعععا لت ععع ن حمامعععة السعععلاا ال ععع  لطعععل بالاللعععا ع عععع 
لحقيعع  التعععاون بععين الععدول  ودائمًععا مععا ل عع ن ال سععيت الععع  يحقعع  التفععاهل والتعععاون بععين الشععع ب 

  (cxiv) كافة الم اةي. وانح  ماي   

ولععد لعع ثتي ألمانيععا  شعع ل  بيععر بالع لمععة مععع يععلال الع لمععة اةلتيععادية وال عع  لععتلبت  شعع ل   
 بير بكثير مع الق،ايا ال   لدفع الدول ةل اذ لدابير جماعية ع ع مست ى الدول  ولعل أبعت  للعف 

فعتاد و زعادة اةعتمعاد الت عار  الق،ايا سياسة الت ارة وه تة العمالة وحت عة انتقعال رأ  المعال والأ 
 (cxv) المتبادل بين الدول.

 عع  التع ثيراي المتلبطععة بالع لمععة وال عع  أجبععري الععدول  -ومواععا ألمانيععا-ول عدمر دول العععالل كافععة   
 وفتضععن شعع ل 

ً
 ولععدايلا

ً
ع ععع لحديععد شعع ل جديععد مععع العلالععاي الدوليععة وال عع  أصععبحن أ ثععر لفععاعلا

 
ُ
حععدد وفعع  الفاليععاي مبرمععة بععين الععدول  عع   طععار عععالمي يسععيطت عليععه مععع أشعع ال التعععاون المشععتوج والم
 (cxvi) مبادئ الع لمة بت ثيراتاا المدتلفة.
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مما سب  يتضص أن ه عاا م م ععة معع القع ى والع امعل الثقافيعة المع ثتة ال ع  للععب دورًا 
 ما ي  :واضًا    الت ثير ع ع يلياي ليديت التعليل العا   ن امعة مي نلأ ولمثل للف الع امل 

 الق ة اةلتيادية اللائلة لألمانيا. .1
 لبص  التلم ة    كافة م اةي العمل ب لمانيا. .2
 سم  ألمانيا الدائل للت اجد دايل دول العالل مع يلال ل اها ال اعمة. .3
 هيم ة ألمانيا    ال لن انحا   ع ع اةلحاد الأور ي. .4
 ل ثيراي الع لمة ع ع نااا العمل    ألمانيا. .5

يراي القعععع ى والع امععععل الثقافيععععة السععععابقة ع ععععع يليععععاي ليععععديت التعلععععيل  عععع  جامعععععة وزتضععععص لعععع ث
 مي نلأ مع يلال ما ي  :

أثتي الق ة اةلتيادية اللائلة لألمانيا ع ع يلياي ليديت التعليل الععا    ع  جامععة ميع نلأ  .1
معععععع يعععععلال ظلععععع ر جامععععععة ميععععع نلأ   امععععععة لق يعععععة ل عععععدا ان انعععععب اةلتيعععععاد   ععععع  ألمانيعععععا 

شعع ل  بيععر   مععا ان رسععالة ان امعععة ل  ععد ع ععع لحقيعع  رزععادة الأعمععال واةبت ععار ولدعمععه  
وذلف     طار أن ذلف يمثل العامل العتئيس  ع  لحقيع  الت ميعة اةلتيعادية ودعملعا   معا 
أن القعع ة اةلتيععادية الكبيععرة لألمانيععا جعلععن انح  مععة لقععدا ميزععد مععع الععدعل لل امعععاي 

ستطاعن أن تسرثمت للعف المع ارد  ع   نشعاء فعتوع وم العب وع ع رأسلا جامعة مي نلأ ال   ا
للا    اندارج لتحقي  ميزد مع الديل للا والع  يع د بال فع ع ع لحقي  ميزد مع ال م  

 والت مية اةلتيادية للا.
أثععععت لبصعععع  التلم ععععة  عععع  كافععععة م ععععاةي العمععععل ب لمانيععععا ع ععععع يليععععاي ليععععديت التعلععععيل العععععا    عععع   .2

ظلععع ر العديععععد معععع أشعععع ال الت أمعععة  ععع  ان انععععب التقصععع  والتليعععع   جامععععة ميععع نلأ مععععع يعععلال
والتك  لعععع ج  والععععع  يععععدعل اةسععععتدامة  شعععع ل  بيععععر   مععععا سععععاهل ان انععععب التليعععع   شعععع ل 
واضعععص  ععع  تسعععليل الإجعععتاءاي انداصعععة بقبعععع ل واجتععععاب الطعععلاب العععدوليين ولععع ب عمليععععة 

 لقديملل مع يلال الم لع التسي  لل امعة.
ع ععع أشعع ال  دائل للت اجععد دايععل دول العععالل مععع يععلال ل اهععا ال اعمععةأثععت سععم  ألمانيععا العع .3

ليععععديت التعلععععيل العععععا    عععع  جامعععععة ميعععع نلأ مععععع يععععلال لياملععععا بننشععععاء العديععععد مععععع م الععععب 
اةليععععععال  عععععع  كافععععععة أنحععععععاء لععععععاراي العععععععالل  و عععععععلف سعععععععااا لعقععععععد أ بععععععر لععععععدر مععععععع الت أمععععععة 

 ان امعية مع أ بر لدر مع ان امعاي ح ل العالل.
ع ع يلياي ليديت التعليل العا       هيم ة ألمانيا    ال لن انحا   ع ع اةلحاد الأور ي أثت .4

جامعععععة ميعععع نلأ معععععع يععععلال  نشعععععاءها لمكتععععب اليععععال ن امعتاعععععا  عععع  بتو سعععععل مت ععععي اةلحعععععاد 
الأور ععي تعمعععل معععع يلالعععه لتيعععديت تعليملعععا العععا   ل افعععة دول أوروبعععا معععع يعععلال الإجعععتاءاي 

جامعععاي دول اةلحععاد الأورو ععي   مععا أ اععا لقعع د لحععال  جامعععاي  الت سععيقية لل امعععة مععع
أوروبعععا التك  ل جيعععة والعععع  يُعتبعععر أحعععد مشعععاريع اةلحعععاد الأورو عععي   معععا أن جامععععة ميععع نلأ 
ل تعععب الكثيععر مععع الطععلاب الععدوليين مععع دول أوروبععا لقععدرتاا ع ععع التعع ثير  عع  دول اةلحععاد 

ة  شعع ل  بيععر  وألععا  وضعع ألمانيععا  عع  اةلحععاد وتسع ز  يععدماتاا وليععديت أنشععطتاا التعليميع
الأورو ععي للععا فتصععة  بيععرة لعقععد ميزععد مععع الت أمععة مععع ان امعععاي الأوروبيععة لتحقيعع  ميزععد 

 مع أوجه اةستفادة وال   ع ع رأسلا ليديت تعليملا العا  .
  ع عععع يليعععاي ليعععديت التعلعععيل الععععا    ععع ظلعععتي لععع ثيراي الع لمعععة ع عععع ناعععاا العمعععل  ععع  ألمانيعععا .5

جامعة مي نلأ مع يلال ل  يد رةزة ان امعة ع ع أ اا م لع لتبعادل المععاره العالميعة   ع ع 
مع أش ال الع لمة التعليمية   ما ظلتي ل ثيراي الع لمة    أهعداه ان امععة وال ع  تسعمع 
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  عع دعععل نمعت تعلععيل يتلكعي ع ععع الع لمعة والتعلععيل الععابت للحععدود  وظلعتي لعع ثيراي الع لمععة 
جامععة ميع نلأ للرشعويف معع ان امععاي العالميعة والتععاون معلعا نحعل الكثيعر معع     محاولعة

 الق،ايا ال   للقى اهتماا دو    بير.
وزتضععععص مععععع يععععلال عععععتض هعععععا القسععععل أن جامعععععة ميعععع نلأ جامعععععة للععععا لععععدرة  بيععععرة  عععع  ليععععديت 

معا يتضعص أ اعا أنشطتاا التعليمية وظلت ذلف مع يلال لياملا ب افة يلياي ليعديت التعلعيل الععا     
لربععع  جععتاءاي متميععفة لقتععرب مععع المثاليععة  الأمععت الععع  يمكععع القعع ل معععه بعع ن جامعععة ميعع نلأ جامعععة 

 مثالية لق ا  عملية ليديت التعليل العا    ش ل مثا  .

ومع يلال استعتاض يبرة جامعة مي نلأ ولقييملا وف  معا ورد  ع  الإطعار ال اعت ا فن اعا لقتعرب 
المثا   للااهتة البحثية محل الدراسة  وزتضص بعلف أ اا يبرة متميفة يمكع   ش ل  بير   ع ان انب

معع يلاللععا اسععت لا  تعميمععاي ناتزععة تسععاعد  ع  الت صععل   ععع الإجععتاءاي المقترحععة الداعمععة لتعيزععي 
 دور جامعة عين شمس    ليديت التعليل العا   لد اا.

 القسم الرابع

ا لتصدير التعليم   العالي جامعة نيويورك نموذجا

 )دراسة وص ية وتحليله ثقافية( 

لحتل ال ةياي المتحدة الأمتزكية المتا ي الأو ع بين دول العالل ال ع  تعمعل ع عع ليعديت تعليملعا 
الععععا  ا فأععع  أ بعععر دول الععععالل ال ععع  ن امعاتاعععا فعععتوع يارجيعععة  و ععععلف دععع  معععع أ بعععر دول الععععالل ال ععع  

جامعاتاععا  عععلف  عقععد ل أمععاي  شعع ل مسععتمت  ولحتععل ل تعععب جامعاتاععا للطععلاب الععدوليين  وتشععتات 
ان امععععععاي الأمتزكيعععععة بيععععع رة عامعععععة متا عععععي متقدمعععععة  ععععع  التيععععع يفاي العالميعععععة لل امععععععاي  وتشعععععتات 
جامعاي ال ةياي المتحدة الأمتزكية  سمعتاا الأكاديمية بين ان امعاي ذاي المست ى العالمي  ولععل 

لم جع دة بال ةيعاي المتحعدة الأمتزكيعة ال ع  يمعف اعتبارهعا جامعة ني ز را أهل ان امععاي الأمتزكيعة ا
نم ذجًععععا مععععع نمععععاذج ان امعععععاي ال الحععععة  عععع  ليععععديت التعلععععيل العععععا    وع ععععع هعععععا يمكععععع ل ععععاول هعععععا 

 القسل مع يلال ل اول المحاور التالية:

: نبعة عامة عع جامعة ني ز را.
ً

 أوة

 را.ثانيًا: يلياي ليديت التعليل العا   ب امعة ني ز  

ا: الق ى والع امل الثقافية الم ثتة ع ع يلياي ليديت التعليل العا   ب امعة ني ز را.
ً
 ثالث

 وزمكع ل اول كل مح ر بالتفييل ع ع ال ح  التا  :

: نبلة عامة عن جامعة نيويورك.
ا
 أولا

ا    امعععة مبتكععتة  عع  م ععال التعلععيل العععا    1831لععل ل سععيس جامعععة ني زعع را  عع  عععاا 
ه زععة ح،ععتزة ولت يععفًا مل يًععا  وعععي ي رةزععة عالميععة تسترشععد بمدارسععلا وكلياتاععا العشععتزع  واحت،عع ن 

ولععدى جامعععة ني زعع را روحًععا رزاديععة ل عللععا واحععدة مععع أبععت  ان امعععاي البحثيععة وأ ثرهععا احترامًععا  عع  
ا العالل  حيث لتميف ببرامر أكاديمية رفيعة المست ى  ول يع جامعة ني ز را دورها  محتا للحتا
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اةجتمعا   ع عع محمععل ان عد  ولبعر  بععين أف،عل ان امعععاي الأمتزكيعة  ع  لمثيللععا للطعلاب ذو  الععديل 
 (cxvii) الم  فض وان يل الأول دايل م تمعلا.

و ععع   طعععار العععتو  التزاديعععة ال ععع  لتمتعععع باعععا جامععععة ني زععع را فن اعععا احتلعععن المت عععي التا عععع بعععين 
و  القعععدراي التزاديعععة وفععع  ليععع ي  أحعععد أف،عععل ان امععععاي ال ععع  تسععع ل أع عععع نسعععبة معععع الطعععلاب ذ

ا   معععا احتلعععن جامععععة ني زععع را المتلبعععة 2017الدراسعععاي ال ععع  أجتتاعععا  عععحيفة ني زععع را لعععايمي ععععاا 
 (cxviii) الثام ة ع ع م شت انحتاا اةلتياد   الع  يقيس  م انية وص ل الطلاب  لااا.

 -يعععاي المتحعععدةودععع  أ بعععر جامععععة بحثيعععة ياصعععة  ععع  ال ة -و ععع  هععععا لععع فت جامععععة ني زععع را  
مليعععار دوةر ع عععع الأبحعععاث العمليعععة  1.27طالعععب  ول فععع  معععا يقعععارب  65000تعليمًعععا متميعععفًا لأ ثعععر معععع 

س  زًا  ولد اا عدد مع بين أع،اء هيئة التدريس انحاصعلين ع عع أع عع متالعب الشعته العلميعة ودع  
يععععة  ولمتلععععف جامعععععة مععععع أ بععععر م تلعععع  بععععتاءاي اةيتععععراع وعائععععداي التععععرييل بععععين ان امعععععاي الأمتزك

ني ز را شبكة واسعة مع اندتز ين العيع حقق ا ال  ا     م تل  الملع  مع العل ا   عع الف ع ن 
 (cxix) وانح  مة     جميع أنحاء العالل.

وجععاء لميععف جامعععة ني زعع را  عع   طععار محععدداي العمععل باععا مععع رةزععة عالميععة ورسععالة م جلععة 
تاععا ورسععالتااا حيععث لتمثععل رةزععة جامعععة ني زعع را  عع  أن نحعع  دعععل العالميععة ولععيل وأهععداه مكملععة لتةز

ل ععع ن مت عععيًا دوليًعععا ععععا   ان ععع دة للمععع ا الدراسعععية والتعععدريس والبحعععث  ول  عععد رسعععالة ان امععععة ع عععع 
اةحتفعععاظ وجععععب أع،عععاء هيئعععة التعععدريس المتميعععفيع الععععيع هعععل لعععادة  ععع  م عععاةتال  وتاععع يعلل ع عععع 

 فير بيئعععععة ، يعععععة فكتزعععععا  وتاعععععده جامععععععة ني زععععع را   عععععع  نشعععععاء بعععععتامر ل ععععععب الطعععععلاب المتفععععع لين  ولععععع
اةسعععتفادة معععع م لعلعععا الأكعععاديي  والثقعععا   واحت،عععان الت ععع ع بعععين أع،عععاء هيئعععة التعععدريس والمععع ظفين 
والطععععلاب ل،ععععمان م م عععععة واسعععععة مععععع وجلععععاي ال اععععت  بمععععا  عععع  ذلععععف وجلععععاي ال اععععت الدوليععععة   عععع  

 (cxx) الت تبة التعليمية.

را ع عععع م م ععععة معععع السياسعععاي والمبعععادئ الت جاايعععةا حيعععث وزتلكعععي عمعععل جامععععة ني زععع  
للتععفا ان امعععة بتعيزععي بيئععة الععتعلل  والعمععل  والأيلاليععة  والفعاليععة والدي اميكيععة  واةبت ععار ورزععادة 

 (cxxi) الأعمال  م م عة مع القيل انحا مة.

وزتضععععص مععععع يععععلال ل ععععاول نبعععععة عامععععة عععععع جامعععععة ني زعععع را أن ه ععععاا ل جععععه واضععععص لععععدى  
امعة للت جه العالمي وليديت تعليملاا حيث نش ي جامعة ني ز را مع الأسا    امعة تسمع ان 

لتعيزعععي رةزعععة عالميعععة للتعامعععل معععع الق،عععايا العالميعععة المدتلفعععة  وزالعععت ذلعععف  ععع  ليعععاا جامععععة ني زععع را 
  بننشاء شبكة واسعة معع اندعتز ين الععيع حققع ا ال  عا   ع  م تلع  الملعع  ت  يعد مواعا ع عع أ اعا  ع

الأسا  استطاعن أن تعلل يتز ااا مع م تل  أنحاء العالل  وبالتدلي   ع  رةزعة ان امععة يُلاحع  
أ اععا ل  ععد ع ععع أن ل عع ن ان امعععة مت ععيًا دوليًععا عععا   ان عع دة  وهعععا ة يمكععع أن يتحقعع   ة مععع يععلال 

ل  عععد رسعععالة وجععع د ناعععاا تعليميعععة لععع   يمك عععه أن ي ععع ن ععععابتًا للحعععدود وز شعععتر  ععع  دول الععععالل   معععا 
ان امعععة ع ععع أهميععة جعععب الطععلاب وأع،ععاء هيئععة التععدريس  ويُعتبععر ذلععف ل  يععدً مععع ان امعععة ع ععع 
أحععد يليععاي ليععديت التعلععيل العععا   والمتمثععل  عع  اجتعععاب الطععلاب الععدوليين  لعععا فععيُلاح  أن أهععداه 

احت،عان الت ع ع جامعة ني ز را لت ي  ش ل واضص ع ع اةسعتفادة معع م لعلعا الأكعاديي  والثقعا   و 
مع البيئاي المدتلفة  ليتضص مع ذلف أن المبادئ الت جااية ن امعة ني ز را ل  د  ش ل  بيعر ع عع 
لبص  ان امعة لفكتة ليديت التعليل العا   لد اا  وهعا ما يالعت  شع ل واضعص معع يعلال ل عاول هععد 

    المح ر التئيس التا  .
ً

 ا،لياي لفييلا
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ا: آليات تصدير التع  ليم العالي بجامعة نيويورك.ثانيا

 يمكع ل اول يلياي ليديت التعليل العا   ب امعة ني ز را  ش ل لفيي   ع ع ال ح  التا  .

 اجتلالا اللنلا الدوليين. .1
م ع ج  Office of Global Services (OGS)ي جد مكتب للددماي الدولية ب امعة ني ز را
يعععع فت هعععععا المكتععععب يععععدماي  الععععدوليينا حيععععثبععععه لقععععديل كافععععة اندععععدماي الإدارزععععة انداصععععة للطععععلاب 

وبععععتامر الت شععععيرة وال  ععععتة للطععععلاب الععععدوليين ب امعععععة ني زعععع را وعععععائلاتال ح ععععا ييععععل ا   ععععع ان امعععععة 
 (cxxii) ويستقتوا    السكع اندا  بال.

ب امعععة ني زعع را  وهعع  International Student Hub  مععا ي جععد مت ععي الطععلاب الععدوليين  
الأكاديميععععة الدوليععععة  وهعععع  مت ععععي مت يععععل وشععععامل لم تمععععع الطععععلاب  مت ععععي داعععععل لمكتععععب اندععععدماي

الععععدوليين ب امعععععة ني زعععع را  وزععععع فت هعععععا المت ععععي المعععع ارد واندبعععععرة لإنشععععاء فععععت  أكاديميععععة وم   يعععععة 
واجتماعيععععة للععععتعلل المسععععتداا والثقععععا   للطععععلاب الععععدوليين  و اععععده هعععععا المت ععععي   ععععع تعيزععععي المشععععار ة 

طععلاب الععدوليين وإدمععاجلل  عع  الم تمععع ان ععامم   سععل لة  مععع يععلال الم تمعيععة مععع يععلال  شععتاا ال
 ربععت الطععلاب مععع يلفيععاي م تلفععة لععدعل الثقافععاي المدتلفععة ودعععل انحعع ار واليععدالة فبمععا بيععوال.

(cxxiii) 

 يعععل مكتعععب 
ُ
وزُلاحععع  بععععلف معععدى الت يعععل والدلعععة ال ععع  لععع فتد جامععععة ني زععع راا بحيعععث ل

فة انددماي الإدارزة للل  و ع  ذاي ال لعن وفعتي مت عي مستقل نددمة الطلاب الدوليين ولقديل كا
أكاديمية مت يل لتقديل كافة انددماي العلمية للطلاب الدوليين  وزُلاح  أن هالان المت يان ة 
يقععععدمان اندععععدماي الإدارزعععععة والأكاديميععععة أث عععععاء دراسععععة الطععععلاب العععععدوليين  بععععل يتععععععداد لتقععععديل للعععععف 

 دها  لعا يُلاح   ثرة أعداد الطلاب الدوليين ب امعة ني ز را.انددماي لبل الدراسة وأث اءها و ع

دولععععة حعععع ل العععععالل  وتعتمععععد ان امعععععة ع ععععع اندلفيععععاي  133يعععع تي طععععلاب جامعععععة ني زعععع را مععععع 
المت  ععععة لأع،عععاء هيئعععة التعععدريس والمععع ظفين والطعععلاب  ممعععا ي،عععمع اةسعععتفادة معععع المععع ا الدراسعععية 

 (cxxiv)  ات.والتدريس مع م م عة واسعة مع وجلاي ال

ا بال سبة ن امعة ني ز را ه  الأ ثر انتقائيعة والأ ثعر ل  عًعا  ع  التعارزلأ  2022ويعد عاا 
حيعععث ل،عععاعفن نسعععبة الطعععلاب الأمعععتزكيين معععع أصعععل أفتزقعععي  ععع  ان امععععة وارلفععععن نسعععبة الطععععلاب 

 (cxxv)ا.2020بالمائة يلال عامين م ع عاا  46اللالي يين ب سبة 

 24496طالعععب معععوال ععععدد  61950ا نحعع  2022 را  ععع  ععععاا ولععد بلعععغ ععععدد طعععلاب جامعععة ني زععع
معع  جمعا   الطعلاب بان امععة  وليايعدي للعف ال سعبة  شع ل واضعصا  %40طالب دو   ب سعبة لقعارب 

ا  2017معععع  جمعععا   ععععدد الطعععلاب  ععع  ععععاا  %28حيعععث كانعععن لمثعععل نسعععبة الطعععلاب العععدوليين نسعععبة 
 (cxxvi) ا.2012   عاا  %13وكانن للف ال سبة 

مع ذلف أن ال ةياي المتحعدة الأمتزكيعة بطبيععة ل  زواعا العديمةتا   فن اعا ل تععب  ثيعر وزُلاح  
معععععع الطعععععلاب العععععدوليين معععععع يعععععارج ال ةيعععععاي المتحعععععدة و ععععععلف الطعععععلاب معععععع ذو  اندلفيعععععاي الثقافيعععععة 
المدتلفعععة مععععع دايعععل ال ةيععععاي المتحععععدةا حيعععث ل تعععععب نسعععبة  بيععععرة مععععع الطعععلاب الأمععععتزكيين السعععع د 

د انحمعت والأمعتزكيين الأسعي زين  بالإضعافة   عع  زعادة اععداد الطعلاب العدوليين معع يعارج و علف الل   
 ال ةياي المتحدةا الأمت الع  ي  د ع ع ن احلا    اجتعاب الطلاب دايليًا ويارجيًا.
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ول تععععععب جامععععععة ني زععععع را طلاباعععععا العععععدوليين معععععع م عععععاط  مت  ععععععة حععععع ل الععععععالل  وزمكعععععع 
  (cxxvii)  ي،ا  ذلف وف  الش ل التا  :

 (4شكف رقم )

افية   سف اللنلا الدوليين بجامعة نيويورك وفق الم اطق الجغر

واععا جامعععة ني زعع را الطععلاب وبتحليععل الشعع ل البيععاني السععاب  يتضععص أن أ بععر م طقععة ل تعععب م
الدوليين مع ج ع ب شعت  وشعت  أسعياا حيعث لتمتعع للعف الم طقعة باة دحعاا السع اني الكبيعر ووجع د 
عععععدد طععععلاب أ بععععر ممععععا يُعطععععي الفتصععععة أ بععععر ةجتعععععاب الطععععلاب الععععدوليين مععععع بيععععوال  وز  ععععد ذلععععف أن 

د لمععا لمثلععه مععع نمعع  سعع اني الم طقععة ال عع  لحتععل المت ععي الثععاني م طقععة ج عع ب أسععيا وياصععة دولععة الل عع
هائعلا باعتبارهعا ثععاني أ بعر دول العععالل  ع  عععدد السع ان  وزُلاحعع  أن لعاراي أوروبععا وأمتز عا الشععمالية 
وان   بيعععة يحتلععع ن المتا عععي ال ععع  ل ععع  الم طقعععة الأسعععي زة بيععع رة عامعععة وذلعععف  ععع   طعععار سعععم  الشعععباب 

حععععدة وبالتععععا   ةبععععد أن يسععععب  هعععععا العمعععععل الأورو ععععي الععععدائل  عععع  الت جععععه نحعععع  العمععععل  ععععع  ال ةيععععاي المت
انحيعع ل ع ععع فتصععة تعلععيل لرسععليل عمليععة انحيعع ل ع ععع فععت  ع ععل  عععد ذلععف  وأييععرًا يُلاحعع  أن 
م طقعععة الشعععت  الأوسعععت وأفتزقيعععا وأسعععتراليا يقعععل مواعععا أععععداد الطعععلاب العععدوليين الم جععع ديع ب امععععة 

اسعععريفاء معاعععل دول للعععف الم عععاط  ني زععع را وذلعععف  ععع   طعععار ارلفعععاع ميعععتوفاي للعععف ان امععععة وععععدا 
 لدرة شباباها ع ع انحي ل ع ع ل شيرة دراسة أو عمل بال ةياي المتحدة الأمتزكية.

عتبر أ بر ثلاث دول ل تعب مواا جامعة ني ز را طلاباا الدوليين دول اليعين والل عد 
ُ
و   هعا ت

ا مععع هعععد الععدول ع ععع الترليععب وك رزععا الشععمالية  وال عع  لبلععع أعععداد الطععلاب الععدوليين ب امعععة ني زعع ر 
وزعع تي ذلععف  عع   طععار مععا لتمتععع بععه هعععد الععدول   (cxxviii)طالععب 1096طالععب  و  4075طالععب  و  12510

 مع تعداد س اني ضدل  ما لل  ي،احه مع لبل.
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ولقدا جامعة ني ز را العديد مع انددماي للطلاب الدوليين    متاحل ل اجدهل    
 (cxxix) اي ما يُعبر ع ه ان دول التا  :الدراسة بان امعة  وتشمل للف انددم

 (5جدول رقم )

 التسهينت التي تقدمها جامعة نيويورك لللنلا الدوليين

خدمات قبف 
 الدراسة

تسعععععليل الإجعععععتاءاي انداصعععععة بانحيععععع ل ع عععععع ل شعععععيرة العععععدي ل لل ةيعععععاي  .أ
 المتحدة الأمتزكية.

معععع لعععدرزب الطعععلاب العععدوليين ع عععع ملعععاراي الت اصعععل دايعععل الدولعععة والم ت .ب
 المح   وان امعة.

لقعععديل درو  لق زعععة  ععع  اللةعععة الإن ليفيعععة   م م ععععاي المحادثعععة باللةعععة  .ج
 الإن ليفية.

تعتزعع  الطععلاب الععدوليين بلعع ائا ولعع انين الدراسععة بان امعععاي الأمتزكيععة  .د
 لرسليل تعامل الطلاب الدوليين معلا.

خدمات أث ا  
 الدراسة

اسععة مععع يععدماي اسععت داا لقععديل كافععة اندععدماي الأكاديميععة أث ععاء الدر  .أ
 المكتباي وحتا ان امعة والأنشطة التعليمية وال سائل التعليمية.

لقعععععععععديل كافعععععععععة اندعععععععععدماي اةجتماعيعععععععععة المتلبطعععععععععة بالسعععععععععكع والم اصعععععععععلاي  .ب
والتعععععععاملاي الماديععععععة والإدارزععععععة بان امعععععععة والتعايععععععة الصععععععحية وال فسععععععية 

 للطلاب.
خدمات بعد 
 الدراسة

تزكية والتع للل معع ثقافعة العلعل الأمتزكيعة معع الت قل    بيئة التعليل الأم .أ
 يلال التدرزب المهن  الفتد  والبرامر المت يية.

 لحديد فت  اةستكشاه ال ظيفي والت ظي  لدى الطلاب الدوليين. .ب
 اةستعداد للبحث عع وظيفة وإجتاء مقابلة    ال ةياي المتحدة. .ج

ة الداعمعععة لعععدمر الطعععلاب العععدوليين  ععع   معععا لقعععدا جامععععة ني زععع را العديعععد معععع البعععرامر الثقافيععع
ا عععععدد مععععع الأنشععععطة الثقافيععععة وال عععع  2023ا / 2021ان امعععععة ثقافيًععععاا حيععععث عقععععدي يععععلال عععععامي 

   (cxxx) لتمثل أهملا فيما ي  :

احتفاليععععة ب يععععاا اسععععتقبال الطععععلاب الععععدوليين واةحتفععععاةي والم اسععععباي الثقافيععععة  13عععععدد  .أ
 المدتلفة.

 لثقا   وم افحة الع يتزة.جلسة ياصة بالت  ع ا 33عدد  .ب
مععتاي ح،عع ر ومياملععة الطععلاب الععدوليين مععع طععلاب محليععين لتعععتزفلل بالثقافععة  663عععدد  .ج

 الأمتزكية وثقافة الم تمع المح  .
مقابلععة الطععلاب الععدوليين مععع بععاحثين وعلمععاء مت ييععين بان امعععة لتعععتزفلل  850عععدد  .د

 بالثقافة العلمية الأمتزكية.
ص أن جامعععععة ني زعععع را لععععدعل الطععععلاب الععععدوليين  شعععع ل واضععععص  عععع  ومععععع ان ععععدول السععععاب  يتضعععع

متاحععل م تلفععة بدايععة مععع ديعع للل ال ةيععاي المتحععدة الأمتزكيععة وأث ععاء دراسععتال بععل يتعععدى ذلععف   ععع 
مسعععاعدتال  ععع  البحعععث ععععع وظيفعععة ل اسععع ال وفععع  الشعععلاد ال ععع  حيعععل ا علااعععا  وزُلاحععع  أن اندعععدماي 

قدمععععة يععععدماي مت  عععععة مععععا بععععين اندعععع
ُ
دماي الإدارزععععة واندععععدماي الأكاديميععععة و عععععلف يععععدماي دمععععر الم



ة مقارنة لآليات تصدير التعليم العالي بجامعتي ميونخ الألمانية دراس

 ونيويورك الأمريكية وإمكانية الإفادة منها في جامعة عين شمس
 محمد سعيد عبد المطلب هلال /د
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هعععع ةء الطععععلاب ثقافيًععععاا وذلععععف مععععع يععععلال تعععععتزفلل بالثقافععععة الأمتزكيععععة وإدمععععاجلل  شعععع ل سععععتيع مععععع 
الشعععباب الأمتز ععععي وم افحععععة كافععععة أشعععع ال الع يععععتزة ال ععع  يمكععععع لأحععععد أن يتعععععتض للععععا  الأمععععت الععععع  

 وبق ة اجتعاب الطلاب الدوليين .  يمكع الق ل معه أن جامعة ني ز را تستطيع

 عقد توأمة مع جامعة أخرى. .2
ب امععة ني زع را وهع   Office of Global Programs (OGP)ي جعد مكتعب البعرامر العالميعة 

مسعععع ول عععععع عقععععد بععععتامر الت أمععععة مععععع ان امعععععاي الأيععععتىا ولقععععدا جامعععععة ني زعععع را مععععع يععععلال هعععععا 
وور  العمععععععل الت امليععععععة مععععععع ان امعععععععاي الأج ويععععععة المكتععععععب معععععع ا الفععععععت  العالميععععععة لععععععدعل المعععععع لمتاي 

المدتلفععة و،يرهععا مععع الأحععداث العلميععة والإبداعيععة  عع  أ  مععع متا ععي جامعععة ني زعع را العالميععة البععالغ 
مت ععععي أكاديميًععععا والم رشععععتة حعععع ل دول العععععالل  وتسععععمع للععععف المعععع ا لحقيعععع  م م عععععة مععععع  12عععععددها 

 (cxxxi) الأهداه والمتمثلة فيما ي  :

حث والم ا الدراسية والعمل الإبدا   لأع،اء هيئعة التعدريس ب امععة ني زع را لط زت الب .أ
    سيا  عالمي.

تعيزععععي العلالععععاي بععععين ان امعععععاي المانحععععة للععععدرجاي العلميععععة  عععع  جامعععععة ني زعععع را والمتا ععععي  .ب
الأكاديميععععة العالميععععة مععععع يععععلال تعيزععععي فععععت  البحععععث والتعععععاون المشععععترا مععععع يععععلال ل  يععععع 

 التدريس العيع يتعامل ن مع الم الع العالمية.م م عة أع،اء هيئة 
 ثتاء انحياة الأكاديمية والفكتزة للمتا ي الأكاديمية العالمية ب امعة ني ز را  معع يعلال  .ج

 لط زت ول سيع العلالاي الدائمة مع العلماء والممارسين المحليين.
مع ان امععاي ع عع  و    طار ذلف تعقد جامعة ني ز را العديد مع أش ال الت أمة مع العديد

مسععععت ى العععععالل  ول ععععتل للععععف الت أمععععة بعععع م ر التبععععادل الطلا ععععي  شعععع ل  بيععععرا حيععععث تعقععععد جامعععععة 
ني ز را مع العديد مع ان امعاي بتامر للتبعادل الطلا عي  حيعث لرعيا جامععة ني زع را فااعا التحعا  

 عع  عقععدي معلععا الطععلاب الععدوليين للدراسععة لفيععل درا ععت  واحععد أو عععاا درا ععت  كامععل  عع  ان امعععة ال
ل أمععة   امعععة شععتزكة ن امعععة ني زعع را مععع دفععع التسعع ا الدراسععية ن امعععة ني زعع را  وزيععبا هعععا 
  عععععع  جامعععععععة ني زعععععع را  وزمكععععععع أن لقععععععدا جامعععععععة ني زعععععع را الععععععدعل المععععععا   للطععععععلاب 

ً
الطالععععععب مسعععععع لا

ع ععع  الملتحقععين بتلععف ان امعععاي  ومععع ثععل ي تقلعع ن لإ مععال دراسععتال ب امعععة ني زعع را  عععد انحيعع ل 
دوراي ل ييية باللةة الإن ليفية  وتعقد جامعة ني ز را مع العديد مع ان امعاي ل أمعة ياصعة 
بالتبعععععععادل الطلا عععععععي والتعععععععدار   ععععععع  ثقافعععععععاي البلعععععععديع وتعلعععععععل اللةعععععععة الإن ليفيعععععععة واللةعععععععة الأا لل امععععععععة 

طلا ععي مععع الشععتزكة  والتعععته ع ععع ناععل التعلععيل  عع   ععلا ان ععامعتين  ولتمثععل أهععل ل أمععاي التبععادل ال
 (cxxxii) ان امعاي التالية:

 جامعة أمسترداا  ه ل دا. .أ
 جامعة فتا   بتلين ألمانيا. .ب
 جامعة ك بوااجع  الدنمارا. .ج
 دبلع  أيتل دا. –كلية لتز ي    .د
 جامعة ب ك ني   يطاليا. .ه
 جامعة واسيدا  اليابان. .و
 ان امعة الباب زة ال اث ليكية  شي  . . 
 ل جيا  ك رزا ان   بية.المعلد ال  ر  المتقدا للعل ا والتك    . 
 جامعة ست  ل لل  الس زد. .ج
 جامعة فيي ا  ال مسا. . 
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ولمتلعععععف جامععععععة ني زععععع را العديعععععد معععععع المتا عععععي الأكاديميعععععة حععععع ل الععععععالل وال ععععع  سعععععيتل ل اوللعععععا 
بالتفيععععيل  عععع  المحعععع ر التععععا    وتعقععععد مععععع للععععف المتا ععععي العديععععد مععععع أشعععع ال الت أمععععة  و عععع   طععععار للععععف 

 AI Science andزعع را بتنععامر الإلامععة المل يععة للعلعع ا والتك  ل جيععا الت أمععة وضعععن جامعععة ني  
Technology Apprenticeship Residencies (AISTAR ،) و اععععده هعععععا البرنععععامر است،ععععافة

الباحثين والعلماء    م ال العكاء اةصط ا   للقياا بيزاراي م سعة    جامععة ني زع را لتفوزعدهل 
ف،ععععل الممارسععععاي  عععع  م ععععال العععععكاء اةصععععط ا     ععععع م سسععععاتال بععععالفت  لأيععععع أحععععدث التطعععع راي وأ

المحليعة  وأث عاء وجع دهل  ع  جامععة ني زع را يعتل ربعت العلمعاء اليائعتزع بالأنشعطة البحثيعة المسعتمتة 
ولععع جاالل معععع لبعععل  بعععار أع،عععاء هيئعععة التعععدريس  ععع  هععععا الم عععال  ويعمعععل كعععل ععععالل  ععع  مشعععتوع بحتععع  

 عععع ن لععععدى هعععععا العععععالل  م انيععععة ال صعععع ل المفتعععع     ععععع البععععاحثين مدلععععه مععععع أر عععععة   ععععع سععععتة أشععععلت  وز
والعلمعععاء والمت ييعععين ب امععععة ني زععع را لتعععدار  الأبحعععاث المت يعععل  وز ععع ن بمقعععدورهل  ععععلف 
ح،ععع ر نعععدواي جامععععة ني زععع را وم م ععععاي القعععتاءة والفيععع ل الدراسعععية  ونشعععت ال تعععائر العلميعععة 

لأكاديميععععععععععة والبرم يععععععععععاي مفت حععععععععععة الميععععععععععدر لمشععععععععععاريعلل  شعععععععععع ل مفتعععععععععع    عععععععععع  أشعععععععععع ال الم شعععععععععع راي ا
 (cxxxiii)بان امعة.

-Ludwigا معع جامععة ل دفيعغ ما سعيميليان  ع  ميع نلأ 2017وعقدي جامعة ني ز را  ع  ععاا 
Maximilians-Universität   ل أمعععععة للتعععععععاون البحتععععع  بععععععين ان عععععامعتين عبععععععر الت ييعععععاي المدتلفععععععة

تعععره بالثقافعععاي والمتطلبعععاي المدتلفعععة ولمثعععل للعععف الت أمعععة شعععتا ة مفت حعععة ن ميعععع الت ييعععاي وتع
العععت رعايعععة مشعععتر ة  بيعععرة معععع لبعععل هيئعععة 

ُ
عبعععر الت ييعععاي  وزعععتل  عطعععاء الأول زعععة للمشعععاريع ال ععع  ل

 (cxxxiv) التدريس والباحثين  ولتمثل أش ال لحقي  الت أمة    أش ال التعاون والشتا ة التا  :

يعععغ ما سعععيميليان  ععع  بدايعععة الت قعععل البحتععع  لطعععلاب العععد ت راد والبعععاحثين معععع جامععععة ل دف .أ
حيععاتال المل يععةا حيععث يمكععع للبععاحثين المبتععدئين  وياصععة طععلاب الععد ت راد المتقععدمين أو 
أع،اء هيئة التدريس المبتدئين  العيع يت،ب ن     جتاء بحث مع أع،اء هيئعة التعدريس 
مععععععع ان امعععععععة الشععععععتزكة بت سععععععيع شععععععبكتال  عععععع  اندععععععارج والتعععععععاون مععععععع البععععععاحثين ب امععععععععة 

  را.ني ز
ح،ععع ر ور  العمععععل والمعععع لمتاي  شععع ل لبععععاد    وال عععع  تاععععده   عععع اةسععععتفادة مععععع  م انععععاي  .ب

 التعاون المشترا لتبادل اندبراي والمعاره.
التم زععععل الأو عععع  للمشععععاريع المشععععتر ةا حيععععث يمكععععع مععععع يععععلال للععععف الت أمععععة دعععععل المشععععاريع  .ج

أو ع  لعدعل البحع ث  المدطت للا بين علماء ان امعتين مع يلال الشعتا ة  ع  شع ل لم زعل
 المشتر ة والمشاريع البحثية المت  عة.

اليزعععععععاراي التبادليعععععععةا حيعععععععث تسعععععععما  عععععععلا ان عععععععامعتين بربعععععععادل اليزعععععععاراي بعععععععين الأسعععععععالعة  ععععععع   .د
الت يياي المدتلفة    مدة مع شلت ح ا س ة واحعدة  وتسعما للعف اليزعاراي التبادليعة 

 بح، ر المحاضتاي والعتوض البحثية المدتلفة.
يتضععععص  أن جامععععة ني زعععع را اسععععتطاعن أن لحقععع  العديععععد مععععع أشععع ال الت أمععععة مععععع ممعععا سععععب  

يععععلال عقععععد ل أمععععة وشععععتا ة مسععععتدامة مععععع جامعععععاي متعععععددة  عععع  م ععععاةي البحععععث العليعععع    امعععععة 
ل دفيغ ما سيميليان    مي نلأ  أو مع يلال الت أمة ال   عقدتاا مع المتا ي الأكاديميعة للعا  ع  اةث عا 

ع للععععا حعععع ل العععععالل وياصععععة  عععع  م ععععال التبععععادل الطلا ععععي  ويُعتبععععر الت أمععععة ال عععع  عشععععت مت ععععي الم رشععععتز
تعقدها جامعة ني ز را مع ان امعاي المدتلفة أحد أش ال تس ز  يدماتاا ال   يطلعع علااعا طعلاب 
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ان امععععاي الشعععتزكة ومعععع ثعععل يمكواعععا أن للتحععع  ببعععرامر دراسعععية أيعععتى فيمعععا  ععععد  وزتضعععص أن ه عععاا  
مليععة عقععد جامعععة ني زعع را ل أمععة مععع أ  جامعععة والمتمثلععة  عع  مكتععب البععرامر جلععة م تيععة لععدعل ع

العالمية  وهعا يدل  ش ل  بير ع ع مدى اهتماا جامعة ني ز را بتيديت تعليملا الععا   معع يعلال 
 عقد بتامر الت أمة المدتلفة.

 إ شا  فروت لاجامعة في دول أخرى. .3
سعععالفة العععع ت  ععع  المحععع رزع السعععابقين الضعععص بيععع رة معععع يعععلال ل عععاول يليعععاي ليعععديت التعلعععيل الععععا   

وزمكعع  ي،عا  أهعل عامة أن ن امعة ني ز را فتوع يارجيعة بالإضعافة   عع متا عي أكاديميعة مت  ععة  
 فتوع جامعة ني ز را اندارجية ومتا يها المدتلفة وف  ان دول التا  :

 (6جدول رقم )

 فروت جامعة نيويورك ومراكزها الأكاديمية بال ار  

مُسيا 
 الفتع

عاا 
 الإنشاء

الدولة 
 المست،يفة

 معل ماي عامة
 عع الفتع 

فتع 
ن امعة 
 ني ز را
)جامعة 
ني ز را 
 ب ب ظ  (

مدي ة أب ظ    ا2010
بدولة الإماراي 

العتبية 
 المتحدة

ل سسن جامعة ني ز را أب  ظ    بالشتا ة 
بين جامعة ني ز را وإمارة أب ظ      تاج 

الطتفين ح ل الأدوار للتفاهل المشترا بين 
والتحدياي التئيسية العالمية ال   ل اجه لطاع 
 التعليل العا      القتن انحاد  والعشتزع.

(cxxxv) 
فتع 

ن امعة 
 ني ز را
)جامعة 
ني ز را 
  ش ةلا (

مدي ة ش ةلا   ا2012
 بدولة اليين

د  أول جامعة بحثية صي ية أمتزكية    اليين 
ي ز را لم ا وانحتا ان امم  الثالث ن امعة ن

الدرجاي العلمية    شبكة جامعة ني ز را 
العالمية  لل ل سيس للف ان امعة مع لبل 
جامعة ني ز را وجامعة شت  اليين بدعل مع 

 (cxxxvi) مدي ة ش ةلا  وم طقة ب دونغ.
المت ي 

الأكاديي  
ن امعة 
ني ز را 

 ب  تا

مدي ة أ تا  ا2004
 بدولة ،انا

الت يياي  يتلكي هعا المت ي ع ع ن ج متعدد
للدراساي الأفتزقية  ودراسة الصحة العامة 
العالمية  واستكشاه الدراساي انح،تزة 
وانح،تزة وذلف مع يلال بتنامر التدرزب 

 (cxxxvii) الأكاديي  اندا  بعلف.
المت ي 

الأكاديي  
ن امعة 
ني ز را 

 برلينب

مدي ة بتلين  ا2000
 بدولة ألمانيا

 م عة ي تار الطلاب    هعا المت ي مع بين م
مت  عة مع البرامر الدراسية    العل ا 
اةجتماعية والإنسانية  مع بتم ة ل زة    
الدراساي البيئية والسياسة وعلل اةجتماع  
مع يلال بتنامر التدرزب الأكاديي  الع  

 (cxxxviii) يقدمه المت ي.
المت ي 

الأكاديي  
مدي ة بي نس  ا2002

ييت  بدولة 
يت ي الطلاب    جامعة ني ز را ب ز س ييت  
ع ع عدة م اةي للدراسة بدءًا مع الصحة 
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مُسيا 
 الفتع

عاا 
 الإنشاء

الدولة 
 المست،يفة

 معل ماي عامة
 عع الفتع 

ن امعة 
ني ز را 
بب ز س 

 ييت 

العامة العالمية   ع وسائل الإعلاا ودراساي  رج تينالأ 
أمتز ا اللالي ية وح ا ا رساب اللةة الإسبانية 
 أث اء اةن تاج    الدوراي الدراسية المدتلفة.

(cxxxix) 
ني زععع را  ععع  أنحعععاء دول الععععالل  ولععععل معععا لعععل ذ عععتد  ععع  ول رشعععت المتا عععي الأكاديميعععة ن امععععة 

ان دول اةسب  يُعبر عع الفتوع والمتا عي التئيسعة ال ع  لتمثعل فااعا جامععة ني زع را  ع  لعاراي الععالل 
المدتلفعععة  وبالإضعععافة   عععع للعععف الفعععتوع والمتا عععي ي جعععد متا عععي أكاديميعععة أيعععتى ل رشعععت دايعععل ال ةيعععاي 

     (cxl)  ثيرة ح ل العالل وال   لتمثل   :المتحدة الأمتزكية و   دول 

 مت ي جامعة ني ز را فل رنسا بنيطاليا     .أ
 مت ي جامعة ني ز را ل دن بنن لترا     .ب
 مت ي جامعة ني ز را مدرزد بنسبانيا     .ج
 مت ي جامعة ني ز را باريس بفتنسا    .د
 مت ي جامعة ني ز را بتاغ بالرشيف    .ه
 اليا   مت ي جامعة ني ز را سيدني ب ستر  .و
 مت ي جامعة ني ز را لل أبيب بنستائيل . 
 مت ي جامعة ني ز را واش طع العاصمة بال ةياي المتحدة الأمتزكية    . 

ولحليععل فععتوع ان امعععة ومتا يهععا سععالفة الععع ت يتضععص أن ه ععاا سععوبًا لإنشععاء كععل فععتع أو 
ين لم اجلعة الطلعب مت ي أكاديي ا فقامن جامعة ني ز را بننشاء فتع مت امعل للعا  ع  شع ةلا  باليع

المتفايععد ع ععع بتام لععا الدراسععية وةسععريفاء حاجععة الطععلاب اليععي يين ه ععاا وياصععة مععع ارلفععاع عععدد 
سععع ان اليععععين باعتبارهعععا أ بععععر م طقعععة  عععع  الععععالل  وجععععاء  نشعععاء جامعععععة ني زععع را لفتعلععععا  ععع  أبعععع ظ   

ةلتيعاد  الكبيعر وهععا بالإمارايا باعتبعار أن للعف الم طقعة سعت دا م طقعة اندلعير العت عي  ة اهعا ا
مععا سععي فت ديععل أ بععر ن امعععة ني زعع را وياصععة أ اععا جامعععة اسععرثمارزة  عع  المقععاا الأول  ومععع دراسععة 
المتا ععععي الأكاديميعععععة ن امعععععة ني زععععع را سعععععيُلاح  أن ه ععععاا مت عععععي رئععععيس ممثعععععل  ععععع  كععععل لعععععارةا فمت عععععي 

،انعا  ع   ععض الت ييعاي  ني ز را ب  تا  ةانا يمثل المت ي التئيس لدول أفتزقيا وياصة مع لقعدا
ال عع  للقععى اهتمععاا البععاحثين ب امعععة ني زعع را  ومت ععي  ني زعع را ببعع ز س ييععت  يمثععل المت ععي الععتئيس 
ن امععععة ني زععع را  ععع  لعععارة أمتز عععا ان   بيعععة  و ععععلف مت عععي بعععتلين ب لمانيعععا يمثعععل المت عععي العععتئيس للقعععارة 

را    أستراليا  بالإضافة   ع ذلف لامن الأوروبية  ومت ي سيدني يمثل المت ي التئيس ن امعة ني ز  
جامععععة ني زععع را بتكثيععع  ل اجعععدها  ععع  العععدول المتقدمعععة معععع يعععلال  نشعععاء متا عععي أكاديميعععة فااعععا مثعععل 

 فتنسا وإسبانيا وإيطاليا وإن لترا  وذلف لتحقي  اةستفادة المت املة مواا.

ني زعع راا حيععث  وزُلاحعع  أن فععتوع ان امعععة  شعع ةلا  وأبعع  ظ عع  لمثععل أهععل متا ععي جامعععة
لمثل جامعة ني ز را أب ظ   أول حتا جامم  شامل لعلآداب والعلع ا الإنسعانية  ع  الشعت  الأوسعت 
لعععديتد جامععععة بحثيعععة أمتزكيعععة رائعععدة  ولقععع ا جامععععة ني زععع را أبععع ظ   بعععدمر م عععاهج م تعععارة لعععلآداب 

 
ً
لتمكعععين طلاباعععا معععع والل دسعععة والعلععع ا معععع مت عععي ععععالمي ل بحعععاث المتقدمعععة والمععع ا الدراسعععية  سععععيا
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ال  ا     ظل عالل مترابت  والتعاون  ش ل وثي  لم اجلة التحدياي المشتر ة ال   ل اجعه الوشعتزة 
 (cxli)    العيت انحا  .

وع عععع ان انعععب ا،يعععت تسعععمع جامععععة ني زععع را  ععع  شععع ةلا    عععع ل ميعععة يعععتز ين ذو  لفكيعععر 
المي واةلتععفاا بانددمععة العامععة  وزبلععغ عععالمي مععع يععلال التععدريس المبتكععت والأبحععاث ذاي المسععت ى الععع

طالععب جععامم   2000ا مععا يقععارب مععع 2023عععدد الطععلاب  عع  جامعععة ني زعع را  عع  شعع ةلا  ح ععا عععاا 
دولعععة أيعععتى ال يععع   70ويعععتزر  نيعععفلل معععع اليعععين  وزمثعععل الطعععلاب معععع ال ةيعععاي المتحعععدة ونحععع  

 يعلل ع عع ل،عاء معا ييعل   عع ا،يت  ويلال فترة دراسة طلاب جامعة ني ز را  ش ةلا    يعتل تاع
فيععلين دراسععيين للدراسععة  عع  ني زعع را أو أبعع  ظ عع  أو  عع  أحععد متا ععي الدراسععة اندارجيععة اةثصعع  عشععت 
التا عععععة ن امعععععة ني زعععع را  عععع  مععععدن حعععع ل العععععالل  وهعععععا جععععيء ة يت ععععيأ مععععع ملمععععة ان امعععععة لتعيزععععي 

 (cxlii) الم اط ين العالميين انحقيقيين.

را أبع ظ   وجامععة ني زع را شع ةلا  أسعا  شعبكة جامععة و   هعا تش ل جامععة ني زع  
ني زععععع را العالميعععععة  وال ععععع  لععععع فت للطعععععلاب وأع،عععععاء هيئعععععة التعععععدريس عبعععععر كلياتاعععععا ان امعيعععععة ومتا يهعععععا 
  ع   طعار سععاال للتحيعيل الأكعاديي  

ً
 سلسعا

ً
 دوليعا

ً
الأكاديمية الم رشتة    لاراي العالل الستة وص ة

لعالميععة  وال عع  تعععد الأو ععع مععع ن علععا  نقلععة ن عيععة  عع  لطععاع التعلععيل والعليعع   ولمثععل هعععد ان امعععة ا
الععععا    حيعععث يعععتل فااعععا وضعععع وايتبعععار البعععرامر الفكتزعععة والإبداعيعععة ضعععمع الأوسعععاج الأكاديميعععة وفععع  
م اععععع ر دو ععععع  متععععععدد الثقافعععععاي  وتاعععععده ان امععععععة   عععععع اسعععععتقطاب طعععععلاب وهيئعععععة لعععععدريس م هععععع بين 

ل  عبعععععر  لاحعععععة حتزعععععة الت قعععععل  ععععع  جميعععععع أنحعععععاء شعععععبكة ان امععععععة ومبعععععدعين معععععع م تلععععع  أنحعععععاء الععععععال
العالميعععة  ومععع حلل الفتصعععة لل صععع ل   عععع الم تمعععع والمععع ارد الفكتزعععة المتععع فتة  ععع  ان امععععة واةسعععتفادة 

     (cxliii) مواا.

وتستكمل المتا ي الأكاديمية التا عة ن امععة ني زع را فعتوع ان امععاي التئيسعية العثلاث  
 ععععع مقعععت ان امععععة  وذلعععف لمعععدة فيعععل درا عععت  واحعععد أو أ ثعععر ولرعععيا للطلبعععة  م ان

ً
يعععة الدراسعععة  عيعععدا

ا كعععععل م لعععععع معععععع هععععععد الم العععععع سلسعععععلة مت املعععععة معععععع الفيععععع ل  ضعععععمع م لعععععع ي تارونعععععها حيعععععث يقعععععدس
 عع المشعار ة 

ً
الدراسية  الأمت الع  يسما للطلاب استكمال المتطلباي ان امعية الأساسية  ف،لا

هج ان امعيعة ةستكشعاه مععالل الم طقععة  ولقعاء م تلع  شعتائا الطععلاب  ع  الأنشعطة المتافقعة للم ععا
و بار الاديياي والمس ولين المحليين  بالإضافة   ع است داا ول ظي  الملاراي اللة زة ان ديدة 

   (cxliv) والتميف با زة أكاديمية است  ائية.

ارجيعععععة ممععععا سععععب  يتضعععععص أن جامعععععة ني زعععع را معععععع يععععلال متا يهععععا المت  ععععععة وفتوعلععععا اند
تسععتطيع أن ليععدر تعليملععا العععا   مععع يععلال تسعع ز  بتام لععا الدراسععية ولعع فير يععدماتاا التعليميعععة 

 المت املة للطلاب الدوليين    أما ع ل اجدهل ببلدا ال المحلية.      

ا: القوى والعوامف الثقافية الملثرة ععج آليات تصدير التعليم العالي بجامعة نيويورك.
ا
 ثالث

زلأ الأمتز ععي انحععديث لععارزلأ العععالل ان ديععد بعع ثتدا حيععث لمثععل ال ةيععاي المتحععدة يمثععل التععار 
الأمتزكيعععة ال ععع اة التئيسعععة ال ععع  تشععع لن ع عععع أساسعععلا لعععارة أمتز عععا الشعععمالية ولحعععددي ملامحلعععا وفععع  
الت جلععاي الأمتزكيععة  وزُلاحعع  أن التععارزلأ الأمتز ععي انحععديث يمكععع أن يُعععانج  عع   طععار أحععداث التععارزلأ 

و عععي انحعععديثا حيعععث كانعععن لمثعععل أوروبعععا مت عععي الثقعععل الععععالمي وكانعععن أوروبعععا  ععععلف لمثعععل ال ععع اة الأور 
الأو ععع لرشععكيل مسععتعمتاي أمتز ععا الشععمالية ال عع  ع ععع أساسععلا تشعع لن ال ةيععاي المتحععدة الأمتزكيععة  
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ولععد وال عع  حاولععن أن ل يععع بيمععاا الأمعع ر  عع  التععارزلأ المعاصععت واسععتطاعن  ععحب الوسععاج مععع الععدول 
 (cxlv) الأوروبية وأصبحن د  مت ي الثقل العالمي    ال لن انحا  .

ولعععععد عاشعععععن ال ةيعععععاي المتحعععععدة الأمتزكيعععععة معععععدة ط زلعععععة معععععع العععععيمع لحتعععععل مت عععععي اليعامعععععة 
حععاد  القطععب  وياصععة  عععد ا ايععار اةلحععاد السعع في  ا ،يععر أ اععا م ععع بدايععة 

ُ
العالميععة  عع   طععار عععالل أ

 ى عالمية ع عع السعاحة الدوليعة وبعدأي تاعدد م انعة ال ةيعاي القتن انحاد  والعشتزع بدأي لالت ل
المتحعععدة الأمتزكيعععة كاليعععين وألمانيعععا واةلحعععاد الأورو عععي  م امعععة عالميعععة بالإضعععافة   عععع الدولعععة ال اميعععة 
عيععد 

ُ
عيعد حسعابتاا مععع جديعد وت

ُ
كالل عد  لععا يشععين ال ةيعاي المتحعدة اةمتزكيععة ع عع م انتاعا وبععدأي ت

 (cxlvi) ة والسياسية ع ع الساحة العالمية.ناتتاا اةلتيادي

 مععععا ل اععععت لأوروبععععا أ اععععا 
ً
و عععع   طععععار ال اععععتة الأمتزكيععععة للتعامععععل مععععع دول العععععاللا فن اععععا دائمععععا

الشععتزف اةسععتراليل  الأ ثععر أهميععة للععاا حيععث تسععمع دائمًععا لت ثيعع  علالاتاععا مععع الععدول الأوروبيععة مععع 
ى الععدول الأوربيععة دعع  الأيععتى أن ال ةيععاي المتحععدة يععلال اةلحععاد الأورو ععي  وع ععع ال احيععة الأيععتى لععت 

الأمتزكية لمثل ال،امع التئيس لأمواا الق مي وسياساتاا اةلتيادية مع يلال اشترا لما    حلع  
 (cxlvii) ال ال .

وسعععن ال ةيععاي المتحععدة الأمتزكيععة للليم ععة ع ععع اةلتيععاد العععالمي  شعع ل  بيععر  عع  ا،ونععة 
ديعععد معععع أشععع ال التكعععتلاي اةلتيعععادية ال ععع   ععع  ظاهتهعععا شععع ل معععع الأييعععرةا حيعععث سععععن لإنشعععاء الع

أشععع ال التععععاون العععدو  ا ،يعععر أ اعععا  ععع  باطواعععا شععع ل معععع أشععع ال التةلةعععل اةلتيعععاد   ععع  دول العععععالل 
 (cxlviii) ال امي  ومع أمثلة للف التكتلاي: الفالية ان اي والب ف الدو   وص دو  ال قد الدو  .

زكيعة ال اتزعة التأسعمالية  ع  اةلتيعاد القع مي  وال ع  لع مع ولربصا ال ةياي المتحدة الأمت  
بالت افسية وسيطتة رأ  المال ع ع السلطة والت سع والتةلةل العالمي مع يلال اةلتياد  وزدعل 
الفكعععععععت التأسعععععععما    ععععععع  اةلتيعععععععاد الععععععععالمي التععععععععاون العععععععدو   والتكعععععععتلاي اةلتيعععععععادية و زعععععععادة الإنتعععععععاج 

سعع ا  بالم ت ععاي انداصععة بالدولععة والليم ععة اةلتيععادية ع ععع الأسعع ا  والتيععديت للدععارج وإ،ععتا  الأ 
 (cxlix) ال امية وال اشئة.

ولمتلعععف ال ةيعععاي المتحعععدة الأمتزكيعععة التيعععاد لععع   ع عععع المسعععت ى الععععالميا حيعععث  ن لعععد اا 
لتزليعععع ن دوةر   15مليعععع ن نسععععمة  ونععععالر مح عععع  مععععا يقععععارب  300لعععع ة  شععععتزة هائلععععة لقععععدر بعععع  ثر مععععع 

 ععععي متقدمععععة  شعععع ل مسععععتمت  عععع  لقععععارزت الت افسععععية العالميععععة  ولععععد اا أ بععععر معععععدةي لل معععع  ولحتععععل متا
عتبعععر معععع أ بعععر دول الععععالل ليعععديتًا للسعععلع 

ُ
اةلتيعععاد  والعععديل القععع مي ومت سعععت ديعععل الأفعععتاد  وت

 (cl) وانددماي.

مما سب  يتضص أن ه عاا م م ععة معع القع ى والع امعل الثقافيعة المع ثتة ال ع  للععب دورًا 
 ضًا    الت ثير ع ع يلياي ليديت التعليل العا   ن امعة ني ز را ولمثل للف الع امل ما ي  :وا

 الق ة اةلتيادية اللائلة لل ةياي المتحدة الأمتزكية. .6
 الليم ة الأمتزكية ع ع دول العالل ال امي. .7
 العلالاي متعددة الأطتاه. .8
 محاولة السيطتة ع ع الم اماي العالمية. .9

 لتأسما      كافة م اةي انحياة.لبص  الفكت ا .10
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وزتضععععص لعععع ثيراي القعععع ى والع امععععل الثقافيععععة السععععابقة ع ععععع يليععععاي ليععععديت التعلععععيل  عععع  جامعععععة 
 ني ز را مع يلال ما ي  :

أثععععععتي القعععععع ة اةلتيععععععادية اللائلععععععة ال عععععع  لمتلكلععععععا ال ةيععععععاي المتحععععععدة الأمتزكيععععععة ع ععععععع لميععععععف  .1
ل ععععع  معععععع ضعععععمواا ان امععععععايا حيعععععث لمتلعععععف م سسعععععاتاا كافعععععة بالميفانيعععععة الماليعععععة الضعععععدمة وا

ان امعععععاي ميفانيعععععاي مسعععععتقلة و بيعععععرة  ععععع   طعععععار دععععععل كعععععل وةيعععععة لل امععععععاي باعععععاا فتحيعععععل 
جامعة ني ز را ع ع لم زل مع وةية ني ز را بالإضافة   ع م اردها العالية ال   لمتلكلاا 

يتى والإنفا  ع ع الأمت الع  أثت ع ع ل تاا    عقد كافة اش ال الت أمة مع ان امعاي الأ 
 فتوعلا ان امعية    اندارج و علف م ال اا الم رشتة ح ل أنحاء العالل كافة.

أثتي لع ة ال ةيعاي المتحعدة الأمتزكيعة وهيم تاعا ع عع دول الععالل ال عامي  ع  سعم  كافعة دول  .2
العععالل ال ععامي بععالتعل  بععانحلل الأمتز ععي ومحاولععة الععدي ل للدولععة الأمتزكيععة والععتعلل فااععاا 
الأمععععت الععععع  سععععلل مععععع ملمععععة جامعععععة ني زعععع را  عععع  اجتعععععاب الطععععلاب الععععدوليين مععععع أنحععععاء 
العالل   ما أن للعف الليم عة سعللن ن امععة ني زع را ع عع  نشعاء أ  فعتع للعا أو أ  مكتعب 
للعا  عع  اندععارج  ع  أ  دولععةا باعتبععار أن للعف الععدول مععع طم حاتاعا أن ل شعع  جامعععة أمتزكيععة 

 فااا فتع أو مكتب.
لعلالععاي الأمتزكيععة متعععددة العلالععاي متعععددة الأطععتاه  عع  ليععاا جامعععة ني زعع را سععللن ا .3

 عع  اةنرشععار  عع  أنحععاء دول العععالل سعع اء أكانععن  عع  دول اةلحععاد الأورو ععي  عع   طععار العلالععاي 
التارز يعععععة ال ععععع  ل معلمعععععا  أو  ععععع  دول الععععععالل ال عععععامي  ععععع  أفتزقيعععععا وأسعععععياا وذلعععععف  ععععع   طعععععار 

 لثقافية ال   تايمع علااا ال ةياي المتحدة الأمتزكية.العلالاي اةلتيادية وا
جععععاءي محاولععععة ال ةيععععاي المتحععععدة الأمتزكيععععة السععععيطتة ع ععععع الم امععععاي العالميععععة  وياصععععة  .4

م امعععة الت عععارة العالميعععة وصععع دو  ال قعععد العععدو   والأمعععل المتحعععدة فتصعععة  بيعععرة لل امععععاي 
اهيل الع لمععععة وال عععع  دعععع  مفععععاهيل الأمتزكيععععة  عععع  اةنرشععععار حعععع ل العععععاللا وذلععععف  عععع   طععععار مفعععع

أمتزكيعععععة  ععععع  الأصعععععل ولحعععععاول ال ةيعععععاي المتحعععععدة الأمتزكيعععععة باعععععا السعععععيطتة ع عععععع دول الععععععالل 
باسعععععت داا القععععع ة ال اعمعععععة وال ععععع  ع عععععع رأسعععععلا التعلعععععيل بم سسعععععاله المدتلفعععععة وال ععععع  لمثعععععل 

 ان امعة أهملا.
 بيععععر ع ععععع فكععععتة ليععععديت  جععععاء الفكععععت التأسععععما    عععع  ال ةيععععاي المتحععععدة الأمتزكيععععة ذو لعععع ثير .5

التعلععععيل العععععا  ا حيععععث يعععع مع الفكععععت التأسععععما   بالت جععععه نحعععع  الت افسععععية وسعععع   العمععععل 
الععععالمي  ععع  مقابعععل سععع   العمعععل المح ععع   وهععععا معععا تسعععمع جامععععة ني زععع را  ععع  لطبيقعععه معععع 
يعععلال اةنرشعععار حععع ل الععععالل وليعععديت تعلمااعععا  ععع   طعععار ععععالل رأسعععما   يحكمعععه الت افسعععية 

 تزادية.ولحقي  ال
ممعععا سعععب  يتضععععص أن جامععععة ني زععع را جامعععععة متميعععفة واسعععتطاعن أن لحقعععع  ليعععديت تعليملععععا 
 ش ل متميفا الأمت الع  ي  د ع ع التراباا مع الش ل المثا   لفكعتة ليعديت التعلعيل الععا   وال ع  لعل 

 عتضلا    الإطار ال ات  للبحث.

ا ورد  ععع  الإطعععار ال اعععت ا فن اعععا ومعععع يعععلال اسعععتعتاض يبعععرة جامععععة ني زععع را ولقييملعععا وفععع  مععع
لقتععععرب  شعععع ل  بيععععر   ععععع ان انععععب المثععععا   للاععععاهتة البحثيععععة محععععل الدراسععععة  وزتضععععص بعععععلف أ اععععا يبععععرة 
متميعععفة يمكعععع معععع يلاللعععا اسعععت لا  تعميمعععاي ناتزعععة تسعععاعد  ععع  الت صعععل   عععع الإجعععتاءاي المقترحعععة 

 د اا.الداعمة لتعيزي دور جامعة عين شمس    ليديت التعليل العا   ل
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القسووم ال ووامس: آليووات تصوودير التعلوويم العووالي بجووامعتي ميووونخ الألمانيووة ونيويووورك 
 الأمريكية: دراسة مقارنة ت سيرية

يمكععع ل ععاول هعععا القسععل مععع يععلال عععتض مقابلععة مبدئيععة بععين ان ععامعتين لإي،ععا  شعع ل 
الرشعابه واةيععتلاه يليعاي ليعديت التعلعيل العععا   بكعلا ان عامعتين  وذلععف لمليعدًا للتععته ع ععع أوجعه 

بين يلياي ليديت التعليل العا   ب امع   مي نلأ الألمانية وني ز را الأمتزكيعة ولفسعير ذلعف  ع  ضع ء 
 عععض مفععاهيل العلعع ا اةجتماعيععة وذلععف مععع أجععل الت صععل   ععع م م عععة مععع التعميمععاي ال عع  سععيتل 

التعلعيل الععا   ب امععة ععين  ب اء علااا الإجتاءاي المقترحة ال   سيت صل  لااعا البحعث لعدعل ليعديت
 شمس  وذلف ع ع ال ح  التا  :

: المقابلة:
ا
 أولا

 يمكع ل اول مح ر المقابلة بين جامع   مي نلأ وني ز را مع يلال ان دول التا  :    

 جامعة نيويورك جامعة ميونخ 

آلية اجتلالا 
اللنلا 
 الدوليين

ي جععععععععععععععععععععععد مكتععععععععععععععععععععععب مت يععععععععععععععععععععععل  .1
لل امعععععة يقعععع ا  عمليععععة اجتعععععاب 

الععدوليين بان امعععة وهعع  الطععلاب 
 مكتب الطلاب الدوليين.

لعدعل ان امعععة اجتعععاب الطععلاب  .2
الدوليين  شع ل مباشعت بعدون أ  

 وسيت.
ليعععععععل نسعععععععبة الطعععععععلاب العععععععدوليين  .3

مععععع م معععع ع  %40بان امعععععة   ععععع 
 ا.2022طلاب ان امعة لعاا 

عتبر دول أوروبا أ بر الدول ال    .4
ُ
ت

ل تععععععععععب مواعععععععععا ان امععععععععععة طلاباعععععععععا 
 الدوليين.

ان امعععععععععععععة العديععععععععععععد مععععععععععععع لقععععععععععععدا  .5
اندعععععععععععععدماي انداصعععععععععععععة بعععععععععععععالطلاب 

 الدوليين لبل الدراسة وأث اءها.
لعععععععععععدعل ان امععععععععععععة لقعععععععععععديل كافعععععععععععة  .6

اندعععععععدماي الأكاديميعععععععة والإدارزعععععععة 
 للطلاب الدوليين.

لععععععععدعل ان امعععععععععة عمليععععععععة الععععععععدمر  .7
الثقعععععععععععا   للطعععععععععععلاب العععععععععععدوليين  ععععععععععع  
الم تمععععع الألمععععاني لرسععععليل عمليععععة 

 دراستال.

ي جعععععععععععععععععععععد مكتعععععععععععععععععععععب مت يعععععععععععععععععععععل  .1
يقععع ا  عمليعععة اجتععععاب  لل امععععة

الطعععععععععععععلاب العععععععععععععدوليين بان امععععععععععععععة 
ولقععععععععععععععععديل اندععععععععععععععععدماي الإدارزععععععععععععععععة 
للطعععععععلاب العععععععدوليين وهععععععع  مكتعععععععب 

 انددماي الدولية.
ي جععععععد مت ععععععي للطععععععلاب الععععععدوليين  .2

بان امعععععععععععععة م عععععععععععع ج بععععععععععععه لقععععععععععععديل 
اندعععععععععدماي الأكاديميعععععععععة للطعععععععععلاب 

 الدوليين.
ل تععععععععععب ان امععععععععععة طلاباعععععععععا معععععععععع  .3

عديعععد معععع دول الععععالل ليعععل   عععع 
 دولة. 133

ليععععععل نسعععععععبة الطعععععععلاب العععععععدوليين  .4
مععععع م معععع ع  %40بان امعععععة   ععععع 

 ا.2022طلاب ان امعة لعاا 
عتبر دول لارة أسيا أ ثعر العدول  .5

ُ
ت

ال عععععععععععع  ل تعععععععععععععب ان امعععععععععععععة مواععععععععععععا 
 الطلاب الدوليين.

ة لقتيت انددماي ال   لقدملا  .6
ان امعععة ع ععع فتععرة لبععل الدراسععة 
وأث اءهععععععععععععععا  بععععععععععععععل لتعععععععععععععععدى ذلععععععععععععععف 

د لتقععععععديل يععععععدماتاا فتععععععرة مععععععا  ععععععع
 انتااء الدراسة.

لعععععععدعل ان امععععععععة عمليعععععععة العععععععدمر  .7
الثقععععععععععا   للطععععععععععلاب الععععععععععدوليين  عععععععععع  
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 جامعة نيويورك جامعة ميونخ 
الم تمعععع الألمعععاني لرسعععليل عمليعععة 

 دراستال.

آلية عقد 
توأمة مع 
 جامعة أخرى 

تسععععععععععمع ان امعععععععععععة لعقععععععععععد بععععععععععتامر  .1
ل أمعععععة معععععع أجعععععل الإفعععععادة مواعععععا  ععععع  
ليعععععععععععععععععععديت البعععععععععععععععععععرامر الدراسعععععععععععععععععععية 
لل امععععععععة ودععععععععل بعععععععتامر التبعععععععادل 

 الطلا ي.
جامعععععععاي دول لععععععارة أسععععععيا  تعتبععععععر .2

أ بعععر ان امععععاي ال ععع  تعقعععد معلعععا 
 ان امعة بتامر ل أمة.

لعععععععدعل ان امععععععععة بعععععععتامر الت أمعععععععة  .3
المشععععععععععععتر ة بععععععععععععين م م عععععععععععععة مععععععععععععع 
ان امععععععاي ومثعععععال ذلعععععف لحعععععال  

 جامعاي أوروبا التك  ل جية.
لت ععي بععتامر الت أمععة ال عع  تعقععدها  .4

ان امعععععععععععععععة  شعععععععععععععع ل  بيععععععععععععععر ع عععععععععععععععع 
الم ععععععععاةي المتلبطععععععععة باةسععععععععتدامة 

 والطالة.
لتلكعععععععععععععععي بعععععععععععععععتامر الت أمعععععععععععععععة ال ععععععععععععععع   .5

تعقععععععععدها ان امعععععععععة  شعععععععع ل  بيععععععععر 
ع عع دععل بعتامر التبعادل الطلا ععي 

 بين ان امعاي.

ي جد مكتب مت يل لعدعل  .1
عقعععد ان امععععة لبعععرامر الت أمعععة 
يتمثعععععععععععععل  ععععععععععععع  مكتعععععععععععععب البعععععععععععععرامر 

 العالمية.
تسععععععمع ان امعععععععة لعقععععععد بععععععتامر  .2

ل أمععة مععع أجععل الإفععادة مواععا  عع  
ية ليعععععععععععععديت البعععععععععععععرامر الدراسععععععععععععع

لل امعععة ودعععل بععتامر التبععادل 
 الطلا ي.

تعتبعععععععععععععععر جامععععععععععععععععاي دول لعععععععععععععععارة  .3
أوروبععععععععا أ بععععععععر ان امعععععععععاي ال عععععععع  
تعقععععععععد معلععععععععا ان امعععععععععة بععععععععتامر 

 ل أمة.
لت ععععععععععععي بععععععععععععتامر الت أمععععععععععععة ال عععععععععععع   .4

تعقعععدها ان امععععة  شععع ل  بيعععر 
ع ع الم عاةي المتلبطعة بالععكاء 

 اةصط ا   والتك  ل جيا.
لتلكعععععععععععي بعععععععععععتامر الت أمعععععععععععة ال ععععععععععع   .5

امععععة  شععع ل  بيعععر تعقعععدها ان 
ع ععععععععععععع دعععععععععععععل بععععععععععععتامر التبعععععععععععععادل 

 الطلا ي بين ان امعاي.

آلية فتح فروت 
لاجامعة في 
 دولة أخرى 

لل امعععععععععة فععععععععتع واحععععععععد فقععععععععت  عععععععع   .1
 دولة س ةاف رة    أسيا.

يسمع فتع ان امعة    س ةاف رة  .2
  عععععععععععععع دععععععععععععععل البعععععععععععععرامر الدراسععععععععععععععية 
لل امععععععععة الأا وليعععععععديتها لعععععععدول 

 العالل الثالث    أسيا.
اليعععععععال متععععععععددة  ي جعععععععد م العععععععب .3

لل امععععععععععة ع عععععععععع مسعععععععععت ى لعععععععععاراي 
العععالل أجمعععا حيععث  ن لل امعععة 

 مكتب اليال    كل لارة.
لت عععععي م العععععب اةليعععععال انداصعععععة  .4

بان امععععععععععععععة  ععععععععععععع  لعععععععععععععاراي الععععععععععععععالل 
المدتلفة ع ع دعل بتامر التبادل 
الطلا عععععععععععععععععي ةجتععععععععععععععععععاب الطعععععععععععععععععلاب 

 الدوليين.

لل امعة فعتعين الأول  ع  أبع ظ    .1
حعععععععععععععععععدة بالإمعععععععععععععععععاراي العتبيعععععععععععععععععة المت

 والثاني    ش ةلا  باليين.
يسععمع فتععععا ان امععععة  ععع  أبععع ظ    .2

وشعععععععععععع ةلا    ععععععععععععع دعععععععععععععل البععععععععععععرامر 
الدراسععععععععععععععععععععععععععععععععععية لل امعععععععععععععععععععععععععععععععععععة الأا 
وليعععديتها لعععدول الععععالل الثالعععث 

    أسيا.
ي جععععد متا ععععي أكاديميععععة متعععععددة  .3

لل امعععععععععة ع ععععععععع مسععععععععت ى لععععععععاراي 
العالل أجمعا حيث  ن لل امععة 

 مت ي أكاديي     كل لارة.
ي الأكاديمية لل امعة لت ي المتا  .4

ع ععع دعععل البععرامر الدراسععية ال عع  
 تعقدها ان امعة الأا
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وبتعععدلي  ان عععدول السعععاب  يتضعععص أن ثمعععة  ععععض الع اصعععت المرشعععاباة وأيعععتى م تلفعععة بعععين 
يلياي ليديت التعليل العا       لال ان امعتينا وعليه يمكع عتض أبعت  أوجعه الرشعابه واةيعتلاه 

 العل ا اةجتماعية    ض ء المح ر التا  . ولفسيرها    ض ء مفاهيل

وب اءً ع عع معا سعب  فعنن البحعث انحعا   ل  عد معع  عحة الفعتض المبعددي العع  لعل وضععه  وعليعه 
 ن أيعععع جامععععة ععععين شعععمس ب ليعععاي فعععنن البحعععث انحعععا   يربصعععا البحعععث يربصعععا الفعععتض الواعععادي التعععا   ع 

لععد يسععاعد الدولععة الميععتزة  عع   رة محععل الدراسععةليععديت التعلععيل العععا   ال عع  لو تاععا ان امعععاي المدتععا
 عتعيزي العلالاي اةجتماعية والثقافية والسياسية بيواا وبين الدول الأيتى 

ا: المقارنة الت سيرية:  ثانيا

يمكععععع ل ععععاول المقارنعععععة التفسععععيرية بعععععين يليععععاي ليعععععديت التعلععععيل الععععععا    عععع  جامععععععة ميعععع نلأ وجامععععععة      
 ني ز را ع ع ال ح  التا  .

 وجه التشابه والاختنف في آلية اجتلالا اللنلا الدوليين:أ .1
يمكعععععع ل عععععاول أوجعععععه الرشعععععابه واةيعععععتلاه  ععععع  يليعععععة اجتععععععاب الطعععععلاب العععععدوليين ب عععععامع   ميععععع نلأ 

 الألمانية وني ز را الأمتزكية  ش ل لفيي   مع يلال المحاور الفتعية التالية:

 أوجه التشابه: .أ
عاب الطععععععلاب الععععععدوليين ب ععععععامع   ميعععععع نلأ الألمانيععععععة يمكععععععع ل ععععععاول أوجععععععه الرشععععععابه  عععععع  يليععععععة اجتعععععع

 وني ز را الأمتزكية  ش ل لفيي   مع يلال ال قاج التالية:

لرشعابه جععامع   ميعع نلأ وني زع را  عع  وجعع د جلعة مت ييععة مسعع ولة ععع عمليععة اجتعععاب  (1
الطعععععععععلاب العععععععععدوليين  شععععععععع ل مباشعععععععععت  وزمكعععععععععع لفسعععععععععير هععععععععععا الرشعععععععععابه  ععععععععع  ضععععععععع ء مفلععععععععع ا 

ليععععععععععاا الم سسععععععععععة بتحديععععععععععد ملععععععععععاا  والععععععععععع  يُعععععععععععته ب نععععععععععه Specializationع التخصووووووووووصع
ومسععع ولياي يقععع ا باعععا اةفعععتاد أو  الليئعععاي أو ال حعععداي المت ييعععة ا بحيعععث يعععتل القا اعععا 

  وع ع هعا يُلاح  أن جامعة مي نلأ باعا مكتعب م عتل ةجتععاب الطعلاب  (cli)  ش ل مثا  
ت لأنشعطة اجتععاب الدوليين وه  مكتب الطلاب الدوليين وه  المس ول عع وضعع م طع

الطععععلاب الععععدوليين لل امعععععة وأهععععل الأنشععععطة المتلبطععععة باعععععد اندطععععت   مععععا يععععدعل المكتععععب 
الطلاب    كافة ال  ال  الأكاديمية والإدارزة  وع ع ال احية الأيتى فنن مكتعب اندعدماي 
الدوليععععة ب امعععععة ني زعععع را هعععع  ا،يععععت مسعععع ول عععععع دعععععل الطععععلاب الععععدوليين ولقععععديل كافععععة 

 دارزة انداصة باجتعابال.انددماي الإ 

لرشابه جامع   مي نلأ وني ز را    القياا باجتعاب الطلاب الدوليين  شع ل مباشعت دون  (2
 Responsibility عالمسولوليةأ  وسعيت  وزمكعع لفسعير هععا الرشعابه  ع  ضع ء مفلع ا ع

الإجتاءاي والأنشطة ال   لق ا باا الم سساي لتحقيع  أهعداه محعددة  والع  يُعته ب نه
  وع عععععع هععععععا يُلاحععععع  أن  (clii)تبعععععار أن نعععععالر للعععععف الإجعععععتاءاي يعععععع د بعععععال فع المباشعععععت علااعععععاباع

جامعة مي نلأ و علف جامعة ني ز را لق معا ب افعة العمليعاي المتلبطعة باجتععاب الطعلاب 
العععدوليين معععع يعععلال المكتعععب المدعععتل بعععالطلاب العععدوليين لعععد اما وتسعععما سعععمعتاا الكبيعععرة 

 محل ثقة  بيرة لدى  ثير مع الطلاب ح ل العالل.  بعلفا حيث  ن  لا ان امعتين
لرشابه جامع   مي نلأ وني زع را  ع   زعادة نسعبة الطعلاب العدوليين لعد اما  شع ل ملحع ظ   (3

والعععع   Internationalizationع التوودويفوزمكععع لفسععير هعععا الرشععابه  ععع  ضعع ء مفلعع ا ع



ة مقارنة لآليات تصدير التعليم العالي بجامعتي ميونخ الألمانية دراس
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يميعة  ع   طعار بيئعة تعمععل م م ععة معع الأنشعطة ال ع  تاعده   عع  لع فير يبعرة تعل يُععته ب نعه
بي رة حقيقية ع    دماج م ا ر ععالمي   معا أنعه الع    بالعلالعاي وفاعليتاعا دايعل وبعين 

  (cliii) الثقافاي مع أجل لحقي  هده  اادي يتمثل    الفلل المتبادل عبر انحدود الثقافية
لعد اما وع ع هعا يُلاحع  أن جامععة ميع نلأ وجامععة ني زع را لبلعغ نسعبة الطعلاب العدوليين 

عتبعععععر معععععع ال سعععععب 2022معععععع الطعععععلاب المقيعععععديع لعععععد اما  ععععع  ععععععاا  40%
ُ
ا  وهععععععد ال سعععععبة ت

المتلفععععة ال ععع  ل  عععد ع عععع عالميعععة ان عععامعتين ول تامعععا  ععع  اجتععععاب الطعععلاب العععدوليين  شععع ل 
  بير.

لرشععععععابه جععععععامع   ميعععععع نلأ وني زعععععع را  عععععع  لقععععععديل الكثيععععععر مععععععع اندععععععدماي انداصععععععة بععععععالطلاب  (4
بان امعععععة لمليععععدًا لرسععععليل عمليععععة دم لععععل وتعلملععععل بان امعععععة   الععععدوليين لبععععل اةلتحععععا 

والع  يُعته ب نعه  Qualificationع التأهيفوزمكع لفسير هعا الرشابه    ض ء مفل ا ع
 مداد الفتد بما يحتاجه ل شاج أو ملمة ما  وه  اليفاي والملاراي ال   يحتاجلا لي  ن 

يُلاحععع  أن جامععععة ميععع نلأ لقعععدا عديعععد معععع    وع عععع هععععا(cliv)لعععادرًا ع عععع القيعععاا باععععد الملمعععة
بعععتامر الترحيعععب ال ععع  تسعععتمت لبعععل التحعععا  الطعععلاب بان امععععة  وال ععع  أهملعععا بعععتامر عمتحبعععا 
بالشععععتاءع و عمتحبععععا باليععععي ع وال عععع  لقعععع ا ان امعععععة مععععع يلاللععععا بتقععععديل الععععدعل للطععععلاب 

بتقععديل المسععت ديع وتسععليل عمليععة التحععاللل بان امعععة  ولقعع ا جامعععة ني زعع را  عععلف 
الكثيعععععر معععععع اندعععععدماي انداصعععععة بعععععالطلاب العععععدوليين لبعععععل التحعععععاللل بالدراسعععععة معععععع يعععععلال 
تسعععليل اجعععتاءاي حيععع للل ع عععع ل شعععيرة العععدي ل للدولعععة ولعععدرز ال ع عععع ملعععاراي الت اصعععل 
دايععععل الدولععععة مععععع يععععلال دعععععل تعلملععععل اللةععععة الإن ليفيععععة وتعععععتزفلل بلعععع ائا وناععععل العمععععل 

 كية.دايل ال ةياي المتحدة الأمتز
لرشععععععابه جععععععامع   ميعععععع نلأ وني زعععععع را  عععععع  لقععععععديل الكثيععععععر مععععععع اندععععععدماي انداصععععععة بععععععالطلاب  (5

الوودعم الععدوليين أث ععاء دراسععتال بان امعععة  وزمكععع لفسععير هعععا الرشععابه  عع  ضعع ء مفلعع ا ع
والع  يُعته ب نه ان ل د المتتالية الم جلة لتقعديل العدعل   Sustainع المستمر)التعزيز( 

  وع ععع هعععا يُلاحعع  أن جامعععة ميعع نلأ (clv)عدهل  عع   ن ععا  أعمععالللالمسععتمت للآيععتزع لرسععا
لقععععععدا ناععععععل داعمععععععة للطععععععلاب الععععععدوليين وياصععععععة للععععععف المتلبطععععععة بعععععع ال الإرشععععععاد الطلا ععععععي 
ععاديي  والمعععا     معععا لعععدعل جامععععة ني زععع را الطعععلاب العععدوليين أث عععاء  والت جيعععه والعععدعل الأكع

تلبطععععععة باسععععععت داا المكتبععععععاي دراسععععععتال مععععععع يععععععلال لقععععععديل كافععععععة اندععععععدماي الأكاديميععععععة الم
والأنشطة وال سعائل التعليميعة و ععلف اندعدماي اةجتماعيعة المدتلفعة المتلبطعة بالسعكع 

 وال قل والم اصلاي.
لرشابه جامع   مي نلأ وني ز را    لقديل الكثير مع انددماي البرامر الثقافية الداعمة  (6

هععععا الرشععابه  عع  ضعع ء مفلععع ا لععدمر الطععلاب الععدوليين  عع  الم تمعععع ثقافيًععا  وزمكععع لفسععير 
لمتعععع الم امعععة بثقافععععة  والعععع  يُععععته ب نعععه Cultural Integrationع الانووودما  الثقوووافيع

معتععره باععا ع ععع نطععا  واسععع تسععع ل افععة ان  سععياي والأف ععار والثقافععاي المدتلفععة  ولتميععف 
اليعة معع باةتسا  بين القيل ال   لتو اها وممارسعاتاا المدتلفعة  ممعا يع د    عع مسعت زاي ع

ال ضعع   والإجمععاع ع ععع طبيعععة القععيل الثقافيععة المشععتر ة ال عع  ل مععع م م عععة مععع الأفععتاد 
  وع ععع هعععا يُلاحعع  أن جامعععة (clvi)لتحقيعع  أهععداه مشععتر ة  عع   طععار ثقععا   م حععد وم ععدمر

مي نلأ وجامعة ني ز را يعملان ع ع ل فير العديد مع البرامر ال   لعدعل انعدماج الطعلاب 
تمع ولتا    علف الثقافعاي والبيئعاي المدتلفعة ال ع  يع تي مواعا هع ةء الطعلاب ثقافيًا    الم 

 لرسليل عملية تعلملل دايل م تمع يتعتف ن ع ع أصالته وثقافته وم روثاله المدتلفة.
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 أوجه الاختنف: .لا
يمكعععععع ل عععععاول أوجعععععه اةيعععععتلاه  ععععع  يليعععععة اجتععععععاب الطعععععلاب العععععدوليين ب عععععامع   ميععععع نلأ الألمانيعععععة 

 متزكية  ش ل لفيي   مع يلال ال قاج التالية:وني ز را الأ 

ل تلعع  جامعععة ميعع نلأ عععع جامعععة ني زعع را  عع  أن أ بععر نسععبة مععع الطععلاب الععدوليين لععد اا  (1
معععععع دول لعععععارة أوروبعععععا  شععععع ل ملحععععع ظ  وزمكعععععع لفسعععععير هععععععا اةيعععععتلاه  ععععع  ضععععع ء مفلععععع ا 

ة معع دول م امعة  لليميعة م  نع والعع  يُععته ب نعه European Unionع الاتحاد الأورب ع
أوروبيعععععععععة لعععععععععد اا سياسعععععععععاي مشعععععععععتر ة  شععععععععع ن مسعععععععععائل مثعععععععععل الت عععععععععارة واليراععععععععععة والتم زعععععععععل 

  وع ع هعا يُلاح  أن جامعة مي نلأ ل تعب عدد  بيعر معع الطعلاب معع دول (clvii)والتعليل
أوروبعععا وياصعععة معععع لت يعععا وإيطاليعععا وال مسعععا وإسعععبانيا وروسعععيا  وذلعععف  ععع   طعععار العلالعععاي 

 ا باةلحاد الأورو ي باعتبارها أ بر دول هعا اةلحاد.الكبيرة ال   ل مع ألماني
ل تلعععع  جامعععععة ني زعععع را عععععع جامعععععة ميعععع نلأ  عععع  وجعععع د جلتععععين بان امعععععة ل تيععععا ب افععععة  (2

اندعععدماي المتلبطعععة باجتععععاب الطعععلاب العععدوليين  وزمكعععع لفسعععير هععععا اةيعععتلاه  ععع  ضععع ء 
نشعععطة المتلبطعععة م م ععععة معععع الأ والعععع  يُععععته ب نعععه Administrationع الإدارةمفلععع ا ع

  وع عععع هععععا (clviii)ت ايل والإشعععتاه ع عععع الطتزقعععة ال ععع  تعمعععل باعععا م امعععة أو م سسعععة معععاالبععع
يُلاحععععع  أن جامععععععة ني زععععع را ي جعععععد باعععععا مكتعععععب مت يعععععل  ععععع  لقعععععديل اندعععععدماي الإدارزعععععة 
للطعععلاب الععععدوليين  ومت عععي ييععععت ي ععععتل بتقعععديل اندععععدماي الأكاديميعععة والعلميععععة للطععععلاب 

 امععة الت يعل والتر يععف ول اعيل عمليعة الإشعتاه ع عع كافععة العدوليينا بحيعث ل،عمع ان
العمليععاي المتلبطععة باجتعععاب الطععلاب الععدوليين ول اععيل عمليععة لقععديل انددمععة ال عع  يمكععع 

 أن يتمتع باا الطلاب الدوليين.
ل تل  جامعة ني ز را عع جامعة مي نلأ     زادة عدد الدول ال   ل تعب مواا ان امعة  (3

 ع الإم رياليووووووةزمكععععععع لفسععععععير هعععععععا اةيععععععتلاه  عععععع  ضعععععع ء مفلعععععع ا عالطععععععلاب الععععععدوليين  و 
Imperialism  والع  يُعته ب نه السياسة التامية   ع ل سيع سعلطة دولعة يعارج حعدودها

  وع ع هعا يُلاحع  أن جامععة (clix)مع أجل السيطتة السياسية أو اةستةلال اةلتياد 
لععععالل وذلعععف  ععع   طعععار لفعععتد دولعععة حععع ل ا 133ني زععع را ل تععععب طلاباعععا العععدوليين معععع ععععدد 

ال ةياي المتحدة الأمتزكية  سياسة الإمبريالية العالمية     حين أن جامعة مي نلأ لقتيت 
اجتعععاب طلاباعععا ع عععع دول محععددة حععع ل الععععالل  وياصعععة مععع دول أوروبعععا واليعععين والل عععد 

 و عض دول الشت  الأوست.
تعععاب الطععلاب الععدوليين ع ععع ل تلعع  جامعععة ني زعع را عععع جامعععة ميعع نلأ  عع  لت يفهععا  عع  اج (4

ع نظريوووووووة التبعيوووووووةالقعععععععارة الأسعععععععي زة  وزمكعععععععع لفسعععععععير هععععععععا اةيعععععععتلاه  ععععععع  ضععععععع ء مفلععععععع ا ع
Dependency theory  ناتزعععة لحعععدد معععد  احتيعععاج واعتمعععاد  ععععض والعععع  يُععععته ب نعععه

الععدول ع عع  دول أيععت  ك  اععا دول اسععتالا ية فقيععرة أو ناميععة تعتمععد ع عع  الععدول الإنتاجيععة 
  وع عععع هععععا يُلاحععع  أن جامععععة ني زععع را باعععا طعععلاب (clx) كافعععة م عععاةي انحيعععاة المتقدمعععة  ععع 

وم طقععععة ج عععع ب أسععععيا وياصععععة مععععع  %63دوليععععين مععععع م طقععععة ج عععع ب شععععت  أسععععيا ب سععععبة 
مع طلاباعا  %81  أ  أ اا ل تعب ما يقارب نسبة %18الل د وما ي اورها مع دول ب سبة 

لدول للاستفادة معع اندبعراي الأمتزكيعة الدوليين مع لارة يسيا  وذلف     طار سم  للف ا
 الأ ثر لقدمًا.



ة مقارنة لآليات تصدير التعليم العالي بجامعتي ميونخ الألمانية دراس

 ونيويورك الأمريكية وإمكانية الإفادة منها في جامعة عين شمس
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ل تلعععع  جامعععععة ني زعععع را عععععع جامعععععة ميعععع نلأ  عععع  لقععععديل العديععععد مععععع اندععععدماي انداصععععة  (5
سوووو  بعععالطلاب العععدوليين  ععععد دراسعععتال  وزمكعععع لفسعععير هععععا اةيعععتلاه  ععع  ضععع ء مفلععع ا ع

لاه المل عة م سساي اجتماعية ل تل  بعايتوالع  يُعته ب نه  Labor Marketع العمف
  (clxi) والم عععتر والم طقعععة ان ةتافيعععة ولععع ثت ع ععع  نمععع  الدولعععة ول جيعععه العمليعععة التعليميعععة باعععا

وع عععع هععععا يُلاحععع  أن جامععععة ني زععع را لقععع ا بتععع فير فعععت  العثععع ر ع عععع وظعععائ  م تلفعععة 
دايععل ال ةيععاي المتحععدة الأمتزكيععة  عععد انتاععاء الدراسععة بان امعععة ولععدعل عمليععة التععدرزب 

الدراسة لإم انية  نحا  يتزل  ان امعة  عدة وظعائ  دايعل الم تمعع الأمتز عي  المهن   عد
  ش ل أستع.

 أوجه التشابه والاختنف في آلية عقد توأمة مع جامعة أخرى: .2
يمكعععع ل عععاول أوجعععه الرشعععابه واةيعععتلاه  ععع  يليعععة عقعععد ل أمعععة معععع جامععععة أيعععتى ب عععامع   ميععع نلأ 

    مع يلال المحاور الفتعية التالية:الألمانية وني ز را الأمتزكية  ش ل لفيي

 أوجه التشابه: .أ
يمكععععع ل ععععاول أوجععععه الرشععععابه  عععع  يليععععة عقععععد ل أمععععة مععععع جامعععععة أيععععتى ب ععععامع   ميعععع نلأ الألمانيععععة 

 وني ز را الأمتزكية  ش ل لفيي   مع يلال ال قاج التالية:

 ية لرشععابه جععامع   ميعع نلأ وني زععع را  عع  السععم  نحعع  ل ععع زع شععتاكاي ولحالفععاي اسعععترالي (1
عبعععر عععععع شعععتا ة حقيقيعععة وفاعلعععة ومسعععتمتة تسعععمع مععععع 

ُ
مت  ععععة ليعععل نحعععد عقعععد ل أمعععة ت

يلاللعععععا ان امععععععة لتيعععععديت تعليملعععععا  شععععع ل أ بعععععر  وزمكعععععع لفسعععععير هععععععا الرشعععععابه  ععععع  ضععععع ء 
المسع ولية المتبادلعة واةلتعفاا ان عاد  والعع  يُععته ب نعه  Partnership عالشوراكةمفلع ا ع

لأهععععداه والةايععععاي  وهعععع  علالععععة عمععععل بععععين م م عععععة مععععع بععععين الأطععععتاه المع يععععة بيععععيا،ة ا
 الشتكاء ي معلل احسا  مشترا ب حدة اللده واةحتراا المتبادل والت،بة    التفعاوض

(clxii)  وع ع هعا يُلاحع  أن جامععة ميع نلأ وجامععة ني زع را لحعاول معع يعلال البعرامر ال ع  
ييعععة معععع يعععلال تعقعععدها ليعععديت يعععدماي المدتلفعععة معععع يعععلال عقعععد بعععتامر دراسعععية مت 

جامعاي أيتى أو اجتعاب الطعلاب العدوليين معع للعف ان امععاي للدراسعة باعا   معا لعدعل 
 عععلا ان عععامعتين لطععع زت المععع ا الدراسعععية للطعععلاب وتعيزعععي العلالعععاي بعععين ان امععععاي المانحعععة 

 للدرجاي العملية المدتلفة ولإثتاء انحياة الفكتزة والأكاديمية لل امعة.
وني زعععع را  عععع  التر يععععف ع ععععع بععععتامر التبععععادل الطلا ععععي يععععلال عقععععدها لرشععععابه جععععامع   ميعععع نلأ  (2

لبعععععرامر الت أمعععععة معععععع ان امععععععاي الأيعععععتى  وزمكعععععع لفسعععععير هععععععا الرشعععععابه  ععععع  ضععععع ء مفلععععع ا 
انتقععال الطععلاب وأع،ععاء  والععع  يُعععته ب نععه Academic Mobilityع الحووراك الأكوواديميع

أيعتى  وذلعف دايعل وطعوال أو  هيئة التدريس بمتحلة التعليل العا     عع م سسعاي لتب زعة
  وع ععععع هعععععا يُلاحعععع  أن جامعععععة (clxiii)يارجلععععا  ةععععتض الدراسععععة أو التععععدريس لفتععععرة محععععددة 

ميعععع نلأ تعقععععد بععععتامر ل أمععععة كاملععععة لتلكععععي فقععععت ع ععععع بععععتامر التبععععادل الطلا ععععي مثععععل بتنععععامر 
الت أمععععة مععععع جامعععععة تسععععي ةل ا باليععععين   مععععا لععععدعل جامعععععة ني زعععع را العديععععد مععععع بععععتامر 

الطلا ي    معال بتامر الت أمة ال   تعقدها وياصة مع ان امععاي الأوربيعة مثعل التبادل 
 جامعاي أمسترداا وك بوااجع.

لرشابه جامع   مي نلأ وني ز را  ع  التر يعف ع عع بعتامر الطالعة واةلتيعاد انحيع   وعلع ا  (3
 عالت ميوة المسوتدامةالمستقبل  ش ل  بير  وزمكع لفسعير هععا الرشعابه  ع  ضع ء مفلع ا ع

Sustainable Development نعععع ع مععععع الت ميععععة ي يععععع  عععع  اعتبععععارد  والععععع  يُعععععته ب نععععه
اةنسا  والت ا ناي المدتلفة للحفاظ ع عع البيئعة وم اردهعا ول ديعدها واةرلقعاء بمسعت ى 
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  وع ع هعا يُلاح  أن جامعة مي نلأ عقدي بتنامر ل أمعة معع (clxiv) معيشة الفتد والم تمع
تععاون  ع  م عال الطالعة والبيئعة والصعحة العالميعة ذاي الت جعه جامعة كع امي نكتومعا  ع  ال

المسععتقب     معععا عقععد ان امععععة بتنععامر ل أمعععة مععع معلعععد م بععا  بالل عععد  عع  م عععاةي الطالعععة 
والم عا  والبيئعة   مععا عقعدي ل أمععة معع جامععة ك ز فةنععد ب سعتراليا  عع  م عاةي اةلتيععاد  

ديعد معع بعتامر الت أمعة  ع  م عاةي العلع ا انحي    وع ع المقابل لدعل جامعة ني زع را ع
والبيئعة والتك  ل جيععا والعععكاء اةصعط ا   وال عع  ع ععع رأسععلا بتنعامر الإلامععة المل يععة للعلعع ا 

 والتك  ل جيا وال   عقدله مع عديد مع ان امعاي.
 أوجه الاختنف: .لا

لألمانيععععة يمكعععع ل ععععاول أوجعععه اةيععععتلاه  ععع  يليععععة عقععععد ل أمعععة مععععع جامععععة أيععععتى ب عععامع   ميعععع نلأ ا
 وني ز را الأمتزكية  ش ل لفيي   مع يلال ال قاج التالية:

ل تلعععع  جامعععععة ميعععع نلأ عععععع جامعععععة ني زعععع را  عععع  لت يععععف بععععتامر الت أمععععة ال عععع  تعقععععدها ع ععععع  (1
ان امعععععععععاي الم جعععععععع دة بقععععععععارة يسععععععععيا  وزمكععععععععع لفسععععععععير هعععععععععا اةيععععععععتلاه  عععععععع  ضعععععععع ء مفلعععععععع ا 

الطلعععععب  ععععع  ظعععععل اةلتيعععععاد  والعععععع  يُععععععته ب نعععععه  زعععععادة Competitivenessع الت افسووووويةع
سعععيما  ععع  اليععع اعاي التك  ل جيعععة   معععا يشعععير  الععععالمي ع عععع الأفعععتاد المتعلمعععين والملعععتة  وة

لعععععادة الأعمعععععال والتعلعععععيل الععععععا     عععععع القعععععدرة الت افسعععععية العالميعععععة   سعععععوب رئعععععيس لتحسعععععين 
ععدد    وع ع هعا يُلاح  أن جامعة مي نلأ تعقعد(clxv)التعليل والملاراي لدى الق ى العاملة

عتبععر  197بتنععامر ل أمععة مععع جامعععاي  عع  لععارة يسععيا وذلععف مععع أصععل   80
ُ
بتنععامر ل أمععة  وت

مععع بععتامر الت أمععة ال عع  تعقععدها  %44للععف ال سععبة أ بععر ال سععب حيععث ليععل   ععع مععا يقععارب 
 ان امعة.

ل تل  جامععة ميع نلأ ععع جامععة ني زع را  ع  عقعد م م ععة معع بعتامر الت أمعة الشعاملة  (2
 ع الأقلموةاسعترالي ية  وزمكعع لفسعير هععا اةيعتلاه  ع  ضع ء مفلع ا ع  ع  شع ل لحالفعاي

Localization عمليعة ل اعيل الأعمعال بحيعث لعتل أنشعطتاا التئيسعية  ع   والع  يُعته ب نعه
 مععع المسععت ى الععدو  

ً
  وع ععع هعععا يُلاحعع  أن (clxvi)الم ععاط  الإلليميععة المحيطععة بالدولععة بععدة

عتبعر معع أهعل بعتامر جامعة مي نلأ تشترا    لحعال  جامععاي 
ُ
أوروبعا التك  ل جيعة وال ع  ت

 الت أمة ال   تشترا فااا جامعة مي نلأ    ل أمة مع م م عة جامعاي.
ل تل  جامعة ني ز را عع جامعة مي نلأ    وج د جلة م تية بان امعة مس ولة ععع  (3

عقعععد بعععتامر الت أمعععة بعععين ان امععععة وان امععععاي الأيعععتى  وزمكعععع لفسعععير هععععا اةيعععتلاه  ععع  
م م عععة مععع الأعععدا    والععع  يُعععته ب نععه  Organization عالت ظوويمضعع ء مفلعع ا ع

 سلسلة مع الأنشطة لتحقي  الأهداه المشتر ة  وزعتل لحديعد العلالعاي دايعل  يق م ن 
  وع عععع هعععععا ( clxvii) الم امعععة معععع يععععلال ب يتاعععا وعععععادة معععا ل عععع ن مب يعععة ع ععععع العععدور وال ظيفععععة

كتعععب البعععرامر العالميعععة والمسععع ول ععععع عقعععد بعععتامر يُلاحععع  أن جامععععة ني زععع را ي جعععد باعععا م
الت أمععة المدتلفعععة معععع ان امععععاي الأيعععتى  ولقعععدا جامعععة ني زععع را معععع يعععلال هععععا المكتعععب 

 م ا الفت  العالمية لدعل كافة أش ال الت أمة.

ل تلعععع  جامعععععة ني زعععع را عععععع جامعععععة ميعععع نلأ  عععع  لت يععععف بععععتامر الت أمععععة ال عععع  تعقععععدها ع ععععع  (4
قعععععععارة أوروبععععععععا  وزمكعععععععع لفسعععععععير هععععععععا اةيععععععععتلاه  ععععععع  ضععععععع ء مفلعععععععع ا ان امععععععععاي الم جععععععع دة ب

ل  عععب الع امعععل مدرسعععة ر عععيي ع ععع   والعععع  يُععععته ب نعععه  Pragmatism عال رجماتيوووةع
اندارجيعععععععة  ععععععع  انحيعععععععاة والتر يعععععععف ع ععععععع  ال العيعععععععة معععععععع يعععععععلال العععععععتبت بعععععععين الأف عععععععار ال فعيعععععععة 
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  وع عععع هععععا (clxviii) وال اتزعععاي الفلسعععفية  ولتلكعععي ع عععع البحعععث ععععع الميعععلحة  شععع ل مت عععي
يُلاحععع  أن جامععععة ني زععع را تعقعععد العديعععد معععع بعععتامر الت أمعععة معععع ان امععععاي الأوروبيعععة  ععع  
ه ل ععععدا وألمانيععععا والععععدنمارا وأيتل ععععدا وإيطاليععععا والسعععع زد وال مسععععا   عععع  حععععين أن بععععاإ  بععععتامر 
الت أمعة ة تعععدو دول اليابعان وشععي   وك رزععا ان   بيعة  وذلععف  عع   طعار أن لحقيعع  الميععلحة 

اصعة ب امععة ني زع را لعتلبت  عقعد الت أمععة معع ان امععاي الأ ثعر لقعدمًا وياصعة للععف اند
 الم ج دة    دول لارة أوروبا.

 أوجه التشابه والاختنف في آلية إ شا  فروت لاجامعة في دول أخرى: .3
يمكعععع ل عععاول أوجعععه الرشعععابه واةيعععتلاه  ععع  يليعععة  نشعععاء فعععتوع لل امععععة  ععع  دول أيعععتى ب عععامع   

 لمانية وني ز را الأمتزكية  ش ل لفيي   مع يلال المحاور الفتعية التالية:مي نلأ الأ

 أوجه التشابه: .أ
يمكع ل اول أوجه الرشابه    يليعة  نشعاء فعتوع لل امععة  ع  دول أيعتى ب عامع   ميع نلأ الألمانيعة 

 وني ز را الأمتزكية  ش ل لفيي   مع يلال ال قاج التالية:

 عع  وجعع د فععتوع للمععا  عع  يععارج دوللمععا وللععف الفععتوع لتر ععي لرشععابه جععامع   ميعع نلأ وني زعع را  (1
  عولموووة التعلووويمجميعلعععا  ععع  لعععارة أسعععيا  وزمكعععع لفسعععير هععععا الرشعععابه  ععع  ضععع ء مفلععع ا ع

Educational Globalization  زادة العلالاي بين المتبادلعة بعين الأمعل والع  يُعته ب نه 
 معععاي واةف عععار ول ثيرهعععا ع ععع  تعلعععيل  عع  م عععال التعلعععيل سععع اء بيزعععادة التم زعععل أو ب شععت المعل

  وع ع هعا يُلاح  أن جامعة مي نلأ للا فتع واحد فقت  ع  سع ةاف رة (clxix) الأمل المدتلفة
بقارة أسيا     حين أن ن امعة ني ز را فعتعين  ع  ذاي القعارة  الأول  ع  شع ةلا  باليعين 

ل  يععد ان امعتععان ع ععع  والثععاني  عع  أبعع ظ   بالإمععاراي العتبيععة المتحععدة  وزعع تي ذلععف  عع   طععار
فكععتة ع لمععة التعلععيل الععع  أصععبا ة يقتيععت ع ععع ال طععا  ان ةتا عع  للدولععة بععل يتعععداد   ععع 

 نطا  عالمي أوسع.
عتبعععر فعععتوع  (2

ُ
لرشعععابه جعععامع   ميععع نلأ وني زععع را  ععع  أنعععا الفعععتوع ان امعيعععة  ععع  العععدول الأيعععتى ت

ين  عععععع  دول العععععععالل مت املععععععة لقعععععع ا بععععععدور فاعععععععل  عععععع  ليععععععديت التعلععععععيل العععععععا   ل لتععععععا الععععععدولت
-Crossع التعلوويم العووابر لاحوودودالمدتلع   وزمكععع لفسععير هعععا الرشعابه  عع  ضعع ء مفلعع ا ع

Border Education  والعععع  يُععععته ب نعععه جميعععع الأنمعععاج والأسعععاليب ال ععع  لربعععع  ععع  لقعععديل
بععععتامر الدراسععععة  عععع  التعلععععيل العععععا    أو م م عععععاي مععععع الععععدوراي الدراسععععية  أو اندععععدماي 

بمععا  عع  ذلععف التعلععيل مععع  عععد(  وز عع ن الطععلاب  عع  بلععد م تلعع  عععع ذلععف الععع  التعليميععة )
لقععع ا عليعععه الم سسعععة المانحعععة  وزمكعععع أن ل تيععع  هععععد البعععرامر   عععع ال اعععاا التعلييععع  لدولعععة 

  وع عععع هععععا يُلاحععع  أن جامععععة ميععع نلأ لقععع ا معععع (clxx)ل تلععع  ععععع الدولعععة ال ععع  لقعععدا فااعععا
ب الدوليين  ع  يسعيا وإععدادهل لي  نع ا مع هلين يلال فتعلا    س ةاف رة باجتعاب الطلا 

عتبر فعتوع جامععة ني زع را  ع  أبع ظ   
ُ
للالتحا   س   العمل العالمي  و   ان لة الأيتى ت

 وش ةلا  فتوع لم ا الدرجاي العلمية المدتلفة ال   لم حلا جامعة ني ز را.
ا ل رشعععت حععع ل لرشعععابه جعععامع   ميععع نلأ وني زععع را  ععع  وجععع د متا عععي أكاديميعععة مت ييعععة للععع (3

 عالتشووووووبي لععععععاراي العععععععالل أجمععععععع  وزمكععععععع لفسععععععير هعععععععا الرشععععععابه  عععععع  ضعععععع ء مفلعععععع ا ع
Networking   عمليعععععة اليعععععالية بعععععين الأفعععععتاد أو الم امعععععاي لتبعععععادل والعععععع  يُععععععته ب نعععععه

المعل معععععاي ولحقيععععع  الأهعععععداه المشعععععتر ة ولعععععد ل ععععع ن هععععععد الم امعععععاي دايليعععععة أو يارجيعععععة 
  وع عععع هععععا يُلاحععع  أن جامععععة ميععع نلأ للعععا مكتعععب (clxxi) لحقععع  للم امعععاي الأيعععتى أهعععدافلا

اليال    بكين باليين  مت ي اليال للعا  ع  القعارة الأسعي زة  ومكتعب اليعال  ع  القعاهتة 
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بميععت  مت ععي اليععال للعععا  عع  القععارة الأفتزقيعععة  ومكتععب اليععال للعععا  عع  سععاوباول  بالبرا زعععل 
للا  ع  بتو سعل  مت عي اليعال  مت ي اليال للا    لارة أمتز ا ان   بية  ومكتب اليال 

للعععععا  ععععع  القعععععارة الأوروبيعععععة  ومكتعععععب اليعععععال للعععععا  ععععع  سعععععان فتانسيسععععع   بال ةيعععععاي المتحعععععدة 
الأمتزكيععة  مت ععي اليععال للععا  عع  لععارة أمتز ععا الشععمالية  وع ععع ذاي المسععت ى لععدعل جامعععة 

ا  ع  ني زع را ني ز را متا ي أكاديي  للا    أ تا  ةانا بالقارة الأفتزقيعة  ومت عي أكعاديي  للع
 مت ي اليعال للعا  ع  لعارة أمتز عا الشعمالية  ومت عي أكعاديي  للعا ببع ز س ييعت  بعالأرج تين 

  مت ي اليال للا    لارة أمتز ا ان   بية.
 أوجه الاختنف: .لا

يمكعععععع ل عععععاول أوجعععععه اةيعععععتلاه  ععععع  يليعععععة  نشعععععاء فعععععتوع لل امععععععة  ععععع  دول أيعععععتى ب عععععامع   ميععععع نلأ 
 ة  ش ل لفيي   مع يلال ال قاج التالية:الألمانية وني ز را الأمتزكي

ل تلعع  جامعععة ميعع نلأ عععع جامعععة ني زعع را  عع  لت يععف م الععب اةليععال بالقععاراي المدتلفععة  (1
ع ععع دععععل فكععتة التبعععادل الطلا ععي واجتععععابال  عععد ذلعععف  وزمكععع لفسعععير هعععا اةيعععتلاه  ععع  

اعا جععب سياسعية يقيعد ب والعع  يُععته ب نعه Polarization ع الاستقلالاض ء مفل ا ع
 ععععععض الأفعععععتاد لت ييعععععد وجلعععععة ناعععععت أو   عععععع م سسعععععة معععععا معععععع يعععععلال لقعععععديل  ععععععض المةتزعععععاي 

  وع ععععععع هعععععععا يُلاحعععععع  أن جامعععععععة ميعععععع نلأ لععععععدعل مععععععع يععععععلال م ال اععععععا (clxxii) واةمتيععععععا اي للععععععل
المدتلفععة حعع ل العععالل اجتعععاب الطععلاب الععدوليين مععع الم ععاط  المدتلفععة بالععدول المحيطععةا 

ا  ععععع  العععععدول ذاي الطعععععا ع السععععع اني الكبيعععععر والمتقدمعععععة معععععع لععععععا فعععععيُلاح  أن معاعععععل م ال اععععع
 ال احية العلمية بالمقارنة بدول القارة.

ل تلعععععع  جامعععععععة ني زعععععع را عععععععع جامعععععععة ميعععععع نلأ  عععععع  لت يععععععف متا يهععععععا الأكاديميععععععة بالقععععععاراي  (2
المدتلفة ع ع دعل فكتة ليديت البرامر الدراسية  وزمكع لفسير هعا اةيعتلاه  ع  ضع ء 

تعيزععععي  والععععع  يُعععععته ب نععععه International Understandingع دوليالت وووواهم الوووومفلعععع ا ع
ودعل يلياي التععاون بعين العدول  ع  الم عاةي المدتلفعة وياصعة  ع  م عاةي التربيعة والعلع ا 

  وع ع هعا يُلاح  (clxxiii(والثقافة  وذلف مع أجل لحقي  الميزد مع التقارب بين الشع ب
لا الدراسية مع يلال متا يها الأكاديمية أن جامعة ني ز را لق ا بفتا عديد مع بتام 

 المدتلفة ل ي لدعل ل فير م ارد مالية لل امعة  ش ل مباشت.
ل تلععع  جامععععة ني زععع را ععععع جامععععة ميععع نلأ  ععع  لت عععي معاعععل متا يهعععا الأكاديميعععة  ععع  لعععارة  (3

 Progressع التقووودمأوروبعععا  شععع ل  بيعععر  وزمكعععع لفسعععير هععععا اةيعععتلاه  ععع  ضععع ء مفلععع ا ع
اللععععععععده السيا ععععععععت  واةلتيععععععععاد  واةجتمععععععععا   ن ميععععععععع الم تمعععععععععاي  ب نععععععععهوالععععععععع  يُعععععععععته 

المعاصتة  فلا نم  أو ل مية بدون لقدا  وتسمع كل الدول له ياصة ال امية للإفلاي معع 
  وع ععع هعععا يُلاحعع  أن جامعععة (clxxiv) الت لعع  واةنطععلا  عبععر اليراعععة واليعع اعة والإنتععاج

سا بنيطاليا ول دن بعنن لترا وني زع را مدرزعد ني ز را للا متا ي أكاديمية متعددة    فل رن
 بنسبانيا وباريس بفتنسا وبتاغ بالرشيف.

وع عععع ضععع ء أوجعععه الرشعععابه واةيعععتلاه سعععالفة العععع ت ل صعععل البحعععث انحعععا     عععع م م ععععة مععععع 
التعميماي ال   يمكع ب اء علااا الت  د مع  عحة الفعتض المبعددي العع  لعل وضععه ولتمثعل أهعل للعف 

 ا ي  :التعميماي فيم
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 فيما يتعلق ب لية اجتلالا اللنلا الدوليين: .1
لحت  ان امعاي المعاصتة ع ع نشت يدماتاا التعليمية    م تل  دول العالل 
 مع معايير 

ً
 ملما

ً
واجتعاب أ بر عدد ممكع مع الطلاب الدوليين  وذلف ب صفه معيارا

 لي ي  ان امعاي العالمية وذلف مع يلال:

ضمع اللي ل الت ايي  لل امعة مس ولة عع اجتعاب وج د ب ية ل ايمية واضحة  .أ
الطلاب الدوليين  بحيث لت  ع وضع يطت لأنشطة اجتعاب الطلاب الدوليين  

 ودعل ه ةء الطلاب    كافة ال  ال  الأكاديمية والإدارزة.
لياا ان امعاي المعاصتة باجتعاب الطلاب الدوليين ن امعتال  ش ل مباشت   .ب

  سساي أيتى وسيطة لا عة للدولة ضمع هعا الإجتاء.ودون وج د هيئاي أو م
 لتدوزل  .ج

ً
ارلفاع نسبة الطلاب الدوليين بان امعاي المعاصتة  باعتبارها م شتا

 
ً
 ملما

ً
التعليل العا   بدول العالل المعاصت مع جلة  ومع جلة ثانية باعتبارها معيارا

 مع معايير لي ي  ان امعاي ذاي المست ى العالمي.
يد مع انددماي والبرامر المت  عة للطلاب الدوليين لبل التحاللل لقديل العد .د

بان امعة لرسليل عملية اندماجلل بان امعة  ومع ثل انسيابية عملية تعلملل 
دايل انحتا ان امم   مثل بتامر استقبال الطلاب الدوليين ان دد لتعتزفلل 

   انحي ل ع ع بانحتا ان امم  والقاعاي الدراسية  بالإضافة   ع مساعدتال 
ل شيرة الدي ل للدولة  ودعل تعلملل للةة الإن ليفية  وتعتزفلل بل ائا ونال 

 العمل دايل الدولة و،يرها.
لقديل العديد مع انددماي والبرامر المت  عة للطلاب الدوليين أث اء دراستال  .ه

تباي  بان امعة مثل نال الإرشاد الطلا ي والدعل الأكاديي  والما    واست داا المك
 ويدماي السكع  وال قل والم اصلاي و،يرها.

لقديل  عض انددماي للطلاب الدوليين  عد انتاا ال مع دراستال بان امعة  مثل  .و
ل فير فت  للحي ل ع ع وظائ  دايل الم تمع مع يلال دعل عملية التدرزب 

 المهن  لل ةء الطلاب. 
الدوليين باده دمر ه ةء لقديل العديد مع انددماي والبرامر الثقافية للطلاب  . 

 بالم تمع ومع ثل تسليل عملية تعلملل.
ً
 الطلاب ثقافيا

ل ثير التكتلاي اةلتيادية الدولية ع ع حت ة الطلاب الدوليين وأعدادهل  . 
 
ً
بان امعاي المعاصتة  حيث لتفايد أعداد الطلاب الدوليين ب امعاي أوروبا ناتا

واةلفالياي بين م تل  دول اةلحاد  ل ج د اةلحاد الأورو ي  و   ظل العلالاي
 الأورو ي.

 فيما يتعلق ب لية عقد توأمة مع جامعة أخرى: .2
 لامة لحالفاي  سترالي ية وعقد شتاكاي والفالياي ل أمة مع ان امعاي الأيتى  .أ

بحيث لمثل شتا ة حقيقية وفاعلة ومستمتة تسمع مع يلاللا ان امعة لتيديت 
 تعليملا   ع معال دول العالل.

تعدد ول  ع بتامر والفالياي الت أمة ال   تعقدها ان امعة مع جامعاي دول العالل  .ب
المدتلفة باده ليديت التعليل العا   ونشت يدماتاا التعليمية واجتعاب الطلاب 

 الدوليين مع دول العالل المدتلفة.
ء ل،مين الفالياي الت أمة مع ان امعاي الأيتى لبرامر التبادل الطلا ي باده  ثتا .ج

 انحياة الأكاديمية للطلاب ب لتا ان امعتين.
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لت يف بتامر الت أمة مع ان امعاي الأيتى ع ع بتامر الطالة واةلتياد انحي    .د
 وعل ا المستقبل وعل ا البيئة والت مية المستدامة.

وج د ب ية ل ايمية واضحة ضمع اللي ل الت ايي  لل امعة ل  ن مس ولة عع  .ه
 بين ان امعة وان امعاي الأيتى    دول العالل المدتلفة. عقد وإلماا بتامر الت أمة

ل ثير الم لع ان ةتا   والتكتلاي اةلتيادية الدولية ع ع بتامر الت أمة ال    .و
تعقدها ان امعاي  حيث تعقد جامعاي أوروبا العديد مع اةلفالياي وبتامر 

 ل ج د اةلحاد الأورو 
ً
  ي.الت أمة مع بقية جامعاي دول أوروبا ناتا

 فيما يتعلق ب لية إ شا  فروت لاجامعة في دول أخرى: .3
وج د فتوع لل امعاي    دول العالل المدتلفة  باده لقديل يدماتاا التعليمية  .أ

وليديتها للعد الدول  و علف اجتعاب العديد مع الطلاب الدوليين للدراسة باعد 
 ان امعاي.

بدور فاعل    ليديت التعليل  لياا فتوع ان امعاي الم ج دة بدول العالل المدتلفة .ب
 مت املة لل امعة الأا  لقدا نفس 

ً
العا   للعد الدول  وذلف باعتبارها فتوعا

 البرامر وانددماي ال   لقدملا ان امعة  وب فس المست ى الأكاديي  المتميف.
وج د متا ي أكاديمية مت يية لل امعاي ل رشت ح ل لاراي العالل المت  عة   .ج

 اليال فعالة لل امعة    دول العالل المدتلفة.حيث تعمل  م الب 
تعدد ول  ع أهداه المتا ي الأكاديمية المت يية لل امعاي الم رشتة ح ل دول  .د

العالل المدتلفة  لرشمل لقديل المعل ماي ذاي اليلة بالدراسة    ان امعة 
للطلاب التا،بين    استكمال دراستال بان امعة مع هعد الدول  أو اجتعاب 

قطاب أ بر عدد ممكع مع الطلاب الدوليين لل امعة  أو الت  يد ع ع تعيزي واست
 ودعل فكتة ليديت البرامر الدراسية لل امعة   ع هعد الدول.

ووفعععع  ذلععععف يمكععععع أن يت صععععل البحععععث انحععععا   لم م عععععة مععععع الإجععععتاءاي الداعمععععة ال عععع  تسععععاعد 
 جامعة عين شمس    تعيزي يلياي ليديت التعليل العا   لد اا.

 القسم السادس: إجرا ات مقترحة لتعزيز آليات تصدير التعليم العالي بجامعة عين شمس 

   ض ء الإطار ال ات  للبحث  والع  دار ح له يلياي ليديت التعليل العا   
بان امعاي المعاصتة  و   ض ء وص  ولحليل والع يلياي ليديت التعليل العا   ل ل مع جامعة 

 مع الإجتاءاي المقترحة  مي نلأ اةلمانية وجامعة
ً
ني ز را الأمتزكية  يقدا البحث التاهع عددا

 لتفعيل يلياي ليديت التعليل العا   ب امعة عين شمس  وذلف ع ع ال ح  التا  :

: إجرا ات خاصة ب لية اجتلالا اللنلا الدوليين:
ا
 أولا

  ع  نشاء مت ي مت يل    جامعة عين شمس لحن مسي  مت ي الطلاب الدوليين  يت .1
وضع اندطت انداصة ب نشطة اجتعاب الطلاب الدوليين  ولقديل كافة يدماي الدعل 

 لل ةء الطلاب    م تل  ال  ال  الأكاديمية والإدارزة.
التعديل     عض الإجتاءاي الإدارزة انداصة بقب ل ان امعاي الميتزة للطلاب  .2

 سساي أيتى الدوليين  بحيث ي  ن لب للل مباشتة مع ان امعة ودون وج د م
 وسيطة لا عة للدولة ضمع هعا الإجتاء.
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استمتار طت  جامعة عين شمس لم م عة مع البرامر وانددماي المت  عة للطلاب  .3
 وذلف ع ع ال ح  التا  :

ً
 وأكاديميا

ً
 الدوليين لدعملل  دارزا

بتامر ويدماي لبل التحاللل بان امعة لتمثل    بتامر استقبال الطلاب الدوليين  .أ
تعتزفلل بانحتا ان امم   والقاعاي الدراسية  وانحي ل ع ع ل شيرة الدي ل ان دد و 

للدولة الميتزة  وبتامر لدعل تعلملل للةة الإن ليفية والعتبية  وتعتزفلل بل ائا 
 ان امعة و،يرها.

بتامر ويدماي أث اء دراستال بان امعة  مثل بتامر الإرشاد الطلا ي والدعل الأكاديي    .ب
  والتدرزب ع ع است داا المكتباي ول اعد البياناي  ويدماي السكع  والدعل الما  

 وال قل  والم اصلاي  و،يرها. 
بتامر ويدماي  عد انتااء دراستال بان امعة  مثل ل فير فت  التدرزب المهن  لمساعدتال  .ج

    انحي ل ع ع فت  عمل س اء بالدولة الميتزة أو بم تمعاتال.
لبرامر الثقافية للطلاب الدوليين باده دمر ه ةء لقديل جامعة عين شمس  عض ا .4

 الطلاب    الم تمع الميت   وليسير عملية تعلملل.
عقد جامعة عين شمس لقاءاي مع الطلاب الدوليين انحاليين بان امعة للاستماع   ع  .5

يرا ال ومقترحاتال وما ي اجللل مع مشكلاي أث اء دراستال  واةست ابة بحل هعد 
 لفتراي القادمة.المشكلاي    ا

عقد جامعة عين شمس لقاءاي مع ممث   شعاراي الدول المدتلفة ع ع أرض جمل رزة  .6
ميت العتبية  وليوزدهل بالمعل ماي اللا مة للدراسة ب لياي ان امعة المدتلفة  

 وبم تل  متاحل الدراسة س اء المتحلة ان امعية الأو ع  أو متحلة الدراساي العليا.
اي ل،ل جميع البرامر الأكاديمية المتميفة ال   لقدملا كل كلية ب امعة  نشاء لاعدة بيان .7

 عين شمس وتسليل وص ل المستفيديع  لااا مع جميع دول العالل.
ل فير جامعة عين شمس ل افة الإم انياي وال سائل والأدواي ال   تسلل    ج دة  .8

 انددمة التعليمية المقدمة للطلاب الدوليين الدارسين باا.
: إجرا ات خاصة ب لية عقد توأمة مع جامعات أخرى:ثاني
ا
 ا

استمتار جامعة عين شمس    عقد الفالياي وشتاكاي مع جامعاي أيتى    معال  .1
دول العالل  بحيث لمثل هعد اةلفالياي شتا ة حقيقية وفاعلة ومستمتة تسمع 

 ان امعة مع يلاللا لتيديت تعليملا العا     ع معال الدول.
ة عين شمس بتعدد ول  ع بتامر والفالياي الت أمة ال   تعقدها مع اهتماا جامع  .2

جامعاي دول العالل  بحيث تساعدها    استقطاب أ بر عدد ممكع مع الطلاب 
 الدوليين.

ل،مين جامعة عين شمس    الفالياي الت أمة مع ان امعاي الأيتى لبرامر التبادل  .3
 ب لتا ان امعتين.الطلا ي باده  ثتاء انحياة الأكاديمية للطلاب 

اهتماا جامعة عين شمس    بتامر الت أمة مع ان امعاي الأيتى ببرامر الطالة   .4
واةلتياد انحي   وعل ا المستقبل وعل ا البيئة والت مية المستدامة  ب صفلا مع أهل 

 وأحدث العل ا    العيت التاهع. 
مس  بحيث لت  ع  نشاء ب ية ل ايمية واضحة ضمع اللي ل الت ايي  ن امعة عين ش .5

 عقد وإلماا بتامر الت أمة مع ان امعاي الأيتى    دول العالل المدتلفة.
استفادة جامعة عين شمس مع الم لع ان ةتا   المتميف ن مل رزة ميت العتبية  ومع  .6

الشتاكاي اةلتيادية للدولة مع  عض دول العالل     عقد العديد مع اةلفالياي 
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الم طقة العتبية واندلير العت ي  وم طقة الشت  الأوست   وبتامر الت أمة مع جامعاي
 وأفتزقيا. 

: إجرا ات خاصة ب لية إ شا  فروت لاجامعة في دول أخرى:
ا
 ثالثا

 نشاء فتع أو أ ثر ن امعة عين شمس     عض دول العالل  اللده لقديل يدماتاا  .1
 لاب الدوليين.التعليمية وليديتها للعد الدول  واستقطاب أ بر عدد ممكع مع الط

 نشاء متا ي أكاديمية مت يية لا عة ن امعة عين شمس    معال دول العالل   .2
بحيث تعمل هعد المتا ي   قاج اليال فعالة لل امعة مع الطلاب بمعال دول العالل 

 المدتلفة.
 ل  يد المتا ي الأكاديمية المت يية التا عة ن امعة عين شمس    أهدافلا ع ع: .3

ذاي اليلة بالدراسة    ان امعة للطلاب التا،بين    استكمال  لقديل المعل ماي .أ
 دراستال بان امعة.

 اجتعاب أو استقطاب أ بر عدد ممكع مع الطلاب الدوليين لل امعة. .ب
 تعيزي فكتة ليديت البرامر الدراسية المتميفة لل امعة   ع هعد الدول. .ج

ع شتكاء لل امعة  نشاء شبكة مت يية ب امعة عين شمس ل  ن م  ج باا البحث ع .4
    لامة فتوع للا بدول العالل المدتلفة  أو اةلفا  معلا لت  ن متا ي اليال لا عة 

 لل امعة    هعد الدول.
تا يع رجال الأعمال ع ع المساهمة مع ان امعة     نشاء فتوع للا     عض الدول  .5

ا ان امعة  عد العتبية والإفتزقية  مقابل انحي ل ع ع نسبة مع الأربا  ال   ستحققل
 الرشةيل.

الت  يد ع ع تعاون جامعة عين شمس مع المتا ي الثقافية الميتزة والسفاراي  .6
والق يلياي    دول العالل المدتلفة    لقديل المعل ماي اللا مة للدراسة ب امعة عين 

 شمس للطلاب التا،بين    استكمال دراستال بان امعة.
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