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 :المستخلص

لٍ  د  اس  لاددةل لد ي دال ملد   دد   هدفت  لدفالةددل لليةدإدل الددف لد مدت ىدد    د     دد     
لد ي ددال دددف  لد  ددةم لدبددة ة  ك فا ددل   ددل لا ع ددلع ملد مددت ىدد  لدبةنددل كدد   اس  لاددةل لد ي ددال 
ملد      لد ي الع ملد حقق    ا كةنإل لد  بؤ كدةد      لد ي دال  د   دةل اس  لادةل لد ي دال  م د  

لةلع ملى  ف  لدفالةل ىلف  قإدة  اس  لة خفلم لا هج لد صيي للاا بةطي د حقإق سهفلف لدفا 
(ع م ك ند  لدبإ دل  د  Spreitzer, 1995(ع م قإة  لد      لد ي ال )2016لاةل لد ي ال )لدفدإملع 

(  ددد  لد  دددةم لدبدددة ة  ك فا دددل   دددل لا ع دددل  ددد  ل  إدددةاه  كةد ع قدددل لدبمددد ل إل  ددد      ددد  300)
ةع   د    اس  لادةل لد ي ددال ددف  ستددعل  لدفالةدل  مشمدي  لابةكددل ىد  ت دةدلا  لدفالةددل ىد  لا يدد

لدبإ لع ش ة       لدبإ ل ك       ع ي     لد      لد ي الع مس  ه ةدك ىةنل لا بةطإل اا ةكإدل 
   ةددد ل كددد   اس  لادددةل لد ي دددال ملد   ددد   لد ي دددالع ش دددة ا    دددة لد  بدددؤ ك  ددد    لد   ددد   لد ي دددال 

  دد  لد بددةا   ددت   دد    لد   دد    دد   ددةل اس  لاددةل لد ي ددالع مس  اس  لاددةل لد ي ددا
 
ل اي ددع بدد مل

% ع ميمدد ذ سددك الددف مبد   ى ل ددل س دع   ددؤ ع ىلددف  32,2لد ي دال دددف  ىإ دل لدفالةددلع مسددك ك  ددبل 
  دد    لد   دد   لد ي ددالع مس  و ددة ا مةددفا ملةددفا  ددت اس  لاددةل لد ي ددال  ددؤ   الددف و ددة ا  ددت   دد    

  لدبة ة  ك فا ل   ل لا ع لمةفا دف  لد  ةم  0.479لد      لد ي ال ك قفلا 

  اس  لاةل لد ي الع لد      لد ي الع لد  ةم لدبة ة  :الكلمات المفتاحية
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Psychological capital and its impact on enhancing 

psychological empowerment among working women in 

the city of Makkah 
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Abstract: 
The aim of this study is to reveal both the level of psychological 

capital and psychological empowerment among working women in the city 

of Makkah. It aims also to discover the relationship between psychological 

capital and psychological empowerment. Moreover, it aims to verifying the 

possibility of predicting the level of psychological empowerment through the 

level of psychological capital. The researcher used the psychological capital 

scale (Al-Delaimi, 2016), and the psychological empowerment scale 

(Spreitzer, 1995). This study was carried out among a sample of (300) 

working women in the city of Makkah, and they were chosen by random 

method. The researcher used the descriptive correlative method. The results 

of the study are as follows:                                                                                                            

- The study sample has shown a high level of psychological capital. 

- The study sample has shown a high level of psychological 

empowerment. 

- There is statistically significant positive correlation between 

psychological capital and psychological empowerment.                                                                                          

- The level of psychological empowerment can be predicted by the 

level of psychological capital. The total degree of psychological capital 

explained 32.2% of the variance in the level of psychological empowerment. 

Keywords: Psychological Capital, Psychological Empowerment, 

Working Women. 
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  :قدمةالم

   لد قفم لليةصل  ت  خ لت لدق ةىة  ملاؤة ة ع ملدعغبل  ت  حقإق سىلف  بةا ذ للج  ا    
ة  ك خ لت      ةتهة الف لد  إت    لد   ا     ةل للاه  ةم ملد  ةت إل ت عف لا ظ 

لدمفاف كةا لا  لدبمع لع ته  يبفم  لدب صع لليةة   ت ن ةح لدب ل ملة  علا  هع مهذل 
للاه  ةم نف اك       ةل اصف لا     لليةلت دلج لنب لد ي إل لاؤ عا بمكل  بةشع مشب ذ  ت 

ىلف صبإف لا ظ لع سم ىلف لدصبإف لدشخصال     ةل  أ  ذهة شة    لان ةبإل مبيئل لدب ل 
 لدق   ىلف لدصيل لد ي إل دلأتعل  لدبة ل   

م  ة احقق لاا ةكإل ملدصيل لد ي إل دلبة ل   لليعص ىلف    به  ك       ع ي     اس     
   م   نه     لاةل لد ي الع ملدذ  ا ض   ىفا   غ ذل  اا ةكإل ت ه   ت اتةهإل للأتعل  لدبة ل

اس  لاةل لد ي ال  ت سمل ع لدت بإ ة     مدقف كفس للاه  ةم ك يه م    لبهل لاصةىب للمخ ليل 
كةد  ة   Seligman Martinلدقع  لدبمع  ع ةإث كفس كةدظه ا       لق له  ةم لدبةد  

ةكه لدمه ذ لاا ةكإل دف  للأتعل  لدتل    حه   ف  سشبذ    لد بة ا ملدعتةهإل  مسشع  ت ش 
)لد بة ا لليقإقإل( سنه دليص ل ىلف صيل ني إل بإفا لاكف    لةتبفلل للاه  ةم كفالةل 
للأ علض مللاض علكة  لد ي إل كةلاه  ةم سشثذ كةلج لنب لاا ةكإل ملدب ل ىلف    إتهةع مسشف ىلف 

 ي إل لاا ةكإل مب ب له  ةم لدبةةث    ت لدصيل لد ي إل ملا ظ ة  كةدبحث سشثذ  ت لا لا  لد
لدتل     ةدهة ا    س  نحقق لد   ا لاعغ ب ملدبيئل لا ةةبل د حقإق للأهفلف ملليص ل ىلف 

 ( 201٨سشبذ ن بل    للأ لم لاعغ ب )نةصع مىبف للي   ع 

مبذدك سصبح ه ةدك  ح ل شب ذ  ت نظع لدبةةث   ملا ةاة   الف سه إل اس  لاةل لد ي ال ملى بةاه   
ةإث ا  اس    ةصع لليةة ل  ت    إل لا لا  لدبمع ل متب    لد  ةح  ل ل لا ظ ة عسةف لدب

لاةل لد ي ال يبف ة ل اا ةكإل   ض   اة ة  لديع  ببف     لد  ة  لديعىإل لاا ةكإل ملدتل 
   ثل  ت: لدثقل كةد يس ملدمب ا كةدقفاا ملاقفاا ىلف  حقإق للأهفلف  ت  خ لت للأصبفا ة لم 

صإل سم لاه إلع ملاعمنل  ت  حقإق هذه للأهفلف ىبذ ل خةس ةبل     ىل م عنلع مساضة للجف لدشخ
ملاثةكعا دل ص ل دهذه للأهفلف  ه ة صة ف لديع     ى ل ق مصب بة ع ته  ك ةم   بف  للأببة ؛ 

 ( You, 2016م   ثل هذه للأببة   ت للأ ل ملدثقل ملاعمنل ملد يةدل )

ة  لاه إل مة ق لدب ل ملدقإة ا لد  ظإ إل م  ةلا  لدصيل لد ي إل ظه ا ش ة شهف  لدبيئ   
 يه م لد      لد ي الع ةإث    ا هذل لايه م الف   ض ع  عش    ت ىةد  ىل  لد يس لاا ةبيع 
مشهف  للأمةةط لد ي إل و ة ا ةفاثل  ت للاه  ةم كه ك   لدبةةث       ليإة   خصصإل 

 ز ىلف للأببة  لد ي إل مللاب  ةىإل دل      لد ي ال  ت  قفا  ته   خ ليل  ةإث ةةه  لدتذش
سمضح دل يه مع   ة ي  ح ك  بإقه ىبذ   ةلا      ىل  ت ةبإل    إل لا لا  لدبمع ل  م فما 
 يه م لد      لد ي ال ة ل       للأتعل  دإ   ب ل كةلاة قةدإل  ت لد صعف متب    لامةاشل 

 ؤمدإة ع م ل سدك   به نح  تب    لديبةدإل لديع ال اطةق ا كةنةته  بمكل سمة   ت  ح ل لا
مللاة ية ا  نهة دل    لدشخصال  مهذل كفماه يب و نفاته  ىلف لد  إت    لد حفاة  للجفافاع 

 ( 2022مإ لاا للأو ة  ك هةااع ملد  قل ك   لد غإ ذل  كيبةدإل مشيةما )ن ة ل مىلفع 

 ي ال    لا ض ىة  لليفاثل ن بإة  ت لدبل م لان ةنإل بمكل ىةم متبف  الةل لد      لد   
( تلل      لد ي ال سه إ ه  ت  خ لت لاه  2016ملدبل م لد ي إل بمكل  ةص )لد  لجيلع 

لان ةنإل لاا بةطه لدمفاف ك     للأتعل  لدبة ل   كةدصيل لد ي إلع ةإث يبف ساضة سةف  ك نة  
(ع ش ة 201٨لدذ  اقت  لت ن ةةة  للأتعل  )سك  لد  ا م ح فع  نظةم لدفلتبإل مللاة  علا ل
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يهفف الف تب     قل لدبة ل   كأني ه  م حي زه ع   ة اؤ   الف  ح    للأ لم ملدعضة لد ظإيي 
 بمكل ىةم 

 د حقإق لد يةما لدذل إل ملد حي ز لدذلتي مب ةم لدثقل    
 
  ه ة

 
مبذدك يبف لد      لد ي ال  ف ة

ل   م عدمةيه ع ته  ي ه   ت  حقإق لا  ف    لدعضة دف  لدبة ل   م  حه  نظعا ك   لدبة 
اا ةكإل نح  لا  قبلع ش ة يشج  لدبة ل   ىلف لد ي  ذ بمكل    قل دإك ن ل نة ا   ىلف ان ةو 

 ( 2023 هة ه ع ملة خةص لابنى  نهةع مإةفلث  أ  ذل   ت كيئل ى له  )لدبفم ع 

ب  ال  ت لليص ل ىلف شهة ل  ىل إل  ت شتى لد خصصة ع ةةىف مإ   قفم لاعسا لد 
سدك  ت   لبفهة مى لهة  ت  ه  م  ةلا   خ ليلع مإ  ن ةةهة ملة  علاتهة  ت ى لهة ا  لب    بهة 
ك       ع ي     اس  لاةل لد ي ال ملد      لد ي الع لأ  سدك ةي ه   ت  إله  الف لاا ةكإل 

شب ذ  ت: لامةاشل لاا ةكإل  ت لدب لع ملدمب ا كةدعضةع مللان  ةم   ت لدب ل؛ لدتل   ضح بمكل
 ( Tabaziba, 2015لد ظإيي؛   ة يُ ه   ت لد  ةح لد  ظإمل دل ؤة ة  )

ش ة  ع بط سببة  اس  لاةل لد ي ال كةدقفاا ىلف لد قإإ  لابع ت لدصيإح دل لن  
 ملد بة ل  به كإا ةكإل م  ض ىإل؛   ة ا بل نظعا لد  ة

 
م لدبة ة  دليإةا سشثذ ش  دإل
ةع   ة ةإؤ ع ىلف ب  ا ةإةته  لاه إل    ةإث:  قّبل لد قصع م قةم ل لاةبةطع  ملت ةى 

 Caponnetto et al., 2022).؛ 2022ملد عت لدفل   ملاث ع نح  للأهفلف )بة ع 

ل    لدفالةة  شفالةل: لدب إ بل مى ف   ةمل اس  لاةل لد ي ال كةدبحثع تإ  ىف  
م ذ الف   ) 2021Huang and Wang(ع مَ ) 2018Grobler and Powell ((ع مَ 2021(ع مَىلت )2021)

ُ
ت

ة  لّ لد ب ذ     ةده ىلف للانسجةم  ت لدب لع مللانف ةج تإه ك ة اُحقّق       ىةدإ  يْ اِ لدبة ف لد َّ
 غّ ذ ا يس  ت لليإةا    لدعتةهإل لد ي إل دلأتعل  مللمج  بة   مبذدك يُبف اس  لاةل لد ي ال ُ  

لدب لإلع لاةإ ة دف  للأتعل  لدبة ل  ؛ اة ده     أ  ذٍ  بةشع  ت لد صف  دب لنب لااهةق لد ظإيي 
  (Manzano & Ayala, 2017; Rafaq et al., 2020). متقفل  لا بل مشغت لدب ل

ل  ثل لدثقل  ال يب  ف ىلف ت عا س  للأتعل  ا  لك     لا   ل لإمب ة س  اس  لاةل لد ي
ملاعمنل مللأ ل ملد يةدل لدتل نف ت ه   ت   لبهل لد حفاة  م حقإق لد  ةحع ش ة سنه ا     ىلف 
لدمب ا كةاة ة  كةد إ عا ىلف لدبيئل للخةصل ملد     كإة ة  ن   ك قع ع لاص ذ   ت ة   

قعلال  لدتل    شأنهة س  يم ذ لد      لد ي ال الف اا ة  لديع  كقفال ه ىلف ان ةو لاهةم مل خةس لد
م   هذل لا  لق لأه إل شة    اس  لاةل  ؤ ع ىلف ى له مةإة ه لدشخصإل بمكل اا ةبيع 

مىلف مبه للخص ص  ت ةإةق ة ة  لدبة ل   بمكل ىةم مة ة   - لد ي ال ملد      لد ي ال
لا ظ ة  لدتل ت عف احظى شة لا غ ذا  كةه  ةم شب ذ    نبل  -لاعسا لدبة لل ىلف مبه لد حفاف 

الف تب     قةتل ى ل  لى ل م   إ إل ا ظيةتهةع ةإث يبف شة     اس  لاةل لد ي ال ملد      
لد ي ال ك ة ا ض  ةه    ة ة   ةن  ل   غ ذل  سل  سه إل دل حةتظل ىلف صيتهة لد ي إل لأنهة 

ل لاا شؤمنهة  ت ةإةتهة   لبه  حفاة  تع فا  ت   ةل ى لهة مى ف   لبهتهة دلبيئل للخةابإل م 
للخةصلع  ثل: لد  إ ز ك   للج    ع منضةاة لد  لو  ك   لدب ل ملليإةاع ملدضغط دلقإةم كأ ملا 
  بف ا  دذل تإ  اصف اس  لاةل لد ي ال متب    لد      لد ي ال ك   لد  ةم لدبة ة  ا    س  

مة ل  ت ةإةته  لدشخصإل من ةةه  لداك   ده ت ل ف شب ذا دعتةهإته ع ماضةه  لد ظإييع 
 ملاه إل  
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 مشكلة الدراسة:

الف و ة ا   ةةل  مةاشل لد  ةم  2030ةب  لا ل ل لدبعبإل لد ب  ال     ةل اد تهة    
لدبة ة   ت ة ق لدب لع م قفا   ةتل لدت هإة  لدتل ت ةىفه  ىلف  قلف لا ةصب م حقإق 

 ت للخ ط لد     ل لدمة لل  ةإث يمهف من  ة للان ةول   ت  خ لت للاصبفاع ملا ةه ل ساضة 
    لد ح لا  لدثقةتإل مساضة تبف ل  ت للأ ملا للاب  ةىإل لدتل  ق م بهة لاعساع   ة 

 
 شب ذل

 
لليةلت نفال

ا  لب  نه  لد حلت ببف     لد  ة  لاا ةكإل ملدقفال  ملاهةال  لدتل نف ت ةىفه  ىلف 
 حقإق نفاٍ سشبذ    لان ةو ىلف لدصبإف لدشخصال مللاب  ةعت لد  ةح  ت لاهةم لا  فا ده ع م 

 ملاهنل 

  لاا ةكإل م   إل   لط  لدق ا دف  مدقف كعو ىل  لد يس لاا ةبي دلتذش ز ىلف  ى  لد  ة   
( س  هدذل للأةل ب لاا ةبي يبف سشثذ تة فا 2014)  Wagner & Hollenbeck للأتعل ع مدقف سشع شة

ل كإنه    ت  ح    للأ ل م لد ظإيي دف  للأتعل   قةانل كةا حف لد قلإدف  لددذ  اخلق   ةت ة  شفاف 
ش ة س  سةف لدع ة   للأةةةإل دبل  لد يس لاا ةبي ه  لدتذش ز ىلف لا لا  لد ي إل لاا ةكإلع 

ذل  ثل: للأ ل ملد يةدل ملاعمنل ملدثقلع ملدتل تب بذ ضعما ل دلصيل لدبقلإل ملد    لدشخصالع د
تإنه لاكف س  ن عف س   ك   هذه لا غ ذل  لاا ةكإل    ض   لدب ةم لد ي ال لج إ  لد  ةم 
لدبة ة ع   ة ي ه   ت    به  كعس   ةل ني ال  ع ي ع ةإث ا  اس  لاةل لد ي ال ا  ثل  ت 

ن ا  لدنزىة  لد حي زال لديع الع ملدتل  ك   نتإ ل دلتذشإبة  لد ي إل لاا ةكإلع ملدتل ت ه   ت
لدفلتبإل دلإن ةوع ملدقفاا ىلف لد بعف ىلف لا ةال  م  إ زهة دل ص ل دل  ةح ملد بة ت    

 (  2012لدصف ة  م خ ي لدب ل ق )لدبنز  ملد ةئيع 

تعس  لاةل لد ي ال ىبةاا ى  ك ةم يم ل ساببل   لا  ني إل ا ي ل )لدثقلع لد يةدلع للأ لع    
  ل دل  إت مللاو هةا  ت   لبهل لا لنت لدصببلع تهل تببذ ى  لاعمنل(ع متب بذ هذه لا لا  ةإ

 ف  ل  ةك للأتعل  دلثقل كةد يس س  ةم س لم لاهةم لدصببلع مل  ةك   نبة  اا ةكإلع 
 ,.Luthans et al., 2007; Durrah et al., 2016; Shu-sien et al)مللاة  علا ل  ت  حقإق للأهفلف 

2017)   

 ,.Newman et al)    سه  للميف ل  لج  ا س لم لدبة ل    ت لاهةم لا  فا اديه مه  يبف ساضة    
( س  اس  لاةل لد ي ال يب ل ىلف 2021مدقف سمضح شة     ىبف لدعولق ملد   ةم  )  (2014

تب    لد  ة  لاا ةكإل لد ظإيإل ملدشخصإل ملدبةطيإل دف  لدبة ل     ة ي ةه   ت و ة ا 
 يئل ى له  ب  ا ىةنته  كب

م ت نيس لد إةق دل  غ ذل  لاا ةكإل؛ ن ف ساضة س  لد      لد ي ال يبف ش ة    سشكةل    
لد ف ل لاا ةبي ملدتل تهفف الف ات        لد بة ا ملدعمح لاب   ل دف  للأتعل  لدبة ل   )ىبف 

 يةما (ع ته  ةةدل سه إل  ل لإل  صت شب ا لديع  كةد ح   ملد2023لدهة   مل عم ع 
مللاةتإبةب لدفل لت دلهففع ش ة يبف سةف سه  لدب ةصع لاؤ عا ىلف لدفلتبإل ملدتل احصف لديع  

( الف س  لد      2020    ةده لدعضة مو ة ا لان ةبإلع ةإث   صل   الةل )نفا منبعمااع 
 لد ي ال ي ةه   ت و ة ا       لدعضة لد ظإيي دف  لدبة ل   

 لد ي مدذدك تةد        
 
   أصة

 
 سل إة

 
 ال يبف ساضة سةف سه  لدقفال  لد ي إل ملدتل تب س شب ال

 لا ا  نت دف  لدبة ل  ع مي ه  هذل لدمب ا  ت ا الك لدبة ل   لأه إل ى له    ة 
 
م    عل

ع مدقف سشف  (Pitts, 2005)ي ةىفه  ىلف لد ص ل الف لد يةما  ت ان ةو للأهفلف ملد  لبة  
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لةة  مب   ىةنل لا بةطإل   ببل ك   لد      لد ي ال مىف     لا غ ذل  ن ة ج لدبفاف    لدفا 
(ع ملدصةكل لد ي إل شفالةل 2020ملد  ة  لاا ةكإل:  ةد ل ك لاكفلعت شفالةل )لدضإفل ع 

(ع ملد  به نح  لليإةا لاه إل 2020(ع مللا  ل  للانيبةلت شفالةل )للمجفلام ع 2019)ىإف ع 
 ( 2017(ع ملدثقل كةد يس شفالةل )لد   ذ ع 2022يلبلع شفالةل )لديعلج ملل

م ةةظ     علببل ىف     لدفالةة  مللأ كإة  سل  لدصلل سه إل شة    اس  لاةل لد ي ال    
ملد      لد ي ال  ت ةإةا للأتعل  لدبة ل  ؛ اة ده ة    س ع اا ةبيع ش ة كحث  ىف     لدفالةة  

( مشمي  ى  مب   لا بةط   بب ك   2022ةل )شع ع  مآ عم ع  ت لدبةنل كإنه ةع ت ةم   ال
 صة ا اس  لاةل لد ي ال ملد      لد ي الع مس   صة ا اس  لاةل لد ي ال   بئل كةد      

 ىلف مب   لا بةط اا ةبي كإنه ة  (Lee et al., 2022)  لد ي الع  ت ة   سشف   الةل

ة  ت تب    لد      لد ي ال دف   مىلف هذل لد ح ع تإ  اس  لاةل لد ي ال نف     ل ةةة   البب  ما 
ة  ة   لبه لد  ةم  حفاة  تع فا  ت  كة  لدب ل ب بب للأ ملا ملدق لدب  لد  ةم لدبة ة   تغةدب 
لد   إل لد قلإفال دلج      مهذل ا    س  اؤ   الف لدمب ا كةدعج  مىفم لد إ عا ىلف كيئل 

اةل لد ي الع ا    دل  ةم لدبة ة      ع شب ا ن   ى له   م   سدكع     ةل ك ةم اس  ل
كةد يةما لدذل إلع   ة ا  نه     لاا ة  كقفالته  م  لت   ؤمدإل  قف ه  لد ظإييع ةإث 
ي ةىفه  لد يةدل  ت للييةظ ىلف نظعا اا ةكإل ىلف لدعغ     لد   ة  سم لد  إ ز لدذ  نف 

عا  ةل للأمنة  لدصببل م ص ا    قبل ستضل ا لبهه   ت لدب ل  مي  ح ده  للأ ل كةاثةك
لأني ه   ش ة س  لاعمنل نف   م ه  كةدقفاا ىلف لد بة ت    لدمفل ف ملد بة ل    لد   ع كيبةدإل  
م    ةل    إل هذه لا لا  لد ي إلع ا    دل  ةم لدبة ة  س  يمبع  كةدقفاا ىلف لد غلب ىلف 

 اه إل للي لب  م حقإق لد  ةح  ت ةإةته  ل

 ىلف  ة ةبق سشعه    سه إل لا غ ذا  م أ  ذه ة ىلف س لم لد  ةم لدبة ة  بةم  هذه    
 
م أةي ة

لدفالةل د قفا  ته  لى ق دلبةنل ك   اس  لاةل لد ي ال ملد      لد ي ال دف  لد  ةم لدبة ة  
الةل هفت  دذدكع م   س    -ىلف ةف لطةىهة  - ت  فا ل   ل لا ع لع ةإث انه د    ف لدبةةثل 

  عف الف لابةكل ى  لدت ةدلا  لد ةدإل:ه ة تإ  هذه لدفالةل ت

       اس  لاةل لد ي ال دف  لد  ةم لدبة ة  ك فا ل   ل لا ع ل؟  ة  -1

  ة       لد      لد ي ال دف  لد  ةم لدبة ة  ك فا ل   ل لا ع ل؟ -2

     لد ي ال دف  لد  ةم لدبة ة  ك فا ل   ل لا ع ل؟ ة لدبةنل ك   اس  لاةل لد ي ال ملد   -3

هل ا    لد  بؤ ك      لد      لد ي ال     ةل       اس  لاةل لد ي ال دف  لد  ةم  -4
 لدبة ة  ك فا ل   ل لا ع ل؟

 هفت  لدفالةل الف  ة الت: أهداف الدراسة:

 ا ل   ل لا ع ل       اس  لاةل لد ي ال دف  لد  ةم لدبة ة  ك ف  حفاف -

  حفاف       لد      لد ي ال دف  لد  ةم لدبة ة  ك فا ل   ل لا ع ل  -
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لد مت ى  لدبةنل للاا بةطإل ك   اس  لاةل لد ي ال ملد      لد ي ال دف  لد  ةم لدبة ة   -
 ك فا ل   ل لا ع ل 

س  لاةل لد ي ال دف  لد مت ى  ا كةنإل لد  بؤ ك      لد      لد ي ال     ةل       ا  -
 لد  ةم لدبة ة  ك فا ل   ل لا ع ل 

 ا  سه إل لدفالةل  بذو  ت بةنب  ع سةفه ة نظع  مللآ ع   بإقيع مه ة  ةد ةلت: أهمية الدراسة:

 الأهمية النظرية:

 بذو سه إل لدفالةل     ةل   ةمدهة شع حل  ه ل    ة لىف لد ط ع مه  لد  ةم لدبة ة   -
 ل  ب بة الف ب ب    شبةب لد ط  مسك ة ه  حقإقة دعتبل هذل لد ط  م قف ه  مإ  لدل لتي يب

 اه ةده   ة ه  الا اجيةف كحقه  مةق لد ط  لدذ  ا  ل  اديه  دل  ةه ل  ت ك ة ه م   إ ه   

لا ةه ل  ت ادقةم لدض م ىلف   غ ذ اس  لاةل لد ي ال ملد      لد ي الع اة ده ة    سه إل  -
لف لدبفاف    للج لنب لاا ةكإل  ت شخصإل لديع  لدتل   ب س اا ةكة ىلف س ل ه م  إيه م أ  ذ ى

    كإئ ه 

 ابعلم لا  ف    لدفالةة  د قفا  ته  ستضل ا غ ذ  لدفالةل مإ علم  -
 
نف  ك   لدفالةل ن لا

 لا  بة  لدبل إلع ملد مت ى  ن ة ج بفافا دف  ىإ ة  متئة  س ع     للمج     

لد مت ى  ىف     لد  ة  لدتل  ت   به  لد  ةم لدبة ة   ت  فا ل   ل لا ع لع مسدك     -
  ةل اصف      ةته   ت  لٍ    اس  لاةل لد ي ال ملد      لد ي ال 

 الأهمية التطبيقية:

نف ت ةه  ن ة ج لدفالةل  ت   م ف لاه     ك    ع لد  ة  لاا ةكإل دف  لد  ةم لدبة ة   -
بعف ىلف  ف     به  كخصة ص اس  لاةل لد ي ال ملد      لد ي الع   ة نف اك     بهة كةد 

دل ه     ملا ؤمد    ت اىفل  لدبذل ج لد فا بإل ملااشة ال لدتل تب ل ىلف    إل للج لنب 
 لاا ةكإل دفيه  

نف ا ب س للخعمج ك  صإة  نف ت ةه   ت تب    لد      لد ي ال دف  لد  ةم لدبة ة ع   ة  -
 ىلف ب  ا لدب ل من ةح لاؤة ة  ملا ظ ة  

 
 اا ةكة

  قفا  ىف     لاقتذةة  لدتل نف ت ةىف ىلف ته    غ ذ  لدفالةل بمكل سى ق  -

 مصطلحات الدراسة:

 : Psychological Capitalرأس المال النفس ي 

ةإةا للأتعل ع م  ض       تبع ت اس  لاةل لد ي ال كأنه ةةدل    لد   ا لد ي ال لاا ةبي  ت   
  (Luthans et al., 2007)ساب   عشإبة  ا ي لع هت: لدثقلع ملد يةدلع مللأ لع ملاعمنل 

 كأنه: لدفابل لدكلإل لدتل  حصل ىليهة لد  ةم لدبة ة  ك فا ل   ل    
 
م     تبع يه ابعل إة

 ( 2016لا ع ل     ةل ابةكته  ىلف  قإة  اس  لاةل لد ي ال دلفدإمل )
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 : Psychological Empowermentالتمكين النفس ي 

يبعف لد      لد ي ال كأنه  ك     لتعت  ل لت مشب ا اا ةبي ا  دف دف  لدشخص نح  ى لهع    
  ة ي  ح ده س  يمبع م فاك كأ  دفاه لدقفاا ىلف ان ةو لاهةم   ة ا  ف    تةىلإ ه ماضةه 

(Spreitzer, 1995)  

 كأنه: لدفابل لدكلإل لدتل  حصل ىليهة لد  ةم لدبة ة  ك فا ل   ل م     تبع يه ابعل    
 
إة

 Spreitzer (1995 )لا ع ل     ةل ابةكته  ىلف  قإة  لد      لد ي ال دد 

 حدود الدراسة:

لليفم  لا ض ىإل:  ق م هذه لدفالةل ىلف   ضإح        لٍ    اس  لاةل لد ي ال ملد      
ة ة ع ملد مت ى  لدبةنل ك   اس  لاةل لد ي ال ملد      لد ي الع لد ي ال دف  لد  ةم لدب

 ملد حقق    ا كةنإل لد  بؤ ك      لد      لد ي ال     ةل       اس  لاةل لد ي ال 

لليفم  لدبمع ل:    ابعلم هذه لدفالةل ىلف لد  ةم لدبة ة  ك فا ل   ل لا ع ل كةى بةاه  سشثذ 
 دل      لد ي ا

 
ل    بهل م ح    بمكل  بةشع د ب    اس  لاةل لد ي ال دفيه  ك ة لة إةبة

 ىلف       س لئه   ت لدب ل 
 
 ا ب س اا ةكة

لليفم  لاكةنإل:    ابعلم هذه لدفالةل ىلف ببض لاؤة ة  لدتل  ض  ن ةم ىة ة  ك فا ل   ل 
 لا ع ل  ت لا ل ل لدبعبإل لد ب  ال 

 م 2024لةل لاإفلنإل  ةل لدبةم لليفم  لد  ةنإل:    ابعلم لدفا 

 الإطار النظري والدراسات السابقة:

 أولا: رأس المال النفس ي:

يبف  يه م اس  لاةل لد ي ال    لا لضإ  لدتل ةظإ  كةه  ةم شب ذ  ت لد   ل  للأ  ذاع ميم ذ    
ثل: لدثقلع ملد يةدلع  يه م اس  لاةل لد ي ال الف لا لا  لد ي إل لاا ةكإل لدتل ا  ل هة للأتعل ع  

ة  ت       للأتعل     لد غلب ىلف لد حفاة   ل ةةة   مللأ لع ملاعمنل  م لبب هذه لا لا   ما 
م حقإق سهفلته  متب    اتةهإته  بمكل ىةم  مظهع  يه م اس  لاةل لد ي ال  ت سمل ع لدقع  

 ت ىل  لد يسع ةإث اعش  لدبمع  ع    ظه ا  يه م ىل  لد يس لاا ةبي  أةف   ةلا  لدفالةل 
ىل  لد يس لاا ةبي ىلف  الةل م ي  ذ نقةط لدق ا ملديضة ل لدتل      للأتعل     للاو هةا 

 م حقإق        ع ي     لدعتةهإل لد ي إل  

تيي سمل ل لدبقف للأمل    لدقع  للية   ملدبمع  ؛ كفس لدبةةث    ت لة  مةف هذل لايه م    
للأ لم لديع   ملد  ظإمل  مس   سدك الف    ا  يه م اس  لاةل لد ي الع  شبة ل ا يس  ت تب   

ملد بعف ىلف  أ  ذه ىلف  خ لت ب لنب لليإةا  متبف   تبع ية ه لا  ةف للأطع لاعببإل لدتل 
كأنه: ةةدل  Luthans et al.  (2007) لةت ف اديهة لدبةةث    ت لد مت ى   ب ةه م أ  ذهع تبعته

    ةل ا الش ة سنه     ةل  ة نبذده      ه   مبقفا  ة ن  لك    نفال  تإنه  اا ةكإل     ا 
ن   إ  لد ص ل دلأهفلف م حقإق لد  ةحع مى ف لدضعماا ا    ة تبفال   ةال  ة مإىة ا 

   بيههة نح   حقإق للأهفلف  
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إل لديع ع ملدتل  ؤ ع ش ة يبعف اس  لاةل لد ي ال ساضة كأنه لليةدل لاا ةكإل لدتل   غف ىلف ني    
ع مه ةدك    ىعته ,.Avey et al) 2010) ىلف للجةنب لد ل  ي ملدقفاا ىلف لدقإةم كةاهةم لدإ  إل

 & Chenكأنه اةف  لايةهإ  لد ي إل سل  لدصلل كةدق ا لدتل ت ةىف للأتعل  ىلف   لبهل لليإةا )
Lim, 2012  ) 

ةل لد ي ال  ة ه  الا     ىل    لامةىع لاا ةكإل ( الف س  اس  لا2017 ت ة   سشةا لدبذ ل  )   
لدتل تغ ع لا ظتع متغع  تإه  مةىع للأ ل    سبل  حقإق سهفلتهع ملد يةدل ك   قبله لاهنلع 
متب و نفا ه ىلف لدص   ع منفا ه ىلف لد بة ل ك عمنل  ت كيئل لدب لع    لاا ة  لدعلسخ كقفا ه 

 ك  ةح ىلف ان ةو لاهةم لا  لل ادإه 

ش ة ىعف ساضة كأنه "نفاا ني إل اا ةكإل ا ت بهة للأتعل   ةل  علةل ن  ه ع م         عهة    
م   إتهة د ح     يةىل لديع     كإئ هع م  ك   اس  لاةل لد ي ال    ساببل سببة  هت: لدثقلع 

 .(He et al., 2019, p. 232ملدص   ع مللأ لع ملد يةدل" )

( كأنه "ل  ةك لديع  دلقفال  261ع ص  2020ته شة    ةلإ  مسبي ةةما )م   بهل س ع  ىع    
 ىلف س لم ملببة ه م حقإق سهفلته مةإ ع ه ىلف سةفلث 

 
ملابةاف ملاهةال  لدتل   بله نة ال

ةإة ه من ل  هةع    ل  ةم ك ي ه لد ي إل كةد يةدل مللاة بمةا م  ن  ن ل ج اا ةكإل  ت لا  قبلع 
  احي ه دةبتهة  ملاثةكعا  ت لد ص ل لأهفلته م ح ل لاصةىب ملد حفاة  ملدمفل ف للأ ع لدذ

 م  لبهتهة ك فلاا ملن فلاع مةعىل لد بة ت     أ  ذلتهة لد لبإل" 

ته  ة ل اا ةكإل  حي  ىف ل    لدصية  لدثةن  ل لاا ةكإل دف  للأتعل  مت ةىف ىلف لد ص ل     
د ي إل ىبذ       للأتعل      حقإق آ ةده  ملد ص ل دل  ةح  ت الف        ع ي   ت لدصيل ل

 خ لت لاهةم لا  فا اديه ع   ة ا ب س ىلف ب  ا س لئه  م      اضةه  ى  ةإةته  )ىبف 
 ( ۲۰۲۱لدبةا ع 

مدقف ل  لي  للآالم ة ل  ك نة  سم ى ةصع اس  لاةل لد ي ال متق    لقة  لدبةةث   ممبهة     
بل ىف     لدفالةة  مللأكحةث ن ف س  سشثذ لدفالةة  لى  ف  ىلف لد   سج نظعه ع مب علب

د ي  ذ اس  لاةل لد ي الع مسظهع هذل لد   سج سنه ىبةاا ى   Luthans et al. (2007)لدذ  نف ه 
 ك ةم ني ال ا ك       يةىل ساب  سببة ع  ؤ ع ىلف ةل ك للأتعل ع مهت: 

 لدثقل:-

ل  ت لد يس لدتل ا  ل هة لدشخص  ت   لا ه دلقإةم كةاهةم لا  فا ادإه مهت    ثل  ت  ابل لدثق   
(  ملا ا بف تبع ت ىةاي م  ةف دهة مد   سشثذ لد بع ية  Luthans et al., 2007ملد  ةح تيهة )

مهت  فما ة ل  ف  نفاا لديع  ىلف   يإذ   ةا لدب ل  Bandura  ةملا ه   ة سشعه لدبةد  
ايه م لدثقل كأنه ا  ثل  ت  ب قفل   Bandura (2000)  ع ةإث سشةا دل بة ل      نت  ب

لديع   ت  ف  ا كةنإة ه لديع الع مهت ت ت ف ىلف  ف  ا الشه لابع ت م قإإ ه ا كةنإة ه متق 
 للخبذل  ملا لنت لدتل  ةضهة 

 للأ ل:  -

 م ق ك  ط  يةىلت  مه  ىبةاا ى  ةةدل اا ةكإل تب  ف ىلف  حي ز للأتعل      ةل اة ة    
  مه  يم ذ الف (Snyder, 2000)   شة    لد ةنل لا بهل نح  للأهفلف ملد خ إط د حقإقهة 
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لد بفال  ت ةةل   لبهل لد حفاة    ابل لاثةكعا دف  للأتعل  دل ص ل اة اعغب   كه    ل كةنإل
 ( Luthans et al., 2007) ,Javidan & walker ;2013 دل ص ل دلأهفلف لاعب ا ملام ة 

 لد يةدل: -

يبعف لد يةدل كأنه نظعا اا ةكإل تب ل ىلف لشت ةب   نبة  اا ةكإل نح  س  ا لليإةا    
 م حفاةتهةع مبذدك تةا ية ل   ا لبه    حفاة  لليإةا ك مةط م عش ز م ص إ  ىلف لد  ةح

(Luthans et al., 2007)  

 ةل لد حي ز لدذلتيع م فت  لديع  الف س  ا  لك ته  مةإلل ت ةىف ىلف  حقإق لان ةول        
نظعا اا ةكإل نح   ل  ة افما ة دهع ملد خلت ى  لد ظعا لد لبإلع م  ن  للأتضل  ت  خ لت 

 ( Seligman, 2011  لنت لليإةا م م ةتهة )

 لاعمنل: -

للميةمدل د حقإق تبعف لاعمنل كأنهة  ابل لد ح ل دل بة ت      لبهل لدمفل فع مللاة  علا  ت    
للأهفلف لاعب ا  ه ة كلغ ىف  لدصبةب ملامة ل  ش ة تم ذ الف نفاا لديع  ىلف لدب  ا الف لد ض  
 لد بإعت ببف   لبهل لدظعمف لدصببلع مللاة  علا  ت لد قفمع م ح ل   ؤمدإل هذل لد قفم

(Luthans et al., 2007 ) 

ا ىلف   ةمو لد أ  ذل  لد لبإل لدتل  حفث ( كأنهة "لدقفا 11ع ص  2013مىعتهة سك  ةةما ) 
ى ف من ع لدمفل ف سم لد  بة  سم للأةفلث لدتل ا بعض دهة لديع ع ملدقفاا ىلف   ةموهة بمكلٍ 

 اا ةبيع م  لصلل لليإةا كيةىلإل ملن فلا" 

مب ةم  ىلف  ة    سشعه    تبع ية  دعس  لاةل لد ي ال؛  لص ىف     لدبةةث   الف      هذل    
لا غ ذ ببف     لد  ة  مللخصة صع م ت  قف ل هذه للخصة ص س  اس  لاةل لد ي ال يبف سشثذ 
ع  ت ة   يبف سشثذ نةكلإل دل غإ ذ    لدشخصإلع كةاضةتل الف سنه يبف 

 
    لدب لطت م بة ة

 
لة قعلال

 ( Avey, 2014; Newman et al., 2014ة ل نةكلل دلقإة  مدل ي  ذ )

  لاةل لد ي ال  ت لدي ل ف لدتل احققهة ىلف لدصبإف لديع   مللج ةعت  ل ل م     سه إل اس   
كيئة  لدب ل ملا ظ ة ع ته  ا ف للأتعل  كقفاا  أ  ذ ىةدإلع   ة احقق ن ة ج بإفا  ت للأ لمع 
منفاا ىلف لد بة ل    لدضغ طة  ملاصةىبع مي ةه   ت تب    لدفلتبإلع   ة اؤ   الف  لٍ    

يي مللادتزلم لد ظإيي مةص ل و ة ا  ت لاكفلع ملان ةبإل ملد ة ل لد ي إل  لدعضاى لد ظإ
(Badran & Morgan, 2015; Chan, 2010; Luthans et al, 2007; Quisenberry, 2015) 

 .El-Shobaky, et) متبف   لدفالةة  لدتل   ةمد  اس  لاةل لد ي ال  أةف   غ ذلتهةع تيي  الةل   
al., 2020) دهفف ه  لد بعف ىلف ملن  اس  لاةل لد ي ال دف  لدبة ل    ت للجة بة   ة  ل

 دهذل لدهفف    لة خفلم لا هج لد صيي لد حلإلتع ملش  ل للمج    ىلف 
 
لديل  إ إلع م حقإقة

(   ظية م  ظيلع  ت ة   1104ب إ  لا ظي   لا لا     ت للجة بة  لديل  إ إل مىف ه  )
 م  ظيلع ملش  ل  س مل  لدفالةل 294ل ن بإل  ك نل    ) ةن  ىإ ل لدفالةل طبقإ

 
(   ظية

ىلف  قإة  اس  لاةل لد ي ال م قإة  للاا بةط لد ظإييع مشمي  لد  ة ج ى  لا يةع اس  لاةل 
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 لاعمنلع ش ة د    بف تعمق 
 
لد ي الع مبةم ببف لد يةدل  ت لاع بل للأملف    لدثقل    للأ لع مس  ذل

 ج س مة  ل  للخف ل تب   ا غ ذ لل

( الف لد بعف ىلف لدبةنل ك   اس  لاةل لد ي ال م ل 2021 ت ة   هفت   الةل )كلبل محجةو ع    
   لد  إت لاهنل ملد  ةح لاهنلع م بعتل لد أ  ذل  لابةشعا مغ ذ لابةشعا ك    ل    اس  لاةل 

 م بل ل كةاعةلل للاك فل إل  433)لد ي ال ملد  إت لاهنل ملد  ةح لاهنل  م ك ن  لدبإ ل    
 
(  بل ة

م   لة خفلم لا هج لد صييع م  بإق  قإة  لد  إت لاهنل  م قإة  اس  لاةل لد ي ال م قإة  
لد  ةح لاهنلع م  صل  د ب   ىةنل طع ال ك   سببة  اس  لاةل لد ي ال م ل    لد  إت لاهنل 

ة دعس  لاةل لد ي ال  ت لد  إت ملد  ةح لاهنلع ش ة مبف  أ  ذ  بةشع   بب  مشلف  لل اةصة إ 
لاهنل ملد  ةح لاهنلع م  بف  أ  ذ   بب غ ذ  بةشع دعس  لاةل لد ي ال  ت لد  ةح لاهنل     ةل 

 .لا غ ذ لد ةإط لد  إت لاهنل

ةب ( تقف هفت  الف  بعتل ا كةنإل لد  بؤ كةلاو هةا لد ي ال دلمب2022س ة  الةل )ىبف لدب   ع    
 470للجة عت     ةل اس  لاةل لد ي ال دفيه  ملدذ ةم لد بفلنيع م ك ن  لدبإ ل    )

 
( طةدبة
مطةدبل     لإل لدتذكإل بة بل ى   ش سع ملة خف   لدفالةل  قإة  اس  لاةل لد ي ال 
لاعشب لابفل م قإة  لدذ ةم لد بفلني للمخ صع م قإة  للاو هةا لد ي الع مسظهع  لد  ة ج 

ىةنل لا بةطإل   ببل م لدل ك   للاو هةا لد ي ال م لٍ    اس  لاةل لد ي ال ملدذ ةم  مب  
لد بفلنيع ش ة د    بف تعمق  ت لا غ ذل  تب   لا  ةف للج س ملد خصص لدفالسالع ش ة سنه 

 ا    لد  بؤ كةلاو هةا لد ي ال     ةل       اس  لاةل لد ي ال 

دفالةل  أ  ذ لد عت لدذلتي ملدذ ةم للاب  ةعت ماس   (Wavle & Singh, 2022)مبةم   الةل    
( شةكةع م لص  لدفالةل الف مب   ىةنل 172لاةل لد ي ال ىلف لد بة اع م ك ن  لدبإ ل    )

  بة دل ك   ب إ  لا غ ذل ع م    ع لدذ ةم للاب  ةعت ماس  لاةل لد ي ال ا  بأ ب بة ا لديع  
 ٪ 45كح للت 

( الف لد مت ى  ىةنل اس  لاةل لد ي ال ممبهل 2023 الةل )لدببفلت م لإيلع  ت ة   هفت     
لدضبط كةدت   ت للأ ة امل دف  ىإ ل    طةب للجة بلع مد حقإق هذل لدهفف    لة خفلم 

( طةدب مطةدبل  م لص  لد  ة ج الف 413لا هج لد صيي للاا بةطي لاقةا ع م ك ن  لدبإ ل    )
ل ى  إل  لدل ك   لدفابل لدكلإل مللأببة  لديعىإل دعس  لاةل لد ي ال مب   ىةنل لا بةطإ

ملدفابل لدكلإل مللأببة  لديعىإل دلت   ت للأ ة املع مد    بف تعمق سل   لادل  ت اس  لاةل 
لد ي ال  عب  الف ل  ةف للج سع كي  ة مبف  تعمق سل   لادل  عب  الف ل  ةف لد خصص؛ 

  كإلع ملليةدل للاب  ةىإل؛ دصةلح لاتزمب   دصةلح طةب لد خصصة  للأ 

( دل مت ى  لدبةنل ك   اس  لاةل لد ي ال 2023م ت نيس لدبةم؛ بةم   الةل )شةه  ع    
( طةدبلع م   لة خفلم  قإة  151ملد  لتق للأ ة امل دف  طةدبة  للجة بلع م ك ن  لدبإ ل    )

  صل  د ب   ىةنل طع ال ك   اس  لاةل اس  لاةل لد ي ال م قإة  لد  لتق للأ ة املع م 
 ا غ ذ 

 
لد ي ال ملد  لتق للأ ة املع ممب   تعمق اةصة إل  ت    ة ة   ابة  لد ةدبة  متقة

لد خصص؛ دصةلح لد خصصة  لدبل إلع ش ة س        ةل لد  ة ج لد  بؤ كةد  لتق للأ ة امل 
     ةل سببة  اس  لاةل لد ي ال دف  طةدبة  للجة بل 

مب ةم ىلف  ة    ىعضه ا ضح س   يه م اس  لاةل لد ي ال اع بط ك  ةلا   حف اع تقف 
ا     لديع  كقفا ىةلت    اس  لاةل لد ي ال  ت كيئل لدب لع مد    ت كيئل س ع  اك         اس  
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لاةل لد ي ال ك ة ا ض  ه    س ل م يةدل م قل م عمنل   خيضةع مساضة م   بهل س ع  ته  
ق ا كأ لم لدبة ل   ميب بذ    سه  للميف ل  لأ لم لدبة ل    ت لا ظ ة   ش ة سنه  يه م اع بط ك

  بف  للأببة ع ته  ا ك      ساببل سببة     ثلل  ت: لدثقلع لد يةدلع للأ لع لاعمنلع م لهة سببة  
ة سل   أ  ذ اا ةبي ك به ىةم مبةد  بل دل  ةم لدبة ة  ك به  ةص كةى بةاه  سشثذ لة  إةب 
 د ب    هذه للأببة  دفيه  م      لد أ  ذ لاا ةبي ىلف       س لئه  لاهنل  ت   ةل ى له  

اضةتل اة ةبق م ت ض م  ة    ىعضه     الةة  ةةكقل   بلق ك يه م اس  لاةل 
لد ي ال نةةظ    ع هذه لدفالةة  ة لم كةد مت ى  ملنبه سم ىةن ه كببض لا غ ذل  اضةتل 

لدبيئة  ملديئة  لدتل اش   ىليهة لدفالةة  لد ةكقلع مه   ة ستة  لدفالةل لليةدإل  ت د   ع 
 لد حفاف لدفنإق ا ض ىهة مل  إةا لدبإ ل لا ةةبل م      للأ لا مببض لابعلمل  لا هجإل 

 ثانيا: التمكين النفس ي:

ب و      لنيه لاا ةكإل ا  لد      لد ي ال  ة ه  الا  ك    تعضال م لت   ل لت دف  لديع  ي   
م   ف    نفاا لديع  ىلف لاة ة  ك بنى منإ ل ى له م أ  ذه  ت للآ ع  ع م ؤ   الف ات        
لدثقل كةدذل  ملان ةج  ت لدب ل ك ةم ىلف  ب قفل  مستكةا لديع    ةه سل ه منفال ه مإ كةنة ه 

 ( 2021مةةد ه لد ي إل  ت   لنت لدب ل للمخ ليل )تإصلع 

ته   ك     ل لت مشب ا  لتعت اا ةبي ا  دف دف  للأتعل  نح  ان ةو  هة ه ع مهذل لاث ذ    
  مه ةدك    (Spreitzer, 1995)لدفل لت ا  ح لديع  لدمب ا كةدقفاا ىلف ل  ةم لاهةم ملدعضاى ىنهة 

مإ قة  ىعته كأنه ة ل ني إل ت ةه   ت ات  لدفلتبإل دلإن ةوع مت  ح دلأتعل  كةدب ل كحإ  ل 
 ,Barton & Barton ه ة نةكلته      صةىب م م ة ع نظعل اة ات     كه    شيةما متةىلإل 

2011) ) 

ميبف لد      لد ي ال ساضة ة ل شخصإل  ظهع ىلف شكل سةةةيس    ةب لديع  كق ا  بذ ه    
  ت 

 
 تةىة

 
للمج    م ق ه تإ ة ا  ل ه     بةاف منفال  مإ كةنإة  ت  ح ده س  اك   ىض ل

Perry, 2013)  ) 

م ت  عب  آ ع يُبعف لد      لد ي ال كأنه "ةةدل ني إل اا ةكإل    ثلل  ت لدمب ا لدفل لت    
ب إ عا لديع  ىلف ستكةاه م مةىعه م لق   نبة   يةددإل ا  قبله نةببل    ةبإه لا   ع 

لف تبةدإة ه لدذل إل مإ لا ه اا ة   بنى ليإة ه مشب اه كحع  ه مإال  هع   ة ا ب س كةاا ةب ى
 (39ع ص  2021ب إ  شؤم  ةإة ه ىلف نح  ستضل"  )ة   مآ عم ع 

ميبف لد      لد ي ال   غ ذ   بف  للأببة ع مل  لت لدبةةث   ملدبل ةم  ت  حفاف سببة ه متق    
 & Congerنظعته  دل يه م مهذل  ة سشةا  ده ىف     لاصة ا ملدفالةة ع مدقف نفم شة   

Kanungo  (1988)   ص ال ى  لد      لد ي ال كةى بةاه اةف  لدب لإة  لد ي إل لدتل    ح لديع 
  Thomas & Velthouseلدمب ا كقفا ه لدذل إل دلقإةم كةاهةمع ملة   ة دلجه   له   شة    

ج ك يه م لد      لد ي ال ممصيةه كأنه سةف للأنم ل لدتل ا     ليهة ن ا  لتبإل     (1990)
   ىفا ى ةصعع مهت: لد أ  ذ ملد يةما مإى ةم  بنى دلب ل مللا  إةاع م         ا لايه م ىلف 

ةإث    لد حقق    لد  ةسج لد ةكقل دل يه مع م       ع  قإة  ىةم ده  Spreitzer (1995)اف 
 لش  ل ىلف ساببل سببة ع مهت:
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 لد يةما: -

ةوع تهل تبف  صفال دلفلتبإلع مهت شب ا لديع  كةدقفاا ا  لد يةما  حف  نفاا للأتعل  ىلف لان    
  (Spreitzer, 1996)ملد يةما ملدثقل  ت ل كةنإل ل  ةم لاهةم سل  لدصلل كحإةته  ك يةما ىةدإل 

م   تبع يهة ساضة كأنهة  ف  لى قة  للأتعل  كإ كةنإل ان ةو لاهةم كإ قة      ةل  ة ا لك نه       
(ع م     ةمدهة كأنهة  ابل لا قة  2015  ىلف سدك ) لإيه مشهةبع ة ة  م هةال  ت ةىفه

 ( 2016ملاهةاا لدتل  صفا    لديع  ى ف س لم للأنم ل مللميةمدل دل  ةح  ت ا  ة هة )لد  لجيلع 

م  ة ي ةه   ت    إل لاة ة  كةد يةما لدب ل ىلف تب     قل للأتعل  كقفالته  ىلف ان ةو     
(ع ملد بب ذ لدصع ح ى  لدثقل به ع 2021 ت لاهةم لا  لل اديه  )بف  مآ ع  ع  للأنم ل ملد  ةح

ممض   بةا ذ ملضيل مىةدإل دلأ لم ملهفلف سل   بنى ده ع م  حه  تعصل لامةاشل  ت ل خةس 
ع ش ة س  للأتعل  نف  ك   دفيه  تعصل سشبذ لأ لم لاهةم (Conger & Kanungo, 1988)لدقعلال  

 ملا لا ل بل  نه   ت ةةل  ةن  دفيه  لدثقل  ت نفالته ع م         ع شيةملته  ى  ملدقإةم كةلأ 
طع ق لد  ةةة  لد ةكقل م  تع للخبذا ملاعما ك  ةاب  مةبهلع مساضة مب   لدتشجإ  لدليظي    

 ( 2015للآ ع  ع م فني لد   ع دفيه  )ىبفلدعة  ع 

 لد أ  ذ: -

ف لد أ  ذ  ت كيئل ى له   ت ةإةق لدب ل لا ل ب  نه ع مه  م قصف كه  ف  نفاا للأتعل  ىل   
  ته  للاى قة  كأنه ا    دلأتعل  س  (Spreitzer, 1996) يه م ببإف   ة ة ى   يه م لد إ عا 

 (  2022اؤ عمل  ت ى ل للآ ع  ع م ت لدقعلال  لدتل ا   ل خةسهة ىلف  خ لت للأصبفا )لدب إبلع 

 ذ دليع  ىلف للأنم ل  ل ل ى لهع ملدتل  ؤ ع ىلف ةإةةة  منعلال  مه  لا الك ك ب    أ    
(ع تةد أ  ذ  ة ه  الا ا الك لديع  كأ  ةل شه سل  أ  ذ ىلف لدبيئل مإ الك 2010لا ظ ل )سكة و فع 

  مإ  ا الك لديع  دهذل لد أ  ذ ا  ف    لدفلتبإل (Joo et al., 2013)لاقةم ل لدبإئإل    ة ده 
فاهع  ت ة   س  لاة ة  كةنبفلم لد أ  ذ ةي ب س ىلإه مي بب لنخيةض امةه لدفل لإل د

 (  (Wang & le, 2009لاب   لع مإ  هذل لد أ  ذ اع بط كةلأ لم لدبةلت مىفم للانسيةب    لا لنت 

 لابنى: -

إ ه اقصف كةابنى  ف  ا الك لديع  لأه إل لدب ل لدذ  اق م كهع مسنه ا  لمم     ب قفل ه من   
 ,Spreitzer)م  لو  كإنهة مب   ةل شإة هع ته  لة ة   ل لت اعب ه كةدهفف    لدب ل لدذ  اؤ اه 

1996)   

ته  لاة ة  ك ف  بفم  لدب دل منإ  ه مسدك ىبذ لنسجةم للأهفلف ملدقإ  ملاب قفل  دف     
صبح لدب ل سل نإ ل للأتعل     بهل مللأ ملا لا ل بل  نه     بهل س ع ع تإسل ةفث للانسجةم ا

(  مبهذل تإ   يه م لابنى ا ب س  ت لدمب ا كأ   ة ا   2010 خدلدق  بنى دف  للأتعل  )سكة و فع 
 كذده    من  مبهف مستكةا م ب قفل  ا    قفاعه  ت كيئل لدب ل 

تةابنى  أةف سببة  لد      لد ي ال ا  ثل  ت لاة ة  كةدغعض سم للاا بةط لدشخصال كةدهفف    
(ع مإ  سةف  لد بل د ب    لدمب ا كةابنى ه  ى  طع ق  حفاف 2017  ى ل لديع  )سك  لةبفع  

 .((Dickson & Lorenz, 2009 سهفلف ملضيل لا  ت ةنض    لدقإ  لدتل اح لهة لديع 
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 للا  إةا: -

لا ل بلع  ا   يه م للا  إةا ا ض   للاة قةدإل لدذل إل  ت ل  إةا لد عق لا ةةبل ان ةو لاهةم   
تإسل  ةن  لد يةما لدذل إل تب س ا قة  لديع  دل ل ك تإ  للا  إةا يب س لن قةم لد ل ك مل خةس 

  (Spreitzer, 1996)لدقعلال ع ته   ح   لديع   ت طع قل ان ةو لدب ل 

م ت  صفا آ ع تإ  للا  إةا يبنل ا الك لديع  كصةةإة ه لا خةس لدقعلال  ملدب ل ىلف مض     
 ) لإيل مشهةبع لاب

 
(ع ميبنل 2015ةا ذ لا ل بل د  ظإ   ة اق م كه    ى ل متقة اة اعله   ةةبة

ساضة للاة قةدإل منفاا لديع  ىلف لابة اا كةد ل ك لدشخصال م  ظإ  هذل لد ل كع مبةد ةلت ته  
 (  2017ا ض   لا ؤمدإل لد ببإل ى  سى ةل لديع  لدتل اخ ةاهة )ةلإ ع 

 ك نة  لد      لد ي ال مسببة ه؛ تإ     ا   ب   ك       ع ي     لد       مب ةم ىلف   
لد ي ال  ك   دفيه  لاقفاا سشبذ ىلف لدقإةم كةلأى ةل ملاهةمع ملد بةم     للآ ع  ع مي ب   الف 
 أ    لة إةبةته   ت ض م  ة ه    ةح دفيه   ت كيئته   ش ة سنه  يب ل   ك ف ىلف  ح  ل ستكةاه  

 ( 2020ستبةل )لدمع ي  ع  الف

م   ثل سه إل لد      لد ي ال  ت نمأ ه دف  لديع     لدفملت  لدذل إل لدتل تب  ف ىلف  قفاع    
لدذل  ملدقفال ع   ة اق  ه الف ل  إةا للأ ملا لا ةةبل ده  ت لليإةاع مببف سدك يب ل ىلف ات  

 ه ملدتل تب و للاة ة  كةدثقل       لدفلتبإل دلإن ةو   ة ا  ف    ب  ا لدب ل مشيةم
مللاة قةدإل  ت لد ي  ذع مهذل نف ا  ج ى ه اكفلع سشبذ  ت ان ةو لاهةم لا  فا دليع  لأنه اع  كإئ ه 

 ىلف للمج    بمكل ىةم )لد  ةاع 
 
 ( 2023للخةصل سشثذ مض ةةع مهذل لاكفلع ا ب س اا ةكة

لدبةةث  ع تيي  الةل )وامخت مآ عم ع  مدقف نةل  يه م لد      لد ي ال له  ةم ىف       
(  ة  لدهفف ه  لد مت ى   أ  ذ لا ةخ لد  ظإمل ىلف لد      لد ي ال دف  لا ظي  ع 2020

ع ممب   ىةنل اا ةكإل ك   لا ةخ 
 
م  صل  ن ة  هة الف س        لد      لد ي ال  ة     ة ة

 %  ت       لد      لد ي ال  ٨.5  بل لد  ظإمل ملد      لد ي الع مس  لا ةخ لد ة ف اؤ ع ك

( الف لة  مةف لدبةنل ملد أ  ذ دل      لد ي ال  ت 2020 ت ة   هفت   الةل )نفا منبعمااع    
تب    لدعضة لد ظإيي دف  لدبة ل    ت ا لاا بة بل لد ل    ملة خف   لدفالةل لا هج لد صيي 

بةنل  أ لا سمدإل لج   لدبإةنة   م   سه  لد حلإلت لا ةةب ا ض ع لدبحثع ملة خف   للاةت
ن ة ج لدفالةل مب   ىةنل م أ  ذ شب ذ دل      لد ي ال  ت تب    لدعضةع م     لدبإ ل ك      

  ع ي     لد      لد ي ال 

( تقف هفت  دل مت ى  ىةنل لد      لد ي ال ككل    لده ةم 2023س ة  الةل )لديعلجع    
(  عشفا  فاةإلع مل بب  لا هج 220إةا لاه إلع ملش  ل  لدبإ ل ىلف )لد ي ال ملد  به نح  للي

(ع Spreitzer,1995لد صيي للاا بةطي لاقةا ع ملة خف   لدفالةل  قإة  لد      لد ي ال )
(ع  ت ة          ع  قإة  لد  به نح  Springer& Hauser, 2006م قإة  لده ةم لد ي ال )

ج ى  مب   ىةنل طع ال ك   لد      لد ي ال مشة    لدعتةه لليإةا لاه إلع مشمي  لد  ة 
لد ي ال ملد  به لاا ةبي نح  لليإةا لاه إلع ملا يةع       لد      لد ي ال ملده ةم لد ي ال 
 ا غ ذ لاعةلل 

 
ملد  به نح  لليإةا لاه إلع ش ة مبف  تعمق سل   لادل  ت لد      لد ي ال متقة
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ل للاك فل إلع كي  ة د    ةةظ تعمق  ت لد      لد ي ال ك ةم ىلف للخبذا لدفالةإل دصةلح لاعةل
 ملد خصص 

( دل مت ى  طبإبل لدبةنل ك   لد      لد ي ال مللانف ةج  ت 2023مبةم   الةل )لدبفم ع    
( ىة ة كإ لاا لا لا  لدبمع ل كةلجهة  لدبة لل كق ةع للخف ة  242لدب ل دبإ ل ن ل هة )

 ت عج ة ع مسشةا  لد  ة ج الف مب   تعمق سل   لادل اةصة إل ك   لا ظي    ت لليك  إل 
اة ةةه  كةد      لد ي ال ك ةم  ىلف للخصة ص لدفا  غعلتإل )للج سع لدب عع ة  ل  

 للخف لع لا مى لد ظإيي(ع ممب   ىةنل طع ال ك   لد      لد ي ال مللانف ةج  ت لدب ل 

( الف لد بعف ىلف  ما لدذ ةم لدثقة ت ش  غ ذ  بفل دلبةنل ك   2023مهفت   الةل )لد مكيع    
لد      لد ي ال مةل ك لا لط ل لد  ظإ إل دف  لدقإة ل  لد  ة إل كةلجة بة  لد ب  ال 

    لدقإة ل  لد  ة إل  ت للجة بة  126ك   قل   ل لا ع لع م ك ن  لدبإ ل    )
 
( تع ل

  صل  لد  ة ج الف مب   ىةنل طع ال  لدل ك   لدذ ةم لدثقة ت لد ب  ال ك   قل   ل لا ع لع م 
ملد      لد ي ال مةل ك لا لط ل لد  ظإ إلع ش ة س  دلذ ةم لدثقة ت  ما  بفل دلبةنل ك   
لد      لد ي ال مةل ك لا لط ل لد  ظإ إلع ممب   تعمق  ت لد      لد ي ال متقة د   ل  

 للخبذا ملليةدل للاب  ةىإل 

( تقف هفت  الف لة  مةف لدبةنل ك   لد      لد ي ال ملد يةما 2023س ة  الةل )لد  ةاع    
للأ ة ا إل ك   لد ةب لا ي ن    ت للجة بة  لديل  إ إلع مدقف    لة خفلم   هج مصيي 

( طةدبة مطةدبل  سظهع  لد  ة ج 200 حلإلت لا بةطيع مل  إةا ىإ ل ىم ل إل طبقإل  ك نل    )
 ع ي     لد      لد ي ال ملد يةما للأ ة ا إلع كةاضةتل الف مب   ىةنل طع ال  لدل       

ة ك   لد      لد ي ال ملد يةما للأ ة ا إل   اةصة إ 

م ت ض م  ة    ىعضه ة ل   ض ع لد      لد ي ال   ضح سه إ ه متبف  سببة ه لدتل 
لا ض ع كةد  ةم لدبة ة    ضح سه إ ه     ثل  ت لد يةما ملد أ  ذ ملابنى مللا  إةاع مى ف ابط

كةد  بل ده  كةى بةاه  ا بعض  دلبفاف    لدضغ ط ة لم  ت كيئل لدب ل سم  ت للأةعا   ة ا  لب 
تب    سببة  لد      لد ي ال دفيه  ةتى ي   ب    لصلل س لم  هة ه   ل ل لدب ل م ل ل 

 ى ليإةته  منفاا ىلف للا  إةا للأةعا ك       ع ي     لد يةم ملد أ  ذ مل  ةك  بن

م    ةل لدفالةة  لد ةكقل لدتل    ىعضهة ة ل لد      لد ي إل   ضح سه إل هذل 
  ة دهع ش ة ا ضح    ع   به لدفالةة  لايه م متبف  سببة ه ملليةبل ابعلم    ف    لدفالةة

لد ةكقل  ت   ةمدهة دهذل لايه م ة لم    ةإث لد مت ى  ملنبه سم ىةن ه كببض لا غ ذل  سم 
لدب ل ل لاؤ عا تإهع اضةتل د بف  لدبيئة  ملديئة  لدتل اش   ىليهة لدفالةة  لد ةكقل ى ف   ةمل 

   هذه لدفالةة   ت لد حفاف لدفنإق امكلتهة م ت  هذل لايه مع مدذل لة ية   لدفالةل لليةدإل
 ل  إةا لدبإ ل مللأ لا لا ةةبل ك ةنب للاةتذشة  كببض  ة ما  بهة     علب  سل  صلل ك  ض ىهة 

 الدراسة وإجراءاتها:منهجية 

: منهج الدراسة:
ً
 أولا

ي للاا بةطيع مه  ش ة لدفالةل مدلإبةكل ى  ت ةدلاتهة    لة خفلم لا هج لد صي  حقإقة لأهفلف   
ي ةه   ت لد مت ى  لد ض  لليةلت دل  غ ذل  دف  ىإ ل ( 2020سشع ىبإفل  مآ عم  )

 لدفالةلع ملدبةنة  لدقة  ل كإنهة    ةإث ل  ةه لدبةنل من تهة 
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: مجتمع الدراسة 
ً
 والعينة:ثانيا

كلغ ىف  ستعل  ىإ ل    ب إ  لد  ةم لدبة ة  ك فا ل   ل لا ع لع  ت ةاض        لدفالةل     
كةد ع قل لدبم ل إلع (    لد  ةم لدبة ة  ك فا ل   ل لا ع لع منف    ل  إةاه  300)لدفالةل 

(    342ةإث نة   لدبةةثل ك ص إ  الكط اد تذمني دل قإةة   م  ويبه ة بمكل اد تذمني ىلف )
( 30٨بةةثل للاة  ةكل ىلف )لد  ةم لدبة ة  كببض لاؤة ة   ت  فا ل   ل لا ع لع م لق  لد

( لة  ةكة  دبفم لة   ةل لدبإةنة  سم ىفم للاة  ةكل ىلف ببض ك    ٨ نه  م   لةتببة  )
(  مدل حقق    للخصة ص 300لاقإةة  ع مبةد ةلت سصبح  لدبإ ل لدنهة إل لدتل  ضب  دل حلإل )

 ك فا ل   ل لا ع ل  ( ل عسه ىة لل170؛      بإقه ة ىلف )لد إك  تذال اقإةسال لدفالةل

: أدوات 
ً
 الدراسة:ثالثا

 الأداة الأولى: مقياس رأس المال النفس ي:

( ىبةاا دقإة  14(ع منف  ك    ت ص ا ه لدنهة إل    )2016   للاى  ة  ىلف  قإة  لدفدإمل )   
    حفاف  للأببة  للأاببل ا غ ذ اس  لاةل لد ي الع مهت: لدثقلع ملد يةدلع مللأ لع ملاعمنل  مدقف

 نظةم للاة  ةكل ىلف  يع ل ه م صيإحهة كةة خفلم  قإة  دإ ع  للخ ةسال 

 صدق مقياس رأس المال النفس ي: 

 س  صفق لاقإة   ت نسخ ه للأصلإل:

    17   ىعض لاقإة   ت نسخ ه للأصلإل ىلف ىف     للمي    ع كلغ ىف ه  )     
 
(  ب ذل

ملدقإة  ملد ق   ع م   للأ ذ ك ةةظةته  متبفاةته ع مل يق للمخ ص   كةدبل م لد ي إل ملدتذك  ل 
للمي     ىلف صةةإل لاقإة  دقإة  اس  لاةل لد ي ال  ش ة    ابعلم لد حلإل لدبة لت 
لد  شإف  مةقق لد   سج لايتذض دل قإة   ؤشعل  ب  ا لا ةكقل لاقب دلع   ة اؤشف صفق 

 ىبةال ه 

 ليةدإل:ب  صفق لاقإة   ت لدفالةل ل

(    سم  للخبذاع مىعض ٨نة   لدبةةثل كةد  لصل        ىل    للمي     كلغ ىف ه  )     
 لاقإة  ىليه ع مل يق للمي     س  لاقإة  صةلح دقإة  اس  لاةل لد ي ال 

مدل حقق    صفق للات ةق لدفل لت    لة خعلج  بة ة  لا بةط لديقعل     لدفابل لدكلإل      
(ع   ة اؤشف ىلف ن ا لد  ةةك 0.91-0.66 ب   سنهة نإ   لدل م ع يبل م علمة  ك   )دلببفع م 

لدفل لت دكل ببف  تإ ة  علمة  نإ   بة ة  لا بةط لدفابل لدكلإل دكل ببف    لدفابل لدكلإل 
 (ع مهت نإ  بإفا م لدل 0,٨٨ – 0,74دل قإة  ك   )
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 (1جدول )

 فس يالاتساق الداخلي لمقياس رأس المال الن

 لاعمنل للأ ل لد يةدل  لدثقل

 بة ل  م
 للاا بةط

 بة ل  م
 للاا بةط

 بة ل  م  بة ل للاا بةط م
 للاا بةط

1 0.71٨** 5 0.696** ٨ 0.729** 12 0.699** 

2 0.662** 6 0.٨24** 9 0.٨٨5** 13 0.٨56** 

3 0.794** 7 0.7٨7** 10 0.913** 14 0.٨97** 

4 0.713**   11 0.906**   

 دفابل لدكلإل دل قإة ل

0.742** 0.٨04** 0.٨٨3** 0.٨51** 

 ثبات مقياس رأس المال النفس ي:

 س   بة  لاقإة   ت نسخ ه للأصلإل:

   لد حقق     بة  لاقإة      ةل لةت ةب نإ ل  بة ل سدية شعمنبةخ دلفابل لدكلإل      
ع  ت ة    ةن  نإ  0.7٨9لدكلإل  دل قإة  مدلأببة ع مبةم  نإ ل  بة ل لدية شعمنبةخ دلفابل

(ع مهذه لدقإ  تم ذ الف      لاقإة  0,796 – 0,729 بة ل سدية لأببة  لاقإة   تذلمح  ة ك   )
كفابل  بة  ىةدإل  ش ة    لد حقق    لدثبة  ى  طع ق اىة ا   بإق للا  بةاع مبلغ  بة ل 

 إ ل  ع يبل ع مهت ن0.902لا بةط ك ذة   ك   لد  بإق للأمل ملدثةني 

 ب   بة  لاقإة   ت لدفالةل لليةدإل:

   لة خةص  بة ة   بة  لاقإة  كةة خفلم  بة ل سدية شعمنبةخع ملظهع  لد  ة ج س       
ب إ  نإ   بة ة  لدثبة  دل قإة  هت نإ  بإفا م قب دلع متم ذ الف      لاقإة  كةدثبة ع 

 مللجفمل لد ةلت ا ضح هذه لدقإ :

 (2جدول )

 معاملات الثبات لمقياس رأس المال النفس ي

  بة ل لدثبة  لاقإة 
 0.762 لدثقل

 0.6٨9 لد يةدل 
 0.٨29 للا ل
 0.٨73 لاعمنل

 0.٨٨6 لدثبة  لد لت اقإة  اس  لاةل لد ي ال
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 الأداة الثانية: مقياس التمكين النفس ي:

( ىبةاا دقإة  سببة  لد      12)    ع ملدذ  ا ك   (Spreitzer, 1995)   للاى  ة  ىلف  قإة     
ىبةال ع مب إبهة  3لد ي الع مهت: لابنىع لد يةماع للا  إةاع ملد أ  ذ  ةإث لش  ل  ل ببف ىلف 

 سل  ل  ةه لا ةبيع م     صيإحهة كةة خفلم  قإة  دإ ع  للخ ةسال 

 صدق مقياس التمكين النفس ي: 

 س  صفق لاقإة   ت نسخ ه للأصلإل:

   لد حقق    لدصفق لدبة لت دل قإة  كةة خفلم سةل ب  Spreitzer (1995)نة   
سببة     ثل  ت: لابنىع  4لد حلإل لدبة لتع مسدك    سبل ل  بةا لدب إل لدبة لإل دهع   ة ن ج ى ه 

 لد يةماع للا  إةاع ملد أ  ذ 

لدصفق مب ةم ىلف ىف     لدفالةة  لدبعبإل    لد حقق    لدصفق لدبة لت لد  شإف ع م 
لد قةابي ملد  ةا  ع مشمي  ب إبهة س  ك إل  يه م لد      لد ي ال ابةىإل لدب ل لع م   تع 

   ةكقل بإفا دلبإةنة ع م       ع ي     لدصفق 

 ب  صفق لاقإة   ت لدفالةل لليةدإل:

هع دل حقق    صفق لاقإة     اا ة   بة ة  لا بةط لديقعل      ابل لدببف لدذ     مل د     
م ابل لا بةط للأببة     لدفابل لدكلإل دل قإة ع مش ة ه    ضح  ت للجفمل لد ةلت تإ  ب إ  

  بة ة  للاا بةط  ع يبل م لدلع   ة اؤشف ىلف      لاقإة  كفابل بإفا    لدصفق 

 (3جدول )

 الاتساق الداخلي لمقياس التمكين النفس ي

 لد أ  ذ للا  إةا لد يةما لابنى

 بة ل  م
 لاا بةطل

 بة ل  م
 للاا بةط

 بة ل  م  بة ل للاا بةط م
 للاا بةط

1 0.٨21** 4 0.٨44** 7 0.793** 10 0.713** 

2 0.7٨2** 5 0.67٨ **٨ 0.611** 11 0.٨34** 

3 0.796** 6 0,704** 9 0.٨97** 12 0.٨61** 

 لدفابل لدكلإل دل قإة 

0.٨42** 0.735** 0.٨04** 0.٨27** 
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 مكين النفس ي:ثبات مقياس الت

 س   بة  لاقإة   ت نسخ ه للأصلإل:

دل حقق     بة  لاقإة     اا ة   بة ل لدية شعمنبةخع م ةن  ب إ  لدقإ  بإفا م قب دلع     
ع  ت ة    علمة  نإ ل  بة ل  بة  لدية شعمنبةخ 0.72ةإث كلغ  نإ ل  بة ل لدثبة  لد لت 

 ( 0,92 – 0,5٨دلأببة   ة ك   )

    الةل نإ  سدية شعمنبةخ دل قإة  ىلف ن ةق ملة  م ت ةإةنة  م قةتة    بف ا ش ة       
(ع   ة يم ذ الف 0.9 – 0.7م خ ليل  مسظهع  ب إ  لدفالةة  س  نإ  سدية شعمنبةخ  علمة  ك   )

     نإل ن  ل 

 ب   بة  لاقإة   ت لدفالةل لليةدإل:

سدية شعمنبةخ دكل    لدفابل لدكلإل مللأببة ع م ةن  دل أشف     بة  لاقإة     اا ة   بة ة       
ب إبهة نإ  بإفاع م ؤشف ىلف      لاقإة  ك      بإف    لدثبة ع مللجفمل لد ةلت ا ضح  لك 

 لدقإ :

 (4جدول )

 معاملات الثبات لمقياس التمكين النفس ي

  بة ل لدثبة  لاقإة 

 0.٨72 لابنى

 0,79٨ لد يةما

 0.٨43 للا  إةا

 0.٨75 لد أ  ذ

 0.٨31 لدثبة  لد لت اقإة  لد      لد ي ال

 :ثالثا: المعالجات الإحصائية

دلإبةكل ى  ت ةدلا  لدفالةل    للاى  ة  ىلف لا  ة ة  للي ةكإل مللانحعلتة  لابإةا ل     
دل بعف ىلف       اس  لاةل لد ي ال ملد      لد ي ال دف  لد  ةم لدبة ة  ك فا ل   ل 

  ع ل لا

ك         اس  لاةل لد ي ال ملد      لد ي ال تقف     مدل مت ى  لدبةنل للاا بةطإل    
لة خفلم  بة ة  للاا بةط ك ذة  ع ش ة    لة خفلم ل  بةا للانحفلا دل مت ى  لدبةنل 

 لد  بؤ ل د ي  ذ لد بةا   ت       لد      لد ي ال 
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 يرها:نتائج تساؤلات الدراسة ومناقشتها وتفس

 نتائج السؤال الأول: 

مستوى رأس المال النفس ي لدى النساء العاملات بمدينة مكة  ما ينص السؤال الأول على:  
 المكرمة؟

دلإبةكل ى  هذل لد ؤلل    اا ة  لا  ة ة  للي ةكإل مللانحعلتة  لابإةا ل دلفابل لدكلإل      
 إ ل ش ة ه    ضح  ت للجفمل لد ةلت:مدكل ببف    سببة  اس  لاةل لد ي ال دف  ستعل  لدب

 (5جدول )

افات المعيارية لمؤشرات مستوى    رأس المال النفس يالمتوسطات الحسابية والانحر

 لد قفاع للانحعلف لابإةا   لا  ةط للي ةبي لا غ ذ

ل 0.653 4.37 لدثقل   ابل ىةدإل بف 

  ابل ىةدإل 0.671 4.19 لد يةدل 

 ىةدإل ابل  0.742 3.97 لاعمنل

  ابل ىةدإل 0.769 3.5٨ للأ ل

  ابل ىةدإل 0.709 4.03 لا  ةط لاب ةلت

( س  للأببة  لدتل ا ض نهة  يه م اس  لاةل لد ي ال دف  لدبإ ل  علمة  5اتب      للجفمل )   
(ع ملنحعلف 4.03(ع ش ة كلغ لا  ةط للي ةبي دعس  اةل لد ي ال )4.37 – 3,5٨   ة ةتهة ك   )

ة دل حك تإ        0.709)  بإةا   اس  لاةل لد ي ال دف  لد  ةم لدبة ة  ك فا ل   ل (ع ممتق 
اظهع كفابل ىةدإلع م  ة ا     ةةظ ه ساضة    للجفمل لد ةكق س  ستعل  لدبإ ل     لا ع ل

لد  ةم لدبة ة  لة  ب  بمكل بإف لأببة   قإة  اس  لاةل لد ي الع ةإث ا   ل للأببة  
لملدفابل ل لد  ةم مهذه لد تإ ل  ظهع س   .دكلإل  ةن  ك     ة  سل   قفاع ىةلٍ مىةلٍ بف 

  ت نفاته  ىلف   ةمو لدصب بة  ملد يةدل  لدبة ة  ك فا ل   ل لا ع ل
 
دفيه   قل ىةدإل بفل

ملاثةكعا ملد عت لا   عع  ك   قبل ستضلع منفاا ىلف  بةلجل  خ لت للأ  ا م خ ي لدصب بة 
 ىلف ستضل لد  ة ج دليص ل  بإه لا ةال مإىة ا    

لد تإ ل لةت ة ل ىلف  صة ص ىإ ل لدفالةلع ةإث ا  لد  ةم لدبة ة   م      ي  ذ هذه   
ا      اعةلل ى ع ل  ت   كةد ضج ملا ؤمدإل منف اك   ةبق ده  لد بةيش    لليإةا مظعمتهة 

ل دفيه ع ش ة س  ه ةدك ة ة    ل بل   ة نف لنب س بمكل اا ةبي ىلف       اس  لاةل لد ي ا
لاكف س  ات    بهة لد  ةم لدبة ة     ثل  ت لدثقل مللأ ل ملد يةدل ملاعمنلع دل حةتظل ىلف ن ته  
م  ةة نه  دلقإةم كةاهةم لا  فا ده   ت لدب ل اضةتل الف   ؤمدإةته   ت للأةعا م ت للمج   ع ملا 

ا    للاةتذلم ملد قفاع دقفاته  ىلف ل  ةم لدب ل اغ  ن  اى س  لد  ةم لدبة ة  احظ   ك ظع 
لدصب بة  لدتل نف ا لبهنهة   ة نف ا  ف     مةىع لدثقل دفيه  ملدعغبل  ت للاة  علا ل ك يةدل 

 مس ل كة  ةه لا  قبل د حقإق سهفلته   ه ة صة ت     ى ل ق سم صب بة  
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دف  لد  ةم لدبة ة  الف اد ل لا ل ل  ش ة ا    س  يب   لا يةع       اس  لاةل لد ي ال   
ملا بةطهة ك ب     ما لاعسا     ةل لد عت لاتزلاف منب ل لا ةملا ك   للج      ت  كة   2030

لدب لع   ة س   الف   ت ذ لا  ف    لديعص دل  ةم د حقإق سهفلته  م  لبةته  لاه إلع منف  لق 
 كةدق ا ملدثقل ملان ةو ك  

 
لد  ةم لدبة ة ع   ة س   الف تب    اتةهإته  لدبة ل ماس   هذل شب ال

 لاةل لد ي ال دفيه  

م الةل )ك ة ل (ع 2020)لليةاثي ع(ع م الةل 2019م  يق هذه لد تإ ل    ن ة ج  الةل )ة   ع 
-El)م الةل (ع 2021)لدبص ذ ع(ع م الةل 2021(ع م الةل ) ح    مولافع 2021مبعنة ع 

Shobaky, et. al, 2020)  ةإث لشع  الف      ىإ ل لدفالةل ك       ع ي     اس  لاةل
 ( 201٨لد ي ال   ت ة    ت ةنض لد تإ ل     الةل )سك  لابةطي م  ص اع 

 نتائج السؤال الثاني: 

ينص السؤال الثاني على: ما مستوى التمكين النفس ي لدى النساء العاملات بمدينة مكة    
 المكرمة ؟

ىلف هذل لد ؤلل    اا ة  لا  ة ة  للي ةكإل مللانحعلتة  لابإةا ل دلفابل لدكلإل دلإبةكل      
 مدكل ببف    سببة  لد      لد ي ال دف  ستعل  ىإ ل لدفالةل 

 (6جدول )

افات المعيارية لمؤشرات مستوى    التمكين النفس يالمتوسطات الحسابية والانحر

 لد قفاع   للانحعلف لابإةا  لا  ةط للي ةبي لا غ ذ

  ابل ىةدإل 0.574 4.16 لد يةما

  ابل ىةدإل 0.663 4.0٨ لد أ  ذ

  ابل ىةدإل 0.69٨ 3.٨2 لابنى

  ابل ىةدإل 0.746 3.75 للا  إةا

  ابل ىةدإل 0.670 3.95 لا  ةط لاب ةلت

 

الةل ( س  للأببة  لدتل ا ض نهة  يه م لد      لد ي ال دف  ىإ ل لدف6اتب      للجفمل )   
(ع 3.95(ع ش ة كلغ لا  ةط للي ةبي دل      لد ي ال )4.16 – 3,75 علمة     ة ةتهة ك   )

ة دل حك تإ        0.670ملنحعلف  بإةا  ) لد      لد ي ال دف  لد  ةم لدبة ة  (ع ممتق 
اظهع كفابل ىةدإلع مساضة ا     ةةظل س  لتعل  لدبإ ل    لد  ةم  ك فا ل   ل لا ع ل

ة  لة  ب  بمكل بإف لأببة   قإة  لد      لد ي الع ةإث ا   ل للأببة   ةن  لدبة 
نفاا ىلف دفيه   ىإ ل لدفالةلمهذه لد تإ ل  ظهع س  ستعل   .ك     ة  سل   قفاع ىةلٍ 

دذلته  لاة ة  ك بنى منإ ل  ة اق   كه م ف   أ  ذه  ت للآ ع  ع ملا يةع        قفاعه  
 مةةدته  لد ي إل  ت  خ لت لا لنت لليإة إل  مدقفالته  مإ كةنةته 

م     س  يب   لا يةع       لد      لد ي ال دف  لد  ةم لدبة ة  الف ىفا ى ل لع سملا؛ ا     
لديعص لاتزلافا لا ةةل دل  ةم  ت لدق   لدبة لل سى ته  شب ال كةلاة قةدإل ملدق اع   ة س   الف 
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  كةاضةتل الف سدكع  ة  ه ةك معت  تزلاف منب ل دل  ةملا ك   شب ا سشبذ كةد إ عا ىلف ةإةته 
للج     ملليةبل الف مبهة  نظع     ىل  ت  كة  لدب لع   ة     لاعسا     أشإف ني هة 
 كأه إل  لق كيئل ى ل 

 
ملدمب ا كةد قفاع  ىةما ىلف سدكع سصبح سصيةب لدب ل للآ  سشثذ مىإة

  ظييه ع بغض لد ظع ى  ب  ه   ميم ل سدك   ت ذ للأبع اا ةكإل تب و لدم  دإل م      
لات ةم  م ع يبة  لدب ل لاعنل متعص لد    لد ظإيي ملد    ع  ىةما ىلف سدك؛ تإ  ظه ا 
شبكة  لدفى  مبعل ج لااشة  لدتل ت تهفف لد  ةم ىلف مبه لد حفاف ةةه   ساضة  ت    إنه  

بل  ت ش ع للي لب  للاب  ةىإل ملدق لدب لد   إل لد ي ال  منف ةةىف   ل هذه لدب ل ل     
 كةد  ةم  ت لدب لع   ة   نه     للاو هةا ىلف لدصبإفا  لاهنل ملدشخصال  

 
لاع ب ل  قلإفاة

 منتإ ل دذدكع تإن ة نع         ع ي     لد      لد ي ال ك   لد  ةم لدبة ة  لدإ م 

م ع يبة  لدب ل لاعنلع سصبح لدبفاف    لد  ةم كةاضةتل الف سدكع م   لد قفم لد    د جت    
لدبة ة  للآ  نة ال  ىلف  حقإق لد  لو  ك   ةإةته  لدشخصإل ملاه إل بمكل تبةلع   ة اؤ   
الف لنخيةض      ة  لد   ع م ح    لدصيل لدبقلإل  ىةما ىلف سدكع تإ  نظةم لدفى  لا  ة ي 

ل دلأ هة  لدبة ة ع  ثل  علتق لدعىةال ل ة  ما  دنهةا ل ملد إةةة  لدصفاقل دلأةعاع دبب ساض 
ة  ت تب    لد  لو  لاا ةبي ك   لدب ل ملليإةا دل  ةم لدبة ة   مهذل لا يب و لد       ةةة  
ة ىلف لد عت دليص ل ىلف   ةصب سىلف  ت ةإةته  لاه إل   لد ي ال تح بع كل يشجبه  ساض 

ج لد بلإ  ملد فا ب      لا  ف    لد  ةم لدبة ة     مس  ذلع تإ  و ة ا تعص لد ص ل الف كعل 
لشت ةب لاهةال  ملابعتل لدةو لع   ة   حه  لد يةما ملدقفاا ىلف لد أ  ذ مللا  إةا  مبمكل ىةم؛ 
ةةه   هذه لدب ل ل بمكل شب ذ  ت  لق كيئل   ةةبل دل  ةم لدبة ة ع   ة س   الف لا يةع 

        لد      لد ي ال دفيه 

ةإث شمي  لدفالةل س  لد  ةم لدبة ة  ع (Gupta, 2020)م  يق هذه لد تإ ل    ن ة ج  الةل    
سجل   ابة  سىلف  ت ب إ  سببة  لد      لد ي الع  قةانل كةد  ةم غ ذ لدبة ة   مس  لدب ل 

ت ا    س  يب و لد      لد ي ال دل عسا   ت ة   ل  لي  هذه لد تإ ل    نتإ ل  الةل )وامخ
 (ع ملدتل   صل  للف      لا ظي   ك         ةط    لد      لد ي ال 2020مآ عم ع 

 نتائج السؤال الثالث: 

ينص السؤال الثالث على: ما العلاقة بين رأس المال النفس ي والتمكين النفس ي لدى النساء    
 العاملات بمدينة مكة المكرمة؟

   اس  لاةل لد ي ال ملد      لد ي ال دف  لد  ةم د حفاف ن ا مل  ةه لدبةنل للاا بةطإل ك   
لدبة ة  ك فا ل   ل لا ع لع    لا ة  نإ ل  بة ل لا بةط ك ذة  ع ببف لد حقق      إل 
لدبةنل ملى فلدإل لد  وي  د ة لا غ ذا  مت ةم  لد بةا ع مساضة ا   نإة  لا غ ذا  ىلف  قإة  

  ت للجفمل لد ةلت:    عع مبةم  لد تإ ل ش ة هت   ضيل 
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 ( 7جدول )

 رأس المال النفس ي والتمكين النفس يمعامل ارتباط بيرسون بين 

 لد      لد ي ال س مل  لدفالةل
 ** 0,6٨2 اس  لاةل لد ي ال

 (  =0.000**  لدل ى ف       ) 

     ك   اس  لاةل لد ي ال ملد ( مب   ىةنل لا بةطإل اا ةكإل    ة ل 7اتب      للجفمل )   
(ع ةإث   =0.000لا ع ل ى ف       لدفلادل )لد ي ال دف  لد  ةم لدبة ة  ك فا ل   ل 

(ع مبذدك تإ  لدبةنل ك   لا غ ذا  هت ىةنل  بة دإلع تكل ة 0.6٨2كلغ  نإ ل  بة ل للاا بةط )
ك فا ل  لا ي        اس  لاةل لد ي ال  ل ة لا ي        لد      لد ي ال دف  لد  ةم لدبة ة 

   ل لا ع ل 

م      ي  ذ هذه لد تإ ل كةلاةت ة  الف طبإبل   غ ذ اس  لاةل لد ي ال ملات  ل ك بف ال    
للأببة ع ملدتل    ثل  ت لدثقل ملد يةدل ملاعمنل مللأ لع مهذه لا غ ذل  لاا ةكإل نف   ف لد  ةم 

  لد بب لدع يس  لت هذه لدبة ة  كقفال  د حقإق نفا    لد      لد ي الع منف ا  
لد تإ ل  ت س  شة لا غ ذا  ا   إة  الف ىل  لد يس لاا ةبيع ت ةه ة يبفل     لدب ةصع 
للاةةةإل دلشخصإل للاا ةكإلع ميم ذل  الف لد  ة  لاا ةكإل لدتل تب ل ىلف   لبهل لا لنت 

  م  يق هذه لد تإ ل    ملد حفاة  ملدضغ طة  مللاة  علا  ت لان ةبإل دل ص ل الف للأهفلف
ك   اس  لاةل لد ي ال (ع ةإث   صل  الف س  ه ةدك ىةنل طع ال 2022 الةل )شع ع  مآ عم ع 

 لد ي ال ملد      

 نتائج السؤال الرابع: 

نص السؤال الرابع على: هل يمكن التنبؤ بمستوى التمكين النفس ي من خلال مستوى رأس       
 املات بمدينة مكة المكرمة؟المال النفس ي لدى النساء الع

   لد  ةم لدبة ة  ك فا ل   ل لا ع ل دف  لد      لد ي ال ابعتل ا كةنإل لد  بؤ ك         
   لة خفلم ل  بةا للانحفلا للخ ي لدب إطع ملدذ  ي  ل م   إل اس  لاةل لد ي ال  ةل 

   قل ملةف م ةب  ملةفع  ممب     غ ذ ملد  ةن إلع مللانتمةا لد بإعت دل  بقإة علدبةنل 
 متإ ة الت   ضإح د  ة ج لابةلجل لاةصة إل: 

 (8جدول )

رأس المنال لدى عينة الدراسة منن خنلال النفس ي  نتائج معامل الانحدار للتنبؤ بمستوى التمكين
 النفس ي

لا غ ذ 
 لد ةب 

لا غ ذ 
 لا  قل

ن بل  R لدثةك 
لد بةا  

 R2لاي ع 

للانحفلا 
 Bللج ئي 

 كي ة ف    

لد      
 لد ي ال

اس  لاةل 
 لد ي ال

2,4٨6 0,6٨2 ** 0.322 0.479 6.٨92 ** 67,459 ** 0,6٨1  

 (  =0.000**  لدل ى ف       ) 
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ا ضح    للجفمل لد ةكق س  نإ ل ل  بةا )ف(  لدلع   ة اؤشف ىلف س  اس  لاةل لد ي ال اي ع    
    لد بةا   ت       لد      لد ي ال دف  

 
لد  ةم لدبة ة  ك فا ل   ل لا ع لع مسدك ب مل

%ع ش ة يم ذ سدك الف مب   ى ل ل س ع   ؤ ع ىلف       لد      لد ي الع مس   32,2ك  بل 
 0.479و ة ا مةفا ملةفا  ت اس  لاةل لد ي ال  ؤ   الف و ة ا  ت       لد      لد ي ال ك قفلا 

مب ةم  ىلف سدك  ك    بة دل  ط للانحفلا ش ة  مةفا دف  لد  ةم لدبة ة  ك فا ل   ل لا ع ل 
 :الت

اس  لاةل ×  0.479+  2,4٨6لد      لد ي ال دف  لد  ةم لدبة ة  ك فا ل   ل لا ع ل = 
 لد ي ال

م     ة  ي  ذ هذه لد تإ ل  ت ض م لدبةنل للاا بةطإل للجإفا ك   اس  لاةل لد ي ال ملد         
د ي ال يم ذ الف ل  ةك لديع  دفابل    للأ ل ملد يةدل ملدثقل لد ي الع ش ة س  اس  لاةل ل

ملاعمنلع مه   ة ابفم م إق لدصلل ك   لبة  لد      لد ي الع ملدذ  يهفف الف ات  لد يةما دف  
لد  ةم لدبة ة  ملد ح   ملد أ  ذ  ت    ذا ةإةته  اغ  لدصب بة  ملا لنت لا بف ا لدتل نف 

 د حقإق  بنى ليإةته    لبهه  س  ةم ةبيه  

س   صة ا اس  لاةل (ع ةإث سشةا  الف 2022م  يق هذه لد تإ ل     الةل )شع ع  مآ عم ع    
س  اس  لاةل لد ي ال يم ذ الف لا لا  لد ي إل لاا ةكإل ةإث لد ي ال   بئل كةد      لد ي الع 

إل هذه س  اك   دهة س ع شب ذ  ت  ثل لد يةما ملد يةدل مللأ ل ملاعمنلع م     د قةط لدق ا لدشخص
تب    لد      لد ي ال دف  لد  ةم لدبة ة ع ةإث ا  مب        ة  ىةدإل    اس  لاةل 
لد ي ال ا    س  ا  ف     قل لد  ةم ك ي ه  م قته   ت نفالته ع   ة اؤ   الف شب ا سشبذ 

اؤ   الف  ح    لدعضة كةد إ عا مللاة قةدإل  ت ى له   مهذل لدمب ا كةد      ا    س  
لد ظإيي ملد حي ز  كةاضةتل الف سدكع ا    دل يةدل مللأ ل س  افتبة لد  ةم لدبة ة  الف مض  
سهفلف  ه إل صببل ملاثةكعا  ةل لد   ة ع   ة اؤ   الف لد    لد ظإيي ملد  ةح  ىةما ىلف 

ة  ت لد  ةح دل  ةم كةد بة ل    ل ةةة    حفاة  مضغ ط  كة  لدب ل  سدكع  لبب لاعمنل  ما 
كيبةدإل  تهل    نه     لد بة ت    لديمل سم لدصب بة     للييةظ ىلف ىقلإل اا ةكإل  مبمكل 
ىةمع تإ  ل  ةك      ة  ىةدإل    اس  لاةل لد ي ال ا    س  ا م  لد  ةم لدبة ة  كةلأ مل  

 ة يب و  ت نهةال لا ةف    إنه  لدةو ل دل غلب ىلف للي لب  ملدبقبة   ت ةإةته  لاه إلع  
 لد ي ال بمكل ىةم 

 التوصيات:

 ت ض م ن ة ج لدفالةل نم ذ الف ىف     لد  صإة  لدتل نف تب و       اس  لاةل لد ي ال       
 ملد      لد ي ال دف  لد  ةم لدبة ة ع مهت ش ة الت:

   لد ي ال دف  لد  ةم لدبة ة  لدتذش ز ىلف تب    اس  لاةل لد ي ال    سبل ات        لد    -
اة س بت ه ن ة ج لدفالةل لليةدإل    مب   ىةنل كإنه ةع ى  طع ق ا ةةل لديعص ده  كةلانض ةم 
دلفمال  ملد اش لا خصصل ملدتل تب ل ىلف صقل شخصإةته  مات        لدثقلع ملد يةدلع 

 مللأ لع ملاعمنل دفيه  
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 ةم لدبة ة  ى        شة    اس  لاةل لد ي ال لليعص ىلف  قفا  تغذال الببل دل  -
 ملد      لد ي ال دفيه ع ملةةدإب لد ح    ملديعص لا ةةل ملا   ل س ة ه  د    ع  هةالته  

 مقترحات الدراسة: 

ابعلم  الةل  حلإلإل ابة ال  للجهة  للخةصل ملليك  إل د ب    اس  لاةل لد ي ال دف  لد  ةم  -
 لدبة ة  

  ة   ت ن ة ج لدفالةل لليةدإل     ةل ابعلم  الةل  قةانل ك   ىفا   ةطق  ت لا ل ل لد  -

ابعلم  الةل ة ل لدصب بة  لدتل نف  ؤ   الف  فني       اس  لاةل لد ي ال ملد       -
 لد ي ال دف  لد  ةم لدبة ة  

ل  ت ب  ا لليإةا دف  ابعلم  الةل ة ل للاةهةم لد  بل دعس  لاةل لد ي ال ملد      لد ي ا -
 لد  ةم لدبة ة   ت  فا ل   ل لا ع ل 

ابعلم  الةل ة ل لدفما لد ةإط دل      لد ي ال  ت لدبةنل ك   اس  لاةل لد ي ال م       -
 للان ةو  ت لدب ل 
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 المراجع:

(  س ع لد      لد ي ال ىلف ةل ك لا لط ل دلبة ل    ت 2010سكة و فع ا ةض سة ف  ح ف  )
لدبل م  -  لل بة بل لد  ةح دلأكحةث   ل لدض ة  للاب  ةعت  ت للأا    ؤة

   519 - 493(ع 2) 24 لان ةنإلع غ اع

(  تبةدإل كعنة ج ااشة   ي ت ف الف لد      لد ي ال  ت 2017سك  سةبفع سة ف ىبفلدل إت  )
 ل  ت  ح    لدعضة لليإةتي مللأ ل دف  طلبل لاعةلل لا  ة ل    سم  للأةع لاي 

ع ى ة ا لدبحث لدبلمل مض ة    لل  الةة  دلبل م لدتذك  ل حةتظل لد عك  
  164 -149ع 44للج  اع للجة بل للأا نإلع للأا  ع 

(  اس  لاةل لد ي ال مىةن ه 201٨سك  لابةطيع مدإف  ح فع م  ص اع   ةا   ص ا سة ف  )
ذك  لع  لإل لدتذكإلع بة بل لدبل م لدت .كةلادتزلم لاهنل دف   بلمل لد بلإ  لدبةم

  441-410(ع 3) 26لا ص ااع  صعع 

(  لد      لد ي ال دل بل    201٨سك  لد  اع  ح ف ىبف لد  لب م ح فع ه ةم  ص يى ى ل   )
   للملابل ة  ك ؤة ة  لد بلإ  نبل للجة عت كق ةىإل لليك  ي مللخةص  

(ع 7٨) 21 بلإة دل ي دلع الةة  لد ي دلع بة بل ى   ش سع  لإل لدفالةة  لد
127 - 13٨. 

(  لاعمنل لد ي إل  ةهإتهة م حف لتهة منإ تهة لد نة إل   ؤة ل لدبل م 2013سك  ةةماع  ح ف  )
 لد ي إل لدبعبإلع  صع  

(   ما لد      لد ي ال  ت  حقإق شب ا لدبة ل   كةلانف ةج  ت 2023لدبفم ع  ح ف سة ف  )
ع  لإل لد  ةاا بة بل لد نةو قع  صعع دبح ث لد  ةا ل  لل للدب ل  الةل   بإقإل  

   439 - 406(ع 3)45

(   ما اس  لاةل لد ي ال ش  غ ذ مةإط  ت لدبةنل ك   لدقإة ا للأصإلل 2017لدبذ ل ع  ح ف  )
ع  خصص ا لاا للأى ةل  بة بل اةةدل  ش  الهمللاا بةط كةدب ل  الةل  إفلنإلع 

  فا ل لد ة ل ع  صع 

(  لاةهةم لد  بل دعس  لاةل لد ي ال  ت لد  بؤ 2021نم ا ىبفلا ب  ىبفالله  ) لدبص ذع
  لل كةلاة غعلق لاهنل مللأىعلض لد إك ة  ة إل دف   بلمل لدتذكإل للخةصلع 

  64 – 1(ع 45) 13ع  صعع لدتذكإل للخةصل ملد أهإل

ذبل لدبةنة  لد ببإل (  ن 2021كلبلع ي عل شببة  اكعلهإ ع محجةو ع اة ة  ش ع  ى إل  )
ك   اس  لاةل لد ي ال ملد  إت لاهنل ملد  ةح لاهنل دف   بلمل لاعةلل للاك فل إل  

  569 - 519ع 36ع بة بل ك ا ةبإفع  صعع   لل  لإل لدتذكإل

(   أ  ذ سببة  اس  لاةل لد ي ال لاا ةبي ىلف لدإقظل 2021ك ة لع ت إ لع مبعنة ع   إف  )
ع لافاةل لدبلإة ملد بلإ إل   لل لدبح ث لدتذك  ل لبل للجة بإ    لدذه إل دف  لد

  30-11(ع 2) 10دلأةة ذا ك وايبل  خبذ تبلإ   ك    تبلإ إلع للج ل عع 
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(  س ع لد      لد ي ال ىلف لدعضة 2021ن ا لدفا   ) م  ه  اع بف ع ش قتع مىعلكلع لليةجع
 ؤة ل لد قل لليضع  مشبه   الةل ةةدل -لد ظإيي  ت  ؤة ة  لد قل لدبةم 

ع بة بل نةصف   عبةح   لل لدفالةة  للان صة ال لد  إللليضع  ك لاال  ب لع 
  269 - 257(ع 1) 7 ع للج ل ععمانلل

(  اس  لاةل لد ي ال مىةن ه كةدعضة لد ظإيي ملدإقظل 2020لليةاثيع صبحت ك  ةبإف ى  ض  )
ع بة بل ل لدبل م لدتذك  ل ملد ي إل  للدبقلإل دف   بلمل م بل ة  سم  لاىةنلع 

  1222 - 1192(ع 2, )14لدقصإ ع لد ب  الع 

(  لدقإ ل لد  بؤ ل دل  ک   لد ي ال 2021ىبف للي إفع ى ا  )م  ة  ع بهة ع لدبفا  ع سة ف
  لل  الةة   عب  ل  كت ظإ  لدذل  دف  ىإ ل    طةب لاعةلل لدثةن  ل 

  70 – 29(ع 1) 27ع بة بل ةل  ع  صعع ملب  ةىإل

(  لدقإ ل لد  بؤ ل دعس  لاةل لد ي ال كعلةل لدبةل دف  ىإ ل    طةب 2019ة   ع ا ضة   )
  لل كح ث لدتذكإل لد  ىإلع بة بل لا ص ااع  لإل لدتذكإل لدفالةة  لدبلإة  

  61 – 25(ع 4) 54لد  ىإلع  صعع 

د فايس ملدهإئل لابةمنل ده  (  لد      لد ي ال دف  سىضةم هإئل ل2017ةلإ ع ش ذ    بف  )
 الةة   عب  ل مني إل   لل  لإل   ك ة بل لد نةو ق مىةن ه كةدعضة لد ظإيي دفيه  

  11٨ – 57(ع 95) 32علدتذكإل بة بل لد نةو ق

(  لاةهةم لد  بل دلإ لاا 2015 لإيلع  ي لد إفع مشهةبع دبنل  ح    ىبفلد ع    )
لد      لد ي ال مللادتزلم لد بفلني  لاةتذل إ إل دل  لا  لدبمع ل  ت

  4٨4 – 411(ع 3)21ع  الةة   عب  ل ملب  ةىإل دل بل    

(   صة ص لدقإة ا لد    ل مس عهة  ت     ع اس  لاةل لد ي ال 2016لدفدإملع  ع   ةل ة   )
اةةدل  الةل  حلإلإل    مبهل نظع لاعدمة    ت  فلا  لد بلإ  للخةصل  ت ى ة ع 

 .ن   ا لاا للأى ةلع بة بل لدمعق للأمةطع ى ة ع  ةب   ذ

(  س ع لا ةخ لد  ظإمل  ت  يبإل 2020وامختع ت ذموع مب  ىةكفع  خ ةا مب ن ة الع  ح ف  )
لد      لد ي ال دل  ظي   ) الةل لة  ةىإل  ت  فاع ل لد  ه زل  لدب   إل د لاال 

   454-435(ع 1)20ج ل عع ع لل  لل لدبل م للان ةنإل ك ة بل  ح ف  إضعلدملت(  

(  ن  سج ةببل دلبةنة  لا بة دل ك   لد ل ك 2020ةلإ ع ىبف لدب   ع مسك  ةةماع  ح ف  )
لا لا  لاكفلعت م ل    اس  لاةل لد ي ال لاا ةبي مةةدل لد فتق  ت كيئل لدب ل 

 31    لل  لإل لدتذكإلع بة بل كنهةع  صعدف   فاع  لافلا  ك حةتظل لدبح ذا  
  352-246(ع 221)

(  لدثقل كةد يس ش  غ ذ مةإط  ت لدبةنل ك   لد      2017لد   ذ ع ن ةح ى ل  اكعلهإ   )
  لل لد ي ال مللاةتذلق لد ظإيي لاهنل دف   بلمل لدتذكإل للخةصل  ت  حةتظة  غ ا  

للجة    ت لدفالةة  لد ي إل ملدبل م لدتذك  لع بة بل  ح ف ك ضإةفع لا إللع 
 .204- 17٨(ع 5) 2لج ل عع ل

(  لاةهةم لد  بل دعس  لاةل لد ي ال  ت لد  بؤ كةد  لتق للأ ة امل دف  2023شةه  ع ةةاا  )
  193 - 147 ع74    لل لااشة  لد ي الع طةدبة  للجة بل
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(  تبةدإل طعق لااشة  لد ي ال لاكفلىإل  ت تبفال  ب قفل  لدضبط 2020لدمع ي  ع سة ف  )
(ع 1) 16ع للأا نإل  ت لدبل م لدتذك  ل للمجلل      لد ي ال دف  لاعلهق    م ح    لد

45 - 63  

(  لد      لد ي ال مىةن ه كةد ل ك لاكفلعت دف  2020لدضإفل ع للي إف   ح ف ضإفل   )
للجة بل لاةة إل    لل ىإ ل    سىضةم هإئل لد فايس كةلجة بة  لد ب  ال 

 .501-415ع 4ىإلع دلبل م لدتذك  ل مللاب  ة

(  اس  لاةل لد ي ال دف  لد ةدبة  لابل ة  كع ةض للأطيةل مىةن ه 2021ىبف لدبةا ع سة ةم  )
   321-215(ع 4) 4٨  لل لد ي دل ملدتذكإل  كببض لا غ ذل  لد ي إل  

(  تبةدإل كعنة ج  فا بل  ت    إل  هةال   قفاع 2021ىبف لدعلوقع  ح ف ملد   ةم ع  ح     )
للمجلل لدتذك  ل بة بل لاص ذ م ح    ةإةا دف  ىإ ل    طةب للجة بل لا ي ت    

  950 - ٨٨0(ع ٨5) 2  ة هةج

ع لد ببل للأملفع  لا وهعلم لدمعقع نظع ة  لااشة  ملدبةج لد ي ال(  2015ىبف لدعة  ع  ح ف  )
 . صع

ملدذ ةم لد بفلني  ت لد  بؤ  (  لاةهةم لد  بل دعس  لاةل لد ي ال2022ىبف لدب   ع  ح     )
  لل  لإل لدتذكإل  ت لدبل م كةلاو هةا لد ي ال دف  ىإ ل    لدمبةب للجة عت  

   290-211(ع 46) 1لد ي إل  

(  2023ىبف لدهة  ع همةم ى  ي سة فع ةلملع بيهة  سة فع مىبفلدل إتع   ةا ت حف  )
  لل  لاعةلل لدثةن  ل  للخصة ص لد إك  تذال اقإة  لد      لد ي ال دف   بلمل

  402 - 375(ع 117) 20کلإل لدتذكإلع

(  اس  لاةل لد ي ال ممبهه لدضبط مىةن ه ة 2023لدببفلتع  فا لع م لإيلع تةط ل  )
   الةة  ىعبإل كةدت   ت للأ ة امل لجف  ىإ ل    طةب بة بل لالك ىبفلدب   

  401 - 329ع 14٨ ت لدتذكإل مىل  لد يسع 

لدبحث لدبلمل  يه  ه (  2020سمنة ع مىف ع ىبف لدعة  ع مىبف لليقع  ةاف  )ىبإفل ع 
 ع  لا لدي ع دل مع ملد  وي : للاا   19لد ببل  س مل ه لةةدإبه 

(   ما اس  لاةل لد ي ال ش  غ ذ مةإط  ت لدبةنل ك   س ع لدقإة ا 2021لدب إبلع ةبف  عومق  )
 ت شع ة  لدق ةع للخةص  ت لا ل ل لدبعبإل  للأصإلل  ت للانف ةج  ت لدب ل دل  ظي  

 ( 3)29ع   لل للجة بل لاةة إل دلفالةة  للان صة ال ملا لا للد ب  ال  

لد      لد ي ال مىةن ه كةد بة ا لد ي إل دف   ( 2022دب إبلع سة ةم ك   تعلج ك   لإ    )ل
  57٨ – 544ع 10     لل بة بل كيمل دلبل م لان ةنإل ملدتذك  لعطلبل للجة بل

لّ ک  غ ذ مةإط  ت لدبةنل ك   لدضغ ط 2021ىلتع س ةني ىة ل ةبف  ) يْ اِ (  اس  لاةل لد َّ
  لل کلإل ىل م سم  لاه إل مللانف ةج لد ظإيي دف   بلمل لدتذكإل للخةصل  

  1794-1733(ع 1)3عللاة إةبة  للخةصل
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(  اس  لاةل لد ي ال للاا ةبي : 2012إ   )لدبنز ع ةبف ىلت ة   ع ملد ةئيع اكعلهإ   لإل اكعله
  ظ ا ت ع   ت لاك نة  ملاع   ل  للج هع ل دلب ةم ملد    ع    لل لدبل م 

  31 - 1(ع 65) 1٨للان صة ال ملا لا لع 

 (  لد      لد ي ال مىةن ه كةدصةكل لد ي إل دف  لاعشفا  لدتذك     2019) ىإف ع بةة  
  396 - 349(ع 4) 3 ة بل بغفل ع   لل لدبل م لد ي إل ك

(  لد      لد ي ال مىةن ه كةده ةم لد ي ال ملد  به نح  لليإةا 2023لديعلجع ست ة  ك   ة ف  )
 ع بة بل لدقصإ  اةةدل  ةب   ذلاه إل دف  لاعشفل  لد ةكإة  ك   قل لدقصإ  

لد ي ال مىةن ه كةد  به (  لد      2022لديعلجع ست ة  ك   ة فع ملليلبلع ة ة  ك    لإل  )
لدبل م لدتذك  ل نح  لليإةا لاه إل دف  لاعشفل  لد ةكإة  ك   قل لدقصإ     لل 

  61- 32ع 25ملدفالةة  لان ةنإلع 

(  لد عت كةدذل  ملامةاشل لد بفلنإل ش  بئ   كةد      لد ي ال دف  2021تإصلع ضإةم  )
 1٨ع لل  لإل لدتذكإل ك ة بل كنل ة  ت   .سىضةم هإئل لد فايس كةلجة بل م بةمنيه 

  295 – 245(ع 100)

(   حلإل لا ةا   بف  للمج  ىة  ك   لد      لد ي ال ملا ةىل 2022ن ة لع ىلت مىلتع  ح ف  )
  259 - 1٨6ع 196ع   لل لدتذكإلدف  طةب للجة بل   19لد ي إل  ت نلق   تإف 

     لد ي ال  ت تب    لدعضة لد ظإيي دف    ظيي (  س ع لد 2020نفاع ةإةا منبعمااع ك  ك ع  )
  ٨14-793(ع 1)23ع   لل  بهف لدبل م للان صة ال فاع ل للجة بل كةد ل    

(  2022شع ع ع هة   ة  ع م  ص اع اكعلهإ   ح ف لد إفع ماض ل ع س إ ل ىبف لد هةب  )
     لد ي ال لةتث ةا  صة ا اس  لاةل لد ي ال دل  بؤ ككل    لدعضة لد ظإيي ملد 

 ت كيئل لدب ل دف  لدبة ة  كةدق ةع لليك  ي مللخةص ك   قل بةول  ) الةل 
  لل لا هج لدبلمل ملد ل كع  ب بإل لاعشفا  لد ي إ   لاصع لع  لة  مةتإل( 

  276 – 232(ع 6) 3 صعع 

ةل ك (  لدذ ةم لدثقة ت ش  غ ذ  بفل دلبةنل ك   لد      لد ي ال م 2023لد مكيع   فه  )
لا لط ل لد  ظإ إل دف  لدقإة ل  لد  ة إل كةلجة بة  لد ب  ال ك   قل   ل 

   76 - 19(ع 2) 5ع للمجلل لدبل إل دلبل م لدتذك  ل م لدصيل لد ي إللا ع ل  

(  ل  ةهة  طلبل بة بل للأنصاى نح    ةاةل للأنم ل 2020للمجفلام ع  ةهع ا ةت  )
  لل للجة بل لاةة إل   نيبةلت ملد      لد ي ال لدتذم حإل مىةنتهة كةلا  ل  للا 

  2٨٨ - 255(ع 6) 2٨دلفالةة  لدتذك  ل ملد ي إلع 

(  ن ذبل لدبةنة  لد ببإل ك   لدعتةهإل لد ي إل ماس  2021 ح   ع ة  إهع مولافع س ل  )
لاةل لد ي ال ملدضغ ط للأ ة ا إل مببض لا غ ذل  لدفا  بعلتإل دف  طلبل 

  9٨2-934(  92) ع3للمجلل لدتذك  لع   ةم بة حل   امنة  للجة بل س

(    ظإت اس  لاةل لد ي ال  ت تب       لبة  201٨نةصعع  لت مىبف للي   ع ىلت كعهة   )
ك ةم ة بل لا ظ ل " الةل لة  ةىإل لآالم ىإ ل    لافالم  ت لافاع ل لدبة ل دتذكإل 

 .430 - 313(ع 44) 4ع  ال مللا لا ل  لل   ع   دلبل م للان صةصةح لدفا   
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(  لد      لد ي ال دل لبل لا ي ن   مىةن ه كةد يةما 2023لد  ةاع  عت  ىةطت ب     )
 -  لل بة بل لد  ةح دلأكحةث   للأ ة ا إل:  الةل مصيإل  ت للجة بة  لديل  إ إل 

  165٨ – 1621(ع 9) 37لدبل م لان ةنإلع 

(  لد      لد ي ال ملد  به لليإةتي دف  ىإ ل     بلمل ۲۰۱6  )لد  لجيلع وه ذ ىبف للي إف
دلأكحةث ملدفالةة  لدتذك  ل    لل بة بل لدقف  لاي  ةللاعةلل للأةةةإل  

  316 - 2٨3(ع 15) 4ع ملد ي إل
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