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اقع الافتراض ى كادة احتر  ازية للوقاية من الازمات الادارية استخدام الو
 بالمؤسسات الرياضية

 .أحمد عيس ى عبد الله عيس ى

 .جامعة الأزهر –كلية التربية الرياضية بنين بالقاهرة  –قسم الإدارة الرياضية 

  esaaa2277@gmail.com  البريد الالكتروني: 

 :المستخلص

 لملاللاررررررا تعتبرررررره المعلررررررا تصعلات ررررررات اتااترررررراات اانوللماا ررررررا تصتنررررررت    رررررر   ت  ررررررعتتت ت     
تصاضررلا اتاعررا تات دررا يتمررتت مت اررك وررت ا ت تلعت تيلررا تصعلات ررات ورر  ت ع رري تاات   ات  العت تيلررا 
ت تتارررلا تااضهت ررراب و كاوررررا العت تيلرررا  تنررررت   فاترررما ا وتلرررل  ا ررررت  المرررتم  تص ررررا ت  ت ررر  تااررررلتا 

ت ت تسرررص وترررت    لت لعرررتت  رررو ارررر  اتا تت ت ولافرررات اتصعلات رررات ات تعا ررري  عررررا   ررررت ا  ا رررتا  
ررراا  تتضهتددررررص  لاتاامررررص  ررررو تاد ررررات تاات دررررص واص س ررررات   ئي ررررلص ا رررر  تسررررتاتتت ت تتاررررلا تااضهت رررراا ةر
ت لداضررلص  اضم رررا ت تتارررلا تص رررخ ت   ررو تسرررتاتتت المعلرررص ت تتارررلا تااضهت رراا ةررراا  تتضهتددرررص  لاتاامرررص 

صرى  واسسرلاتا تص ر     و تاد ات تاات درص واص س رات ت لداضرلص   اخسرتاتت ت واتره تصرع   ت ت 
( 140(  ىحرررررررتت  ابلاغررررررر   لعرررررررص ت ت تسرررررررص تسساسرررررررلص  34ابلاغرررررر   لعرررررررص ت ت تسرررررررص ت سرررررررتن  لص  

رركات  أه رررلا ت ولافرررات  اةافررر  ض ررر    ىحرررتت  اخسرررتاتت ت واتررره ت سرررتةلا  اتصلماولارررص ت ع ترررلص ةر
 س ررررات فتررررائا ت ت تسررررص  م ررررر تصررررتت  ت تطررررلقعات ت  د ررررص  تنولرررر  المعلررررص ت تتاررررلا تااضهت رررراا واص

ت لداضرررلص  ت يافلرررص ت ترررت در  تنرررتدل تصررررا تت اتعت ررراا تصعلات رررات  بررره المعلرررص ت تتارررلا تااضهت ررراا  
رررا   ررررو ض رررر  ت تتصررررلات  اوفررررب ففرررر  تاات   تااضهتضررررلا ورررر  تص س ررررات ت لداضررررلا ععفررررات  ل رررري  اةر

اد رررات  ررر ات   ت تتاعلرررا  ت ت رررات تص س رررات ت لداضرررلا  تنولررر  المعلرررا ت تتارررلا تااضهت ررراب وررر  تررري ت
 .ت لداضلا ات تااما  ن ا 
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Using virtual reality as a precautionary tool to prevent 

administrative crises in sports institutions 

Ahmed Essa Abdallah  Essa. 
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Email: esaaa2277@gmail.com  

Abstract: 
Information and communications technology and its advanced 

applications during the past few years are considered a new administrative 

reality characterized by the integration of information technology into 

administrative work. Virtual reality technology is an advanced, emerging and 

innovative technology with the aim of providing assistance to individuals so 

that they can understand and comprehend data and information and deal with 

them easily. The study aimed mainly to use... Virtual reality as a 

precautionary tool to prevent administrative crises in sports institutions, and 

also the target reality of using virtual reality technology as a precautionary 

tool to prevent administrative crises in sports institutions. The researcher 

used the descriptive approach using the survey method. The sample of the 

exploratory study reached (34) subjects, and the sample of the basic study 

reached (140) subjects. The researcher used the questionnaire and personal 

interviews as a tool for collecting data. The most important results of the 

study were: The necessary legislation must be issued to apply virtual reality 

technology in sports institutions. The possibility of training to develop skills 

and acquire information through virtual reality technology. One of the most 

important recommendations was the adoption of virtual management systems 

in sports institutions as a complementary system to real management. The 

interest of sports institutions in applying virtual reality technology in solving 

sports crises and preventing them. 

Keywords: virtual reality ; prevent administrative crises ; sports 

institutions. 
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  :قدمةالم

تعتبرره المعلررا تصعلات ررات اتااترراات اانوللماا ررا تصتنررت    رر   ت  ررعتتت ت لملاللاررا تصاضررلا 
اتاعا تات دا يتمتت مت اك ورت ا ت تلعت تيلرا تصعلات رات ور  ت ع ري تاات   اافتلملار  تا  را  تاات درا 

ت تلمللرت وا م را  اتصيرا   و تاسا لر ت لتادا ت تلملالتما ت ر  تاسرا لر تا لضهافلرا ت ترب ات ر   عرتت 
 ااة لط تايلتءتت ااتااه تأهرت ات تا  االملالي اتتا  تصعلات ات ت ت الا ت   تاي تت   لو .

  ت  العت تيلررررا ت تتاررررلا تااضهت رررراب و كاوررررا العت تيلررررا م2002احمددددد كامدددد  ا   ددددر  ادرررر"عل         
لت لعتت  و ار  اتا تت ت ولافات البتدا  تنت   فاتما ا وتلل  ا ت  المتم  تص ا ت  ت   تاالتا  

اتصعلات ررات ات تعا رري  عرررا   رررت ا   ع ررا ات اررك  رر"  ت تلعت تيلررا وام رراا فررت   ررو ت تىا رري   تلرره 
ي رررت لر  ررر"ت ت تتارررلا ااعرررا  تصترررت ا وررري مترررللا  رررا ا يرررا  رررو ت تىا ررري ا اتيرررت وررر  ورررلت ا ت تسرررائط 

 (                                   1:149تصتعتا .  

  تفرررا أيت لرررص ت ع ررري تااضهت ررراب اتفتطرررا   وررر  تصعف رررات   ررر  Carreno, I. (2014اد رررل)           
اراهوتت ف ر   ت لماا  تسةاام لا  ض  متىر تت ضسلاتا ت لملراا  تأهتمرت اض  ميتفرتت   رتعتمو  را  اض  مو

رري ا رر
 
  ضانرر  تررت  ررو ت ات   تااضهتضررلص  تنررتدل ضسررلاتا اات   ي ررتىلت  ررو ت تلعت تيلررا تصتاتررص ادلملا

ت ويمات تصواتل  ايرا  تيا  اا لملاا  تااضهتضلص ف رتج  يتمرت متنلارر  رو ت لمائرت احلملر  ض رتت  
ت لملاا  وتتسنص ت ل ولرتال  رلا    ت رص تاضهتضرلص  تد رص   ر  تصيرا  ات م را   ات تسرللاص ت لئي رلص 

رم  ت ل ولتال اغاه ا  ع را   اتا  وا  ت لماا  اتاالتا ه  ت لمعا  ت  لضهافلص تصت ت ص  و اوي ضي
ادررررررتال ت ع ررررررتج  ت لملرررررراا  تأهتمررررررت    ت ررررررص عوارررررره   ررررررو ت ىررررررلت تأهتمررررررت   ا رررررر   ررررررو  ررررررتا  ررررررو 

 ( 122:  23ت تحتمات . 

 و ررلا   ت امررا تاتتررراامات  م2020" شدددريح م مددد ،احمددد عبددد الفتدددا ااررت تاصرر  ا تسررا       
ا اج رررن  رررو  ررر   ت تحرررت  ت لا رررب تص س رررات ت لداضرررلا  ررر   ت يرررتت ث ت نولعلرررا  كررري ابررراء ةت افررر

رررررايلتء تتضررررررهتد  ي ررررررا   ورررررر  ا رررررر  تسررررررتلملت  تص س ررررررا  ااىعلرررررري تأ ررررررت ات تااضهتضررررررلا اقعررررررت ج ررررررن ةر
 (6: 11 ا لا 

 ررو  رر   فتررائا ا تسررتا ت  العت تيلررا ت تتاررلا تااضهت رراب هرر   م"2013" أغددي ز زرو دد  اد عررت        
اتا   ا ت ج ن ت تتالا ت "  ا ايتا  ا ضص  و  فااا  لاتنت  تأيااث و  العت تيلا تصعلات ات اتا

 اصعا  اد ت لا     ام اا     ت ص  و ت تلمعلات اتسالتا  ل عتت    حا تسساسلص  اضهل ا ت تب 
م ررر ض  المررتت ا ررا  ات تتاررلا تااضهت رراب  ررت  حاةررا   لاتتاررلا ات ويمررص تت عررا  متىا رري ا  ررا تص ررتات ا  

 ( 75:  4ا  تااضهتضلص.   ال ا ولن    طيلاا   ا يعل  واأيل

ت رررر  ض  ت لا عررررا ات تلمررررتت ت تلعت ررررت   ي ررررا ت  م"2015" م مددددد  مددددي  اتطرررراه فتررررائا ا تسررررص        
تص س ررررات   رررر  اوفررررب هررررلق يتمررررت   لاتىا رررري الدوررررا  ررررو ت تتاررررلا ت ىع رررر  ات  رررررا العت تيلررررا ت تتاررررلا 

 (1: 20تااضهت اب اج ن  و        ت ا ولت ا .   

ت  ت تتارررلا تااضهت ررراا  رررت العت تيلرررا تعلارررل  ا علات رررات تلررره  م"2003العزيدددز" جمددداب عبدددد اد عرررت
اتال ويمات ت تعلا  تلمه  ا تصت ت  وا ل ولتال ابتملاا  رو ت تتارلا تأيلمللمرت ااحاعلرا ا لرو تصرتعلا  

:  7 رررو تانغ رررا  ا  رررا ات تىا ررري  عررررا ات رررتحل  ا  رررا وتسرررائي  ا يلرررا ارررلبط تتتسرررا ورررا ل ولتال.  
327) 
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ت  ففرررر  ت ات   تأيتمكررررص  ررررو  رررر   المعلررررص ت تتاررررلا تااضهت رررراا تعت ررررت   رررر   بررررط  رى الباحدددد ويدددد       
تص س ص اضنطنخ ا و  فلمنص اتتت  المتت وا لبط  لا ي للا تسا ات تلم تلاىرص  تترولا ي لرلا ضنطرنص 
تص س رررص    عرررص وررر  ففرررات  تيا ررري مرررتال ي لرررلا تصعلات رررات وررر  ت تاررر  تصعاسرررر اارررتال ضاق اضترررتث 

 تا"  ت لملت .ت تلما دل ص

      ت  المعلا 2015ح ه الشائع ،افنان العبيد   م2018"عل  الدال  اتاىلم  فتائا ا تسص        
ت تتاررلا تااضهت رراب اتررلف لم تلارر) تلمهرراات اف ررا ا ررلا ت ىررلا ورر  ترريي اىررا     ررلا تلميتررت  تصلمررتت  ررا 

 ( 21:  8(  19:  12  ا م علاا تعثه تست تا ا .  

ورر  فتررائا ا تسررتا ت رر  ت  المعلررا ت تتاررلا تااضهت رراب ت رر لا اعثرره  ررو  م"2012" لددؤ  الشددريح اتتررا  
اررلا  ررو ت ت اررر  ات تىا رري  رررلا  ع ررر  ت ررروعذ ورر  فىرررص تصيررا  اعررر" ن ايررتدو ت ترررتتاات اج ررن  رررا 

 (16:18ي  ا وا ويما ت تعاافلا ادت  ج ن  و     تولا تااتاات.  

ت  تص س رات ت ترب اطرلا  ور  اا را  ت تلعت تيلرا  "Laudon, K. & Laudon, J. 2002"ادتضف       
تل       فى را واافلملتض, تله ض  ت تلمعلص سرا تت   ر   تأيتمكص و   ننرا تاسضهتال لص ات

 ف رررراد تس  ررررا  وكسررررل  اارررر    لررررو ابكارررري ت تيررررا ل), ابا تررررا   ا لررررو  ادت ررررص تأيررررتتيم تأهغلتالررررص
 (345: 29تصعف ات  و دداا   عت  ت فتا .  

تفررررا م ررررر   رررر  تص س ررررات تسررررتاتتت ت تلعت تيلررررا تأيتمكررررص ات تررررا  ن ررررا ت تتاررررلا  ويددددرى الباحدددد        
رررات ت تتاررررلا ت ىع رررر  ات تعررررل    رررر   عتاررررات ت ع رررري ت تررررا اررررت  تااضهت رررراا ت رررر"  مررررت   ررررو    ررررا  حاةر

 احتث تاد ات ت لداضلص ث  ت ع ي      تتيرخ ا اتلارا واا ي تاسا لر. 

ض  تاد رص هر  هرا ل  غاره   رتلمل   "2015اود ، و الد عبد الله إبراهيم "غسان قاسم داد"عل       
  ولماء تصعف ص اتست لت دخ ا ا را ا يص  علعص  و تلم راهل  ا كري فلمنرص 

ً
 اصلدحا

ً
  واتلت

ً
ا كي ا تمتت

     عىاء  ااا لالص  تا" ت لملت  اار ا  
ً
احت  و  ضاضا  غاه   تلمل  افتائا غاه  لغتبص ا ثل سلاوا

 (12: 13.      اامص ا ععتدص اي تمص ا ثل     تصعف ات ا يافخ ا ا  تلمولارات     ا

ت رر  ض  تاد رص المررلا  طرت  ااحاصررل تسهر ات ات رلمررات  م"2012"م مدد سددرور ا  ريدر  اقطراه       
اتصعف ررات اا علاررر  احرر  ضررغط تررتمت  ا لررا اثلماالررا اسلاسررلا اض  الررا اغاه ررا  ررو تاد ررات ت تررب 

 (102: 17لملا     تاالتا ات رلمات اتصعف ات.  م لو ض  احتي ات

ت  تص س رررررات ت لداضرررررلص  رررررو ت ررررر    س رررررات ت تا رررررص ت ترررررا م رررررر ت  ت رررررتاتت  ويدددددر  الباحددددد        
تا ي تاسا لر ت تلعت تيلص  ليت  و تاد رات ت لداضرلص ا تحلملر  ت تع لرص تص رتتت ص ات تنرت تت 

ت  ات  تسرتاتتت ت تتارلا تااضهت راا ور  2030دخ را ت عتلدص ت تا تا رر   ررا  ترل اتعرتت  لا  را ور     
ت عف  تاات دص  و ت   تاسا لر تأيتمكص و  فف  تاات   ت تا اترتتئ   رلا تصتغارهتت تلميلالرص ات عاصلرص 

  ليت  و تاد ات ت لداضلص .

ررراا  تتضهتددررررص  ا  رررر  تررررت  لارررر  ت واترررره تفررررا ااتيررررت ا تسررررات اعاا رررر  تسررررتاتتت ت تتاررررلا تااضهت رررراا ةر
ررا  ت تتارررلا ت ىع ررر  ا ررر"ت  رررااالا  لاتاا مرررص  رررو تاد رررات تاات درررص واص س رررات ت لداضرررلص  رررو  ررر    حاةر

 ت واته ايلتء ت تت سص .  
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 أسباب تناوب المشكلة ا  الية :

 ت تعل      ض  لص تات   تاد ات تاات دص  به المعلا ت تتالا تااضهت اب . -1

 . تاتتت ت تلعت تيلا و  ةااص تلمهااتت وا تتيا ا   اس2030ات ااا  لا   دص ت تا ص  -2

ت تلملالررري  رررو تصطرررل ت ت ترررا ارررت ايرررت  سرررةر وررر  ترررتاث تاد رررات  رررو  ررر    علارررص تسرررواا ا  -3
   تاتتت المعلص ت تتالا تااضهت اا .

 :Research objectives  أهداف الب  

ررررا         ا  تتضهتددرررررص ي رررررت  ت وحررررره وترررررت    ئي رررررلص ا ررررر  ت تعرررررل    ررررر  تسرررررتاتتت ت تتارررررلا تااضهت ررررراا ةر
  لاتاامص  و تاد ات تاات دص واص س ات ت لداضلص  و     ت تعل      : 

 ت  لا تات   تاد ات تاات دص  به المعلا ت تتالا تااضهت اب واص س ات ت لداضلص . -1

  تنلاوات انول  المعلا ت تتالا تااضهت اب  ليت  و تاد ات تاات دص واص س ات ت لداضلص. -2

 ات تصعف ص  لاع ي  به ت تتالا تااضهت اا. ت تطلقع -3

ت تتالا تص خ ت   رو تسرتاتتت المعلرص ت تتارلا تااضهت راا ةراا  تتضهتددرص  لاتاامرص  رو تاد رات  -4
 تاات دص واص س ات ت لداضلص .

 :  questions Research تساؤلات الب  

 واص س ات ت لداضلص ؟ اه  ت  لا تات   تاد ات تاات دص  به المعلا ت تتالا تااضهت اب  -1

 ررررا هرررر   تنلاوررررات انولرررر  المعلررررا ت تتاررررلا تااضهت رررراب  ليررررت  ررررو تاد ررررات تاات دررررص واص س ررررات  -2
 ت لداضلص ؟

  ا ه  ت تطلقعات تصعف ص  لاع ي  به ت تتالا تااضهت اا ؟ -3

 رررا ت ت تتارررلا تص رررخ ت   رررو تسرررتاتتت المعلرررص ت تتارررلا تااضهت ررراا ةررراا  تتضهتددرررص  لاتاامرررص  رررو  -4
  ات تاات دص واص س ات ت لداضلص ؟تاد 

 الم طل ات المستخدمة فى الب   : 

اقع الافتراض ى  -1  الو

  "۲۰۱۰" الد م مدود ووفد  يعلارا 
ً
  احراةت اتاعرا

ً
وكفرا ويمرات ث ثلرص تس عراا  ت رت  ع ولتالدرا

 ا رر  ضا رراب ا يررص   لعررص 
ً
  ررا المررتت  لا ررتعلا   برره  تلمللملررص ميررت  تص ررتاتت ا  ررا  تىررا  

ً
 اامررا

 (43: 9  واستاتتت    ت ص  و تسااتت ات تلمعلات تأ اصص.

 إدارة الازمات الرياضية  -2

اات   تسد رات وكف را ففرات منور   ت عرر تأيراات ت نا ئرص اعلىلرص  "Suresh & Goel, 2009" لار  
 ( 9:  32ت تعا ي  عرا  عت تتاث ا اج ن  غلض ت تاىل)  و آثا  ا تصت ل . 
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 ( :  Associated Studies)الدراسات المرتبطة 

 دراسات اجريت فى البيئة العربية: -أ

 ععررتت  اا  تاات   تصت سرلا ورر  تعمدرم تسررتاتتت   (5م(" )2023امنده زهددران ا شيو د   ا تسرا    -1
انوللمرررات ت تتارررلا تااضهت ررراب وررر   رررتت   ت تعلارررل  ات ترررت در تصلرررب وررر  الا رررنا     رررتا  ت ت تسرررا ت ررر  

 سررررلا ورررر  تعمدررررم تسررررتاتتت انوللمررررات ت تتاررررلا تااضهت رررراب ورررر   ررررتت   ت تعلاررررل  الم رررراب اا  تاات   تصت
(  علا ررررا ا علا ررررا   اتسررررتات   ت واترررره 177ات تررررت در تصلررررب ورررر  الا ررررنا    اةافرررر   لعررررا ت ت تسررررا  

تصررع   ت تصررىت   اةافرر   ررو ت رر  تااتت ي ررلا ت ولافررات تصلماولاررا ت ع تررلا اتاسررتةلا    ات رر  فتررائا 
تصت سلا و  تعمدم تستاتتت انوللمات ت تتارلا تااضهت راب يراء وت يرا  تتسرنا  ت ت تسا اا  تاات  

  اهررررررلت  ررررررتت ايررررررتا ارررررلاق جتت اا ررررررا تتتررررررائلا ورررررر  اا  تاات   تصت سرررررلا ورررررر  تعمدررررررم تسررررررتاتتت 
انوللمرررررات ت تتارررررلا تااضهت ررررراب   اةافررررر  ت ررررر  ت تتصرررررلات ت رررررتتا ورررررلت ا ات دةلرررررا  تاتترررررا صرررررتمل  

لررب ت ررا ت ورر  تعمدررم تسررتاتتت ت تتاررلا تااضهت رراب ورر  ت تعلاررل  ات ررتعلا     ررتت   ت تعلاررل  ات تررت در تص
تتررلتت تلمهت ررلا تلمي رر  ورر   لمرراءتت ا ررت  ت رر  ته  ررر    رر  ت تنوللمررات ت تلعت تيلررا تص ررتات ا ورر  

 تصت سا.

   ععرررتت  تثرررل انولررر   (18م" )2022"م مدددد سدددليمان م مدددد ،م مدددد حمدددد  ال ددداو  ا تسرررا  -2
ت ررراب وررر  ت تعرررهللا ت لدا ررراب واافتمرررا تصترررلدا وررر  ضرررتء ت تحرررت  ت لا رررا   ي رررت  المعلرررا ت تتارررلا تااضه 

ت وحرره ت رر  ت تعررل    رر  تاثررل تص ررخ ت   ررو انولرر  المعلررا ت تتاررلا تااضهت رراب ورر  ت تعررهللا ت لدا رراب 
واافتما تصتلدا و  ضتء ت تحت  ت لا ب   تستاتت ت واتكا  تصع   ت تصرىت اةافر   لعرا ت ت تسرا 

تسررتاتت ورر  ي ررلا ت ولافررات تسررت ا   تاسررتةلا  اتصلماولاررا ت ع تررلا ااتصرري ت واتكررا  ( اررلا ا  732 
ت رر  فتررائا  ررو ت  رررا ت  انولرر  المعلررا ت تتاررلا تااضهت رراب ورر  ت تعررهللا ت لدا رراب  رررا تثررا  تم اولررا   رر  

 تأهافر تا فب اتاتضهتد    تأه رت    تص س ات ت لداضلا

 ععرتت  اتارلا ت لملراا  تااضهتضرلا ور  تأها عرات  (3")م2022"ا ليدح يوسدح ،ايده  الدد ا تسا  -3
تا افلرررررررا وااسرررررررتعاا ت ررررررر  تسرررررررص تاات   تا لضهافلرررررررا    رررررررتا  ت ت تسرررررررا ت ررررررر  ت تعرررررررل  اتارررررررلا ت لملررررررراا  
تااضهتضررررررلا ورررررر  تأها عررررررات تا افلررررررا وااسررررررتعاا ت رررررر   ورررررراا  تاات   تا لضهافلررررررا   اارررررر  ت تلررررررا   لعررررررا 

اام لررررررا وررررر  تأها عررررررات تا افلررررررا   تسرررررتاتت ت واتكررررررا  تصررررررع   ( اائررررررتت تة 355 طرررررتتئلا  يتفررررررا  رررررو   
ت تصرررررىت   اةافررررر  ت ررررر  تااتت ي رررررلا ت ولافرررررات تاسرررررتوافا   ااتصرررررلا  ت ت تسرررررا ت ررررر  ت  اتارررررلا ت لملررررراا  
تااضهتضلا و  تأها عات تا افلا  و ايرا ففل ت لملاا  تأها علا ياء وت يا  تتسنا اات يراءت 

نا  اتاصرررررر  ت ت تسررررررا وتنررررررتدل تصرررررررا تت ت لملاامررررررا  لالمرررررراا  ي لررررررلا تلميرررررراا  وت يررررررا المررررررتمل ا  تتسرررررر
تاةاام لا  و  تأها عات و ا مت ئ   لا  تنلاوات ت لملاا  تااضهتضلا   ااتيلا تاوحاث ت لماا را ت ر  
ت وحرره ورر  تصطررل ت ت تررب اتتيررا ت لملرراا  تااضهتضررلا ورر  تأها عررات ات لررا تلارررا   ا  رري ا لرري تات   

 أها عات. لالملاا  تااضهتضلا و  ت

 ععرتت  ت ع ارا ورا   (22م" )2020"م مد م مود عبد الوهاب ،شدعي  جمداب م مددا تسرا  -4
العت تيلا ت تتالا تصعمد اتسلاتا ت تعلا  و  ت ويمرات تااضهتضرلا اتثل  را ور  اع لرا  ررا تت تسرتاتتت 

ه ت ررر  ولرررا  انوللمرررات ت رررتعلا  تا لضهانرررت ات ترررتا  تاةررراام ب  رررت  هررر ا ةلالرررا ت ضهولرررا  اي رررت  ت وحررر
ت ع اررررا وررررا  العت تيلررررا ت تتاررررلا تصعررررمد اتسررررلاتا ت ررررتعلا  ورررر  ت ويمررررات تااضهتضررررلا اتثل  ررررا ورررر  اع لررررا 
ررررراام ب  تمررررررا هرررررر ا ةلالررررررا ت ضهولررررررا     رررررررا تت تسررررررتاتتت انوللمررررررات ت ررررررتعلا  تا لضهانررررررت ات تررررررتا  تاةر
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ا ةلالرا ت ضهولرا ( ها رر اها ورا  رو هر  90تستاتت ت واته تصع   ت تصى   اةاف   لعا ت ت تسرا   
يا عررررا سرررررت ا    تسررررتاتت ت واتكرررررا  وررررر  ي ررررلا ت ولافرررررات تاسرررررتةلا  اتصلماولاررررا ت ع ترررررلا اتاصررررر  

 ت ت تسا و لا   تستاتتت تسلاتا ت تتالا تصعمد و  ت تعلال .

 دراسات اجريت فى البيئة الاجنبية :

ت تصوراا  تلره  رتا   ر"  ت ت تسرص  تحتمر  Pang& Zhang( "31), 2021"باوج وزاوج ا تسص  -1
تس  الررص  لالملرراا  تااضهتضررلص ورر  ويمررص ت رر"ةاء تاصررنعا    ااتصررلا  ا رر  ضفررا م ررر ض  ات تررلا ت لملرراا  
تااضهتضرررلص صعف رررات ت ررر"ةاء تاصرررنعا   وح رررت  ض  اررر    ررر" ن   م رررر ض  مرررت  اضرررلا ت غرررلض  رررو 

  رررو تسرررتوتت  ت
ً
 ةطرررلي وررر  انطررراء  ا ررري تصرررنعا     ررر  تعمدرررم ت ررر"ةاء ت ةطرررل  ا ت رررص ت ةطرررل  ورررتا

  لالررص انطرراء اعلرري  تررنعلا  م ررر غررل  تلرر  ت لمل ررص ت ةطررلدص اتصتنلاوررات تس  الررص اتأيررت  ورر  
ت عتت ررري تااضهتضرررلص تلم تلاىرررص  اج رررن  لاتكعرررت  رررو ضف ررر   الاترررت   لاعلرررص اتصر رررص تسصرررلالص تصت كلارررص وررر  

 احلمل  ت تلمتت  لا عف ص.

 ررتا  ت ت تسررا ت رر  ت تعررل    رر    Edward & Phillips 2019( "25)"ادورد وفيليددب  ا تسررا  -2
سررر ات ت لمائرررت تااضهت ررراب ت ىعرررا  اتصررر ثل وررر  تص س رررات ت تعلارررل  ت عرررا     تسرررتاتت ت واتكرررا  تصرررع   

(  ررو  10ت تصرى  اةافر  ت ر  تااتت ي رلا ت ولافرات تصلمراو ت تصىتتترا االملرل  ت ت را ا تأيلرا ت ر    
ررررراام لا  تااضهتضررررررلا  ا لاترررررر  ت ت تسررررررا ت رررررر  المررررررتم  ففررررررل  ثااوررررررا تررررررت  الرررررراا  ت ىررررررلق  ت لمرررررراا  تاةر

تااضهتضررلا ورر    س ررات ت تعلاررل  ت عررا   تصتنررت   ررو  رر   ت ررتتا ارراا  تاضهتضررلا  ولىامررات ت  رررا 
 ت تت در ت طا ي  لالماا  تااضهتضلا    ات  لا ت كلما   ات "ةاء ت عاهىت   ات تتتصي ت ىعا  .

حررررررتمات ت ات دررررررص ت تررررررب اتتيررررررا تأها عررررررص وت تسررررررص  ععررررررتت  ت تElmusharaf ( "26 ) 2017"اررررررات  -3
تااضهتضررررررلص ا ررررررتا  ا رررررر  ت تعررررررل    رررررر   رررررر"  ت تحررررررتمات  اتسررررررتاتت  تحلملرررررر   رررررر"ت ت رررررررت  تصررررررع   
تاستلملتئت ات تحلال   ت "  ملمتت     احلالي ت ت تسات اتسوحاث اتساولرات جتت ت ع ارص واأها عرص 

 ن تصتعلالمص واصتهىا  .تااضهتضلص ااصىرا  ااتصلا  ا    تا  و ت تحتمات ض  را الا

 رررتا   رررر"  ت ت تسرررص صعلاررررص اا   Kusu & Arslan ( "28), 2016" كدددوزو وارسدددد ن ا تسرررص  -4
ت لملررررراا  تااضهتضرررررلص اض ررررر   ررررررا تت ت لمائرررررت تااضهت ررررراب  ع رررررا  ت رررررتعلا   رررررو  عرررررت  اتسرررررتات    ررررر"  

ت  ررلا   و يررا  ت ت تسررص هلدلمررص ت وحرره ت عررت    ت ررك  واصلماولاررص  افررتا  ررو  رر"  ت ت تسررص ضفررا  ررو 
ا نرررررراء  تتصررررررلص  لالمائررررررت  ررررررو  عررررررت س  ت ويمررررررات تااضهتضررررررلص ات  لاسررررررات ات تطررررررلقعات  اض ررررررل  
 تعلالمرررص وررراأهتا  اتس رررو ات  رررلدص تعثررره تلدرررص ا رررو ت ترررعر احلملررر  ت رررتاء تص س ررراب ا  رررا اا وتيرررتا 

 اائت   ثل اج ن  و هلد  احىاك ض  اء ت ىلد  االما س تت  تص س ص.

 ن الدراسات المرتبطة :مدى الإستفادة م

  :يتضح من   ب إستعراض الدراسات العربية والأجنبية ما يلى 

 تاا    عذ ت ت تسات اتضللا ض  لص ت تتالا تااضهت اا و  ت عف  تاات دص .  -1

ررررراام لا  ورررررر   -2 ضعررررررتت  عررررررذ ت ت تسررررررات   رررررر  ضررررررلا   انررررررتدل تصرررررررا تت ت لملاامررررررا  لالمرررررراا  تاةر
 وات ت لملاا  تااضهتضلا .تأها عات و ا مت ئ   لا  تنلا

اتصررلا  ضغلاررر ت ت تسررات ا رر  ت  انولرر  المعلررا ت تتاررلا تااضهت رراب ورر  ت تعررهللا ت لدا رراب  رررا  -3
 تثا  تم اولا     تأهافر تا فب اتاتضهتد    تأه رت    تص س ات ت لداضلا .
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ضعرررررررتت  عرررررررذ ت ت تسرررررررات   ررررررر  ض  لرررررررص  تتيررررررررص ت تحرررررررتمات تصتعلالمرررررررص ورررررررا تتالا تااضهت ررررررراا  -4
 تأ اصص وا  لاسات ات تطلقعات  اض ل   تعلالمص واأهتا  اتس و ات  لدص. ا 

ضعررتت  عررذ ت ت تسررات   رر  ض  لررص  لمررت اا تت اكلملىلررص  ررو اسررتاتتت ت تتاررلا تااضهت رراا  -5
 وا ات  . 

  طة وإجراءات الب   :

 :Research Methodology منهج الب   

 ص ئ تررررا  نولعررررص ت وحرررره اض تتاررررا تصررررع   ت تصررررى  واسسررررلاتا تصالباحدددد  اسررررتاتت        
ً
 رررر   ففررررلت

اخيلتءتاا  و هلد  اص)  ا  ت ةائو ااحلاللاا اخستا ت تأيلمائ   عا , ااحلالي ااى راه ت عترائا 
 ت تا ا  ت تتصي ا   ا .

 :Research community and sample مجتمع وعينة الب   

ت احرااتت ت لداضرلص   -اا ات لداضرص متيت    ت لا ت وحه  و تص س ات ت لداضرلص  ادت   ت طرو      
 لتعررررررم ت طرررررررررررواا (    تساررلتا ت عررا لاا  واص س ررات ت لداضررلص   ررتمل  ت ات تت  –تسفتمررص ت لداضررلص -

ض  ررراء   رررا ص  - رررتمل   رررتملدات ت طرررواا ات لداضرررص وا لمرررا ل  اتأهارررك  -ورررتدت   ت طرررواا ات لداضرررص 
ض  رراء   ررا ص اات    -ت  ررلاص    –ت نررائل   –ت لررت  –ل  ت لمررتت اات   ت احررااتت ت لداضررلص   ااحرراا عرر

فرررررراا   تمعررررررص فتررررررل  –ت  ررررررلص تأيتمررررررت  –تصلمرررررراا ت   –اتا  ايلاررررررص  –تسفتمررررررص ت لداضررررررلص   ت تررررررلت 
 ت  اء   ا ص  لتعم ت طواا و حاافص ت لما ل  ( . –ت لدا اا   

لص  لاىمرات تلم تلاىرص واص س رات وإ تلا   لعص ت وحره وا نلدلمرص ت عطرتتئلص ت   رةالباح  ااات        
 اارررررررت اررررررر  الم ل ررررررررر  ا ررررررر   رررررررتا  174 ررررررتا    

ً
 ععلعرررررررص اسررررررتن  لص ا 34( اررررررلات

ً
ارررررر  انولرررررر  ( ارررررررلات

مددددير  الإدارات  : ا ررر  ( ارررلات  لم ررر ص 140 لعرررص ضساسرررلص ولاغررر    ت سرررتوافص وترررت ا ا ت ن ائلرررص   ررر  
ريات الشدددباب والرياضدددة بالقددداهرة مددددير  مددددي ،( ارررلات  12ا رررتا      بدددوزارة الشدددباب والرياضدددة

( ارررررلات    40( ارررررلا  ت  ررررراء   رررررا ص اات   ت احرررررااتت ت لداضرررررلص ا رررررتا     1ا رررررتا      وا شيددددد ة
( الات   ض  اء   ا ص اات    لتعم ت طواا 50ا تا     أعضاء مجال  إدارة الأودية الرياضية

 ( الات .37ات لداضص ا تا    

 ( ت نيح العينة الكلية للب                1رقم ) جدوب                           

 الفئة م
عينة الدراسة 
 الإستط عية

عينة الدراسة 
 الأساسية

 النسبة المئوية عدد النسبة المئوية عدد
 % 8.5 12 %11.7 4 مدير  الإدارات بوزارة الشباب والرياضة. 1
 % 0.7 1 %2.9 1 مدير  مديريات الشباب والرياضة بالقاهرة وا شي ة. 2
 % 28.6 40 %35.3 12 أعضاء مجال  إدارة الات ادات الرياضية 3
 % 35.8 50 %32.4 11 أعضاء مجال  إدارة الأودية الرياضية 4

5 
أعضاء مجال  إدارة مراكز الشباب والرياضة 

 بالقاهرة
6 17.7% 37 26.4 % 

 %100 140 % 100 34 المشموع
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 الدراسة الاستط عية :

(  ىلا   و   ت لا ت وحه   34وإيلتء ا تسص استن  لص      لعص اتت را   الباح اات        
ت(   اخسرررررخ تا  ت تعررررل    رررر   ررررت  اضرررررت  25/2/2024ت( ا رررر   11/2/2024ورررر  ت ىضرررره   ررررو  

ا عاسررررروص صرررررلاغص تصىرررررلاتت ص رررررتت  ارررررر  ت علعرررررص اخيرررررلتء تصعرررررا  ت ت علا لرررررص   اارررررت ضهررررررلت 
 اصررص ورركات  ي ررلا ت ولافررات   ا عاسرروص صررلاغص تصىررلاتت ص ررتت  فتائ رررا اضررت  ت تعلال ررات تأ

 ار  ت علعص   ا  ايلتء تصعا  ت ت علا لص تأ اصص وإم اا صتق اثوات است ا   ت ستةلا  .

 المعام ت العلمية لإستمارة الإستبيان :

  ال دق : -

ط ورا  ت عورا تت صتق ت ت اق ت تت     رو  ر   ام راا  عا ري ت  اورا الباح استاتت        
ات ت يرررررص ت يلالرررررص  يررررري  حرررررت    ا عا ررررري ت  اوررررراط ورررررا  ت عورررررا تت ات ت يرررررص ت يلالرررررص   سرررررتةلا    
 عا ري ت  اوراط وررا   حراا  ت سررتةلا  الع ررا ت روعذ   ا عا رري ت  اوراط وررا  ت ت يرص ت يلالررص 

ح ، كمددددا مو دددد يرررري  حررررت  ات ت يررررص ت يلالررررص   سررررتةلا  ات تررررتق ت رررر"تت    سررررتةلا  ا حرررراا   
 با شداوب التالية :

 (34( معام  الإرتباط بين العبارات والدرجة الكلية للم ور والإستبيان    )ن=2جدوب ) 

 
 
 

الم ور الأوب : اهميه 
اداره الازمات الادارية 

اقع  عبر تقنيه الو
 الافتراض  

الم ور الثانى : متطلبات 
اقع  تطبيق تقنيه الو
الافتراض   لل د من 

الازمات الادارية 
 لمؤسسات الرياضيةبا

الم ور الثال  : 
التشريعات المنظمة 
اقع  للعم  عبر الو

 الافتراض ى

اقع  الم ور الرابع : الو
المستهدف من استخدام 
اقع الافتراض ى  تقنية الو
كادة احترازية للوقاية من 

الازمات الادارية 
 بالمؤسسات الرياضية

 الإستبيان الم ور  نالإستبيا الم ور  الإستبيان الم ور  الإستبيان الم ور 
1 .699** .615** .730** .711** .816** .861** .732** .828** 
2 .635** 623** .742** .710** .808** .849** .827** .788** 
3 .681** .612** .862** .801** .691** .698** .805** .798** 
4 .585** .786** .756** .794** .787** .767** .730** .648** 
5 .821** .809** 238. 253. .823** .877** .470** .582** 
6 .783** .737** .707** .806** .845** .911** .624** .973** 
7 .848** .692** .810** .917** 189. 197. .972** .886** 
8 .711** 531** .510** .633** .883** .890** .869** .771** 
9 .563** .545** .703** .741** ** 684. **689. .625** .687** 
10 .704** .783** .810** .851** 

 

.570** .689** 
11 .831** .773** .712** .734** .541** .718** 
12 .702** .808** .822** .829** .608** .692** 
13 .827** .788** .701** .719** .712** .867** 
14 .916** .929** .613** .736** .721** .769** 
15 .610** .603** .640** .709** .632** .612** 
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الم ور الأوب : اهميه 
اداره الازمات الادارية 

اقع  عبر تقنيه الو
 الافتراض  

الم ور الثانى : متطلبات 
اقع  تطبيق تقنيه الو
الافتراض   لل د من 

الازمات الادارية 
 لمؤسسات الرياضيةبا

الم ور الثال  : 
التشريعات المنظمة 
اقع  للعم  عبر الو

 الافتراض ى

اقع  الم ور الرابع : الو
المستهدف من استخدام 
اقع الافتراض ى  تقنية الو
كادة احترازية للوقاية من 

الازمات الادارية 
 بالمؤسسات الرياضية

 الإستبيان الم ور  نالإستبيا الم ور  الإستبيان الم ور  الإستبيان الم ور 
16 **732. .810** 

 

.702** .798** 
17 .534** .681** .725** .615** 
18 .812** .961** 

 19 .769** .689** 
20 .723** .801** 

 (0,304( =  0,05* ال ص   ( تأهتا لص  عت   تت   ععتدص  

 وررررا  تصىررررلاتت ات ت يررررص ت يلالررررص  يرررري 2يررررتا    متضررررف  ررررو        
ً
( ايررررتا ا اورررراط ات  اتتررررائلا

 حررررت    ابررررا  تصىررررلاتت ات ت يررررص ت يلالررررص   سررررتةلا    تلرررره ا  ال ررررص   ( تلمي ررررتبص ضعبرررره  ررررو 
( و   حت   تنلاوات انول   5(    ا  تت  وا تت   0.05ال خ ا تأهتا لص  عت   تت   ععتدص  

( و   حت  7ليت  و تاد ات تاات دص واص س ات ت لداضلص   ا وا    المعلا ت تتالا تااضهت اب  
 ت تطلقعات تصعف ص  لاع ي  به ت تتالا تااضهت اا.

 ( العبارات المستبعدة والتى تم إعادة صياغتها لإستمارة إستبيان 3جدوب )

اقع الافتراض ى كادة احترازية للوقاية من الازمات الادارية بالمؤسسات          الرياضيةاستخدام الو

العددددددددددددددددددددد  الم اور 
المبددددددددددددددئى 
 للعبارات

عدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 
العبدددددددددددارات 
 المستبعدة

أرقددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددام 
العبددددددددددددددددددددددددددددددددددارات 

 المستبعدة

عددددددددددددددددددددددددددددددد 
 العبارات
 المعدلة

أرقددددددددددددددددددددددددام 
 العبارات
 المعدلة

العددددددددددددددددددددددددد 
النهدددددددددددددددددددائى 
 للعبارات

 20 - - - - 20 الم ور الأوب 
 14 - - 5 1 15 الم ور الثانى

الم دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددور 
 الثال 

9 1 7 - - 8 

 17 - - - - 17 الم ور الرابع
 59 - 2 61 الإجمالى
( ض ارررات ت عورررا تت ت ترررا اررر  اسرررتوعاا ا وررر  ةررري  حرررت   رررو تلميررراا  3متضرررف  رررو يرررتا   اررر          

(  وررا تت   ا رر  متيرررت  وررا تت ارر  تعرررتمي صررلاغخ ا  لتررولا اي رررا   2تس لعررص ات تررا ولاررا  رررتا ا  
 (  وا   .59 تا ت عوا تت  
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 (34باط بين م اور الاستبيان وبعضها       )ن=( معام  الارت4جدوب )      

 مجموع الإستباوة الرابع الثال  الثانى الأوب  الم اور  م

1 
: ت  لرررا تات   تاد رررات تاات درررص  الم دددور الأوب 

  به المعلا ت تتالا تااضهت اب
 761. ** 710. ** 733.  ** 698.  ** 

2 
:  تنلاورررررررررات انولررررررررر  المعلرررررررررا  الم دددددددددور الثدددددددددانى
ب  ليت  و تاد رات تاات درص ت تتالا تااضهت ا

 واص س ات ت لداضلص
  792.  ** 785. ** 788.  ** 

3 
: ت تطررلقعات تصعف ررص  لاع رري  الم ددور الثالدد 

  به ت تتالا تااضهت اا
   790.  ** 767.  ** 

4 

: ت تتاررررررررررلا تص ررررررررررخ ت   ررررررررررو  الم ددددددددددور الرابددددددددددع
رررررراا   تسرررررررتاتتت المعلرررررررص ت تتارررررررلا تااضهت ررررررراا ةر

تاات درررررررررررص تتضهتددرررررررررررص  لاتاامرررررررررررص  رررررررررررو تاد رررررررررررات 
 واص س ات ت لداضلص

    739. ** 

 (0,304(=  0,01** ال ص   ( تأهتا لص  عت   تت   ععتدص 

 ورا  تلميراا  الع ررا ت روعذ   اضرهتا   را 4متضف  و يتا          
ً
( ايرتا ا اوراط ات  اتترائلا

ت (   تلررررره ا  ال رررررص   ( تلمي رررررتبص ضعبررررره  رررررو ال خ رررررا تأهتا لرررررص  عررررر0.792( ا ررررر   0.710ورررررا   
 ( .0.01  تت   ععتدص  

 ورا  ت ت يرص ت يلالرص  يري  حرت   رلا 4عررررررر رررررا متضرف  رو يرتا          
ً
( ايرتا ا اوراط ات  اتترائلا

(   تلرررررره ا  ارررررل ررررررررررررررص   ( 0.788( ا رررررر   0.698ت ت يررررررص ت يلالررررررص   سررررررررررررررررتةلا    اضررررررهتا   ررررررا ولرررررررررررررو  
(     رررا مرررت    ررر  صرررتق 0.01ررررروخ ل  رررو ال رررا تأهتا لرررص  عرررت   رررتت   ععتدرررص  تلمي رررررررررررتبص ضعرررررررررر

 ت ستةلا  .

 (34( قيم ال دق الذاتى للإستبيان وم اوره             )ن=5جدوب )            

 الدرجة قيمة ال دق الذاتى الم اور  م
تلميت  تسا  : ت  لرا تات   تاد رات تاات درص  بره المعلرا ت تتارلا  1

 ضهت ابتاا
 مرتفعة *846.

تلميررررررت  ت كرررررران  :  تنلاوررررررات انولرررررر  المعلررررررا ت تتاررررررلا تااضهت رررررراب  2
  ليت  و تاد ات تاات دص واص س ات ت لداضلص

 مرتفعة 384.*

تلميررررررررت  ت كا رررررررره : ت تطررررررررلقعات تصعف ررررررررص  لاع رررررررري  برررررررره ت تتاررررررررلا  3
 تااضهت اا

*974.  مرتفعة 

لمعلررص ت تتاررلا تلميررت  ت لت ررلا : ت تتاررلا تص ررخ ت   ررو تسررتاتتت ا 4
رررررررراا  تتضهتددرررررررررص  لاتاامرررررررررص  رررررررررو تاد رررررررررات تاات درررررررررص  تااضهت ررررررررراا ةر

 واص س ات ت لداضلص

 مرتفعة *896.

 مرتفعة *857. إجمالى الإستبيان
( ا اىرررا  ارررل  ت ترررتق ت ررر"تت    سرررتةلا  ا حررراا     تلررره ولاغررر  وررر  5متضرررف  رررو يرررتا     

(     را مرت  0.974( ا ر   0.843ا   ( او   حاا  ت ستةلا  اضرهتا   را ور0.857ت ستةلا  عيي  
     صتق ت ستةلا  .
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 م ررراا ال رررص ت كورررات  عا ررري ض ىرررا علافورررا  لميررراا  ت سرررتةلا     الباحددد اسرررتاتت الثبدددات :   -
 ع ا  تضف واأهتا  ت تا   :

 (34( قيم الثبات للإستبيان وم اوره            )ن=6جدوب )                

عدد  الم اور  م
 العبارات

يمة ألفا ق
 كرووباخ

 الدرجة

تلميت  تسا  : ت  لرا تات   تاد رات تاات درص  بره المعلرا ت تتارلا  1
 تااضهت اب

 مرتفعة 892. 20

تلميررررررت  ت كرررررران  :  تنلاوررررررات انولرررررر  المعلررررررا ت تتاررررررلا تااضهت رررررراب  2
  ليت  و تاد ات تاات دص واص س ات ت لداضلص

 مرتفعة 836. 14

تصعف ررررررررص  لاع رررررررري  برررررررره ت تتاررررررررلا  تلميررررررررت  ت كا رررررررره : ت تطررررررررلقعات 3
 تااضهت اا

 مرتفعة 955. 8

تلميررت  ت لت ررلا : ت تتاررلا تص ررخ ت   ررو تسررتاتتت المعلررص ت تتاررلا  4
رررررررراا  تتضهتددرررررررررص  لاتاامرررررررررص  رررررررررو تاد رررررررررات تاات درررررررررص  تااضهت ررررررررراا ةر

 واص س ات ت لداضلص
 مرتفعة 914. 17

 مرتفعة .967 59 إجمالى الاستبيان
ىرررا  ال رررص ثورررات ت سرررتةلا  ا حررراا     تلررره ولاغررر  وررر  ت سرررتةلا  ( ا ا6متضرررف  رررو يرررتا          

(     را مرت    ر  ثورات 0.955( ا ر   0.836( او   حراا  ت سرتةلا  اضرهتا   را ورا   0.967عيي  
 ت ستةلا  .

(  ىررلا   تد ررص 59 عررت ايررلتء تصعررا  ت ت علا لررص ولاررا اي ررا    ىررلاتت اسررت ا   ت سررتةلا     -
 ( .3، مرفق )   ت ن ائلص (  حاا  و  ت تت 3     

 الدراسة الأساسية :

وتنولرررررر   الباحددددد  عرررررت تاه معرررررا   لا عرررررا  ت ت علا لرررررص تأ اصرررررص وا ترررررتق ات كورررررات ارررررات        
( ارلاًت  رو تص س رات ت لداضرلص   اج رن 140است ا   ت ستةلا    ر   لعرص ت وحره تسساسرلص  

فخ رررراء  ررررو انولررررر  ت سررررتةلا  اررررر  ت(   العرررررت تا 29/3/2024ت( ا رررر   3/3/2024ورررر  ت ىضرررره   رررررو  
 ا  لعا ااعفل ا ااىلقا ت ولافات ايتا خ ا  يلتء تصعاأهات ت تتائلص تصعاسوص .

 المعا شات والمعام ت الإح ائية :

 عت انولر  ت سرتوافص اا  لعررا ار  اىلقغررا ور  يرتتا  أيترل ت تلرلت تت اصعاأهرص ولافاا را        
 SPSS )Statistical Package for Socialمت ت تترررائلص  اتترررائلًا  رررو  ررر   ولفرررا ا تأيررر

Sciences  ت رررررص  رررررو تسسرررررا لر  الباحددددد ت صرررررتت  تأ رررررا ص ات عطرررررلدو   اارررررت اسرررررتاتت   
ت تترررائلص ت ترررا ت رررخ ت  ت لملرررات  ع لالرررص ت تحلالررري ت تصرررى  ات سرررتتا    عورررا تت ت سرررتوافص   

ات   رر تصمتدرص ور  ت راا ت تلرلت تت   اه  :  عا ري ا اوراط واهسرت    ا عا ري ض ىرا علافورا    
 اتصتتسنات تأي اولص ات فحلتاات تصعلا دص .
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اتررتا ت واترره ا يررص ت لمنررلا ات تررا تعررت ت علمنررص ت تررا اجت اصرري ا   ررا تصىحررتت اإفررا م ترراد        
تصلملا  ت "  است اا  لالرا اض  تصتتسرنات تأي راولص ان را ا تصمتدرص هر  تأيرت ت ىاصري ورا  

 ( يو  ها كما يلى :7جدوب )ت اوات و  ضات  ت وحه     تت  ت س

 ( درجة القطع لمستويات إستجابة عينة الب  7جدوب )

 المستوى  النسبة المئوية المتوسط ا  سابى م
  عاىذ 550.33%: 330.33 10.66: 1 1
  تتسط 770.67%: 550.67 20.33: 10.67 2
  لاىلا 100%: 78 3:  20.34 3

 

 :Discusion of the research results شة وتائج الب   عرض وتفسير ومناق

   رر   ررا هررل   ررو ت ررا ات اورر  تررتاا  لعررص ت وحرره اتصررع   تص ررتاتت   
ً
  رررت  ت وحرره ا ات

ً
احلمللمررا
  ا اتصي ا لا  و فتائا  تعىص     ت عحت ت تا   : الباح يعلض 

اق  ع الافتراض   :              التساؤب الأوب : اهميه اداره الازمات الادارية عبر تقنيه الو

اقددددددع 8جدددددددوب) ( الدددددددلالات الإح ددددددائية اهميدددددده اداره الازمددددددات الاداريددددددة عبددددددر تقنيدددددده الو
 (140الافتراض                                    )ن=

المتوسط  العبارات م
 ا  سابى

الإو راف 
 المعيارى 

النسبة 
 المئوية

 المستوى 

اقددددددع الافتراضدددددد   علددددددى  1 اقددددددع تسدددددداعد تقنيددددددة الو ددددداة الو م اكد
 الفعل  للمؤسسات وتوقع المخاطر 

 مرتفع 91.905 0.574 2.757

اقدددددددع الافتراضددددددد   علدددددددى تدددددددوفير معلومدددددددات  2 تعمددددددد  تقنيدددددددة الو
اقع الفعلى    اضافية يستفاد بها فى الو

 مرتفع 94.524 0.459 2.836

اقدددددح التدددددى قدددددد تكدددددون صدددددعبة فدددددى البيئدددددة  3 يمكدددددن عدددددرض المو
اقعية بسهولة اكبر فى الب  يئة الافتراضية الو

 مرتفع 94.762 0.453 2.843

يمكدن تقدديم بددرامج افتراضدية للعداملين ت سددن مدن قدددر هم  4
اقح   على الاداء والتفاع  مع المو

 مرتفع 97.381 0.341 2.921

يمكددددن اعددددداد العدددداملين   دددد  ازمددددات افتراضددددية مددددن  دددد ب  5
اقع الافتراض     تقنية الو

 مرتفع 92.619 0.537 2.779

يض العدداملين لكافددة الظددروف فددى بيئددة العمدد  والأعطدداب تعدر  6
افر جميعها ف  الطبيعة وتدريبهم  الإلكترووية الت  قد لا تتو

 على كيفية التعام  معها
 مرتفع 92.381 0.567 2.771

ا   وب على معلومات ذات جودة عالية تكون قادرة على  7
 ترشيد القرارات

 متوسط 62.857 0.960 1.886

خدام التقنيددددة فدددد  المؤسسددددات الرياضددددية لتددددوفير يمكددددن اسددددت 8
 الاحتياطات الأمنية

 مرتفع 81.429 0.900 2.443

 مرتفع 81.667 0.892 2.450يمكن استخدام التقنيدة فد  عد ع بعدض الأمدراض النفسدية  9
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المتوسط  العبارات م
 ا  سابى

الإو راف 
 المعيارى 

النسبة 
 المئوية

 المستوى 

  للعاملين مث  إرهاب المرتفعات
اقددددددددع الافتراضددددددد   فدددددددد  مجددددددداب الترفيدددددددده  10 تسدددددددتخدم تقنيدددددددة الو

 ر تجربة ممي ة ومختلفة للعاملين لتوفي
 مرتفع 92.857 0.534 2.786

ررررت م رررررل وابررررره  تطررررروا ت تتارررررلا  11 تطرررررضهت ا  رررررا ترررررتت  ت ن رررررا  ةر
 وت يص عواه   ا ململاي  و تلم اهل

 مرتفع 94.286 0.508 2.829

اقعيددددددددددة  12 تسدددددددددتخدم فدددددددددد  مجدددددددددداب التدددددددددددري  لتددددددددددوفير تجربددددددددددة و
 للمتدربين وت سين مهارا هم و برا هم

 مرتفع 91.429 0.555 2.743

تقنيددة الكتروويددة تضددع الم ددشع فدد  بيئددة    يددة الأبعدداد لمكددان  13
المنافسة الرياضية وتستجي  لأفعالة بطريقة طبيعية من 
 ددددددددددددددددد ب وسدددددددددددددددددائ  مسددددددددددددددددداعدة كالنظدددددددددددددددددارات والسدددددددددددددددددماعات 
ومستشددعرات ا  ركددة واللمدد  ممددا يقلدد  مددن ازمددات شدد   

 الم ع  

 مرتفع 95.476 0.419 2.864

 مرتفع 93.571 0.521 2.807 استراتيجيات التسويق وزيادة المبيعاتتساعد ف  ت سين  14
اسددددددددتخدام التقنيددددددددات الافتراضددددددددية يعددددددددد فرصددددددددة لت سددددددددين  15

 جاذبية المنتجات وا خدمات ف  سوق التسويق الرقم 
 مرتفع 84.286 0.753 2.529

مسدددددداعدة جهددددددات التوجيددددددح فدددددد  فهددددددم تجربددددددة بيئددددددة العمدددددد   16
 لتنفيذيقل  من ا طاء ا  الافتراضية

 مرتفع 91.667 0.551 2.750

اتااه ت تت در     ت    ص تصرعلص و  ت لمنا رات ات ترب ارماتا  17
 ا  ا تلم اا   و  ااهل ت    ص تصرعلص     تصتهىا 

 مرتفع 96.905 0.358 2.907

اسدددددددددتيعاب  يمكدددددددددن للمسدددددددددتخدمين ت سدددددددددين قددددددددددر هم علدددددددددى 18
  .بشك  أفض  البياوات والمعلومات، والتفاع  معها وفهم

 مرتفع 95.000 0.479 2.850

وتجمعدددات عمدددد ،  افتراضددددية اجتماعدددات لإقامددددة تسدددتخدم  19
حيدد  يمكددن للمشدداركين الت دددع والتفاعدد  بشددك  طبي دد  

 .ف  بيئة افتراضية
 مرتفع 94.286 0.536 2.829

اقددددددددع الافتراضدددددددد   لإنشدددددددداء عمليددددددددات  20 يمكددددددددن اسددددددددتخدام الو
م اكاة وت ورات وسيناريوهات تفاعليدة تسداعد العداملين 

 عقدة بشك  أفض على فهم الاعماب الم
 مرتفع 97.857 0.322 2.936

إجمددددالى الم ددددور الأوب اهميدددده اداره الازمددددات الاداريددددة عبددددر تقنيدددده 
اقع الافتراض     الو

 مرتفع 93.461 0.437 2.805

( ض    تت  اي ا    وا تت ت  لا تات   تاد ات تاات دص  بره المعلرا ت تتارلا 8متضف  و يتا          
(  وررررا     رررر    ررررتت    لاىررررلا( 19%(   تلرررره تتررررلا  193.46  رررروص  متدررررص  تااضهت رررراب   لاىررررلا( و

%(   اتترررررلا   ورررررا   اتترررررت    ررررر    رررررتت  81.429%( ا ررررر   97.857و  رررررر  متدرررررص اضرررررهتا   رررررا ورررررا   
 %(. 62.857  تتسط( و  ر  متدص  

https://www.ejaba.com/tag/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D8%A8-%D9%88%D9%81%D9%87%D9%85
https://www.ejaba.com/tag/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D8%A8-%D9%88%D9%81%D9%87%D9%85
https://www.ejaba.com/question/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B5%D9%85%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84
https://www.ejaba.com/tag/%D9%B1%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9
https://www.ejaba.com/tag/%D9%B1%D9%81%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B6%D9%8A
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تت وررررر ( تتلاتا     ض    الاق جتت اا ص  ععتدص  تاأف ت ر"مو ضيراو20 4ادتضف ض  ت عوا اا          
( ا رر  ض  م لررو 4%(  اتطرراه ت عوررا    97.857%   97.381 ضاتارر ( تلرره  تتررلاتا   رر  ن رروص  متدررص  

المررررتم  وررررلت ا تاضهتضررررلص  لاعررررا لاا  اح ررررو  ررررو اررررت ا     رررر  تااتء ات تىا رررري  ررررلا تصتتارررر)   اتطررررراه 
يعا دت ات ( ا   م لو تستاتتت ت تتالا تااضهت اب  نطاء   لالات  حاةا  ااتت تت اس20ت عوا    

 اىا لالص ت ا ت ت عا لاا      ار  تا  ا  تصعلمت   طيي ضا ي.

تاتعرررررا   لعرررررص ت ت تسرررررص ورررررا  ت تتارررررلا تصطررررراوا  لاتتارررررلا ت ىع ررررر   وقدددددد يرجدددددع المسدددددتوى المرتفدددددع إلدددددى       
ي ررا ت     رر  ت تعا رري  ررلا تصتتارر) تصتتاررلا تررتاث ا ابا تررا   تررتاث تا رري ت عتررائا اتاسررتعتتا صررا 

 تغاهتت تثعاء اعىل" تا  ا  . ات منلت  و 

ض  المعلص  ت تتالا تااضهت اب    تعت  لمتتل  ا حترت   المرط   ر    را  ت ضهالرا الباح   ويرى        
  وررري اررر  اتهلىررررا وررر    ررراات  تمرررت  ا اتلاىرررص ا ن رررا تاات    ت تعلارررل   اارررت در تصرررتت ا ت ةطرررلدص  وررر  

  دص اتا علص ات ىعلص .   اات  ن ا  لمت تايت ا ات  اتالا تاد ات تاات

( ت  ت تتاررلا تااضهت رراا  ررت العت تيلررا تعلاررل  ا علات ررات 7  م"2003"جمدداب عبددد العزيددز اد عررت       
اررتال ويمررات ت ررتعلا  تلمه رر ا  ت ررت  وررا ل ولتال وتملاررا  ررو ت تتاررلا تأيلمللمررت ااحاعلررا ا لررو تصررتعلا  

  ا البط تتتسا وا ل ولتال و تانغ ا  ا  ا ات تىا ي  عرا ات تحل  ا  ا وتسائي  ا يل

ور  ت  المعلرا ت تتارلا تااضهت رراب  (16م")2012لددؤ  الشدريح   وأتفقدت هدذه النتدائج مدع دراسدة       
ت رررر لا اعثررررره  ررررو ارررررلا  ررررو ت ت اررررر  ات تىا رررري  رررررلا  ع ررررر  ت ررررروعذ ورررر  فىرررررص تصيررررا  اعررررر" ن ايرررررتدو 

 ت تتتاات اج ن  ا ي  ا وا ويما ت تعاافلا.

 لرو تسرتاتتت العت تيلرا ت تتارلا تااضهت راا ور  تات   تاد رات ت لداضرلص  رو تفرا م  ويرى الباحد       
 رررر   اررررت در ااا لرررري ت عررررا لاا    رررر  تسررررتاتتت الاررررن ت بررررهت ا ت تررررا مررررت  ت ررررتتا ا اتغرررر"مخ ا وا ولافررررات 
اتصعلات ررات ت ياالررص  ررو تص س ررص ااتررتدل ت رراعو ت ع رري  ررو داتمررا  اتلاىررص تتررا مررت   حاةررا  ت تتاررلا 

 و  لمت تايت ا ات اتاااد ت لملت تت . ت ىع   ع ا م ل

( ورك  ت تتارلا تااضهت راا ويمررص Coquillart, S; Welch G 7  Brunnett G   24( 2011ويؤكدد ")
تصرررررنعا لص  م لرررررو ص رررررتات را ض  مارررررتض ا لبرررررص وررررر  صرررررت   ث ثلرررررص تس عررررراا  ادتىا ررررري  عررررررا ويررررري 

 تأيتت   ع ا م لو ض  م ثل ا  ا تلعلا ادتكثل ا ا.

( تتررلاتا   رر  ضارري اررلاق جتت اا ررص  ععتدررص  ترراأف ت رر"مو ضيرراوتت وررررررر 9 7تضررف ض  ت عوررا اا   اد      
( ت  تأيتررت  7%(  اتطرراه ت عوررا     81.429%    62.857 ضاتارر ( تلرره تتررلاتا   رر  ن رروص  متدررص  

و ( ا ر  تفرا م لرر9  ر   علات رات جتت يرتا   ا لرص ايرت  اراا     ر  الترلت ت لمرلت تت  اتطراه ت عورا    
  تستاتتت ت تلمعلص و  تص س ات ت لداضلص  تتااه تاتتلاهات تا علص

   (18م" )2022"م مد سليمان م مد ،م مد حمد  ال او   ويتفق ذلك مع وتائج دراسة      
ات تررررا  ررررو ت  رررررا ت  انولرررر  المعلررررا ت تتاررررلا تااضهت رررراب ورررر  ت تعررررهللا ت لدا رررراب  رررررا تثررررا  تم اولررررا   رررر  

 د    تأه رت    تص س ات ت لداضلاتأهافر تا فب اتاتضهت

ت  المعلرررص ت تتارررلا تااضهت ررراا م لرررو  رررو    ررررا ارررتااه تصعلات رررات ت ياالرررص واا ررراا  ويدددرى الباحددد        
سررل ص   ررا يع رري   رر  التررلت تاارراج ت لمررلت  ع ررا تف ررا اررتال تاتتلاهررات تا علررص  لا  س ررص ت لداضررلص 

 لا ت لدا اا  ليت  و تغر تص  ر اج ن  و     تستاتتت ت بهت ا ع ا مت  و  ت تعهل
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( ت   عررررررررذ المعلرررررررررات 2020 & Delialioğlu   27)Gecu-Parmaksizبينمددددددددا تشددددددددير دراسددددددددة ")       
ت تتاررلا تااضهت ررراا  اح رررا    ارررلتا ارررت تا   ضا  ررررا تا   تصاافلرررص اتعفرررب ت ع ارررات تصاافلرررص ورررا   رررتا 

  و ت ععاصل اهلدلمص الکلا ا ضا تسضهيا را. 

ورر  ا تسررتا ا ررر  ض  تص  ررر تصتررلدص اررت تررررتت  (2  م("2019شددار "أحمددد عبدددد الفتددا  )كمددا ا      
تد ص عواه  اه  تتتتث ت طغر ات عع) تصتلل   ات تب الار  لا  ا غلراا تصعرهعا    رعتتت  تمرت  
  لملت تت ةي  رو تاحراا ت لرل  اتأهررات تس علرص اارت يراءت الارن ت لمرلت تت ةرإيلتء تتضرهتد  

ً
اج ن االما

  مص تأه ا اه  و يلتئ  ت طعر اع" ن تأيىاظ       تلايات ت عاا .أي ا

اقدددددددع الافتراضددددددد   لل دددددددد مدددددددن الازمدددددددات الاداريدددددددة  التسددددددداؤب الثدددددددانى : متطلبدددددددات تطبيدددددددق تقنيددددددده الو
 بالمؤسسات الرياضية: 

اقددع الافتراضدد   لل ددد مددن 9جدددوب) ( الدددلالات الإح ددائية متطلبددات تطبيددق تقنيدده الو
 الازمات الادارية   

 (140المؤسسات الرياضية              )ن=ب  

المتوسط  العبارات م
 ا  سابى

الإو راف 
 المعيارى 

النسددددددددددددددددبة 
 المئوية

 المستوى 

اصدددددددددار التشددددددددريعات ال زمددددددددة لتطبيددددددددق تقنيددددددددة  1
اقع الافتراض ى بالمؤسسات الرياضية   الو

 مرتفع 93.095 0.594 2.793

  توفير المعدات الالكترووية ال زمة لبيئة العم 2
 الافتراض   .

 مرتفع 99.048 0.206 2.971

ابدددددددرام العقدددددددود مدددددددع شدددددددركات الات ددددددداب واجدددددددراء  3
 التامين الالكترونى 

  لاىلا 90.238 0.705 2.707

 مرتفع  94.048 0.553 2.821 توفير شبكة ات اب ذات قدرات عالية . 4
افر  5 اقدددددددع الإفتراضددددددد   تدددددددو افر سدددددددماعات الو تدددددددو

اقع الإفتراض    وظارات الو
  تتسط 62.619 0.569 1.879

انشدددددداء تطبيددددددق  ددددددا  بكدددددد  مؤسسددددددة رياضددددددية  6
وذلدددددك لتقدددددديم  androidيددددددعم وظدددددام تشددددد ي  

windows  اوios .او ا خدمة 

  لاىلا 92.143 0.595 2.764

تددددددددددوفير من ددددددددددات متخ  ددددددددددة تسدددددددددده  العمدددددددددد   7
 الافتراض   .

  لاىلا 87.619 0.771 2.629

ة ت ديد الاحتياجات من القوى البشرية ال زم 8
 .للعم  الافتراض   

  لاىلا 95.238 0.473 2.857

ت ميددددددددددد  التطبيدددددددددددق المطدددددددددددرو  مدددددددددددن المؤسسدددددددددددة  9
 الرياضية والتسشي  به

  لاىلا 90.952 0.644 2.729

افقددة ا شهددة الاداريددة المخت ددة علددى تطبيددق  10 مو
اقددددددددددددددددع الافتراضدددددددددددددددد   بالمؤسسددددددددددددددددات  تقنيددددددددددددددددة الو

 الرياضية 

  لاىلا 81.667 0.892 2.450
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المتوسط  العبارات م
 ا  سابى

الإو راف 
 المعيارى 

النسددددددددددددددددبة 
 المئوية

 المستوى 

اقددددع الإفتراضددد   الاسددددتماع  ان تددددعم تقنيدددة 11 الو
درجدددددددددة مدددددددددع  360والرؤيدددددددددة الب دددددددددرية الشددددددددداملة 
 إمكاوية الت كم الشام  بهما

  لاىلا 81.767 0.899 2.460

افر ذاكدددرة تخدددزين بمسددداحة كافيدددة لتسدددشي   12 تدددو
 وحفظ جميع الاعماب والاحداع الرياضية . 

 متوسط 63.095 0.736 1.893

افر م در قو  للإوتروت 13   تتسط 58.095 0.672 1.743 تو
ان يدددددددددتم تطبيدددددددددق التقنيدددددددددة مدددددددددع عددددددددددم الإ ددددددددد ب  14

 .بن و  قاوون الرياضة وبنود الاستثمار
 مرتفع 95.000 0.479 2.850

إجمددددددددالى الم ددددددددور الثددددددددانى   متطلبددددددددات تطبيددددددددق تقنيددددددددده 
اقدددددددددع الافتراضددددددددد   لل دددددددددد مدددددددددن الازمدددددددددات الاداريدددددددددة  الو

 بالمؤسسات الرياضية

  لاىلا 85.048 0.986 2.572

( ض    ررررتت  اي ررررا    وررررا تت  تنلاوررررات انولرررر  المعلررررا ت تتاررررلا تااضهت رررراب 9متضررررف  ررررو يررررتا          
(   تله تتلا  %85.048 ليت  و تاد ات تاات دص واص س ات ت لداضلص   لاىلا( و  وص  متدص  

%(   99.048%( ا ر   81.667(  وا         تت    لاىلا( و  ر  متدرص اضرهتا   را ورا   11تتلا   
%( ا ررررررر  58.095 ث  ورررررررا تت   ررررررر    رررررررتت    تتسرررررررط( و  ررررررر  متدرررررررص اضرررررررهتا   رررررررا ورررررررا   اتتررررررلا  ثررررررر

 62.619. )% 

( ورررررك  ت رررررتال  ت لواررررره  وررررر  ت تلمعلرررررات Makransky & Petersen   30( 2021ويشدددددير كددددد  مدددددن ")       
تأيتمكرص  كرري المعلررات ت تتاررلا تااضهت رراب اددرراا  ول  لرات ت تنررتدل تلمهافلررص ضااترر  س  هرر   وعرراء 

عررررت ا ل 
و
برررص تاضهتضرررلص ي"توررررص اد لرررو ض  اارررت  ه تررررلص ضا  ا رررص ضا س رررتت   حررررتا   ابا ترررا    ررر  ت

المعلرررات ت تتارررلا تااضهت ررراب المعلرررات   رررلنص وحلررره م لرررو ا  ا ررررا ضا ا ااد رررا  وررري ضصررروح  المعلرررات 
 جتت يتا   ا لص ات ا   و  دداا  ت تىا ي  لا تسالت   طاي  تلمتت ا ت اك.

( تتررلاتا   رر  ض  رر  اررلاق جتت اا ررص  ععتدررص  ترراأف ت رر"مو ضيرراوتت ورررررررر 8 2  ادتضررف ض  ت عوررا اا       
( ا رر  ضفررا م ررر 2%( اتطرراه ت عوررا     95.238%    99.048 ضاتارر ( تلرره تتررلاتا   رر  ن رروص  متدررص  

( ا ر  ضفرا م رر احتمرت 8اتااه تصعرتتت تا لضهافلرص ت  د رص  ويمرص ت ع ري تااضهت راب   اتطراه ت عورا    
 ايات  و ت لمت  ت ةطلدص ت  د ص  لاع ي تااضهت ابتاتتل

ت ت ترا ت رتعت   ر   وراا ء 2030ت  المعلص ت تتالا تااضهت اا اتى   لا   دص  تل  وير  الباح        
ت تع لص تص تتت ص تله ادت   اتنت   طيي   ت ل و  ت لمنا ات تلم تلاىص ا اصص انا  ت تعلال  

  تنلاوات  اامص الطلدص    لاص . اتاات   ات   "  ت تلمعلص احتا  ت  

ت  المعلرررص ت تتارررلا تااضهت ررراا اتنلارررر ايلاىرررص  ا لرررص  رررو تلررره  Villegas ("33)م( 2016ويؤكدددد ")     
ايلاىص تسيرم  اخ يافلص ت تصت  ا   ا اتأهرت ات تا  ت لواه و  انطاء تلميتت  تااضهت اب ات ع "يص 

ا  رررو ت علمررراط ت ترررب احرررت  رررو تافتطرررا  ت تتسرررلا ت عا لرررص أ لاررر  ويمرررص اعا رررا  لاتىا ررري تااضهت ررراب اغاه ررر
 استاتتت  "  ت تلمعلص .
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( تتررلاتا   رر  ضارري اررلاق جتت اا ررص  ععتدررص  ترراأف ت رر"مو ضيرراوتت 13  5ادتضررف ض  ت عوررا اا          
( ا ررررر  5%(    اتطررررراه ت عورررررا     62.619%    58.095وررررررررررررررررر  ضاتاررررر ( تلررررره  تترررررلاتا   ررررر  ن ررررروص  متدرررررص  

( ا ر  13تال س ا ات ت تتالا ت اضهت اب اتتال ففا تت ت تتالا ت اضهت راب   اتطراه ت عورا    ضلا   ات 
 ضفا م ر اتتال  تت  ات    فضهف  .

ت  ا لبررررررص ت تتاررررررلا تااضهت رررررراب اتررررررا )  ررررررو ت ررررررت ت  ا رررررر   حرررررراةت مررررررت  اترررررر ل ا  ويددددددرى الباحدددددد       
ا  ن را سر ا ص  ض  ت تتارلا تااضهت راب واستاتتت ت ل ولتال  لا تصعتتت ت تب الاعر ااً ت ضساسرلًا ات تر

  ااررررررررتال تصعلات ررررررررات ت  رررررررر علص اتصلئلررررررررص تررررررررت  ت عررررررررا   ت رررررررر"  ي تلطررررررررىا تصطررررررررا ت  ويع ررررررررا تع رررررررري 
ررررات ت عررررر   ا ررررر  ت عرررررا   تااضهت ررررراب ا ررررر"ت ةلارررررا  تص تطرررررعلتت ت لكاررررره  ات تلمعلرررررات   ررررر  احتدررررري تلةر

 تىص   ت ل  .متنلار اتتال ت لكاه  و تايرم  اتاااتت ا تاا   طويات ت تتتصي و

اقع الافتراض ى:  التساؤب الثال  : التشريعات المنظمة للعم  عبر الو

اقددع الافتراضدد ى    10جدددوب ) ( الدددلالات الإح ددائية التشددريعات المنظمددة للعمدد  عبددر الو
 ( 140)ن=

المتوسط  العبارات م
 ا  سابى

الإو راف 
 المعيارى 

النسدددددددددددددددبة 
 المئوية

 المستوى 

لمتطلبات التقنية ال زمة وجود وظام ملزم لتوفير ا 1
 .للإدارة الافتراضية

 متوسط 75.714 0.864 2.271

ضدددددبط اليدددددة ا تيدددددار القدددددادة والعددددداملين مدددددن  ددددد ب  2
 أوظمة بما ي ئم العم  الافتراض  

 متوسط 68.333 0.939 2.050

 مرتفع 94.286 0.536 2.829 .وجود تشريعات ت م  المعلومات من الا تراق 3
العمددد  بمدددا يتناسددد  مدددع الت دددوب مروودددة سياسدددات  4

 إلى القيادة الافتراضية
 مرتفع 88.810 0.695 2.664

وضددع التشددريعات الماليددة ال زمددة لتددوفير متطلبددات  5
اقع الافتراض    تقنية الو

 مرتفع 85.714 0.815 2.571
 

 مرتفع 95.714 0.446 2.871 .وضع قواعد تو ح الية العم  الافتراض   6
اقت ددددداديات المؤسسدددددات  وضدددددع قواعدددددد   مايددددده 7

الرياضيه بستخدام الاوظمة الافتراضية  اصده 
   ب الكوارع الطبيعيه مث  وباء كورووا

 مرتفع 77.857 0.836 2.336

وضع القواعد التى ت ددد الع قدة بدين المؤسسدات  8
 ووزارة الات الات والدا لية 

 مرتفع 79.286 0.772 2.379

المنظمدددة للعمددد   إجمدددالى الم دددور الثالددد  : التشدددريعات
اقع الافتراض ى  عبر الو

 مرتفع 84.714 0.812 2.563

( ض    ررررررتت  اي ررررررا    وررررررا تت ت تطررررررلقعات تصعف ررررررص  لاع رررررري  برررررره ت تتاررررررلا 10متضررررررف  ررررررو يررررررتا        
(  ورررا تت   ررر    رررتت    لاىرررلا( 6(   تلررره تترررلا   %84.714تااضهت ررراا   لاىرررلا( و  ررروص  متدرررص  
(  ورررررررا     ررررررر    ررررررررتت  2%(   اتترررررررلا   95.714%( ا ررررررر   77.857و  رررررررر  متدرررررررص اضرررررررهتا   رررررررا ورررررررا   

 %(       ت ضهاير . 75.714%( ا    68.333  تتسط( و  ر  متدص اضهتا   ا وا   
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( تتررلاتا   رر  ض  رر  اررلاق جتت اا ررص  ععتدررص  ترراأف ت رر"مو  ضيرراوتت ورررررررررر 6 3ادتضررف ض  ت عوررا اا        
( ا ررر  ضرررلا   3%(   اتطررراه ت عورررا    95.714%   94.286 ضاتاررر ( تلررره تترررلاتا   ررر  ن ررروص  متدرررص  

( ا رر  ضررلا   اضررلا اتت ررت اتضررف 6اضررلا تطررلقعات اح ررب تصعلات ررات  ررو تا ضررهتق   اتطرراه ت عوررا    
 آ لص ت ع ي تااضهت اب.

( تتلاتا     ضاي ارلاق جتت اا رص  ععتدرص  تراأف ت ر"مو ضيراوتت ورررررررررررررر 2  1ادتضف ض  ت عوا اا          
( ا ر  ايرتا ففرات 1%( اتطراه ت عورا    75.714%   68.333ا ( تله تتلاتا   ر  ن روص  متدرص   ضات

( ا رررر  ضرررروط آ لررررص ت تلررررا  2 لاررررمت  تررررتااه تصتنلاوررررات ت تلمعلررررص ت  د ررررص  رررر ات   تااضهتضررررلص   ات عوررررا    
 ت لماا  ات عا لاا   و     ضفف ص و ا م ئ  ت ع ي تااضهت اب.

ت  ت تطلقعات ت  د ص  تنول  المعلص ت تتالا تااضهت اا  و ت   تصتنورات ت  تصت وير  الباح        
تتررا مررت  ت ع رري ورر  تهررا  اررافتن  مت رر و اتت ررت أي امررص تااررلتا ااحلملرر  ت  ررلا  تايت ررا   اخ سرراء 

 تاستلملت  ادلمضاب     ضسواا ت نكت  . 

افق ذلك            ر  ت    ض رو ت ى راء ات ترا ارع ( مدن الدسدتور الم درى 31مدع مداورد بالمدادة ) ويتو
تصعلات اتت يمء ضساساب  و  عفت ص تااتتاا اتس و ت لمت ت  االاضكت ت تا ص وااااج ت تتتواه ت  د ص 

  ليىاظ  لالا      ت عحت ت "  معف ا ت لمافت  .

  رر  ضفررا ا  ،2003لسددنة  10مددن قدداوون تنظدديم الات ددالات الم ددر  رقددم  ۲۱كمددا و ددت المددادة        
ضا تطررررغلي تررررويات تاترررراات ضا المررررتم   ررررت ات تااترررراات  لاغارررره ضا ا لدررررل تصياصررررات م ررررتد انطرررراء 

ت تلالىتفلررررص ت تا لررررص  ضا ت  رررر    ررررو اررررابء  ررررو ج ررررن اا  تأيتررررت    رررر  اررررل ل   ررررو تأهررررراد االمررررا 
 ستيات  "ت ت لمافت  ات لملت تت تصعى"   ا.

ت تتالرررلا    ورررك  مت ترررلا 2004 لسدددنة 15مدددن قددداوون التوقيدددع الالكتروندددي رقدددم  18وو دددت المدددادة        
تا لضهانررررت ات لتاوررررص تا لضهافلررررص اتلميررررل تت تا لضهافلررررص واأاهلررررص ورررر  ت ثوررررات اجت  ررررا اررررتتالت ا  ررررا 

تصتارررلا اترررت  اا  غاررره    ررر   ت طرررلاط تةالرررص: ت اوررراط ت تتالرررلا وررراصتالا اترررت  اا  غاررره   اسرررلنل  
  ولافررات تلميررل  تا لضهانررت ضا ت تتالررلا ضا اوررتمي ورر ت تسررلط ت  لضهانررت  ات يافلررص عطرر) ض  تعررتمي 

 تا لضهانت  ااحتا ت  ئحص ت تعىل"مص  ر"ت ت لمافت  ت  تتوط ت ىعلص ات تلمعلص ت  د ص  " ن

اقدع الافتراضد ى كدادة احترازيدة  اقع المستهدف مدن اسدتخدام تقنيدة الو التساؤب الرابع : الو
           للوقاية من الازمات الادارية بالمؤسسات الرياضية:    

اقدددددع 11جددددددوب) اقدددددع المسدددددتهدف مدددددن اسدددددتخدام تقنيدددددة الو ( الددددددلالات الإح دددددائية الو
دددددددادة احترازيددددددددة للوقايددددددددة مددددددددن الازمددددددددات الاداريددددددددة بالمؤسسددددددددات الرياضددددددددية                                   الافتراضدددددددد ى كد

 (140)ن=

المتوسط  العبارات م
 ا  سابى

الإو راف 
 المعيارى 

النسددددددددددددددددبة 
 المئوية

 وى المست

قدددددددرة المؤسسددددددة علددددددى اسددددددتط ع اراء العدددددداملين  1
والمسددتفيدن منهددا ممددا يددوفر قدددر مددن المعلومددات 

 لاتخاذ القرار.

 مرتفع 99.048 0.206 2.971

اوخفدددداض حدددددوع الازمددددات الاداريددددة مددددن  دددد ب  2
اقع الفعلى    م اكاة الو

 مرتفع 94.186 0.501 2.819
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المتوسط  العبارات م
 ا  سابى

الإو راف 
 المعيارى 

النسددددددددددددددددبة 
 المئوية

 وى المست

تكددددون المؤسسددددة قددددادرة علددددى العمدددد  فددددى اوقددددات  3
 الازمات الطبيعية ا خارجة عن المؤسسة 

 مرتفع 79.762 0.775 2.393

اقع الافتراض ى  4 عقد الاجتماعات عبر تقنية الو
 لل د من التجمعات المؤدية لتفش   الاوبئة 

 مرتفع 79.762 0.879 2.393

ت ليدددددد  الاداء والمباريددددددات ومعرفددددددة الايجابيددددددات  5
اقدددددددددددددددع  والسدددددددددددددددلبيات عدددددددددددددددن طريدددددددددددددددق تقنيدددددددددددددددة الو

 ىالافتراض 

 مرتفع 85.952 0.778 2.579

ا  دددددد مدددددن ازمدددددات الت دددددشيع الرياضددددد ى وشددددد    6
اقع الافتراض    الم ع  باستخدام الو

 متوسط 75.714 0.864 2.271

اسدددددتخدام تكنولوجيدددددا حديثدددددة تتدددددي  للعددددداملين  7
اقع بإستخدام برمجيات إلكترووية  م اكاة الو

 تسم  له بالإن ماز دا   المؤسسة

 مرتفع 79.286 0.772 2.379

وجدددددددددددود عن دددددددددددر بشدددددددددددر  لديددددددددددده مهدددددددددددارات علددددددددددد   8
 استخدام احدع الوسائ  التكنولوجية 

 مرتفع 91.429 0.555 2.743

امكاوية ح  مشدكلة حضدور ا شمداهير بالم عد   9
 فى حالة عدم الاستقرار الامنى والسياس ى

 مرتفع 88.810 0.695 2.664

وسدددددددددددديلة لتكددددددددددددوين ع قددددددددددددات اجتماعيددددددددددددة بددددددددددددين  10
اقددددددددددددع القطاعددددددددددددات المخت لفددددددددددددة عبددددددددددددر تقنيددددددددددددة الو

 الافتراض ى 

 مرتفع 85.714 0.815 2.571

وجددود تقنيدددة تعتمددد علددد  اي دداء الفدددرد بإوتقالددده  11
مددن مكاودده الفعلدد  إلددى مكددان العمدد  او المنافسددة 
الرياضددددية وذلددددك باسددددتخدام وسددددائ  مسدددداعدة 
كالنظددارات والسددماعات ومستشددعرات ا  ركددة 

 .واللم 

  لاىلا 87.619 0.771 2.629

الرؤيدددددددة الشددددددداملة مدددددددن جميدددددددع الابعددددددداد لمعرفدددددددة  12
 المشك ت التى قد تؤدى الى حدوع الازمات .

 متوسط 74.286 0.884 2.229

يمكددددددن للعدددددداملين بالمؤسسددددددة عددددددرض الشددددددكاوى  13
 والمقترحات ل دارة .

 مرتفع 92.857 0.534 2.786

حمايددددددة المؤسسددددددة مددددددن الازمددددددات الماليددددددة وزيددددددادة  14
 العائد الاقت ادى .

 مرتفع 81.429 0.900 2.443

اسددددددتخدام تكنولوجيدددددددا تسددددددم  للفدددددددرد بتخطدددددددي  15
ا  دود  المكاوية دون الإوتقاب مدن مكاوده وذلدك 

 .باستخدام وسائ  مساعده

  لاىلا 92.143 0.595 2.764

امكاويدددددددددة ح دددددددددوب المؤسسدددددددددة الرياضدددددددددية علدددددددددى  16
 بياوات ا شمهور المستفيد منها .

 مرتفع 90.952 0.644 2.729
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المتوسط  العبارات م
 ا  سابى

الإو راف 
 المعيارى 

النسددددددددددددددددبة 
 المئوية

 وى المست

ة التددددددري  لتطدددددوير المهدددددارات واكتسددددداب امكاويددددد 17
اقع الافتراض ى .  المعلومات عبر تقنية الو

 مرتفع 94.286 0.536 2.829

اقع المستهدف من اسدتخدام  إجمالى الم ور الأوب الو
اقدددع الافتراضددد ى كدددادة احترازيدددة للوقايدددة مدددن  تقنيدددة الو

 الازمات الادارية بالمؤسسات الرياضية

 مرتفع 86.286 0.836 2.529

( ض    تت  اي ا    وا تت ت تتالا تص خ ت   رو تسرتاتتت المعلرص ت تتارلا 11متضف  و يتا         
تااضهت رراا ةرراا  تتضهتددررص  لاتاامررص  ررو تاد ررات تاات دررص واص س ررات ت لداضررلص   لاىررلا( و  رروص  متدررص 

(  وررررررررا     رررررررر    ررررررررتت    لاىررررررررلا( و  ررررررررر  متدررررررررص اضررررررررهتا   ررررررررا وررررررررا  15(   تلرررررررره تتررررررررلا  86.286% 
(  وررا     ررر    ررتت    تتسرررط( و  ررر  متدرررص اضررهتا   رررا 2%(   اتترررلا   99.048%( ا رر   79.286 

 %( .75.714%( ا     74.286وا   

( تتلاتا     ض    الاق جتت اا ص  ععتدص  تاأف ت ر"مو ضيراوتت وررررر 17 1ادتضف ض  ت عوا اا          
( ا ررر  ت يافلرررص 1( اتطررراه ت عورررا    % 99.048%   94.286 ضاتاررر ( تلررره  تترررلاتا   ررر  ن ررروص  متدرررص  

اررت   تص س ررص   ررر  تسررتن   ت تء ت عرررا لاا  اتص ررتىلت   ن رررا   ررا مرررتال اررت   رررو تصعلات ررات اااررراج 
( ا ررر  ت يافلرررص ت ترررت در  تنرررتدل تصررررا تت اتعت ررراا تصعلات رررات  بررره المعلرررص 17ت لمرررلت   اتطررراه ت عورررا    

 ت تتالا تااضهت اا.

ت  لرررررص تصتضرررررت  ا رررررت ا ررررر  تااررررراج ت لمرررررلت   رررررو  ررررر   ارررررتتال  رتفدددددع إلدددددىوقدددددد يرجدددددع المسدددددتوى الم       
تصعلات ات   تاتتت انوللمات ت تتالا تااضهت اا ات ت تسات تصتضت لص ت تا اتضف ت ترت    طريي 

 ةا ي الت  تاااج ت لملت  اا  غلاا  عذ ت عتتح  تصر ص ت تا م ر ت " ا و  تا توا  .

اتتت المعلررررات ت تتاررررلا تااضهت رررراا ورررر  ت تررررت در اايررررتدل  رررررا تت ضفررررا  يرررر  مررررت  تسررررت ويددددرى الباحدددد       
ت عررررا لاا  واص س ررررات ت لداضررررلص م ررررر احلالرررري تتتلايررررات تص س ررررص ات ررررتتارا ت تت دةلررررص ثرررر  انررررتدل 

ثررر  اتررر ل  ت ت لبرررص انطررراء  تلميترررت  ابعررراء  حترررت  متعاسرررر  رررلا تصتنلاورررات اتاتتلايرررات تلميرررتا 
 اتاعلص  اىا لالص احاةت سيعا دت ات VR/ARا ا ا 

ات ترررا  ن رررا   رررا  ص المعلرررص ت تتارررلا  (6م(")2023ويتفدددق ذلدددك مدددع وتدددائج دراسدددة "ايمدددان م مدددد )      
تااضهت اا اتصعمد و  ا   فف  تصعلات ات  و تله اتااه ت تا  اتأهرت تصا   اتصيا   اخ يافلرص ض  

أهلتترررص ات تعرررر ل  ي رررا   ت تتارررلا تااضهت ررراا اتصعررررمد وررر  اترررتتث ت تغلارررهتت ت لئي ررررلص وررر  ففرررات ت
  و ت تعلال  ات تت در. 

ً
 ات ع    ا  

( تتلاتا     ضاي الاق جتت اا ص  ععتدص  تاأف ت "مو ضياوتت وررررر 12   6ادتضف ض  ت عوا اا          
( ا رر  تأيررت  ررو 6%( اتطرراه ت عوررا     75.714%    74.286 ضاتارر ( تلرره تتررلاتا   رر  ن رروص  متدررص  

( ا ررر  12اترررغر تص  رررر واسرررتاتتت ت تتارررلا تااضهت ررراب   اتطررراه ت عورررا     تد رررات ت تعرررهللا ت لدا ررراا
 ت ل دص ت طا لاص  و ي للا تا عاا صعلاص تصطل ت ت تا ات ا ا  ت   تتاث تاد ات .

  وررك  تستررتتث ت لداضررلص ض رر   ررا م(2015وقددد أتفددق ذلددك مددع مددا أشددار إليدده "م مددد السددلطان )      
ه  ت ترررب تعرررت ارررت  ااتتررراامص عواررره  اا ض   رررلا  تأه رررا اه  رررو فنررراق م اك رررا ت رررت  تأه رررا اه ت غىاررر

 (2: 19ت عفات ات لمافت  العت ج ن ضد ص ت علص ات متعر ت  لنل   لا  ا.  
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ور  فترائا ا تسرتا ض  سرلاتعلات  (21م(")2018ويضيح" م مد عقلوك ، عل  عبد ال داح  )      
تاتررررتت  تااتترررراامص  لاولاررررت   اق ررررتغي  تصعررررهعا  اترررركثل  طرررريي عوارررره وا لم رررراما ت  لاسررررلص اعرررر" ن

  عذ تصعهعا  تأيطت ت لواه و  تصوا دات و  اثا   الان ت لم اما. 

ض  تص س ررات ت لداضررلص احتررا  ت رر  تسررتاتتت ت تلعت تيلررا تأيتمكررص  تضررلا هررلق  ويددرى الباحدد       
تضهتددرررررررص وتملارررررررص أي رررررررت  تصعرررررررهعا  واصرررررررت يات صرررررررا وررررررر  ج رررررررن  رررررررو احلملررررررر  تايرررررررلتءتت ةاس علرررررررص ات  

ات اتتررررراامص اعررررر" ن تااترررررص ت ىلصرررررص ت ررررر  تصعرررررهعا  وررررر  تعرررررهللا ارررررلدلمر   طررررريي ض رررررو ات سرررررت تا  
 واصطا ت  ا و ت   الان ت تلعت تيلا تستاتتت ت تتالا تااضهت اا.

 : Conclusions Of The Researchالب    إستنتاجات 

ح دددائية وكدددذا مناقشدددة فدددى ضدددوء أهدددداف الب ددد  وإجراءاتددده ومدددا أجهرتددده المعا شدددات الإ        
 :  النتائج تمكن الباح  من التوص  إلى الإستنتاجات التالية

 م لو المتم  ولت ا تاضهتضلص  لاعا لاا  اح و  و ات ا       تااتء ات تىا ي  لا تصتتا) . -1

رررا  ااتررررت تت اسرررريعا دت ات اىا لالررررص  -2 م لررررو تسررررتاتتت ت تتاررررلا تااضهت رررراب  نطرررراء   لالررررات  حاةر
 ا      ار  تا  ا  تصعلمت   طيي ضا ي.ت ا ت ت عا لا

 م ر تصتت  ت تطلقعات ت  د ص  تنول  المعلص ت تتالا تااضهت اا واص س ات ت لداضلص . -3

 م ر احتمت تاتتلايات  و ت لمت  ت ةطلدص ت  د ص  لاع ي تااضهت اب. -4

 اضلا تطلقعات اح ب تصعلات ات  و تا ضهتق . -5

  ي تااضهت اب.اضلا اتت ت اتضف آ لص ت ع -6

 ات   تص س ص     تستن   ت تء ت عا لاا  اتص تىلت   ن ا   ا متال تصعلات ات ااااج ت لملت . -7

 ت يافلص ت تت در  تنتدل تصرا تت اتعت اا تصعلات ات  به المعلص ت تتالا تااضهت اا. -8

 لت تت.تأيتت       علات ات جتت يتا   ا لص ا عي تص س ص ااا       التلت ت لم -9

 . م لو تستاتتت ت تلمعلص و  تص س ات ت لداضلص  تتااه تاتتلاهات تا علص -10

 ضلا   اتتال س ا ات ت تتالا ت اضهت اب اتتال ففا تت ت تتالا ت اضهت اب . -11

 ضوط آ لص ت تلا  ت لماا  ات عا لاا   و     ضفف ص و ا م ئ  ت ع ي تااضهت اب. -12

 ت لدا اا اتغر تص  ر واستاتتت ت تتالا تااضهت اب.  تأيت  و تد ات ت تعهللا -13

 ت ل دص ت طا لاص  و ي للا تا عاا صعلاص تصطل ت ت تا ات ا ا  ت   تتاث تاد ات .  -14

 :Research recommendations توصيات الب   

مددن  دد ب النتددائج التددى توصدد  إل هددا الباحدد  فددى هددذه الدراسددة وفددى حدددود عينددة الب دد         
 : وص ى الباح  بما يلىي

 و  تص س ات ت لداضلا ععفات  ل ي   ات   ت تتاعلا .اوفب فف  تاات   تااضهتضلا  -1
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ت ت ررات تص س ررات ت لداضررلا  تنولرر  المعلررا ت تتاررلا تااضهت رراب أيرري تاد ررات ت لداضررلا ات تاامررا  -2
  ن ا

 المعلا ت تتالا تااضهت اب.  ضلا   ات در ت عا لاا  واص س ات ت لداضلا     علىلا تستاتتت -3

ضرررلا    لمرررت تايت ا رررات  بررره المعلرررا ت تتارررلا تااضهت ررراب اج رررن  ترررتااه ت تاررر  اتأهررررت ات عىلمرررات  -4
 االملالي تتاث  عذ تاد ات تااتتااما. 

ضررررلا   اررررتااه تاااتت ت  د ررررا  تنولرررر  المعلررررا ت تتاررررلا تااضهت رررراب ااررررت در ت عررررا لاا    رررر  علىلررررا  -5
 تنت تت ت تب ت ع  ت   ا ت تا ا.تستاتت را ا طلا  لا ت 

ضرررلا    ررري صرررىحات  عرررلض ت ررر  تصعلات رررات وررر    رررا  تاات   ت لداضرررلا  رررو  ررر   العت تيلرررا  -6
 ت تتالا تااضهت اب.

تاسررررتىاا  ت لمتررررت   ررررو تا يافلررررات ت تررررب م لررررو  ررررو    رررررا  تتعوررررا ت تنررررت  تص ررررت ل ورررر    ررررا   -7
 ت تتالا تااضهت اب.

 لملاامررررررا ورررررر  تص س ررررررات ت لداضررررررلا و ررررررا مررررررت ئ   ررررررلا  تنلاوررررررات ت لملرررررراا  ضررررررلا   انررررررتدل تصرررررررا تت ت -8
 تااضهتضلا.

اتيلررررررا تاوحرررررراث ت لماا ررررررا ت رررررر   مدررررررت  ررررررو ت ت تسررررررات ورررررر    ررررررا  ت تتاررررررلا تااضهت رررررراب واص س ررررررات  -9
 ت لداضلص 

ضررررررررلا   اضررررررررلا ت تطررررررررلقعات ت  د ررررررررص  تنولرررررررر  المعلررررررررص ت تتاررررررررلا تااضهت رررررررراا ورررررررر  تاات   ت لداضررررررررلص  -10
 واص س ات.
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 المراجع العربية :

تف رراط ت تتاررلا تااضهت رراب ا تائتررا ات تء ت نرر ا تصعلا ررا  ورر  : م(2002احمددد كامدد  ا   ددر  ) 
 عررررذ وررررلت ا تصتاتررررا  برررره تافضهفرررر   العت تيلررررا ت تعلاررررل    سلا ررررلاا ا تسررررات ابحررررتث   

   ت لتاا تاا . 12تلمهلات 

ىلص سد ررص غلرراا تأه ررا اه  ررو    ررر عررل  : تصعاأهررص ت  رري م(2019احمددد م مددد عبددد الفتددا  )
 ت لمتت  سا ص اعتت ت  غاه   طت   ةلالص ت ضهولص ت لداضلص   يا عص ون ا.

: اتالا ت لملاا  تااضهتضلا ور  تأها عرات تا افلرا وااسرتعاا ت ر  م(2022ا ليح يوسح ،ايه  الد )
هلاا ت علا لا ةلالرا تسص تاات   تا لضهافلا   وحه   طت    تات   ت وحتث ات  طل   تلم

 ت2022( مت لت 7( ت عتا  38ت ضهولا  تلمهلات  

ت عررررررا   تااضهت رررررراب ضرررررر و ض عرررررراا ت ىلررررررتمت ت  لضهافلررررررص ااات اىا رررررري :م(2013أغددددددي ز زرو دددددد  )
ان رررا   آ ررررص  ا تسرررص احلاللالررررص سررررل لت تيلص  و لرررص ت ى رررراءتت تااضهتضرررلص ت تررررب االالمرررررا 

ه غارره   طررت     ةلالررص ت علاررتت ت  لاسررلص ض عرراا ت ل ولررتال ت تعلال لررص    سررا ص  اي ررتا
 ات   ت  ا    لاتت ت   ت اتااتا   يا عص تأهمتئل .

:اا  تاات   تصت سرررررررلا وررررررر  تعمدرررررررم تسرررررررتاتتت انوللمرررررررات ت تتارررررررلا  م(2023امنددددددده زهدددددددران ا شيوسددددددد  )
تااضهت اب و   تت   ت تعلال  ات تت در تصلب و  الا نا   وحه   طت  تات   ت وحرتث 

 (ت عتا ت كا ه تأهمء ت كانت.39هلاا ت علا لا ةلالا ت ضهولا تلمهلات  ات  طل  تلم

ص   تلمهلارررص  م(2023ايمدددان م مدددد ) فررر  اات   تصعلات رررات ت  ررريل 
و
د وررر  ا ررر  ف :اا  المعلرررص ت تتارررلا تصعرررم 

 . 2  ت عتا4ت علبلص  لاوحه ت علا ب  تلمهلات 

 3لعت تيلررا ت تعلاررل  ط :ت تسررائي ت تعلال لررا ا  ررت تتت ا م(2003جمدداب عبددد العزيددز الشددرهان )
 ت  عتاما ت لداض  نوعا تأي لضاا.

العت تيلرررررررا ت تعلارررررررل  تاسرررررررص  م(:2015ح دددددده م مدددددددد الشدددددددايع ،افندددددددان عبدددددددد الدددددددرحمن العبيدددددددد )
 ات تنوللمات   لتوا ت لتت  لا طل  ت لداض.

  رررا : ات   -: تفترررا  ول  لرررات ت تتارررلا تااضهت ررراب ت تعلال لرررص. تس ا  (۲۰۱۰ الدددد م مدددود ووفددد ، )
 ه   لا طل ات تتدقلا.تصعا

 . دستور جمهورية م ر العربية

تاتتررراامات ت لداضرررا تصترررلدا تثعررراء : م(2020شدددريح السددديد م مدددد ،احمدددد سددديد عبدددد الفتدددا  ) 
ت يرررررتت ث ت نولعلرررررا  ا تسرررررا تا رررررا    وحررررره   طرررررت    تلمهلارررررا ت علا لرررررا  لاضهولرررررا ت وتفلرررررا 

 89تت    ا لاتت ت لداضا   ةلالا ت ضهولا ت لداضلا  لاوعا    يا عا تلا

: العت تيلررررا ت تتاررررلا تااضهت رررراب ا  ررررتلموي ت لسررررتت تصتحلعررررا  وحرررره م(2018علدددد  حسددددين الدددددال  )
  طت  تص ا ل ت تا   ت لت لا ت ىعت  ت تطلللالا ا ت ا تلمهت لا  ةلالا ت ىعرت  تأه للارا 

  تااتل.
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ةلالرررررص : اات   تسد رررررات تسسرررررص ات تنوللمرررررات   (2015غسدددددان قاسدددددم داود ال مدددددي و الدددددد عبدددددد الله)
 تاات   اتااتتاا يا عص اولت ل  ت عي اا    غتتا.

 .م 2003لسنة  10قاوون تنظيم الات الات الم ر  رقم 

 2004لسنة  15قاوون التوقيع الالكتروني رقم 

:ت تتالا تااضهت اب ات يافلا انول  و  ت ويمرا ت ع لتفلرا ت ىلا رنل لا م(2012لؤ  مضر الشريح ) 
 تعلمي  به تاا ت  و   تمعا فاولاص (  سرا ا  اي رتاه غاره  تا ا ا تسلا  تي  طيلاا ت

   طت   ةلالا ت ت تسات ت علالا يا عا ت ع ا  ت تهعلا و  فاولاص  الا نا .

اات   تاد ررررات اتسررررضهتال لص ت لم رررراء   رررر  تاد ررررات تااتترررراامص  ( :2012م مددددد سددددرور ا  ريددددر  ) 
 .اتصا لص ات ات دص  ات  ت تىاء  لا طل ات تتدقلا    ا  

:تثرل انولر  المعلرا ت تتارلا تااضهت راب ور  م(2022م مد سدليمان م مدد ،م مدد حمدد  ال داو  )
ت تعرررهللا ت لدا ررراب واافتمرررا تصترررلدا وررر  ضرررتء ت تحرررت  ت لا رررب   وحررره   طرررت   تلمهلارررا 

 ت.2022( مت لت 2( تأهمء 96ت علا لا  لاضهولا ت وتفلا ا لاتت ت لداضا ت عتا  

تمررررتتت تا علررررص  لا  طرررررات ت لداضررررلص اتسررررضهتال لص تاد رررررص : ت خ  م(:2015م مددددد سدددديد السدددددلطان )
 ت خ تمتتت تا  اولص اتايلت لص ف تجيا  ي ا     س ص الما ا ت عاصلص, تسلتط.

:العت تيلررررررررررا ت تتاررررررررررلا تااضهت رررررررررراب االعت تيلررررررررررا ت تتاررررررررررلا تصعررررررررررمد م(2015م مددددددددددد عطيدددددددددده  مددددددددددي )
لعت تيلا ت تعلارل   ت االعت تيلا ت تتالا تلم نتط   وحه   طت  تأه علا تصتلدا  ت

  25  2. 

: تص ررررر ا لص تأهمتئلرررررص  رررررو يرررررلتئ   م(2018م مدددددد علددددد  عقلدددددوك، علددددد  حسدددددن عبدددددد ال ددددداح  )
 28ت طعر  ا تسص  لما فص(   لاص ا تسات   ت وتل   يا عص ت وتل .  .

:ت ع اا وا  العت تيلا ت تتالا تصعمد م(2020م مد م مود عبد الوهاب ،شعي  جماب م مد)
لا  ورر  ت ويمررات تااضهتضررلا اتثل  ررا ورر  اع لررا  رررا تت تسررتاتتت انوللمررات اتسررلاتا ت ررتع

راام ب  ررت  هرر ا ةلالررا ت ضهولررا   وحرره   طررت      لاررص  ت ررتعلا  تا لضهانررت ات تررتا  تاةر
 (   يا عص تصعتت   .3(    109ةلالص ت ضهولص واصعتت       
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 قائمة المرفقات :

 ( قائمة بأسماء ا خبراء1مرفق )

 الوجيفة الإسم م

1 
أ.د  احمددددددد السدددددديد م مددددددود 

 متولى
أسدددددددددددتاذ ورئدددددددددددي  قسدددددددددددم الإدارة الرياضدددددددددددية بكليدددددددددددة التربيدددددددددددة 

 جامعة حلوان -الرياضية للبنين 

2 
احمددددددددد كمدددددددداب م مددددددددود  أ.د 

 عوض الله
 –أسددددتاذ الإدارة الرياضددددية بكليددددة التربيددددة الرياضددددية للبنددددين 

 جامعة حلوان

3 
أ.د  صددددددددددددددددددددددددددددفوت مبددددددددددددددددددددددددددددروك 

 حشيش
 –أسددددتاذ الإدارة الرياضددددية بكليددددة التربيددددة الرياضددددية للبنددددين 

 جامعة الازهر

4 
أ.د  عبدددددددد اللطيدددددددح صدددددددب ى 

 م مد
 –ضددددية للبنددددين أسددددتاذ الإدارة الرياضددددية بكليددددة التربيددددة الريا

 جامعة حلوان

 أ.د  كو ر السعيد الموجى 5
أسددددددتاذ الإدارة الرياضددددددية المتفددددددرر بكليددددددة التربيددددددة الرياضددددددية 

 جامعة حلوان –للبنين 

6 
أ.د  م مدددددددددد عبدددددددددد العظددددددددديم 

 شمي 
جامعدة  –أسددددددتاذ الإدارة الرياضية بكددددددلية التربيدة الرياضدية 

 السادات

 أ.د  وليد مرس ى ال  ير 7
 –تاذ الإدارة الرياضددددية بكليددددة التربيددددة الرياضددددية للبنددددين أسدددد

 جامعة حلوان

8 
أ.د  وبيدددددددددددددده عبددددددددددددددد ا  ميددددددددددددددد 

 العلقامى
 –أسدددتاذ الإدارة الرياضدددية المتفدددرر بكليدددة التربيدددة الرياضدددية 

 جامعة حلوان

 أ.د  ي يى فكرى م روز 9
 -أسددددتاذ الإدارة الرياضددددية المتفددددرر بكليددددة التربيددددة الرياضددددية 

 جامعة طنطا

 
 راعى الباح  ترتي  ا خبراء حس  ا  روف الأبجدية . -
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 (2مرفق )

 ال ورة الأولية للإستبيان

 جامعة الأزهر             

 كلية التربية الرياضية للبنين بالقاهرة

 الأستاذ الدكتور    .................................................

 هالس م عليكم ورحمة الله وبركات

 أهدى سيادتكم أرق الت يات وأطي  الأمنيات

 موضوع الب  

ددددددادة احترازيدددددددة للوقايدددددددة مدددددددن الازمدددددددات الاداريدددددددة بالمؤسسدددددددات  اقدددددددع الافتراضددددددد ى كد " اسدددددددتخدام الو
 الرياضية"

لددذا يرجددو الباحدد  مددن سدديادتكم لمددا تتمتعددون بدده مددن  بددرات علميددة وعمليددة كبيددرة فددى المشدداب        
شدداب الرياضدد ى والددذى لدده أهميددة بال ددة للنهددوض بمسددتوى الرياضددة فددى الأكدداديمى والتطبيقددى فددى الم

جمهوريدددددة م دددددر العربيدددددة ، إبدددددداء الدددددرأى علدددددى إسدددددتمارة الإسدددددتبيان المسدددددتخدمة فدددددى هدددددذا الب ددددد  
لمسددددداعدتنا فدددددى ت ديدددددد مددددددى إرتبددددداط مدددددا يمثلددددده الإسدددددتبيان بم ددددداورة وعباراتددددده بأهدددددداف الب ددددد  

أمددام كدد  عبددارة فددى المكددان ( √)لددك بوضددع ع مددة الموضددوعة ، مسددتفيدين مددن  بددرة سدديادتكم ، وذ
المخ ص لذلك ، وكتابة مقترحاتكم مع تعدي  أو حذف أو إضافة ما ترووه سيادتكم ولا يسعنى 

 إلا أن أتقدم بخالص الشكر والتقدير على حسن تعاووكم ال ادق .

 الباح                                                                                       

 بياوات  اصة با خبير :

 الإسم : ............................................... -1

 الوجيفة ا  الية : ..................................... -2
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اقع الافتراض    الم ور الأوب : اهميه اداره الازمات الادارية عبر تقنيه الو

غيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددر 
افق  مو

تعدددد
 ي 

ا مددددددددو
 فق

 م العبارات

اقددع الفعلدد      اقددع الافتراضدد   علددى م اكدداة الو تسدداعد تقنيددة الو
 للمؤسسات وتوقع المخاطر 

1 

اقددع الافتراضدد   علددى تددوفير معلومددات اضددافية     تعمدد  تقنيددة الو
اقع الفعلى    يستفاد بها فى الو

2 

اقدددددددح التدددددددى قدددددددد تكدددددددون صدددددددعبة فدددددددى البيئدددددددة     يمكدددددددن عدددددددرض المو
اقعية بسهولة   اكبر فى البيئة الافتراضية الو

3 

يمكددددن تقددددديم بددددرامج افتراضددددية للعدددداملين ت سددددن مددددن قدددددر هم    
اقح   على الاداء والتفاع  مع المو

4 

يمكدن اعددداد العدداملين   د  ازمددات افتراضددية مدن  دد ب تقنيددة    
اقع الافتراض     الو

5 

تعددددريض العدددداملين لكافددددة الظددددروف فددددى بيئددددة العمدددد  والأعطدددداب    
افر جميعهدددا فددد  الطبيعدددة وتددددريبهم الإلكتر وويدددة التددد  قدددد لا تتدددو

 على كيفية التعام  معها
6 

ا   دددوب علدددى معلومدددات ذات جدددودة عاليدددة تكدددون قدددادرة علدددى    
 ترشيد القرارات

7 

يمكدددددددن اسدددددددتخدام التقنيدددددددة فددددددد  المؤسسدددددددات الرياضدددددددية لتدددددددوفير    
 الاحتياطات الأمنية

8 

الأمددددراض النفسددددية يمكددددن اسددددتخدام التقنيددددة فدددد  عدددد ع بعددددض    
  للعاملين مث  إرهاب المرتفعات

9 

اقدع الافتراضد   فد  مجداب الترفيده للعداملين     تستخدم تقنيدة الو
 لتوفير تجربة ممي ة ومختلفة 

10 

رت م ررل وابرره  تطرروا ت تتاررلا وت يررص     تطررضهت ا  ررا تررتت  ت ن ررا  ةر
 عواه   ا ململاي  و تلم اهل

11 

اقعيددة للمتدددربين تسددتخدم فدد  مجدداب التدددري  لتددوف    ير تجربددة و
 وت سين مهارا هم و برا هم

12 

دددان     تقنيددددة الكتروويددددة تضددددع الم ددددشع فدددد  بيئددددة    يددددة الأبعدددداد لمكد
المنافسدددة الرياضدددية وتسدددتجي  لأفعالدددة بطريقدددة طبيعيدددة مدددن 
 دد ب وسددائ  مسدداعدة كالنظددارات والسددماعات ومستشددعرات 

  ا  ركة واللم  مما يقل  من ازمات ش   الم ع 

13 

 14 تساعد ف  ت سين استراتيجيات التسويق وزيادة المبيعات   
اسددتخدام التقنيددات الافتراضددية يعددد فرصددة لت سددين جاذبيددة    

 المنتجات وا خدمات ف  سوق التسويق الرقم 
15 

مسددددددددداعدة جهدددددددددات التوجيدددددددددح فددددددددد  فهدددددددددم تجربدددددددددة بيئدددددددددة العمددددددددد      16 
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 يقل  من ا طاء التنفيذ  الافتراضية
ت ترررت در   ررر  ت  ررر  ص تصرعلرررص وررر  ت لمنا رررات ات ترررب ارررماتا ارررتااه    

 ا  ا تلم اا   و  ااهل ت    ص تصرعلص     تصتهىا 
17 

عاب اسدددددددددددددتي يمكدددددددددددددن للمسدددددددددددددتخدمين ت سدددددددددددددين قددددددددددددددر هم علدددددددددددددى   
 .بشك  أفض  البياوات والمعلومات، والتفاع  معها وفهم

18 

وتجمعات عم ، حي   افتراضية اجتماعات لإقامة تستخدم    
ك  طبي ددد  فددد  بيئدددة يمكدددن للمشددداركين الت ددددع والتفاعددد  بشددد

 .افتراضية
19 

دداة     اقدددع الافتراضددد   لإنشددداء عمليدددات م اكد يمكدددن اسدددتخدام الو
وت دددورات وسددديناريوهات تفاعليدددة تسددداعد العددداملين علدددى فهدددم 

 الاعماب المعقدة بشك  أفض 
20 

 مقترحات أ رى ........................................................
اقع الافتراض   لل د مدن الازمدات الاداريدة بالمؤسسدات الم ور الثانى : متط لبات تطبيق تقنيه الو

 الرياضية

غيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددر 
افق  مو

تعددددد
 ي 

اف مددو
 ق

 م العبارات

اقدع الافتراضد ى     اصدار التشريعات ال زمة لتطبيق تقنية الو
 بالمؤسسات الرياضية 

1 

 2 توفير المعدات الالكترووية ال زمة لبيئة العم  الافتراض   .   
 3 ابرام العقود مع شركات الات اب واجراء التامين الالكترونى    
 4 توفير شبكة ات اب ذات قدرات عالية .   
 5 .ا تيار القادة بناء على قدرا هم على العم  الافتراض      

اقدددع     افر وظدددارات الو اقدددع الإفتراضددد   تدددو افر سدددماعات الو تدددو
 الإفتراض  

6 

ة رياضددددددية يدددددددعم وظددددددام انشدددددداء تطبيددددددق  ددددددا  بكدددددد  مؤسسدددددد   
او  iosاو  windowsوذلددددددددددددددددددددك لتقددددددددددددددددددددديم  androidتشدددددددددددددددددددد ي  

 ا خدمة.
7 

 8 توفير من ات متخ  ة تسه  العم  الافتراض   .   
ت ديدددددددد الاحتياجدددددددات مدددددددن القدددددددوى البشدددددددرية ال زمدددددددة للعمددددددد     

 .الافتراض   
9 

ت مي  التطبيق المطرو  من المؤسسة الرياضدية والتسدشي     
 به

10 

اف    اقددع مو قدة ا شهدة الاداريدة المخت دة علدى تطبيدق تقنيدة الو
 الافتراض   بالمؤسسات الرياضية 

11 

اقددددددددددع الإفتراضددددددددد   الاسدددددددددتماع والرؤيددددددددددة     ان تددددددددددعم تقنيدددددددددة الو
درجددددة مدددع إمكاويددددة الددددت كم الشددددام   360الب دددرية الشدددداملة 

 بهما
12 

https://www.ejaba.com/tag/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D8%A8-%D9%88%D9%81%D9%87%D9%85
https://www.ejaba.com/tag/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D8%A8-%D9%88%D9%81%D9%87%D9%85
https://www.ejaba.com/tag/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D8%A8-%D9%88%D9%81%D9%87%D9%85
https://www.ejaba.com/tag/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D8%A8-%D9%88%D9%81%D9%87%D9%85
https://www.ejaba.com/question/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B5%D9%85%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84
https://www.ejaba.com/tag/%D9%B1%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9
https://www.ejaba.com/tag/%D9%B1%D9%81%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B6%D9%8A
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افر ذاكددرة تخددزين بمسدداحة كافيددة لتسددشي  وحفددظ جميددع     تددو
 حداع الرياضية . الاعماب والا 

13 

افر م در قو  للإوتروت     14 تو
ان يددددتم تطبيددددق التقنيددددة مددددع عدددددم الإ دددد ب بن ددددو  قدددداوون    

 .الرياضة وبنود الاستثمار
15 

 مقترحات أ رى ..........................................................
اقع   الافتراض ىالم ور الثال  : التشريعات المنظمة للعم  عبر الو

غيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددر 
افق  مو

تعددددد
 ي 

اف مددو
 ق

 م العبارات

وجددددود وظدددددام ملددددزم لتدددددوفير المتطلبدددددات التقنيددددة ال زمدددددة لدددددلإدارة    
 .الافتراضية

1 

ضبط الية ا تيار القادة والعاملين من   ب أوظمة بما ي ئدم    
 العم  الافتراض  

2 

 3 .وجود تشريعات ت م  المعلومات من الا تراق   
سدددات العمددد  بمدددا يتناسددد  مدددع الت دددوب إلدددى القيدددادة مروودددة سيا   

 الافتراضية
4 

وضددددددددع التشددددددددريعات الماليددددددددة ال زمددددددددة لتددددددددوفير متطلبددددددددات تقنيددددددددة    
اقع الافتراض    الو

5 

 6 .وضع قواعد تو ح الية العم  الافتراض     
تدددددوفير مخ  ددددددات ماليدددددة لتنفيددددددذ بدددددرامج تطددددددوير فدددددرق العمدددددد     

اق  ع الافتراض  لمواجهة الازمات عبر تقنية الو
7 

وضدددددددع قواعدددددددد   مايددددددده اقت ددددددداديات المؤسسدددددددات الرياضددددددديه    
بسددددددددتخدام الاوظمددددددددة الافتراضددددددددية  اصدددددددده  دددددددد ب الكددددددددوارع 

 الطبيعيه مث  وباء كورووا
8 

وضددددددع القواعددددددد التددددددى ت دددددددد الع قددددددة بددددددين المؤسسددددددات ووزارة    
 الات الات والدا لية 

9 

 ............................مقترحات أ رى ..............................
اقدع الافتراضد ى كدادة احترازيدة للوقايدة  اقع المستهدف من استخدام تقنيدة الو الم ور الرابع : الو

 من الازمات الادارية بالمؤسسات الرياضية

غيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددر 
افق  مو

تعددددد
 ي 

اف مددو
 ق

 م العبارات

قدرة المؤسسة على اسدتط ع اراء العداملين والمسدتفيدن منهدا    
 ر قدر من المعلومات لاتخاذ القرار.مما يوف

1 

اقددع     اوخفداض حدددوع الازمدات الاداريددة مدن  دد ب م اكداة الو 2 
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 الفعلى  
تكددددددددون المؤسسددددددددة قددددددددادرة علددددددددى العمدددددددد  فددددددددى اوقددددددددات الازمددددددددات    

 الطبيعية ا خارجة عن المؤسسة 
3 

اقددددع الافتراضدددد ى لل ددددد مددددن     عقددددد الاجتماعددددات عبددددر تقنيددددة الو
 فش   الاوبئة التجمعات المؤدية لت

4 

ت ليدد  الاداء والمباريددات ومعرفددة الايجابيددات والسددلبيات عددن    
اقع الافتراض ى  طريق تقنية الو

5 

ا  دددددددددد مدددددددددن ازمدددددددددات الت دددددددددشيع الرياضددددددددد ى وشددددددددد   الم عددددددددد     
اقع الافتراض    باستخدام الو

6 

اقددع     داة الو اسددتخدام تكنولوجيددا حديثددة تتددي  للعدداملين م اكد
روويددة تسددم  لدده بالإن مدداز دا دد  بإسددتخدام برمجيددات إلكت

 المؤسسة
7 

وجدددددود عن دددددر بشدددددر  لديددددده مهدددددارات علددددد  اسدددددتخدام احددددددع    
 الوسائ  التكنولوجية 

8 

امكاوية ح  مشكلة حضدور ا شمداهير بالم عد  فدى حالدة عددم    
 الاستقرار الامنى والسياس ى

9 

وسدديلة لتكددوين ع قددات اجتماعيددة بددين القطاعددات المختلفددة    
اقع الافتراض ى عبر تقن  ية الو

10 

وجدددددود تقنيدددددة تعتمدددددد علددددد  اي ددددداء الفدددددرد بإوتقالددددده مدددددن مكاوددددده    
ددددددددان العمددددددددد  او المنافسدددددددددة الرياضدددددددددية وذلدددددددددك  الفعلددددددددد  إلدددددددددى مكد
باسددددددددددددتخدام وسددددددددددددائ  مسدددددددددددداعدة كالنظددددددددددددارات والسددددددددددددماعات 

 .ومستشعرات ا  ركة واللم 

11 

الرؤيددة الشدداملة مددن جميددع الابعدداد لمعرفددة المشددك ت التددى قددد    
 تؤدى الى حدوع الازمات .

12 

يمكدددددددن للعددددددداملين بالمؤسسددددددددة عدددددددرض الشدددددددكاوى والمقترحددددددددات    
 ل دارة .

13 

حمايدددددددددددة المؤسسدددددددددددة مدددددددددددن الازمدددددددددددات الماليدددددددددددة وزيدددددددددددادة العائدددددددددددد    
 الاقت ادى .

14 

اسددتخدام تكنولوجيددا تسددم  للفددرد بتخطددي ا  دددود  المكاويددة    
 15 .اعدهدون الإوتقاب من مكاوه وذلك باستخدام وسائ  مس

امكاويددددة ح ددددوب المؤسسددددة الرياضددددية علددددى بياوددددات ا شمهددددور    
 المستفيد منها .

16 

امكاويدددة التددددري  لتطدددوير المهدددارات واكتسددداب المعلومدددات عبدددر    
اقع الافتراض ى .  تقنية الو

17 

 مقترحات أ رى ...........................................................
 ( 3مرفق )  
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  ورة النهائية للإستبيانال

 جامعة الأزهر             

 كلية التربية الرياضية للبنين بالقاهرة

 الس م عليكم ورحمة الله وبركاته

 أهدى سيادتكم أرق الت يات وأطي  الأمنيات

 موضوع الب  

ددددددادة احترازيدددددددة للوقايدددددددة مدددددددن الازمدددددددات الاداريدددددددة بالمؤسسدددددددات  اقدددددددع الافتراضددددددد ى كد " اسدددددددتخدام الو
 ضية"الريا

لدددذا يرجدددو الباحددد  مدددن سددديادتكم إبدددداء الدددرأى علدددى إسدددتمارة الإسدددتبيان المسدددتخدمة فدددى هدددذا        
دان المخ ددص لددذلك ، ولا يسددعنى إلا أن ( √)الب دد  ، وذلددك بوضددع ع مددة  أمددام كدد  عبددارة فددى المكد

 أتقدم بخالص الشكر والتقدير على حسن تعاووكم ال ادق .

 الباح                                                                                       

اقع الافتراض    الم ور الأوب : اهميه اداره الازمات الادارية عبر تقنيه الو

غيددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددر 
افق  مو

ا مدددددددددو
 فق

 م العبارات

اقددع الفعلدد     داة الو اقددع الافتراضدد   علددى م اكد تسدداعد تقنيددة الو
 للمؤسسات وتوقع المخاطر 

1 

اقدددع الافتراضددد   علدددى تدددوفير معلومدددات اضدددافية  تعمددد  تقنيدددة   الو
اقع الفعلى    يستفاد بها فى الو

2 

اقددددددددح التددددددددى قددددددددد تكددددددددون صددددددددعبة فددددددددى البيئددددددددة    يمكددددددددن عددددددددرض المو
اقعية بسهولة اكبر فى البيئة الافتراضية   الو

3 

يمكن تقديم برامج افتراضية للعداملين ت سدن مدن قددر هم علدى   
اقح   الاداء والتفاع  مع المو

4 

يمكددن اعددداد العدداملين   دد  ازمددات افتراضددية مددن  دد ب تقنيددة   
اقع الافتراض     الو

5 

تعدددددريض العددددداملين لكافدددددة الظدددددروف فدددددى بيئدددددة العمددددد  والأعطددددداب   
افر جميعهددددا فدددد  الطبيعددددة وتدددددريبهم  الإلكتروويددددة التدددد  قددددد لا تتددددو

 على كيفية التعام  معها
6 

رة علددددى ا   ددددوب علددددى معلومددددات ذات جددددودة عاليددددة تكددددون قدددداد  
 ترشيد القرارات

7 

يمكدددددددن اسدددددددتخدام التقنيددددددددة فددددددد  المؤسسددددددددات الرياضدددددددية لتددددددددوفير   
 الاحتياطات الأمنية

8 
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يمكدددددن اسدددددتخدام التقنيدددددة فددددد  عددددد ع بعدددددض الأمدددددراض النفسدددددية   
  للعاملين مث  إرهاب المرتفعات

9 

اقددع الافتراضدد   فدد  مجدداب الترفيدده للعدداملين    تسددتخدم تقنيددة الو
 ة ومختلفة لتوفير تجربة ممي  

10 

ررت م رررل وابررره  تطررروا ت تتارررلا وت يرررص    تطرررضهت ا  رررا ترررتت  ت ن رررا  ةر
 عواه   ا ململاي  و تلم اهل

11 

اقعيدددة للمتددددربين    تسدددتخدم فددد  مجددداب التددددري  لتدددوفير تجربدددة و
 وت سين مهارا هم و برا هم

12 

ددددان    تقنيدددددة الكتروويدددددة تضدددددع الم دددددشع فددددد  بيئدددددة    يدددددة الأبعددددداد لمكد
اضددددية وتسددددتجي  لأفعالددددة بطريقددددة طبيعيددددة مددددن المنافسددددة الري

 ددد ب وسدددائ  مسددداعدة كالنظدددارات والسدددماعات ومستشدددعرات 
 ا  ركة واللم  مما يقل  من ازمات ش   الم ع  

13 

 14 تساعد ف  ت سين استراتيجيات التسويق وزيادة المبيعات  
اسدددتخدام التقنيدددات الافتراضدددية يعدددد فرصدددة لت سدددين جاذبيدددة   

  خدمات ف  سوق التسويق الرقم المنتجات وا
15 

مسددددددددداعدة جهدددددددددات التوجيدددددددددح فددددددددد  فهدددددددددم تجربدددددددددة بيئدددددددددة العمددددددددد    
 يقل  من ا طاء التنفيذ  الافتراضية

16 

اتااه ت تت در     ت    ص تصرعلص و  ت لمنا ات ات تب ارماتا ا  را   
 تلم اا   و  ااهل ت    ص تصرعلص     تصتهىا 

17 

اسددددددددددددددتيعاب  قدددددددددددددددر هم علددددددددددددددىيمكددددددددددددددن للمسددددددددددددددتخدمين ت سددددددددددددددين   
  .بشك  أفض  البياوات والمعلومات، والتفاع  معها وفهم

18 

وتجمعدات عمد ، حيد   افتراضدية اجتماعدات لإقامة تستخدم   
يمكددددن للمشدددداركين الت دددددع والتفاعدددد  بشددددك  طبي دددد  فدددد  بيئددددة 

 .افتراضية
19 

ددداة    اقددددع الافتراضدددد   لإنشدددداء عمليددددات م اكد يمكددددن اسددددتخدام الو
هددددم وت ددددورات وسدددديناريوهات تفاعليددددة تسدددداعد العدددداملين علددددى ف

 الاعماب المعقدة بشك  أفض 
20 

 
اقع الافتراض   لل د مدن الازمدات الاداريدة بالمؤسسدات  الم ور الثانى : متطلبات تطبيق تقنيه الو

 الرياضية

غيددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددر 
افق  مو

اف مو
 ق

 م العبارات

اقددددددددع الافتراضدددددددد ى    اصدددددددددار التشددددددددريعات ال زمددددددددة لتطبيددددددددق تقنيددددددددة الو
 بالمؤسسات الرياضية 

1 

 2 لالكترووية ال زمة لبيئة العم  الافتراض   .توفير المعدات ا  
 3 ابرام العقود مع شركات الات اب واجراء التامين الالكترونى   
 4 توفير شبكة ات اب ذات قدرات عالية .  

https://www.ejaba.com/tag/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D8%A8-%D9%88%D9%81%D9%87%D9%85
https://www.ejaba.com/tag/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D8%A8-%D9%88%D9%81%D9%87%D9%85
https://www.ejaba.com/question/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B5%D9%85%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84
https://www.ejaba.com/tag/%D9%B1%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9
https://www.ejaba.com/tag/%D9%B1%D9%81%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B6%D9%8A
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اقددددددددددع    افر وظددددددددددارات الو اقددددددددددع الإفتراضدددددددددد   تددددددددددو افر سددددددددددماعات الو تددددددددددو
 الإفتراض  

5 

م تشددددد ي  انشددددداء تطبيدددددق  دددددا  بكددددد  مؤسسدددددة رياضدددددية يددددددعم وظدددددا  
android  وذلك لتقديمwindows  اوios .او ا خدمة 

6 

 7 توفير من ات متخ  ة تسه  العم  الافتراض   .  
 8 .ت ديد الاحتياجات من القوى البشرية ال زمة للعم  الافتراض     
 9 ت مي  التطبيق المطرو  من المؤسسة الرياضية والتسشي  به  
افقددددددددة ا شهددددددددة الاداريددددددددة المخ   اقددددددددع مو ت ددددددددة علددددددددى تطبيددددددددق تقنيددددددددة الو

 الافتراض   بالمؤسسات الرياضية 
10 

اقدددددددع الإفتراضددددددد   الاسدددددددتماع والرؤيدددددددة الب دددددددرية    ان تددددددددعم تقنيدددددددة الو
 درجة مع إمكاوية الت كم الشام  بهما 360الشاملة 

11 

افر ذاكرة تخزين بمساحة كافيدة لتسدشي  وحفدظ جميدع الاعمداب    تو
 والاحداع الرياضية . 

12 

افر م در قو  للإوتروتت    13 و
ان يدددتم تطبيدددق التقنيدددة مدددع عددددم الإ ددد ب بن دددو  قددداوون الرياضدددة   

 .وبنود الاستثمار
14 

اقع الافتراض ى  الم ور الثال  : التشريعات المنظمة للعم  عبر الو

غيددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددر 
افق  مو

اف مو
 ق

 م العبارات

 1 .فتراضيةوجود وظام ملزم لتوفير المتطلبات التقنية ال زمة للإدارة الا   
ضبط الية ا تيار القادة والعاملين مدن  د ب أوظمدة بمدا ي ئدم العمد    

 الافتراض  
2 

 3 .وجود تشريعات ت م  المعلومات من الا تراق  
مروودددددددددة سياسدددددددددات العمددددددددد  بمدددددددددا يتناسددددددددد  مدددددددددع الت دددددددددوب إلدددددددددى القيدددددددددادة   

 الافتراضية
4 

اقدددددددع  وضدددددددع التشدددددددريعات الماليدددددددة ال زمدددددددة لتدددددددوفير متطلبدددددددات تقنيدددددددة   الو
 الافتراض  

5 

 6 .وضع قواعد تو ح الية العم  الافتراض    
وضدددع قواعدددد   مايددده اقت ددداديات المؤسسدددات الرياضددديه بسدددتخدام   

الاوظمدددددة الافتراضدددددية  اصددددده  ددددد ب الكدددددوارع الطبيعيددددده مثددددد  وبدددددداء 
 كورووا

7 

وضدددع القواعدددد التدددى ت ددددد الع قدددة بدددين المؤسسدددات ووزارة الات دددالات   
 والدا لية 

8 
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اقدع الافتراضد ى كدادة احترازيدة للوقايدة  اقع المستهدف من استخدام تقنيدة الو الم ور الرابع : الو
 من الازمات الادارية بالمؤسسات الرياضية

غيددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددر 
افق  مو

اف مدددو
 ق

 م العبارات

قددددرة المؤسسدددة علدددى اسدددتط ع اراء العددداملين والمسدددتفيدن منهدددا ممدددا   
 .يوفر قدر من المعلومات لاتخاذ القرار

1 

اقع الفعلى      2 اوخفاض حدوع الازمات الادارية من   ب م اكاة الو
تكدددددون المؤسسدددددة قدددددادرة علدددددى العمددددد  فدددددى اوقدددددات الازمدددددات الطبيعيدددددة   

 ا خارجة عن المؤسسة 
3 

اقع الافتراض ى لل د من التجمعات    عقد الاجتماعات عبر تقنية الو
 المؤدية لتفش   الاوبئة 

4 

باريدددات ومعرفدددة الايجابيددات والسدددلبيات عدددن طريدددق ت ليدد  الاداء والم  
اقع الافتراض ى  تقنية الو

5 

ا  ددددد مددددن ازمددددات الت ددددشيع الرياضدددد ى وشدددد   الم عدددد  باسدددددتخدام   
اقع الافتراض    الو

6 

اقدددددددددع    دددددددداة الو اسدددددددددتخدام تكنولوجيدددددددددا حديثدددددددددة تتدددددددددي  للعددددددددداملين م اكد
بإسدددددددددتخدام برمجيدددددددددات إلكتروويدددددددددة تسدددددددددم  لددددددددده بالإن مددددددددداز دا ددددددددد  

 المؤسسة
7 

وجدددود عن دددر بشدددر  لديددده مهدددارات علددد  اسدددتخدام احددددع الوسدددائ    
 التكنولوجية 

8 

امكاويددددددة حدددددد  مشددددددكلة حضددددددور ا شمدددددداهير بالم عدددددد  فددددددى حالددددددة عدددددددم   
 الاستقرار الامنى والسياس ى

9 

وسددددديلة لتكدددددوين ع قدددددات اجتماعيدددددة بدددددين القطاعدددددات المختلفدددددة عبدددددر   
اقع الافتراض ى   تقنية الو

10 

مددد علدد  اي دداء الفددرد بإوتقالدده مددن مكاودده الفعلدد  إلددى وجددود تقنيددة تعت  
دددددددان العمدددددددد  او المنافسددددددددة الرياضددددددددية وذلددددددددك باسددددددددتخدام وسددددددددائ   مكد

 .مساعدة كالنظارات والسماعات ومستشعرات ا  ركة واللم 
11 

الرؤيددة الشدداملة مددن جميددع الابعدداد لمعرفددة المشددك ت التددى قددد تددؤدى   
 الى حدوع الازمات .

12 

 13 بالمؤسسة عرض الشكاوى والمقترحات ل دارة . يمكن للعاملين  
 14 حماية المؤسسة من الازمات المالية وزيادة العائد الاقت ادى .  
اسددددتخدام تكنولوجيددددا تسددددم  للفددددرد بتخطددددي ا  دددددود  المكاويددددة دون   

 .الإوتقاب من مكاوه وذلك باستخدام وسائ  مساعده
15 

بياودات ا شمهدور المسدتفيد امكاوية ح دوب المؤسسدة الرياضدية علدى   
 منها .

16 

امكاويدددة التددددري  لتطدددوير المهدددارات واكتسددداب المعلومدددات عبدددر تقنيدددة   
اقع الافتراض ى .  الو

17 

 


