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طة متعددة لتنمية عادات الشخصية الفعالة لطفل فاعلية برنامج أنش
ا لمبادئ التنمية البشرية في ضوء استراتيجية كايزن 

ً
 الروضة تطبيق

 .مروة محمد لملوم عبدالحفيظ

 .قسم رياض الاطفال كلية الدراسات الإنسانية جامعة الأزهر بالقاهرة

                marwa.m.lamloum90@gmail.com    البريد الالكتروني: 

 :المستخلص

ةا ئبةادن ال نميةة     هدف البحث إلى تنمية عادات الشخصية الفعالةة لففةا الضة ةة تفبي لم
البشضية في  وء استراتيجية كايزن ، ةتم اس خدام ائنهج ال جضيبي ،حيث تكونت عينة البحث مة  

 ةطف ةةة مةة  رطفةةاع دة ةةة معاةةد مجمةةن معاهةةد مدينةةة نصةةض النمةةو  ي، ةالةة ي60)
لم
  تضاةحةةت ( طفةة 

 6 -5رعمادهم بين )
لم
( سنوات، ةتم ت سيمام إلى مجموع ين متساةي ين, تجضيبية ة ابفة, تضم ك 

 ةطف ةةةة، ةاسةةة خدمت الباح ةةةة ردةاتف اا بةةةاد ائصةةةفو ات ائ  ا عةةةة لةةةضا   ت نةةةين 30منهمةةةا )
لم
( طفةةة 

ةةةةاء طفةةةةةا الضة ةةةةةة، اا بةةةةةاد عةةةةةادات الشخصةةةةةية الفعالةةةةةة ائصةةةةةود لففةةةةة2016حسةةةةة  ) ا ( ل يةةةةةاء  كة
الضة ةةةة )إعةةةدادح الباح ةةةةة(، بضنةةةامد ا لشةةةةفة ائ عةةةددي ل نميةةةةة عةةةادات الشخصةةةةية الفعالةةةة لففةةةةا 
ا ئبادن ال نمية البشضية في  وء استراتيجية كايزن )إعدادح الباح ةة(، ةدةد رسةفضت  الضة ة تفبي لم
ن ةةةةةابد البحةةةةةةث عةةةةةة  ة ةةةةةةود  ةةةةةةضة   ات دألةةةةةةة إحصةةةةةابية بةةةةةةين م وسةةةةةةف  دد ةةةةةةات رطفةةةةةةاع ا  موعةةةةةةة 

بيةةةةةةة ةرطفةةةةةةاع ا  موعةةةةةةة الضةةةةةةابفة فةةةةةةي ال يةةةةةةاء البعةةةةةةد  ع ةةةةةةى م يةةةةةةاء العةةةةةةادات الشخصةةةةةةية ال جضي
ةةةةةا ة ةةةةةود  ةةةةةضة   ات دألةةةةةة  الفعالةةةةةة  ائصةةةةةود لففةةةةةا الضة ةةةةةة لصةةةةةاضً ا  موعةةةةةة ال جضيبيةةةةةة، ةريضلم
إحصةةابية بةةين م وسةةف  دد ةةات رطفةةاع ا  موعةةة ال جضيبيةةة فةةي ال ياسةةين ال ب ةةي ةالبعةةد  ل فبيةة  

لعادات الشخصية الفعالة  ائصةود لففةا الضة ةة لصةاضً ال يةاء البعةد ، البرنامد ع ى م ياء ا
اعدم ة ود  ضة   ات دألةة إحصةابية بةين م وسةف  دد ةات رطفةاع ا  موعةة ال جضيبيةة فةي  ةريضلم
ال ياسةةةةين البعةةةةد  ةال تبقةةةةي ل فبيةةةة  البرنةةةةامد ع ةةةةى م يةةةةاء العةةةةادات الشخصةةةةية الفعالةةةةة  ائصةةةةود 

 .لففا الضة ة

مبةةةةةادن ال نميةةةةةة  -عةةةةةادات الشخصةةةةةية الفعالةةةةةة   -بضنةةةةةامد رلشةةةةةفة م عةةةةةددي  :احياااااةالكلماااااات المفت
 .طفا الضة ة -استراتيجية كايزن  -البشضية 
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Effectiveness of a Multi-Activity Programme for the 

Development of Effective Personal Habits of 

Kindergarten Children in Application of the Principles 

of Human Development in the Light of the Kayzen 

Strategy 
 

Marwa Mohamed Lamloum Abdel Hafeez. 

Kindergarten Department, Faculty of Humanities, Al-Azhar 

University, Cairo. 

Email: marwa.m.lamloum90@gmail.com 

Abstract: 
   The research aimed to develop the active personal habits of 

kindergarten children in application of the principles of human development 

in the light of the Kayzen strategy, and the experimental approach was used, 

with a sample of 60 children and children of the Nasr City Institute College 

College kindergarten, aged between 5 and 6 years, divided into two equal, 

experimental and command groups, each comprising 30 children, and the 

researcher used tools: testing the successive matrices of Raven Al-Queen 

Hassan (2016) to measure the intelligence of the kindergarten child; 

Illustrated effective personality habits test for kindergarten children 

(prepared by the researcher), a program of multiple activities to develop 

effective personality habits for kindergarten children in application of the 

principles of human development in light of the Kaizen strategy (prepared by 

the researcher). The results of the research resulted in the presence of 

statistically significant differences between the average scores of the 

children. The experimental group and the children of the control group in the 

post-measurement on the effective personal habits scale depicted for 

kindergarten children in favor of the experimental group. There are also 

statistically significant differences between the average scores of the children 

of the experimental group in the pre- and post-measurements of the 

application of the program on the effective personal habits scale depicted for 

kindergarten children in favor of the post-measurement. There are also no 

statistically significant differences between the average scores of the children 

of the experimental group in the post- and post-measurements of the 

application of the program on the scale. Effective personal habits illustrated 

for kindergarten children. 

Keywords: Multiple activities program - effective personality habits - 

principles of human development - Kaizen strategy - kindergarten child. 
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  :قدمةالم

، ةتةمة       
لم
 ةحيةاي ا طفةاع اا ةة

لم
تعد مضح ةة الففولةة ائبةةضي مضح ةة مامةة فةي حيةاي االسةان عامةة

رهميةةةة هةةة ل ائضح ةةةة فةةةي إمكانيةةةة الففةةةا فةةةي تنميةةةة ددداتةةة  الفةضيةةةة حيةةةث تع بةةةر مةةة  راصةةة  ةرافةةةض 
ع يهةةا مضاحةةا النمةةو ا اةةض  مضاحةةا العمةةض فةةي حيةةاي االسةةان،  وةةي مضح ةةة  وهضيةةة ةت س سةةية تع مةةد 

لبناء شخصية الفةضد، ةلتشةةيا سة وكيات ، كمةا ةتسةاهم  بدد ةة كبيةري فةي تكةوي  شخصةية الففةا، 
ا يمس  ميةن  وانة  شخصة    الع  يةة ةاض سةمية ةاأنفعاليةة ةاأ  ماعيةة مةن  ةبناءها بناءلم م وازنلم

ليةةةوم هةةةم لةةةبار ال ةةةد ة د ةةةاع تح يةةة  ال فاعةةةا اأ  مةةةايي اايجةةةال  بةةةين هةةة ل اض وانةةة  ،   طفةةةاع ا
ةلسةةةةاء ائسةةةة  با، ةب ةةةةدد العنايةةةةة فهةةةةم ةدعةةةةايجهم ةتةةةةو ير سةةةةبا اض يةةةةاي اأ  ماعيةةةةة ةال  ا يةةةةة ي  ةةةةدم 
ا   مةةةةةن لةةةةة لأ تبةةةةة ع كةةةةةا رمةةةةةة ةاعيةةةةةة ردهةةةةةلأط مةةةةةا فةةةةةي امكانيا هةةةةةا ل عنايةةةةةة فهةةةةة أء ا طفةةةةةاع  اةةةةةم رم اةةةةةا 

ي ائبةضي م  اه مام ة دعاية ةتضبيةة ةمس  با حيا ها ائشض  ةع ى ددد ما ي دم ل ففا في ه ل الفتر 
 ع ى ددد ما يح   م  تةيف سو  ةبناء في مضاح   ائ  دمة.

ةيعةةةد اض ةةةضت ع ةةةى تنميةةةة عةةةادات الشخصةةةية الفعالةةةة  لةةةد  الففةةةا رحةةةد م ةةةاهض ااه مةةةام بتربيةةةة    
فةةا الففةا ةدعاي ة  ةتنميةة شخصة    ةتفويضهةا،  وةي مةة  ائ ف بةات ا ساسةية اللةي يح ةا  إليهةا الف

لك  ي وا   من نفس  ةمن ا   من ال   يع ش  ي  ةي عايش مع  ةمن غيرل م  ا   معات ا اةض ، 
ةت م ةةا رهميةةة الضة ةةة فةةي حيةةاي الففةةا فةةي تدديبةة  ع ةةى عةةادات شخصةةية نا عةةة،  اةةو يمةةادء لشةةاط  

 عامةةا  يهةةا بتشةة ين مةة  ائع مةةة لةة  ةاللةةي تسةةاهم  شةةكا كبيةةر ةةالمةةً معةة  باع بادهةةا ائسةة ةلة اللةةي ت
معة  طةةواع  تةري ة ةةودل  يهةا ةاللةةي تصةةاحب  طةواع اليةةوم حلةط د وعةة  إلةةى ب  ة  الةة   كةان يمةةادء  يةة  
مع ةةةةةةةم لشةةةةةةةاطات ، ةركةةةةةةةدت ع ةةةةةةةى  لةةةةةةةأ العديةةةةةةةد مةةةةةةة  الدداسةةةةةةةات ةا بحةةةةةةةا  السةةةةةةةاب ة ةمنهةةةةةةةا دداسةةةةةةةة 

(2008)Major & Genee   حيةةةث هةةةد ت إلةةةى ت يةةةيم  عاليةةةة بضنةةةامد العةةةادات السةةةبن فةةةي ائضح ةةةة
يةةةةةةةة، ةدةةةةةةةد رااةةةةةةةض تح يةةةةةةةا الن ةةةةةةةابد رن تفبيةةةةةةة  العةةةةةةةادات السةةةةةةةبن فةةةةةةةي ائددسةةةةةةةة رد  إلةةةةةةةى تفةةةةةةةويض ااب داب

ةةةا إلةةةى رن تةةةدديس العةةةادات  ااتجاهةةةات اايجابيةةةة لةةةد  ا طفةةةاع نحةةةو ائع مةةةين، ةرلةةةادت الن ةةةابد ريضلم
ةةةةةةةاباسةةةةةةة خدام ااسةةةةةةةتراتيجيات ائناسةةةةةةةبة رد  إلةةةةةةةى إت ةةةةةةةان الةةةةةةة ع م مةةةةةةة  دبةةةةةةةا ا طفةةةةةةةاع،  دداسةةةةةةةة  ةريضلم

حيةةةةةث هةةةةةد ت إلةةةةةى ال عةةةةةضف ع ةةةةةى  عاليةةةةةة بضنةةةةةامد ا لشةةةةةفة ائ كام ةةةةةة فةةةةةي تنميةةةةةة  عةةةةة  ( 2009دابةةةةةا)
العةةادات الفعالةةة لشخصةةية طفةةا الضة ةةة ةتحديةةد العةةادات الفعالةةة ائ بمةةة لبنةةاء شخصةةية طفةةا 
الضة ةةةة ةدةةةد رةلمةةة ت الن ةةةابد رن ممادسةةةة بضنةةةامد ا لشةةةفة ائ كام ةةةة مةةةن رطفةةةاع الضة ةةةة لةةة  تةةة  ير 

العةةةادات الفعالةةةة لشخصةةةية طفةةةا الضة ةةةة ةهةةة ا يةةة د  إلةةةى إعةةةادي الن ةةةض فةةةي إيجةةةال  فةةةي تنميةةةة  عةةة  
تخفةةيب بةةضامد طفةةا مةةا دبةةا ائددسةةة مةة  ر ةةا الو ةةوع إلةةى ر ضةةا مسةة و  مةة  الةة مة  تصةةا إليةة  

 دددات الففا.

ةفةةي اةةا ال  يةةرات ائتسةةادعة فةةي عائنةةا،  ةةين تح يةة  ال نميةةة البشةةضية لاطفةةاع ي ف ةة  غةةضء ماةةادات 
ةال عةةةةاةن، ة لةةةةأ مةةةة  اةةةة ع دةد  عةةةةاع ل ضة ةةةةة ةا سةةةةضي، ل مةيةةةةنهم مةةةة  مواكبةةةةة هةةةة ل م ةةةةا ائبةةةةاددي 

ع ى  لأ ةمنهةا دداسةة به ةات العديد م  الدداسات الساب ة ال  يرات ةال ةيف معاا، حيث ركدت 
حيةةث هةةد ت إلةةى ديةةاء  اع يةةة بضنةةامد دةةابم ع ةةى مبةةادن ال نميةةة ائسةة دامة ل نميةةة الةةويي  (2016)

الضة ةةةة ةرسةةةفضت ن ابجاةةةا عةةةة  ة ةةةود  ةةةضة   ات دألةةةة إحصةةةابية عنةةةد مسةةةة و  البيئةةةي لةةةد  طفةةةا 
( بين دد ات رطفاع ا  موعة ال جضيبية ةدد ات رطفاع ا  موعة الضةابفة فةي الةويي 0.05دألة )

 البيئي لصاضً رطفاع ا  موعة ال جضيبية نتيجة البرنامد ال ابم ع ى مبادن ال نمية ائس دامة. 

( حيةةةث هةةةد ت إلةةةى معض ةةةة دةد ا سةةةضي فةةةي تمةةةةين الففةةةا ل ح يةةة  رهةةةداف 2023)ةدداسةةةة اضيسةةة     
ال نمية البشضية ائس دامة ةتو ة ت إلةى رنة  يمةة  تمةةين الففةا مة  اة ع عةدي ر عةاد  ةي ال مةةين 
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اأ  مةةةةايي ةالنفوةةةةلأي ةائعضفةةةةي ةال ةنولةةةةو ي ةرن تح يةةةة  هةةةة ل ا  عةةةةاد يةةةة م مةةةة  اةةةة ع تنميةةةةة دةةةةددات 
ب كاديةةة ةال ياديةةة ةتةةو ير مصةةادد ل معض ةةة ة ةةضت ل  فةةود ةالنمةةو ال ةنولةةو ي الففةةا اابداعيةةة ةاأ 

 لدي .

ةأ لةةةةةةةأ رن مفاةةةةةةةوم اتنميةةةةةةةة ائةةةةةةةوادد البشةةةةةةةضيةا دةةةةةةةد مةةةةةةةض  بمضاحةةةةةةةا عديةةةةةةةدي منةةةةةةة  لشةةةةةةة ت  فةةةةةةةي مف ةةةةةةةن    
التسعينيات م  ال ضن ائاضلأي إلى ةد نا اض ا ض، ةتجسةد هة ا ال فةود فةي البةدء بةالنمو اأد صةاد  

 إلةةى 
لم
ال نميةةة البشةةضية باع بةةاد ائةةوادد البشةةضية  ةةي غايةةة ال نميةةة ةهةةد اا ا سا ةةلأي ةبةةالن ض إلةةى ة ةةوأ

مفاةةةةةةوم اتنميةةةةةةةة ائةةةةةةةوادد البشةةةةةةةضيةا ةر عةةةةةةةادل ا خ  فةةةةةةةة، نجةةةةةةةد رنةةةةةةة  لةةةةةةة س   ةةةةةةةلأيء مسةةةةةةة جد فةةةةةةةي   ا  نةةةةةةةا 
ااسةة ميةف   ةةد ةدد فةةي ال ةةضمن الةةةضيم العديةةد مةة  ائفةةاهيم فةةي مجةةاع تنميةةة ائةةوادد البشةةضية بصةةودي 
غير مبالضي، ةلة   شمولية ةعم  ل س لاما م ياف   د اهة م ااسة م بالعنصةض البشةض ، ةر ةاف 
لةةة  ديمةةةة دةحيةةةة ة سةةةدية، ةرا ديةةةة، ةع  يةةةة، ة لةةةأ مةةة  اةةة ع تضسةةةي  ائبةةةادن ةال ةةةيم السةةةامية 
ةتنميةةةة ددداتةةة  فةةةي مجةةةاأت م نوعةةةة مةةة  ر ةةةا اأدت ةةةاء بالةةة ات ةادمةةةة ا   مةةةن الةةة   هةةةو  ةةةزء منةةة  

 (.502 -477، ت.  2021  تة، )عضر ة 

رن اال نميةةة البشةةضية مةة  ال حةةديات الضب سةةة اللةةي توا ةة  عةةالم ( ۳۱۲، ت.  ۲۰۲۰ةي كةةد الضلةةيد)   
اليةةةوم فةةةي اةةةا معةةةدأت النمةةةو العائيةةةة ائضتفعةةةة ل ف ةةةض ةعةةةدم ائسةةةاةاي ةت يةةةر ائنةةةا  ةا زمةةةات ائاليةةةة 

ةةد هةة ل ائشةةة ت م  صةةضي ع ةةى م عذ
 
كةةان محةةدد، بةةا ر ةةبحت مشةةة ت عائيةةة أ ةاأد صةةادية، ةلةةم ت

 تعضف اض دةد اض  ضا ية ة هدد ا  ياعا.

 يجةةةة  ع ينةةةةا ااه مةةةةام بتربيةةةةة مانيةةةةة  ةةةةاض ة ل ةةةةضء بةةةة ةد ال نميةةةةة ةااسةةةة فادي ممةةةةا  ةةةةخضل         
لعبةةادي فةةي ا دي، حيةةث ركةةد ااسةة م ع ةةى رهميةةة ااه مةةام بالعنصةةض البشةةض  ةهةةو االسةةان ةكضمةة ، 

  ةح ةةة  ع ةةةى
لم
ةةةوأ

ذ
ل
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ةةةا  ل ع  ةةة و    

 
ةةةو  ال السةةةقي فةةةي ا دي لف ةةة  الةةةضز ، كمةةةا فةةةي دولةةة  تعةةةالىف مهذ
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ذ
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ن  ي م  وا فو
ذ
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 15.] 

ي  ال حسةةين ةال فةةويض تعةةد رحةةد رسةةال kaizenرن اسةةتراتيجية  Singh  &Singh( p51.2009ة كةةض ) 
ائسةةة مض فةةةي كا ةةةة  وانةةة  العمةةةا ال فبي يةةةة ةااداديةةةة ةال ع يميةةةة ةالتربويةةةة، ةاللةةةي تضكةةةز ع ةةةى ت ييةةةر 

د ةةةةن لسةةة  الفابةةةةدي  العم يةةةات اليوميةةةة مةةةة  ر ةةةا ت  يةةةةا الاةةةدد فةةةةي ائةةةوادد ةالعم يةةةات ةالودةةةةت فهةةةدف
ك فةةةةي مبةةةةاددات تحسةةةةين  شةةةةكا دةد  ةمسةةةة مض حيةةةةث يع بةةةةر ال حسةةةةين ائسةةةة مض هةةةةو ال اسةةةةةم ائشةةةةتر 

في كا مجاأت اض ياي م  ر  ضها إلى  kaizen اض ودي في  مين رنحاء العالم، ةتس خدم استراتيجية
ركبرهةةا ل  فةةويض ةال  ييةةر ائ ةةدد  ةائسةة مض باسةة خدام افةةوات  ةة يري، ةدةةدد مةة  الصةةبر ةائ ا عةةة 

 (.236، ت 2017اض ضل ، ائس مضي ك  نضم  النجاح ةال  يير ائف وبان ع ى ائد  الفويا )

ع ةةةى تحسةةةين ب مةةةة العمةةةا افةةةوي بخفةةةوي لض ةةةن مسةةة و  العم يةةةات ةتحسةةةين  kaizenةيضكةةةز مفاةةةوم    
 .(Lina, 2019, P.9)كفابجها، ةال خ ص م  الادد ةا لشفة غير  ات ال يمة ائضا ة 

 ةةةةا لةةةة لأ  كةةةةايزن هةةةةو عمةةةةا منةةةة  م ةطويةةةةا  هةةةةدف إلةةةةى تةةةةضاكم ال حسةةةة نات ةاض فةةةةا  ع يهةةةةا مةةةة  ر  
 ., Garacia, et.al)اض صةوع ع ةى ائيةاي ال نا سةية مة  حيةث اض ةودي ةاان ا يةة ةال كةاليف ةالودةت

2017, P.16) . 

ةل د  ر بتت العديد م  الدداسات ةا بحا  الع مية الساب ة ع ى رهمية  استراتيجية الكايزن فى      
مةد  إمكانيةة دعةم عم يةات إدادي  ( ةاللي هةد ت إلةى الةشةف عة 2022ةمنها دداسة )مضاد ، ال ع يم 
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ةةان مةةة  رهةةةم ن ةةةابد  ةةايزن ةكة ال  ييةةةر باض   ةةةة ا ةلةةةى مةةة  ال ع ةةةيم ا سا ةةةلأي ع ةةةى  ةةةوء منه يةةةة  مبةةةا كة
الدداسةةةة مةةةا ي ةةةيف حصةةة ت مع ةةةم عبةةةادات ا  ةةةود ا ةع الةةة   تنةةةاةع مضح ةةةة ال خفةةةيب ل   ييةةةر ة ةةة  

 إ
لم
لةى دغبةةة ر ةةضاد العينةةة ةاتفاداةةا ع ةةى منه يةة  مبةةا كةةايزن ع ةةى دد ةةة تح ة  عاليةةة، ممةةا يشةةير إ مةةاأ

ات هةةةة ا ا  ةةةةود، ةاللةةةةي  ةةةايزن الةةةةواددي بمفةةةةضدلم رهميةةةةة مضح ةةةةة ال خفةةةةيب ل   ييةةةةر ة ةةةة  منه يةةةةة  مبةةةةا كة
ا إلةةى عةةدد مةة  ائضاحةةا اللةةي يمةةض فهةةا عم يةةة ال خفةةيب ل   ييةةر ةمةةا ي ف بةة   لةةأ ل ح يةة   رلةةادت  ةةمنلم

 منه ية  مبا كايزن.

 عمةةا ت دمةة  اسةةتراتي   
لم
ب مةةة دياديةةة م فاع ةةة ةمبدعةةة تعةةزز ال عةةاةن  جية كةةايزي  مةة  ا ةة هةة ا  ضةة 

ةال  ةةةةدم بةةةةضةح الفضيةةةة ، مسةةةة عينة ب  نيا هةةةةا اضخمةةةةسف العمةةةةا بةةةةضةح الفضيةةةة ، اأنضةةةةبا  الشخهةةةةلأي، 
الةةةضةح ائعنويةةةة ائضتفعةةةة، م ةةةاي س اض ةةةودي، ةادتراحةةةات ال فةةةويض ةال حسةةةين. هةةة ل ال  نيةةةات تسةةةام 

ال ع يم ع ى  ميةن مسة ويا ها، حيةث تعةزز الةفةاءي ةالفعاليةة   شكا كبير في تحسين رداء م سسات
 .ةتعما ع ى تعزيز  ودي اضخدمات ال ع يمية ائ دمة

ةهةةةة ا مةةةةا د ةةةةن الباح ةةةةة الةةةةى ااه مةةةةام بيعةةةةداد بضنةةةةامد رلشةةةةفة م عةةةةددي ل نميةةةةة عةةةةادات الشخصةةةةية     
ا ئبادن ال نمية البشضية في  وء استراتيجي  ة كايزن.الفعالة لففا الضة ة تفبي لم

 مشكلة البحث:

الفالبةةةةةات فةةةةةي مةةةةةادي التربيةةةةةة العم يةةةةةة  مةةةةة  اةةةةة ع إلةةةةةضا اا ع ةةةةةىبةةةةةدر إحسةةةةةاء الباح ةةةةةة بائشةةةةةك ة      
دصةةةود ةالمةةةً فةةةي حيةةةث أح ةةةت ة ةةةود ، )ال ةةةددي  ائيةةةدال ( فةةةي دة ةةةات ائةةةدادء ةائعاهةةةد ا زهضيةةةة 

بتنميةةةةةةةة عةةةةةةةادات  فةةةةةةةة، ةاللةةةةةةةي تخةةةةةةةص ت ةةةةةةةديم ا لشةةةةةةةفة ائضتبالبةةةةةةةرامد ال ع يميةةةةةةةة ائ دمةةةةةةةة لاطفةةةةةةةاع
ا كثةر ع ةى  عة  ائاةادات ا كاديميةة م ةا  ، ةالتركياالشخصية الفعالة  ل ففا  فى مضح ة الضة ة 

مبادن ال ضاءي ةالة ابة ةاض سار مما ي  ض ع ى ااه مام بجوانة   الشخصةية ا اةض  لةد  الففةا 
 فةةةي لشةةةةا  مةةةةا  و ةةةدت رن  عةةةة  ا طفةةةاع لةةةةد هم ا   ةةةةاد ةالمةةةً، ئاةةةةادات تحديةةةد ا هةةةةداف  ،

لم
 مةةةة  

عندما س لت الباح ة ا طفاع اتح  تكون دابد الفضي  فى ال عبة ةأ تح  ت ع  كعضو فةي الفضية  
ةا ت  ضد الففا اعاد  ر  حا ة رنا مش عادفا  مما يدع ع ى عةدم معةض جهم بالاةدف مة  ةداء 

ةةةةةةا  رن ائع مةةةةةةات فةةةةةةي مةةةةةةا ي ومةةةةةةون بةةةةةة ، ةأ يسةةةةةة فيعوا تضت ةةةةةة  رلشةةةةةةفجهم تبعةةةةةةا  هميجهةةةةةةا ة لةةةةةةوح  ريضلم
الضة ةةات أ  ه مةةون  عةةادات الشخصةةية الفعالةةة ، ةرن ااه مةةام الفع ةةي ةاض  ي ةة  لاةةم هةةو التركيةةا 
ةاديفي ةتضبةةو    ةةب ، ع ةةى الةةضغم مةة  رن ت ةةأ العةةادات تسةةاعد الففةةا  ع ةةى إعةةداد الففةةا  شةةكا ركة

ةان  2009ع ةةى النجةةاح فةةي   ميةةن اض وانةة   شةةكا ت  ةةاذ ، ةركةةدت ع ةةى  لةةأ دداسةةة )دابةةا، ( ةاللةةط كة
رن ممادسةةةةة بضنةةةةامد ا لشةةةةفة ائ كام ةةةةة مةةةةن رطفةةةةاع الضة ةةةةة لةةةة  تةةةة  ير إيجةةةةال  فةةةةي تنميةةةةة  مةةة  ن ابجاةةةةا

 عةة  العةةادات الفعالةةة لشخصةةية طفةةا الضة ةةة، ةهةة ا يةة د  إلةةى إعةةادي الن ةةض فةةي تخفةةيب بةةضامد 
 .فاطفا ما دبا ائددسة، م  ر ا الو وع إلى ر ضا مس و  م  ال مة  تصا إلي  دددات الف

ةةةةةةا مةةةةةة  رن ا لشةةةةةةفة ائ عةةةةةةددي رلشةةةةةةفة محببةةةةةةة ل ففةةةةةةا   هةةةةةةا لةةةةةةام ة ل  صةةةةةةص ةا غةةةةةةال       
لم
ةإنف د

ةائسضحيات ةا لعار ةغيرها لة لأ دامةت الباح ةة باسة خداماا ل نميةة عةادات الشخصةية الفعالةة 
 ل ففةةةا ةمةةة  اةةة ع إطةةةة   الباح ةةةة ع ةةةى ائضا ةةةةن الع ميةةةة ةالدداسةةةات السةةةةاب ة اللةةةي تناةلةةةت عةةةةادات

هةةةد ت إلةةةى معض ةةةة ر ةةةض بضنةةةامد تةةةدديبي دةةةابم ع ةةةى ( ةاللةةةي ۲۰۱۵)سةةة ت الشخصةةةية الفعالةةةة كدداسةةةة 
,  ةدداسةةةة العةةةادات السةةةبن فةةةي تنميةةةة مفاةةةوم الةةة ات لةةةد  ا طفةةةاع ائوهةةةوبين بمضح ةةةة ديةةةاي ا طفةةةاع

2011) )Andersen  حيث هد ت ه ل الدداسة إلى ال عضف ع ى ر ض بضنامد العةادات السةبن فةي تنميةة
ئاادات اأ  ماعية اايجابية ل  يادي فةي مضح ةة ديةاي ا طفةاع، ةرااةضت الن ةابد رن العةادات ) ةةض ا

 فةةةي تنميةةةة 
لم
 ف ل سةةةاا  امةةةأ ف تعةةةاةن( كانةةةت ا كثةةةر تةةة  يرا

لم
بفضي ةةةة إكسةةة  إكسةةة ، حةةةاةع رن تفاةةةم رةأ
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ا، ابةةدر ةالنهايةةة فةةي  هنةةأ،  ةةن ا هةةم (   ةةد كانةةت  ائاةةادات اأ  ماعيةةة، رمةةا العةةادات )كةة  مبةةاددلم
لم
)رةأ

ةةةةان ت  يرهةةةةةا فةةةةةي تنميةةةةةة ائاةةةةةادات  ركثةةةةةر  عاليةةةةةة فةةةةةي تنميةةةةةة اأسةةةةة   لية ةاأع مةةةةةاد ع ةةةةةى الةةةةةنفس حيةةةةةث كة
 اأ  ماعية ردا.

الضة ةةة حةةوع مةةد  ديةةاما   ة مةة  مع مةةات( مع مةة25ةلةة لأ دامةةت الباح ةةة  عمةةا اسةة ف   در  )   
اسةةةة مادي اسةةةة ف   الةةةةضر  ة ةةةةود ةإتضةةةةً مةةةة  نتيجةةةةة  (1مل ةةةة  ) بتنميةةةةة عةةةةادات الشخصةةةةية الفعالةةةةة

دصةةةةةود فةةةةةي  لةةةةةأ حيةةةةةث تبةةةةةين رن دد ةةةةةة ممادسةةةةةة ائع مةةةةةات لبرنةةةةةامد رلشةةةةةفة م عةةةةةددي ل نميةةةةةة عةةةةةادات 
ا ئبةادن ال نميةة البشةضية فةي  ةوء اسةتراتيجية كةايزن كانةت  الشخصية الفعالة لففا الضة ة تفبي لم

ا(نتيج ةةة  كال ةةةاليف  ال انيةةةةف ابةةةدر ةالاةةةدف فةةةي العةةةادي  %، 12بنسةةةبة   العةةةادي ا ةلةةةى ائبةةةاددي )كةةة  مبةةةاددلم
 العةةةادي ال ال ةةةةف تضت ةةة  اأةلويةةةات )ابةةةدر بةةةا هم دبةةةا ائاةةةم( ،%  16بنسةةةبة   هنةةةأ )تحديةةةد ا هةةةداف(

%، العةةةةادي الضا عةةةةة ف تفةيةةةةر ائةسةةةة  مةسةةةة  )الكةةةةا دابحةةةةون( تنميةةةةة مبةةةةدر ال عةةةةاةن مةةةةن  9.3بنسةةةةبة 
%، العةادي اضخامسةة إسةقي مة  ر ةا الفاةم  10.6الآاضي  بفضي ة تعود بالفابدي ع ى اض ميةن بنسةبة

 % 18.6اةأ  م إسةقي مة  ر ةا رن يفامةأ الآاةضةن )ال وا ةا الفعةاع ة اةم ة اةات الن ةض( بنسةبة 
العادي السا عةف  % 13.3السادسةف ال كاتف البناء )ح  اض ماعة ةاان ماء للآاضي ( بنسبة العادي 

 .%17.3اض ياي بنسبة ال فويض الشخهلأي ةالنمو ائس مض في  مين  وان 

بضنةةةامد رلشةةةفة م عةةةددي ل نميةةةة عةةةادات الشخصةةةية  ال عةةةضف ع ةةةى  اع يةةةةلةةة ا دعةةةت اض ا ةةةة إلةةةى     
ا ئبادن ال نمية البشضية في  وء استراتيجية كايزن.  الفعالة لففا الضة ة تفبي لم

 مما سب  تتب ود مشك ة البحث في الس اع الضب ولأي ال اليف

ةا ئبةادن ما  اع ية  بضنامد رلشفة م  عددي ل نمية عادات الشخصية الفعالةة لففةا الضة ةة تفبي لم
 ال نمية البشضية في  وء استراتيجية كايزن ؟

 ةي فض  م  الس اع الضب ولأي ا سم ة الفضعية ال اليةف

هةةةا يو ةةةد ااةةة  ف بةةةين رطفةةةاع ا  مةةةوع ين ال جضيبيةةةة ةالضةةةابفة  طفةةةاع الضة ةةةة فةةةي ال يةةةاء  •
 الشخصية الفعالة ائصود؟ البعد  ع ى م ياء عادات 

هةةةةةا يو ةةةةةد ااةةةةة  ف بةةةةةين رطفةةةةةاع ا  موعةةةةةةة ال جضيبيةةةةةة  طفةةةةةاع الضة ةةةةةة فةةةةةي ال ياسةةةةةين ال ب ةةةةةةي  •
 ةالبعد  ع ى م ياء عادات الشخصية الفعالة ائصود ؟

هةةةةةا يو ةةةةةد ااةةةةة  ف بةةةةةين رطفةةةةةاع ا  موعةةةةةة ال جضيبيةةةةةة  طفةةةةةاع الضة ةةةةةة فةةةةةي ال ياسةةةةةين البعةةةةةد   •
 خصية الفعالة ائصود ؟ةال تبقي ع ى م ياء عادات الش

 أهداف البحث:

  هدف البحث  اض الي إلى ما ي يف   

تحديةةةةةةد العةةةةةةادات السةةةةةةبن ا كثةةةةةةر رهميةةةةةةة ل نميةةةةةةة ة  ال عةةةةةةضف ع ةةةةةةى عةةةةةةادات الشخصةةةةةةية الفعالةةةةةةة .1
ةةةةا ئبةةةةادن ال نميةةةةة البشةةةةضية فةةةةي  ةةةةوء اسةةةةتراتيجية  شخصةةةةية الففةةةةا فةةةةي مضح ةةةةة الضة ةةةةة تفبي لم

 .كايزن 
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فةةةةةةي ديةةةةةةاي ا طفةةةةةةاع ل نميةةةةةةة ماةةةةةةادات ا طفةةةةةةاع مةةةةةة  اةةةةةة ع  بةةةةةةدر الكةةةةةةايزن اسةةةةةة خدام ةتفعيةةةةةةا م  .2
 الس امام من 

الفبيعةةةة ةالب مةةةة ا  يفةةةة   ةةةنعةس ع ةةةى الففةةةا ةدةدل فةةةي ا   مةةةن ةتةةة  يرل النفوةةةلأي ةال ع يفةةةي  .3
 ةال  افي.

 رطفاع الضة ة.لد  تصميم ةبناء م ياء عادات الشخصية الفعالة ائصود  .4
ة م ح ةةة ائع مةةات لعةةادات الشخصةةية الفعالةةة تصةةميم ةبنةةاء بفادةةة م ح ةةة ا ماةةات ةبفادةة .5

 رطفاع الضة ة.لد  
 اع يةةةةةةةة  توايةةةةةةةف اسةةةةةةة خدام ا لشةةةةةةةفة ائ عةةةةةةةددي كمةةةةةةةداا تع يفةةةةةةةي ةتضبةةةةةةةو  ل نميةةةةةةةة عةةةةةةةادات  .6

 رطفاع الضة ة.لد  الشخصية الفعالة  
ةةةةايزن،  .7 تصةةةةميم بضنةةةةةامد رلشةةةةةفة م عةةةةةددي يع مةةةةةد ع ةةةةةى مبةةةةةادن ال نميةةةةةة البشةةةةةضية ةاسةةةةةتراتيجية كة

 .العادات السبن ا  ددي لد  رطفاع الضة ة بفضي ة مم عة ةتفاع ية ة هدف إلى غضء
ل نميةة عةةادات الشخصةةية الفعالةة لففةةا الضة ةةة  ا لشةةفة ائ عةةدديبضنةامد ال عةضف ع ةةى ر ةةض  .8

ا ئبادن ال نمية البشضية في  وء استراتيجية كايزن   .تفبي لم

ل نميةة عةادات الشخصةية  بضنةامد رلشةفة م عةدديال ح   م   اع ية ةمةد  اسة مضادية تة  ير  .9
ا ئبادن ال نمية البشضية فةي  ةوء اسةتراتيجية كةايزن  عةد تودةف  الفعالة لففا الضة ة تفبي لم

 تفبي    شاضي .

 أهمية البحث: 

: الأهمية النظرية:
ً

 أولا

 ةة ا ا  ةةاع رمةةام بحةةو  مسةة  ب ية مما  ةةة  هةة م بتنميةةة عةةادات الشخصةةية الفعالةةة لةةد   .1
 ية سوية متانة.رطفاع الضة ة ةبناء شخص

ي مةةا رن يمةةد ائسةة ةلين بم لةةضات تسةةاعدهم ع ةةى تن ةةيم رةلويةةات ال فةةويض ةال خفةةيب  .2
ةايزن ةحسةة  اأسةة عداد  يمةةا ي ع ةة  ب  هيةةا ةتنميةةة عةةادات  اض يةةد ل فبيةة  اسةةتراتيجية كة

 .الشخصية الفعالة لد  رطفاع الضة ة

ا لشفة ائ عةددي ئةا لاةا مة   ه م ب و ي  ن ض ائع مات في الففولة ائبةضي إلى ااه مام ب .3
 ر ض  عاع في تنمية الشخصية الفعالة لد  رطفاع الضة ة.

ليكونةوا شخصةية ا طفةاع إل اء الضوء ع ةى عةادات الشخصةية الفعالةة ةدةدهةا فةي تنميةة  .4
ا  ع دا هم ةداددي  ع ى ال فاعا من الآاضي  بوادعية ةإيجابية.  ركثر ةعيلم

اي ا طفةةاع بمةةا يةة  ءم مةةن ااتجاهةةات اض دي ةةة اللةةي تفةةويض ائنةةالج اضخا ةةة بمضح ةةة ديةة .5
تناد  ب همية تنمية عادات الشخصية الفعالة لد  رطفاع الضة ة في  ةوء اسةتراتيجية 

 كايزن.
يسام هة ا البحةث فةي إعةداد  يةا ي م ةن بالشخصةية اايجابيةة ةيحتةرم ال نةو  ةاأاة  ف  .6

 ةيسام في بناء ائس  با.
 ة:ثانيًا: الأهمية التطبيقي

ا لشةةةةفة ائ عةةةةددي فةةةةي تنميةةةةة عةةةةادات الشخصةةةةية الفعالةةةةة لففةةةةا الضة ةةةةة يسةةةةام بضنةةةةامد  .1
ا ئبادن ال نمية البشضية في  وء استراتيجية كايزن   .تفبي لم
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تو ير ائ ياء ائناس  ل ياء مد  اكتسار طفا الضة ة ل عادات الفعالة ل شخصةية  .2
 ةر ض  لأ ع ى شخص   . 

تنميةةة عةةادات الشخصةةية الفعالةةة  هةة ا البرنةةامد فةةي يسةةاعد ائع مةةات مةة  حيةةث اسةة خدام .3
 ل صبا عادي يمادسو ها في حيا هم.  لففا الضة ة

دد تفيد ن ابد البحث تو ي  رن اد اض اةات ائسة ةلة عة  ا طفةاع بضةضةدي إعةداد بةضامد  .4
 اا ة فهم   ل نمية عادات الشخصية الفعالة لد هم ةعما ةدش تدديبية اا ة فهم. 

البحةةث البةةاح ين ةالعةةام ين فةةي مجةةاع ديةةاي ا طفةةاع فةةي  ةةضةدي ااه مةةام دةةد تفيةةد ن ةةابد  .5
 في ه ل ائضح ة العمضية الاامة.    عادات الشخصية الفعالة لففا الضة ة بتنمية

  محددات البحث:

 ت م ا محددات البحث اض الي ع ى النحو ال اليف

ي ةهةو ائةنهج ال جضيبةي الة   تم  ت فةي ائةنهج ائسة خدم فةي البحةث اض ةال المحددات المنهجية: −
 يع مد ع ى تصميم ا  موع ين ائتساةي ين )ا  موعة ال جضيبية ، ا  موعة الضابفة(.

 ةطف ةةةةةة 60تةةةةةم تفبيةةةةة  ردةات البحةةةةةث ع ةةةةةى عينةةةةةة تكونةةةةةت مةةةةة  ) المحاااااددات البشااااارية: −
لم
( طفةةةةة 
 منهمةةةةةا )

لم
 30م سةةةةةمين إلةةةةةى مجمةةةةةوع ين إحةةةةةداهما تجضيبيةةةةةة ةا اةةةةةض   ةةةةةابفة تضةةةةةم كةةةةة 

لم
 ( طفةةةةة 

 ( سنوات.6 -5ةطف ة م  رطفاع الضة ة  ال  ي  تتراةح رعمادهم الزمنية م  )

تةةةم تفبيةةة  البحةةةث اض ةةةالي بمعاةةةد مجمةةةن معاهةةةد مدينةةةة نصةةةض النمةةةو  ى  المحاااددات المكانياااة: −
 ا زهض  ةال ا ن ل فا  ائعاهد ا زهضية بمدينة نصض بمحا  ة ال اهضي.

 ةالي ع ةى رطفةاع الضة ةة فةي الفصةا الددا ةلأي تم تفبي  ردةات البحةث اضالمحددات الزمنية:  −
( رسةابين م وا ة ين 7م، م  لاض رك وبض لآاض لةاض ديسةمبر ئةدي )2024مح 2023ا ةع عام 

ةةا مةةا عةةدا اض معةةة ةلعةةد لةةاضي  تةةم عمةةا ال فبيةة  ال تبقةةي رةع التةةرم ال ةةال   بوادةةن   سةةة يوميلم
 لاض  برايض. 

ا لشةةةةةفة بضنةةةةةامد  عةةةةةضف ع ةةةةةى  اع يةةةةةة اد صةةةةةض هةةةةة ا البحةةةةةث ع ةةةةةى ال المحاااااددات الموضاااااوعية: −
ةا ئبةادن ال نميةة البشةضية  ائ عددي في تنميةة عةادات الشخصةية الفعالةة لففةا الضة ةة تفبي لم

 .في  وء استراتيجية كايزن 

 مصطلحات البحث: 

 Multiple activities program برنامج أنشطة متعددة : 

ل صصةةةةةةةية، الفنيةةةةةةةة، ائوسةةةةةةةةي ية ةهةةةةةةةو عبةةةةةةةادي عةةةةةةة  مجموعةةةةةةةة مةةةةةةة  ا لشةةةةةةةةفة الع  يةةةةةةةة ةاض ضكيةةةةةةةة، ا
ا خففةةة، اض ةةضي منهةةا ةائو اةةة غيةةر ال   يديةةة تتةةيا ل ففةةا إلةةبا  حا اتةة  ل مةةضح ةالفكاهةةة ةتنفةةي 
ماادات  اأ  ماعية ةال  وية م  ا ع تدديبة  ع ةى تحمةا ائسةمولية ةاأسة   ع، ةالفخةض باانجةاز، 

، 2012ي . )ائشةةةةةةضفي، عبةةةةةةةةد ال  ةةةةةةي، ةتحمةةةةةةا ااحبةةةةةةا ، ةالعواطةةةةةةف ةا حاسةةةةةة س ةال ةةةةةة  ير فةةةةةةي الآاةةةةةةض 
 .(63ت
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 "وقد عرفته الباحثة إجرائيًا بأنه":

 إجرائيًا:يقصد به Multiple activities program برنامج أنشطة متعددة : -

ةا ل  بيةةة    صةممة اصيصلم
ذ
بضنةامد ا لشةفة ائ عةددي ل ففةا هةو عبةادي عة  مجموعةة مة  ا لشةفة ائ

ا لشةةةةةفة ة ا لشةةةةةفة ال صصةةةةةية ةالفنيةةةةةة ة ة الع  يةةةةةة ةاض ضكيةةةةةة اح يا ةةةةةات ا طفةةةةةاع م ةةةةةا ا لشةةةةةف
 هةدف هة ل ا لشةفة إلةى ،ا خففة ةا لشفة اض ضي ةا لشفة ال   يدية ةا لشفة غير ال   يديةة 

تنميةةة ماةةادا هم اض سةةدية ةالع  يةةة ةاأ  ماعيةةة ةالعاطفيةةة  شةةكال مذ كامةةا ةتعمةةا ع ةةى تعزيةةز   ةةة 
 .ض ا ع   ات الففا بنفس  ةتحسين لعودل بال

The Seven Habits of an Effective Personality العادات السبع للشخصية الفعالة: -  

ب نهةةا عةةادات الفعاليةةة ال ابمةةة ع ةةى ائبةةادن ل ح يةة  اض ةةد ا دهةةلأط مةة  ( ۱۹۸۹ح۲۰۱۸عض اةةا كةةوفي )
الضؤيةةةة الن ةةةابد ائفيةةةدي طوي ةةةة ائةةةد ، ة ةةةيف العةةةادات الةةة    ل نصةةةض الشخهةةةلأي ال ابمةةةة ع ةةةى مبةةةادن 

الشخصةةةةةية، ةمبةةةةةادن ال يةةةةةادي الشخصةةةةةية، ةمبةةةةةادن اادادي الشخصةةةةةيةف ةالعةةةةةادات الةةةةة    ل نصةةةةةض 
اض مةةةةةةايي ةال ابمةةةةةةة ع ةةةةةةى مبةةةةةةادن ال يةةةةةةادي اأ  ماعيةةةةةةة، ةمبةةةةةةادن ال وا ةةةةةةا ع ةةةةةةى رسةةةةةةاء ال عةةةةةةاطف، 

 ةمبادن ال عاةن اضخ  ف ةالعادي السا عة ال ابمة ع ى مبادن ال جديد ال ات  ائ وازن.

 تها الباحثة إجرائيًا بأنها":"وقد عرف

 :تعريف العادة إجرائيًا هي

العةةادي  ةةي سةة وك مةتسةة  م ةةةضد يمادسةة  الفةةضد  شةةكا ت  ةةاذ  ةدةن ةيةةي تةةام، ةي كةةون مةة  اةة ع    
تةةةضاد نفةةس السةة وك فةةي موادةةف مشةةافهة حيةةث يبةةدر الشةةخص بممادسةةة سةة وك معةةين  شةةكا م ةةةضد 

ا ةدةن تفةير ةا ل في موادف مشافهة ةمن مضةد الودت يصبا ه ا 
 .الس وك ت  ابيلم

 إجرائيًا هو: العادات السبع للشخصية الفعالة أما تعريف 

مبةةةادن العةةةادات السةةةبن ل نةةةاء ا كثةةةر  عاليةةةة ل كاتةةة  سةةةتيف  كةةةوفي ةاللةةةط اسةةةتندت  ةةةي  مجموعةةةة    
ةةةةب )بضنةةةةامد البحةةةةث(  بحيةةةةث يناسةةةة   بس  اليهةةةةا الباح ةةةةة ةتةةةةم عمةةةةا عةةةة  طضي اةةةةا تفةةةةويض إطةةةةاد عم ةةةةي مذ

عد  العادات السبن ل ناء اح
ذ
ساعدهم ع ى النمو ةال فود  شكال س يم، حيث ت

ذ
ت  يا ات ا طفاع  لو

ةةةةا ل ح يةةةة  النجةةةةةاح  ا عم يلم  ةةةةدم إطةةةةةادلم
ذ
ا كثةةةةر  عاليةةةةة مةةةة  رهةةةةةم  مفةةةةاهيم ال نميةةةةة الشخصةةةةةية، حيةةةةث ت

ا(ف )ةال حةةوع فةةي مخ  ةةف  وانةة  اض يةةاي ة ةةي  انيةةةف ابةةدر العةةادي ال ، العةةادي ا ةلةةىف ائبةةاددي )كةة  مبةةاددلم
ةالاةةةةدف فةةةةي  هنةةةةأ )تحديةةةةد ا هةةةةداف(، العةةةةادي ال ال ةةةةةف تضت ةةةة  ا ةلويةةةةات )ابةةةةدر بةةةةا هم دبةةةةا ائاةةةةم( 
،العةةادي الضا عةةةةف تفةيةةةر ائةسةةة  مةسةةة  )الكةةةا دابحةةون( تنميةةةة مبةةةدر ال عةةةاةن مةةةن الآاةةةضي  ، العةةةادي 

لبنةةةةةةاء )حةةةةةة  العةةةةةةادي السادسةةةةةةةف ال كةةةةةةاتف ا، اضخامسةةةةةةةف )ال وا ةةةةةةا الفعةةةةةةاع ة اةةةةةةم ة اةةةةةةات الن ةةةةةةض(
اض ماعة ةاان ماء للآاضي ( ، العادي السا عةف ال فويض الشخهلأي ةالنمو ائس مض في  مين  وان  

 (.اض ياي

 :Principles of human developmentمبادئ التنمية البشرية:    -

ا( ة ةةى مةة  النمةةاء ر  الزيةةادي ة ةةي بمع ةةط الض ةةن ةالصةة عود ال نميةةة فةةي ال  ةةة مةة  ) نمةةا ال ةةلأ( ينمةةو نمةةولم
 (۲۲۲، ت ۲۰۲۲ةالزيادي ال دديجية، ر  د ع   ع ى ة   اا  ح )لضیف، 

ا  ةي عم يةة إن  ةاع ا   معةات مة  حالةة ةمسة و  ردلةل إلةى حالةة ةمسة و  ر ضةا  ةال نمية ا ف حلم
 أبد من  في موا اة ائ ف بات الوطنية 

لم
ةم  نمب ت  يد  إلى نمب ماض م  دم كما ةنوعا ةيعد ح 
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ن ا  ةاضخدمات، ة ى  لأ الشكا ائع ةد مة  اا ةضاءات ةالعم يةات ائ  اليةة ةائسة مضي في میدان اا 
اللةةي ي ةةوم فهةةا األسةةان ل ةةة حةم ب ةةدد مةةا فةةي مضةةمون ةإتجةةةال ةسةةضعة ال  ييةةر ال  ةةافي ةاض ضةةاد  فةةةي 
مج مةةةةةةةن مةةةةةةة  ا   معةةةةةةةات فهةةةةةةةدف إلةةةةةةةبا  حا اتةةةةةةة ،  ال نميةةةةةةةة عم يةةةةةةةة ل وسةةةةةةةين اض ضيةةةةةةةات ةال ةةةةةةةددات 

ي م ةةةن فهةةةا البشةةةض ، ة ةةةى عم يةةةة لةةةام ة ةمسةةة مضي تحةةةاةع ت ييةةةر ةتن ةةةا ا   مةةةن نحةةةو  اض  ي يةةةة اللةةةي
 (97، ت2014ا  ضا. )بددان، 

 "وقد عرفتها الباحثة إجرائيًا بأنها":

سةاعد ا طفةاع ع ةى النمةو ةال فةود فةي مخ  ةف  وانة      
ذ
ال نمية البشضية  ي عم ية مامة ةلام ة ت

 سةةةةدية ةالع  يةةةةة ةالنفسةةةةية ةاأ  ماعيةةةةة ةمةةةة  مبةةةةادن ال نميةةةةة اض وانةةةة  اض :حيةةةةا هم، بمةةةةا فةةةةي  لةةةةأ
ال  ةة بةالنفس مة  اة ع  ،ح  ال ات رن يح  نفس  ةي ةددها (البشضية ائ ناسبة من طفا الضة ة
ة  الةة ع م، ال يةةام بةةبع  ائاةةام بنفسةة  عةة  طضيةة  اأسةة   لية، تشةة يع  ع ةةى تجضبةةة رلةةياء  ديةةدي

 ائشاعض اايجابية.، ال وا ا ،لآاضي من ا ال عاةن ، طضح ا سم ة ةالفضوع 

 :Kaizen strategy استراتيجية كايزن:-

ا ف إسةةةةةةتراتيجية يابانيةةةةةةة، هةةةةةةد اا ال  ييةةةةةةر نحةةةةةةو ا  ضةةةةةةا، ةت ةةةةةة لف افةةةةةةة الكةةةةةةايزن Kaizenالكةةةةةةايزن ا
Kaizen كةةا  ا• ا مةة  ك م ةةين يابةةان  ينفKai ،زن ا• ا، ةتع ةةي ال  ييةةرzen ، ا، ةتع ةةيف لا ضةةا. )سةةعد
  (234، ت 2021

 "وقد عرفتها الباحثة إجرائيًا بأنها":

ةتع ةةةةي  يةةةةد رة  zenةتع ةةةةي ال  ييةةةةر رة ال حسةةةةين ة Kإلةةةةى م فعةةةةين  Kaizenتن سةةةةم الك مةةةةة اليابانيةةةةة  
، ة ةةةي   سةةةفة إداديةةةةة يابانيةةةة  هةةةدف إلةةةةى ."ال  ييةةةر نحةةةو ا  ضةةةةا"ة ةةةةي ك مةةةة يابانيةةةة تع ةةةةي  لا ضةةةا

افةةوات متس سةة ة ، ة ةةي  ييةةرات  ةة يري ةم ةةةضديتحسةةين العم يةةات ةال فةةويض ائسةة مض مةة  اةة ع ت
ر نةةةةاء عم يةةةةة ال ع ةةةةيم مةةةة  ر ةةةةا ال حسةةةةين ال ةةةةدديلي ائسةةةة مض فةةةةي  ميةةةةن نةةةةوا ي العم يةةةةة ال ع يميةةةةة، 

 ل و وع إلى ا هداف ائض و تح ي اا، تبدر با هداف ةتن وط بال  ويم.

 : الإطار النظري ودراسات سابقة

  ities programMultiple activ  :برنامج أنشطة متعددة

ةهةةةةةةةو عبةةةةةةةادي عةةةةةةة  مجموعةةةةةةةة مةةةةةةة  ا لشةةةةةةةةفة الع  يةةةةةةةة ةاض ضكيةةةةةةةة، ال صصةةةةةةةية الفنيةةةةةةةة، ائوسةةةةةةةةي ية، 
ا خففةةة، اض ةةضي منهةةا ةائو اةةة غيةةر ال   يديةةة تتةةيا ل ففةةا إلةةبا  حا اتةة  ل مةةضح ةالفكاهةةة ةتنفةةي 

فخةةض باانجةةاز مااداتةة  اأ  ماعيةةة ةال  ويةةة مةة  اةة ع تدديبةة  ع ةةى تحمةةا ائسةةمولية ةاأسةة   ع ةال
ت.  ،2012، ائشةةةةضفي، ةعبةةةةد ال  ةةةةيةتحمةةةةا ااحبةةةةا  ةالعواطةةةةف ةا حاسةةةة س ةال ةةةة  ير فةةةةي الآاضي .)

63) 

The Seven Habits of an Effective Personalit العادات السبع للشخصية الفعالة  

ال يةادي  ( ب  ليف ك ار العادات السبن ةال    هدف إلى تنمية  ةفات1989في عام ) Coveyدام      
ع ةةى تب سةةيب مفةةاهيم هةة ا الة ةةار، حيةةث تةةم إعةةداد س سةة ة  Seanةماةةادات النجةةاح،  ةةم عمةةا ابنةة  

إ ةةةضاءات تع يميةةةة ةرلشةةةفة يةةة م مةةة  ا لاةةةا تةةةددي  الف بةةةة مةةة  مخ  ةةةف الفمةةةات العمضيةةةة ع ةةةى هةةة ل 
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  مةن العادات ل  عاما ب  ة من ائوادف اض ياتيةة ا خ  فةة ةاللةي دةد تسةاعدهم ع ةى ال ةيةف مةن ا 
 .(Covey , 2008ال   يع شون  ي  ةتمةنهم م  تحما ائس ةلية)

( العةةادات السةةبن اللةةي  ةةي عةةادات الفعاليةةة   هةةا ت ةةوم ع ةةى ائبةةادن 65، ت.2015ةيلخةةص كةةوفي )     
ائ ع مةةةة ال اتيةةةة، ةأ سةةةيما ر هةةةا تح ةةة  اض ةةةد ا دهةةةلأط مةةة  الن ةةةابد ائفيةةةدي طوي ةةةة ائةةةد ، كمةةةا تم ةةةا 

ية لشخصةةةية االسةةةان، ة ةةةي مضكةةةز تعزيةةةز اضخةةةضابب اللةةة يحة، ةاللةةةي مةةة  ا لاةةةا الةةةدعابم ا ساسةةة
يمة  ل فضد ة ن ح وع  عالة ل مشاكا ةاأسة مضاد فةي الة ع م ةال كامةا مةن ائبةادن ا اةض ا، ة يمةا 

 -ي ي عضي تفصي ي لا ل العاداتف

ف 
لم
 Be Proactiveالعادة الأولى: كن مبادرًا رةأ

دي تعةةةةس طبيعةةةة  شةةةضية مضتبفةةةة بالشخصةةةية فةةةي ائ ةةةام ا ةع ةتسةةةاعد الفةةةضد يةةةض  كةةةوفي رن ائبةةةاد     
 ةيع مةد ع ةى نفسة  بفضي ةة ةالمة ة طضي ةة لةد عاا إلةى ا مةام ةلة س العةةس، 

لم
ع ى رن يكةون مسة   

ا  ةةةين لديةةة  اض ضيةةةة الشخصةةةية الكا يةةةة اتخةةةا  ال ةةةضادات ائناسةةةبة ةهةةة ل   عنةةةدما يكةةةون الفةةةضد مبةةةاددلم
ةةةةا يجةةةة  رن تكةةةةون متسةةةة ة مةةةةن مبادبةةةة  ةتصةةةةودات  الع  يةةةةة، ي ميةةةةا ائبةةةةادد اض ضيةةةةة فةةةةي رن يكةةةةون  إيجابيلم

بمجموعةةةة مةةة  الصةةةفات، منهةةةاف يفةةةةض فةةةي ا لةةةياء دبةةةا ال يةةةام فهةةةا، ةيحةةةا   ع ةةةى الوعةةةود ةأ يخ  ةةة  
ا عةة اد ، ةي ةةابض ع ةةى رداء ائاةةام ائوك ةةة إليةة ، ةي حمةةا مسةة ةلية اا ياداتةة ، ةيضكةةز ع ةةى ا مةةود اللةةي 

ةا يس فين  السيفضي ع يها ةيترك ما أ يس فين ت ييةرل، ةهة ا مةا يف ة  ع ية  دابةضي ال ة  ير ة لةأ عو لم
ع  االش اع با لياء اللي أ يمةنهم السةيفضي ع يهةا ةاللةي تسةفط دابةضي ااه مامةات ةاللةي ي ةن عةادي 

 (. ۲۰۱۸تحت ت  يرها ا شخات اأنفعاليين )كوفي، 

ن ةةةةض كةةةةوفي تعةةةةةس رن ائبةةةةاددي ل سةةةةت مجةةةةضد سةةةة وك رة  ةةةةفة رنةةةة  باا صةةةةاد، ة اةةةةة   الباحثااااةةتةةةةض  
 سةةةيفة، بةةةا  ةةةي منه يةةةة حياتيةةةة تعةةةزز مةةة  دةةةددات الفةةةضد ع ةةةى ال فةةةو  الشخهةةةلأي ةتح يةةة  النجةةةاح 

 .بفضي ة مس   ة ةم وازنة

 ابدأ والمنال في ذهنك (:  )ثانيًا: العادة الثانية: )ابدأ والنهاية في عقلك(   

Begin with the end in mind: 

 إلى النهاية ائض وي ة ةي     
لم
تدعو العادي ال انية إلى ال خفيب في كا ة ا عماع   يرها ةكبيرها ة وأ

الادف ا  دد، ةال خفيب دد يكون ع ى ائس و  الزم ي حيث يبدر بالعما اليوم ، حيث يج  رن 
 منةةةة  البدايةةةةة، ةهةةةة ل عةةةةادي ا شةةةةخات النةةةةا  ين،  يبةةةةدر ال خفةةةةيب 

لم
اليةةةةوم  يكةةةةون الاةةةةدف ةالمةةةة ا

ب هةةةةةداف ةالمةةةةة ة ائعةةةةةالم ةالسةةةةةقي اض   ةةةةةث مةةةةة  ر ةةةةةا تح ي اةةةةةا ب عمةةةةةاع محةةةةةددي يسةةةةةعون انجازهةةةةةا 
ةيةةةداا فةةةي  لةةةأ إدادي الودةةةت ةمضاعةةةاي رهمي ةةة  فةةةي ال فةيةةةر ةال ح يةةةا ةال خفةةةيب ائسةةة  ب ي ةكةةة لأ 
رهميةةةة الودةةةت الةةة   يصةةةضف فةةةي تحسةةةين ة ةةةن ا داء ةتفةةةويض اانجةةةاز، ةتح يةةة  ائكاسةةة ، إن إدادي 

ا،   د يصضف م  ر ا  مان ائكاس  في ائس  با الو  دت أ تع ي بالضضةدي رن يكون اانجاز  وديلم
كحةةا رزمةةات رة ت ةةويم ادتباطةةات رة تكةةوي  دةابةةب ةع دةةات، ةهةةة ا  ةةين ا  ةةضاد النةةا  ين يع مةةون 
 رن تكةةوي  دةابةةب ةع دةةات ا لةةياء تبةةدر ك  كةةاد فةةي الع ةةا دبةةا رن ت ح ةة  ع ةةى ردي الوادةةن، لةة لأ
ةةا عنةةد اتخةةا  دةةضادا هم ائسةة  ب ية ةيحةةددةن رةلويةةا هم بددةةة   اةةم ية بةةون رهةةدا ام ةيجع و هةةا رساسلم

ةة ةةةن اضخفةةةب ال زمةةةة لةةة لأ، ةيخ ةةةادةن الودةةةت ائناسةةة  لةةة لأ ةيديضةنةةة   ةعنايةةةة دبةةةا اأنفةةة  ،
فةة  شكا  عاع، رما ا  ضاد ا خف ون   سمحون لعادا هم ال ديمةة ة نةاء ماةضي  ةل  ةضةف ا  ي

فهةةم رن تم ةةي ع ةةيهم رهةةدا ام رة تةة  ض فةةي رةلويةةا هم رة تخفةةيفام رة دةةضادا هم كمةةا ر هةةم ي بنةةون ال ةةيم 
ةا هداف السابدي في مج معام، ةت اليدهم ة  ا جهم دةن  حصاا ل   كد مة  حة جها ةسة مجها، رة 
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دي حسةبما يضاهةا مناسبجها لاةم ةأ يضاعةون رهميةة تن ةيم الودةت، ةمة  ال فبي ةات العم يةة لاة ل العةا
ع ةةةم ال نميةةةة البشةةةضية رن ي  مةةةا الشةةةخص الفةةةض  بةةةين )ال يةةةادي( ة)اادادي(، ةع يةةة  كةةة لأ رن يخ ةةةاد 
اأتجةةةةةةال ةالودةةةةةةت ائناسةةةةةةبين ل ملةةةةةةلأي  يةةةةةة  ةال ايةةةةةةات اللةةةةةةي يضيةةةةةةد الو ةةةةةةوع إليهةةةةةةا فةةةةةةي حياتةةةةةة  ةتوديجهةةةةةةا 

 (.2015الزم ي)كوفي، 

ين يةةةددكون رهميةةةة اا يةةةاد اأتجةةةال اللةةة يا إلةةةى رن ا  ةةةضاد النةةةا   الباحثاااةعةةة ةي ع ةةةى  لةةةأ، تشةةةير 
ةتودي ةةةة  ائناسةةةةة ، ةهةةةةةم يع مةةةةةدةن ع ةةةةى تحديةةةةةد ا ةلويةةةةةات ةة ةةةةةن اضخفةةةةب ال زمةةةةةة ل ح يةةةةة   لةةةةةأ. 
بائ ابةةا، تولمةةً رن ا  ةةضاد الةة ي  يف  ةةضةن إلةةى هةة ل العةةادات دةةد يكونةةون عض ةةة ل ةة  يرات ااد يةةة 

 ع ى تح ي  رهدا ام ةدضادا هم
لم
 .ت  ض س با

ا: 
ً
( :)الأهم فالمهم(العثالث

ً
 فBut first thing first :ادة الثالثة : )ضع الأهم أولا

إن العادي ال ال ة  ي ال مضي الشخصية ةت م ا في التشبن العم ي ل عادات ا ةلى ةال انيةة ةتحوي اةا    
ةةةا 
لم
إلةةةى ح ي ةةةة، هةةة ل العةةةادي تع ةةةي تضت ةةة  رةلويةةةات العمةةةا ل و ةةةوع إلةةةى ا هةةةداف، ة ةةةي مضتبفةةةة ادتباط

ا بائو ةةةو  )إدادي الودةةةت(، ةمةةةن تحديةةةد ا هةةةداف ائشةةةاد إليهةةةا فةةةي العةةةادي ال انيةةةة ةاللةةةي ة  ةةةا ةمبالةةةضلم
ي لم

ةةا  هميجهةةا، ةتبةةين مةة  ن ةةابد الدداسةةات اللةةي ر ضيةةت فةةي مضاكةةز البحةةو  ائع مةةدي 
يجةة  رن تفع اةةا ة  لم

ود ائب ةلةة %   ب مة  اض اة20م  الن ابد ائض وي  ي حصي ة  %80ائ خصصة في ه ا ا  اع رن 
 (.۲۰۱۸ل ح ي اا )كوفي، 

تضكةةةةز هةةةة ل العةةةةادي ع ةةةةى تحديةةةةد ا هةةةةداف، ةلعضةةةةها رهةةةةداف طوي ةةةةة ائةةةةد ، بمةةةةا فةةةةي  لةةةةأ ا هةةةةداف     
ائ وسفة ةال صيري ائد ، ةك لأ تحديد الودت ةاض اد ال  ي  س  م إنفاداما مة  ر ةا تح ي اةا 

ماد ةد   يج  رن ي  ا م  ااه مام بائسابا بما ي ماشلأط من ال يم، ةبال الي عندما يضيد الفضد است 
، ةيجةةة  تخصةةةيص ائزيةةةد مةةة  الودةةةت  هةةةم ا مةةةود ةإن لةةةم يةةةة  

لم
ةةان ا مةةةض عةةةا   ا دةةةا رهميةةةة ةإن كة

  ن ا مةةةةود العا  ةةةةة ت ف ةةةة  إ ةةةةضاءات عا  ةةةةة ة وديةةةةة ةهةةةة ا يضةةةةين الودةةةةت الةةةة زم 
لم
بالضةةةةضةدي عةةةةا  

 دةن ر  ل  يةةام بةةا مود اض يويةةة اللةة يحة ةائامةةة اللةةي أ
لم
 تكةةون عا  ةةة ةاللةةي يمةةة  رن ت ةة اض د ةةي 

 (.2015 ضد نتيجة ه ا ال  اير )سیت، 

 ةتحديةةةةد رهةةةةداف ةالمةةةة ة  الباحثااااةةتةةةةض  
لم
 ددي ةةةةا

لم
رن النجةةةةاح أ يةةةة ت  بالصةةةةد ة بةةةةا ي ف ةةةة  تخفيفةةةةا

 إيجاب
لم
 ةت  يرا

لم
 ةتضت   ا ةلويات  شكا ح يا. الفضد ال   يع مد ع ى ه ل العادي يكون ركثر تفاؤأ

لم
يا

 .في حيات ، حيث يديض ةد   ة ادل بفضي ة ت د  إلى تح ي  الن ابد ائض وي بةفاءي عالية

 :Think Win-Winرابعًا: العادة الرابعة: )فكر بالمنفعة المتبادلة( :)المنفعة للجميع( : 

ةةا ن فةةاةي فةةي طضي نةةا فةةةي العةةالم مةة  ر ةةا تح يةة  رهةةةد     ا نا تبةةدر هةة ل العةةادي بةةاأعتراف ب ننةةةا  ميعلم
السة ة ل  فةاةي فةي الع دةات ةاللةي Corey  (1989ةرح منا، تس مد ه ل العادي اسةماا مة  نمةا   )

ع ةةةةةى النحةةةةةو ال ةةةةةاليف )ر( ائةسةةةةة  ائةسةةةةة  )ر( اضخسةةةةةاديح اضخسةةةةةادي ) ( ائةسةةةةة  اضخسةةةةةادي )د(  تةةةةة ت 
 (. Corey, 2008ائةس )هة( اضخسادي ائةس )ة( ائةس  ائةس )

ةة داي رساسةةةية ي فةةةض   ل ح يةةة  ا هةةةداف الشخصةةةية ةائانيةةةة.  رن مفاةةةوم الباحثاااةةتةةةض   ال فةةةاةي كة
 رم  ةةة م نوعةةة ت اةةض كيفيةةة تفبي اةةا فةةي Corey ةتشةةير إلةةى نمةةا   ال فةةاةي اللةةي ة ةةعاا

لم
، مسةة خدما

الع دات الشخصية ةائانية، ةرن اأعتراف ب ن ال فاةي  زء رسا لأي م  حياتنا يعةس الوادعيةة 
 تح يةةةة  مصةةةةاض نا بفةةةةض  مخ  فةةةةة، سةةةةواء فةةةةي العمةةةةا رة فةةةةي اض يةةةةاي ةاض ةمةةةةة، حيةةةةث نحةةةةاةع  مي

لم
عةةةةا



نشطة متعددة لتنمية عادات الشخصية الفعالة لطفل فاعلية برنامج أ
 الروضة تطبيقاً لمبادئ التنمية البشرية في ضوء استراتيجية كايزن
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الشخصةةةةية ة هةةةة ل العةةةةادي تع منةةةةا كيةةةةف نحةةةةدد مسةةةةاداتنا ةن فةةةة  ع ةةةةى ح ةةةةوع ت بةةةةي اح يا اتنةةةةا ، ممةةةةا 
 .يسام في بناء ع دات ح ية ةمس دامة

 خامسًا: العادة الخامسة :)إسع إلى فهم الآخرين أولا ثم إسع إلى أن يفهموك( :

 Seek First to Understand. Then to be understood: 

 عةة  الفاةةم  ةةم إسةةن  ن يفامةةوك يسةةام فةةي تفةةويض مفاةةوم اأسةة ما    
لم
إن العةةادي اضخامسةةة إبحةةث رةأ

ال عاطف  للآاض، ةي ف   اأس ما  ال عاطف  تع ي   مين ا حكام الشخصية ةا نا عند اأس ما  
وع في د   ةع ا ائ حةد  لفتةري كا يةة لضؤيةة ائشةك ة مة  إلى الآاضي  حلط ي مة  ائس من م  الدا

اةةةة ع تجةةةةضبجهم الشخصةةةةية، إ هةةةةا عةةةةادي تف ةةةة  مةةةة  ائشةةةةادكين  حةةةةص مضشةةةةً )مضشةةةة ات( اأسةةةة ما  
سةةةةمن لفاةةةةم رعمةةةة  إنةةةة  عمةةةةا لةةةةا  ئع ةةةةم ائشةةةةادكين الةةةة ي   اضخا ةةةةة فهةةةةم ةتع ةةةةم كيفيةةةةة عةةةةةس مةةةةا يذ

ةةةا ائصةةةاض ة ةكيفيةةةة إدسةةةاء يسةةةمعون  ةع مةةةضي مةةةا يحةةةد  بالفعةةةا فةةةي الع دةةةة هةةة ل ا ةةةم ريضلم
 
لعةةةادي تع 

 (.۲۰۰۸ائساءلة بفعالية ةلة  بض   ض مين ائعنيين )كوفي، 

إن ال وا ةةا هةةو رهةةم ماةةادي فةةي اض يةةايف  االسةةان ي لةةلأي مع ةةم ةد ةة  اليةةوم  فةةي ال وا ةةا ةيضكةةز     
 ةةى اأسةة ما  مع ةةم النةةاء ع ةةى كيفيةةة ال ةةضاءي ةالة ابةةة ةال حةةد   شةةكا  يةةد ةلةةةنهم أ يضكةةزةن ع

 ع  الفام يدةد حوع كيفية التشخيص دبا رن تصف يمة  رن يولمً رن  يج  ع يةأ 
لم
البحث رةأ

 اةةةم اح يا ةةةات الشةةةخص الةةة   ت فاعةةةا معةةة  دبةةةا الةةةضد مع ةةةم النةةةاء أ يسةةة معون ب صةةةد الفاةةةم 
ا، يجة   لةنهم يس معون بنية الضد إ هم إما ي حد ون رة يس عدةن ل  حد  لكة  تكةون مسة معا  يةدلم

ةةة ا رن تعةةةضف كيةةةف تسةةة من ب عةةةاطف، اأسةةة ما  ال عةةةاطف  محفةةةوف با خةةةاطض ريضلم ا،  ينةةة  ي اةةة  دةةةددلم
ا م  ا مان النفولأيف ة لأ حين يفبة  الفةضد تجضبةة اأسة ما  العمية   اةو يعةضي نفسة  ل  ة  ض  كبيرلم

ا في اضخفوي ال انية مة  ال فاعةا ةهةو السةقي إلة ى رن ةبمجضد رن تفام الآاضف يمة  ل فضد ائللأي ددملم
تفام السقي  ن تفام هو النصف ال ال  م  ال وا ا الفعاع بمجضد رن ي ة  الفةضد فةي رن الشةخص 
 عةة  

لم
ةةا، يمةنةة  مةة  مشةةادكة ة اةةة ن ةةضل بةةاحترام ةانف ةةاح  البحةةث رةأ الآاةةض يشةةعض ب نةة  مفاةةوم تماملم
 2019,الفاةةةةةم  ةةةةةم رن يةةةةة م  امةةةةة   ةةةةةي عةةةةةادي ال وا ةةةةةا ال عةةةةةاطف  مةةةةةا يح ةةةةة  تةةةةة  ير ركبةةةةةر مةةةةةن الآاةةةةةضي . )

Sroithong   &Tantasanee .) 

رن هةةة ل العةةةادي  تعةةةزز ال ةةةددي ع ةةةى بنةةةاء ع دةةةات مةةة  ضي ةمو ودةةةة بةةةين ا  ةةةضاد، سةةةواء  الباحثاااةةتةةةض  
دااا ا سضي رة في الب مات ال ع يمية ةائانية ةرن  باأس ما  ال عةاطف ، يمةة  ل مع مةات ةائضبيةات 

عمةةةةة ، ممةةةةةا يسةةةةةاعدهم ع ةةةةةى تةةةةةو يهام ةدعماةةةةةم رن يفامةةةةةوا تحةةةةةديات ةاح يا ةةةةةات ا طفةةةةةاع  شةةةةةكا ر
بفضي ةةةة ركثةةةر  عاليةةةة. كمةةةا يمةةةة  رن تسةةةام هةةة ل العةةةادي فةةةي تعزيةةةز ائسةةة ةلية اأ  ماعيةةةة ةال فةةةاهم 

 
لم
 ةتعاةنا

لم
 .العمي  بين ا  ضاد، مما يسام في ا   مج معات ركثر ت حما

 :Synergize  سادسًا: العادة السادسة )تكاتف مع الآخرين(:

 ل العةةادي ال ةةمزد مةةن الآاةةضي  ةيضمةةز ال ةةمزد إلةةى ال ةة  ير ائشةةترك ض اةةود ا  ةةضاد، ةدةةد رةدد ي صةةد فهةة    
فاةم  شةكا حة يا،  ةين ال ةمزد  كوفي في ك اب  االعادات السةبن لاشةخات ا كثةر  عاليةةاف اعنةدما يذ

رع ةى اأا باد اض  ي   ةم اض  مين العادات ا اض  مج معة تضكةز  -هو رع ى لشا  في كا اض ياي 
رلةةةةةكاع ال ةةةةةمزد ع ةةةةةى الابةةةةةات البشةةةةةضية ا دلعةةةةةة الفضيةةةةةدي ةائ م  ةةةةةة فةةةةةي الةةةةةويي الةةةةة ات  ةاضخيةةةةةاع ةاادادي 
ائسةة   ة ةالضةةمير، ةدا ةةن ائةسةة  ح ائةسةة ، ةماةةادات ال وا ةةا ال عةةاطف  فةةي ر ةةع  ال حةةديات 

يبةةدرةن فةةي  اللةةي نوا ااةةا فةةي اض يةةاي، تةة ت  العةةادي السادسةةة ل ماةةد مسةةادات ل مشةةادكين ة لةةأ عنةةدما
دؤيةةة كيةةف يمةةة  تح يةة  ا هةةداف ةالةةضؤ  مةة  اةة ع العمةةا فةةي تنةةاغم إبةةدايي مةةن الآاةةضي  إ هةةا عةةادي 
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بنةةاء  ةةض  العمةةا ةع دا هةةا ال ويةةة، ةفةةي ال ةةمزد يةة مة  ائ عةةاةنين مةة  اض صةةوع ع ةةى ن ةةابد ر ضةةا مةة  
يةة  يعض اةا رة يفةةض ي ود ال مزد الفضد إلى اكتشاف ا لياء اض ديدي اللي لةم  ،شخص ةاحد بمفضدل

 ,)  يها م  دبا ال مزد ةائ م  ة في العما اض مايي، ةبناء الفضي  ةتنمية الوحدي ةاابدا  من الآاضي 
2019 Sroithong  &Tantasanee .) 

رن ه ل العادي  تعزز دددي ا طفاع ع ى ال عاةن من  عضام البع ، ةتش عام ع ةى  الباحثةةتض   
د ل ح يةة  رهةةداف مشةةتركة. بال ةةمزد،ة يمةةة  ل مع مةةات تعزيةةز ماةةادات العمةةا مشةةادكة ا  كةةاد ةائةةواد 

اض مايي ةال فاعةا اايجةال  بةين ا طفةاع، ممةا يسةاهم فةي بنةاء ب مةة تع يميةة داعمةة ةم مةضي، ةلشةكا 
عةةام، يع بةةر ال عةةاةن ةال ةةمزد رساسةةيات ل عزيةةز ال فاعةةا اايجةةال  ةالفعاليةةة الشخصةةية ةاض ماعيةةة، 

 .تحسين ا داء ةتح ي  ا هداف بفض  مب ةضي ةمس دامة في كا ة مجاأت اض يايمما يسام في 

 ::  Sharpening the saw سابعًا: العادة السابعة )اشحذ المنشار(

ا باسة عادي لض ةا حفةار يحةاةع دفةن     يشير كوفي إلى ش   ائنشاد )الامة( بصودي  عالة مستشادلم
الكةةةافي لشةةة  هاف ةهةةة ا مةةةا يةةة د  إلةةةى  ةةةعف اان ا يةةةة  غابةةةة بمنشةةةاد ةاحةةةد   ةةةب، ةأ ي اةةة  الودةةةت

ةبةةةةة ع مجاةةةةةود غيةةةةةر  ةةةةةضةد  فةةةةةي عم ياتةةةةة  اض سةةةةةدية ةالع  يةةةةةة حيةةةةةث يسةةةةة مض فةةةةةي اأع  ةةةةةاد رن مجةةةةةضد 
اأسةةة مضاد فةةةي ائسةةةاد ةالعمةةةا بجةةةد كفةةةي ن بةةةال عوي  عةةة  بةةة دي ائنشةةةاد ة لةةةأ سةةةيمةن  مةةة  إ هةةةاء 

يصةةةةا إلةةةةى الاةةةةدف، ةأ يح ةةةة  ر  شةةةةلأيء    ت فيةةةةن  ميةةةةن ا شةةةة اد،  اض فةةةةار يسةةةةتنف  نفسةةةة ، ةأ 
 ( .Covey,2008ديمة ح ي ية )

رنةةة  يجةةة  تضةةةمين هةةة ل العةةةادات فةةةي ائنةةةالج الدداسةةةية إ  ك مةةةا دةةةدم ل ففةةةا مسةةة و   الباحثاااةةتةةةض  
ا ك مةةا ت ةةدم الففةةا فةةي  ةةفو   الدداسةةية ال ادمةةة، حيةةث رنةة   ةةا ةإتسةةاعلم ائفةةاهيم فةةي ن ةةام يةةزداد عم لم

ةاأن  ةةةةام ةزيةةةةادي ا  ةةةةاع ائعضفةةةةي ائ ةةةةدم ع ةةةةى مةةةةداد ائضاحةةةةا الدداسةةةةية  يجةةةة  رن يضكةةةةز ع ةةةةى ال  ةةةةا ن
 ائ  دمة. 

ت كد ال فبي ةات اللةي اع مةدت بضنةامد العةادات السةبن فةي مضح ةة ديةاي ا طفةاع امة  ك ا طفةاع     
ةمة   دددات ديادية  عالةة ةمة  ضي ةح ةوا بفض ةة أكتشةاف  ةا هةم، ةمعض ةة مةواط  ال ةوي لةد هم، 

ةةةاء اةةةة ع  تجةةةةادر  عةةةة  ائةةةةدادء اللةةةةي طب ةةةةت العةةةةادات السةةةةبن فةةةةي ن اماةةةةا الددا ةةةةلأي لض ةةةةن معةةةةدع  كة
ا طفةةاع ة ةةد رن مضح ةةة ديةةاي ا طفةةاع  ةةي ر ضةةا مضح ةةة ل ع ةةيم هةة ل العةةادات   هةةا سةة  ا معاةةم 
طةةةواع اض يةةةاي، ةفةةةي تع ةةةم هةةة ل العةةةادات تةةةم اسةةة خدام ال صةةةص، ةلعةةة  ا لشةةةفة اللةةةي تةةةدعم هةةة ل 

لفضت ئمادسة ه ل العادات م  ا ع توزين ائس ةليات ةائاام ع يهم ةلع  العادات، ةإعفاءهم ا
ا دةاد، ةإعفائهم  ض ة إنجاز ائاام في  و يسودل ال عزيز ةااه مام، حيث تع يماا لاطفةاع رد  

 How toإنجةازا هم ) إلى تم ن هة أء ا طفةاع ب  ةة ركبةر ةالشةعود بةالفخض ةاأعتةااز عنةد حةدي هم عة 
teach leadership,2015.) 

 : Principles of human developmentمبادئ التنمية البشرية:   

ا من  عام       م بتب ي ا مم ائ حةدي لاة ا ائصةفلً ۱۹۹۰ةل د اكتس  مفاوم ال نمية البشضية  يوعلم
 ةيب ةةةط ائفاةةةوم ع ةةةى رن البشةةةض هةةةم الثةةةرةي اض  ي يةةةة لامةةةم، ةرن ال نميةةةة البشةةةضية  ةةةي عم يةةةة توسةةةين
اضخيةةادات رمةةام البشةةض، ةرن ل بشةةض مجموعةةة مةة  اض  ةةو  اأساسةةية عنةةد ر  مسةة و  مةة  مسةة ويات 
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ال نميةةةة  ةةةيف العةةة ش حيةةةاي طوي ةةةة ةحةةة ية، اض ةةة  فةةةي ائعض ةةةة، تةةةو ض ائةةةوادد ال زمةةةة ئسةةة و  مع  ةةةلأي 
 (.76، ت. 2015أب  )حسانين، 

 جوانب التنمية البشرية:

ددات البشةةةةةةةضية ب حسةةةةةةةين مسةةةةةةة ويات اللةةةةةةة ة ةائعض ةةةةةةةة ال ةةةةةةة الأول هاااااااول  نميةةةةةةةة البشةةةةةةةضية  انبةةةةةةةان، 
ان فةةةةا  ا  ةةةةضاد ب ةةةةددا هم ائةتسةةةةبة فةةةةي ا  ةةةةاأت الشخصةةةةية رة اان ا يةةةةة رة  والثاااااني هااااوةائاةةةةادات، 

ال  ا يةةةةة رة اأ  ماعيةةةةة رة السياسةةةةية، ةل ح يةةةة  ال نميةةةةة البشةةةةضية أبةةةةد مةةةة  تكةةةةا   ةتةةةةوازن هةةةة ي  
 (.426،ت. ۲۰۲۲اض انبين )لضيف، 

 (رن هناك امس  وان  ل  نمية البشضية ائس دامة،  يف159، ت. ۲۰۱۹لمس ةزكضيا ،  ةيض  )

توسةةةةةين ال ةةةةةددات ةاضخيةةةةةادات ائ احةةةةةة رمةةةةةام ا  ةةةةةضاد يزيةةةةةد مةةةةة  دةةةةةدد هم ع ةةةةةى ممادسةةةةةة ت ةةةةةأ  التمكااااا ن:
 اضخيادات، كما رن  يضاعف الفضت ائ احة لام ل مشادكة في  نن ال ضادات ةائوا  ة ع يها.

ا ةي فاع ون فى اا الشعود باان مةاء ةبو ةود هةدف ةمع ةط الف التعاون: ض  اللي يعما فها الناء معلم
 لل ياي.

توسةةةةةين اامكانيةةةةةات ةائاةةةةةادات ةالفةةةةةضت يع ةةةةةي مةةةةةا هةةةةةو ركثةةةةةر مةةةةة  زيةةةةةادي الةةةةةداا، إ  يع ةةةةةي  الإنصااااااف:
 اانصاف ة ود ن ام تع يفي يمة  لل مين األ حا  ب . 

دةن ائسةةةاء بحةةة  ا  يةةةاع ائ ب ةةةة فةةةي ال حةةةضد مةةة  الف ةةةض ت بيةةةة اح يا ةةةات هةةة ا اض يةةةا  الإساااتدامة:
 ةاض ضمان، ةفي ممادسة دددا ها ا ساسية.

 ةةةا  ضاد يح ةةةا ون رن ي حةةةضدةا ممةةةا  هةةةدد مع شةةةجهم م ةةةا ائةةةضي رة  تحقيااالأ الأمااان وأمااان المع شاااة:
ى ال   بةةةةةات الضةةةةةادي ائفا مةةةةةة فةةةةةي حيةةةةةا هم ف ةمةةةةة  رهةةةةةداف ال نميةةةةةة البشةةةةةضية ائسةةةةة دامةف ال ضةةةةةاء ع ةةةةة

 الف ض، ةا   الواابف ةاس دامة الضز  ةسبا الع ش ةحماية الب مة ةتجديدها.

 أركان التنمية البشرية:

ا  هميةةة العنصةةض البشةةض  فةةي تخفةةيب ةبنةةاء ا خففةةات ال نمويةةة، ةمةة   ةةم تنفيةة ها ةم ا عجهةةا     ن ةةضلم
ةةا عةة  لسةةج النةةاء حةةوع ال نميةة ة ةبنةةاءلم ع ةةى ةكةة ا ت ييماةةا   ةةد  ةةض  لسةةج ال نميةةة حةةوع النةةاء عو لم

  لأ تحددت ا دكان ال   ة ل  نمية البشضية فيف

ةةا مةة  اةة ع تخفةةيب ةتنفيةة   التنميااة بالبشاار: -ر  ا تاملم
لم
يجةة  إلةةضاك البشةةض فةةي اض اةةد ال نمةةو  إلةةضاك

ة  يمةةة   ةةا كا يةةة لنمةةو الةةداا ةالعمالةةة كة اسةةتراتيجيات ال نميةةة، ةرن تةةو ض هةة ل ااسةةتراتيجيات  ض لم
  ددات ةائاادات البشضية.تح ي  اأس فادي م  ال

كا مج من م زم باأست ماد في دددات ر ضادل سواء بال ع يم رة الل ة رة ال   ية  تنمية البشر:ر 
ة  يتسةةة ط لاةةةم رداء دةدهةةةم الكامةةا فةةةي اض يةةةاي اأد صةةةادية  رة تحسةةين ائسةةة و  ائع  ةةةلأي ةاأ  مةةةايي كة

 ةالسياسية ةاأ  ماعية لب دهم. 

 في ه ل ائضح ة ر با محود ااه مام ة ن االسان غاية ل  نمية ر:التنمية من أجل البش - 

 (.242،ت.2012ةل س مجضد رداي في تح ي اا. )منعم، 

ةةةان تعةةةةزز تفةةةةويض ماةةةةادات ال فةيةةةةر الن ةةةةد  ةال ةةةةددي ع ةةةةى ال ح يةةةةا لةةةةد   الباحثااااةةتةةةةض   رن هةةةة ل اأدكة
ال ةضادات ال نمويةة. كمةا تعةزز  ا  ضاد، بحيث يكونوا داددي  ع ةى ائسةاهمة بفعاليةة فةي عم يةات  ةنن
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التركيةةةةا ع ةةةةى النةةةةةوا ي اأ  ماعيةةةةة ةاللةةةةة ية ةاأد صةةةةادية ال ةةةةةددي ع ةةةةى بنةةةةةاء مج معةةةةات مسةةةةة دامة 
ةمزدهةةضي، ةلشةةكا عةةام، تبةةرز ردكةةان ال نميةةة البشةةضية ك سةةاء ل ح يةة  ت ةةدم مسةة دام ةلةةاما، يضكةةز 

 .هداف ال نمية الوطنية ةالدةليةع ى تعزيز دددات ا  ضاد ةتمةينهم ل مساهمة بفعالية في تح ي  ر

 فمحاور التنمية البشرية

 ت م ا في     محاةد دب سية ة يف

 فةةي إعةةداد الفةةضد  -ر
لم
ا  عةةاأ بنةةاء ال ةةددات البشةةضية  عم يةةة تنميةةة ةبنةةاء ال ةةددات ت اةة   يهةةا الدةلةةة دةدلم

 دبا داول  سو  العما باأست ماد في ال ع يم ة هيمة ائنا  ائ بم ل ةفاءات.

ال وايةةف ةاأسةة فادي مةة  ال ةةددات البشةةضية فةةي هةة ا ا  ةةود يةة م تشةة يا ال ةةددات اللةةي تةةم بناؤهةةا  -ر
ةةا مةةن ائعةةادف ةائاةةادات اللةةي اكتسةةبها الفةةضد ر نةةاء عم يةةة  ا فةةي ماةةام ةرعمةةاع بفةةضي رن تنفةة  تماملم سةةاب لم

ا ل موادد البشضية ائ احة ةائمةنة في  ا   من. بناء ال ددات ةإأ كان  لأ يع ي إهدادلم

تح يةةة  اان ا يةةةة العاليةةةة ي ةةةوم هةةة ا ا  ةةةود ع ةةةى اأسةةة خدام الةةةةفء ل  ةةةددات بمةةةا يح ةةة  رع ةةةى  -  
إن ا يةة ممةنةة،  ن ال وا ةة  بةين بنةةاء ال ةددات ةاسة خداماا مةة  ائفتةري رن يح ةة  إن ا يةة عاليةةة. 

 .(15، ت.2022)كضك  ةب  اض ب  ، 

Kaizen strategy :استراتيجية كايزن 

 : Kaizenلكايزن نشأة ا

إلةةةةى ائانةةةةدء اليابةةةةال   kaizenة   continuous Improvementتعةةةةود  ةةةة ةد ال حسةةةةين ائسةةةة مض     
( الة   يع بةر رر تن ةيم العمةا فةي لةضكة تويوتةا اليابانيةة،  بعةد اض ةضر 1990-1912تاييت لأي رةنو )

إ  اع مةةةةدت العديةةةةد مةةةة  العائيةةةةة ال انيةةةةة بةةةةدرت اليابةةةةان  عم يةةةةة رط ةةةة  ع يهةةةةا عم يةةةةات إعةةةةادي البنةةةةاء، 
عةام  Toshibaالشضكات اليابانية ع ى تفبي  ةاع ماد بضنامد ال حسين ائس مض ةدد تصددت لضكة 

ه ل ائنه ية ةنج ت إلى حد  عيةد فةي تحسةين اان ا يةة. ةيض ةن  1951عام  Toyotaةلضكة  1946
دبةة س ة ةةاح  معاةةد  الفضةةا كةة لأ للخبيةةر اليابةةال  ماسةةكا  إمةةا  فةةي لشةةضل ئفاةةوم الكةةايزن، ةهةةو

، redeveloper of kaizenكةايزن ةم ةضل العا ةمة اليابانيةة طوكيةو، ةدةد عةضف ب  ة  مفةود الكةايزن 
، ةدةةد تةةض م لعةةدي ل ةةات 1986ةكةةان  لةةأ مةة  اةة ع ك ابةة  ا يمبةةاا كةةايزن ا ةالةة   تصةةدد عنةة  سةةنة 

با اأبةدا  ةال ن ةيم  يما  عد دا ت   سفة ةاستراتيجية كايزن فةي كةا منةا ي اض يةاي اليابانيةة ليصة
ا فةةةةي التربيةةةةة ةال ع ةةةةيم ةال فبيةةةة  لامةةةةا ليكةةةةون الفةةةةضد فةةةةي مضح ةةةةة تحسةةةةين مسةةةة مض. )عبةةةةد  ا رساسةةةةيلم  ةةةةزءلم

 (.55، ت.  2013اض باد، مازن،  

 ف Kaizenفلسفة استراتيجية كايزن 

مة   ت وم   سفة الكةايزن ع ةى ال  ييةر ائسة مض لا ضةا ةاأسة خدام الفعةاع ةا م ةا ئةا هةو م ةاح    
اأمكانيةةةةات ائاديةةةةة ةالبشةةةةضية افةةةةوي بخفةةةةوي دةن ريةةةةة تكةةةةاليف ماديةةةةة ةمحاةلةةةةة ال ضةةةةاء ع ةةةةى الاةةةةدد 
بكا ةة  ةةودلف ة لةأ دغبةةة فةةي ال نةا س مةةن الةةدةع ائ  دمةة. ةتع مةةد   سةةفة الكةايزن ع ةةى ة ةةود إدادي 

 كةةةةد مةةةة  مضنةةةةة، ت ةةةةوم بةةةةوايف ين رساسةةةة  ين همةةةةاف اادامةةةةة ةي صةةةةد فهةةةةا ة ةةةةن ائعةةةةايير ةائعةةةةدأت ةال 
اتباعاةةةا  شةةةكا مسةةة مض، ةال حسةةةين ةي صةةةد بةةة  تفةةةويض ائعةةةايير ةائعةةةدأت ةاادتفةةةا  فهةةةا إلةةةى مسةةة و  
رع ةةةةى، ةهةةةة ا ي ف ةةةة  بةةةةدةدل االتةةةةاام بةةةةال فويض ةال ةةةةددي ، ةتعزيةةةةز ااتصةةةةاع ةطةةةةض  ا داء، ةمشةةةةادكة 
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ميم العةةةةةةام ين ةتمةيةةةةةةةنهم مةةةةةةة  اةةةةةة ع العمةةةةةةةا اض مةةةةةةةايي، ةال وا ةةةةةةةا ال فةةةةةةاع ي بيةةةةةةةنهم، ةتحسةةةةةةةين تصةةةةةةة
 م  اس حدا  ةاابف  ديدي

لم
ةتض    سفة الكايزن رن   الواابف ائو ودي في الايكا الوايف  بدأ

أ ينبغةةي الن ةةض لل ةةودي ع ةةى ر هةةا مشةةك ة مف ةةور ح اةةا، ةإنمةةا ينبغةةي الن ةةض لاةةا ب  هةةا ميةةاي ل منا سةةة، 
 (.196، ت. 2018ينبغي تنميجها ةا  ا  ة ع يها ةتحسينها باس مضاد. )ع ء، 

 ف Kaizenمية استراتيجية كايزن أه

طضي ةةةة حيةةةاي تضتةةةةز ع ةةةى مةةة  ت ةةةدم لةةة  اضخدمةةةة، لةةة ا  اةةةو مةةة  ائضتةةةةزات ا ساسةةةية فةةةي  -1
 نجاح ائن مة ةاس مضادها.

  ي سبا  مس مض ةغير من وي نحو ا  ضا ف  ن هناك تحس نات في رد اء ائ سسة. -2

 .Whoةل س منه ية  Howةكيف  Whatتضكز ع ى منه ية ما ا 

 وم ع ى مبدر الوداية اير م  الع  .ت   -3

تجبةةةةةةر اادادي ةالعةةةةةةام ين ع ةةةةةةى  عةةةةةةا الةةةةةة ع م هةةةةةةو الاةةةةةةدف ا سا ةةةةةةلأي الوا ةةةةةة  تح ي ةةةةةة ،  -4
 ( 72- ۷۱ ، ت. 2017بو ف  رحد ا سالي  الداعمة ل من مة في مجاأت ائنا سة. )ع مان، 

ال حسةةين ال  ةةافي  رن الكةةايزن أ ي  صةةض ع ةةى ال حسةةين الف ةةي   ةةب، بةةا يم ةةد ل شةةما الباحثااةةتةةض  
 .ةال ن يفي، مما يجع اا استراتيجية لام ة ة عالة ل عزيز تنا سية ائن مات في السو  

 Kaizen خصائص استراتيجية

ااسةةةتراتيجيات فةةةي الن ةةةةا   يمةةةة  حصةةةض اصةةةابص اسةةةتراتيجية كةةةةايزن ةاللةةةي تمياهةةةا عةةة  غيرهةةةةا مةةة 
 ال الية ف

 ا ة إلى اأس عانة ب   رسالي  إحصابية.حيث يساا اس خداماا ةتفبي اا دةن اض  البساطة:

 حيث م  ا لاا ي م ال فضدة بين رعضاي ائشك ة ةبين رسبافها. الفاعلية:

 حيث تساعد في تحديد الع دات بين  مين رسبار ائشك ة.  الشمولية:

 حيةث يمةة  اسة خداماا بمفضدهةا رة مةن غيرهةةةا مةةة  رسةالي  ةاسةتراتيجيات تحسةين اض ةودي المرونة:
 ةمعاض ة ائشة ت.

 مةةةةة  ا لاةةةةةا يةةةةة م تحفيةةةةةا اض ميةةةةةن سةةةةةواء مةةةةة  دااةةةةةا ائ سسةةةةةة رةااد اةةةةةا ع ةةةةةى  محفااااازة للمشااااااركة :
 ائشادكة ةتكوي   ضي  عما.

تضتةةةةةةز ت ةةةةةأ اأسةةةةةتراتيجية ع ةةةةةى  ضيةةةةة  العمةةةةةا بائ سسةةةةةة ةأ ت ف ةةةةة  تةةةةةو ير ر   انخفااااااض التكلفاااااة:
 (164، ت.2017م ف بات راض . )ربو النصض، 

  Kaizenام مدخل الكايزن فوائد استخد

 يح   اس خدام مداا الكايزن  م ة م  الفوابد رهمااف 

 تحسين اضخدمة ةتحسين اا ضاءات. -

 تمةين ائوادد البشضية. -

 تحسين اأتصاع الداا ي في ائ سسة. -
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 ت  يص الفادد إلى ردلل حد ممة . -

  (.15، ت. 2016التركيا ع ى اأنحضاف في العم يات ةائن جات)موديض،  -

ا ال  ييةةةةر باسةةةة خدام     
لم
عةةةةد  ةةةةةضي ل ةةةة خ ص مةةةةة  الاةةةةةدد ا Kaizenإ  ةحسةةةة  ، ا فةةةةي العم يةةةةاتwasteيذ

ا كةةةا يةةةوم سةةة ح   كبةةةر  ائاةةةام فةةةي  هايةةةة ا مةةةض، حيةةةث تكةةةون  ا  ةةة يرلم الكةةةايزن  عنةةةدما تضةةةيف تحسةةة نلم
دتراحات ةا  كاد ال حس نات مس مضي في ا مةنة ةائواد ةالعما ةطض  اان ا  م  ا ع تش ين اأ

مةةةةة  دبةةةةةا  ةةةةةض  العمةةةةةا فةةةةةي الوحةةةةةدات ااد صةةةةةادية رة ائن مةةةةةات ااداديةةةةةة اللةةةةةي تح ةةةةةا  إلةةةةةى ات ييةةةةةرات 
(Rosak, 2019, p.158). 

 فkaizenمبادئ استراتيجية كايزن 

 ي وم كايزن ع ى مجموعة م  ائبادن، ةاللي م  رهمااف

تضةةم  عةةدم تةةةضاد اضخفةة  ةمنةةن حةةدة  الودةةوف ع ةةى اض ةة ةد ا  ةة ية ل مشةةك ة ا ةة حاا بفضي ةةة  
ائشك ة مضي راض ، ةمعاينة ا لياء  شكا مبالض ةعدم ااك فةاء ب ةضاءي ال  ةاديض رة سةما  ة اةات 
ن ض الآاضي ، ةتش ين العام ين ع ى ت ديم ادتراحات تحسين   يري ع ى رساء منة  م ةمسة مض، 

ل حسةة نات اض  ديةةة ةال  ةةدم ال ةةدديلي ةاض ةةد مةة  الاةةدد، ةت  يةةا ال كةةاليف، ةتشةة ين ااب كةةادات ةا
 (243، ت.2016ال   ي ت   مادل ع ى ائد  الفويا. )بةض، 

 ( مبادن استراتيجية كايزن في ال اليف 4۲۰۱ةدد ا م ت الع باة  )

ا ائنش ي دابمة، ةهو م  م ف بات ة ودها. •
لم
 ال حسين ل س ل   هاية،  او مس مض طائ

 ال حسين عم ية لام ة. •

 ة ت د  لن ابد كبيري.افوات  سيف •

ا في مضح ة تفود ةتحسين مس مض. •  رن تكون دابملم

 ة ن العم ء )ائس فيدي ( في ائ ام ا ةع.  •

 أ يع ي عدم ة ود رافاء رن  أ حا ة إلى ال حسين. •

 العما اض مايي ةائشادكة،  ن ال حسين مس ةلية اض مين. •

 لنا.اس   ع الودت لك  لسب  ائنا سين ةتكون ا ةلوية  •

 (.21، ت.2014رن  مب ي ع ى الوسابا اض الية ةال  نية ائ وا ضي. )الع باة ،  •

مةة  تحسة ن   ةم تفةويضل  الباحثةةتض      نف  ل الففا يذ رن مفاوم الكايزن  يع مد ع ى رن كا عما يذ
ا، ةال   ا رة  ةضي  ا رة معنويلم  يا م  ه ا ، ةكا عما أ بد ةرن يكون مع  هددل ما سواء كان الادد ماديلم

 الادد ةلو بنسبة د ي ة، ي د  إلى إن ا  تحسين ةتفويض ل ففا ةل مج من ال   يع ش  ي .

 

 



نشطة متعددة لتنمية عادات الشخصية الفعالة لطفل فاعلية برنامج أ
 الروضة تطبيقاً لمبادئ التنمية البشرية في ضوء استراتيجية كايزن

 مروة محمد لملوم عبدالحفيظد/ 
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 الدراسات السابقة: 

: استعراض الدراسات السابقة التي تناولت
ً

 :العادات السبع للشخصية الفعالة أولا

بن فةةةةةي ائضح ةةةةةة  عاليةةةةةة بضنةةةةةامد العةةةةةادات السةةةةة هةةةةةد ت إلةةةةةى ت يةةةةةيم Major  &Genee( (20008دداسةةةةةة 
، فةةي ائضح ةةة اأب دابيةةة،  معةةت البيانةةات عةةنهم 127اأب دابيةةة، حيةةث الةة م ت العينةةة ع ةةى )

لم
( طفةة 

مخ  فةةة )مسةةً ا طفةةاع، ةم ح ةةجهم مةة  دبةةا ائع مةةين ةرةليةةاء ا مةةود( ةدةةد رااةةض تح يةةا الن ةةابد رن 
لد  ا طفةاع نحةو ائع مةين،  تفبي  العادات السبن في ائددسة رد  إلى تفويض ااتجاهات اايجابية

ةةةةا إلةةةةى رن تةةةةدديس العةةةةادات باسةةةة خدام ااسةةةةتراتيجيات ائناسةةةةبة رد  إلةةةةى إت ةةةةان  ةرلةةةةادت الن ةةةةابد ريضلم
 ال ع م م  دبا ا طفاع، ةك لأ اس خدام م ا ه ل ااستراتيجيات  شكا  عاع م  دبا ائع مين.

نميةة  عة  العةادات الفعالةة لشخصةية (  عنوانف بضنامد رلشفة م كام ة فةي ت2009دداسة دابا )    
هةةدف الدداسةةة اض اليةةة إلةةى ال عةةضف ع ةةى  عاليةةة بضنةةامد ا لشةةفة ائ كام ةةة فةةي تنميةةة  طفةةا الضة ةةة

 ع  العادات الفعالةة لشخصةية طفةا الضة ةة، ةتحديةد العةادات الفعالةة ائ بمةة لبنةاء شخصةية 
( طفةا مةة  80عينةةة الدداسةة ع ةةى )طفةا الضة ةةة، ةاسة خدمت الباح ةةة ائةنهج ال جضيبةةي، ةالة م ت 

( سةةةةةةنوات بضة ةةةةةةة ال ةةةةةةولي اضخا ةةةةةةة بةةةةةةيدادي 6-5رطفةةةةةةاع ائسةةةةةة و  ال ةةةةةةال ، ةالةةةةةة ي  تتةةةةةةراةح رعمةةةةةةادهم )
طفةةةةا،  40العمضانيةةةةة، تةةةةم ت سةةةةيمام إلةةةةى مجمةةةةوع ين متسةةةةاةي ين تجضيبيةةةةة ة ةةةةابفة تضةةةةم كةةةةا منهةةةةا 

ة لشخصةةةةية طفةةةةا ةاسةةةة خدمت الباح ةةةةة كةةةةا مةةةة  اا بةةةةاد ل يةةةةاء الةةةة كاء، م يةةةةاء العةةةةادات الفعالةةةة
 100الضة ةةةةة ةبضنةةةةامد ا لشةةةةفة ائ كام ةةةةة الةةةة   تةةةةم تفبي ةةةة  ع ةةةةى ر ةةةةضاد ا  موعةةةةة ال جضيبيةةةةة ئةةةةدي 

فةةي ا سةةبو ، ةدةةد رةلمةةة ت الن ةةابد رن ممادسةةة بضنةةامد ا لشةةفة ائ كام ةةة مةةةن  ريةةام 5سةةاعة بمعةةدع 
ضة ةةةة، ةهةةة ا رطفةةةاع الضة ةةةة لةةة  تةةة  ير إيجةةةال  فةةةي تنميةةةة  عةةة  العةةةادات الفعالةةةة لشخصةةةية طفةةةا ال

يةةةة د  إلةةةةى إعةةةةادي الن ةةةةض فةةةةي تخفةةةةيب بةةةةضامد طفةةةةا مةةةةا دبةةةةا ائددسةةةةة، مةةةة  ر ةةةةا الو ةةةةوع إلةةةةى ر ضةةةةا 
 .مس و  م  ال مة  تصا إلي  دددات الففا

 عنةةةةةوان اتةةةةة  ير ددةء ال يةةةةةادي الضسةةةةةمية ع ةةةةةى اهةةةةةود مهةةةةةادات ال يةةةةةادي  Andersen( 2011دداسةةةةةة )   
لضة ةا، هد ت ه ل الدداسة إلى ال عضف ع ى ر ةض اأ  ماعية اايجابية لد  ط ر مضح ة ما دبا ا

بضنةةامد العةةةادات السةةبن فةةةي تنميةةةة ائاةةادات اأ  ماعيةةةة اايجابيةةة ل  يةةةادي فةةةي مضح ةةة ديةةةاي ا طفةةةاع، 
، دسةةةةةموا إلةةةةةى مجمةةةةةوع ين تجضيبيةةةةةة الةةةةة م ت ع ةةةةةى )36تضةةةةةمنت عينةةةةةة الدداسةةةةةة )

لم
 ( ۱۸( طفةةةةة 

لم
طفةةةةة 

( ۱۸رسةةةةابين، ةمجموعةةةةة  ةةةةابفة ت لفةةةةت مةةةة  )( ۷ةاضةةةةعت  لشةةةةفة بضنةةةةامد العةةةةادات السةةةةبن ئةةةةدي )
طفةةة  لةةةم تخضةةةن ل برنةةةامد، ةدةةةد رسةةةفضت ن ةةةابد الدداسةةةة عةةة  ت ةةةدم دد ةةةات ا  موعةةةة ال جضيبيةةةة فةةةي 
اأا بةةةةاد البعةةةةد  ع ةةةةى م يةةةةاء تفةةةةود ائاةةةةادات اأ  ماعيةةةةة ةاأنفعاليةةةةة م ادنةةةةة بةةةةدد ات ا  موعةةةةة 

سة  اكسة ، حةاةع رن تفاةم رةأ ف ل سةاا الضةابفة، ةرااةضت الن ةابد رن العةادات ) ةةض بفضي ةة اك
ا، ابةةةةدر   فةةةةي تنميةةةةة ائاةةةةادات اأ  ماعيةةةةة، رمةةةةا العةةةةادات )كةةةة  مبةةةةاددلم

لم
 امةةةةأ )تعةةةةاةن كانةةةةت ا كثةةةةر تةةةة  يرا

(   ةةةد كانةةةت ركثةةةر  عاليةةةة فةةةي تنميةةةة اأسةةة   لية ةاأع مةةةاد ع ةةةى 
لم
ةالنهايةةةة فةةةي  هنةةةأ،  ةةةن ا هةةةم )رةأ

ت اأ  ماعيةة ردةا، كمةا رااةضت ن ةابد الدداسةة عةدم ة ةود النفس حيث كان ت  يرها في تنميةة ائاةادا
  ضة  في ت  ير البرنامد في تنمية ائاادات اأ  ماعية تعز  ل نو  اأ  مايي.

 عنةوانف ر ةضا بضنةامد تةدديبي دةابم ع ةى العةادات السةبن فةي تنميةة مفهةوم الة ات ( ۲۰۱۵دداسة س ت )
فةةةي السةةةعوديةا، هةةةد ت الدداسةةةة إلةةةى معض ةةةة ر ةةةض  لةةةد  ا طفةةةاع ائوهةةةوبين فةةةي مضح ةةةة ديةةةاي ا طفةةةاع

بضنةةةامد تةةةدديبي دةةةابم ع ةةةى العةةةادات السةةةبن فةةةي تنميةةةة مفاةةةوم الةةة ات لةةةد  ا طفةةةاع ائوهةةةوبين بمضح ةةةة 
 مةةةةةة  ائسةةةةةة و  ال الةةةةةث بضيةةةةةةاي ا طفةةةةةةاع ممةةةةةة  ( ۲۰ديةةةةةاي ا طفةةةةةةاع، لةةةةةةم ت عينةةةةةةة الدداسةةةةةة )

لم
طفةةةةةة 

ةةةةةةةةة العضبيةةةةةةةة السةةةةةةةعودية، حيةةةةةةةث ب  ةةةةةةةت ( سةةةةةةةنوات بمدينةةةةةةةة  ةةةةةةةدي بائم 6-5تضاةحةةةةةةةت رعمةةةةةةةادهم بةةةةةةةين )



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2024لسنة يوليو،   (،2) (، الجزء203العدد: )

 

 

95 

رطفةةةةةةةةاع، تةةةةةةةةم اا يةةةةةةةةادهم ( ۱۰( رطفةةةةةةةةاع، ةكةةةةةةةة لأ ا  موعةةةةةةةةة الضةةةةةةةةابفة )10ا  موعةةةةةةةةة ال جضيبيةةةةةةةةة )
( رسةةةةةابين، ةدةةةةةد تةةةةةم تفبيةةةةة  اا بةةةةةاد 6بالفضي ةةةةةة العشةةةةةوابية ائ صةةةةةودي، اسةةةةة  ض  تفبيةةةةة  البرنةةةةةامد )
البرنةةةامد ةلعةةةد نهاي ةةة   فةةةي بدايةةةة( ۲۰۱۳مفاةةوم الةةة ات ائصةةةود لاطفةةةاع مةةة  إعةةةداد )اض نيةةد ة ةةة ع، 

تمةةةت ائعاض ةةةة ااحصةةةابية باسةةة خدام ائ وسةةةب اض سةةةال  ةاأنحةةةضاف ائعيةةةاد ، ةاا بةةةاد مةةةان ةت ةةةي، 
(، ةرااضت الن ابد تح    ض ةيات الدداسةة ال اليةة ف تو ةد Wilcoxonةاا باد الضت   ات االادي )

مةوع ين الضةابفة ةال جضيبيةة  ضة  إيجابية  ات دألة إحصابية في مس و  مفاوم الة ات بةين ا  
تعز  ل برنامد ال دديبي ال ابم ع ى العادات السبن ع ى الدد ة الك ية أا باد مفاوم ال ات ائصود 
لاطفةةةةاع لصةةةةاضً ا  موعةةةةة ال جضيبيةةةةة، رمةةةةا الفةةةةضي ال ةةةةال    ةةةةم ي ح ةةةة  حيةةةةث أ تو ةةةةد  ةةةةضة   ات 

يةةةة  عةةةد ال عةةةضي ل برنةةةامد تعةةةز  دألةةةة إحصةةةابية فةةةي مسةةة و  مفاةةةوم الةةة ات لةةةد  ا  موعةةةة ال جضيب
ل نةةةةةو  اأ  مةةةةةايي، ةهةةةةة ا يشةةةةةير إلةةةةةى ر ةةةةةض البرنةةةةةامد اأيجةةةةةال  فةةةةةي تنميةةةةةة مفاةةةةةوم الةةةةة ات لةةةةةد  ا طفةةةةةاع 

 ائوهوبين في مضح ة دياي ا طفاع. 

(  عنةةوانف  اع يةةة تصةةميم ةحةةدي مض عيةةة فةةي ا عمةةاع الفنيةةة اضخشةةبية دابمةةة ۲۰۱6دداسةةة حسةةين )
سةبن لفة ر ك يةة التربيةة ا ساسةية بدةلةة الكويةتا. هةد ت الدداسةة إلةى ع ى استراتيجية العةادات ال

الةشةةةف عةةة   اع يةةةة تصةةةميم ةحةةةدي مض عيةةةة فةةةي ا عمةةةاع الفنيةةةة اضخشةةةبية دابمةةةة ع ةةةى اسةةةتراتيجية 
العادات السبن لف ر ك ية التربية ا ساسية بدةلة الكويت ةاع مدت الدداسة ع ى ائنهج الو ةف  

ب س ور اض صض الشاما م  الفضدةة ال ال ةة بك يةة التربيةة ا ساسةية بدةلةة  ال ح ي ي، ةتم را  عينة
ا، تم ت سةيمهم إلةى مجمةوع ين إحةداهما  ةابفة ةا اةض  تجضيبيةة ( ۲۰الكويت ةعدد ر ضادها ) طالبلم

ا. ( ۱۰بكةةةةا مجموعةةةةة ) ةةةةا ةلعةةةةديلم طةةةة ر، ةتةةةةم تصةةةةميم اسةةةة مادي ت يةةةةيم لاعمةةةةاع الفنيةةةةة اضخشةةةةبية دب يلم
عةةدي ن ةةابد مةة  رهماةةا مةةا ي ةةيف تو ةةد ع دةةة إيجابيةةة بةةين تصةةميم ةحةةدي مض عيةةة  ةتو ةةا الباحةةث إلةةى

أ تو د  لاعماع الفنية اضخشبية ةبين رداء ط ر ك ية التربية ا ساسية لاعماع الفنية اضخشبية ،
 ةةةةةةضة  فةةةةةةي رداء طةةةةةة ر ك يةةةةةةة التربيةةةةةةة ا ساسةةةةةةية لاعمةةةةةةاع الفنيةةةةةةة اضخشةةةةةةبية فةةةةةةي اأا بةةةةةةاد ال ب ةةةةةةي بةةةةةةين 

ين ال جضيبيةةةةة ةالضةةةةابفة، تو ةةةةد  ةةةةضة  بةةةةين رداء طةةةة ر ك يةةةةة التربيةةةةة ا ساسةةةةية لاعمةةةةاع ا  مةةةةوع 
الفنيةةةة اضخشةةةبية  عةةةد تصةةةميم ةحةةةدي مض عيةةةة فةةةي ا عمةةةاع الفنيةةةة اضخشةةةبية دابمةةةة ع ةةةى اسةةةتراتيجية 

 العادات السبن في اأا باد البعد  بين ا  موع ين ال جضيبية ةالضابفة.

نمةو   تنميةة الشخصةية ئ ع مةات الففولةة ائبةةضي فةي الضة ةة انف  عنةو   Samsinar (2023) دداسةة
ااس مية  هدف ه ل الدداسة إلى تح يا نمو   غضء ديم الشخصية في مضح ة الففولة ائبةضي فةي 
ديةةاي ا طفةةاع ااسةة مية ر نةةاء عم يةةة الةة ع م عبةةر اانترنةةت. اع مةةدت الدداسةةة ع ةةى ائةةنهج الو ةةف .  

اةةة ع ائ ةةةاب ت ائن مةةةة ةائ ح ةةةة ةالو ةةةاب  مةةة  مةةةديض  ائةةةدادء ةائع مةةةين تةةةم  مةةةن البيانةةةات مةةة  
ةرةلياء ا مود في مضح ة الففولة ائبةضي في العديد مة  ديةاي ا طفةاع ااسة مية تةشةف الن ةابد رن 

ي ح ةةةة  مةةةة   covid-19ال فةةةةود ا م ةةةةا ل ةةةةيم الشخصةةةةية فةةةةي مضح ةةةةة الففولةةةةة ائبةةةةةضي اةةةة ع  ابحةةةةة 
وعة في عم ية الة ع م ، بمةا فةي  لةأ غةضء ال يمةة ، ةال جسةيد ، ةال  سةير ، ةتفةويض ا ع نما   م ن

ائاةةةةةةةةادات الفةضيةةةةةةةةة ةاأ  ماعيةةةةةةةةة ، ةال عةةةةةةةةود ، ةال عةةةةةةةة  ، ةدةايةةةةةةةةة ال صةةةةةةةةص ، ةالةةةةةةةةنهج اأستشةةةةةةةةادية.   
باا ةةةا ة إلةةةى  لةةةأ ، يةةة م تح يةةة  تنفيةةة  ديمةةةة الشخصةةةية ا   معيةةةة مةةة  اةةة ع الشةةةضاكة ةالنمةةةا   

  مزدية. ال عاةنية ال

( عنوانفمكانةةةةة ائع مةةةةين فةةةةي تنميةةةةة تع ةةةةيم شخصةةةةية الففولةةةةة 2023)Nida'ul Munafiah دداسةةةةة
ائبةةةةةةضي، سةةةةةةعت هةةةةةة ل الدداسةةةةةةة إلةةةةةةى اض صةةةةةةوع ع ةةةةةةى مع ومةةةةةات حةةةةةةوع مودةةةةةةن ائع ةةةةةةم فةةةةةةي غةةةةةةضء تع ةةةةةةيم 
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 الشخصية في مضح ة الففولة ائبةضي في دة ة لفا مضةي كاداةاند. ائنهج ائ بن فةي هة ا البحةث نةويي
مةةةن ال ح يةةةةا الو ةةةةف . ت نيةةةةات  مةةةةن البيانةةةات باسةةةة خدام ائ ح ةةةةة التشةةةةادكية السةةةة بية ةائ ةةةةاب ت 
لب  ائن مة ةال و ي . رااضت ن ابد الدداسة رن مكانة ائع م في تفويض تع يم الشخصية فةي مضح ةة 

ةةاداةاند ل سةةةت   ةةةب كمةةةةودد تع يفةةةي ةم سةةةض ةمةةةديض ةمع يةةةةد الففولةةةة ائبةةةةضي فةةةي دة ةةةة لةةةةفا مةةةضةي كة
( يشةضحون 1ةمضلد ةم يم ةلة  لاا ريضا منص  محفز. ائع مون هم ريضا محفزةن  ن ائع مين 

( إ ةادي اه مةام ا طفةاع ةسة  م 2رة يعفون ال و ي  ةاادلاد  ش ن رهداف كا لشا  ية م تنفية ل ، 
( اسةةةةة خدام نمةةةةةا   ةاسةةةةةتراتيجيات الةةةةة ع م 3تشةةةةة يعام ع ةةةةةى الةةةةة ع م ةال عةةةةةود ع يةةةةة   شةةةةةكا  يةةةةةد ، 

( إعفةةةاء اض ةةةوابز رة ال نةةةاء ل طفةةةاع  عةةةد ال يةةةام ب لةةةياء  ةةةديضي 5( ا ةةة   ةةةو لفيةةةف ، 4 خ  فةةةة ، ا
 بال ناء.

 
ً
 :استراتيجية كايزن  ت: استعراض الدراسات السابقة التي تناولثانيا

(  عنةةةةوانف تصةةةةود م تةةةةرح ل فبيةةةة  ال حسةةةةين ائسةةةة مض فةةةةي  ةةةةودي رداء ديةةةةادات ديةةةةاي 2018إبةةةةضاهيم )
ةةايزن اليابانيةةةةف دداسةةةة استشةةةضا ية، ا طفةةةاع باسةةة خدام هةةةد ت الدداسةةةة إلةةةى  اسةةةتراتيجية اض مبةةةا كة

ةايزن فةةي ال حسةةين ائسةة مض ل يةةادات ديةةاي ا طفةةاع ةمةةا  ةةي رسةةالي  حةةا  ال عةةضف ع ةةى دةد اض مبةةا كة
ةةايزن اليابانيةةةة فهةةةدف ة ةةةن تصةةةود  مشةةةة ت اادادي بضيةةةاي ا طفةةةاع فةةةي  ةةةوء اسةةةتراتيجية اض مبةةةا كة

سةة مض ةال ةةدديلي ض ةةودي رداء ال يةةادات بضيةةاي ا طفةةاع ةاتبعةةت ائةةنهج الو ةةف  م تةةرح ل  حسةةين ائ
 5ال ح ي ةةةي ، ةدةةةد  ةةةممت الباح ةةةة اسةةةتبانة مكونةةةة مةةة     ةةةة محةةةاةد رساسةةةية ا  ةةةود ا ةع  ةةةاء فةةةي 

ر عةةةةةاد هةةةةةمف البعةةةةةد ا ةع ةي ع ةةةةة  بةةةةةال خفيب ادادي ديةةةةةاي ا طفةةةةةاع، البعةةةةةد ال ةةةةةال  ةتنةةةةةاةع ال ن ةةةةةيم 
ضة ةةةةة، البعةةةةد ال الةةةةث ةتنةةةةاةع ال و يةةةة  ل عةةةةام ين بالضة ةةةةة نحةةةةو تح يةةةة  ا هةةةةداف ل عمةةةةا دااةةةةا ال

ائنشةةةةودي، البعةةةةد الضا ةةةةن ةتنةةةةاةع الضدابةةةةة ةائ ا عةةةةة ةاللةةةةي تع ةةةةي بةةةةاض  و  ةالوا بةةةةات اللةةةةي يجةةةة  ع ةةةةى 
اض ميةةةن األتةةةاام فهةةةا ل ح يةةة  رهةةةداف ديةةةاي ا طفةةةاع، البعةةةد اضخةةةامس ةتنةةةاةع ال  ةةةويم ةالةةة   يع ةةةي 

كام ع ى مد  ة وع العم ية اادادية إلى رهدا اا. ا  ود ال ال  ةدد ان سةم إلةى  عةدي  بي داد ا ح
البعةةد ا ةعف ةهةةو اةةات بم ترحةةات ال حسةةين ائسةة مض، البعةةد ال ةةال  ةهةةو اةةات ب فبيةة  ال حسةةين 
ائس مض دااا الضة ة. رما ا  ود ال الث   د تناةع البيانات ا ساسية ةعةدد سةنوات اضخبةري. ةدةد 

ةايزن ل  حسةةين ائسةة مض ةال ةةدديلي ض ةةودي بي نةةت ن ةةابد الدداسةةة رهميةةة تفبيةة  اسةةتراتيجية اض مبةةا كة
رداء ديادات ديةاي ا طفةاع ةبنةاءلم ع ةى ن ةابد اأسةتبانة ةائ ترحةات اضخا ةة بال حسةين ائسة مض، تةم 
ة ةةةن تصةةةةود ل  حسةةةةين ال ةةةةدديلي ائسةةةة مض فةةةةي رداء ديةةةةادات الضة ةةةةة، ةدةةةةد لةةةةم ت عم يةةةةة ال حسةةةةين 

 . مين م  يعما بالضة ة باا ا ة إلى العم يات ةائوادد ائ احة ةا  ازي ةا دةات

(  عنةةةةوانف م ف بةةةةات تفعيةةةةا دةد اادادي فةةةةي تع ةةةةيم ال ةةةةددي ائ سسةةةةية لضيةةةةاي 2018محمةةةةد ) دداسةةةةة
هةد ت الدداسةة إلةى الةشةف عة  ، Kaizenا طفةاع بمحا  ةة بودسةعيد فةي  ةوء اسةتراتيجية كةايزن 

ا دةد اادادي فةةةي تع ةةةيم ال ةةةددي ائ سسةةةية لضيةةةاي ا طفةةةاع بمحا  ةةةة بودسةةةعيد فةةةي م ف بةةةات تفعيةةة
ةةايزن  ، ةدةةةد اسةةة خدم البحةةةث ائةةةنهج الو ةةةف  ال ح ي ةةةي ةتكونةةةت عينةةةة  Kaizen ةةةوء اسةةةتراتيجية كة

( مةةةةةةة  مع مةةةةةةةات ديةةةةةةةاي ا طفةةةةةةةاع مةةةةةةة   ةةةةةةةض  اض ةةةةةةةودي بالضة ةةةةةةةات اض كوميةةةةةةةة )عضلةةةةةةة  66البحةةةةةةةث مةةةةةةة  )
بد تحديةةةد ت ةةةأ ائ ف بةةةات ةاللةةةي تم  ةةةت فةةةي م ف بةةةات اا ةةةة بةةةالفضي  ةتجضيبةةةي(، ةكةةةان مةةة  رهةةةم الن ةةةا

ةةةةةايزن  ةمليةةةةةةات ل فعيةةةةةةا دةد اادادي فةةةةةةي تع ةةةةةةيم ال ةةةةةةددي  kaizenائشةةةةةةادك فةةةةةةي تفبيةةةةةة  اسةةةةةةتراتيجية كة
 kaizen .ائ سسية لضياي ا طفاع في  وء استراتيجية كايزن 

 يمبةةا كةةايزن ل فةةويض إدادي  (  عنةةوانف كيفيةةة تفبيةة  مةةداا2021دداسةةة ع ةةي ة شةة ات  ة محمةةود، )
سةةةةعت الدداسةةةةة لبيةةةةان كيفيةةةةة تفبيةةةة  مةةةةداا  يمبةةةةا ن م سسةةةةات ديةةةةاي ا طفةةةةاع بمحا  ةةةةة رسةةةةوا
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ةةةايزن ل فةةةةويض إدادي م سسةةةةات ديةةةةةاي ا طفةةةةاع بمحا  ةةةةة رسةةةةةوان. ةعض ةةةةت م مةةةةا ةطبيعةةةةةة إدادي  كة
يةةةةاي م سسةةةةات ديةةةةاي ا طفةةةةاع بمصةةةةض فةةةةي ا دبيةةةةات التربويةةةةة ائعا ةةةةضي، مفاةةةةوم إدادي م سسةةةةات د 

ا طفاع، رهداف إدادي م سسات دياي ا طفاع، مبردات ااه مةام بةيدادات ديةاي ا طفةاع، مبةادن 
اادادي اض دي ة بم سسات دياي ا طفةاع ةد ةد ا سةس الن ضيةة ةالفةضيةة ئةداا  يمبةا كةايزن فةي 

 ا دبيات اادادية ائعا ضي، ماهي  ، رهدا  ، مبادب ،  وابد ال فبي ، ائنه ية. 

(  عنةةةةوانف دعةةةةم إدادي ال  ييةةةةر باض   ةةةةة ا ةلةةةةى مةةةة  ال ع ةةةةيم ا سا ةةةةلأي ع ةةةةى  ةةةةوء 2022مةةةةضاد )اسةةةةة دد 
ةةةايزن )دداسةةةةة ميدانيةةةةة فةةةةي محا  ةةةةة ائنيةةةةا( هةةةةد ت الدداسةةةةة إلةةةةى الةشةةةةف عةةةة  مةةةةد   منه يةةةةة  مبةةةةا كة
إمكانيةةةة دعةةةم عم يةةةات إدادي ال  ييةةةر باض   ةةةة ا ةلةةةى مةةة  ال ع ةةةيم ا سا ةةةلأي ع ةةةى  ةةةوء منه يةةةة  مبةةةا 

ن ، ةاسةة خدمت الدداسةةة ائةةنهج الو ةةف  ل و ةيا طبيعةةة عم يةةة إدادي ال  ييةةر، ةمنه يةةة  مبةةا كةايز 
كايزن ةكان م  رهم ن ابد الدداسة ائيدانية ما ي يف حص ت مع م عبادات ا  ةود ا ةع الة   تنةاةع 
 إ
لم
ةايزن ع ةةى دد ةةة تح ةة  عاليةةة، ممةةا يشةةير إ مةةاأ لةةى مضح ةةة ال خفةةيب ل   ييةةر ة ةة  منه يةةة  مبةةا كة

دغبةةة ر ةةضاد العينةةة ةاتفاداةةا ع ةةى رهميةةة مضح ةةة ال خفةةيب ل   ييةةر ة ةة  منه يةةة  مبةةا كةةايزن الةةواددي 
 إلى عدد م  ائضاحا اللي يمض فها عم ية ال خفيب ل   يير 

لم
ات ه ا ا  ود، ةاللي رلادت  منا بمفضدلم

ةةةايزن،  ةع ةةةةى  ةةةةوء مةةةةا تو ةةةة ت اليةةةة  الدداسةةةة ة ائيدانيةةةةة ةمةةةةا ي ف بةةةة   لةةةةأ ل ح يةةةة  منه يةةةةة  مبةةةةا كة
اا  مت الدداسة ب  ديم  ع  اا ضاءات ائ ترحة في دعم إدادي عم يةة ال  ييةر فةي إطةاد ال خفةيب 

ائ ا عةة ةال  ةويم( لاةا باض   ةة ا ةلةى مة  ال ع ةيم ا سا ةلأي ع ةى  ةوء منه يةة  -ال نفية   -ال ن يم  -
  مبا كايزن 

ة   طفةةاع الضة ةةة  (  عنةةوان فاسةةتراتيجية الكةةايزن ةتنميةةة2023دداسةةة ح فةةي ) ة  اض ضكة ال ةةمزد اادداكة
هد ت الدداسة إلى ال عضف ع ى  اع ية بضنامد تدديبي حضك  دابم ع ى اسةتراتيجية الكةايزن فةي تنميةة 

 مة  الة كود ةاانةا ، 64ال مزد اادداك  اض ضك   طفاع الضة ة ، ةتكونت عينة الدداسة م  )
لم
( طف 

الةةةةة م ت ردةات الدداسةةةةةة ع ةةةةةى م يةةةةةاء داي ةةةةةون ل  ةةةةةددات ( سةةةةةنوات، ة 5 – 4تتةةةةةراةح رعمةةةةةادهم بةةةةةين )
ةةةةة   ( سةةةةةةنوات ، ةبضنةةةةةةامد فةةةةةةي تنميةةةةةةة 5 – 4اادداكيةةةةةةة اض ةةةةةةس حضكيةةةةةةة لاطفةةةةةةاع  عمةةةةةةض )  ال ةةةةةةمزد اادداكة

عةةةةدم ة ةةةةود  ةةةةضة   ات دألةةةةة إحصةةةةابية بةةةةين م وسةةةةفات دد ةةةةات رطفةةةةاع  :ةتو ةةةة ت الن ةةةةابد إلةةةةى
بةةاد ال ب ةةي، ةهةةو مةةا يشةةير إلةةى تح ةة  لةةض  ا  موعةةة الضةةابفة، ةرطفةةاع ا  موعةةة ال جضيبيةةة اأا 

ا بةةةةةةةين  تجةةةةةةةالس دبةةةةةةةا تفبيةةةةةةة  اسةةةةةةةتراتيجية الكةةةةةةةايزن، ةرااةةةةةةةضت الن ةةةةةةةابد ة ةةةةةةةود  ةةةةةةةضة  دالةةةةةةةة إحصةةةةةةةابي 
م وسةةةفات دد ةةةات رطفةةةاع ا  موعةةةة الضةةةابفة ةرطفةةةاع ا  موعةةةة ال جضيبيةةةة فةةةي اأا بةةةاد البعةةةد  

ة   ات دألةةةةة إحصةةةةابية بةةةةين لصةةةةاضً ا  موعةةةةة ال جضيبيةةةةة، ةتو ةةةة ت الن ةةةةابد كةةةة لأ إلةةةةى ة ةةةةود  ةةةةض 
م وسةةةةةفات دد ةةةةةات رطفةةةةةاع ا  موعةةةةةة ال جضيبيةةةةةة فةةةةةي اأا بةةةةةادي  ال ب ةةةةةي ةالبعةةةةةد  ئ يةةةةةاء داي ةةةةةون 

 .لصاضً اأا باد البعد  ةيمة  إد ا  ه ل الفضة  إلى اس خدام استراتيجية )الكايزن(

فةةةةةاع فةةةةةي (  عنةةةةةوان ف دؤيةةةةةة تصةةةةةميمية مسةةةةة دامة لضيةةةةةاي ا ط2023ال  وةةةةةلأي، ةسةةةةةعد ةحسةةةةة )دراساااااة 
هد ت الدداسة إلى اس خدام ةتفعيا مبدر الكايزن ع ى ال صميم ،  العضا  باس خدام مبدر الكايزن 

ائسةةةة دام فةةةةي ديةةةةاي ا طفةةةةاع ل نميةةةةة ماةةةةادات ا طفةةةةاع مةةةة  اةةةة ع السةةةة امام مةةةةن الفبيعةةةةة ةالب مةةةةة 
ةطب ةت ع ةى)  ا  يفة   نعةس ع ى الففا ةدةدل في ا   من، ةت  يرل النفولأي ةال ع يفةي، ةال  ةافي،

سةةةةةةنوات( فةةةةةةي  ماوديةةةةةةة العةةةةةةضا ، ةاسةةةةةة خدمت ائةةةةةةنهج الو ةةةةةةف  ائةةةةةةنهج  3ديةةةةةةاي ا طفةةةةةةاع مةةةةةة  عمةةةةةةض 
ال ح ي ةةةةي، ةتو ةةةة ت الن ةةةةابد الةةةةى رن تفبيةةةة  مفاةةةةوم ال صةةةةميم الةةةةداا ي ائسةةةة دام باسةةةة خدام مبةةةةدر 

 الكايزن في دياي ا طفاع ينعةس باايجار ع ى إبدا  ة ةض ةح ة ا طفاع.
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  سات السابقة:تعقيب على الدرا

اةةةة ع العةةةةضي السةةةةاب  ل بحةةةةو  ةالدداسةةةةات السةةةةاب ة  ات الصةةةة ة بمو ةةةةو  البحةةةةث اض ةةةةال  مةةةة      
ا مةة  الدداسةةات اللةةي تناةلةةت  ةاللةةي عةةادات الشخصةةية الفعالةةة لففةةا الضة ةةة اتضةةً رن هنةةاك عةةددلم

ةةةةةةا  ةةةةةايزن تناةلةةةةةةت ريضلم ض ةةةةةةالي ، ة یمةةةةةةا ر ةةةةةةي ربةةةةةةضز رة ةةةةةة  الشةةةةةةب  ةاأاةةةةةة  ف بةةةةةةين البحةةةةةةث ا اسةةةةةةتراتيجية كة
 ةالدداسات الساب ةف

تشةةافهت الدداسةةة اض الیةةة مةةن  عةة  الدداسةةات السةةاب ة اللةةط تناةلةةت  اع يةةة ماان ح ااث الأهااداف : 
ةةايزنف م ةةةا  ا ع ةةةى اسةةةتراتيجية كة دداسةةةة بضنةةةامد ل نميةةةة العةةةادات السةةةبعة لةةةد  طفةةةا الضة ةةةة اع مةةةادلم

  العةةةةةادات الفعالةةةةةة ( اللةةةةةي هةةةةةد ت إلةةةةةى إعةةةةةداد بضنةةةةةامد رلشةةةةةفة م كام ةةةةةة فةةةةةي تنميةةةةةة  عةةةةة2009دابةةةةةا)
اللةةةي هةةةد ت إلةةةى إعةةةداد بضنةةةامد تةةةدديبي دةةةابم ع ةةةى ( ۲۰۱۵، ةدداسةةةة سةةة ت )لشخصةةةية طفةةةا الضة ةةةة

فةةةةةي مضح ةةةةةة ديةةةةةاي ا طفةةةةةاع فةةةةةي  ائوهةةةةةوبينالعةةةةةادات السةةةةةبن فةةةةةي تنميةةةةةة مفاةةةةةوم الةةةةة ات لةةةةةد  ا طفةةةةةاع 
ةةا الدداسةةة اض اليةةة مةةن دداسةةة )  إلةةى ت يةةيم اللةةي هةةد ت (Major  &Genee ( )2008السةةعوديةا ، ريضلم

اللةةةي هةةةد ت إلةةةى  Andersen( 2011، ةدداسةةةة )  عاليةةة بضنةةةامد العةةةادات السةةةبن فةةةي ائضح ةةة اأب دابيةةةة
ال عةةضف ع ةةى ر ةةض بضنةةامد العةةادات السةةبن فةةي تنميةةة ائاةةادات اأ  ماعيةةة اايجابيةةة ل  يةةادي فةةي مضح ةةة 

 دياي ا طفاع. 

سات اللي ر ضيةت ع ةى طفةا الضة ةة م ةا اتف ت الدداسة اض الية من  ع  الددامن ح ث الع نة: 
، ةاا  فةةةةةت الدداسةةةةةة (۲۰۱۵، ةدداسةةةةةة سةةةةة ت ) Andersen( 2011، ةدداسةةةةةة )(2009دداسةةةةةة دابةةةةةا)

اض الیةةةة مةةةن عةةةدد مةةة  الدداسةةةات اللةةةط ر ضیةةةت ع ةةةى مضاحةةةا ة ةةةفوف راةةةض  رع ةةةى مةةة  مضح ةةةة ديةةةاي 
طفةةةةةةةاع ائضح ةةةةةةةة (ف اللةةةةةةةي ر ضيةةةةةةةت ع ةةةةةةةى عينةةةةةةةة مةةةةةةة  ا  2008)  Major  &Geneeا طفةةةةةةةاع م ةةةةةةةا دداسةةةةةةةة 

( مةةة  طةةةة ر اض امعةةةةة 20( اللةةةةي ر ضيةةةت ع ةةةةى عينةةةةة مكونةةةة مةةةة  )۲۰۱6اأب دابيةةةة، ة دداسةةةةة حسةةةين )
ةةةةةةا  ( اللةةةةةةي ا ضيةةةةةةت ع ةةةةةى عينةةةةةةة مةةةةةة  ديةةةةةةادات ديةةةةةاي ا طفةةةةةةاع ،2018إبةةةةةةضاهيم ) ةدداسةةةةةة ةتخ  ةةةةةةف ريضلم

الدداسةةة اض اليةةة عةة   عةة  الدداسةةات السةةاب ة مةة  حيةةث ر ةةم العينةةة   ةةد تضاةحةةت رر اماةةا مةةا 
 م ا دداسة حسين )20بين )

لم
رمةا ،  (ف 2008)  Major  &Geneeدداسةة  ( م ا127ة) ( 6۲۰۱( رطفاأ

 (60الدداسةةة اض اليةةة   ةةد اا  فةةت عةة   ميةةن الدداسةةات السةةاب ة مةة  حيةةث رن عينجهةةا تكونةةت مةة )
 م  رطفاع الضة ة.

لم
 طف 

 من ح ث المنهج :

ب ة فةةةي ائةةةنهج لةةةب  ال جضیبةةةي م ةةةا ةدداسةةةة تشةةةافهت الدداسةةةة اض الیةةةة مةةةن مع ةةةم الدداسةةةات السةةةا    
(2011 )Andersen ، ( ةةةةا الدداسةةةةة اض اليةةةةة مةةةةن دداسةةةةة سةةةة ت &  Majorة دداسةةةةة  (۲۰۱۵ةت فةةةة  ريضلم

Genee (2008) ( بینمةةةةا 2023ةدداسةةةةة ح فةةةةي ، )مةةةةن العدرةةةةد مةةةة  الدداسةةةةات السةةةةاب ة اللةةةةط  اا  فةةةةت
ال  وةةةةةةةةةةةةةلأي ةسةةةةةةةةةةةةةعد راساااااااااااااة د ، ة( 2018إبةةةةةةةةةةةةةضاهيم ) اسةةةةةةةةةةةةة خدمت ائةةةةةةةةةةةةةنهج الو ةةةةةةةةةةةةةف  م ةةةةةةةةةةةةةاف ةدداسةةةةةةةةةةةةةة

 .(2021ع ي ةش ات  ةمحمود)،ةدداسة ( 2023ةحس )

 من ح ث الأدوات:

دداسةةةةةةةةةة تشةةةةةةةةةافهت الدداسةةةةةةةةةة اض الیةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةن مع ةةةةةةةةةم الدداسةةةةةةةةةات السةةةةةةةةةاب ة فةةةةةةةةةي  عةةةةةةةةة  ا دةات م ةةةةةةةةةا    
 .(۲۰۱۵، ةدداسة س ت )Andersen( 2011(، ةدداسة )2009دابا)
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 من ح ث النتائج:

لدداسةةةات السةةةاب ة فةةةي  اع يةةةة البةةةرامد ائ دمةةةة ةت  يرهةةةا فةةةي تحسةةةين اتف ةةةت الدداسةةةة اض الیةةةة مةةةن ا    
(، ةدداسةةةةة 2009دداسةةةة دابةةةا)م ةةةا لةةةد  رطفةةةةاع الضة ةةةة م ةةةا  الفعالةةةةةتنميةةةة عةةةادات الشخصةةةية 

(۲۰۱۱ )Andersen )( ۲۰۱۵ةدداسةةةةة سةةةة ت)، ةةةةا الدداسةةةةة اض اليةةةةة مةةةةن &  Majorدداسةةةةة  ةت فةةةة  ريضلم
Genee  (2008) د رن تفبيةةةة  العةةةةادات السةةةةبن فةةةةي ائددسةةةةة رد  إلةةةةى تفةةةةويض اللةةةةي رااةةةةض تح يةةةةا الن ةةةةاب

ااتجاهةةات اايجابيةةة لةةد  ا طفةةاع نحةةو ائع مةةين، ةرن تةةدديس العةةادات باسةة خدام ااسةةتراتيجيات 
ائناسبة رد  إلى إت ان ال ع م م  دبةا ا طفةاع، ةكة لأ اسة خدام م ةا هة ل ااسةتراتيجيات  شةكا 

  عاع م  دبا ائع مين.

 فادة من الدراسات السابقة :أوجه الاست

 تم اأس فادي م  الدداسات الساب ة  یما ر يف

 اأس فادي م  الدداسات الساب ة في ة ن رهداف البحث.-

 اأس فادي م  الدداسات الساب ة في تحدرد مشک ة البحث.  -

 اأس فادي م  الدداسات الساب ة في  ياغة تساؤأت  البحث. -

 ت الساب ة في ااطاد الن ض .اأس فادي م  الدداسا  -

 اأس فادي في بناء ائ ياء ةبفادات ائ ح ة لاماات ةائع مات اللي دامت بيعدادهم الباح ة .  -

 اأس فادي م  الدداسات الساب ة في ائنه یة ائ بعة بالبحث.  -

 ناسبة ل بحث.اأس فادي م  الدداسات الساب ة م  حیث اأط   ع ى ا سالی  ااحصابیة ائ  -

 أما البحث الحالي فيختلف عن الدراسات السابقة في التالي :

 اا يرت عینة البحث م  ائضح ة ال انية لضياي ا طفاع.  -

ةةايزن مةةة  اةةة ع مضادبةةةة ت ةةةدم كةةةا طفةةةا ةتعةةةديا ا لشةةةفة ائ دمةةةة لةةة   شةةةكا - تةةةم تفبيةةة  مبةةةادن كة
  ضد . 

ة اللةةةةةي ت فةةةةة   وانةةةةة  مخ  فةةةةةة مةةةةة  النمةةةةةو دةةةةةدم البرنةةةةةامد مجموعةةةةةة ةاسةةةةةعة مةةةةة  ا لشةةةةةفة ائ نوعةةةةة-
ةال فةةود لةةد  الففةةا ،ةتةةم مةةنا الففةةا حضيةةة اا يةةاد ا لشةةفة اللةةي تناسةةب  ركثةةر، ممةةا يشةة ن ع ةةى 

 .اأس   لية ةاأكتشاف ال ات 

شخصةةةةةةية م كام ةةةةةةة ةم وازنةةةةةةة مةةةةةة  اةةةةةة ع تنميةةةةةةة مجموعةةةةةةة مةةةةةة  العةةةةةةادات  دكةةةةةةز البرنةةةةةةامد ع ةةةةةةى بنةةةةةةاء -
 .ائترابفة

ةةا نةةامد تناةلةةت  اع يةةة بض  - رلشةةفة م عةةددي ل نميةةة عةةادات الشخصةةية الفعالةةة لففةةا الضة ةةة تفبي لم
 ئبادن ال نمية البشضية في  وء استراتيجية كايزن.

ةبناءلم ع ى  لأ، ةفي  وء ااطاد الن ض  ل بحث، ةك لأ ن ابد الدداسات الساب ة، تمت  ياغة    
  ضةي البحث ع ى النحو ال اليف
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 فروض البحث:

ت دألةةةةة إحصةةةةابية بةةةةين م وسةةةةف  دد ةةةةات رطفةةةةاع ا  موعةةةةة ال جضيبيةةةةة ةرطفةةةةاع تو ةةةةد  ةةةةضة   ا -1
ائصةود لففةا  ا  موعة الضابفة في ال ياء البعد  ع ى م ياء العةادات الشخصةية الفعالةة 

 الضة ة لصاضً ا  موعة ال جضيبية. 
ياسةين تو د  ضة   ات دألة إحصابية بين م وسف  دد ات رطفةاع ا  موعةة ال جضيبيةة فةي ال  -2

ائصةةةةةود لففةةةةةا  العةةةةةادات الشخصةةةةةية الفعالةةةةةة ال ب ةةةةةي ةالبعةةةةةد  ل فبيةةةةة  البرنةةةةةامد ع ةةةةةى م يةةةةةاء 
 الضة ة لصاضً ال ياء البعد .

أ تو ةةةةةةد  ةةةةةةضة   ات دألةةةةةةة إحصةةةةةةابية بةةةةةةين م وسةةةةةةف  دد ةةةةةةات رطفةةةةةةاع ا  موعةةةةةةة ال جضيبيةةةةةةة فةةةةةةي  -3
ائصةةود  لفعالةةة العةةادات الشخصةةية اال ياسةةين البعةةد  ةال تبقةةي ل فبيةة  البرنةةامد ع ةةى م يةةاء 

 لففا الضة ة.

 خطوات البحث وإجراءاته: 

: منهج البحث :
ً
 أولا

( ئناسةب   Experimental Methodاسة خدمت الباح ةة فةي البحةث اض ةالي ائةنهج ال جضيبةي )    
لفبيعةةةةةةةةة هةةةةةةةة ا البحةةةةةةةةث، ةاسةةةةةةةة خدمت ال ياسةةةةةةةةات ال ب يةةةةةةةةة ةالبعديةةةةةةةةة لكةةةةةةةةال مةةةةةةةة  ا  مةةةةةةةةوع ين 

 ل تبقي ةالبعد  ل مجموعة ال جضيبية   ب .ال جضيبية ةالضابفة، ةال ياء ا

 ثانيًا : مجتمع وعينة البحث: 

ي م ةةةةا مج مةةةةن البحةةةةث فةةةةي ائعاهةةةةد ا زهضيةةةةة بمنف ةةةةة مدسنةةةةة نصةةةةض بال ةةةةاهضي ل عةةةةام الددا ةةةةلأي    
م، ةاا ادت الباح ة دة ة معاد مجمن معاهد مدينة نصض النمو  ي ا زهض ، 2024ح2023

تعةةةاةن إدادي الضة ةةةة مةةةن الباح ةةةة ل نفيةةة  البحةةةث ةتةةةو ير ةيض ةةةن إا يةةةاد ت ةةةأ الضة ةةةة  سةةةب  
ا دةات ال زمة، ةدد دةيي عند اا ياد عينة البحث رن ي ح ة  فهةا اض وانة  الآتيةةف رن يتةراةح 

ةةا فةةي الةة كاء بةةين 6 -5العمةةض الزم ةةط لكةةا ر ةةضاد العينةةة مةةا بةةين ) ( سةةنوات، رن يكةةون هنةةاك تجالسلم
ة م تةةامين باض ضةةود ل ضة ةةة، رأ يكةةون مةة  بةةين رطفةةاع  ميةةن ا طفةةاع، رن يكةةون رطفةةاع العينةة

 عينة البحث مم  يعانون م  مشة ت ح ية رة إعادات  سمية.

 عينة البحث الإستطلاعية والأساسية:

  كةةةود ةإنةةةا  120تكونةةةت العينةةةة اأسةةة ف عية مةةة )[ العيناااة الإساااتطلاعية: 1]
لم
 ةطف ةةةة

لم
( طفةةة 

العينةةةةة ا ساسةةةةية ة لةةةةأ ل  ح ةةةة  مةةةة   بةةةةات  ( سةةةةنوات، اةةةةاد 6-5ممةةةة  تتةةةةراةح رعمةةةةادهم مةةةة  )
 ة د  ردةات الدداسة.

 60ب ةةةد عةةةدد ا طفةةةاع الةةة ي  تح  ةةةت  ةةةيهم الشةةةضة  )[ عيناااة الدراساااة الأساساااية: 2]
لم
( طفةةة 

  كةةود ةإنةةا  ممةة  تضاةحةةت رعمةةادهم مةة  )
لم
( سةةنوات، تةةم ت سةةيمام إلةةى مجمةةوع ين 6 -5ةطف ةةة

 30متسةةةةاةي ين إحةةةةداهما تجضيبيةةةةة ت كةةةةون مةةةة )
لم
  كةةةةود ةإنةةةةا ، ةا اةةةةض   ةةةةابفة ( طفةةةة 

لم
 ةطف ةةةةة

 ةطف ة  كود ةإنا .30ت كون م  )
لم
 ( طف 

 تكافؤ عينة البحث:

(، وانحااااراف معياااااري 5.50( أعااااوام بمتوساااا) حسااااا ي )6 – 5انحساااار العماااار الزم ااااي باااا ن )
(0.49.) 
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  التكافؤ ب ن مجموعات العينة في العمر الزم ي ومعامل الذكاء •

 وعت ن )التجريبية والضابطة( في العمر الزم ي ومعامل الذكاء( التكافؤ ب ن المجم1جدول )

 (30=  2= ن 1)ن

المتوساااااااااا)  المجموعة الأبعاد
 الحسا ي

الانحااااااااااااراف 
 المعياري 

مساااااااااااااااااااااااتو   قيمة ت
 الدلالة

 غ ر دالة 0.765 0.48 5.45 التجريبية العمر الزم ي
 0.50 5.55 الضابطة

 غ ر دالة 0.150 2.64 100.70 التجريبية معامل الذكاء
 2.52 100.80 الضابطة

( رنةة  أ تو ةةد  ةةضة   ات دألةةة إحصةةابية بةةين م وسةةفات دد ةةات ا  مةةوع ين 1ي ضةةً مةة   ةةدةع )
ال جضيبية ةالضابفة في العمض الزم ي ةمعاما الة كاء, ةهة ا يةدع ع ةي تكةا   ا  مةوع ين )ال جضيبيةة 

 بي  العم ي بصودي منه ية ح يحة.ةالضابفة( في ال فبي  ال ب ي, ا مض ال   يماد ل  ف

ااااافؤ بااااا ن مجموعاااااات العيناااااة فاااااي مقيااااااس العاااااادات الشخصاااااية الفعالاااااة المصاااااور لطفااااال  • التكا
 الروضة: 

اااافؤ باااا ن المجمااااوعت ن )التجريبيااااة والضااااابطة( فااااي مقياااااس 2جاااادول ) العااااادات الشخصااااية ( التكا
 (30=  2= ن 1)نالفعالة المصور لطفل الروضة 

 ائ وسةةةةةةةةةةةةةةب ا  موعة ا  عاد
 اض سال 

اأنحةةةةةةةةةةةةةةةةضاف 
 ائعياد  

مسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة و   ديمة ت
 الدألة

 غير دالة 0.682 0.50 7.60 ال جضيبية العادي ا ةلى
 0.63 7.50 الضابفة

 غير دالة 0.411 0.55 8.10 ال جضيبية العادي ال انية
 0.70 8.17 الضابفة

 غير دالة 0.535 0.43 7.77 ال جضيبية العادي ال ال ة
 0.53 7.83 الضابفة

 غير دالة 0.421 0.92 7.80 ال جضيبية العادي الضا عة
 0.92 7.70 الضابفة

 غير دالة 0.318 0.81 7.63 ال جضيبية العادي اضخامسة
 0.82 7.57 الضابفة

 غير دالة 0.522 0.89 7.63 ال جضيبية العادي السادسة
 0.94 7.73 الضابفة

 غير دالة 0.489 0.73 7.53 ال جضيبية العادي السا عة
 0.85 7.63 الضابفة

 غير دالة 0.122 2.08 54.07 ال جضيبية الدد ة الك ية
 2.16 54.13 الضابطة
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( رنةةة  أ تو ةةةد  ةةةضة   ات دألةةةة إحصةةةابية بةةةين م وسةةةفات دد ةةةات 2ي ضةةةً مةةة   ةةةدةع )
ففةا الضة ةة, ةهة ا يةدع ا  موع ين ال جضيبية ةالضابفة في العادات الشخصية الفعالة ائصود ل

ع ي تكا   ا  موع ين )ال جضيبية ةالضابفة( في ال فبي  ال ب ي, ا مض ال   يماةد ل  فبية  العم ةي 
 بصودي منه ية ح يحة.

التكافؤ ب ن مجموعات العيناة فاي بطاقاة ملاحظاة المعلماات اللفظياة لقيااس العاادات السابع  •
 للشخصية الفعالة لطفل الروضة: 

افؤ ب ن المجموعت ن )التجريبية والضابطة( في بطاقة ملاحظة المعلمات اللفظية ( التك 3جدول )
 (30=  2= ن 1)ن لقياس العادات السبع للشخصية الفعالة لطفل الروضة

 

ائ وسةةةةةةةةةةةةةةب  ا  موعة ا  عاد
 اض سال 

اأنحةةةةةةةةةةةةةةةةضاف 
 ائعياد  

مسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة و   ديمة ت
 الدألة

 لةغير دا 0.776 0.51 5.53 ال جضيبية العادي ا ةلى

 0.49 5.63 الضابفة

 غير دالة 0.404 0.63 5.23 ال جضيبية العادي ال انية

 0.65 5.30 الضابفة

 غير دالة 0.719 0.52 5.07 ال جضيبية العادي ال ال ة

 0.56 4.97 الضابفة

 غير دالة 0.405 0.63 5.23 ال جضيبية العادي الضا عة

 0.65 5.17 الضابفة

 غير دالة 0.602 0.65 5.17 ال جضيبية مسةالعادي اضخا

 0.64 5.07 الضابفة

 غير دالة 0.779 0.66 5.20 ال جضيبية العادي السادسة

 0.66 5.33 الضابفة

 غير دالة 0.752 0.68 5.13 ال جضيبية العادي السا عة

 0.69 5.27 الضابفة

 ةغير دال 0.408 1.57 36.57 ال جضيبية الدد ة الك ية

 1.60 36.73 الضابطة

( رنةةة  أ تو ةةةد  ةةةضة   ات دألةةةة إحصةةةابية بةةةين م وسةةةفات دد ةةةات 3ي ضةةةً مةةة   ةةةدةع )
ا  مةةةةوع ين ال جضيبيةةةةة ةالضةةةةابفة فةةةةي بفادةةةةة م ح ةةةةة ائع مةةةةات ال ف يةةةةة ل يةةةةاء العةةةةادات السةةةةبن 
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ة( فةةةي ل شخصةةةية الفعالةةةة لففةةةا الضة ةةةة, ةهةةة ا يةةةدع ع ةةةي تكةةةا   ا  مةةةوع ين )ال جضيبيةةةة ةالضةةةابف
 ال فبي  ال ب ي, ا مض ال   يماد ل  فبي  العم ي بصودي منه ية ح يحة.

التكااافؤ باا ن مجموعااات العينااة فااي بطاقااة ملاحظااة الأمهااات اللفظيااة لقياااس العااادات الساابع  •
 للشخصية الفعالة لطفل الروضة: 

ات اللفظياة ( التكافؤ ب ن المجموعت ن )التجريبية والضاابطة( فاي بطاقاة ملاحظاة الأمها4جدول )
 (30=  2= ن 1)ن لقياس العادات السبع للشخصية الفعالة لطفل الروضة

ائ وسةةةةةةةةةةةةةةب  ا  موعة ا  عاد
 اض سال 

اأنحةةةةةةةةةةةةةةةةضاف 
 ائعياد  

مسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة و   ديمة ت
 الدألة

 غير دالة 0.668 0.55 5.80 ال جضيبية العادي ا ةلى

 0.61 5.90 الضابفة

 غير دالة 0.334 0.74 5.73 ال جضيبية العادي ال انية

 0.81 5.80 الضابفة

 غير دالة 0.276 0.95 5.83 ال جضيبية العادي ال ال ة

 0.92 5.90 الضابفة

 غير دالة 0.439 0.89 5.80 ال جضيبية العادي الضا عة

 0.88 5.70 الضابفة

 غير دالة 0.551 0.72 5.60 ال جضيبية العادي اضخامسة

 0.68 5.50 الضابفة

 غير دالة 0.597 0.84 5.67 ال جضيبية لعادي السادسةا

 0.89 5.80 الضابفة

 غير دالة 0.251 1.03 6.63 ال جضيبية العادي السا عة

 1.02 6.70 الضابفة

 غير دالة 0.554 1.60 41.07 ال جضيبية الدد ة الك ية

 1.66 41.30 الضابطة

دألةةةة إحصةةةابية بةةةين م وسةةةفات دد ةةةات  ( رنةةة  أ تو ةةةد  ةةةضة   ات4ي ضةةةً مةةة   ةةةدةع )
ا  مةةةةةوع ين ال جضيبيةةةةةة ةالضةةةةةابفة فةةةةةي بفادةةةةةة م ح ةةةةةة ا ماةةةةةات ال ف يةةةةةة ل يةةةةةاء العةةةةةادات السةةةةةبن 
ل شخصةةةية الفعالةةةة لففةةةا الضة ةةةة, ةهةةة ا يةةةدع ع ةةةي تكةةةا   ا  مةةةوع ين )ال جضيبيةةةة ةالضةةةابفة( فةةةي 

 ة ح يحة.ال فبي  ال ب ي, ا مض ال   يماد ل  فبي  العم ي بصودي منه ي
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ا: أدوات البحث: 
ً
 ثالث

 دامت الباح ة باس خدام ا دةات ال الية ف

 

( مل   2016اا باد  كاء ا طفاع )ائصفو ات ائ  ا عة ائ ونةا ض ون دا  ا ت نين)حس ،  .1
(2.) 

 بفادة م ح ة ائع مات ال ف ية ل يةاء العةادات السةبن ل شخصةية الفعالةة لففةا الضة ةة .2
 (.3ل   )م)إعدادح الباح ة( 

بفادةةةةةةةةة م ح ةةةةةةةةة ا ماةةةةةةةةات ال ف يةةةةةةةةة ل يةةةةةةةةاء العةةةةةةةةادات السةةةةةةةةبن ل شخصةةةةةةةةية الفعالةةةةةةةةة لففةةةةةةةةا  .3
 (.4مل   ))إعدادح الباح ة( الضة ة

 .(5اا باد العادات السبن ل شخصية لفعالة  طفاع الضة ة )إعدادح الباح ة( مل   ) .4
ةةةةبضنةةةةامد  .5 ا ئبةةةةادن رلشةةةةفة م عةةةةددي ل نميةةةةة عةةةةادات الشخصةةةةية الفعالةةةةة لففةةةةا الضة ةةةةة تفبي لم

  (.6مل   ) )إعدادح الباح ة( ال نمية البشضية في  وء استراتيجية كايزن 
ا لا ل ا دةات ف ا تفصي يلم  ة يما ي ي ة فلم

افن" )تقن ن حسن،  (1)  (:2( ملحلأ )2016اختبار ذكاء الأطفال المصفوفات المتتابعة الملونة" لر
                                                                            
ةةا ع ةةةى ا طفةةاع مةة  ) وصااف الاختبااار:  -أ ( سةةنة مةة  العةةاديين ةائ ةةة اضي  11-5.5يفبةة  اأا يةةاد  ضديلم

ةةةةةةا، ةكةةةةةة لأ كبةةةةةةاد السةةةةةة  مةةةةةةا بةةةةةةين ) ةةةةةةا، ةيع بةةةةةةر مةةةةةة  اأا يةةةةةةادات اض ضةةةةةةادية الصةةةةةةاض ة 85 -65ع  يلم ( عاملم
 .ل  فبي  في مخ  ف الب مات ةال  ا ات

يةةاد مةة   ةة   مجموعةةات م دد ةةة الصةةعوبة  ةةي )ر، رر، ر( ةيح ةةو  ي كةةون اأا  وصااف الاختبااار:-ب
ا ، ةي كةةون كةةا بنةةد مةة  لةةكا رة نمةةب رسا ةةلأي اد فةةن منةة   ةةزء ( ا  ةةي عشةةض ۱۲كةةا مجموعةةة ع ةةى ) بنةةدلم

معةةةين ةتح ةةة  سةةة ة بةةةدابا، يخ ةةةاد مةةة  بينهةةةا ائفحةةةوت الةةة   يةمةةةا الفةةةضا  فةةةي الشةةةكا ا سا ةةةلأي، ةدةةةد 
ا ةإ ةةادي انتبةةال ا طفةةاع اسةة خدمت ا لةةوان كخ فيةةة لكةة  تجعةةا  ا ةة ةةوحلم

اأا يةةاد ةبنةةودل ركثةةر تشةةوي لم
 ةت م ا مجموعات اأا ياد  يما ي ي ف 

ا  موعةةةةة )ر(ف النجةةةةاح  يهةةةةا يع مةةةةد ع ةةةةى دةةةةددي الفةةةةضد ع ةةةةى إكمةةةةاع نمةةةةب مسةةةة مض، ةعنةةةةد  هايةةةةة  .1
 ا  موعة ي  ير النمب م  اتجال ةاحد إلى اتجاهين في نفس الودت.

اح  يهةةا يع مةةد ع ةةى دةةددي الفةةضد ع ةةى إدداك ا لةةكاع ائنفصةة ة فةةي نمةةب ا  موعةةة )ر ر( ف النجةة .2
 ك ي ع ى رساء اأدتبا  ائكال .

ا  موعةةة)ر(ف النجةةاح  يهةةا يع مةةد ع ةةى  اةةم الفةةضد ل  اعةةدي اللةةي تحةةةم ال  يةةرات فةةي ا لةةكاع  .3
ا ة ي ت ف   دددي الفضد ع ى ال فةير ا  ضد. ا رة مكانيلم  ائضتبفة منف يلم

( بةدابا معفةاي، أ 6ع ى الفضد رن يخ ةاد اض ةزء النةادص مة  ال صةميم مة  بةين) ختبار:تصحيح الا -ج
ا لص ابةةة اضخاطمةةة،  يو ةةد سةةو  بةةديا ةاحةةد حةة يا، ةيعفةة  دد ةةة ةاحةةدي لص ابةةة اللةة يحة، ة ةةفضلم

 ( مصفو ة رة تصميم.36دد ة حيث يح و  اأا ياد ع ى )( 6۳ةالدد ة الك ية لصا باد  ي )

 ل د اا ادت الباح ة ه ا اأا باد لاسبار الآتيةفر الاختبار: مبررات اختيا-د

ةةان لةةة  دد ةةةات عاليةةةة مةةة  الصةةةد   - اسةةة خدم هةةة ا اأا بةةةاد فةةةي العديةةةد مةةة  الدداسةةةات السةةةاب ة ةكة
 ةال بات، مناس  لففا الضة ة ةلساولة ال فبي  ةت ديض لس  ال كاء لاطفاع.   
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 الخصائص السيكومترية للاختبار:

تةةةةةةةم حسةةةةةةةار معةةةةةةةام ت اأدتبةةةةةةةا  بةةةةةةةين اا بةةةةةةةادات ائصةةةةةةةفو ات ائ  ا عةةةةةةةة ائ ونةةةةةةةة  صااااااادا الاختباااااااار:
ال سةةةةةةم ال ف ةةةةةة  حيةةةةةةث تضاةحةةةةةةت معةةةةةةام ت  –ةاأا بةةةةةةادات ا اةةةةةةض  ل ةةةةةة كاء ةمنهةةةةةةا اا بةةةةةةاد ةكسةةةةةة ض

 -0.5ال سةةةةةم ا داذةةةةة  حيةةةةةث تضاةحةةةةةت معةةةةةام ت اأدتبةةةةةا  بةةةةةين )  –( 0.84 – 0.31اأدتبةةةةةا  بةةةةةين) 
( 0.68 – 0.32بينيةةةة  ةدةةةةد تضاةحةةةةت معةةةةام ت اأدتبةةةةا  بةةةةين )  (، ةكةةةة لأ اا بةةةةاد اسةةةة انفودد0.74

ة ميعاةةةا معةةةام ت ادتبةةةا  مضتفعةةةة ممةةةا يةةةدع ع ةةةى  ةةةد  اأا يةةةاد، ةدةةةد دامةةةت الباح ةةةة بحسةةةار 
 .مما يدع ع ى  د  ائ ياء0.73معاما الصد  ةب  ت معام ت الصد  

دام معادلةةةةةةةة كةةةةةةةودد تةةةةةةةم حسةةةةةةةار  بةةةةةةةات اأا بةةةةةةةاد ع ةةةةةةةى العينةةةةةةةات ائصةةةةةةةضية باسةةةةةةة خ ثباااااااات الاختباااااااار:
ة ي ديمة م بولة ل  بات، ةدامت الباح ة بحسار معاما  ۰.۸۵ديتشاددسون، ةدد ب  ت ديمجها 

 ، مما يدع ع ى  بات اأا باد.82ال بات أا باد ال كاء ةب د 

بطاااااقتي ملاحظااااة المعلمااااات والأمهااااات  اللفظيااااة لقياااااس العااااادات الساااابع للشخصااااية الفعالااااة -2
 (.4(،ملحلأ )3الباحثة( ملحلأ )لطفل الروضة )إعداد/ 

ف  هةةةةد ا إلةةةةى ديةةةةاء ماةةةةادات العةةةةادات السةةةةبن ل شخصةةةةية تحديااااد الهاااادف ماااان البطاااااقت ن •
الفعالة لففا الضة ة كما تددك  ائع مات ةا ماات  لففا ائس و  ال الل ل ضة ة ممة  يتةراةح 

 ( سنوات.6-5رعمادهم الزمنية ما بين )

بةةةةةااط   ع ةةةةةى ائضا ةةةةةن العضبيةةةةةة ةا  نبيةةةةةة  ف دامةةةةةت الباح ةةةةةةخطاااااوات اعاااااداد البطااااااقت ن •
ةالبحةةو  ةالدداسةةات السةةاب ة  ات الصةة ة بمو ةةو  العةةادات السةةبن ل شخصةةية الفعالةةة لففةةا 
الضة ةةةة  لصسةةة فادي منهةةةا عنةةةد بنةةةاء بفةةةادلي م ح ةةةة العةةةادات السةةةبن ل شخصةةةية الفعالةةةة لففةةةا 

كمةةةةةا تمةةةةةت  ( ۲۰۱۵سةةةةة ت ) الضة ةةةةةة كمةةةةةا تةةةةةددكاما ائع مةةةةةات فةةةةةى الضة ةةةةةة ةا ماةةةةةات  م ةةةةةا دداسةةةةةة
مضا عةةةةةةة اضخبةةةةةةراء ةائ خصصةةةةةةين فةةةةةةى ا  ةةةةةةاأت التربويةةةةةةة ةالنفسةةةةةةية ةديةةةةةةاي ا طفةةةةةةاع ةدةةةةةةد دةيةةةةةةى 
اأع بةةةادات ال اليةةةة عنةةةد بنةةةاء البفةةةاد ينف رن تكونةةةا سةةةا ة الصةةةياغة، عبادا همةةةا ةالمةةة ة ةددي ةةةة، 

 ةمحددي بصودي إ ضابية.

اللفظيااااة لقيااااااس العااااادات السااااابع  تكوناااات بطاقاااااة ملاحظااااة المعلماااااات -1فمحتويااااات البطااااااقت ن
عبةةةادي 28( عبةةةادات ليكةةةون إ مةةةالى العبةةةادات  هةةةو 4( ر عةةةاد لكةةةا  عةةةد )  7)  للشخصاااية الفعالاااة مااان

 ةاض دةع ال الي يولمً توزين العبادات ع ى ر عاد البفادة ف
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بع ( توزيع العبارات على أبعااد بطاقاة ملاحظاة المعلماات اللفظياة لقيااس العاادات السا5جدول )
 فللشخصية الفعالة

 أرقام العبارات الأبعاد م
ا( 1  4ف  1 العادي ا ةلى ائباددي)ك  مباددلم
العةةةةةةةةةةادي ال انيةةةةةةةةةةة ابةةةةةةةةةةدر ةالاةةةةةةةةةةدف فةةةةةةةةةةي  هنةةةةةةةةةةأ )تحديةةةةةةةةةةد  2

 ا هداف(
 8ف   5

 12ف  9 العادي ال ال ة تضت   ا ةلويات)ابدر با هم دبا ائام( -3
دابحةةون( العةةادي الضا عةةة تفةيةةر ائةسةة  مةسةة )الكا  4

 تنمية مبدر ال عاةن من الآاضي 
 16ف  13

العةةةةةةةادي اضخامسةةةةةةةة )ال وا ةةةةةةةا الفعةةةةةةةاع ة اةةةةةةةم ة اةةةةةةةات  5
 الن ض(

 20ف  17

العةةةةةةةةةةةادي السادسةةةةةةةةةةةة ال كةةةةةةةةةةةاتف البناء)حةةةةةةةةةةة  اض ماعةةةةةةةةةةةة  6
 ةاان ماء للآاضي (

 24ف  21

العادي السا عة ال فويض الشخهلأي ةالنمو ائس مض في  7
  مين  وان  اض ياي

 28ف 25

 عبادي لف ية 28 ( ر عاد 7إ مالى ا  عاد )  مالياا 
 

(  7)   تكوناات بطاقااة ملاحظاااة الأمهااات اللفظياااة لقياااس العاااادات الساابع للشخصاااية الفعالااة مااان -2 
عبادي ةاض دةع ال الي يولمً توزين العبادات  35( عبادات   ليكون إ مالى العبادات  هو 5ر عاد لكا  عد ) 

 ع ى ر عاد البفادة ف

( توزيااع العبااارات علااى أبعاااد بطاقااة ملاحظااة الأمهااات اللفظيااة لقياااس العااادات الساابع 6ل )جاادو 
 فللشخصية الفعالة

 أرقام العبارات   الأبعاد  م
ا( 1  5ف  1  العادي ا ةلى ائباددي)ك  مباددلم
العةةةةةةةةةةادي ال انيةةةةةةةةةةة ابةةةةةةةةةةدر ةالاةةةةةةةةةةدف فةةةةةةةةةةي  هنةةةةةةةةةةأ )تحديةةةةةةةةةةد  2

 ا هداف(
  10ف   6 

  15ف  11     ا ةلويات)ابدر با هم دبا ائام(العادي ال ال ة تضت -3
العةةادي الضا عةةة تفةيةةر ائةسةة  مةسةة )الكا دابحةةون(  4

 تنمية مبدر ال عاةن من الآاضي 
 20ف  16

العةةةةةةةادي اضخامسةةةةةةةة )ال وا ةةةةةةةا الفعةةةةةةةاع ة اةةةةةةةم ة اةةةةةةةات  5
 الن ض(

 25ف  21

العةةةةةةةةةةةادي السادسةةةةةةةةةةةة ال كةةةةةةةةةةةاتف البناء)حةةةةةةةةةةة  اض ماعةةةةةةةةةةةة  6
 ةاان ماء للآاضي (

  30ف  26

العادي السا عة ال فويض الشخهلأي ةالنمو ائس مض في  7
  مين  وان  اض ياي

 31ف35

 عبادي لف ية  35 ( ر عاد  7إ مالى ا  عاد ) اا مالي 
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ةل ةةةد ة ةةةن رمةةةام كةةةا رداء اانةةةات تحةةةدد مسةةة و  رداء الففةةةا مةةة  دبةةةا ائع مةةةات  ةا ماةةةات ة ةةةي       
ةةةا ةةةا -)دابملم ا(، باا ةةة -رحيانلم ا ة إلةةةي اانةةةة ائ ح ةةةات ة ةةةي مترةكةةةة ل سةةةادي ا  ةمةةةين ابةةةداء مدائهةةةم ربةةةدلم

 ةم ح ا هم تجال كا رداء ي وم ب  الففا.

تصاااااحيح بطااااااقتي  ملاحظاااااة المعلماااااات والأمهاااااات  اللفظياااااة لقيااااااس العاااااادات السااااابع للشخصاااااية 
 الفعالة لطفل الروضة :

للشخصااااية  تصااااحيح بطاقااااة ملاحظااااة المعلمااااات اللفظيااااة لقياااااس العااااادات الساااابع -1
 الفعالة

ا ف تحسة  لاةا  ة   دد ةات ،ةفةي حالةة اا يةةاد       فةي حالةة اا يةاد  مع مةة الضة ةة اا ابةة بةدابملم
مع مة الضة ة اأ ابة ب حيانا ف تحس  لاا دد  ان، ةفي حالةة اا يةاد  مع مةة الضة ةة اا ابةة 

اف تحس  لاا دد ة، ةب لأ تكون الدد ة ال صو  لبفادة ائ ح ةة دد ةة، ةالدد ةة  84  بناددلم
 دد ة.28الص ض  ل بفادة 

تصاااااحيح بطاقاااااة ملاحظاااااة الأمهاااااات اللفظياااااة لقيااااااس العاااااادات السااااابع للشخصاااااية  -2
 الفعالة

اف تحسةة  لاةةا  ةة   دد ةةات ، ةفةةي حالةةة اا يةةادا م اأ ابةةة  - فةةي حالةةة اا يةةاد ا م اا ابةةة بةةدابملم
ةةةا ف تحسةةة  لاةةةا دد  ةةةان، ةفةةةي حالةةةة اا يةةةادا م اا ابةةةة  اف تحسةةة  لاةةةا دد ةةةة، ةبةةة لأ ب حيانلم بنةةةاددلم

 دد ة.35دد ة، ةالدد ة الص ض  ل بفادة  105تكون الدد ة ال صو  لبفادة ائ ح ة  

بطاااااقتي  ملاحظااااة المعلمااااات والأمهااااات  اللفظيااااة لقياااااس العااااادات الساااابع للشخصااااية تعليمااااات 
 الفعالة لطفل الروضة :

دي كمةةةا تةةةم  كضهةةةا فةةةي البفةةةاد ين  حلةةةط داعةةةت الباح ةةةة رن تكةةةون تع يمةةةات البفةةةاد ين ةالمةةة ة ةمحةةةد
ة ةةن ع مةةة )حةةً( رمةةام اضخانةةة اللةةي تةةدع ع ةةى تح ةة   -1:يتسةة ط    م حةة  اسةة خداماا بددةةة ة ةةي

 أ تضن ركثر م  ع مة ع ى اس جابة ةاحدي. -2العادات السبن م  عدماا لد  الففا

 غير محدد بزم  معين. زمن تطبيلأ البطاقت ن: •

لماااااااات والأمهاااااااات  اللفظياااااااة لقيااااااااس العاااااااادات السااااااابع ضاااااااب) بطااااااااقتي  ملاحظاااااااة المع •
تةةةةةةةم عةةةةةةةضي البفةةةةةةةاد ين ع ةةةةةةةى مجموعةةةةةةةة مةةةةةةة  ا سةةةةةةةات ي للشخصاااااااية الفعالاااااااة لطفااااااال الروضاااااااة :

( فهةدف ال  كةد 4(، مل ة  )3ائ خصصين فى ا  اأت التربويةة ةالنفسةية ةديةاي ا طفةاع مل ة )
 ف يةة ل يةاء العةادات السةبن م  مد  ادتبا  العبادات ببفادلي  م ح ة ائع مات ةا ماات  ال

ات البفةةةةةةاد ين، ددةةةةةةة  ل شخصةةةةةةية الفعالةةةةةةة لففةةةةةةا الضة ةةةةةةة ، سةةةةةة مة الصةةةةةةياغة اا ضابيةةةةةةة ئفةةةةةةضدلم
ال ع يمةةةات اللةةةي ة ةةةعت ل بفةةةاد ين،  ةةة حية البفاد ةةةان لصسةةة خدام ةم ح ةةةة العةةةادات السةةةبن 

 .م  ا لاما، ةم   م إ ا ة رة ح ف ما يضةن  مناسبا 

لسادي ا  ةمين ة د اتفا  بةين مدائهةم ع ةى سة مة ةحة ة عبةادات م  ا ع ال  اءات من ا 
البفاد ةةةةةان، ةر مةةةةةن السةةةةةادي ا  ةمةةةةةون ع ةةةةةى رن البفاد ةةةةةان تشةةةةة م ن ع ةةةةةى  ميةةةةةن اض وانةةةةة  ائةةةةةضاد 
ات، ةتةةم عمةةا ال عةةدي ت بنةةاءلم ع ةةى مداء السةةادي ا  ةمةةين  م ح جهةةا مةةن تعةةديا لصةةياغة  عةة  ائفةةضدلم

 نهابية.إلى رن ة   ا إلى  ود هما ال



نشطة متعددة لتنمية عادات الشخصية الفعالة لطفل فاعلية برنامج أ
 الروضة تطبيقاً لمبادئ التنمية البشرية في ضوء استراتيجية كايزن

 مروة محمد لملوم عبدالحفيظد/ 

 

 

108 

الخصااااااااائص السااااااااايكومترية لبطاقاااااااااة ملاحظااااااااة المعلماااااااااات اللفظياااااااااة لقياااااااااس العاااااااااادات السااااااااابع  
 للشخصية الفعالة:

 أولا: الاتساا الداخلي:

 الاتساا الداخلي للمفردًات: -1

ة لةةةأ مةةة  اةةة ع دد ةةةات عينةةةة ال ح ةةة  مةةة  الةفةةةاءي السةةةيكومترية لةةةادةات بييجةةةاد معامةةةا ادتبةةةا  
 ( يولمً  لأف7ات كا مفضدي ةالدد ة الك ية ل بعد ةاض دةع )بين دد  (Pearson)بيرسون 

( معاملات الارتباا  با ن درجاات كال مفاردة والدرجاة الكلياة للبعاد علاى بطاقاة ملاحظاة 7جدول )
 (120المعلمات اللفظية لقياس العادات السبع للشخصية الفعالة )ن = 

 العادة الثالثة العادة الثانية العادة الأولى
العادة 

 بعةالرا
العادة 
 الخامسة

العادة 
 السادسة

العادة 
 السابعة

 م
معامل الا 

 رتبا 
 م

معامل 
 الارتبا 

 م
معامل 
 الارتبا 

 م
معامل 
 الارتبا 

 م
معامل 
 الارتبا 

 م
معامل 
 الارتبا 

 م
معامل 
 الارتبا 

1 0.564** 5 0.663** 9 0.614** 13 0.541** 17 0.584** 21 0.561** 25 0.623** 

2 0.452** 6 0.598** 10 0.578** 14 0.598** 18 0.632** 22 0.587** 26 0.546** 

3 0.508** 7 0.454** 11 0.520** 15 0.632** 19 0.541** 23 0.487** 27 0.587** 

4 0.415** 8 0.508** 12 0.541** 16 0.541** 20 0.546** 24 0.608** 28 0.604** 

 0.01دالة عند مستو  دلالة   **

ات بفادةةة م ح ةةة ائع مةةات ال ف يةةة ل يةةاء العةةادات السةةبن  (7ً مةة   ةةدةع )ي ضةة      رن  كةةا مفةةضدلم
ا عنةةد مسةة و  ) هةةا ت م ةةن 0.01ل شخصةةية الفعالةةة معةةام ت ادتباطاةةا مو بةةة ةدالةةة إحصةةابي  (، ر  ر  

 باأتسا  الداا ي.

 الاتساا الداخلي للأبعاد مع الدرجة الكلية:  -2

عامةةةةا بيرسةةةةةون تةةةةم حسةةةةةار معةةةةام ت اأدتبةةةةةا بةةةةةين ر عةةةةاد بفادةةةةةة م ح ةةةةةة  (Pearson)  باسةةةةة خدام مذ
ائع مةات ال ف يةة ل يةاء العةادات السةبن ل شخصةية الفعالةة ببعضةاا الةبع  مة  ناحيةة، ةادتبةا  

 ( يولمً  لأف8كا  عد بالدد ة الك ية ل م ياء م  ناحية راض ، ةاض دةع )
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علماااااات اللفظياااااة لقيااااااس العاااااادات السااااابع ( مصااااافوفة ارتباطاااااات بطاقاااااة ملاحظاااااة الم8جااااادول )
 للشخصية الفعالة

 الكلية 7 6 5 4 3 2 1 الأبعاد م

1 
العادة 
 الأولى

-        

2 
العادة 
 الثانية

0.621** -       

3 
العادة 
 الثالثة

0.575** 0.624** -      

4 
العادة 
 الرابعة

0.586** 0.532** 0.487** -     

5 
العادة 
 الخامسة

0.541** 0.564** 0.563** 0.574** -    

6 
العادة 
 السادسة

0.498** 0.612** 0.541** 0.632** 0.632** -   

7 
العادة 
 السابعة

0.598** 0.578** 0.632** 0.584** 0.570** 0.546* -  

 - **0.5456 **0.632 **0.674 **0.532 **0.547 **0.605 **0.632 الدرجة الكلية

 (0.01) ** دال عند مستو  دلالة

( ممةةةا يةةةدع ع ةةةى 0.01( رن   ميةةةن معةةةام ت اأدتبةةةا  دالةةةة عنةةةد مسةةة و  دألةةةة )8ي ضةةةً مةةة   ةةةدةع )
تم ةةةةةن بفادةةةةةة م ح ةةةةةة ائع مةةةةةات ال ف يةةةةةة ل يةةةةةاء العةةةةةادات السةةةةةبن ل شخصةةةةةية الفعالةةةةةة باأتسةةةةةا  

 الداا ي.

 ثانيا: صدا المقياس:

 صدا التحليل العاملي الاستكشافي: -1

العةةةةام ي لبفادةةةةةة م ح ةةةةةة ائع مةةةةةات ال ف يةةةةة ل يةةةةةاء العةةةةةادات السةةةةةبن تةةةةم حسةةةةةار  ةةةةةد  ال ح يةةةةةا 
، ةيبةةةةةدر Hottelinل شخصةةةةةية الفعالةةةةةة باسةةةةة خدام طضي ةةةةةة ائكونةةةةةات ا ساسةةةةةية مةةةةة  إعةةةةةداد هةةةةةوت ند 

(  ةم تخضةن هة ل ائصةفو ة ل  ةدةيض 28×  28ال ح يا العام ي عادي بحسةار ائصةفو ة اأدتباطيةة )
ائسةةةة خض ة ل مصةةةةفو ة اأدتباطيةةةةة )لعبةةةةادات بفادةةةةة م ح ةةةةة  ( العوامةةةةا9ائابةةةةا. ةيولمةةةةً  ةةةةدةع )

 ائع مات ال ف ية ل ياء العادات السبن ل شخصية الفعالة(ف
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( بطاقااااة ملاحظااااة المعلمااااات 28×  28(العاماااال المسااااتخرج ماااان المصاااافوفة الارتباطيااااة )9جاااادول )
 (120اللفظية لقياس العادات السبع للشخصية الفعالة )ن = 

اقف  المو
 اتالتشبع

نسب 
 الشيوع

العامل 
 الأول 

العامل 
 الثاني

العامل 
 الثالث

العامل 
 الرابع

العامل 
 الخامس

العامل 
 السادس

العامل 
 السابع

1 0.84 - - - - - - 0.79 
2 0.76 - - - - - - 0.82 
3 0.74 - - - - - - 0.85 
4 0.76 - - - - - - 0.84 
5 - 0.65 - - - - - 0.76 
6 - 0.62 - - - - - 0.83 
7 - 0.59 - - - - - 0.82 
8 - 0.63 - - - - - 0.84 
9 - - 0.63 - - - - 0.83 
10 - - 0.57 - - - - 0.85 
11 - - 0.66 - - - - 0.86 
12 - - 0.57 - - - - 0.89 
13 - - - 0.69 - - - 0.84 
14 - - - 0.57 - - - 0.82 
15 - - - 0.59 - - - 0.89 
16 - - - 0.63 - - - 0.87 
17 - - - - 0.68 - - 0.86 
18 - - - - 0.57 - - 0.85 
19 - - - - 0.59 - - 0.86 
20 - - - - 0.63 - - 0.87 
21 - - - - - 0.56 - 0.76 
22 - - - - - 0.64 - 0.85 
23 - - - - - 0.68 - 0.81 
24 - - - - - 0.63 - 0.88 
25 - - - - - - 0.67 0.86 
26 - - - - - - 0.59 0.84 
27 - - - - - - 0.63 0.89 
28 - - - - - - 0.54 0.87 

 3.11 3.12 3.15 3.21 3.32 3.48 4.21 الجذر الكامن
23.60 

 11.11 11.14 11.25 11.46 11.86 12.43 2.80 نسب التباين
شخصية رةلم ت الن ابد رن مكونات بفادة م ح ة ائع مات ال ف ية ل ياء العادات السبن ل     

تضت ةةةة   -تحديةةةةد ا هةةةةداف  -الفعالةةةةة رسةةةةفضت عةةةة  سةةةةبعة عوامةةةةا مةةةة  الدد ةةةةة ا ةلةةةةى، ةهةةةةم )ائبةةةةاددي 
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 -ال كةةةةةاتف البنةةةةةاء  -ال وا ةةةةةا الفعةةةةةاع ة اةةةةةم ة اةةةةةات الن ةةةةةض  -تفةيةةةةةر ائةسةةةةة  مةسةةةةة   -ا ةلويةةةةةات 
 ال فويض الشخهلأي ةالنمو ائس مض في  مين  وان  اض ياي(.

 ي:صدا التحليل العاملي التوكيد -2

ة ةةةةةةةةةي حسةةةةةةةةةار الصةةةةةةةةةد  العةةةةةةةةةام ي ل م يةةةةةةةةةاء عةةةةةةةةة  طضيةةةةةةةةة  اسةةةةةةةةة خدام ال ح يةةةةةةةةةا العةةةةةةةةةام ي ال وكيةةةةةةةةةد  
Confirmatory Factor Analysis (  باسةة خدام البرنةةامد ااحصةةاذAMOS 26  ة لةةأ ل   كةةد مةة ،)

 ةةد  البنةةاء الكةةام  )رة ال حلةةي( ل م يةةاء، عةة  طضيةة  اا بةةاد نمةةو   العامةةا الكةةام  العةةام، حيةةث 
يةةن العوامةةا ائشةةاهدي لبفادةةة م ح ةةة ائع مةةات ال ف يةةة ل يةةاء العةةادات السةةبن تةةم ا تةةري رن  م

 ل شخصية الفعالة تن  م حوع سبعة عواما كامنة كما هو مولمً بالشكا ال اليف

 
( نماااوذج العاماال الكاااامن الواحااد لبطاقاااة ملاحظااة المعلماااات اللفظيااة لقيااااس العاااادات 1شااكل )

 السبع للشخصية الفعالة.
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  نمةةةةو   العامةةةةا الكةةةةام  الواحةةةةد بفادةةةةة م ح ةةةةة ائع مةةةةات ال ف يةةةةة ل يةةةةاء العةةةةادات ةدةةةةد ح ةةةة    
ةةةا     السةةةةبن ل شخصةةةةية الفعالةةةةة ع ةةةةى م لةةةةضات حسةةةة  مفاب ةةةةة  يةةةةدي، حيةةةةث كانةةةةت ديمةةةةة )مضلةةةةن كة

( ةهة ا يةدع إن نمةو   ي م ةةن 0.076  ) RMSEA( ةم لةض دموةةلأي 329( ةدد ةة حضيةة   )1100.494
 ( يولمً ن ابد ال ح يا العام ي ال وكيد    عاد البفادةف10بم لضات مفاب ة  يدي ة دةع )

( ملخص نتائج التحليل العاملي التوكيدي بطاقة ملاحظة المعلمات اللفظية لقياس 10جدول )
 العادات السبع للشخصية الفعالة

العاما 
 الكام 

العواما 
 ائشاهدي

التشبن بالعاما 
 الكام  الواحد

اضخف  ائعياد  
 ل  ديض التشبن

ديم اتا ةدألجها 
 ااحصابية

العادة 
 الأولى

1 0.82 0.67 6.942** 
2 0.87 0.75 6.414** 
3 0.88 0.77 6.276** 
4 0.87 0.75 6.501** 

العادة 
 الثانية

5 0.84 0.70 6.663** 
6 0.89 0.79 5.972** 
7 0.71 0.50 7.356** 
8 0.88 0.78 6.079** 

العادة 
 الثالثة

9 0.67 0.45 6.967** 
10 0.73 0.53 6.859** 
11 0.90 0.81 4.774** 
12 0.89 0.79 5.422** 

العادة 
 الرابعة

13 0.88 0.77 6.814** 
14 0.94 0.88 5.873** 
15 0.89 0.80 6.594** 
16 0.90 0.82 6.350** 

العادة 
 الخامسة

17 0.92 0.85 6.615** 
18 0.81 0.65 7.272** 
19 0.77 0.59 7.445** 
20 0.88 0.78 6.856** 

العادة 
 السادسة

21 0.84 0.70 6.291** 
22 0.81 0.66 5.812** 
23 0.86 0.73 5.410** 
24 0.67 0.45 7.164** 

العادة 
 السابعة

25 0.85 0.73 6.862** 
26 0.83 0.68 7.067** 
27 0.87 0.76 6.506** 
28 0.91 0.83 5.936** 

 0.01عند مستو  دلالة  ** دالة
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( رن نمةةةةو   العامةةةةا الكةةةةام  دةةةةد ح ةةةة  ع ةةةةى دةةةةيم  يةةةةدي ئ لةةةةضات حسةةةة  10) ي ضةةةةً مةةةة  اض ةةةةدةع     
ا عنةةةد مسةةة و  ) (ف ممةةةا يةةةدع ع ةةةى  ةةةد   ميةةةن 0,01ائفاب ةةةة، ةرن معةةةام ت الصةةةد  دالةةةة إحصةةةابي 

 ةةةابد ال ح يةةةا العبةةةادات ائشةةةاهدي لبفادةةةة م ح ةةةة ائع مةةةات ال ف يةةةة، ةمةةة  هنةةةا يمةةةة  ال ةةةوع إن ن
ةا ع ةى  ةد  البنةاء ال حلةي لاة ا ائ يةاء، ةرن   دويلم

لم
العام ي ال وكيد  مة  الدد ةة ا ةلةى دةدمت دلةي 

بفادةةة م ح ةةة ائع مةةات ال ف يةةة عبةةادي عةة  سةةبعة عوامةةا كامنةةة تنةة  م حولامةةا العوامةةا الفضعيةةة 
 عبادي( ائشاهدي لام. 28)

 صدا المقارنة الطرفية: -3

ائ ادنةةةةة الفض يةةةةة ئعض ةةةةة دةةةةددي البفادةةةةة ع ةةةةى ال مييةةةةا بةةةةين ا دويةةةةاء ةالضةةةةعفاء فةةةةي  تةةةةم اسةةةة خدام      
الصفة اللي ت ساا )بفادة م ح ة ائع مات ال ف ية ل ياء العةادات السةبن ل شخصةية الفعالةة(، 
ة لةةةأ بترت ةةة  دد ةةةات عينةةةة ال ح ةةة  مةةة  الةفةةةاءي السةةةيكومترية فةةةي الدد ةةةة الك يةةةة ل م يةةةاء تنازليةةةا، 

دألة الفضة  بين م وسف  دد ات اأدبايي ا ع ى ةهو الفضف ال و ، ةاأدبةايي ا دلةل  ةتم حسار
 ( يولمً  لأف11ةاض دةع )

 (120( صدا المقارنة الطرفية لبطاقة ملاحظة المعلمات اللفظية )ن = 11جدول )

 الأبعاد
 30الإرباعى الأدنى ن= 30الإرباعى الأعلى ن=

 قيمة ت
مستو  
 الدلالة

 المتوس)
 الحسا ي

الانحراف 
 المعياري 

المتوس) 
 الحسا ي

الانحراف 
 المعياري 

 0.01 24.036 0.76 5.20 0.94 10.50 العادة الأولى
 0.01 15.149 0.55 5.90 1.22 9.60 العادة الثانية
 0.01 13.992 0.82 5.50 1.38 9.60 العادة الثالثة
 0.01 13.283 0.76 5.20 1.32 8.90 العادة الرابعة
 0.01 20.220 0.65 5.30 0.65 8.70 العادة الخامسة
 0.01 22.278 0.71 4.90 1.06 10.10 العادة السادسة
 0.01 21.105 0.55 4.90 1.12 9.70 العادة السابعة
 0.01 63.401 1.60 36.90 2.06 67.10 الدرجة الكلية

ا عنةةةد مسةةة و  ( رن الفةةةض  بةةةين ائيةةةاانين ال ةةةو  ةالضةةةعيف 11ي ضةةةً مةةة  اض ةةةدةع )      داع إحصةةةابي 
( ةفةةى اتجةةال ائسةة و  ائياالةة  ال ةةو  ممةةا يع ةةي تم ةةن بفادةةة م ح ةةة ائع مةةات ال ف يةةة ل يةةاء 0.01)

 العادات السبن ل شخصية الفعالة بصد  تمييا  دو .

ا: ثبات المقياس:
ً
 ثالث

ل يةةةةةاء  تةةةةةم   لةةةةةأ بحسةةةةةار  بةةةةةات بفادةةةةةة م ح ةةةةةة ائع مةةةةةات ال ف يةةةةةة طريقاااااة إعاااااادة التطبيااااالأ: -1
العةةادات السةةبن ل شخصةةية الفعالةةة مةة  اةة ع إعةةادي تفبيةة  ائ يةةاء بفا ةةا زم ةةي دةةددل رسةةبوعين 
ة لةةأ ع ةةةى عينةةةة ال ح ةةة  مةة  الةفةةةاءي السةةةيكومترية، ةتةةةم اسةة خضا  معةةةام ت اأدتبةةةا  بةةةين دد ةةةات 

، ةكانةةةةةةت  ميةةةةةةن معةةةةةةام ت اأدتبةةةةةةا    عةةةةةةاد (Pearson)ت ميةةةةةة  العينةةةةةةة باسةةةةةة خدام معامةةةةةةا بيرسةةةةةةون 
ةةةا إ ا مةةا اسةةة خدمت 0.01ئ يةةاء دالةةة عنةةةد )ا ( ممةةا يشةةةير إلةةى رن  البفادةةةة تعفةة  نفةةةس الن ةةابد ت ضيبلم

ي تحت اضةف مما  ة ةبيان  لأ في اض دةع )  (ف12ركثر م  مض 
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( نتاااائج الثباااات بطريقاااة إعاااادة التطبيااالأ لبطاقاااة ملاحظاااة المعلماااات اللفظياااة لقيااااس 12جااادول )
 العادات السبع للشخصية الفعالة

 ر عاد ائ ياء
معاما اأدتبا  بين ال فبي ين 

 ا ةع ةال ال 
 مس و  الدألة

 0.01 0.685 العادي ا ةلى
 0.01 0.795 العادي ال انية
 0.01 0.710 العادي ال ال ة
 0.01 0.866 العادي الضا عة
 0.01 0.841 العادي اضخامسة
 0.01 0.823 العادي السادسة
 0.01 0.776 العادي السا عة
 0.01 0.832 الدد ة الك ية

ا بةين ال فبية  ا ةع ةال فبية  12ي ضً م  اة ع  ةدةع )      ( ة ةود ع دةة ادتباطيةة دالةة إحصةابي 
ال ةةةةةةالل   عةةةةةةاد بفادةةةةةةة م ح ةةةةةةة ائع مةةةةةةات ال ف يةةةةةةة ل يةةةةةةاء العةةةةةةادات السةةةةةةبن ل شخصةةةةةةية الفعالةةةةةةة، 

 ة حية البفادةة ل يةاء السةمة اللةي  ةالدد ة الك ية لاا، ممةا يةدع ع ةى  بةات البفادةة، ةي كةد  لةأ
 ةذ عت م  ر  اا. 

 طريقة معامل ألفا ا كرونباخ:  -2

كضةنبةةةا   –تةةةم  حسةةةار معامةةةا ال بةةةات لبفادةةةة م ح ةةةة ائع مةةةات ال ف يةةةة باسةةة خدام معامةةةا رلفةةةا 
 (ف13ةكانت كا ال يم مضتفعة، ةي م ن بدد ة مناسبة م  ال بات، ةبيان  لأ في اض دةع )

 –معااااااملات ثباااااات بطاقاااااة ملاحظاااااة المعلماااااات اللفظياااااة باساااااتخدام معامااااال ألفاااااا  (13جااااادول )
 كرونباخ

 كرونباخ –معامل ألفا  الأبعاد
 0.803 العادة الأولى
 0.775 العادة الثانية
 0.796 العادة الثالثة
 0.758 العادة الرابعة
 0.769 العادة الخامسة
 0.789 العادة السادسة
 0.763 العادة السابعة
 0.814 الدرجة الكلية

ا ل بةات بفادةة 13ي ضً م  ا ع  دةع )     ا  يةدلم ( رن  معةام ت ال بةات مضتفعةة، ممةا يعفة  م لةض 
 م ح ة ائع مات ال ف ية، ةبناءلم ع ي  يمة  العما ب .

 طريقة التجزئة النصفية: -3

ا، 120لةة م ت ع ةةى )تةةم تفبيةة  ائ يةةاء ع ةةى عينةةة ال ح ةة  مةة  الةفةةاءي السةةيكومترية اللةةط ا      (  ةةضدلم
ات الفضديةةة، ةال ةةال   ةتةةم تلةة يا ائ يةةاء,  ةةم تجزب ةة  إلةةى دسةةمين، ال سةةم ا ةع الةة ما ع ةةى ائفةةضدلم
ات الزة يةةةة، ة لةةةأ لكةةةا  ةةةضد ع ةةةى حةةةدي، ةتةةةم حسةةةار معامةةةا اأدتبةةةا  بفضي ةةةة بيرسةةةون  ع ةةةى ائفةةةضدلم
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(Pearson) ا ات الفضديةة، ةائفةضدلم عامةا بةين دد ةات ائفحو ةين فةي ائفةضدلم ت الزة يةة،  كانةت ديمةة مذ
بةةضاةن، ةمعامةةا   مةةان العامةةة ل  جزبةةة النصةةفية مضتفعةةة، حيةةث تةةدع ع ةةى رن  البفادةةة  –سةةبيرمان 

 (ف14ت م ن بدد ة عالية م  ال بات، ةبيان  لأ في اض دةع )

 ( مُعاملات ثبات بطاقة ملاحظة المعلمات اللفظية بطريقة التجزئة النصفية14جدول )

 جتمان ب رمان ا براون س الأبعاد
 0.768 0.815 العادة الأولى
 0.826 0.879 العادة الثانية
 0.807 0.835 العادة الثالثة
 0.824 0.879 العادة الرابعة
 0.816 0.862 العادة الخامسة
 0.825 0.871 العادة السادسة
 0.813 0.852 العادة السابعة
 0.827 0.862 الدرجة الكلية

بةةةةضاةن  -( رن  معةةةةام ت  بةةةةات البفادةةةةة بفضي ةةةةة ال جزبةةةةة النصةةةةفية سةةةةبيرمان 14ي ضةةةةً مةةةة   ةةةةدةع )
 م  ادبة من م ي جها طضي ة   مان، مما يدع ع ى رن البفادة ت م ن بدد ة عالية م  ال بات.

الخصائص السيكومترية لبطاقة ملاحظة الأمهاات اللفظياة لقيااس العاادات السابع للشخصاية 
 الفعالة:

: الاتساا الداخلي:أو 
ً
 لا

 الاتساا الداخلي للمفردًات: -1

ة لةةةأ مةةة  اةةة ع دد ةةةات عينةةةة ال ح ةةة  مةةة  الةفةةةاءي السةةةيكومترية لةةةادةات بييجةةةاد معامةةةا ادتبةةةا  
 ( يولمً  لأف15بين دد ات كا مفضدي ةالدد ة الك ية ل بعد ةاض دةع ) (Pearson)بيرسون 

ردة والدرجة الكلية للبعد على بطاقة ملاحظاة ( معاملات الارتبا  ب ن درجات كل مف15جدول )
 (120الأمهات اللفظية لقياس العادات السبع للشخصية الفعالة )ن = 

 العادة الثالثة العادة الثانية العادة الأولى
العادة 
 الرابعة

العادة 
 الخامسة

العادة 
 السادسة

العادة 
 السابعة

 م
معامل 
 الارتبا 

 م
معامل 
 الارتبا 

 م
معامل 

 با الارت
 م

معامل 
 الارتبا 

 م
معامل 
 الارتبا 

 م
معامل 
 الارتبا 

 م
معامل 
 الارتبا 

1 0.452** 6 0.487** 11 0.628** 16 0.421** 21 0.358** 26 0.628** 31 0.525** 
2 0.582** 7 0.598** 12 0.521** 17 0.396** 22 0.619** 27 0.457** 32 0.574** 
3 0.632** 8 0.521** 13 0.698** 18 0.532** 23 0.571** 28 0.508** 33 0.632** 
4 0.645** 9 0.632** 14 0.732** 19 0.451** 24 0.598** 29 0.562** 34 0.411** 
5 0.597** 10 0.547** 15 0.549** 20 0.639** 25 0.571** 30 0.551** 35 0.597** 

 0.01دالة عند مستو  دلالة   **
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ات بفادةةةة م ح ةةةة ا ماةةةات ال ف يةةةة ل يةةةاء العةةةادات السةةةبن رن  كةةةا مفةةة (15ي ضةةةً مةةة   ةةةدةع ) ضدلم
ا عنةةد مسةة و  ) هةةا ت م ةةن 0.01ل شخصةةية الفعالةةة معةةام ت ادتباطاةةا مو بةةة ةدالةةة إحصةةابي  (، ر  ر  

 باأتسا  الداا ي.

 الاتساا الداخلي للأبعاد مع الدرجة الكلية:  -2

عامةةةةا بيرسةةةةةون  بةةةةةين ر عةةةةاد بفادةةةةةة م ح ةةةةةة  (Pearson)تةةةةم حسةةةةةار معةةةةام ت اأدتبةةةةةا  باسةةةةة خدام مذ
ا ماةةات ال ف يةةة ل يةةاء العةةادات السةةبن ل شخصةةية الفعالةةة ببعضةةاا الةةبع  مةة  ناحيةةة، ةادتبةةا  

 ( يولمً  لأف16كا  عد بالدد ة الك ية ل م ياء م  ناحية راض ، ةاض دةع )

بع ( مصااااافوفة ارتباطاااااات بطاقاااااة ملاحظاااااة الأمهاااااات اللفظياااااة لقيااااااس العاااااادات السااااا16جااااادول )
 للشخصية الفعالة

 الكلية 7 6 5 4 3 2 1 الأبعاد م

1 
العادة 
 الأولى

-        

2 
العادة 
 الثانية

0.724** -       

3 
العادة 
 الثالثة

0.632** 0.587** -      

4 
العادة 
 الرابعة

0.704** 0.532** 0.493** -     

5 
العادة 
 الخامسة

0.549** 0.597** 0.632** 0.604** -    

6 
العادة 
 السادسة

0.632** 0.457** 0.541** 0.625** 0.590** -   

7 
العادة 
 السابعة

0.547** 0.608** 0.552** 0.421** 0.612** 0.628** -  

 - **0.546 **0.473 **0.557 **0.532 **0.451 **0.525 **0.632 الدرجة الكلية
 (0.01** دال عند مستو  دلالة )

( مما يدع ع ى 0.01رن   مين معام ت اأدتبا  دالة عند مس و  دألة )( 16ي ضً م   دةع )     
تم ةةةةةةن بفادةةةةةةة م ح ةةةةةةة ا ماةةةةةةات ال ف يةةةةةةة ل يةةةةةةاء العةةةةةةادات السةةةةةةبن ل شخصةةةةةةية الفعالةةةةةةة باأتسةةةةةةا  

 الداا ي.

 ثانيًا: صدا المقياس:

 صدا التحليل العاملي الاستكشافي: -1

ة ا ماةةةةات ال ف يةةةة ل يةةةةاء العةةةادات السةةةةبن تةةةم حسةةةار  ةةةةد  ال ح يةةةا العةةةةام ي لبفادةةةة م ح ةةة     
، ةيبةةةةةدر Hottelinل شخصةةةةةية الفعالةةةةةة باسةةةةة خدام طضي ةةةةةة ائكونةةةةةات ا ساسةةةةةية مةةةةة  إعةةةةةداد هةةةةةوت ند 

(  ةم تخضةن هة ل ائصةفو ة ل  ةدةيض 35×  35ال ح يا العام ي عادي بحسةار ائصةفو ة اأدتباطيةة )
اأدتباطيةةةة )لعبةةةادات بفادةةةة م ح ةةةة ( العوامةةةا ائسةةة خض ة ل مصةةةفو ة 17ائابةةةا. ةيولمةةةً  ةةةدةع )

 ا ماات ال ف ية ل ياء العادات السبن ل شخصية الفعالة(ف
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( بطاقااااة ملاحظااااة الأمهااااات 35×  35( العاماااال المسااااتخرج ماااان المصاااافوفة الارتباطيااااة )17جاااادول )
 (120اللفظية لقياس العادات السبع للشخصية الفعالة )ن = 

 ائوادف

 التشبعات
لس  
 الشيو 

ا العام
 ا ةع 

العاما 
 ال ال 

العاما 
 ال الث

العاما 
 الضا ن

العاما 
اضخام
 ء

العاما 
الساد
 ء

العاما 
 السا ن

1 0.65 - - - - - - 0.89 
2 0.74 - - - - - - 0.87 
3 0.66 - - - - - - 0.85 
4 0.67 - - - - - - 0.88 
5 0.75 - - - - - - 0.89 
6 - 0.64 - - - - - 0.76 
7 - 0.59 - - - - - 0.83 
8 - 0.57 - - - - - 0.84 
9 - 0.63 - - - - - 0.75 
10 - 0.71 - - - - - 0.79 
11 - - 0.63 - - - - 0.83 
12 - - 0.58 - - - - 0.89 
13 - - 0.74 - - - - 0.87 
14 - - 0.66 - - - - 0.86 
15 - - 0.57 - - - - 0.77 
16 - - - 0.63 - - - 0.88 
17 - - - 0.59 - - - 0.85 
18 - - - 0.67 - - - 0.83 
19 - - - 0.63 - - - 0.89 
20 - - - 0.64 - - - 0.76 
21 - - - - 0.63 - - 0.74 
22 - - - - 0.67 - - 0.86 
23 - - - - 0.69 - - 0.84 
24 - - - - 0.69 - - 0.88 
25 - - - - 0.58 - - 0.79 
26 - - - - - 0.67 - 0.86 
27 - - - - - 0.59 - 0.82 
28 - - - - - 0.57 - 0.88 
29 - - - - - 0.63 - 0.82 
30 - - - - - 0.61 - 0.76 
31 - - - - - - 0.55 0.84 
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 ائوادف

 التشبعات
لس  
 الشيو 

ا العام
 ا ةع 

العاما 
 ال ال 

العاما 
 ال الث

العاما 
 الضا ن

العاما 
اضخام
 ء

العاما 
الساد
 ء

العاما 
 السا ن

32 - - - - - - 0.59 0.89 
33 - - - - - - 0.57 0.87 
34 - - - - - - 0.59 0.79 
35 - - - - - - 063 0.85 

اض  د 
 الكام 

5.21 4.55 4.36 4.21 4.12 3.54 3.28 
29.27 

لس  
 ال باي 

14.89 13.00 12.46 12.03 11.77 10.11 9.37 

رةلم ت الن ابد رن مكونات بفادة م ح ة ا ماات ال ف ية ل ياء العادات السبن ل شخصية       
تضت ةةةة   -تحديةةةةد ا هةةةةداف  -الفعالةةةةة رسةةةةفضت عةةةة  سةةةةبعة عوامةةةةا مةةةة  الدد ةةةةة ا ةلةةةةى، ةهةةةةم )ائبةةةةاددي 

 -ال كةةةةةاتف البنةةةةةاء  -ال وا ةةةةةا الفعةةةةةاع ة اةةةةةم ة اةةةةةات الن ةةةةةض  -تفةيةةةةةر ائةسةةةةة  مةسةةةةة   -ويةةةةةات ا ةل
 ال فويض الشخهلأي ةالنمو ائس مض في  مين  وان  اض ياي(.

 صدا التحليل العاملي التوكيدي: -2

ة ةةةةةةةةةي حسةةةةةةةةةار الصةةةةةةةةةد  العةةةةةةةةةام ي ل م يةةةةةةةةةاء عةةةةةةةةة  طضيةةةةةةةةة  اسةةةةةةةةة خدام ال ح يةةةةةةةةةا العةةةةةةةةةام ي ال وكيةةةةةةةةةد  
Confirmatory Factor Analysis (  باسةة خدام البرنةةامد ااحصةةاذAMOS 26  ة لةةأ ل   كةةد مةة ،)

 ةةد  البنةةاء الكةةام  )رة ال حلةةي( ل م يةةاء، عةة  طضيةة  اا بةةاد نمةةو   العامةةا الكةةام  العةةام، حيةةث 
تةةم ا تةةري رن  ميةةن العوامةةا ائشةةاهدي لبفادةةة م ح ةةة ا ماةةات ال ف يةةة ل يةةاء العةةادات السةةبن 

 سبعة عواما كامنة كما هو مولمً بالشكا ال اليف ل شخصية الفعالة تن  م حوع 
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اامن الواحاااد لبطاقااة ملاحظاااة الأمهااات اللفظياااة لقياااس العاااادات  (2شااكل ) نمااوذج العامااال الكا

 السبع للشخصية الفعالة.

ةدةةد ح ةة  نمةةو   العامةةا الكةةام  الواحةةد بفادةةة م ح ةةة ا ماةةات ال ف يةةة ل يةةاء العةةادات السةةبن 
( 1721.026ضات حس  مفاب ة  يدي، حيث كانت ديمة )مضلن كا    ل شخصية الفعالة ع ى م ل

( ةهةةةة ا يةةةةدع إن نمةةةةو   ي م ةةةةن بم لةةةةضات 0.079  ) RMSEA( ةم لةةةةض دموةةةةلأي 539ةدد ةةةةة حضيةةةةة   )
 ( يولمً ن ابد ال ح يا العام ي ال وكيد    عاد البفادةف18مفاب ة  يدي ة دةع )
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بطاقاة ملاحظاة الأمهاات اللفظياة لقيااس ( ملخص نتائج التحليل العااملي التوكيادي 18جدول )
 العادات السبع للشخصية الفعالة.

العامل 
 الكامن

العوامل 
 المشاهدة

التشبع بالعامل 
 الكامن الواحد

الخطأ المعياري 
 لتقدير التشبع

قيم "ت" ودلالتها 
 الإحصائية

العادة 
 الأولى

1 0.83 0.69 6.919** 
2 0.87 0.75 6.591** 
3 0.89 0.78 6.269** 
4 0.88 0.78 6.554** 
5 0.86 0.74 6.611** 

العادة 
 الثانية

6 0.92 0.84 5.966** 
7 0.76 0.58 7.242** 
8 0.91 0.83 6.002** 
9 0.84 0.70 6.886** 
10 0.86 0.74 6.789** 

العادة 
 الثالثة

11 0.93 0.86 6.345** 
12 0.89 0.78 6.998** 
13 0.86 0.74 7.175** 
14 0.94 0.89 6.074** 
15 0.90 0.81 6.889** 

العادة 
 الرابعة

16 0.92 0.85 7.009** 
17 0.93 0.86 6.825** 
18 0.81 0.66 7.351** 
19 0.79 0.62 7.537** 
20 0.90 0.81 7.158** 

العادة 
 الخامسة

21 0.84 0.71 7.090** 
22 0.86 0.73 6.439** 
23 0.87 0.76 6.378** 
24 0.72 0.52 7.461** 
25 0.86 0.73 7.047** 

العادة 
 السادسة

26 0.86 0.74 6.923** 
27 0.86 0.74 6.844** 
28 0.92 0.84 6.309** 
29 0.73 0.54 7.264** 
30 0.86 0.74 6.883** 

العادة 
 السابعة

31 0.89 0.80 5.964** 
32 0.94 0.88 5.060** 
33 0.74 0.55 7.350** 
34 0.77 0.59 7.074** 
35 0.86 0.73 6.849** 

 0.01** دالة عند مستو  دلالة 
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( رن نمةةةو   العامةةةا الكةةةام  دةةةد ح ةةة  ع ةةةى دةةةيم  يةةةدي ئ لةةةضات حسةةة  18) ي ضةةةً مةةة  اض ةةةدةع       
ا عنةةةد مسةةة و  ) (ف ممةةةا يةةةدع ع ةةةى  ةةةد   ميةةةن 0,01ائفاب ةةةة، ةرن معةةةام ت الصةةةد  دالةةةة إحصةةةابي 

شةةةةاهدي لبفادةةةةة م ح ةةةةة ا ماةةةةات ال ف يةةةةة، ةمةةةة  هنةةةةا يمةةةةة  ال ةةةةوع إن ن ةةةةابد ال ح يةةةةا العبةةةةادات ائ
ةا ع ةى  ةد  البنةاء ال حلةي لاة ا ائ يةاء، ةرن   دويلم

لم
العام ي ال وكيد  مة  الدد ةة ا ةلةى دةدمت دلةي 

 35بفادة م ح ة ا ماات ال ف ية عبادي ع  س ة عواما كامنة تنة  م حولامةا العوامةا الفضعيةة )
 ي( ائشاهدي لام.عباد 

 صدا المقارنة الطرفية: -3

تةةةةم اسةةةة خدام ائ ادنةةةةة الفض يةةةةة ئعض ةةةةة دةةةةددي ائ يةةةةاء ع ةةةةى ال مييةةةةا بةةةةين ا دويةةةةاء ةالضةةةةعفاء فةةةةي      
الصةفة اللةةط ت سةةاا )بفادةة م ح ةةة ا ماةةات ال ف يةة ل يةةاء العةةادات السةبن ل شخصةةية الفعالةةة(، 

ي السيكومترية فى الدد ةة الك يةة ل بفادةة تنازليةا، ةتةم ة لأ بترت   دد ات عينة ال ح   م  الةفاء
حسةةةار دألةةةة الفةةةضة  بةةةين م وسةةةف  دد ةةةات اأدبةةةايي ا ع ةةةى ةهةةةو الفةةةضف ال ةةةو ، ةاأدبةةةايي ا دلةةةل 

 ( يولمً  لأف19ةاض دةع )

( صاادا المقارناة الطرفيااة لبطاقااة ملاحظاة الأمهااات اللفظيااة لقيااس العااادات الساابع 19جادول )
 (120)ن =  للشخصية الفعالة

 الأبعاد
 30الإرباعى الأدنى ن= 30الإرباعى الأعلى ن=

 قيمة ت
مستو  
 الدلالة

المتوس) 
 الحسا ي

الانحراف 
 المعياري 

المتوس) 
 الحسا ي

الانحراف 
 المعياري 

 0.01 31.977 0.47 5.30 1.27 13.20 العادة الأولى
 0.01 24.693 0.67 7.40 1.10 13.20 العادة الثانية

 0.01 25.650 1.10 6.20 0.89 12.80 دة الثالثةالعا
 0.01 21.185 1.06 5.90 1.30 12.40 العادة الرابعة
 0.01 25.415 1.02 6.00 1.11 13.00 العادة الخامسة
 0.01 28.086 0.84 5.90 1.02 12.70 العادة السادسة
 0.01 26.704 0.67 5.60 1.29 12.70 العادة السابعة
 0.01 90.761 1.99 42.30 2.08 90.00 الدرجة الكلية

ا عنةةةةةد مسةةةةة و  19ي ضةةةةةً مةةةةة  اض ةةةةةدةع ) ( رن الفةةةةةض  بةةةةةين ائيةةةةةاانين ال ةةةةةو  ةالضةةةةةعيف داع إحصةةةةةابي 
( ةفةةي اتجةةال ائسةة و  ائياالةة  ال ةةو  ممةةا يع ةةي تم ةةن بفادةةة م ح ةةة ا ماةةات ال ف يةةة ل يةةاء 0.01)

 العادات السبن ل شخصية الفعالة بصد  تمييا  دو .

 : ثبات المقياس:ثالثا

 طريقة إعادة التطبيلأ: -1

تةةةةم   لةةةةأ بحسةةةةار  بةةةةات بفادةةةةة م ح ةةةةة ا ماةةةةات ال ف يةةةةة ل يةةةةاء العةةةةادات السةةةةبن ل شخصةةةةية      
الفعالة م  اة ع إعةادي تفبية  ائ يةاء بفا ةا زم ةي دةددل رسةبوعين ة لةأ ع ةى عينةة ال ح ة  مة  

بةةةةةين دد ةةةةةات ت ميةةةةة  العينةةةةةة باسةةةةة خدام الةفةةةةةاءي السةةةةةيكومترية، ةتةةةةةم اسةةةةة خضا  معةةةةةام ت اأدتبةةةةةا  
( ممةةا 0.01، ةكانةةت  ميةةن معةةام ت اأدتبةةا    عةةاد ائ يةةاء دالةةة عنةةد )(Pearson)معامةةا بيرسةةون 
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ي تحةت اةضةف مما  ةة  ا إ ا ما اسة خدمت ركثةر مة  مةض  يشير إلى رن  البفادة تعف  نفس الن ابد ت ضيبلم
 (ف20ةبيان  لأ في اض دةع )

ثباااات بطريقاااة إعاااادة التطبيااالأ لبطاقاااة ملاحظاااة الأمهاااات اللفظياااة لقيااااس ( نتاااائج ال20جااادول )
 العادات السبع للشخصية الفعالة

 ر عاد ائ ياء
معاما اأدتبا  بين ال فبي ين 

 ا ةع ةال ال 
 مس و  الدألة

 0.01 0.895 العادي ا ةلى
 0.01 0.841 العادي ال انية
 0.01 0.796 العادي ال ال ة
 0.01 0.858 عةالعادي الضا 

 0.01 0.887 العادي اضخامسة
 0.01 0.869 العادي السادسة
 0.01 0.853 العادي السا عة
 0.01 0.871 الدد ة الك ية

ا بين ال فبية  ا ةع ةال فبية  20ي ضً م  ا ع  دةع )        ( ة ود ع دة ادتباطية دالة إحصابي 
ل ياء العادات السةبن ل شخصةية الفعالةة، ةالدد ةة  ال الل   عاد بفادة م ح ة ا ماات ال ف ية

الك يةةة لاةةا، ممةةا يةةدع ع ةةى  بةةات البفادةةة، ةي كةةد  لةةأ  ةة حية البفادةةة ل يةةاء السةةمة اللةةي ةذ ةةعت 
 م  ر  اا. 

تةةةةم  حسةةةةار معامةةةةا ال بةةةةات لبفادةةةةة م ح ةةةةة ا ماةةةةات ال ف يةةةةة طريقااااة معاماااال ألفااااا ا كرونباااااخ:  -2
ةكانةةةت كةةةا ال ةةةيم مضتفعةةةة، ةي م ةةةن بدد ةةةة مناسةةةبة مةةة  ال بةةةات،  كضةنبةةةا  –باسةةة خدام معامةةةا رلفةةةا 
 (ف21ةبيان  لأ في اض دةع )

 كرونباخ –( معاملات ثبات بطاقة ملاحظة الأمهات اللفظية باستخدام معامل ألفا 21جدول )

 كرونباخ –معامل ألفا  الأبعاد
 0.771 العادة الأولى
 0.763 العادة الثانية
 0.801 العادة الثالثة
 0.774 العادة الرابعة
 0.769 العادة الخامسة
 0.748 العادة السادسة
 0.766 العادة السابعة
 0.793 الدرجة الكلية

ا ل بةات بفادةة 21ي ضً م  ا ع  دةع )     ا  يةدلم ( رن  معةام ت ال بةات مضتفعةة، ممةا يعفة  م لةض 
 م ح ة ا ماات ال ف ية، ةبناءلم ع ي  يمة  العما ب .

تةم تفبية  ائ يةاء ع ةى عينةة ال ح ة  مة  الةفةاءي السةيكومترية اللةط  ريقة التجزئة النصافية:ط -3
ا، ةتةم تلة يا ائ يةاء,  ةم تجزب ة  إلةى دسةمين، ال سةم ا ةع الة ما ع ةى 120ال م ت ع ى ) (  ةضدلم

ات الزة يةةةة، ة لةةةأ لكةةا  ةةةضد ع ةةى حةةةدي، ةتةةم حسةةةار معامةةةا  ات الفضديةةةة، ةال ةةال  ع ةةةى ائفةةضدلم ائفةةضدلم
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ات  (Pearson)اأدتبةةةةةا  بفضي ةةةةةة بيرسةةةةةون  ات الفضديةةةةةة، ةائفةةةةةضدلم بةةةةةين دد ةةةةةات ائفحو ةةةةةين فةةةةةي ائفةةةةةضدلم
عامةةةةةةا سةةةةةةبيرمان  بةةةةةةضاةن، ةمعامةةةةةةا   مةةةةةةان العامةةةةةةة ل  جزبةةةةةةة النصةةةةةةفية  –الزة يةةةةةةة،  كانةةةةةةت ديمةةةةةةة مذ

 (ف22مضتفعة، حيث تدع ع ى رن  البفادة ت م ن بدد ة عالية م  ال بات، ةبيان  لأ في اض دةع )

 ( مُعاملات ثبات بطاقة ملاحظة الأمهات اللفظية بطريقة التجزئة النصفية22ول )جد

   مان سبيرمان ة بضاةن  ا  عاد
 0.793 0.852 العادي ا ةلى
 0.814 0.876 العادي ال انية
 0.783 0.843 العادي ال ال ة
 0.824 0.863 العادي الضا عة
 0.783 0.827 العادي اضخامسة

 0.816 0.879 سةالعادي الساد
 0.787 0.832 العادي السا عة
 0.837 0.879 الدد ة الك ية

بةةةضاةن  -( رن  معةةةام ت  بةةةات البفادةةةة بفضي ةةةة ال جزبةةةة النصةةةفية سةةةبيرمان 22ي ضةةةً مةةة   ةةةدةع )    
 م  ادبة من م ي جها طضي ة   مان، مما يدع ع ى رن البفادة ت م ن بدد ة عالية م  ال بات.

 (.5دات السبع للشخصية الفعالة لأطفال الروضة )إعداد/ الباحثة( ملحلأ )( اختبار العا3

دةةددي طفةةا الضة ةةة ع ةةى إدادي  اتةة ، مةة  اةة ع ديةةاء مةةد   هةةدف إلةةى ديةةاء  الهاادف ماان الاختبااار:
 .لعادات السبن ل شخصية الفعالةام  ك  لبع  ائاادات اضخا ة با

ائضا ةةةةةةةن العضبيةةةةةةةة ةا  نبيةةةةةةةة ةالبحةةةةةةةو   دامةةةةةةةت الباح ةةةةةةةة بةةةةةةةااط   ع ةةةةةةةى خطاااااااوات إعاااااااداد المقيااااااااس:
العةةةةادات السةةةةبن ل شخصةةةةية الفعالةةةةة  طفةةةةاع الضة ةةةةة ةالدداسةةةةات السةةةةاب ة  ات الصةةةة ة بمو ةةةةو  

ا( العةةادي ا ةلةةىف ائبةةاددي،ةاللةةي تشةةما ) العةةادي ال انيةةةف ابةةدر ةالاةةدف فةةي  هنةةأ )تحديةةد ،  )كةة  مبةةاددلم
بةةا هم دبةةا ائاةةم( ،العةةادي الضا عةةةف تفةيةةر ائةسةة  ا هةةداف(، العةةادي ال ال ةةةف تضت ةة  ا ةلويات)ابةةدر 

)الكا دابحون( تنمية مبةدر ال عةاةن مةن الآاةضي  ، العةادي اضخامسةةف )ال وا ةا الفعةاع ة اةم  مةس 
العةةةةةةادي السادسةةةةةةةف ال كةةةةةةاتف البناء)حةةةةةة  اض ماعةةةةةةة ةاان مةةةةةةاء للآاةةةةةةضي (، العةةةةةةادي ،  ة اةةةةةةات الن ةةةةةةض(

ةااطةةةةةة   ع ةةةةةةى  عةةةةةة   (،مض فةةةةةةي  ميةةةةةةن  وانةةةةةة  اض يةةةةةةايالسةةةةةةا عةف ال فةةةةةةويض الشخهةةةةةةلأي ةالنمةةةةةةو ائسةةةةةة 
 مة  م ةاي س عضبيةة ةر نبيةة العادات السبن ل شخصية الفعالة  طفاع الضة ةة ائ اي س في مجاع 

العةةةةادات السةةةةبن م ةةةةاي س  ةاللةةةةي رتةةةةيا ل باح ةةةةة ااطةةةة   ع يهةةةةا ةااسةةةة فادي منهةةةةا، ةمةةةة  هةةةة ل ائ ةةةةاي سف
 عةد ال يةام بةاضخفوات  ،( 2009، دابةا)(۲۰۱۵سة ت )مة   لكةال  ل شخصية الفعالةة  طفةاع الضة ةة

 عةةةادات لالسةةةاب ة ةباأسةةة فادي مةةة  ائ ةةةاي س العضبيةةةة ةا  نبيةةةة السةةةاب ة تةةةم ة ةةةن تعضيةةةف إ ضاذةةة  
عد م  ر عادل ع ى حدي تم ة ن عبةادات لكةا  عةد السبن ل شخصية الفعالة  طفاع الضة ة  ةلكا  ذ

العةةةةادات السةةةةبن (۷( عبةةةةادي ت ع ةةةة  بةةةةة )42نهابيةةةةة مةةةة  )مةةةة  ر عةةةةاد ائ يةةةةاء ةالةةةة   تكةةةةون فةةةةي  ةةةةودت  ال
العادي ا ةلىف ائباددي ة لأ في  وء ن ضية ستيف  كوفي ة يف ) ،ل شخصية الفعالة  طفاع الضة ة 

ا( العةةةةةادي ال انيةةةةةةف ابةةةةةدر ةالاةةةةةدف فةةةةةي  هنةةةةةأ )تحديةةةةةد ا هةةةةةداف(،العادي ال ال ةةةةةةف تضت ةةةةة  ، )كةةةةة  مبةةةةةاددلم
ام( ،العادي الضا عةف تفةير ائةس  مةس )الكا دابحون( تنمية مبةدر ا ةلويات )ابدر با هم دبا ائ

العةةادي السادسةةةف ،ال عةةاةن مةةن الآاةةضي  ، العةةادي اضخامسةةةف )ال وا ةةا الفعةةاع ة اةةم ة اةةات الن ض(
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ال كةةةةةاتف البناء)حةةةةة  اض ماعةةةةةة ةاان مةةةةةاء للآاةةةةةضي (، العةةةةةادي السةةةةةا عةف ال فةةةةةويض الشخهةةةةةلأي ةالنمةةةةةو 
عد ع ى )اض يايائس مض في  مين  وان    (عبادات.6(،ةيشما كا  ذ

تم عضي ائ ياء ع ى مجموعة مة  ا سةات ي اضخبةراء ةا  ةمةين ائ خصصةين فةي  تحكيم المقياس:
ا  ةةاأت التربويةةة ةالنفسةةية ةديةةاي ا طفةةاع ةمع مةةات ديةةاي ا طفةةاع بمعاةةد مجمةةن معاهةةد مدينةةة 

دف ائنةةةو  بةةة  ر  بيةةةان  ةةةدد  ةإبةةةداء نصةةةض النمةةةو  ي ا زهةةةض ف ئعض ةةةة مةةةد  تح يةةة  ائ يةةةاء ل اةةة
الضر   ي ، ةدد رد  ت الباح ة بائ ياء ائ دم إلى ا سةات ي ا  ةمةين اسة مادي تولمةً  يهةا عنةوان 
عد من ال عضيف اا ضاذ  لا عةاد ا خ  فةة اللةي ي ضةمنها  البحث ةهد  ، العبادات ائ ضمنة في كا  ذ

العةةادات السةةبن ل شخصةةية الفعالةةة بةةا  بنةةود م يةةاء مةةد  ادت ائ يةةاء ةط بةةت إبةةداء مدائهةةم حةةوع ف
ب  عةةةةادل فةةةةي  ةةةةوء ال عضيةةةةف اا ضاذةةةة  لكةةةةا  عةةةةد، مةةةةد  مناسةةةةبة ال عضيةةةةف اا ضاذةةةة   طفةةةةاع الضة ةةةةة 

ل بعةةةةةةةد ، مةةةةةةةد  مناسةةةةةةةبة العبةةةةةةةادي )الصةةةةةةةياغة ال ف يةةةةةةةة( لاطفةةةةةةةاع مةةةةةةة  ائسةةةةةةة و  ال ةةةةةةةال  مةةةةةةة  ديةةةةةةةاي 
ات ائ يةةاء، مةد  ة ةوح  ةةود  ، مةد  مناسةةبة الصةود لكةا مفةةضدي مة ت( سةنوا6-5ا طفةاع) مفةضدلم

 إمكانية ح ف رة تعديا ر  م ترحات تضة ها مناسبة. ائ ياء بالنسبة ل ففا،

ةةةان هنةةةةاك  عةةةةة  ال عةةةةدي ت  لاسةةةةةات ي     ةةةةةا  ميةةةةن ا  ةمةةةةةين ةكة ب  ةةةةا مةةةة  دو
لم
ةدةةةةد أح ةةةةت الباح ةةةةةة اتفاد

 ةةةا ائ يةةةاء إلةةةى  ةةةودت  ا  ةمةةةين ةاللةةةي راةةة ت فةةةي اأع بةةةاد، ةتةةةم إ ةةةضاء ال عةةةدي ت ال زمةةةة إلةةةى رن ة 
 (.5النهابية. مل  )

العةةةةةةةادي ا ةلةةةةةةةىف )ي كةةةةةةةون ائ يةةةةةةةاء م )سةةةةةةةبعة ر عةةةةةةةاد( ة ةةةةةةةي  وصاااااااف المقيااااااااس فاااااااي صاااااااورته النهائياااااااة:
ا( العادي ال انيةف ابدر ةالادف في  هنأ )تحديد ا هداف(،العادي ال ال ةف تضت ة  ، ائباددي)ك  مباددلم

الضا عةف تفةير ائةس  مةس )الكا دابحون( تنمية مبةدر  ا ةلويات)ابدر با هم دبا ائام( ،العادي
العةةادي السادسةةةف ،ال عةةاةن مةةن الآاةةضي  ، العةةادي اضخامسةةةف )ال وا ةةا الفعةةاع ة اةةم ة اةةات الن ض(

ال كةةةةةاتف البناء)حةةةةة  اض ماعةةةةةة ةاان مةةةةةاء للآاةةةةةضي (، العةةةةةادي السةةةةةا عةف ال فةةةةةويض الشخهةةةةةلأي ةالنمةةةةةو 
( 42ي كةةون ائ يةةاء مةة  )كةةا  عةةد عةةدي موادةةف ت  سةةاا حيةةث ةل (،ائسةة مض فةةي  ميةةن  وانةة  اض يةةاي

ةةةا ت ةةة س  فةةةي مجم اةةةا  ( 6، ة لةةةأ بوادةةةن )العةةةادات السةةةبن ل شخصةةةية الفعالةةةة  طفةةةاع الضة ةةةة مودفلم
عد.   موادف لكا  ذ
 تعليمات المقياس:

ات ائ يةةةاء  .1 تج ةةس الباح ةةة مةةن الففةةا فةةةي مكةةان هةةاد ء يسةةما ل ففةةةا باأسةة ما  اض يةةد ئفةةضدلم
 ع يها. ةاا ابة

تعةةةةةضي الباح ةةةةةة البفادةةةةةات ائصةةةةةودي ع ةةةةةى ا طفةةةةةاع بصةةةةةوت ةالمةةةةةً ةت ةةةةةدم ااسةةةةة جابات إليةةةةة ،  .2
 ةتف   م  الففا اا ياد اا ابة إما بال كض رة باالادي إلى الصودي ائعبري ع  إ اب  .

 تحت اا ياد الصودي الل يحة اللي يخ ادها الففا.( √)ة ن ع مة   -

ا م   -  ةاحدلم
لم
 البدابا ائصودي ةائضدمة باض ضةف ) ر، ر،  (. يخ اد الففا بدي 

 ائ ياء ل س ل  زم  محدد ةع ى الباح ة رن تعيد دضاءي الس اع إ ا اح ا  الففا  لأ. -

 .ي م تفبي  ائ ياء بصودي  ضدية من كا طفا: طريقة تطبيلأ المقياس -
لة   ة   دد ةات، في حالة اا ياد الففا اا ابة الل يحة م  رةع مضيف تحسة  تصحيح المقياس: 

ةفةي حالةة  التةردد فةى اأ ابةةة  ف تحسة  لة  دد  ةان، ةفةي حالةةة اا يةاد الففةا اا ابةة ااطمةةف تحسةة  
( دد ةةة ةكنهايةةة 42ةبةة لأ تكةةون الدد ةةة الك يةةة اللةةي يحصةةا ع يهةةا الففةةا كنهايةةة  ةة ض  )لةة  دد ةةة، 
 ( دد ة.126ع فط )
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 :الفعالة المصور لطفل الروضةالعادات السبع للشخصية الخصائص السيكومترية لمقياس 
 مقياس العادات السبع للشخصية الفعالة المصور لطفل الروضة: -

: الاتساا الداخلي:
ً

 أولا

 الاتساا الداخلي للمفردًات: -1

ة لةةةأ مةةة  اةةة ع دد ةةةات عينةةةة ال ح ةةة  مةةة  الةفةةةاءي السةةةيكومترية لةةةادةات بييجةةةاد معامةةةا ادتبةةةا  
 ( يولمً  لأف23ةالدد ة الك ية ل بعد ةاض دةع ) بين دد ات كا مودف (Pearson)بيرسون 

(معااااااملات الارتباااااا  بااااا ن درجاااااات كااااال موقاااااف والدرجاااااة الكلياااااة للبعاااااد علاااااى مقيااااااس 23جااااادول )
 (120العادات السبع للشخصية الفعالة المصور لطفل الروضة )ن = 

 العادة الثالثة العادة الثانية العادة الأولى
العادة 
 الرابعة

العادة 
 الخامسة

ادة الع
 السادسة

العادة 
 السابعة

 م
معامل 
 الارتبا 

 م
معامل 
 الارتبا 

 م
معامل 
 الارتبا 

 م
معامل 
 الارتبا 

 م
معامل 
 الارتبا 

 م
معامل 
 الارتبا 

 م
معامل 
 الارتبا 

1 0.621** 7 0.456** 13 0.528** 19 0.600** 25 0.493** 31 0.522** 37 0.511** 

2 0.541** 8 0.741** 14 0.556** 20 0.514** 26 0.521** 32 0.632** 38 0.630** 

3 0.508** 9 0.508** 15 0.478** 21 0.510** 27 0.564** 33 0.458** 39 0.541** 

4 0.474** 10 0.633** 16 0.532** 22 0.532** 28 0.629** 34 0.517** 40 0.519** 

5 0.532** 11 0.512** 17 0.408** 23 0.498** 29 0.541** 35 0.564** 41 0.574** 

6 0.584** 12 0.487** 18 0.513** 24 0.632** 30 0.607** 36 0.542** 42 0.632** 

 0.01دالة عند مستو  دلالة   **

رن  كةةا موادةةف م يةةاء العةةادات السةةبن ل شخصةةية الفعالةةة ائصةةود لففةةا  (23ي ضةةً مةة   ةةدةع )
ا عنةةةد م هةةةا ت م ةةةن باأتسةةةا  0.01سةةة و  )الضة ةةةة معةةةام ت ادتباطاةةةا مو بةةةة ةدالةةةة إحصةةةابي  (، ر  ر  

 الداا ي.

عامةةا الاتساااا الااداخلي للأبعاااد مااع الدرجااة الكليااة:  -2 تةةم حسةةار معةةام ت اأدتبةةا  باسةة خدام مذ
بةةين ر عةةاد العةةادات السةةبن ل شخصةةية الفعالةةة ائصةةود لففةةا الضة ةةة ببعضةةاا  (Pearson)بيرسةةون 

( 24لك يةةةة ل م يةةةاء مةةة  ناحيةةةة راةةةض ، ةاض ةةةدةع )الةةةبع  مةةة  ناحيةةةة، ةادتبةةةا  كةةةا  عةةةد بالدد ةةةة ا
 يولمً  لأف
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( مصاااافوفة ارتباطااااات مقياااااس العااااادات الساااابع للشخصااااية الفعالااااة المصااااور لطفاااال 24جاااادول )
 (120الروضة )ن = 

 الكلية 7 6 5 4 3 2 1 العادات م
        - العادة الأولى 1

2 
العادة 
 الثانية

0.521** -       

3 
العادة 
 الثالثة

0.598** 0.715** -      

4 
العادة 
 الرابعة

0.487** 0.639** 0.621** -     

5 
العادة 
 الخامسة

0.605** 0.549** 0.487** 0.571** -    

6 
العادة 
 السادسة

0.579** 0.569** 0.569** 0.596** 0.604** -   

7 
العادة 
 السابعة

0.621** 0.614** 0.508** 0.632** 0.484** 0.620** -  

 - **0.623 **0.584 **0.559 **0.454 **0.632 **0.578 **0.551 الدرجة الكلية
 (0.01** دال عند مستو  دلالة )

( ممةةا يةةدع ع ةةى 0.01( رن   ميةةن معةةام ت اأدتبةةا  دالةةة عنةةد مسةة و  دألةةة )24ي ضةةً مةة   ةةدةع )
 تم ن ائ ياء باأتسا  الداا ي.

 ثانيا: صدا المقياس:

تةةةةم حسةةةةةار  ةةةةد  ال ح يةةةةا العةةةةام ي ئ يةةةةاء العةةةةةادات  لعاااااملي الاستكشااااافي:صاااادا التحلياااال ا -1
السةبن ل شخصةية الفعالةة ائصةود لففةا الضة ةةة باسة خدام طضي ةة ائكونةات ا ساسةية مة  إعةةداد 

(  م تخضةن 42×  42، ةيبدر ال ح يا العام ي عادي بحسار ائصفو ة اأدتباطية )Hottelinهوت ند 
( العوامةةةةا ائسةةةة خض ة ل مصةةةةفو ة اأدتباطيةةةةة 25ابةةةةا. ةيولمةةةةً  ةةةةدةع )هةةةة ل ائصةةةةفو ة ل  ةةةةدةيض ائ

 )لعبادات م ياء العادات السبن ل شخصية الفعالة ائصود لففا الضة ة(ف

( لمقياااااس العااااادات الساااابع 42×  42( العاماااال المسااااتخرج ماااان المصااافوفة الارتباطيااااة )25جااادول )
 (120للشخصية الفعالة المصور لطفل الروضة )ن = 

 دفائوا
 التشبعات

لس  
العاما  الشيو 

 ا ةع 
العاما 
 ال ال 

العاما 
 ال الث

العاما 
 الضا ن

العاما 
 اضخامس

العاما 
 السادء

العاما 
 السا ن

1 0.84 - - - - - - 0.85 
2 0.76 - - - - - - 0.79 
3 0.74 - - - - - - 0.77 
4 0.76 - - - - - - 0.79 
5 0.78 - - - - - - 0.81 
6 0.77 - - - - - - 0.83 
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 دفائوا
 التشبعات

لس  
العاما  الشيو 

 ا ةع 
العاما 
 ال ال 

العاما 
 ال الث

العاما 
 الضا ن

العاما 
 اضخامس

العاما 
 السادء

العاما 
 السا ن

7 - 0.81 - - - - - 0.84 
8 - 0.79 - - - - - 0.76 
9 - 0.75 - - - - - 0.79 
10 - 0.76 - - - - - 0.71 
11 - 0.77 - - - - - 0.77 
12 - 0.79 - - - - - 0.75 
13 - - 0.69 - - - - 0.76 
14 - - 0.75 - - - - 0.81 
15 - - 0.88 - - - - 0.86 
16 - - 0.84 - - - - 0.74 
17 - - 0.79 - - - - 0.79 
18 - - 0.69 - - - - 0.83 
19 - - - 0.67 - - - 0.79 
20 - - - 0.78 - - - 0.84 
21 - - - 0.81 - - - 0.82 
22 - - - 0.78 - - - 0.77 
23 - - - 0.86 - - - 0.76 
24 - - - 0.87 - - - 0.83 
25 - - - - 0.79 - - 0.74 
26 - - - - 0.66 - - 0.77 
27 - - - - 0.70 - - 0.79 
28 - - - - 0.71 - - 0.84 
29 - - - - 0.74 - - 0.74 
30 - - - - 0.68 - - 0.76 
31 - - - - - 0.66 - 0.69 
32 - - - - - 0.87 - 0.67 
33 - - - - - 0.86 - 0.77 
34 - - - - - 0.78 - 0.75 
35 - - - - - 0.59 - 0.84 
36 - - - - - 0.69 - 0.76 
37 - - - - - - 0.65 0.66 
38 - - - - - - 0.69 0.74 
39 - - - - - - 0.74 0.67 
40 - - - - - - 0.71 0.75 
41 - - - - - - 0.76 0.74 
42 - - - - - - 0.66 0.79 

 5.60 7.79 10.07 10.79 12.48 13.00 15.74 لس  ال باي  32.53 3.19 3.27 4.23 4.53 5.24 5.46 6.61 اض  د الكام 
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رةلم ت الن ابد رن مكونات العادات السبن ل شخصية الفعالة ائصود لففا الضة ة رسفضت ع  
تفةير ائةس   -تضت   ا ةلويات  -تحديد ا هداف  -سبعة عواما م  الدد ة ا ةلى، ةهم )ائباددي 

ال فةةةةةويض الشخهةةةةةلأي ةالنمةةةةةو  -تف البنةةةةةاء ال كةةةةةا -ال وا ةةةةةا الفعةةةةةاع ة اةةةةةم ة اةةةةةات الن ةةةةةض  -مةسةةةةة  
 ائس مض في  مين  وان  اض ياي(.

 صدا التحليل العاملي التوكيدي: -2

ة ةةةةةةةةةي حسةةةةةةةةةار الصةةةةةةةةةد  العةةةةةةةةةام ي ل م يةةةةةةةةةاء عةةةةةةةةة  طضيةةةةةةةةة  اسةةةةةةةةة خدام ال ح يةةةةةةةةةا العةةةةةةةةةام ي ال وكيةةةةةةةةةد  
Confirmatory Factor Analysis (  باسةة خدام البرنةةامد ااحصةةاذAMOS 26  ة لةةأ ل   كةةد مةة ،)

البنةةاء الكةةام  )رة ال حلةةي( ل م يةةاء، عةة  طضيةة  اا بةةاد نمةةو   العامةةا الكةةام  العةةام، حيةةث  ةةد  
تةةم ا تةةري رن  ميةةن العوامةةا ائشةةاهدي ئ يةةاء العةةادات السةةبن ل شخصةةية الفعالةةة ائصةةود لففةةا 

 الضة ة تن  م حوع سبعة عواما كامنة كما هو مولمً بالشكا ال اليف

 
لواحاااد لمقيااااس العاااادات السااابع للشخصاااية الفعالاااة المصاااور (نماااوذج العامااال الكاااامن ا 4شاااكل )

 لطفل الروضة
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ةدد ح   نمو   العاما الكام  الواحد ئ ياء العادات السبن ل شخصةية الفعالةة ائصةود لففةا 
ةا     ( ةدد ةةة 23.01.768الضة ةةة ع ةةى م لةةضات حسةة  مفاب ةةة  يةةدي، حيةةث كانةةت ديمةةة )مضلةةن كة

( ةهةةة ا يةةةدع إن نمةةةو   ي م ةةةن بم لةةةضات مفاب ةةةة 0.084)   RMSEA( ةم لةةةض دموةةةلأي 798حضيةةةة   )
 ( يولمً ن ابد ال ح يا العام ي ال وكيد    عاد ائ ياءف26 يدي ة دةع )

( ملخاااااص نتاااااائج التحليااااال العااااااملي التوكيااااادي لمقيااااااس العاااااادات السااااابع للشخصاااااية 26جااااادول )
 (120الفعالة المصور لطفل الروضة )ن = 

العامل 
 الكامن

 ةالعوامل المشاهد
التشبع بالعامل 
 الكامن الواحد

الخطأ المعياري 
 لتقدير التشبع

قيم "ت" ودلالتها 
 الإحصائية

العادة 
 الأولى

1 0.79 0.62 7.141** 
2 0.83 0.68 6.733** 
3 0.85 0.72 6.673** 
4 0.85 0.72 6.771** 
5 0.83 0.70 6.856** 
6 0.86 0.74 6.646** 

العادة 
 الثانية

7 0.64 0.41 7.625** 
8 0.82 0.67 7.221** 
9 0.74 0.55 7.447** 
10 0.76 0.57 7.221** 
11 0.79 0.63 6.668** 
12 0.80 0.64 6.989** 

العادة 
 الثالثة

13 0.87 0.75 6.749** 
14 0.89 0.80 6.457** 
15 0.86 0.74 6.768** 
16 0.89 0.79 6.508** 
17 0.91 0.84 6.133** 
18 0.76 0.57 7.316** 

العادة 
 الرابعة

19 0.70 0.48 7.310** 
20 0.77 0.59 6.923** 
21 0.81 0.66 6.726** 
22 0.78 0.61 6.722** 
23 0.82 0.68 6.369** 
24 0.63 0.39 7.357** 

العادة 
 الخامسة

25 0.80 0.64 7.036** 
26 0.81 0.66 7.033** 
27 0.87 0.77 6.364** 
28 0.86 0.74 6.532** 
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العامل 
 الكامن

 ةالعوامل المشاهد
التشبع بالعامل 
 الكامن الواحد

الخطأ المعياري 
 لتقدير التشبع

قيم "ت" ودلالتها 
 الإحصائية

29 0.68 0.46 7.295** 
30 0.77 0.60 7.127** 

العادة 
 السادسة

31 0.83 0.68 6.986** 
32 0.86 0.74 6.684** 
33 0.73 0.54 7.371** 
34 0.77 0.60 7.247** 
35 0.87 0.76 6.580** 
36 0.92 0.84 6.055** 

العادة 
 السابعة

37 0.87 0.76 6.758** 
38 0.88 0.78 6.752** 
39 0.53 0.28 7.596** 
40 0.82 0.67 7.127** 
41 0.82 0.68 7.214** 
42 0.80 0.65 7.196** 

 0.01** دالة عند مستو  دلالة 

( رن نمةةةةةو   العامةةةةةا الكةةةةةام  دةةةةةد ح ةةةةة  ع ةةةةةى دةةةةةيم  يةةةةةدي ئ لةةةةةضات حسةةةةة  26) ي ضةةةةةً مةةةةة  اض ةةةةةدةع 
ا عنةةةد مسةةة و  )ائفاب ةةةة، ةرن معةةةام ت الصةةةد  دالةةةة إ (ف ممةةةا يةةةدع ع ةةةى  ةةةد   ميةةةن 0,01حصةةةابيلم

العبةةةادات ائشةةةاهدي ئ يةةةاء العةةةادات السةةةبن ل شخصةةةية الفعالةةةة ائصةةةود لففةةةا الضة ةةةة، ةمةةة  هنةةةا 
ةةا ع ةةى  ةةد    دويلم

لم
يمةةة  ال ةةوع إن ن ةةابد ال ح يةةا العةةام ي ال وكيةةد  مةة  الدد ةةة ا ةلةةى دةةدمت دلةةي 

ت السةةبن ل شخصةةية الفعالةةة ائصةةود لففةةا الضة ةةة عبةةادي البنةةاء ال حلةةي لاةة ا ائ يةةاء، ةرن العةةادا
 عبادي( ائشاهدي لام. 42ع  سبعة عواما كامنة تن  م حولاما العواما الفضعية )

 صدا المقارنة الطرفية: -3

تةم اسةة خدام ائ ادنةةة الفض يةةة ئعض ةةة دةةددي ائ يةةاء ع ةةى ال مييةةا بةةين ا دويةةاء ةالضةةعفاء فةةي الصةةفة 
ات السبن ل شخصية الفعالة ائصود لففا الضة ة(، ة لأ بترت   دد ات عينة اللط ي ساا )العاد

ال ح   م  الةفاءي السيكومترية فى الدد ة الك ية ل م ياء تنازليا، ةتم حسةار دألةة الفةضة  بةين 
 ( يولمً  لأف27م وسف  دد ات اأدبايي ا ع ى ةهو الفضف ال و ، ةاأدبايي ا دلل ةاض دةع )

دا المقارنة الطرفياة لمقيااس العاادات السابع للشخصاية الفعالاة المصاور لطفال ( ص27جدول )
 (120الروضة )ن = 

 الأبعاد
 30الإرباعى الأدنى ن= 30الإرباعى الأعلى ن=

 قيمة ت
مستو  
 الدلالة

المتوس) 
 الحسا ي

الانحراف 
 المعياري 

المتوس) 
 الحسا ي

الانحراف 
 المعياري 

 0.01 17.856 0.91 8.00 1.70 14.30 العادة الأولى
 0.01 28.178 0.61 8.20 1.30 15.60 العادة الثانية
 0.01 29.655 0.65 8.30 1.10 15.20 العادة الثالثة
 0.01 32.801 0.65 8.30 0.91 15.00 العادة الرابعة
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 الأبعاد
 30الإرباعى الأدنى ن= 30الإرباعى الأعلى ن=

 قيمة ت
مستو  
 الدلالة

المتوس) 
 الحسا ي

الانحراف 
 المعياري 

المتوس) 
 الحسا ي

الانحراف 
 المعياري 

 0.01 31.00 0.61 8.80 0.91 15.00 العادة الخامسة
 0.01 36.991 0.71 8.10 0.71 14.90 العادة السادسة
 0.01 25.573 1.13 8.60 0.65 14.70 العادة السابعة
 0.01 80.562 2.23 58.30 2.23 104.70 الدرجة الكلية

ا عنةةةةةد مسةةةةة و  27ي ضةةةةةً مةةةةة  اض ةةةةةدةع ) ( رن الفةةةةةض  بةةةةةين ائيةةةةةاانين ال ةةةةةو  ةالضةةةةةعيف داع إحصةةةةةابي 
 تمييا  دو . ( ةفي اتجال ائس و  ائياال  ال و  مما يع ي تم ن ائ ياء بصد 0.01)

 ثالثا: ثبات المقياس:

 طريقة إعادة التطبيلأ: -1

تم   لأ بحسار  بات م ياء العادات السبن ل شخصية الفعالة ائصود لففةا الضة ةة مة  اة ع 
إعةةةةةةةادي تفبيةةةةةةة  ائ يةةةةةةةاء بفا ةةةةةةةا زم ةةةةةةةي دةةةةةةةددل رسةةةةةةةبوعين ة لةةةةةةةأ ع ةةةةةةةى عينةةةةةةةة ال ح ةةةةةةة  مةةةةةةة  الةفةةةةةةةاءي 

ا  بةةةةةةين دد ةةةةةةات ت ميةةةةةة  العينةةةةةةة باسةةةةةة خدام معامةةةةةةا السةةةةةةيكومترية، ةتةةةةةةم اسةةةةةة خضا  معةةةةةةام ت اأدتبةةةةةة
( ممةا يشةير إلةى 0.01، ةكانت  مين معام ت اأدتبا    عاد ائ ياء دالةة عنةد )(Pearson)بيرسون 

ي تحةت اةضةف مما  ةة ةبيةان  لةأ  ا إ ا ما اس خدم ركثر مة  مةض  رن  ائ ياء يعف  نفس الن ابد ت ضيبلم
 (ف28في اض دةع )

الثبااات بطريقااة إعااادة التطبياالأ لمقياااس العااادات الساابع للشخصااية الفعالااة  (  نتااائج28جاادول )
 المصور لطفل الروضة

 أبعاد المقياس
معامل الارتبا  ب ن التطبيق ن 

 الأول والثاني
 مستو  الدلالة

 0.01 0.789 العادة الأولى
 0.01 0.821 العادة الثانية
 0.01 0.763 العادة الثالثة
 0.01 0.779 العادة الرابعة
 0.01 0.752 العادة الخامسة
 0.01 0.821 العادة السادسة
 0.01 0.775 العادة السابعة
 0.01 0.846 الدرجة الكلية
ا بةةةين ال فبيةةة  ا ةع ةال فبيةةة  28ي ضةةةً مةةة  اةةة ع  ةةةدةع ) ( ة ةةةود ع دةةةة ادتباطيةةةة دالةةةة إحصةةةابي 

لففةةا الضة ةةة، ةالدد ةةة الك يةةة  ال ةةالل   عةةاد م يةةاء العةةادات السةةبن ل شخصةةية الفعالةةة ائصةةود 
 ل ، مما يدع ع ى  بات ائ ياء، ةي كد  لأ   حية ائ ياء ل ياء السمة اللط ةذ ن م  ر  اا. 
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 طريقة معامل ألفا ا كرونباخ:  -2

تةةةةةم  حسةةةةةار معامةةةةةا ال بةةةةةات ئ يةةةةةاء العةةةةةادات السةةةةةبن ل شخصةةةةةية الفعالةةةةةة ائصةةةةةود لففةةةةةا الضة ةةةةةة 
بةةةا  ةكانةةةت كةةةا ال ةةةيم مضتفعةةةة، ةي م ةةةن بدد ةةةة مناسةةةبة مةةة  ال بةةةات، كضةن –باسةةة خدام معامةةةا رلفةةةا 
 (ف29ةبيان  لأ في اض دةع )

( معاملات ثباات مقيااس العاادات السابع للشخصاية الفعالاة المصاور لطفال الروضاة 29جدول )
 كرونباخ –باستخدام معامل ألفا 

 كرونباخ –معامل ألفا  الأبعاد
 0.741 العادة الأولى
 0.795 ةالعادة الثاني

 0.781 العادة الثالثة
 0.769 العادة الرابعة
 0.732 العادة الخامسة
 0.776 العادة السادسة
 0.795 العادة السابعة
 0.801 الدرجة الكلية

ا ل بةات ائ يةاء، 29ي ضً م  ا ع  دةع ) ا  يةدلم ( رن  معام ت ال بات مضتفعة، ممةا يعفة  م لةض 
 ةبناءلم ع ي  يمة  العما ب .

 طريقة التجزئة النصفية: -3

ا، ةتةم 120تم تفبي  ائ ياء ع ى عينة ال ح   م  الةفاءي السيكومترية اللةط الة م ت ع ةى ) (  ةضدلم
ات الفضديةةة، ةال ةةال  ع ةةى  تلةة يا ائ يةةاء,  ةةم تجزب ةة  إلةةى دسةةمين، ال سةةم ا ةع الةة ما ع ةةى ائفةةضدلم

ات الزة يةةةةةةة، ة لةةةةةةأ لكةةةةةةا  ةةةةةةضد ع ةةةةةةى حةةةةةةدي، ةتةةةةةةم حسةةةةةةار مع امةةةةةةا اأدتبةةةةةةا  بفضي ةةةةةةة بيرسةةةةةةون ائفةةةةةةضدلم
(Pearson)  عامةا ات الزة يةة،  كانةت ديمةة مذ ات الفضديةة، ةائفةضدلم بةين دد ةات ائفحو ةين فةي ائفةضدلم
بةةضاةن، ةمعامةةا   مةةان العامةةة ل  جزبةةة النصةةفية مضتفعةةة، حيةةث تةةدع ع ةةى رن  ائ يةةاء  –سةةبيرمان 

 ف(30ي م ن بدد ة عالية م  ال بات، ةبيان  لأ في اض دةع )

( مُعاملات ثباات مقيااس العاادات السابع للشخصاية الفعالاة المصاور لطفال الروضاة 30جدول )
 بطريقة التجزئة النصفية

 جتمان سب رمان ا براون  الأبعاد
 0.721 0.865 العادة الأولى
 0.826 0.875 العادة الثانية
 0.784 0.825 العادة الثالثة
 0.816 0.862 العادة الرابعة

 0.726 0.871 امسةالعادة الخ
 0.792 0.836 العادة السادسة
 0.726 0.879 العادة السابعة
 0.821 0.869 الدرجة الكلية
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بةةةةضاةن  -( رن  معةةةةام ت  بةةةةات ائ يةةةةاء بفضي ةةةةة ال جزبةةةةة النصةةةةفية سةةةةبيرمان 30ي ضةةةةً مةةةة   ةةةةدةع )
مةةة  ال بةةةات فةةةي  م  ادبةةةة مةةةن م ي جهةةةا طضي ةةةة   مةةةان، ممةةةا يةةةدع ع ةةةى رن ائ يةةةاء ي م ةةةن بدد ةةةة عاليةةةة

 دياس  ل عادات السبن ل شخصية الفعالة ائصود لففا الضة ة.

ا لمبادئ التنمية برنامج  (4)
ً
أنشطة متعددة لتنمية عادات الشخصية الفعالة لطفل الروضة تطبيق

 :(6ملحلأ ))إعداد/ الباحثة(  البشرية في ضوء استراتيجية كايزن 

 : الفلساافة العامااة للبرنااامج:
ً

سةةتيف  كةةوفي فةةي  ن ضيةةةالباح ةةة فةةي   سةةفة البرنةةامد ع ةةى  اسةةتندت أولا
عةةادات الشخصةةية الفعالةةة لففةةا الضة ةةة الفعالةةة ة لةةأ فهةةدف تنميةةة  ل شخصةةيةالعةةادات السةةبن 

ا ئبادن ال نمية البشضية في  وء استراتيجية كايزن   . تفبي لم

  ماعيةةة ةا ا ديةةة داعةةت الباح ةةة مجموعةةة مةة  ا سةةس النفسةةية ةاأ  ثانيًااا: أسااس بناااء البرنااامج:
ةةةا ئبةةةادن ال نميةةةة  اةةة ع رلشةةةفة البرنةةةامد ل نميةةةة عةةةادات الشخصةةةية الفعالةةةة لففةةةا الضة ةةةة تفبي لم

 ةت م ا ت أ ا سس في اض وان  ال اليةف،  البشضية في  وء استراتيجية كايزن 

 رن يضايي  مد  اس عداد ا طفاع ةدغبجهم في ال ع م ةال  يير في الس وك .  -

 يات البرنامد ال ضي من  .رن يح   مح و  -

 رن يح   كا لشا  ا هداف اا ضابية ا  ددي ل . -

 رن يتناس  مح و  البرنامد من ميوع ا طفاع ةدددا هم. -

 رن يضايي م ف بات النمو ةاصابص ائضح ة العمضية ل فمة ائسجهد ة م  البرنامد.  -

 اض  سات إ ا لزم ا مض.رن يضايي ائضةنة في البرنامد بحيث يسما بيدااع تعدي ت ع ى  -

رن يضايةةي ال نةةو  فةةي رلشةةفة ةطةةض  ال  ةةويم )ا لشةةفة ال فبي يةةة( بحيةةث تتناسةة  مةةن ا طفةةاع    -
 ةتضايي الفضة  الفضدية بينهم.

 مضاعاي إدامة ع دات يسودها ا لفة ةال  ة ائ بادلة بين ا طفاع ةالباح ة.  -

 في   سات البرنامد. مضاعاي ال نو  في رسالي  تعديا الس وك ائس خدمة  -

 ال نو  في استراتيجيات ال ع يم ةال ع م ا خ  فة ة  ا ئا ي ف ب  النشا  دااا البرنامد. -

 يج  ااه مام بالففا كعضو في  ماعة ةمضاعاي ت  ير اض ماعة اللي ين في إليها ع ي .  -

تناسة  سةن ف مضاعاي البناء اأ  مايي ل ففا ة لأ ع  طضي  إدسال  فةي دضةاء اض ا ةات اللةي  -
 ة لأ حلط ي عود ع ى مخالفة الناء باا  ف طباذعام ة  ا ا هم.

رن تكون رلشفة البرنامد دابمة ع ى ا لشفة ائ عددي اللي تةس  الففا      بنفس  ةتكون  -
 مم عة ةمشودة ل .

 ال  كيد ع ى دةد الففا ةممادس   الفع ية لالشفة. -

 مضاعاي طض  ال  ويم ائناسبة ل نشا . -
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ا :أهداف البرنامج:
ً
 ثالث

عةةادات الشخصةةية  تنميةةة  هةةدف البرنةةامد ائسةة خدم فةةي البحةةث اض ةةالي إلةةىف  الهاادف العااام للبرنااامج
 ( سنوات، ةتنب   من  ا هداف الفضعية ال اليةف6-5الفعالة لففا الضة ة م  س   )

 رن ي ع م الففا ماادات ال ن يم ةالترت  . -

 ت ال وا ا الفعاع لدي .رن ي ددر الففا ع ى تعزيز ماادا -

 رن ي ضء لد  الففا  ديم ائس ةلية ةاأع ماد ع ى النفس . -

 رن ينفي لد  الففا ماادات تحديد ا هداف حا ائشة ت ةاتخا  ال ضاد. -

 رن يساعد الففا ع ى تعزيز ال  ة بالنفس . -

 رن ينفي لد  الففا ماادات العما اض مايي. -

 ات ةاحترام الآاضي .رن ي ضء لد  الففا ديم احترام ال  -

 رن يساعد الففا ع ى اكتشاف دددات  ةإمكانات . -

 رن يعزز لعود الففا ب يم   ال اتية. -

 رن يش ن الففا ع ى ال فةير اايجال . -

 رن يساعد الففا ع ى تح ي  رهدا  . -

 رن ي ع م الففا ماادات ال ةيف من ال  يير. -

 رن يشادك الففا في عم ية ال خفيب ةال نفي . -

 عضف الففا مفاوم الشخصية الفعالة.رن ي  -

 رن يساعد الففا ع ى اكتسار ماادات  ديدي. -
 رابعًا: إعداد البرنامج : 

 لبناء مح و  البرنامد اتبعت الباح ة اضخفوات ال اليةف

 تحديد اصابص ا طفاع بحيث يتناس  من دددا هم ةاح يا ا هم. -1

في ل حديةد العةادات السةبن ل شخصةية تحديد ا هداف ع  طضية  اأسة فادي مة  ن ضيةة سةتيف  كةو -2
 الفعالة  ة ياغة   سات البرنامد ل نس م من ر عاد ه ل الن ضية.

العةةةةةادات السةةةةةبن ااطةةةة   ع ةةةةةى العديةةةةةد مةةةةة  ا طةةةةض الن ضيةةةةةة ةالة ةةةةة  ةائضا ةةةةةن الع ميةةةةة اللةةةةةي تناةلةةةةةت  -3
 . ل شخصية الفعالة

ةمنهةةةةةا ل شخصةةةةةية الفعالةةةةةة  العةةةةةادات السةةةةةبن مضا عةةةةةة ا بحةةةةةا  ةالدداسةةةةةات السةةةةةاب ة اللةةةةةي تناةلةةةةةت   -4
، (۲۰۱۱دداسةة منددسةون ) ،  (2009) (، دداسةة دابةا2008) Major  &Geneeدداسةة ميجةض ة ي ةي

 .(2016(، ةدداسة حسين )2015دداسة س ت)

 (2018)مضا عة ا بحا  ةالدداسات الساب ة اللةي تناةلةت اسةتراتيجية كةايزن ةمنهةا دداسةة ابةضاهيم  -5
(، دداسةة 2023(، دداسةة ح فةي )2022(، دداسة مضاد)2021ع ي ) (، دداسة2018، دداسة محمد )
 (.2023ال  ولأي ، سعد )



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2024لسنة يوليو،   (،2) (، الجزء203العدد: )

 

 

135 

تحديةةةةةةةد ائو ةةةةةةةوعات ةا لشةةةةةةةفة ةا سةةةةةةةالي  ائ عةةةةةةةددي  ات الفاع يةةةةةةةة فةةةةةةةي مجةةةةةةةاع العةةةةةةةادات السةةةةةةةبن  -6
 ل شخصية الفعالة  

  محتو  البرنامج :
سةة تح ةو  ع ةى لشةاطين (   سةة  كةا   36دامت الباح ةة بيعةداد البرنةامد بحيةث يشة ما ع ةى )    

كةةا اض  سةةات تتنةةو  مةةا بةةين رلشةةفة   نيةةة ةدصصةةية ةمسةةضحية ي ةةوم ا طفةةاع ب م ي اةةا تةةدةد حةةوع 
فةةةي  ةةةوء ن ضيةةةة سةةةتيف   كةةةوفي  عادا هةةةا العةةةادات السةةةبن ل شخصةةةية الفعالةةةة لففةةةا الضة ةةةة  تنميةةةة 

ا()السبعة ةهم  الاةةةةةةةةةةدف فةةةةةةةةةةي  هنةةةةةةةةةةأ العةةةةةةةةةةادي ال انيةةةةةةةةةةةف ابةةةةةةةةةةدر ة ، العادي ا ةلىف ائباددي)ك  مباددلم
)تحديةةد ا هةةداف(،العادي ال ال ةةةف تضت ةة  ا ةلويات)ابةةدر بةةا هم دبةةا ائاةةم( ،العةةادي الضا عةةةف تفةيةةر 
ائةسةةةة  مةسةةةة )الكا دابحةةةةون( تنميةةةةة مبةةةةدر ال عةةةةاةن مةةةةن الآاةةةةضي  ، العةةةةادي اضخامسةةةةةف )ال وا ةةةةا 

ة ةاان مةةاء العةةادي السادسةةةف ال كةةاتف البناء)حةة  اض ماعةة، الفعاع ة ام ة اات الن ض(
، باا ةا ة (للآاضي (، العادي السا عةف ال فويض الشخهلأي ةالنمو ائس مض في  ميةن  وانة  اض يةاي

 (   سة ا امية.1(   سة ل  عادف بين الباح ة ةا طفاع ة)1إلى)

 خامسًا: الإستراتيجيات والفنيات المستخدمة في تطبيلأ البرنامج :
لي  اللةةةي دامةةةت الباح ةةةة باسةةة خداماا مةةةن ا طفةةةاع ل ح يةةة  ة ةةةي الوسةةةابا ةااسةةةتراتيجيات ةا سةةةا   

 -ش ضي ائعض ةة  –ال ع  ال عاةل   -ال عزيز-) اض واد ةائنادشة  الفنياترهداف البرنامد ةم  ه ل 
العصةةةف  -ال صةةةة  -عةةةضةي الفيةةةديو -لعةةة  ا دةاد  –طةةةضح ا سةةةم ة  -النم  ةةةة - -ال   يةةةة الضا عةةةة

  ةض زاة  لادك(. -ال خيا –دا لي دصة  –م اض ماييال ع  -الوا   ائنالي-ال ه ي 

 سادسًا: حدود البرنامج: 

 ت لخص حدةد البرنامد كال الي ف

 تةةةةم تفبي اةةةةا اةةةة ع (36تكونةةةةت   سةةةةات البرنةةةةامد مةةةة ) الحاااادود الزمنيااااة:-
لم
( رسةةةةابين 7مةةةةدي )   سةةةةة

ةةةةا مةةةةا عةةةةدا اض معةةةةة ةالسةةةةبت، ةتضاةحةةةةت كةةةةا   سةةةةة مةةةةا بةةةةين ) (  60-45م وا ةةةة ين بوادةةةةن   سةةةةة يوميلم
( بداية م  لةاض رك ةوبض لآاةض 2024ددي ة، ةتم تفبي  البرنامد في الفصا الددا لأي ا ةع م  عام )

 لاض ديسمبر، ةلعد لاضي  تم عما ال فبي  ال تبقي رةع الترم ال ال  لاض  برايض .

 مةة( ۳۰رطفةةاع ا  موعةةة ال جضيبيةةة ةالبةةالد عةةددهم) مةة ةتكونةةت  الحاادود البشاارية:-
لم
 ةطف ةةة

لم
  طفةة 

 ا طفاع ائ  ح ين بائس و  ال ال  بمضح ة الضة ة .

تفبيةةةة  البرنةةةةامد ع ةةةةي ا  موعةةةةة ال جضيبيةةةةة بضة ةةةةة معاةةةةد مجمةةةةن  تةةةةمحيةةةةث رنةةةة   الحاااادود المكانيااااة:- 
                                                  معاهد مدينة نصض النمو  ي ا زهض .

 ف سابعًا: تحكيم البرنامج

ح ةةةةة  عةةةةضي رلشةةةةفة البرنةةةةامد ع ةةةةى مجموعةةةةة مةةةة  ا سةةةةات ي ائ خصصةةةةين فةةةةي ا  ةةةةاأت دامةةةةت البا   
التربويةةةةة ةالنفسةةةةية ةديةةةةاي ا طفةةةةاعف ة لةةةةأ ئعض ةةةةة مةةةةد  م ءمةةةةة هةةةة ا البرنةةةةامد مةةةة  حيةةةةث الن ةةةةا  

 ال اليةف

 مد  مناسبة مح و  ا لشفة لففا الضة ة. -1
 مد  مناسبة مح و  ا لشفة ل ح ي  الادف ال   ة عت م  ر   . -2
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 مد  مناسبة ا هداف العامة ةاا ضابية ل برنامد. -3
 مد  مناسبة الفنيات ةااستراتيجيات ائس خدمة في البرنامد. -4
 مد  مناسبة ا دةات ائس خدمة في البرنامد. -5
 مد  مناسبة ال فبي ات التربوية اللي تع   كا لشا  في البرنامد.  -6

للةي ركةدت ع ةى  ةضةدي  نيةة الوا بةات ائناليةة ةدد تمةت اأسة فادي مة  م ح ةا هم ةتعةدي  هم ةا    
ةت ديم ال   يةة الضا عةة مةن  ةضةدي ال  كيةد اأن  ةام فةي حضةود اض  سةات ةاألتةاام  يهةا كنةو  مة  
ال عزيةةز، دامةةت الباح ةةة باأسةة فادي ممةةا سةةب  فةةي تحديةةد  ةةودي البرنةةامد ةتصةةميم   سةةات  ةتحديةةد 

 ةف ةاللةةةي تتناسةةة  بفبيعةةةة اض ةةةاع مةةةن عينةةةة البحةةةثرهدا ةةة ، ةإن  ةةةاء ا لشةةةفة ةالفنيةةةات ائسةةة خدم
ةدةةد ب  ةةةت لسةةةبة اتفةةا  ا  ةمةةةين مةةة  ةهةةم ا طفةةةاع فةةةي ائسةة و  ال ةةةال  مةةة  مضح ةةة ديةةةاي ا طفةةةاع 

ممةةةا ي كةةةد م بمةةةة ا لشةةةفة ل ح يةةة  ا هةةةداف ةمناسةةةبة رسةةةالي  ال  ةةةويم ائعةةةدي  %100إلةةةى  85%
 ( سنوات.6-5لكا لشا ، ة لأ ل فبي   ع ى رطفاع الضة ة م  )

ا: 
ً
 تقويم البرنامج:  ثامن

 م عدديف
لم
 ال  ويم في البرنامد اض الي را   ودا

م يةةةةاء العةةةةادات السةةةةبن ل شخصةةةةية الفعالةةةةة ائصةةةةود لففةةةةا ةتم ةةةةا فةةةةي تفبيةةةة   التقااااويم القبلااااي:-1
بفادلي م ح ة ائع مات ةا ماات  ال ف ية ل ياء العةادات السةبن ل شخصةية الفعالةة  ة  الضة ة

العةةةةادات السةةةةبن ل شخصةةةةية  دبةةةةا البةةةةدء فةةةةي تفبيةةةة  بضنةةةةامد ا لشةةةةفة ائ عةةةةددي  ل نميةةةةةة ةةةةة لففةةةةا الض 
 ، ةتس خدم ه ل ائ اي س نفساا  عد تفبي  البرنامد.   الفعالة

هةةو ت ةةويم مسةة مض منةة  بدايةةة البرنةةامد ةحلةةط  هاي ةة  ةيةة م هةة ا النةةو  مةة  ال  ةةويم مةة  التقااويم التكااوي ي:-2
 ا ع ما ي يف 

 ايجابيات ةالس بيات ةتحديدها.الودوف ع ى ا -
ت ةةديم تفبي ةةات عم يةةة مو اةةة لاطفةةاع ر نةةاء ةلعةةد النشةةا  تف ةة  مةةنهم فةةي  ةةودي ممادسةةات  -

 ةماام ي ومون ب دائها في  ودي  ضدية رة  ماعية. 

م ح ةةةةة سةةةة وك ا طفةةةةاع اليةةةةومل ر نةةةةاء ت ديةةةةة ا لشةةةةفة فهةةةةدف ال عةةةةضف ع ةةةةى مةةةةد  تجةةةةاةر ا طفةةةةاع مةةةةةن  -
 ، ةممادسجهم لاا ةال عضف ع ى ن ا  الضعف ةمحاةلة ع  اا. اضخبرات ائ دمة

تةةةةم فةةةةي  هايةةةةة كةةةةا   سةةةةة توزيةةةةن نمةةةةو   ت يةةةةيم كةةةةا   سةةةةة، ل   كةةةةد مةةةة  إت ةةةةان ا طفةةةةاع ةاسةةةةتيعافهم  -
  لشفة ةرسالي  اض  سة ةتح ي  رهداف البرنامد م    سة إلى راض .

العةادات السةبن ل شخصةية الفعالةة مة  اة ع إعةادي تفبية  م يةاء التقويم البعادي )النهاا(ي(: -3
بفةةةةادلي م ح ةةةةة ائع مةةةةات ةا ماةةةةات  ال ف يةةةةة ل يةةةةاء العةةةةادات السةةةةبن ائصةةةةود  طفةةةةاع الضة ةةةةة ، 

الةةةة ي  تةةةةم تفبةةةةي ام دبةةةةا تنفيةةةة  البرنةةةةامد فهةةةةدف معض ةةةةة مةةةةد  ل شخصةةةةية الفعالةةةةة لففةةةةا الضة ةةةةة 
  دبا ال فبي .ال  دم ال   يح    ا طفاع  عد تفبي  البرنامد ةم ادن   بدد ا هم 

ائصةةةةود  العةةةةادات السةةةةبن ل شخصةةةةية الفعالةةةةةم يةةةةاء ةيشةةةةما إعةةةةادي تفبيةةةة   التقياااايم التتب ااااي:-4
 عةةد مةةضةد لةةاضي  مةة   هايةةة تفبيةة  البرنةةامدف ة لةةأ ل ودةةوف ع ةةى مةةد  اسةة مضاد  طفةةاع الضة ةةة ، 

 اح فا  ا طفاع بما تع مول م    سات البرنامد.

بةةةةةي ضاء تجضبةةةةةة اسةةةةة ف عية ئعض ةةةةةة مةةةةةد  مناسةةةةةبة ردةات  دامةةةةةت الباح ةةةةةةالتجرباااااة الإساااااتطلاعية: 
 البحث حيث تمف 
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ع ةةةى عينةةةة دواماةةةا ائصةةةود  طفةةةاع الضة ةةةة ،  العةةةادات السةةةبن ل شخصةةةية الفعالةةةةم يةةةاء تفبيةةة   -
 ةطف ة م  مج من البحث ةم  غير عينة البحث ا ساسية ة لأ فهدف ف120)

لم
 ( طف 

 ة . ال عضف ع ى مد    حية ائ اي س ائس خدم -1
 ال عضف ع ى مد  م بمة رلشفة البرنامد  طفاع الضة ة. -2
 ال عضف ع ى م بمة ااستراتيجيات ائس خدمة في رلشفة البرنامد. -3
 ال عضف ع ى مد  اس جابة ا طفاع من ا لشفة . -4
 ال عضف ع ى مد  م بمة إمكانيات الضة ة م  حيث تفبي  البرنامد. -5
 توا   الباح ة ر ناء تفبي  البرنامد .ال عضف ع ى الصعوبات اللي يمة  رن  -6

 فوفي ضوء نتائج التجربة الإستطلاعية توصلت الباحثة إلى ما يلي

رلشةةةةةةفة م عةةةةةةددي ل نميةةةةةةة عةةةةةةادات الشخصةةةةةةية بضنةةةةةةامد تضحيةةةةةة  إدادي الضة ةةةةةةة ةائع مةةةةةةات ب فبيةةةةةة   -1
ا ئبادن ال نمية البشضية في  وء استراتيجية كايزن    . الفعالة لففا الضة ة تفبي لم

ن      .م ء -2  و
 مة ائ ياء ةالبرنامد ئا ةذ

ةةا ئبةةادن بضنةةامد م ءمةةة  -3 رلشةةفة م عةةددي ل نميةةة عةةادات الشخصةةية الفعالةةة لففةةا الضة ةةة تفبي لم
 ل ح ي  ا هداف ائض وي. ال نمية البشضية في  وء استراتيجية كايزن 

 م ءمة ا دةات اضخا ة بكا لشا  ل ح ي  ا هداف. -4
 إجراءات  تطبيلأ البحث: 

 دامت الباح ة باتبا  اا ضاءات ال اليةف

 تم را  ائوا  ات اادادية ال زمة ا ضاء البحث. -1
 بةةيدادي مدينةةة نصةةض بال ةةاهضيمجمةةن معاهةةد مدينةةة نصةةض النمةةو  ي ا زهةةض  دة ةةة معاةةد تةةم اا يةةاد  -2

ا ئا ي يف  ن ضلم
تنفيةة  رلشةةفة  تضحيةة  مةةديضي الضة ةةة ةائع مةةات حيةةث ربةةدةا اسةة عدادهم ل  عةةاةن مةةن الباح ةةة فةةي -

 البرنامد ةإتاحة الودت الكافيف ل نفي   لأ دااا داعات الضة ة.
تةةم تحديةةد ائضح ةةة العمضيةةة اللةةي سةةيفب  ع يهةةا البحةةث ةهةةم رطفةةاع ائسةة و  ال ةةال  ال ةة ي  تتةةراةح  -3

 ( سنوات.6-5رعمادهم م  )
 تم إعداد ردةات البحث. -4
 ةيهم نفةةس لةضة  العينةةة ا  ة ية ةمةة  تةم تفبيةة  ائ يةاء ائسةة خدم ع ةى عينةةة مما  ةة ةتنفبةة  ع -5

 ااد  عينة البحث ا ساسية.
 ال بات(. –تم حسار معام ت ااحصابية ل م ياء ) الصد   -6
 تم تحديد العينة ا ساسية . -7
 تم إ ضاء ال ياء ال ب ي ع ى عينة البحث ا ساسية. -8
ا ئبادن  رلشفة م عددي ل نمية عادات الشخصية الفعالة لففا الضة ةبضنامد تم تفبي   -9 تفبي لم

 ع ى رطفاع العينة ال جضيبية. ال نمية البشضية في  وء استراتيجية كايزن 
 تم إ ضاء ال ياء البعد  ع ى عينة البحث ا ساسية . -10
 تم إ ضاء ال فبي  ال تبقي ع ى عينة البحث ا ساسية.  -11
عينةة البحةث ئعض ةة تم إ ضاء ائ ادنات ااحصابية لن ابد كا مة  ال فبية  ال ب ةي ةالبعةد    ةضاد  -12

 ر ض البرنامد.
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 عضي ن ابد البحث ةتفسيرها في  وء ااطاد الن ض  ةالدداسات الساب ة. -13
ف اسة خدمت الباح ةة فةي معاض ةة البيانةات ائعةام ت ااحصةابية ال اليةة ف الأسلوب الإحصا(ي المستخدم

كضةنبةةةةةةا ، ال جزبةةةةةةة  -، معامةةةةةةا ادتبةةةةةةا  بيرسةةةةةةون، معامةةةةةةا رلفةةةةةةاائ وسةةةةةةب اض سةةةةةةال ، اأنحةةةةةةضاف ائعيةةةةةةاد  
 النصفية، ال ح يا العام ي ال وكيد ، اا باد ت .

 مناقشة النتائج وتفس رها:

: عرض نتائج البحث:
ً

 أولا

 التحقلأ من نتائج الفرض الأول:

توجااد فااروا ذات دلالااة إحصااائية باا ن متوسااطي درجااات أطفااال يةةنص الفةةضي ع ةةى رنةة  ا
فاااي القيااااس البعاااد  علاااى مقيااااس العاااادات المجموعاااة التجريبياااة وأطفاااال المجموعاااة الضاااابطة 

ةأا بةةةاد حةةة ة هةةة ا الشخصاااية الفعالاااة المصاااور لطفااال الروضاااة لصاااالة المجموعاااة التجريبياااة" 
 ( ن ابد ه ا الفضيف31الفضي تم اس خدام اا باد ت ةيولمً اض دةع )

ي فا والضابطة التجريبية ( اختبار ت ودلالتها للفرا ب ن متوسطى درجات المجموعت ن31جدول )
 (30=  2= ن 1مقياس العادات الشخصية الفعالة المصور لطفل الروضة )ن

 المجموعة الأبعاد
المتوس) 
 الحسا ي

الانحراف 
 المعياري 

 قيمة ت
مستو  
 2N الدلالة

حجم 
 التأث ر

العادة 
 الأولى

 0.51 14.53 التجريبية
 قوي  0.97 0.01 45.023

 0.67 7.63 الضابطة
العادة 
 الثانية

 0.87 14.27 بيةالتجري
 قوي  0.94 0.01 31.308

 0.61 8.20 الضابطة
العادة 
 الثالثة

 1.33 13.57 التجريبية
 قوي  0.88 0.01 20.348

 0.67 8.03 الضابطة
العادة 
 الرابعة

 0.67 14.63 التجريبية
 قوي  0.94 0.01 30.540

 1.02 7.83 الضابطة
العادة 
 الخامسة

 1.06 13.20 التجريبية
 قوي  0.89 0.01 21.355

 0.86 7.87 الضابطة
العادة 
 السادسة

 1.28 14.27 التجريبية
 قوي  0.89 0.01 21.784

 1.00 7.80 الضابطة
العادة 
 السابعة

 1.04 13.87 التجريبية
 قوي  0.91 0.01 24.291

 0.89 7.80 الضابطة
الدرجة 
 الكلية

 2.47 98.33 التجريبية
 قوي  0.99 0.01 64.404

 2.72 55.17 الضابطة
( بين م وسف  0.01( ة ود  ضة   ات دألة إحصابية عند مس و  دألة )31ي ضً م  اض دةع )

دد ات عينة البحةث فةي ال يةاء البعةد    عةاد م يةاء العةادات الشخصةية الفعالةة ائصةود لففةا 
م وسةب دد ةات ا  موعةة ال جضيبيةة  الضة ة لصاضً م وسب دد ات ا  موعةة ال جضيبيةة، ر  رن

في ا  عاد الفضعية ةالدد ة الك ية ئ ياء العادات الشخصية الفعالة ائصةود لففةا الضة ةة ركبةر 
 بدألة إحصابية م  ن يرل با  موعة الضابفة، ةه ا يح   ح ة الفضي ا ةع.
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 :
ً

وسااااطي وجااااود فااااروا ذات دلالااااة إحصااااائية باااا ن متويؤكااااد علااااى اااااحة هااااذا الفاااارض أولا
درجات أطفال المجموعة التجريبية وأطفال المجموعة الضابطة في القياس البعد  على بطاقة 
ملاحظااة المعلمااات اللفظيااة لقياااس العااادات الساابع للشخصااية الفعالااة لطفاال الروضااة لصااالة 

( 32ةأا بةةاد حةة ة هةة ا الفةةضي تةةم اسةة خدام اا بةةاد ت ةيولمةةً اض ةةدةع )المجموعااة التجريبيااة" 
 الفضيفن ابد ه ا 

فاي  والضاابطة التجريبياة ( اختباار تودلالتهاا للفارا با ن متوساطى درجاات المجماوعت ن32جادول )
بطاقااة ملاحظااة المعلمااات اللفظيااة لقياااس العااادات الساابع للشخصااية الفعالااة لطفاال الروضااة 

 (30=  2= ن 1)ن

 المجموعة الأبعاد
المتوس) 
 الحسا ي

الانحراف 
 المعياري 

 قيمة ت
مستو  
 2N الدلالة

حجم 
 التأث ر

العادة 
 الأولى

 1.26 10.27 التجريبية
 قوي  0.80 0.01 15.091

 0.94 5.93 الضابطة

العادة 
 الثانية

 1.20 9.53 التجريبية
 قوي  0.75 0.01 13.081

 1.13 5.60 الضابطة

العادة 
 الثالثة

 0.94 9.87 التجريبية
 قوي  0.84 0.01 17.614

 1.08 5.27 الضابطة

العادة 
 الرابعة

 1.48 9.87 التجريبية
 قوي  0.77 0.01 14.084

 0.96 5.33 الضابطة

العادة 
 الخامسة

 1.46 9.87 التجريبية
 قوي  0.78 0.01 14.500

 0.97 5.23 الضابطة

العادة 
 السادسة

 1.37 10.17 التجريبية
 قوي  0.80 0.01 15.315

 0.94 5.53 الضابطة

العادة 
 ابعةالس

 1.23 10.00 التجريبية
 قوي  0.80 0.01 15.077

 1.07 5.50 الضابطة

الدرجة 
 الكلية

 3.74 69.57 التجريبية
 قوي  0.95 0.01 32.014

 3.80 38.40 الضابطة

( بةةين 0.01( ة ةةود  ةةضة   ات دألةةة إحصةةابية عنةةد مسةة و  دألةةة )32ي ضةةً مةة  اض ةةدةع )
ال يةاء البعةد    عةاد بفادةة م ح ةة ائع مةات ال ف يةة ل يةاء م وسف  دد ات عينة البحةث فةي 

العةةادات السةةبن ل شخصةةية الفعالةةة لففةةا الضة ةةة لصةةاضً م وسةةب دد ةةات ا  موعةةة ال جضيبيةةة، 
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ر  رن م وسةةةب دد ةةةات ا  موعةةةة ال جضيبيةةةة فةةةي ا  عةةةاد الفضعيةةةة ةالدد ةةةة الك يةةةة لبفادةةةة م ح ةةةة 
بن ل شخصةية الفعالةة لففةا الضة ةة ركبةر بدألةة إحصةابية ائع مات ال ف ية ل ياء العادات السة

 م  ن يرل با  موعة الضابفة، ةه ا يح   ح ة الفضي ا ةع.

فاااروا ذات دلالاااة إحصاااائية بااا ن متوساااطي  وجاااودويؤكاااد علاااى ااااحة هاااذا الفااارض ثانيًاااا: 
قة درجات أطفال المجموعة التجريبية وأطفال المجموعة الضابطة في القياس البعد  على بطا

ملاحظاااة الأمهاااات اللفظياااة لقيااااس العاااادات السااابع للشخصاااية الفعالاااة لطفااال الروضاااة لصاااالة 
( 33ةأا بةةاد حةة ة هةة ا الفةةضي تةةم اسةة خدام اا بةةاد ت ةيولمةةً اض ةةدةع )المجموعااة التجريبيااة" 

 ن ابد ه ا الفضيف

فاي  ةوالضاابط التجريبياة ( اختباار تودلالتهاا للفارا با ن متوساطى درجاات المجماوعت ن33جادول )
بطاقاااة ملاحظاااة الأمهاااات اللفظياااة لقيااااس العاااادات السااابع للشخصاااية الفعالاااة لطفااال الروضاااة 

 (30=  2= ن 1)ن

 المجموعة الأبعاد
المتوس) 
 الحسا ي

الانحراف 
 المعياري 

 قيمة ت
مستو  
 2N الدلالة

حجم 
 التأث ر

العادة 
 الأولى

 1.19 13.03 التجريبية
 قوي  0.92 0.01 25.923

 0.87 6.07 الضابطة

العادة 
 الثانية

 1.03 12.97 التجريبية
 قوي  0.92 0.01 25.576

 1.07 6.03 الضابطة

العادة 
 الثالثة

 1.15 12.83 التجريبية
 قوي  0.91 0.01 23.781

 1.07 6.03 الضابطة

العادة 
 الرابعة

 1.13 13.80 التجريبية
 قوي  0.93 0.01 28.362

 1.03 5.90 الضابطة

العادة 
 الخامسة

 0.94 12.47 التجريبية
 قوي  0.92 0.01 26.688

 1.01 5.77 الضابطة

العادة 
 السادسة

 1.28 12.60 التجريبية
 قوي  0.89 0.01 21.852

 1.07 5.97 الضابطة

العادة 
 السابعة

 1.19 11.80 التجريبية
 قوي  0.84 0.01 17.476

 1.04 6.77 الضابطة

الدرجة 
 ليةالك

 2.92 89.50 التجريبية
 قوي  0.98 0.01 60.811

 3.06 42.53 الضابطة

( بةةين 0.01( ة ةةود  ةةضة   ات دألةةة إحصةةابية عنةةد مسةة و  دألةةة )33ي ضةةً مةة  اض ةةدةع )
م وسةةف  دد ةةات عينةةة البحةةث فةةي ال يةةاء البعةةد    عةةاد بفادةةة م ح ةةة ا ماةةات ال ف يةةة ل يةةاء 
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الةةة لففةةا الضة ةةة لصةةاضً م وسةةب دد ةةات ا  موعةةة ال جضيبيةةة، العةةادات السةةبن ل شخصةةية الفع
ر  رن م وسةةةب دد ةةةات ا  موعةةةة ال جضيبيةةةة فةةةي ا  عةةةاد الفضعيةةةة ةالدد ةةةة الك يةةةة لبفادةةةة م ح ةةةة 
ا ماةةات ال ف يةةة ل يةةاء العةةادات السةةبن ل شخصةةية الفعالةةة لففةةا الضة ةةة ركبةةر بدألةةة إحصةةابية 

 يح   ح ة الفضي ا ةع.م  ن يرل با  موعة الضابفة، ةه ا 

تعةزة الباح ةة هة ل النتيجةة إلةةى تعةضي رطفةاع ا  موعةة ال جضيبيةةة لبرنةامد ا لشةفة ائ عةددي ةاللةةي 
الةة م ت ع ةةةى ال صةةةة ةائسةةةضح ةا لشةةةفة الفنيةةةة ةائوسةةةي ية ةلعةةة  ا دةاد ةغيرهةةةا ةاللةةةي تم  ةةةت فةةةى 

 ةةةةةة الكةةةةةايزن  بةةةةةين ا طفةةةةةاع تنميةةةةةة العةةةةةادات السةةةةةبعة ل شخصةةةةةية الفعالةةةةةة لففةةةةةا الضة ةةةةةة ةلشةةةةةض   ا
حيةةةث رن اسةةة خدام ةتفعيةةةا مبةةةدر الكةةةايزن فةةةي ديةةةاي ا طفةةةاع يةةة د  إلةةةى تنميةةةة )ال حسةةةين ائسةةة مض(  

ماةةادات ا طفةةاع مةة  اةة ع السةة امام مةةن الفبيعةةة ةالب مةةة ا  يفةةة   ةةنعةس ع ةةى الففةةا ةدةدل فةةي 
ال و ةةةا إلةةةى دةةةيم  ماليةةةة داعةةةت ا   مةةةن ةتةةة  يرل النفوةةةلأي ةال ع يفةةةي ةال  ةةةافي، ةهةةة ا بةةةدةدل رد  إلةةةى 

مسةةةة جدات العصةةةةض اا ةةةةة فةةةةي مجةةةةاع ال نميةةةةة البشةةةةضية  باسةةةة خدام مبةةةةدر الكةةةةايزن لبنةةةةاء شخصةةةةية 
 في ا   من، ةالو وع إلى ال حسين ائس مض بمسة و  ديةاي رطفةاع، 

لم
 ةمندمجا

لم
الففا ة ع    اع 

اليةة بضنةامد العةادات  ع (، حيث هةد ت إلةى ت يةيم20008 ) Major  &Geneeةركد ع ى  لأ دداسة 
السبن في ائضح ة ااب دابية ةدد رااةض تح يةا الن ةابد رن تفبية  العةادات السةبن فةي ائددسةة رد  إلةى 
ةةةةةا إلةةةةى رن تةةةةةدديس  تفةةةةويض ااتجاهةةةةات اايجابيةةةةةة لةةةةد  ا طفةةةةةاع نحةةةةو ائع مةةةةين، ةرلةةةةةادت الن ةةةةابد ريضلم

ع م مةةةةةة  دبةةةةةةا ا طفةةةةةةاع، ةكةةةةةة لأ العةةةةةادات باسةةةةةة خدام ااسةةةةةةتراتيجيات ائناسةةةةةةبة رد  إلةةةةةةى إت ةةةةةان الةةةةةة 
حيةةةث ( 2009) دابةةةااسةةة خدام م ةةةا هةةة ل ااسةةةتراتيجيات  شةةةكا  عةةةاع مةةة  دبةةةا ائع مةةةين، ةدداسةةةة 
ةةةا دداسةةةة ركةةةدت ع ةةةى رهميةةةة تنميةةةة ماةةةادي ائبةةةاددي لةةةد  الففةةةا ةر ضهةةةا ع ةةةى شخصةةة    إبةةةضاهيم  ةريضلم

ةةةةايزن فةةةةةي ال حسةةةةةين ائسةةةةة2018)  مض ل يةةةةةادات ديةةةةةاي ( ةاللةةةةةي هةةةةةد ت إلةةةةةى ال عةةةةةضف ع ةةةةةى دةد اض مبةةةةةا كة
ا طفةةاع ةمةةةا  ةةةي رسةةالي  حةةةا مشةةةة ت اادادي بضيةةاي ا طفةةةاع فةةةي  ةةوء اسةةةتراتيجية اض مبةةةا كةةةايزن 
اليابانيةةةةةة فهةةةةةدف ة ةةةةةن تصةةةةةود م تةةةةةرح ل  حسةةةةةين ائسةةةةة مض ةال ةةةةةدديلي ض ةةةةةودي رداء ال يةةةةةادات بضيةةةةةاي 

 .ا طفاع

ا ةتض ن تفبي  مفاوم العادات إلى   الباح ة تفو  ا  موعة ال جضيبية ع  ا  موعة الضابفة ريضلم
السةةةةبن ل نميةةةةة شخصةةةةية طفةةةةا الضة ةةةةة باسةةةة خدام مبةةةةدر الكةةةةايزن فةةةةي ديةةةةاي ا طفةةةةاع  ممةةةةا العةةةةةس 

 باايجار ع ى إبدا  ة ةض ةح ة ا طفاع.

ا( عنةةةد تفبي اةةةا ع ةةةى ا طفةةةاع أح ةةةت الباح ةةةة  رن غالبيةةةة   مةةة   بالنسةةةبة لعةةةادي ائبةةةاددي )كةةة  مبةةةاددلم
ضيبية  عد تفبي  بضنامد ا لشفة ائ عةددي ، رااةضةا الفاةم ةالةويي بمفاةوم ا طفاع با  موعة ال ج

ةا ة لأ م  ا ع تو يا الباح ة لام ائباددي  شكا كبير ةم ميا،  ل لأ ائفاوم، ةال عبير عنهةا دابملم
ةض ً الباح ةة هة ا ااة  ف رسة ور ال فةيةر اأيجةال   لكةا  طفةا 

ذ
في ائوادف اض ياتية ا خ  فة، ، ةت

ا فةةةي مبةةدر ال عةةاةن ةت ةةةديم ائبةةاددي فةةةي ةت نميةةة ةيةةي الففةةةا بةةال حةم فةةةي ر عالةة  ، ةرااةةض ا طفةةةاع تميةةالم
 عنةةدما دامةةت الباح ةةة ب فبيةة  لشةةةا   عنةةوان  دلةةاش ائيةةال  اتةةة  

لم
ال عامةةا مةةن ا  يفةةين فهةةم  مةةة  

ا ا لسةة نا الصةةنن  ل ع ةةيم الففةةا ائبةةاددي  فةةي اض فةةا  ع ةةى الب مةةة ةطضحةةت ع ةةيم سةة اأ مةةا ا يحةةد  
سةةة   نباتنةةةا فةةةي يةةةوم مةةة  ا يةةةام  سةةةب  عةةةدم توا ةةةد دلةةةاش ميةةةال أح ةةةت الباح ةةةة رن كةةةا طفةةةا مةةةنهم 
ادترح طضي ة لعما دلاش ميال ةبدر يساهم في حا ائشك ة ، ممةا يةدع ع ةى رن كةا مةنه  ر ةبا لدية  

  ةةةم يةةةة   )ابةةةدر ةالاةةةدف فةةةي  هنةةةأ( دةح ائبةةةاددي  شةةةكا كبيةةةر، رمةةةا بالنسةةةبة لعةةةادي تحديةةةد ا هةةةداف
 
لم
لةةد هم ال ةةددي ع ةةى  اةةم ةتحديةةد رهةةدا ام  شةةكا حةة يا حيةةث كانةةت ت ةة د ً اسةة جابجهم بةةين رحيانةةا
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 ةلةةة   عةةد تفبيةة  رلشةةفة البرنةةامد ائ عةةددي ر ةةبا لةةد هم ال ةةددي ع ةةى تحديةةد رهةةدا ام ة لةةأ 
لم
ةربةةدا

 شةةةكا مل ةةةو  يض ةةن الةةةى رلشةةةفة البرنةةامد ائ ميةةةاي ةاللةةةي ر ةةةضت فةةي بنةةةاء ةتعةةةديا شخصةةيا هم الفعالةةةة 
حيث راهةضت ن ابجهةا رن العةادات ) ةةض بفضي ةة ائةسة   Andersen(2011)ةركد ع ى  لأ دداسة 

 فةةةةةةةةي تنميةةةةةةةة ائاةةةةةةةةادات 
لم
مةسةةةةةةة ، حةةةةةةةاةع رن تفاةةةةةةةةم رةأ ف ل سةةةةةةةاا  امةةةةةةةةأ )تعةةةةةةةاةن( كانةةةةةةةت ا كثةةةةةةةةر تةةةةةةة  يرا

(   ةةةةد
لم
ا، ابةةةةدر ةالنهايةةةةة فةةةةي  هنةةةةأ،  ةةةةن ا هةةةةم )رةأ كانةةةةت ركثةةةةر  اا  ماعيةةةةة، رمةةةةا العةةةةادات )كةةةة  مبةةةةاددلم

 عاليةة فةي تنميةةة اأسة   لية ةااع مةةاد ع ةى الةةنفس حيةث كةان ت  يرهةةا فةي تنميةةة ائاةادات اا  ماعيةةة 
( ةاللةةةي رلةةةادت إلةةةى ر ةةةض البرنةةةامد اايجةةةال  فةةةي تنميةةةة مفاةةةوم الةةة ات لةةةد  2015ردةةةا ، ةدداسةةةة سةةة ت )

ع ةى ا لشةفة ائ عةددي ةالة   ا طفاع ائوهوبين في مضح ة دياي ا طفاع، كما رد  البرنامد ال ابم 
 م فى طيات  رلشفة ةموادف حياتية مخ  فة يمة  رن ي عةضي لاةا الففةا بصةفة يوميةة إلةى نجةاح 

دح ةةةةة الةنةةةةا ال عاةنيةةةةة ةاللةةةةط تةةةةم  البرنةةةةامد فةةةةى تنميةةةةة عةةةةادات الشخصةةةةية الفعالةةةةة ل ففةةةةا م ةةةةا لشةةةةا 
دابحةةون( تنميةةة مبةةدر ال عةةاةن تفةيةةر ائةسة  مةسةة )الكا اسة خداماا ل نميةةة العةةادي  الضا عةةة  ة ةةي 

مةةن الآاةةضي  بفضي ةةة تعةةود بالفابةةدي ع ةةى اض ميةةن  حيةةث ر ةةض  لةةأ النشةةا  فةةي تنميةةة دةح ال عةةاةن مةةن 
مةا  ةي ائاةادات اللةي تع م موهةا مة  اض مين حيةث رنة  فةي  هايةة ال عبةة تةم منادشةة ا طفةاع عة  طضية  

ال يةةر  مةة  اةة ع إ ابةةا هم ع ةةى تسةةاؤأت  اةة ع ال عبةةة؟ ةكةةان  لةةأ ةالمةة ا فةةي تةة  ير مبةةدر ال عةةاةن مةةن
هةةةد ت الدداسةةةةة إلةةةى ال عةةةضف ع ةةةةى ( حيةةةث 2023الباح ةةةة لاةةةم ةهةةة ا مةةةةا رلةةةادت إليةةة  دداسةةةةة ح فةةةي )

ة   طفةةاع  ة  اض ضكة ة  دةةابم ع ةةى اسةةتراتيجية الكةةايزن فةةي تنميةةة ال ةةمزد اادداكة  اع يةةة بضنةةامد تةةدديبي حضكة
لةى الةشةةف عة  مةةد  إمكانيةة دعةةم عم يةةات ( حيةةث هةد ت الدداسةةة إ2022، ةدداسةةة مةضاد )الضة ةة

 إدادي ال  يير باض   ة ا ةلى م  ال ع يم ا سا لأي ع ى  وء منه ية  مبا كايزن. 

ا ةتض ن الباح ة  تفو  رطفاع ا  موعة ال جضيبية ع ى الضابفة   سب  ر ها اس خدمت  عة  ريضلم
هنية، ةال ع م ال عاةل ، ةتع م ااستراتيجيات كالعصف ال ه ي، ةاض واد ةائنادشة، ةاضخضابب ال 

 دامةت الباح ةة  بضسةم اةضابب  هنيةة 
لم
ا مفاوم ائباددي   شةكا م نةو  لاطفةاع   مة   و و

ا دضان، ل ذ
 
لم
ي ةوم الففةا   سةا رسةنان  عنةد ااسةتي ا   ع  عادي تضت   ا ةلويات)ابةدر بةا هم دبةا ائاةم( مة  

 دبا ا كةا  ةم ي كةا  ةم ية ه  إلةى دة ة   ةهةة
لم
ممةا سةاعدهم ع ةى تن ةيم يةومام  ةتع ماةم مة    ارةأ

رد    عضةةام الةةبع  ة لةةأ ر ةةض ع ةةى شخصةةيا هم ةر ةةبا لةةد هم تضت ةة  ا ةلويةةات عةةادي فةةي حيةةا هم ة
 لأ إلى دعم ةتش ين كا طفا ع ى االتاام بالس وك الل يا ليصةبا عةادي فةي ائسة  با يكةون لاةا  

 بالد ا  ض ع ى شخص   . 

 ض الثاني:التحقلأ من نتائج الفر 

توجد فروا ذات دلالة إحصائية ب ن متوسطي درجاات أطفاال ينص الفضي ع ى رن  ا 
المجموعاااااة التجريبياااااة فاااااي القياسااااا ن القبلاااااي والبعااااادي لتطبيااااالأ البرناااااامج علاااااى مقيااااااس العاااااادات 

ةأا بةاد حة ة هة ا الفةضي  الشخصية الفعالة المصور لطفل الروضة لصالة القياس البعدي"
 ( ن ابد ه ا الفضي.34د ت ةيولمً اض دةع ) م اس خدام اا با

 

 

 

 



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2024لسنة يوليو،   (،2) (، الجزء203العدد: )

 

 

143 

( اختباااار ت ودلالتهاااا للفااارا بااا ن متوساااطى درجاااات القياساااي ن القبلاااي والبعااادي لاااد  34جااادول )
 (30المجموعة التجريبية على مقياس العادات الشخصية الفعالة المصور لطفل الروضة )ن =

 القياس الأبعاد
المتوس) 
 الحسا ي

الانحراف 
 المعياري 

 ت قيمة
مستو  
 الدلالة

كوهن 
d 

حجم 
 التأث ر

 العادة الأولى
 0.50 7.60 القبلي

 قوي  10.84 0.01 59.366
 0.51 14.53 البعدي

العادة 
 الثانية

 0.55 8.10 القبلي
 قوي  5.68 0.01 31.118

 0.87 14.27 البعدي

العادة 
 الثالثة

 0.43 7.77 القبلي
 قوي  4.14 0.01 22.699

 1.33 13.57 البعدي

العادة 
 الرابعة

 0.92 7.80 القبلي
 قوي  5.54 0.01 30.328

 0.67 14.63 البعدي

العادة 
 الخامسة

 0.81 7.63 القبلي
 قوي  4.66 0.01 25.529

 1.06 13.20 البعدي

العادة 
 السادسة

 0.89 7.63 القبلي
 قوي  4.07 0.01 22.302

 1.28 14.27 البعدي

العادة 
 السابعة

 0.73 7.53 القبلي
 قوي  4.89 0.01 26.778

 1.04 13.87 البعدي

الدرجة 
 الكلية

 2.08 54.07 القبلي
 قوي  13.77 0.01 75.400

 2.47 98.33 البعدي

( 0.01( ة ةةةود  ةةةضة   ات دألةةةة إحصةةةابية عنةةةد مسةةة و  دألةةةة )34ي ضةةةً مةةة  اض ةةةدةع )
فةةةي ال ياسةةةين ال ب ةةةي ةالبعةةةد    عةةةاد م يةةةاء العةةةادات  بةةةين م وسةةةف  دد ةةةات ا  موعةةةة ال جضيبيةةةة

الشخصةةةةةةةية الفعالةةةةةةةة ائصةةةةةةةود لففةةةةةةةا الضة ةةةةةةةة لصةةةةةةةاضً م وسةةةةةةةب دد ةةةةةةةات ال يةةةةةةةاء البعةةةةةةةد ، ر  رن 
م وسب دد ات ا  موعة ال جضيبية في ال ياء البعد  في ا  عاد الفضعية ةالدد ة الك يةة ئ يةاء 

كبر بدألة إحصابية م  ن يرل بال ياء ال ب ي العادات الشخصية الفعالة ائصود لففا الضة ة ر
 ةه ا يح   ح ة الفضي ال ال . 

 :
ً

وجااود فااروا ذات دلالااة إحصااائية باا ن متوسااطي ويؤكااد علااى اااحة هااذا الفاارض أولا
درجااات أطفااال المجموعااة التجريبيااة فااي القياساا ن القبلااي والبعاادي لتطبياالأ البرنااامج علااى بطاقااة 

العااادات الساابع للشخصااية الفعالااة لطفاال الروضااة لصااالة ملاحظااة المعلمااات اللفظيااة لقياااس 
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( ن ةابد 35ةأا باد ح ة ه ا الفةضي  ةم اسة خدام اا بةاد ت ةيولمةً اض ةدةع ) القياس البعدي"
 ه ا الفضي.

(اختباااار ت ودلالتهاااا للفااارا بااا ن متوساااطى درجاااات القياساااي ن القبلاااي والبعااادي لاااد  35جااادول )
المعلماات اللفظياة لقيااس العاادات السابع للشخصاية المجموعة التجريبية على بطاقة ملاحظاة 

 (30الفعالة لطفل الروضة )ن =

 القياس الأبعاد
المتوس) 
 الحسا ي

الانحراف 
 المعياري 

 قيمة ت
مستو  
 الدلالة

كوهن 
d 

حجم 
 التأث ر

 العادة الأولى
 0.51 5.53 القبلي

 قوي  3.41 0.01 18.679
 1.26 10.27 البعدي

العادة 
 الثانية

 0.63 5.23 لقبليا
 قوي  2.93 0.01 16.069

 1.20 9.53 البعدي

العادة 
 الثالثة

 0.52 5.07 القبلي
 قوي  4.66 0.01 25.511

 0.94 9.87 البعدي

العادة 
 الرابعة

 0.63 5.23 القبلي
 قوي  2.81 0.01 15.379

 1.48 9.87 البعدي

العادة 
 الخامسة

 0.65 5.17 القبلي
 قوي  3.26 0.01 17.852

 1.46 9.87 البعدي

العادة 
 السادسة

 0.66 5.20 القبلي
 قوي  3.54 0.01 19.409

 1.37 10.17 البعدي

العادة 
 السابعة

 0.68 5.13 القبلي
 قوي  3.58 0.01 19.631

 1.23 10.00 البعدي

الدرجة 
 الكلية

 1.57 36.57 القبلي
 قوي  8.20 0.01 44.898

 3.74 69.57 البعدي

( 0.01( ة ةةةود  ةةةضة   ات دألةةةة إحصةةةابية عنةةةد مسةةة و  دألةةةة )35ي ضةةةً مةةة  اض ةةةدةع )
بةةةةين م وسةةةةف  دد ةةةةات ا  موعةةةةة ال جضيبيةةةةة فةةةةي ال ياسةةةةين ال ب ةةةةي ةالبعةةةةد    عةةةةاد بفادةةةةة م ح ةةةةة 
ائع مةةةةةات ال ف يةةةةةة ل يةةةةةاء العةةةةةادات السةةةةةبن ل شخصةةةةةية الفعالةةةةةة لففةةةةةا الضة ةةةةةة لصةةةةةاضً م وسةةةةةب 

ء البعد ، ر  رن م وسب دد ات ا  موعة ال جضيبية فةي ال يةاء البعةد  فةي ا  عةاد دد ات ال يا
الفضعيةةةةةة ةالدد ةةةةةة الك يةةةةةة بفادةةةةةة م ح ةةةةةة ائع مةةةةةات ال ف يةةةةةة ل يةةةةةاء العةةةةةادات السةةةةةبن ل شخصةةةةةية 
الفعالة لففا الضة ة ركبر بدألة إحصابية مة  ن يةرل بال يةاء ال ب ةي ةهة ا يح ة  حة ة الفةضي 

 ال ال . 
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فاااروا ذات دلالاااة إحصاااائية بااا ن متوساااطي درجاااات  لاااى ااااحة هاااذا الفااارض ثانيًاااا: وجاااودويؤكاااد ع
أطفال المجموعة التجريبية في القياسا ن القبلاي والبعادي لتطبيالأ البرناامج علاى بطاقاة ملاحظاة 
الأمهاااات اللفظياااة لقيااااس العاااادات السااابع للشخصاااية الفعالاااة لطفااال الروضاااة لصاااالة القيااااس 

( ن ةةةةابد هةةةة ا 36الفةةةةضي  ةةةةم اسةةةة خدام اا بةةةةاد ت ةيولمةةةةً اض ةةةةدةع ) ةأا بةةةةاد حةةةة ة هةةةة ا البعاااادي"
 الفضي.

(اختباااار ت ودلالتهاااا للفااارا بااا ن متوساااطى درجاااات القياساااي ن القبلاااي والبعااادي لاااد  36جااادول )
المجموعااة التجريبيااة علااى بطاقااة ملاحظااة الأمهااات اللفظيااة لقياااس العااادات الساابع للشخصااية 

 (30الفعالة لطفل الروضة )ن =

 القياس الأبعاد
المتوس) 
 الحسا ي

الانحراف 
 المعياري 

 قيمة ت
مستو  
 الدلالة

كوهن 
d 

حجم 
 التأث ر

 العادة الأولى
 0.55 5.80 القبلي

 قوي  6.21 0.01 34.004
 1.19 13.03 البعدي

العادة 
 الثانية

 0.74 5.73 القبلي
 قوي  5.66 0.01 31.000

 1.03 12.97 البعدي

العادة 
 الثالثة

 0.95 5.83 بليالق
 قوي  4.06 0.01 22.264

 1.15 12.83 البعدي

العادة 
 الرابعة

 0.89 5.80 القبلي
 قوي  5.97 0.01 32.723

 1.13 13.80 البعدي

العادة 
 الخامسة

 0.72 5.60 القبلي
 قوي  5.48 0.01 30.037

 0.94 12.47 البعدي

العادة 
 السادسة

 0.84 5.67 القبلي
 قوي  4.17 0.01 22.883

 1.28 12.60 البعدي

العادة 
 السابعة

 1.03 6.63 القبلي
 قوي  2.81 0.01 15.381

 1.19 11.80 البعدي

الدرجة 
 الكلية

 1.60 41.07 القبلي
 قوي  12.77 0.01 69.927

 2.92 89.50 البعدي

( 0.01لةةةة )( ة ةةةود  ةةةضة   ات دألةةةة إحصةةةابية عنةةةد مسةةة و  دأ36ي ضةةةً مةةة  اض ةةةدةع )
بةةةةين م وسةةةةف  دد ةةةةات ا  موعةةةةة ال جضيبيةةةةة فةةةةي ال ياسةةةةين ال ب ةةةةي ةالبعةةةةد    عةةةةاد بفادةةةةة م ح ةةةةة 
ا ماات ال ف ية ل ياء العادات السبن ل شخصية الفعالة لففا الضة ة لصاضً م وسب دد ات 
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ال يةةةةةةاء البعةةةةةةد ، ر  رن م وسةةةةةةب دد ةةةةةةات ا  موعةةةةةةة ال جضيبيةةةةةةة فةةةةةةي ال يةةةةةةاء البعةةةةةةد  فةةةةةةي ا  عةةةةةةاد 
لفضعيةةةةةة ةالدد ةةةةةة الك يةةةةةة بفادةةةةةة م ح ةةةةةة ا ماةةةةةات ال ف يةةةةةة ل يةةةةةاء العةةةةةادات السةةةةةبن ل شخصةةةةةية ا

الفعالة لففا الضة ة ركبر بدألة إحصابية مة  ن يةرل بال يةاء ال ب ةي ةهة ا يح ة  حة ة الفةضي 
 ال ال . 

  ة ةود مجموعةة م نوعةة مةتعزة الباح ة ه ل النتيجةة إلةى نجةاح بضنةامد ا لشةفة ائ عةددي   سةب  
صةةةممة ل نميةةةة العةةةادات السةةةبن ل شخصةةةية الفعالةةةة، حيةةةث رد  البرنةةةامد  إلةةةى مسةةةاعدي 

ذ
ا لشةةةفة ائ

تلااااك الأنشااااطة مةةةة  اةةةة ع  اكتساااااب وتطااااوير العااااادات الساااابع للشخصااااية الفعالااااةا طفةةةةاع ع ةةةةى 
ا لمبادئ استراتيجية كايزن 

ً
صممة وفق

ُ
 .الم

ت سةةيم العةةادات :الفعالةةة مةة  اةة عتةةم تفبيةة  هةة ل ائبةةادن ع ةةى تنميةةة العةةادات السةةبن ل شخصةةية ة 
ممادسةةةةة كةةةةا افةةةةوي  شةةةةكا م ةةةةةضد حلةةةةط تصةةةةبا عةةةةادي ،  ةةةةةم  م إلةةةةى افةةةةوات  ةةةة يري داب ةةةةة ل  نفيةةةة ،

تضةم   ، ةدةدااح فةاع باانجةازات الصة يري ةم  ال  ييم ائس مض ل   ةدم ةإ ةضاء ال عةدي ت ال زمةة،
 :البرنامد رلشفة مخ  فة م ا

مةةةةادي  اض ماعيةةةة، لتشةةةة ين ا طفةةةاع ع ةةةةى ائشةةةةادكة م ةةةةا ا لعةةةار ةال  :رلشةةةفة تفاع يةةةةة •
 .ةال ع م م   عضام البع 

م ةةةا دةةةضاءي الة ةةة  ةمشةةةاهدي م ةةةاطن الفيةةةديو، ئسةةةاعدي ا طفةةةاع ع ةةةى  : رلشةةةفة  ضديةةةة •
 .ال ع م بمفضدهم

م ةةةا الضسةةةم ةالة ابةةةة، ئسةةةاعدي ا طفةةةاع ع ةةةى ال عبيةةةر عةةة  رنفسةةةام  : رلشةةةفة إبداعيةةةة •
 .ةتفويض ماادا هم اابداعية

م ا حا ائشة ت ةائشادين، ئساعدي ا طفةاع ع ةى تفبية  مةا تع مةول فةي  :رلشفة عم ية •
 .اض ياي الوادعية

ةةةةةا إلةةةةةى تةةةةةو ير  ض ةةةةةة ال عبيةةةةةر اض ةةةةةض عةةةةة  ا  كةةةةةاد ةائشةةةةةة ت  كمةةةةةا تض ةةةةةن الباح ةةةةةة هةةةةة ل النتيجةةةةةة ريضلم
ا طفةةةةةاع ممارد  إلةةةةةى  اةةةةةم العةةةةةادات السةةةةةبن ل شخصةةةةةية الفعالةةةةةة ة ع اةةةةةا مةةةةة  ضي فةةةةةي حيةةةةةاي ةائشةةةةةاعض 

تفبيةةة  هةةة ل العةةةادات فةةةي حيةةةا هم ة ةاكتسةةةافهم  ماةةةادات ةممادسةةةات  ةةةضةدية ل فةةةويض هةةة ل العةةةادات، 
حسةةةةين ةهةةةةو مةةةةا ي فةةةة  مةةةةن دداسةةةةة  اليوميةةةةة ةتح يةةةة  النجةةةةاح ةالسةةةةعادي فةةةةي  ميةةةةن مجةةةةاأت حيةةةةا هم،

 حيث ركدتا ع ى  ضةدي تنمية عادات الشخصية الفعالة. (۲۰۱۵س ت ) ةدداسة (۲۰۱6)
مفااااهيم عميقاااة ومهاااارات دةةدم لاطفةةةاع  غ ااار تقلياااديهةةو بضنةةةامد  امج العاااادات السااابعكمااا أن برنااا 

سةاعد ا طفةاع ، حيةث تناسة  رعمةادهم سهلة وممتعةبفضي ة  حياتية
ذ
دةدم سةبن عةادات رساسةية ت

اللةةةةط  ع ةةةةى الةةةة حةم بحيةةةةا هم، ةتح يةةةة  رهةةةةدا ام، ةبنةةةةاء ع دةةةةات دويةةةةة، ةال   ةةةة  ع ةةةةى ال حةةةةديات
ةةا يمةةز  بةةين ال عةة ، ةال مةةادي  العم يةةة، ةرةدا  العمةةا سةة خدمت الباحتةةوا اام ةا ا تفاع يلم  ةةة رسةة وبلم

شةة ن ة ب ةةلضةمان اسةتيعار ا طفةاع ل مفةاهيم  شةكا كامةا ةدامةةت الباح ة
ذ
و ير ب مةة مم عةة ةممنةة ت

 .ا طفاع ع ى ال عبير ع  رنفسام بحضية ةائشادكة بنشا 

ةةةا  ةسةةةاعد البرنةةةامد ائسةةة ةلية ةائبةةةاددي ةالتركيةةةا ةااسةةة ما  :م ةةةاا طفةةةاع ع ةةةى تفةةةويض ماةةةادا هم  ريضلم
 .ال يادية  الفعاع ةال عاةن ةحا ائشة ت

ةةةا إلةةةى   اةةةم   بضنةةةامد العةةةادات السةةةبن،  الةةة   مةةةة  ا طفةةةاع مةةةكمةةةا تض ةةةن الباح ةةةة هةةة ل النتيجةةةة ريضلم
بنةةاء ع دةةات إيجابيةةة ة  ةتحسةةين ماةةادا هم فةةي ال وا ةةا ةتعزيةةز   ةةجهم ب نفسةةام  ةا هةةم  شةةكا ر ضةةا

 الع ش  سعادي ةد ام ة تح ي  رهدا اة  ال     ع ى ال حدياتة  اتخا  دضادات  اببةة  الآاضي  من
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حسةةةين ، دداسةةةة  (2021ع ةةةي ، شةةة ات ، محمةةةود )، دداسةةةة  (2018محمةةةد )ةهةةةو مةةةا ي فةةة  مةةةن دداسةةةة 
  ر ض البرنامد اايجال  في تنمية مفاوم ال ات.، حيث رلادت ت أ الدداسات الى (۲۰۱6)

ال فويض الشخهلأي ةالنمو ائس مض في  مين  وان  اض يةاي( تض ةن ) السا عة بة ل عاديبالنسةريضا  
الباح ةةةةة  ع اةةةةا عةةةةادي فةةةةى حيةةةةا هم  إلةةةةى دةد ا لشةةةةفة ائ عةةةةددي الةةةة   ر ةةةةاد لةةةةعود ا طفةةةةاع بالدا عيةةةةة 
ةااسةة مضاد فةةي تةم ةةة ا لةةياء اللةةي بةةدؤةها ة عةةا ا طفةةاع أ ي فةةون عنةةد مسةة و  معةةين بةةا يفمحةةوا 

ي فةةود مسةة واهم ركثةةر مةة  اةة ع ت ييةةر عةةادات ا طفةةاع لا ضةةا باا ةةا ة إلةةى اض صةةوع ع ةةى  فةةي رن
 ال  ديض ا  فز م  ا   من.

كما كانت ال صص لاا ر ض كبير فى تنمية عادات الشخصية الفعالة لففا الضة ة حيث ي    ع ى 
 اايجابية ائ دمة لام. ت أ ائضح ة سمة ال   يد ةا  اكاي ةال ع يم م  ا ع النما   ال صصية

ااةةةةضت ن ةةةةابد ر ال كةةةةاتف البناء)حةةةة  اض ماعةةةةة ةاان مةةةةاء للآاةةةةضي ( مةةةة   بالنسةةةةبة ل عةةةةادي السادسةةةةة 
البحث رن بضنامد ا لشفة ائ عددي كان ل  ت  ير إيجال  ع ى تنمية ماادات ال عاةن لد  ا طفاع فةي 

تحسةةين دةةددي ا طفةةاع  أ مةة  اةة ع ةةوء العةةادي السادسةةة )حةة  اض ماعةةة ةاان مةةاء للآاةةضي ( ة لةة
ةةةةةا  شةةةةةكا أبةةةةة ، دغةةةةةم ة  ع ةةةةةى  اةةةةةم مشةةةةةاعض ةدةةةةةيم  عضةةةةةام الةةةةةبع ، تعزيةةةةةز دةةةةةدد هم ع ةةةةةى ال عامةةةةةا معلم

تفةةويض ماةةادا هم فةةي احتةةرام الآاةةضي ، ةاا ةةة ة ، غةةضء احتةةرامام لآداء  عضةةام الةةبع ة ، اا   ةةا هم
 ةتج ةةى  لةةأ فةةي، فةةي رعمةةالام زيةةادي دةةدد هم ع ةةى ائبةةاددي فةةي مسةةاعدي النةةاء ةمشةةادكجهمة ، كبةةاد السةة 

تعبيةةرهم عةة  ائشةةاعض ة ، تحةةدمهم عةة   عضةةام  شةةكا محتةةرمة ، ان  ةةاد ا طفةةاع ر نةةاء حةةديث زم ئهةةم
، مسةةةةاعدي  عضةةةةام الةةةةبع  بتبةةةةادع اضخبةةةةرات ةا دةاتة ، اللةةةةي يشةةةةعضةن فهةةةةا تجةةةةال  عضةةةةام الةةةةبع 

 لشةةفة ائ عةةددي مةةن لةة لأ مةة  ائاةةم تفبيةة  بضنةةامد ا، دةةددي  عضةةام ع ةةى معض ةةة إمكانةةات الآاةةضي ة 
مضاعةةاي الفةةضة  الفضديةةة بةةين ا طفةةاع ةتةةو ير ب مةةة داعمةةة لاةةم ل عزيةةز ماةةادات ال عةةاةن لةةد هم  شةةكا 

حيةةةث هةةةد ت الدداسةةةة إلةةةى ال عةةةضف ع ةةةى  اع يةةةة  (2023ح فةةةي )ةهةةةو مةةةا رلةةةادت اليةةة  دداسةةةة  ،كامةةةا
،  داك  اض ضك   طفةاع الضة ةةبضنامد تدديبي حضك  دابم ع ى استراتيجية الكايزن في تنمية ال مزد ااد

هةةةةةد ت الدداسةةةةةة إلةةةةةى ( حيةةةةةث 2023ال  وةةةةةلأي ، سةةةةةعد، حسةةةةة  )ةهةةةةةو مةةةةةا اتفةةةةة  ع يةةةةة  كةةةةة  مةةةةة  دداسةةةةةة 
اسةة خدام ةتفعيةةا مبةةدر الكةةايزن ع ةةى ال صةةميم ائسةة دام فةةي ديةةاي ا طفةةاع ل نميةةة ماةةادات ا طفةةاع 

ل فةةي ا   مةةن، ةتةة  يرل مةة  اةة ع السةة امام مةةن الفبيعةةة ةالب مةةة ا  يفةةة   ةةنعةس ع ةةى الففةةا ةدةد 
Nida'ul Munafiah (2023 ، ) دداسةةةةةةة(۲۰۱۵دداسةةةةةة سةةةةةة ت )،  النفوةةةةةلأي ةال ع يفةةةةةةي، ةال  ةةةةةةافي

م  دةد ا لشةفة ائ عةددي ةائسةضح فةى تنميةة ماةادات الففةا الشخصةية Samsinar    (2023)دداسة
ئفةةاهيم ةالعمةةا ع ةةى ةدبفةة  بةةالوادن الةة   يع شةة  رة ائوادةةف اللةةط دةةد يمةةض فهةةا ممةةا يةة د  إلةةى ت ضيةة  ا

 تضسيخاا لدي .

 التحقلأ من نتائج الفرض الثالث: 

لا توجد فروا ذات دلالة إحصائية ب ن متوساطي درجاات أطفاال  "ينص الفضي ع ى رن  
المجموعااااة التجريبيااااة فااااي القياساااا ن البعااااد  والتتب ااااي لتطبياااالأ البرنااااامج علااااى مقياااااس العااااادات 

أا بةةاد حةة ة هةة ا الفةةضي تةةم اسةة خدام اا بةةاد ت ا ة الشخصااية الفعالااة المصااور لطفاال الروضااة
 ( يولمً ن ابد ه ا الفضيف37ةاض دةع )

 



نشطة متعددة لتنمية عادات الشخصية الفعالة لطفل فاعلية برنامج أ
 الروضة تطبيقاً لمبادئ التنمية البشرية في ضوء استراتيجية كايزن
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( اختباااار ت ودلالتهاااا للفااارا بااا ن متوساااطي درجاااات القياسااا ن البعااادي والتتب اااي لاااد  37جااادول )
 (30المجموعة التجريبية على مقياس العادات الشخصية الفعالة المصور لطفل الروضة )ن =

 القياس الأبعاد
وس) المت

 الحسا ي
الانحراف 
 المعياري 

 قيمة ت
مستو  
 الدلالة

 العادة الأولى
 0.51 14.53 البعدي

 غ ر دالة 0.812
 0.50 14.60 التتب ي

 العادة الثانية
 0.87 14.27 البعدي

 غ ر دالة 0.143
 0.88 14.30 التتب ي

 العادة الثالثة
 1.33 13.57 البعدي

 غ ر دالة 0.297
 1.21 13.67 التتب ي

 العادة الرابعة
 0.67 14.63 البعدي

 غ ر دالة 0.494
 0.65 14.70 التتب ي

العادة 
 الخامسة

 1.06 13.20 البعدي
 غ ر دالة 0.130

 1.04 13.23 التتب ي

العادة 
 السادسة

 1.28 14.27 البعدي
 غ ر دالة 0.191

 1.15 14.33 التتب ي

 العادة السابعة
 1.04 13.87 البعدي

 غ ر دالة 0.268
 1.08 13.93 التتب ي

 الدرجة الكلية
 2.47 98.33 البعدي

 غ ر دالة 0.739
 2.30 98.77 التتب ي

( رنةةةة  أ تو ةةةةد  ةةةةضة   ات دألةةةةة إحصةةةةابية بةةةةين م وسةةةةف  دد ةةةةات 37ي ضةةةةً مةةةة  اض ةةةةدةع )
الشخصةةية الفعالةةة  ر ةةضاد ا  موعةةة ال جضيبيةةة فةةي ال ياسةةين البعةةد  ةال تبقةةي ع ةةى م يةةاء العةةادات

 ائصود لففا الضة ة، ةه ا يح   ح ة الفضي ال الث. 

: عدم وجود 
ً

فروا ذات دلالة إحصائية ب ن متوسطي درجات ويؤكد على احة هذا الفرض أولا
أطفال المجموعة التجريبية في القياس ن البعد  والتتب ي لتطبيلأ البرنامج على بطاقة ملاحظة 

ةأا بةةاد حةة ة  لعااادات الساابع للشخصااية الفعالااة لطفاال الروضااة"المعلمااات اللفظيااة لقياااس ا
 ( يولمً ن ابد ه ا الفضيف38ه ا الفضي تم اس خدام اا باد ت ةاض دةع )
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( اختباااار ت ودلالتهاااا للفااارا بااا ن متوساااطي درجاااات القياسااا ن البعااادي والتتب اااي لاااد  38جااادول )
لقيااس العاادات السابع للشخصاية المجموعة التجريبية على بطاقة ملاحظاة المعلماات اللفظياة 

 (30الفعالة لطفل الروضة )ن =

 القياس الأبعاد
المتوس) 
 الحسا ي

الانحراف 
 المعياري 

 قيمة ت
مستو  
 الدلالة

 العادة الأولى
 1.26 10.27 البعدي

 غ ر دالة 0.242
 1.18 10.33 التتب ي

 العادة الثانية
 1.20 9.53 البعدي

 غ ر دالة 0.109
 1.22 9.57 التتب ي

 العادة الثالثة
 0.94 9.87 البعدي

 غ ر دالة 0.278
 0.98 9.93 التتب ي

 العادة الرابعة
 1.48 9.87 البعدي

 غ ر دالة 0.167
 1.48 9.93 التتب ي

العادة 
 الخامسة

 1.46 9.87 البعدي
 غ ر دالة 0.088

 1.45 9.90 التتب ي

العادة 
 السادسة

 1.37 10.17 البعدي
 غ ر دالة 0.205

 1.33 10.23 التتب ي

 العادة السابعة
 1.23 10.00 البعدي

 غ ر دالة 0.300
 1.21 10.10 التتب ي

 الدرجة الكلية
 3.74 69.57 البعدي

 غ ر دالة 0.392
 3.79 70.00 التتب ي

( رنةةةة  أ تو ةةةةد  ةةةةضة   ات دألةةةةة إحصةةةةابية بةةةةين م وسةةةةف  دد ةةةةات 38ي ضةةةةً مةةةة  اض ةةةةدةع )
اد ا  موعةةةة ال جضيبيةةةة فةةةي ال ياسةةةين البعةةةد  ةال تبقةةةي ع ةةةى بفادةةةة م ح ةةةة ائع مةةةات ال ف يةةةة ر ةةةض 

 ل ياء العادات السبن ل شخصية الفعالة لففا الضة ة، ةه ا يح   ح ة الفضي ال الث. 

عاااادم وجااااود فااااروا ذات دلالااااة إحصااااائية باااا ن متوسااااطي  ويؤكااااد علااااى اااااحة هااااذا الفاااارض ثانيًااااا:
ة التجريبية في القياس ن البعد  و التتب ي لتطبيلأ البرناامج علاى بطاقاة درجات أطفال المجموع

ا ةأا بةاد ملاحظة الأمهاات اللفظياة لقيااس العاادات السابع للشخصاية الفعالاة لطفال الروضاة
 ( يولمً ن ابد ه ا الفضيف39ح ة ه ا الفضي تم اس خدام اا باد ت ةاض دةع )



نشطة متعددة لتنمية عادات الشخصية الفعالة لطفل فاعلية برنامج أ
 الروضة تطبيقاً لمبادئ التنمية البشرية في ضوء استراتيجية كايزن
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توساااطي درجاااات القياسااا ن البعااادي والتتب اااي لاااد  ( اختباااار ت ودلالتهاااا للفااارا بااا ن م39جااادول )
المجموعااة التجريبيااة علااى بطاقااة ملاحظااة الأمهااات اللفظيااة لقياااس العااادات الساابع للشخصااية 

 (30الفعالة لطفل الروضة )ن =

 القياس الأبعاد
المتوس) 
 الحسا ي

الانحراف 
 المعياري 

 قيمة ت
مستو  
 الدلالة

 العادة الأولى
 1.19 13.03 البعدي

 غ ر دالة 0.111
 1.17 13.07 التتب ي

 العادة الثانية
 1.03 12.97 البعدي

 غ ر دالة 0.268
 1.07 13.03 التتب ي

 العادة الثالثة
 1.15 12.83 البعدي

 غ ر دالة 0.229
 1.16 12.90 التتب ي

 العادة الرابعة
 1.13 13.80 البعدي

 غ ر دالة 0.229
 1.11 13.87 التتب ي

ة العاد
 الخامسة

 0.94 12.47 البعدي
 غ ر دالة 0.290

 1.01 12.53 التتب ي

العادة 
 السادسة

 1.28 12.60 البعدي
 غ ر دالة 0.441

 1.29 12.70 التتب ي

 العادة السابعة
 1.19 11.80 البعدي

 غ ر دالة 0.235
 1.14 11.87 التتب ي

 الدرجة الكلية
 2.92 89.50 البعدي

 ةغ ر دال 0.782
 2.95 89.97 التتب ي

( رنةةةة  أ تو ةةةةد  ةةةةضة   ات دألةةةةة إحصةةةةابية بةةةةين م وسةةةةف  دد ةةةةات 39ي ضةةةةً مةةةة  اض ةةةةدةع )
ر ةةةةضاد ا  موعةةةةة ال جضيبيةةةةة فةةةةي ال ياسةةةةين البعةةةةد  ةال تبقةةةةي ع ةةةةى بفادةةةةة م ح ةةةةة ا ماةةةةات ال ف يةةةةة 

 الث. ل ياء العادات السبن ل شخصية الفعالة لففا الضة ة، ةه ا يح   ح ة الفضي ال 

تض  الباح ةة رن عةدم ة ةود  ةضة   ات دألةة إحصةابية بةين ال ياسةين البعةد  ةال تبقةي ل مجموعةة 
اسة خدام موادةف حياتيةة ةادعيةة فةي ا لشةفة، ممةا سةاعد ع ةى ت بيةت العةادات  ال جضيبيةة يعةود إلةى

ةا ، السبن ل شخصية الفعالة لد  ا طفاع  شكا عمي  ةب يت م ادها لفتري طوي ةة فةي مخي ةجهم ةريضلم
ةةةةا فةةةةي عةةةةادات ا طفةةةةاع، حيةةةةث ر ةةةةبا لةةةةد هم رهةةةةداف ةالمةةةة ة  ا إيجابيلم م ح ةةةةة مع مةةةةات الضة ةةةةة ت يةةةةرلم

تةةةدعيم ا لشةةةفة بمجموعةةةة مةةة  الشةةةعادات اللةةةي تةةة كض ا طفةةةاع بالعةةةادات السةةةبن، ممةةةا ة ئسةةة  ب ام 
 .ساعد ع ى تعزيز س وكيا هم ة ع ام ركثر دددي ع ى تفبي اا في حيا هم اليومية
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تم يةا موادةف ت ف ة  :م ةاا م  ة ع ى ائوادف اض ياتية ائس وحاي مة  ةادةن اض يةاي  ةتشما  ع 
دعايةةةة اض يوانةةةات ا ليفةةةة ةااه مةةةام ة مسةةةاعدي الوالةةةدي  فةةةي ا عمةةةاع ائناليةةةة :تحمةةةا ائسةةة ةلية م ةةةا

 ادتراح ا  كاد فةي ا لشةفة اض ماعيةة:ةتم يا موادف ت ف   ائباددي م ا، بن ا ة ال ضف ةا لعار
تم يا موادةةةةف ت ف ةةةة  ،ائشةةةةادكة فةةةةي ا عمةةةةاع اضخيريةةةةةة  مسةةةةاعدي زمةةةة ء الضة ةةةةة فةةةةي حةةةةا ائشةةةةة تة 

ائشةةةادكة فةةةي ، ةإنجةةةاز الوا بةةةات ائددسةةةية بددةةةة ااسةةة ما  باه مةةةام إلةةةى تع يمةةةات ائع مةةةة:التركيام ةةةا
ا  ء ال حةةةةةد  مةةةةةن زمةةةةة :تم يةةةةةا موادةةةةةف ت ف ةةةةة  ااسةةةةة ما  الفعةةةةةاع، م ةةةةةاة ا لعةةةةةار اللةةةةةي ت ف ةةةةة  تضكيةةةةةالم

تم يةا ، ة محاةلةة  اةم مشةاعض الآاةضي ،ةااسة ما  باه مةام إلةى ة اةة ن ةض الآاضي ، الضة ة باحترام
ا في مشادين  ماعية:موادف ت ف   ال عاةن، م ا  ةمسةاعدي زمة ء الضة ةة فةي ا لشةفة، العما معلم

فةةي  ال فةيةةر:ةتم يةةا موادةةف ت ف ةة  حةةا ائشةةة ت م ةةا، ةائشةةادكة فةةي حةةا ائشةةة ت  شةةكا تعةةاةل 
 ح ةةةةةةوع إبداعيةةةةةةة ل مشةةةةةةة ت اللةةةةةةي تةةةةةةوا اام ةاسةةةةةة خدام ماةةةةةةادات ال فةيةةةةةةر الن ةةةةةةد  ض ةةةةةةا ائشةةةةةةة ت

ديةادي :تم يةا موادةف ت ف ة  ال يةادي م ةاة  ائشادكة في ا لعار اللي ت ف   ماادات حا ائشةة تة 
اتخةةا  ال ةةضادات ، ة تحفيةةا زمةة ء الضة ةةة ع ةةى ائشةةادكةة  ،مجموعةةات العمةةا فةةي ا لشةةفة اض ماعيةةة

مةة  اةة ع اسةة خدام هةة ل ائوادةةف اض ياتيةةة الوادعيةةة، سةة  مة  ا طفةةاع مةة   اةةم   شةةكا مسةة ةع
العادات السبن ل شخصية الفعالة  شكا ر ضا ةتفبي اةا فةي حيةا هم اليوميةة، ممةا يسةاعدهم ع ةى 

 Nida'ul دداسةةةةة ،Andersen (۲۰۱۱)،ة هةةةةة ا مةةةةا ي فةةةة  مةةةةةن دداسةةةةة تح يةةةة  النجةةةةاح ةالسةةةةعادي
Munafiah (2023 )دداسةةة ،Samsinar    (2023)رنحيةةةث رلةةادةا الةةةى ،  (2009دابةةا) ، دداسةةةة 

تنمياة بعاا العاادات  ع ةى تاأث ر إيجاا ي لة  ممارسة برنامج الأنشطة المتكاملة مع أطفال الروضة
عز  هة ا ال ة  ير اايجةال  إلةى مميةاات بضنةامد ا لشةفة ائ عةددي و لشخصية طفا الضة ة الفعالة يذ

 :لي تشما ما ي ية ائ كام ة ، ةال

ساعد ع ى تنمية ماادا هم ةدددا هم ا خ  فة •  .تنو  ا لشفة اللي يمادساا ا طفاع، مما يذ

سةةةةاعدل ع ةةةةى  اةةةةم العةةةةادات السةةةةبن  • دمةةةةد ا لشةةةةفة مةةةةن موادةةةةف ةادعيةةةةة مةةةة  حيةةةةاي الففةةةةا، ممةةةةا يذ
 .ل شخصية الفعالة  شكا ر ضا ةتفبي اا في حيات  اليومية

ش ن •
ذ
 .ا طفاع ع ى ال عبير ع  رنفسام بحضية ةائشادكة بنشا  ا   ب مة مم عة ةممنة ت

سةةةاعد ع ةةةى تنميةةةة ماةةةادات ال وا ةةةا  • تةةةو ير  ةةةضت ل ةةة ع م مةةة  اةةة ع ال فاعةةةا مةةةن الآاةةةضي ، ممةةةا يذ
 .ةال عاةن 

، ةاللةةي ركةةدت ع ةةى دةد ا لشةةفة ائ عةةددي فةةى  (Major  &Genee ،2008ةهةةو مةةا ي فةة  مةةن دداسةةة )   
صةةةةةية الفعالةةةةةة  لةةةةةد  ا طفةةةةةاع مةةةةة  اةةةةة ع تكةةةةةوي  اتجاهةةةةةات ةمفةةةةةاهيم تنميةةةةةة العةةةةةادات السةةةةةبن ل شخ

 ةس وكيات إيجابية لد هم تس مض  اع يجها حلط الةبر . 

مةةة  اةةة ع مةةةةا سةةةب  تةةةض  الباح ةةةةة رن ا لشةةةفة ائ عةةةددي ال ابمةةةةة ع ةةةى اسةةةتراتيجية كةةةةايزن  كانةةةت لاةةةةا 
الآاةةةضي ، يةتسةةة   مةةة  اةةة ع تم يةةةا ردةاد ةت ةةةديم عةةةضةي رمةةةام :بصةةةمة فةةةى تنميةةةة ال  ةةةة بةةةالنفس

حفةةةز ا لشةةةفة ائ نوعةةةة ا طفةةاع ع ةةةى طةةةضح ر كةةةاد  ديةةةدي 
ذ
ا طفةةاع   ةةةة ركبةةةر ب نفسةةةام ةدةةددا هم، ةت

سةةةاعد ا لشةةةفة ع ةةةى تنميةةةة ماةةةادات تحديةةةد ا هةةةداف لةةةد  
ذ
ةائبةةةاددي بتنفيةةة ها، ةتحديةةةد ا هةةةداف ت

عةةزز د 
ذ
ةح ال عةةاةن ةائشةةادكة ا طفةةاع مةة  اةة ع مشةةادين محةةددي داب ةةة ل  ح يةة ، ةال كةةاتف البنةةاء ةت

ةةةا ةال عةةةاةن مةةةن الآاةةةضي  ةت ةةةضء  بةةةين ا طفةةةاع مةةة  اةةة ع ا لشةةةفة اض ماعيةةةة اللةةةي ت ف ةةة  العمةةةا معلم
ا لشةةةةةفة فةةةةةةي ا طفةةةةةاع حةةةةةة  الةةةةة ع م ائسةةةةةة مض ةالسةةةةةةقي ل  فةةةةةويض ةتحسةةةةةةين ماةةةةةادا هم ةاض ةةةةةةضت ع ةةةةةةى 
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ائسةةةضحيات ال فةةةويض ةال  ةةةدم مةةةد  اض يةةةاي لةةةد  رطفةةةاع الضة ةةةة، ةيض ةةةن  لةةةأ إلةةةى تميةةةا ال صةةةص ة 
ب ةدد ها ع ةى لةد انتبةال ا طفةاع، ممةا يسةاعد ع ةى تضكيةا ائع ومةة ة با هةا فةي ر هةا هم،  ضة  عةة  دةد 
ةا ل ةددا هم ةاح يا ةا هم، ممةا رد  إلةى زيةادي 

ا لاطفاع ل ة ع م ة  لم ا لشفة ائ نوعة اللط ة ضت  ض لم
  .دا عيجهم ل مشادكة ةال فاعا

 توصيات البحث :

حب  فةي تةدديس ائنةالج دمد دصص ةرلشف-   ة ك ار العادات السبن ل ناء ا كثر  عالية  شكا مذ
 .الدداسية لففا الضة ة

 .مضاعاي م ءمة مح و  العادات السبن ل مضح ة العمضية ةا هداف ال ع يمية  -

 إبضاز دةد ةرهمية منه ية كايزن في ال حسين ائس مض لض ن ائس و  ال ع يفي  طفاع الضة ة. -

 يةة  ائزيةةد مةة  ااه مةةام لبحةةث ةدداسةةة ةسةةابا تمةةةين ةتعزيةةز دةةددات ا طفةةاع ل ح يةة  رهةةداف تو  -
 ال نمية البشضية.

 البحوث المقترحة :

ر ةةةةض تفبيةةةة  بةةةةضامد العةةةةادات السةةةةبن ع ةةةةى ائاةةةةادات ال ياديةةةةة لةةةةد  رطفةةةةاع الضة ةةةةة فةةةةي ب مةةةةات   ا يةةةةة -
 .مخ  فة دداسة م ادنة

 .ئنالج الدداسية ع ى ال حصيا ا كاديفي  طفاع الضة ةر ض دمد بضامد العادات السبن في ا-

 .تفويض اا بادات دياء ماادات ال يادي لد  رطفاع الضة ة بناءلم ع ى مبادن العادات السبن-
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 المراجع

: المراجع باللغة العربية:
ً

 أولا

ديةةةةادات ديةةةةاي  (. اتصةةةةود م تةةةةرح ل فبيةةةة  ال حسةةةةين ائسةةةة مض فةةةةي  ةةةةودي رداء2018إبةةةةضاهيم، دمةةةةاز.)
ةةةايزن اليابانيةةةةة ف دداسةةةةة استشةةةةضا يةا. مج ةةةةة  ا طفةةةةاع باسةةةة خدام اسةةةةتراتيجية اض مبةةةةا كة

 .184-153(ف 6دداسات في الففولة ةالتربيةف) 

 ائن مةات تفةويض فةي اليابانيةة كةايزن  استراتيجية الشام ة اض ودي إداديم(.2015ربوالنصض،مدحت.)
 اهضي..ا  موعة العضبية ل  ددي  ةالنشض. ال 

(. ال نميةةةةة ااد صةةةةادية ةال نميةةةةة ائسةةةة دامة. ك يةةةةة ااد صةةةةاد ةاادادي. ۲۰۱4بةةةةددان، رحمةةةةد  ةةةةابض.)
 رك وبض. ال اهضي. 6 امعة

م(.مةةةداا ال حسةةين ائسةةة مض ةر ةةضل ع ةةةى رداء ائن مةةات بةةةال فبي  ع ةةى الشةةةضكة 2016بةةةض، ناديةةة. )
 .260-392(ف 1)36ف لصدادي العضبية ا   ة ال ابضة لةاضباء مصض.

فةةةةةي Kaizen (. تصةةةةةود أسةةةة خدام مةةةةداا ال حسةةةةةين ائسةةةة مض )2016الب   ةةةةلأي ، محمةةةةد ةماةةةةضةن .)
 .۱۷۷تفةةةةةويضال ع يم ال ةةةةةانو  العةةةةةام ائصةةةةةض  مج ةةةةةة ال ةةةةةضاءي ةائعض ةةةةةة .مصةةةةةض. يوليةةةةةو.   

ةة   طفةةةاع (. 2023ح فةةةي ، رسةةةماء. ) ةة  اض ضكة اسةةةتراتيجية الكةةةايزن ة تنميةةةة ال ةةةمزد اادداكة
 .64-46(ف 17) 17   ةدداسات الففولة . امعة ب ي سويففالضة ة .مج ة بحو 

(.  اع يةة بضنةامد دةابم ع ةى مبةادن ال نميةة ائسة دامة ل نميةة 2016به ات، ديم محمد فهيد  ضيةد. )
 .88 - 15(ف 28)8الويي البيئي لد  طفا الضة ة. مج ة الففولة ةالتربيةف 

ي اض امعيةةةةة فةةةةي  ةةةةوء منه يةةةةة  يمبةةةةا (. م ف بةةةةات تحسةةةةين رسةةةةالي  ال يةةةةاد2017اض ضلةةةة ، محمةةةةد.)
 . 1. 25. الع وم التربوية. مصض. مد Kaizen Gembaكايزن 

(.  اع يةةةةةة 2016حسةةةةةين، عبةةةةةد  حسةةةةةين غ ةةةةةوم، إبةةةةةضاهيم، لي ةةةةةى حسةةةةة ي، ة نةةةةةود، مةةةةة  عبةةةةةدائنعم. )
تصةةةميم ةحةةةدي مض عيةةةة فةةةي ا عمةةةاع الفنيةةةة اضخشةةةبية دابمةةةة ع ةةةى اسةةةتراتيجية العةةةادات 

مج ةةةةة بحةةةةو  فةةةةي التربيةةةةة الفنيةةةةة  .لتربيةةةةة ا ساسةةةةية بدةلةةةةة الكويةةةةتالسةةةةبن لفةةةة ر ك يةةةةة ا
 .15 - 1 48ةالفنون.  

ةادن ةتحديات ال نمية البشضية بالدةع ائ ادبيةة. مج ةة الدداسةات (. ۲۰۱۹حمزي ةماضةن، مزيان .)
 .(۱(.   )4ااد صادية ائعا ضي. مد )

فةةةةةي تمةةةةةةين الففةةةةةا ل ح يةةةةة  رهةةةةةداف  ( . دةد ا سةةةةةضي2023اضيسةةةةة  ،نوةةةةةط إبةةةةةضاهيم سةةةةة م  إبةةةةةضاهيم.)
. مج ةةةة ك يةةةة الآدار .  امعةةةة ائنصةةةودي. 2030ال نميةةةة البشةةةضية ائسةةة دامة دؤيةةةة مصةةةض 

 العدد ال الث ةالسبعون . رغسفس.

مسة و  تضةمين مح ةو  رهةداف ال نميةة ائسة دامة لضؤيةة (. ۲۰۲۰الضليد،  سام ب   اةد زيةدان. ) 
ر الع ةةةةوم ل صةةةةف ال الةةةةث اأب ةةةةداذ  )دداسةةةةة فةةةةي ك ةةةةا ۲۰۳۰ائم ةةةةةة العضبيةةةةة السةةةةعودية 

 تح ي ية(. مج ة
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(. افةةوي ةاحةةدي  ةة يري دةةد ت يةةر مجةةض  حياتةةأف طضي ةةة الكةةايزن. تض مةةة نةةود 2016دةبةةضت، مةةوديض )
 الدي  ال الي.  ضيضي اأددن.

ة . الايمة ائصةضية العامة۳۹(. ال نمية البشضية ائفتر  ع يها .ا   ة. العدد 2015سامية .) حسانين،
 ل ة ار. ال اهضي.

 العضبيةةةةةة بائم ةةةةةةة ال انويةةةةةة ائةةةةةدادء فةةةةةي التربويةةةةةة ال يةةةةةادات رداء تفةةةةةويض (.2017السةةةةة في، عةةةةةاب . )
. دسةالة دك ةودال. م ترحةة اسةتراتيجية كايزنف بمنه ية ائضبية اادادي  وء في السعودية

 ك ية التربية،  امعة ائ أ سعود.

تةةدديبي دةابم ع ةى العةادات السةةبن فةي تنميةة مفهةوم الةة ات ر ةض بضنةامد (. ۲۰۱۵سةیت، دأع محمةود. )
لةةةد  ا طفةةةاع ائوهةةةوبين فةةةي مضح ةةةة ديةةةاي ا طفةةةاع فةةةي السةةةعودية دسةةةالة ما سةةة ير غيةةةر 

 منشودي(.  امعة اضخ يد العضل ، ائنامة.

 Journal of University of. ال نمية البشضية مفهومها ةدأأتها، في (۲۰۲۲لضیف ،عض ان دلید .)
Garmain 9(2).   

. دةد ال  ا ةةةةة الضيا ةةةةية فةةةةي تح يةةةة  ا مةةةة  (۲۰۱۹لةةةةمس ةزكضيةةةةا، رمةةةةا عبةةةةد الف ةةةةاح ةهةةةةال  محمةةةةد. )
الفةةةةض  ةال نميةةةة البشةةةضية ائسةةة دامةف بحةةةث م ةةةادن ع ةةةى الشةةةبار. مج ةةةة ك يةةةة التربيةةةة 

 (.4(.   )25لمس.   )  امعة عين

 ادادي ائعا ضي.اأمادات.(.الكايزن   سفة اض ودي اليابانية.ا2013عبد اض باد،مازن.)

ا ع ةى  -ع ى رداء اض امعات  Kaizen(. اا باد ر ض استراتيجية الكايزي  2017ع مان، مزما. ) تفبي لم
. ا كاديميةةةةةةة ا مضيةيةةةةةةة العضبيةةةةةةة رمادابةةةةةةاك  امعةةةةةةة ب شةةةةةةة ائم ةةةةةةةة العضبيةةةةةةة السةةةةةةعودية،

 .80-69(ف 25)8ل ع وم ةال ةنولو ياف 

دد ةة إسةاام دابةدات ائضح ةة (.  2021.)عاذشة بةةض مدم    تة،عضر ، حنان محمود سام  رحمد، 
اأب دابيةةةة بائةةةدادء اض كوميةةةة بمدينةةةة  ةةةدي فةةةي تنميةةةة مواددهةةةا البشةةةضية فةةةي  ةةةوء دؤيةةةة 

. ا   ة الدةليةة ل دداسةات التربويةة )م  ة اة ن ض ائع مات ةالوكي ت( 2030ائم ةة 
 .2. العدد  10ةالنفسية . ا   د 

 (.الكايزن، ائم ةة العضبية السعودية،  دي، كنوز ائعض ة.2014،عبير.)الع باة   

ةةايزن ع ةةةى تنميةةةة مفةةةاهيم التسةةةوي  ا اضةةةض (. ۲۰۱۳ع ةةةى، محمةةةد سةةة مة .) ر ةةةض اسةةة خدام نمةةةو   كة
عضبيةةةة فةةةي التربيةةةة ةع ةةةم  ةالةةةويي البيئةةةي لةةةد  طةةة ر ال ع ةةةيم ال ةةةانو  ال جةةةاد . دداسةةةات

 . 4.   44النفس ،السعودية.  

، زينةةة  عبدا  يةةةد حسةةة ، شةةة ات ، عبدالباسةةةب محمةةةد ديةةةار، ة محمةةةود، حنةةةان عبدالسةةة اد. ع ةةةي
ةةايزن ل فةةةويض إدادي م سسةةةات ديةةةاي ا طفةةةاع 2021) (. كيفيةةةة تفبيةةة  مةةةداا  يمبةةةا كة

 .541-515، 36التربية.  ك ية مج ة. بمحا  ة رسوان

عة ائنيا ع ى  وء رس ور (. تصود م ترح ل فويض رداء مواف  ك ية التربية  ام2018عمض، ع ء .)
 .248-180(،الصفحات 4) 34، التربية ك ية مج ة الكايزن،

(. بضنةةامد رلشةةفة م كام ةةة فةةي تنميةةة  عةة  العةةادات الفعالةةة لشخصةةية طفةةا 2009دابةةا ،  اطمةةة. )
 .ما س ير ،  امعة ال اهضي، ك ية دياي ا طفاع، دسم الع وم ا ساسيةالضة ة، 



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2024لسنة يوليو،   (،2) (، الجزء203العدد: )

 

 

155 

(. دؤيةةةة 2023مةةةود، سةةةعد، دانيةةةة مسةةةعد، ة حسةةة ، سةةةمية محمةةةود. )ال  وةةةلأي، ديةةةم محمةةةد كةةةضيم مح
 العضبية ا   ة. تصميمية مس دامة لضياي ا طفاع في العضا  باس خدام مبدر الكايزن 

 .218-191، ت 4  ,2مد الضدفي، ةال صميم ل ف  الدةلية

 -1990 . محةةةةددات ال نميةةةةة البشةةةةضية فةةةةي اض زابةةةةض ل فتةةةةري(۲۰۲۲كضكةةةة  ةبةةةة  اض ب ةةةة  عیوةةةةلأط ةطةةةة . )
 (.۲(   )5، مج ة ااد صاد ةال نمية ائس دامة، مد )۲۰۱۹

ةايزن ةإمكانيةةةة تفبي اةةا فةةي ك يةةةة التربيةةة ل بنةةةات  شةة ضاء بائم ةةةةة 2018الةسةةض، لةةضيفة .) (. ن ضيةةةة كة
العضبية السعودية م  ة اة ن ض الايمة اادادية، مج ةة اض امعةة ااسة مية ل دداسةات 

 . 187-15فحات ( الص2)26التربوية ةالنفسية،

( )تض مةةةةةف مة بةةةةة  ضيةةةةةض( 2(. العةةةةادات السةةةةةبن ل نةةةةاء ا كثةةةةر  عاليةةةةةة ) .2015كةةةةوفي، سةةةةتيف  مد. )
 (2000. لشض العما ا   ي في )الضيايف مة بة  ضيض.

. العةةةةةادات السةةةةةبن ل نةةةةةاء ا كثةةةةةر  اع يةةةةةة ددةء  عالةةةةةة فةةةةةي ال  ييةةةةةر 2 (. ۲۰۱۸كةةةةةوفي، سةةةةةتيف  رد. )
 .الضيايف مة بة  ضيض الشخةهلأي

(. م ف بةةةةات تفعيةةةةا دةد اادادي فةةةةي تع ةةةةيم ال ةةةةددي ائ سسةةةةية 2018محمةةةةد،  يهةةةةان لففةةةة  محمةةةةد. )
ةةةايزن   مج ةةةةة ، .Kaizen لضيةةةةاي ا طفةةةةاع بمحا  ةةةةة بودسةةةةعيد فةةةةي  ةةةةوء اسةةةةتراتيجية كة

 . 80-15، ت 36  ,10مد ةالتربية، الففولة

 سا لأي ع ى  وء منه يةة  مبةا (. دعم إدادي ال  يير باض   ة ا ةلى م  ال ع يم ا2022مضاد ،ماا. )
،   37كايزن )دداسة ميدانية في محا  ة ائنيا(،ك يةة التربيةة ، امعةة ائنيةا، ينةايض، مةد 

1. 

 اع يةة بضنةامد رلشةفة تضبويةة دةابم ع ةى اسة خدام (. ۲۰۱۲ائشضفي، الشضاح ة عبةد ال  ةي ، نةات .)
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