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 عامدور المشرفين التربويين في تحسين الأداء المدرس ي بمدارس التعليم ال

 في المدينة المنورة 
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 :المستخلص

هدف البحث إلى التعرف على دور المشرفين التربويين في تحسين الأداء المدرس ي بمدارس      
فيييييي المدلمنيييييو المنيييييورفر واليشييييي  عيييييي الايييييرول بيييييين  راء  فيييييراد ععنيييييو البحيييييث  يييييو  دور  التعليييييعا العييييي  

ي  لمت:ييراظي الووعايور والمر ليو التعلعمعيور والم هي   المشرفين التربيويين فيي تحسيين الأداء المدرسي ي تبعت
( عييييي عشييييرفي 3014العلمييييير والنييييوسر وعييييدد .يييينواظ احثدعييييون و ويييير) البحييييث علييييى ععنييييو  واع يييي   

عييييدراء وعيييييدلمراظ وععلمييييي وععلميييي ظ التعليييييعا العيييي   فييييي المدلمنيييييو المنييييورفر وتييييا ا تعييييي رها وعشييييرف ظ و 
بطريقو عشوائعون وا.تخدعت الب  ثو عقعي س دور المشيرف التربيو) فيي تحسيين الأداء المدرسي ي عيي 
إعداد الب  ثون وتا ا.تخدا  المنهج الوصاين وتوص  البحيث إليى  ن للمشيرفين التربيويين دور  بيير 

ين الأداء المدرسيييي ي بمييييدارس التعلييييعا العيييي  ر و ييييد ا تيييي  ع يييي    المعلييييا  المرتبييييو الأولييييى بييييين فييييي تحسيييي
المج لاظ بينم    ز ع     الطلبو  على المرتبو الث نعو في  ين ش:  ع     البيئو المدر.عو  المرتبو 

ليييو الث لثيييو والأ ييييرفر  مييي  توصييي  البحيييث إليييى وويييود فيييرول واظ دلاليييو إ  ييي ئعو عنيييد عسيييتو  الدلا
( بين عتو.ط ظ تقدلمراظ  فراد الععنو  و  تحدلمد دور المشرفين التربويين في تحسين الأداء 0.05 

المدرسيي ي زعيييغ  لمت:يييير الووعايييو ل ييي حر المشييرفين والمشيييرف ظر ووويييدظ فيييرول واظ دلاليييو إ  ييي ئعو 
تعلعمعييو ( بييين عتو.ييط ظ تقييدلمراظ  فييراد الععنييو زعييغ  لمت:ييير المر لييو ال0.05عنييد عسييتو  الدلالييو  

( بين 0.05ل  حر المر لو الابتدائعور  م  وودظ فرول واظ دلالو إ   ئعو عند عستو  الدلالو  
عتو.ييييييط ظ تقييييييدلمراظ  فييييييراد الععنيييييييو زعييييييغ  لمت:ييييييير الم هيييييي  العلميييييييي ل يييييي حر وو) ع هيييييي  دبلييييييو   يييييييا 

( بين عتو.ط ظ 0.05بك لوريوسر و لمض  وودظ فرول واظ دلالو إ   ئعو عند عستو  الدلالو  
تقييدلمراظ  فييراد الععنييو زعييغ  لمت:ييير النييوس ل يي حر اونيي تر وووييدظ فييرول واظ دلالييو إ  يي ئعو عنييد 

( بييين عتو.ييط ظ تقييدلمراظ  فييراد الععنييو زعييغ  لمت:ييير عييدد .يينواظ احثدعييو 0.05عسييتو  الدلالييو  
 ن.نواظ 5ل  حر وو) .نواظ  دعو     عي 

 نالمشرف التربو)ر الأداء المدرس ي :الكلمات المفتاحية
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ABSTRACT: 
The research aimed to identify the role of educational 

supervisors in enhancing school performance in general education 
schools in Madinah, and to reveal differences in the opinions of the 
research sample about the role of educational supervisors in improving 
school performance according to variables such as: job position, 
educational stage, academic qualification, gender, and years of service. 
The study was conducted on a sample of 3,014 educational 
supervisors, school principals, and general education teachers in 
Madinah, selected randomly. The researcher used a scale developed to 
assess the role of the educational supervisor in improving school 
performance. The descriptive method was employed. The research 
found that educational supervisors play a significant role in improving 
school performance in general education schools. The "teacher" 
domain was ranked first, followed by the "students" domain in second 
place, and the "school environment" domain in third place. The 
research also found statistically significant differences at the 0.05 level 
between the average ratings of the sample members regarding the role 
of educational supervisors in improving school performance, attributed 
to the variable of job position in favor of supervisors, and statistically 
significant differences at the 0.05 level between average ratings related 
to the educational stage variable in favor of the primary stage. 
Additionally, significant differences were found at the 0.05 level 
related to the academic qualification variable in favor of those with a 
diploma followed by a bachelor's degree, and significant differences 
were also found at the 0.05 level related to gender in favor of females. 
Furthermore, significant differences at the 0.05 level were noted 
regarding years of service, with those having less than 5 years of 
service showing higher ratings. 
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  :قدمةالم

 ظي المعدان التربو) على المستو  الع لمي ب او ع عور وعلى عستو  الوطي العربي على ووه      
ب هتم    بير عي و نب ص نعي السع . ظر وولك ب عتب ر  ن العملعو التربويو هي  احث وص

الأ. س لرقي الأعا ونهضته ر وعم  لا شك فعه  ن الارتق ء ب لعملعو التربويو وتحسين عستوي ظ 
الأداء المدرس ي هو  عر لا لمميي  ن لميتم  دون  ن لمكون هن ك عت بعو عب شرف وعستمرف لك فو 

 لأنشطو التي تتا بدا ل  نالعملع ظ وا

وعع الأ ذ في الاعتب ر  ن عس عدف المدر.و لتحقعق ف علعته  ب لدروو المطلوبو تقع ضمي      
اهتم ع ظ المثططين التربويين والمنش:لين ب لتعلعا فإن تحسين فع لعو المدر.و وعس عدته  

لعن صر التي ت  ر في عملعتي لتحقعق  هداف   تقع على ع تق اوشراف التربو) ب عتب ره   د  ها ا
(ر وب لتأع  في طبععو العملعو اوشرافعو في الأو. ط التعلعمعو 2ي 2010التعلعا والتعلا  القرنير 

فإنه لممينن  علا ظو  ن ولك الم طلر  د طر  علعه العدلمد عي  شك   الت:عير على المب دئر 
نظري ظ اوداريو المستحد و والافتراض ظر والات  ه ظ احث صو ب وشراف بم  لمتاق عع ال

(Memduhoglu, et al, 2007: 56) ن 

و د  در ت وزارف التربعو والتعلعا في الممليو العربعو السعودلمو  همعو اوشراف التربو) عنذ      
هير فحرصت على تطوير وتحدلمث عم ر. ته لتوا ب التوو  ظ الع لمعور و  دت 1373نشأته  ع   

بعور فأنشأظ  سمت  يسمى التاتيش الع   لتقويا العملعو التعلعمعو ع  توص  إلعه علم ء التر 
والو وف على عد  تحقعق الوزارف لأهداف  ن وتا تطوير هذا القسا لتوا ب عم ر. ته ولك الع ر 
فأصبح يسمى ب لتووعه التربو)ر وازسع عنظوره ليشم  العدلمد عي ووانب العم  التربو)  تطوير 

  عي  رص المن هجر وطرائق التدريس
ت
ر وتقدلما المشورف اوداريو والانعو وداراظ المدارسن وانطلا 

هي 1416وزارف التربعو والتعلعا على عوا بو الات  ه ظ اححدلمثو في التربعو   عت الوزارف في ع   
  تربويت    ئمت  على تحسين التا ع  بين عن صر 

ت
بتطوير عا و  التووعه التربو) لع بح إشراف

ا على   دت الأ.س التربويو العلمعو الق ئمو على الدرا.و والبحث العملعو التع لعمعو وعرتيغت
 (ن2ي 2013المستمر عي البدائ  الأفض  لتطوير المدر.و وومعع  رك ن العم  التربو)  وعتور 

ا على ع  لم ر) دا         وبهذا لمتضر التطوير اليبير لما و  اوشراف التربو) فلا يعد عق ورت
بح يهتا ب لمو   التربو) عي ومعع ووانبهر وهذا التطور  د  إلى تنوس وزعدد ال  ر ب   ص

ا بتنمعو العلا  ظ اونس نعور والتنسعق  الوو ئ  والم    المن طو ب لمشرف التربو)ر والذ) يهتا  ثيرت
 (ن5ي 2010بين عختل   ووه النش طر وتقدلما المعونو الانعو وتووعه العم  احجم عي  الق .ار 

 Caires)(ر 2002ولقد   بتت العدلمد عي البحوت التربويو والدرا. ظ المع صرف  الأغ  والدلمبر      
& Almeida, 2007)  همعو دور 2023(ر  الش ر)ر 2011(ر  بور غدادر 2008ر  المن ورر  )

المشرف التربو) دا   اححق  التعلعمي ب لنسبو للمعلمين والمتعلمين ب عتب ر المشرف التربو) 
اليا ءف واحثبرف والدرا.و الوا.عو ب لأ. لعب التدريسعو اححدلمثور وعي ع  عه تنمعو ص  ب 

 اليا ءف الم نعو للمعلمينر والسير بها للارتق ء ب لعملعو التعلعمعون 

وتبرز  همعو المشرف التربو)  لمضت  في كونه  داف  . .عو لتطوير و. ئ  التواص  بين البيئ ظ      
بين  ولع ء الأعورر الأعر الذ) لمنعيس ب ولم  ب على عستوي ظ الأداء الأك دلممي المدر.عو واوداريو و 

 ن(El-Gamal, et al, 2016: 20)احث ص ب لطلبو 
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ويهتا المشرف التربو) ب معع ووانب العملعو التربويو؛ لتطوير نوععو التعلعا ب عتب ر هذا      
ا  هدافه وغ لم ته بيا ءف وف علعو  البلو)ر التطوير ال دف الأو  للإشراف التربو)ر ولعحقق التعلع

(ر وب لتأع  في الأدبع ظ ن د  ن هن ك العدلمد عي الوو ئ  اوشرافعو بدا   المنظوعو 2011
التعلعمعو والمتمثلو في التحسين الدائا للأداءر والالتزا  المهني للمعلمينر وتقععا عملعو التعلا 

 اعور وتحدلمد الأهداف التعلعمعو والتدريسعور احث صو ب لطلبور وتحسين عملعو اودارف ال
 .(Mosavi, 2014: 741)وتقععا عستوي ظ  داء الطلبو 

ويميي القو  بأن وودف العملعو التعلعمعو و ا ءته  رهنت ب ودف و ا ءف  داء المشرف التربو)ر       
ف في التعلعا وعي هن  لمميي القو  بأن اوشراف التربو) وعملع ته عحور رئيس في تحقعق احجود

ا للايرف الس بق و ره  توص  زشع ودو 383ي 2007الع    الشربعنير   :Chigudu, 2016)(ن وتألمعدت
إلى  ن المم ر. ظ اوشرافعو زعتبر واظ  همعو   و  وبخ صو فعم  لمتعلق بتحسين احجودف  (3

 عبعد)  التعلعمعو ورفع ععدلاظ الن  ح احث صو ب لطلبون وهو ناس الأعر الذ) توص  إلعه
(Kebede, 2014: 1)  عث  ف د بأن اليثير عي الدو  الن ععو في هذه الآونو زعتمد على المنظوعو 

اوشرافعو عي  و  تحسين احجودف المدر.عور وتحسين عستوي ظ التح ع  الدراس ين  م  توصلت 
ظوعو إلى ف علعو الدور احث ص ب لمن (Ozdemir & Yirci, 2015)نت ئج درا.و  وزدعير ويرس ي 

اوشرافعو في تحسين الأداء المدرس ير واححا ظ على الا.تداعور والت:لب على  ووه الق ور 
المدرس ير وضم ن تطوير ك فو عن صر المنظوعو التعلعمعور وتر.عخ نظا التع ون بين ك فو الع علين 

 في البيئو المدر.عون 

 مشكلة البحث: 

ن عختل  عستوي ظ اودارف التعلعمعور ويقع على لمقو  المشرف التربو) بدور ع ا في الربط بي     
ع تقه عس ولعو النمو المهني للمعلمينر والنهوض بمستو   داء الطلبو بم  لمحقق  هداف العملعو 

كونه  -التعلعمعون إلا  نه عي  لا  المش هداظ العوععور والمت بعو المستمرف التي تقو  به  الب  ثو 
ين التربويين اتضر تب لمي  داء المشرفين التربويين في دعا الأداء لأداء المشرف -عدلمرف لميتب زعلعا

المدرس ير وا ت  ر عم  البعض على عت بعو وتطوير  داء المعلار ب لرغا عي عس ولع تها ت  ه 
ا في  رك ن  ا  بيرت العدلمد عي الم    الأ ر ي ك لط لبر والبيئو المدر.عون  م  وود  ن هن ك تطورت

ات    ئص الط لبر وزعددظ المع رف والم  راظ التي لمتو ع عنه ا تس به ر العم  التربو) ف  تل
وز:ير دور المعلا ف نتق  عي دور الملقي إلى دور المطور والمبتير لموا   التعلا؛ عم   د  إلى ز:ير 
طبععو المن هجر وطرائق التدريسر وو. ئ  الالمض حر  م   صبحت عملعو التقويا   ئمو على 

عا والتر عب بعد  ن ك نت زعتمد على الا ا والتذ ر؛ عم  زاد العبء على الق دف التحلع  والتقع
التربويين و و ر احح وو إلى ضرورف دعا المشرف التربو) للأداء المدرس ي بشتى  بع دهر و د  ش ر إلى 

(  عث و روا  ن للمشرف التربو) دور عحور) إلم  بي في النهوض 2002ولك ك  عي الأغ  والدلمب  
ملعو التعلعمعو ب معع عن صره ن وبن ء على ع  .بق  عيي تحدلمد عشكلو البحث احح لي في ب لع

 الس الين الت لعيني
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 ع  دور المشرفين التربويين في تحسين الأداء المدرس ي بمدارس التعلعا الع   في المدلمنو المنورف؟-1

ت:يراظ  الووعاور ه  توود فرول واظ دلالو إ   ئعو بين تقدلمراظ  فراد الععنو وفق ع -2
المر لو التعلعمعور الم ه  العلمير النوسر عدد .نواظ احثدعو( على عقع س تحدلمد دور المشرفين 

 التربويين في تحسين الأداء المدرس ي؟ن

 أهداف البحث:

التعرف على دور المشرفين التربويين في تحسين الأداء المدرس ي بمدارس التعلعا الع   في المدلمنو -1
 المنورفن

اليش  عي الارول بين  راء  فراد ععنو البحث  و  دور المشرفين التربويين في تحسين الأداء -2
 المدرس ي تبعت  للووعاور والمر لو التعلعمعور والم ه  العلمير واحجنسر وعدد .نواظ احثدعون

 أهمية البحث:

 الأهمية النظرية:-أ

ا ضروريت ؛ لتحقعق رؤيو الوطي تن ول   لمت:ير الأداء المدرس ي والذ) زعد درا.ته   -1   ن 2030عرت

تن ول   لموضوس دور المشرف التربو) في تحسين الأداء المدرس ير وهو عي الموضوع ظ التي لا ت -2
 في  دبع ظ البحوت 

ت
إوا ع   ورنت بم  لمغ ر به المج   عي  -في  دود علا الب  ثو-اهتم عت  ضئعلا

 التخطعط واوشراف واونم ء المهنين درا. ظ عي  دوار المشرف التربو) في ع   

  بحثعو لدرا. ظ عستقبلعو واظ صلو ب لبحث احح لين-3
ت
  د تاتح  ف  

 الأهمية التطبيقية:-ب

زس ا في تقدلما عقع س لدور المشرف التربو) في تحسين الأداء المدرس ي؛ عم  لمثر) عيتبو القع س -1
 في المجتمع السعود)ن

التدريبعو لتأهع  المشرفين التربويين في ع    تحسي  داء العم  فعم  تاعد الق ئمين على البراعج -2
 لمتعلق ب لمعلار والط لبر والبيئو المدر.عون

تاعد نت ئج البحث احح لي ص نعي القرار بوزارف التعلعا في وضع احثطط التي زس ا في تطوير -3
  دوار المشرفين التربويين في البيئ ظ المدر.عون 

 مصطلحات البحث:

يُعرف الدور بأنهي  ع موعو عي الأنشطو المرتبطو  و الأطر السلو عو التي : The role)الدور )-1
تحقق ع  هو عتو ع في عوا   عععنور ويترتب على الأدوار إعك نعو التنب  بسلوك الارد في الموا   

 (139ر ص2001المثتلاو ن  عرس ير 

 لع ظ التي لمقو  به  المشرف التربو) في البيئ ظ المدر.عونويُعرف الدور إورائعت  بأنهي الم    والمس و      

يُعرف المشرف التربو) بأنهي  الق ئد الذ) يعم   (Educational Supervisor):المشرف التربوي -2
ب لتع ون عع ومعع عي ل ا علا و ب لعملعو التعلعمعور عي عدلمريي وععلمين وع تمع عحلي؛ بهدف 
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حقعق الأهداف المر.وعو بأ   احج ود و على المن فع التربويو ن تحسين تلك العملعو والسعي لت
 (337ر ص2004 .تراك واحث  ونور 

ويُعرف المشرف التربو) إورائعت  بأنهي شثص ع ه  وعدرب للعم  في اححق  التربو) بتكلع  عي      
عليه  ب:عو  اودارف التعلعمعو؛ عي  و  تطوير العملعو التعلعمعو في عدد عي المدارس التي يشرف

 الوصو  به  إلى عستو   فض ن 

يُعرف تحسين الأداء المدرس ي (Improving School Performance): تحسين الأداء المدرس ي -3
بأنهي  ا.تراتع عو ز:عير تربويو تهتا بأداء الط لب في إط ر المم ر. ظ ال اعو وتهدف إلى اتخ و 

 (Hopkins, 2001, p2)تي التعلعا والتعلا  التنظعم ظ اوداريو دا   المدر.و؛ لتحسين عملع

يُعرف تحسين الأداء المدرس ي إورائعت  بأنهي ع  يعود على الأداء المدرس ي ب ولم  ب نتع و ع موعو      
 إلى 

ت
اووراءاظ التي لمقو  به  المشرف التربو) والتي تتعلق ب لمعلمين والطلبو والبيئو المدر.عو؛ وصولا

 دف وف علعونعخرو ظ زعلعمعو   ثر وو 

 حدود البحث:

اححدود الموضوععوي ا ت ر البحث على ععرفو دور المشرفين التربويين في تحسين الأداء المدرس ي في 
 المج لاظ الت لعوي  المعلمينر والطلبور والبيئو المدر.عو( بمدارس التعلعا الع  ن

بقت  دواظ البحث احح لي في الا   الدراس ي الأو   الحدود الزمنية:-
ُ
  ن2023هي / 1445لع    ط

 عنطقو المدلمنو المنورفن الحدود المكانية:-

المشرفين التربويين والمشرف ظ التربوي ظر وعدلمر) وعدلمراظ المدارسر والمعلمين  الحدود البشرية:-
 والمعلم ظ في إدارف التعلعا ب لمدلمنو المنورفن

 الإطار النظري:

 المشرف التربوي  -1

 مفهوم المشرف التربوي  1-1

( المشرف التربو) بأنهي   بير تربو) عختص بأ د المب  ث 334ي 2003عرف البست ن       
الأك دلممعور ويعم  على رفع  ا لم ظ المعلمين وعدلمر) المدارس الأك دلممعور والم نعور والتربويور 

 والشث عو؛ لتحسين العملعو التعلعمعو التعلمعو ن  

لى  نهي     ئد تربو) يسعى لتحسين العملعو التعلعمعو ( ع۲۰۰۳ م  عرفه احثطعب واحثطعب       
التعلمعور ويعم  على تطويره  ب .تمرارر لذلك لم ب على المشرف التربو)  ن يعي الأهداف التي 
يسعى اوشراف التربو) إلى تحقعق  ر والتي زععنه على إدراك ع مته وزس عده على القع   به  على 

   م  ووه ن     

( بأنهي  شثص عختصر ا تير بعن لمو للقع   بم مو اوشراف 113ي 2007عود  وعرفه الس     
 التربو)ر وور  تدريبه لغي دف ف علعته اوشرافعو ن
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وزعرف الب  ثو المشرف التربو) إورائعت ي  شثص ع ه  وعدرب للعم  في اححق  التربو)     
في عدد عي المدارس التي يشرف  بتكلع  عي اودارف التعلعمعو؛ عي  و  تطوير العملعو التعلعمعو

 عليه  ب:عو الوصو  به  إلى عستو   فض  ن 

 مهام المشرف التربوي: 1-2

 ( ع    المشرف التربو) في النق ط الت لعوي33ي  2016لملثص الدلعمي       

تطوير المن هج وتأزي هذه الم مو عي  لا  دور المشرف التش ركي والتع وني في عملعو التطوير -1
سين المستمرفر ف و يعم   اريق عم  عع المعلمين والمتخ  ين و ولع ء  عور الطلبو والتح

 والمجتمع في تطوير هذه المن هج وتحسعنه ن

اوشراف على المو   التعلعمي وتنظعمه  عث يس عد المشرف المعلا في وضع القواعد لت نع   -2
ق بلاظ احث صو  و غير ولك عي التلاععذ إلى ع موع ظ  سب العمر  و الا.تعداد الع    و الم

 الأ.س و سب ع  لمتطلبه المو   التعلعمين

ا تع ر المعلميني  عث لمخت ر المشرف المعلا في ضوء العم  الذ) .عقو  به وفي إط ر الظروف  -3
الا ت  دلمو والاوتم ععو التي .وف يعم  فيه ر وعلى  . س شث يته و براته وع هلاته التربويو 

 والأك دلممعون

تهعئو المعلمين احجدد وإعدادها لعمل ار وزشم  هذه التهعئو زعري  المعلمين بمدار. ار  -4
والظروف الاوتم ععو والا ت  دلمو المحعطو ب لبيئو المدر.عور و ذلك زعريا ا ب لواوب ظ 

 والمس ولع ظ احث صو بهان

ى الاهتم   عس عدف المعلمين على  ن لمنمو ع نعت  عي طريق عراع ف   و تهار و ثها عل -5
ب لات  ه ظ التربويو اححدلمثو والارتق ء بمستواها المهنير وتقدلما دوراظ تدريبعو للمعلمين للارتق ء 

 بأدائهان

توفير التس علاظ التعلعمعو عي  لا  وضع المشرف للمواصا ظ والمع لمير للأو غف والمواد  -6
 والأدواظ التعلعمعو بن ءت على درا.و د عقون

 رائق التعلعا و . لعبه؛ لتحسين نوععو التعلعا ال ايناوشراف على ط -7

 تقويا العملعو التعلعمعو عي عدف ووانبن -8

 تطوير العلا  ظ الع عو احجعدف واوف دف عي  براظ البيئو في عملعتي التعلعا والتعلان  -9

 أهمية المشرف التربوي: 1-3

يعد المووه الأو  للمعلا والمس و  عي  للمشرف التربو)  همعو  بر  في المج   التربو)؛  عث     
( إلى  ن  همعو المشرف ۸۷ي ۲۰۰۸تطوير  دائه في الم    التدريسعو المثتلاور ولقد  ش ر الدلمراو)  

 التربو) تنبع عي النق ط الت لعوي

 ارت  لعور لينه  عملعو عنظمو ل   نظري ته  ول   -1
ت

التربعو لا زعد عح ولاظ عشوائعو  و  عم لا
    الايريو المتعددفر والتي زسعى ومعع   إلى الرقي ب ونس ننعدار.
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اونس ن بطبععته لمحت ج إلى المس عدف والتع ون عع الآ ريي وعي هن  تنبع   وو المعلا للمشرف -2
 عي  ن عم  المشرف التربو) لميم  في  ثير عي ووانبه عم  

ت
 ر فضلا

ت
ا عش رك التربو) كونه عستش رت

 المعلا ويتممهن

التح ل عدد عي غير الم هلين تربويت  للعم  في ع نو التدريس لمتطلب ووود عخطط وعدرب   ن-3
 وعرشدر وهذا لمتحقق في المشرف التربو)ن

اصطدا  عدلمد عي المعلمين القداعى الم هلين تربويت  بوا ع  د لمختل  في صا ته وإعك ن ته عم  -4
 زعلموه في ع .س ظ إعداد المعلمينن

لعوععو واحثبرف إلى  ن المعلا المبتدئ ع م  ك نت صا ته الشث عور وا.تعداده زشير الملا ظو ا-5
 وتدريبه لمظ  في   وه ع .و إلى التووعه والمس عدفن

ووود المعلا القدلما الذ) لا لمتدرب على الات  ه ظ المع صرف والطرل اححدلمثو في التدريس لم يد -6
طوير الأدائير وعبرراته  ع   المعلا الذ) احح وو إلى عملعو اوشراف وولك؛ لتوضعح فلساو الت

  ب لأ. لعب التقلعدلمو التي اعت د عليه  في عملعو التدريس؛ ولك لأن عث  هذا المعلا 
ت
ع زا  عتمسك

 ع دف ع  لمغا  لمق و  ك  ز:عيرر وتطوير في البراعج التعلعمعو  تى يعي  هدافه وعبرراته وتقنع تهن

 سي ا.تثم ر وتووع  اوعك ن ظ المت  و في المدر.و التي تتبلور  همعو المشرف التربو) في -7
 تخد  عملعو تناعذ المنه ج واحثططن 

لممث  المشرف التربو)  لقو الات    بين المعدان التربو) والأو غف المس ولو عنهر ف و لمرتبط  -8
م  وعن حي ب حج نب الاني لوزارف التربعو والتعلعا ويمده  ب لمعلوع ظ اححقعقعو عي إلم  بع ظ الع

 ( ۳۷ر ۲۰۰۲تطويره التي في ضوئه  لمتا اتخ و القراراظن  اوبراهعار 

 كفايات المشرف التربوي: 4 -1

( نموووت  لتطبعق عبد  اليا لم ظ في ع    اوشراف التربو) 35 - 22ي  2006عرض الدريج       
لمعلمين وإ  رف دافععتهار تضمي ع    عتعددف لمقو  به  المشرف التربو) عنه ي الات    اولم  بي عع ا

وزشجعع ا على النمو المهنير وتهعئو الظروف المن .بو و دات الت:ير اللاز  لتطوير العملعو 
التعلمعو عي  لا  ا.تخدا  .لطو التأ ير الشثص ي التي تقو  على النزاهو وال را و  -التعلعمعو 

 عي .لطو الأنظمو والقوانين الر.معور وعي  لا  
ت

ع  ا تسبه المشرف عي  ا لم ظ والثقو بدلا
والتي ترتبط عضويت  بتلك الم   ن  م   روت درا.ته بق ئمو عي الم    واليا لم ظ الرئيسو المتمثلو 
ب ليا لم ظ العلمعور والتعلعمعور و ا لم ظ البحثر و ا لم ظ التطويرر و ا لم ظ التخطعط و ا لم ظ 

 ا والتنسعقر و ا لم ظ التقويا والمت بعونالتنشعط التربو) والابتك ر والت دلمدر و ا لم ظ التنظع

 الأداء المدرس ي -2

 مفهوم الأداء المدرس ي: 2-1

( الأداء المدرس ي بأنهي  عا و  لمربط بين  ووه النش ط والمم ر. ظ 8ي 2007عرف عبدالرزال       
   ن التي تتا في المدر.ور وبين الأهداف والمثرو ظ التي زسعى هذه الأنشطو والمم ر. ظ لتحقعق 
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( بأنهي   ع   المدر.و بواوب ته  عي  لا  ع موعو عي الأفراد 23ي 2010 م  عرفه المس ععد       
عي  و  تحقعق هدف  و ع موعو عي الأهداف في ع  لاظ التخطعط الا.تراتعجير والقع دف 

ر.و المدر.عور والتعلعار وتينولووع  المعلوع ظ والاعتح ن ظ والا تب راظر والعلا و بين المد
 والمجتمع المحلي ن 

( على  نهي  الأنشطو التي لمقو  به  المعلا وعدلمر المدر.و وومعع 356ي 2013وعرفه زاع        
 العن صر الع علو في المدر.ور بهدف تحقعق الأهداف التعلعمعو لد  الطلبو ن

نهي  ومعع عملع ظ ( الأداء المدرس ي بأ4ي 1437في  ين عرفت وزارف التربعو والتعلعا السعودلمو       
التعلعا والتعلا والأنشطو والسلوك والمم ر. ظ المرتبطو بتحقعق الأهداف والمثرو ظ التي 

 وُودظ المدر.و عي  ول   ن

عرف الب  ثو الأداء المدرس ي إورائعت  بأنهي ع موعو اووراءاظ التي لمقو  به  المشرف التربو)      
ُ
وز

 إلى عخرو ظ زعلعمعو   ثر وودف وف علعونوالتي تتعلق ب لمعلمين والطلبو والبي
ت

 ئو المدر.عو وصولا

 أهداف تحسين الأداء المدرس ي:  2-2

 يهدف تحسين الأداء المدرس ي إلىي     

تطوير عستوي ظ الأداء المهني واودار) لأفراد المجتمع المدرس ير ووضع  طط التطوير والنمو -1
  علمعت ر عقلعت ر وسمعت ر تربويت ر المستقبلي للمدر.ور بم  لمحقق بن ء شث عو الط 

ت
لب بن ء عتك علا

 (59ي ۱۹۹۷ ق فعت ر اوتم ععت ر ناسعت (ن  فتحير 

توافر العلا  ظ التنظعمعو احجعدف بين العن صر البشريو دا   المدر.ور واوشراف على تناعذ -2
 المشروع ظ التعلعمعو احح لعو والمستقبلعون

ب لمدر.ور عي  لا  تطوير الأداء اودار) لمدلمر) المدارس تحسين وودف العملعو التعلعمعو -3
للقع   بواوب تها وعس ولع ظ وو ئا ا بشك  فع  ر وعس عدتها على إدراك ط   تها الك عنو 

 (Board Policy, 2001: 50) وتنمعته  إلى   ص ى  د عميير وتحقعق النمو المهني المستمر ل ان

  ا تش ف ووانب الضع  في  لا عي التح ع   و تحسين عستوي ظ إن  ز الطلاب عي  لا-4
ا تس ب الم  راظ  و المش ر و في الأنشطور والعم  على تحسعنه  ب .تمرار عي  لا  عملع ظ 

   (Lesley Saunders, et al, 2000: 3)الت:ذلمو المرتدف 

نعو تطوير بعض ووانب العملع ظ اوداريو ب لمدر.و عي تخطعط وتنظعا وتنسعق للأعم   الا-5
 واوداريو في المدر.و بم  لمحقق .رعو إن  ز الأعم  ن

تحقعق المش ر و المجتمععو في تخطعط وتناعذ  نشطو تطوير الأداء المدرس ي بشك  فع  ر ودعا -6
 نشطو التطوير والتحسين المدرس ي و ت به التقرير السنو) للمدر.ور والمش ر و في  نشطو 

صرف الموارد الم لعو للمدر.و واتخ و القراراظ المدر.عو  التقويا الذازي للمدر.ور وتحدلمد  ووه
 (European Commission, 2004: 38)الم مون 

 جوانب تحسين الأداء المدرس ي: 2-3

تهعئو عن خ تربو) علائا للطلاب والمعلميني عي  لا  فتح  بواب اححوار والتش ور عع ا وعع -1
شطو المدر.عو التي تناق عع ععول ان  ع  هد بعض ا البعضر وتوفير احثدع ظ اورش دلمور والأن

 (55ي 2013وعن نير 
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تطوير ووانب العملعو التعلعمعوي بتطوير  .لوب الأداء والطريقو التي لمتعلا به  الطلابر -2
  (Lorraine Brodio, 2004: 5)و ذلك تطوير عحتو  ع  لمتعلمه الطلابن 

مى ب حثطو السنويو التي لمق د به  إعط ء التخطعط او.تراتعجيي وعي  لاله لمتا إعداد ع  يس-3
صورف عم  .يتا تناعذه على عدار ش ور الع   الدراس ير وزشتم  ع دف على الو ت الذ) لمتا فعه 
التناعذ والأهداف المروو تحقعق  ر وع هعو العم  المثطط له عع توصع  عخت ر لأ. لعب 

 (366ي 2001دافن  .لعم نر التناعذر  ا التقععا والتقدلمر لمد  الن  ح في تحقعق الأه

تطوير المم ر. ظ اوداريوي فطبععو الوضع الووعاي لمدلمر المدر.و لمنارد بخ صعو لا توود في -4
وو ئ    ر ر ف ا لم دون دور الو.عط بين الطلاب و ولع ء الأعور عي و ور وبين المعلمين عي و و 

ي ۲۰۰۱يين في اوداراظ العلع ن   ك ربنترر   ر ر  ا بين هذه الائ ظ وبين المس ولين التربويين واودار 
۱۷ ) 

التنمعو الم نعو للع علين ب لمدر.وي عي  لا  وضع  طو طويلو الأعد للتنمعو والتطوير المهني عع -5
ضرورف اتخ و ع  لملغ  عي إوراءاظ لتنظعا البراعج التدريبعو الملائمو عع التيسير على ومعع 

 (53ي ۲۰۰۳ن نير الع علين للاشتراك فيه ن  ع  هد وع

تنمعو العلا  ظ الاوتم ععوي عي  لا  توفير الظروف التي زس عد على إبراز فردلمو الطلاب وبن ء -6
شبيو عي الات  لاظ احجعدف بين  فراد النظ   المدرس ي و ذلك  ع    فراد المجتمع المدرس ي بدور 

 دلمو والمس عداظ التي زس ا في إلم  بي نحو المجتمعر وتحايز المجتمع المحلى لتقدلما اوعك ن ظ الم
 (34۰ي  ۲۰۰۷تحقعق  هداف العملعون  الشعخر 

تطوير اوعك ن ظ الم دلموي ويعنى هذا المج   بتوفير المعلوع ظ المتعلقو ب لأدواظ والمع ع  والورش -7
والأو غف العلمعو والو. ئ  التعلعمعو والميتب ظ المدر.عو و دواظ النش طر و ذلك توفير ععلوع ظ 

  (Japan akerel, 2003: 2)ي  عاعو زش:ع  الأو غف العلمعو وبراعج صع نته ن ع

الا.تا دف عي التينولووع  اوداريو المع صرفي  عث لمنبغي  ن لمكون لد  عدلمر المدر.و القدرف -8
على ف ا وا.تعع ب التقد  المستمر في ععدان التينولووع  وتووعا  ؛ لتحسين عملعتي التعلعا 

 (56ي 2013 هد وعن نير والتعلان  ع 

 المهارات اللازمة لتحسين الأداء المدرس ي: 4 -2

إن توفر الم  راظ اوداريو لد  المشرف التربو)  عر ضرور) وعتطلب  . س ير إو  نه  تمينه هذه      
الم  راظ عي التووه الصحعح نحو تحسين الأداء المدرس ير والم  راظ اوداريو اللازعو للمشرف 

لمقع على ع تقه عت بعو عس ولعو اوشراف على المدر.ور وعت بعو  داء المعلمينر  التربو)؛ إو
وتووع   دراتها بم  لمنعيس   ره  على الطلاب وبم  لمحقق تطلع ظ المجتمع ون  ح المدر.و في 
تحقعق  هداف  ر وهن ك  مس ع  راظ  ومع ععظا عاير) وعلم ء اودارف على  همعو توافره  

 بويين وهييلد  المشرفين التر 

وتتمث  الم  رف الذاتعو في السم ظ احجسمعو والقدراظ العقلعو وضبط الناس  المهارة الذاتية:
 عث تتطلب السم ظ احجسمعو ووود القوف البدنعو والقدرف على التحم  والنش ط واححعويون  ع  

ور والذك ء القدراظ العقلعو فتمث  ع موعو عي الا.تعداداظ الايريو والع داظ الذهنعو ك لت 
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والتمتع بروح المرح والدع بو والقدرف على إدراك العلا  ظ في  ين يس عد ضبط الناس على 
 (۳۷ي ۲۰۱۰الت رف اححيعان  غنعا ر و  رون ر 

ويق د به   ن لمتوفر لد  المشرف التربو)  در عي المعلوع ظ والأصو  العلمعو التي  المهارة الفنية:
ف على تنظعا الظروف التي تميي احجم عو عي تحقعق  هداف  ر لمتطلبه  العم  المدرس ير والقدر 

والقدرف على اتخ و القرار المن .ب في الو ت المحددر لذا لمنبغي على المشرف التربو)  ن يعم  
ب .تمرار على تنمعو الم  راظ الانعو لدلمه بتعمعق احج نب العلمي في القع دف التربويو وزي دف ع  راته 

(ن وهذه الم  رف تيتسب ب لدرا.و واحثبرف والتدريب   س ن والعجمير ۲۰۰۲المعرفعو  ع طاىر 
(ر وعي  ها .م ظ الم  رف الانعو الا ا العمعق والش ع  للأعورر والا تن س ب ل دفن ۲۳۲ي ۲۰۰۷

 (224ي  1402  نع نر 

ر وإلم  د وزعني  درف المشرف التربو) على التع ع  عع المعلمينر وتنسعق و ودها المهارة الإنسانية:
روح العم  احجم عي بعنهار وهذا لمتطلب ووود الا ا المتب د  فعم  بعنها عي و نب وبعنها وبين 
المعلمين عي و نب   رر وععرفتها لآرائها وععول ا وات  ه تهار و ن لمكون المشرف التربو)   در 

 ءفر وإعط ئها على بن ء علا  ظ طعبو عع الآ ريي وتقب  ا ترا  ظ المعلمين وانتق داتها البن
الارصو وو  ر ابتك راتهار وإشع رها ب لاطمئن نر وتلبعو طلب تهار وإشب س   و تهان    مدر 

 (۳۱ي ۲۰۰۳

ويق د به  القدرف على ابتك ر الأفك ر واو س س ب لمشيلاظ التي تواوه العم   المهارة التصورية:
الم  رف الت وريو على القدراظ  المدرس ي وزس عد على إلم  د اححلو   ب  و وس المشكلور وزعتمد

العقلعو والا.تعداداظ الذهنعو والتي لمميي تنمعته  عي طريق الم تمراظ والندواظ واححلق ظ 
(ن وعي  ها  دراظ الم  رف الت وريو اللازعو للمشرف التربو) ر الذك ءر ۲۰۰۲الدرا.عو  ع طاىر 

رعو الت رف والقدرف على التحيا والمب د فر والابتك رر وبعد النظرر والقدرف على اححسا و.
ي  1402ب لمش عر والاناع لاظ وإدراك العلا  ظ السلعمو بين الع علين واليا ءف والان  زن   نع نر 

275) 

وهي الم  رف التي تدعو إلى اللح ل بر ب التطور وتحدلمث بنعو ونظا وعن هج  المهارة التطويرية:
عستحد و تتاق عع الالساو التربويو التي تقو  عليه  وطرل وإدارف التربعور وتتضمي ابتك ر  فك ر 

عملعو التطوير والت دلمدر والتأ عد على الت دلمد التربو) المتوافق عع روح  ض رف الع ر وتخطي 
العقب ظ الم دلمو التي  د زعر   عسيرف التطور وتحو  دون اللح ل بر ب التقد  العلمي والتقنير 

ئغه وتقنع ته وطر ه حثدعو العملعو التربويون  شمس الدلمي والاهتم   ب لبحث العلمي ووضع رك 
 (253ي 1428والاقير 

إن زعدد الم  راظ اللازعو لرو  اودارفر يشير إلى  همعو العم  اودار) المعداني وزشعب وو ئاه      
 وعم ر. ته التي تختل  ب  تلاف الموا   التعلعمعون عم  يشير إلى ضرورف إعتلاك المشرف التربو) 
ل ذه الم  راظ التي ت هله لاتخ و القرار المن .ب والا تع ر بين البدائ  المت  و وتكويي علا  ظ بن ءه 
بين ومعع عستوي ظ المجتمع التربو)ر واوض فو إلى  براظ المعلمين وإ راء الموا   التعلعمعو 

 والمس همو في تطوير العملعو التعلعمعون
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 الدراسات السابقة:

حور .يتا ا.تعراض الدرا. ظ الس بقو المتعلقو بمت:يراظ البحث احح لير وفقت  في هذا الم     
 لتسلسل   الغعني عي الأ د  إلى الأ دتر وهي على النحو الآزيي 

: دراسات تناولت أدوار المشرف التربوي 
ا

 أولا

 ( وهدفت إلى التعرف على دور المشرف التربو) واليش  عي دروو1994درا.و عبدالر مي       
عوافقو المشرفين التربويين وعدلمر) المدارس والمعلمين في المج لاظ اوشرافعو الت لعوي الش ون 
اوداريور المنه جر طرائق التعلعار النمو المهني للمعلمينر الات  لاظ ب لمعلمينر العلا  ظ اولم  بعو 

طلبو ونش ط تهار دا   المدر.ور البيئو المدر.عور علا و المدر.و ب لبيئو المحلعور ش ون ال
( عدلمر) وعدلمراظ عدارس و 10( عشرفين و  8التقويان وتا ا تع ر ععنو عشوائعو تكونت عي  

( ععلمت  وععلمو عي عنطقو احثلع  التعلعمعو ب لضاو ال:ربعون وا.تخدعت الدرا.و ا.تب نو 30 
صلت الدرا.و إلى لليش  عي الم    اوشرافعو التي لماترض عم ر.ته  عي  ب  المشرف التربو)ن وتو 

عدف نت ئج عي  هم  ي ووود فرول دالو إ   ئعت  بين المشرفين والمدلمريي والمعلمين في تقدلمرها 
 لدروو  همعو المج لاظ الس بقو ل  حر المشرفين التربويين ن

درا.و هدفت إلى التعرف على عم ر. ظ اوشراف  (Ferguson, 1996) م   ور  فيروسون      
  و 231ارس الابتدائعو بولالمو لويغي ن  الأعرييعون وتكونت ععنو الدرا.و عي  التربو) في المد

ت
( عشرف

( ععلمت ن وتوصلت الدرا.و إلى  ن عم ر. ظ المشرف التربو) تتمث  في التخطعطر وتووعه 236 
 المعلمين وعس عدتهار وتقويم ار وعرا بو تناعذ البراعج وتوويه   وتقويم  ن

( إلى تحدلمد الم    التي تتمث  في دور المشرف التربو) في 2002  والدلمب  وهدفت درا.و الأغ     
تطوير  داء المعلا وتقويا عد  عم ر.و المشرف التربو) لم    اوشراف التربو) عي  لا   راء ك  
عي المعلمين والمدلمريي والمشرفين التربويينن وا ت رظ ععنو الدرا.و على المشرفين والمشرف ظ 

ارس والمعلمين والمعلم ظ في عح فظو غغف بالسطينن وتا ا.تخدا  ا.تب نو شملت .تو وعدراء المد
ع  لاظ هيي التخطعط للتدريسر الم دف العلمعور طرائق و . لعب التدريسر الغي راظ اوشرافعور 
العلا  ظ اونس نعور التقويان وتوصلت الدرا.و إلى  ن للمشرف التربو) دور عحور) إلم  بي في 

ب لعملعو التعلعمعو ب معع عن صره ر وووود فرول دالو إ   ئعت  بين  راء المشرفين النهوض 
التربويين و راء عدراء المدارس والمعلمين في توضعح الدور المن ط ب لمشرف التربو) وولك ل  حر 
المشرف التربو)ر  واتا ل ك  عي المشرفين التربويين وعدراء المدارس والمعلمين في  ن المشرفين 

لتربويين لمحثون المعلمون على التخطعط لموضوس الدرس بشك  لمرتبط عع  ع ف الطلابر  م   نها ا
لمغودون المعلمين بمواد إ رائعو علاوعو وينمون  دراتها في    المشيلاظ التربويو عبتعدلمي عي 

 زسجع  الملا ظ ظ   ن ء احح ون 

م ر.و للمشرف التربو) عي وو و نظر ( بين الأدوار الأ ثر والأ   ع2003 م    رنت  س ب       
المشرفون التربويون والمعلمون في عرا   التعلعا  ب  احج ععي في المدارس اححكوععو بقط س غغف 
لليش  عي عد  التق رب والتب عد بين الدور المأعو  والوا عي في ضوء عت:يراظ الدرا.وي 

التخ صر المنطقو التعلعمعون  احجنسر الم ه  العلمير .نواظ احثبرفر المر لو التدريسعور
  وعشرفو و  ثر عي  56وتكونت ععنو الدرا.و عي  

ت
( ععلمت  وععلمون وتا ا.تخدا  3000( عشرف
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ا.تب نو اشتملت على .تو ع  لاظ هيي التخطعطر المنه جر النمو المهني للمعلمينر   و ظ الطلبو 
ى ووود فرول بين  راء المشرفون الناس الاوتم عير الا تب راظ والتقويان وتوصلت الدرا.و إل

التربويون و راء المعلمون  و  الوا ع والمأعو  لدور المشرف التربو) ل  حر المشرفينر  م  توصلت 
إلى ووود فرول بين  راء المشرفون التربويون و راء المعلمون لدور المشرف التربو) وك نت هذه 

ملو الدبلو  الع   ول  حر المر لو الارول ل  حر عنطقو الشم   ول  حر اون ت ول  حر  
 الأ. .عو ول  حر التخ   ظ الأدبعور ولا توود فرول زعغ  لمت:ير .نواظ احثبرفن

( درا.و ك ن عي  هداف   التعرف على دور اوشراف التربو) في تطوير 2003و ور  احثثعمي       
ا عي عدلمر) 50اودارف المدر.عون وتكونت ععنو الدرا.و عي   عدارس  ط س اححج ز الت بعو ( عدلمرت

لمر غ اوشراف التربو) بمح فظو ب لقرنن وتا ا.تخدا  ا.تب نو عخ  و ل ذا ال:رضن وتوصلت 
الدرا.و إلى  ن المشرف التربو)  قق ع    اوشراف اححدلمثو إلى  د ع  ولا يعد لمم رس عملعو 

 التاتيش بدروو ع لعون

لى التعرف على دروو  داء المشرفين التربويين ( إ2004وهدفت درا.و .تراك واحث  ونو       
لم  ع ا اوشرافعو في ضوء الات  ه ظ اححدلمثو عي وو و نظر عدراء المدارس والمعلمينن وتكونت 

( عدر.و في ك  عي عم ن واربد واليركن وتا 693ععنو الدرا.و عي عدلمر) المدارس والمعلمين عي  
ض المثت ين عي وزارف التربعو والتعلعان وتوصلت إوراء عق بلاظ شث عو عع ععنو الدرا.و وبع

  ولا زا  
ت
الدرا.و إلى  ن التقويا الع   لأداء المشرفين لم  ع ا عي وو و نظر عدراء المدارس عتو.ط

دون عستو  الطموحر و ن تقويا  داء المشرفين لم  ع ا في ومعع ع  لاظ الدرا.و  التخطعطر 
تاويض ال لا ع ظر الات  لاظ اوداريور التقويا والمت بعو( التنظعار القع دفر اتخ و القراراظر 

   ع   داء ع    التخطعط ك ن ع لعت ن
ت
 ك ن  داؤه  عتو.ط

( هدفت إلى التعرف على دور المشرف التربو) في تطوير اودارف المدر.عو 2005ودرا.و  مدان       
تقدلمراظ التقويمعو لدور بمدارس وك لو ال:وت في عح فظ ظ غغفر واليش  عي الارول في ال

المشرف التربو) عي عنظور المشرفين التربويين وعدلمر) المدارس تبعت  لمت:يراظي احجنسر الم ه  
  56العلمير .نواظ احثدعور نوس العم   عشرفر عدلمر(ن وتكونت ععنو الدرا.و عي  

ت
( عشرف

التربو) في تطوير اودارف ( عدلمر عدر.ون وتا ا.تخدا  ا.تب نو لقع س دور المشرف 119تربويت  و 
المدر.عو وتكونت عي  ربعو ع  لاظ هيي دور المشرف في تنمعو الم  راظ اوداريو للمدلمرر دور 
المشرف في تنمعو الم  راظ الانعو للمدلمرر دور المشرفو في عس عدف المدلمر على تطوير علا و المدر.و 

رافق المدر.عون توصلت الدرا.و إلى  ن في المجتمعر دور المشرف في عس عدف المدلمر على تطوير الم
دور المشرف في تنمعو الم  راظ اوداريو للمدلمر و ء في المرتبو الأولى  ا دور المشرف في تنمعو الم  راظ 
ا  الانعو للمدلمر تلاهم  دور المشرفو في عس عدف المدلمر على تطوير علا و المدر.و في المجتمع و  يرت

 على تطوير المرافق المدر.عون دور المشرف في عس عدف المدلمر

درا.و هدفت إلى اليش  عي  راء  (Caires & Almeida, 2007) م   ور  ك لمريس والمعدا      
( 224المعلمين  و  المم ر. ظ اوشرافعو المناذف في عدارس لشبونون وتكونت ععنو الدرا.و عي  

رافعو اولم  بعو التي ت د) إلى ععلمت ن وتا ا.تخدا  ا.تب نو للتعرف على  ها المم ر. ظ اوش
تحسين المم ر. ظ التدريسعون وتوصلت الدرا.و إلى  ن العلا  ظ اونس نعو بين المشرف التربو) 
والمعلا زعد عي احجوانب الرئيسو في العملعو اوشرافعور و ن ووود التواص  اولم  بي بين المشرف 

 صو فعم  لمتعلق بمواو و صعوب ظ ع نو التربو) والمعلا لم د) إلى تحسي  داء المعلا ال اي  
 التدريسن
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( ب لتعرف على دروو ا.    المشرفين التربويين في    عشيلاظ اودارف 2008 م   هتا السلمي       
ا و  90المدر.عون فتكونت ععنو الدرا.و عي     تربويت  بمر غ إشراف احجنوب 48( عدلمرت

ت
( عشرف

ن وتا ا.تخدا  ا.تب نو اشتملت على  لا و ع  لاظ وهيي بإدارف التربعو والتعلعا بمح فظو ودف
المشيلاظ المتعلقو بإدارف التربعو والتعلعار والمشيلاظ المتعلقو ب لمعلمينر والمشيلاظ المتعلقو 
ب لمب ني المدر.عون وتوصلت الدرا.و إلى  ن المشرف التربو) يس ا غ لبت  في    عشيلاظ اودارف 

مينر بينم  يس ا   ع نت  في    عشيلاظ اودارف المدر.عو المتعلقو بإدارف المدر.عو المتعلقو ب لمعل
 التربعو والتعلعا والمب ني المدر.عون     

بين طبععو اوشراف التربو) المم رس في  لات دو   (Sharma, et al, 2011)و  رن ش رع  و  رون      
 عي العملعو اوشرافعون وتكونت وهيي ال ندر وع ليزلم ر وت لملاند وع  إوا ك ن المعلمين ي

ت
ستاعدون فعلا

( ععلمت ن وتا ا.تخدا  الا.تب نو والمق بلو الشث عو 100( عدلمر عدر.و و  25ععنو الدرا.و عي  
حجمع البع ن ظ وتن ولت الدرا.و  لا و ع  لاظ رئيسو هيي اوشراف التربو)  عملعو زع ونعو 

عو تخ  عور ودور عدلمر المدر.و في العملعو تطويريو عستمرفر اوشراف التربو)  عملعو فن
اوشرافعون وتوصلت الدرا.و إلى  ن المشرفين التربويين لمم ر.ون الم    اوشرافعو ل:رض العق ب 
 
ت

 عي تيريس و ودها للتطوير المهني للمعلمينر  م   نها يسعون لت عد الأ ط ء بدلا
ت

والقمع بدلا
 ن ا.تمرار اوشراف التربو) على نمطه احح لين   عي تطوير الأداءر و ن المعلمين لا لمريدو 

( إلى التعرف على دور المشرف التربو) في تحسين 2021وهدفت درا.و الذلم ب ظ و اححرا شو       
المن خ المدرس ي في عدلمريو التربعو والتعلعا للواء الرعث ر و  ر عت:يراظ  احجنسر الم ه  العلمير 

( ععلمت  وععلمون وتا 195تكونت ععنو الدرا.و عي  التخ صر .نواظ احثدعو( في ولكن و 
ا.تخدا  ا.تب نو شملت  مسو ع  لاظ هيي علا و اودارف المدر.عو عع المعلمينر علا و المعلمين 
عع الطلبور  علا و اودارف المدر.عو عع الطلبور علا و المدر.و عع المجتمع المحلير تهعئو البيئو 

رظ النت ئج  ن دور المشرف التربو) في تحسين المن خ المدرس ي في الم دلمو المن .بو للتعلان و و 
عدلمريو التربعو والتعلعا للواء الرعث  و ء بدروو عتو.طور  م   و رظ النت ئج عد  ووود فرول 
واظ دلالو إ   ئعو في عتو.ط ا.ت  ب ظ  فراد الععنو زعغ  لأ ر احجنس والم ه  العلمي 

ووود فرول واظ دلالو إ   ئعو في عتو.ط ا.ت  ب ظ  فراد  والتخ صر في  ين  و رظ النت ئج
 الععنو زعغ  لأ ر .نواظ احثدعو ل  حر احثبرف الق يرفن

( درا.و هدفت إلى التعرف على دور المشرف التربو) في تحسين الأداء 2023 م   ورظ الش ر)       
بو المر لو المتو.طون التدريس ي لمعلمي الدرا. ظ او.لاععو لرفع التح ع  الدراس ي لد  طل

( ععلمت  وععلمون وتا ا.تخدا  ا.تب نو شملت  لا و ع  لاظ هيي 162وتكونت ععنو الدرا.و عي  
التخطعطر والتناعذر والتقويان وتوصلت الدرا.و إلى عدف نت ئج عنه ي  ن للمشرف التربو) دور 

ربو) في تحسين الأداء  بير في تحسين الأداء التدريس ي للمعلمينر و ن  على دور للمشرف الت
التدريس ي للمعلمين لمتمث  في التخطعط لتوفير بيئو زعلعمعو تحاغ على رفع التح ع  الدراس ير 
و ن     دور للمشرف التربو) في تحسين الأداء التدريس ي للمعلمين لمتمث  في إعداد  دواظ تقويا 

 ترفع التح ع  الدراس ين   
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ا: دراسات تناولت الأداء المدرس ي  ثانيا

وهدفت إلى اليش  عي الا.تراتع ع ظ والبراعج التي تتبن ه  (O` Day, 1999) درا.و  ودا)      
المدر.و على المستو  اوورائي عي  و  تحسين  دائه  ب عتب ره  و دف ع تمععو وزعلعمعو وععرفو 

تن ولت    ر تلك الا.تراتع ع ظ على  داء المدر.ور  م    عت الدرا.و بتحلع  نت ئج  مس درا. ظ
المدارس الا علون وتوصلت الدرا.و إلى  ن عن صر المدر.و الا علو تتمث  فيي الر. لو الع عو 
للمدر.و في ضوء عا هعا التعلا والتعلعار تك ع  ع تمع المدر.و وزع ونه في تحم  عس ولعو زعلا 

والثقو المتب دلو  الطلابر القع دف التربويور التقويار ع  رف المعلمينر فرص التعلار دعا المجتمع
     بين المعلمين و ولع ء الأعورن   

درا.و هدفت إلى التعرف على العلا و التي تربط بين  (Mercerk, 2004) م   ور  عير.يرك      
الم  راظ القع دلمو التعلعمعو وبين الأداء المدرس ي لد  عدلمر) المدارس اوعدادلمو في ولالمو ك رولعن  

لمعلمينر ولتحقعق ولك تا ا تع ر عدر.تين   لت  على  داء عدرس ي احجنوبعو عي وو و نظر ا
عتو.ط وعدر.تين   لت  على  داء عدرس ي غير عرضِر وتا ا.تخدا  عقع س اودارف التعلعمعو 
لمدلمر المدر.ون وتوصلت الدرا.و إلى  ن دروو عم ر.و عدراء المدارس لمم ر. ظ التقععا ك نت  على 

 داء عدرس ي عتو.ط في بط  و التقرير السنو) عق رنو ب لمدارس التي  في المدارس التي   لت على
  لت على  داء عدرس ي غير عرضِر  م  توصلت الدرا.و إلى  ن نت ئ    تتوافق بشك  إلم  بي عع 
نت ئج الأبح ت التي زشير إلى  ن الق دف التعلعمعين الا علين ها الع ع  الرئيس في تحسين إن  ز 

 الطلبون

( إلى تقدلما ت ور عقترح لتطوير الاع لعو والتحسين 2007درا.و عرس ي وعحمد   وهدفت     
المدرس ي ب .تخدا  ع شراظ الأداء في وم وريو ع ر العربعور واعتمدظ الدرا.و على المنهج 
الوصاي التحلعلير و ل ت الدرا.و إلى ع موعو عي النت ئج عي  هم  ي  همعو الم شراظ في تقويا 

  ظ التعلعمعو .واء على عستو  النظ   التعلعمي  و على عستو  المدر.ور السع . ظ واوصلا 
 م  توصلت إلى  ن عملعو بن ء ع شراظ الأداء تتطلب التايير الن  د والت اعو المتيررف لم اوفو 

 الم شراظ واووم س  ول  ن

  ثر النم وج بين  ربع نم وج للإشراف التربو) للتعرف على  (Grauwe, 2008)و  رن ورواو)      
ف علعو في تحسين الأداء المدرس ير فك ن الأو  نمووج تقلعد) لمتميز ب لبيرو راطعو وإلق ء عس ولعو 
تحسين الأداء على ع تق عدلمر المدر.و والمعلار  ع  النمووج الث ني فنمووج عر غ) لمتسا ب لمرونو 

  رفع إنت وعته  وتحسين ويووه ععظا احج ود واوعك نع ظ للمدارس واظ الأداء المنخاض عي  و
 دائه ر ويسعى النمووج الث لث إلى إ  عو علا  ظ وطعدف بين عختل  المدارس ب:رض تن    
احثبراظ عي  لا  تب د  الغي راظ وتناعذ الورش واللق ءاظ المشتر و عي  و  تحسين  داء المدارس 

عع ط  ا المدر.و؛ لتحدلمد  واظ الأداء المنخاض وعي  برز ع    المشرف في هذا النمووج الاوتم س
 إلى وضع  طو تطويريو للارتق ء بأداء المدر.ور ويرتيغ النمووج 

ت
نق ط القوف والضع  وصولا

الرابع على عا و  اوشراف التربو) الذازي  اللاعر غ)( وفعه تضطلع المدر.و بم    تحسين  دائه  
 عث لمتميز ط  ا المدر.و بيا ءف واتعت  إو ليس هن ك   وو لمشرف تربو) لمت بعو  داء المدر.و 

و درف ع لعو على إدارف ش ونه ن وتوصلت الدرا.و إلى  ن تحسين  داء المدر.و عملعو تا علعو 
يشترك فيه  المعلا وعدلمر المدر.و والمشرف التربو)ر  م   ن التحسين والتطوير لم ب  ن لمنبع عي 

 لين وعتقعدلمي بأنظمو ولوائح التعلعان دا   المدر.و لذا لم ب  ن تدار المدارس عي  ب   براء ع ه
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( التي هدفت إلى التعرف على المش ر و المجتمععو المطلوبو لتطوير 2011وفي درا.و القرش ي       
 داء المدارس الث نويو اححكوععو بمح فظو الط ئ  في الممليو العربعو السعودلمور تكونت ععنو 

  تربويت ن توص299الدرا.و عي  
ت
ا وعشرف لت الدرا.و إلى  ن المش ر و المطلوبو و ءظ بدروو ( عدلمرت

ع لعو في ع  لاظي تطوير إداراظ المدارس الث نويو اححكوععور وتموي  المدارسر ورفع المستو  
التح علي للطلابر وربط  ريجي المدارس الث نويو اححكوععو بسول العم ر  م  و ءظ المش ر و 

التنمعو الم نعو لمعلمي المدارسر  م  توصلت  المطلوبو بدروو عتو.طو في ع    توفير فرص
الدرا.و إلى ووود فرول دالو إ   ئعت  نحو المش ر و المجتمععو المطلوبو لتطوير  داء المدارس 

 الث نويو اححكوععو تبعت  لمت:ير احثبرف ل  حر وو) احثبرف الأ برن

التنظعمعو في تحسين وودف ( درا.و هدفت إلى اليش  عي دور الثقو 2014 م   ور  احثير)       
الأداء المدرس ير والتعرف على عد  ووود تأ ير لك  عيي التخ صر واحثبرفر والم ه  العلمي على 

( ععلمت  للمر لو الث نويو في عدلمنو عيو الميرعور 225عت:يراظ الدرا.ون وتكونت ععنو الدرا.و عي  
إلى ووود فرول دالو إ   ئعت  بين  وا.تخدعت الا.تب نو كأداف حجمع البع ن ظن توصلت الدرا.و

عتو.ط ظ ا.ت  ب ظ  فراد الععنو في ع  لي دور القعا التنظعمعو الس ئدف والمش ر و في اتخ و 
القرار في تحسين وودف الأداء المدرس ين  م  توصلت إلى ووود فرول دالو إ   ئعت  نحو دور الثقو 

تلاف التخ ص ل  حر التخ ص العلمير التنظعمعو في تحسين وودف الأداء المدرس ي تبعت  لا 
 بينم  لا توود فرول تبعت  لمت:ير الم ه  العلمين

إلى اليش  عي التأ ير  (Steinberg & Sartain, 2015)وهدفت درا.و .تينبيرغ و. رتين      
السببي لنظ   التقععا على الأداء المدرس ي في عدارس شعك غو الع عون تكونت ععنو الدرا.و عي 

( والمجموعو 2009 - 2008( عدر.و ابتدائعو في الاترف  44ني المجموعو الأولى عكونو عي  ع موعتي
(ن ا.تخدعت الدرا.و  .لوب 2010 - 2009عدر.و ابتدائعو في الاترف   48الث نعو عكونو عي 

الملا ظو المنظمو لمم ر. ظ المعلان توصلت الدرا.و إلى  ن  داء المجموعو الأولى في المدارس ك ن 
فض  في القراءف والري ضع ظ عق رنو ب لمجموعو الث نعو في نه لمو السنو الأولىر  م  توصلت الدرا.و  

إلى المدارس التي لمنخاض به  الاقر  د  ققت عستو  تح ع   على وهي المستاعد الرئيس عي 
 التد  ن

ر) المدارس ( والتي هدفت إلى التعرف على دروو التع ون بين عدلم2016وفي درا.و السينى       
الأ. .عو ونوابها وعلا ته  بمستو  ف علعو الأداء المدرس ي عي وو و نظر المعلمينن تكونت ععنو 

( ععلا وععلمو للمدارس الأ. .عو بمح فظ ظ غغفر ولتحقعق  هداف الدرا.و 400الدرا.و عي  
س الأ. .عو تا ا.تخدا  ا.تب نتينن توصلت الدرا.و إلى  ن ف علعو الأداء المدرس ي لد  المدار 

بمح فظ ظ غغف عي وو و نظر المعلمين و ءظ ب ورف ع لعور  م  توصلت الدرا.و إلى ووود فرول 
دالو إ   ئعت  في عستو  ف علعو الأداء المدرس ي زعغ  لمت:ير احجنس ل  حر اون تر بينم  لا توود 

 فرول زعغ  لمت:ير) الم ه  العلمي و.نواظ احثبرفن

على التعرف على دور عدلمر) المدارس المتو.طو في دولو الكويت في  (2018و رص الشمر)       
تاعع  عشروس تحسين الأداء المدرس ي في ع  لاظ  المعلار الط لبر المن هج وطرل التدريسر البيئو 

( ععلمت  وععلمو تا ا تع رها بطريقو عشوائعور وتا 420المدر.عو(ر وتكونت ععنو الدرا.و عي  
البع ن ظن توصلت الدرا.و إلى  ن دور عدلمر) المدارس المتو.طو في دولو  ا.تخدا  ا.تب نو حجمع
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الكويت في تاعع  عشروس تحسين الأداء المدرس ي عي وو و نظر المعلمين عند ع  لاظ المعلا 
والط لب والبيئو المدر.عو و ء بدروو عتو.طور وو ء دورها في ع    المن هج وطرل التدريس 

.و إلى ووود فرول دالو إ   ئعت  لتقدلمراظ ععنو الدرا.و على ع  لاظ عرتاعت ر  م  توصلت الدرا
دور عدلمر) المدارس المتو.طو في دولو الكويت في تاعع  عشروس تحسين الأداء المدرس ي زعغ  لمت:ير 

 احجنس ل  حر المعلمين الذكورر وعد  ووود فرول زعغ  لمت:ير) الم ه  و.نواظ احثبرفن

( درا.و هدفت إلى التعرف على دروو عم ر.و إدارف المعرفو لد  2019 م   ور  الربعع       
عدلمر) المدارس في عح فظو إربد عي وو و نظر ععلمي المدارس وعلا ته  ب لأداء المدرس ين تكونت 

( ععلمت  وععلمو تا ا تع رها بطريقو عشوائعور وا.تخد  حجمع البع ن ظ 375ععنو الدرا.و عي  
الأو ي لقع س عملع ظ إدارف المعرفو والث نيي لقع س عستو  الأداء  ا.تب نو عكونو عي  سمين

المدرس ين توصلت الدرا.و إلى عدف نت ئج عنه ي ووود علا و إلم  بعو دالو إ   ئعت  بين إدارف المعرفو 
 وبين الأداء المدرس ي على ومعع المج لاظ وعلى الدروو الكلعون

ف على دور التدوير اودار) لمدلمر) المدارس اححكوععو ( إلى التعر 2020وهدفت درا.و الاعوعي       
( ععلمت  وععلمور 350بمح فظ ظ غغف في تحسين الأداء المدرس ير وتكونت ععنو الدرا.و عي  

وا.تخد  حجمع البع ن ظ ا.تب نو عوزعو على  مسو ع  لاظ هيي  القع دف واودارفر ش ون 
لمينر البيئو المدر.عو والمرافق التعلعمعو(ر  م  الطلبور الشرا و المجتمععور النمو المهني للمع

ا.تخد   .لوب المق بلو عع عدد عي الموواين الع علين في عدلمري ظ التربعو والتعلعا في عح فظ ظ 
غغفن توصلت الدرا.و إلى ووود عوافقو بدروو  بيرف على دور التدوير اودار) لمدلمر) المدارس 

داء المدرس ير  م  توصلت الدرا.و إلى ووود فرول دالو اححكوععو بمح فظ ظ غغف في تحسين الأ 
إ   ئعت  لتقدلمراظ ععنو الدرا.و زعغ  لمت:ير احجنس ل  حر الذكور ولمت:ير نوس المدر.و ل  حر 

 المدارس الث نويور وعد  ووود فرول زعغ  لمت:ير) الم ه  العلمي والتخ صن 

تعرف على ف علعو القع دف التش ر عو عي  لا  ( والتي هدفت إلى ال2021وفي درا.و الريم و)       
فرل التطوير المدر.عو في تحسين  داء المدر.و المبني على عع لمير المدر.و الالسطعنعو الا علون 

( عدر.و التحقت ببرن عج تطوير القع دف والمعلمين في الضاو 304تكونت ععنو الدرا.و عي  
بلاظر وتحلع  تق رير للبراعج السنويون توصلت ال:ربعور وا.تخد  في الدرا.و ا.تب نتينر وعق 

الدرا.و إلى عدف نت ئج عي  هم  ي ووود تأ ير إلم  بي للقع دف التش ر عو على  داء المدر.و في ومعع 
المج لاظ  التخطعط المدرس ير اححراك احجم عير روح التع ونر تحايز المعلمينر إشراك المجتمع 

 المحلير صن عو القرار(ن

 الدراسات السابقة: التعليق على

 ش رظ بعض الدرا. ظ الس بقو إلى ا تلاف تقدلمراظ المعلمين وعدلمر) المدارس والمشرفين -1
(ر ودرا.و 1994التربويين لدور المشرفين التربويين في تحسين الأداء المدرس ي  درا.و عبدالر مي  

درا.و .تراك (ر و 2003(ر ودرا.و  س ب  2002(ر ودرا.و الأغ  والدلمب  1996فيروسون  
 (ن 2008(ر ودرا.و السلمي  2005(ر ودرا.و  مدان  2004واحث  ونو  

بقت على المعلمين فقط  درا.و -2
ُ
بقت الدرا. ظ الس بقو على ععن ظ عختلاو فبعض   ط

ُ
ط

(ر ودرا.و الشمر) 2016(ر ودرا.و السينى  2014(ر ودرا.و احثير)  2007ك لمريس والمعدا  
(ر ودرا.و الذلم ب ظ واححرا شو 2020(ر ودرا.و الاعوعي  2019 (ر ودرا.و الربعع 2018 
بقت على المعلمين وعدلمر) المدارس  درا.و .تراك 2023(ر ودرا.و الش ر)  2021 

ُ
(ر وبعض   ط
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بقت على المعلمين والمشرفين 2011(ر ودرا.و ش رع  و  رون  2004واحث  ونو  
ُ
(ر وبعض   ط

بقت على المعلمين وعدلمر) 2003ب  (ر ودرا.و  س 1996 درا.و فيروسون  
ُ
(ر وبعض   ط

(ر ودرا.و الأغ  1994المدارس والمشرفين  م  هو احح   في البحث احح لي  درا.و عبدالر مي  
 (ن  2002والدريب  

ععظا الدرا. ظ الس بقو تن ولت ععن ظ ص:يرف اححجا عق رنو بحجا الععنو في البحث احح لي -3
ا إلى  48. ظ ع  بين   عث تراو ت ععن ظ تلك الدرا ا  م  في درا.و عبدالر مي 350( فردت ( فردت

(ر 2005(ر ودرا.و  مدان  2003(ر ودرا.و احثثعمي  1996(ر ودرا.و فيروسون  1994 
(ر 2011(ر ودرا.و ش رع  و  رون  2008(ر ودرا.و السلمي  2007ودرا.و ك لمريس والمعدا  

(ر ودرا.و الشمر) 2016(ر ودرا.و السينى  2014(ر ودرا.و احثير)  2011ودرا.و القرش ي  
(ر ودرا.و الذلم ب ظ واححرا شو 2020(ر ودرا.و الاعوعي  2019(ر ودرا.و الربعع  2018 
( عق رب 2003(ر ر بينم  ك ن حجا الععنو في درا.و  س ب  2023(ر ودرا.و الش ر)  2021 

 ححجا الععنو في الدرا.و احح لعون    

 ظ الس بقو الا.تب نو كأدف للدرا.و بينم  ا.تخدعت بعض الدرا. ظ ا.تخدعت ععظا الدرا.-4
(ر ودرا.و 2011الس بقو إض فو للا.تب ن ظ المق بلاظ الشث عو  درا.و ش رع  و  رون  

( بأداف 2004(ر  م  ا تات درا.و .تراك واحث  ونو  2021(ر ودرا.و الريم و)  2020الاعوعي  
(  داف الملا ظو المقننور وا.تخد  2015تينبيرغ و. رتين  المق بلور في  ين ا.تخدعت درا.و .

 البحث احح لي الا.تب نو كأداف للدرا.ون   

تتاق بعض نت ئج الدرا. ظ الس بقو على  ن للمشرفين التربويين دور إلم  بي في تحسين الأداء -5
(ر 1996المدرس ي بشك  ع   وفي تحسين  داء المعلمين بشك    ص  م  في درا.و فيروسون  

(ر في  ين 2023(ر ودرا.و الش ر)  2007(ر ودرا.و ك لمريس والمعدا  2002ودرا.و الأغ  والدلمب  
( عع تلك النتع و  عث  ش رظ إلى  ن المشرفين 2011ا تلات نت ئج درا.و ش رع  و  رون  

 عي تيريس و ودها للتطوير 
ت

المهني التربويين لمم ر.ون الم    اوشرافعو ل:رض العق ب والقمع بدلا
 للمعلمينر ولا لمريدون ا.تمرار اوشراف التربو) على نمطه احح لين     

ا.تا د البحث احح لي عي الدرا. ظ الس بقو في عرض اوط ر النظر) وتدععمه بنت ئج الدرا. ظ -6
والأبح ت الس بقور وفي بن ء عشكلو و داف الدرا.ور وا تع ر ععنو الدرا.ور والمنهج المن .بر 

على  نواس المع حج ظ او   ئعو المن .بو للدرا.ور وععرفو عد  الاتا ل والا تلاف بين والتعرف 
 نت ئج البحث احح لي والدرا. ظ الس بقور وصع غو التوصع ظ المن .بو للبحث احح لين 

 إجراءات البحث:

ب ا.تخدعت الب  ثو المنهج الوصاي الارتب طي المق رن ب عتب ره المنهج المن . منهج البحث:
 لأهداف البحث احح لين

تكون ع تمع البحث عي المشرفين والمشرف ظ وعدلمر) وعدلمراظ المدارس والمعلمين  مجتمع البحث:
 والمعلم ظ في إدارف التعلعا بمنطقو المدلمنو المنورفن

( عي عشرفي وعدلمر) وععلمي التعلعا 3014تكونت الععنو الأ. .عو للبحث عي   عينة البحث:
( ععلار  وفعم  لملي 16508( عدلمرر و  504( عشرفر و  204المنورف عي  ص    الع   في المدلمنو
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توزيع الععنو وفقت  للمت:يراظ الشث عو للمش ر ين وهيي الووعاور المر لو التعلعمعور الم ه  
 العلمير النوسر عدد .نواظ احثدعون

ا لمتغير " الوظيفة": -أ
ا
 توزيع العينة وفق

 (1ودو   

 وفقت  لمت:ير  الووعاو توزيع ععنو البحث 

 النسبو المئويو العدد الووعاو
 %5.9 178 عشرف/ف تربو)/ف
 %8.9 268 عدلمر/ف عدر.و

 %85.2 2568 ععلا/ف
 %100.0 3014 اووم لي
( عشرف/ف تربو)/ف بنسبو 178(  ن ععنو البحث  د اشتملت على عدد  1لمتضر عي احجدو   

 (ن %85.2( ععلا/ف بنسبو  2568(ر وعدد  %8.9بو  ( عدلمر/ف عدر.و بنس268(ر وعدد  5.9% 

ا لمتغير " المرحلة التعليمية": -ب
ا
 توزيع العينة وفق

 (2ودو   

 توزيع ععنو البحث وفقت  لمت:ير  المر لو التعلعمعو 

 النسبو المئويو العدد المر لو التعلعمعو
 %51.2 1544 ابتدائي
 %27.1 815 عتو.ط
 %21.7 655   نو) 
 %100.0 3014 لياووم 
( يعملون بمر لو التعلعا 1544(  ن ععنو البحث  د اشتملت على عدد  2لمتبين عي احجدو   
(ر %27.1( يعملون بمر لو التعلعا المتو.ط بنسبو  815(ر وعدد  %51.2الابتدائي بنسبو  

 (ن %21.7( يعملون بمر لو التعلعا الث نو) بنسبو  655وعدد  

   لمت:ير  الم ه  العلمي يتوزيع الععنو وفقت  -ج

 (3ودو   

 توزيع ععنو البحث وفقت  لمت:ير  الم ه  العلمي 

 النسبو المئويو العدد الم ه  العلمي
 %5.2 158 دبلو 

 %87.7 2644 بك لوريوس
 %5.7 171 ع وستير
 %1.4 41 د توراف
 %100.0 3014 اووم لي
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( عي المش ر ين   صلين على دبلو  158على  (  ن ععنو البحث  د اشتملت 3لمتضر عي احجدو   
(   صلين 171(ر وعدد  %87.7(   صلين على بك لوريوس بنسبو  2644(ر وعدد  %5.2بنسبو  

 (ن %1.4(   صلين على د توراه بنسبو  41(ر وعدد  %5.7على ع وستير بنسبو  

ا لمتغير "النوع": -د
ا
 توزيع العينة وفق

 (4ودو   

 قت  لمت:ير  النوس توزيع ععنو البحث وف

 النسبو المئويو العدد احجنس

 %41.6 1254 و ر

 %58.4 1760  نثى

 %100.0 3014 اووم لي

 

(ر %41.6( عي الذكور بنسبو  1254(  ن ععنو البحث  د اشتملت على عدد  4لمتبين عي احجدو   
 (ن%58.4( اون ت بنسبو  1760وعدد  

ا لمتغير "عدد س -ه
ا
 نوات الخدمة":توزيع العينة وفق

 (5ودو   

 توزيع ععنو البحث وفقت  لمت:ير  عدد .نواظ احثدعو 

 النسبو المئويو العدد عدد .نواظ احثدعو

 %2.7 81 .نواظ 5    عي 

 %6.2 186 .نواظ 10إلى     عي  5عي 

 %35.4 1068 .نو 15إلى     عي  10عي 

 %55.7 1679 .نو فأ ثر 15عي 

 %100.0 3014 اووم لي

 

( عي المش ر ين لديها .نواظ  دعو 81(  ن ععنو البحث  د اشتملت على  5لمتضر عي احجدو   
.نواظ( بنسبو  10إلى     عي  5( لديها  عي 186(ر وعدد  %2.7( .نواظ بنسبو  5    عي  

(ر وعدد %35.4.نو( بنسبو   15.نواظ إلى     عي  10( لديها  عي 1068(ر وعدد  6.2% 
 (ن%55.7.نو فأ ثر( بنسبو   15دد .نواظ  دعو  عي ( لديها ع1679 
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تا إعداد ا.تب نو دور المشرف التربو) في تحسين الأداء المدرس ير وتكونت الا.تب نو  أداة البحث:
 ( عب رفر وانقسمت الا.تب نو إلى  سميني36عي  

لمر لو القسا الأو ي اشتم  على ععلوع ظ شث عو عي  فراد الععنو وهيي الووعاور النوسر ا
 التعلعمعور الم ه ر عدد .نواظ احثدعون

القسا الث نيي اشتم  على عب راظ المقع س عوزعو على  لا و ع  لاظ وهيي المعلار والطلبور والبيئو 
ار  بيرفر عتو.طور  لعلور  المدر.عون تا ا.تخدا  عقع س لعيرظ وو الأبع د احثمسو   بيرف ودت

ا( لتحدلمد ا.ت  ب ظ  فراد   الععنون لعلو ودت

 صدق وثبات الاستبانة:

: صدق الاستبانة
ا
 (Validity)  Questionnaire أولا

عدظ لقع .ه فقط  العس فر 
ُ
(ن وتا  س ب 429ر 2016زعتبر الأداف ص د و إوا ك نت تقيس ع   

 صدل الا.تب نو عي  لا  ع  لمليي

 Face Validity) ال دل الظ هر)ي   -1

( عحيمين عي وو) احثبرف والا ت  ص؛ بهدف 7  على نوتا عرض ال ورف الأولعو عي الا.تب 
ا.تطلاس  رائها  و  عد  وضوح ال ع غو الل:ويو والد و العلمعو لعب راظ الا.تب نور وعد  
انتم ء ك  عب رف للم    الذ) تمثلهر وتا التعدلم  في ضوء توويه ظ المحيمينر وبذلك تا احح و  

 على ال ورف النه ئعو عي الا.تب نون 

 (Internal Consistency Validityصدل الازس ل الدا ليي   -2

 ( عي غير المش ر ين في الععنو 80تا تطبعق الا.تب نو على ععنو ا.تطلاععو  واع    

 ( فيPerson Correlationالأ. .عو للدرا.ور وتا ا.تخدا  عع ع  ارتب ط  بير.ون   

الذ) تمثلهر  ا في  س ب عد  ارتب ط ك  ع    ب لدروو  س ب عد  ارتب ط ك  عب رف ب لمج   
 الكلعو للا.تب نور وو ءظ النت ئج على النحو الآزيي

 (6ودو   

 (80نت ئج صدل الازس ل الدا لي لعب راظ الا.تب نو  ن= 

عع ع    
 الارتب ط

عع ع    
 الارتب ط

عع ع    
 الارتب ط

عع ع    
 الارتب ط

عع ع    
 الارتب ط

 و ي المعلاالمج   الأ 

1 0.723** 4 0.701** 7 0.637** 10 0.774** 13 0.807** 

2 0.789** 5 0.658** 8 0.717** 11 0.699** 14 0.813** 

3 0.676** 6 0.584** 9 0.781** 12 0.760** - - 

 المج   الث نيي الطلبو
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عع ع    
 الارتب ط

عع ع    
 الارتب ط

عع ع    
 الارتب ط

عع ع    
 الارتب ط

عع ع    
 الارتب ط

1 0.707** 4 0.798** 7 0.806** 10 0.833** - - 

2 0.800** 5 0.777** 8 0.811** 11 0.817** - - 

3 0.764** 6 0.842** 9 0.781** 12 0.778** - - 

 المج   الث لثي البيئو المدر.عو

1 0.788** 3 0.713** 5 0.849** 7 0.773** 9 0.850** 

2 0.820** 4 0.868** 6 0.801** 8 0.751** 10 0.743** 

 (0.01** دا  عند عستو   

عع علاظ ارتب ط ك  عب رف ب لمج   الذ) تمثله ك نت ومعع   واظ  (  ن6لمتبين عي احجدو         
(ر عم  يشير إلى  ن ومعع عب راظ الا.تب نو تتمتع 0.01دلالو ا   ئعو عند عستو  الدلالو  

 بدروو  بيرف عي ال دل الدا ليي

 (7ودو   

 (80نت ئج صدل الازس ل الدا لي لمج لاظ الا.تب نو  ن= 

 الدلالو او   ئعو   الارتب طعع ع ع  لاظ الا.تب نو

 0.01دا  عند  0.898 المج   الأو ي المعلا

 0.01دا  عند  0.913 المج   الث نيي الطلبو

 0.01دا  عند  0.873 المج   الث لثي البيئو المدر.عو

 

(  ن عع علاظ ع  لاظ الا.تب نو بدروته  الكلعو بل:ت على الترتيبي 7لمتضر عي احجدو        
(ر عم  0.01(ر وك نت هذه القعا دالو ا   ئعت  عند عستو  الدلالو  0.873(ر  0.913(ر  0.898 

 يشير إلى  ن ومعع ع  لاظ الا.تب نو تتمتع بدروو  بيرف عي ال دل الدا لين

ا: ثبات الاستبانة  (Reliability)  Questionnaire ثانيا

ن وا دف تقريبت  إوا تيرر تطبعق   على لمق د بثب ظ الأداف هو   التحقق عي  ن اوو بو .تكو      
(ن وتا التأ د عي  ب ظ الا.تب نو عي 430ر 2016الأشث ص واتها وفى ناس الظروف  العس فر 

  لا  ع  لمليي
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 (Alpha Cronbach's) الثبات بطريقة ألفا كرونباخ: -1

وته  الكلعور ( ححس ب  ب ظ ع  لاظ الا.تب نو ودر αتا ا.تخدا  عع ع  الثب ظ   لا   رونب خ   
(ر وو ءظ النت ئج  م  SPSSوتا ولك ب لا.تع نو ببرن عج اححغعو او   ئعو للعلو  الاوتم ععو  

 يعرض احجدو  الت ليي

 (8ودو   

 (80نت ئج  ب ظ الا.تب نو بطريقو  لا   رونب خ  ن= 

 عع ع  الثب ظ عدد العب راظ ع  لاظ الا.تب نو

 0.927 14 المج   الأو ي المعلا

 0.945 12 ج   الث نيي الطلبوالم

 0.936 10 المج   الث لثي البيئو المدر.عو

 0.957 36 الدروو الكلعو للا.تب نو

(  ن عع علاظ  ب ظ ع  لاظ الا.تب نو بمع ع    لا   رونب خ  بل:ت على 8لمتبين عي احجدو   
(ر وزشير 0.957.تب نو  (ر  م  بلغ عع ع  الثب ظ الع   للا 0.936(ر  0.945(ر  0.927الترتيبي  

 ومعع هذه القعا على  ن الا.تب نو تتمتع بدروو عرتاعو عي الثب ظن

 ((Split-Half  Methodالثبات بطريقة التجزئة النصفية:  -2

تمت ت غئو عب راظ الا.تب نو إلى ن ايني العب راظ الاردلمو في عق ب  العب راظ الغووعور وتا 
( في  س ب عد  الارتب ط بين الن اينر Person Correlation ا.تخدا  عع ع  ارتب ط  بير.ون  

( وبمع دلو  وتم ن  Spearman-Brownوور  زعدلم  الطو  بمع دلو  .بيرع ن وبراون   
 Guttmannر وو ءظ النت ئج  م  لموضر احجدو  الآزيي) 

 (9ودو   

 (80نت ئج  ب ظ الا.تب نو بطريقو الت غئو الن اعو  ن= 

عع ع   وع  لاظ الا.تب ن
 الارتب ط

 عع ع  الثب ظ ب لت غئو الن اعو

 وتم ن .بيرع ن وبراون 

 0.866 0.867 0.765 المج   الأو ي المعلا

 0.915 0.916 0.844 المج   الث نيي الطلبو

 0.904 0.907 0.829 المج   الث لثي البيئو المدر.عو

 0.864 0.872 0.773 الدروو الكلعو
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 النت ئج الآتعوي( 9لمتضر عي احجدو   

( 0.916 -0.867عع علاظ  ب ظ ع  لاظ الا.تب نو بمع دلو  .بيرع ن وبراون  تراو ت ع  بين  
(ر وزشير هذه القعا على  ن ع  لاظ الا.تب نو 0.915 -0.866وبمع دلو  وتم ن  تراو ت ع  بين  

 تتمتع بدروو عرتاعو عي الثب ظن

(ر وبمع دلو  وتم ن  بلغ 0.872بيرع ن وبراون  بلغ  عع ع  الثب ظ الع   للا.تب نو بمع دلو  .
 (ر وزشير هذه القعا على  ن الا.تب نو  ك  تتمتع بدروو عرتاعو عي الثب ظن0.864 

 طريقة التصحيح ومعيار الحكم على قيم المتوسطات: 

( للا.ت  بو 5عقع س لعيرظ احثم س ي لتحدلمد دروو التقدلمرر بحعث زعطى الدروو   ا.تخدا  تا
ار الدروو    ( للا.ت  بو 2( للا.ت  بو عتو.طور الدروو  3( للا.ت  بو  بيرفر الدروو  4بيرف ودت

ان وتا الاعتم د على المحك الت لي عند اححيا على  عا 1 لعلور والدروو   ( للا.ت  بو  لعلو ودت
 المتو.ط ظ اححس بعو والأوزان النسبعو في وداو  النت ئجي 

 ( 10ودو   

 د في البحثالمحك المعتم

 عستو  الدور  الوزن النسبي المتو.ط اححس بي

ا % 36 - %20عي  1.80  -1.00عي    لع  ودت

  لع  % 52 -% 36  بر عي  2.60 -1.80  بر عي 

 عتو.ط % 68 -% 52  بر عي  3.40 -2.60  بر عي 

  بير % 84 -%  68  بر عي  4.20 -3.40  بر عي 

ا % 100 -% 84  بر عي  5.00 -4.20  بر عي    بير ودت

 أساليب المعالجة الاحصائية:

في تناعذ الأ. لعب  (SPSSv26)تا الا.تع نو ببرن عج اححغعو او   ئعو للعلو  الاوتم ععو 
 او   ئعو الآتعوي

التيراراظ والنسب المئويو والمتو.ط ظ اححس بعو والانحراف ظ المعع ريو والأوزان النسبعو لوص  -
 الععنو على عب راظ الا.تب نونا.ت  ب ظ  فراد 

(ر للتعرف على دلالو Independent Samples T.testا تب ر  ظ  للم موع ظ غير المرتبطو  -
 الارول بين ا.ت  ب ظ الععنو تبعت  لمت:ير النوسن

(ر للتحقق عي دلالو الارول بين One Way, ANOVAا تب ر  تحلع  التب لمي الأ  د)   -
لمت:يراظ  الووعاور المر لو التعلعمعور الم ه  العلمير عدد .نواظ احثدعو  ا.ت  ب ظ الععنو تبعت 

 في التعلمي(ن
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(ر لتحدلمد ع در الارول الدالو (Scheffe Post Hoc Testا تب ر  شعاعه  للمق رن ظ البعدلمو -
 بعد اوراء ا تب ر  تحلع  التب لمي الا  د) ن

للتحقق عي صدل الا.تب نو بطريقو الازس ل  (رPearson's coefficientعع ع  ارتب ط بير.ون  -
 الدا لين

 (ر للتأ د عي  ب ظ الا.تب نونAlpha Cronbach'sعع ع    لا   رونب خ   -

ر بمع دلو  .بيرع ن وبراون  وبمع دلو (Split-Half Method)طريقو  الت غئو الن اعو  -
  وتم ن ر للتأ د عي  ب ظ الا.تب نون

 نتائج البحث:

و في هذا احجغء عرضت  للنت ئج التي توصلت إليه  بعد تطبعق  داف البحث والتحلع  تقد  الب  ث
او   ئي للبع ن ظر عع عن  شو هذه النت ئج وتاسيره  في ضوء اوط ر النظر) والدرا. ظ الس بقو 

 واظ ال لو بموضوس البحثن

 نت ئج التس ؤ  الأو ي

يين في تحسين الأداء المدرس ي بمدارس التعليم "ما دور المشرفين التربو لمنص التس ؤ  الأو  علىي 
 العام في المدينة المنورة؟".

وللإو بو عي التس ؤ  الأو ر تا  س ب المتو.ط اليلي لوو و نظر  فراد الععنو عي عشرفي 
وعدلمر) وععلمي التعلعا الع   في المدلمنو المنورف على  داف الدرا.ور والمتعلقو بتحدلمد دور المشرفين 

في تحسين الأداء المدرس ي بمدارس التعلعا الع   في المدلمنو المنورفر وولك ب لاعتم د على  التربويين
 عا المتو.ط ظ اححس بعو للم  لاظ التي تضمنته  الا.تب نور  م  تا ترتيب هذه المج لاظ تن زلعت  في 

 ضوء  عا عتو.ط ته ر وو ءظ النت ئج اووم لعو  م  يعرض احجدو  الت ليي

 (11ودو   

 النت ئج اووم لعو  و  تحدلمد دور المشرفين التربويين في تحسين الأداء

 (3014المدرس ي بمدارس التعلعا الع   في المدلمنو المنورف  ن=

عدد  ع  لاظ الا.تب نو
 العب راظ

المتو.ط 
 اححس بي

الانحراف 
 المعع ر) 

الوزن 
 النسبي

عستو  
 الدور 

 الرتبو

74.5 1.16 3.73 14 المج   الأو ي المعلا
% 

 1  بير

72.4 1.22 3.62 12 المج   الث نيي الطلبو
% 

 2  بير

المج   الث لثي البيئو 
 المدر.عو

10 3.59 1.23 71.9
% 

 3  بير

  بير72.9 1.20 3.65 36 المتو.ط اححس بي الع   
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% 

 

( %72.9( وبوزن نسبي  3.65(  ن المتو.ط اححس بي الع   للا.تب نو بلغ  11لمتضر عي احجدو   
ي  عا زشير إلى  ن للمشرفين التربويين دور  بير في تحسين الأداء المدرس ي بمدارس التعلعا وه

الع  ر وولك عي وو و نظر  فراد الععنو عي عشرفي وعدلمر) وععلمي التعلعا الع   في المدلمنو 
 المنورفن

( 3.73 بي  و د ا ت  المج   الأو ي  المعلا  المرتبو الأولى بين ع  لاظ الا.تب نو بمتو.ط  س
( وبمستو    بير(ر بينم    ز المج   الث نيي  الطلبو  على المرتبو الث نعو %74.5وبوزن نسبي  

( وبمستو    بير(ر في  ين ش:  المج   الث لثي %72.4( وبوزن نسبي  3.62بمتو.ط  س بي  
( %71.9 ( وبوزن نسبي 3.59بمتو.ط  س بي   - البيئو المدر.عو  المرتبو الث لثو والأ يرف

وبمستو    بير(ر وولك عي وو و نظر  فراد الععنو عي عشرفي وعدلمر) وععلمي التعلعا الع   في 
 المدلمنو المنورفن 

ولعرض النت ئج التا علعو المرتبطو بك  ع   ر تا  س ب التيراراظ والنسب المئويو والمتو.ط ظ 
 فراد الععنو على عب راظ ك  ع   ر  اححس بعو والانحراف ظ المعع ريو والأوزان النسبعو لوو و نظر

  م  تا ترتيب عب راظ ك  ع    تن زلعت  في ضوء  عا عتو.ط ته ر وو ءظ النت ئج  م  لمليي

 نتائج المجال الأول: المعلم

 (12ودو   

او   ءاظ الوصاعو  و  تحدلمد دور المشرفين التربويين في تحسين الأداء المدرس ي للمعلا 
 (3014في المدلمنو المنورف  ن=بمدارس التعلعا الع   
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1 

لمخطط المشرف 
التربو) عع المعلمين 
لتناعذ الدروس 

 التطبعقعون

 297 306 710 972 729 ظ

3.51 1.24 
70.2
% 

 10  بير
% 24.2 32.2 23.6 10.2 9.9 

2 
يس ا المشرف التربو) 
في تحدلمد الا تع و ظ 
 التدريبعو للمعلمينن

 185 345 661 987 836 ظ
3.64 1.18 

72.9
% 

 9  بير
% 27.7 32.7 21.9 11.4 6.1 

3 
لمقد  المشرف التربو) 
 رائه  و   ن بو 

مين وتوزيع احجدو  المعل

 544 558 752 647 513 ظ
3.01 1.34 

60.2
% 

 14 عتو.ط
% 17.0 21.5 25.0 18.5 18.0 
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 المدرس ين

4 

يس ها المشرف التربو) 
في علاج المشيلاظ التي 
تواوه المعلمين دا   

 المدر.ون

 392 434 705 820 663 ظ

3.31 1.31 
66.2
% 

 13 عتو.ط
% 22.0 27.2 23.4 14.4 13.0 

5 
يش رك المشرف التربو) 

في تقععا الأداء 
 الووعاي للمعلمينن

 79 126 419 1198 1192 ظ
4.09 0.96 

81.9
% 

 3  بير
% 39.5 39.7 13.9 4.2 2.6 

6 

يعقد المشرف التربو) 
عداولو إشرافعو بعد 
زي رف ك  ععلا لبحث 
.ب  الارتق ء بأداء 

 المعلان

 73 111 373 939 1518 ظ

4.23 0.97 
84.7
% 

 بير 
ا  ودت

1 
% 50.4 31.2 12.4 3.7 2.4 

7 

لمقد  المشرف التربو) 
علا ظ ته فعم  لمتعلق 
بتحضير الدروس 

وعد  علائمته للأ.س 
 التربويون

 57 99 381 1049 1428 ظ

4.22 0.92 
84.5
% 

 بير 
ا  ودت

2 
% 47.4 34.8 12.6 3.3 1.9 

8 

لمغود المشرف التربو) 
علمين ب ووراءاظ الم

التي زع حج   ور المنهج 
 الدراس ين

 164 210 571 975 1094 ظ

3.87 1.14 
77.4
% 

 6  بير
% 36.3 32.3 18.9 7.0 5.4 

9 

يشجع المشرف التربو) 
المعلمين على ابتك ر 
 نشطو تدعا المن هج 

 الدرا.عون

 156 203 596 940 1119 ظ

3.88 1.14 
77.7
% 

 5  بير
% 37.1 31.2 19.8 6.7 5.2 

10 

يعقد المشرف التربو) 
للمعلمين لق ءاظ دوريو 
لمن  شو المست داظ 

 اححدلمثون

 200 317 601 847 1049 ظ

3.74 1.22 
74.8
% 

 8  بير
% 34.8 28.1 19.9 10.5 6.6 

11 

لمدعو المشرف التربو) 
المعلمين ححضور ورش 
العم  المتعلقو بطرائق 

 التدريسن

 126 187 547 902 1252 ظ

3.98 1.11 
79.7
% 

 4  بير
% 41.5 29.9 18.1 6.2 4.2 
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12 

لمن  ش المشرف التربو) 
عع المعلمين نت ئج 

درا.و  .ئلو الا تب ر 
 النه ئين

 189 268 617 915 1025 ظ

3.77 1.19 
75.4
% 

 7  بير
% 34.0 30.4 20.5 8.9 6.3 

13 

يش رك المشرف التربو) 
مين في تحلع  المعل

عحتو  المن هج 
 الدرا.عون

 300 424 646 799 845 ظ

3.49 1.30 
69.7
% 

 11  بير
% 28.0 26.5 21.4 14.1 10.0 

14 

لمحث المشرف التربو) 
المعلمين على تناعذ 
بحوت إورائعو؛ 
 لتطوير  دائهان

 328 402 664 903 717 ظ

3.42 1.28 
68.5
% 

 12  بير
% 23.8 30.0 22.0 13.3 10.9 

 1.16 3.73 المتو.ط اححس بي الع   للم    الأو  
74.5
% 

  بير

 

( وبوزن 3.73(  ن المتو.ط اححس بي الع   للم    الأو ي  المعلا  بلغ  12لمتبين عي احجدو   
(ر وهي  عا زشير إلى  ن للمشرفين التربويين دور  بير في تحسين الأداء المدرس ي %74.5نسبي بلغ  

بمدارس التعلعا الع   في المدلمنو المنورفر وولك عي وو و نظر  فراد الععنو عي عشرفي للمعلا 
وعدلمر) وععلمي التعلعا الع   في المدلمنو المنورفن وهذا ع  لم  د علعه التربويون بأن عم  المشرف 
ع لمرتبط بشك  عب شر بعم  المعلار ف و المس و  عي اوشراف على المعلار وتدريبه بم  لمتن .ب ع

عت:يراظ الع ر وعتطلب ظ تناعذ المن هج الدرا.عور و ذلك في عس عدته على  لق بيئو زعلعمعو 
عن .بور وتحقعق وروف زعلا  بسط و وضر و فض ؛ لتحسين العملعو التدريسعو  العمر)ر 

(ر ودرا.و  مدان 1996(ن وهذا لمتاق عع ع  توصلت إلعه نت ئج درا.و فيروسون  18ي 2008
 (ن 2023(ر ودرا.و الش ر)  2008( ودرا.و السلمي  2007و ك لمريس والمعدا  (ر ودرا.2005 

و د تراو ت عتو.ط ظ ا.ت  ب ظ  فراد الععنو على عب راظ المج   الأو ي  المعلا  ع  بين 
(ي 6(؛  عث ا تلت العب رف ر ا  %84.7-%60.2( وبأوزان نسبعو تراو ت ع  بين  3.01-4.23 

اولو إشرافعو بعد زي رف ك  ععلا لبحث .ب  الارتق ء بأداء المعلا  في  يعقد المشرف التربو) عد
ا(ر تلته  العب رف %84.7( وبوزن نسبي  4.23المرتبو الأولى بمتو.ط  س بي   ( وبمستو    بير ودت

(ي  لمقد  المشرف التربو) علا ظ ته فعم  لمتعلق بتحضير الدروس وعد  علائمته للأ.س 7ر ا  
ا(ر %84.5( وبوزن نسبي  4.22بو الث نعو بمتو.ط  س بي  التربويو  في المرت ( وبمستو    بير ودت

(ي  يش رك المشرف التربو) في تقععا الأداء الووعاي للمعلمين  في المرتبو 5وو ءظ العب رف ر ا  
 ( وبمستو    بير(ن%81.9( وبوزن نسبي  4.09الث لثو بمتو.ط  س بي  
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شرف التربو) المعلمين على تناعذ بحوت إورائعو؛ لتطوير (ي  لمحث الم14و  لت العب رف ر ا  
( وبمستو  %68.5( وبوزن نسبي  3.42 دائها ر على المرتبو الث نعو عشر بمتو.ط  س بي  

(ي  يس ها المشرف التربو) في علاج المشيلاظ التي تواوه 4  بير(ر بينم    لت العب رف ر ا  
( وبوزن 3.31بمتو.ط  س بي   -و ب  الأ يرف- لثو عشر المعلمين دا   المدر.و  على المرتبو الث

(ي  لمقد  المشرف التربو)  رائه  و  3( وبمستو   عتو.ط(ر وش:لت العب رف ر ا  %66.2نسبي  
( 3.01بمتو.ط  س بي   -والأ يرف - ن بو المعلمين وتوزيع احجدو  المدرس ي  المرتبو الرابعو عشر 

ط(ر وولك عي وو و نظر  فراد الععنو عي عشرفي وعدلمر) ( وبمستو   عتو.%60.2وبوزن نسبي  
 وععلمي التعلعا الع   في المدلمنو المنورفن

 نت ئج المج   الث نيي الطلبو

 (13ودو   

 او   ءاظ الوصاعو  و  تحدلمد دور المشرفين التربويين في تحسين الأداء

 (3014المدرس ي للطلبو بمدارس التعلعا الع   في المدلمنو المنورف  ن=
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1 

يش رك المشرف 
التربو) في وضع 

احثطط العلاوعو؛ 
لتحسين عستو   داء 

 الطلبون

 410 438 636 822 708 ظ

3.33 1.34 
66.5
% 

 11 عتو.ط
% 23.5 27.3 21.1 14.5 13.6 

2 

يس عد المشرف 
التربو) في تحدلمد 

الا تع و ظ التربويو 
 للطلبون

 369 434 713 814 684 ظ

3.34 1.30 
66.7
% 

 10 عتو.ط
% 22.7 27.0 23.7 14.4 12.2 

3 

لمتع ون المشرف 
التربو) في علاج 

ي ععو  ظ النمو المعرف
 لد  الطلبون

 343 468 736 804 663 ظ

3.32 1.29 
66.5
% 

 12 عتو.ط
% 22.0 26.7 24.4 15.5 11.4 

4 

لمن  ش المشرف 
التربو) نت ئج تح ع  
الطلبو وتقد  الت:ذلمو 

 الراوعو بشأنه ن

 220 306 671 930 887 ظ

3.65 1.21 
73.0
% 

 7  بير
% 29.4 30.9 22.3 10.2 7.3 

5 
لمشرف التربو) لمحث ا

عدلمر المدر.و على 
تاعع  لائحو السلوك 

 229 241 626 974 944 ظ
3.72 1.20 

74.4
% 

 5  بير
% 31.3 32.3 20.8 8.0 7.6 
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 والمواوبون

6 

لمحرص المشرف 
التربو) على وع  
الطلبو عتعلمين 
نشطين عي  لا  

عت بعو تاعع   دوارها 
في ومعع عرا   

 الدرسن

 225 281 650 952 906 ظ

3.67 1.21 
73.5
% 

 6  بير
% 30.1 31.6 21.6 9.3 7.5 

7 
يشجع المشرف التربو) 
على عراع ف الارول 
 الاردلمو بين الطلبون

 147 166 552 1042 1107 ظ
3.93 1.10 

78.6
% 

 1  بير
% 36.7 34.6 18.3 5.5 4.9 

8 

يشجع المشرف التربو) 
على تبني  فك ر الطلبو 

عو والعم  على اوبداع
 ا تش ف  ن

 243 242 590 937 1002 ظ

3.73 1.23 
74.7
% 

 4  بير
% 33.2 31.1 19.6 8.0 8.1 

9 

لمت بع المشرف التربو) 
عد  تووع  ع  در 

التعلا عي  ب  
 الطلبون

 227 286 723 948 830 ظ

3.62 1.20 
72.4
% 

 8  بير
% 27.5 31.5 24.0 9.5 7.5 

10 

شرف يش رك الم
التربو) في تقدلما 

الدعا الك في للطلبو 
وو) التح ع  

 المتدنين

 333 401 660 830 790 ظ

3.45 1.30 
68.9
% 

 9  بير
% 26.2 27.5 21.9 13.3 11.0 

11 
لمحث المشرف التربو) 
على التنويع في  . لعب 

 تقويا الطلبون

 140 200 582 1020 1072 ظ
3.89 1.10 

77.8
% 

 2  بير
% 35.6 33.8 19.3 6.6 4.6 

12 

لمت بع المشرف التربو) 
تووع  نت ئج 

التقويا؛ لتحسين 
عستو  تح ع  

 الطلبون

 178 222 692 933 989 ظ

3.77 1.15 
75.5
% 

 3  بير
% 32.8 31.0 23.0 7.4 5.9 
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 1.22 3.62 المتو.ط اححس بي الع   للم    الث ني
72.4
% 

  بير

( وبوزن 3.62 ن المتو.ط اححس بي الع   للم    الث نيي  الطلبو  بلغ   (13لمتضر عي احجدو   
(ر وهي  عا زشير إلى  ن للمشرفين التربويين دور  بير في تحسين الأداء المدرس ي %72.4نسبي بلغ  

للطلبو بمدارس التعلعا الع   في المدلمنو المنورفر وولك عي وو و نظر  فراد الععنو عي عشرفي 
( وال: عد) 2009ي التعلعا الع   في المدلمنو المنورفن و د   د ك  عي الع وغ و لس  وعدلمر) وععلم

( على دور المشرف التربو) في عملع ظ دعا زعلا الطلبو وتمثلت فيي العن لمو ب لنمو المتك ع  2013 
طلاب للط لب  دلمنعت ر علمعت ر عملعت ر اوتم ععت ننن(ر وتوفير البعئعو المدر.عو الداعمو لتعلا ال

وعم ر.و  قو  ار وعراع ف الارول الاردلمور وتا ا عشيلاظ الطلبو والعم  على  ل   بأ.لوب 
تربو)ر ورع لمو الطلاب المتأ ريي درا.عت ر وتنمعو العلا و بين الطلبو والمعلمينر وتبني  وافغ 

 إلم  بعو لتحقعق انضب ط الطلبون  

 راظ المج   الث نيي  الطلبو  ع  بين و د تراو ت عتو.ط ظ ا.ت  ب ظ  فراد الععنو على عب
(ي 7(؛  عث ا تلت العب رف ر ا  %78.6-%66.5( وبأوزان نسبعو تراو ت ع  بين  3.32-3.93 

 يشجع المشرف التربو) على عراع ف الارول الاردلمو بين الطلبو  في المرتبو الأولى بمتو.ط  س بي 
(ي  لمحث المشرف التربو) 11العب رف ر ا  ( وبمستو    بير(ر تلته  %78.6( وبوزن نسبي  3.93 

( وبوزن نسبي 3.89على التنويع في  . لعب تقويا الطلبو  في المرتبو الث نعو بمتو.ط  س بي  
(ي  لمت بع المشرف التربو) تووع  نت ئج 12( وبمستو    بير(ر وو ءظ العب رف ر ا  77.8% 

( وبوزن 3.77 لثو بمتو.ط  س بي  التقويا؛ لتحسين عستو  تح ع  الطلبو  في المرتبو الث
 ( وبمستو    بير(ن%75.5نسبي  

(ي  يس عد المشرف التربو) في تحدلمد الا تع و ظ التربويو للطلبو ر على 2و  لت العب رف ر ا  
( وبمستو   عتو.ط(ر بينم  %66.7( وبوزن نسبي  3.34المرتبو الع شرف بمتو.ط  س بي  

شرف التربو) في وضع احثطط العلاوعو؛ لتحسين عستو   داء (ي  يش رك الم1  لت العب رف ر ا  
( %66.5( وبوزن نسبي  3.33بمتو.ط  س بي   -و ب  الأ يرف-الطلبو  على المرتبو احح دلمو عشر 

(ي  لمتع ون المشرف التربو) في علاج ععو  ظ النمو 3وبمستو   عتو.ط(ر وش:لت العب رف ر ا  
( وبوزن نسبي 3.32بمتو.ط  س بي   -والأ يرف -نعو عشر المعرفي لد  الطلبو  المرتبو الث 

( وبمستو   عتو.ط(ر وولك عي وو و نظر  فراد الععنو عي عشرفي وعدلمر) وععلمي 66.5% 
 التعلعا الع   في المدلمنو المنورفن
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 نت ئج المج   الث لثي البيئو المدر.عو

 (14ودو   

 ويين في تحسيناو   ءاظ الوصاعو  و  تحدلمد دور المشرفين الترب

 (3014البيئو المدر.عو عدارس التعلعا الع   في المدلمنو المنورف  ن=

 العب راظ  

ب
س
الن
 و
ظ

ا ار
ير

الت
 

 دروو التقدلمر

بي
س 

حح
ط ا

.
تو

الم
  ( ر

عع 
الم
ف 

حرا
لان

ا
 

بي
س
الن

ن 
ز و

ال
ر   و

لد
  ا

تو
س
ع

 

ب
رتي

الت
 

تا ود
رف 

 بي
 

رف
 بي

طو 
.
تو

ع
 

لو
 لع

تا  ود
و 
لعل

 
 

1 
بو) لمتاقد المشرف التر 

المبنى المدرس ي   ن ء 
 زي رتهن

 211 266 650 962 925 ظ
3.70 1.19 

74.1
% 

 3  بير
% 30.7 31.9 21.6 8.8 7.0 

2 

لمقد  المشرف التربو) 
علا ظ ته  و  عد  
عن .بو اوض ءف 
والتهويو في ال:رف 

 ال اعون

 213 267 652 939 943 ظ

3.71 1.20 
74.1
% 

 2  بير
% 31.3 31.2 21.6 8.9 7.1 

3 

لمت بع المشرف التربو) 
تووع  عرافق المدر.و 
بشك  ف ع  حثدعو 
 العملعو التعلعمعون

 211 336 727 872 868 ظ

3.61 1.21 
72.3
% 

 6  بير
% 28.8 28.9 24.1 11.1 7.0 

4 
لمت بع المشرف التربو) 
  ن ء زي رته نظ فو 
 عرافق المدر.ون

 196 264 661 974 919 ظ
3.72 1.17 

74.3
% 

 1  بير
% 30.5 32.3 21.9 8.8 6.5 

5 
لمحرص المشرف التربو) 
على توفر عتطلب ظ 
 السلاعو الع عون

 201 278 689 931 915 ظ
3.69 1.19 

73.8
% 

 4  بير
% 30.4 30.9 22.9 9.2 6.7 

6 
لمت بع المشرف التربو) 
عد  توافر ع  در 

 222 311 706 886 889 ظ
3.63 1.21 

72.7
% 

 5  بير
% 29.5 29.4 23.4 10.3 7.4 
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 العب راظ  

ب
س
الن
 و
ظ

ا ار
ير

الت
 

 دروو التقدلمر

بي
س 

حح
ط ا

.
تو

الم
  ( ر

عع 
الم
ف 

حرا
لان

ا
 

بي
س
الن

ن 
ز و

ال
ر   و

لد
  ا

تو
س
ع

 

ب
رتي

الت
 

تا ود
رف 

 بي
 

رف
 بي

طو 
.
تو

ع
 

لو
 لع

تا  ود
و 
لعل

 
 

زعلا عتنوعو في 
 المدر.ون

7 
لمتأ د المشرف التربو) 
عي توفر الأ  ت اللاز  

 للطلبون

 297 377 711 834 795 ظ
3.48 1.27 

69.6
% 

 8  بير
% 26.4 27.7 23.6 12.5 9.9 

8 

يش رك المشرف التربو) 
بأفك ره؛ حجع  البيئو 

.عو و وبو المدر 
 للطلبون

 277 368 701 840 828 ظ

3.52 1.26 
70.4
% 

 7  بير
% 27.5 27.9 23.3 12.2 9.2 

9 

لمدعا المشرف التربو) 
الأعم   التطوععو 
ال  دفو؛ لتحسين 
 البيئو المدر.عون

 323 346 752 845 748 ظ

3.45 1.27 
69.0
% 

 9  بير
% 24.8 28.0 25.0 11.5 10.7 

10 

جع المشرف التربو) يش
على عقد شراك ظ عع 

المجتمع المحلي؛ 
لتحسين البيئو 

 المدر.عون

 354 359 710 859 732 ظ

3.42 1.29 
68.3
% 

 10  بير
% 24.3 28.5 23.6 11.9 11.7 

 1.23 3.59 المتو.ط اححس بي الع   للم    الث لث
71.9
% 

  بير

 

( 3.59ي الع   للم    الث لثي  البيئو المدر.عو  بلغ  (  ن المتو.ط اححس ب14لمتبين عي احجدو   
(ر وهي  عا زشير إلى  ن المشرفين التربويين دور  بير في تحسين البيئو %71.9وبوزن نسبي بلغ  

المدر.عو بمدارس التعلعا الع   في المدلمنو المنورفر وولك عي وو و نظر  فراد الععنو عي عشرفي 
في المدلمنو المنورفن وربم  يعود ولك إلى إدراك المشرفين التربويين  وعدلمر) وععلمي التعلعا الع  

لأهمعو دورها في دعا المدارس بحعث تكون عن صر البيئو المدر.عو الم دلمو و وبو وعحاغف للعملعو 
( 2008(ر والسلمي  2005التعلعمعون وهذا لمتاق عع ع  توصلت إلعه نت ئج درا.و ك  عي  مدان  

 ي للمشرف التربو) في تطوير عرافق المدر.ونعي ووود دور إلم  ب

و د تراو ت عتو.ط ظ ا.ت  ب ظ  فراد الععنو على عب راظ المج   الث لثي  البيئو المدر.عو  ع  
(ي 4(؛  عث ا تلت العب رف ر ا  %74.3-%68.3( وبأوزان نسبعو تراو ت ع  بين  3.72-3.42بين  

( 3.72عرافق المدر.و  في المرتبو الأولى بمتو.ط  س بي   لمت بع المشرف التربو)   ن ء زي رته نظ فو 
(ي  لمقد  المشرف التربو) علا ظ ته 2( وبمستو    بير(ر تلته  العب رف ر ا  %74.3وبوزن نسبي  

( 3.71 و  عد  عن .بو اوض ءف والتهويو في ال:رف ال اعو  في المرتبو الث نعو بمتو.ط  س بي  
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(ي  لمتاقد المشرف التربو) المبنى 1  بير(ر وو ءظ العب رف ر ا  ( وبمستو  %74.1وبوزن نسبي  
( وبمستو  %74.1( وبوزن نسبي  3.70المدرس ي   ن ء زي رته  في المرتبو الث لثو بمتو.ط  س بي  

   بير(ن

(ي  لمتأ د المشرف التربو) عي توفر الأ  ت اللاز  للطلبو ر على المرتبو 7و  لت العب رف ر ا  
( وبمستو    بير(ر بينم    لت العب رف %69.6( وبوزن نسبي  3.48.ط  س بي  الث عنو بمتو 

(ي  لمدعا المشرف التربو) الأعم   التطوععو ال  دفو؛ لتحسين البيئو المدر.عو  على المرتبو 9ر ا  
( وبمستو    بير(ر %69.0( وبوزن نسبي  3.45بمتو.ط  س بي   -و ب  الأ يرف-الت .عو 

(ي  يشجع المشرف التربو) على عقد شراك ظ عع المجتمع المحلي؛ لتحسين 10ا  وش:لت العب رف ر 
( %68.3( وبوزن نسبي  3.42بمتو.ط  س بي   -والأ يرف -البيئو المدر.عو  المرتبو الع شرف 

وبمستو    بير(ر وولك عي وو و نظر  فراد الععنو عي عشرفي وعدلمر) وععلمي التعلعا الع   في 
 المدلمنو المنورفن

 نت ئج التس ؤ  الث نيي

"هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين تقديرات أفراد العينة وفق لمنص التس ؤ  الث ني علىي 
متغيرات )الوظيفة، المرحلة التعليمية، المؤهل العلمي، النوع، عدد سنوات الخدمة( على 

 مقياس تحديد دور المشرفين التربويين في تحسين الأداء المدرس ي؟".

 بو عي التس ؤ  الث ني للدرا.ور   عت الب  ثو ب .تخدا  ا تب ر  تحلع  التب لمي الأ  د)  وللإو
 One Way ANOVA  ر للتعرف على دلالو الارول بين عتو.ط ظ تقدلمراظ  فراد الععنو  و)

تحدلمد دور المشرفين التربويين في تحسين الأداء المدرس ي تبعت  لمت:يراظي  الووعاور المر لو 
عور الم ه  العلمير عدد .نواظ احثدعو(ر  م  تا ا.تخدا  ا تب ر  ظ للم موع ظ غير التعلعم

(ر للتعرف على دلالو الارول بين عتو.ط ظ تقدلمراظ Independent Samples T.testالمرتبطو   
 فراد الععنو  و  تحدلمد دور المشرفين التربويين في تحسين الأداء المدرس ي تبعت  لمت:يري  النوس(ن 

 عم  لملي عرض للنت ئج التي تا التوص  إليه يوف

: نتائج الفروق وفق متغير الوظيفة
ا

 أولا

 (15ودو   

 نت ئج ا تب ر  تحلع  التب لمي  لدلالو الارول بين عتو.ط ظ تقدلمراظ  فراد الععنو  و  
 تحدلمد دور المشرفين التربويين في تحسين الأداء المدرس ي تبعت  لمت:ير  الووعاو(

ع  لاظ 
 .تب نوالا 

 ع موس المربع ظ ع در التب لمي
درو ظ 
 اححريو

عتو.ط ظ 
 المربع ظ

 عمو 
  ف 

 عمو 
 الدلالو

الدلالو 
 او   ئعو

المج   الأو ي 
 المعلا

بين 
 المجموع ظ

10685.691 2 5342.846 

31.681 0.000 
دالو عند 

0.05 
دا   

 المجموع ظ
507789.482 3011 168.645 

  3013 518475.174 التب لمي اليلى
دالو عند  0.000 55.572 8954.011 2 17908.021بين المج   الث نيي 
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ع  لاظ 
 .تب نوالا 

 ع موس المربع ظ ع در التب لمي
درو ظ 
 اححريو

عتو.ط ظ 
 المربع ظ

 عمو 
  ف 

 عمو 
 الدلالو

الدلالو 
 او   ئعو

 0.05 المجموع ظ الطلبو
دا   

 المجموع ظ
485147.072 3011 161.125 

  3013 503055.094 التب لمي اليلى

المج   
الث لثي البيئو 

 المدر.عو

بين 
 المجموع ظ

7513.239 2 3756.620 

31.553 0.000 
دالو عند 

0.05 
دا   

 المجموع ظ
358487.489 3011 119.059 

  3013 366000.729 التب لمي اليلى

الدروو 
الكلعو 

 للا.تب نو

بين 
 المجموع ظ

99870.769 2 49935.385 

41.490 0.000 
دالو عند 

0.05 
دا   

 المجموع ظ
3623899.736 3011 1203.554 

  3013 3723770.506 التب لمي اليلى
( بين 0.05( ووود فرول واظ دلالو إ   ئعو عند عستو  الدلالو  15لمتضر عي احجدو   

عتو.ط ظ تقدلمراظ  فراد الععنو  و  تحدلمد دور المشرفين التربويين في تحسين الأداء المدرس ي 
ع   في   دروو كلعور و م  لاظ فرععوي المعلار الطلبور البيئو المدر.عو( بمدارس التعلعا ال

 المدلمنو المنورف زعغ  لمت:ير  الووعاو(ن

ولليش  عي ع در الارول واظ الدلالو بين عتو.ط ظ تقدلمراظ  فراد الععنو على  داف البحث 
(ر وو ءظ النت ئج Sheffeتبعت  لمت:ير  الووعاو(ر تا ا.تخدا  ا تب ر  شعاعه  للمق رن ظ البعدلمو  

  م  لمبين احجدو  الآزيي

 (16ودو   
 ئج ا تب ر  شعاعه  لليش  عي ع در الارول واظ الدلالونت 

 بين عتو.ط ظ تقدلمراظ  فراد الععنو تبعت  لمت:ير الووعاو
ع  لاظ 
 الا.تب نو

 الووعاو
المتو.ط 
 اححس بي

عشرف/ف 
 تربو)/ف

عدلمر/ف 
 عدر.و

 ات  ه الارول ععلا/ف

المج   الأو ي 
 المعلا

 - - - - 58.05 عشرف/ف تربو)/ف
 عشرف/ف تربو)/ف - - *9.991 48.06 ر.وعدلمر/ف عد

 - *4.144 *5.847 52.20 ععلا/ف
عشرف/ف تربو)/فر 

 وععلا/ف

المج   الث نيي 
 الطلبو

 - - - - 49.97 عشرف/ف تربو)/ف
 عشرف/ف تربو)/ف - - *12.714 37.26 عدلمر/ف عدر.و

 - *6.349 *6.366 43.61 ععلا/ف
عشرف/ف تربو)/فر 

 وععلا/ف
المج   

ث لثي البيئو ال
 - - - - 41.98 عشرف/ف تربو)/ف
 عشرف/ف تربو)/ف - - *7.851 34.13 عدلمر/ف عدر.و
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 المدر.عو
 - *1.576 *6.274 35.70 ععلا/ف

عشرف/ف تربو)/فر 
 وععلا/ف

الدروو 
الكلعو 

 للا.تب نو

 - - - - 150.00 عشرف/ف تربو)/ف
 عشرف/ف تربو)/ف - - *30.556 119.44 عدلمر/ف عدر.و

 - *12.069 *18.487 131.51 ععلا/ف
عشرف/ف تربو)/فر 

 وععلا/ف
 (α ≤ 0.05*دالو عند عستو  الدلالو   

(  ن الارول بين عتو.ط ظ تقدلمراظ  فراد الععنو  و  تحدلمد دور 16لملا ظ عي احجدو   
ورف والتي زعغ  المشرفين التربويين في تحسين الأداء المدرس ي بمدارس التعلعا الع   في المدلمنو المن

لمت:ير الووعاور ك نت ل  حر المشرفين والمشرف ظ وربم  تروع هذه النتع و إلى ععرفو وإدراك 
المشرفين التربويين لم  ع ا ت  ه عن صر البيئو المدر.عو البشريو والم دلمور وهذه النتع و تتاق عع 

(ر ودرا.و  س ب 2002ب  (ر ودرا.و الأغ  والدلم1994ع  توصلت إلعه نت ئج درا.و عبدالر مي  
 (ن2003 

ا: نتائج الفروق وفق متغير المرحلة التعليمية   ثانيا

 (17ودو   

نت ئج ا تب ر  تحلع  التب لمي  لدلالو الارول بين عتو.ط ظ تقدلمراظ  فراد الععنو  و  تحدلمد 
 دور المشرفين التربويين في تحسين الأداء المدرس ي تبعت  لمت:ير  المر لو التعلعمعو(

ع  لاظ 
 الا.تب نو

 ع موس المربع ظ ع در التب لمي
درو ظ 
 اححريو

عتو.ط ظ 
 المربع ظ

 عمو 
  ف 

 عمو 
 الدلالو

الدلالو 
 او   ئعو

المج   الأو ي 
 المعلا

بين 
 المجموع ظ

9991.739 2 4995.870 

29.583 0.000 
دالو عند 

0.05 
دا   

 المجموع ظ
508483.434 3011 168.875 

  3013 518475.174 لىالتب لمي الي

المج   
الث نيي 
 الطلبو

بين 
 المجموع ظ

12330.802 2 6165.401 

37.830 0.000 
دالو عند 

0.05 
دا   

 المجموع ظ
490724.292 3011 162.977 

  3013 503055.094 التب لمي اليلى

المج   
الث لثي 
البيئو 
 المدر.عو

بين 
 المجموع ظ

9335.093 2 4667.547 

39.404 0.000 
دالو عند 

0.05 
دا   

 المجموع ظ
356665.635 3011 118.454 

  3013 366000.729 التب لمي اليلى
دالو عند  0.000 39.191 47238.471 2 94476.941بين الدروو 
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الكلعو 
 للا.تب نو

 0.05 المجموع ظ
دا   

 المجموع ظ
3629293.564 3011 1205.345 

  3013 3723770.506 التب لمي اليلى
( بين 0.05( ووود فرول واظ دلالو إ   ئعو عند عستو  الدلالو  17لمظ ر عي احجدو   

عتو.ط ظ تقدلمراظ  فراد الععنو  و  تحدلمد دور المشرفين التربويين في تحسين الأداء المدرس ي 
علعا الع   في   دروو كلعور و م  لاظ فرععوي المعلار الطلبور البيئو المدر.عو( بمدارس الت

 المدلمنو المنورف زعغ  لمت:ير  المر لو التعلعمعو(ن

ولليش  عي ع در الارول واظ الدلالو بين عتو.ط ظ تقدلمراظ  فراد الععنو على  داف البحث 
(ر Sheffeتبعت  لمت:ير  المر لو التعلعمعو(ر تا ا.تخدا  ا تب ر  شعاعه  للمق رن ظ البعدلمو  

 احجدو  الآزييوو ءظ النت ئج  م  لمبين 

 (18ودو   

بين عتو.ط ظ تقدلمراظ  فراد  نت ئج ا تب ر  شعاعه  لليش  عي ع در الارول واظ الدلالو
 الععنو تبعت  لمت:ير المر لو التعلعمعو

ع  لاظ 
 الا.تب نو

المر لو 
 التعلعمعو

المتو.ط 
 اححس بي

   نو)  عتو.ط ابتدائي
ات  ه 
 الارول

المج   الأو ي 
 المعلا

 - - - - 53.95 ابتدائي

 ابتدائي - - *3.396 50.55 عتو.ط

 ابتدائي - 0.514 *3.910 50.04   نو) 

المج   الث نيي 
 الطلبو

 - - - - 45.38 ابتدائي

 ابتدائي - - *3.788 41.60 عتو.ط

 ابتدائي - 0.542 *4.329 41.05   نو) 

المج   الث لثي 
البيئو 
 المدر.عو

 - - - - 37.62 ابتدائي

 ابتدائي - - *3.053 34.57 عتو.ط

 ئيابتدا - 0.919 *3.972 33.65   نو) 

الدروو الكلعو 
 للا.تب نو

 - - - - 136.95 ابتدائي

 ابتدائي - - *10.237 126.72 عتو.ط

 ابتدائي - 1.975 *12.211 124.74   نو) 

 (α ≤ 0.05دالو عند عستو  الدلالو   *

بين عتو.ط ظ تقدلمراظ  فراد الععنو  و  تحدلمد دور  (  ن الارول18لمتبين عي احجدو   
المشرفين التربويين في تحسين الأداء المدرس ي بمدارس التعلعا الع   في المدلمنو المنورف والتي زعغ  
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لمت:ير المر لو التعلعمعور ك نت ل  حر المر لو الابتدائعو وهذه النتع و تتاق عع ع  توصلت إلعه 
 ن(2003نت ئج درا.و  س ب  

 

 

 

ا: نتائج الفروق وفق متغير المؤهل العلمي
ا
 ثالث

 (19ودو   

نت ئج ا تب ر  تحلع  التب لمي  لدلالو الارول بين عتو.ط ظ تقدلمراظ  فراد الععنو  و  تحدلمد 
 دور المشرفين التربويين في تحسين الأداء المدرس ي تبعت  لمت:ير  الم ه  العلمي(

ع  لاظ 
 الا.تب نو

 س المربع ظع مو  ع در التب لمي
درو ظ 
 اححريو

عتو.ط ظ 
 المربع ظ

 عمو 
  ف 

 عمو 
 الدلالو

الدلالو 
 او   ئعو

المج   الأو ي 
 المعلا

بين 
 المجموع ظ

7525.376 3 2508.459 

14.777 0.000 
دالو عند 

0.05 
دا   

 المجموع ظ
510949.798 3010 169.751 

  3013 518475.174 التب لمي اليلى

نيي المج   الث 
 الطلبو

بين 
 المجموع ظ

7349.533 3 2449.844 

14.876 0.000 
دالو عند 

0.05 
دا   

 المجموع ظ
495705.561 3010 164.686 

  3013 503055.094 التب لمي اليلى

المج   
الث لثي البيئو 

 المدر.عو

بين 
 المجموع ظ

2912.820 3 970.940 

8.049 0.000 
دالو عند 

0.05 
دا   

 ع ظالمجمو 
363087.909 3010 120.627 

  3013 366000.729 التب لمي اليلى

الدروو 
الكلعو 

 للا.تب نو

بين 
 المجموع ظ

50184.260 3 16728.087 

13.706 0.000 
دالو عند 

0.05 
دا   

 المجموع ظ
3673586.246 3010 1220.461 

  3013 3723770.506 التب لمي اليلى
( بين 0.05( ووود فرول واظ دلالو إ   ئعو عند عستو  الدلالو  19لمتضر عي احجدو   

عتو.ط ظ تقدلمراظ  فراد الععنو  و  تحدلمد دور المشرفين التربويين في تحسين الأداء المدرس ي 
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  دروو كلعور و م  لاظ فرععوي المعلار الطلبور البيئو المدر.عو( بمدارس التعلعا الع   في 
 :ير  الم ه  العلمي(نالمدلمنو المنورف زعغ  لمت

ولليش  عي ع در الارول واظ الدلالو بين عتو.ط ظ تقدلمراظ  فراد الععنو على  داف البحث 
(ر وو ءظ Sheffeتبعت  لمت:ير  الم ه  العلمي(ر تا ا.تخدا  ا تب ر  شعاعه  للمق رن ظ البعدلمو  

 النت ئج  م  لموضر احجدو  الآزيي

 

 

 (20ودو   

بين عتو.ط ظ تقدلمراظ  فراد  ليش  عي ع در الارول واظ الدلالونت ئج ا تب ر  شعاعه  ل
 الععنو تبعت  لمت:ير الم ه  العلمي

ع  لاظ 
 الا.تب نو

الم ه  
 العلمي

المتو.ط 
 اححس بي

 ات  ه الارول د توراف ع وستير بك لوريوس دبلو 

المج   الأو ي 
 المعلا

 - - - - - 57.84 دبلو 
 دبلو  - - - *5.746 52.10 بك لوريوس

 - - *2.494 *8.239 49.60 ع وستير
دبلو ر 

 وبك لوريوس

 - 3.066 *5.559 *11.305 46.54 د توراف
دبلو ر 

 وبك لوريوس

المج   الث نيي 
 الطلبو

 - - - - - 49.06 دبلو 
 دبلو  - - - *5.722 43.34 بك لوريوس

 - - *2.926 *8.648 40.42 ع وستير
دبلو ر 

 وبك لوريوس
 دبلو  - 1.293 4.219 *9.941 39.12 د توراف

المج   الث لثي 
و البيئ

 المدر.عو

 - - - - - 39.91 دبلو 
 دبلو  - - - *4.105 35.80 بك لوريوس
 دبلو  - - 1.303 *5.408 34.50 ع وستير
 - - 0.722 0.581 4.686 35.22 د توراف

الدروو الكلعو 
 للا.تب نو

 - - - - - 146.81 دبلو 
 دبلو  - - - *15.573 131.24 بك لوريوس
 دبلو  - - 6.723 *22.296 124.51 ع وستير
 دبلو  - 3.637 10.359 *25.932 120.88 د توراف

 (α ≤ 0.05دالو عند عستو  الدلالو   *

(  ن الارول بين عتو.ط ظ تقدلمراظ  فراد الععنو  و  تحدلمد دور 20لمظ ر عي احجدو   
ين في تحسين الأداء المدرس ي بمدارس التعلعا الع   في المدلمنو المنورف والتي زعغ  المشرفين التربوي

لمت:ير الم ه  العلمير ك نت ل  حر وو) الم ه  العلمي دبلو   ا بك لوريوس وهذه النتع و تتاق عع 
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(ر في  ين تختل  عم  توصلت إلعه نت ئج درا.و 2003ع  توصلت إلعه نت ئج درا.و  س ب  
 ( والتي تر  عد  ووود تأ ير لمت:ير الم ه  العلمين2023واححرا شو   الذلم ب ظ

 

 

 

 

 

ا: نتائج الفروق وفق متغير النوع  رابعا

 (21ودو   

 نت ئج ا تب ر  ظ  لدلالو الارول بين عتو.ط ظ تقدلمراظ  فراد الععنو  و  تحدلمد
 دور المشرفين التربويين في تحسين الأداء المدرس ي تبعت  لمت:ير  النوس(

 لاظ ع 
 الا.تب نو

المتو.ط  العدد النوس
 اححس بي

الانحراف 
 المعع ر) 

درو ظ 
 اححريو

 عمو   عمو  ظ 
 الدلالو

الدلالو 
 او   ئعو

المج   الأو ي 
 المعلا

دالو عند  0.000 14.385 2540.12 13.36 48.18 1254 و ر
 12.17 55.03 1760  نثى 0.05

المج   الث نيي 
 الطلبو

دالو عند  0.000 12.800 2618.19 12.93 39.91 1254 و ر
 12.32 45.91 1760  نثى 0.05

المج   الث لثي 
البيئو 
 المدر.عو

دالو عند  0.000 10.011 3012 10.91 33.59 1254 و ر
 10.80 37.60 1760  نثى 0.05

الدروو الكلعو 
 للا.تب نو

عند  دالو 0.000 13.234 2610.96 35.20 121.69 1254 و ر
 33.41 138.54 1760  نثى 0.05

( بين 0.05( ووود فرول واظ دلالو إ   ئعو عند عستو  الدلالو  21لمتبين عي احجدو   
عتو.ط ظ تقدلمراظ  فراد الععنو  و  تحدلمد دور المشرفين التربويين في تحسين الأداء المدرس ي 

المدر.عو( بمدارس التعلعا الع   في    دروو كلعور و م  لاظ فرععوي المعلار الطلبور البيئو
المدلمنو المنورف زعغ  لمت:ير  النوس(ر وك نت الارول ل  حر اون ت وهذه النتع و تتاق عع ع  توصلت 

(ر في  ين تختل  عم  توصلت إلعه 2016(ر ودرا.و السينى  2003إلعه نت ئج درا.و  س ب  
 عد  ووود تأ ير لمت:ير احجنسن( والتي تر  2023نت ئج درا.و الذلم ب ظ واححرا شو  

ا: نتائج الفروق وفق متغير عدد سنوات الخدمة  خامسا

 (22ودو   

نت ئج ا تب ر  تحلع  التب لمي  لدلالو الارول بين عتو.ط ظ تقدلمراظ  فراد الععنو  و  تحدلمد 
 دور المشرفين التربويين في تحسين الأداء المدرس ي تبعت  لمت:ير  عدد .نواظ احثدعو(
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  لاظ ع
 الا.تب نو

 ع موس المربع ظ ع در التب لمي
درو ظ 
 اححريو

عتو.ط ظ 
 المربع ظ

 عمو 
  ف 

 عمو 
 الدلالو

الدلالو 
 او   ئعو

المج   الأو ي 
 المعلا

بين 
 المجموع ظ

7732.485 3 2577.495 

15.190 0.000 
دالو عند 

0.05 
دا   

 المجموع ظ
510742.689 3010 169.682 

  3013 518475.174 التب لمي اليلى

المج   الث نيي 
 الطلبو

بين 
 المجموع ظ

7363.407 3 2454.469 

14.904 0.000 
دالو عند 

0.05 
دا   

 المجموع ظ
495691.687 3010 164.682 

  3013 503055.094 التب لمي اليلى

المج   
الث لثي البيئو 

 المدر.عو

بين 
 المجموع ظ

4476.636 3 1492.212 

12.424 0.000 
دالو عند 

0.05 
دا   

 المجموع ظ
361524.093 3010 120.108 

  3013 366000.729 التب لمي اليلى

الدروو الكلعو 
 للا.تب نو

بين 
 المجموع ظ

56986.021 3 18995.340 

15.593 0.000 
دالو عند 

0.05 
دا   

 المجموع ظ
3666784.485 3010 1218.201 

  3013 3723770.506 التب لمي اليلى
( بين 0.05( ووود فرول واظ دلالو إ   ئعو عند عستو  الدلالو  22لمظ ر عي احجدو   

عتو.ط ظ تقدلمراظ  فراد الععنو  و  تحدلمد دور المشرفين التربويين في تحسين الأداء المدرس ي 
ا الع   في   دروو كلعور و م  لاظ فرععوي المعلار الطلبور البيئو المدر.عو( بمدارس التعلع

 المدلمنو المنورف زعغ  لمت:ير  عدد .نواظ احثدعو(ن

ولليش  عي ع در الارول واظ الدلالو بين عتو.ط ظ تقدلمراظ  فراد الععنو على  داف البحث 
(ر Sheffeتبعت  لمت:ير  عدد .نواظ احثدعو(ر تا ا.تخدا  ا تب ر  شعاعه  للمق رن ظ البعدلمو  

   الآزييوو ءظ النت ئج  م  لموضر احجدو 

 (23ودو   

نت ئج ا تب ر  شعاعه  لليش  عي ع در الارول واظ الدلالو بين عتو.ط ظ تقدلمراظ  فراد 
 الععنو تبعت  لمت:ير عدد .نواظ احثدعو

ع  لاظ 
 الا.تب نو

عدد .نواظ 
 احثدعو

المتو.ط 
 اححس بي

    عي 
 مس 
 .نواظ

     - 5عي 
 10عي 

 .نواظ

 - 10عي 
 15    عي 
 .نو

  ثر عي 
 .نو 15

 ات  ه الارول

المج   
الأو ي 

 - - - - - 59.72 .نواظ 5    عي 
 5    عي  - - - *6.695 53.02 10    عي  - 5عي 
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ع  لاظ 
 الا.تب نو

عدد .نواظ 
 احثدعو

المتو.ط 
 اححس بي

    عي 
 مس 
 .نواظ

     - 5عي 
 10عي 

 .نواظ

 - 10عي 
 15    عي 
 .نو

  ثر عي 
 .نو 15

 ات  ه الارول

 .نواظ .نواظ المعلا
    عي  - 10عي 

 .نو 15
53.16 6.552* 0.142 - - 

 5    عي 
 .نواظ

 - *2.066 1.924 *8.618 51.10 .نو فأ ثر 15عي 

 5    عي 
وعي .نواظر 

    عي  - 10
 .نو 15

المج   
الث نيي 
 الطلبو

 - - - - - 50.72 .نواظ 5    عي 
 10    عي  - 5عي 

 .نواظ
43.49 7.221* - - - 

 5    عي 
 .نواظ

    عي  - 10عي 
 .نو 15

44.49 6.227* 0.994 - - 
    عي 

 .نواظ5

 - *2.113 1.119 *8.340 42.38 .نو فأ ثر 15عي 

 5    عي 
ظر وعي .نوا
    عي  - 10

 .نو 15

المج   
الث لثي 
البيئو 
 المدر.عو

 - - - - - 42.63 .نواظ 5    عي 
 10    عي  - 5عي 

 .نواظ
36.19 6.436* - - - 

 5    عي 
 .نواظ

    عي  - 10عي 
 .نو 15

36.35 6.276* 0.160 - - 
 5    عي 
 .نواظ

 - 1.039 0.879 *7.315 35.31 .نو فأ ثر 15عي 
 5   عي  

 .نواظ

الدروو 
الكلعو 

 للا.تب نو

 - - - - - 153.06 .نواظ 5    عي 
 10    عي  - 5عي 

 .نواظ
132.71 20.352* - - - 

 5    عي 
 .نواظ

    عي  - 10عي 
 .نو 15

134.01 19.055* 1.297 - - 
 5    عي 
 .نواظ

 - *5.219 3.922 *24.274 128.79 .نو فأ ثر 15عي 

 5    عي 
اظر وعي .نو 
    عي  - 10

 .نو 15
 (α ≤ 0.05دالو عند عستو  الدلالو   *
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(  ن الارول بين عتو.ط ظ تقدلمراظ  فراد الععنو  و  تحدلمد دور 23لمتضر عي احجدو   
المشرفين التربويين في تحسين الأداء المدرس ي بمدارس التعلعا الع   في المدلمنو المنورف والتي زعغ  

.نواظ( وهذه النتع و  5عور ك نت ل  حر وو) .نواظ احثدعو      عي لمت:ير عدد .نواظ احثد
(ر وتختل  عم  توصلت إلعه 2023تتاق عع ع  توصلت إلعه نت ئج درا.و الذلم ب ظ واححرا شو  

 ( عي عد  ووود فرول زعغ  لمت:ير .نواظ احثدعون2003نت ئج درا.و  س ب  

 

 ملخص نتائج البحث: 
 ت ئجر  هم  يتوص  البحث إلى عدد عي الن

 ن للمشرفين التربويين دور  بير في تحسين الأداء المدرس ي بمدارس التعلعا الع  ر و د ا ت  -1
ع     المعلا  المرتبو الأولى بين المج لاظر بينم    ز ع     الطلبو  على المرتبو الث نعور وا ت  

 ع     البيئو المدر.عو  المرتبو الث لثو والأ يرفن

( بين عتو.ط ظ تقدلمراظ  فراد 0.05واظ دلالو إ   ئعو عند عستو  الدلالو  ووود فرول -2
الععنو  و  تحدلمد دور المشرفين التربويين في تحسين الأداء المدرس ي زعغ  لمت:ير الووعاو ل  حر 

 المشرفين والمشرف ظن

فراد ( بين عتو.ط ظ تقدلمراظ  0.05ووود فرول واظ دلالو إ   ئعو عند عستو  الدلالو   -3
الععنو  و  تحدلمد دور المشرفين التربويين في تحسين الأداء المدرس ي زعغ  لمت:ير المر لو التعلعمعو 

 ل  حر المر لو الابتدائعو 

( بين عتو.ط ظ تقدلمراظ  فراد 0.05ووود فرول واظ دلالو إ   ئعو عند عستو  الدلالو   -4
الأداء المدرس ي زعغ  لمت:ير الم ه  العلمي الععنو  و  تحدلمد دور المشرفين التربويين في تحسين 

 ل  حر وو) ع ه  دبلو   ا بك لوريوسن

( بين عتو.ط ظ تقدلمراظ  فراد 0.05ووود فرول واظ دلالو إ   ئعو عند عستو  الدلالو   -5
الععنو  و  تحدلمد دور المشرفين التربويين في تحسين الأداء المدرس ي زعغ  لمت:ير النوس ل  حر 

 اون تن

( بين عتو.ط ظ تقدلمراظ  فراد 0.05ووود فرول واظ دلالو إ   ئعو عند عستو  الدلالو   -6
الععنو  و  تحدلمد دور المشرفين التربويين في تحسين الأداء المدرس ي زعغ  لمت:ير عدد .نواظ 

  ن.نواظ 5احثدعو ل  حر وو) .نواظ  دعو     عي 

 التوصيات: 
ك نعو تقدلما عقرر اوشراف التربو) لطلبو البك لوريوس عخ طبو احج عع ظ السعودلمو لبحث إع-1

في كلع ظ التربعو؛ لغي دف وعي المعلمين ب وانب اوشراف التربو)ر و همعتهر ودوره في العملعو 
 التعلعمعون 

تنمعو الوعي بأهمعو اوشراف التربو)ر ودوره في تحسين الأداء المدرس ي عي  لا  البراعج -2
 لكنوالندواظ المس مو في و

 لا لمقت ر اهتم   المشرفين التربويين ب  نب المعلمين فقطر وإنم  يعملوا على دعا وعس ندف -3
 ومعع عن صر البيئو المدر.عون
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تناعذ ورش عم  دوريو   صو ب لمشرفين التربويين  و   عاعو دعا وعس ندف المدارس؛ -4
 للتحسين عي  دائه ن

  تربويت  لك  عدر.و توطين اوشراف التربو) بمدارس التعلعا ا-5
ت
لع  ر بحعث لمتا تووعه عشرف

 لمم ر.و  عم له اوشرافعو فيه  طوا  العو  الدراس ي وب او عستمرفن

تقدلما  وافغ وعميزاظ ع دلمو وووعاعو للمشرفين التربويين الذلمي لمنعيس   رها إلم  بت  على -6
 المدارس المسندف ل ان

 دروو تحسي الأداء في المدارس المسندف ل انربط الأداء الووعاي للمشرفين التربويين ب-7

 المراجع:

: المراجع العربية
ا

 أولا

ر الق هرفر دار الإدارة المدرسية في مطلع القرن الحادي والعشرين(ي 2003  مدر   مد إبراهعا  
 الاير العربين

لمعلار (ي دور المشرف التربو) في فلسطين في تطوير  داء ا2002الأغ ر إ س نر والدلمبر ع ود  
ر و ععو عين المؤتمر العلمي الرابع عشر لمناهج التعليم في ضوء مفهوم الأداء

 ن148 -115ر  1لمولعور عج 25 -24شمسر الق هرفر 

ر إربدر ع .سو  م دف -أنماط وأساليب-الإشراف التربوي (ي 2002اوبراهعار عدن ن بدر)  
 للدرا. ظ احج عععو والنشر والتوزيعن

ر الممارسة -البحث -الإدارة والإشراف التربوي النظرية(ي 2003الب قي  البست نر   مد عبد
 الكويتر عيتبو الالاح للنشر والتوزيعن

(ي دور المشرف التربو) في تنمعو المعلمين احجدد ع نعت  في عنطقو 2011البلو)ر عرزو و  مود  
ر ر و ععو ع تورسالة ماجستير غير منشورةتبوك التعلعمعو عي وو و نظرهار 

 الأردنن

(ي ععو  ظ ف علعو اوشراف التربو) على التعلعا الابتدائي في احجغائر 2011بور غدادر عع دف  
ر و ععو رسالة ماجستير غير منشورةضمي الات  ه ظ اوشرافعو المع صرفر 

 عنتور)  سنطعنور احجغائرن

سين الأداء المدرس ير (ي عش ر و المشرف التربو) لمدلمر المدر.و في تح2013وعتور عبداححق   لد  
 ر كلعو التربعور و ععو طعبور المدلمنو المنورفنرسالة ماجستير غير منشورة

ر عم نر دار المسيرف الإدارة التربوية(ي 2007 س نر عحمد إبراهعا ؛ والعجمير عحمد  سنين  
 للنشر والتوزيعن

.عو في المر لو الأ. .عو (ي دور المشرف التربو) في تطوير اودارف المدر 2005 مدانر .ن ء . لا  
رسالة ماجستير الدنع  بمح فظ ظ غغف عي وو و نظر المشرفين التربويين والمدلمريير 

 ر كلعو التربعور احج ععو او.لاععور غغفنغير منشورة



دور المشرفين التربويين في تحسين الأداء المدرسي بمدارس التعليم 
 العام في المدينة المنورة

 هنادي محمد عفاشه/  د

 

 

470 

ر ا.تروعت بت ريخ دور الإشراف التربوي في تطوير الإدارة المدرسية(ي 2003احثثعمير علي  
 htm7a.drh7http://www.bganedu,com/moهي عي عو ع 10/1/1445

ر عم نر دار القندلم  للنشر الإشراف التربوي (ي 2003احثطعبر إبراهعا ؛ واحثطعبر  ع   
 والتوزيعن 

ر اللجنو مجلة تواصل(ي  ا لم ظ المشرف التربو) و . لعب تطويره ر 2006الدريجر عحمد  
 ن4لوطنعو العم نعو للتربعو والثق فو والعلو ر س ا

ر عم نر دلمبونو لتعلعا الإشراف التربوي واتجاهاته المعاصرة(ي 2016الدلعمير ط رل   مد  
 التاييرن

(ي دور اوشراف الو  ئي في تحسين  داء المعلمين احجدد في المدارس 2008الدلمراو)ر إ.م عع   
 ر احج ععو او.لاععور غغفنجستير غير منشورةرسالة مااححكوععو بمح فظ ظ غغفر 

(ي دور المشرف التربو) في تحسين المن خ 2021الذلم ب ظر علي   مد ؛ واححرا شور عحمد عبود  
مجلة اتحاد الجامعات العربية المدرس ي في عدلمريو التربعو والتعلعا للواء الرعث ر 

 ن 267 -231ر 1ر س19ر و ععو الق هرفر عج للتربية وعلم النفس

(ي ف علعو القع دف التش ر عو في تحسين  داء المدر.و المبني على 2021الريم و)ر صوفع  .ععد  
مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية عع لمير المدر.و الالسطعنعو الا علور 

 ن262 -236(ر 1  29ر عج والنفسية

س في عح فظو إربد وعلا ته  ب لأداء (ي إدارف المعرفو لد  عدلمر) المدار 2019الربععر تم   رضوان  
ر كلعو التربعور رسالة دكتوراة غير منشورةالمدرس ي عي وو و نظر ععلمي المدارسر 

 و ععو اليرعوكر الأردنن

(ي تقويا نظ   اوشراف التربو) للمر لو الأ. .عو في عدارس وك لو 2000زاع ر ع د) علي  
وو و نظر المدلمريي والمشرفين ال:وت الدولعو في عح فظ ظ الضاو ال:ربعو عي 

ر كلعو التربعور و ععو الن  ح الوطنعور رسالة ماجستير غير منشورةالتربويينر 
 ن بلسن 

(ي تقويا  داء المشرفين التربويين لم  ع ا اوشرافعو عي 2004.تراكر ري ضر واحث  ونور ف اد  
دراسات في وو و نظر عدلمر) المدارس والمعلمين في ضوء الات  ه ظ اححدلمثور 

 ر عم نر دار وائ ن الإدارة التربوية

 ر عم نر دار ط رل للنشرنالإشراف التربوي: مفهومه ونظرياته وأساليبه(ي 2007السعودر راتب  

(ي دروو ا.    المشرفين التربويين المقعمين  المنسقين( في    1428السلمير ن لم  ععت د  
ر كلعو التربعور و ععو    منشورة رسالة ماجستير غير عشيلاظ اودارف المدر.عور 

 القر ر عيو الميرعون

اقع (ي 2001.لعم نر عرف ظ عبدالعغيغ   استراتيجية الإدارة في التعليم ملامح من الو
 ر الق هرفر عيتبو الأن لو الم ريونالمعاصر

مليو (ي دور اوشراف التربو) في تحقعق احجودف في التعلعا الع   ب لم2007الشربعنير غ دف  مغف  
اللقاء السنوي الرابع عشر للجمعية السعودية للعلوم العربعو السعودلمور 

http://www.bganedu,com/mo7a.drh7htm
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ر كلعو التربعور و ععو الملك .عودر التربوية والنفسية "الجودة في التعليم العام"
 الري ضن

(ي دور عدلمر) المدارس المتو.طو في دولو الكويت في تاعع  عشروس 2018الشمر)ر عش ر) عطر  
ر كلعو العلو  التربويور و ععو رسالة ماجستير غير منشورةدرس ير تحسين الأداء الم
    البيتر الأردنن

السلوك الإداري مدخل نفس ي (ي 1428شمس الدلمير عحمد علي ؛ والاقير إ.م عع  عحمد  
 ر عم نر دار الايرناجتماعي للإدارة التربوية

التدريس ي لمعلمي الدرا. ظ  (ي دور المشرف التربو) في تحسين الأداء2023الش ر)ر  ن ن علي  
مجلة اتحاد او.لاععو لرفع التح ع  الدراس ي لد  طلبو المر لو المتو.طور 

 ن101 -79ر 24ر س 7ر عج الجامعات العربية للتربية وعلم النفس

 -أسبابها -مظاهرها -مشكلات تربوية معاصرة "مفهومها(ي 2007الشعخر عحمود لمو.   
 العربينر الق هرفر دار الاير علاجها"

(ي دور المشرف التربو) عي وو و نظر المشرفين التربويين والمعلمين 1994عبدالر مير ن ئلو  
والمدراء في المدارس الأ. .عو الت بعو لوك لو ال:وت في عنطقو احثلع  التعلعمعو في 

 ر كلعو التربعور و ععو الن  حر ن بلسنرسالة ماجستير غير منشورةالضاو ال:ربعور 

ر الري ضر دار 6ر طالمدخل إلى البحث في العلوم السلوكية(ي 2016ص حر بي  مد  العس فر 
 الغهراء للنشر والتوزيعن

(ي وا ع اتخ و القرار في 2010غنعار   مد علي ؛ و  مدر إبراهعا   مد ؛ وطعبور   مد عحمد  
رفر اودارف المدر.عو  درا.و ععدانعو على المدارس اححكوععو للبنين ب لمدلمنو المنو 

 ر و ععو    القر ر عيو الميرعون مجلة البحوث التربوية والنفسية

ر الق هرفر إدارة المنظمات التعليمية رؤية معاصرة للأصول العامة(ي 1997فتحير ش  ر عحمد  
 دار المع رفن

(ي دور التدوير اودار) لمدلمر) المدارس اححكوععو بمح فظ ظ غغف في 2020الاعوعير ع    نور  
ر كلعو التربعور احج ععو رسالة ماجستير غير منشورةلأداء المدرس ير تحسين ا

 او.لاععور غغفن  

(ي دور عدلمر) المدارس في تاعع  اوشراف التطوير) ب لمدارس 2010الق .ار عن ور عحمد  
ر و ععو    القر ر عيو رسالة ماجستير غير منشورةاححكوععو في عح فظو ودفر 

 الميرعون

(ي المش ر و المجتمععو المطلوبو لتطوير  داء المدارس الث نويو اححكوععو 2011القرش ير عحسي  
ر رسالة ماجستير غير منشورةبمح فظو الط ئ  في الممليو العربعو السعودلمور 

 و ععو    القر ر عيو الميرعون
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(ي عن  عد التربعو عنظوعو إشرافعو لتطوير الأداء المدرس ير 2010القرنير .عد عبدالر مي  
 ر و ععو    القر ر عيو الميرعونلة ماجستير غير منشورةرسا

ر ترومو عبدالله   مد شح تور مدير المدرسة ودوره في تطوير التعليم(ي 2001ك ربنترر وون  
 الق هرفر الن شر المتروان

(ي الدور المتو ع والوا عي للمشرف التربو)  م  لمراه المشرفون التربويون 2003 س بر نهلو  
رسالة دكتوراه غير في عرا   التعلعا  ب  احج ععي بقط س غغفر والمعلمون 

 ر كلعو التربعور و ععو الأ ص ىر غغفنمنشورة

 ر الري ضر دار العلو نالقيادة والإدارة(ي 1402 نع نر نواف  

استراتيجيات تجويد منظومة الأداء (ي 2013ع  هدر عحمد عطوف ؛ وعن نير هش   فتوح  
 ر او.يندريور دار احج ععو احجدلمدنلعالميةالمدرس ي بين المحلية وا

(ي ع شراظ الأداء التعلعمي عد   لتطوير 2007عرس ير .ععد عحمود ؛ وعحمدر عحمد عبدالله  
المؤتمر العلمي الخامس لكلية التربية الاع لعو والتحسين المدرس يي ت ور عقترحر 

ر كلعو والعالميةجامعة الزقازيق تطوير التعليم في الدول العربية بين المحلية 
 ن329 -98 وارر  25 -24التربعور و ععو الغ  زيقر 

 ر الق هرفر ع لا اليتبن الإدارة التعليمية: أصولها وتطبيقاتها(ي 2001عرس ير عحمد عنير  

ر عم نر دار وليس فاعلية الأداء المؤسس ي في المدارس الثانوية(ي 2010المس ععدر عاض ي ع لمد  
  الغع ن للنشر والتوزيعن 

ر الري ضر 4ر طالإدارة المدرسية في ضوء الإداري المعاصر(ي 2002ع طاىر صلاح عبداححمعد  
 دار المريخن

(ي دور المشرف التربو) في تنمعو اليا ءف الم نعو لمعلمي ال اوف 2008المن ورر   لد عحمد  
ر و ععو رسالة ماجستير غير منشورةالأولعو بمح فظو عنيزف عي وو و نظرهار 

 .عودر الري ضن الملك
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