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صوال  صويري محمود ، محمد أبوو الممود سويد أحمود ، عبدالخالق الكفراوي  مياسة حسن

 .حجازي 

 .قسم الخدمة الإجتماعية وتنمية المجتمع، كلية التربية و جامعة الأزهر

 mohamedzedan1316.el@azhar.edu.eg اليريد الالكتروني: 

 :المستخلص

للتت لاارتتيسلأللرة اتترحلا،تسستتلحبلاستتدفت الارتساستتحللل التتالارلتتلي لاراللتت لارتتتا البل ارلتتلي لارا

بي،رحاتتحلارنيية تتحلراةعتتةولقاتتلأل اعتتللال اتترحلااهتتي لللحلتتيلايتتللاتتللاتتالار،  تت ا لار ي،لتتحلا، ي تتر بل

لةاجتتتتتللال اتتتتترحلا،تسستتتتتلحلل تتتتتتلأي ليي اتتتتتحبل رتتتتترلة تتتتتتلالستتتتتيرل لار، التلأتتتتتحلاتتتتتلل  يسستتتتتحلال اتتتتترحل

راتتتتتولارتتتتر ضعبليتتتتةل ةتتتتللاستتتت  الل لحلا،تسستتتتلحلةي لتتتتحل،ةاجاتتتتحل ،رااتتتتي لار  تتتتربل  ير،تتتتي لل تتتت  لا

ل.    ححبلر،رة رلال ارحلا،تسسلحللب يللأةاك لار،   ا لار ي،لحلا، ي ر 

ارتساستتتتتتحل  تتتتتت لحلبلاق، تتتتتتت لقاتتتتتتلأل تتتتتت اللاساستتتتتتحلااهيرتتتتتتحبلب ستتتتتتاة لااه تتتتتترلاراتتتتتتي الرة  تتتتتتي ل  ل

 تتتتاسنبلل4الاج، تتتيقل  بلب تتتتاسنلارنيية تتتحلار ي تتتحلبتتت ااس للتتتر لك تتترلاراتتتل لار، ال لتتتحبل قتتتتايرل

ل. ا ً ال12أ  يئيلاج، يعلبل اارب اءلالاج، يقل  لب  علالإااس ل قتايرلل12 قتالال  ي ل  ل

 استتتتت، ييالارايحنتتتتتحلبتتتتت ا ا لراتساستتتتتحل ،تتتتتلللاستتتتت، يسةيلاستتتتت، لي بلا، يباتتتتتحبلا، يعاتتتتتي لاا  يقلتتتتتحبل

ل.جالحلاس، يع

ل: عتللة االارتساسحلا لأل   ةقحل نلار ،ي جلأي اي

نلة ز زيتيل لتتقل ايبل جتةالي تيطلةت  للابتتل تنل  يا دفتيبلاست،   لر تر ل جةالي يطلعة للأ ك

ل. ،يححل  ةاجاحلتفتلأتا ل يسجلحلبيلاس، يا ل نلار ر لا،،يححلب عص ىلل تلأر

(للر، ز تتزل لتتتقلرلSO   تتيءًلقالتتللل  تتتللتترل ةتتللاستت  الل لحل    حتتحلبيلاق، تتيالقاتتلألاستت  الل لي ل 

(لر، ز تتتتتتزلي تتتتتتيطلار تتتتتتة لللإ ارتتتتتتحلأستتتتتتاي لSTحل استتتتتت  الل لحل ي تتتتتتيطلار تتتتتتة لللاستتتتتت ن يسلار تتتتتتر لا،،يحتتتتتت

لل(ل،ةاجاحلي يطلارض  لبيس ن يسلار ر .WOاردفتلأتا لالمه، احبل اس  الل لحل 

الاستتتتت  الل لحلاتتتتتللاارت تتتتتحلالاج، يقلتتتتتحبلارراتتتتتيطلا،تس تتتتت  بلار،رتتتتتة ربلل:الكلموووووات المفتاحيوووووة

ل.ار،   ا لار ي،لحلا، ي ر 

ل

ل
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ABSTRACT: 
        The Research aimed to: analyze the internal and the 

external environmental context of scholar activities at the secondary 
stage to determine the current reality of activities, as in light of 
contemporary international changes, scholar activities face enormous 
challenges, and traditional methods of practicing scholar activities are 
no longer sufficient to meet the requirements of the current era, 
therefore the main goal hereof is to develop a proposed strategy to 
develop scholar activities to keep pace with contemporary 
international changes. 

The study is descriptive, analytical, and relying on the case 
study approach using the method of comprehensive inventory of social 
workers in the general secondary schools of the East Kafr El-Sheikh 
Educational Administration, of 4 schools, 12 social workers, and 12 
social experts working in the same administration. 

The researcher used tools for the study, which consisted of: 
two questionnaire forms, the interview, group discussions, and a 
listening session. 

The study reached a set of results whose most important are: 
There are strengths that can be enhanced and supported, 

weaknesses that must be addressed and treated, available opportunities 
waiting to be used, and external threats that have to be confronted by 
taking advantage of the available opportunities to the utmost. 

Accordingly, a proposed strategy has been developed based on 
SO Strategies to enhance and support strengths by investing in 
available opportunities - ST Strategies to enhance strengths to remove 
the causes of potential threats - WO Strategies to treat weaknesses by 
investing in opportunities. 

 

Keywords: Strategy In Social Work - Scholar Activity - 

Development - Contemporary International Changes. 
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  :قدمةالم

ياتتتتاتلار  تتتترلااهتتتتي للار تلأتتتتتل تتتتنلا،،  تتتت ا لارلتتتترث حبل ا،، ح تتتتحبلار يج تتتتحلقتتتتنلارنتتتتةس ل
ار ا لتتتحل ا، ر لتتتحبل ي تتترلقتتتنلعرتتت لل تتتتلأي ل  ي تتتر لراتتتيلل تتتشلار،تتتتاقلي لارلتتتاالحل نتتتالاي اتتتيسل

ا،ظتييرلاريت لار   بلة  لار، ل لبتير لرلارةن لتحلال تالحبل اي اتيسلار تلرلارةا تت ل م  يتيل تنل
أة  العلرلا،ةان حلرتىلارااي بل ،يلةييالا،تسسحل،للا،ؤسلحلالاج، يقلحلاري لأ ةاايلالم ، لل
ر، تتتتتة لق تتتتتللاتتتتتللق التتتتتحلار،راتتتتتنحلالاج، يقلتتتتتحل ار  بلتتتتتحبل  تتتتتنل تتتتترلي تتتتتي لةتتتتتر س لر سل تتتتتيءلبيل اتتتتترحل

لتلأتتتتتحلا، يسستتتتتحلا،تسستتتتتلحل الاي، تتتتتي،لب،رة ريتتتتتيبلحلتتتتتيللاتتتتت  ل تتتتتنل تتتتت  لار تلأتتتتتتل تتتتتنلارتساستتتتتي لل ا
ارراي تتحلل ي تتحل تتلل لتت، ت ي لار  تترل ا،،  تت ا لار ي،لتتحل المهالتتحبلستتةاءلاتتلل  ظة تتحل تتنل تت  ل

،لاريتت لة تتزىلا تتلألالاسل تتيءلبي، تتيةللارتساستتلحل  ستتي الارتت، اربل2030ار،  لتتحلا،لتت،تا حل سم تتحل  تترل
باتتتتتالقةةًتتتتتيلقتتتتتنل   تتتتتاالارريرتتتتت ليلتتتتت، ت،لار،يل((Onlineستتتتتةاءلالإرك    تتتتتيلأ لار، اتتتتتلرلقتتتتتنلل تتتتتتل

ارك،تتي لا،تس تت  بل لالسعلتت لقاتتلألارريرتت بل   تتاالي تتي ل تتنليلتتضنة لاستت، تا،ليتت الاا اتتي بل  بتتتل
أ للكتتتة لي تتتي لأ اتتترحل تسستتتلحبللةاجتتتلليتتت الار،رتتتةسلاتتتللبرلتتتي لار، اتتتلربلب تتتيللأ  يستتت ل تتتللارةةتتتلل

لتتتت، تبلأ ل تتتتيللأراتتتتيلقالتتتتلل  تتتت  نلةةس يتتتتيلا،ل(Covid-19)ارتتتتراينبلحلتتتتيلايتتتتلل  تتتتحل ،  تتتت ا لأي اتتتتيل
أكت لقالألااهيجحلا تلألار، اتلرلا،تت جبل ار، اتلرلقتنلل تتبل نعالةييتال ا تحلاارت تحلالاج، يقلتحل تنل
أيتتترلا،اتتتنلالإ لتتتييلحلا،لتتتيقت لاتتتللالم تتتي لا،تس تتت  بل  تتتنلأيتتترلأا اتفتتتيلال اتتترحلا،تسستتتلحبل  تتتنل تتترل

 للاتتتتت ل،بل أيتتتتتتاولاستتتتت  الل لحللةاكتتتتت2030 ياهيجتتتتتحلا تتتتتلأللرتتتتتة رلال اتتتتترحلبرم تتتتتحل سستتتتتيرحل  تتتتترل
تتتتتيبل ةتتتتتر س ل  ،  لتتتتتحبل  تتتتترمرلة تتتتتتال ا،،  تتتتت ا بل  تتتتتيلل  اتتتتتلل تتتتتنل ،رااتتتتتي لأ تتتتتا ال رااًتتتتتيلعة ل 
لايلللاللةجتلاساسحلل ي راللرة رل

ا
ارتساسي لاري لل ي رالال ارحلا،تسسلحل نل  ،ا لارز الأيبلالا

 لرات  ل،بلبرم تحلار، رتلالالاست  الل لحبل يتةلال لت2030ال ارحلا،تسسلحلاللةتةءلسم تحل  ترل
ارتساسحبل حليلأ لاارت حلالاج، يقلحلاللالم ي لا،تس   ل احت ل نلأيترلا،اتنلاريت لي تة لقاففتيلاتلل

،للالستتتل يل تتتنل تتت  لال اتتترحلاريتتت لة ،بتتت لأحتتتتللتتت يلار  التتتحل2030ل  لتتتيل ،رااتتتي لسم تتتحل  تتترل
 ار، ال لحل   يءا لقاللل  تللااةس ل اكاحلارتساسحلاللار ليملا لالآللحل

للي لارتا الل ي يطلار ة بل ي يطلارض  (لا،رلارحلبيل ارحلا،تسسلح؟ يلارلل-1

ل يلارللي لااريسلألل ار ر بل اردفتلأتا (لرة ارحلا،تسسلح؟ل-2

ل يلالاس  الل لحلا،   ححلر،رة رلال ارحلا،تسسلحلاللةةءلار،   ا لار ي،لحلا، ي ر ؟ل-3

ا: الدراسات السابقة.
ً
 ثالث

را ةةتتتةعبل  اتتتكاحلارا تتتيبللأ،عتتتالأي لتتتحلقتتتر لارتساستتتي لارلتتتيب حلا،رلارتتتحل تتتنل تتت  لا، ت تتتحل
لب ةةةعلارا يل اري لسض،رلقرةايل نل   ل  ةس نلي يل

لالمهةسلال  للاساسي ل رلارحلبيل ارحلا،تسسلح.ل-أ

لالمهةسلارني يللاساسي ل رلارحلبير، رلالالاس  اللجل.ل- 

 الممور الأول.  -أ

ارتساستتتتحلس تتتتتلارةاعتتتتللار  اتتتللرة اتتتترحلارر بلتتتتحلاتتتتلل تتتتتاسنلهوووود   لم(2018دراسوووة يدهوووويم،  -1
ا،رحاحلارنيية حلار ي حبل ار، رولقالألا سلال اترحلارر بلتحلاتللل  لتحلا،ةان تحلرتتىلنت  لا،رحاتحل
ارنيية تتتتتتحبل ل تلأتتتتتتتل  ةعتتتتتتي لال اتتتتتترحلارر بلتتتتتتحلاتتتتتتللل  لتتتتتتيلل  لتتتتتتحلا،ةان تتتتتتحلرتتتتتتتىلنتتتتتت  لا،رحاتتتتتتحل
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ل تتةسل   تت فلر،  لتتالا سلال اتترحلارر بلتتحلاتتللل  لتتحلا،ةان تتحلرتتتىلنتت  للارنيية تتحبل ار،ة تتالا تتلأ
اس، ييالب ا ا لقايس لقنلاس اييحبل نا القالألقل حلعةا ايلل–اساسحل   لحلل–ا،رحاحلارنيية حل

لنير ل نل تاسنلا،رحاحلارنيية ح.ل40

 لتتتتحلةر تتتتلحلللأ لال اتتتترحلارر بلتتتتحللا تتتت لا سًالكا تتتتً الاتتتتللل إلوووو لتوصوووول  الدراسووووة عتتتتتل
لارر  بل ل  لحلعتساتفرل  ةايبفرلالمر،ا حبل أنفيلجزءللاللأ، زأل نلار  الحلار، ال لح.

يتتتت الارتساستتتحلار، تتترولقاتتتلألاسجتتتحلا سل تتتتلأرىلا،تتتتاسنلااهكة لتتتحللم(2019دراسوووة يالع،ووو ي،  -2
ىلا،،ةستتترحلاتتتلل  ي ظتتتحلاا اتتتراءل تتتنل جاتتتحليظتتترلا، ا تتت  بل ار، تتترولقاتتتلألارتتتت سلا، تتتيسنل تتتنل تتتتلأرل

ل-ارتساستتتتتتحل  تتتتتت لح-ا،تتتتتتتاسنلاتتتتتتللل  لتتتتتتالال اتتتتتترحل تتتتتتنل تتتتتت  ل اا تتتتتترعبلااربتتتتتت  بلا،ؤيتتتتتتالار ا تتتتتت (ل
  اً يلل371 اس، ي لارايحيلب ا ا لقايس لقنلاس، لي ل،تلأرىلا،تاسنبل نا القالألقل حلعةا ايل

    ا ح.ل

لللا سل تلأرىلا،تاسنلااهكة لحل ا،،ةسرحلالل  ي ظحلاا اتراءلاتلوتوصل  الدراسة إل 
تتتي لبتسجتتتتحل ،ةستتتترحل أ لالم تتتتي لارتتتتتلأ  ل،تتتتتلأرلا،تسستتتتحلجتتتتيءلاتتتتللا،رلاتتتتحل ل  لتتتتالال اتتتترحلارر بلتتتتحلةت

لال  لل ل يلحالالم ي لالاج، يعللاللا،رلاحلال    .

للل تلأتتتتتتتتلبريتتتتتتتي جللتتتتتتتتس   لر،  لتتتتتتتحلالآااءلا، تتتتتتت لهووووووود   الدراسوووووووة إلووووووو لم(2020دراسوووووووة ييمووووووواني،  -3
است، ت الارايحنتحلل-اساستحل  ت لحلل الالتح-اتيطلا،تس ت  رة  يئيلالاج، تيعللرتتىلج يقتي لارر

أا ا لقايس لقنلاس، لي لرة  يئيبلاس، يس ل  يباحلرلرب اءل ا،تةجا  بل نا تالقاتلألقل تحلعةا اتيل
ل ا  .ل25أ  يئيلاج، يعلل 50

للل تلأتتلار  عتحلبت  لار ةا تالارةر تلحل ا،ا لتحل الم ،  لتحلإلو لتوصول  الدراسوة عتلل
 ل ل تلأتتتلا، ةعتتي لاريتت للةاجتتللالآااءلا، تت لرة  تتيئيل ار،ة تتال،   حتتي لرز تتيا لالآااءلبتتيلآااءلا، تت

لا،  .

يت الارتساسحلا لأللار، رولقالألا سلال ارحلا،تسسلحلاتللااهتتل تنللم(2020دراسة يصوص،  -4
استت، ت الارايحنتتحلأا ا لقاتتيس لقتتنلتتتهل حلاستت، لي بلل-اساستتحل  تت لح-اتتيير لار لتتر لا،تس تت  

ل تلأرًال  تلأر بلل138ا القالألقل حلعةا ايل ن

 جتتتةالق عتتتحلاسلاينلتتتحلعة تتتحلبتتت  ل  يسستتتحلارراتتتيطلا،تس تتت  للوقووود توصووول  الدراسوووة إلووو :
ل ااهتل نلايير لار لر لا،تس   .

يتتتتت الارتساستتتتحلا تتتتلأللار، تتتترولقاتتتتلألقة تتتتالار  تتتت بل  ظتتتتيير بللم(2020دراسووووة يعبوووود الع يوووو ،  -5
لتتحلال اتترحلارر بلتتحلاتتلل ةاجاتتحلار  تت بل ار،ة تتاللم  ةقتتحل تتنل الآ تتيسلا،  لاتتحلقالتتلبل  تتتىل يقا

ل-اساستتتحل  تتت لحلل الالتتتح-ار،ة تتتلي لار، رلرلتتتحلاريتتت للأ كتتتنل تتتنل  راتتتيل ةاجاتتتحل اتتتكاحلار  تتت ل
نيراًتتيل نيراتتحل تتنلا، تت ا  لل2500استت، ييالارتساستتحلبيلاستت، لي لةتت اا بل نا تتالقاتتلألقل تتحلعةا اتتيل

 بيلال ياا لارر بلح

 جتتتتةال يقالتتتتحلرة اتتتترحلارر بلتتتتحلاتتتتلل ةاجاتتتتحلار  تتتت لرتتتتتىلللدراسووووة إلوووو :وقوووود توصوووول  ا  
ارااي لاا ي علبل اي ايسلار ةض ىل ار  اتيلا لاا تالااهتر،لاا تي علل تنلأ رترلالآ تيسلا،  لاتحلقاتلأل
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ار  تت لرتتتىلاراتتاي لاا تتي علبل أااتتر لار ،تتي جلأ لار،ةستتللاتتللال اتترحلارر بلتتحلعتتتسلالإ كتتي ل تتنل
لاري للأ كنلأ لةلارلاللار،  ل لأ لااهتل نلار   .لأيرل أبر لا،   حي 

يتتتتت الارتساستتتتحلا تتتتلألار، تتتترولقاتتتتلألاستتتتاي ي لال اتتتترحلار  تتتت لحل م(2022دراسووووة يابوووون عوووو ة، ل-6
ا،تسستتتلحلاتتتللل  لتتتحل  ي تتتحلار  تتتالار،رتتتةعللرتتتتىلل  لتتت لارلتتت حلارنييلتتتحل تتتييةىبل تتتنل تتت  لال اتتترحل

لارر يةلحبل ارن ي لحبل الاج، يقلح

تت اا بل نا تتتالقاتتتلألقل تتتحلعةا اتتتيلاستتت، ت الا،تتت ل80 اللارة تتت يبلاستتت، ييالارتساستتتحلبيلاستتت، لي لةت
للا ل ل لا ل  ل عةةسل نييث(لقل حلقاةا لحللللرح.

للةلتتييرلال اتترحلارر يةتتلحلا،تسستتلحلاتتللة ز تتزل  ي تتحلار  تتالوقوود توصوول  الدراسووة إلوو    
حلارن ي لتتتتتحلا،تسستتتتتلحلاتتتتتللة ز تتتتتزلار،رتتتتتةعللرتتتتتتىلل  لتتتتت لارلتتتتت حلارنييلتتتتتحلارنيية تتتتتحبللالةلتتتتتييرلال اتتتتتر

لال ارحلالاج، يقلحلاللة ز زل  ي حلار  الار،رةعللرتىلل  ل لارل حلارنييلحل ييةى.

يتتتت الارتساستتتحلار تتتيءلارضتتتةءلقاتتتلألارراتتتيني لا،تسستتتلحلار  بة تتتحلاا تتتال (2022دراسوووة يحمووو ة،-7
لتتلار،  لت ل نااتيسل  يلاتفتيل  يسجلار  بل نبرا لا سييلار يقالاللا تراءلار  التحلار، ال لتحبلب تيللأ 

الاج، يقلحبل ارن ي لحبل ارر يةلحبل نل   ل يللأك لاللار،  ل ل نل ايسا ل ساةكلي لأ  علحبل
 لةةتتتلالا سيتتتيلار يقتتتال تتتنل تتت  لأي لدفتتتيلاتتتللل تلأتتتتل لتتتة ل سماتتتي لار،  لتتت بلاستتت، ت،لاراتتتيحنة ل

لىلالل  ي لاررايطلا،تس   .ا، اللالاس، رائيبلار ىللأ  لارظيير ل نل   لار كرلار  بةل

ةتتتر س لالاي، تتتي،لب  تتتالارراتتتيطلا،تس تتت  لار  تتت لحل تتتنللوقووود توصووول  الدراسوووة إلووو :    
عاتتالاااسا لا،تتتاسنبل أ  تتالارتساستتحلجاتتي لالا ، تتي لب قرتتيءلارراتتيني لا،تسستتلحلأ رة تتحل،تتيل

لل ت للاللساة ل أ   لار،  ل .

لمن الدراسات الأجنبية:

اساستتتحل  تتتهلحلرلرتتتر    لاتتتللا، اكتتتحلا،، تتتت بليتتتت الارتساستتتحلا تتتلألللم(2007دراسوووة يتيكبووووزو  -1
ار، تتتترولقاتتتتلألب تتتتيسلال اتتتترحلارر بلتتتتحلاتتتتللاي، تتتتي لاررتتتت  لا تتتتلألستتتتة لار  تتتتابليتتتتةعلارتساستتتتحل  تتتت لحبل

ل.119اس، ت الالاس اييحلة اا بلنا الارتساسحلقالألقل حلعةا ايل

    لكا تتتت لقاتتتتلألق التتتتحلالاي، تتتتي ل تتتتنلأ لال اتتتترحلار  تتتت لحلراتتتتيللتتتتلوقوووود توصوووول  الدراسووووة إلوووو :
 رحاتتتتحلار، اتتتتلرلار تتتتي للا تتتتلألستتتتة لار  تتتتابلحلتتتتيلا لااربتتتت  لبيرراتتتتيني لار  تتتت لحلستتتتااالقاتتتتلأل

لاررير لارة ة لا لأل كييحل ال لحلأ ضا.

 الممور الثاني -ب

يتتتت الارتساستتتحلا تتتلأللار، تتترولقاتتلألا،اتتتي،لار، رلرلتتتحلاريتتت للأؤا فتتتيللم(2008دراسووة يالقحطووواني،  -1
يلالاج، تيعللاتللا،ؤسلتي لالاج، يقلتحبل ار ةا تالالإلأ يبلتحلاريت لةلتيقت لاتللاي تي  لرا اتي،لال  يئ

ار، رلرلحبل ا، ةعي لاري للةاجللال  تيئيلالاج، تيعللاتللاي تي  لرا اتي،لار، رلرلتحبل ا،ؤلترا ل
حلاستتت، ت الأا ا لا، يباتتتل-ار، رلرلتتتحلا،   حتتتحل،ةاجاتتتحللاتتت لا، ةعتتتي بلاساستتتحل  تتت لحلل الالتتتح

لتتتاللا،   تتتحلرلربتتت اءبلاستتت، يس لاستتت، لي لرة  تتتيئيل  تتتيسنلار، رتتتلابل نا تتتالقاتتتلألقل تتتحلعةا اتتتيل
ل  يسن.ل50 ا  بل 20

   ةقتتتحل تتتنلا،ؤلتتترا لار، رلرلتتتحلاريتتت لةلتتتيقتلاتتتللل  لتتتالأاا للوقووود توصووول  الدراسوووة إلووو :
لال  يئيلالاج، يعلل،اي للار، رلرلح.
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ا لأللل  ليلا،ليقت لقالألل تتلأرلل تةسلقا ت ل ا تالليت الارتساسحلم(2017دراسة يالمبارك،  -2
 اعلتتتتتتتيلركل لتتتتتتتحلار، ي تتتتتتتال تتتتتتتلل  ةعتتتتتتتي لالإااس لالاستتتتتتت  الل لحلاتتتتتتتللا رتتتتتتتحلاركة تتتتتتتال ي تتتتتتتحلاتتتتتتتللالإااس ل
لأ تتتتي،للرتتتتة رلالاستتتت  الل لحلاتتتتلل

ً
ار، ال لتتتتحل ار،تتتتتس  بلاركاتتتت لقتتتتنلأيتتتترلا، ةعتتتتي لاريتتتت لل تتتت لحتتتتي  

أا ا لل-ارتساستحل  ت لحلل الالتحل–كة اللاكال تي لاراضنحلالإااس حلار ر لحللاكالقي،بل ا رحلار
ل800 تتنل  ، تتللارتساستتحل نا تتالقاتتلألقل تتحلعةا اتتيلل%10ارتساستتحلقاتتيس لقتتنللاستت، يس لاستت، لي لرتتت

ل.1040اااسىل نج ي للل240 تس بل

ي ي لل    ل ا الرا، رلالالاس  اللجللقالألالآااءلارتةال يلرتتىللوقد توصل  الدراسة إل :ل
ل ييتلارالنحلار ي حلرا، الرلار،رال يل ار،تس  لبت رحلاركة ا. ةا يل  تس   ل  

يتتت الارتساستتحلا تتلألل  ي رتتحلار،ة تتالا تتلألل تتةسلل رلرتتيلاستت  اللجلللم(2019دراسووة يزيوودان،  -3
،ليتتتةعلارتساستتتحل2030ر،  لتتتيلار،  تتتيلارتتتةال يلرة  تتتيئيلالاج، تتتيعللا،تس تتت  لاتتتللةتتتةءلسم تتتحل  تتترل

 لي بلاست، ت ال ت اللاساستحلااهيرتحلاست، ي لارايحتيلبت ا ا ل   لحلب  يءلالاست  اللل-اس ارا لح
 تتتتتنلأقضتتتتتيءليلنتتتتتحلل45قاتتتتتيس لقتتتتتنلارلتتتتتال  يباتتتتتحللتتتتتالل    تتتتتحل نا تتتتتالارتساستتتتتحلقاتتتتتلألقل تتتتتحلعةا اتتتتتيل

لار،تسثعلب ي  حلحاةا .

 ةتتتتللل تتتتةسلل رلرتتتتيل   تتتت فلر،  لتتتتيل  تتتتيلأ  لار،  تتتتيلارتتتتةال يللوقوووود توصوووول  الدراسووووة إلوووو :
لار،   ا لا، ي ر .لرة  يئيلالاج، يعللاللةةءلل ش

يتتتتتت الارتساستتتتتحلا تتتتتلأللار، تتتتترولقاتتتتتلألالإنتتتتتيسلا، تتتتتييل  لرا، رتتتتتلاللم(2020دراسوووووة يالها ووووو  ،  -4
الاس  اللجلل ارةعةولقالألاسجحل  يسسحلق الي لار، رلالالاس  اللجللب تاسنلار، اتلرلالسي ت  ل

الالاست  اللجللاللسار حلق ي بل ل تلأرل    حي ل لة لي لرز يا لاسجحل  يسسحلق الي لار، رل
ل184أا ا لارتساسحلقايس لقتنلاست اييحل نا تالقاتلألقل تحلعةا اتيلل-يةعلارتساسحل   لحلل الالحل–

ل.%36 تلأرل  ليقتل تلأرلأىلي ةلل511  را ل نلأ ال  ، للارتساسحل

ارةعتتتتتةولقاتتتتتلألي تتتتتيطلار تتتتتة بل ي تتتتتيطلارضتتتتت  بل ل التتتتتالاراضنتتتتتحللوقووووود توصووووول  الدراسوووووة إلووووو :
يطبلةتتي ل تتنلأي اتتيلع تتةسلاتتللل تلأتتتلي تتيطلار تتة لر ستت، يا ل  فتتيلارتا التتحبل لضتت  القتتت لي تت

لالل ةللال رة ي لاللبضنحلا،تسسحلارتا الحل ااريسجلح.

 ومن الدراسات الأجنبية:

اركاتتت لقتتتنلار ةا تتتالاريتتت لة لتتتيل يتتتت الارتساستتتحلا تتتلأل Bernard Chemwei (2014)دراسوووة  -1
ل-  تتت لح-يتتتةعلارتساستتتح  لاتتتلل  ر تتتحلبتتتيس   ةل  لتتت لااررتتتالالإستتت  الل لحلاتتتلل تتتتاسنل يية تتتحل  ،تتتيسل
ت اا ل لتترللرال اتتتيلقاتتلأل   اً تتيلاتتللا، ر تتتحلل329 تسستتحل يية تتتحبلل21استت، ت الارتساستتحلالاستتت اييحلةت

   اً يل84 لرلاس، تا،لقل حل نل

ار ي يلارر ضعلأ ي،لار،  ل لار يجاللاس  الل لحلا،تاسنلةي للوقد توصل  الدراسة إل :
ل ار حلألأضًيل    ي لا، يايلحلم  لةي لحلة رلحللكيرل لار،  ل .قت،لك يلأحلا،ةاسالار

   Niyomugabo Nicolas wellars (2018)دراسة   -2

يتتتتت الارتساستتتتحلا تتتتلأللا تتتتلألاساستتتتحل  يسستتتتي لار، رتتتتلالالإستتتت  اللجللا، ، تتتتت لاتتتتللا،تتتتتاسنلارنيية تتتتحل
  لاتتتللا،تتتتاسنلارنيية تتتحلب  ر تتتحلارر  تتتزى.ل ل تلأتتتتلار  عتتتحلبتتت  لار، رتتتلالالإستتت  اللجلل بااءلاررتتت
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لترللرالتتيلارتساستحلقاتتلألقل تلل تتنلل-استت، ت الالاست اييحلةتت اا لل-ارتساستتحل  ت لح-ب  ر تحلارر  تزىل
 (لنيراًي542(ل تسنل  173(ل ل 10ا،تساءل 

 جتتتةالق عتتحلالأ يبلتتتحلبتتت  لار، رتتلالالإستتت  اللجللرا تسستتتحللوقوود توصووول  الدراسوووة إلوو :ل
ا،تاسنللأ  لأ لل ر لالايضايطلبفيل نل   ل ةللار ةاقتل بااءلارر  ل اع  حالارتساسحلأ ل

ل  اراةا الا،تسسلحل ني يعلار  ة ي ل نلأجالحيلا لارر  لاري لل رجلقنلار ظي،لار ي،لرا تسسح.

 رابعًا: المنطلقات النظرية للدراسة 

ال لتتتي لراةعتتتةولقاتتتلأل اعتتتللال اتتترحلا،تسستتتلحلب ق،ايسيتتتيل لتتتً يل تتتنلأ لتتتي لالم ، تتتلل   ،ً تتتيلقاتتتلأل
الآ رىل أي ايلار،   ا لا، ي ر لر الل الا،زا جحلب  ليظر ي لال لي لار ي حل اررليلالاج، يعلبل

بل  ل تيللأ، اتيلب، التالبنموذج موان، ي   ل يللأ، ايلب، الالارللي لارالل لارتا اللل الالإست، ييحل
محلالاستتتتت  الل لحلبل  ل تتتتتيللأ، اتتتتتيلب تتتتتليبمصوووووفو ة بسووووو ي ارلتتتتتلي لاراللتتتتت لاارتتتتتيسلألللتتتتترلالاستتتتت، ييحل

لبمصفو ة تاوز ا،   ححللرلالاس  ليال

بلونموووذج مووان، ي للنظريووة الأنسووا ل راتتيليتت  لارتساستتحلاتتللل  ل اتتيلليتتتا ايل تتنل تت  للةال اتتيل
حليلاراضنحلا،تسسلحل ليلكا  لي ، تلاللبااءل ال ،للقالألأ لي ل رقلحبل ي ةعجل تيكزيىليلتيقتل

تسستتتحل ارةعتتتةولقاتتتلألي تتتيطلار تتتة ل جةايتتت لارضتتت  ل كل لتتتحلاتتتللل التتتالارلتتتلي لاراللتتت لارتتتتا اللرا 
ل  يا دفي.

 عتتتتتلالتتتت، اليظر تتتتحلال لتتتتي ل تتتتنلأ لال  تتتت حلاريتتتت لاتتتتللاا لتتتترل كةيتتتتحل تتتتنلاار لأتتتتيلا، لتتتتييت لقاتتتتلأل
ل ضتتايبل اريتت لراتتيل اتتي  لحلة تتحلاهلتتي لال لتتي ل أىل اتتاللأ تتتثل ففتتيللأتتؤاىلا تتلألتفتلأتتتلحلتتي لار تترال

لللحلة سينلرة لي لالاج، يقلح.لر ر للأضللبيسسةيزلا،ؤلرا لالآ

لار، ي ال ار لييتلب  لارةحتا لل ضايل للارا ش.ل-1

لاي ي لاراتولأ لالايعل ،رااي ل حتا لاررلي.لل-2

لاسلايطلبيراضنحل اليتاو.ل-3

 ار،ةلرلأ لقت،للكي الارةحتا .ل-4

لتتحلقاتتلألأستتينل،لال لتتي لالاج، يق1960 عتتتلحاتتالرتتة ضعلاتتللك،تتي لرتتللقتتنلاررلتتيلالاج، تتيعللقتتي،ل
ةلتتت حلق ي تتترل ارلتتتحبللأ،رتتتيبيلةتتتال  فتتتيل تتتللق التتتحلأ لأك تتت بل ستتت،حلق التتتي لحلتتتيللتتت االار  ي تتترل

لارا ي لحل ار  لت بلار ين حبلاراتوبلارت سبلا،كييحبلا،زيرحبلار ة بلاا زاءبلار لال  (

حلأ تتتتتتتتتيلار  ي تتتتتتتتترلارةال لتتتتتتتتتحلاراتتتتتتتتتي احل  فتتتتتتتتتيل ال  تتتتتتتتتي بلااه تتتتتتتتتي لقاتتتتتتتتتلألااهتتتتتتتتتت ابلار تتتتتتتتت ابابلار،راتتتتتتتتتن
لالاج، يقلحبلارضاالالاج، يعلبلار ري،لأ لالاق، يالقالألار  ع(

ل  ل، اال نلعر لأ لاررليلالاج، يعلليةلل

ل   ةقحل نلارةحتا ل  رابلج يقحبل  ، ل(لبل فرلاق، يال ،كي ا. •
 رللأيتاول نفيلأي ليلعلألارففي. •
 (.Talcott,1951ا ل ي لحلار، يقال،للأسينللكة لال لي لالاج، يقلحل  •
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لدرسة ننسق اجتماعيالم

ل لتليظر حلال لي لالاج، يقلحلاللأنفتيللكلت لا،تسستحلكرلتيلاج، تيعلل  ،تةفل ي تلحلالاست، راسل
 ارتلأ ي لكلتتتحل تتتنل تتت  لل  ل فتتتيل  تتتياسلارريعتتتحلا،لتتت، ت ل تتتنلاراضنتتتحلااريسجلتتتحبل اا تتتيسلجتتتزءل تتتنل

  لأ لتتتتتيعايلار رقلتتتتتحليتتتتت  لارريعتتتتتحل تتتتتللاي، ي اتتتتتيلل  التتتتتحلار،  لأتتتتتحلار كلتتتتتلحبل الاق، تتتتتيالا،،اتتتتتيا لبتتتتت
لإحتاثلق الحلار،ة ا بلك يلل لتلي  لار ظر حلاللل تلأتلا،اك  لا،رلارحلبيراضنحلالمهلرحلبرليل
ا،تسسحبل ار، رولقالألاا ةاي لاري للأ كنلار  ك يلقالألالاس، يا ل نلاراضنحلاتلل ةاجاتحلا،اتك  بل

 لا،تسستتتحلقاتتتلألا،تتتةاسالار   تتتحل تتتنل ن تتتيا لا، ظ تتتحلرااضنتتتحل،ةاجاتتتحل اتتتيةاايبل ،تتتللة  تتتالقاتتتلألح تتتةل
اراضنحللاست، راسييلاتللار لتي،لبتت سييبل  تت يتفيل ت  لق التحلار،اتيا ل تللا، ظ تي لال ترىلا،ةجتةا ل
اللاراضنحلةي،ؤسلي لاررالحل  راكزلالإقيعتحللرز تيا لك تيء لاارتت ي لار ي  تحلاتللالتايعلاح،ليجتي ل

لن  لا،تسسحل حال اك تفر.

ال لتي لالاج، يقلتحلاتلل  يسستحلاارت تحلالاج، يقلتحللBeuloh Comptonك ا،ة ل ر تل   لبلةلا
لا لألةال نل

لللبيق،ايسلال  يئيلالاج، يعلل ا، يسنلار ي،(ل   ً الاج، يقلًي.لنسق التغيرل-أ

لل ر تتتتتتلحتتتتتتاللتتتتتيسرزل استتتتت   ل لتتتتت،ة ي لق تتتتت ءلا، يسستتتتتحلاتتتتتلل لتتتتت،ةىلنسوووووق العمووووو ءل- 
  لتتتتتت،ةىلال لتتتتتتي لا،،ةستتتتتترحل الستتتتتترل اا  يقتتتتتتي لار تتتتتت    لل-Microارةحتتتتتتتا لار تتتتتت رىلال تتتتتتراال

Mezzoل  ل،ةىلال لي لاركب ىل الم ،  ي ل)Macroل،(.2015(ل    تبل

تعتمووود الاسوووتراتيجية المقترحوووة عرووو  العناصووور السوووبع الداخليوووة للم سسوووة نموووا و ووومها نمووووذج 
 مان، ي:

The Mackinsey 7s Model Frame Work Elements: 

ريتتت لل تتتة،لب، التتتالار، تتت لرلار، ظل تتت لرا ؤسلتتتحل تتتنل تتت  لالاي، تتتي،لللتتتا حلق ي تتتترل ،تتتللالاا لا
لاا الحلأسيسلحل ،لل

 Strategy -1 الاستراتيجية -1

 ،تتتللااررتتتحلاريتتت للأتتت،رللرة ريتتتيل تتتنلعاتتتالا،ؤسلتتتحللر،  لتتتيل  تتتي لل ي لتتتلحل لتتت،تا حلة تتتز لبيررم تتتحل
ل اررسيرحل ار لرلار ة ح.

 Structure -2 الهيك  -2

ررتتتالار، ظل تتت لرا ؤسلتتتحل  ي نتتتالاررر  تتتحلاريتتت للأتتت،رلبفتتتيلل ظتتتلرلأعلتتتي،ل  حتتتتا لا،ؤسلتتتحل يتتتةلالم
ل لةةلالا،لنةرلي .

 Systems -3 الأنظمة -3

ل،للال ارحل الإجراءا لارلة لحلاري ليل، ت ايلا،ةا ة للإي ي لا،اي،ل ال يعلار راسا .

 Shared Values-4 القيم المشترنة-4
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  لاريتتتتت للةجتتتتتللستتتتتاة لا،تتتتتةا   ل أق تتتتتي لا،ؤسلتتتتتحل  ير،تتتتتي لل  تتتتت لأستتتتتينلةتتتتتال ،تتتتتللار ةاقتتتتتتل ا، تتتتتيلأ
ل ؤسلح.

 Style-5 الأسلوب-5

ليةلأساة لار ليا ل الإااس لا، ، ت لاللا،ؤسلح.

 Staff -6 الهيئة الإدارية -6

لب كلتتت لستتتض،رلة للتتت فرلب قتتتتايرلبارتتت لأنلستتت، ،يجارلا،ؤسلتتتحلب ارتتت ىلياتتت  لا تتتلألأيتتتةاعلا،تتتةا   
ل ل   ييرل  كي  تفر.لب لتس بفر

 Skills -7 المهارات -7

ل.،(2019  لر نل رجي ىبل ،للا،ايسا ل ارك يءا لار  الحل،ةا يلا، ظ ح  

 

 ( (PESTالاستعانة بمصفو ة بس ي  

لا لأللPESTEL  ر زلا ، يسللعوام  البيئة الكيري ي ةعجًيل،راج حل

P 

لارلليسحلار، ال لحلالل  ر.لت سلحة لار راسا لارة اس حل اررارا لاري للرسرل

E 

لتتت سلحتتة ل تتيللأ، اتتيلبي، يايلتتي لاريتت للأتت،رلاستت،  رايلاتتللالإي تتي لقاتتلألال اتترحل ار  التتحلار، ال لتتحبل
ل ار  عحلب  ل  رجي لار  الحلار، ال لحل    لاح،ليجي لارلة ل نلار  يرح.

S 

ل كتت  لا،تترأ بل اتتيسكحل  ظ تتي ل لتت،ةىلار، اتتلربلار تتياا ل ار، يرلتتتل القتتراوبلار تتةعلالاج، تتيعلبل
لالم ، للا،ت يبل ايسكحلار  يبي بلالحزا ل  راكزلارااي .

T 

لحةا زلار،ك ةرةجليبل ل،ةىلالإب،كيسبلارةعللار،ك ةرةلألل ل ايطلارا يل ار،رة ر

E 

اتلل ي يلل تسلالإليس لا لأل جةالة   ل  ي رلألال يةلار،   لا، يخلل  يللأرلاالبلل نلأ ارحلن بلتحل
لال ي لار، ةعلارالةرةلألل حلنلار، ي ال للارا  حلاركر ةيلحل الإيا ي ي لارت لنحل ة   لا، يخ

Lل

لةارث ي ل ي حلبير  الحلار، ال لح.
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 خامسًا: أهمية الدراسة

ةلتتتتت، تليتتتتت  لارتساستتتتتحلأي لدفتتتتتيل تتتتتنلأي لتتتتتحلار، اتتتتتلربلحلتتتتتيلا لعضتتتتتلحلار، اتتتتتلرل تتتتتنلأيتتتتترلار ضتتتتتيلأيل
لرلاللالآ يحلال    .الم ،  لحل ا س لار ىلة يا

: الأهمية المجتمعية:
ً
 أولا

لأ كتتتتتنلراتتتتت  لارتساستتتتتحلأ لل  تتتتتزل تتتتتنل تتتتتةسلار، تتتتتي  لا،اتتتتت   لبتتتتت  ل ؤسلتتتتتي لالم ، تتتتتللا،تتتتتت يل •
ل الم ، للا،تس   .

لأ كتتتتتنلأ لل لتتتتتتليتتتتت  لارتساستتتتتحلاتتتتتللالاستتتتت ن يسلال نتتتتتالرريعتتتتتي لاراتتتتتاي لب تتتتتيللأ  لتتتتت لقالتتتتتللب تتتتتيءل •
 ةر لحلالأ يبلحل  ةانً يل ياهًي.

 : الأهمية المهنية:ثانيًا

لةةتلالا سلاارت تحلالاج، يقلتحلا،تسستتلحلاتللل  لتيلأيتتاولار  التتحلار، ال لتحلاتللةتتةءل •
لار،   ا لار ي،لحلا، ي ر .

لة ل لارت سلا،  لرلرت حلالاج، يقلحلا،تسسلحل ا سلال  يئيلالاج، يعلللاتكالأك ت ل •
  ةةحًيلاللةةءلار،   ا لار ي،لحلا، ي ر .

ا: الأ 
ً
 همية التخصصية:ثالث

ار، رلالالاج، يعللاللالم ي لا،تس   لحليلأكت لاركن  ل نلارتساسي لارليب حلقاتلألأي لتحل •
لال  لا،لايلبير، رلالالل ةللارب ا جل ال ارحل ل يللأ، ايلبير،رة ر.

 سادسًا: أهداف الدراسة 

لبار تتتتتتتر لبي تتتتتتتيطلارضتتتتتتت  لبل التتتتتتتالارلتتتتتتتلي لاراللتتتتتتت لارتتتتتتتتا الل اارتتتتتتتيسلألل ي تتتتتتتيطلار تتتتتتتة  •
لاردفتلأتا (لا،رلارحلبيل ارحلا،تسسلح.

 ارةعةولقالألارةةللارراينل، يسسحلال ارحلا،تسسلحلاللا،رحاحلارنيية ح.ل •
 ار،ة الا لألاس  الل لحل    ححلر،رة رلال ارح. •

 سابعًا: مفاهيم الدراسة

 مفهوم الاستراتيجية في الخدمة الاجتماعية: -1

 يقلتتتتتتحبلب نفتتتتتتيلاررر  تتتتتتحلار ي تتتتتتحلاريتتتتتت ليلتتتتتت، ت ايلال  تتتتتتيئيلة تتتتتترولالإستتتتتت  الل لحلاتتتتتتللاارت تتتتتتحلالاج،
الاج، يعللالللت اللا،  ل للأ لي لار، ي القالألا،ل،ةىلار ة يل ارت  لللإحتاثلار، ل  لا،راة ل
ر،  لتتتتيلاليتتتتتاولا،، تتتتيلقاففتتتتيل  ةاجاتتتتحلا،ةعتتتت لالإلتتتتكي للاتتتتللةتتتتةءلالإ كييتتتتي لا،،يحتتتتحبل  ال تتتتحل

نتتتتتتتتالاتتتتتتتتللارةستتتتتتتتي الاريتتتتتتتت لل  تتتتتتتتيلاليتتتتتتتتتاولار ي تتتتتتتتحلاريتتتتتتتت لةلتتتتتتتتعلألا،ؤسلتتتتتتتتحل تتتتتتتتنل تتتتتتتت  للك،لكتتتتتتتتي لل، 
لالإس  الل لحلر،  ل اي.
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 التعريف الإجرائي:

يل  يلسايللأ كنلل تلأتل  اة،لالاس  الل لحلاجرا لًيبلأىل،لل   ةقحلااررالا،ل، االحل
ً
-اير ع

 بلل ،تتتةىلا،رلارتتتحلب،رتتتة رلال اتتترحلا،تسستتتلحلاتتتللاتتتالار،  تتت ا لار ي،لتتتحلا، ي تتترلل-سمىل لتتت، االح
يتتتتتت  لااررتتتتتتالقاتتتتتتلألل تلأتتتتتتتلارةةتتتتتتللارتتتتتتراينبلس تتتتتتتلارةاعتتتتتتللب لأ يبليلتتتتتتلل ستتتتتتااليللبل  ةتتتتتتللار، تتتتتتةسل
ا،ل، االلبآرلي لل  ل  ل  يللأؤاىلاللار فيلأحلا لأللرة رلال ارحلا،تسسلحبل ل  لتيلأيتتا ايبل  ً تيل

لرا،   ا لار ي،لحلا، ي ر .

 النشاط المدرس  : -2

سستحللظاترلب يقالتحلاتللأااءلا،، ا ت  لقاتلألا،لت،ةىلار  اتلل ااهرةتيلي رولاررايطلا،تس   لب يلل  ي
 ار  ستتتت  ل الاج، تتتتيعللاا تتتتالا،تسستتتتحبل ثاتتتت، الارراتتتتيطلقاتتتتلأل  تتتتيلا ل ، تتتتتا لةاتتتتاللاح،ليجتتتتي ل
ا،، ا تتتتت  لاا لتتتتت لحل ار  لتتتتتلحل الاج، يقلتتتتتحبل ل ،تتتتتتل تتتتتنل رحاتتتتتحل تتتتتيلعاتتتتتالا،تسستتتتتحلالاب،تا لتتتتتحلا تتتتتلأل

رحلبتي ، ولا،رحاتحلار، ال لتحلقاتلألأستينلأ لةتال رحاتحلة ال لتحلا،راحالارنيية حبل ل ،ات لال ات
لرايلأيتا ايلا، ةنحلبفي.

 التعريف الإجرائي:

تيل  تتيلستتايللأ كتنلل تلأتتتلا، اتتة،لالإجرائتتيلراراتيطلا،تس تت  لقاتتلألأيتلللارراتتيطلا،تس تت  لااهتترل
ً
اير ع

يللأ  تتتتيلار  تتتتةلارتتتت ىللأ تتتتيسنلاتتتتللم تتتت لار تتتت ةولارتساستتتتلحلل تتتتالالتتتتراولالإ  تتتتيئيلالاج، تتتتيعلبلب تتتت
لا،،ةا  لرةر لحلاررير ل ثاالل لةرلل اح،ليجيلللب يللأ  يس ل للا،رحاحلارنيية ح.

 مفهوم التطوير: -3

ا، اتتة،لارا تتةىلرا،رتتة رلل سالاتتللا،ي تترلارتتةج يل نتتةس للحةرتتلل تتنلنتتةسلا تتلألنتتةسبل لرتتةسللل تتة ل تتنل
لنةسلا لألنةس(

ي  تتي لااهلتتحل ستتاةكايبل  راتتيلألأضًتتيلقاتتلألار،  تت ل ار،رتتةسللار،  تت لار،تتتس جللارتت ىللأ تتتثلاتتللبرلتتحلارك
لار،تس جللار ىللأ تثلالللركل لالم ، لبلار  عي بلار ظرلأ لار لرلارلي ت ل لل.

لل تالارايحنحل  اة،لار،رة رلاجرا لًيل  يلارتساسحلارراي حلب يللل

 بل ار،  تتتتت ا لل لتتتتت  لبااءلاربتتتتت ا جل ال اتتتتترحلا،تسستتتتتلحلار  تتتتت لحل لرة ريتتتتتيل ا لًتتتتتيلب تتتتتيللأ  يستتتتتل-1
لار ي،لحلا، ي ر .

لل ل  لار  عي لب  لا،تسسحل الم ، للالمهاللب  ظ يلل.ل-2

لل ل  لار، ي  لب  لالسر ل ا،تسسح.-3

لل ل  لار  الار، ي  يلاللا،تسسح.-4

للرة رلالسيرل لا،ا لحلبير، رلالرة ارحلار   لح.ل-5

لمفهوم التغيرات المعاصرة -4

اتتتللارا تتتحلار ر لتتتحل تتتنل  تتتال م تتت (لار)تتت  ءلبتتتت لبتتتللم تتت  ل  ار  تتت (لاتتتللار تتتيية ليتتتةلجتتتيءليتتت الا، تتترلال
(لي  ت لي  ت لأ ل (changeاررترولارنيرتيلاتللاار تة حبلك تيلجتيءلاتللا، ترلالاتللارا تحلالإي ا يلأتحل تن
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لأاتتت ل اي، تتي ل تتنل كتتي لأ لحيرتتحلأ للتتكالأ ل جتتللا تتلألب تتربل  ر، تتال تتنللأتتتلا تتلأللأتتتبلأ ل تتنل يرتت لا تتلأل
لة   ل ،   لعيبالرا،   .  ةسةقحلا،ةاسالا/ ( (Variable) أ لةا حب رلك يل

ك يلي رول ا،،   (لاللارا ةثلالاج، يقلحلقالألأيللااري تلحلا،  تي لاريت للأ كتنلعليستايل ل، ت لعلً تيل
  ،ا حل  ، ةقحلاللحيلا ل رالأحل ، يعاحبل  ف،رلارايحيلب لينل   لأ يالار  عحلبل فيل    لا،،   ل

ل،(2000 ا،ل، ال ارةسلال أح تلل ليلارلكرىبلار،يللل

ك يللأ ظرلرللقالألأيللا ر فليل، ت،لاللارا يلار ا  بل    ي لاتيير للأ كتنلأ لل،  ت لأ للأ ، تال
ل،(1998  ي يل علرلك لحل  ،ا حل لأ ي لحلنلاس ثشب

قتتنلأىل(لبةجتتللقتتي،لك لتتحلل،  تت ل قاتتحلي تتةلأك تت لاعتتحللأكتتة لا،،  تت لقاتتيس لمتغيوورك تتيلياتت  ل  تترلال 
ل ي لحل   ي للأ كنلعليسايل ل،  لعلً يل  ،ا حل  ، ةقح.ل

ككتال ل تترولقاتلألأيتلللا،،  تت ا لالم ،  لتحلاتلليتت الار  ترلااهتتي لللمصوطح  المتغيوورات المعاصورةأ تيل
لار ىل  ضشل للل يةلق رلار ة،ح.

 المقصود بالمتغيرات العالمية المعاصرة في الدراسة المالية:

 ار،رال تتتتتي لاا تلأتتتتتت لاريتتتتت لنتتتتترأ لقاتتتتتلألالم ، تتتتتللا، تتتتترىل ار ة،تتتتتحبل ستتتتتي ال،تتتتتللا، تتتتتييلرل ال كتتتتتيسل
ار،ةا تتتتتتالالاج، تتتتتتيعلبلارنتتتتتتةس لار ا لتتتتتتحل ار،ك ةرةجلتتتتتتح(ل أ تتتتتتر لقاتتتتتتلألال ةتتتتتتيعلار، ال لتتتتتتحبلب تتتتتتيل ففتتتتتتيل
ال ارحلا،تسسلحبل ق االقالأل  يا لار  ة ي لاري للةاجللارر  ل اري لةل،تعلللرة رلأسيرل ل

اتتتترحلا،تسستتتتلحللرضلتتتت،رلللارريرتتتت ل  يسستتتتحل اتتتتيطل  لتتتتتبللأ،ةاكتتتت ل تتتتلليتتتت  ل نتتتتر لاربتتتت ا جبل ال 
لار،   ا لار ي،لحلا، ي ر .

ا: الإجراءات المنهجية
ً
 ثامن

للارتساستتتحل  تتت لحلل الالتتتحلحلتتتيلاستتتدفت الارةعتتتةولقاتتتلأل اعتتتللا، يسستتتحلااهيرلتتتحلنوووول الدراسوووةل-1
يبل ن ارتتحلأستتاي لاردفتلأتتتا بلرة اتترحبل اساستتحل  تتينيلار تتة لر،تتتقل ايبل   تتينيلارضتت  لر  جاتت

 اع، ي ل لةال لار ر ل الاس، يا ل نلا،   حي لالللرة رلال ارحلا،تسستلحلاتللاتالار،  ت ا ل
لار ي،لحلا، ي ر .

للاستت، تا،لارا تتيل تت اللارتساستتحلااهيرلتتحلقاتتلألاق،اتتيسلأيتتللأ لتت لا، تتيةللاريتت لالموونها المسووتخدمل-2
لل، يل للارتساسحلااهيرلح.

 ع البيانات استخدم  الباحثة في الدراسة المالية أدوات لجمع البيانات كالآتي:أدوات جم -3

أ.لا، حظحبل .لا، يب  بلج.لالاج، يقي بلا.ل  يةرا للةقلتحبليتت.لاست، لي بل .لجالتي لاست، يعبل
ل .لي ةعجل يكزيىل

 مجالات الدراسة -4

واني: • الالم تتي لا،كتتي يلراتساستتحلاتتلل  ي ظتتحلك تترلاراتتل لك  تتي لقتتي،لراتساستتحلل تتتلالمجووال المكو
 ل نتتتتالا،تتتتتاسنلارنيية تتتتحلار ي تتتتحلااهكة لتتتتحلب تلأ تتتتحلك تتتترلاراتتتتل لاااس للتتتتر لالم ، تتتتللاارتتتتي ل

لبيرتساسح.
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ل12للل تتتتالالم ، تتتللار اتتترىلراتساستتتحلاتتتللقل تتتحل تتتنلأس تتتللا،تتتتاسنل ، ناتتتحلاتتتللالمجتموووع البشوووري  •
ل . ا ل12أ  يئيلاج، يعلل 

للل تتتالالم تي لارز  ت لراتساستتحلااهيرلتحلب تتيءًلقاتلألار  ت  لاريتت لاست، رعدفيلارتساستتحلالمجوال ال ميو  •
ل،2023 حي لأك،ة رلل2021ا،لتا ي(ل نلايل ب للبلا ففيل ار ظرىل

 تاسعًا: نتائج الدراسة

سستحلأس ر لي،تي جلارتساستحلقتنلل التالارلتلي لاراللت لارتتا الل لي تيطلار تة بلي تيطلارضت  (ل، يل
لال ارحلا،تسسلح

المتوسوووووط العوووووام  الممور  العينة
 للبعد نك 

درجووووووووة التحقووووووووق 
 للبعد نك 

الأهميوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووة 
 النسبية

ال  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي ل  ل
لالاج، يقل  

ل88.3ل2.59ل23.31لي يطلار ة 

ل82.9ل2.46ل24.86لي يطلارض  

ل86.3ل2.59ل25.89لار ر 

ل78.7ل2.3ل23.62لاردفتلأتا 

ل

ل85.9ل2.58ل25.79لي يطلار ة لاارب اء

ل83.6ل2.54ل25.44لي يطلارض  

ل85ل2.6ل26لار ر 

ل79.8ل2.39ل23.93لاردفتلأتا 

ل(1جت  ل 

 عا رًا: الاستراتيجية المقترحة 

ب تتتتيءًلقاتتتتلألارتساستتتتحلا،لتايلتتتتحلاريتتتت لعي تتتتالبفتتتتيلارايحنتتتتحبل لتتتترللرال اتتتتيلقاتتتتلألال  تتتتي ل  لالاج، تتتتيقل  ل
ل بل  تتيلأستت ر لق تتلليتت  لارتساستتحل تتنلي،تتي جبل كتت ر ل ااربتت اءلبيلم تتي لار، ال تت لب تلأ تتحلك تترلاراتت

لالان علقالألالإنيسلار ظرىل ل الالارتساسي لارليب ح.

لة تتتاالارايحنتتتحلا تتتلألاستتت  الل لحل    حتتتحلر،رتتتة رلال اتتترحلاتتتللةتتتةءلار،  تتت ا لار ي،لتتتحلا، ي تتتر بل
ل  ل يللأالل   ةقحل نلاررةي زلاري للرل ةللالاس  الل لحلا،   ححل نل  راي.

ل ب سا ل ةللالاس  الل لح. •
لأيتاولالاس  الل لح. •
ل  را ي لالاس  الل لح. •
ل  يلا لالاس  الل لح. •
ل ،رااي لار،  ل . •
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لبرلي لار،  ل ل ار، ة ر. •
ل  ةعي لالاس  الل لح. •

 والشك  التالي يو   تلك العناصر:

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل(2اراكالسعرل 

 ت الاستراتيجيةميررا

 ار،   ا لار ي،لحلا، ي ر ل ل    ييلارلا  لقالأل  ، للاررااح.ل -
لاس ن يسلجلتل  ،رةسلرريعي ل عتسا لاررااح. -
ارتتتتتتت سلاراتتتتتتي،ل ااهلتتتتتتةىلرة اتتتتتترحلا،تسستتتتتتلحلاتتتتتتللةاتتتتتتكلالةر تتتتتتلحلارريرتتتتتت ل -

  كل لحلب يئفيلب يللأ ت،ل  ،  ل.
لتتتحلللتتتة لار  تتتالار تتتيءلارضتتتةءلقاتتتلألةتتتر س لس تتتال  رجتتتي لار  التتتحلار، ال  -

   ي حلالم ، للالمهال.
  ليلأر لار،رةسا لار ي،لحل ار ة،حلاللاراضنحلا،تسسلح. -

  ل رايلالاس  الل لحل نليتول ؤاا للرة رلال ارحلاللاالار،   ا (أهداف الاستراتيجية 

 ل  ليلاس ن يسلأ ضالرريعي ل عتسا لارااي ل ر ،لي لاللا،تاسن.ل -
ل للا،تس   ل   ظ ي لالم ، للا،ت ي.لتقلرلار، ي  لب  لالم ، -
ارةعتتتتتةولقاتتتتتلألا، ةعتتتتتي لاريتتتتت لل، اتتتتتيلب  يسستتتتتحلال اتتتتترحلا،تسستتتتتلحل كل لتتتتتحل -

 ار، ا لقاففي.
 ارةعةولقالأل اعللال ارحلا، يسسحلحيرلًي.ل -
  ةاكاحلار،   ا لار ي،لحلا، ي ر . -
 اس ن يسلار، ي  لب  ل  ظ ي لالم ، للا،ت يل ا،تسسح. -
 ةىلا،  ل،اراللال ارح.الاسل يءلبي،ل، -

 أهداف الاستراتيجية
 مبررات الاستراتيجية

 معوقات الاستراتيجية

 مجالات الاستراتيجية

 منطلقات الاستراتيجية 

 

 متطلبات التنفيذ

 آليات التنفيذ والتقويم 

 

مكونات 

 الاستراتيجية
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 ل ةعلال ارحلحي لل  يلأيتا ايلا،رجة .ل -
 ل ةعل  ياسلار، ة الرة ارح. -

 منطلقات الاستراتيجية

ل،ةعتت لنفضتتحلال تترلقاتتلأل لتت،ةىلار، اتتلربل ال اتترحلا،تسستتلحلسكتتنليتتي،لرتتلل -
 أي ل،للاللار  الحلار، ال لح.

للابتل نل ليلأرلل.للار ة،حل ار،   ا لار ي،لحلا، ي ر لنرحال اعً ي -
 ةر س لل  لالار، ي  لب  لا،تسسحل   ظ ي لالم ، للا،ت ي. -
ةتتتتتتر س لار، تتتتتتي  لبتتتتتت  لالستتتتتتر ل ا،تسستتتتتتحلراةعتتتتتتةولقاتتتتتتلألاح،ليجتتتتتتي لاررتتتتتت  ل -

  ارلعللي ةلل  ل اي.ل
 ال  لبيلال ييي لااهتلأنحلالل  يسسحلال ارحل ل يس لارت  لا،، ت ح.ل -
   يسسحلال ارح.لسم حل سسيرحلار  بلحل ار، الرلي ة -

لل،للقايس لقنلل ةسللاكالا، ظ تحلاتللا،لت، اال يت  لار تةس للأ ت لأ لل تتالا،لت،ةىلالرؤيةللللللل
اريتتتتت للر تتتتتتلا، ظ تتتتتحلارة تتتتتة لارلتتتتتلل  لتتتتت،ة يتفيبل ار تتتتتلرلار، ظل لتتتتتحلالسيستتتتتلحل ة ، تتتتتتلقاتتتتتلألار تتتتتلرل

  ار ،ي جلالإلأ يبلح.ل

 ارحل أق ي لا، ظ حللحليللأترلاال جتةالأىل  ظ تحللل،للاري لةارفلارةاعللار  الللالرسالةللللللل
برستتتتتتيرحل  ل تتتتتتحلةلتتتتتتعللر،  ل اتتتتتتيبل ةلتتتتتت  تلاررستتتتتتيرحل  ة يتفتتتتتتيلالسيستتتتتتلحل تتتتتتنلار تتتتتتلرلاريتتتتتت للأ  ااتتتتتتيل

  ؤسلةلا، ظ حبل  نلبضندفيلااريسجلحلاري لة  البفيلةي، ظ حل الم ، للار ىللر،  لارلل.

يللأ، اتتتتتيلبير،تتتتت    لارلتتتتتا  بلاستتتتت، تا،لار، تتتتتيس لا، ي تتتتتر لقي،لًتتتتتيل   الًتتتتتيل ل تتتتت -
  ار،ررولار كرىل برلي لارةعيلأحل ي حل يللأ، ايلبةسي الار،ةا الالاج، يعل.

 معوقات الاستراتيجية

 ة  لار  يقحلب ي لحلال ارحلا،تسسلحل  كييدفيلار  بة ح. -
ليتس ل جةالعيقت لب يءل  رالل، يسسحلال ارحلا،تسسلح. -
  يسسحلال ارحلا،تسسلح.عاحلالإ كييلي لا،يرلحل ا،يالأحل، -
 ة  لااساجلأ عي ل، يسسحلال ارحلة نلاا ت  لارتسا   . -
 ملي للة ليلال ارحلا،تسسلحلاري لل،رل  يسسدفي. -

 مجالات الاستراتيجية

 ال ارحلالاج، يقلح. -
لال ارحلارن ي لحل ارتلأرلح. -
 ال ارحلار  لح. -
 ال ارحلار ا لح. -
 ال ارحلارر يةلح. -

ل

ل
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 ستراتيجية في تنفيذها عر  الهيك  التنظي   للمدرسة:ستعتمد الا  -3

 ارتت ىللأة تتالار،ة ثتتللارتتتا اللرا تسستتحل ا،لتتنةرلي ل ارةاتتي  لالمر،ا تتحل    ةقتتي لار  تتالك تتيل
ليةلاللاراكالار،ي لل

ل

 

 

 

 

 

ل

 (3اراكالسعرل 

قوودر موون الفوورص  ( بمعيوو  تع يوو  نقوواط القوووة لاسوو ثمار أق وو  SOاسووتراتيجيات الهجوووم والنمووو ي
 المتاحة

رتبة 
 الم  ر

 الفرصة نقاط القوة
 التكنيك المستخدم الاستراتيجية

دور الأخصائي الاجتماعي 
في الاستراتيجية 

 المقترحة
 العبارة

الأهمية 
 النسبية

 العبارة
الأهمية 
 النسبية

ل1

ل يعشلبرا جل
الإسليال
 ار،ةجللل

اا  عللعضيلأيل
ل علاي، ي ي ل

لارر  

ل   ال
 ايس لار

برلاحل
ل1.83%

ةل ن رل
ال ارحل
ا،تسسلحل
ا،ايسكحل
الم ،  لحل
ر،  لال
ال ارحل
لا،تسسلح

ل   ال
ار ايس ل
برلاحل
ل91.7%

الاس، ييحلبيارب اءلالل
ةي حلار،   ي ل
رب ا جلار،ةجللل
لاا  علل الإسليا

ل  لالارب  لةةة ل
ا،ز لل للاااس ل
ا،تسسحل نااس ل

اا ي  حل الاس، ييحل
ةي حللبيارب اءلال

لار،   ي 

لأ ة،لال  يئيل
الاج، يعللب  للال

ا،،     لاللار اة،ل
المر،ا حل نلاا ي  حل

ر،  ل ليت ا ل
   يةرا لناً يل

راب لةةة لب  لاا ي  حل
 ا،تسسحبل   ة،ل

بيلمهيةي لالا   اةلحل
را  لكرا ل ارب ا جل
لار ةقلحل ب ي /ب   (

ل2

 جةالعة ل
لار حل تس حل
قالألاسجحل
لقيرلحل ن
لارك يء 

ل   ال
ار ايس ل
ل94.3%

الأ ي ل
ار لياا ل
ب ي لحل
ال ارحل

 ا سييلاللب يءل
لارةر لح

ل   ال
ار ايس ل
برلاحل
ل100%

لتقلرلعتس لا،تسسحل
قالألل  ل لارب ا جل

لارايا ح

لتقلرلا سلار  ال
ار، ي  يلبي،تسسحلالل
ةي حلار،   ي ل
 تلأرل تسسحل  ك ءل
 ايطل  ،     ل
لاللةي حلال ارح

ال  يئيللأ ة،ل
الاج، يعللبت سلا،  شل
را  لارريعي لا،تس حلالل
لبرا جلل لتلاررااح

ل3

ارن ي حل
الإرك   يلحل
ةليقتلالل
اس، تا،ل
ارر  ل

ل   ال
ار ايس ل
برلاحل
ل86.7%

اي، ي،لارت رحل
ب،رة رلا، يةلل

 نا ي ل
لار،يباا

ل   ال
ار ايس ل
برلاحل

ل86%

الاس، يا ل نلعتس ل
ير لقالألارر

اس، تا،ل
لار،ك ةرةجليلااهتلأنح

ل  ل ل   ي ل
ارك   يلحل، يسسحل
ال ارحلقنلل تلالل
حيرحلار لي لقنل

لا،تسسح

لأ ة،لال  يئيل
الاج، يعللبت سلا،رلتلالل
ار،ا ل لالإرك    يلالل
ال ارحل لةال ايل
ر ياالالاح،ليجي ل

 المدرسة مدير

 مسئول الجودة

 بية الاجتماعيةالتر

مسئول التخطيط 

 الاستراتيجي بالمدرسة

 التربية النفسية

مجلس الأمناء والآباء 

 والمعلمين بالمدرسة

 مجلس إدارة المدرسة
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رتبة 
 الم  ر

 الفرصة نقاط القوة
 التكنيك المستخدم الاستراتيجية

دور الأخصائي الاجتماعي 
في الاستراتيجية 

 المقترحة
 العبارة

الأهمية 
 النسبية

 العبارة
الأهمية 
 النسبية

را،ك ةرةجليل
لااهتلأنح

لارر بلح

ل4

حر لا،تاسنل
قالألاج،لي ل
اا ةا ل
 الاق، يال

  بةىلاللار
لار، الر

ل   ال
ار ايس ل
برلاحل
ل85.3%

س السم حل
ا،تسسحل
 أيتا ايل
 سسيردفيل
بيل ارحل

لا، يسسحل  الي

ل   ال
ار ايس ل
برلاحل
ل86.7%

ل  لالسم حلا،تسسحل
 سسيردفيل نل   ل
س رايلبيليتاولالل
الاسل يءلبيلآااءل
 رله ة لقالأل
لالاق، يالار  بةىل

الاس، ييحلبير  ال
ةي حللار، ي  يلال

ار،   ي ل ل  لال
لا،ايسكحلالم ،  لح

لأ ة،لال  يئيلبت سل
ا،رليلرل اةال

لاس، تا،لا،ايسا ل
 ارك يءا لناً يلر  لض ل
لالاح،ليجي لارر بلح

( وتعي  مواجهة نقاط الضعف بالاستفادة من الفرص المتاحة قدر WOاستراتيجيات الد ال ي
 الإمكان

رتبة 
 الم  ر

 الفرصة نقاط الضعف
 التكنيك المستخدم الاستراتيجية

دور الأخصائي الاجتماعي 
لفي الاستراتيجية المقترحة  العبارة

الأهمية 
 النسبية

 العبارة
الأهمية 
 النسبية

ل1

ة  ل راقي ل
ل نلالأ رليءل
ال ةسلاللاعراسل
ال ارحل
لا،تسسلح

ل   ال
ار ايس ل
برلاحل
ل94.3%

ةل ن رلا،تسسحل
اقرلأ رليءلال ةسل

اردفيلل 
لارر بلح

ل   ال
ار ايس ل
برلاحل
ل79.3%

ار،ةا ال للأ رليءل
ال ةسل لكي ال

الا اسلب  لا،تسسحل
ل   للال ر

لأ ا  ل  اعلال  يءلل-1
 الآبيءل ا، ا   ل

ل  لالجةا زلل رليءل
يلالل

ً
ال ةسلالك  ل اين

لار، ي  ل للا،تسسح
جةا زلل تلأر حلل-2

اسجي لل-ك،   ي
ل  الرارير لار ىل
لأ، ة ل  للأ ر لالل
لار، ي  ل للا،تسسح

لأ ة،لال  يئيلالاج، يعلل
بت س لة    لسرللم اعل
ال  يءلبير،ةا ال للأ رليءل

ال ةسل اقةاتفرل
را  يساي لالمر،ا حل

   ي رحلاع يقارلب ي لحل
ال ارحلا،تسسلحلاللب يءل

لةر لحلأب يئفر

ل2

ة  ل راقي ل
ال ارحل
ا،تسسلحل

ل  لحلا،ايسا ل
يللحلااهل

ا،ل، ت حل
رتىلاررااحل
ب يللأ، ء،ل
 ار،   ا ل
ار ي،لحل
لا، ي ر 

ل   ال
ار ايس ل
برلاحل
ل88.7%

لأ،رل راقي لل-1
ار،   ا لار ي،لحل
ا، ي ر لالل
ل رلال
ال ارحل
لا،تسسلح

ةل ن رلل-2
ال ارحل
ا،تسسلحل
 ليب ي ل

ا،ل،ةىلالقالأل
ر،رة رل ايسا ل

لاررااح

ل   ال
ار ايس ل
برلاحل
ل87.7%
ل-2

ل   ال
ار ايس ل
برلاحل
ل85.3%

الان عل للل يس ل
لارت  لا،، ت ح

ل تلأيلق الحلاقتاال
ال  يئيلالاج، يعللب يل
لأةاك لار،   ا لار ي،لحل
ا، ي ر ل نلا سا ل
لتس  لحلسةاءلار،تس  ل
قنلل تل ار،تس  ل

لالإرك    ي(

لأ ة،لال  يئيلالاج، يعلل
ب،  لالار  الار ر  يل

ااحلاللب ،يل حلال  ا لارر
ال ارحلا،ايس حلةيلم ي ل
ار  يعلبلارزساعلل ار  بلحل

ار  لحلل الاس، ييحل
بي،ل، ت ي لار  ر حلالل

لي  لا،ايسا .

ل3

ساالحلل شل
ا، ا   ل

بير، الال نل
عل حل  يسسحل
ال ارحل
لا،تسسلح

ل   ال
ار ايس ل
برلاحل
ل89.3

ة   ل  ييلرل
حة لال ارحل
ا،تسسلحل ا سييل
لاللب يءلةر لح

لاررير 

ل

ل  ل ليت ا ل
اا الحلبي،تاسنل
 نلعااللةجللل

ار  بلحلالاج، يقلحل
 اارب اءلراةعةول
قالألأي لحل

ال ارحل ا سييل
ا،ةا ىلرا، الرل

لالةيالأ  

   ي للةقلحلسةاءلل-1
ل ايلر لأ لارك   يلح

لتقلرلالإق  لقنلل-2
لال ارحل   ،ةايي

لأ ة،لال  يئيلالاج، يعلل
ا، ا   لللأت سلا،  للر ر ي

ب ي لحلا سلال ارحل
ا،تسسلحل اس   يسلارا رل

لرا  الك ر ي
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 ( وتعي  مواجهة التهديدات بالإستفادة من الفرص بأق    قدرTOاستراتيجية الد ال ي

رتبة 
 الم  ر

 الفرصة التهديدات
 التكنيك المستخدم الاستراتيجية

دور الأخصائي الاجتماعي في 
 ارةالعب الاستراتيجية المقترحة

الأهمية 
 النسبية

 العبارة
الأهمية 
 النسبية

ل1

ل ل  ل
ال  نحل

 ار    سي ل
ل لي ل

اررير لقنل
ا،تسسحلر    ل

لنة اح

ل   ال
ار ايس ل
برلاحل
ل90%

اللا،   حي ل
جيء لار ايس ل
اس، تا،ل
ار،  لي ل
ااهتلأنحلالل
  يسسحل
ال ارحل
لا،تسسلح

ل   ال
ار ايس ل
برلاحل
ل100%

ا ايءل   ي ل
 يلحلارك  

، يسسحل
ال ارحلقنل

لل ت

ار،ةا ال ار، ي  ل لل
 لنة للار،رة رل

ار،ك ةرةلأللبي،تسسحل
لإ ايءل لتقلرلي  ل
لا،  ي ل  ،يل دفي

ةر س لة ي  لالا  يئيل
الاج، يعلل للا  يئيلار،رة رل
ار،ك ةرةلأللر  ال   ي ل

لارك   يلح

ل2

 ركز حل
ار راسا ل
ااري حل
بيل ارحل
ل تل نل
اسجحل
للرة ريي

ل   ال
ار ايس ل
برلاحل
ل90%

جيءلالل
ا،   حي لال  ل

ب اتأل
ار  ركز حلالل
 ةللااررال
ا،ل، االحل
رة ارحل
لا،تسسلح

ل   ال
ار ايس ل
برلاحل
ل94.3%

يا   لةال نل
ال  يئيل

الاج، يعلل   لل
ال رل اررير ل
الل ةلل
ااررال
لرة ارح

ق الة ي  يل،نل
ل لارلال ارحل

لاكال ايلرللا ،ايسل
ل ي ال رةل

علي،لالا  يئيلالاج، يعللبت س ل
ة ااسىلر،ة لال    حي ل
ل  اعلالا  يءلرلإااس لا،ركز ح

ل3

ة  ل
ا، يايلحل
ا، رس ل نل
ارة اس ل
رة ارحل
لا،تسسلح

ل   ال
ار ايس ل
برلاحل
ل86.7%

اس، تاثل
 سي الل ة ال
، يسسحل
ال ارحل
لا،تسسلح

ل   ال
ار ايس ل
برلاحل
ل83.3%

اس، تا،ل
الق ي ل

لت  حلاللار
ق ال  يس ل
للايعل ففي

ار  الار، ي  يلالل
اي،يجل  ، ي لقنل
نر يلالاع، يال
ا،زي للبي،تسسحل

 الإي،يجلارزساعللل  ال
لقر  لاللا، يس 

لأ ة،لال  يئيلالاج، يعللبت سل
ا،  شللاس ن يسل ر حلاع  افل
ا،  ل  ل نل يسجلالم ، لل

ا،تس   لب، ج  ل  يءلا،تسسحلالل
 لارز يولأ  يءلاعي حلح  ل

ار راحلار ل لحل ل ج  ل    ل
للةسلا،تسسحللاس، تاثل

لل ة الرا  يايلح

ل4

ة  ل
ار،تس  ل
 الإقتاال

را ي    لقالأل
ال ارحل
ب ل  لالل
ل التلأحل
لا، يسسح

ل   ال
ار ايس ل
برلاحل
ل88.7%

الإقتاال
 ار،تسثعل

اا لتلرا ي    ل
قالألل  ل ل
ال ارحل
لا،تسسلح

ل   ال
ار ايس ل
لبرلاح
ل89%

ار،  لحلا،ا لحل
 ار،رلليل لل
 راكزلار،تس  ل
ةير،رة رل
لار،ك ةرةلأل

ق تلا سا للتس  لحل
ر سل يءلب ل،ةىل
ار ي    لقالأل
ال ارحللايا ل

لاارب ا لب  لا،تاسن

لأ ة،لال  يئيلالاج، يعلل
بير، ي  ل للأ  يئيلار،رة رل
ار،ك ةرةلأللر،ة   لار،رال ي ل
ار   حل لتس  ل ر يلار  ابل

يللأ، ي  لك راال  رليلحل
ل  سلالرلإل ي .

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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 نيفية الأستفادة من تطبيقات الذكاء الصناعي في تفعي  الأنشطة الط بية

 الشواهد والأدلة م  ر الأداء اليرنامج

س تتتتتتلل لتتتتتت،ةىلارتتتتتتةعللبتتتتتتير، ر  لبيرتتتتتت ةيءل
لالا ر يعلل ل  ليلل

ل  لتتتتت ل  تتتتتيسا لركالتتتتتحلارتتتتت ةيءلالا تتتتتر يعلل
راب  لةةتة لبت  لب ي  حلك رلارال للاً يل

لا،تسسحل اا ي  ح

ل ر رل  ةسلقتنلارز تيس ل ل ر ترل ك،تة ل
لقنل تىلل  ليلارز يس لليتا ايل

استتتت،   لارتتتت ةيءلالا تتتتتر يعللاتتتتللأ  تتتتتي ل
ل-ار،ايقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلالاج، تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيعلل ال  نتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتح

ل..لااخ(-ار    سي 

تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي لل–ار،ا لتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت لالإرك    تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيل المهيةت
الإ   اةتتتتتتتتتتتتتلحلراا  لتتتتتتتتتتتتتكرا ل ج يقتتتتتتتتتتتتتي ل

اراتتتتتتتتت  لل–ح  لارراتتتتتتتتتيطلك  يقتتتتتتتتتحلارتتتتتتتتترل
ل–لةجلتتتتتتتتتتللج عتتتتتتتتتتللقتتتتتتتتتتنلل تتتتتتتتتتتلل–الح تتتتتتتتتترل

  يةتتتترا للن  لتتتت ليتتتتةعلل راا تتتتي ل تتتتن ل
قنلار،   ا لارالةرةجلحل ار للةرةجلحل

لالل رحاحلارااةغ(

لأ،رلة  لالاربت ا جل ال اترحلبير، تي  ل
 تتتتتتتتتتتتتتتتتلل لتتتتتتتتتتتتتتتتتنة للار،رتتتتتتتتتتتتتتتتتة رلار،ك تتتتتتتتتتتتتتتتتةرجلل

ل ال ارحلبي،تسسح

 يقالتتتتتتحلل  لتتتتتتي لارتتتتتت ةيءلالا تتتتتتر يعللاتتتتتتلل
لاعللار،ةا الالاج، يعلاس، تا،ل ةل

ار،ةقلتتتتتتتتتحلبير،تتتتتتتتتتعليلاتتتتتتتتتللااه تتتتتتتتتة لقاتتتتتتتتتلأل
ال اتتتتتتتتتتتتتتتتيسلل–ا، اة تتتتتتتتتتتتتتتتي لم تتتتتتتتتتتتتتتت لارزا  تتتتتتتتتتتتتتتتحل

لأةجتتتتتتتتللارتتتتتتتت ةيءلار، اتتتتتتتتل  لل-ارصتتتتتتتتهل لح
الاج، يقلتتتتتحلارلتتتتترث حل الرلتتتتتحل ارتعل تتتتتحل
ل ا،كتتتتتتتر لأ ضتتتتتتتال

ً
اريتتتتتتت ل لتتتتتتت، االحاتتتتتتتةلا
ل  ايسكحلأسرعلرا  ر ح

الاس، ييحلبيارب اءلاتلليت الالم تي ل ق تال
ل للةقلحيت ا ل   يةرا

ار  عتتتتتتتتتتتتتتتتتحلبتتتتتتتتتتتتتتتتت  لارتتتتتتتتتتتتتتتتت ةيءللالا تتتتتتتتتتتتتتتتتر يعلل
 ار،  لتتتتتحلا،لتتتتت،تا حلناً تتتتتيلررم تتتتتحل  تتتتترل

ل،2030

است، تا،ل بت اءلاتللار،  لتحل ق تاليتتت ا ل
لر تالكا  ل نلا،ل، تلأ نل نلاررااحل

ل  لتتت ل  تتت  لحي رلتتتحل ل، ا تتتحل تتتنل
ارتتتتتتس نلا،لتتتتت، يا ل تتتتتنلار تتتتتت  بل لا تتتتتيل
ة ال تتتتتتتتي لاررااتتتتتتتتحلقاتتتتتتتتلألةتتتتتتتتالجز لتتتتتتتتحللتتتتتتتترل

لا،را الرتىلاررااح(لايارايل ل

ق عتتتتتتتتتتتتتتحلار،  تتتتتتتتتتتتتت ا لا، ي لتتتتتتتتتتتتتتحلبيلإي،تتتتتتتتتتتتتتيجل
الإع، تتياىل ار،  لتتحلبيستت، تا،لارتت ةيءل

لالإ ر يعل

  تتتتتتتيا للمهرتتتتتتتحلارا تتتتتتتةثلارزساقلتتتتتتتحلل تتتتتتتريل
بك تتتتتتتتترلاراتتتتتتتتتتل ل   يةتتتتتتتتتر ل تتتتتتتتتتنلااربتتتتتتتتتت اءل

لارزساقل  لبيلمهرحلحة لا،ةةةع

ق تتتتتتتتتتتتتال لتتتتتتتتتتتتتيب حلبتتتتتتتتتتتتت  لاررتتتتتتتتتتتتت  لحتتتتتتتتتتتتتة ل
ا،ةةتتتتتتتتتتتةعل كل لتتتتتتتتتتتحلاستتتتتتتتتتت ل يبلل ل  لتتتتتتتتتتتت ل

 س راتتتتتتتتتتتتتتيلب اتتتتتتتتتتتتتتياس لل ضتتتتتتتتتتتتتتترلل راة تتتتتتتتتتتتتتي 
لرة ضر

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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 المراجع العربية:

ايتتتتتتلربلياتتتتتتي،لقرلتتتتتتحلارلتتتتتتلتللا سلال اتتتتتترحلارر بلتتتتتتحلاتتتتتتللل لتتتتتتحلا،ةان تتتتتتحلرتتتتتتتىلنتتتتتت  لا،رحاتتتتتتحلل-1
ل–اساستتتحل را تتتحلقاتتتلألل تتتشلا،تتتتاسنلارنيية تتتحلاتتتلل  ي ظتتتحلارتعاالتتتحلل-ارنيية حار ي تتتح

  اتتتلل-جي  تتحلا،  تتةس ل– ركتتزللرتتة رلالآااءلاا تتي عللل-  اتتحللرتتة رلالآااءلاا تتي عل
ل،2018ا،  ةس لل-2قتا-7

ار زتتيىبلمتتي ىلعقتتيسللا سل تتتلأرىلا،تتتاسنلااهكة لتتحلا،،ةستترحلاتتللل  لتتالال اتترحلارر بلتتحلاتتللل-2
ةالتتتحلارتساستتتي ل-جي  تتتحل ؤلتتتحل- يجلتتت،  ل-  ي ظتتتحلاا اتتتراءل تتتنل جاتتتحليظتتترلا، ا تتت  

ل،2019السا لل–ار اليل

يعللاللار  ال تلللأ ي يبللر   لحلي،للبريي جللتس   ل    فلر،  لحلالآااءلا،  لرة  يئيلالاج، ل-3
-ب تتيل راتتةسلب   اتتحلارتساستتي لاتتللاارت تتحلالاج، يقلتتحل-ج يقتتي لارراتتيطلا،تس تت  
 للل–،ل2020اا تتتتتزءلال  لل51ار تتتتتتال–جي  تتتتتحلحاتتتتتةا لل–ةالتتتتتحلاارت تتتتتحلالاج، يقلتتتتتحل

ل180ل-137

 تتة بلسا تتت لحلتت  ل   تتتللا سلال اتترحلا،تسستتلحلاتتللااهتتتل تتنلاتتيير لار لتتر لا،تس تت  ل تتنلل-4
  اتتحلار اتتة،لار  بة تتحلل-تلأرىلا،تتتاسنلااهكة لتتحلاتتللرتتةاءلالأتترلقتت لبتتيلسا  جاتتحليظتترل تت

ل،2020لأ يلأرلل-السا -ل4ار تالل–ل4الم اتلل- ار  للح

قاتتتتتلار ز تتتتزبلس ضتتتتي لأح تتتتتلقاتتتتتلا،راتتتت لل يقالتتتتحلال اتتتترحلارر بلتتتتحلاتتتتلل ةاجاتتتتحلار  تتتت لبتتتت  ل-5
اتساستي ل ارا تةثلب يل راةسلالل  احلةالحلاارت حلالاج، يقلتحلر-ارااي لاا ي عل

ل،2020ل-19ار تالل-ةالحلاارت حلالاج، يقلحل-جي  حلار لة،ل-الاج، يقلح

ار  رتتتتتي يبللأ يتتتتت لبتتتتتنلقاتتتتتتلارتتتتترح نلبتتتتتتنلستتتتت لتلل ؤلتتتتترا لل رلرلتتتتتحلر،  لتتتتتالبااءلال  تتتتتتيئيلل-6
ل–الاج، تتتيعلل،اي تتتللار، رلرلتتتحلبي،ؤسلتتتي لالاج، يقلتتتحلبي، اكتتتحلار ر لتتتحلارلتتت ةالأحل

ل،ل2008ل-ةالحلار  بلحل-جي  حلال يرل-اك،ةسا 

ا،اتتتتيس بل   تتتتةسلقاتتتتلأللب تتتترلار، رتتتتلالالاستتتت  اللجللقاتتتتلألالآااءلار، ظل تتتت ل ار،رالتتتتيلقاتتتتلألارالنتتتتحلل-7
ب تتتتتيل راتتتتتةسلبيلم اتتتتتحلار ا لتتتتتحلل-ار ي تتتتتحلرا، اتتتتتلرلار،رال تتتتتيل ار،تتتتتتس  لبت رتتتتتحلاركة تتتتتا

ل،2017لأ يلأرلل-ار تالارني نلقارل-جي  حلال يرل-ر ريعلةالي لار، يس 

بل   تتتلأبتتةلااه تتتلستتلتلأح تتتللار، رتتلالالإستت  اللجللر،  لتتيلار،  تتيلارتتةال يلا،تس تت  ل  تتتا ل-8
جي  تتتحلل–اا تتتزءلال  لل-181ار تتتتالل-  اتتتحلةالتتتحلار  بلتتتحل-،2030اتتتللةتتتةءلسم تتتحل  تتترل

ل،2019-ال ير

ارايلتت  بلقاتتلأل تتيا،لقاتتتمللاسجتتحل  يسستتحلق التتي لار، رتتلالالاستت  اللجللب تتتاسنلار، اتتلرلل-9
  اتتتتحلار لتتتتة،لرا اتتتتة،لل–السي تتتت  لاتتتتللستتتتار حلق تتتتي ل تتتتنل جاتتتتحليظتتتترل تتتتتلأرىلا،تتتتتاسنل

ل،2020لأ يلأرل–اا زءلارني يلل-الم اتلاررالللقارل-ار  بة حل ار  للح

 يقلتتتتحلاتتتتللالم تتتتي لا،تس تتتت  ل تتتتنلالر لتتتتحلارنييلتتتتحلا تتتتلألق ل تتتتيبلقاتتتتتااريريل   تتتتتللاارت تتتتحلالاج،ل-10
ل292ل291،ل ل2007ل-ا،ك،احلا، ر حلرارارل-ا،  ةس ل–ل1الر لحلارنيرنحلط
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ل578 ل-ا/ –ار يير لل-اا زءلارنيريل-الي اةلا، ر حل-   ر ةنبلس ي للالإااس لا،تسسلحل-11

ل-سستتتتيرحل يجلتتتت،  ل–لتتتتحلاا زا ر تتتتحل رجتتتتي ىبل لتتتتر نلللرالتتتتيلالمررتتتتالالاستتتت  اللجللاتتتتللا،ؤسل-12
ةالتتحلار اتتة،لالاع، تتيالأحل ار، يس تتحل قاتتة،لل-جي  تتحلقاتتتلااه لتتتلبتتنلبتتيايعل لتت، يير

ل،2019ل-ار لل  

لااسلار ارلرا  لأ  ل–ل29ط-ارا ااكيلل- ةسةقحلا،ةسالار ر لحل-13

 ر تتتتتحلااسلا،ل-ارلتتتتتكرىبلأح تتتتتتللتتتتت ليللعتتتتتي ةنلاارت تتتتتحلالاج، يقلتتتتتحل اارتتتتتت ي لالاج، يقلتتتتتحل-14
ل.378 لل-،2000-الإسك تس حلل–اا ي  لحل

ل-قر تتتتتي(لار تتتتتيير ل-اس ثتتتتتشبللأ يتتتتت لحلتتتتتنلل ي تتتتترل  تتتتترلهي لاارت تتتتتحلالاج، يقلتتتتتحل اي ا تتتتتيىلل-15
ل170 ل1998اراركحلا، ر حلار ي،لحلرارارلرةي اي ل

ا،ك،تت لل-   تتتبلقاتتتلار ،تتيفل   تتتللا، يسستتحلار ي تتحلاتتللاارت تتحلالاج، يقلتتحلبيلم تتي لا،تس تت  ل-16
ل،ل2015ل-الإسك تس حل-ا ي عللااهتلأيا

 تتة ىبلارةحلتتتىل تتة ىللاستتاي ي لال اتترحلار  تت لحلاتتللل  لتتحلل-ابتتنلقتتز بلارلتت لتلابتتنلقتتز ل-17
اساستتتتتتحلقاتتتتتتلألقل تتتتتتحل تتتتتتنلل  لتتتتتت ل يية تتتتتتحلبتتتتتتنلسلتتتتتتليلار    ا تتتتتتيلل-  ي تتتتتتحلار  تتتتتتالار،رتتتتتتةعل

ل،2022-3  اتل-ج يقحل يرا -  احلاساسحلا لييلحل اج، يقلحلل-بيررلاي 

ل   تبليتىلنللقالأل-قاينبلقاتلارارل لقاتلارةيي ل-ح ز بل   تلارلينل   تلل-18

ل–الم اتتتحلار ر لتتتحلرا اتتتة،لالإ لتتتييلحلالاج، يقلتتتحلل-ارراتتتيني لا،تسستتتلحل ييلدفتتتيل أي لدفتتتيل   يلاتفتتتي
ل2-السا لجل-،2022ل-16الم ات/لار تالل–ار يلرل ركزلارلرااحلراا ةثل ارتساسي ل

،للاتتتتت  لارراتتتتتيطلار تتتتتل يل7/4/1971ب،تتتتتيس  لل51 اتتتتتر لقي تتتتتحلسعتتتتترلل–ار، اتتتتتلرل  اس لار  بلتتتتتحل لل-19
لل7 لل–،ل1971-ار يير لل-بي،تاسن

   ةقحلعةاي  لار، الرل ار تراسا لل–اااس لارانة لار ييةيلحلبيرة اس لل–  اس لار  بلحل ار، الرلل-20
ل7 -ا/ –ار يير لل-ارة اس حلااري ح

لاتت  لارراتتيطلا،تس تت  ل–،ل7/9/1969ب،تتيس  ل–ل60قي تتحلسعتترللتتنة ل–  اس لار  بلتتحل ار، اتتلرلل-21
ل10 -1969ار يير لل- ارر يا 

ل-ستتت ن  بلقتتت ءلقاتتتتلألقاتتتتلااهاتتتلرلل اتتتتيطلا،تس تتت  لبتتتتير، الرلارنتتتييةىلار تتتي،لاتتتتلل  تتترل  ر لتتتتيل-22
ل،2018-جي  حلك رلارال ل-ةالحلار  بلحل-سسيرحل يجل،  ل-اساسحل  يسيح

   ةقتتحلعتتةاي  لار، اتتلرل ار تتراسا لل–ااس لاراتتنة لار ييةيلتتحلبتتيرة اس لال-  اس لار  بلتتحل ار، اتتلرل-23
ل رجللسيبيل-5 -ارة اس حلااري ح

 المراجع العربية مترجمة

 Dehaim, Hisham Attia Al-Sayed: The Student Activities Role inل
Developing Citizenship for General Secondary School 
students. An Applied Study to Some Secondary Schools in 
Dakahlia Governorate - Journal of University Performance 
Development - University Performance Development Center 



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2024لسنة يناير،   (،5) (، الجزء201العدد: )

 

 

341 

- Mansoura University - Volume 7 - Issue 2 - Mansoura 
2018 AD. 

Al-Anazi, Ghazi Dhaar: The Government Intermediate School 
Principals' Role in Activating Student Activities in Al-Jahra 
Governorate from the Teachers' Point of View - Master’s - 
Mutah University - College of Post Graduate Studies - 
Jordan 2019 AD. 

Yamani, Sherine Hossam: A Proposed Training Program to Develop 
the Professional Performance of Social Workers in Scholar 
Activity Groups - Research published in the Journal of 
Studies in Social Work - Faculty of Social Work - Helwan 
University - Issue 51, Part One 2020 AD - pp. 137-180. 

Sous, Raeda Hussein Muhammad: The Scholar Activities Role in 
Reducing the Phenomenon of School Dropout from the 
Government School Principals Point of View in Deir Alla 
district in Jordan - Journal of Educational and Psychological 
Sciences - Volume 4 - Issue 4 - Jordan - January 2020 AD. 

Abdel Aziz, Ramadan Ahmed Abdel Muttalib: The effectiveness of 
Student Activities in Confronting Violence among 
University Students - research published in the Journal of 
the Faculty of Social Work for Social Studies and Research 
- Fayoum University - Faculty of Social Work - Issue 19 - 
2020 AD. 

Al-Qahtani, Yahya bin Abdul Rahman bin Saeed: Planning Indicators 
to activate the Social Worker’s Performance of His Planning 
Tasks in Social Institutions in the Kingdom of Saudi Arabia 
- PhD - Al-Azhar University - College of Education - 2008 
AD. 

Al-Mubarak, Mansour Ali: The Strategic Planning Impact on 
Organizational Performance and Application to the Public 
Authority for Applied Education and Training in the State of 
Kuwait - research published in the Scientific Journal of the 
Colleges of Commerce Sector - No.18 - January 2017 -Al-
Azhar University. 

Zidan, Muhammad Abu Al-Hamad Sayyid Ahmed: Strategic Planning 
to achieve Scholar Career Excellence in Light of Egypt’s 
Vision of 2030 AD - Journal of the College of Education - 
Issue 181 - Part One - Al-Azhar University - 2019 AD. 

Al-Hashemi, Ali Khadem Abdullah: The Degree of Practicing 
Strategic Planning Processes in Basic Education Schools in 
the Sultanate of Oman from the School Principals Point of 
View - Fayoum Journal of Educational and Psychological 
Sciences - Volume Fourteen - Part Two - January 2020 AD. 



 استراتيجية مقترحة لتطوير الأنشطة المدرسية

 في ضوء التغيرات العالمية المعاصرة 

 أ/ مياسة حسن عبدالخالق الكفراوي

 ا.د/ محمد أبو الحمد سيد أحمد

د حجازيأ.د / صالح صبري محم  

 

 

342 

Afifi, Abdel Khaleq Muhammad: Social Work in the Scholar Field 
from the Second Millennium to the Third Millennium, 1st 
edition - Mansoura - Egyptian Library for Publishing - 2007 
AD, pp. 291-292. 

Menkarius, Riyad: School Administration - Anglo-Egyptian - Part 
Three - Cairo – n.d. - p. 578 

Marjawi, Nisreen: Implementing the Strategic Plan in the Algerian 
Institution - Master’s - Abdelhamid Ben Badis University of 
Mostaganem - Faculty of Economic, Commercial and 
Management Sciences - 2019 AD. 

Al-Mawrid Arabic Encyclopedia- Al-Baalbaki, 29th Edition - Dar Al-
Ilm Lil-Millain 

Al-Sukari, Ahmed Shafiq: Dictionary of Social Work and Social 
Works - University Knowledge House - Alexandria - 2000 
AD - p. 378. 

Darwish, Yahya Hassan: Dictionary of Social Work English Arabic - 
Cairo - Longhan Egyptian International Publishing 
Company, 1998, p. 170. 

Muhammad, Abdel Fattah Muhammad: General practice in Social 
Work in the Scholar Field - Modern University Office - 
Alexandria - 2015 AD  

Ibn Azza, Al-Saeed Ibn Azza - Fawzi, Al-Wahidi Fawzi: The 
Contributions of Extracurricular Activities in Developing 
the Culture of Volunteer Work - A Study on a Sample of 
Students from Ben Rashiq Al-Qayrawani Secondary School 
in Taybat - Journal of Humanistic and Social Studies - Oran 
Community - Volume 3-2022 AD. 

Hamza, Muhammad Elias Muhammad - Abbas, Abdul Latif Abdul 
Wahab - Muhammad, Nada Taha Ali School Activities: 
their Nature, Importance and Fields - Arab Journal of Social 
Humanities - Publisher Al-Sunbula Center for Research and 
Studies - Volume/Issue 16 - 2022 AD - Jordan Part 2. 

Ministry of Education - General Bulletin No. 51 dated 4/7/1971 AD 
regarding Summer Activities in Schools - Cairo - 1971 AD - 
p. 7 

Ministry of Education - Legal Affairs Department of the Ministry - 
Collection of Education Laws and Special Ministerial 
Decisions - Cairo - n.d. -p. 7 

Ministry of Education - Public Affairs No. 60 - dated 07/09/1969 AD - 
Regarding Scholar Activity and Leadership - Cairo 1969 - p. 
10 

Slatin, Alaa Ali Abdel Halim: Scholar Activity in General Secondary 
Education in Egypt and France - A Comparative Study - 



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2024لسنة يناير،   (،5) (، الجزء201العدد: )

 

 

343 

Master’s - Faculty of Education - Kafr El-Sheikh University 
- 2018 AD. 

Ministry of Education - Legal Affairs Department of the Ministry - 
Collection of Education Laws and Special Ministerial 
Decisions - p. 5 - Previous Reference 

ل

 المراجع الأجنبية

Bernard Chemwei, Factors that Impede the Implementation of 
strategic Plans in secondary Schools in Baringo District, 
Kenya, International Journal of Humanities and Social 
Science, Vol. (4), No.5(1), March  (2014)  

Niyomugabo Nicolas Wellars - Strategic planning and students' 
Academic performance in secondary schools in Rwanda - 
master – Mount Kenya university – 2018 

Tchiboz, G. (2007): Extra- curricular activity and the Transition from 
higher education to work: a survey of graduates in the United 
Kingdom higher education quarterly, 61 (1) pp -37-56 

 

 


