
 

 

 
تحديد النمو الكمي والنوعي وتقدير الاحتياجات من 

 أعضاء هيئة التدريس في التعليم العالي العسكري:
إطار منهجي   

 
 

 إعداد
 

 د. إبراهيم بن داود الداود
 أستاذ إدارة التعليم العالي المساعد

كلية التربية -قسم الإدارة التربوية  
جامعة الملك سعود   

 

 

 

 

 

 



تحديد النمو الكمي والنوعي وتقدير الاحتياجات من أعضاء هيئة التدريس في 
 التعليم العالي العسكري: إطار منهجي

 د. إبراهيم بن داود الداود       
 

 

 

168 

والنوعي وتقدير الاحتياجات من أعضاء هيئة تحديد النمو الكمي 

 التدريس في التعليم العالي العسكري: إطار منهجي

 إبراهيم بن داود الداود

 جامعة الملك سعودقسم الإدارة التربوية، كلية التربية، 

 draldawood@ksu.edu.saالبريد الالكتروني: 

 مستخلص:

ممتتتو الكوتتتو والمتتتو   وتيتتتدير الا  ياجتتتا  متتتن استتتفتدهذ هتتترا الدراستتتة بمتتتا  إحتتتار م ت تتت  ل  ديتتتد ال

أعضتتتا  هياتتتة ال تتتدرلي تتتت  اليليتتتا  العستتتكرية، و تتترر  م تتتيلة الدراستتتة تتتت   تتترورة وجتتتود مم  يتتتتة 

ت ضمن أدوا  ونماذج تمظم اس يطاب واستبقيا  وتطتوير أعضتا  هياتة ال تدرلي، ول  ييت  هتد  

ذلتتك تتتم ال ولتتب إءتتلإ بمتتا  الإحتتار  الدراستتة تمتتاوب القا تتا أدبيتتا  الدراستتة ذا  العوقتتة، وتتت   تتو 

الم ت تتتت  لا  ياجتتتتا  الممتتتتو الكوتتتتو والمتتتتو   نعضتتتتا  هياتتتتة ال تتتتدرلي متتتتن  تتتتوب عتتتتدة أدوا  ونمتتتتاذج 

. نماذج ت ديد معدلا  الممو الكوو وتيدير الا  ياجا  متن أعضتا  هياتة ال تدرلي 1ميتر ة وه : 

أعضتا  هياتة ال تدرلي  ست   ت  اليليا  العسكرية،  يتا تتم تيتميم نمتوذج ت ديتد معتدلا  نمتو

ال خيتتتتلم وا  تتتتاب والماقتتتتد متتتت تم. ونمتتتتوذج ت ديتتتتد معتتتتدلا  نمتتتتو الطتتتتوب المستتتت  دين والمييتتتتدين 

والختتتتري وت، وت ديتتتتد معتتتتدب أستتتت اذدحال . ونمتتتتوذج تيتتتتدير ا  ياجتتتتا  اليليتتتتا  متتتتن أعضتتتتا  هياتتتتة 

وهت : السوستب . اقتر ذ الدراسة اس خدام أدوا  ال  ليتب 2ال درلي باس خدام معادلا  ال نقؤ. 

. Curve Expert .3الزممية. وانشياب القيانية. ونموذج ال نقؤ الكوتو. باست خدام البرنتاملإ الإ يتا ي 

كمتتا تتتم تيتتميم نمتتاذج ت ديتتد ا  ياجتتا  الممتتتو المتتو   وال طتتوير الميتتو نعضتتا  هياتتة ال تتدرلي تتتت  

   يتتتة 
 
تو تتتيي كيميتتتة الاستتت خدام اليليتتتا  العستتتكرية. وتتتتم تطقيتتت  هتتترا الممتتتاذج واندوا  اهترا تتتيا

وال  ليب، ليتعو ة الصيتوب ع تلإ القيانتا  متن اليليتا  العستكرية لخيولتيفتا، وقتدمذ الدراستة 

عدة توليا  يؤمب أت تسهم ت  ت سوت الممتو الكوتو والمتو   نعضتا  هياتة ال تدرلي تت  مؤسستا  

 ال عليم العاء  العسكرية.

 ، تيدير الا  ياجا ، ال عليم العاء  العسكري.: الممو الكوو، الممو المو  الكلمات المفتاحية
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Defining quantitative and qualitative growth and estimating 

faculty needs in military higher education: A methodological 

framework 
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Department of Educational Administration, College of Education, 
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Email: draldawood@ksu.edu.sa 

 Abstract: 

This study aimed to develop a methodological framework to determine 
the quantitative and qualitative growth and estimate the needs for 
faculty members in military colleges. The study identified a problem 
in the necessity of having a methodology that includes tools and 
models to organize the recruitment, retention, and development of 
faculty members. To achieve the study's objectives, the researcher 
reviewed relevant literature and, in light of this, developed a 
methodological framework for the quantitative and qualitative growth 
needs of faculty members through several proposed tools and models: 
1. Models for Determining Quantitative Growth Rates: Determining 
the growth rates of faculty members: by specialization, field, and 
attrition, Determining the growth rates of students: including new, 
enrolled, and graduating students, and establishing a faculty-to-student 
ratio, and Estimating the colleges' needs for faculty members: using 
prediction equations. 2. Proposed Analytical Tools: Time series 
analysis, Graphical representations, and Quantitative prediction model: 
using the statistical software Curve Expert. 3. Models for Determining 
Qualitative Growth and Professional Development Needs for faculty 
members in military colleges. These models and tools were applied 
hypothetically to illustrate their usage and analysis due to the difficulty 
of obtaining data from military colleges because of their 
confidentiality. The study provided several recommendations aimed at 
improving the quantitative and qualitative growth of faculty members 
in military higher education institutions. 

Keywords: quantitative growth, qualitative growth, needs assessment, 

military higher education. 

 

 

 



تحديد النمو الكمي والنوعي وتقدير الاحتياجات من أعضاء هيئة التدريس في 
 التعليم العالي العسكري: إطار منهجي

 د. إبراهيم بن داود الداود       
 

 

 

170 

 :دمةمق

يعتتد تخطتتيو المتتوارد الو تترية وتمظيمهتتا وتيويمهتتا متتن المهتتام الرالمستتة ني ممظمتتة  هتتالمورد 
الو ري كات ولايزاب أ د أهم مد و  المؤسسا  ومخرجاتتا، ولهرا اه مذ الدوب ببممية مواردهتا 

 تت  مؤسستاتتا، وم تتا المؤسستة العستكرية  همتي الولايتا 
 
 استتراتي يا

 
الم  تدة  الو رية وجعل ه  يارا

( ع لإ الصاجة إءتلإ اليليتا  العستكرية ل متن اليتومي والميتالي واليتيم Richard,2019يؤكد ريب ارد )
 انمريكية. 

تتتتتتات إحتتتتتتتو  ر يتتتتتتتة المملكتتتتتتتة  ، وانضتتتتتتتمام المملكتتتتتتتة 2030وتتتتتتتت  المملكتتتتتتتة العر يتتتتتتتة الستتتتتتتعودية كت
 متتتام باعتتتداد   موعتتتة الع تتترين ومورهتتتا متتتن الإن تتتارا  الوحميتتتة متتتن ا صمتتتزا  ع تتتلإ مزيتتتد متتتن الاه

المتتتتتوارد الو تتتتترية وتوهيلهتتتتتتا وتطويرهتتتتتا بمتتتتتتا يبماستتتتت  متتتتتت  م طلقتتتتتا  واستتتتتت  ياقا  المر لتتتتتة وتطلعتتتتتتا  
المستتتت يقب، والرهتتتتات ع تتتتلإ ت ييتتتت  مستتتتفتدها  الر يتتتتة متتتتن  تتتتوب الكمتتتتا ا  الوحميتتتتة  هيتتتتات برنتتتتاملإ 

ية ل لتتك تمميتتة اليتتدرا  الو تترية متتن البتتراملإ الرالمستتة للر يتتة. وتتت  استت  ابة متتن اليطاعتتا  العستتكر 
 ال وجها  كات إقرار براملإ ال طوير ت  ورارة الدا لية والدهاع والصرس الوحنو. 

ليد أدى الممو السياني ت  المملكة والعوامب الاق يادية والظرو  السياسية ت  الممطية 
والعتتتتالم، إءتتتتلإ  تتتترورة ال وستتتتت  تتتتت  إن تتتتا  وتطتتتتتوير كليتتتتا  ال علتتتتيم العستتتتتكري ع تتتتلإ المستتتت ويوت الكوتتتتتو 

إ اهة إءلإ الصاجة إءلإ تطوير قدرا  الييادا  العسكرية،  يا برلذ جهود عدة ل طتوير  والمو  ،
ال علتتتتتتيم العتتتتتتاء  العستتتتتتكري، هتتتتتت م إن تتتتتتا  العديتتتتتتد متتتتتتن اليليتتتتتتا  العستتتتتتكرية، والات تتتتتتاا ن تتتتتتو تتتتتتتوحوت 
الدراستتتا  العليتتتتا تتتتت  قطتتتتاع ال علتتتتيم العستتتتكري عتتتتن حريتتت  ان تتتتا  كليتتتتا  الييتتتتادة وانركتتتتات، ومتتتتن  تتتتم 

جامعتتا  عستتكرية.  يتتا تتتم ت ويتتب كليتتة الييتتادة وانركتتات لليتتوا  المستت صة ومتتا يبقعهتتا تطويرهتتا إءتتلإ 
من براملإ عليا إءتلإ جامعتة باستم جامعتة التدهاع التوحنو، وهتو توجته يستبمد إءتلإ متا تملكته المؤسستا  
العستتتتكرية وقياداتتتتتتا متتتتن  بتتتترا  وقتتتتدرا  ورميانتتتتا  ت تتتتيلذ عبتتتتر تتتتتاري  حويتتتتب واه متتتتام ودعتتتتم متتتتن 

موتتتتتتتل نلتتتتتتتك اليليتتتتتتتا  أيتتتتتتتتا تستتتتتتتهم تتتتتتتت  إعتتتتتتتداد الييتتتتتتتادا  العستتتتتتتكرية بمخ لتتتتتتت  قطاعاتتتتتتتتتا الييتتتتتتتادة، وت 
 وم الاتتا، بما يلبو  اجة المؤسسة العسكرية للمي ت  المملكة ه س  وانما لدوب العالم ا خ لمة. 

و متتتتا  ع تتتتلإ تلتتتتك الصاجتتتتة هيتتتتد تطلتتتت  إن تتتتا  كليتتتتا  ال علتتتتيم العتتتتاء  العستتتتكري وتطويرهتتتتا 
الاستتتراتي ية، تتتوهور كاهتتة الإميانتتا  الماديتتة والو تترية وم تتتا تتتوهور أعضتتا   وت ييتت  ر يفتتتا وأهتتداهها

هياة تدرلي ع لإ المس ويوت الكوو والمو  . ولهرا توتي هترا الدراستة ال تو تستفتد  بمتا  إحتار م ت ت  
ل  ديتتد الممتتو الكوتتو والمتتو   وتيتتدير الا  ياجتتا  متتن أعضتتا  هياتتة ال تتدرلي، متتن  تتوب معتتدلا  

 لا  ال نقؤ المس يقلية ليليا  ال عليم العاء  العسكري.الممو ومعاد

 :مشكلة الدراسة

 ظتتتتتتتتي ال علتتتتتتتتيم العتتتتتتتتاء  العستتتتتتتتكري بالاه متتتتتتتتام والتتتتتتتتدعم  ههتتتتتتتتو ميتتتتتتتتدر إعتتتتتتتتداد الييتتتتتتتتادا  
والكمتتتا ا  تتتت  المؤسستتتا  العستتتكرية وانمميتتتة، ومتتتن أجتتتب ذلتتتك أن تتت ذ اليليتتتا  العستتتكرية ل  يتتت  

ع تتلإ ا تت و  م الاتتتتا، وقتتد تطلتت  ذلتتك وجتتود أعضتتا  ر يتتة الييتتادة وأهتتدا  المؤسستتة العستتكرية 
هياتتتتتة تتتتتتدرلي متتتتتؤهلوت يم ليتتتتتوت المعرهتتتتتة والخبتتتتترة والمهتتتتتارة  هعمليتتتتتا  ال تتتتتدرلي والإشتتتتترا  العلوتتتتتو 

 وال دري  العم   ت  تلك اليليا  لا يمكن ت يييها دوت عضو هياة تدرلي م مكن. 

وتتتو يتتترتقو بمتتتدى تتتتواهر ( أت ال خطتتتيو وال طتتتوير تتتت  أي نظتتتام تعلي2018ويتتترى )جمعتتته، 
 
 
اليتتتتتدرا  الو تتتتترية، لي يتتتتت  المظتتتتتام ال عليوتتتتتو أهداهتتتتته بتتتتتودا  م موتتتتتل ومخرجتتتتتا  ونتتتتتواتلإ ت يتتتتت  أ تتتتترا
، ويتتتت م ذلتتتتك متتتتن  تتتتوب عمليتتتتة تيتتتتدير الا  يتتتتاج متتتتن اليتتتتدرا ،  يتتتتا ييتتتتوم المظتتتتام بدراستتتتة 

ي
اي ابيتتتتا
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ال تدرلي، وهت  تستاعد  دقيية لا  ياجاته، مما يستهم تت  تتوهور المتوارد الو ترية وأهمهتا أعضتا  هياتة
وا ع  السياسا  ولانع  اليرار ت  ت ديد ا  ياجا  مؤسسا  ال عليم العاء . كما يؤكد ع لإ أت 
واقتتت  ال خطتتتيو تتتت  تلتتتك المؤسستتتا  ع تتتلإ ا  وههتتتا لا يتتتزاب ب اجتتتة إءتتتلإ دراستتتا  م عتتتددة  التتتة متتتن 

 المواح  المم  ية.

ة عتتتتتن تيتتتتتدير الا  ياجتتتتتا  ( أت الييتتتتتادا  المستتتتتؤول2022دراستتتتتة ) امتتتتتد و قتتتتته،  وتفتررررر  
وقيتتتتتتاس اندا  تتتتتتت  مؤسستتتتتتا  ال علتتتتتتيم العتتتتتتاء  تستتتتتت خدم مم  يتتتتتتا  ت ضتتتتتتمن نمتتتتتتاذج وأدوا  علميتتتتتتة 

( إءتتلإ أت متتن 2020وأستتالي  بمتتا  ع تتلإ مؤشتترا  م عتتددة كميتتة ونوعيتتة. كمتتا تولتتلذ دراستتة )الع تت ،
  بوعضتا  هياتة أهم م طلقا  تطقي  ال خطتيو الاستتراتي   تت  ال علتيم العتاء  العستكري هيمتا ي علت

ال تتتتتدرلي،  تتتتترورة استتتتت يطاب هياتتتتتة ال تتتتتدرلي وهتتتتت  لأليتتتتتة وا تتتتتصة وم تتتتتددة ل صيتتتتتوب ع تتتتتلإ انكمتتتتتو 
وانهضتتب، وتيتتديم ت ريتتة راجعتتة  تتوب أدامتتتم بيتتورة ممظمتتة، والاع متتاد ع تتلإ معتتايور ميممتتة ل يتتويم 

 أدامتم.

لتتيم تتت  ( ع تتلإ دور ال خطتتيو الاستتتراتي   تتت  تطتتوير ال تتدري  وال ع2016ويؤكتتد )ال ميوتتو، 
كليتتتة الملتتتك  التتتد العستتتكرية، وأت الطتتتر  وانستتتالي  ال تتتو يتتت م متتتن  ولهتتتا تطتتتوير ال علتتتيم العتتتاء  تتتت  
اليليتتتتتة هتتتتتو ت ديتتتتتد الا  ياجتتتتتا  ال دريويتتتتتة وال عليميتتتتتة نعضتتتتتا  هياتتتتتة ال تتتتتدرلي. هيمتتتتتا أشتتتتتار جتتتتتاي 

(Jay,2018 إءتتتتلإ ال يريتتتتر اليتتتتادر عتتتتام )كرية هتتتت  التتتتري يؤكتتتتد أت كليتتتتا  ال علتتتتيم العتتتتاء  العستتتت 2017
ممظمتتتتا  م علمتتتتة تركتتتتز ع تتتتلإ ا  تتتتالا  المؤسستتتتية والب تتتت يلية وال طتتتتوير التتتتراتي، وأت تلتتتتك اليليتتتتا  

 ب اجة إءلإ أعضا  هياة تدرلي ع لإ مس وى عاء  وب يب مس دام. 

ولهرا سعذ اليليا  العسكرية إءلإ اس يطاب أعضا  هياة تدرلي من الضقاط المتؤهلوت 
والمتتتتواد ذا  الطقيعتتتتة العستتتتكرية إ تتتتاهة إءتتتتلإ ال تتتتدري  العم تتتت   لل تتتتدرلي تتتتت  تلتتتتك اليليتتتتا  للميتتتتررا 

العستتتتتتكري، كتتتتتترلك تتتتتتتتم استتتتتت يطاب أعضتتتتتتتا  هياتتتتتتة ال تتتتتتدرلي ممتتتتتتتن ي ملتتتتتتوت درجتتتتتتتة التتتتتتدك وراا متتتتتتتن 
ال امعتتتتا  ل تتتتدرلي الميتتتتررا  والمتتتتواد ذا  العوقتتتتة بالبرنتتتتاملإ الدرالمتتتت و كالييتتتتادة والاق يتتتتاد والمتتتتواد 

لاشتتتتتترا  ع تتتتتتلإ احرو تتتتتتا  الماجستتتتتت ور تتتتتتت  كليتتتتتتا  الييتتتتتتادة العلميتتتتتتة والمهتتتتتتارا  العمليتتتتتتة، إ تتتتتتاهة إءتتتتتتلإ ا
وانركات، وهت  عمليتة تمظيميتة رستمية متن  توب ال تركا  مت  ال امعتا  وم تتا شتراكة كليتة الييتادة 
وانركات بالصرس الوحنو م  جامعة الملك سعود، ومن  وب عمب القا ا نكثر من  متي ستموا  

ادة وانركتتتات واستتت طوع لأرا   عتتتت الييتتتادا  تتتت   عتتتت تتتت  ال تتتدرلي والإشتتترا  العلوتتتو تتتت  كليتتتا  الييتتت
اليليتتتتا  العستتتتكرية هتتتتات هتتتترا اليليتتتتا  تواجتتتته ت تتتتديا  عتتتتدة أهررتتتتتتا عوامتتتتب م دا لتتتتة لعتتتتب أبررهتتتتا 
حقيعتتتة العمتتتب العستتتكري متتتن  يتتتا ستتترعة تعاقتتت  الييتتتادا  وهياتتتة ال تتتدرلي متتتن الضتتتقاط وعتتتدم 

ى، أو  سو  الترقية العسكرية، او ال ياعد اس يرارهم ت  عملهم نبي ة ل صاجة إليتم ت  مواق  أ ر 
المظتتتامي او المقكتتتر، او الان يتتتاب، ولعتتتدم رمقتتتة التتتقعت متتت تم تتتت  العمتتتب ال عليوتتتو، نستتتقاب عتتتدة متتتن 
أبررهتتا  تتتع   بتتترة التتقعت متتت تم بالممتتتاا ال مظيوتتو وال ياهتتتة ال مظيميتتتة تتت  المؤسستتتا  العستتتكرية، 

لي تتتتت  اليليتتتتا  العستتتتكرية يتتتت م دوت ت ييتتتت  إ تتتتاهة إءتتتتلإ أت تيليتتتت  العستتتتكريوت كوعضتتتتا  هياتتتتة تتتتتدر 
 تتتت  ال امعتتتا   يتتتا يتتت م استتت يطاب الم موتتتلين متتتن  ري تتت  اليليتتتا  

 
المعتتتايور الم عتتتار  عليتتتتا أكاديميتتتا

العسكرية  للعمب ت  اليليتا  دوت إعتداد مستق  تت  ال تدرلي ال تامع  أو الإشترا  العلوتو تت  كليتا  
تتتتات  ه تتتتتوء  متتتتتن  يتتتتتب ع تتتتتلإ درجتتتتتة الم اجستتتتت ور الإشتتتتترا  ومماق تتتتتة الرستتتتتااب العلميتتتتتة الييتتتتتادة وانركت

 لصيتوب اليليتا  
 
ي عارض م  أنظمة ولوااي ال امعا  ع لإ سويب الم اب، ور متا أت هترا يم تب ت تديا

 .
 
 العسكرية ع لإ الاع ماد انكاديوو مس يقو



تحديد النمو الكمي والنوعي وتقدير الاحتياجات من أعضاء هيئة التدريس في 
 التعليم العالي العسكري: إطار منهجي

 د. إبراهيم بن داود الداود       
 

 

 

172 

كتتتتتترلك استتتتتتت يطاب أعضتتتتتتتا  هياتتتتتتة ال تتتتتتتدرلي متتتتتتتن ال امعتتتتتتتا  التتتتتتري ي تتتتتتت  أت يقنتتتتتتت  ع تتتتتتتلإ  
 متتام العلوتتو والخبتترة الستتابية، كمتتا ي طلتت  وجتتود قواعتتد بيانتتا  من تتتورة ال خيتتلم التتدقي  والاه

عتت تم،  يتتا تخضتت  عمليتتة الاستت يطاب تتت  معظمهتتا إءتتلإ مستتؤولية ال هتتة ال تتو يعمتتب  تتتا عضتتو هياتتة 
ال درلي. ات تلك العوامب تؤ ر تت  عمليتا  الاست يطاب والاستبقيا  والماقتد أو تسترب أعضتا  هياتة 

 كرية.ال درلي ت  اليليا  العس

 يستتتهم تتتت  تيتتتدير 
 
 مم  يتتتا

 
و متتتا  ع تتتلإ متتتا تيتتتدم بتتترر  الصاجتتتة إءتتتلإ إجتتترا  دراستتتة تيتتتدم إحتتتارا

 الا  ياجا  الكمية والموعية من أعضا  هياة ال درلي ت  كليا  ال عليم العاء  العسكري.

 :أسئلة الدراسة

 تسعلإ الدراسة إءلإ الإجابة عن السؤاب الرالمي ال اء :

د الممتتو الكوتتو والمتتو   وتيتتدير الا  ياجتتا  متتن أعضتتا  هياتتة ال تتدرلي تتت  متتا الإحتتار الم ت تت  ل  ديتت
 كليا  ال عليم العاء  العسكري؟

 وي مرع عمه انسالة المرعية ال الية:

 . ما نماذج وأدوا  ت ديد معدلا  الممو الكوو نعضا  هياة ال درلي ت  اليليا  العسكرية؟1

 عضا  هياة ال درلي ت  اليليا  العسكرية؟. ما نماذج وأدوا  تيدير الا  ياجا  من أ2

. متتتتتتا نمتتتتتتاذج وأدوا  ت ديتتتتتتد معتتتتتتدلا  وا  ياجتتتتتتا  الممتتتتتتو المتتتتتتو   وال طتتتتتتوير الميتتتتتتو أعضتتتتتتا  هياتتتتتتة 3
 ال درلي ت  اليليا  العسكرية؟

 :أهداف الدراسة

 تسعلإ الدراسة إءلإ ت يي  الهد  الرالمي ال اء :

ير الا  ياجتتتا  متتتن أعضتتتا  هياتتتة ال تتتدرلي تتتت  بمتتتا  إحتتتار م ت تتت  ل  ديتتتد الممتتتو الكوتتتو والمتتتو   وتيتتتد
 كليا  ال عليم العاء  العسكري؟

 وانهدا  المرعية ال الية:

 . ت ديد نماذج وأدوا  ت ديد معدلا  الممو الكوو نعضا  هياة ال درلي ت  اليليا  العسكرية.1

 لعسكرية.. ت ديد نماذج وأدوا  تيدير الا  ياجا  من أعضا  هياة ال درلي ت  اليليا  ا2

. ت ديتتتد نمتتتاذج وأدوا  ت ديتتتد معتتتدلا  وا  ياجتتتا  الممتتتو المتتتو   وال طتتتوير الميتتتو أعضتتتا  هياتتتة 3
 ال درلي ت  اليليا  العسكرية.

 :أهمية الدراسة

 أ. الأهمية النظرية:

. إ تترا  الدراستتا  العلميتتة ذا  العوقتتة متتن  تتوب بمتتا  إحتتار م ت تت  ل يتتدير ا  ياجتتا  مؤسستتا  1
 اء  العسكرية من أعضا  هياة ال درلي. ال عليم الع

. الاستتتتهام تتتتت  تطتتتتوير الممتتتتتاذج واندوا  العلميتتتتة للدراستتتتا  ذا  العوقتتتتتة بمعتتتتدلا  الممتتتتو الكوتتتتتو 2
 والمو   وتيدير الا  ياجا  لليدرا  المؤسسية من الموارد الو رية. 
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 ب. الأهمية التطبيقية:

والييتتتادا  العليتتا تتتت  كليتتا  ال علتتتيم العتتتاء   . يؤمتتب أت تستتتهم هتترا الدراستتتة تتت  مستتتاعدة المستتؤولوت1
 العسكرية ت  ال خطيو ل طوير وتيدير ا  ياجا  اليليا  من أعضا  هياة ال درلي.

. تيديم نموذج شامب يس خدم معدلا  الممو ومعادلا  ال نقؤ المس يق   يمكن تكييمه وتطقييه 2
 لعاء  العسكرية.من ققب ا خ يوت ت  الموارد الو رية ت  مؤسسا  ال عليم ا

 :حدود الدراسة

الصدود المو وعية: تي ير هرا الدراسة ع لإ ت ديد الممو الكوو والمو   وتيدير الا  ياجا  من 
 أعضا  هياة ال درلي ت  كليا  ال عليم العاء  العسكري.

ا  وكلي سالصدود الميانية: تي ير هرا الدراسة ع لإ اليليا  العسكرية ال و تممي درجة القيالوريو 
 الييادة وانركات ال و تممي درجة الماجس ور ت  العلوم العسكرية.

-1430م، وتتم تطقيت  نماذجهتا وأدوتتتا للمتترة متن 2024الصدود الزمانية: حقيذ هرا الدراسة عام 
 ه.1455-1446ه، كما شملذ معادلا  ال نقؤ المترة من 1445

 :مصطلحات الدراسة

ة ميتدار الممتو تت  أعتداد أعضتا  هياتة ال تدرلي تت  اليليتا  و ييد بته تت  هترا الدراستالنمو الكمي: 
 العسكرية لمترة رممية م ددة، بال عيوت والاس يطاب والاسبقيا .

: ويييتتتتتد بتتتتته تتتتتت  هتتتتترا الدراستتتتتة ميتتتتتدار استتتتتهام أعضتتتتتا  هياتتتتتة ال تتتتتدرلي تتتتتت  اليليتتتتتا  النموووووو النووووووعي
وال تتتولي  والاشتتتترا  تتتت  العستتتكرية تتتت  ت ييتتت  الممتتتو لخبتتتراتتم وقتتتدراتتم متتتن  تتتوب إجتتترا  الق تتتو  

 المؤتمرا  والاشرا  ع لإ الرسااب العلمية وعضوية ال  ات وا  الي وا  و  العلمية.

: ويييتد بته تت  هترا الدراستتة ال  ليتب ال مظيوتو ل  ديتد الم توة تت  نمتو أعضتتا  تقودير الاحتياجوات
 .
 
 هياة ال درلي المسفتد  ميابب الم اح  اليا

د  تتتم كتتب متتن ي ولتتوت ال تتدرلي والإشتترا  ع تتلإ الرستتااب العلميتتة تتت  : ويييتتأعضوواء هيئووة التوودريس
 كليا  ال عليم العاء  العسكرية.

: ويييتتتتتد بتتتتته تتتتتت  هتتتتترا الدراستتتتتة مؤسستتتتتا  تعلتتتتتيم الراشتتتتتدين تتتتتت  ا  تتتتتاب التعلووووويم العوووووالي العسوووووكري 
 العستتكري وت تتمب اليليتتا  العستتكرية ال تتو تمتتمي درجتتة القيتتالوريوس تتت  العلتتوم العستتكرية وانمميتتة،

 وكليا  الييادة انركات ال و تممي درجة الماجس ور ت  العلوم العسكرية.

 :منهج الدراسة

تس خدم هرا الدراسة المم ج الولتمي ال  لي ت ،   يتة ولت  وت ليتب ستلو  الممتو الكوتو والمتو   
 وتيدير الا  ياجا  من أعضا  هياة ال درلي، باس خدام نماذج وأدوا  علمية م ددة.
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 ة: الإطار النظري والدراسات السابقةأدبيات الدراس

متتتت  نتتتتتدرة الدراستتتتتا  وال يتتتتتارير والو تتتتتاا  المن تتتتتورة عتتتتتن ال علتتتتتيم العتتتتتاء  العستتتتتكري، إلا ات 
همتتتتا  دراستتتتا  عتتتتدة تماولتتتتذ مؤسستتتتا  ال علتتتتيم العتتتتاء  عامتتتتة وال علتتتتيم العتتتتاء  العستتتتكري بخالتتتتة، 

ال تتتتتتتتدرلي بتتتتتتتتال عيوت ناق تتتتتتتتذ عتتتتتتتتدة قضتتتتتتتتايا ذا  عوقتتتتتتتتة ب تتتتتتتتوهور المتتتتتتتتوارد الو تتتتتتتترية و خالتتتتتتتتة هياتتتتتتتتة 
والاستت يطاب والاستتبقيا ، وم تتتا تيتتدير الا  ياجتتا  متتن اليتتدرا ، وكتترلك تمميتتة تلتتك اليتتدرا  ع تتلإ 
المس ويوت الكوتو والمتو  ،  يتا تماولتذ تلتك الدراستا  والق تو  إدارة ال علتيم العتاء ، وال خطتيو 

ليب المظم، وتيتويم اندا  المقنتو الاستراتي  ، والصوكمة، وردارة الموارد الو رية، واتخاذ اليرار، وت 
 ع لإ معايور ومؤشرا . 

يستت مد ال علتتتيم العتتتاء  العستتتكري هلستتتم ه ومماهيمتتته ورحتتتارا المكتتتري متتتن ر يتتتة المؤسستتتة 
العستتتكرية وهييلهتتتا ال مظيوتتتو والعييتتتدة العستتتكرية، ال تتتو تظهتتتر تتتت  ستتتلو  تمظيوتتتو عستتتكري ي تتتيله 

علتتيم العتتاء  العستتكري بمتتا يمولهتتا عتتن مورهتتا متتن الممتتاا ال مظيوتتو وال ياهتتة ال مظيميتتة لمؤسستتا  ال 
المؤسسا . ومتن جهتة أ ترى ي تتر  ال علتيم العتاء  العستكري تت   عتت الممتاهيم وانستي وال مظتيم 

 الإداري م  المؤسسا  ان رى. 

( إءتتتتتتتلإ أت ال علتتتتتتتيم العتتتتتتتاء  العستتتتتتتكري يستتتتتتتفتد  تزويتتتتتتتد الضتتتتتتتقاط 1418ول تتتتتتتور )العمتتتتتتتري، 
 تتتتو تختتتتدم ا  تتتتالا  العستتتتكرية وهتتتت  أستتتتي وأستتتتالي  م تتتتددة  تتتتمن بالمعتتتتار  والعلتتتتوم والمهتتتتارا  ال

( أت ال علتتيم العتتاء  العستتكري ي تتيب قاعتتدة 1440الاستتتراتي ية العستتكرية المع متتدة. ويتترى )الع تت ،
معرهيتتة تؤهتتب الضتتقاط لل عتتر  ع تتلإ متتا ولتتلذ إليتته المعرهتتة المرتقطتتة ب يويمتته العستتكري بمتتا يؤهلتته 

وتتتتتتل، وتكمتتتتتتن أهميتتتتتتة ال علتتتتتتيم العتتتتتتاء  العستتتتتتكري تتتتتتت  تطتتتتتتوير لممارستتتتتتة مستتتتتت يقلية لعمتتتتتتب عستتتتتتكري م م
اليتتتدرا  اليياديتتتة لتتتدى الضتتتقاط وت ليتتتب و تتتب الم تتتكو ، وتطتتتوير ممتتتاهيم العمليتتتا  العستتتكرية، 

 وتطوير قدراتتم ومهارتتم. 
 
 وتوسي  معرهفتم علميا

( و 1422ت تتتتتتور عديتتتتتتد متتتتتتن المراجتتتتتت  إءتتتتتتلإ ن تتتتتتوة ال علتتتتتتيم العتتتتتتاء  العستتتتتتكري م تتتتتتب )التتتتتتداود،
( و)موسوعة مياتتب متن الرتصرا ( والمواقت  الإلكترونيتة لتقعت اليطاعتا  العستكرية 1440 ،)الع 

كتتتتورارة التتتتدهاع وورارة الصتتتترس التتتتوحنو، إءتتتتلإ أت الاه متتتتام بتتتتال عليم العتتتتاء  العستتتتكري بتتتتدأ ممتتتتر ن تتتتوة 
ه ال تتتو تطتتتور  1353الدولتتتة الستتتعودية تتتت  عهتتتد الملتتتك عقتتتدالعزيز بان تتتا  المدرستتتة العستتتكرية عتتتام 

ه، و تتدأ  كليتتة الملتتك  التتد 1375كليتتة عستتكرية باستتم كليتتة الملتتك عقتتدالعزيز الصر يتتة عتتام  ل يتتقي
ه، إءلإ 1393ه بمسو  جماح المرشصوت  م تطور  إءلإ المدرسة العسكرية عام 1358العسكرية عام 

 وتخرج الدهعتة انوءتلإ عتام 
 
ه، وتت  م تاب الطوترات تتم توستلمي مدرستة 1405أت ألق ذ كلية رسميا

ه، وتتتتت  م تتتتاب الق ريتتتتة 1390ه،  تتتتم ألتتتتق ذ كليتتتتة الملتتتتك هييتتتتب ال ويتتتتة عتتتتام 1355عتتتتام الطوتتتترات 
ه تتتم إن تتا  كليتتة الملتتك ههتتد الق ريتتة. 1403ه، وتتت  عتتام 1400توسستتذ مدرستتة م تتاا الق ريتتة عتتام 

ه،  تم ت توب إءتلإ 1378وت  م اب الدراسا  العليا بدأ  كليتة الييتادة وانركتات بمعهتد الضتقاط عتام 
ه ان يلتتذ إءتتلإ ميرهتتا ال ديتتد ت تتذ مستتو  كليتتة 1406ه، وتتت  عتتام 1388انركتتات عتتام كليتتة الييتتادة و 

الييادة وانركات لليوا  المس صة،  م أن  ذ كلية الييادة وانركات بالصرس الوحنو و دأ  الدراستة 
 ه. 1441هيتا عام 

( أت وجتتتود عضتتتو هياتتتة ال تتتدرلي الكتتت   تتتت  اليليتتتا  العستتتكرية يعتتتد 1440ويتتترى )الع تتت ،
الزاويتتة لم تتاح تلتتك اليليتتا ، وأنتته رمتتم متتا يقتترب متتن جهتتود ونميتتا  تتت  إعتتداد وتدريقتته، إلا أت  ح تتر

هرا ال هود دوت المس وى المطلوب ت  المؤسسة العسكرية اذ ي طل  متن عضتو هياتة ال تدرلي بمتا  
الشخيتتتتتتتية العستتتتتتتكرية للطلقتتتتتتتة بياهتتتتتتتة جوانوتتتتتتتتا، وممارستتتتتتتة الييتتتتتتتادة والق تتتتتتتا وال ي تتتتتتت و والإرشتتتتتتتاد 
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، وت عتتتدد هاتتا  أعضتتا  هياتتتة ال تتدرلي تتتت  وال وجيتت
 
 و ياهيتتا

 
 ومهميتتا

 
 علميتتتا

 
ه وكتتب هتتترا ي طلتت  إعتتدادا

اليليتتتتا  العستتتتكرية همتتتت تم الضتتتتقاط الم خرجتتتتوت متتتتن اليليتتتتا  العستتتتكرية، والضتتتتقاط ال تتتتتامعيوت، 
 والمدنيوت المعيموت ت  تلك اليليا ، وأساترة ال امعا  بمظام الإعارة أو ال عاوت. 

( إءلإ أت القنية انساسية للموارد الو رية تت  اليطاعتا  العستكرية 1427ول ور )العمري،
تتتاديوو، التتتتري  تيتتتتوم ع تتتتلإ كليتتتتا  عستتتتكرية م خييتتتتة تؤهتتتتب حو تتتتتا ع تتتتلإ المستتتت ويوت العستتتتكري وانكت
 متتتتن العلتتتتوم الطقيعيتتتتة والإداريتتتتة والاج ماعيتتتتة، ويملتتتتك كتتتتب قطتتتتاع كليتتتتة  التتتتة بتتتته، 

 
ي ضتتتتمن عتتتتددا

ركتات ال تو تمتمي درجتة الماجست ور تت  العلتوم العستكرية. وتي ةت و عمليتة إ اهة إءلإ كليا  الييتادة وان 
 من ال امعا  لوس عانة بالكما ا  العلمية. 

 
 ال درلي والإشرا  ع لإ انحرو ا  العلمية تعاونا

ت وتتر ممهتتوم ال علتتيم العتتاء  العستتكري،  يتتا  2011( أنتته ممتتر عتتام Jay,2018ويتترى جتتاي )
و الراشدين، وع لإ أعضا  هياة ال درلي تيوين ههتم م تتر  لطقيعتة ألقي ي ور إءلإ تعليم الكقار أ

هتترا المتتوع متتن ال علتتيم، ولتترلك تتتم إن تتا  برنتتاملإ ل طتتوير أعضتتا  هياتتة ال تتدرلي متتن أربعتتة م تتالا  
تركتتتتز ع تتتتلإ ال وستتتتلمي، وتطتتتتوير البتتتتراملإ، و لماتتتتة التتتت علم  همؤسستتتتا  ال علتتتتيم العتتتتاء  العستتتتكرية تعتتتتد 

أعضتا  هياتة تتدرلي يعملتوت   تيب مؤسست و يستهم تت  ال طتوير  ممظما  م علمة يدعم ذلك وجتود
 الراتي. 

ع تتلإ  Making the war colleges Better( تتت  دراستت ه Richard,2019ويؤكتتد ريب تتارد )
تمتتوع اليليتتا  العستتكرية الم خييتتة ل  تتلمل، وم تتاة الق ريتتة، واليتتوا  ال ويتتة، وأت المعاليتتة هتت  

ا ، وأت تعزيز تلك المعالية يكمن ت  ت سوت أدا  أعضا  هياتة المعيار انبرر ل  ليب أدا  تلك اليلي
ال تتدرلي، وهتت  أستتلوب إدارة المواهتت  التتري يتتؤ ر تتت  كيميتتة ا  يتتارهم واستت يطا تم ورعتتدادهم. كمتتا 

( إءتتتتتتلإ  تتتتتترورة تطتتتتتتوير البتتتتتتراملإ ال عليميتتتتتتة تتتتتتت  مؤسستتتتتتا  ال علتتتتتتيم العتتتتتتاء  Lt.Gen,2015ي تتتتتتور جتتتتتتوت )
 مية المس يقلية المعيدة. العسكرية لل عامب م  القلماة انم

( إءلإ تعدد أسالي  عملية ال خطيو ل يدير الا  ياج متن اليتدرا  2018ول ور )جمعة، 
الو تترية، التتري بتتدأ تطقييهتتا تتت  ا  تتاب الاق يتتادي، اذ تتتتد  إءتتلإ ت ديتتد اليتتدرا  الصاليتتة للمظتتام، 

 وال عر  ع لإ اليدرا  المس يقلية. 

( ميط ي الا  ياجا  ع لإ أنه شرط أو التتلام Webster.D,1989ولعر  قاموس وبستر )
. وي متتتتتتتتتتتتت  كوهمتتتتتتتتتتتتتات )

 
( وستتتتتتتتتتتتتلولر Kaufman,2005أو عتتتتتتتتتتتتتدم وجتتتتتتتتتتتتتود تتتتتتتتتتتتتت و  مطلتتتتتتتتتتتتتوب ولعتتتتتتتتتتتتتد  يويتتتتتتتتتتتتتا

(Sleezer,2014 أت الا  ياجتتتتتتتا  هتتتتتتت  الم تتتتتتتوة بتتتتتتتوت الصالتتتتتتتة الراهمتتتتتتتة والو تتتتتتت  المستتتتتتت يق  . كمتتتتتتتتا ات )
أنتتتته لا ي تتتت  المظتتتتر إءتتتتلإ  ميتتتتط ي تيتتتتدير الا  ياجتتتتا  ي تتتتور إءتتتتلإ هتتتترل ت ييتتتت  اندا  المستتتتفتد . الا

الا  ياجا  ع لإ أنه م رد ه وة بتوت  تال وت، بتب أت ذلتك يترتقو بالستيا  التري ن تو  هيته، ومتدى 
مموض وت ور مدى تلك الم وة، و ال اء  ي ت  ال عامتب مت  الا  ياجتا  ع تلإ أيتتا تتؤ ر تت  مست ويا  

 عدة كالسياسة ال عليمية، والمس وى الاستراتي   للمؤسسة. 

ر الا  ياجا  عملية تسفتد  ت ديد ميدار الا  ياج وتلقلم ه من  وب القيانا  ات تيدي
والمعلومتتتا    يتتتة ت ستتتوت اندا  الصتتتاء . وات تيتتتدير الا  ياجتتتا  متتتن الكمتتتا ا  هتتتو ت ليتتتب تمظيوتتتو 
، وتيتتديم حرييتتة مم  يتتة ل متت  المعلومتتا . ويتترى 

 
لليتتدرا  المستتفتدهة ميابتتب اليتتدرا  الم ا تتة  اليتتا

( أت إجتتتتتترا  تيتتتتتتدير الا  ياجتتتتتتا  يتتتتتت م متتتتتتن  تتتتتتوب مرا تتتتتتب مخ لمتتتتتتة متتتتتتن دورة عمليتتتتتتة 2018)جمعتتتتتتة، 
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ال خطتتيو، وأت تيتتدير تلتتك الا  ياجتتا  ي يتت  نيطتتة انطتتو  لتتيامة استتتراتي ية مماستتقة ل مميتتة 
 اليدرا . 

( أت مؤسسا  ال عليم العاء  تواجه ت ديا  عدة من أبررها الممو 2019ويؤكد )ر ا عة، 
اجتتتتتا  ا   متتتتت ، ولمواجهتتتتتة تلتتتتتك ال  تتتتتديا  ت ستتتتتوت ممارستتتتتا  الصوكمتتتتتة ومتتتتتن الاق يتتتتتادي، وا  ي

 م تا ا  يار وتممية قدرا  أعضا  هياة ال درلي، واع ماد سياستا  ال عيتوت والاست يطاب تيتوم 
 ع لإ أسي ال دارة والاس  يا  والعدالة والمعايور المهمية.

( إءتتتتلإ شتتتتيوع 2022( تتتتت  ) امتتتتد و قتتتته، Messner & Kaufmanول تتتتور مستتتتار وكوهمتتتتات )
استتتتتتت خدام ميتتتتتتتط صا  ذا  عوقتتتتتتتة بالا  ياجتتتتتتتا  وانتتتتتتته ي ستتتتتتتن ال مريتتتتتتت  بي تتتتتتتتا  هيييتتتتتتتد ب ييتتتتتتتيم 
الا  ياجتتا  عمليتتة ت ديتتد ا  ياجتتا  اندا  وت ديتتد أولوياتتته، تتت   تتوت يييتتد ب  ليتتب الا  ياجتتا  

عتتتة ت ديتتتد أستتتقاب ا  ياجتتتا  اندا  متتتن أجتتتب ال  ستتتوت، أمتتتا تيتتتدير الا  ياجتتتا  هي م تتتب تتتت  م مو 
الإجتتترا ا  الديماميكيتتتة  تتتتد  إعتتتداد انولويتتتا  واتختتتاذ اليتتترارا    تتتوت ت ستتتوت برنتتتاملإ أو تمظتتتيم 

 الموارد. 

وتؤكتتتتد معتتتتتايور اع متتتتتاد مؤسستتتتا  ال علتتتتتيم العتتتتتاء  تتتتت  المملكتتتتتة هيمتتتتتا يختتتتلم أعضتتتتتا  هياتتتتتة 
ة ال تتدرلي ع تتلإ  تترورة تتتوهر العتتدد اليتتات  متتن هياتتة ال تتدرلي متتن ذوي المتتؤهو  والخبتترا  المماستتق

للييام بمهامهم، وتركز تلك المعايور ع لإ جانقوت همتا: ال وييت  والاستبقيا ،  يتا تخطتو مؤسستة 
ال علتتتيم العتتتاء  لاستتت يطاب ذوي الكمتتتا ة، وتطقتتت  معتتتايور ورجتتترا ا  مماستتتقة عمتتتد الاستتت عانة  تياتتتة 

دامتتتتتم تتتتت  ال تتتتدرلي الم عتتتتاونوت، ويركتتتتز ال تتتتاني ال تتتتاني ع تتتتلإ ال طتتتتوير الميتتتتو لهياتتتتة ال تتتتدرلي، وتيتتتتويم أ
البتتتتراملإ ال دريويتتتتة، ووجتتتتود أليتتتتا  تعتتتتزر الم تتتتاركة تتتتت  انن تتتتطة العلميتتتتة، وتتتتتوهر نظتتتتام هعتتتتاب ومعلتتتتن 

 ل يويم أدا  هياة ال درلي. 

كما ت ور عديد من المم  يا  والمماذج اءلإ مو وع ا  ياجا  مؤسسا  ال علتيم العتاء  
راتي  ، وت ليتب التمظم ال عليميتة، من أعضا  هياة ال درلي، ت  م الا  عدة م تا: ال خطيو الاستت
 وتيويم اندا  المؤسس و، وال طوير الميو، ومن تلك المماذج ماي  :

 . نماذج التحليل والتخطيط الاستراتيجي وتقويم أداء مؤسسات التعليم العالي، ومنها مايلي:1

والمتتواتلإ تتت  : التتري يبمتتاوب عمالتتر الستتيا  والمتتد و  والعمليتتا  Stufflebeamنمتتوذج ستت ملقيم أ. 
المؤسستتتتتة،   يتتتتتة لتتتتتم  اليتتتتترار وههتتتتتم الظتتتتتاهرة ال تتتتتو يتتتتت م دراستتتتتفتا، وهيمتتتتتا يختتتتتلم أعضتتتتتا  هياتتتتتة 
ال درلي هيمكن الاس مادة من المموذج ت  ال خطيو وجم  المعلومتا  لاتختاذ قترارا  مماستقة 
ل يتتويم ا  ياجتتا  مؤسستتة ال علتتيم العتتاء  العستتكرية متتن أعضتتا  هياتتة ال تتدرلي  همتتي مر لتتة 

الستيا  يتت م تتوهور معلومتتا  ذا  عوقتة بالا  يتاج ت تتيب أهتدا   التتة بوعضتا  هياتتة دراستة 
ال تتدرلي، التترين ي تتيلوت إ تتدى أهتتم متتد و  اليليتتة، كمتتا أيتتتم ركوتتلة أساستتية للعمليتتا  ال تتو 
ت م ور  وب ال درلي وال دري  والإشترا  العلوتو والإرشتاد ال عليوتو، وت تور المتواتلإ إءتلإ متدى 

مة الإجتترا ا  وةتتصة الاستتتراتي يا   تتوب أدا  أعضتتا  هياتتة ال تتدرلي تتت  ت يتت  انهتتدا  وستتو 
 اليلية. و ال اء  ي وهر مم ج علوو ل يويم أعضا  هياة ال درلي ع لإ المس ويوت الكوو والمو  .

: يعمتتب هتترا الممتتوذج ت ليتتب نظتتام ال علتتيم العتتاء  لياهتتة ميوناتتته Davis Modelنمتتوذج ديمتتلمي ب. 
لو تترية ال تتو ي تتيب أعضتتا  هياتتة ال تتدرلي أهتتم عمالتترها،  يتتا ييتتوم ع تتلإ ومتتن أهمهتتا المتتوارد ا

ت ديتتتتتد المتتتتتد و  والعمليتتتتتا  وا خرجتتتتتا  للعمليتتتتتة ال عليميتتتتتة، ويمكتتتتتن تطقيتتتتت  هتتتتترا الممتتتتتوذج 
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باع قتتتار أت أعضتتتا  هياتتتة ال تتتدرلي جتتتز  متتتن ممظومتتتة تلتتتك العمالتتتر ولهتتتا تتتتو ور تتتت  ت ليتتتب نظتتتام 
 اليلية كعملية م ياملة.

: يركز هرا المموذج ع لإ عملية ت ليب الا  ياجا  ال و ت دد الم وة Kaufman ماتنموذج كوهج. 
بتتتتتوت المستتتتت وى المطلتتتتتوب والمستتتتت وى الصتتتتتاء ، ويمكتتتتتن الاستتتتت مادة متتتتتن هتتتتترا الممتتتتتوذج عمتتتتتد ت ديتتتتتد 
الم تتتتوة الكميتتتتة والموعيتتتتة نعضتتتتا  هياتتتتة ال تتتتدرلي تتتتت  اليليتتتتة بميارنتتتتة الو تتتت  التتتتراهن بالو تتتت  

 ج الكوو والمو   لهم ت   و  ن االإ تيويم اندا .المسفتد  من  يا الا  يا

: التري يعتد أداة ل  ليتب ال يتميم ال مظيوتو للمؤسستة  McKinney 7's modelنمتوذج متاكيالي د. 
 ،هتتتتتت : الاستتتتتتتراتي ية، والهييتتتتتتب، والتتتتتتمظم، واليتتتتتتيم الم تتتتتتتركةمتتتتتتن  تتتتتتوب ستتتتتتقعة عمالتتتتتتر رالمستتتتتتة 

ت ديتتتتتتد متتتتتتا إذا كانتتتتتتذ هتتتتتترا الستتتتتتقعة  والمتتتتتتويموت، والمهتتتتتتارا   متتتتتتن أجتتتتتتب وأستتتتتتلوب نمتتتتتتو الإدارة،
. ولعتتد أعضتتا  هياتتة ال تتدرلي أهتتم هاتتة تتت  وتستتمي للمؤسستتة ب  ييتت  أهتتداهها ةالعمالتتر هعالتت

العميتتر الستتادس متتن هتترا الممتتوذج والم علتت  بتتالمويموت تتت  مؤسستتة ال علتتيم العتتاء .  يتتا يتت م 
لكمتتتتتتا ا  دراستتتتتتة كتتتتتتب متتتتتتا ي علتتتتتت   تتتتتتتم كال وهيتتتتتتب وال خيتتتتتتلم واليتتتتتتدرا ، وت ديتتتتتتد التتتتتتميلم تتتتتتت  ا

، بما يسهم ت  تممير  طو مؤسسة ال عليم العاء  بمعالية. 
 
 ونوعا

 
 المطلو ة كما

 . نماذج الاستقطاب في بعض الجامعات العريقة، ومنها مايلي:2

لإ بمتا  معتايور ا  يتار ذج ع تو هرا المم : يركزHarvard University Model. نموذج جامعة هارهرد 1
،   يتتتتتة ريتتتتتادة الإن اجيتتتتتة الييتتتتتادا ، وأعضتتتتتا  هياتتتتتة ال تتتتتدرل

 
ي والمنستتتتتو وت وتطتتتتتوير أدامتتتتتتم مهميتتتتتا

وت سوت أدا  مؤسسا  ال عليم العاء . وييوم هرا المموذج ع لإ ت ديد عوقتة قيتادة المؤسستة 
سوا  جامعة أو كلية والاستراتي ية وال ياهة ال مظيمية والييم وهلسمة المؤسسة باستتراتي ية 

 ( Anyangwe,2017ا الصالية والمس يقلية. )اس يطاب الموارد الو رية ون اا ه

 Matching: ولستتو  نمتتوذج المطابيتتة Michigan University Model. نمتتوذج جامعتتة ملم تت ات 2
Model وقد بنو هرا المموذج ع لإ دورة اس يطاب المتوارد الو ترية انكاديميتة، ال تو ت يتوت متن ،

م  الوياا  المطلو ة، ومياهوة اندا ، أرب  مرا ب ه : الا  يار وال ويي ، وموا مة المرشصوت 
وال طوير المس مر ل عضا . ول ور هرا المموذج إءلإ تو را  عوامب سياسية و ياهية واق يتادية 

 عمد بما  استراتي ية المؤسسة واستراتي ية مواردها الو رية وهييلها ال مظيوو.

متتتوذج ع تتتلإ العوقتتتة بتتتوت : ييتتتوم هتتترا المWarwick University Model. نمتتتوذج جامعتتتة ورويتتتك 3
استراتي ية المؤسسة واستراتي ية الموارد الو رية وتو ور القلماة الدا لية والخارجية،  يا ي م 
تتت  هتترا الممتتوذج ال  ليتتب القياتتو لو تت  استتتراتي ية المؤسستتة ومواردهتتا الو تترية متتن  تتوب ستتن 

ل عيتتتوت نعضتتتا  هياتتتة اننظمتتتة والب تتترلعا  و متتتا  المقتتتادرا  والبتتتراملإ وسياستتتا  الاستتت يطاب وا
 ال درلي. 

 Common Faculty Development( برنتتتاملإ تطتتتوير أعضتتتا  هياتتتة ال تتتدرلي CFDP. نمتتتوذج )4
Program ( هتتتتتات جتتتتتايJay,2018 وييتتتتتوم هتتتتترا الممتتتتتوذج ع تتتتتلإ تيتتتتتميم برنتتتتتاملإ ل طتتتتتوير هياتتتتتة )

يتوت ال درلي للوها  با  ياجا  ال امعا  واليليا  العسكرية من أعضا  هياة ال درلي، وي 
متتتتن أربعتتتتة م تتتتالا  هتتتت : البتتتتراملإ الم تتتتتركة وت علتتتت  بتتتتال طوير الميتتتتو تتتتت  م تتتتالا  الممتتتتا ج وتتتتتدرلي 
الكقتتتتتتار، و تتتتتتراملإ ال طتتتتتتوير التتتتتتراتي نعضتتتتتتا  هياتتتتتتة ال تتتتتتدرلي، وسياستتتتتتا  ا  يتتتتتتار أعضتتتتتتا  هياتتتتتتة 
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 تتتت  ال تتتدرلي  36ال تتتدرلي وتعييتتت تم وترقيتتتاتتم  يتتتا ي طلتتت  ال  تتتاقهم ب تتتدري  يم تتتد إءتتتلإ 
 
شتتتهرا

لمؤسستتتا  ال علتتتيم العتتتاء  العستتتكري، وي علتتت  ا  تتتاب الرا تتت  بتتتال طوير الميتتتو المستتت مر  وال تتتدري 
نعضتتتا  هياتتتة ال تتتدرلي. وي يتتتوت البرنتتتاملإ متتتن أربعتتتة مرا تتتب هتتت : مر لتتتة ال وستتتلمي ال تتتو ت طلتتت  
اج يتتتار المرشتتتصوت للعمتتتب متتتن عستتتكريوت ومتتتدنيوت ل تتتدرلي الممتتتا ج الدراستتتية وال تتتدري  العم تتت  

ستتتتتاعة  80تتتتتت  مؤسستتتتتا  ال علتتتتتيم العتتتتتاء  العستتتتتكرية، وي طلتتتتت  ذلتتتتتك اكمتتتتتاب والإشتتتتترا  العلوتتتتتو 
تدريويتتتة ققتتتب ال تتتدرلي تتتت  اليليتتتة، وتبمتتتاوب المر لتتتة ال انيتتتة ال انتتت  المنتتتو ل  متتت  بتتتوت المم  يتتتا  
ال عليميتتة انساستتية وم  تتوى المتتم ج ل درلستته وتطتتويرا، هيمتتا ت علتت  المر لتتة ال ال تتة باع متتاد او 

ذلتتتك تيتتتويم اندا  ال درلستتت و واليتتتدرة ع تتتلإ تطتتتوير الممتتتا ج وتيتتتويم أدا  ققتتتوب انعضتتتا  وي طلتتت  
الدارستتوت. وأمتتا المر لتتة الرا عتتة ه ختت لم بتتال طوير الميتتو المستت مر متتن  تتو  يتتولهم ع تتلإ هتترل 
موالتتتتلة تطتتتتوير قتتتتدراتتم وت تتتتديا  بتتتتراتتم تتتتت  ممارستتتتة تعلتتتتيم القتتتتال وت أو الكقتتتتار. ويؤكتتتتد هتتتترا 

  ستتتت  ا  لتتتتي الممتتتتوذج ع تتتتلإ  تتتترورة ت ييتتتت  كمتتتتا
 
 ة عضتتتتو هياتتتتة ال تتتتدرلي المعتتتتتر   تتتتتا دوليتتتتا

 الدوء  لمعايور ال درلي وال دري  واندا  وال يييم لمؤسسا  ال عليم العاء  العسكرية.

 ، وي طلت  ت ستتوت الممتو المتتو   نعضتا  هياتتة ال تدرلي الاه متتام بمعتايور الا  يتتار اب تتدا  
لة، وال يتتتتويم التتتتدوري لتتتترلك الممتتتتو وهتتتت  م الاتتتتته واستتتت يطاب الم موتتتتلين واستتتتبقيا  الكمتتتتا ا  الم موتتتت

ومعايورا من  يا الإن اج العلوو، وال طوير الميو المس مر تت  م تاب ال خيتلم وال تدرلي ال تامع  
 او ما يسو  ب درلي الراشدين. 

ويبتترر ت ديتتد ا  ياجتتا  ال طتتوير الميتتو نعضتتا  هياتتة ال تتدرلي كمر لتتة أوءتتلإ ن تتو تطتتوير 
 هتت  الا  ياجتتا  اندا  وت ييتت  ال م

 
وتتل  خرجتتا  اليليتتا  العستتكرية، ومتتن أكثتتر الا  ياجتتا  شتتيوعا

إ تتتتتاهة إءتتتتتلإ ال  ستتتتتوت  أعضتتتتتا  هياتتتتتة ال تتتتتدرليأدا   تعزيتتتتتزالا  يتتتتتاج إءتتتتتلإ ال دريويتتتتتة، ال تتتتتو ت تتتتتور إءتتتتتلإ 
 الممظم.يمكن ت يييه بواسطة ال دري   ياندا  الر  المس مر ت

م تتتتاب معتتتتوت او مهتتتتارة معيمتتتتة،   تتتتت إت ممهتتتتوم ت ا  يتتتتاج ت ي ضتتتتمن وجتتتتود نيتتتتلم أو قيتتتتور 
وكلمتتتتة ت تتتتتدري  ت ت ضتتتتمن إميانيتتتتة استتتت كماب هتتتترا التتتتميلم ومعال تتتتة الييتتتتور عتتتتن حريتتتت  إجتتتترا ا  

. ومتتتتن  تتتتم هتتتتات استتتت خدم ممهتتتتوم الا  ياجتتتتا  ال دريويتتتتة يبتتتترر  تتتتوت الستتتتع  ل طقيتتتت  أستتتتلوب ممظمتتتتة
ع تتتتلإ ميتتتتامن متتتتمظم مقنتتتتو ع تتتتلإ مم  يتتتتة علميتتتتة وأستتتتي وا تتتتصة لمواجهتتتتة جوانتتتت  الضتتتتع  وال وكيتتتتد 

 اليوة.

ا  تتالا   يالعمليتتة ال تتو يتت م متتن  ولهتتا معرهتتة أول تتور ممهتتوم الا  ياجتتا  ال دريويتتة إءتتلإ 
 الوييميتتتتة أوال مظيميتتتة او  بتتتتالمواح ال دريويتتتة المطلتتتتوب ال عامتتتب معهتتتتا م تتتب: الا  ياجتتتتا  المرتقطتتتة 

شتتخيلم الا  ياجتتتا  عمليتتتة ه تتلم وتتتت   تتتوت ات ت ليتتب الا  ياجتتا  ال دريويتتتة ي تتور إءتتلإ  المرديتتة.
وتبتتتترر أهميتتتتة ههتتتتم وه تتتتلم الا  ياجتتتتا . ال دريويتتتتة ل  ديتتتتد أهضتتتتب الطتتتتر  وانستتتتالي  ل لقيتتتتة تلتتتتك 

ي تتتت   يت ديتتتتد متتتتا التتتترو قيتتتتور أو نيتتتتلم تتتتت  الو تتتت  التتتتراهن،  يت ديتتتتد أ  الا  ياجتتتتا  ال دريويتتتتة تتتتت
 للإم  ي   تطويرا ت يعمله، وما الر

 
 يانا  الم ا ة.المس يقب، وأهضب السقب الورمة لل ممير وهيا
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الإطار المنهجي المقترح لتحديود النموو الكموي والنووعي وتقودير الاحتياجوات مون أعضواء 
 هيئة التدريس في التعليم العالي العسكري: إطار منهجي

 :منطلقات الإطار المنهجي المقترح

يمطلتتت  الإحتتتار الم ت تتت  الميتتتترح متتتن أهميتتتة أعضتتتا  هياتتتة ال تتتدرلي تتتت  اليليتتتا  وال امعتتتا  
،  يا أت نيلم أعتدادهم وتتدني مو متفتم الموعيتة لطقيعتة ال

 
 ونوعا

 
عسكرية و رورة تواهرهم كما

 يواجته مؤسستا  ال علتيم العتاء  العستكري، ولهترا هتات 
 
العمب ال عليوو ت  تلك اليليا  يم ب ت تديا

 الإحار الم ت   الميترح يسبمد ت  أهمية ان ر به إءلإ ماي  :

 متن توجته الدولتتة  . توجته الييتادا  العستكرية1
 
ن تو ت ييت  الريتتادة  – مظهتا    –العليتتا انطوقتا
 وال مول لمؤسسا  ال عليم العاء  العسكري.

. تطور اليليا  العسكرية ع لإ المس ويوت الكوو والمو   بان تا  المزيتد متن اليليتا  وت توب  عضتها 2
 ة و ارجها.إءلإ جامعا  عسكرية، وشدة الطل  ع لإ الال  ا   تا من دا ب المملك

 . ال وجه ن و الاع ماد انكاديوو المؤسس و والبرام   لليليا  العسكرية.3

. الممارستتتا  الصاليتتتة و التتتة هيمتتتا ي علتتت  بمعتتتايور استتت يطاب أعضتتتا  هياتتتة ال تتتدرلي العستتتكريوت 4
والمتتتتدنيوت و تتتترورة ت ولهتتتتا إءتتتتلإ استتتتتراتي ية تقنتتتت  ع تتتتلإ مم  يتتتتا  ومعتتتتايور وأستتتتالي  علميتتتتة تيتتتتود إءتتتتلإ 

 جودة تلك الممارسا .ت يي  

 :الهدف العام للإطار المنهجي المقترح

بمتتتتتا  إحتتتتتار م ت تتتتت  يستتتتتهم تتتتتت  ت ديتتتتتد الممتتتتتو الكوتتتتتو والمتتتتتو   وتيتتتتتدير الا  ياجتتتتتا  متتتتتن أعضتتتتتا  هياتتتتتة 
 ال درلي ت  ال عليم العاء  العسكري.

  :أدوات ونماذج الإطار المنهجي

من نمتاذج وأدوا  ل يتدير لطقيعة هترا الدراستة ال تو تتتد  إءتلإ تيتميم إحتار م ت ت  ي ضت
الا  ياجتتتتتا  ومؤشتتتتترا  الممتتتتتو الكوتتتتتو والمتتتتتو   نعضتتتتتا  هياتتتتتة ال تتتتتدرلي تتتتتت  كليتتتتتا  ال علتتتتتيم العتتتتتاء  

 العسكري. تم تيميم اندوا  والمماذج ال الية:

. نماذج تحديد معدلات النمو الكمي وتقدير الاحتياجات من أعضاء هيئة التدريس في الكليات 1
 العسكرية:

 ت ديد معدلا  نمو أعضا  هياة ال درلي  س  ال خيلم وا  اب والماقد م تم.. نموذج 1-1

. نمتتتتتتوذج ت ديتتتتتتد معتتتتتتدلا  نمتتتتتتو الطتتتتتتوب المستتتتتت  دين والمييتتتتتتدين والختتتتتتري وت، وت ديتتتتتتد معتتتتتتدب 1-2
 أس اذدحال . 

 . نموذج تيدير ا  ياجا  اليليا  من أعضا  هياة ال درلي باس خدام معادلا  ال نقؤ. 1-3

 ام اندوا  ال الية:. ي م اس خد1-4

 أ. السوسب الزممية.
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 ب. انشياب القيانية.

 . Curve Expertج. نموذج ال نقؤ الكوو. باس خدام البرناملإ الإ يا ي 

. نمووواذج تحديووود احتياجوووات النموووو النووووعي والتطووووير المروووي لأعضووواء هيئوووة التووودريس فوووي الكليوووات 2
 العسكرية

 :
ً
وتقوووودير الاحتياجووووات موووون أعضوووواء هيئووووة  الكمووووينموووواذج تحديوووود معوووودلات النمووووو أولا

 التدريس:

ي م ت  هرا المماذج ت ديد معدلا  الممو الكوو ت  أعتداد أعضتا  هياتة ال تدرلي  ست  
عسكري(، وال خيلم، والماقد مت تم نبي تة الان يتاب أو الاست يالة أو ال ياعتد -م اب العمب )مدني

ت  توب الستموا  اليادمتة )يت م ت ديتد عتدد الستموا  بموعيه المظامي والمقكتر، والترين ستلم ياعدو 
بمتتتتتتا  ع تتتتتتلإ استتتتتتتراتي ية اليليتتتتتتة(. كمتتتتتتا يتتتتتت م ت ديتتتتتتد معتتتتتتدلا  الممتتتتتتو تتتتتتت  أعتتتتتتداد الطتتتتتتوب المستتتتتت  دين 
والمييتتدين والم ختترجوت، ومعتتدب أستت اذدحال ،   يتتة عيتتد الميارنتتا  وتيتتويم الممتتو تتت  أعتتداد أعضتتا  

 هياة ال درلي ت  اليلية.

 ماذج تحديد معدلات النمو الكمي وتقدير الاحتياجات:. إجراءات بناء ن1

 . تصميم السلاسل الزمنية1-1

ي م تيميم جداوب السوسب الزممية لمترة ما تية م تددة، ل  ديتد معتدب الممتو الستموي ومعتدب 
 الممو لسمة انساس ليب مؤشر من مؤشرا  الممو الكوو.

 ( 1جدوب )

 داد أعضا  هياة ال درلي ت  كلية من اليليا يو ي السلسلة الزممية لمعدب الممو ت  أع

  وب المترة من ... إءلإ ....

أعداد أعضا  هياة ال درلي  س   السمة
 ا  اب

 ا  موع

معدب  عدد مدني عسكري 
 سموي 

لسمة 
 انساس

 نسقة عدد نسقة عدد

سلستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة الستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتموا  
 المسفتدهة

       

        الم وسو العام

 لبيانية. تصميم الأشكال ا1-2

ي م اس خدام انشياب القيانية ل و يي ات اها  الممو للسوسب الزممية ليب مؤشر متن مؤشترا  
 للم  ورا  المسفتدهة.

 
 الممو الكوو وهيا
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 ه1444-1435( م اب يو ي ات اا الممو الكوو نعضا  هياة ال درلي  وب المترة 1ال يب )

 
 ماذج التنبؤ الكمي. تحديد ن1-3

ي م اس خدام معتادلا  ال نقتؤ ل يتدير ا  ياجتا  اليليتا  متن أعضتا  هياتة ال تدرلي لمتترة م تددة 
( ولس خدم ت  ذلك إ تدى البرم يتا  المماستقة م تب البرنتاملإ الإ يتا ي 

 
)لخمي سموا  قادمة م و

، ويم تتتار بمرون تتته (، وهتتترا البرنتتتاملإ  تتتال بممتتتاذج ال نقتتتؤ الكميتتتةCurve Expertكوتتتر  اكستتتقور  )
وسهولة ال عامب معه، وقدرتته الماايتة ع تلإ ال عامتب مت  القيانتا  لا  يتار الممتوذج المماست  متن بتوت 

، وهرا مما لاي وهر ت  العديد من برم يا  ال نقؤ الكوو. 34أكثر من 
 
 نموذجا

 ه1450( م اب يو ي ات اا الممو الكوو نعضا  هياة ال درلي     عام 2ال يب )
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 . تطبيق نماذج النمو الكمي لأعضاء هيئة التدريس:2

 ل عتترر الصيتتوب ع تتلإ القيانتتا  الورمتتة ل طقيتت  نمتتاذج ت ديتتد الممتتو الكوتتو نعضتتا  
 
نظتترا

هياتتتتتة ال تتتتتدرلي لطقيعتتتتتة المعلومتتتتتا  العستتتتتكرية، قتتتتتام القا تتتتتا ب طقيتتتتت  الممتتتتتاذج  ستتتتت  الم  وتتتتترا  
،  يتا ستلم م اهتتراض المسفتدهة وه  بيانا  اهترا

 
 ية   ية تو يي كيمية تطقييها وت ليلهتا عمليتا

م عتاوت(، وال خيتلم، والماقتد -متدني-أعداد أعضا  هياة ال درلي  س  م اب العمتب )عستكري 
متتتتت تم نبي تتتتتة ال ياعتتتتتد أو الاستتتتت يالة أو الان يتتتتتاب، والتتتتترين ستتتتتلم ياعدوت  تتتتتوب الستتتتتموا  اليادمتتتتتة، 

-1430طتتتوب والختتتتري وت، ومعتتتدب أستتتت اذدحال ، للمتتتترة متتتتن والمق ع تتتوت، كتتتترلك اهتتتتراض أعتتتتداد ال
 ه.1445

 . السلاسل الزمنية لحساب معدلات النمو الكمي الافتراض ي لأعضاء هيئة التدريس:2-1

 أ. معدل النمو حسب مجال العمل:

 ( 2جدوب )

 يو ي السلسلة الزممية لمعدب الممو ت  أعداد أعضا  هياة ال درلي ت  كلية من اليليا  

 1445إءلإ  1430ب المترة من  و

 ا  موع أعداد أعضا  هياة ال درلي  س  م اب العمب السمة

 معدب  عدد م عاوت  مدني عسكري 

 سموي 

 لسمة 

 نسقة عدد نسقة عدد نسقة عدد انساس

1430 197 50 139 35 58 15 394 - - 

1431 209 50 146 35 62 15 417 5.8 5.8 

1432 222 51 150 34 68 15 440 5.5 12 

1433 233 49 156 33 82 17 471 7 20 

1434 218 46 181 39 71 15 470 -0.2 19 

1435 201 43 200 43 65 14 466 -0.8 18 

1436 214 46 182 39 68 15 464 -0.4 18 

1437 197 40 203 42 87 18 487 4.9 24 

1438 222 43 210 41 82 16 514 5.5 30 

1439 220 43 207 41 81 16 508 -1.1 29 

1440 225 44 198 39 86 17 509 0.1 29 

1441 229 44 204 39 91 17 524 0.2 33 

1442 230 43 193 36 107 20 530 1.1 35 

1443 237 45 175 33 118 22 530 0.0 35 
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 ا  موع أعداد أعضا  هياة ال درلي  س  م اب العمب السمة

 معدب  عدد م عاوت  مدني عسكري 

 سموي 

 لسمة 

 نسقة عدد نسقة عدد نسقة عدد انساس

1444 254 46 175 32 122 22 551 3.9 40 

1445 262 46 181 32 125 22 568 3 44 

 26.1 2.3 490 17 86 37 182 46 223 الم وسو

ي ضي من ال دوب الممتو الإي تابي نعتداد أعضتا  هياتة ال تدرلي بيتورة عامتة،  يتا بلت  م وستو  
، كمتتا ي ضتتي أت أع تتلإ عتتدد متتن %26، كمتتا بلتت  م وستتو الممتتو لستتمة انستتاس %2.3الممتتو الستتموي 

 تتت  يتايتتة المتتترة، تتت   تتوت بلتت  أقتت 568أعضتتا  هياتتة ال تتدرلي بلتت  
 
 تتت   394ب عتتدد متت تم عضتتوا

 
عضتتوا

 بداية المترة، وهو ماي ور إءلإ الممو ال دري   ت  اعداد أعضا  هياة ال درلي. 

أما بالنسقة إءتلإ نمتو أعضتا  هياتة ال تدرلي  ست  الصالتة المهميتة، هتيو لإ الممتو الإي تابي تت  نستقة 
ري   لنسقة أعضا  ، كما يو لإ الممو ال د%17و م وسو بل   %22-15الم عاونوت الري ارتم  من 

 تم بتدأ  تت  الانخمتاض  %41 يتا بل تذ  1439هياة ال درلي المدنيوت من بداية المترة و    عتام 
، أمتتتتتتا بالنستتتتتتقة نعضتتتتتتا  هياتتتتتتة ال تتتتتتدرلي %46تتتتتتت  يتايتتتتتتة المتتتتتتترة و م وستتتتتتو بلتتتتتت   %32إءتتتتتتلإ أت بل تتتتتتذ 

و تتي ات تتاا وال تتيب ال تاء  ي %46العستكريوت هتتيو لإ الانخمتاض ال تتدري   للنستتقة و م وستو بلتت  
 ه:1445-1430الممو نعداد أعضا  هياة ال درلي  س  الصالة المهمية للمترة 

 ه1445-1430( يو ي ات اا الممو الكوو نعضا  هياة ال درلي  وب المترة 3ال يب )
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 ب. معدل النمو حسب نوع التخصص لأعضاء هيئة التدريس العسكريين: 

 (3جدوب )

يو تتتتتتي السلستتتتتتتلة الزمميتتتتتتتة لمعتتتتتتتدب الممتتتتتتتو تتتتتتتت  أعتتتتتتتداد أعضتتتتتتتا  هياتتتتتتتة ال تتتتتتتدرلي العستتتتتتتكريوت  ستتتتتتت   
 1445إءلإ  1430ال خيلم   وب المترة من 

 ا  موع أعداد أعضا  هياة ال درلي  س  ال خيلم السمة

معتتدب  عدد تدري  عم   علوم أممية علوم عسكرية
 سموي 

لستتتتتتتتتتتتتتتتتتمة 
 نسقة عدد نسقة عدد نسقة عدد انساس

1430 90 46 72 36 35 18 197 - - 

1431 99 47 74 35 36 18 209 6.0 6.0 

1432 113 51 73 33 36 16 222 6.2 12.6 

1433 118 51 75 32 40 17 233 4.9 18.2 

1434 104 48 75 34 39 18 218 -6.4 10.6 

1435 93 46 70 35 38 19 201 -7.7 2.0 

1436 104 49 72 34 38 17 214 6.4 8.6 

1437 87 44 70 36 40 20 197 -7.9 0.0 

1438 105 47 75 34 42 19 222 12.6 12.6 

1439 103 47 75 34 42 19 220 -0.9 11.6 

1440 104 46 76 34 45 20 225 2.2 14.2 

1441 108 47 75 33 46 20 229 1.7 16.2 

1442 110 48 75 33 45 19 230 0.4 16.7 

1443 110 46 77 32 50 22 237 3.0 20.3 

1444 122 48 80 31 52 21 254 7.1 28.9 

1445 125 47 82 32 55 21 262 3.1 32.9 

 13.2 1.9 223 19 42 34 74 47 106 الم وسو 

ي ضتتتي متتتن ال تتتدوب أت نمتتتو أعتتتداد أعضتتتا  هياتتتة ال تتتدرلي العستتتكريوت ي  تتته ن تتتو الارتمتتتاع بيتتتورة 
، %13.2ا بلتت  م وستتو الممتتو لستتمة انستتاس ، بلمممتت%1.9عامتتة،  يتتا بلتت  م وستتو الممتتو الستتموي 

 بوت الارتماع تارة والانخماض تارة أ رى  الة ت  المترة بوت 
 
كما يو لإ أت ات اا الممو شهد تربربا

. وال تتتتتيب 1434-1439
 
 ومستتتتت مرا

 
 م يتتتتتاعدا

 
، الا أت الستتتتتموا  ان وتتتتترة متتتتتن السلستتتتتلة شتتتتتهد  نمتتتتتوا

 ال اء  يو ي ذلك الات اا:
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 اا الممو الكوو نعضا  هياة ال درلي العسكريوت  س  ال خيلم( يو ي ات 4ال يب )

 ه1445-1430 وب المترة  

 
 ج. معدل النمو حسب نوع التخصص لأعضاء هيئة التدريس المدنيين والمتعاونين:

 ( 4جدوب )

يوت والم عتتاونوت  ستت  يو تتي السلستتلة الزمميتتة لمعتتدب الممتتو تتت  أعتتداد أعضتتا  هياتتة ال تتدرلي المتتدن
 1445إءلإ  1430ال خيلم   وب المترة من 

أعتتتتتتتتتتداد أعضتتتتتتتتتتا  هياتتتتتتتتتتتة ال تتتتتتتتتتدرلي  ستتتتتتتتتتت   السمة
 ال خيلم

 ا  موع

معتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدب  عدد علوم حقيعية علوم إنسانية
 سموي 

لستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتمة 
 نسقة عدد نسقة عدد انساس

1430 105 53.2 92 46.8 197 - - 

1431 111 53.3 97 46.7 208 5.5 5.5 

1432 119 54.5 101 45.5 218 4.8 10.6 

1433 132 55.4 106 44.6 238 9.1 20.8 

1434 142 56.3 110 43.7 252 5.8 27.9 

1435 145 56.6 120 43.4 265 5.1 34.5 

1436 150 60.0 100 40.0 250 -5.6 26.9 
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أعتتتتتتتتتتداد أعضتتتتتتتتتتا  هياتتتتتتتتتتتة ال تتتتتتتتتتدرلي  ستتتتتتتتتتت   السمة
 ال خيلم

 ا  موع

معتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدب  عدد علوم حقيعية علوم إنسانية
 سموي 

لستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتمة 
 نسقة عدد نسقة عدد انساس

1437 158 54.4 132 45.6 290 16.0 47.2 

1438 156 53.4 136 46.6 292 0.6 48.2 

1439 158 54.8 130 45.2 288 -1.3 46.1 

1440 153 53.8 131 46.2 284 -1.3 44.1 

1441 165 52.8 130 47.2 295 3.8 49.7 

1442 162 54.0 138 46.0 300 1.6 52.2 

1443 158 53.9 135 46.1 293 -2.3 48.7 

1444 157 52.8 140 47.2 297 1.3 50.7 

1445 165 53.9 141 46.1 306 3.0 55.3 

 35.5 2.8 267 45.5 121 54.5 146 الم وسو

ي ضي من ال تدوب الممتو الإي تابي نعتداد أعضتا  هياتة ال تدرلي متن المتدنيوت والم عتاونوت  يتا بلت  
 تتتتت   %35.5، و م وستتتتو لستتتتمة انستتتتاس بلتتتت  %2.8م وستتتتو الممتتتتو الستتتتموي 

 
الا أنتتتته شتتتتهد انخما تتتتا

 ممو: عت السموا ، ويو ي ال يب ال اء  ات اا هرا ال

 ( يو ي ات اا الممو الكوو نعضا  هياة ال درلي المدنيوت والم عاونوت  س  ال خيلم5ال يب )

 ه1445-1430 وب المترة  
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 د. معدل النمو حسب الفاقد من أعضاء هيئة التدريس:

 (5جدوب )

 ل درلي الرين تركوا الخدمة  يو ي السلسلة الزممية لمعدب الممو ت  أعداد أعضا  هياة ا 

 1445إءلإ  1430 وب المترة من 

 

 السمة

 ا  موع سو  تر  الخدمة

معدب  عدد أ رى  اس يالة ان ياب تياعد
 سموي 

معدب 
 أساس

1430 4 4 14 7 29 - - 

1431 3 4 15 15 37 27.6 27.6 

1432 3 3 6 6 24 -35.0 -17.2 

1433 4 5 12 12 34 41.7 17.2 

1434 2 4 13 9 26 23.5 -10.3 

1435 6 7 11 18 46 76.9 58.6 

1436 5 4 15 15 32 -30.4 10.3 

1437 3 2 8 7 17 -46.9 -41.4 

1438 7 6 5 9 28 64.7 -3.4 

1439 10 7 6 15 39 39.3 34.5 

1440 11 6 7 15 38 -2.5 31 

1441 10 6 6 13 37 -2.6 27.6 

1442 15 8 8 11 44 18.9 51.7 

1443 18 12 10 6 47 6.8 62.0 

1444 21 11 11 12 53 12.8 82.8 

1445 19 11 9 22 65 22.6 124.0 

 - - 596 192 163 100 141 عدد ا  موع

 - - 100 32.4 27.3 17.0 23.6 نسقة

 30.3 11.4 37 19 10 6 9 معدب
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بيتتتورة عامتتتة،  ي ضتتتي متتتن ال تتتدوب أت نمتتتو الماقتتتد متتتن أعضتتتا  هياتتتة ال تتتدرلي ي  تتته ن تتتو الارتمتتتاع
، وأت م متتوع %30.3، بلمممتا بلت  م وستو الممتو الستموي %11.4 يتا بلت  م وستو الممتو الستموي 

 بمعتدب هاقتد ستموي  596أعضا  هياة ال درلي الرين تركوا العمب  وب سموا  المترة بل  
 
عضتوا

، كما ي ضي ارتماع أعداد الرين تركوا العمب نسقاب الاس يالة وال ياع 37بل  
 
د وال و بل ذ عضوا

 ع لإ ال واء  بنسقة بل تذ أكثتر متن  141و 163
 
متن إجمتاء  الترين تركتوا العمتب. وال تيب  %50عضوا

 ال اء  يو ي ات اا الممو نعداد الماقد من أعضا  هياة ال درلي:

 ( يو ي ات اا الممو الكوو نعضا  هياة ال درلي الرين تركوا العمب6ال يب )

 ه1445-1430 وب المترة  

 
 ه1455ه. معدل النمو لأعداد الذين سيتقاعدون خلال السنوات العشر القادمة حتى عام 

 ( 6جدوب )

يو ي السلسلة الزممية لمعدب الممو ت  أعداد أعضا  هياتة ال تدرلي الترين ستلم ياعدوت   ت  عتام 
1455 

 ا  الع ر اليادمةمعدب الممو نعداد الرين سلم ياعدوت  وب السمو  السمة

 معدب سمة انساس معدب سموي  عدد

1446 7 - - 

1447 8 14 14 

1448 5 -38 -28.6 
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 ا  الع ر اليادمةمعدب الممو نعداد الرين سلم ياعدوت  وب السمو  السمة

 معدب سمة انساس معدب سموي  عدد

1449 4 -20 -42.9 

1450 7 75 0.0 

1451 12 71 71.4 

1452 16 33 128.6 

1453 17 6.2 142.9 

1454 14 -18 100 

1455 13 -7.1 58.7 

 52.3 12.9 11 المعدب

 ي ضتتي متتن ال تتدوب أت 
 
الات تتاا العتتام لممتتو أعتتداد أعضتتا  هياتتة ال تتدرلي التترين ستتلم ياعدوت نظامتتا
 تتتتتتوب الستتتتتتموا  الع تتتتتتر اليادمتتتتتتة هتتتتتتو ات تتتتتتاا تيتتتتتتاعدي، الا أت الستتتتتتموا  التتتتتت و  انوءتتتتتتلإ سب تتتتتتهد 

، ومن عام 
 
ليعود الممتو إءتلإ الانخمتاض ورت  1435تقدأ انعداد ت  الارتماع     عام  1450انخما ا

تتتتات بيتتتتتورة حميمتتتتتة. وال  تتتتتيب ال تتتتتتاء  يو تتتتتي ات تتتتتاا الممتتتتتو نعتتتتتتداد أعضتتتتتا  هياتتتتتة ال تتتتتدرلي التتتتتترين كت
 سلم ياعدوت  وب السموا  الع ر اليادمة:

( يو تتي ات تتاا الممتتو الكوتتو نعضتتا  هياتتة ال تتدرلي التترين ستتلم ياعدوت  تتوب الستتموا  7ال تتيب )
 ه1455الع ر اليادمة     عام 

 



تحديد النمو الكمي والنوعي وتقدير الاحتياجات من أعضاء هيئة التدريس في 
 التعليم العالي العسكري: إطار منهجي

 د. إبراهيم بن داود الداود       
 

 

 

190 

 د المبتعثين و. معدل النمو لأعدا

 ( 7جدوب )

 1445-1431يو ي السلسلة الزممية لمعدب الممو ت  أعداد المق ع وت  وب المترة 

 المق ع وت ليب عام السمة

 معدب سمة انساس معدب سموي  عدد

1431 17 - - 

1432 14 -18.0 -18.0 

1433 7 -50.0 -59.0 

1434 6 -14.0 -65.0 

1435 11 83.3 -35.0 

1436 5 -55.0 -71.0 

1437 7 40.0 -59.0 

1438 9 29.0 -47.0 

1439 13 44.0 -24.0 

1440 9 -31.0 -47.0 

1441 12 33.0 -29.0 

1442 13 8.3 -24.0 

1443 11 -15.0 -35.0 

1444 16 45.4 -5.8 

1445 12 -25.0 -29.0 

 39.0- 5.3 10 الم وسو

ت   ع تتلإ ي ضتتي متتن ال تتدوب أت الممتتو تتت  اعتتداد المق ع تتوت كت
 
تات اي ابيتتا    تتيب  تتاد، إلا أنتته كت

 
ات م ربتتربا

 لستتمة انستتاس، %5.3مستت وى الممتتو الستتموي،  يتتا بلتت  تتت  الم وستتو 
 
 تقعتتا

 
، تتت   تتوت أنتته كتتات ستتلقيا

، وهترا نتاتلإ متتن ارتمتاع أعتداد المق ع توت تت  الستتمة انوءتلإ متن السلستلة الزمميتتة %39.1بم وستو بلت  
 ال اء  يو ي ات اا الممو ت  أعداد المق ع وت: ومن  م ال ربرب حيلة المترة. وال يب
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 1445-1431( يو ي ات اا الممو الكوو نعداد المق ع وت  وب المترة 8ال يب )
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 . السلاسل الزمنية لحساب معدلات النمو الكمي للطلاب:2-2

 أ. معدب نمو أعداد الطوب المس  دين والمييدين والخري وت

 ( 8جدوب )

 1445-1430يو ي السلسلة الزممية لمعدب الممو ت  أعداد الطوب  وب المترة 

 

 السمة

 معدب نمو أعداد الطوب

 الخري وت  المييدوت  المس  دوت 

 عدد
معدب 
 سموي 

لسمة 
 انساس

 عدد
معدب 
 سموي 

لسمة 
 انساس

 عدد
معدب 
 سموي 

لسمة 
 انساس

1430 1426 - - 4678 - - 493 - - 

1431 1333 -6.5 -6.5 4820 3.0 3.0 515 4.4 4.4 

1432 1416 6.2 -0.7 5109 5.9 9.2 544 4.6 10 

1433 1466 3.5 2.8 5478 7.2 17 605 11 23 

1434 1410 -3.8 -1.1 5961 8.8 27 686 13 39 

1435 1336 -5.2 -6.3 6494 8.9 39 659 -3.9 34 

1436 1526 14 7.0 6828 5.1 46 700 6.2 42 

1437 1603 5 12.0 7582 11.0 62 811 16 65 

1438 1491 -6.9 4.5 8128 7.2 74 863 6.4 75 
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 السمة

 معدب نمو أعداد الطوب

 الخري وت  المييدوت  المس  دوت 

 عدد
معدب 
 سموي 

لسمة 
 انساس

 عدد
معدب 
 سموي 

لسمة 
 انساس

 عدد
معدب 
 سموي 

لسمة 
 انساس

1439 1341 -10 -5.9 8051 -0.9 72 695 -19 41 

1440 1391 3.7 -2.4 8148 1.2 74 1114 60 125 

1441 1531 10 7.3 7984 -2.0 71 1143 2.6 131 

1442 1815 19 27 7942 -0.5 70 1115 -2.4 126 

1443 1764 -2.8 24 8253 3.9 76 1080 -3.1 119 

1444 1589 -9.9 11 8407 1.8 80 1153 6.7 133 

1445 1672 5.2 17 8876 5.5 90 1182 2.5 139 

 73.8 7 850 54 4.4 7046 6.0 1.4 1507 الم وسو

هتتتتتترا ي ضتتتتتتي متتتتتتن ال تتتتتتدوب الممتتتتتتو الإي تتتتتتابي تتتتتتت  أعتتتتتتداد الطتتتتتتوب بيتتتتتتورة عامتتتتتتة، ورت ا  لتتتتتت  معتتتتتتدب 
، و م وستتتو لستتتمة %1.4الإي ابيتتتة  ستتت  الماتتتة،  يتتتا بلتتت  م وستتتو الممتتتو الستتتموي للمستتت  دين 

، و م وستتتتو نمتتتتو لستتتتمة %4.4، أمتتتتا بالنستتتتقة للمييتتتتدين هيتتتتد بلتتتت  الممتتتتو الستتتتموي %6انستتتتاس بلتتتت  
، و م وستتتتتو لستتتتتمة انستتتتتاس %7، تتتتتت   تتتتتوت بلتتتتت  م وستتتتتو الممتتتتتو الستتتتتموي ل ختتتتتري وت %54انستتتتتاس 

لممتتتو تتتت  أعتتتداد المستتت  دين ميارنتتتة بالمييتتتدين والختتتري وت، ور متتتا هتتترا يتتتدب ، ويو تتتلإ تتتتدني ا73.8%
ع تتلإ  تتع  استت  ابة اليليتتة لاستتبيعاب التترامقوت تتت  الال  تتا  باليليتتة. وال تتيب ال تتاء  يو تتي ات تتاا 

 الممو نعداد الطوب: 

 1445-1430( يو ي ات اا الممو الكوو نعداد الطوب  وب المترة 9ال يب )
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 ب. النمو الكمي لمعدل أستاذ/طالب حسب مجال العمل لأعضاء هيئة التدريس 

 (9جدوب )

 1445-1430يو ي السلسلة الزممية لمعدب أس اذدحال   وب المترة  

 

 السمة

 معدب أس اذدحال 

 المعدب العام مدني عسكري  حوب

 معدب أساترة معدب أساترة معدب أساترة

1430 4678 197 23.7 197 23.7 394 12 

1431 4820 209 23.0 208 23.1 417 12 

1432 5109 222 23.0 218 23.4 440 12 

1433 5478 233 23.5 238 23.0 471 12 

1434 5961 218 27.3 252 23.6 470 13 

1435 6494 201 32.3 265 24.5 466 14 

1436 6828 214 31.9 250 27.3 464 15 

1437 7582 197 38.4 290 26.1 487 16 

1438 8128 222 36.6 292 27.8 514 16 

1439 8051 220 36.5 288 27.9 508 16 

1440 8148 225 36.2 284 28.6 509 16 

1441 7984 229 34.8 295 27.0 524 15 

1442 7942 230 34.5 300 26.4 530 15 

1443 8253 237 34.8 293 28.1 530 16 

1444 8407 254 33.0 297 28.3 551 15 

1445 8876 262 33.8 306 29.0 568 16 

 15 490 26.3 267 31.5 223 7046 الم وسو

ي ضتتتي متتتتن ال تتتتدوب الات تتتاا ال يتتتتاعدي لمعتتتتدب أستتت اذدحال  بيتتتتورة عامتتتتة، كمتتتا يو تتتتلإ استتتت يرار 
، الا أت المعتدب 

 
نستقة إءتلإ أعضتا  المعدب ت  السموا  ال و  انوءلإ، وم  أت المعدب العام يعد ميقتولا

وهتترا  31.5، و م وستتو بلت  1437عتام  %83.4هياتة ال تدرلي متتن العستكريوت ي تتور اءتلإ ارتمتاع بلتت  



تحديد النمو الكمي والنوعي وتقدير الاحتياجات من أعضاء هيئة التدريس في 
 التعليم العالي العسكري: إطار منهجي

 د. إبراهيم بن داود الداود       
 

 

 

194 

ر متتتتتتا يتتتتتتؤ ر ع تتتتتتلإ جتتتتتتودة العمليتتتتتتة ال عليميتتتتتتة و التتتتتتة هيمتتتتتتا ي علتتتتتت  بال تتتتتتدريقا  العمليتتتتتتة وانن تتتتتتطة 
 ال طقييية. 

عضتا  هياتة ال تدرلي  توب ( يو ي ات اا الممو الكوو نعتداد الطتوب ميارنتة بوعتداد أ10ال يب )
 1445-1430المترة 

 . نماذج تقدير الاحتياجات من أعضاء هيئة التدريس:3

 للم  ورا  المسفتدهة، من  وب است خدام 
 
ي م تيدير الممو الم وق  للمترة ا صددة، وهيا

 ع لإ ات اا نمو انعداد الماتلإ من اع ما Curve Expertنماذج ومعادلا  ال نقؤ باس خدام برناملإ 
 
دا

السوستتتتب الزمميتتتتة، و تتتتاهتراض بيتتتتا  معتتتتدلا  الممتتتتو كمتتتتا هتتتت  عليتتتته تتتتت  الستتتتموا  الما تتتتية، و  طقيتتتت  
الممتتتتتاذج واليتتتتتي  الريا تتتتتية المات تتتتتة عتتتتتن ت ليتتتتتب السلستتتتتلة الزمميتتتتتة يمكتتتتتن تقويتتتتت  انعتتتتتداد لتتتتت و  

 لح م القيانا ، للمترة من
 
 ه.1455- 1446 سموا  تم ب  و  هترا  ترشيدا

. الممتتو الكوتتو الم وقتت  نعتتداد أعضتتا  هياتتة ال تتدرلي ومعتتدب أستت اذدحال  والمق ع تتوت   تت  عتتام 3-1
 ه:1455

بتتاهتراض بيتتا  معتتدلا  نمتتو أعضتتا  هياتتة ال تتدرلي والمق ع تتوت كمتتا هتت  عليتته تتت  الستتموا  
 الما ية، و  طقي  اليي  الريا ية المات ة عن ت ليب السلسلة الزممية:

ضا  هياة أع - ال درلي العسكريوت: 

 

أعضتتا   - :هياة ال درلي المدنيوت

 

أعضتتتتا   - هياة ال درلي الم عاونوت: 
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 هات انعداد الم وقعة كماي  :  

 (10جدوب )

 يو ي السلسلة الزممية ل عداد الم وقعة نعضا  هياة ال درلي ومعدب أس اذدحال  والمق ع وت 

 1455 -1446للمترة من  عام  

معتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدب  ا  موع أعضا  هياة ال درلي مةالس
 أس اذدحال 

المعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدب 
 عتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتد 
ا بستتتتتتتتتتتتتتتتاب 

 الماقد

 المق ع وت 

 م عاوت  مدني عسكري 

1446 284 215 138 633 17 20 14 

1450 324 228 158 707 17 21 16 

1455 373 214 180 783 17 21 20 

 يتتتتا متتتتن الم وقتتتت  أت يقلتتتت  ي ضتتتتي متتتتن ال تتتتدوب استتتت مرار الممتتتتو تتتتت  أعتتتتداد أعضتتتتا  هياتتتتة ال تتتتدرلي 
 متتتتت تم  783ه 1455عتتتتددهم عتتتتتام 

 
، و 373عضتتتتوا

 
 عستتتتتكريا

 
،  214عضتتتتوا

 
 متتتتتدنيا

 
  180عضتتتتوا

 
عضتتتتتوا
. كمتتتتتتا ي ضتتتتتتي أت المعتتتتتتدب العتتتتتتام أستتتتتت اذدحال  يبستتتتتتم بال قتتتتتتا  حيلتتتتتتة المتتتتتتترة، إلا أنتتتتتته يرتمتتتتتت  

 
م عاونتتتتتتا

 ت  اعداد المق ع وت. با بساب أعداد الماقد من أعضا  هياة ال درلي، كما يو لإ اس مرار الممو 

 ه1455. النمو الكمي المتوقع للفاقد من أعضاء هيئة التدريس حتى عام 3-2

بتتتاهتراض بيتتتا  معتتتدلا  نمتتتو أعتتتداد الماقتتتد متتتن أعضتتتا  هياتتتة ال تتتدرلي كمتتتا هتتت  عليتتته تتتت  
الستتموا  الما تتية، و  طقيتت  اليتتي  الريا تتية المات تتة عتتن ت ليتتب السلستتلة الزمميتتة، هتتات انعتتداد 

 ة كماي  : الم وقع

 ( 11جدوب )

 يو ي السلسلة الزممية ل عداد الم وقعة للماقد من أعضا  هياة ال درلي 

 1455 -1446للمترة من عام 

أعضا  هياة  السمة
 ال درلي

 المر   الماقد من أعضا  هياة ال درلي

 نسقة عدد

1446 633 90 14.2 543 

1450 707 122 17.2 585 

1455 783 151 19.2 632 
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ي ضي من ال دوب اردياد أعداد الماقد من أعضا  هياة ال درلي  يا ي وق  أت يقل  عددهم عام 
 بنستتتقة  151ه 1455

 
 783متتن إجمتتتاء  عتتدد أعضتتتا  هياتتة ال تتتدرلي والقتتال  عتتتددهم  %19.2عضتتوا

.
 
 عضوا

 ه1455. الممو الكوو الم وق  للطوب المس  دين والمييدين والخري وت     عام 3-3

بيتتتتا  معتتتتدلا  اليقتتتتوب كمتتتتا هتتتت  عليتتتته تتتتت  الستتتتموا  الما تتتتية، و  طقيتتتت  اليتتتتي ة الريا تتتتية بتتتتاهتراض 
 المات ة عن ت ليب السوسب الزممية، هات انعداد الم وقعة كماي  : 

 ( 12جدوب )

 1455 -1446يو ي السلسلة الزممية ل عداد الم وقعة للطوب للمترة من عام 

 نمو أعداد الطوب السمة

 الخري وت  لمييدوت ا المس  دوت 

1446 1826 10569 1374 

1450 1998 11960 1413 

1455 2203 13341 1518 

.  13341ه سلمقل  عددهم 1445ي ضي من ال دوب اس مرار الممو نعداد الطوب، همي عام 
 
 حالقا

-1430خلاصوووة نتوووارا مؤشووورات النموووو الكموووي لأعضووواء هيئوووة التووودريس خووولال الفتووور  
 ه:1455ام والمتوقع حتى ع 1445

متن  تتوب متتا تتتم عر ته تتت  ال تتداوب وانشتتياب القيانيتتة الستابية ال تتو تم تتب أهتتم المؤشتترا  
 المؤ رة ت  الممو الكوو نعضا  هياة ال درلي يمكن اس خول الم االإ ال الية:

، ميارنتتتة بممتتتو اعتتتداد الطتتتوب %2.3.  تتتع  نمتتتو أعضتتتا  هياتتتة ال تتتدرلي  يتتتا بلتتت  معتتتدب الممتتتو 1
 وهرا يعزى إءلإ انسقاب ال الية:. %4.4 يا بل  

. كمتا ستورتم  أعتداد %11.4. ارتماع أعداد الماقد من أعضا  هياة ال تدرلي بنستقة نمتو بل تذ 1-1
، وهتتترا يم تتتب أ تتتد %12.9التتترين ستتتلم ياعدوت  تتتوب الستتتموا  الع تتتر اليادمتتتة بنستتتقة نمتتتو بل تتتذ 

ياتة ال تدرلي وا صاهظتة علتيتم ال  ديا  ال و تواجه مؤسسا  ال عليم العاء  ت  اسبقيا  أعضا  ه
 ل ماقلم أعداد أعضا  هياة ال درلي ت  وقذ تتلايد هيه أعداد الطوب.

 
 وت يب ميدرا

-ونستتتقة نمتتتو لستتتمة انستتتاس  %5.3. تتتتدني الممتتتو تتتت  اعتتتداد المق ع تتتوت  يتتتا بل تتتذ نستتتقة الممتتتو 1-2
 تعويت الماقد م تم.، ولعد الاب عا  من اهم الميادر لزيادة اعداد أعضا  هياة ال درلي و  39%

وه  نبي ة لزيتادة اعتداد الترامقوت الال  تا   %4.4. تزايد أعداد الطوب بمعدب نمو سموي بل  1-3
باليليا  العسكرية من  ري   ال انوية وال امعا  والضقاط الرامقوت ت  الال  ا  بيليتا  الييتادة 

 وانركات.
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هياتتتتة ال تتتتدرلي العستتتتكريوت  يتتتتا بلتتتت  . ارتمتتتتاع معتتتتدب أستتتت اذدحال  و التتتتة ميارنتتتتة بوعضتتتتا  1-4
، وهتتترا لا يستتت  ي  ل وجهتتتا  ت ويتتتد العلميتتتة ال عليميتتتة تتتت  اليليتتتا  %31م وستتتو الممتتتو الستتتموي 

 العسكرية.

 ه كماي  :1445. اس مرار الممو الم وق  ل مي  المؤشرا      عام 2

ه متتتتن 1445-1430. ات الو تتتت  الم وقتتتت  ييتتتتوم ع تتتتلإ أستتتتاس ات اهتتتتا  الممتتتتو ل عتتتتداد تتتتت  المتتتتترة 2-1
 تتتوب معتتتدلا  الممتتتو تتتت  أعتتتداد الطتتتوب، وأعتتتداد أعضتتتا  هياتتتة ال تتتدرلي، والمق ع تتتوت، والماقتتتد متتتن 

 أعضا  هياة ال درلي.

 13341. اس مرار الممو ال ياعدي ت  اعتداد الطتوب المييتدين همتن الم وقت  أت تقلت  اعتدادهم 2-2
، هيما سبقل  أعداد أعضا  هياة ال درلي  واء  

 
، و ماقد سلمقل   783حالقا

 
.  151عضوا

 
 عضوا

 وات من الم وقت  لهترا  568ه قد بل ذ 1445. لما كانذ أعداد أعضا  هياة ال درلي عام 2-3
 
عضوا

 ت  عام  773انعداد أت تقل  
 
ه، وم   ستاب معتدب الماقتد والترين ستلم ياعدوت  توب 1445عضوا

 450هتتتتتات همتتتتا   اجتتتتتة إءتتتتلإ  تتتتتواء  ه، 1455الستتتتموا  اليادمتتتتة والعتتتتتدد الم وقتتتت  للماقتتتتتد   تتتت  عتتتتام 
 .
َ
 عضوا

: نمواذج تحديود احتياجووات النموو النووعي والتطوووير المروي لأعضواء هيئووة التودريس فوي الكليووات 
ً
ثانيوا

 العسكرية

 . نموذج ت ديد مؤشرا  الممو المو   نعضا  هياة ال درلي:1

ق تتتتتو  ي تتتتت مب هتتتتترا الممتتتتتوذج ع تتتتتلإ انعمتتتتتاب ال تتتتتو أن زهتتتتتا عضتتتتتو هياتتتتتة ال تتتتتدرلي وهتتتتت : ال
والميالا  العلمية المن تور، والك ت  المؤلمتة والمترجمتة، والإشترا  ع تلإ الرستااب العلميتة ومماق تفتا، 
والم تتتتتتتتاركة تتتتتتتتت  المتتتتتتتتؤتمرا  الخارجيتتتتتتتتة وا صليتتتتتتتتة، والصيتتتتتتتتوب ع تتتتتتتتلإ التتتتتتتتدورا  العلميتتتتتتتتة ذا  العوقتتتتتتتتة 
ز بال خيتتتتتلم وال تتتتتدرلي ال تتتتتامع ، وعضتتتتتوية ال  تتتتتات وا  تتتتتالي العلميتتتتتة، والصيتتتتتوب ع تتتتتلإ ال تتتتتواا
 و را ا  الا تراع.  وي م تيميم جدوب للقيانا  ال و ت  مب ع لإ تلك المعايور ل  ليلها، كماي  :

 (13جدوب )

 يو ي مؤشرا  الممو المو   نعضا  هياة ال درلي وت ليلها 

 المعدب السموي  المعدب العدد مؤشرا  الممو المو   م

 0.81 11 598 الق و  وانورا  العلمية المن ورة 1

 0.14 1.4 66 الك   العلمية المؤلمة والمترجمة 2

الإشتتتتتتتتتتترا  ع تتتتتتتتتتتلإ الرستتتتتتتتتتتااب العلميتتتتتتتتتتتة  3
 ومماق فتا

235 4.4 0.31 

 0.26 2.7 145 الصيوب ع لإ الدورا  ال دريوية 4

 0.31 3.8 203 الم اركة ت  المؤتمرا  5
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 المعدب السموي  المعدب العدد مؤشرا  الممو المو   م

 0.19 2.1 113 الاسب ارا  العلمية 6

 0.21 2.3 122 عضوية ا  الي وال  ات العلمية 7

 0.13 1.0 53 عضوية ا  و  والدوريا  العلمية 8

عضتتتتوية الهياتتتتا  العلميتتتتة الدا ليتتتتة  9
 والخارجية

78 1.5 0.15 

الصيتتتتتتتتتوب ع تتتتتتتتتلإ ال تتتتتتتتتوااز وانعمتتتتتتتتتاب  10
 الإبداعية

31 0.6 0.02 

 2.49 م موع المعدب السموي لياهة مؤشرا  الممو المو  

عمب ليب  2.49مؤشرا  الممو المو   بل  ي ضي من ال دوب أت المعدب السموي   موع 
،  يتا بلت  متا 

 
عضو هياة تدرلي، ويو لإ أت الق و  والميتالا  العلميتة كانتذ أكثتر المؤشترا  نمتوا

 وهو معدب أقتب ممتا هتو عليته تت   0.81ب ا بمعدب  598أن  ه أعضا  هياة ال درلي 
 
ب ا سمويا

.
 
كمتتتا يو تتتلإ تتتتدني الن تتتاط العلوتتتو لتتتقعت  مؤسستتتا  ال علتتتيم العتتتاء  التتتري ييتتتب إءتتتلإ ب  تتتوت ستتتمويا

المؤشتتترا  ك تتتولي  الك تتت  العلميتتتة، وعضتتتوية ا  تتتو  والهياتتتا  العلميتتتة والصيتتتوب ع تتتلإ ال تتتوااز 
 ل عماب الإبداعية. 

 . نموذج معايير استقطاب أعضاء هيئة التدريس2

 ( 14جدوب )

 يو ي معايور اس يطاب أعضا  هياة ال درلي وتمسورها

درجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  المعيار
 عيارالم

درجتتتتتتتتتتتتتتتة  ا صددا 
 ا صدد

ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلم  ال مسور
 ال يدير

 الورت

الإن تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاج 
 العلوو

يتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت م 
ت ديتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتد 
درجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
المعيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتار 
بمتتتتتتتتتا  ع تتتتتتتتتلإ 
قيم تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتته 
وعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدد 
 م دداته

الق تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتو  وانورا  
 العلمية المن ورة

يتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت م 
ت ديتتتتتتد 
درجتتتتتتتتتتتتتتتة 
ا صتتتتتدد 
بمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  
ع تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلإ 
درجتتتتتتتتتتتتتتتة 
 المعيار

يتتتت م تمستتتتتور 
المعيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتار 
 وم دداته

يتتتتتتتتتتتتتتتت م و تتتتتتتتتتتتتتتت  ستتتتتتتتتتتتتتتتلم 
ال يتتتتتتتتتتتتتتتتتدير وت ديتتتتتتتتتتتتتتتتتد 

ليتتتتتتتتتب م تتتتتتتتتدد التتتتتتتتتورت 
بمتتا  ع تتلإ قيم تته وهتت  
مرجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  م يتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي أو 

 معياري 

الك تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  العلميتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
 المؤلمة والمترجمة

    

الإشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترا  ع تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلإ 
الرستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتااب العلميتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

 ومماق فتا
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ال طتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوير 
 الميو

الصيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوب ع تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلإ  
 الدورا  ال دريوية

    

     الم اركة ت  المؤتمرا 

     الاسب ارا  العلمية

 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتالي عضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوية ا   العضويا 
 وال  ات العلمية

    

عضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوية ا  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتو   
 والدوريا  العلمية

    

عضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوية الهياتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا   
العلميتتتتتتتتتتتتتتتتتتة الدا ليتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

 والخارجية

    

الإن تتتتتتتتتارا  
 وال وااز

الصيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوب ع تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلإ  
ال تتتتتتتتتتتتتتتتتتوااز وانعمتتتتتتتتتتتتتتتتتتاب 

 الإبداعية

    

 

راتي ية يتتت م ت ديتتتتد درجتتتا  المعيتتتتار وا صتتتددا  وستتتتولم ال يتتتتدير والتتتورت بمتتتتا  ع تتتلإ انهتتتتدا  الاستتتتت
لليلية، والمرجعيا  ا صكية كاننظمة واللوااي واليواعد الممظمة لليليا  العسكرية، أو المرجعيا  

 المعيارية بالميارنة م  أنظمة مرجعية ليليا  تم اع مادها للميارنا  المرجعية م  اليلية.

 . نموذج أسس التطوير المري لأعضاء هيئة التدريس3

 عضا  هياة ال درلي ت ليب الا  ياجا  كماي  :ي طل  ال طوير الميو ن 

 (14جدوب )

 يو ي أسي ال طوير الميو نعضا  هياة ال درلي وتمسورها وعمالرها 

 العمالر الول  انجزا  الرالمسة م

ت ليتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتب  1
ال مظيمدالمؤسستتتتتتتتتتتتتتتتتة 
 )اليلية أو ال امعة(

ي علتتتتتتتتتتتتتتتت  بمستتتتتتتتتتتتتتتتت وى جهتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
الا  يتتتتتتتتتتتتتاج الميتتتتتتتتتتتتتو وماهيتتتتتتتتتتتتتة 
ال طتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوير أو ال تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدري  

ستتتتفتد ، وت ديتتتتد درجتتتتة الم
مو متتتتتتتتتتة العمتتتتتتتتتتب ال عليوتتتتتتتتتتو 
ل هدا  وم طلقا  العمتب 

 ال عليوو

 أهدا  اليلية أو ال امعة. -

 ال طور الكوو والمو  . -

 الهييب ال مظيوو والمماا ال مظيوو -

تركيتتتتتت  المتتتتتتوارد الو تتتتتترية متتتتتتن أعضتتتتتتا   -
 هياة ال درلي وال دري  والمعلموت.

  للوييمتتتتتتتتتتتة والمهتتتتتتتتتتتام ولتتتتتتتتتتتت ليتتتتتتتتتتتتتتتتتتتب الوييمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  2
الوييمية: تدرلي، تدري ، 

ت ليتتتتتتتب الويتتتتتتتاا  والمعتتتتتتتايور الواجتتتتتتت   -
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 تواهرها ت  أعضا  هياة ال درلي. إشرا  )ال عليمية(

 ت ديد المهارا  وم طلقا  العمب. -

ت ديتتتتتتتتتتتتتتتد تقتتتتتتتتتتتتتتتتاين الستتتتتتتتتتتتتتتلو  المع تتتتتتتتتتتتتتتت   -
 وم طلقا  اندا  المسفتد .

ت ديتتتتد ه تتتتوة اندا  وهتتتت  م يتتتتا  أو  -
 اليلية.  معايور العمب ال عليوو ت 

ت ليتتتب المتتترد )عضتتتو  3
 هياة ال درلي(

قيتتتتتتتتاس أدا  أعضتتتتتتتتا  هياتتتتتتتتة 
 للمهتتتتتتتتتتارا  

 
ال تتتتتتتتتتدرلي تقعتتتتتتتتتتا

والات اهتتتا  المتتتراد تعزيزهتتتا 
 أو تعديلها.

ت ليتتتتتتتب أدا  أعضتتتتتتتا  هياتتتتتتتة ال تتتتتتتدرلي  -
 ستتتت  الإعتتتتداد وال وهيتتتتب وال خيتتتتلم 

 وسموا  الخبرة.

ت ديتتتتتتتتتتتتتتتتتد مستتتتتتتتتتتتتتتتت وى اندا  ورميانيتتتتتتتتتتتتتتتتتة  -
 ت سلممه.

 ا  ل يويم اندا .يس خدم عدة أدو  -

 

 :توصيات الدراسة

 بما  ع لإ ما تيدم توص و الدراسة بما ي  :

.  تتترورة العمتتتب وهتتت  استتتتراتي ية وا تتتصة ل طتتتوير أعضتتتا  هياتتتة ال تتتدرلي تتتت  اليليتتتا  العستتتكرية 1
ع لإ المست ويوت الكوتو والمتو  ، تستبمد إءتلإ مم  يتة علميتة ت ضتمن معتايور ومؤشترا  كمتا جتا  

الميتتتتترح، بمتتتتا يستتتتهم تتتتت  الاستتتت  ابة لم طلقتتتتا  الممتتتتو الكوتتتتو، وت ستتتتوت الممتتتتو تتتتت  الإحتتتتار الم ت تتتت  
 المو   نعضا  هياة ال درلي.

. العمتتتب ع تتتلإ تكييتتت  الإحتتتار الم ت تتت  الميتتتترح وهتتت  أهتتتدا  اليليتتتة و طفتتتتا الاستتتتراتي ية، واننظمتتتة 2
 واللوااي والميارنا  المرجعية م  كليا  عسكرية مرموقة وراادة ت  م الها.

 للمس  دا ، وتطويرها بيمة مس مرة.. 3
 
 المراجعة الدورية للمعايور والمؤشرا  الميتر ة، تقعا

. ال وس  ت  ال راكة م  ال امعا ، باي اد براملإ دراسا  عليا ت  م الا  الييادة والمما ج وحتر  4
ال تتتدرلي وتيميتتتا  ال علتتتيم تتتت  مؤسستتتا  ال علتتتيم العتتتاء ، تيتتتوت مخييتتتة لييتتتادا  وأعضتتتا  

 ال درلي ت  اليليا  العسكرية. هياة

. ت ويتتب اليليتتا  العستتكرية العرييتتة إءتتلإ جامعتتا  عستتكرية تمتتمي درجتتا  الماجستت ور والتتدك وراا تتت  5
 يلبتتتتتتو ا  ياجتتتتتتا  اليليتتتتتتا  وال امعتتتتتتا  

 
العلتتتتتوم العستتتتتتكرية بمخ لتتتتتت  قطاعاتتتتتتتتا ل يتتتتتتوت راهتتتتتتدا

.
 
 وأكاديميا

 
 العسكرية من أعضا  هياة ال درلي المؤهلوت علميا
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