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ABSTRACT: 

       The study aimed to determine the degree to which 

administrative leaders practice innovative educational leadership and 

its relationship to the culture of achievement among employees in 

public Jordanian universities, To verify this, a one-sample t-test, a t-

test for two independent samples, and a Kruskal-Wallsh test were 

used. The results of the study showed that the degree of practicing 

innovative educational leadership in Jordanian public universities was 

high. The level of achievement culture among workers in Jordanian 

public universities was also high, and the results revealed that there 

were no statistically significant differences in the level of achievement 

among workers in higher education institutions in Jordanian public 

universities according to the variables of gender and academic 

qualification, while it confirmed the existence of a significant 

relationship. Statistics between the role of innovative educational 

leadership and enhancing the culture of achievement among 

employees in Jordanian public universities. 
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 مقدمة:
 والممارسين الباحثين بين شبه إجماع وهناك الفعّالة للإدارة النابض تعد القيادة القلب   

 إليى المنظميات لتحرييك الرئيسيية اليدف  قيوة بمثابية تعتبير القييادة فعاليية أن التنظيميي السيلوك فيي
عية للمسياعدة وشيدة المنافسية فالقييادة سيلوك يقيوم بيه قائيد الجما بالتعقييد يتسيم عيالم فيي الأميام

تييييراب   علييييى تحقيييييق أهييييداح الجماعيييية وتحسييييين التفاعييييل الاجتميييياعي بييييين الأعضيييياء والحفييييا  علييييى
 .الجماعة

  
ً

وتعييييد القيييييادة جييييوهر العمييييل الداري، وأساسيييينجان  العملييييية الدارييييية لأ هييييا تشييييكل عيييياملا
فنجاحهميييا معتميييد مهميييا فيييي نجيييان وتقيييدم  الدارة التعليميييية ، إذ تجعيييل الدارة أك ييير كفييياءة وفعاليييية، 

 على توفير نم  قيادي مرن مستطي  مواجهة الأزمات والتحديات والتطورات الحديثة.

إن  ميين خصييائع العصيير اليي ي لعيشييه حاليييا وجييود متغيييرات سيياهمت فييي حييدو  التطييور 
التكنوليييووي والمعلوميييات  رشيييكل سيييرع ، وكييي لك سيييرعة الاتصيييات النيييي تعميييل  هيييا مؤسسيييات النتيييا ، 

ط تفكيييييير جدييييييدة  يييييير قياسيييييية تتفيييييق مييييي  الظيييييواهر الحقيقيييييية، النيييييي تحيييييد  ف هيييييا وهييييي ا فييييير  أنميييييا
تحيولات موازيية، وتظهير فجيياة مسيارات تفكيير متداخليية، وقيد بيدأ العقيل القييادر عليى عبيور الحييواجز 
بيين أنيواع المعرفيية افةتلفية، فييي فير  نيوع جديييد مين الفاعلييية القيادرة عليى التعامييل معهيا ومواجهتهييا 

(Qardaku, 2019.) 

حيييت تعييد القيييادة المرجيي  الأوت والأهييم لكافيية المرنسييين التييارعين لهييا، كمييا أ هييا المثييل الأعلييى 
، وكي لك مي  الجمهيور، لي لك فيأن مين الواجييب أن 

ً
لجميي  المرنسيين أثنياء تعياملهم مي  رعضيهم رعضييا

فيي العميل،  تكون القيادة قدوة ذات كفاءة وفاعلية عالية مين الناحيية الوفيفيية، والقيدرة النتاجيية
 م(.    2019إلى جانب سلوكها القويم )البدو، 

والقيييادة مييين أك ييير الموتييوعات النيييي ناليييت اهتمييام الكثيييير البييياحثين والمفكييرين، وتناولتهيييا العدييييد مييين 
 ل حصيييوت عليييى قييييادات قيييادرة عليييى الو يييوت بالمؤسسيييات إليييى  ايا هيييا النيييي 

ً
البحيييو  والمؤلفيييات سيييعيا

وتييي  المقييياييش والمؤشيييرات والمعيييايير النيييي ييييتم بموج هيييا التاكيييد مييين أن  تتمنيييت وتر يييب فيييي بلو هيييا، وتيييم
 م(.2018القادة يواكبون المعرفة المتجددة )حمدي، 

واليوم فان المؤسسيات التعليميية تحتيا   رشيكل خيا  فيي  التركييك عليى تكيوين هي ا العقيل مين 
 أنّ 

ّ
رعيييض المؤسسيييات التعليميييية أجيييل زييييادة مسيييتوى إنتاجهيييا و التيييالي تيييمان اسيييتمرار إنجازهيييا، إلا

العر ييييية والسييييلامية تقيييييد فيييير  البييييداع، ولا تتييييوافر ف هييييا رنييييية متكامليييية للتكييييوين الفييييردي، إتييييافة 
لعدم قدرة التعليم على تحقييق العدالية الاجتماعيية، والانفصيات عين عيالم العميل وتيدل  مسيتويات 

 أمييييام التطييييور وال 
ً
 ميييين إلشييييا هما، رسيييي ب المتعلمييييين، ونتيجيييية ليييي لك أ ييييب  التعليييييم عائقييييا

ً
نجيييياز بييييدلا

محدوديييييييية أدوات تطيييييييوير الحاتييييييير و نييييييياء المسيييييييتقبل، و التيييييييالي، تبيييييييرز الحاجييييييية إليييييييى أن تسيييييييلك إدارة 
ييييييا جديييييييدة، لدارة شييييييؤون المؤسسييييييات ميييييين فلسييييييفة قيادييييييية 

ً
المؤسسييييييات التعليمييييييية الاجتماعييييييية ةفاق

 (.2، 2013)جبران، 

حلقة الو يل بيين العياملين و الادارة حيت أ ها تعد القيادة مهمة للغاية في أي  تنظيم إداري؛ ,
ى مسييييؤولية التخطييييي  وتحييييدد إ ييييار الرنييييية المسييييتقبلية للمؤسسيييية رشييييكل عييييام، و ييييي 

ّ
العليييييا، و تتييييول

بوتقة تنصيهر ف هيا جميي  الأفكيار والسياسيات والاسيتراتيجيات، لي ا، تبيرز الحاجية إليى تعزييز الاتجيا  
خييتلالات، وتفعيييل القييدرة علييى حييل المشييكلات النييي تواجييه اليجييا   لقيييادة المؤسسييات والحييدّ ميين الا 

لأنّ مسييؤولية تطيوير الأفييراد وتييدري هم ورعييايتهم لمواكبيية التغيييير ؛ العميل ووتيي  الحلييوت اللازميية لحلهييا
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واالتطورات افحيطة بالمؤسسة والعمل على الاسيتفادة مههيا بميا معيود بيالنف  عليى المؤسسية تقي  عليى 
 عاتق القيادة.

أن القيييييييادة مهميييييية  فييييييي العمييييييل  الداري باعتبارهييييييا عملييييييية  تتضييييييمن توجيييييييه و دارة وليييييي لك، فيييييي
مجموعيية ميين الأفييراد فييي العمييل مييا لتحقيييق الأهييداح افحييددة، ويتطلييب العمييل القيييادي تييوفر ثلاثيية 
عنا يييير أساسيييييةر التيييياثير، واسييييتخدام النفييييوذ، وممارسيييية السييييلطة القانونييييية  وعلييييى نحييييو خييييا  فييييي 

النيييييي  هيييييتم بتحقييييييق اهيييييدافها  لتحقييييييق الجيييييودة و تحقييييييق  مسيييييتوى متقيييييدم فيييييي  المؤسسيييييات التربويييييية
 (.Bouncken & Kraus, 2018التصنيفات العالمية. )

القيييادة التربوييية علييى مجموعيية ميين  المعييارح الكفيياءات والمهييارات والقييدرات  الوفيفييية،  وتقييوم
قيدرة القائيد عليى فهيم الميوففين  بما في ذلك تلك المتعلقة بمهارات توجيه الأشيةا ، والنيي تظهير فيي

وقييياد هم وتحفيييكهم والتعامييل معهييم، وعلييى اسييتخدام الوسييائل المناسييبة لتلقيي  المعلومييات ومراقبتهييا 
وتخزيهها واسيترجاعها وتوفيفهيا لةدمية أهيداح المؤسسية التعليميية، بالتيافة إليى المهيارات المتعلقية 

فاعليية، والقييدرة علييى حييل المشييكلات النييي تواجههييا باتخيياذ القييرار، وأهمهييا القييدرة علييى اتخيياذ قييرارات 
المؤسسات التعليمية، وعلى إدارة الوقت، بالتافة إلى المهيارات الفنيية المتعلقية بفهيم القائيد للعميل 
 المهيارات الفكريية النيي تمكين القائيد مين رنيية الصيورة 

ً
و دارة شؤون مجات مهني واحد أو أك ير، وأخييرا

مييا يحييد  فييي المنظميية، و عييادة الأمييور إلييى أسييبا ها الحقيقييية، وتحقيييق الكامليية للموتييوع، وميين فهييم 
 (Cervone & Peake, 2016, 498) النتائج.

وتعد القيادة التربوية  يي الركييكة الأساسيية للههيو  بالمؤسسيات التعليميية، والنيي  لا يمكين     
 مييين ثقافييييات بيييدو ها تحقييييق التغييييير المطليييول أو ال يييلان الحقيقييي ، وتضيييمّ القييييادة الت

ً
ربويييية أفيييرادا

مختلفة لها توجهات متعددة لا بدّ لهم مين تنسييق جهيودهم والتعياون فيي ميا بييههم لتحقييق الأهيداح 
افحييييددة، وميييين هيييي ا المنظييييور، تحتييييل القيييييادة مكانيييية مهميييية فييييي الدارة، وميييين المسييييلم بييييه أن المييييديرين 

 الأقوياء  البًا ما يكونون قادة أقوياء.

داري أحييييييييد النظرييييييييات الدارييييييييية  الييييييي ي يييييييييرتب  وجيييييييود  بخصييييييييائع الدارة وععيييييييدّ الابتكيييييييار ال 
الابتكاريييييية فيييييي التنظييييييم الداري، و الميييييديرين المبيييييدعين داخيييييل المؤسسيييييات التعليميييييية القيييييادرين عليييييى 
تحقيييق النمييو الشييامل المتكامييل، ميين خييلات خلييق جييوّ تنظيمييي والتركيييك علييى رون الفريييق مييا مسييهم فييي 

ة بين الأفراد، وفي خلق هوية فرييدة خا ية بالمؤسسية التعليميية )البطيان، إشاعة الصداقة الحميم
2016 ،108.) 

وميييييين الضييييييروري الالتييييييكام بييييييأدارة المبييييييادرات الابتكارييييييية، والسيييييي ي لةلييييييق منييييييا  إيجييييييا   داخييييييل 
المؤسسييية، واعتمييياد الأسييياليب والوسيييائل الكفيلييية بتعزييييز الابتكيييار ليييدى جميييي  الأفيييراد، ولقيييد أ يييب  

تكيييرون تيييرورة تنظيميييية لمؤسسييياتنا وخا ييية المؤسسيييات التعليميييية النيييي ييييتم ف هيييا إعيييداد القيييادة المب
المتعلمييين للتييدريب، مييا يمكييههم ميين خييو  سييوق العمييل ركةصيييته شيياملة ومتكامليية، إذ تييؤدي هيي   
المؤسسات دورًا في تنمية مهارات الاتصات ومهارات الدراسة ال اتية والقدرة على استخدام أساليب 

لعلمي النقدي، وتدف  المعلم ليتعاميل مي  العليوم والتكنولوجييا المعا يرة بثقية أعليى، وهي ا التفكير ا
بدور  يكسبه قيم العمل والنتا ، ويجعله قادرا على توفيف المهيارات اللازمية ل حيياة، والمشياركة فيي 

مييي   الحيييياة العامييية، والتكييييف مييي  تطيييور العصييير، فضيييلا عييين اسيييتخدامه اليييوعي والمعرفييية فيييي التعاميييل
المشكلات العامة في محيطه الاجتماعي، ومههيار حمايية البي،ية، واسيتثمار الميوارد، والاسيتفادة الكاملية 



درجة ممارسة  القيادات الإدارية للقيادة التربوية المبتكرة وعلاقتها  بثقافة الإنجاز لدى 

 العاملين في الجامعات الأردنية الرسمية
 د/ جمال فواز منصور العمري

 

 

302 

ميين أوقييات الفييرال. وليي لك فييأن تحقيييق هيي   الأهييداح يحتييا  إلييى قائييد مبتكيير يييؤمن بالبييداع وعسيي ى 
 (.21، 2014إلى تحقيقه في مؤسسته ) افش، 

المؤسسيييييات التربويييييية  إليييييى القييييييادة القائمييييية عليييييى إيجيييييياد  وعشيييييير مفهيييييوم القييييييادة الابتكاريييييية فيييييي
علاقييات وثيقيية بييين العيياملين فييي أي مؤسسيية تر وييية، وتعمييل علييى تطييوير الأسيياليب فييي العمييل وتنوعيي  
السياسات والأنظمة الني تحت على الابتكار، وكيفية توفيفها فيي تحقييق الأهيداح التعليميية، وفيت  

، 2022وتطبيق الأفكار الابتكارية عليى أر  الواقي  )الطراونية،  قنوات الاتصات بجمي  الاتجاهات،
53.) 

ويتمثييييل دورهييييا فييييي وععييييد النجيييياز أحييييد الييييدواف  المهميييية اليييي ي تحقييييق وفييييائف متعييييددة للفييييرد، 
اسييتمرار حييدو  السييلوكيات ميين أجييل تحقيييق الييتعلم المر ييول فيييه، وتعتبيير القييوة الدافعيية لسييلوك 

ي اختييييييار الوسيييييائل المناسيييييبة لتحقييييييق الاحتياجيييييات، وتوجييييييه الفيييييرد لشيييييباع ر باتيييييه، ومسييييياعدته فييييي
 (Constantin, & Ionela, 2016, 1547السلوك نحو وجهة محددة )

 مشكلة الدراسة 
ربويّيييية المبتكييييرة علييييى توجيييييه العمليّيييية التّعليميّيييية بطييييرق مبتكييييرة و بداعيّيييية ميييين أجييييل 

ّ
تعمييييل القيييييادة الت

ن تطيييوير اسيييتراتيجيّات جدييييدة، واسيييتخدام تقنيّيييات تحقييييق تحسيييينا مسيييتدام فيييي التّعلييييم، وتتضيييمّ 
م التّجريويييييّ وتحفيييييك العيييياملين والمتعلمييييين علييييى تحقيييييق أداء 

ّ
حديثيييية، وتعزيييييز التّفكييييير النّقييييديّ والييييتّعل

م مييييين خيييييلات تكيييييييف الأسييييياليب 
ّ
متميّييييك وتطيييييوّر مسيييييتمرّ، و هيييييدح إلييييى تحسيييييين جيييييودة التّعلييييييم والييييتّعل

يي ي ياخيي  فييي والممارسييات ميي  التّحييدّيات والتّطيي
ّ
ربييويّ الفاعييل والمبييدع هييو ال

ّ
وّرات الحديثيية. والقائييد الت

 <الحسبان أهداح الأفراد العاملين داخل المؤسّسة ويلتكم في الوقت عينه باهداح افجتم  و اياته

تعييد قيييادة الابتكييار أداة أساسييية لمعالجيية مجموعيية ميين التحييديات التكنولوجييية والعلمييية  و
إدارييييية قائميييية ، وخا يييية المؤسسييييات التعليمييييية، ويمكيييين أن معييييزز مسييييتوى النييييي تواجييييه أي مؤسسيييية 

الابتكييار فييي المؤسسييات التعليمييية ميين خييلات رعاييية جمييي  أفييراد افجتميي  المؤس يي ي، وتنمييية قييدرا هم 
ومهيييارا هم، نتيجييية لدارة و شيييراح يؤمنيييان بالبيييداع ويلتكميييان بيييه، لتحقييييق مهيييام المؤسسييية وأهيييدافها 

التطيورات المتجيددة والمسيتدامة فيي كافية مجيالات التعلييم، فتلعيب القييادة دورًا  وتمكيهها من مواكبة
 فييييي إعييييداد الابتكييييار أو إعاقتييييه، حيييييت معمييييل القييييادة المبتكييييرون فييييي المنظمييييات علييييى لشيييير منييييا  

ً
فعييييالا

 .الابتكار وخلق الزخم للتغييرات في الهياكل والمؤسسات وأساليب العمل

ة الدارييييية، فيييييي عصيييييرنا الحيييييالي،  زادت ميييين الحاجييييية إليييييى قييييييادة إن التغيييييرات المسيييييتمرة فيييييي البي،ييييي
ديناميكييية ومبتكييرة فييي المؤسسييات القييادرة علييى مواجهيية التحييديات النييي قييد تعيييق تحقيييق أهييدافها، 
ممييا يحييتم تييرورة تييوفير القييدرات والأدوات النييي تسيياعد فييي تحقيييق نةييلإ مبتكيير معييزز ثقافيية النجيياز، 

 ,Wiesmanواعييين قييادرين علييى اسييتثمار وتوجيييه الطاقيية المتاحيية ) وهيي ا الأميير يتطلييب تييوافر قييادة
كمييييييا تعتبيييييير القيييييييادة نميييييي  يقييييييوم بييييييه القائييييييد لتوجيييييييه لشيييييياط افجييييييالش والأسييييييات ة والطلبيييييية (. 2016

والشييركاء، لتحقيييق رسييالة المؤسسيية، والقيييادة نظرييية لهييا دور أساليي ي فييي نجييان عملييية التييدبير، و ييي 
م، لتمكييين القائييد ميين كسييب ثقيية واحتييرام الجمييي ، وميين القييدرة علييى كفاييية يتفاعييل ف هييا الفيين بييالعل

التييييياثير فيييييي سيييييلوكهم ومييييييواقفهم، وتحفييييييكهم عليييييى الانخيييييراط فييييييي تحقييييييق أهيييييداح مشيييييروع المدرسيييييية، 
فالقيييييييادة النا حيييييية  ييييييي النييييييي تسييييييتطي  أن تتكيييييييف ميييييي  البي،يييييية وتسييييييتجيب لجمليييييية ميييييين الاعتبييييييارات 

 م(.2018والمسؤوليات الاجتماعية )مدكري، 
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وتعد نظرية القيادة المبتكرة أحد أهم النظريات القيادية المعا رة، والني فهرت نتيجة لعدم 
قييييدرة النظريييييات القيييييادة التقليدييييية فييييي تنمييييية وتطييييوير قييييادة المسييييتقبل، وكيييي لك فهييييور العديييييد ميييين 

لأميير الممارسييات السييلبية فييي المؤسسييات العاميية والةا يية، بالتييافة إلييى زيييادة التحييديات افجتمعييية ا
 (.2018ال ي أدي إلى ترورة وجودة قيادة تنظيمية إيجابية )رتوان، 

 الةادمية القييادة مثيل اليجابيية، القييادة لنظرييات وتعيد نظريية القييادة المبتكيرة امتيدادا  
التحويليية حييت تيم دميج القييادة  والقييادة الكاريزميية والقييادة الأخلاقيية والقيادة الروحية والقيادة

والأخلاقييية تييمن إ ييار أوسيي  أ لييق عليييه القيييادة الجييديرة بالثقيية باعتبارهييا نميي  يرتكييز التحويلييية 
علييييى الاسييييتثمار فييييي رأ  المييييات النف يييي ي اليجييييا   والمنييييا  التنظيمييييي اليجييييا   حيييييت تسييييتمد القيييييادة 
الجيييديرة بالثقييية مييين القيييدرات النفسيييية اليجابيييية وتشيييير القييييادة الجيييديرة بالثقييية اليييى أول،يييك القيييادة 

لميدركين رشييدة للكيفييية النييي يفكيرون ويتصييرفون  هييا كمييا تمكيين مين التيياثير علييى المرنوسييين لتحقيييق ا
وتشيييير نظريييية القييييادة المبتكيييرة إليييى أول،يييك القيييادة الميييدركين رشييييدة للكيفيييية التيييي   الأهيييداح المشيييتركة.

يرون بييا هم مهتمييين يفكيرون ويتصيرفون  هييا، بالتييافة لييوع هم بالبي،ية التيي  معمليون  هيييا، وعشيعر ا خي
بقييييييمهم وقييييييم مرنوسيييييهم، و المعرفيييييية ونييييييواهي القييييييوة سييييييواء الةا يييييية  هييييييم كقيييييادة أو تليييييك الةا ييييية 
بمرنوسييهم، كميييا أن اهتميييامهم لا ينصييب فقييي  عليييه بنييياء ثقيييتهم ال اتييية، ولكييين أيضييا بالكفيياءة التيييي  

ل التيييياثير علييييييه المرنوسييييين لتحقيييييق الأهييييييداح بمكيييين ميييييين خلالهييييييا نقييييييل هيييييي   الثقيييييية ل خييييرين ميييييين اجيييييي
 ) .2010المشييتركة )إبراهیم، 

فالقيييادة المبتكييرة نميي  قيييادي مسييتند فيييه القائييد التربييوي علييى القيييم والمبيياد  النييي يييؤمن  
 هيييا لةليييق منيييا  عميييل إيجيييا   داخيييل المنظمييية وكسيييب ثقييية مرنوسييييه فيييي إ يييار مييين الشيييفافية واليييوعي 

 ازن والمنظور الأخلاقي.ال ات  والحكم المتو 

وقييييييد أولييييييت الييييييدوت المتقدميييييية  عناييييييية كبيييييييرة بمؤسسييييييات التعليييييييم العييييييالي بصييييييفته العامييييييل  
الرئي  ي  في تحقيق أي نجان يتحقق للدولة فيي افجيالات الأقتصيادية والاجتماعيية والعلميية..... الي ، 

بمسيييتوي التعلييييم عامييية،  ، لييي ا إن أرادت أي دولييية الارتقييياء بمسيييتوي افجتمييي  فيجيييب عل هيييا الاهتميييام
والتعليم الجام ي خا ة، ومن ثم تخصيع لسبة كبيرة من ميكانية الدولية للتعلييم العيالي والبحيت 

 العلمي.

 مين التغييرات المهمية يجيب أن 
ً
ويجب أن يدرك القادة فيي مؤسسيات التعلييم العيالي أن كثييرا

سيتمر، ويتطليب أن يتمييك قيادة هي   تاخ  فيي عيين الاعتبيار إذا ميا أرييد لهي   المؤسسيات أن تنيافش وت
المؤسسيييات بدرجييية عاليييية مييين الابتكيييار الييي ي جهيييدح لمواكبييية الاحتياجيييات والطموحيييات )أبيييو  جيييوة، 

( ودراسيييية 2020م(. وهيييي ا مييييا أو ييييت بييييه رعييييض الدراسييييات مثييييل دراسيييية كييييل ميييين رالةرعسييييات) 2018
الحكومييييية، ومواجهيييية ( بضييييرورة تفعيييييل الابتكييييار فييييي المؤسسييييات 2012( والنمييييرات )2016الحييييار   )

تحيييييديا ها وتنميييييية السيييييلوك الابتكييييياري فيييييي المؤسسيييييات عبييييير تكيييييجي  الأداء الابتكييييياري واليييييتخلع مييييين 
 الجراءات الروتينية.

  النجياز دافعيية مفهيوم وععتبير
ً
 فيي عياملا

ً
نحيو  تحفييك  عليى والعميل الفيرد سيلوك توجييه مهميا

  معيد كميا النيا ،، النشياط
ً
  مكونيا

ً
إليى  الانجياز دافي  وعشيير ذاتيه، تاكييد نحيو ردالفي اجتهياد فيي أساسييا

 عامة، وه   الدافعيية بصفة الحياة وفي العمل في والتفوق  النجان تحقيق في الجامحة الر بة تلك
  محركيا تعد للإنجاز

ً
  الهيدح تحقييق نحيو السيلوك يحيرك ذاتييا

ً
 خارجيية؛  أو بيدواف  داخليية ميدفوعا
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 )الزعويي،  الهيدح تحقييق حنيت ك اليجيا  بالسيلو  الفيرد اسيتمرار عليى إذ إّ هيا تحياف 
ً
، 2022كياملا

130.) 

(  إليى قيادة مسيتطيعون اسيتثمار الميوارد 2018وتحتا  المؤسسات التعليميية كميا أشيار )كليود، 
بكفاءة، وزيادة مسيتوى الابتكيار مين خيلات  هي،ية الجيو المناسيب لتوجييه البي،ية التعليميية وتحفييكهم 

المؤسسة التربوية، والابتكار المستمر واكتسال القيدرات الابتكاريية ورف  معنويا هم لتحقيق أهداح 
والعمييل الجيياد علييى تنفيييي ها، إتييافة لتحقيييق التمييييك ميين خييلات إعطييياء المرنوسييين المسيياحة اللازمييية 
لتحقيق أفكارهم وتكيجي  المواهيب الموجيودة بحييت تكيون هي   المهيارات والقييادات متنوعية، وقابلية 

مييين خيييلات مواجهييية القضيييايا والتحيييديات الحاليييية والمسيييتقبلية النيييي تواجيييه  للتكييييف لتحقييييق التمييييك
 .المؤسسات التعليمية

ولييييييي لك فيييييييأن دور القييييييييادات التربويييييييية فيييييييي ترسيييييييي  وتعزييييييييز ثقافييييييية النجييييييياز داخيييييييل المؤسسيييييييات 
 فييييي فاعلييييية وتطييييوير وتقييييدم 

ً
 مهمييييا

ً
، حيييييت مشييييكل دور القيييييادات التربوييييية عيييياملا

ً
التعليمييييية مهييييم جييييدا

التعليمية وفيي فيل المتغييرات النيي تشيهدها العمليية التعليميية، فيأن أسيلول القييادة المعتميد العملية 
لييه تيياثير كبييير فييي بنيياء فريييق الكييادر ودعييم نمييوهم المهنييي ميين خييلات تكييجيعهم علييى الابتكييار والتطييوير 

م( إليييييى وجيييييود  مييييين 2018واللهيييييام، وقيييييد تو يييييلت  رعيييييض نتيييييائج الدراسيييييابقة مثيييييل دراسييييية )رتيييييوان، 
اهر الضييعف فييي مسييتوى ممارسيية نظرييية القيييادة المبتكييرة فييي المؤسسييات والنييي تتمثييل فييي تييعف مظيي

الثقة لدى العاملين بان القييادة تفتقير للكثيير مين الشيفافية وال،كاهية، وتيعف الثقية بيين القييادات 
مييين  الداريييية و عيييض المرنوسيييين والمركزيييية فيييي اتخييياذ الكثيييير مييين القيييرارات، كميييا يفتقيييد القيييادة للكثيييير

المهارات الاجتماعية فيي تعياملهم مي  المرنوسيين، وأن رعيض سيلوكيات القييادات الجامعيية قيد أ يب  
مركييزا علييى بقا هييا فييي موقعهييا وكيي لك تييعف التوا ييل ميي  الهي،ييات الدارييية والتدرعسييية وليي لك قييام 

كيييار مجليييش التعلييييم العيييالي باعفييياء العدييييد مييين رنسييياء الجامعيييات ومييين خيييلات اسيييتعرا  واقييي  الابت
الداري في الجامعات الأردنية  وما تعيال  مين معوقيات ماليية و داريية فيان  واقي  الابتكيار الداري دون 
الهييييييييييدح المتوقيييييييييي  وادليييييييييي  ميييييييييين التوقعييييييييييات  كييييييييييم اشييييييييييارت تقييييييييييارير دوان افحاسييييييييييبة  الأردليييييييييي   خييييييييييلات 

(، وكيييييييييييييي ك  https://www.audit-bureau.gov.jo/ebv4.0/root_storage) 2022-2020الاعييييييييييييييوام
م. 2023قارير حالة اليبلاد النيي   يصيدرها افجليش الاقتصيادي والاجتمياعي فيي الأردن واخرهيا تقريير ت

ولهييي ا يمكيييين  يييييا ة مشييييكلة الدراسييية فييييي الجابيييية عيييين السييييؤات الرئي ييي ي التييييالير  مييييا درجيييية  ممارسيييية 
الأردنييييييية القيييييييادة التربوييييييية المبتكييييييرة وعلاقتهييييييا بتعزيييييييز ثقافيييييية النجيييييياز لييييييدى العيييييياملين فييييييي الجامعييييييات 

 الحكومية.

 أسئلة الدراسة
 تجيب الدراسة عن الأس،لة التاليةر

 ما درجة ممارسة القيادة التربوية المبتكرة لدى القيادات الدارية في  الجامعات الحكومية الأردنية؟ .1
 ما مستوى ثقافة النجاز لدى العاملين في الجامعات الحكومية الأردنية؟ .2
ية في مستوى ثقافة النجاز لدى العياملين فيي الجامعيات الأردنيية توجد فروق ذات دلالة إحصائ هل .3

 لمتغيرات النوع الاجتماعي، المؤهل العلمي ؟
ً
 تبعا

هيل هناليك علاقيية ارتبا يية بييين ممارسية القيييادة التربويية المبتكييرة ليدى القيييادات الداريية و مسييتوى  .4
 ثقافة النجاز لدى العاملين في الجامعات الحكومية الأردنية؟
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 هدف الدّراسة
 ر هدح الدراسة إلى ما يلي

 تعرح درجة ممارسة القيادة الابتكارية  التربوية المبتكرة الجامعات الأردنية الحكومية.  •
 .بالجامعات الحكومية الأردنيةتحديد مستوى ثقافة النجاز لدى العاملين  •
بالجامعييييات دى العيييياملين  الكشييييف عيييين العلاقيييية بييييين القيييييادة التربوييييية الابتكارييييية وثقافيييية النجيييياز ليييي •

 الحكومية الأردنية .

 أهمية الدراسة
 تتض، أهمية الدراسة  من خلاتر

الاهمييية النظرييية  للدراسيية حيييت  سيييتم تحديييد درجيية ممارسيية القيييادة الابتكارييية  التربوييية المبتكييرة  •
الحكومية  الجامعات الأردنية الحكومية، ومعرفة مستوى ثقافة النجاز لدى العاملين في الجامعات

 الأردنية ، والعمل على تطوير  بالطرق والوسائل المناسبة.
حيييييييت الادارات الجامعيييييييية  بالمسييييييياهمة فيييييييي وتييييييي  الةطييييييي  لتعزييييييييز القييييييييادة المبتكيييييييرة  فيييييييي الجامعيييييييات  •

 الحكومية الأردنية.
الأهمييييية التطبيقييييية ميييين خييييلات  الاسييييتفادة منيييية نتييييائج الدراسيييية لييييدى القيييييادات الجامعييييية  الأردنييييية   •

قييييييديم المقترحيييييييات لتطييييييوير دور القييييييييادة التربويييييييية المبتكييييييرة فيييييييي تعزييييييييز ثقافيييييية النجييييييياز بالجامعيييييييات وت
 الحكومية الأردنية.

قلة الدراسات والبحو  الني تناولت مستوي ممارسة القادة الأكاديميين لنظرية القيادة المبتكرة فيي  •
 الجامعات الأردنية حديثا.

رجعييييا مهميييا ليكيييياديميين والبيييياحثين فيييي موتييييوع القيييييادة أن تشيييكل نتييييائج وتو يييييات هييي   الدراسيييية م •
 المبتكرة في الجامعات الأردنية ، بما مسهم في نجان الجامعات وتطورها.  

 الأطار النظري والدراسات السابقة
 فييي العديييد ميين افجييالات، وهيي ا مييا يؤكييد  )جبييران، 

ً
 مهمييا

ً
( أذ 2022تلعييب القيييادة التربوييية دورا

لواس  للقيادة وعنا رها افةتلفة يمكن أن يدف   جلية تطيوير المؤسسيات، سيواء يرى أن المفهوم ا
كانييييت المييييوارد ال شييييرية أو المييييوارد المادييييية، و ن القيييييادة التربوييييية قييييادرة علييييى تكييييوين البي،يييية اليجابييييية 
اللازمة لةلق التحصيل التعليمي مين خيلات إيما هيا باهميية تيرك بصيمة فيي المؤسسية وتنميية الشيعور 

 .دمها، ويجب التاكيد على عنا ر القيادة التربوية الني يجب تكاملهابتق

 في التعليم العالي  القيادة

 في حياة الأفراد والشعول، وكثيرًا ما نرى منظمات ومؤسسات 
ً
 ومهما

ً
 فاعلا

ً
تلعب القيادة دورا

فشيلت  قد فهرت وتطورت بفضل قادة تركوا بصمات وأثر كبير وواض، عل ها، بينما هناك منظمات
وانييدثرت رسيي ب قييادة فشييلوا فييي الههييو   هييا، وكانييت هيي   المنظمييات تعمييل تحييت قائييد لا يمتلييك أدلييه 
مقومات القيادة سوى الاسم مهها، فالقيادة مسؤولية وسلوك واخلاق يجيب أن يتحليى  هيا القائيد فيي 

 كل منظمه يقودها.
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ى تعريييف موحييد لمفهييوم ولييم يتفييق الكتييال والبيياحثين اليي ين قييام بدراسيية موتييوع القيييادة عليي
القيادة، وذلك للاختلاح في مدارسهم الفكرية وفي زوايا نظر هم للموتوع، وخبرا هم، وفروفهم الني 

 .(143عاشوها. )وسيلة؛ وعبد النا ر،

 مفهوم القيادة:

القيادة  ي في الأسا  عملية مستمرة للتاثير على السلوك، يمكن اعتبار  فيي سيياق العلاقيات 
ن القائد وأتباعه، يحاوت القائد التياثير عليى سيلوك الأفيراد أو مجموعية الأفيراد مين حوليه المتبادلة بي

 لتحقيق الأهداح المرجوة.

( با ها تليك القيدرة عليى تيرك أثير فعّيات فيي المرنوسيين أو الأشيةا  2018كما عرفتها الحياري )
 رشكل عام، وتحفيكهم على تحقيق الأهداح المنشودة بكل فاعلية وحما .

 فهوم القيادة في التعليم العاليم

تكمن أهمية تطور مجتم  بوجود عنا ر القيادة الأكاديمية الفاعلة، والني تسي ى إليى تنظييم 
كافة الجهود اللسانية من أجل تحقيق الأهداح المؤسسية، والتعاون بين مجموعة من الأفيراد، أو 

 حلية.وعقد الشراكات م  افجتمعات اف ،بين المؤسسات وافجتمعات

( القييييييادة الأكاديميييييية با هيييييا  التييييياثير المتبيييييادت بيييييين القييييييادات 5،  ، 2017وعرفيييييت الشيييييهري )
الجامعييية علييى مسييتوى الكليييات وأعضيياء هي،يية التييدرعش، بمييا يييؤدي إلييى زيييادة التشييارك المعرفييي فيمييا 

  .بيههم

لقائييييد بصييييفة ( أن القيييييادة تتمثييييل فييييي السييييلطة الدارييييية النييييي يمتلكهييييا ا2017ويييييرى الشييييمرال  )
رسمية، وععمل من خلالهيا عليى التياثير فيي المرنسييين فيي المؤسسية لتحقييق أهيدافها فيي محيي  العميل 

 الأكاديمي داخل المؤسسة.

تتتادي   ( القيييييادات الأكاديمييييية بييييا هم  هييييم 59،  ،2019ر عييييرح الرويلييييي )مفهتتتتوم القالأتتتتد الأكت
دارية، وعشغلون منا يب أكاديميية فيي أعضاء هي،ة التدرعش ال ين يتميكون بالكفاءات العلمية وال 

الجامعيية، وتتمثييل مهيييامهم الأساسييية فييي التخطيييي  واتخيياذ القييرارات والتنسييييق والتوجيييه والرقابييية، 
 لتسيير الأعمات بالكليات .

(.  أ هييا تلييك القيييادات النييي تصيين  النجييان والتيياثير فييي بي،يية 299،  ، 2018كمييا ذكيير الرقييب )
ييياديمي، فهييييم العمييييد اء والييييوكلاء ورنسيييياء الأقسييييام الأكاديمييييية بالجامعييييات مميييين يمتلكييييون العمييييل الأكي

 .التاثير في بي،ة العمل الأكاديمي 

وكليييت إلييي هم   
 
وعلييييه ييييرى الباحيييت أن القييييادة الأكاديميييية تتكيييون مييين مجموعييية الأفيييراد الييي ين أ

 مهام العمل القيادي في المؤسسات التعليمية.

 رأهمية القيادات الأكاديمية

كمييييين أهميييييية وجيييييود القييييييادات الأكاديميييييية فيييييي الارتقييييياء بيييييالأداء الجيييييام ي، والقضييييياء عليييييى ت        
العقبييييات  النييييي تواجههييييا  والعمييييل علييييى تحسييييين الكفيييياءة النتاجييييية، ومواجهيييية الأزمييييات والعمييييل علييييى 
حلها وكييييي لك  تطيييييوير بيييييرامج الدراسيييييات والمقيييييررات  فيييييي الجامعييييية، وتيييييوفير المنيييييا  الايجيييييا   للابتكيييييار 

 السيييي ي  لفييييت  والتطييييو 
ً
ير، واقتييييران الاسيييياليب والطييييرق  للعمييييل علييييى تنمييييية المييييوارد الجامعييييية، وأيضييييا

قنيييييوات إتصيييييات وتوا يييييل ميييييي  مؤسسيييييات افجتمييييي  الةييييياروي وتحسييييييين افجتمييييي  وتقدميييييه مييييين جمييييييي  
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جوانبه، وك لك تحسين قدرة الةريجين عليى التياقلم مي  افجتمي  افحليي والعميل وفيق التخصصيات 
ثقيييافيييية افجتمي   والعميييل التعاونييي  التشييييييياركييي  بييييييين جميييييي  الاكياديميين العاملييييييييين فيي المطلو ة  ولشر 

 (.2020عية. )الزهرال ،يالجامي

وتختلييف مؤسسييات التعليييم العييالي عيين المؤسسييات الدارييية الأخييرى ،لأن القيييادة ف هييا تكييون      
عتبييير القيييادات الأ

 
كاديمييية فيييي التعليييم العيييالي افحييرك نحييو تحقييييق أهييداح التفيييوق تشيياركية أك يير  وت

يياديمي والوتيييعية المؤسسيييية العاليييية المرموقييية، و ن مسيييتقبل المؤسسيييات الأكاديميييية  مبنيييي عليييى  الأكي
تنمية المهيارات القياديية الفعالية فيي كيل المسيتويات التنظيميية، وكي لك فيأن القييادات الأكاديميية  يي 

لسيييتراتياي المههايييي، والاسيييتخدام الفعيييات والأمثيييل للميييوارد الجامعيييية المتاحييية المنيييوط  هيييا التخطيييي  ا
 ليييدوار والمسيي،وليات 

ً
لتحقيييق الأهييداح المؤسسييية  وتمثييل القيييادات الأكاديمييية تصييور اوسيي  نطاقييا

 .(Bolden,2007)الأكاديمية.  المؤسسية، و ي أك ر أهمية من حيت تاثيرها على القيم والهويات

ادة فييي التعليييم العييالي دورًا أساسيييًا فييي خلييق ثقافيية جامعييية إيجابييية، حيييت تييؤثر علييى وللقييي      
نظيييير إلييييى القيييييادة الجامعييييية الفعاليييية علييييى أ هييييا مفتييييان التحييييوت التعليمييييي  تعلييييم الطييييلال و نجييييازهم. وي 
يياديمين تحوييييل  الاسيييتراتياي رعييييد الميييدى مييين خيييلات نةيييلإ القييييادة ال يييحي ، حييييت يمكييين للقيييادة الأكي

متوسطة النجان إليى جامعية نا حية فيي مصياح الجامعيات العالميية؛ فاسيات ة الجامعيات هيم  جامعة
أسييا  القيييادات الجامعييية. فهييم لا يييديرون الطييلال فقيي ، بييل يتصييرفون أيضًييا كقييادة بييين زملا هييم 
سيياعدو هم فييي العثييور علييى المييوارد عبيير النترنييت  ميين خييلات تييوفير المييوارد للطييلال والمعلمييين ا خييرين وع 
والمواقيي ، كمييا أن القيييادة فييي التعليييم العييالي تيييزود القييادة التربييويين بتعليقييات بنيياءة لتحسييين المنيييا لإ 

 (.2020حسونة؛ وفريد  الدراسية وك لك الطرق المستخدمة في التدرعش )

 (ر2017مهها ر ) هراوي،  وتقوم القيادة في التعليم العالي على مبادئ أساسية معينة   

ييييياديمي لجمييييييي  الطييييييلال. هيييييي ا مهييييييم لتفييييييادي الفجييييييوة بييييييين الطييييييلال علييييييى اعتميييييياد رنييييييية لل  - نجييييييان الأكي
 المستويات الاجتماعية والاقتصادية افةتلفة والطلال ذوي التحصيل العالي والمنخفض.

الحفييييا  علييييى ايجيييياد  بي،يييية تعليمييييية ةمنيييية وقابليييية للاسييييتيعالر أي أن البي،يييية الجامعييييية ال ييييحية  ييييي   -
 حة ومنظمة ومفيدة.المفتان لتوفير دراسة مري

 تفو  المسؤولية ل خرينر حيت يتم تمكين المعلمين والطلال لتحمل المسؤولية وقبوت المساءلة.  -

 تحسين الأساليب التعليمية ومحتوى المنا لإ باستمرار.   -

 نظريات القيادة

تعتبييير المؤسسيييات التربويييية وسييييلة حيويييية ومهمييية وفاعلييية فيييي جميييي  افجتمعيييات اللسيييانية  
ر اليي ي لعيييش فيييه، وذلييك لأن التربييية تمثييل مييدخل التنمييية الشيياملة، و ييي حصيين منييي  ت جييا والعصيي

إليييه افجتمعييات إذا تعرتييت للمصيياعب وافحيين، و ذا كانييت المؤسسييات والهي،ييات التربوييية  ييي الأداة 
اكيب الحيوية في افجتم  فأن القيادة التربوية  ي نقطة البدء في عملية إ لان التعلييم وتطيوير ، ليو 

 .  (2014رشيد؛ ومطر  حاجات افجتم  ور باته )
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مميا يجعلهيا تحتيل المكيان وتعتبر التربية عملية التغيير والتطوير، ولها أثار ونتائج إيجابية    
الأوت بييين وسييائل التطيييور والتقييدم فيييي أي دوليية ميين اليييدوت، فييأن نتيييائج هيي   العملييية محا ييية إلييى حيييد 

ة المسيييؤولة عييين تقيييدم وعميييل وسيييير العمليييية التربويييية وتوج ههيييا عليييى كبيييير بأدار هيييا، النيييي تمثيييل القيييياد
أسا  أن النجان في أي عمل أو تنظيم معتميد عليى الطريقية أو الأسيلول المسيتخدم فيي تليك الأعميات 
أو التنظيميييييات، وقيييييدرة تليييييك التنظيميييييات عليييييى توجييييييه الأعميييييات والألشيييييطة نحيييييو الأهيييييداح المطليييييول 

 (.2015تحقيقها )يولش؛ ومحمد  

عيييرحو 
 
نظرييييات القييييادة با هيييار ميييدار  فكريييية تيييم  رحهيييا لشيييرن كييييف ولمييياذا يصيييب  رعيييض الأفيييراد  ت

. ةييييقادة. وتؤكد النظريات على السمات والسلوكيات الني يمكن ليفراد ت ن ها لتعزيز قدرا هم القيادي
 (.2019 )شفيعة،

لقيييادة وقييد تو ييل البيياحثون إلييى إ  ن اختيييار القييادة التربييويين يقييوم علييى أسييا  النظريييات المفسييرة ل
عدة نظريات، وقد تيم تقسييمها إليى أر ي  ميدار ، و يي )التقليديية، السيلوكية، ، الحديثية  السيلوكية 

 االاجتماعية( في القيادة. وفيما يلي توتي  له   النظريات ر

 أولا: النظريات التقليدية: 
 تضم النظريات التقليدية مجموعة من النظريات مههار

 الرجل العظيمنظرية  -أ
تقيييوم نظريييية لرجيييل العظييييم عليييى افتيييرا ر أن التغييييرات الجوهريييية النيييي  يييرأت عليييى افجتمعيييات انميييا  

تحققت عين  رييق أشيةا  وليدوا بمواهيب ذو قيدرات منحهيا الةيالق لهيم وهي   القيدرات والمواهيب 
 فلا يمكن أن يكتس ها )عبد الةالق، 

ً
 (.2009إذا لم تكن موجودة في الفرد أ لا

 ية السماتنظر  -ب
تشييييير هيييي   النظرييييية إلييييى أن القييييادة يولييييدون عييييادة رسييييمات موروثييييه وأنييييه لا يمكيييين للكييييةع اليييي ي لا 

مثيييييييييييييييل الصيييييييييييييييفات الكةصيييييييييييييييية، والجسيييييييييييييييمية، والعقليييييييييييييييية، والقيييييييييييييييدرة. ) يمليييييييييييييييك  يييييييييييييييفات القييييييييييييييييادة 
 (.2011الجارودي،

: النظريات السلوكية:
ً
 ثانيا

سييييته العميييل، دون التركيييييك عليييى السييييمات تركيييز النظرييييية السيييلوكية علييييى سيييلوكيات القييييادة أثنييياء ممار 
 (.2011الكةصية. )ةت ناوي ،

وقييييد فهييييرت سييييت اتجاهييييات رئيسيييية متقار يييية فييييي هيييي ا افجييييات  ييييير )دراسيييية جامعيييية أيييييوا، ودراسييييات     
جامعييية أوهيييايو، ودراسيييات جامعييية ميتشييييغان، ونظريييية رلسييييش ليكيييرت، ونظريييية الشيييبكة الداريييية، 

 ونظرية الة  المستقيم(.

 الشبكة الإدارية: نظرية -أ
حيييت ينظيير إلييى  ورائييد نمييوذ  الشييبكة الدارييية هييو بليييك وموتييون ، و ييي ميين أبييرز النظريييات السييلوكية

الأسييييلول القيييييادي علييييى أنييييه مييييزيج ميييين رعييييدين همييييار الاهتمييييام بالنتييييا  والاهتمييييام بالعيييياملين، ويركييييز 
النتيييييا ، بينميييييا رعيييييد الاهتميييييام الاهتمييييام بالنتيييييا  عليييييى نوعيييييية القيييييرارات والأفكيييييار البداعيييييية ومقيييييدار 

بالعييياملين يركيييز عليييى بنييياء علاقيييات اجتماعيييية مبنيييية عليييى الثقييية وعلاقيييات عميييل جييييدة، والعميييل عليييى 
 (. 2011رتا العاملين. )ةت ناوي،
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 ثالثا: النظريات الموقفية /الظرفية

جيييياءت النظرييييية الموقفييييية بمسييييلمات مههييييار أن أداء القائييييد معتمييييد علييييى عييييدد ميييين العوامييييل  
 وقفية، وتعتبر ه   النظرية أن القيادة  ي نتيجة مباشرة للتفاعل الفرد في مواقف معينة.الم
ولا يوجييد مييا مسييمت بييالنم  القيييادي اليي ي يصيي ، للاسييتخدام فييي كافيية المواقييف، ليي ا فأنييه علييى كييل  

 لطبيعيييية الأفييييراد اليييي ين يتييييولى 
ً
قائييييد أن يبحييييت بنفسييييه عيييين اليييينم  القيييييادي المناسييييب والفعييييات وفقييييا

 لطبيعة الموقف ال ي يوجد فيه. )العامري، ق
ً
 .(1423ياد هم، ووفقا

وينيييدر  تحيييت النظرييييات الموقفيييية أو الظرفيييية مجموعييية مييين النظريييياتر النظريييية الموقفيييية لفييييدلر، 
نظرييييية المسييييار والهييييدح لهيييياو  و يفييييانز، نظرييييية نضييييلإ العيييياملين لهيرليييي ي و لالشييييرد، نظرييييية الأرعيييياد 

 الثلاثة لريدن(.
: ا

ً
 لنظريات الحديثة في القيادةرابعا

كيييان بيرنيييز أو البييياحثين فيييي مجيييات التجاهيييات الحديثييية فيييي القييييادة وكانيييت اك ييير شيييهرة  يييي نظرييييةر      
 القيادة التبادلية، والقيادة التحويلية.

 القييييادة الجرائييييةر و يييي نمييي  يقيييوم عليييى  -1
ً
القييييادة التبادلييييةر  حييييت  تسيييمت القييييادة التبادليييية أحيانيييا

ن اليييرئيش والميييرنو   حييييت مكيييج  القائيييد عليييى التسييياق والتوحيييد مييي  المنظمييية مييين خيييلات علاقيييه بيييي
إعطاء المكافآت اليجابية والسلبية  حيت تقوم القيادة التبادلية على سلسيلة تبيادت ومنياف  ووعيود 
مشيييييتركه بيييييين القائيييييد والمرنوسيييييين مييييين جهييييية  و يييييين المرنوسيييييين أنفسيييييهم مييييين جهييييية أخيييييرى  مييييين حييييييت 

دمات  لتحقيييق أهييداح المنظميية  ويتميييك القائييد التبييادلي بانييه يمتلييك مهييارات اتصيييات الوفييائف والةيي
ج ابييية جييييد  للتوا يييل مييي  المرنسييييين لدييييه  وقيييدرة عليييى إقنييياعهم بتنفيييي  ميييا يطليييب ميييههم. )السيييعود  

2013.) 
ييييية وتظهيييير أهمييييية القيييييادة التحويلييييية فييييي مؤسسييييات التعليييييم العييييالي ميييين خييييلات اللتييييكام والدافع         

والتنافش لدى أعضاء هي،ة التدرعش والتطل  إليى المسيتقبل بتفيانت وحيويية، والعميل بيرون الفرييق، 
 .(2006)الطويل   والتركيك على القيم لنجاز الأهداح التربوية االمشتركة.

ييييياديميين        إن أ ليييييب مؤسسيييييات التعلييييييم العيييييالي تضيييييم جيييييانبين، الجانيييييب الاوتر يضيييييم ميييييوففين أكي
ذ القييييرارات المتعلقيييية فييييي التييييدرعش والتعليييييم  الجييييام ي  وكيييي لك البحييييو  الأكاديمييييية  يقومييييون بأتخييييا

 مسييؤولون عيين  تنفييي  هيي   القييرارات ليي ا 
ً
 ومهنيييا

ً
والجانييب الثييال ر  يضييم مييوففين مسييتقلين أكاديميييا

 فأن أهم أنماط القيادة في مؤسسات التعليم العالي  ي النظرية التحولية.

  القيادة التحويلية -2
 تركييييز هيييي   النظرييييية علييييى الييييرواب  والعلاقييييات بييييين القييييادة والمرنوسييييين، والنييييي تسيييياهم فييييي زيييييادة       

الدافعييية الأخلاقييية لكييل ميين القييادة والمرنوسييين وتسيي ى لتحقيييق أهييداح المؤسسيية، وتقييوم القيييادة 
التحويليييية علييييى إدراك الحاجييييات الظيييياهرة والكامنيييية للعيييياملين، والعمييييل علييييى إشييييباع تلييييك الحاجييييات، 

 (.2009استثمار أقص ت  اقات العاملين  هدح تحقيق تغيير مقصود )عو ؛ وأبوسن و 

إن القييييياد  التحويلييييية نميييي  قيييييادي يقييييوم علييييى قييييدرة القائييييد علييييى خلييييق جييييو ميييين الييييود والقبييييوت        
والدافعييييية بييييين المرنسيييييين فييييي المؤسسيييية تجييييا  عملهييييم، وتجييييا  المؤسسيييية النييييي معملييييون  هييييا واللتييييكام 

نظيميه والس ي إلى تطويرها من خلات اليمان والقناعة لمص حة المرنوسيين. )السيعود، باهدافها الت
2013). 
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ويرى الباحت بانه يق  على عاتق القادة التحويليين في مؤسسات التعليم العالي، التغيير واحدا      
 دون تحقيييق الأهييداح فيي

ً
ي فييل عييالم الخييتلاح  والتغلييب علييى كثييير ميين المعوقييات النييي قييد تكييون عائقييا

 متسارع مشهد الكثير من المتغيرات.

 نظرية القيادة بالحب  -3
 لييييدى القييييادة والمرنسيييييين كتييييال        

ً
  ورواجييييا

ً
ميييين أك يييير المؤلفييييات والكتييييب القيادييييية النييييي لاقييييت قبييييولا

يييياثلين سيييييانفورد، وأ لقيييييت الكاتبييييية عليييييى القييييييادة  الدارة بالحيييييب أو الدارة بفطيييييرة الأمومييييية لمؤلفتيييييه كي
 )الدارة بفطييرة الأموميية(، لأن الأم تمتلييك المشيياعر النييي تفييييض باليييدحء والعا فييية، ولا بالحييب أيضيي
ً
ا

 للإعتيراح باخطا هيا، وتيعفها مميا  ييؤدي 
ً
تبخل عليه أبنا هيا بالمعرفية، والتعليييم، وهيي  أك ير اسيتعدادا

اد أبنا هيييا إلييى تطييوير اليي ات، وتفييويض السييلطات، وتكييوين فييرق العمييل؛ فكييل مييا تسيي ى إليييه هييو إعييد
  فحيييب الأم  يييير مشيييروط وعطانهيييا  ييير  لييدور مسييتقبلي نييا ،، 

ً
كمييا أن عطيياء الأم لا ينتظيير مقييابلا

 .(2015محدود. )السعود  

 نظرية القيادة الابتكارية: -6

يقييوم مفهييوم القيييادة المبتكييرة علييى عييدد ميين الأسييش ميين أهمهييا تحديييد الاهييداح و اقاميية العلاقييات 
الرنييية الابتكارييية لييدي القائييد بحيييت يكييوله القائييد المبتكيير  مغييامرا ولا يقييف عيين  اللسييانية وامييتلاك

حييد معييين فييي العمييل  وذلييك للتيياثير علييى المرنسييين،  واتفقييت  معظييم الدراسييات الدارييية علييى تعريييف  
 القيادة المبتكرة با ها  الاتيان بكل ما هو جديد في العمل و ير ميالوح  مين قبيل  لحيل المشيكلات النيي
تحيييد  أثنييياء العميييل  وتقيييديم خيييدمات جدييييدة يحتاجهيييا المسيييتفيدين .  وكييي لك لهيييا ارعييياد مييين أهمهيييار 
البعييد التوا ييلي،  والتغييييري، و التطييويري، وتقييوم علييى افجييالات التالبيييةر الأفكييار الجديييدة، الرنييية 

ادرات الابتكارييييييييية، العلاقيييييييييات الألسييييييييانية و العميييييييييل بيييييييييرون الفريييييييييق الواحيييييييييد، وحييييييييل المشيييييييييكلات والمبييييييييي
الكةصيييية. واكتفيييه الباحيييت بافجيييالات التالييييةر العميييل بيييرون الفرييييق الواحيييد والعلاقيييات الالسيييانية 

 (2023والرنية الابتكارية.) نور،

وخلا ييية القيييوت فيييان القييييادة المبتكيييرة  تقيييوم عليييى ممارسييية مجموعييية مييين الممارسيييات القياديييية النيييي    
ار الجديييييدة فييييي العمييييل بنيييياء علييييى رنييييية ابتكارييييية تييييم ييطبقهييييا القائييييد المبتكيييير  معمييييل علييييى توليييييد الأفكيييي

ألشييياها  عليييى تيييوء أفكيييار قياديييية لتحقييييق الاهيييداح افحيييددة وتحسيييين اليييداء والنتيييائج باقيييل تكلفييية 
 ووقت وأسرع  ريقة.

 رثقافة الإنجاز

تنبي  اهمييية  ثقافيية النجياز ميين خييلات حاجية المؤسسييات التعليمييية إليى بي،يية إنجيياز قيادة علييى مواجهيية 
حيييديات  النيييي تيييواجههم  مييين أجيييل تحقييييق الجيييودة فيييي الاداء، ولهيييا ممييييكات   مههيييا شيييعور الميييوففين الت

 بتقدير ال ات من خلات الانجازات المتحققة و تقان العمل والمهام في  متطلبات الجودة  والتميك .

ي تميار  وتقوم ثقافة النجاز على على السلوك المكتسيب ليدى الأفيراد و يي  مجموعية مين القييم الني 
من الأفراد وععملون على تنفي ها في حيا هم اليومية والعملية. و ي مجموعة من المظياهر السيلوكية 
فييييي المؤسسسييييات التربوييييية  مثييييل السيييي ي لتحقيييييق افضييييل أداء  وتعمييييل علييييى معالجيييية المشييييكلات النييييي 

بيييات إداريييية تطيييوير بي،ييية تر ويييية تتضيييمن ترتي» ( با هيييار2013تحييد  أثنييياء الغميييل. وقيييد عرفهيييا شييياهين)
 .«ًوفنية  يقوم  ها القادة في المؤسسات الني يقود ها وتنعكش على الاداء
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( و يرهيييييا إليييييى أن ثقافييييية 2023وقيييييد أشيييييارت رعيييييض نتيييييائج الدراسيييييات السيييييابقة  مثيييييل دراسييييية حسيييييين)
النجاز بالجامعات تعتمد على وجود قيادة مبتكيرة لهيا رنيية و داعمية لقافية النجياز  حييت أن فرييق 

 مساهم في تحقيق النجازات المرجوة  والاهداح الةا ة بالجامعة.  القيادة

 الدراسان السابقة ر

تناولت العديد من  الدراسات  موتيوع القياديية الابتكاريية وثقافية الانجياز   وفيميا يليي  عرتيا 
 لهار

الأبتكاريية عليى تحسيين ذكياء الأعميات مين  ( رعنوان ر أثر القيادة2023وافهرت  دراسة البلوي)
وجهيية نظيير أعضيياء هي،يية التييدرعش فييي جامعيية تبييوك بالسييعودية  وجييود فييروق  بييين ممارسيية القيييادة 
الابتكارية وتطبيقات ال كاء  الأعمات فيي جامعية تبيوك. وتسياهم فيي تجوييد العميل الاكياديمي والداري 

 بالجامعة.

القائد التربوي في تعزيز ثقافة الأنجاز لدي العاملين  (  حوت دور 2023وأشارت دراسة علوان)
فيي  منطقيية الوسييطه التعليميية فييي لي يييا  بانيه مهييم جييدأ وان ممارسية القائييد لييدور  مسياهم فييي تحقيييق  

 الانجاز بدرجة مرتفعة لدى العاملين.

دراسييية رعنيييوان دور القييييادة الابتكاريييية فيييي تحسيييين    )Elmassarey,2023 (واجيييرى المسييياري 
فلسيطين كدراسية حالية. حييت هيدفت  –كفاءة البراعة الاستراتيجيةر جامعة الأقص ت في قطاع  يزة 

قييادة الابتكاريية فييي زييادة كفياءة البراعية السيتراتيجية كدراسية حاليية الدراسية إليى التعيرح عليى دور ال
فلسيييييطين. وقيييييد تيييييم اسيييييتخدام المييييينةلإ الو يييييف  التحليليييييي، حييييييت  –جامعييييية الأقصييييي ت فيييييي قطييييياع  يييييزة 

مشياركا مين أعضياء هي،ية التيدرعش  199استهدفت استبانة  بق  عينة عشوائية رسيطة مكونية مين 
إليييييى مجموعييييية مييييين النتيييييائج؛ وأهمهيييييا أن القييييييادة الابتكاريييييية فيييييي جامعييييية الأقصييييي ت. وخلصيييييت الدراسييييية 

مرتبطيية بزيييادة كفيياءة البراعيية الاسييتراتيجية، وأن هنيياك تيياثير ذو دلاليية إحصييائية للقيييادة الابتكارييية 
على البراعة الاستراتيجية. وأو ت الدراسة بالاهتمام بالبراعية الاسيتراتيجية مين خيلات إجيراء بيرامج 

لأعضاء هي،ة التيدرعش فيي الجامعية وتحفييك القييادة الابتكاريية وتبنيي الأسياليب  تدري ية ومن  دراسية
 المبتكرة.

( دراسيية   هييدح تعييرح درجيية ممارسيية القيييادة الابتكارييية فييي كلييية التربييية  2022واجييرى الكييول )
  بر بجامعة لحلإ  بينت نتائجها ان درجة ممارسة القيادة الابتكارية جائت  بدرجة متوسطة.

ياديميين بجامعيية سييي،ون للقييييادة 2021دراسيية مقبيييل)و ينييت  ( أن درجيية ممارسييية القييادة الاكي
الابتكارييية ميين وجهييية نظيير اعضيياء هي،ييية التييدرعش بدرجييية متوسييطة، وعييدم وجيييود فييروق ذات دلالييية 
احصيييائية فيييي  درجييية ممارسييية الفقييييادة الابتكاريييية  تعيييزى إليييى النيييوع الاجتمييياعي،  ودعيييت إليييى الاهتميييام 

 قبل القادة الاكاديميين بالجامعات. بالابتكار من

يياديميين فيييي جامعييية بيشييية  2018و ينيييت دراسييية )الشيييهرال ،  ( حيييوت  درجييية ممارسييية القيييادة الأكي
للقيييادة الابتكارييية ميين وجهيية نظيير أعضيياء هي،يية التييدرعش فييي السييعودية  وأفهييرت نتييائج الدراسيية  أن 

ى جوانييييييب متعييييييددة مثييييييل المثييييييابرة ممارسيييييية القيييييييادة الابتكارييييييية جائييييييت بدرجيييييية متوسييييييطة و تقييييييوم عليييييي
 .والتصميم والمبادرة الكةصية والأفكار الجديدة وحل المشكلات
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 التربيويين القيادة ليدى الابتكاريية القييادة ممارسية ( دراسية عين  درجية2016واجيرت  جبرينيي )
 فيي الأكياديميين الأقسيام ورنسياء الكلييات عميداء نظير مين وجهية القيرار اتخياذ بفاعليية وعلاقتهيا

الفلسيييطينية،  حييييت  بينيييت نتائجهيييا  أن درجييية ممارسييية القييييادة الابتكاريييية ليييدى  القيييادة  لجامعييياتا
التربويين في الجامعات الفلطسنية  جاء بدرجة كبيرة فيي الارعياد التالييةر تعاميل الدارة مي  العياملين، 

لميي والجينش فيي و ي،ة العمل، والسلوك الابتكاري  في الجامعة وعدم وجود فروق  تعزى للمؤهيل الع
 درجة الممارسة للقيادة الابتكارية  بالجامعات الفلسطينية.

( في دراسته عن دور القيادة الابتكارية في تطوير جودة Soemartono, 2014بيّن سومارتوا ) و 
اليييتعلم  النيييي أجرييييت فيييي اندولسييييا   أذ بينيييت أن القييييادة الابتكاريييية تقيييوم بيييدور مهيييم فيييي تطيييوير جيييودة 

 دعم افجتم  والةدمات الني تقدمها الدولة في مجات التعليم.التعليم و 

 فيي الأنمياط المتمييكة إحيدى الابتكاريية القييادة أن  ( Chea & Yang, 2012 )وييال  شييا وييرى 
مقوميات  عليى أساسيها فيي وتعتميد المؤسسية التعليميية، فيي والتقيان الابيداع تحقيق والنيي القييادة، 
يحيوت  بميا وفعيات، وجدييد متطيور  هيو ميا كيل لتقيديم اسيتراتيجياته، و  وفلسيفته وأسياليبه الابتكيار

 افجتم . في ومنتجة فاعلة إيجابية لبي،ة المؤسسة التربوية

 التعقيب على الدراسات السابقة

اجمعت الدراسات السيابقة عليى اهميية تطبييق القييادة الابتكاريية بارعادهيا افةتلفية وعلاقتهيا 
 المسيييياري و  2023(،وعلييييوان 2023دراسيييية كييييل ميييين  البلييييوي)مثييييل  بدافعييييية النجيييياز فييييي الجامعييييات

) 2023,Elmassarey( ( 2016(، ودراسية جبرينيي) 8201، )الشيهرال ،  2021(، مقبيل)2022الكول 
 ( Chea & Yang, 2012 )ويال  شيا(،  و 2014سومارتو)( و 

اسييتفادت الدراسيية الحالييية ميين الدراسييات السييابقة بالا ييار النظييري والا ييلاع علييى الدراسييات 
 السابقة  و المنةجية والاداة  والمتغيرات الني استخدمت ف ها.

 حدود الدراسة:  

  اليةرتخض  الدراسة للمحددات الت

فييي الاقيياليم الثلاثيية  الجامعييات الأردنييية الرسييمية بقييت الدراسيية علييى عينيية تمثييل  الحتتدود المكانيتتة:
 و ي الوس  /الجنول/ الشمات. 

 (.          م2024 بقت الدراسة خلات الفصل الدرال ي الثال  للعام الدرال ي) الحدود الزمانية:
 لدارية الجامعات الأردنية الرسمية.القيادات ا بقت الدراسة على  الحدود البشرية:

ياديميين  الحتتدود الموعتتوعية: اقتصييرت الدراسيية الحالييية علييى تحديييد مسييتوى ممارسيية القييادة الأكي
لنظريييية القييييادة الجيييديرة بالثقييية فيييي جامعييية  يبييية مييين وجهييية نظييير أعضييياء هي،ييية التيييدرعش مييين حييييت 

الشيييييفافية فيييييي العلاقيييييات، التيييييوازن فيييييي  الارعييييياد التاليييييية )اليييييوعي الييييي ات ، المنظيييييور الأخلاقيييييي اليييييداخلي،
 .العمليات(
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 مصطلحات الدراسة والتعريفات الاجرالأية لها:
 :تتضمن الدراسة عددا من المصط حات وفيما يلي التعريف الاجرائ  لها  

 القيادة المبتكرة اصطلاحًا: 

عيرح 
 
نوعيية با هيا  نميي  قيييادي  يقيوم علييى اسييتخدام  أسياليب  قيادييية متالقيتتادة المبتكتترة ت

متعددة  للتاثير على المرننسين نحو تقديم خدمات جديدة او انتا  أفكيار  جدييدة  او حيل مشيكلت 
 (Alharbi 2021قائمة تساهم في تحقيق الاهداح افحددة .) 

نم  قيادي مستند فيه القائد علي القيم والمبياد  النيي يمكين مين خلالهيا خليق منيا  عميل 
نوسيه في إ ار من الشفافية والوعي الي ات  والحكيم المتيوازن إيجا   داخل المؤسسة وكسب ثقة مر 

 م(.2016والمنظور الأخلاقي )نجم، 

وععرفها الباحت القيادة المبتكرة با ها نظرية قيادية تقوم على ممارسة النم  القيادي الي ي معتميد 
ل فعييييات فيييييي علييييى العلاقييييات اللسييييانية، الرنييييية الابتكارييييية، والعمييييل بيييييرون الفريييييق، بمييييا مسيييياهم رشييييك

تحقييييييق اهيييييداح الجامعييييية ، وتقيييييا   باسيييييتجابات عينييييية الدراسييييية عليييييى الاداة النيييييي  بقيييييت فيييييي هييييي   
 الدراسة.

ثقافية النجييازر   يي قييدرة القائييد عليى بنيياء الرنيية المسييتقبلية وتحقيييق الرسيالة  والاهييداح، والتحفيييك 
اعتمييييد هيييي ا التعريييييف  والتكييييجي ، التيييياثير فييييي ا خييييرين، مجييييات الطمييييون وتحقيييييق اليييي ات، والباحييييت 

كتعريييييف إجرائيييي    ويقييييا  باسييييتجابة عينيييية الدراسيييية علييييى الاداة المسييييتخدمة فييييي هيييي ا الدراسيييية  ميييين 
 خلات افحور الثالت.

 منهجية الدراسة واجراءاتها

يتضمن ه ا الجانب عرتا لمنةجية الدراسة، و مجتم  الدراسة الأ لي، و عينية الدراسية، و 
الأسيييييياليب الحصييييييائية المسييييييتخدمة  و يييييييانهييييييا و جييييييراءات تصييييييميمها، أدا هييييييا، وتحديييييييد  ييييييدقها وثبا 

 .ل حصوت على النتائج

 منهج الدراسة:

عييدّ تيم اسييتخدام الميينةلإ الو ييف  المسيياي، كونييه المينةلإ الأك يير ملائميية للدراسيية الحالييية،   وع 
المييييينةلإ الو يييييف  المسييييياي مييييين أسييييياليب البحيييييت العلميييييي المهمييييية، وععتميييييد عليييييى مييييينةلإ مييييينظم لدراسييييية 

وتوع في شكله الطبي يي، ومين أك ير الطيرق ملائمية لطبيعية الموتيوع الي ي ييتم دراسيته، حييت أن الم
هيييي ا الأسييييلول معتمييييد علييييى و ييييف الظيييياهرة وتقييييديم المعلومييييات عههييييا رشييييكل دقيييييق. وعسييييمت بييييالمنةلإ 
ه يتناوت الظواهر واقعا وعستعمل أساليب كمية ونوعية مختلفة للكشف عن الظاهرة 

ّ
الواق ي؛ لأن

 (.2016)عبيدات؛ وعد ؛ وعبد الحق؛ ع الدراسة، وتفسيرها ما يتي  فهمها وتحليلها موتو 

 مجتمع الدراسة

حدّدة من العنا ر أو الأفراد ال ين مشتركون في واحدة  مشير مجتم  الدراسة  إلى مجموعة م 
أو أك يييير ميييين الةصييييائع المشييييتركة ويمثلييييون جمييييي  الأفييييراد ومجموعييييات الأشييييةا  اليييي ين يمثلييييون 

يتمثييييييييل مجتميييييييي  الدراسيييييييية بالعيييييييياملين بالجامعييييييييات (، و 34، 2011اهرة قيييييييييد الدراسيييييييية )ميييييييييلاد، الظيييييييي
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( 1( جامعيييييات حكوميييييية، والشيييييكل )10( ميييييوزعين عليييييى )11109الحكوميييييية الأردنيييييية ، و لييييي  عيييييددهم )
 يوض، عدد الجامعات الحكومية الأردنيةر

 
 ( توزع أفراد مجتمع الدراسة1الشكل )

 عينة الدراسة

ة أ هييييا مجموعيييية جزئييييية محييييدّدة، يييييتم اختيارهييييا ميييين مجتميييي  الدراسيييية بطريقيييية يقصييييد بالعينيييي
معينييية، ولصيييعو ة تطبييييق الدراسييية عليييى جميييي  أفيييراد افجتمييي  تيييم اختييييار العينييية بطريقييية  عشيييوائية 
عنقودييية مييين القييييادات الدارييية  والاكاديميييية ) عمييييد، رئيييش قسيييم الاكييياديمي، مييدير وحيييدة إداريييية، 

اء هي،ييية إداريييية بمرتبييية  إداري(  فيييي الجامعيييات الحكوميييية الأردنيييية، وقيييد تيييم رئييييش قسيييم إداري،أعضييي
 .Google Form( مههم، وتطبيق أداة الدراسة عل هم الكترونيا من خلات 450اختيار )

 الوصف الاحصائي لعينة الدراسة وفق البيانات الشخصية

 لمتغير النوع الاجتماعي •
ً
 توزيع عينة الدراسة تبعا

 دراسة وفق الجنش كما في الجدوت ا ت رتوزعت عينة ال

 للجنس4جدول )
ً
 ( توزع أفراد عينة الدراسة تبعا

 النسبة العدد الجنس
 %69.6 313 ذكور 
 %30.4    137 إناث

 %100 450 المجموع
( أن لسييييبة  أعييييداد اليييي كورأعلى ميييين  أعييييداد النييييا  حيييييت بلغييييت لسييييبة عيّنيييية 4يبييييين الجييييدوت) 

ميين عينيية الدراسيية، ويمكيين تمثيييل أفييراد العينيية كمييا فييي  %30.4ل النييا  بينمييا تمثيي %69.6اليي كور 
 (ر2الشكل )
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 ( عدد أفراد عينة الدراسة وفق الجنس2الشكل )

 لمتغير المؤهل العل   •
ً
 توزيع عينة الدراسة تبعا

 لمتغير المؤهل العلمي وفق ما يلير
 
 تم توزع  أفراد العينة تبعا

 اسة وفق المؤهل العل  ( توزع أفراد عينة الدر 5جدول )

 النسبة العدد المؤهل العل  
 %34.2 154 بكالوريوس

 %24.9 112 دبلوم
 %22.9 103 ماجستير
 %18 81 دكتوراه
 %100 450 المجموع

 %24.9ميين عينيية الدراسيية يمتلكييون بكييالوريو ، و %34.2( أن 5يتضيي، ميين خييلات الجييدوت )
، وكانيييييييت لسيييييييبة %22.9عليييييييى مؤهيييييييل الماجسيييييييتير مههيييييييا يمتلكيييييييون دبليييييييوم، و لغيييييييت لسيييييييبة الحا يييييييلين 

 ( يوض، ذلكر3، والشكل )%18الحا لين على مؤهل الدكتورا   ي الأقل و لغت 
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 ( توزع أفراد عينة الدراسة وفق المؤهل العل  3الشكل )                                  

 أداة الدراسة

ت العلاقييية، اسيييتخدمت الدراسييية رعيييد مراجعييية الأدل النظيييري و عيييض الدراسيييات السيييابقة ذا
الاسيييتبانة كييياداة لجمييي  البيانيييات، وتيييم اعيييدادها عليييى شيييكل فقيييرات، وقيييد تكونيييت الاسيييتبانة مييين ثيييلا  

 محاور همار

ويحتييوي البيانييات الديمو رافيييية لأفييراد عينيية الدراسييية و ييي )النييوع الاجتمييياعي، افحييور الأوتر  
 المؤهل العلمي(.

 15ييييادة المبتكيييرة بالجامعيييات الحكوميييية الأردنيييية وتكيييون مييين افحيييور الثيييال  ردرجييية ممارسييية الق
 فقرة. 

افحييور الثالييتر مسييتوى ثقافيية النجيياز لييدى العيياملين فييي الجامعييات الحكومييية الأردنييية وتكييون 
فقيييرة، وكانيييت هييي   الفقيييرات مقابيييل مقييييا  ليكيييرت الةمالييي ي فيييي تحدييييد اسيييتجابات أفيييراد  15مييين 

، عالية، متوس
ً
(.العينة )عالية جدا

ً
 طة، تعيفة، تعيفة جدا

 خطوات تطوير أداة الدراسة:

 أو  -
ً
قييام الباحييت بييالرجوع إلييى الدراسييات السييابقة وتييم اختيييار افحيياور والفقييرات والنييي تضييمنت بنييودا

عبيييارات تسيييهم رشيييكل أو بيييآخر فيييي إعيييداد مكونيييات وعبيييارات المقييييا . حييييت تيييم تعيييديل الفقيييرات بميييا 
 يتناسب م  هدح الدراسة الحالية.

  ييا تها انطلاقييا مين مشييكلة الدراسيية و ميا يتناسييب مي  أسيي،لتها وأهيدافها، واعتمييادا علييى و   -
ً
تيم أيضييا

 الدراسات النظرية والتطبيقية الني يتفق موتوعها وموتوع الدراسة.
 الكتب والمراج  ذات الصلة الوثيقة بموتوع الدراسة. -
ليى نتيائج الدراسية الاسيتطلاعية النيي قيام خبرة الباحت فيي المييدان التربيوي والتعلييم العيالي بالتيافة إ -

  ها الباحت.
ميييين فيييي تخصصيييات الادارة التربويييية والقييييادة  -

ّ
تيييم رعيييد ذليييك إرسيييات الاسيييتبانة إليييى مجموعييية مييين افحك

ييييها عليييي هم للاسييييتفادة ميييين ةرا هييييم وخبييييرا هم، و عييييد  ذلييييك قييييام الباحييييت  والقيييييا  والتقييييويم وتييييم عرتس
 فق ملاحظات افحكمين.بصيا ة عبارات الاستبانة وتعديلها و 
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 حليل البياناتت

، حيت تم ادخات البيانات ثيم SPSSتم في ه   الدراسة الاعتماد على برنامج الرزم الحصائية 
تطبييييق القييييوانين الحصيييائية النييييي تتناسيييب ميييي  أسيييي،لة الدراسييية وفرتيييييا ها، فيييتم اسييييتخدام معامييييل 

وييييييية المبتكيييييرة ومسييييييتوى ثقافييييية النجيييييياز، ارتبييييياط بيرسييييييون لقييييييا  العلاقيييييية بيييييين تييييييوافر القييييييادة الترب
لاسييتخرا  الفييروق  T.Testواسييتخرا  المتوسييطات والانحرافييات لاسييتجابات أفييراد العينيية، واختبييار 

( لاسيييتخرا  الفيييروق فيييي الاسيييتجابات وفيييق  Kruskal – Wallshوفيييق النيييوع الاجتمييياعي، واختبيييار  )
 متغير المؤهل العلمي.

 متغيرات الدراسة

فيييي هييي   الدراسييية متغيّييير )القييييادة التربويييية المبتكيييرة( كمتغيييير مسيييتقل، ومتغيييير اعتميييد الباحيييت 
( عبارة، موزعة عليى سيتة أرعياد، وتيم ذليك كميا هيو 30)ثقافة النجاز( كمتغير تار ، وتم تناولهما في )

 في الجدوت ا ت ر

 ( متغيرات الدراسة1جدول )

 عدد الفقرات المحاور الفرعية متغيرات الدراسة

ادة التربوية المبتكرة )المتغيّر القي
 المستقل(

 5 العلاقات اللسانية
 5 الرنية الابتكارية

 5 العمل برون الفريق

 ثقافة الإنجاز )المتغيّر التابع(
 5 التحفيك والتكجي 
 5 التاثير في ا خرين

 5 الطمون وتحقيق ال ات
 30 الإجمالي

 والثبات(الخصالأص السيكومترية للاستبانة )الصدق 

قييام الباحييت بالتاكييد ميين خصييائع الاسييتبانة السيييكومترية، للتحقييق ميين القييدرة علييى تعميييم 
النتيييائج النيييي سيتو يييل لهيييا الباحيييت عبييير هييي   الدراسييية، وتيييم تيييمن ذليييك حسيييال الصيييدق ومعاميييل 

 الثبات للاستبانة.

 صدق الاستبانة •
ا يحقيييييق أهيييييداح يقصيييييد بصيييييدق الاسيييييتبانة قيييييدر ها عليييييى إنجييييياز وقييييييا  ميييييا وتيييييعت لأجليييييه بمييييي

 الدراسة، ويجيب عن أس،لتها وفرتيا ها، وقد تم التحقق من  دق الاستبانة عن  ريق ما يات ر
 الصدق الظاهري للاستبانة .أ

يتم تعريف الصلاحية الظاهرية للاستبانة على أ ها قابلية تطبيق الاسيتبانة عليى الهيدح الي ي 
ق ميييين  ييييدق الاسييييتبانة الظاهرييييية قييييام يقيسييييه وعلييييى مسييييتوى افجموعيييية النييييي يطبييييق عل هييييا، وللتحقيييي

لب ميههم إبيداء رأجهيم حيوت دقية  ييا ة 8الباحت رعرتها على  )
 
( محكمين بصور ها الأ لية، وقد  

الاستبانة، وصيحة اللغية، وملائمية محتيوى الاسيتبانة، وقيد أبيدى افحكميبن ةراءهيم فيي الاسيتبانة وتيم 
 وأس،لتها. تعديلها في ملاحظا هم  بما يتوافق م  هدح الدراسة
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 صدق الاتساق الداخلي )صدق البناء( .ب
تيييييم حسيييييال  يييييدق الاتسييييياق اليييييداخلي للاسيييييتبانة مييييين خيييييلات حسيييييال معييييياملات الارتبييييياط بيييييين 
درجيييييات الفقيييييرات والدرجييييية الاجماليييييية للاسيييييتبانة، وذليييييك عييييين  رييييييق تطبييييييق الاسيييييتبانة عليييييى عينييييية 

ة، وفهير مين خيلات النتيائج أن ( مفيردة مين خيار  عينية الدراسية الأساسيي40استطلاعية مكونية مين )
 كما يوضحها الجدوت)

ً
 (.2جمي  معاملات الارتباط دالة إحصائيا

 ( معاملات ارتباط فقرات الاستبانة2جدول )

 المحاور الفرعية المحور الرلأيس   م
معامل ارتباط 

 بيرسون 
قيمة 
 الدلالة

 مستوى الدلالة

القيادة التربوية  1
المبتكرة )متغير 

 مستقل(

 0.01دات عند  0.00 0.621 قات اللسانيةالعلا
 0.01دات عند  0.00 0.745 الرنية الابتكارية 2
 0.01دات عند  0.00 0.539 العمل برون الفريق 3
4 

 ثقافة الإنجاز
 )متغير تابع(

 0.01دات عند  0.00 0.551 التحفيك والتكجي 
 0.01دات عند  0.00 0.482 التاثير في ا خرين 5
 0.01دات عند  0.00 0.617 ون وتحقيق ال اتالطم 6

 ثبات الاستبانة  •
مشييير الثبييات إلييى تحقيييق النتييائج نفسييها ميين خييلات تكييرار تطبيييق الاسييتبانة أو اسييتخدام  ييرق 
أخييرى أك يير دقيية وثباتًييا لتحقيييق ثبييات النتييائج، وتييم التحقييق ميين ثبييات الاسييتبانة ميين خييلات تطبيقهييا 

تحقييق ميين ثبييات الاسييتبانة باسييتخدام معامييل ثبييات ألفييا كرونبييا  علييى عينيية استكشييافية، كمييا تييم ال
حيييت مسييتخدم؛ لأنييه معطيي  الحييد الأدلييه ميين معامييل الثبييات للاسييتبانة كمييا أنييه لا يحتييا  إلييى إعيييادة 

 (.3تطبيق لأنه مستخدم كافة عنا ر الاستبانة، وجاءت معاملات ثبات الاستبانة كما في الجدوت )

 الاستبانة ( معامل ثبات فقرات3جدول )

 معامل الثبات المحاور الفرعية المحور الرلأيس   م
1 

القيادة التربوية المبتكرة 
 )متغير مستقل(

 0.78 العلاقات اللسانية
 0.84 الرنية الأبتكارية 2
 0.71 العمل برون الفريق 3

 0.82 عبارات المحور ككل
4 

 ثقافة الإنجاز )متغير تابع(
 0.85 التحفيك والتكجي 

 0.83 التاثير في ا خرين 5
 0.79 الطمون وتحقيق ال ات 6

 0.84 عبارات المحور ككل
 0.83 عبارات الاستبانة ككل

(  يتبيييّن أن جميي  معياملات الثبيات للاسييتبانة عاليية، حييت تراوحيت بييين 3مين خيلات الجيدوت )
ميييين الثبييييات، و التييييالي (، وتييييدت هيييي   المعيييياملات أن الاسييييتبانة ككييييل تتمتيييي  بدرجيييية عالييييية 0.71-0.85)

 لستطي  استخدامها في التطبيق الههائ  للدراسة.
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 نتالأج الدراسة وتفسيرها:

هييييي ا الجانيييييب عرتيييييا  لنتيييييائج الدراسييييية النيييييي تيييييم التو يييييل إل هيييييا مييييين خيييييلات تطبييييييق أداة  يتنييييياوت 
 لمتغييرات العينيية مين حيييت

ً
 الدراسية عليى أفييراد عينية الدراسية وعيير  هي   النتيائج وتحليلهييا، وو يفا

الحصييييييائ  للتو ييييييل لنتييييييائج  SPSSالنييييييوع الاجتميييييياعي والمؤهييييييل العلمييييييي، وقييييييد تييييييم اسييييييتخدام برنييييييامج 
 .الدراسة

  -نتالأج الإجابة عن السؤال الأول ومناقشتها: -1

ميييييييا درجييييييية ممارسييييييية القييييييييادة التربويييييييية المبتكيييييييرة ليييييييدى إدارة الجامعيييييييات  يييييييينعّ السيييييييؤات الأوت عليييييييى  
 الحكومية الأردنية؟ 

(، One-Sample Testلسيييييؤات تيييييم اسيييييتخدام اختبيييييار ت لعينييييية واحيييييدة )للإجابييييية عليييييى هييييي ا ا
 sigواسيييتخرا  المتوسيييطات الحسيييابية والانحرافيييات المعياريييية لفقيييرات افحيييور الأوت، وتحدييييد قيمييية 

 لكل مهها، وجاءت النتائج كما يلي

 ( استجابات أفراد عينة الدراسة لفقرات الاستبانة )المحور الأول(6جدول )

توستتتتتتتت  الم العبارة
 الحسابي

الانحتتتتتراف 
 المعياري 

درجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  T Sigقيمة 
 الممارسة

 عالية 0.00 48.35 0.44 4.08 العمل عمن الفريق
 عالية 0.00 32.29 0.607 3.92 العلاقات الإنسانية في العمل

 عالية 0.00 23.29 0.72 3.79 الرؤية الابتكارية
 عالية 0.00 44.99 0.42 3.90 المتوس  الكلي

 خلات الجدوت السابق ما يلير لستنتج من

درجيييييية ممارسيييييية الدارة التربوييييييية المبتكييييييرة فييييييي الجامعييييييات الحكومييييييية الأردنييييييية جيييييياءت بدرجيييييية عالييييييية  -
( ويفسيير الباحييت ذلييك رسيي ي الدارة فييي أي مؤسسيية تعليمييية لتطييوير ممارسييا ها بمييا 3.9بمتوسيي  )

 داري.يتناسب م  الاتجاهات الحديثة والمعا رة في ممارسة الابتكار ال 

 4.08تيييمن الفرييييق المرتبييية الأوليييى فيييي الترتييييب بمتوسييي  حسيييا    العمتتتل عتتتمن الفريتتتقاحتيييل رعيييد  -
 3.92، بينما احتل رعد العلاقات اللسانية المرتبة الثانية بمتوس  حسا   0.44وانحراح معياري 

متوسييييي  ، بينميييييا جييييياء رعيييييد وتيييييون الرنيييييية الابتكاريييييية فيييييي المرتبييييية الأخييييييرة ب0.607وانحيييييراح معيييييياري 
. وقييييييييد اتفقييييييييت هيييييييي    النتييييييييائج ميييييييي  نتييييييييائج دراسيييييييية كييييييييل ميييييييين 0.72وانحييييييييراح معييييييييياري  3.79حسييييييييا   
(  حيييييوت أهميييييية تطبييييييق القييييييادة الابتكاريييييية فيييييي 2023( ، والمسييييياري)2023(، و عليييييوان)2023البليييييوي)

المؤسسييات التربوييية و  التعليمييية حيييت تسيياهم فييي تحسييين العمليييات الادارييية . واختلفييت نتييائج هيي ا 
( ميين حيييت أن درجيية 2023( ومقبيييل) 2018( والشييهرال  )2022دراسيية  ميي  نتييائج دراسيية الكييول )ال

تطبيييق القيييادة الابتكارييية جيياء بدرجيية متوسييطة وهنييا فييي الدراسيية بدرجيية عالييية،  واتفقييت ايضييا ميي  
 نتائج دراسة جبريني من حيت ان درجة تطبيق القفيادة الابتكارية جاءت بدرجة كبيرة.
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 جابة عن السّؤال الثاني ومناقشتها:نتالأج  الإ  -2

 ما مستوى ثقافة النجاز لدى العاملين بالجامعات الحكومية الأردنية؟  ينعّ السّؤات الثال  علىر  

(، One-Sample Testللإجابييييية عليييييى هييييي ا السيييييؤات تيييييم اسيييييتخدام اختبيييييار ت لعينييييية واحيييييدة )
 sigت افحييور الثييال ، وتحديييد قيميية واسييتخرا  المتوسييطات الحسييابية والانحرافييات المعيارييية لفقييرا

 لكل مهها، وجاءت النتائج كما يلير

 ( استجابات أفراد عينة الدراسة لفقرات الاستبانة )المحور الثاني(7جدول )

المتوستتتتتتت   العبارة
 الحسابي

الانحتتتتراف 
 المعياري 

درجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  T Sigقيمة 
 الممارسة

 عالية 0.00 35.41 0.61 4.01 مجال التحفيز والتشجيع
 عالية 0.00 35.48 0.49 3.82 ال التأثير في الآخرينمج

 متوسطة 0.00 17.62 0.75 3.63 مجال الطموح وتحقيق الذات
 عالية 0.00 43.43 0.403 3.82 المتوس  الكلي 

 ( ما يات ر7لستنتج من خلات الجدوت )

توى عيييييالي جييييياءت بمسييييي مسيييييتوى ثقافييييية النجييييياز ليييييدى العييييياملين فيييييي  بالجامعيييييات الحكوميييييية الأردنيييييية -
( ويفسير الباحيت ذليك بر بية العياملين بالسي ي لتحقييق الأهيداح النيي ير بيون  هيا، 3.82بمتوس  )

 وتحمل المسؤولية الكاملة في ذلك، إتافة إلى اهتمامهم رعملهم ومواجهة أي  عو ات تعترتهم.

ح معييياري وانحييرا 4.01احتييل مجييات التحفيييك والتكييجي  المرتبيية الأولييى فييي الترتيييب بمتوسيي  حسييا    -
وانحيراح معيياري  3.82، بينما احتل مجات التاثير في ا خرين المرتبة الثانية بمتوس  حسا   0.61
وانحيراح  3.63، بينما جاء مجات الطمون وتحقيق ال ات فيي المرتبية الأخييرة بمتوسي  حسيا   0.49

 .0.75معياري 

تطبيييق القيييادة الابتكارييية فييي  ( ميين حيييت أهمييية2023اتفقييت هيي   النتيجيية ميي  نتييائج دراسيية علييوان)  -
 تعزيز ثقافة الانجاز لدى العاملين في المؤسسات التعليمية.

توجد فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى ثقافية النجياز  نتالأج الإجابة عن السؤال الثالث : هل -3
 لمتغيرات النوع الاجتماعي، المؤهل العلمي؟

ً
 لدى العاملين في الجامعات الأردنية تبعا

 النوع الاجتماعي: -1

بياثر النيوع الاجتمياعي مسيتوى ثقافية النجياز ليدى العياملين فيي   ليجابة عين هي ا السيؤات فيميا يتعليق
( لعينتين مستقلتين، وجاءت النتائج كميا T. Testالجامعات الأردنية   على من خلات تطبيق اختبار )

 يظهر في الجدوت ا ت ر

 النوع الاجتماعي( نتالأج تطبيق الاستبانة على ع7جدول)
ً
 ينة الدراسة وفقا

الانحتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتراف  المتوس  العدد الجنس
 المعياري 

مستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوى  T sigقيمة 
 الدلالة

  ير دالة 0.856 1.048 0.402 3.84 313 ذكور 
 0.408 3.8 137 إناث
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(  عيييدم وجيييود فيييروق ذات دلالييية إحصيييائية فيييي مسيييتوى 8تبيييين مييين خيييلات النتيييائج فيييي الجيييدوت )
 لمتغير الجنش.النجاز لدى العا

ً
 ملين في  بالجامعات الحكومية الأردنية تبعا

 المؤهل العل  : -2

 – Kruskalليجابييية عييين هيييي ا السيييؤات فيميييا يتعلييييق بالمؤهيييل العلميييي فقييييد تيييم اسيييتخدام اختبييييار )
Wallshوجاءت النتائج كما يلير ،) 

 للمؤهل العل  8جدول)
ً
  ( نتالأج تطبيق الاستبانة على عينة الدراسة وفقا

 Sigقيمة  متوس  الرتب العدد المؤهل العل  
 0.171 226.47 154 بكالوريوس

 232.75 112 دبلوم
 202.56 103 ماجستير
 242.78 81 دكتوراه

تبين من خلات النتائج في الجدوت السابق عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى النجاز 
 لمتغير المؤهل العلمي.لدى العاملين  بالجامعات الحكومية الأردن

ً
 ية تبعا

(، ودراسيية 2022لقييد افقييت نتييائج هيي ا السييؤات ميي  نتييائج الدراسييات السييابقة مثييلر دراسيية  مقبيييل) 
(.  فيييييي ان  مسيييييتوى الانجييييياز ليييييم يتييييياثر بمتغييييييري المؤهيييييل العلميييييي 2016(،  وجبرينيييييي )2018الشيييييهرال ) 

 والنوع الاجتماعي بالجامعات.

توجيييد علاقييية ارتبا يييية ذات دلالييية إحصيييائية بيييين القييييادة هيييل لرابتتتع: نتتتتالأج الاجابتتتة عتتتن الستتتؤال ا -4
 التربوية المبتكرة وتعزيز ثقافة النجاز لدى العاملين  في الجامعات الأردنية الرسمية؟

قام الباحت بالتاكد من وجود العلاقة بين متغيري القيادة التربوية المبتكيرة ومسيتوى النجياز 
 بيرسون، وجاءت النتائج كما يات ر من خلات تطبيق معامل ارتباط

 ( العلاقة بين المتغيرين القيادة التربوية المبتكرة وثقافة الانجاز9جدول)

معامتتتتتتتتتتتتتتتتتل ارتبتتتتتتتتتتتتتتتتتاط  العدد المتغيرات
 بيرسون 

 نوع الارتباط sigقيمة 

القيتتتتادة المبتكتتتترة ومستتتتتوى ثقافتتتتة 
 الإنجاز

ارتبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاط  0.000 0.52 450
 موجب 

علاقييية ذات دلالييية إحصيييائية بيييين دور القييييادة التربويييية المبتكيييرة تبيييين مييين خيييلات النتيييائج وجيييود 
وتعزيييييز ثقافيييية النجيييياز لييييدى العيييياملين فييييي الجامعييييات الحكومييييية الأردنييييية، حيييييت بليييي  معامييييل ارتبيييياط 

ييييان نيييييوع الارتبييييياط موجيييييب، أي العلاقييييية  رديييييية بمعنيييييت أنيييييه كلميييييا زاد اسيييييتخدام 0.52بيرسيييييون ) (، وكي
 الجامعة ارتف  مستوى ثقافة النجاز لدى العاملين ف ها.القيادة التربوية المبتكرة في 
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 خلاصة النتالأج:
 تت ةع نتائج الدراسة بالنتائج التاليةر

 درجة ممارسة الدارة التربوية المبتكرة في الجامعات الحكومية الأردنية جاءت بدرجة عالية -

 جاءت بمستوى عالي. مستوى ثقافة النجاز لدى العاملين في  بالجامعات الحكومية الأردنية -

عيييدم وجيييود فيييروق ذات دلالييية إحصيييائية فيييي مسيييتوى النجييياز ليييدى العييياملين  بالجامعيييات الحكوميييية  -
 لمتغيري النوع الاجتماعي و المؤهل العلمي.

ً
 الأردنية تبعا

وجييود علاقيية بييين ممارسيية القيييادة التربوييية المبتكييرة و مسييتوى النجيياز لييدى العيياملين فييي الجامعييات   -
لأردنيييييية، ولكييييي  تحقيييييق القييييييادة التربويييييية ذليييييك لا بيييييد أن تراعيييييي العييييياملين ف هيييييا مييييين حييييييت الحكوميييييية ا

الاسيييتماع  را هيييم والعميييل عليييى إشيييباع الحاجيييات النفسيييية والاجتماعيييية ليييدجهم، وأن تسييي ى لمعالجييية 
 واق  الجامعة ووت  رنية خا ة ب لك، وفق أسش ومباد  علمية.

 التوصيات:
 توص ي الدراسة بمايلير

 فة أرعاد القيادةالابتكارية في العمل الاداري  الجام ي  من خلات تنفي  دورات تدري ية.لشر ثقا -

ان تعمل القيادة الغدارية بالجامعات على تبني   نم  القيادة المبتكرة واالبتعاد عن الممارسيات  يير  -
 تلفة.ابتكارية  في  تنفي  المهام والاعمات  ت وتفويض الصلاحيات للمستويات الدارية افة

قيييييادم إدارة الجامعييييات بالعمييييل  وفييييق رنييييية ابتكارييييية تقييييوم علييييى حييييل المشييييكلات  والمبييييادرة وتكييييجي   -
 العاملين على ذلك.

إقاميييييية ورشييييييات تدري ييييييية للمييييييوففين  بالجامعييييييات الأردنييييييية  حييييييوت أسيييييياليب تعزيييييييز مسييييييتوى النجيييييياز   -
 ليعمات والمهام المطلو ة.

 تكار في أساليب القيادة المتبعة.دعم البنية التحتية الواجبة لتفعيل الاب -

 دعم القيم الني ترتب  بالنجاز لدى العاملين في المؤسسة التربوية كقيم التعاون والمثابرة. -

 وت  الةط  الاستراتيجية لمواجهة المعزقات  الني تحد من الابتكار. -

ة لتحقيق القييادة ترورة دعم التوا ل بين مسؤولي الدارة والقيادة  الجامعية  والعاملين بالجامع -
 الابتكارية.

 الشاء جوائز تتعلق بالافكار الابتكارية الني  تسهم في تحقيق انجاز ل جامعة. -

اجيييراء دراسيييات حيييوت الييييات تطبييييق الابتكيييار فيييي العميييل الاداري الجيييام ي والاسيييتقادة مييين  تطبيقيييات  -
 ال كاء الا طناعي في مجات الابتكار الاداري.

 بيق الابتكار بالجامعات الأردنية.اجراء دراسة حوت تحديات تط -
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(. دور القيييادات الأكاديمييية فييي تحقيييق متطلبييات الجامعيية المنتجيية 2020.)سييعديه سييعيد الزهراليي ، 
مجليية الفنييون كلييية الامييارات للعلييوم التربوييية، ، بجامعيية المييام عبييد الييرحمن بيين فيصييل
 .(61ع )وا دال وعلوم اللسانيات والاجتماع، 

(. درجيية ممارسية مييدراء الميدار  الأساسيية ليزمييات التربويية وأثرهييا عليى دافعييية 2022الزعويي، رشيا)
، مجلييييييييييية كليييييييييييية التربيييييييييييية جامعييييييييييية اسييييييييييييوطالنجييييييييييياز للمعلميييييييييييين فيييييييييييي العا يييييييييييمة عميييييييييييان.

 } م2022نوفمبر – جزء ثاله – الحادي عشر العدد –والثلاثون  الثامن افجلد   

( اتجاهيييييات معا يييييرة فيييييي القييييييادة التربوييييييةر القييييييادة بالحيييييب )الدارة 2015السيييييعود، راتيييييب سيييييلامة )
بفطرة الأمومة( محاترة مقدمة الى المؤتمر الدولي الأوت التربية ةفياق مسيتقبلية، كليية 

    15/4/2015-12التربية، جامعة الباحة، المملكة العر ية السعودية، من 

، عميييييييان، دار الصيييييييفاء للنشييييييير فييييييياهيم وةفييييييياقالقييييييييادة التربويييييييية م(. 2013السيييييييعود، راتيييييييب سيييييييلامة )
 والتوزع .

(. أسييش تحقييييق أهيييداح افجتمييي   دراسيية فييي الميينةلإ النبييوي  2013الشييرمان  خالييد محمييد محمييود. )
 (.2) 11افجلة الأردنية في الدراسات الاسلامية 

ر لمتوسييييطةدور القييييادة فييييي اتخييياذ القييييرارات فيييي المؤسسييييات الصيييغيرة وا(. 2019شيييفيعة  ةييييت بييييارة،. )
دراسة حالية رعيض المؤسسيات الصيغيرة والمتوسيطة بولايية سيطيف. أ روحية دكتيوراة   

 جامعة سطيف   الجزائر.

(. فاعلييييية الوفييييائف الدارييييية لييييدى القيييييادات الأكاديمييييية فييييي 2017الشييييمرال ، حامييييد محمييييد علييييي. )
، يةكليييييات جامعيييية شييييقراءر دراسيييية ميدانييييية، جامعيييية شييييقراء، المملكيييية العر ييييية السييييعود

 .355-311  23مجلة علوم اللسان وافجتم ، ع

(. دور القييييييادة الأكاديميييييية فيييييي تنميييييية التشيييييارك المعرفيييييي كميييييا يدركيييييه 2018الشيييييهري، فوزيييييية فيييييافر. )
كلييييية  ،رسييييالة ماجسييييتير  ييييير منشييييورة ،أعضيييياء هي،يييية التييييدرعش فييييي جامعيييية الملييييك خالييييد

 التربية، المملكة العر ية السعودية.

م( وسييي  العداليية التنظيمييية فييي العلاقيية بييين القيييادة الجييديرة 2016نييادي. ) ييب ، نييوات محمييود ال
بالثقييييييية والاسيييييييتغراق اليييييييوفيف  دراسييييييية تطبيقيييييييية عليييييييى المستشيييييييفيات والمراكيييييييز الطبيييييييية 

 20مجلييية مركيييز  يييال، كاميييل للاقتصييياد السيييلام ، بجامعييية المنصيييورة، جامعييية الأزهييير، 
(58.) 

ويليييية فيييي تفعييييل مييينةلإ إدارة الجيييودة الشييياملة فيييي قطييياع دور القييييادة التح(. 2017 هيييراوي، حيييياة. )
 ، جامعييييية يحريييييت فيييييار  المديييييية، معهيييييد العليييييوم الاقتصيييييادية، والتجاريييييية.التعلييييييم العيييييالي

 الجزائر.

. أبيييييدات فيييييي إدارة الييييينظم التربويييييية وقياد هيييييار الدارة بلإيميييييان(. 2006الطوييييييل، هيييييال  عبيييييد اليييييرحمن. )
 الطبعة الأولى، 

القييييييييادة التحويليييييييية فيييييييي المؤسسيييييييات العاميييييييةر دراسييييييية اسيييييييتطلاعية  راء (. 1423العيييييييامري، أحميييييييد. )
   الريا   جامعة الملك سعود.الموففين
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القيييادة الدارييية و ثرهييا فييي الأداء ردراسيية حاليية (. 2009عييو ، ابتسييام ؛أبوسيين، وأحمييد إبييراهيم. )
ن للعليييوم   رسيييالة ماجسيييتير   جامعييية السيييوداالشيييركة السيييودانية للإتصيييالات سيييوداتيل

 الدراسات التجارية . والتكنولوجيا.
(. دور القائد التربوي في تعزيز ثقافة النجياز ليدى العياملين فيي الميدار  2023علوان، معاذ لعمان. )

 517. - 493 10، ع،افجلية اللي يية لعليوم التعلييمالثانوية بمنطقة الوسيطه التعليميية.
  1440579Record/com.mandumah.search://http.مسترج  من 

يياديميين بجامعييية بيشييية للقييييادة الابتكاريييية مييين 2018الشيييهرال ، نيييورة ) (. درجييية ممارسييية القيييادة الأكي
، مييج افجليية الدولييية للدراسييات التربوييية والنفسيييةوجهيية نظيير أعضيياء هي،يية التييدرعش، 

 .617-584(،    3(، ع )3)
، دار الفرقيييييان، عميييييان، المدرسييييييةالبيييييداع فيييييي الشيييييراح التربيييييوي والدارة (. 2014 يييييافش، محميييييود )
 الأردن.
(. مسيييييتوى القييييييادة الابتكاريييييية ليييييدى معلميييييي اللغييييية العر يييييية فيييييي ليييييواء الميييييزار 2022الطراونييييية، إيميييييان )

(، ع 38، جامعية أسييوط، ميج )افجلة العلمية لكلية التربييةالجنو   من وجهة نظرهم، 
(9    ،)51-67. 
بمباد  رون الفريق وعلاقته بدافعية النجاز في المدار   (. درجة التكام المعلمين2018كلود، فؤاد )

الحكومييييية الأساسييييية فييييي محافظييييات شييييمات الضييييفة الغر ييييية ميييين وجهيييية نظيييير المعلمييييين 
 جامعة النجان الو نية، فلسطين. رسالة ماجستير  ير منشورة،أنفسهم، 

ة   ييييبر بجامعيييية لحييييلإ، (. رجيييية ممارسيييية القيييييادة الابتكارييييية فييييي كلييييية التربييييي2022الكييييول ، حسييييين   . )
 168 ، 12  ع2  مج مجلة مركز جزيرة العرل للبحو  التربوية واللسانية 

- 192 
ياديميين بجامعيية سييي،ون للقيييادة الابتكارييية ميين 2021مقبيل،محمييد.) (.  درجيية ممارسيية القييادة الاكي

مجليييييية مركييييييز جزيييييييرة العييييييرل للبحييييييو  التربوييييييية  وجهة نظر اعضاء هي،ة التدرعش. 
 .106 – 81 ،8  ع1  مج ةواللساني

(. منيييا لإ البحيييت فيييي التربيييية وعليييم الييينفش، منشيييورات جامعييية دمشيييق، كليييية 2011مييييلاد، محميييود )
 .التربية

 وجهة من الأكاديمية الأقسام رنساء لدى المهارات القيادية ممارسة (. درجة2012) خالد النمرات،
 جامعية التربيية، ةكليي ،منشيورة  يير ماجسيتير رسيالةهي،ية التيدرعش،  أعضياء نظير

 .اليرموك، الأردن
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