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:المستخلص  
استتتتت الد اسا استتتتج ود اتتتتك  بتتتتؤس اس تتتتلامج متتتتت  لانساتتتت   اس   تتتتا   لانساتتتت   ا   تتتت    

يبا س  تتتتتلامجي ود اتتتتتك ا  تتتتت    علاقتتتتتج سستتتتتم  اتتتتتؤم اس فتتتتتك  اساتتتتتا وفر تتتتتد  تتتتت  ود اتتتتتك   ا  تتتتت   اس تتتتتا  

ا ست تت  و  ار ل تت  س  تتلامجي ود اتتك ا  تت   استاتتؤي و س  تتلامج د  قتتا اظ فتتد اسا استتج م ؤ اتت  

 فتتتتتتؤس  اس فتتتتتتك لاتتتتتتع لا  فتتتتتتع ارسيفتتتتتتج س د اتتتتتتك اس تتتتتتلامج ارنساتتتتتتاج متتتتتتت  لانساتتتتتت   اس   تتتتتتا  اسد تتتتتتا 

 م مكتتتك لادتتتلس  لاتتت   ارنساتتت   اا    اتتتج س  جاتتتج    تتت   ستتتؤم اس فتتتكي مفتتت    ستتتد اسا استتتج ا ظ فتتت

لادتتتتلسا  اس استتتتج ا ن تتتت   ي لاتتتت   اتتتتل  ل لبتتتت   اس لتتتتتاا  اساتتتتا  تتتتل   ع   تتتت  قجتتتتك    ستتتت      تتتتا عف اتتتتج 

اس اخك ارهنى.  وصس  ظته  اسا استج نتف  م تؤد و تائل ع تتا اس تاخك ارهنتىي  اتل اع فتا  ع ت  

ت   ماج متت  لانسات   ارسهج اس  ليباي  اسهو وضف  اخ ج   "ار لتا ارا  ك" لا فرلأ    ال بؤساس

 اس   ا   اا      ع   "ار لتا اس   ع"  ظؤ و جاج       سؤم اس فك

 تتت   - ي  بتتتا ا ظ فتتت م متتت س   ا  اسد تتتا استتتترف    اتتتا س فاتتت  جكي  قتتتا ايساس   ظفاتتتج اس   تتتا  اسد تتتا 

ا و ط ت  الآ  تج اخختتا  است   مج س ضتل  ا  الة فاتج اساتا ودلنتب  اس  تائ   اس  راتج ار   تل   اسات

وخصصتتتتت   متتتتتتا  فطاتتتتتج رؤا بتتتتتج لا ط جتتتتت   ستتتتتؤم اس فتتتتتك  تتتتت  عصتتتتتل اس ؤرتتتتتج ستتتتتها   تتتتتج  ا ظ فتتتتت م 

م س   ا  اسد ا لا  اخ سؤي   اساا ئ      وضت ب   يا   اسراماتج  اس   تا   ت  لاصتل.  لات  ظتها ارسط ت  

اسصتتتس عج وتتت  اء تتت   لاتتتاا   اس   تتتا  اسد تتتا مسؤعا وتتتا ا ن  دتتتج  سستتتم اعتتتااس ل تتتج اسد تتتا  تتت  لا تتت    

 
 
 اسز اعتتتتج  اس  تتتت      ااسا    النتتتتالا    قتتتتا وتتتت  اء تتتت   ارتتتتاا   اسدساتتتتج مفؤا تتتتد   لا تتتتاس   ل تتتت 

ر ط ج   خطط اس سفاج  اسيتل   ا ة اتجي مفت     ارتاا   اسدساتج و تؤم مف تل ع   ا    اتج سا  

   ج م خصصب ي  و ؤم مخالاج اسجي ج  ا   فع ساخك كك لا  ليج

 استتتج  لل نتتتب ي  لستتت   ع تتت  سستتتم ل تتتا وتتت  استتت خام لا فتتتؤع ت   تتت  اسج تتتل  إتاتتت ق  لاتتتع  ظتتتاا  اسا

ا تتااظف  نتت مطج  اخختتلو و ليتاتتجي  وتت  وطجاتت  اس اتت   اس ج تت   اسج تتاو س ف فتتؤع ت ي  لستت   ع تت  

دلا ت  ك ي وت  اخ ات  ظ  م سطلي تج اس  تؤاتاج استاتاطج لات  متت  اس ت لا ت  مت   فع 30سسم و  اخ ا   

 .طي  ال  لا ج اس كسؤسؤ اج مأساؤط ال ائا ي  لاائليج اس فك مأساؤطاس  ما اس كسؤسؤج  مأساؤ 

 .ال بؤس است   ماج ,ارنسا   اس   افاج ي لانسا   اا    ي سؤم اس فكالكلمات المفتاحية: 
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ABSTRACT: 
The study aimed to activate partnership efforts between educational 

institutions and production institutions and its relationship to the labor market, which 

was represented in activating: (the training field of the partnership, activating the 

advisory and knowledge field of the partnership, activating the marketing field of the 

partnership). The study was concerned with employing the work model with the 

organization’s community to activate the institutional partnership between 

educational institutions. Technical and productive institutions to meet the needs of 

the labor market. The study also paid attention to each item of the selected sample, in 

terms of its circumstances and the changes that occurred to it before, during, and 

after the process of professional intervention. This study is classified as research on 

estimating the return of vocational intervention, as it relied on the experimental 

approach, which included testing the “independent variable,” represented by the 

collaborative efforts between educational and production institutions, on the 

“dependent variable,” which is meeting the needs of the labor market. 

Interest in technical education is considered a good investment for the 

future. The importance of technical education has increased recently in response to 

the inevitable necessities imposed by contemporary global challenges, which require 

atypical specializations to meet the requirements of the labor market in the era of 

globalization. Therefore, interest in technical education has become one of the 

priorities that must be set by the Ministry of Education. And education in Egypt. 

From this standpoint, various types of technical education schools were established 

in order to prepare the technical category in the fields of industry, agriculture, 

commerce, management, and services. Technical schools were established with 

specific specifications in accordance with the requirements of development plans and 

local conditions. Technical schools also undertake production projects related to their 

specialization, and serve the environment. And the community within each 

governorate 

In line with the objectives and hypotheses of the study, two groups were 

used in the research, one control and the other experimental, and pre- and post-

measurement was applied to the two groups. Accordingly, (30) participants were 

chosen, and they were selected by a simple random method from among the workers 

at the Scientific and Technological Complex in Assiut. The University of 

Technology in New Assiut, and the Labor Directorate in Assiut. 

Keywords: Participatory Efforts, Educational Institutions, Production Institutions, 

Labor Market. 
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 :مقدمة
يُ تتا     ارتت   است تتلأ   تتا  ظتت    ت   تتك اس  تتام اس كسؤستتؤج ,   تت  عصتتل اق صت س ار للتتج,

 استتتتتهأ ئ تتتتت     ي تتتتتا لاتتتتت  ختتتتتلا  لا فؤعتتتتتج لاتتتتت  ارنساتتتتت   لا  تتتتت   اس س  تتتتتل  تتتتت  اس ف اتتتتتج اا    اتتتتتج,
,  اتتتل ا     وسداتتتهام اس فتتتك, وخطاطتتت  لطبتتت  م   ا  تتت   ستتتؤ  لانساتتت   اس   تتتا   اس تتتا ي  اسد تتتا,

ي ئفك     ي فتتك مف تتز  عتت  لانساتت   اا  تت    اساتتا ا  اسد تتا  تت   تتك لا ط جتت   ظتتها اس صتتلاس   تت
اع فا ع   قتؤو اسا  ,ي اا, لا     اج   سا  ل  سج س   ا  اسسفؤ ا ق ص سأوفرك سؤم اس فك لنل 

  0اس  رو لا  مد ئ   لا     اج  خلو , مف  ئ ط جا سؤم اس فك ا ة       ليج لاا لج وا يج   ااا

ظ فتت م لاتت  قجتتك ظتته  اسا استتج م س تتلامج ارنساتتاجي م انتت لج ا تت  اس  تتل  ع تت  ستتها وتت  ا  
اس  ليبتتاي   ا  ا  تت   ستتؤم اس فتتك لاتت  خلييتت  اس   تتا  اسرتت  ؤأ اسصتتس ث   استت خام اسج  تتل ارتتسهج

اس تتلامج متتت  لاتتاا    بتتؤس ج  فؤعتتج لاتت  اسس تت ته ا تتااظ  لالوجطتت قتتا وؤ تتك اسج تتل  تت  اخختتتا ا تت  لا
 وتتتتاي اس   تتتتا  اسرتتتت  ؤأ اسصتتتتس ث   لانساتتتت   ستتتتؤم اس فتتتتكي  اخختتتتلو لالوجطتتتتج  اتتتتؤم اس فتتتتك  لا ط ج

اس تتلامج متتت  لاتتاا   اس   تتا  اسرتت  ؤأ اسصتتس ث   لانساتت   ستتؤم  بتتؤس  ل سناتتجج س س تت ته ارلوجطتتج 
 ب اخعفتت  ي نتت  اس فتتكي لف  تت   نتت   اس ناتتا  متتت  لااتت ؤ   اس   تتا  اسرتت  ؤأ اسصتتس ث     تتة 

ست تتتتت  أ  ار ل تتتتت ي نتتتتت   ا  تتتتت   استاتتتتتؤي و متتتتتت  لانساتتتتت   ا  تتتتت   اس تتتتتا يباي نتتتتت   ا  تتتتت   ا  
  0اس   ا  اسد ا  لانسا   اا    

 ي يل ع سسم ا   ا دص   اس   ا  اسد ا اسصس ث  عت  لانسات    لالامتز اا  ت    ارصت ءع
قصتؤ   ت  اس ؤ تا     تؤس اسصتس ث ي قا تج عت  اس   تا  اسرت  ؤأ  عام وؤالل ما      إ ص  ا  س
    تتتكك ئتتت لا م لاتتتع  جا تتتج نططتتتؤ   ارسدتتته    تتت  اعتتتااس النتتتلي تاستتتاقا  س فبتتت  ياتتت داا لاستتتا ا 

ارب     سؤم اس فكي  لات  اسس ت ته ارلوجطتج  اتؤم اس فتك  لا ط ج وتا لف  ت    وؤانتع الاك  ت   لاتاا   
ق تتتتتج اظ فتتتتت م اراتتتتت ؤست  عتتتتت  و تتتتتم اس   تتتتتا  اسرتتتتت  ؤأ اسصتتتتتس ث  لاتتتتت   اتتتتتل استتتتتؤ    ار  لاتتتتتكي  متتتتتهسم 

  تتتتتتؤس ا دصتتتتتت   متتتتتتت        الةائرتتتتتتج  وتتتتتتا ي  اسطتتتتتتلاب ع   تتتتتت يارتتتتتتاا   م  ستتتتتت    ج متتتتتت لآ    ار ماستتتتتت
ا  ا  ت   اسصتتس عج  لاستت اج لاتاا   اس   تتا  اسرتت  ؤأ اسصتس ث ي  عتتام قس عتتج اس ائتا لاتت    تتة ب 

 0ارنسا   اسصس عاج م رس اج  تا ج   ؤس اس ائا لا  ار  كك ب  

 -:المدخل إلى المشكلة البحثية: انيًاث
 تاو اس ضت ئ  اساتا و يته م ظ فت م خت   اس ت رو    قضتاج اس سفاتج لا ياستد ا ما اس طؤ  

ع ستتد    اس سفاتتج لااتت ؤساج سبتت   ظتتا  ي  لاتت  لاتت   كؤلاتتج  تت س  ا    ع تت  اراتت ؤيت  اس تت رو  اس تتؤلاو
  اس ؤ اا    ك لج ا      اا    اج ساا ست   لالوكز     ظها ع   لا  و    سب  لا  س طج  قا   ع 

لاتت  وصتتا   لاتت  ت تتلي     قتتؤا ت    متتا  متتأ   ياتت  اظ   تت  سستتم  يستتؤا  ك  تتد اق صتت سئج    خالااتتج
اس سفاتتج سياتتد تلتتتاا  اق صتتت سئج  لا سئتتج لا ضتتج  إ فتت  اس سفاتتتج الة ا اتتج  تت  اس لتتتاا  الةضتتت  يج 

 ف عاتتتتتج  اا تتتتت   اسر تتتتت     ا   فتتتتتت ث   اس  تتتتتؤيلا  اسؤاق اتتتتتج اساتتتتتا و تتتتتاد  تتتتت   تتتتتجكج اس لاقتتتتت   ا  
 .د1  ا   فع  اسنا  اس اما  ار  ئتا    ف ط اسا ؤك   

                                                 
حليصصة، المكتصصج الجصصامدي الحصصدي ، التجميصصة وا جتمصص  مصصدخل نتصصري لدراسصصة ا جتمعصصات ا : مجصصال علعصصم محمصصود (1)

 .268ص  ،2001الإسكجدرية، 
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  تت   تتك اس طتتؤ  اساتتليع  تت  لاخ  تت   لاتتؤ  الةاتت     تتج س   تت     تتج لا ةتتج ا تت   لتتلاس  م تتا 
لا للتتج  س ائتتج مفبتت    قتت س ي  ع تت  لا    تتج لاط ستت  الةاتت   الةائرتتج  ار طتتؤ    تت   تتك اسسيتت م اس تت رو 

 ل ائا  ال ار لتاا  ا ق ص سئج  ا   ف عاج  اساا ساج  متاظ .ا

  وز يتتتا  م س تتتا  
 
  ع فاتتت 

 
    لاتتت 

 
 ي تتتا  اس   تتتا  قجتتتك ال تتت لا   ا تتت  وكتتتؤي  استتتاا   وكؤيستتت 

ارس ستتتت  لاتتتت  اسا استتتت   اسسيليتتتتج  اس طجا اتتتتج  اس ف اتتتتج  ار ؤلاتتتت   اساتتتتا و  تتتت  اءاتتتت  ي ا  ملالا تتتتا 
ب م مكدتت     تت  عف اتت     ء تتطج اا  تت    النتتالا   لاتت    تتك وسفاتتج  ااستت ي قا وتتا ع تت  و  اتت  ساوتتا

 ا   فع  و  ا   خ تا  و الاا. 

س فاتتتت  جكي  قتتتتا ايساس   ظفاتتتتج اس   تتتتا   ا اتتتتا اا ظ فتتتت م متتتت س   ا  اسد تتتتا استتتتترف     ي تتتتا
 تتت  الآ  تتتج اخختتتتا  استتت   مج س ضتتتل  ا  الة فاتتتج اساتتتا ودلنتتتب  اس  تتتائ   اس  راتتتج ار   تتتل   -اسد تتتا 

ستتها   تتج   ؛ اساتتا و ط تت  وخصصتت   متتتا  فطاتتج رؤا بتتج لا ط جتت   ستتؤم اس فتتك  تت  عصتتل اس ؤرتتج
 لاتتت   يا ظ فتتت م متتت س   ا  اسد تتتا لاتتت  اخ سؤيتتت   اساتتتا ئ تتت     وضتتت ب   يا   اسراماتتتج  اس   تتتا   تتت  لاصتتتل

    ظها ارسط   و  اء ت   لاتاا   اس   تا  اسد تا مسؤعا وتا ا ن  دتج  سستم اعتااس ل تج اسد تا  ت  لا ت
 قتا وت  اء ت   ارتاا   اسدساتج مفؤا تد   لا تاس   ياسصس عج  اسز اعج  اس       ااسا    النتالا  

 ر ط ج   خطط اس سفاج  اسيل   ا ة اتجي مفت     ارتاا   اسدساتج و تؤم مف تل ع   ا    اتج 
 
 ل  

 .سا    ج م خصصب ي  و ؤم مخالاج اسجي ج  ا   فع ساخك كك لا  ليج

ائتتتا لاتتت  اس  تتتائ   اساتتتا    تتتد عتتت  اس طتتتؤ ا  اس  فاتتتج  اس كسؤسؤ اتتتج  وؤا تتتا لاصتتتل اس 
تتت   ع   تتتت     وؤا تتتتا و تتتتم اس  تتتتائ   م طتتتتؤيل لاسيؤلاتتتتج   ا  د تتتت ق ا ق صتتتت سأ ع تتتت  اس تتتت س ي ستتتتهسم كت
اس   ا  مؤ ا ع م  اس   ا  اسد تا مؤ تا خت  ي سكتو ئ  فتك لاات ؤسا ا  ت   لتع ا    اتج ارتؤا   عت  

فل  اتتتتتى ئتتتتت فك  لاتتتتت  لاؤامجتتتتتج لاتتتتت  ئ تتتتتاد  تتتتت  اس تتتتت س  ا تتتتت     تتتتت  ستتتتتا  ليتتتتت  اس تتتتتا ي   اس أظاتتتتتك اراتتتتت 
ا  ا  تت   ستتؤم اس فتتكي  رتت  ك  تتد لاصتتل  ا  ا   ا تت  ا تت  اس ف ستتج اسدساتتج  تت  وزائتتا لااتت فل  تت   تتاى 
ا  تتتت     لاخ  تتتت  اراتتتت ؤي   لط تتتتا ئنجعتتتت   لتتتتط سا ستتتتج اس   تتتتا  اسد تتتتا م   تتتتج استتتتجلاس لاتتتت  اس تتتتؤو 

  ؤ  ا   ظها اسبا . اس  لا ج لاع اس خطاط  ؤيك اراو س ؤ 

 يا  زم سسم و ائا اس ط ع   ا ق ص سئج  وصنادب   و ائل اس طؤ  ارا  ج   ساتؤم 
 لاتت   تت  و ائتتا اس خصصتت    ارستت اج اساتتا ئفكتت  لاتت  خلاسبتت  ستتا ا  ا  تت   ستتؤم اس فتتك  ياس فتتك

 لا  خليي  اس   ا  اسر  ؤأ اسصس ث .

عتتام اس ؤالتت  متتت   ع تت اوختت س اس تتلا   ونمتتا اسا استتج اساتتا   لاظتت  لالمتتز ار  ؤلاتت    سعتت  
لاخل تتت   اس ف اتتتج اس   افاتتتج  ا  ا  تتت   ستتتؤم اس فتتتكي  يل تتتع سستتتم ا تتت  وتتتاءو لااتتت ؤو النتتتلي ت  

 . د1  ا ت    اسجط سج

 ا تتتت  و اتتتتت  ا وتج تتتتى ارنساتتتت   اس   افاتتتتج 
 
ستتتترااوا اج تاتتتتؤي  ملالا بتتتت  اس   افاتتتتج ستتتت ا 

ي  لاتت  د1  تت  ع ت  قاتا الةات   م  ئ    تك الةدت ع ع ت  لاؤا سظت  ار سئتج  ار ساتج  تت   تك مي تج وس لاتاج لاتت

                                                 
جمهوريصصة مصصصر العربيصصة مولصصء الصصوزرال مركصصد المعلومصصات ودعصص  اتخصصاع القصصرار الإدارو العامصصة لتحليصصل المعلومصصات  (1)

 .1م. ص201٤والبحوث من أجل مشاركة فعالة لأصحاب الأعمال في تطوير التعلي  الفني في مصر، أبريل 
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ستترااوا ا   اساتا ون تتأ لاتت   تتلا  و  اتتك لاؤاي تتج اس   تتا ي ا  ستترااوا اج تاتتؤي  اس   تتا  لاتت  اظست  ت تتا 
م اتتل و صتتتل  ااسا ا  ارا ستتتاج  تتت  نتتتؤ  لاؤا سظتتت  الن  تتجي  يكتتتؤ  سبتتت  لاط تتت  الةليتتتج  تتت  اسج تتتل 

اس   تا  مد اتتد ا  تت  و  ات  استتلل  مي تج لالاتفتتج س ةصتتؤ  عت  لاتتؤا س لا ساتج  ع تت  سستتم ي تكك تاتتؤي  
 . د2 ع   و م ارؤا س اان لاج

ظفاتتج   رتت  كتت   اس   تتا  اسد تتا ئفرتتك قط عتت    متتأ  متتا  تت  لاسيؤلاتتج اس   تتا   تت  لاصتتل متتلي  
استتاعؤ  اس  تفتتج اساتتؤم  ارط سجتتج مزيتت س  ل ع اتتج اس   تتا  اسد تتا ع تت  كتتك اراتت ؤي    لاخ  تت  اخ فتت ط 

 وفرتتتك  تتت  زا ماتتت     لتتتت   يئ تتت     و تتتؤم ع تتت  لاؤا بتتتج ك لتتتج ار تتتكلا  اساتتتا ت رتتتا  اسطتتتلاب  اساتتتا
 .د3 و صا ب  اسا اس ا    ظه  اراا   سؤا  ك   اسسيلأ ا  اس ف   

 لاتتت  ظستتت  ياس  الة  تتتج ا تتت  ت زيتتتز استتتل امط متتتت  ال  لا تتت    اس طتتت   النتتت    لانساتتت وا 
فتتك   اقتتع اا  تت    ل ستتا    ا ق صتت سئج, م اتتل ئكتتؤ  اتتؤم اس   ي   لتتط اس   تتا  ال تت لا  اا    اتتج

 .خلي ؤ  لاؤامجت     ا     اس سفاج  اس  ؤ  ا ق ص سأ

ا  تت   ارا ستت ا ا تت    ف عاتتج ع لاتتج   لي تتج وسيتتا  ا   فتتع خ  تتج  تت   ا تتا  النالاتتج ا  
 س فتتتتك ي  اس ناتتتتا  متتتتت  اخ بتتتتز  اس  تفتتتتج مفتتتت ث  ارا ستتتت ا مؤ تتتتدب  لا  ف تتتت   ؤعاتتتت   سعتتتت  اسناتتتت  ا  

 ساخ ب  لا     اجي  سع  اس لاقج مت  ارا سج  ا   فع ا ةاط ب   لا     اج  خلو.

  تتتت  و  اتتتت  
 
  لاتتتتن لا

 
 ل تتتت  

 
 لابستتتتج النالاتتتتج ا   ف عاتتتتج لاتتتت   م تتتتا اربتتتت  ارنظ تتتتج س   تتتت  س  ا

 ا ت  و  ات  
 
 لامج   ا اج مت  ارنسا   اخك سئفاج    ض ارنسا   اا    اج  النالااتج ست ا 

ا  ارن تتتؤس  لاتتت  اس تتتلامج مفتتت  ي تتتؤس متتتت سسدع ع تتت  ا   فتتتع ي  سكتتتو وكتتتؤ  النالاتتتج ا   ف عاتتتتج اخظتتتا
مفبستتتتتج وطجا اتتتتتج قتتتتت س   ع تتتتت  و  اتتتتت  اخظتتتتتاا  اربساتتتتتج لاتتتتت  ختتتتتلا  اس تتتتتلامج ئ تتتتت     وكتتتتتؤ  ظستتتتت ك 
لانسا   لانظ تج ستهسم  ستاي   ا اس    ا اتج س ت ت  ك  اس  ت   ي  لات   ت  ل تا وجتت  س ج  تل  ظفاتج 

 يارنساتتت   اخك سئفاتتتج  ارنساتتت   اا    اتتتج  النالااتتتج س   اتتت  اس سفاتتتج س ف  فتتتع اس تتتلامج متتتت 
 ئ  .  ظس ك اس ائا لا  اسا اس   ارلوجطج مف ك ج اسج ل ء ل  سج ض لا    لاف 

 ظاا  اسص جج  ارب م ار سؤعج  لؤاتا اس ناا   اس     ي و  تك }ا   جا ج الةا    ا 
ا تتتتت  لازيتتتتتا لاتتتتت  اس تتتتتلامج  و فرتتتتتك ظتتتتته  اس ط عتتتتت    تتتتت  اس طتتتتت     تتتتت     تتتتتج جقط عتتتتت   ا   فتتتتتع اخ   تتتتت

لكتتك قطتت   لاتت   يالةكتتؤلاو  اس طتت   النتت    اس طتت   اخظ تت     اس طتتؤث   قطتت   ال تتي   اس تتل ج
اس لامج مت  ظه  س      و  ا  اس سفاج اس  لا جي   ظه  اس ط ع         ج ا   م ق  اس ط ع    سا 

اتتتتتت عا  تتتتتت  و  اتتتتتت   ظتتتتتتاالب  الن  تتتتتتج ب تتتتتت    ظتتتتتتاا  متتتتتت ق  اس ط عتتتتتت   ستتتتتتؤا    تتتتتتكك  ستتتتتت  و     م تتتتتتا ت

                                                                                                                    
)1( IzharOplatka, ThePrincipal'sRolein Marketing the School: Subjectivein 

Terpretations and Personal Influences, Planning and Changing, Vol. 38, No. 

3&4, 2007, p 208.  

لميصة نهلة عبد القادر محمود هاش  مستقبل تسويق المدرسة الثانوية العامة في مصر، مولصة التربيصة: مولصة ع( 2)

محكمصصصة تصصصصدرها الجمعيصصصة المصصصصرية للتربيصصصة المقارنصصصة والإدارو التعليميصصصة )عاصصصو ا جلصصصء العل صصصي لجمعيصصصات 

 .۱۲۳، ص ۱۲۳م، ص ۲۰۰۹التربية المقارنة(، السجة الثانية عشرو، العدد الجامء والعشرون أغسطء، 
 .31 م ،ص 2015الجهاز المركدي للتعبئة والإحصال: مصر في أرقام ، القاهرو،  (3)
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 .د1 اس ط ع  

ا
ً
  : الدراسات السابقة:ثالث

      ف عاتتتجكط تتتاو  تتتلم النالاتتتج ا  وسيتتتا  ا   فتتتع   تتت  نتتتؤ  لاتتت  ستتتج  ئفكتتت  سطلي تتتج 
اس تتتتتتتلامج ارنساتتتتتتتاج متتتتتتتت  لانساتتتتتتت   اس   تتتتتتتا  اسد تتتتتتتا  بتتتتتتتؤس  تتتتتتت  ود اتتتتتتتك و تتتتتتتؤس ا تتتتتتت    تتتتتتت ته ائ  ماتتتتتتتج 

    ستاك سستم ت  فتا ع ت  اس ائتا لات  اسسفت س   يس  جاج       سؤم اس فك ارنسا   اا    اج 
 لاتت  ظتته   ياس تتلامج ارنساتتاج  بتتؤس  ارتتااخك اس  فاتتج اساتتا ئفك  تت  ااستتب م متتا   ل تت    تت  ود اتتك

 تت  وسيتتا  ا   فتتع,  س    فتتؤس  اس فتتك لاتتع لا  فتتع ارسيفتتجد  ي تتا لاتت  اسسفتت س  الةائرتتج ءاتتتا اسسفتت 
ا ا تت   تتا لاتت   تت  وطتتؤيل قتتا ا  لاسيفتت   ا   فتتع ارتتاءو  تت  لا تت    لاخ  دتتج, ا   استتهأ  بتتل  ل  سا تت

لاتتتع لا  فتتتع ارسيفتتتج لا تتت     ئتتتلوجط ا وج  تتت    تتتا ئفكتتت  اس تتتؤ  مأ تتتا سزيتتت س  ل  ساتتتج  فتتتؤس  اس فتتتك 
 اتتتتل  يارلوجطتتتتج ب تتتتها ارؤنتتتتؤ  ونمتتتتا سستتتتم   س تتتتك اسا استتت   متتتت    فع استتتتهأ ئفتتتت    لاتتتتاي  س ستتتا 

اسرامتتتع ع تت  ت  تتا   ا تت  (2) 2008حسصصن مجصصصور، محمصصود عبصصد الصصرحمن حسصصنسصصمير  دراسصصة تت     
 تتت  نتتتؤ  لا ط جتتت   ستتتؤم اس فتتتك  و ائتتتا  س ا  اخخصتتت  و ا   فتتت ث   تتت  نتتتؤ   ا   ف عاتتتجالنالاتتتج 

ت   لاتت فتتج م سناتتجج لابخصتت  و ا   فتت ث      تت ته و تتم اسا استتج     س ا  اخ لا ط جتت   ستتؤم اس فتتكي  كت
اس  لاتتتتتتتج س  ف اتتتتتتت   اخظ اتتتتتتتج ي   ئضتتتتتتت   متتتتتتتا  ع تتتتتتت      ظتتتتتتت   س ا    تتتتتتت  تلاتتتتتتتتا اساا ستتتتتتت   س ف تتتتتتت  مج

 اخخص  و    ار   مج    وسداه اساا س   لاف  ئ ط   وسفاج قا ا  ال ف ا  .

دي ع تتتتتتت  ار تتتتتتتا   اس  ساتتتتتتتج س   تتتتتتتن  2002 اتتتتتتتل  متتتتتتتا  س استتتتتتتج املاظا  سطدتتتتتتتو عتتتتتتتؤاس 
    اتج مرادتج     ارت    اساتا  اسجط سج    ا ق ص س ارصلأ  يل ع سسم ا   اس خاام اخست سا  اا 

 (3)   لا ا   اسجط سج  س  ما  ظ  ا   اس ص عا

 :الشراكة المؤسسيةجهود ومن الدراسات التي تجاولم 

ستت فالد اسؤقتتؤ  ع تت   ظفاتتج اس تتلامج  ا (٤):م۲۰۰۸دراسصصة عبصصد الكصصري  محمصصد أحمصصد 
ستتدل    تت ته اسا استتج  قتتا   يا   ف اتتج  تت  وطتتؤيل اس   تتا   اسؤ تتؤ  ا تت  لا  فتتع لا  ضتتل  لا   تتل

ا      ارنسا   اس   افاج    عزستج  ت  علاقت ت  م رنسات   ا   ف اتج ستؤا  اسصتس عاج    اس    يتج 
  سسم ي زو ا   وخؤ   للاس ااسا   ارا ساج    ي   اسز اعاج    ال  لا      لالامز اسج ؤد  متاظ 

 ياس  لاسب   س طج اوخ سظت  س  تلا لا     اس      لاع ارنسا   ا   ف اج اخخلو سؤ  ئ ا لا  

                                                 
مدحم أبو الجصر: إدارو مجتمات ا جتم  المدني دراسة في الجمعيات الأهلية مصن مجتصور التمكصين والشصراكة  (1)

والشصصصصصفاقية والمسصصصصصاللة والقيصصصصصادو والتطصصصصصوإ والتشصصصصص يا والجصصصصصودول إيتصصصصصرا  لل شصصصصصر والتوز صصصصص ل مصصصصصصر الجديصصصصصدو، 

 78:77، ص ص 2007

الجدمة ا جتماعيصة فصي ضصول متطلبصات سصوق العمصل، بحص  سمير حسن مجصورل محمود عبد الرحمن: تعلي   (2)

 .2008م شور في المؤتمر العل ي الأول، كلية الجدمة ا جتماعية، جامعة أسيوط، 

إبصصصصراهي  لطفصصصصي عواد:رصصصصاهرو الركصصصصود التاصصصصج ي فصصصصي ا قتصصصصصاد المصصصصصري دراسصصصصة تحليليصصصصة، رسصصصصالة ماجسصصصصتير غيصصصصر  (3)

 .12٤مل ص2002م شورو، كلية التوارو، جامعة الدقازيق،

عبد الكري  محمد أحمد: تطصوير الإدارو المدرسصية بصالتعلي  الفنصي بمصصر فصي ضصول الشصراكة ا جتمعيصة ا حليصة  (٤)

 .۲۰۰۸والدولية، رسالة دكتوراو غير م شورو، كلية التربية )قس  التربية المقارنة(، جامعة عين شمء، 
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 ق ج ا وج ط لا     اس لامج مأ سؤي   ااسا   ارا ساج  لأ سؤي   ا   فتع  نت   اودت م لا ت    
 اس لامج لاع لااؤ   ا  ا       ض ل    ا   فع.

س  تتتل  ع تتت  خبتتتاا  استتتا   ا (1):م۲۰۰۸دراسصصصة حسصصص ية حسصصصين عبصصصد الصصصرحمن  ظتتتالد  
 ا     وطؤيل اس   ا  اسد ا اسصتس ث   ت  لاصتل   لطتا  اتؤم اس فتكي  اع فتا  اخ ستاج ك سا م     ر 

اسا استتتج ع تتت  ارتتتسهج ار تتت   ي  لاتتت  متتتت  اسس تتت ته اساتتتا وؤ تتت د اس  تتت  اسا استتتج    تتتؤس ل تتتؤ  مجتتتتا  متتتت  
اس   تتتتا  اسد تتتتا اسصتتتتس ث   تتتت  لاصتتتتل  لا ط جتتتت   ستتتتؤم اس فتتتتك ا ة اتتتتج  اس  راتتتتجي     اس خصصتتتت     

   اسدساتتج اسصتتس عاج سكتتو متتا  ع تت  نتتل    استتللط متتت  ارصتت ءع  ارتتاا  اس  راتتج وؤامتت  اس  تتائ   
 .   لاسيؤلاج لا ك لا ج ي فلا لا  

 :سوق العملب اوعلاقته الإنتاجيالتعلي  الفني و مؤسسات   التي تجاولمالسابقة  ومن الدراسات

اس  تتتتل  ع تتتت  او  ظتتتت   ستتتتت الد ظتتتته  اسا استتتتج  ا  (2) م2003شصصصصريو سجو صصصص يدراسصصصصة  
ا ت    تا ئ ت  وسداته اسبتاالاه ا ةججتج ستاو اس تج ب  ت    وؤ ت د يس تج ب ال ت لا     تؤ اس فتك الةتلا

 دتتتتو اسؤقتتتتد استتتتهأ وتتتتنسأ ا تتتت  وسفاتتتتج لا تتتت  لب   لا تتتت علظ    تتتتؤ  ظفاتتتتج اخعفتتتت   اربساتتتتج  الةللاتتتتج 
  ماتتتت     يتتتتلا ب   تتتت  ييتتتت س  ا   تتتتلا لاتتتت  ما  تتتت  لا تتتتك ج اسجط ستتتتج اساتتتتا تاتتتت لتتتتل  لاؤا بتتتتج لا تتتتكلاا   

  0   قد للامب  تا 

اس  تتتتتتتتل  ع تتتتتتتت  ار تتتتتتتتكلا    (3) م ۲۰۰۳دراسصصصصصصصصة  أمصصصصصصصصل سصصصصصصصصيد عبصصصصصصصصد العتصصصصصصصصي  واسصصصصصصصصتهدفم 
ا   ف عاتتتج سط سجتتت   اس   تتتا  اسرتتت  ؤأ اسصتتتس ث  ساختتتك ارا ستتتج  خ   بتتت   وؤ تتت د اسا استتتج ا تتت     
 ظتتتتتت  ار تتتتتتكلا  ا   ف عاتتتتتتج اساتتتتتتا وؤا تتتتتتا اسط سجتتتتتت    تتتتتت  انتتتتتتطلاب  تتتتتت  اس لاقتتتتتت   ا   ف عاتتتتتتج متتتتتتت  

 لت  اسط سج    ارا ست   إسا   ارا سجي  ظه  ا نطلام      اس لاق   وتن ل   يلاالاا    اسط سج 
 وؤ تتتت د  ئضتتتت  ا تتتت      لتتتتلاس اس استتتتج ي تتتت  ؤ  لاتتتت   يع تتتت  اخسا  اسا استتتت ا  لاف  ستتتتج اسن تتتت ط ارا ستتتت ا

  0لا كلا  اق ص سئج   ةاج   دااج  متاظ  لا  ار كلا  اساا ت را  ظن   اسط سج  

تشتتتنال اسؤاقتتتع الةتتت    س    تتتا   (٤):م۲۰۱۰ة   مصصصصمح محسصصصن العديصصصد  دراسصصص هصصصدفمو 
اسد تتتتتتا  اس تتتتتتا ي  ارهنتتتتتتا  تتتتتت  لاخ  تتتتتت  ال ؤا تتتتتت  ار صتتتتتت ج م ساا ستتتتتت  ي  اس ؤ بتتتتتت    اس ؤ اتتتتتتا ارهنتتتتتتا 

 ارتتتتسهج  اس خصصتتتتت    اس لاقتتتتج  اتتتتؤم اس فتتتتكي  ارا ستتتتتت    ار  ظتتتتا اا تتتتلا   ااسا    اسطتتتتلاب 
 تت   اساتت جاج اسس  فتتج عتت    تتض لا تتكلا  اس   تتا   اس تتا ي  لاؤنتتع الآ ارتتا لت   اس فؤيتتك  و ائتتا 

اسا استتجي ع تت  و جاتتج لا ط جتت   اس سفاتتج  ستتؤم اس فتتك  اس  تتل  ع تت  و تت  ب عتتاس لاتت  استتا   اس للاتتج 

                                                 
صصصجا ي وربطصصو بسصصوق العمصصل فصصي جمهوريصصة مصصصر العربيصصة حسصص ية حسصصين عبصصد الصصرحمن: تطصصوير التعلصصي  الفنصصي ال (1)

 .۲۰۰۸دراسة مقارنة ، رسالة ماجستير غير م شورو، كلية التربية، جامعة الو، يوم

شصصصصريو سجو صصصص ي: التصصصصدخل المعصصصصي لطريقصصصصة العمصصصصل مصصصص  الجماعصصصصات لتجميصصصصة الميصصصصول المهجيصصصصة لصصصصد  الشصصصصباب، بحصصصص    (2)

والعلصصصوم الإنسصصصانية، كليصصصة الجدمصصصة ا جتماعيصصصة، جامعصصصة  م شصصصور فصصصي مولصصصة دراسصصصات فصصصي الجدمصصصة ا جتماعيصصصة

 . 2003حلوان، القاهرو، 

أمصصصل سصصصيد عبصصصد العتصصصي  : دراسصصصة  المشصصصكلات ا جتماعيصصصة التصصصلم تواجصصصو عالبصصصات التعلصصصي  المعصصصلم وعلاقتهصصصا بصصصادا ه    (3)

دمصصة ا جتماعيصصةل ا جتمصصا ى فصصى اعصصار نتريصصة الصصدور فصصى خدمصصة الفصصردل رسصصالة ماجسصصتيرل غيصصر م شصصور ل كليصصة الج

 .2003جامعة حلوان 

 .2010مصمح محسن العديد: بعض مشكلات التعلي  الفني والتدريج المعي في اليمن،  (٤)
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 اخ ستاتتتج  تتت  ظتتتها ا  تتت  ي سيلتتت س  لا  تتت   تتت  وطتتتؤيل  و تتتائل اس   تتتا  اسد تتتا  اس تتتا ي  ارهنتتتا  تتت  استتتاف  
   تا  اسد تا  اس تا ي  ارهنتا  ت  استاف   و تائ  وصتؤ  لا رتاق  ئضت  ر  ل تج  و ائ  وصؤ   و تائل اس

 لا كلاوا س فا عا     وطؤيل   اس  ؤ  ما.

ا تتتتت  اس  تتتتتل  ع تتتتت   اقتتتتتع متتتتتلالاه ء تتتتتل :  (1) 2015كمصصصصصا هصصصصصدفم دراسصصصصصة مجال عيصصصصصد أحمصصصصصد
   لتتتتجاس فك الةتتتتل ستتتتاو اس تتتتج ب لاتتتت  لاسيتتتتؤ   لي تتتتج خالاتتتتج ال ف عتتتتج  وؤ تتتت د اسس تتتت ته ا تتتت    تتتتؤس 

س ائا لا  ار ؤق   اسدساج  ااسا يج اساا وفسع وطجا  متلالاه سن تل    لتج اس فتك الةتل متت  اس تج ب ا
 يل ع   ل االاك     ار سئج اسلايلاج س فؤيك و م اسباالاه لات   متلي ار ؤقت   انت لج ا ت  عتام   تؤس 

 خطج    اسرااوا اج  اضةج را عا  اس ج ب.

   س  تتل  ع تت  او تت: اJae YeolKim (2) , ,2007سصصتهدفم دراسصصة كصصي  جصصاي يصول بيجمصا ا
 وؤ تت د ظتته    بتتا ا ع تت  اس   عتتا  اتتت  اخيلاتتج ار ساتتج  تت  كؤ يتت ي  استتهئ اس فتت     تتؤ اس فتتك الةتتل 
اسكتؤ يت  و ت   اس فتك الةتل لافت   سو ا ت  لااتؤ  اس فت    ست  لا  استؤ ادو  سواسا اسج ا      عتام ا  

  .س  ف   اسكؤ يت اس  لا  اسؤنع ا   ف ث   ا ق ص سأ  ا  

 -:بالشراكة المؤسسية تعقيج علي الدراسات السابقة الجاصة

 ي لاج  ل  مف تك ج اسا استجسا  علاقج قؤيج  اس   الن  ج م س   ا  اسد ات ا و م اسا  
  تتتا ي  ق لاتتتج      لاصتتت ءع وتتتؤلل لاؤاقتتتع ساتتتج ا  ظف ق افاتتتجيسستتتم خظفاتتتج وأستتتيو لالامتتتز لابساتتتج  إ  

ارهنتتاي وفكتت    لات  استت       تكك  م تتا ل ع اتتجي  سستم متت لا لاك لا فؤعتتج  سا  اسصت ج سطتتلاب اس   تا 
 ارصتتتتت ءع ت فتتتتتك مكا  تتتتت    لاتتتتت     اتتتتتج  ختتتتتلو لتتتتتط  ظتتتتته  استتتتتؤ    ياتتتتتجلاتتتتت  اربتتتتت  ا   اسكد ئتتتتت   اربس

 يتاتتتت خام س طتتتتؤيل اس   تتتتا  اسد تتتتا    ا  تتتت   اساتتتتؤم ا ة تتتت  مفتتتت  ئ  تتتت    ل  تتتتا ا  تتتت   سئج اق صتتتت
  ظفاتتتتتج و تتتتتائ   ي    جةتتتتتج متتتتتت  ارتتتتتاا    ارنساتتتتت   اسصتتتتتس عاجم انتتتتت لج سضتتتتتل    اء تتتتت    تتتتتلاك 

 0سزي س  اسد ع اج اس   افاج سب  اس ا يبا لا  قجك ا   فع س فاا  اساع  ااسا اأ   

 :: صياغة مشكلة الدراسةرابعًا
اس تتتتتتتلامج ارنساتتتتتتتاج متتتتتتتت    بتتتتتتتؤس  تتتتتتت   او تتتتتتتد لاتتتتتتت  اسا استتتتتتت   اساتتتتتتت م ج    ظستتتتتتت ك نتتتتتتت د

 لاتتت  ختتتلا  ييتتت  ا  لاااا اتتتج س تتتاس لاتتت  لانساتتت    ي   اا    اتتتجلانساتتت   اس   تتتا  اسد تتتا  ارنساتتت
اس   ا  اسد ا  لا  خلا  لا  ملا  لاع لاائلأ ارنسا   وجت     اس تلامج ارنساتاج متت  لانسات   

   اس   تتا  متتت  لانساتت    ظستت ك ا دصتت لاي       اتتج وتاتت  م سضتت  نساتت   اا اس   تتا  اسد تتا  ار
  تت س ا لاتت  ئ تتاد  ي    اتتجا     و بتتا    تت   ارنساتت   اا ي     ارتتا  تت  اسد تتى  لتتت  لانساتت   اا 

 ع ت  وأظاتك 
 
 أ ت        ملوؤكؤ   مت  و م ارنسا    ارنسا   اا    اج اخلال استهأ ئتن ل ست ج 

   ويبتتل اخظفاتتج  ل س تت  يخلييتت  لانساتت   اس   تتا  اسد تتا ساتتؤم اس فتتك  لا ط ج وتتا  تت  اسؤقتتد استتلاظ 
اتتاج    لظتت  ع ت  وأظاتتك خلييتت  و تم ارنساتت   ساتتؤم اس فتك  لاتت   تت  اس تلامج ارنس بتتؤس سا استج 

 و  اس لا ك ج اسا اسج      

                                                 
مجال عيد أحمد: تقوي  برامج نشر ثقافة العمل الحصر لصد  الشصباب مصن مجتصور عريقصة خدمصة الجماعصةل بحص   (1)

 م2015ل ليجاير53القاهرو إ  م شور في ا جلة المصرية للأخصائيين الإجتماعيين،

(2)  Kim, Jae Yeol :From lifetime employment to self-employment: Learning and job 

instability in Korea, Ann Arbor, The Pennsylvania State University, D.Ed,2007 
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 ن   ا     اس ا يبا س  لامج*

 ن   ا     ا ست   أ  ار ل   س  لامج * 

 ن   ا     استاؤي و س  لامج*

    اجظ ف م مطق لاج  لامج لانسااج ساأ لانسا   اس   ا  اسد ا  ارنسا   اا ن   ا  *

 * ن      لج اس فك است   كو ساأ اسا ا  و م ارنسا   . 

 ل س     و     ظه  ارنسا    ت  اسؤقتد استلاظ  ا ت   نتع  ليتج ع فاتج لات  لاسيتؤ  وسيتا  
 .ئ   و    وأظاك  ج ب خليي  و م ارنسا  اس لامج  لا     لظ  اا  اك  بؤسد ا   فع س 

 : ق العملت سو إحتياجاحج  المشكلة وعلاقتها ب *

 تتتت   تتتتك اق صتتتت س اس ؤرتتتتج مأ   سظتتتت  ا ن  دتتتتج  استتتتهأ اق  تتتت ى وخصتتتتال مرتتتتتا لاتتتت   تتتتس ع   
لتتط  لاتت  ئن يتتل خلييتت  اساتتؤم ستتيو   ادتتج اخلاتتو م بتتج  كؤلااتتج ون  تتا  ياستتا   ختتلا  اس  تتا ار  تت ا

ستتتتت فلا   تتتتت   تتتتتلك متتتتتك قطتتتتت   ختتتتت   ئتاتتتتت  مفزيتتتتتا لاتتتتت  اس ستتتتت لو  نتتتتتف    قتتتتتك سي ي مف تتتتت   لا  تتتتتؤ  
 لار فت  كت   ستؤا   اسؤ ادج  لاف 

 
ئنما ظه  الة ا ج   ا س  ي ا ا س فلا      لك اسؤ ادج لاضفؤ  

 س  مف   يم لةكؤلاج    اس ط   الن  
 
ت ا ظس ك نف     را ؤي   لا ي اج    لا ساج لا استج لضتلا
عتت  سستتم لتتط  اس كسؤسؤ اتت   ار للتتج اس  فاتتج و لتتتاا   اتتلعج سا  تتج ي تت ل لا بتت    تتض اسطتتلاب    

 . د1 سسي لاو و  سم قجك    ئكف ؤ  ت  افب  ا

 لاتت  لابستتج  ا تتا   وخصتتل    و تتا  اا تت    ا تت
 
    جا تتج اس فتتك  داتتب  ق م تتج س  لتتتا لجتتا 

سقاتتتتت    ئ لتتتتتتا  تتتتت  ا تتتتت   الةاتتتتت   اسؤ اداتتتتتج    اس ف اتتتتتج سيءاتتتتت   ئصتتتتتج  ا   فتتتتت   اخ جتتتتتد    يلتتتتتتا 
   تتتتت    اس كاتتتتت  ساتتتتتت  سي ستتتتت  ااس ا  ااءاتتتتت   لابس تتتتتا    وخصصتتتتتا عتتتتتا  لاتتتتتلا    متتتتتا    ئكتتتتتؤ  ع تتتتت

  . اس لتا  إعااس  داا  ن  ل عام ا س  لا 

 لاتت  ظتتها ارسط تت  متتا  ا ظ فتت م مطء تت   لاتتاا   اس   تتا  اسد تتا  ستتتا  ب اسطتتلاب ار    تتت  متتا 
  ا ارل  ج ااعااسئج  ال ق لاد اسا سج   ظتا  ا ت  اء ت   اس ائتا لات  لاتاا   اس   تا  اسد تا 

 مف  ليج  ساؤط. 2020 \2019ا  لا  اراا    اى    د ا    عااس مرت
 ( 1جدول رق  )

 د2  يوضح عدد مدارس وعلاب التعلي  الفني) الصجا ي، التواري لالدرا ي( بمحافطة أسيوط
 عدد الطلاب عدد المدارس اس  المدرسة

 33,969 15 مدارس التعلي  الفني الصجا ى

 44275 26 مدارس التعلي  الفني التوار  

 18625 7 تلي  الفني الدرا ىمدارس ال

                                                 
مولصصة  ،رصصل اقتصصصاد العولمصصة سصصعيد محمصصود مر صص ي: علاقصصة سصصوق العمصصل بصصالتعلي  العصصالي فصصي ،محمصصد علصصي عصصدب (1)

 . 73ص ،م2001س تمبر ،المكتج ا ستشاري لمجدمات التربوية،(23إ) ،التربية والتجمية

 2019قطاإ التعلي  الفني، س تمبر  –تقرير مديرية التربية والتعلي   (2)
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قتا م تع عتاس لاتاا   اس   تا  2020\ 2019د  ت  لا  ليتج استاؤط عت م1ئؤضد  تا    قت   
_  عتتتتتتتاس لاتتتتتتتاا   اس   تتتتتتتا  اسد تتتتتتتا اس  تتتتتتت  أ 33,969لاا ستتتتتتتج  عتتتتتتتاس اسطتتتتتتتلاب  15اسد تتتتتتتا  اسصتتتتتتتس ث   

  18625 عاساسطلاب 7 عاسلااا   اس   ا  اسد ا اسز اث  -44275لاا سج  عاساسطلاب26
 اساتا الةائرتج اس طتؤ ا   ت  اس فتك  ستؤم  اس   تا  لاخل ت   متت  اسد تؤ   ستج ب لات   
 ع   ت  عدته  متاظت     بتز  آسات   لات  اس فتك ستؤم   ت  ستسؤا  ع تل قجتك يات خام كت   لفت   ا دي
  ل سناتجج .اس فتك ستؤم  ئللضتا اس طتؤ ا  ظته  لاؤا بتج يات طع ست   لات  ي لاؤ تؤس ت تا  ست  استزلا 

 ال   ت   لا  ت  مرتتا  ل تا اس فتك  ستؤم  اس   تا  لاخل ت   متت   ؤل  كو اوج عب  ئ   اساا س نطؤا 
 يم اساتؤ   لا ط جت   ا نل    مت   لط ظس ك ئكؤ   مأ  دا يبا ت ا ست   أ  ار ل   تت استاؤي واس  

 اس طتؤ ا   ستتا  ب ئنظ بت  لاات ؤو  ع ت  وكتؤ      ئ ت  اس ت    اس   تا  لاخل ت   اسرت ءو  اخلاتل
 ئؤام     يا طاع للا اس طؤ ا  ظه  ستا  با ع   ق س  مفا ؤو  اسط س  ئك  س  لطسا يجالةائر
 .د1  لا طؤ    ائرج  و سا   ظ ت ج الاك  ا   ئ ط   اسهأ اس فك سؤم 

 إسا ك   ئُخطط س    ا     ا    ا  ا     قؤ  اس فتك لتلا ئنجعت     ئكتؤ  سستم اس خطتاط 
ل ت تتا علاقتتج اس   تتا  م ا  تت   علاقتتج متتتا  اتت يع تت   ستت   ار  م تتج ارج  تتل     ا  تت   قتتؤ  اس فتتك

ل تا ئزيتا اس   تا   ت  اا  ت    قتا ئس صتا   ت  متلا الةت س ت  وكتؤ  ار تك ج الات   يلاج  ل  ع   اا تلام
         . د2 م سس ل    اس ؤو اس  لا ج    م سزي س  ار فر ج    اسجط سج

  لان تص  اس طت   اس ت م ,   سؤم اس فك ارصتلأ متا اس ائتا لات  ارن تص  اسصتس عاج مأ ؤاعبت 
   اسرلا تتج اس ط عتت م تتع عتتاس لان تتص لان تتص  قطتت   اخعفتت   اس تت مي لان تتص  اس طتت   النتت  د  اتتل 

لان أ   419  مي مؤاقع2009س  م " عتتتتتتتتتتاسلام"  لان أ  س ل ع د4589  ي  الن  داخعف   اس  م ياس  م 
لان تأ  قطت   خت   مناتجج  4170لا  متك  ي د٪ 9,13  م مناتججتتتتتتتتاخعف   اس  قط    ي متتتتتم س ط   اس 

       . د3  ٪د 87,90

  -: أهداف الدراسة :خامسًا
 تسدى هذ  الدراسة إلى تحقيق الهدف الرئيس ي التالي:

ساتتت   اس   تتتا  اسد تتتا  ارنساتتت   اا    اتتتج اس تتتلاما ارنساتتتاج متتتت  لان  بتتتؤس " ود اتتتك 
 0      سؤم اس فك" س  جاج

 با  اسلتيس ا لا فؤعج لا  اخظاا  اسدلعاج       ئستر  ع  ظها اس

 .   ا يبا س  لامج   ود اك ا     اس ج   ل ع اج مل  لاه اس اخك ارهناخ ا .1
       ا ست   و  ار ل   س  لامج.خ ج   ل ع اج مل  لاه اس اخك ارهنا    ود اك اا .2

                                                 
  ،عصاليالمصؤتمر الثصاني للتعلصي  ال ، مخرجصات التعلصي  العصالي وسصوق العمصل   :محمد سلام المصدحيي (1)

ً
صصجعالل نقصلا

   م .    2008مارس  1٤(، اليمن، 1٤052أكتوبر للصحافة والطباعة وال شر، العدد)  1٤عن، مؤسسة 

دار  ،قطصصصصر ،، الدوحصصصصة1ط ،عبصصصصد الانصصصصي الجصصصصوري: اتواهصصصصات جديصصصصدو فصصصصي اقتصصصصصاديات التعلصصصصي  فصصصصي الصصصصبلاد العربيصصصصة (2)

 .                 28٤ص م، 1988، الثقافة
  –) أكتصصصصصوبر  ، الرابصصصصص    إحصصصصصصال الإنتصصصصصاا الصصصصصصجا ي الر صصصصص  سصصصصصجو   المركصصصصصدي للتعبئصصصصصة العامصصصصصة والإحصصصصصصال:الجهصصصصصاز  (3)

 م (.2009 ديسمبر 
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 . لامج   ود اك ا     استاؤي و س خ ج   ل ع اج مل  لاه اس اخك ارهنا ا .3

 :الدراسة ياتضسادسًا: فر 
 لاتتت 

 
 ا تتت  اسا استتتج اسسيليتتتج اس خصتتتل اس  متتتى سطلي تتتج وسيتتتا  ا   فتتتع ا طلاقتتت 

 
ي  استتتتس سا

ي  لستتتت    ع تتتت  لاتتتت  ا ت تتتتد اساتتتتا اسا استتتت    اسج تتتتؤد اساتتتت م ج   تتتت   اسسيتتتتلو رؤنتتتتؤ  اسج تتتتل الةتتتت    اا 
 . لل   اسا اسج الة ساج      لا   ةجاسج س تا   ظه  اسا  

 فروض الدراسة في الفرض الرئيس ي التالي وهو:تتمثل 

اس تلاما ارنساتاج  بتؤس خ ج   ل ع اج مل  لاه اس اخك ارهنا س سيتا  ا   فتع س د اتك " ا
        سؤم اس فك  سا   اس   ا  اسد ا  ارنسا   اا    اج س  جاجمت  لان 

 يلي: ختبار الفرض الرئيس ي من خلال موموعة من الفروض الفرعية كماويمكن ا

 0ئنسأ مل  لاه اس اخك ارهنا ا   ود اك ا     اس ا يبا س  لامج – 1

  0     ا ست   و  ار ل   س  لامج  لاه اس اخك ارهنا ا   ود اك ا ئنسأ  مل – 2

 . ود اك ا     استاؤي و س  لامج  ئنسأ مل  لاه اس اخك ارهنا ا   - 3

 ة الدراسة :أهمي: سابعًا
اسد تتتتا سي تتتت   إظفتتتت   مجتتتتتا ختتتتلا  اس بتتتتؤس اساتتتت م ج   سو اظف ستتتتا ا تتتت   س تتتتا ت تتتتل  اس   تتتتا 

ا  تتتتتت  وتتتتتتأخل اس  ضتتتتتتج اسصتتتتتتس عاج    تتتتتتل  تتتتتتائا  تتتتتت  اس ف ستتتتتتج اربساتتتتتتج ارتتتتتت ظل   اساتتتتتتا ك  تتتتتتد ستتتتتتتج   لاج  تتتتتتل 
 اا    اج م سا سج مفت  ياس  اسد تؤ  متت  لاخل ت   اس   تا  اسد تا  إ  ا  ت   ستؤم اس فتك,  اتت  

س اج اس   افاج مج ضب ,  ن    بؤس اس لامج ارنسااج مت  قطت   عام  لط لاسيؤلاج اس فك  ار
اس   ا  اسد ا مؤيا   اس   ا  اس      اسؤيا ا  ار ساج سا  اسص ج مت س   ا  اسد تا  ت  لا ت     اس تا ي  

 تتت  ا     ا ست   أ  ار ل   تت  لا    استاؤي د

د تتتتا لاتتتت  وج تتتته لاتتتت   ظفاتتتتج ستتتتا, مفتتتت  ق  تتتتد اسسيتتتتل  ا   ف اتتتتج س طتتتتلاب  لاسيؤلاتتتتج اس   تتتتا  اس
لسيتتتتتل  ا   فتتتتتع ار ا اتتتتتج س    تتتتتا  اسد تتتتتا   لامتتتتتا  ل اوتتتتتا  ظفا تتتتتا كأ تتتتتا  ظتتتتت  عس  تتتتتل اس طتتتتتؤيل  تتتتت  

 0ا   فع ارصلأ 

 يلوجط اس   ا  اسد ا  اس  ؤ  ما م  زيز  ود اتك  بتؤس اس تلامج متت  لانسات   اس   تا  
ا     سؤم اس فك مف يا عا ع   لاؤا بج  لانسا   اا      وألات  ارؤظلا  ا ةاس  ر  م ج ا  

الن تتك اسباك تت  متتت  اس تتل   اسط تت   تت   ستتؤام اس فتتك,  اس تتا ي   ئتتنسأ ا تت  ييتت س  ا    اتتج ل اتت  
متتتتتك ئتتتتتنسأ ا تتتتت  ييتتتتت س  اسر تتتتتج متتتتت سسدو   لتتتتتع استتتتتل ق ار سؤيتتتتتج س  فتتتتت    و اتتتتتت  اسلنتتتتت  استتتتتؤ ادو   نتتتتت  

 0س لاج    سؤم اس فك اسااخ    الن  ج ارا داائ  لا  اا        النالا   مف  يا عا ع   ار

تتت   تتت  خدتتتض وكتتت سا  اس فتتتك  ا ة ليتتتج ع تتت  اخ بتتتز    تتتا  ت        ياتتت ظ  اس تتتا ي   ئض 
ئفك  اسدصك مت  عف ااا اس ا ي   است لاك لكلاظف  ئنسأ ا   و  ات  اس ف ستج اسك لا تج  ا ة ليتج 

ل فاتتتتع ارتتتتؤا ست  س   ودلقتتتتج ع تتتت  استتتت  لا ظ   ار    تتتتج  تتتت  خ تتتت  لتتتتل  عفتتتتك  وطجاتتتت   تتتت  اس فتتتتك 
 اا و تتتتت   مفاتتتتت ؤي   اس ف ستتتتتج  تتتتت  اخء تتتتتطج ااق صتتتتت سئج ا ن  دتتتتتج  و  اتتتتت   ق تتتتت ى مدتتتتت    س  ف ستتتتتج  

 0متاباك  صؤ  ارن ص  ع   اس ف سج ارط ؤلج  ارس سجج
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 لا  ارب     و ؤم لانسا   اس   ا  اسد ا  لانسا   اا     م  زيز ال بؤس  اس ا يتاتج 
  0د اك اس      ا ست   أ  ار ل   ر  م ج ا  ا     سؤم اس فكلاف  ما     و

وكف   ظفاج اسا اسج اسلاظسج لا  خلا  ار لتاا  اساا وا سب ي  اخظاا  اساا تا   ا     
   و  ا ب  ي ال ونجع  ظفاج اسا اسج لاف  ئ    

 صتتتت سئج اخظفاتتتتج ار    تتتتج مفتتتت  وؤا بتتتتا النالاتتتتج ا   ف عاتتتتج لاتتتت  لا لتتتتتاا  ا  ف عاتتتتج  اق .1
اس تتتتتلامج متتتتتت  ارنساتتتتت    بتتتتتؤس  لابساتتتتتج لا   تتتتتل   لاتتتتت   تتتتت  لتتتتتط  ظستتتتت ك نتتتتتل    س تتتتتاعا  

 اخك سئفاج    ض ارنسا   اا    اج  النالااج.

ائف   اسج  ل ما   لابسج النالاج ا   ف عاج مصدج ع لاجي  لا    لي ج وسيا  ا   فتع  .2
اساتتا و تا لاتت  قت   ؤ مصتدج خ  تج  تت  ارات عا   تت   تك  لاؤا بتتج  اس خدات  لات   تتا  ار 

 .    ض ارنسا   اا    اج  النالااج اخك سئفاجنسا   ار  ؤس علاق   ت   ك مت  

ع  لفت  وختل  ظته  اسا استج من ت ته ئفكت   ل بتت  س فات ؤست  ا ن صتت  سلأخته ب ت  ع ت      اسؤاقتت .3
   تتتتتتتتض ارنساتتتتتتتت   اا    اتتتتتتتتج  رؤا بتتتتتتتتج  لا تتتتتتتتك ج  اس تتتتتتتتلامج متتتتتتتتت  لانساتتتتتتتت   اس   تتتتتتتتا  اسد تتتتتتتتا

 اج  وأ تاظ  ع   سؤم اس فك دلا النا

ارنساتتاج متتت   اس تتلامج بتتؤس " ود اتتك  ظفاتتج ارؤنتتؤ  استتهو و صتتاو سا استت ا  ظتتؤ لاؤنتتؤ   .4
 0      سؤم اس فك" سا   اس   ا  اسد ا  ارنسا   اا    اج س  جاجلان 

ئ  تتتت     تتتت  اخ  تتتتج اخختتتتتا   ظفاتتتتج س   لاسيفتتتت   ا   فتتتتع ارتتتتاءوي  لا  تتتت  ارنساتتتت   ا ة اتتتتج  تتتت   .5
 تتتتج   ا  ا   وتتتتا  لاؤا بتتتتج ا   فتتتتع  إاس تتتتلامج ارنساتتتتاج  اس فتتتتك ع تتتت  وسفاتتتتج  بتتتتؤس اعا  وتتتت

 لا كلاوا.

 وكتتت ي  س ستتتاج سطلي تتتج وسيتتتا  ا   فتتتع  ربستتتج النالاتتتج ااس  تتت    متتتت  ارنساتتت   ئفرتتتك   طتتتج  .6
 اس لامج ارنسااج.  بؤس  ي   ظفاج و م اسا اسج    وس    سها مل  ؛ا   ف عاج عفؤلا 

 ا  تتتتت      تتتتتا ي تتتتتا ارا ستتتتت ا مفنساتتتتت   ا   فتتتتتع ارتتتتتاءو  ا  تتتتت   اس فتتتتتك  لا تتتتت  لاتتتتت  كتتتتتك ا  .7
   تتتتتكك ا   فتتتتتع وسيتتتتتا    لي تتتتتج عتتتتت م   تتتتتكك ا   ف عاتتتتتج النالاتتتتتج رف  ستتتتتج  اربفتتتتتج اسلتياتتتتتاج
 . م سؤاقع ا ظ ف م سبها ول فج اسا اسج ظه  ت  با     لا  خ  ي

  ياتتتتتت ظ   تتتتتت  قاتتتتتت م اس تتتتتتلامج  نتتتتتتع وؤ تتتتتتا   س  بتتتتتت   اسلستتتتتتفاج  تتتتتت   يا   اسراماتتتتتتج  اس   تتتتتتا  مفتتتتتت .8
 ارنسااج مت  ارنسا   ا ة اج  اراا  .

ا ستت د س  لاتت  لاخل تت   اسا استتج  لا لتااا تت   تت  اس  تتؤ  متت س   ا  اسد تتا  و جاتتج    تت   ستتؤم  .9
 اس فك

ا
ً
  -:مفاهي  الدراسة: ثامج

 -:التشاركيةالجهود مفهوم 

لاخ سطتتتتج اس تتتتليكت ي   س  تتتت  ساتتتت   اس تتتتلب عتتتت  ك فتتتتج " تتتتلك" اس تتتتلمجي  اس تتتتلامج ستتتتؤا  
ئ تتتتت    ا تتتتترامس  مف  تتتتتى ت تتتتت  مس   قتتتتتا ا تتتتتراك استتتتتل لا   ت تتتتت  ك    تتتتت  ك   تتتتتاظف  الآختتتتتلي  اس تتتتتليم  
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 . د1 ار   ك  ال فع   لاك   لك  ي     مد للا    ل   ليكا 

" اود م  سمى مض  عاس لا  ارسيف   ئت   مفؤ جتا ت ل  مأن   ال بؤس است   ماجمف     
 د2   وخطاط    وسداه مل  لاه    لا ل   لا ت     وسيا  عف اج و ائ  النالاج .اس      لاف  ما     

اس تتتلامج ارنساتتتاج مأن تتت   تتت  و تتتم  بتتتؤس  Deborah M . Brownعتتتل  سئجؤ يتتتا متتتل   
اس ف اج اساا تات ا  خ   ا ود م   اس      متت  ك لتج قتؤو ا   فتع لات   كؤلات   لا  اتج  قؤلااتج 

ؤا ست   اس طتت   النتت    تت   بتتؤس و اتتت   ؤعاتتج الةاتت    تت   لاسيفتت   لا  فتتع لاتتاءو   ف عتت   ارتت
 د3 ا   فع. 

 وهجا يتاح لجا أن المفهوم الإجرائي للشراكة يتمثل في:

 الةكؤلااجد.  - ن   علاقج مت   للت   ارنسا   اخظ اج  -1
 ن تت  علاقتتتج ت    اتتج وك لا اتتتج اوصتت ساج لاتتت    تتك و  اتتت    تتض اخظتتتاا  اساتتا و فرتتتك  تت  ت زيتتتز  -2

 ج  وأظاك  لاب اس   ا  اسد ا. اس لام
ئ  ماتج  اساتا لا  ت  وأظاتك  تلاب اس   تا  اا    اس ف اج اساا ئ   مفؤ ب   واعا    تض اخ تا    -3

 اسد ا.
 ع    ن   عف اتج  بؤس    نؤ  لا  سج  ئفك  س اا      ي ل  

 
اس لامج ارنسااج  يلي 

م تتتتا ئراوتتتت  ع   تتتت    تتتتؤم   ا جتتتت   سئس لااتتتتج وتتتت    تتتت  ا تتتت   لاصتتتت لد    امتتتتط وج سساتتتتج متتتتت   تتتتللت      
 مصتتا مج اساا ستت    و ائتتا  ود   تت ا  تتؤا أ  لااتت ؤسا   ئ رتتعم ب تت  اخ تتلا   تت  ا تت   ودتت ع   

 
متتا ا

اخظاا   اخ سؤي    وصتفا   إعتااس اسبتاالاه  ار تل ع    وسداتهظ   لا    ت ت ي    تكك ئ  ت   مبتا 
 لاك  ا     لا  اس لامج.قا ا   إقا  لا  سلاه 

 -:سات التعليمية الفجيةالمؤسمفهوم  

ي  بتتتا اس   تتتا  اسد تتتا ظتتتؤ  ستتت   اس سفاتتتج اس كسؤسؤ اتتتج  تتت  ا   ف تتت   الةائرتتتج  لاتتت  ظستتت  
 تتتتت     ظفاتتتتتج  نتتتتتع لا تتتتت ئتا  ك سئفاتتتتتج س طتتتتت   اس   تتتتتا  اسد تتتتتا سلا و تتتتت   م ؤسوتتتتتا  اتتتتتى وتتتتت   لاؤا بتتتتتج 

س  تؤي  ستفج ست فلا  اس طتؤيل  ا ت  اسؤقتد استلاظ ي  اتل   تج  ا ستؤ  ااس  ائ   اساا ئ  ل  سب  
 س ستتاج لاتت  ستتف   اس صتتلي   نتتا  وطجا بفتت   استت  ااد آساتت   س د ا بفتت  نتتل     م تتى ع  تت   تت  

 د4 كك لاس ح   ا وس ي و  ا    س  ؤس  اس  لا جي  لاؤامجج س  لتاا  ار   ل   ارا  ج اج

ا لات    ي ل  اس   ا  اسد ا مأ ا سسم اسسؤ  لات  اس   تا  استهأ ي تا  ا ت  امات ب اسدتلس قتا  

                                                 
 .۲۲٤۹ -۲۲٤۸ابن مجتور لسان العرب، الجدل الراب  ، دار المعارف، مصر، ص ص  (1)

عيصصصة فصصصي مصصصصر، حسصصصن مصصصصطفى حسصصصن: مجتمصصصات ا جتمصصص  المصصصدني كشصصصريا فصصصي صصصصج  سياسصصصات الرعايصصصة ا جتما (2)

 .95ص ،2005القاهرو، رسالة دكتوراو غير م شورو، كلية الجدمة ا جتماعية، جامعة حلوان، 
(3) Deborah M. Brown (2003): In Partnership with the World A profile The 

International City. Country Management Association Issues Of Democracy, 

Electronic Journals , V. 8, N. 21 New York, P : 22. 
حسصصصن شصصصوني حسصصصاني: تطصصصوير المجصصصا: : رهيصصصة معاصصصصرو: المصصصجن ، تطصصصوير المصصصجن ، تصصصصمي  ونمصصصاعا برمويصصصة المصصصجن ، (٤)

 15٤ل ص 2012معايير جودو المجن . ا جموعة العربية للتدريج وال شر، القاهرو، 
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 د1  اسر  لج  ار  ؤلا   اسدساج  ارب  ا  اس  فاج اساا وفكسا لا  او     سا  عف ا ع    مفك   ا.

 -لتعلي  الفني يمكججا استخلاص الآتي:لمؤسسات اومن خلال التعريفات السابقة 

  ا ت  ا  لاهنا  ي لاو ي  فك ع   لاؤاس  يليج    لاج  لساج.   -1
 بساج ار ظل  ا ت  ا  ي ا  ا   اعااس اسكؤاس  ار  -2
 عااس ل ج اس  لاك اسد ا    لا     اسصس عج  اس       اسز اعج. ا  ا ت  ا  ي ا    -3

 في هذ  الدراسة على أنو:مؤسسات ويمكن الإشارو إلى 
ً
 التعلي  الفني إجرائيا

  ؤ  لا  اس   ا  اسسي لاو . -1
 د سسؤا .3-2وراا ق لاا  اسا اسج ما لا    -2
 ظؤ اعااس قؤو ع لا ج لساج لاا لج.اسلل  لا  ظها اسسؤ  لا  اس   ا   -3

ئ ضف  ظها اسستؤ  لات  اس   تا  اس تا ي  ع ت  امتات ب لابت  ا   لا للتج سا  علاقتج مت رب  
 ا ن  دج ا        اس   ا  اس  م .

 عتتل   ئضتت  مأ تتا سستتم اسستتؤ  لاتت  اس   تتا  استتهأ ئ جتتك  لامتتا    سج وتتا لاتت  متتت  الة  تت ت   
  مفتتتتتتت    تتتتتتتا ئس اتتتتتتت  ا تتتتتتت  اخ تتتتتتتؤا  اس   اائتتتتتتتج اسرلا تتتتتتتتج   ع تتتتتتت  اس تتتتتتتب س  ااعااسئتتتتتتتج رتتتتتتتا   تتتتتتتلاد ستتتتتتتسؤا

 د2 اسز اث ياسصس ث  ي اس    أ 

 لاتت  ظتتها ارسط تت  ئفكتت  س ج  تتل و ائتتا لادبتتؤم  تتلاب اس   تتا  اسرتت  ؤأ اسد تتا متتأن   و تتم اسد تتج لاتت  
اسطتتتلاب الة  تتت ت  ع تتت  اس تتتب س  ااعااسئتتتج  س أ قتتتا ا   استتت  ااسا   لااتتتؤ  وتتت لات  لاتتتع النبتتتاا  

 لاب  سب  اس   ا  اسد ا اساا ئ ا

 -: الموجهات الجترية للدراسة:تاسعًا

ت  بتتتتتا  لي تتتتتج وسيتتتتتا  ا   فتتتتتع ا تتتتتاو اسطتتتتتلم اربساتتتتتج س نالاتتتتتج ا   ف عاتتتتتج اساتتتتتا تاتتتتت   ا تتتتت  
وتتتتتاعا  قتتتتتا   ا   فتتتتتع ا ة تتتتت  ع تتتتت  و ائتتتتتا لا تتتتتكلاوا  ت ج تتتتتج   ق وتتتتتا  لاتتتتتؤا س  رؤا بتتتتتج الة  تتتتت   

ستتتتتم ع تتتتت    تتتتض  فتتتتت س  ارف  ستتتتتج اربساتتتتتج لاتتتتتع س   تتتتت   ار تتتتكلا  س   اتتتتت   ظاالتتتتتا اس سفؤيتتتتتجي لا  فتتتتا
 ا  ا   فع.ساخ بز   اس سياف   ا   ف اج اس  تفج    

  سؤ  ء تا ا    ظ  ظه  ارؤ ب   اسسيليج اساا ئفك     ءا داا لا       ظه  اسا اسج 

 أ. نترية المجتمات:

ساا تا عا اس ائا لا  ت ا  يليج ارسيف     او اسسيلي   ااسا يج اا  ف عاج اسب لاج ا
اس خصصتتتت   اس  فاتتتتج  تتتت  اسا استتتت   ار    تتتتج م رسيفتتتت   ا ة اتتتتج  اسا ساتتتتج ب تتتتا  وطتتتتؤيل  سا  و تتتتم 

                                                 
 67، ص1985المصرية للكتاب، القاهرو،  إبراهي  مدكور: معج  العلوم ا جتماعية، الهيئة (1)

موصصصصدي فصصصصاوي أبصصصصوالعلا: دور الأنشصصصصطة الطلابيصصصصة فصصصصي التخفيصصصصو مصصصصن حصصصصدو العجصصصصو لصصصصد  عصصصصلاب التعلصصصصي  الثصصصصانوي  (2)

  287الفني، المؤتمر العل ي الدولي الساب  والعشرون لمجدمة الإجتماعية، ص 
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 .د1  ارسيف    لس   قا اا   ارنسااج  است ليج  و  ا   ظاالب  و    خالاج  وسفاج ا   فع

 ظاالتا لات  ختلا  لاؤا بتج   ارسيفت   تات عا ا   فتع ا ة ت   ت  و  ات     تاتسا ظه  اسسيليج ا  
  اق صتتتتت سئ ي مفتتتتت  ت فتتتتتك ارسيفتتتتتج  تتتتت  ا تتتتت   اسجي تتتتتج  لاتتتتتع 

 
ا  ا  تتتتت   ستتتتتك   ظتتتتتها ا   فتتتتتع ا  ف عاتتتتت 

وتتتؤلتا ار ط جتتت   اس سيافاتتتج اسلايلاتتتج سج  ئ تتت   إستتت فلا يت    اساتتتا  لاسيفتتت    ختتتلوي   تتت   تتت     تتتج ا تتت 
 (2)لتا ل     ت فك ع   و الاب .ت فك اسجي ج اسطجا اج  اا  ف عاج  إئ  س  وسفاج اسؤس تك اساا ت

 و  ا   ظاا  ع لاج س ف  فع  خعض ئ  . تا   ا   •

   ا      ظ    ا   فع   ك لا  ك ب .اتا فا م   ظ  لا  لاا ظفت      ا ج    •

 ئ  ت    لاتع اخءات م اخختلو؛  س   ات  اسبتا  اس ت م س نات  اسك ت ي لات  ختلا   •
 
 للعات 

 
ت ا ءات  

 سل س ا  اخل و ما   ي  لت  ارسيف   اخخلو م    فع.  اس       اس ناا   ااوص   ا

 وفؤ  لا  قجك اخظ       الةكؤلاج. •

 د1 مف   ن     اا  ا  ف عاج لاخططج  ء ئد ع  قصاي   سسم س   ا   ظاا  لا اسج.  •

 د2  قا  اس    س عجا اس طا  ارسيف   مأن   ت فك ملا لا   

 عسصل   لأ ئ فرك    اس  لا ت  م رسيفج. .1

 صل لا سأ ئ فرك    ارج ءو  اخ بز .عس .2

 عسصل ود ع   ئ فرك     ؤعاج اس لاق    ااوص   . .3

 عسصل ا  ف ث  ئ فرك    ا ج   الة      لاؤا بج ار كلا . .4

 د4  ا     يليج ارسيف   ما اسج  ؤا   اسجس    اسؤ ادج س فسيفجي  اساا ت فك الآته 

  ؤا   اسجس  ي  ت فك ملا لا   -1

 ساخك ارسيفج. اس لاق   - 

 اس ا   اسبللاو س ا طج. -ب

 اسباكك اس سياما س فسيفج. - 

                                                 
الإجتماعيصصصصصةل الإسصصصصصكجدريةل دار الوفصصصصصال لصصصصصدنيا  رشصصصصصاد أحمصصصصصد عبصصصصصد اللطيصصصصصو: مهصصصصصارات الممارسصصصصصة العامصصصصصة لمجدمصصصصصة (1)

 2008الطباعة وال شرل 

رشصصصصصصاد أحمصصصصصصد عبصصصصصصد اللطيصصصصصصو: نمصصصصصصاعا ومهصصصصصصارات تجتصصصصصصي  ا جتمصصصصصص  فصصصصصصي الجدمصصصصصصة الإجتماعيصصصصصصة  مصصصصصصدخل متكامصصصصصصل ،  (2)

 .1٤3ل ص 1999الإسكجدرية، المكتج الجامدي الحدي ،

 .380ل ص 2005مطبعة المهجدس،محمد رفعم قاس : تجتي  ا جتم  أسس ي وأجهدو، القاهرو،  (1)

رشصصصصصصصصصاد أحمصصصصصصصصصد عبصصصصصصصصصد اللطيصصصصصصصصصو: مهصصصصصصصصصارات الممارسصصصصصصصصصة العامصصصصصصصصصة لمجدمصصصصصصصصصة الإجتماعيصصصصصصصصصة، الإسصصصصصصصصصكجدرية، دار الوفصصصصصصصصصال  (2)

 97 ل ص2008للطباعة،
 .53ل 2007،إيترا  لل شر والتوز   مدحم محمد أبو الجصر: إدارو مجتمات ا جتم  المدني، (3)
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 وفؤيك ارسيفج -د

 اس كسؤسؤ ا  ارا خالاج    ارسيفج. - 

  ؤا   اسؤ ادجي  ت فك ملا لا    -2

 لابفج ارسيفج   س ست  . - 

  ظاا  ارسيفج   ملانب  . -ب

 ا ...دخرا اس ف ا   اساا مؤاسطت   و لتا ارسيفج ع   لي ب    ا م ك  ي اا  - 

 اخ ااد اسلتيااج اساا ون ل ع   عف اج  سع اس لا . -د

 ااوص    متا اسلسفاج.  - 

 لاتتتتت   ظتتتتت  لاتتتتت  ت تتتتتتا اساتتتتتا  ئضتتتتت   يليتتتتتج ارسيفتتتتت      ظستتتتت ك لا فؤعتتتتتج لاتتتتت  ار ط جتتتتت   اس سيافاتتتتتج    
س فسيفت   سكتو تات طاع  سا  س  ظت  ارستؤط ب ت   تت  ا   فتعي  لات   ظفبت  ائ ت س  ست تك لالاتفتج  وختت س 

 د1 ا ا  ارس سجج م رسيفج.اس ل 

الإسصصتفادو مصصن معطيصصات  يمكصصن أن نوضصصح كيفيصصة ومصصن خصصلال العصصرض السصصابق لجتريصصة المجتمصصات
 هذ  الجترية فيما يلى: 

 لا .1
 
 ع فا 

 
    ا ل    تا م اسا اسا لاا ك 

 
    نتع خطتط  اسد ا  لانساا   اس   ا اك فسه  

ي  اخستتتت د س   تتتت  وفؤيتتتتك ا  تتتت   اس تتتتا يبا تتتت   تتتت  ود اتتتتك  بتتتتؤس اس تتتتلامج  تتتت   د س  لا  لتتتتلالاه سلأستتتت
  ود ا ب . لانسا   اا      ت   لا  خلا  ملالا ب   إسا   ظه  اسباالاه  لا  

سا اس  تتتتت  وسداتتتتته اراتتتتت نساتتتتت   اا  تتتتت  نساتتتتتاج  است تتتتتليج راس  تتتتتل  ع تتتتت  لااتتتتت ؤو اس تتتتتا ا  ار .2
 . وسفاج قا ا   لاب اس   ا  اسد ا اسباالاه    

تأسا   تت   استت خاام .3  ا  ارهنتتى اس تتأ تا  تت  ستت ؤك اخلتتلاس  لااتت ؤو لا ي تتت    وسفاتتج اخسارسيفتت   كت
 .  سطلاب اس   ا  اسد ا

اخس ا  صتت تل اسجس تاتتج لارتتك و اتتا  اس فتتك   لاتت   اتتل النلانساتت   اا  تت   س استتج  و  اتتك  .4
 اربساج  اس خصل  إسا   وكسؤسؤ ا  ار  ؤلا    اس جك   .

 .دع النالاه. و  ا  اس ناا   اسراامط  اس ج س     اسس5

 س  اس لا     النالاج ا   ف عاتج   لقبت  لتط      
 
وفرتك ا تاو و تم   لي تج وسيتا  ا   فتع    يلا

تاتتتتتتت ا  ا تتتتتتااد اس لتتتتتتتا مؤ تتتتتتدب  ااستتتتتترااوا اج اربساتتتتتتج    اخستتتتتت ؤب اس  متتتتتتا استتتتتتهأ  اسطتتتتتتلم  اساتتتتتتا
  (1)ر صؤس.تا خالاا لابسج النالاج ا   ف عاج س  فك لاع ا   فع خ ااد اس لتا ا   ف ث  ا

                                                 
لمؤسسصصصصصات الإجتماعيصصصصصة فصصصصصي مهجصصصصصة الجدمصصصصصة الإجتماعيصصصصصة، دار الوفصصصصصال لصصصصصدنيا رشصصصصصاد احمصصصصصد عبصصصصصد اللطيصصصصصو: إدارو ا (٤)

 .3٤8ل ص 2007الطباعة وال شر،
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ت  فتتا  لي تتج وسيتتا  ا   فتتع  تت  و  اتت  اسبتتا  ا ستترااواي  سبتت   تت  اراتت ظفج  تت  ا تتااد تلاتتتا   
ا  فتت ث  لا صتتؤس  تت  لاف  ستتت   اربساتتج لاتت  ختتلا  لاسيفتت   لا سؤعتتج ئتت   عتت   لي بتت  ول فتتج ظتتها 

   (2)اسبا  ا    اقع    لاا ظفج ل  اج    وسفاج ا   فع  وطؤيل .

 م  موتم  المجتمة:  نموعا العمل -)ب( 

 ييسظتت   اس  متتا س   تتؤم ااءاتت  اج وتتجط  بتتؤ  اسسفتت س  اس  فاتتج رف  ستتج وسيتتا  ا   فتتع م ا  
      .د3  لا    ع   ااسا    اس خطاط  اس سفاج  متاظ  

سسم  و   ارف  سج    وسيا  ا   فع  ي ز س ي  با  فؤس  اس فك مت  ارسيف   لا   قام  ف 
 –رف  ستتتج وسيتتتا  ا   فتتتع   كلا  اس سيافاتتتج اساتتتا  بتتتل  لاستتته اسجتتتاائ   اخ  تتت  تتتؤس   تتتض ار تتت  ا تتت

وفر تتتتتد  تتتتت  لا تتتتتك ج ايس ا   ت تتتتت     –قجتتتتتك ا عرتتتتتاا  ب تتتتت  مطلي تتتتتج لاتتتتت   تتتتتلم النالاتتتتتج ا   ف عاتتتتتج 
 تتتتت  آ تتتتتهاك  لاتتتتت   تتتتت   بتتتتتل   لي تتتتتج وسيتتتتتا  ا   فتتتتتع ئالنتتتتتالا   اساتتتتتا ك  تتتتتد و تتتتتالاب  ارسيفتتتتت   س فلا

 لاستتته سستتتم الةتتتت  و تتت     لي تتتج وسيتتتا  ا   فتتتع لاتتت   يو تتتم ارل  تتتجاستتت   مج سؤاقتتتع للنتتت ا  جا تتتج 
  تؤس  امطتج    ي تا لادبؤم اس لاقج ا ت يخلا  ع ف ئ   ا ااد لا فؤعج لا  اس لاق   مت  ارسيف  

 الة ا تتج    لاؤنتتؤ  اس لاقتت   متتت  ارسيفتت      ضتتب  استتج ض ئ صتتك  يوتتللط متتت  لادتتلسوت      م تتا
 م س د عك ما 

 
 لاج  لا

 
 ك    ؤعب     لاا ؤاظ  ت كو   ؤس ود عك لا   ؤ  لا   ي  اوص  

 
ل س لاق    ئ 
  ؤسظت     ول تع  ظفاتج   تؤس علاقت   متت  ارسيفت   ا ت ي لأأ س  ج متت  ارسيفت      ضتب  استج ض

  اسف  ئس ق  اسج ض ظها ارؤنؤ   خ  ج اسا ؤمات  لطن   ئسيل    ي   مي ج ون ل ل     و أ ل ب  
 متتتتتت  ارسيفتتتتت  اس د عتتتتتك م ع  ا تتتتت

 
خ تتتتتا   وؤ تتتتتا لاسيفتتتتتج وتتتتتنسأ    تدبتتتتت  مناتتتتت  لال تتتتت   ي جتتتتت    ستتتتت ؤك 

 ىمف  ت ي اس د عتك اس سيامتا استاتاط ي  ضتب  استج ض م س جت س   لكك ارسيف   ت  فتا ع ت يلاا  ك
اس لاقتتج اساتتا و تتاد عستتالا  و   لاتتك ارسيفتت   متتتا ارلوجطتتج مج ضتتب  استتج ض مطلي تتج    متتتأخلو  أ 

  ي يفكتت     ئتت   ظتتها اس د عتتك  تتؤ    تتا اسبتتاالاه    ار تتل ع   يف تتت      م تتا  تتؤس علاقتتج متتت  لاسي

 ظتتؤ لاتت  ئتاتت  لاتتع اسا استتج الة ساتتج لاتت  ختتلا  علاقتت   اس جتت س   است تت  ك  اس  تت    متتت  ارنساتت   
 .د4 اخك سئفاج    ض ارنسا   ا     اج  النالااج 

ستتتب  اس لاقتتت   متتتت  ارسيفتتت    س   مفتتت  وؤ تتتا لا فؤعتتتج لاتتت  ار تتت ئتا اساتتتا ئ تتت     و تتتؤم ع تتت
   د5      مف  ئ  

                                                                                                                    
نمصصاعا الممارسصصة(، الإسصصكجدرية، المكتبصصة  -احمصصد مصصصطفى خصصاعر: تجميصصة ا جتمصص  ا حلى)ا تواهصصات المعاصصصرو (1)

 .2٤3ل ص2000الجامعية،

لحديثة فصي دراسصة المجتمصات ا جتمعيصة، الإسصكجدرية، المكتصج محمد عبد الفتاح محمد: ا تواهات الجترية ا (2)

 . 2٤ل ص 2009الجامدي الحدي ،

، 200٤عبد الجالق محمد عفيفي: تجتي  ا جتم  في ا جتمعات الجامية، القاهرو ل مؤسسة الكصوثر للطباعصةل (3)

 .137ص 
جامعصصصة  ،ليصصصة الجدمصصصة ا جتماعيصصصةك ،رشصصصاد أحمصصصد عبصصصد اللطيصصصو وأخصصصرون: موصصصا ت وأجهصصصدو فصصصي تجتصصصي  ا جتمصصص  (1)

 .6٤،65ص ص  ،م1995 ،حلوان

ص  م،1995 ،كلية الجدمصة ا جتماعيصة، جامعصة حلصوان ،  عبد الحلي  رضا وأخرون:  مدخل تجتي  ا جتم  (2)

 .271ل  269ص
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 ار  ؤلا   ارداا  عت   الاااسظ  م س ا سا   ئ      تا عا و م اس لاق   مت  ارسيف   ع  -1
  ار كلا   النالا   .   اسس  ا   فع 

و فتتك   اس تت لا ت   تت  ظتته  ارسيفتت    لااتت عاا   ع تت و ا  ودتت   مفاتت ؤ   ئ تت     تاتت عا ع تت –2
 مكد     ودب  لاؤنؤع          ارسيفج. س ا م   ف ب الاا ؤساج 

ودبتتت  لا تتتكلا  ا   فتتتع   نتتتع اسبتتتاالاه ارس ستتتجج اساتتتا تلطتتتو الة  تتت     ئ تتت     تاتتت عا ع تتت -3
 ا   ف اج.  

  وؤ اتا  يتل ارسيفت   ا ت  ئ      وكؤ  اس لاق   مت  ارسيفت   سئفؤقلا اتج  تات عا ع ت – 4
  كلا  الن  ج م رسيفج.ار كلا  ا   ف اج  م ا لا  ار

اق لاتتتج اخعفتتت   اس     اتتتج س سيتتتا    تتتؤا    ئ تتت     وكتتتؤ  اس لاقتتت   ل  ستتتج  لاتتتن ل  تاتتت عا ع تتت -5
 متاظتتت  لاتتت  ارسيفتتت    يالنتتتالا   ا ن  دتتتج  تتت  ا   فتتتع لارتتتك لاسيفتتت   اسلع ئتتتج ا   ف عاتتتج

 اخخلو. 

  وناا    عف سب .  ي  فعائ  س اس ك لاك مت  ارسيف   ارؤ ؤس     ا   ئ      تا عا ع  – 6

  فاع النالا   ارؤ ؤس     ا   فع. و ئ      ت زي ظه  اس لاق    و ؤ  – 7

مف    ا لا  اسضل  أ وؤالل   ض اخسو  ارجت س  اساتا ئ ت     و ضتف    سا ستج ارسيفتج 
    علاق ا   لاع ارسيف   اخخلو    ا   فع و فرك لاف  ئ   

ار را تج   ست   اخ ات   لاسيفت   ا   فتع س ف ت ئتا    متت  ارسيفت   ع ت    د  ئ      و ت م اس لاقت 
 لاف  ما    .

  أ لاؤال تتتتتتتج  ستتتتتتت   لاؤال ت تتتتتتت    ئ تتتتتتت     وج تتتتتتتا اس لاقتتتتتتت   متتتتتتتت  ارسيفتتتتتتت   ع تتتتتتت دب 
 
 فا تتتتتتت 

 لاا ؤسات   .  ارسيف    و داس  لا ت     

س  فتتتك لااتتت ؤساج   ارسيفتتت      د  ئ تتت     ت طتتتو اس لاقتتت   اسدل تتتج ل فاتتتع اس تتت لا ت  ا ن  دتتتت   تتت
    لاسيف ا    إ ب   لااؤسب   لاب  اا   . اس فك 

 دج س  يج س كؤ  سا  قافج  ل  ساجئ      وتا  ظه  اس لاق   م رل  ج  ي   و ؤيفب  مص   سد 

 الإجرالات المجنجية للدراسة:عاشرًا: 
 
ً
 :: نوإ الدراسة او 

 اساتا  بستج النالاتج ا   ف عاتجياس  ليتاتج  ت  لا ا اس  اس ا    فطالة ساج  اسا اسجن ما و
 اساتتا تاتتت ا   ت  تتا متت س  ك   تت  ار لتتتاا   لتتل  و ائتتا   تتل كتتك لا لتتتا  علاق تتا متت ر لتاا  اخختتلو 

ساتت   اس تتلامج متتت  لان   بتتؤس اخ   ار لتتتا اراتت  ك  ظتتؤ  اخ جتت   اس لاقتتج متتت  لا لتتتائ   س ستتات  
 سؤم اس فكد.       اجد  الآخل و  ع  ظؤ اس   ا  اسد ا  ارنسا   اا 

اس ت ا ظه  اسا استج لات  س است   قات   ع تتا اس تاخك ارهنتا  ت  وسيتا  ا   فتع م  ع فت س 
اسلل  لاسا اخ ج   ل  ساج مل  لاه اس تاخك ارهنتا م ست خاام  فتؤس  اس فتك   ع   اس صفا  اس  ليبا 

    اتتتتج ا ساتتتت   اس   تتتتا  اسد تتتتا  ارنساتتتت   ااس تتتتلامج متتتتت  لان  بتتتتؤس لاتتتتع لا  فتتتتع ارسيفتتتتج س د اتتتتك 



 الجهود التشاركية بين المؤسسات التعليمية والإنتاجية

 وعلاقتها بسوق العمل

 حسام سيد عبد الحميد عليأ/ 

  عادل رضوان عبد الرازق أ. د/ 

 محمد حسن سعداوي د/  

 

 

158 

ظتتتها اسستتتؤ  لاتتت  اس تتتاخك ارهنتتتا اساتتتفج اخس ستتتاج ربستتتج النالاتتتج   ي تتتا يس  جاتتتج    تتت   ستتتؤم اس فتتتك
ا   ف عاج   لي ج وسيا  ا   فعي  لاع وطؤ  و ساج اس اخك ارهنا او بد اربستج   تؤ اخ جت   لاتاو 

 . (1)ل  سات  

  مجن  الدراسةثانيًا:  

تتت  لاتتتع  تتتؤ  اسا استتتج   ظتتتاالب ي ياتتت
 خام  تتت  ظتتته  اسا استتتج ارتتتسهج اس  متتتا اس  ليبتتتا  وؤال  

ي  قتتتا اع فتتتا  اسا استتتج (2) اتتتل ا تتتا ئ دتتت  لاتتتع  جا ت تتت  لاتتت   اتتتل  ظتتتاا  اسا استتتج   تتتؤ  اسا استتتج
الة ساتتتتج ع تتتت  اس صتتتتفا  اس  ليبتتتتا س ف فؤعتتتتج اسؤا تتتتا  استتتتهأ ئ تتتتؤم ع تتتت  اس اتتتت   اس ج تتتت   اس اتتتت   

نساتت   اس   تتا  اسد تتا س اتت   ار لتتتا اسج تتاأ م ستت خاام  ف عتتج و ليتاتتج  ا تتا  لاتت  اس تت لا ت  مف
اس تتتتت  ع ستتتتتاي  ي  تتتتت  اسختتتتت   ار لتتتتتتا اراتتتتت  ك  ظتتتتتؤ استتتتت خاام اسبا تتتتت لاه اس تتتتتا يبا م ستتتتت خاام لا تتتتت    
 لابتتتت  ا   فتتتتؤس  اس فتتتتك لاتتتتع لا  فتتتتع ارسيفتتتتجي  تتتت  ا تتتتلا  اس اتتتت   لاتتتتل   ختتتتلو  و ائتتتتا اسدتتتتل م متتتتت  

لا  تتاس النطتتؤط اس  عائتتجي  اس ا ستتت ي  قتتا ق لاتتد اسا استتج ع تت  اس صتتفا  اس  ليبتتا  ظتتؤ وصتتفا 
 . اسهأ ئ ؤم ع   اس خاام لا فؤعج  ا ا  ت فك مف فؤعج و ليتاج  ن مطج     دو اسؤقد

 مبررات إختيار العيجة المقصودو والمتاحة:

ا رتتت  و    تتتا اسا استتتج الة ساتتتج لاتتت  سقتتتج مجتتتتا  ر للتتتج  بتتتؤس اس تتتلامج ارنساتتتاج,    تتتتتت  يتتتل 
تتتت  م بتتتتؤس اس تتتتلامج مفنساتتتت    ستتتتت ا  اسج  تتتتل اس  صتتتت   آ ا   م تتتتا  خشتتتتن   خبتتتتا   س ائتتتتج  ع ف 

  لا ت  ب      سج  سب  اس فك ل   .اس   ا  اسد ا,  اس 

ب تت     ك اسج  ل ا    لا م  وؤا ا النباا     مرتا لا  ارنسا    ال  لا       اس  ظل  
ت  رت شنصتا   س  ته   تا  م   ت   ع ت  اسج  تل لا   لا  لي   آخلو,  إ س   اسا  اسا استج اسكرا  ا 

 0ار  م ج

 ل س     لط  عاس عاسج اسا اسج الة ساج ظؤ اس اس اسد    ار  ق س ج  ل,  اسهأ اس ط   
 0حة  اسبا  اس    و س ا اسجاسؤ ؤ  اساا,  ي

 من المؤسسات للاسباب ا تية :وقد ت  اختيار العيجة 

 اخ اتت    ستتاؤط     اتتل وؤ تتا ال  لا تت    ارتتاا   اسدساتتج  تت  لا  ليتتجاسسطتت م ال للا تت •
ه  ال  لا تتتتت     تتتتتض ارنساتتتتت   ا     اتتتتتج  النالااتتتتتج ارؤ تتتتتؤس   تتتتت  ا   فتتتتتع ا ةتتتتتاط ب تتتتت

 سا   ا وص   ما   .آس ؤقؤ  ع    جا ج اس       است   ك ما     لا      ظ  

لاخ  دتتتج  سا   جا تتتج  لااتتت ؤي   ا  ف عاتتتج   تتتؤس ال  لا تتت    تتت  لا  ليتتتج استتتاؤط   تتت  •
 
 
علاقتتتتت   اس  تتتتت    ما  تتتتت   لتتتتتت  ارنساتتتتت   ا     اتتتتتج    ع تتتتت  سستتتتتم  لاتتتتتاو اء كتتتتت   ءاتتتتتتا 

 النالااج  ع   ا   فع مكك.

                                                 
، 1991،عبد الحلي  رضا عبد العال : البحص  فصي الجدمصة ا جتماعيصة، القصاهرو، دار الثقافصة للطباعصة وال شصر (1)

 .٤5ص 

م، 2017محمصد عبصد السصصمي  عثمصان: تصصمي  البحصصوث ا جتماعيصة، القصاهرو، دار أبصصو ا جصد للطباعصة وال شصصر، (2)

 .196ص
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  تتؤس اس ائتتا لاتت  ارنساتت   ا     اتتج  النالااتتج  تت   دتتو اسسطتت م ال للا تت  س   لا تت    •
لافتتتت  ياتتتتبك عف اتتتت   ا وصتتتت    اس  تتتت    س   اتتتت   تتتتلامج ل ع تتتتج و  تتتت  اسسدتتتتع س ف  فتتتتع 

  وسفا ج.

ا: أدوات الدراسة
ً
 : ثالث

بتتتتتا اخاسا   تتتتت  اسج تتتتتؤد  اسا استتتتت   مفر متتتتتج اسؤستتتتتا ج اس  فاتتتتتج اساتتتتتا ستتتتتؤ  ياتتتتت خالاب  ت  
 لاتتتتع لا ط جتتتت   (1)اسج  تتتتل ارفتتتت     تتتت   فتتتتع ما  تتتت   لاتتتت  اردتتتتلسا   تتتت  ا   فتتتتع استتتتهأ ئ تتتتاس 

 
 اتاتتتت ق 

اسا استتتتتتجي ل تتتتتتا اع فتتتتتتا  اسا استتتتتتج ع تتتتتت  لا فؤعتتتتتتج لاتتتتتت  اخس ا  اساتتتتتتا و دتتتتتت  لاتتتتتتع  جا تتتتتتج اسا استتتتتتج 
 ام  قا و اس  ظه  اخس ا  ع   اسس ؤ اس      اسسفؤس  ارهنا ارا خ

 اس تا   ا لا  اسا اسج ا س طلاعاج  لا  اعااس اسج  لد. - 

    اتتج    اس   تتا  اسد تتا  ارنساتت   اا اس تتلامج متتت  لانساتت بتتؤس لا اتت   ود اتتك  -ب
 س  جاج       سؤم اس فك  لا  اعااس اسج  لد.

  . عض   ال ف عج اس  لیتیج اس    یل اسا  یج    ف ع   و  یك لا  ؤو  - 

 وفيما يلي خطوات تصمي  تلا الأدوات:

 است يان الدراسة ا ستطلاعية وعلا للتعرف على: -1

 .      اس   ا  اسد ا  لانسا   اا اس لامج مت  لانسا  بؤس  اقع  - 

 .ب . مل وؤكؤ   اس لامج

 لا     مس   اس لامج. - 

 .س_ لا ط ج   سؤم اس فك

 تت  اعتتااس استت ف    اسا استتج ا ستت طلاعاج ع تت  اسؤاقتتع اراتتااءو  اسزيتت  ا    ع فتتا اسج  تتل 
 لا  تت  استت نجط اسج  تتل عجتت  ا   يارااا اتتج ستتج ض لانساتت   اس   تتا  اسد تتا  الةتتائل لاتتع اراتت ؤست 

ا تتا  س   تتل  ع تت  قتتا اا     اقتتع اس تتلامجي م انتت لج سلا تتلا  ع تت    تتض اسك  متت    اساتتاا ستت ف    
  اس فتتتتك لاتتتتع لا  فتتتتع ارسيفتتتتج استتتتهأ ي تتتت   ما استتتتج ارسيفتتتتج مكتتتتك س فاتتتت ظفج  تتتت  اساتتتتا وس  ستتتتد  فتتتتؤس

 وطؤيلظ .

 واحتو  هذا ا ست يان على محورين أساسيين هما على الجحو التالي:  

اسجا  تتتت   اخ ساتتتتج  وضتتتتفسد   ار لتتتتتاا  الن  تتتتج متتتت سسؤ ي  اساتتتت ي  س  تتتتج ارنظتتتتك  ا حصصصصور الأول:
 ا  ا  اس ا يتاج اساا  صك ع     ار ا بد.اس   اماي  عاس سسؤا  النبا ي  اس

اس تلامج  لل وؤكتؤ    لا ت    مست   اس تلامج س  جاتج    ت     بؤسما     و     م ا حور الثاني:
 .اس فك سؤم 

                                                 
محمصصد محمصصد عصصو ء: البحصص  العل صصي فصصي الجدمصصة الإجتماعيصصة )الدراسصصة والتمصصجي  فصصي البحصصوث والممارسصصة(ل  (1)

 .180دار النهاة العربيةل القاهرو ص
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  وصو المقياس -1

اع فتتا اسج  تتل ع تت  اس اتت  ي  اس اتت   ظتتؤ و ائتتا س  تتج الاتت لاك  تت ا     شتتنل سصتتدج 
  ي تتتتل   يلا استتتتج

 
   تتتتج متتتت سسؤاح   وجتتتتا  ار  يار    تتتتج اساتتتتا ت تتتتل   تتتت   تتتتكك  قمتتتتامأ تتتتا  تتتتؤ  لاتتتت    ئضتتتت 

  .(1) سسؤاح  اسكفاجم اسكاداج  ون  ا

 وقد قام الباح  بالجطوات الآتية:

 تتت  نتتتؤ  ار لتتتتا اس تتت  عي استتتهأ ئليتتتا اسج  تتتل    ئ  تتتل  لاتتت   تحديصصصد موضصصصوإ القيصصصاس -1
 تتتتاخك ارهنتتتتا مطلي تتتتج وسيتتتتا  استتتتهأ قتتتتا ئ تتتتاد لاتتتتج  تا تتتتج استتتت خاام مل تتتت لاه اس اس لاتتتتتاخلاستتتتا ع تتتت  

سات   اس   تا  اسد تا اس تلامج متت  لان   بتؤس  ي فرك لاؤنؤ  ار ات    ت  "لا ات  " ود اتك يا   فع
 .    اج  اسهأ و  وطجا ا ع   ارا ؤست  ارنسا   اا 

ظتتاا   لتتل   اسا استتج   تتا    تت س  تياتتاج لالوجطتتج مأ ج تت   لا تت تحديصصد أبعصصاد المقيصصاس -2
  و م اخ   س     يار للت   لاعع   ود م    و  ا 

 ود اك ا     اس ا يبا س  لامج ت  -أ

 ود اك ا     ا ست   أ  ار ل   س  لامج ت   -ب
 .ود اك ا     استاؤي و س  لامج - 

 سستتتتتم ا  تتتتت س ار تتتتت  مت  ا تتتتت   لي تتتتتج صصصصصصياغة تعليمصصصصصات تتجاسصصصصصج وعبيعصصصصصة المقيصصصصصاس. -3
متت سلل  اخس ستت ا س ف اتت  ,  اس أماتتا ع تت  ستتليج  تستت اك استت   م ا   ع تت  مستتؤس ار اتت  ,  إعلالابتت 

 اسجا     الن  ج ب  .

 تحديد عريقة ا ستوابة على بجود المقياس:-٤

 تت    عجتت  ا  ار اتتت   لاتت   تتؤ  عجتتت  ا  اس  ليتتل استتتهاتو,  وتت  ا ع فتت س ع تتت  لاتتتعا  و تتتائل 
اس تلامج   بتؤس ود اتك  ساكل د اسرلاثو,  وا  اس   مج اسدلس م خ ا     ساتف د ع   قفج اس تا   ع ت 

ارنسااج, ميسف  وا  اس   مج اسدلس م خ ا      مااد ع    سءته لاات ؤو س  تا   ع ت  ود اتك اس تلامج 
 ارنسااج.

 عريقة تصحيح بجود المقياس: 

د س  ت   سلاست   مج 3و  اعااس لاد  ق وصةا  سجسؤس ار ا   م ال ئ صتك اسدتلس ع ت   
 د,  س  ج  ا ا  سلاس   مج   مااد. ساتف دي  س   ت  سلاس   مج    ا   

 حساب الجصائ  السيكومترية للمقياس: 
   صدق المقياس /  
 -اسج  ل    اس     لا   ام ار ا   ع   لا  ئأتو  اع فا      

مين ▪
َّ
حك

ُ
   صدق ا 

  ل    ق م اسج  ل م لنطؤا  الآواج    

                                                 
 .365،ص 1982، القاهرو، مكتبة وهبو، ۸سط محمد حسن : أصول البح  ا جتما ي، طعبد البا (1)
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, لاتتتت  اخستتتت وه   تتتت  د لُا 30عتتتتل  اسج  تتتتل ار اتتتت    تتتت   تتتتؤ وا ارجاتاتتتتج ع تتتت  عتتتتاس   - 
 
فتتتت 

َّ
ك

ار بتا -ستاؤط -اسداتؤم -  تؤا -يظتلا ن  دج مك ا   النالاج ا   ف عاتج م  لا تج  اخ  اس خصص  
فع لات  اس     س نالاج ا   ف عاج  اؤظ  د ار خصصت     لا    النالاج ا   ف عاج  وسفاج ا   

ستت وه  و كتا   ار اتت   اخ ي  قتتا   ت  اسج  تتل لات  عضت   ظا تتج اس تا يواسات س  ا ةكفتت   *د لاتت   
  سسم    نؤ  ار  ئتا الآواج  يم سناجج سكك عج   ي  خأ   ا  لا م  لان ل ون ما ظه  اس ج  ا 

 .ا وج ط كك عج    م سج ا ارلاس قا سا *

 . ه   أ عج     إن لج عج  ا   خلو ئل    ظفاج ا  ؤا  ار ا   ع     *

 .سلالاج اس ج    لا   ال اسصا مج اس لؤيج *

  صدق ا تساق الداخلي ▪
متتتت   اس تتلامج ارنساتتاج بتتتؤس قتت م اسج  تتل م اتت ب ا تاتتت م استتااخ   س جتت  ا  لا اتت         

 ع   لي   س  جاج       سؤم اس فكلانسا   اس   ا  اسد ا  ارنسا   اا    اج 

  ا ب لا  لاك ا  وج ط مت  س  ج كك عج     اسا  ج اسك اج س ف ا  . -

 مت  س  ج كك عج     اسا  ج اسك اج س ف    اسهأ ون ما اساا.  ا ب لا  لاك ا  وج ط -

  ا ب لا  لاك ا  وج ط مت  ا      اسدلعاج  اسا  ج اسك اج س ف ا  . -

  لات  متت  30 اس خام اسج  تل لا  لاتك ا وجت ط متاستؤ ,  سستم   تا وطجات  ار ات   ع ت        
 
د لا ت  ك

مأستاؤط ال ائتا ,  لاائليتج ل  لا تج اس كسؤسؤ اتج مت   فع اس  متا اس كسؤستؤج  مأستاؤط,  ااس ت لا ت  
 مف  ئ    مأساؤط اس فك

  ا ب لا  لاك ا  وج ط مت  س  ج كك عج     اسا  ج اسك اج س ف ا     -1
جهصصصصود درجصصصصة كصصصصل عبصصصصارو والدرجصصصصة الكليصصصصة لمقيصصصصاس ( قصصصصي  معامصصصصل ارتبصصصصاط بيرسصصصصون بصصصصين 2جصصصصدول )
 (30سوق العمل )ن=وعلاقتها باا الفني ومؤسسات الإنتبين مؤسسات التعلي  الشراكة 

رق  
 العبارو

معامل 
 ا رتباط

رق  
 العبارو

معامل 
 ا رتباط

رق  
 العبارو

معامل 
 ا رتباط

رق  
 العبارو

معامل 
 ا رتباط

رق  
 العبارو

معامل 
 ا رتباط

1 0.٤7** 10 0.٤6** 19 0.60** 28 0.50** 37 0.٤7** 
2 0.٤3** 11 0.٤8** 20 0.٤8** 29 0.٤8** 38 0.5٤** 
3 0.٤8** 12 0.55** 21 0.٤6** 30 0.59** 39 0.66** 
٤ 0.60** 13 0.60** 22 0.٤3** 31 0.60** ٤0 0.56** 
5 0.60** 1٤ 0.٤8** 23 0.٤8** 32 0.59** ٤1 0.٤9** 
6 0.٤0** 15 0.23* 2٤ 0.60** 33 0.٤1** ٤2 0.٤0** 
7 0.28** 16 0.25* 25 0.٤2** 3٤ 0.52** ٤3 0.٤5** 
8 0.22* 17 0.57** 26 0.51** 35 0.59** ٤٤ 0.٤0** 
9 0.39** 18 0.27* 27 0.2٤* 36 0.31** ٤5 0.27* 

 (0.05(                                                            * مستو  د لة )0.01** مستو  د لة )
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د اساتتت م     قتتتا  لا تتت لالا  ا  وجتتت ط متتتت  س  تتتج كتتتك عجتتت     اسا  تتتج اسك اتتتج  2 ئ  تتتد لاتتت   تتتا         
 عستا لاات ؤو   ت  لا ت لالا  ا وجت ط لا جؤستج,  ساست يد0.66   0.22س ف ا   ولا  تد متت   

 
ج ا صت تا 

د,  ل س تتتتت    0.05د ل تتتتتا ساستتتتتج عستتتتتا لااتتتتت ؤو  45, 27, 18, 16, 15,  8د, لا عتتتتتاا اس جتتتتت  ا   قتتتتت   0.01 
  اس ج  ا  و يو لا  و ياتا اسا  تج    لا  ا تا م اسااخ   س ف ا     ئفك  اس ؤ  مأ ا و  اس  

  ظؤ لان ل ع   اسصام. -اسك اج س ف ا   

 س  ج كك عج     اسا  ج اسك اج س ف    اسهأ ون ما اساا   ا ب لا  لاك ا  وج ط مت  -2
بصصين درجصصة كصصل عبصصارو والدرجصصة الكليصصة للموصصال الصصذي  قصصي  معامصصل ارتبصصاط بيرسصصون ( 3جصصدول )

 .ت ت ي إليو

 ا جال التسويقي ا جال ا ستشاري والمعرفي ا جال التدريبي

رق  
 العبارو

معامل 
ا رتبا
 ط

رق  
 العبارو

معامل 
 طا رتبا

رق  
 العبارو

معامل 
 ا رتباط

رق  
 العبارو

معامل 
 ا رتباط

رق  
 العبارو

معامل 
 ا رتباط

رق  
 العبارو

معامل 
 ا رتباط

1 0.61 9 0.39 1 0.60 9 0.٤8 1 0.57 9 0.٤9 
2 0.59 10 0.81 2 0.7٤ 10 0.٤9 2 0.56 10 0.52 
3 0.٤5 11 0.81 3 0.7٤ 11 0.٤٤ 3 0.55 11 0.56 
٤ 0.٤6 12 0.62 ٤ 0.٤8 12 0.56 ٤ 0.59 12 0.52 
5 0.61 13 0.51 5 0.57 13 0.٤6 5 0.52 13 0.57 
6 0.66 1٤ 0.5٤ 6 0.5٤ 1٤ 0.51 6 0.6٤ 1٤ 0.٤1 
7 0.56 

15 0.62 
7 0.55 

15 0.٤2 
7 0.٤9 

15 0.٤6 
8 0.59 8 0.٤8 8 0.57 
ط متتت  س  تتج كتتك عجتت     اسا  تتتج د اساتت م     قتتا  لا تتت لالا  ا  وجتت  3 ئ  تتد لاتت   تتا          

د   تتت  لا تتت لالا  ا وجتتت ط لا جؤستتتج  ساستتتج 0.81   0.39اسك اتتتج س ف تتت   استتتهأ ون متتتا اساتتتا ولا  تتتد متتتت   
 عستتتتتتا لااتتتتتت ؤو  

 
د,  ل س تتتتتت    ئفكتتتتتت  اس تتتتتتؤ  مأ تتتتتتا وتتتتتت  اس   تتتتتت  لاتتتتتت  ا تاتتتتتت م استتتتتتااخ   0.01ا صتتتتتت تا 

 س ف ا  ,     اس ج  ا  و يو لا  ئ ياا ا     اسهأ ون ما اساا. 

  ا ب لا  لاك ا  وج ط مت  ا      اسدلعاج  اسا  ج اسك اج س ف ا      -3
 جهصصصود ا جصصصا ت الفرعيصصصة والدرجصصة الكليصصصة لمقيصصصاس ( قصصصي  معامصصصل ارتبصصصاط بيرسصصون بصصصين ٤ جصصدول )

 .سوق العملب وعلاقتهابين مؤسسات التعلي  الفني ومؤسسات الإنتاا الشراكة 

 مقياس الشراكة المؤسسية

سات التعلي  الفني بين مؤس
والمؤسسات الإنتاجية لتلبية 

 حاجات سوق العمل

ا جال 
 التدريبي

ا جال ا ستشاري 
 والمعرفي

 ا جال التسويقي

 **0.88 **0.82 **0.8٤ الدرجة الكلية للمقياس

د اساتتتتت م     قافتتتتتج لا  لاتتتتتك ا  وجتتتتت ط متتتتتت  س  تتتتتج ا  تتتتت    اسدلعاتتتتتج 4ئ  تتتتتد لاتتتتت   تتتتتا          
 يبا,  ا ست ت  أ  ار ل ت ,  استاتؤي ود  اسا  تتج اسك اتج س ف ات   م لتد ع ت  اس تتؤا   س ف ات    اس تا
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د,  ل س ت    0.01    لا  لالا  ا وج ط لا جؤسج  ساسج ا ص تا   عستا لاات ؤو   يد0.88/  0.82/  0.84 
ئفك  اس ؤ  مأ ا وت  اس   ت  لات  ا تات م استااخ   س ف ات       اخ  ت س اسدلعاتج و تيو لات  و ياتا 

 سا  ج اسك اج,  ظؤ لان ل ع    ام ار ا  .ا

 الصدق التمييزي: ▪
تتت   تتتام        قتتت م اسج  تتتل م اتتت ب اسصتتتام اس فاتتتتعأ سد تتتلا  ار اتتت  ,  يط تتت  ع اتتتا  ئض 

ار    تتج اسطللاتتج؛  استتهأ ي تتتا ا تت  وف تتع ار اتت   م تتؤ  وفاتعئتتج متتت  ارتتلود ت   ارسخدضتتت  ع تت  مستتؤس 
  ولويت  س  ت    لتلاس اس استج ع ت  مستؤس ار ات  ,  ت  و اتافب  ار ا  ,  و   ظه  اسطلي تج لات  ختلا

لاتت     اسناتتجج ار ؤيتتج  Kelley ا تت  لاتتلود ت   لاسخدضتتت ,  اع فتتا اسج  تتل ع تت  لاتت  وؤ تتك اساتتا ما تت  
 %27اخ ا   ءاجج للاس    ار    ج اسطللاج,     اخلارك  اساا ئفك       وفرك اسا     الة ا اج سلأ 

اسؤاق تتتتج  تتتت   %46لاسخدضتتتتت , لاتتتتع استتتتتج  س ءاتتتتجج    لامتتتت %27لاتتتتلود ت ,    متتتتلاتتتت   لتتتتلاس اس استتتتج  لا 
س ان تت  لاات    ت ,  ال تا    test -T ت  لا    تج اسدتل م مات    م ست خاام اخ جت   " "  لد1 ارس صت 
د ئجتتتتت    تتتت ته اخ جتتتت   " " س ان تتتتت  لااتتتت    ت ,  سستتتتم لةاتتتت ب اسصتتتتام اس فاتتتتتعأ ردتتتتلسا  5اس تتتت     

 ار ا  . 

بصصين الشصصراكة جهصصود  لحسصصاب الصصصدق التمييصصزي لفقصصرات مقيصصاس نتصصائج اختبصصار  ت   ( 5جصصدول )
 .سوق العملبوعلاقتها  نتاامؤسسات الإ مؤسسات التعلي  الفني و 

الصدق التمييزي 
لمقياس الشراكة 

 المؤسسية
بين مؤسسات 
التعلي  الفني 
والمؤسسات 

الإنتاجية لتلبية 
 حاجات سوق العمل

 المتوسط ن القياس
ا نحراف 
 المعياري 

قيمة 
  ت 

مستو  
 الد لة

ا جموعة 
 العليا

9 71 2.59 

10.29 0.01 
ا جموعة 
 الدنيا

9 59.78 1.98 

 عستا 10.29د اسا م     قافج " " م لد  5ئ  د لا   ا    
 
د     قافج ساسج ا صت تا 

 متتت  ا 01,0لااتت ؤو  
 
 فؤعتتج استتا ا   ا  فؤعتتج اس  اتت  دي  ظتتها ي تتتا ا تت    تتؤس لتتل م ساستتج ا صتت تا 

 تت  اسا  تتج اسك اتتج ر اتت   اس تتلامج ارنساتتاج متتت  لانساتت   اس   تتا  اسد تتا  ارنساتت   اا    اتتج 
س  جاتتتتتتج    تتتتتت   ستتتتتتؤم اس فتتتتتتك,  سستتتتتتم سصتتتتتت لد ا  فؤعتتتتتتج اس  اتتتتتت ,  ي  تتتتتتد سستتتتتتم لاتتتتتت  ختتتتتتلا  لا    تتتتتتج 

 لا ؤسطو س     ا  فؤع ت .

 

 

                                                 
(ل القيصصصصصاس والتقصصصصصوي  التربصصصصصوي والجفسصصصصص ي أساسصصصصصياتو وتطبيقاتصصصصصو وتوجهاتصصصصصو 2000صصصصصصلاح الصصصصصدين محمصصصصصود عصصصصصلام ) (1)

 .28٤المعاصرول الطبعة الأولىل القاهرول دار الفكر العر ي صص 
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 ب/: ثبات المقياس:  

 ج اع س  اس طجا   ا ب اسرج   مطلي  ▪
س    تت  لاتت   جتت   لا اتت   اس تتلامج ارنساتتاج متتت  لانساتت   اس   تتا  اسد تتا  ارنساتت   
اا    اج س  جاج       سؤم اس فتك؛ قت م اسج  تل مطعت س  وطجات  ار ات   ع ت   دتو  لتلاس اس استج 

ت ,  ت  قت م اسج  تل م ات ب لا  لاتك ا وجت ط15  ا ل  ك يلا تا  قتا       سسمد, 30  = متاستؤ   د ئؤلا 
د ئجتتتتتتتت  قتتتتتتتا  لا  لاتتتتتتتك اسرجتتتتتتت   ر اتتتتتتت   اس تتتتتتتلامج 6متتتتتتتت  اس طجا تتتتتتتت  اخ    اسرتتتتتتت ءو,  ال تتتتتتتا   اس تتتتتتت     

ارنساتتتتتتاج متتتتتتت  لانساتتتتتت   اس   تتتتتتا  اسد تتتتتتا  ارنساتتتتتت   اا    اتتتتتتج س  جاتتتتتتج    تتتتتت   ستتتتتتؤم اس فتتتتتتك, 
  لا   وا اسدلعاج كك ع    ا   

ومؤسسصصات لتعلصصي  الفنصصي بصصين مؤسسصصات ا الشصصراكةجهصصود  ( قصصي  معامصصل ثبصصات مقيصصاس6جصصدول )
 (30سوق العمل بطريقة إعادو التطبيق )ن= ب وعلاقتهاالإنتاا 

مقيصصصاس الشصصصراكة المؤسسصصصية بصصصين مؤسسصصصات  م
التعلصصصي  الفنصصصي والمؤسسصصصات الإنتاجيصصصة لتلبيصصصة 

 حاجات سوق العمل

 معامل الثبات عدد العبارات

 **0.79 15 ا جال التدريبي 1

 **0.71 15 ا جال ا ستشاري والمعرفي 2

 **0.69 15 ا جال التسويقي 3

 **0.81 ٤5 الدرجة الكلية للمقياس ٤

 (0.05(                  * مستو  د لة )0.01** مستو  د لة )

  ا ب اسرج   مطلي ج   سد  مل  ج خد  ▪
ق م اسج  ل م ا ب  ج   لا ا   اس لامج ارنسااج مت  لانسات   اس   تا  اسد تا  ارنسات        

 
 
اا    اتتتتج س  جاتتتتج    تتتت   ستتتتؤم اس فتتتتك عتتتت   ليتتتت  لا  لاتتتتك  سدتتتت  مل  جتتتت خ,  سستتتتم خ تتتتا ي تتتتا لان تتتتلا
س  كتت لن,  ي طتتو الةتتا اخسءتته س  افتتج اس  ائليتتج ر  لاتتك  جتت   ار اتت  ,  أ     اتت ب لا  لاتتك اسرجتت   
 متتتأأ  لي تتتج   ئ تتتك عتتت   اتتت ما مطلي تتتج  سدتتت  مل  جتتت خ, لتتتطسا ك  تتتد قافتتتج  سدتتت  مل  جتتت خ لالود تتتج؛ س 

د ئجتتتت  قتتتا  لا  لاتتتك اسرجتتت   ر اتتت   اس تتتلامج 7,  ال تتتا   اس تتت     د1 سستتتم ع تتت   جتتت   س  تتت   ار اتتت  
ارنساتتتتتتاج متتتتتتت  لانساتتتتتت   اس   تتتتتتا  اسد تتتتتتا  ارنساتتتتتت   اا    اتتتتتتج س  جاتتتتتتج    تتتتتت   ستتتتتتؤم اس فتتتتتتك, 

  لا   وا اسدلعاج كك ع    ا  م س خاام لا  سسج  سد  مل  ج خ.  

 

 

                                                 
(ل القيصصصصصصاس والتقصصصصصصوي  التربصصصصصصوي والجفسصصصصصص ي أساسصصصصصصياتو وتطبيقاتصصصصصصو وتوجهاتصصصصصصو 2000صصصصصصصلاح الصصصصصصدين محمصصصصصصود عصصصصصصلام ) 1
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مؤسسصصات و التعلصصي  الفنصصي بصصين مؤسسصصات  الشصصراكةجهصصود ( قصصي  معامصصل ثبصصات مقيصصاس 7جصصدول )
 سوق العمل بطريقة )ألفا كرونباخ( ب وعلاقتهاالإنتاا 

مقيصصاس الشصصراكة المؤسسصصية بصصين مؤسسصصات التعلصصي  الفنصصي 
 والمؤسسات الإنتاجية لتلبية حاجات سوق العمل

 معامل الثبات عدد العبارات

 0.71 15 ا جال التدريبي

 0.76 15 ي والمعرفيا جال ا ستشار 

 0.68 15 ا جال التسويقي

 0.86 ٤5 الدرجة الكلية للمقياس

: خطة المعايجة:
ً
 رابعا
   وحدو المعايجة د  
ا  فتتتتتتتتع اس  متتتتتتتتا اس كسؤستتتتتتتتؤج  مأستتتتتتتتاؤطي  ال  لا تتتتتتتتج اس كسؤسؤ اتتتتتتتتج لاتتتتتتتتائلأ لانساتتتتتتتت   "  -1

 ." مأساؤط ال ائا ي  لاائليج اس فك مأساؤط
متتت   فع اس  متتتتا اس كسؤستتتؤج  مأستتتتاؤطي " اس تتتت لا ت    اراتتت ؤست  ا خصتتت تات  ا   فتتتت عات  -2

 ."  ال  لا ج اس كسؤسؤ اج مأساؤط ال ائا ي  لاائليج اس فك مأساؤط
 إعار المعايجة:  دب 

ا  فتع "  لات اس   تا  اسد تا  لانسات   لاات ؤ      لاتائلي   لا   خص تات  م ع ا    ار  ئسج .1
ال ائتتا ي  لاائليتتج اس فتتك  اس  متتا اس كسؤستتؤج  مأستتاؤطي  ال  لا تتج اس كسؤسؤ اتتج مأستتاؤط

 .د129م رل  ج ا     مف  فع اسا اسج   " مأساؤط
 د30 اتل ا ت ف د اس استج ع ت    يتاتاطجا اسج م سطلي تج اس  تؤاتاج اس و  اخ ا   عاسج اس .2

ا     فع اس  متتا اس كسؤستتؤج  مأستتاؤطيمتت " اس   تتا  اسد تتالانساتت   لاتت  م رل  تتج ا   تت  لتتلس 
  ."ؤط ال ائا ي  لاائليج اس فك مأساؤط ال  لا ج اس كسؤسؤ اج مأسا

 موا ت الدراسةا: خامس  

 :ا جال المكاني -1
 و فرتتتتتتتك الةتتتتتتتا س ارك  اتتتتتتتج س ا استتتتتتتج الة ساتتتتتتتج  تتتتتتت  لانساتتتتتتت   اس   تتتتتتتا  اسد تتتتتتتا  ارنساتتتتتتت   اا    اتتتتتتتج

اسك اتتتتتتتج ارصتتتتتتتليج اخر  اتتتتتتتج مأستتتتتتتاؤط,  ال  لا تتتتتتتج اس كسؤسؤ اتتتتتتتج مأستتتتتتتاؤط ستتتتتتتاؤط   تتتتتتت   مف  ليتتتتتتتج  
 د  فك مأساؤطال ائا ,  لاائليج اس

 مبررات إختيار ا جال المكاني  •

لتتتتتهسم ع تتتتت  اع جتتتتت      اس تتتتت لا ت  مفنساتتتتت   اس   تتتتتا  اسد تتتتتا  اا  تتتتت    ع تتتتت  س ائتتتتتج م بتتتتتؤس اس تتتتتلامج 
ارنساتتاج  ع تت  ع تت  مس تت ط اس تتؤ  اساتتا وتتللط لانساتت   اس   تتا  اسد تتا مفؤساتت   اا  تت   س دتت سأ 

ست تليج ارنظ تج  ارا لتج,  ع ت  س ائتج  خبتا     ط اسض    س  جاج       سؤم اس فك لات  اس تؤأ ا
ع ساتتج مس تت ط اسضتت  اساتتا ت رتتا   بتتؤس وسداتته  بتتؤس اس تتلامج ارنساتتاج,  يف  كتتؤ  خبتتا  وتتنظ ب  

 س  ائ   اقراا    ل  سج   أ  ود اك  بؤس اس لامج مف  ئ با       سؤم اس فك
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   ا جال ال شري -2

ج الة ساج     للاس اس اسج ار   مت  اسهئ  و  اخ ا  ظ  و فرك الةا س است ليج الن  ج م سا اس      
متتتت   فع اس  متتتتا اس كسؤستتتتؤج  مأستتتتاؤط,  ال  لا تتتتج اس كسؤسؤ اتتتتج   تتتتكك ع تتتتؤا و لاتتتت  متتتتت  اس تتتت لا ت  

 د لا   ك .30,  اسج سع عاسظ   مأساؤط ال ائا ,  لاائليج اس ؤو اس  لا ج مأساؤط

 :ا جال الدمني-3
ا  اساا  جت  ل  ت  اسج  تل  سا  اسا استج,  عفتك اس   تالا  اا صت تاج  و فرك الةا س اسزلاساج    اسدر

      م .30/5/2023م     اى  12/2022/  1ارس سجج  س خلا  اسس  ته,     اسدرا  لا  

 -التدخل المعلم : شر: برنامجالحاد  ع

 :
ً
 الأسء الفلسفية لبرنامج التدخل المعلم تتمثل فيما يلى :او 

   اسا م ج .   ته اسا اس  - 

 مصدج خ  ج. مصدج ع لاج ي   س سا   فؤس  اس فك لاع لا  فع ارسيفا  سما   وسيا  ا   فع -ب

 اخظاا  اساا تا   اسا اسج س   ا ب . - 

 تى :رنامج التدخل المعلم تتمثل في الآأهداف بثانيًا: 

  ا  اس تتتتتتتتاخك ارهنتتتتتتتتا ي تتتتتتتتا  ا تتتتتتتت  ا تتتتتتتتااد وتتتتتتتتأ تاا   تلاتتتتتتتتتاا  لا صتتتتتتتتؤس  ستتتتتتتتاو اراتتتتتتتتت الت
 سستتم  تت  نتتؤ    تتض اسسفتت س   اسسيليتت     جا تتج ار تتك ج اسج راتتج اساتتا ت تتكك لااتت  ا   يم سبا تت لاه

 من تت ته  يس با تت لاه اراتتت ا 
 
 سستتم  تت  لا تت    النالاتتج ا   ف عاتتج ا ن  دتتجي  سستتم سلاستت    ج  ئضتت 

ي تتج  لصتتدج خ  تتج  ل  يع تتتا اس تتاخك  تت  اسج تتؤد اراتت  ج اج سطتتلم النالاتتج ا   ف عاتتج ا ن  دتتج
 وسيا  ا   فع. 

ا
ً
 : ا عتبارات التي ت  مراعاتها عجد تصمي  برنامج التدخل المعي.ثالث

ت    وتس س  اخء طج اساا ئ  ؤي   اسبا  لاه لاع االاك  ت   ار سئتج  است تليج ارؤ تؤس  1
 نسا   اس   ا  اسد ا  ا   فع ا ةاط ب  .فم

 لاتع  ظتاا  اسا استتج  اتج لات     اتتجيتت    ئ دت  اسبا ت لاه  خصتت تل ال ف عتج اس  ليت2
  لل نب  لا     اج  خلو.

عض    ارل  ج اس فليج اساا ئفل   ب ت       د  اسبا  لاه لاع         مج   اخ ت    ئ3
 ي راك اخعض   لاع اخخص  و     ن ا  وصفافا.

 -ا: المبادئ التي قام عليها برنامج التدخل المعي:رابعً 

ا ع تتت   ظتتت  ارجتتت س  اساتتتا ئ تتتؤم ع   تتت   فتتتؤس  اس فتتتك لاتتتع لا  فتتتع ي  فتتتا مل تتت لاه اس تتتاخك ارهنتتت
ارسيفتتتتتج لاتتتتتع لا   ستتتتتج ا سرتتتتتعام ب تتتتت  لاتتتتتع  عضتتتتت   ال ف عتتتتتج اس  ليتاتتتتتج س د اتتتتتك اس تتتتتلامج 

 ارنسااج     ك لآتو 

اسد تا   ي  فا لاجا  ار   مج ع   لا   مج ارات ؤست  مفنسات   اس   تا  المشاركة:لاجا   -1
ؤم   تت    تت  متتلالاه ود اتتك اس تتلامج س  جاتتج    تت   ستتلا تتك اسا استتج لاتتع لانساتت   اا 
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 داتتتب   لا تتت  مت    تتت  استتتا  ا  اس ا يتاتتتج ا ن  دتتتج اس فتتتكي متتتهسم ت تتت    اراتتت ؤست   
 لاتتتت  ختتتتلا  ار تتتت  مج  تتتت  وسداتتتته ئتتتتاع  اس تتتتلامجس طجاتتتت  اسبا تتتت لاه   تتتتكك 

 
ي  سستتتتم  ئضتتتت 

 مل  لاه اس اخك ارهنا لاع اسج  ل.

   سستتم   ستت   وسداتته مل تت لاه اس تتاخك ارهنتتا (1)ينمبصصدأ ا سصصتعانة بصصالجبرال والمتخصصصص -2
 اتتل ياتت  ت  اسج  تتل متتج ض ار خصصتتت   تت  سعتت  اس تتلامج ارنساتتاج مفنساتت   

  ظؤو جاج       سؤم اس فك. اس   ا  اسد ا س   ا  اسل ئج لا   
   سسم لا  ختلا  ار    تج ارات فل  س  فتك ارهنتا استهأ ئ تؤم متا اسج  تل مبدأ التقوي  -3

ست  مفنساتتت   اس   تتتا  اسد تتتا ي  متتتهسم و تتتؤي  ال بتتتؤس ارصتتت  جج س سداتتته لاتتتع اراتتت ؤ 
   مفنسا   اس   ا  اسد ا.اسبا  لاه  اساا ئ ؤم ب   ارا ؤسؤ 

 مراحل وخطوات التدخل المعلم :خامسًا: 

 ستؤ  ئفتل اسب لاتج اساتا لا فؤعج لا  ارلا كارهنا  اس اخك سبا  لاه اس خطاطو اسبا  لاه ئ ضف 
 :ع   اسس ؤ اس          ب   اسبا  لاهي

 :التمهيدية المرحلةص 1

 : الآواج ال بؤس ارل  ج ظه  و ضف   

  ت اس  ااس اسج  ل س  اخك ارهنا  و ائا  خظاا  اس اخك.
 اتتتل ئتتت   وؤنتتتا  اسبتتتا   ب ت ا وصتتت   م راتتت ؤست   اتتتى ئتتت   تاتتتباك ا تتتلا  اس  للتتتجي

 تاك     ب . ماداج اس         س لا  ظه  اس  للج  خطؤا  وسداهظ ي
وصتتت   مفتتتائلأ ارنساتتت   س ةصتتتؤ  ع تتت  ارؤال تتتج  تاتتتباك ا تتتلا ا  اسزيتتت  ا    ت ا 

 ارااا اج.  
تتتتت وكتتتؤي  ال ف عتتتج اس  ليتاتتتج  إ تتتلا  اس ا ستتت   اس ج اتتتج  اسج ائتتتج ع تتت    م ستتت خاام  س

 لا ا   ود اك اس لامج ارنسااج.
 ع ت  ارؤال تج   خته ياسا استج لكتل  لاتائلأ ارنسات   س تل  لاتع تتت ا تلا  لا  م تجظ

 س   ات   وأئاتاظ  سعفبت ي ع ت   الةصتؤ   لا بت ي لابساتج علاقتج ب ت ي  وكتؤي  اس ات م
 .اس اخك ارهنا مل  لاه  ظاا 

  :التخطيطية المرحلة صص 2

 : الآواج ال بؤس    اس خطاطاج ارل  ج  بؤس و فرك

ات ؤست  م  تم ار  ت  ظست   ار فرتك لا تاي اس   لاتك ستؤ  ئت   استهأ اسنات    تتتت و ائتا
 ارنسا   عاسج اسا اسج.

                                                 
محمصصد محمصصود المهصصدلى: المصصصدخل فصصي تكجولوجيصصا ا تصصصال ا جتمصصصا ي، الإسصصكجدرية، المكتصصج الجصصامدي الحصصصدي ،  (1)

 .155م، ص2003
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 اساتابت  ا   ار اربساتجي  اخس ا   اخس ا   اس كساكت  ي ا سترااوا ا  ي ب تتت و ائتا
 لاتع اس تد ا م س   قتا اس ات م  متهسم ايهنتار اس تاخك مل ت لاه  ت  ئفكت  است خاالاب 

 .لا  ف  سكك  ارب م ارا ؤسا  ي س  ائا ارهنا اس اخك مل  لاه اساا يات الب  اخءا م
 : صص مرحلة تجفيذ برنامج التدخل المعي3

ارات ؤست  مفنسات   اس   تتا   لاتع اسد  ت  اس فتك لال  تج  ت  ارل  تتج ظته  ت  بتا
 اسج  تل  عتاظ  اساتا النطج اع ف س   ا ارهنا مل  لاه اس اخك خطج لال  ج وسداه  أ اسد اي
 اس  لا ت  م  م ارنسا  . قجك لا 

 : يلي ما المرحلة هذ  تتامن وقد 

 . تت اس   قا لاع اخعض   لا    ك ا س فلا     مل  لاه اس اخك ارهنا
ب تتتتتتتتتت ت ليتتتتتتتت  اخعضتتتتتتتت   مبا تتتتتتتت لاه اس تتتتتتتتاخك ارهنتتتتتتتتا     اسبتتتتتتتتا  لاستتتتتتتتا ود اتتتتتتتتك اس تتتتتتتتتلامج 

 .ارنسااج
  تتتت و ائتتا ماداتتج ود اتتك اس تتلامج ارنساتتاج  تت  نتتؤ   مجتت   اخعضتت    ا  ا  تت ا   

 اخك ارهنا قا اا    سسم س   ا   ظاا  اس 
س تتتتتتت  نتتتتتع ار تتتتت ئتا اساتتتتتا ستتتتتي   اس فتتتتتك ع تتتتت   س ستتتتتب   اتتتتتل ئتتتتت   ا ودتتتتت م ع تتتتت  لاؤاعاتتتتتا 

 .ا   ف ع    لااا    لاك   ا   ف  
 : ص مرحلة الإنهال والتقيي ٤

وت  اس فتك  مفت  و     ظته  ارل  تج و اتا  مل ت لاه اس تاخك ارهنتا  لاتاو و  ا تا خظتاا  اس تاخكي
 ع   

 ئ   اس ؤ ك اساا لا     ته   ظاا  اس اخك ارهنا.ف   تت لاس ق ج اخعض   لا

ب ت ا تتتتلا  اس ا ستتتت   اسج ائتتتتتج ع تتتت  ال ف عتتتتج اس  ليتاتتتتج لاتتتتت  ختتتتلا  لا اتتتت   س د اتتتتك اس تتتتتلامج 
 اتتتتى ئتتتت فك  اسج  تتتتل لاتتتت   ارنساتتتتاج متتتتت  لانساتتتت   اس   تتتتا  اسد تتتتا  لانساتتتت   اا  تتتت  ي

 و ائا ع تا اس اخك ارهنا.

 اتتل وتت   تتكل اخعضتت    تاتتج ع تت  اان تت     ظتتها وتت  وتتا ي ا   ت لااتت عا   عضتت   ال ف عتتج اس  لي
 ع   ت   ن    لاا ظفت         ق مل  لاه اس اخك ارهنا  و  ا  اخظاا  ارل ؤ .

اتتتتى ئتتتت فك  اسج  تتتتل لاتتتت  ار    تتتتج متتتتت    تتتت ته اس اتتتت   اس ج تتتت   اسج تتتتاأ س  ف عتتتتج اس  ليتاتتتتج   س ت
     ته مل  لاه اس اخك ارهنا.  وداتا لا  و  اس ؤ ك اساا لا   ظاا  و ائا  و  اك

 -: ا ستراتيويات المستخدمة في برنامج التدخل المعي:سادسًا

    ارسهج اسهأ ئتج ا اخخص  و ا   ف ث  س   ا   ظاا   لي ج وسيا  (1)ا سرااوا اج
ا   فتتتتعي  وفرتتتتك اسجستتتت   ار  يتتتت  اراتتتت  ج   استتتتهأ ئلستتتتفا اسج تتتتل  يتج تتتتا س   اتتتت   ظتتتتاا  ار تتتتك ج 

                                                 
وآخصصصصرون: تجتصصصصصي  ا جتمصصصص ، نمصصصصصاعا ونتريصصصصات علميصصصصو، القصصصصصاهرو، دار الحكصصصصي  للطباعصصصصصة  محمصصصصد عبصصصصد ال صصصصصي نصصصصوح (1)

 .79م، ص199٤وال شر، 
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 ا   فع وسيا  ا سرااوا ا       ال تا خامج راج الة ساج لا  خلا   لي ج وسيا  ا   فعي اس
  ظتاا  س   ات  ا   فتعي وسيتا  سطلي تج ارفت    ا   فت ث  ارتسي  ئتج تا استهأ ارتسهج  ن ت  ع ت 

 .اس لاتا ا ااد اسلايلاج اس ك سا   قافج    ؤ  ارط ؤب ال با  لااو اسطلي جي

  تتتل ع تتت  لا فؤعتتتج لاتتت  ا ستتترااوا ا   اربساتتتج اراتتت فا  لاتتت  اسرتتتااد اسسيتتتلأ  اع فتتتا اسج 
اا و لات  لاع  عض   ال ف عج اس  ليتاج  لات  سس سيا  ا   فع   فؤس  اس فك لاع لا  فع ارسيفج  ا

  ظفب  

  ار  ؤلات   ار ت   ي  تات خام و تم ا سترااوا اج  ت  و تائ : المعرفصي البجصال اسصتراتيوية  -1
 لات   اتل  اساتا و تالاب  و تم ارنسات    مفنسات   اس   تا  اسد تا  النتالا   س فا ؤست 
 ع ت    م رسيفتجات ؤسؤ ار ئكتؤ    اتى ا   فتعي  ت   لا   ا ت    تك سب ي  ظفات ت ي لادبؤلابت ي
 مكاداج ا س د س  لا  و م ارنسا   لا  لاؤا سظ . ائج   س  ث   ع  

رااوا اج ستتتاع  اس ناتتتا  لاتتت   بتتتؤس    يفكتتت  استتت خاام ظتتته  ا ستتت(1)اسصصصتراتيوية الت سصصصيق -2
 تتت   تتتسع اس تتتلا ي  سستتتم  اتتتا    سيستتتب ماخلتتتلاس  ال ف عتتت    ال بتتتؤس الةكؤلااتتتج ارجه ستتتج 

وتس ست  ظتته   يو  ت    ظته  ال بتتؤسي  ل س ت    ياتتبك و  ات  اخظتتاا  س   ت ت    ما  فتت 
استتهأ  ا ستترااوا اج لاتتع  لي تتا وسيتتا  ا   فتتع  تت  نتتؤ   فتتؤس  اس فتتك لاتتع لا  فتتع ارسيفتتج

ياتتتتت ا  و  اتتتت  اس ناتتتتا  متتتتت  النتتتتالا   ساختتتتك ارسيفتتتت   رستتتتع اس كتتتتلا   ا يس ا اتتتتج  تتتت  
 و ائ  النالا   ار الاج.

  ت  بتتا ظتته  ا ستترااوا اج لاتت  ا ستترااوا ا   اربفتتج اساتتا ياتت خالاب  (2)اسصصتراتيوية الإقجصصاإ -3
فنساتتت   ؤست  مارتتتسي  ا   فتتت ث    ستتت   ارف  ستتتج اربساتتتجي  يفكتتت  استتت خاالاب  لاتتتع اراتتت 

  تتتتت    لاائليتتتتتج اس تتتتتؤو اس  لا تتتتتج عتتتتت   ليتتتتت  اعتتتتتااس س تتتتت  ا  اس   تتتتتا  اسد تتتتتا  لانساتتتتت   اا 
  ا ا  س فا ؤست  سكو ئ  للتؤا ع ت   ظفاتج اس تلامج ارنساتاج  لات  ئفكت     و   تا لات  

 لاك س  س خليه كؤاس    ليج و با       سؤم اس فك.

 اج ع تتتتتتت  او  تتتتتتتج اسدل تتتتتتتج  ا ا تتتتتتتج ارستتتتتتت خ   و تتتتتتتؤم ظتتتتتتته  ا ستتتتتتترااوا(3)اسصصصصصصصتراتيوية المشصصصصصصصاركة - 4
 اسيتتتل   ارؤاواتتتج ر تتت  مج اراتتت ؤست   تتت  عف اتتتج اوختتت س اس تتتلا ا  لاتتتع اسا   ارنساتتتج  لاتتتع 
اس  تتتت   اساتتتتا ي ف تتتتؤ  متتتتااخ ب  سصتتتت لد ود اتتتتك اس تتتتلامج مفتتتت  ئ بتتتتا    تتتت   ستتتتؤم اس فتتتتكي 
 متتتتتتتهسم ا تتتتتتتلاك اراتتتتتتت ؤست   تتتتتتت  عف اتتتتتتتج  تتتتتتتسع اس تتتتتتتلا ا  لاتتتتتتتع ال بتتتتتتت   اسااعفتتتتتتتج س  تتتتتتتلامج

 ارنسااج.

 

                                                 
(1) Alan Twelvetrees : Community Work , Third  Edition ,Palgrave In Association 

With Community Development Founsiton ,2002 ,P.139.   
تصصي  ا جتمصص  مصصدخل لتجميصصة ا جتمصص  ا حلصصي، الإسصصكجدرية، المكتصصج الجصصامدي أحمصصد مصصصطفي خصصاعر: عريقصصة تج ((2

 .2٤3، ص 198٤الحدي ، 

ن يصصصل محمصصصد صصصصادق وآخصصصرون: أساسصصصيات عريقصصصو تجتصصصي  ا جتمصصص ، جامعصصصو حلصصصوان، مركصصصد نشصصصر وتوز صصص  الكتصصصاب  (3)

 .2٤3 - 2٤2م، ص ص2006الجامدي، 
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 الأساليج الإحصائية :المعالجات و  :عشر  ثانىال

 وفد لا  ل ج ما     اسا اسج الة ساج م س خاام اسباالاه الة سؤلاج الآواج  

 SPSS Statistics, 26 مل  لاه  -

 Microsoft Excel, 2010مل  لاه  -
  قا و  اس خاام اخس سا  اا ص تاج اس  ساج 

 .التكرارات وال سج المئوية -1
ام اسج  تتل اس كتتلا ا   اسناتت  ار ؤيتتج, س ةصتتؤ  ع تت  اس تتؤ  اسناتتتاج لآ ا  النبتتاا  ا ةكفتتت  استت خ

 ع   كك مسا لا  مسؤس ار ا   ارا خام,    اس خلا  اس ؤ  اسناتاج سكك عج    ع    ا .

 المتوسط الحسا ي.  -2
  اس طجا تتتت   سستتتم  ستتت خلا  ار ؤستتتط   ارلجةتتتج  ستتت   م    لتتتلاس اس استتتج ع تتت  مستتتؤس ار اتتت    تتت

  اسج اأ,     اسا اسج ا س طلاعاج. اس ج   

 ا نحراف المعياري. -3
 لا  خلاسا يا طاع اسج  ل لا للج لااو ت تد استا        و  ءاتب ,  اس أمتا لات  عتام   تؤس        

قا  لا طللتج وتن ل ع ت    ت ته اسا استج, مفت  ئداتا لا للتج ا   تلا  ار ات  أ  ت  ارد نت ج متت  اخ  ت س 
سبتت   دتتو ار ؤستتط الةاتت  و,  اتتل ودضتتك اسا  تتج اساتتا سبتت  ا  تتلا  لا اتت  أ  قتتك ع تت  اسا  تتج اساتتا 

 اساا ا  لالب  ار ا  أ  مبا.

 معامل ارتباط بيرسون. -٤
 استتتتتت ط   اسج  تتتتتتل لاتتتتتت  ختتتتتتلا   اتتتتتت ب لا  لاتتتتتتك ا وجتتتتتت ط متاستتتتتتؤ  اس   تتتتتت  لاتتتتتت   تتتتتتام ار اتتتتتت        

      لاع اسا  ج اسك اج س ف ا  . ا تا م اسااخ   سجسؤس كك لا    لا  لا   وا,  اتا م ا 

 لعيجة واحدو T. testاختبار  -5
 استتتتتت خام اسج  تتتتتتل   تتتتتت ته اخ جتتتتتت   " "  س استتتتتتج  ا تتتتتتا  لةاتتتتتت ب اسدتتتتتتلم متتتتتتت  لا ؤستتتتتتطه س  تتتتتت        

اس طجا تتتتتتتتت  اس ج تتتتتتتت   اسج تتتتتتتتاأ ع تتتتتتتت  لا اتتتتتتتت   اس تتتتتتتتلامج ارنساتتتتتتتتاج متتتتتتتتت  لانساتتتتتتتت   اس   تتتتتتتتا  اسد تتتتتتتتا 
 فك. ارنسا   اا    اج س  جاج       سؤم اس 

 لعي تين مستقلتينT- test اختبار  ت   -6
    تتتام  ي استت خام اسج  تتل   تت ته اخ جتت   " "  س ان تتت  لااتت    ت  لةاتت ب اسصتتام اس فاتتتعأ      

ار    تتتج اسطللاتتتج ر اتتت   اس تتتلامج ارنساتتتاج متتتت  لانساتتت   اس   تتتا  اسد تتتا  ارنساتتت   اا    اتتتج 
ست تت  متتت  ارتتلود ت   ارسخدضتتت  ع تت  مستتؤس س  جاتتج    تت   ستتؤم اس فتتك,  استتهأ ئد تتل اسدتتل م  س 

 ار ا  .

 معامل ألفا كرونباخ. -7
 سستتم س    تت  لاتت   جتت   لا اتت   اس تتلامج ارنساتتاج متتت  لانساتت   اس   تتا  اسد تتا  ارنساتت         

اا    اتتتج س  جاتتتج    تتت   ستتتؤم اس فتتتك ستتتاو اس تتت لا ت  ب تتته  ارنساتتت    اسا  تتتج اسك اتتتج  ا  تتتت    
 اسدلعاجد.
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 (2) مر   إيتا -8
س اتتتتتت   ت تتتتتت  اس تتتتتتأ تا استتتتتتهأ   ا  تتتتتتا ار  ل تتتتتتج اس  ليتاتتتتتتج  2)قتتتتتت م اسج  تتتتتتل م اتتتتتت ب لال تتتتتتع ائ تتتتتت   

س  جاتتتج    تتت   ستتتؤم س د اتتتك اس تتتلامج ارنساتتتاج  دستتت خاام  فتتتؤس  اس فتتتك لاتتتع لا  فتتتع ارسيفتتتج م 
 اس فك ساو اس  لا ت  ب ه  ارنسا  .

 وض : : عرض الجتائج العامة للدراسة واختبارات الفر  عشر  الثال 

  :اعتمد الباح  في مجاقشة وتحلیل الجتائج العامة للدراسة علي ا حاور التالیة

 .اا    اسسيلأ س ا اسج  اسا اس   اسا م ج

لانساتتتتتتت   اس   تتتتتتتا  اسد تتتتتتتا اسس تتتتتتت ته اسكفیتتتتتتتج ارلوجطتتتتتتتج مف اتتتتتتت   ود اتتتتتتتك اس تتتتتتتلامج ارنساتتتتتتتاج متتتتتتتت   
  . یك لا  ؤأ اس    یل اسا  یجاسس  ته اسكیدیج م   .    ي  ار ی   ارؤقدو لانسا   اا 

 الجاصة بوصو موتم  الدراسة)أعاال الجماعة التوري ية(. : الجتائجاولآ

 حسج المؤهل العل ي: -1

  تتت  اخ  ارلوجتتتجم سناتتتجا س ؤييتتتع ار تتت  مت   تتت  اسا استتتا  اتتت  ارنظتتتك اس  متتتا ل تتتا  تتت    تتت  
 اسر  اتج  ارلوجتجئ   ت   ت   ي%36.67قتا ظ   لا ؤيتج مناتجج 11  ع   س  ا ار  ا تا  عاسظ  الة   ؤ 
ارنظتتتك  اخختتتتا  ارلوجتتتجميسفتتت   تتت    تتت   ي%30قتتتا ظ   لا ؤيتتتج مناتتتججلتتتلاس   9استتتام ؤ ا   عتتتاسظ   س  تتتج

 %3.33ار ؤسط لا   ك  ا ا ل ط مناجج لا ؤيج قا ظ  

 حسج الجوإ: -2

 تتت د  اتتتل م تتتع عتتتتاس اا ع تتت  لاتتت   س ؤييتتتع ار تتت  مت   اتتت  اسستتتؤ   تتت   استتتتهكؤ    ل سناتتتجج 
 36.67قا ظ   لا ؤيج مناجج 11  د اا ميسف  ك   عاس ي %63.33 قا ظ  لا ؤيج مناجج 19 اسهكؤ  

 حسج العمر الدمني: -3

 اسد تج ك  تد  ي  تع ل ت    ت  اس ؤييع ار   مت   ا  اس فتل اسزلا تا وت  و اتافب    ل سناجج
 اتل م تتع   يع لات 40قتك لات    ت  ا 30لات   اس فليتج اسد تتج  ت  ي ع ت  وكتلا ا متت  ار ت  مت  اخ  ت   اسر  اتج

 40لات   اسد تجاسر  اتا  ارلوجج           ي%50قا ظ   لا ؤيج مناجج 15 اسد جت   ار   مت     ظه  
 اسر سرج ارلوجج           ي%20قا ظ   لا ؤيج مناجج 6 ال م ع عاس ار   مت    ع لا 50ك لا   ق   ا

 ارلوجتج  ت    ت   ي16.67ا ظ  قت لا ؤيتج مناتججع لا  وكل   خفو لاتلا   30قك لا      ا 20لا   اسد ج
 ك   ار ؤستط الةات  و ي %13.33لا ؤيج  مناجج  ع لالا   م ا وكل   لأ  ع لا 50لا   اسد ج اخختا 

 .% 9.11م   لا  لا ا  أ قا    %37.06 اس اسجللاس  س  فل اسزلا ا ساو 

 حسج مكان العمل: -4

 اس كسؤسؤ اتتج   لا تتجالس ؤييتتع ار تت  مت   اتت  لاكتت   اس فتتك  تت   اس تت لا ؤ   تت    ل سناتتجج
ئ   تتت  ا  فتتتع  ي%43.33قتتا ظ   لا ؤيتتتج مناتتتجج 13م تتتا لاتت  متتتت  ار تتت  مت    تتاس اخستتاؤط ال ائتتتا  مأ

اس تتؤو  لاائليتتج اخختتتا  ارلوجتتج  تت   ي%36.67قتتا ظ   لا ؤيتتج مناتتجج 11اس  متتا اس كسؤستتؤج   عتتاسظ  
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 . %20قا ظ   لا ؤيج مناجج 6 عاسظ   اس  لا ج

 حسج القس  الذي يعمل بو: -5

 لاتاتت  يجس ؤييتتع ار تت  مت   اتت  اس اتت  استتهأ ي فتتك متتا  تت  لا تتك عف تتا ل تت     م سناتتجج
ل تا م تع  ي    قا  اسكبلل   قا  وكسؤسؤ ا  ار  ؤلا   قا  اراك  اكت   تياجيقا م    لا جلا  مت  

 . %33.33قا ظ   لا ؤيج مناجج 10ت   ار   مت     كك قا  

 حسج عبيعة العمل: -6

 تت   النالااتتجاس فتتك   جا تتجاس فتتك ل تتا  تت      جا تتج  مت   اتت  س ؤييتتع ار تت  ل سناتتجج
 ج   تتتت لتتتتلا ئؤ تتتتا ستتتتؤو  اا    اتتتتجاس فتتتتك   جا تتتتجلاتتتت    ي%86.67قتتتتا ظ   لا ؤيتتتتج مناتتتتجج  تتتت  اخ  ارلوجتتتتج

 . %13.33قا ظ   لا ؤيج مناججلا   مت  

 حسج سجوات الجبرو: -7

مت   لا   ستسج 4.9 النبتا ل تا م تع لا ؤستط الةات  و ساتسؤا   النبا ساسؤا    ل سناجج
ستتسؤا   6قتتك لاتت  خ 3لاتت   ل تتجم تتا  تت  اخ النبتتا ستتسؤا   ل تتج قتتا ك  تتد  ستتسجي 3.41لا اتت  أ قتتا   
قتتتتك اسد تتتتت   وكتتتتلا ا  تتتتت   ميسفتتتتت   ي%30قتتتتا ظ   لا ؤيتتتتج مناتتتتتجج اسد تتتتجلا تتتتت  مت   تتتت  ظتتتتته   9 اتتتتل ئؤ تتتتا 

 . %10 لا ؤيج مناججلالا   3سسؤا  لأم ا  ال وكل    9لا   اسد ج    النبا سسؤا  

: الجتصصصصصصائج الجاصصصصصصصة بفصصصصصصروض الدراسصصصصصصة وأبعصصصصصصاد مقیصصصصصصاس تفعيصصصصصصل الشصصصصصصراكة المؤسسصصصصصصية بصصصصصصين ثانيصصصصصصا
 . مؤسسات التعلي  الفني والمؤسسات الإنتاجية

لتتتتو نتتتتؤ  اسس تتتت ته اس تتتتو  ستتتتدل  ع  تتتت  اسا استتتتجي رفكتتتت  قجتتتتؤ  اسدتتتتل  اسلت تتتتس ا س ا استتتتج 
متتتت  مل تتت لاه اس تتتاخك اربستتتو م ستتت خاام   ظتتتؤ  لاتتت  ار ؤقتتتع   تتتؤس لتتتل م لا سؤیتتتج سا  س ستتتج ا تتتص تیج

 فتتتتتتتتؤس  اس فتتتتتتتك لاتتتتتتتع لا  فتتتتتتتع ارسيفتتتتتتتج لتتتتتتتتو  لی تتتتتتتتج وسيتتتتتتتا  ا   فتتتتتتتع لاتتتتتتتع لانساتتتتتتت   اس   تتتتتتتا  اسد تتتتتتتا 
  لانسا   اا     س د اك اس لامج ارنسااج ما    س  جاج       سؤم اس فك.

  :یلي ویمكن مجاقشة علا من خلال نتائج اختبارات الفروض الفرعیة للدراسة كما 

 )أ(:نتائج اختبار الفرض الأول 

ئؤ تتتتتتتا   جتتتتتتتتد   تتتتتتت ته اسا استتتتتتتج  تتتتتتتةج اسدتتتتتتتل  اسدلثتتتتتتت  اخ     د  ظتتتتتتتؤ لاتتتتتتت  ار ؤقتتتتتتتع     "
ا خدت    ت  لاات ؤو ا  ت   اس تا يبا س  تتلامج ارنساتاج متت  لانسات   اس   تا  اسد تا  ارنساتت   

 ."اا    اج س  جاج       سؤم اس فك ساو اس  لا ت  ب ه  ارنسا  

س  تلامج ارنساتاج متتت   ت    اسس ت ته ا ت    تؤس لاات ؤو لاتسخدض لات  ا  ت   اس تا يبا   
لانساتتت   اس   تتتا  اسد تتتا  ارنساتتت   اا    اتتتج س  جاتتتج    تتت   ستتتؤم اس فتتتك ستتتاو اس تتت لا ت  ب تتته  

د, 0.61د متتتت   لا  لا اتتتت  أ قتتتتا    1.41ارنساتتتت  ,  اتتتتل م تتتتع لا ؤستتتتط استتتت   م    لتتتتلاس اس استتتتج  
 .م سناجج س ف لتا مكك

 نتائج اختبار الفرض الثاني )ب(
ئؤ تتتتتتتا    جتتتتتتتد   تتتتتتت ته اسا استتتتتتتج  تتتتتتةج اسدتتتتتتتل  اسدلثتتتتتتت  اخ    بد  ظتتتتتتؤ لاتتتتتتت  ار ؤقتتتتتتتع    
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ا خدتت    تت  لااتت ؤو ا  تت   ا ست تت  أ  ار ل تت  س  تتلامج ارنساتتاج متتت  لانساتت   اس   تتا  اسد تتا 
 ." ارنسا   اا    اج س  جاج       سؤم اس فك ساو اس  لا ت  ب ه  ارنسا  

س  تتتلامج    تتت    اسس تتت ته ا تتت    تتتؤس لااتتت ؤو لاتتتسخدض لاتتت  ا  تتت   ا ست تتت  أ  ار ل تتت  
ارنساتتتاج متتتت  لانساتتت   اس   تتتا  اسد تتتا  ارنساتتت   اا    اتتتج س  جاتتتج    تتت   ستتتؤم اس فتتتك ستتتاو 

د متتتت   لا  لا اتتتت  أ 1.45اس تتتت لا ت  ب تتتته  ارنساتتتت  ,  اتتتتل م تتتتع لا ؤستتتتط استتتت   م    لتتتتلاس اس استتتتج  
 اجج س ف لتا مكك.د, م سن0.60قا    

 نتائج اختبار الفرض  الثال  )ا(

ئؤ تتتتتتا     جتتتتتتتد   تتتتتت ته اسا استتتتتتج  تتتتتتةج اسدتتتتتتل  اسدلثتتتتتت  اخ     د  ظتتتتتتؤ لاتتتتتت  ار ؤقتتتتتتع    
ا خدتت    تت  لااتت ؤو ا  تت   ا ست تت  أ  ار ل تت  س  تتلامج ارنساتتاج متتت  لانساتت   اس   تتا  اسد تتا 

 ." ت  ب ه  ارنسا   ارنسا   اا    اج س  جاج       سؤم اس فك ساو اس  لا

س  تتتلامج    تتت    اسس تتت ته ا تتت    تتتؤس لااتتت ؤو لاتتتسخدض لاتتت  ا  تتت   ا ست تتت  أ  ار ل تتت  
ارنساتتتاج متتتت  لانساتتت   اس   تتتا  اسد تتتا  ارنساتتت   اا    اتتتج س  جاتتتج    تتت   ستتتؤم اس فتتتك ستتتاو 

د متتتت   لا  لا اتتتت  أ 1.45اس تتتت لا ت  ب تتتته  ارنساتتتت  ,  اتتتتل م تتتتع لا ؤستتتتط استتتت   م    لتتتتلاس اس استتتتج  
 د, م سناجج س ف لتا مكك.0.60قا    

 نتائج الفرض الثاني: 

ا "  وؤ تتتتا لتتتتل م سا    جتتتتتد   تتتت ته اسا استتتتج  تتتتةج اسدتتتتل  اسرتتتت ءو  ظتتتتؤ لاتتتت  ار ؤقتتتتع    تتتت
س ستتتج ا صتتت تاج متتتت  لا ؤستتتطو س  تتت   اس ا ستتتت  اس ج تتت   اسج تتتاأ س ف فؤعتتتج اس  ليتاتتتج  تتت  ا  تتت   

ا  اسد تتتا  ارنساتتت   اا    اتتتج س  جاتتتج    تتت   اس تتتا يبا س  تتتلامج ارنساتتتاج متتتت  لانساتتت   اس   تتت
 سؤم اس فك ساو اس  لا ت  ب ه  ارنسا  ".

 نتائج الفرض الثال : 

"  وؤ تتتا لتتتل م سا   ا  جتتتتد   تتت ته اسا استتتج  تتتةج اسدتتتل  اسر ستتتل  ظتتتؤ لاتتت  ار ؤقتتتع    تتت
 تتت   س ستتتج ا صتتت تاج متتتت  لا ؤستتتطو س  تتت   اس ا ستتتت  اس ج تتت   اسج تتتاأ س ف فؤعتتتج اس  ليتاتتتج  تتت  ا 

ا ست   أ  ار ل   س  تلامج ارنساتاج متت  لانسات   اس   تا  اسد تا  ارنسات   اا    اتج س  جاتج 
       سؤم اس فك ساو اس  لا ت  ب ه  ارنسا  ".

 نتائج الفرض الراب : 

"  وؤ ا لل م سا  س سج    ا  ةج اسدل  اسلا ع  ظؤ لا  ار ؤقع  جتد    ته اسا اسج 
طو س  تتتتتتت   اس ا ستتتتتتتت  اس ج تتتتتتت   اسج تتتتتتتاأ س ف فؤعتتتتتتتج اس  ليتاتتتتتتتج  تتتتتتت  ا  تتتتتتت   ا صتتتتتتت تاج متتتتتتتت  لا ؤستتتتتتت

استاتتؤي و س  تتلامج ارنساتتاج متتت  لانساتت   اس   تتا  اسد تتا  ارنساتت   اا    اتتج س  جاتتج    تت   
 سؤم اس فك ساو اس  لا ت  ب ه  ارنسا  ".

 نتائج الفرض الجامء: يج  الفرض الجامء على أنو 

"  وؤ تتا لتتل م سا   سدتتل  النتت لاو  ظتتؤ لاتت  ار ؤقتتع    تتا  جتتتد   تت ته اسا استتج  تتةج ا
س ستتج ا صتت تاج متتت  لا ؤستتطو س  تت   اس ا ستتت  اس ج تت   اسج تتاأ س ف فؤعتتج اس  ليتاتتج  تت  اسا  تتج 
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اسك اتتتتتج ر اتتتتت   اس تتتتتلامج ارنساتتتتتاج متتتتتت  لانساتتتتت   اس   تتتتتا  اسد تتتتتا  ارنساتتتتت   اا    اتتتتتج س  جاتتتتتج 
 ا  ".      سؤم اس فك ساو اس  لا ت  ب ه  ارنس

 ج ت   س  ت ا    ت       اسس  ته ا     ؤس لل م مت  س  ت    لتلاس اس استج  ت  اس طجات  اس  
النتت   م سا  تتج اسك اتتج ر اتت   اس تلامج ارنساتتاج متتت  لانساتت   اس   تتا  اسد تتا  اس طجات  اسج تتاأ

ج  ارنساتتتتت   اا    اتتتتتج, لافتتتتت  ئتتتتتا  ع تتتتت  ل ع اتتتتتج اسبا تتتتت لاه اس تتتتتا يبا اراتتتتت خام  تتتتت   ود اتتتتتك اس تتتتتلام
ارنساتتاج متتت  لانساتت   اس   تتا  اسد تتا  لانساتت   اا  تت   س  جاتتج    تت   ستتؤم اس فتتكد  تت  وسفاتتج 
اس تتتتلامج ارنساتتتتاج متتتتت  لانساتتتت   اس   تتتتا  اسد تتتتا  ارنساتتتت   اا    اتتتتج ستتتتاو  لتتتتلاس اس استتتتج, مفتتتت  

د س  تتج, مف ؤستتط قتتا   76  56ئ  تد لاتت  اس تتكك  د اساتت م     س  تت   اس طجاتت  اس ج ت  وتتلا ق متتت   
د س  تج, 122  102د, ميسف  ولا  د س     اس طجا  اسج تاأ متت   4.85د  ا  لا  لا ا  أ  65.43 

 د.4.33د  ا  لا  لا ا  أ  112.90مف ؤسط قا    

 عشر: الجتائج العامة للدراسة وتوصياتها :  راب ال

وفكتتتتتتتتتت  اسج  تتتتتتتتتتل لاتتتتتتتتتتت  ختتتتتتتتتتتلا    تتتتتتتتتتت ته اسا استتتتتتتتتتتج الة سیتتتتتتتتتتتج استتتتتتتتتتتو اس ؤ تتتتتتتتتتتك   فؤعتتتتتتتتتتتج لاتتتتتتتتتتت  
  :تص   اسب لاتج  اس تو رفك  م ؤ ا      اسس  ط اس  سیجارا خ 

 لل نتتب  اسدلعیتتج    تت ق  يوؤ  د اسا اسج مؤ ا عت م استتو ا جتت    تت ج للنتتب  اسلت تتس ا - 
لتتتتو  لی تتتتج وسيتتتا    فتتتك لاتتتع لا  فتتتع ارسيفتتتجمل تتتت لاه اس تتتتاخك اربستتتتو م ستتتت خاام  فتتتتؤس  اس

متتتت  لانساتتت   اس   تتتا  اسد تتتا  لانساتتت    اس تتتلامج ارنساتتتاج بتتتؤس ا   فتتتع لتتتتو ود اتتتك 
  .اا     س  جاج       سؤم اس فك

مف    ت تد اسا استج ل ع یتج اخست سی  اس تو وت  است خاالاب  لتو مل ت لاه اس تاخك اربستتو  -ب
ا ار  میتتتتت  لتتتتتو ود اتتتتك خ  تتتتتتج وكسیتتتتتتم س تتتتتت  استتتتتتا    وكسیتتتتتتم اس تتتتلامج ارنساتتتتاج   بتتتتؤس   تتتتتل 

ی   اسستتتا ا   ا ة نتتتلا   استتتا  ا  اس ا یتیتتج  وكسیتتم اس   تتی  م سسفتت س  استت لق  اس ؤنتت
 اسزیتتت  ا  اریاا یتتتج  عتتتل  اخلتتتلام اس   یفیتتتج   تتتلا مجیتتتلا لتتتو ل ع یتتتج مل تتت لاه اس تتتاخك ارهنتتا 

د اتتتتك و  رضتتتت  اخس ا  اربسیتتتتج اساتتتتا اع فتتتتتا ع   تتتتت  مل تتتتت لاه اس تتتتتاخك اربستتتتتو اخ تتتتتل اخمجتتتتتل لتتتتتو 
لارتتتتتتتتك س   ارفكتتتتتتتت   س   ارلا تتتتتتتتی  س   ار  تتتتتتتتت   س   اسؤستتتتتتتتتیط  س     اس تتتتتتتتلامج ارنساتتتتتتتتاج

  لاائليج اسرامتؤأ  س    ت لاع اسجی  ت    س   ارتتا عاي متتهسم ا ستت    ج متتج ض النجتتلا  لاتت
   ست وه  اس فك مأساؤط  اسك اج ارصليج اخر  اج    لا ج  ساؤط ال ائتا  اس كسؤسؤ اتج

  د اك اس لامج ارنسااج   و آ  ل  أ و م ارنسا  ال  لا ج م     اسج  ل  لاارل 

   اسج  تتل ئتتتا ك    ظتتتها اسبا تتت لاه س  تتتاخك اربستتتو م ستتت خاام  فتتتؤس  اس فتتك لاتتع لا  فتتع  -ق
 تتتتتص تی  لتتتتتط   إارسيفتتتتج لتتتتتو  لی تتتتتج وسيتتتتا  ا   فتتتتع  متتتتت   جتتتتتؤ   تتتتتاقا  يلیتتتتت   عف یتتتتت  

 لاتتتع سستتم لتتط  ظستت ك  يستتتج ويتتتك لا تتتا س  مف  فتتتع اسا استتتج  خص تتتتصا  تتت ته ظتتته  اسا ا
  .   ج لا سج ا   مه  ارزیا لا  ال بؤس اس  فیج    ظها اسصاس
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 : التوصيات في ضول نتائج الدراسة
 -استس س  ا   لا  وؤ  د اساا اسا اسسج اسلاظسج لا     ته ئؤص ى اسج  ل مف  ئ        

لانساتتتج اا  تتت  ,   تتت     ئ تتتؤم ارصتتتسع    اس تتتلمج مطء تتت   وتتتاعا  لكتتتل  لاا ستتتج    لا بتتتا  •
  وتتتا يج   عف افاتتتج وا يتاتتتج ئ تتتؤ    لاؤ ظتتت  لاتتت  اخلانساتتتج ت  

 
تتت , ستتت  ا تتت  اساتتت   اسا    وفتتتؤيلا ا 

  , يكؤ  سسم و د  ق مج اسا سج

نتتل    اساع  ار سأ لا       اخعف    اسا سج خ ة ب ارنسا   اسصس عاج اساا و ا   •
 اا    لانسا   اا      و  فك كك وج  ا  .لارك ظه  ار

اءتت    لاا سج  ساخك كتك لاسط تج  تس عاج وضت  اس خصصت   ارط ؤلتج سبته  ارصت ءع لافت    •
يتتتتا عا اسطتتتتلاب ع تتتته الاتتتت لاك لتتتتل  ا خ یتتتت   الة ی تتو لاتت  النیتت  ا  ار   تتج     ئ  فتتك 

 يارتاا   ظته  ت تلاك    ة ب ظه  ارص ءع كك  ا  ت   استترف  اوا وكت سا  اء ت  
لتا لتتتل  عفتتتك س نتتتلي ت , ع تتت     و تتتام سبتتت  وتتتؤ  وتتتؤلتا اس تتتا ي  اس ف تتت  ساختتتك ارصتتت ءع   

  ع   ظه  ارص ءع.  ا اج لارك وخداض اسضلات  اردل نجلا ا يا  استش  ض ا  اسا سج 

وص   وكسؤسؤج  ل    مت  لانسا   اس   تا  اسد تا  لانسات   اا  ت    لاتج نل    مس   ا •
 ئل  لم اس لامج .و ا

نتتتتل    تاتتتت اط  ستتتت تك ااعتتتتلام ار تتتتل     اراتتتتفؤعج  ارلتاتتتتج, ع تتتت   ظفاتتتتج اس تتتتلامج متتتتت   •
 لانسا   اس   ا  اسد ا  لانسا   اا    , املاي  ظفاج اس لامج    ا   فع.

 .اس فك ع   اس  ؤي  ارا فل س  ف اج اس ا يتاج   ا ا ت  ئ   •

 .    سعؤ       اخعف   ساع  لانسا   اا  •
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 المصادر والمراج 
 المراج  العربية  -1

امتتتتتلاظا  سطدتتتتتو عؤاس  تتتتت ظل  اسلكتتتتتؤس اس  تتتتتنما  تتتتت  ا ق صتتتتت س ارصتتتتتلأ س استتتتتج و  ا اتتتتتجي  .1
 .124م,  2002 س سج لا  ا تا متا لان ؤ  ي ك اج اس     ي   لا ج اسزق يي ي

ي 1985 امتتتتلاظا  لاتتتتاكؤ   لاو تتتت  اس  تتتتؤم ا   ف عاتتتتجي اسبا تتتتج ارصتتتتليج س ك تتتت بي اس تتتت ظل ي .2
 67 

 .۲۲4۹ -۲۲4۸ام  لاسيؤ  سا   اس لبي ال ز  اسلا ع ي سا  ار    ي لاصلي      .3

 فتتتت س  ارف  ستتتتجدي  -ا فتتتتا لاصتتتتطده ختتتت  ل  وسفاتتتتج ا   فتتتتع ا ة   ا و  ظتتتت   ار   تتتتل  .4
 .243,  2000ااسكسا يجي ارك جج ال  لا اجي

 ة تتتتتتتتت ي   فتتتتتتتتتا لاصتتتتتتتتتطدو ختتتتتتتتت  ل   لي تتتتتتتتتج وسيتتتتتتتتتا  ا   فتتتتتتتتتع لاتتتتتتتتتاخك س سفاتتتتتتتتتج ا   فتتتتتتتتتع ا .5
 .243ي   1984ااسكسا يجي ارك   ال  لا   الةائلي 

 لاتتك ستتاا عجتتا اس يتتا    س استتج  ار تتكلا  ا   ف عاتتج اساتتى وؤا تتا   سجتت   اس   تتا  ارهنتتى  .6
 علاقت تت  متت سائ   ا   فتت ث   تت  ا تت    يليتتج استتا    تت  خالاتتج اسدتتلس,  ستت سج لا  اتت تا, متتتا 

 .2003 ؤا  لان ؤ  , ك اج النالاج ا   ف عاج,   لا ج  

 2019قط   اس   ا  اسد اي ست فبا  –و ليل لاائليج اسراماج  اس   ا   .7

 فبؤ يج لاصل اس للاج لا  و اسؤي ا  لالمز ار  ؤلا    سع  اوخ س اس لا  ااسا   اس  لاج  .8
س   اتتتتتك ار  ؤلاتتتتت    اسج تتتتتؤد لاتتتتت    تتتتتك لا تتتتتت  مج ل  ستتتتتج خ تتتتتة ب اخعفتتتتت    تتتتت  وطتتتتتتؤيل 

 .1م.  2014اس   ا  اسد ا    لاصلي  مليك 
 ي"اسلا ع " ا ص   اا     اسصس ث  اسل ع سسؤو  ال ب ي ارلمزأ س   ج ج اس  لاج  اا ص    .9

 م د.2009سيافبا   –   م ؤلل 

 .31م ي   2015ال ب ي ارلمزأ س   ج ج  اا ص    لاصل      ق م ي اس  ظل ي  .10

وصتتتتتفا    اتتتتت   تتتتتؤق   اتتتتت ءو  وطتتتتتؤيل ارستتتتت اج   ليتتتتتج لا   تتتتتل   ارتتتتتسهجي وطتتتتتؤيل ارتتتتتسهجي .11
  فتتتتتت س  مللا اتتتتتتج ارتتتتتتسهجي لا تتتتتت ئتا  تتتتتتؤس  ارتتتتتتسهج. ا  فؤعتتتتتتج اس للاتتتتتتج س  تتتتتتا ي   اسن تتتتتتلي 

 154,   2012اس  ظل ي 

 اتتتتت  لاصتتتتتطده  اتتتتت   لاسيفتتتتت   ا   فتتتتتع ارتتتتتاءو م تتتتتليم  تتتتت   تتتتتسع سا ستتتتت   اسلع ئتتتتتج  .12
ا   ف عاتتج  تت  لاصتتلي اس تت ظل ي  ستت سج سم تتؤ ا  متتتا لان تتؤ  ي ك اتتج النالاتتج ا   ف عاتتجي 

 .95ي  2005 ي   لا ج   ؤا

 اتتتتناج  اتتتتت  عجتتتتا استتتتل ف   وطتتتتؤيل اس   تتتتا  اسد تتتتا اسصتتتتس ث    لطتتتتا  اتتتتؤم اس فتتتتك  تتتت   .13
 فبؤ يتتتتج لاصتتتتل اس للاتتتتج س استتتتج لا    تتتتج ي  ستتتت سج لا  اتتتت تا متتتتتا لان تتتتؤ  ي ك اتتتتج اسراماتتتتجي 

 .۲۰۰۸  لا ج اس ي ئؤم

ك اتتتج النالاتتتج  ي  تتت س   فتتتا عجتتتا اس طاتتت    ختتتل    لا تتت       بتتتز   تتت  وسيتتتا  ا   فتتتع .14
 .65ي64     يم1995 ي  لا ج   ؤا  ي  ف عاجا  
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   س ا فا عجا اس طا   اسا   ارنسا   اا  ف عاج    لابسج النالاتج اا  ف عاتجي سا   .15
 .348,   2007اسؤل   سا ا  اسطج عج  اسن لي

   س   فا عجا اس طا   لاب  ا  ارف  سج اس  لاتج س نالاتج اا  ف عاتج, ااستكسا يج, سا   .16
 2008ج عج  اسن ل, اسؤل   سا ا  اسط

  تتت س   فتتتا عجتتتا اس طاتتت   لابتتت  ا  ارف  ستتتج اس  لاتتتج س نالاتتتج اا  ف عاتتتجي ااستتتكسا يجي  .17
 97,   2008سا  اسؤل   س طج عجي

   س   فا عجا اس طا    ف س   لاب  ا  وسيا  ا   فع    النالاج اا  ف عاج "لاتاخك  .18
 .143,   1999لا ك لاك"ي ااسكسا يجي ارك   ال  لا   الةائلي

سفتا  ا  لاسصؤ , لا فؤس عجا اسل ف   ت  ا  النالاج ا   ف عاج  ت  نتؤ  لا ط جت    .19
ستتؤم اس فتتكي م تتل لان تتؤ   تت  ارتتنوفل اس  متتا اخ  ي ك اتتج النالاتتج ا   ف عاتتجي   لا تتج 

 .2008 ساؤطي 

 تتلي  سسؤستت ا  اس تتاخك ارهنتتا سطلي تتج اس فتتك لاتتع ال ف عتت   س سفاتتج اراتتؤ  اربساتتج ستتاو  .20
   تتت  لا  تتتج س استتتت    تتت  النالاتتتج ا   ف عاتتتتج  اس  تتتؤم ااءاتتتت  اجي اس تتتج بي م تتتل لان تتتتؤ 

 . 2003ك اج النالاج ا   ف عاجي   لا ج   ؤا ي اس  ظل ي 

د, اس اتتتتتتت    اس  تتتتتتتؤي  اسرامتتتتتتتؤأ  اسسدستتتتتتت ا  س ستتتتتتتا وا 2000 تتتتتتتلاق استتتتتتتائ  لا فتتتتتتتؤس عتتتتتتتلام   .21
 .284 وطجا  وا  وؤ ب وا ار   ل , اسطج ج اخ   , اس  ظل , سا  اسدكل اس ل و  ت 

د, اس اتتتتتتت    اس  تتتتتتتؤي  اسرامتتتتتتتؤأ  اسسدستتتتتتت ا  س ستتتتتتتا وا 2000 تتتتتتتلاق استتتتتتتائ  لا فتتتتتتتؤس عتتتتتتتلام   .22
 166 وطجا  وا  وؤ ب وا ار   ل , اسطج ج اخ   , اس  ظل , سا  اسدكل اس ل و  تتت 

ي اس تتتتت ظل ي لاك جتتتتتج  ظجتتتتتاي ۸عجتتتتتا اسج ستتتتتط لا فتتتتتا  اتتتتت      تتتتتؤ  اسج تتتتتل ا   فتتتتت ث ي ط .23
 .365ي  1982

     اسج تتتتتل  تتتتت  النالاتتتتتج ا   ف عاتتتتتجي اس تتتتت ظل ي سا  اسر  لتتتتتج عجتتتتتا الة تتتتتا   نتتتتت  عجتتتتتا اس تتتتت .24
 .45ي   1991س طج عج  اسن لي

ك اتتج النالاتتج ا   ف عاتتجي   لا تتج  ي" عجتتا الة تتا   نتت    ختتل   " لاتتاخك وسيتتا  ا   فتتع .25
 .271,  269    مي1995 ي  ؤا 

ساتتتتج عجتتتا النتتتت س  لا فتتتا عدادتتتتو  وسيتتتا  ا   فتتتتع  تتت  ا   ف تتتت   اسس لااتتتجي اس تتتت ظل  , لان  .26
 .137ي   2004اسكؤ ل س طج عج, 

ي 1ط يعجتتتتا اسل تتتتا اسستتتتؤ أ  او  ظتتتت    ائتتتتا   تتتت  اق صتتتت سئ   اس   تتتتا   تتتت  استتتتجلاس اس للاتتتتج .27
 .                 284  مي 1988ي سا  اسر  لج يقطل ياسا  ج

عجتتتتتتا اسكتتتتتتلي  لا فتتتتتتا   فتتتتتتا  وطتتتتتتؤيل ااسا   ارا ستتتتتتاج متتتتتت س   ا  اسد تتتتتتا مفصتتتتتتل  تتتتتت  نتتتتتتؤ   .28
ا ة اتتج  اسا ساتتجي  ستت سج سم تتؤ ا  متتتا لان تتؤ  ي ك اتتج اسراماتتج  قاتت  اس تتلامج ا   ف اتتج 

 .۲۰۰۸اسراماج ار    جدي   لا ج عت   فوي 
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لا تتاأ لتت  أ  متتؤاس لا  س   اخء تتطج اسطلاماتتج  تت  اس خداتت  لاتت   تتا  اس ستت  ستتاو  تتلاب  .29
اس   تتا  اسرتت  ؤأ اسد تتاي ارتتنوفل اس  متتا استتا    اساتت  ع  اس  تتل   س نالاتتج اا  ف عاتتجي 

  287  

, 2005لا فتتا  ل تتد ق ستت   وسيتتا  ا   فتتع  سستت ا    بتتز ي اس تت ظل ي لاطج تتج اربستتا ي .30
  380. 

لا .31
ارتتنوفل اسرتت ءو س    تتا   ي"لاخل تت   اس   تتا  اس تت     ستتؤم اس فتتك "   فتتا ستتلام ارتتا ي 

 عتتتتتتتتتت ي لانساتتتتتتتتتتج  ياس تتتتتتتتتت   
 
 م تتتتتتتتتتؤلل س صتتتتتتتتتتة لج  اسطج عتتتتتتتتتتج  اسن تتتتتتتتتتلي   14 تتتتتتتتتتس   ,   تتتتتتتتتتلا

   م .    2008لا     14دي اساف ي 14052اس اس 

لا فتتتا عجتتتا اساتتت   تتتؤق  آختتتل    وسيتتتا  ا   فتتتعي  فتتت س    يليتتت   ع فاتتتاي اس تتت ظل ي سا   .32
 .79مي  1994الةكا  س طج عج  اسن لي 

لا فتتتتتتا عجتتتتتتا اساتتتتتتفاع عرفتتتتتت    وصتتتتتتفا  اسج تتتتتتؤد ا   ف عاتتتتتتجي اس تتتتتت ظل ي سا   متتتتتتؤ ا  تتتتتتا  .33
 .196مي  2017س طج عج  اسن لي

ظتت   اسسيليتتج الةائرتتج  تت  س استتج ارسيفتت   ا   ف اتتجي لا فتتا عجتتا اسد تت ق لا فتتا  ا و   .34
 . 24,   2009ااسكسا يجي ارك   ال  لا   الةائلي

ستتتت اا لا فتتتتؤس لالستتتت ا  علاقتتتتج ستتتتؤم اس فتتتتك متتتت س   ا  اس تتتت     تتتت   تتتتك  يلا فتتتتا ع تتتت  عتتتتزب .35
 يارك ت  ا ست ت  أ س نتالا   اسرامؤيتجيد23   يلا  تج اسراماتج  اس سفاتج ياق ص س اس ؤرج

 . 73  يم2001ست فبا

لا فتتتا لا فتتتا عتتتؤيو  اسج تتتل اس  متتتا  تتت  النالاتتتج اا  ف عاتتتج  اسا استتتج  استشتتتنال  تتت   .36
 .180اسج ؤد  ارف  سجد, سا  اس  ضج اس للاج, اس  ظل   

لا فتتتا لا فتتتؤس اربتتتا    ارتتتاخك  تتت  وكسؤسؤ اتتت  ا وصتتت   ا   فتتت ث ي ااستتتكسا يجي ارك تتت   .37
 .155مي  2003ال  لا   الةائلي 

سا   لاسيفتتتتت   ا   فتتتتتع ارتتتتتاءو س استتتتتج  تتتتت  ال ف اتتتتت   اخظ اتتتتتج لاتتتتت  لاتتتتتا د  متتتتتؤ اسسصتتتتتل  ا .38
لاسيتتؤ  اس فكتتت   اس تتلامج  اس تتد قاج  اراتت  سج  اس اتت س   اس طتتؤ   است تتتام  ال تتؤس , 

 77 78ي     2007ائرااك س ن ل  اس ؤييع, لاصل ال ائا ي 

, 2007يعائرتااك س ن تل  اس ؤييت لاا د لا فا  مؤ اسسصل  اسا   لاسيفت   ا   فتع ارتاءوي .39
53. 

 .2010لاص د لا ا  اس زيز    ض لا كلا  اس   ا  اسد ا  اس ا ي  ارهنا    اساف ي  .40

اس سفاج  ا   فع لااخك  يلأ سا استج ا   ف ت   ا ة اتجي ارك ت    لاس      د لا فؤس .41
 .268   ي2001ال  لا   الةائلي ااسكسا يجي 
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اس تتج ب لاتت  لاسيتتؤ   لي تتج  لاستت   عاتتا   فتتا  و تتؤي  متتلالاه ء تتل    لتتج اس فتتك الةتتل ستتاو .42
خالاتتج ال ف عتتج, م تتل لان تتؤ   تت  ا   تتج ارصتتليج سلأخصتت تات  اا  فتت عات ي اس تت ظل    

 م2015, ,ئس ئل53

 تاتتتك لا فتتتا  تتت سم  آختتتل     س ستتتا    لي تتتا وسيتتتا  ا   فتتتعي   لا تتتا   تتتؤا ي لالمتتتز  .43
 .243 - 242مي    2006ء ل  وؤييع اسك  ب ال  لا  ي 

    لاا  جك تاؤي  ارا سج اسر  ؤيتج اس  لاتج  ت  لاصتلي لا  تج ن  ج عجا اس  س  لا فؤس ظ .44
اسراماتتتتتتتتج  لا  تتتتتتتتج ع فاتتتتتتتتج لا كفتتتتتتتتج وصتتتتتتتتا ظ  ال ف اتتتتتتتتج ارصتتتتتتتتليج س راماتتتتتتتتج ار    تتتتتتتتج  ااسا   
اس   افاتتتتج  عضتتتتؤ ا   تتتتو اس  متتتتا ل ف اتتتت   اسراماتتتتج ار    تتتتجدي اساتتتتسج اسر  اتتتتج ع تتتتتل ي 

 .۱۲۳ي   ۱۲۳مي   ۲۰۰۹اس اس الن لاو  اس  ل    ماطوي 
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