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اقع التحول  الرقمي بجامعة الأزهر "دراسة ميدانية و " 

عثمااااان محمااااد ع ااااال مااااروت عبااااد امدميااااد عبااااد امدااااا  ل محمااااد عباااااس محماااادل أ مااااد   

 . بيب بلال

 .قسم الإدارة والتخطيط والدراسات المقارنةل كلية التربيةل جامعة الأزهر

  osm.20101010@gmail.com البريد الالكتروني: 

 :المستخلص

ى تعدددددقح ت بدددددت وللاددددد   إم دددددهر  إقبمددددد      عددددد     هدددددق   ددددد    ددددد    هدددددبح  إل ددددد    ددددد     

) لإد رة   إمعلددداا ت إمدددبربح   إل ددد   إعلمددد   ،ب ددد    امبدددتلم  ت ادددميب   إل ددد    ددد     إه ددد    

كب   عمبب علدى   ادال    ددةد ة إلمعدقح علدى ت بدت وللاد   إم دهر  إقبمد      عد     هدق  د  ت  د  

لم ع دده ها،دد  377لقددع علددى عا دد   دد  ئع دد د ها،دد   إمددبر     ل ددع ) ظددق عا دد   إبر ادد   ت إ دد   

وبر    تئا ق  إل   ع    بهع      إ م ئج   نه : ضعف وهفق وللا   إم هر  إقبم      ع  

لم 1.30   هددق  دد    ادد      رضعدد   هضددت  إبر ادد ت سادد   لدد    مهاددلا  باندد ض  لإ بدد      اددال    )

ت دد د ت بددت وللادد   إم ددهر  إقبمدد   دد    دد ر  إمعلدداا ت إمددبربح  دد  لم  %43.30 ننددل   ،هبدد  بددبره )

  قولددد    ت دددى  دددد  ساددد   إطبوقددددح   لادددي وللاددد   إم ددددهر  إقبمددد   دددد    ددد ر ،ب ددد    امبددددت  ددد    قولدددد  

 إث  ا   ثا وللا   إم هر  إقبم        ر  إل    إعلمد   د    قولد   إث إثد   تئ،تدب  وللاد   إم دهر 

د رة      قول   إق بعد   تبدب وه دل  إل د    دى   بهعد   د   لإا  ) إم ظاباد    إقبم        ر  لإ 

 . إثق فا    إبشقب      د   ت إمق ا لم  إ   بب تن عب    وللا   إم هر  إقبم      ع     هق

 . إقبب  -   ع     هق- إم هر  إقبم  :الكلمات المفتا ية
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ABSTRACT 

      The research aimed to identify the Current state of applying 

digital transformation at Al-Azhar University, in the fields of 

(administration, education and training, scientific research, community 

service). The research used the descriptive approach, and also relied on 

the questionnaire as a tool to identify the reality of applying digital 

transformation at Al-Azhar University from the point of view of the 

study sample. The questionnaire was applied to a sample of (377) 

faculty members, and the research resulted in a set of results, 

including: the weak availability of the digital transformation 

application at Al-Azhar University in the four fields under study; The 

arithmetic mean of the total questionnaire reached (1.30), with a 

percentage of (43.30%), and the reality of applying digital 

transformation in the field of education and training came in first place 

in terms of ranking, followed by applying digital transformation in the 

field of community service in second place, then applying digital 

transformation in... The field of scientific research is ranked third, and 

finally the application of digital transformation in the field of 

management is ranked fourth. The research has found a set of 

mechanisms (organizational, cultural, human, material and technical) 

that may help in implementing digital transformation at Al-Azhar 

University. 

Key Words: Digital Transformation - Al-Azhar University - 

Digitization. 
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  :البحثمقدمة 

ثهرة ه ئل        ر وك هإه اد    عله د   ت  ولاد        نه     إققن  إعشقب   إبشقب عقفع 
 باب ثدددد      ددددق  إددددال ئدخ   ددددى عدددد إا  يملددددف  دددد  سادددد    علادددد   ت  دت    فعلددددى  ددددبخ  إقددددقتن 

ب  دددد   دددد    إقلالدددد     ضددددا  ئسددددبثع  إم تددددب     بملادددد د   ت إمك هإه ادددد  ثددددهر    دددد  عا  رئقندددد     
ددددلث  إثددددهرة  إلادددد  عا    ت ددددى  دددد  ئت ،ددددق  إقددددقن  إثدددد    عشددددق  ت  عمبدددد د علددددى  إملاددددنات ت لإ مدددد       ل 
اميب    إليد ر  د  وهإادب  إل بد   ثدا  د د   إثدهرة  إلاد  عا   إث  اد  إن مد    إلاد        اك  اك     

اميب    إك قب د إطزتبب  ل     إل ب   تذإك    ئت ،دق  إقدقن   إم ادت عشدق  ئ د   إثدهرة  إش  ل    
 إلاددددد  عا   إث إثدددددد  ف عمبدددددب  علددددددى   وبمدددددد  تثدددددهرة   ولادددددد    تئ  دددددد ة  با ادددددح  ل دددددد   إ  لاددددددا  

 دد   إنددمق ا    Industry 4.0ت لإ طب ددع توك هإه ادد    عله دد    ثددا و ددق   إثددهرة  إلادد  عا   إق بعدد  
 Artificial لمAI إداد د    دل     )توبتز    لإ م    إقبم    عمبب على  إمق ا    إاكا   مبثلد   د : 

Intelligence( طب ددددع    ددددا د    IOTلم Internet of Things   باهاددددل   إيددددا  ا   Cloud 
Computing  3  بع د  ت إلل ع  ثلثاD printing. 

كبددد  و دددبر  لإ ددد رة   دددى ئن  إعددد إا  إاددده  صعدددق   ره  ددد   ثدددهرة  ددد  عا  ،  نددد   وقوكددد  علددددى 
هإه ا    مقب    ئت  بعن  آ،ق  د دج  إبشدق ت إمك هإه اد   عد    بد    دب  ئن ئنن    إعبل ت إمك 

كلهب  صعبل  ع   تئن   تد كل  نهب   ل،ق   ه ئب   سلاق إ    تها  تذ ك  ؤ دق علدى ئن  إثدهر   
  إلا  عا  إ  ومهبف.

 Digital Transformationلم DTت   ، دا ولدك  إثدهر    إمك هإه اد   ئ دلح  إم دهر  إقبمد  )
ددددلث   ظه دددد  و ادددد   قكددددح   نددددم ب    إع  ادددد     دددد  د فدددد    ادددد     ب  دددد   إم اتددددب ت إملددددهبق ت    ل 

لم  IOTعلدددى وهوادددف ،دددب      طب دددع    دددا د )  مددهفتب   دت   ت إمق اددد    إ ددد  و عدددل  لإننددد ن  بددد در  
إمللادد   إم ددهر لم  دد   باادد ة  إبشددقب   تعلاددي فقددب اددعع  إعب ددب  دد   إددبتر AIت إدداد د    ددل     )

 إقبمد   د   يملدف    ظبد  ت إقل عد    بااهبد   لإ م  اد  ت ب ب اد  يهدبح و ندتن فع إاد  ئد  هد   
 
 
ددد   ف دددل عددد   ع باددد   إم دددب    ت  شدددكل   إ ددد  وه    ددد   ت بددد دة ك ددد دة  إعبلاددد   تتشددد ال   ولق ئا 

 لم2020:33)  و  د   فقبق   

همبدددد   عدددد ل    ب  دددد    ؤاندددد   بعبلادددد   إم ددددهر  إقبمدددد    ددددى  دددد   إعب دددد ت دددد  هددددا   إنددددا ث  بددددب ص 
و ققددددي هدددداة  إعبلادددد   دددد   بتددددز   إددددا وكدددد   م سدددد   دددد  بلددددل  كم نددددتن تتندددد ال عبلادددد   إه دددددهر 
إلبعقفددد   ت بادددب  ددد   إمكل ددد  ت و سددد  ت د رة   عقفددد   كبددد    قددد   إم دددهر  إقبمددد  عدددبة فه ئدددب  نهدددد  

ثق ف   إم ظابا   تو م    با  ع      و نتن عبلا  تناتب  إعبل  ت رض د   نم اب  تو نتن  إ
ادددبال و قاددد  و  فنددداطه    دددى ،لدددلا تبدددق  ج ولدددهبق و دددب   هد هددد    ادددمبق ر  ته ددد  و مددد    ه كلددد  
 إملددددهر  إمك هإددددهر   إكلتددددب  ت ه   دددد   إم ددددب     با إادددد   دددد  علاددددق  إمك هإه ادددد   إقببادددد  ت إثددددهرة 

 ,Balyer, A., & Özا  إلم ددهر  إقبمدد    عله  واد   تذإددك  دد  ،دلر  عددب ده  تو  ادداه   ادطب وا 
Ö.,2018:814)لم 

تعلدد    دده ئكحددب و ب ددب    تعددب  إملددهر    إمق ادد    اندد رع   دد   إعلاددق  باددب    ت دد   قددب طه  
وق اددد     عله ددد   ت  ولاددد     ددد  ئهدددا  إم دددب     إ ددد  وه  دددي  با  عددد    ت إ ددد  ئسدددبثع ت اتدددب   

ق  إددددددال صنددددددمب   سمبادددددد   إم ددددددهر   ددددددى  بددددددهذ  ربمدددددد   دددددد ر  دددددد   ق ك هدددددد  تئتضدددددد ع   تعلب  هدددددد      دددددد
إ ا  عددد    تضدددقترة ولنددد   با  عددد    ادددطب وا ا  ربباددد  ت لدددا  إلم دددهر إلبندددمقلل  إقبمددد    ددد  
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،ددلر   دد د ئ ظبدد   عله  وادد  ب ادد    إلا  دد    إقببادد      عمبدد د علددى  إمق ادد    إقببادد  د باهاددل  
 كثددف إمك هإه ادد    عله دد   بشددكل تنددم اب   ددي لم  ت إمهواددف  IOT إيددا  ا   ت  طب ددع    ددا د )

 لم.Tømte, C. E,2019:100 با  ع       بات      ه   إمعلابا   ت ب ب ا   ت لإد رب  )

 
 
د   تتش ب  إبتإ    لاقب      إهبدع  باد      دقة  د  عبلاد    إم دهر  إقبمد   ساد  وده    همب   
   د  لاق  إقببا   إ    هبح   دى تع بد   إقدبر   كلتب   إم قا   إم هر  إقبم   توقك    هده  على 

ت إك دددد د    إقببادددد  إلبدددده   تن   لاددددقبتن  تو نددددتن  ددددهدة  ب ددددب     باكه ادددد  ت بدددد دة  إشدددد  فا  
  ددددى  إم ددددهر  إقبمدددد  تتع بدددد   اددددميب    2030ت إ  علادددد   دددد   إعبددددل  باكدددده    تتنددددا ب ر بدددد   لاددددق 

و نتن  هدة  باا ة     لاق  كب  تشبل   دهد  إمك هإه ا   باب ث  إم قا   إم با    نمب    ت 
 إم دددهر  إقبمددد   ددد   لادددق ولدددهبق  إلناددد   إم ماددد   إقبباددد  تودددهفتب ،دددب     لإ طب دددع تو ندددتن    ددد  
 لإإكطبتند   تولددهبق  ب ددب     باكه ادد   إقببادد   تتع بد     مكدد ر تولددهبق  إقل عدد     بملادد د   

 لم2020    إقببا  )ت  رة   ولا    توك هإه ا    عله 

ر  إقبمد  ضدب  ر بد   مك  لد   وب طهد  ت  رة  إميلدالا   دا  همب    إبتإ    لاقب   د إم هل تبةت    
ددد   ادددطب وا ا   إلم دددهر   دددى 2030عدددبة اددد ه    ددد  ادددا ث  عدددب ده  إق بددد   لادددق    ت إ ددد  وم دددب  وه   

كدددد ر  تتضددددت  ددددق  ج  إملددددهبق  إمك هإددددهر    باددددت بل عدددد    إبتإدددد   ت نهدددد    دددد د   مبددددت   عقفدددد  ت    م 
تتع بدددد   إك دددد دة ت إشدددد  فا  إك فدددد    ؤاندددد     دددد  ،ددددلر  و سدددد   ب ددددب       مبددددت ربمدددد ت إددددبعا  

 إقببادددد  ع إادددد   باددددهدة  ب ب دددد    دددده   تن  تولددددهبق  باهاددددل   إيددددا  ا  إمع بدددد    د د توي ددددا  
ات  إمكل ددددد   ت  شدددددقتلإ  إقددددده   إن طب دددددع فددددد ئ   إندددددقع  بابادددددت بل عددددد    إبتإددددد   تولادددددباا تولادددددن

كدددد ر  تو بادددد  ربدددد دة   عبدددد ر تدعددددا   شددددقتع     لإإكطبت ادددد    دددد  ،ددددلر  نشدددد د  ق كدددد  إلمبتددددز ت    م 
 إلادددددددد تبة ت  مهاددددددددل  توددددددددهفتب  إعب ددددددددب  دددددددد  فددددددددق   إعبددددددددل )ت  رة  إميلددددددددالا ت  م بعدددددددد  ت لإ ددددددددل  

 لم.2016:33 لإد رل 

نشدددق ثق فددد   ت ددد    ددد ر سدددق     هدددق  إشدددقبف  ت ؤانددد وي    مل ددد    بددد  ف هددد     عمدددي  علدددى
 إم ددهر  إقبمدد  د ،ددل   ؤاندد    إمعلابادد  ت إطب هبدد    ظددا  قكدد  ولددهبق تعلدداا  إلددل   إه فددب   
ت     دددددددح  ددددددد   هق   دددددددؤوبق   فطب تدددددددو    تر  و دددددددع ع ددددددده ن  تعلددددددداا  إه فدددددددب   ت إم دددددددهر  إقبمددددددد : 

همبد   2021ئ قبدل  ٨-6 إمللع   ت إم ب          إ طبة      إبتإد    لادقب       بد  تعكد   دبخ   
 ت   هق  إشقبف  ق ا   إم هر  إقبم .

تعلدددى  دددعاب    عددد     هدددق  ه دددي ،ددد    فاددد  تندددم    دددى و قاددد   إم دددهر  إقبمددد    ددد   بادددت 
بل ع  هددددددددد   تدلا  هددددددددد    إقددددددددد هقة ت  بددددددددد إاا  ددددددددد  ،دددددددددلر  إمعددددددددد تن  دددددددددت ت  رة   ولاددددددددد    توك هإه اددددددددد  

عدد     هددق تت  رة   ولادد    يهددا   إشددةن يهددبح   عله دد    سادد  وددا وهباددت  قوهدددهر تعدد تن  ددتن    
ولهبق   ظه    إمعلداا  باد  م     هدقل  تو هبدل  بادت   قدقر    إبر ادا    دى  قدقر    إكطبت اد  
و  علاددددددد   تو  ادددددددا عبلاددددددد    إمقدددددددهبا ت   م   ددددددد   بشدددددددكل  إكطبتنددددددد  )ت  رة   ولاددددددد    وك هإه اددددددد  

فتب ،ددددب    تعلابادددد   م هعدددد  إلليهدددد  عدددد   قبدددد  لم  كبدددد  تنددددمى  با  عدددد    ددددى ودددده 2020  عله دددد   
  لا   باق   إاد   تدعا تت اات  إل د   إعلمد   د   يملدف  إميلالاد    ت  دق   دترة  د  ،ب د  
  امبدددددت تسدددددل  شدددددكلوي  كددددداإك ب  دددددع  با  عددددد   يلددددده    لبهاددددد   ددددد  ودددددبربح توةهادددددل  إكددددده در 

ربددددددتن  ت إلددددددل  ت إل إلدددددد   علددددددى  إبشددددددقب ت  دددددد  ئع دددددد د ها،دددددد   إمددددددبر    ت إ ا،دددددد    ع ت دددددد   ت لإد 
ئا ادددا    با ادددح  ل ددد    ددد  ،دددلر  إدددبتر    إمبربباددد   إ ددد   قدددب     قكددد   با ادددح  ل ددد      عددد  

    هق.
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تعلددى  إددقبا  دد  ذإددك  تشددتب  إشدده هب   ددى س  دد   با  عدد   ه كلدد    نددم ب    إمك هإه ادد   
هبطهد  تراد إطه  كبؤاند  علباد  ر ئدبة  د  ت  روق د  بنمهخ ئد  ه     د ف    اد     ت با د ع علدى ه

ددددد   تهددددده  ددددد    ندددددق   دددددبر  إقاددددد    نشدددددق  إعلددددده  ت إثق فددددد  ت با ددددد رة  لإادددددل ا   إ  ددددد   و هإ ددددد  رببا 
   إبر ا   با إا   إهضت  اطب وا ا  ف عل  إ     وللا   إم هر  إقبم    با  ع .

 مشكلة البحث: 

  عدد     هددق  دد  وهواددف وك هإه ادد    عله دد   علددى  إددقبا  دد   با ددهد ت  ادد ت    إ دد  ولدداإ    
اْمعب دهَ  إمللا   إم دهر  إقبمد       ت  ولا       د ف         إعبل  با  م   ت و  ر  بخ   
ئن  إه بدددددت صشدددددتب   دددددى ت دددددهد بعددددد  ئت دددددي  إقلادددددهر   ددددد   قه ددددد    إلناددددد   إم ماددددد     د ددددد  ت إمق اددددد  

-201٨ إلائدد    ب لدد    اددطب وا ا  با  عدد     هددق  إ ا  عدد   تهددا   دد  ئ دد ر   إاددي  مدد ئج  إم لاددل
    على  إ  ه  إم   :2022

عادددد   ددددلك   ظددددا   عله دددد     با  عدددد   بر دددد  كلتددددبة عدددد  وددددهفتب  باددددب   للدددده  إمددددهفتب  -
 ب ب     إمك هإه ا    ا اا   باب ث    ثل:  لك    لإ طب ع  إنق ع  ت إشدلك   

  إلالكا .
   إبر ادددددددا   ت إهسدددددددب    لإد ربددددددد  ت  ع  دددددددل  إبر ادددددددا  ضدددددددعف و  تدددددددز   لددددددد ن  ت إق عددددددد  -

 ت إل ثا    إها ئل  إمك هإه ا .
 ضعف ك     وك هإه ا    عله    ت  دت     ن عبة إم قا   يق     إمعلا. -
 .ضعف  كمل    إكلا    تضعف ك     ئدت    إل    إمك هإه ا  -
 لاا  إمقلاب  . عمب د  عظا ئع  د ها،   إمبر   على  قث تئا إاح  إمع -
ضدددعف  إمك هإه اددد   ئت وق اددد   وددددبر   سب ثددد   تعمبدددب علددددى  باددده ر ت    بشددد  توددددبعا  -

    رة  إمعلا  إا ت .
ضعف ك     تف علا   ظدا   عله د   ت  ولاد    إدقبلا  با  عد  تتسدب  ه  تدلا  هد ت  دت  -

 بادددد    اددددمكب ر به عددددب  ا  دددد   ،  دددد   ةع دددد د ها،دددد    إمددددبر   ت إ ا،دددد     ع ت دددد 
 لم.201٨ت إع  لتن ت إلل  ت ب قب تن )   ع     هق   ب ل    اطب وا ا  

ت اا دد  إدداإك  ه دد ك ولدد  ؤ  دد   نشدد د   لادد   رببادد  ،  دد      عدد     هددق  سادد   عمبددب  
لم علددددددى COVID-19عبلادددددد   إمعلدددددداا ت إمعلدددددداا ،ددددددلر فطددددددبة وهبددددددف  إبر ادددددد   اا دددددد    ئ دددددد  دهرت دددددد  )

دZoom -Microsoft Teams  لا    ثل:   ب ب         ته    لا       ا  ب  ل  إلمهبف       تَّ
 ئل تبع    لإض ف    ى ضعف ف علاطه      إمبربل    إعبلا  ت لإدلاناكا .

 ت   ه    بك   ا ب   شكل   إل       إنؤ ر  إقئق   إم   :
اقع التحول الرقمي بجامعة الأزهر؟       ما و

    إ قعا   إم إا :تبم قلإ    ها   إنؤ ر  إقئق    ا،ل

 دددددد  ت بددددددت وللادددددد   إم ددددددهر  إقبمدددددد      عدددددد     هددددددق  دددددد    دددددد    ) لإد رة  ت إمعلدددددداا ت إمددددددبربح   .1
 ت إل    إعلم   ت،ب     امبتلم    ،لر آر د ئفق د عا    إبر ا ؟

    آإا   وللا   إم هر  إقبم      ع     هق؟  .2
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 أهداف البحث:

بدددت وللاددد   إم دددهر  إقبمددد      عددد     هدددق  ت إدددال  مبثدددل هدددبح  إل ددد   إدددقئق   ددد  و لادددل ت  
 : بك  و قاقي    ،لر   هب ح  إ قعا    وا 

  إكشف ع  ت بت وللا   إم هر  إقبم      ع     هق    ،لر آر د ئفق د عا    إبر ا . -1

تضت   بهع      لإا    إ   تع   وللا   إم هر  إقبم      ع     هق    ضهد  م ئج  -2
  إ ظقب  ت  اب  ا .  إبر ا  

 أهمية البحث:

 :تبرز أهمية البحث امدالا من جانبين امنين هما

ت  مبثدددددل  ددددد  ئهباددددد    هضدددددهلإ  إدددددال و  تإدددددي  إل ددددد  ت  دددددقوللا  ددددد إم هر  امجاناااااب الن ااااار : .1
 إقبمدددد      عدددد     هددددق  دددد    دددد    ) لإد رة   إمعلدددداا ت إمددددبربح   إل دددد   إعلمدددد   ،ب دددد  

 دددددددددت  إمه  ددددددددد    إع  اددددددددد   ددددددددد    ددددددددد ر وك هإه اددددددددد    عله ددددددددد     امبدددددددددتلم  ت إدددددددددال  مه فددددددددد  
دد  إلم ددهر  إقبمدد   إشدد  ل  إددال تنددمى  إاددي  إبتإدد    لاددقب   دد  د فدد   ت  ولادد     تو قاق 

  إقل ع  .
ت إدددال   دددب   ددد  و تبدددب  ددد نم   إقدددق ر  دددلع   لإاددد    إل  ددد  إمللاددد   امجاناااب التطبيقاااي: .2

) لإد رة   إمعلددداا ت إمدددبربح   إل ددد   إعلمددد    إم دددهر  إقبمددد      عددد     هدددق   ددد    ددد    
 ،ب     امبتلم.

  دود البحث:

 ومبثل سبتد  إل   فاب   ل : 

 ددددد    ددددد    ) لإد رة   إمعلددددداا   إم دددددهر  إقبمددددد    بملادددددق  إل ددددد  علدددددى  امدااااادود المو:اااااوعية:  -أ
 .ت إمبربح   إل    إعلم   ،ب     امبتلم

ع  د ها،   إمبر       عد     هدق  ت إ د   لد   لقع   د ة على عا      ئامددود البشرية:  -ب
 لم.377عبدها )

صشدبل  إل د     عد     هدق   قتع د  ) إقد هقة  ت دي   دقل  ت دي امددود المكانياة والممانياة:  - 
  .2023/2024بلل لم  ت لقع ئد ة  إل       إ لال  إبر سو    تر إلع    با  م  

 منهج البحث:

دد  إللاعدد    شددك - اددميب   إل دد    دد     إه دد   إلهبددهح علددى ت بددت    عدد     هددق  دد   -ل تفق 
    عددد   إم دددهر  إقبمدد    كبددد   اددميب    اددال    ددددةد ة إلمعددقح علدددى ت بددت وللادد   إم ددهر  إقبمدد 

    هق    ت     ظق ئع  د ها،   إمبر  .
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 مصطلدات البحث:

 (Digital Transformationالتحول الرقمي )

عددقح  إم ددهر  إقبمدد   ة ددي:  ادد اددميب       ددت ص  الب ر  إع   ددق    د دد   ددة،قخ رببادد  تتع بدد    
اددددميب      دددد  نشددددق  إثق فدددد   إقببادددد    بكدددد      إطبكتددددز علددددى   ادددداثب ر  إ عدددد ر إلبدددده رد    د دددد   إ دددد    
تكددداإك  إطبكتددددز علدددى  إعبلادددد    إق ئبددد  علددددى  إم ددد عل   ددددتن  إع   دددق    د دددد     لإضددد ف    ددددى تع بدددد  

 .لمBerman, S.J,2012:16قب  ) إع   ق  إبش  ااثب ر

 دةن  إم دهر  إقبمد : عبلاد   هدبح   دى و ندتن ئد د   ؤاند    د  ،دلر  سدب   Rogers تبدقل 
ت اتدددب    ههقبددد   ددد  ولادددباب    إدددب ،ل  تعبلا  هددد     ادددميب   وك هإه اددد    عله ددد   ت  ولاددد     

ند    ادم  دة    ثدل  د  تتشبل هاة  إعبلا  ولن  تو  اا  اطب وا ا   تسلدهر ربباد  واداح إلبؤا
 إمك هإه ادددددد  ت إلا  دددددد    يهددددددبح تع بدددددد   إك دددددد دة ت إم  فنددددددا   تو نددددددتن و قبدددددد    نددددددميب  توللادددددد  

 لم.Rogers A,2016:17 سما      إعبلد ت إشقد د بشكل ئف ل )

بكددد  تعقبدددف  إم دددهر  إقبمددد    ق ئاددد   ة دددي:  إميلدددالا إم اتدددب ت  مقددد ر    عددد     هدددق  ددد   تب 
ل    ددددى  ظدددد   ربمدددد   ملددددهر  بدددد ئا علددددى   اددددم  دة  دددد   إمق ادددد    إقببادددد   باب ثدددد   إ ظدددد    إمقلاددددب

)د إدداد د    ددل      ت باهاددل   إيددا  ا لم  يهددبح ولددهبق   دد ر  لإد رة  تو نددتن  ددهدة  إعبلادد  
 إمعلاباد   ت إل ثادد   تتع بد  دترهدد   د  ،ب دد    امبدت   بدد  صعد   بددبر ه  علدى     فندد  ت إمكادف  ددت 

   نمبقة    ع إا  إمك هإه ا .   إم تب   

 الدراسات السابقة والتعليق عليها:

 دد  ضددهد  دد  وددا  إقادد    ددي  دد   يددق إلبر ادد    إندد  ق  سددهر  هضددهلإ  إل دد   ت  ددب ئن ه دد ك 
ددد  إ ددداة  در اددد   إ ددد  بابطهددد  تئهباطهددد  تعقضدددع با  دددح ئت ل،دددق  ددد   ه  دددح  إل ددد   تفابددد   لددد  عقض 

 إ  ن       بب    ى   سب   قنب    ى در ا   عقبا  تدر ا    إبر ا    إن  ق  تفق  إلطبوقح 
 ئ  با  د إم   :

: الدراسات العربية:
ا
 أولا

  ددددى  إمعددددقح علددددى   ادددد   إ ظقبدددد  إم بادددد  رئ    دددد ر  لم:2023هدددبفع در ادددد  )اددددبق  لاددددل   
لدى  إ كقل   با  ع      سا     ه ي تئهبامي تع   قة ت كه  ودي تئاد إاح و بامدي  ت إهبدهح ع

  اددددد   إ ظقبددددد  إلم دددددهر  إقبمددددد    با  عددددد    ددددد  ساددددد     ه دددددي تئهبامدددددي ت  دددددبر    إمه دددددي   ددددده 
وللاقدددددي   با  عددددد    ت ب ذ دددددي  تئبعددددد دة  ت عهبددددد   و قاقدددددي  ت با دددددهد   لاتإددددد  إلم دددددهر  إقبمددددد  
إم بادددد  رئ    دددد ر  إ كددددقل   با  عدددد     لاددددقب   تبدددد إمللا  علددددى    عدددد   نهدددد  ك بددددهذ  إ ا  عدددد   

  ت إمعددقح علددى ت بددت رئ    دد ر  إ كددقل     عدد   نهدد   ت ملللدد   و بامددي علددى ضددهد  إم ددهر   لاددقب 
لم ع دده 316 إقبمدد   ت اددميب ع  إبر ادد    دد     إه دد    توددا وللادد   اددال    علددى عا دد   ل ددع )

لم دلاد      عد   نهد   توه دلع  إبر اد    دى عدبة  مد ئج  نهد : ت دهد 11ها،  وبر   تها،د   ع ت د   د  )
  شددكل   إ دد  ومعلدد   ه بددت رئ    دد ر  إ كددقل     عدد   نهدد   نهدد : ضددعف  اددمقل    با  عدد  بعدد  

 إك دد د    دد  ئع دد د ها،دد   إمددبر   ذتل  باددب ر    ضددعف   ددملك رئ    دد ر  إبشددقل إلب دد ر   
 إمق ادد   إ دد  ومعلدد   ملاددباا   دده د  إمعلابادد  ت  قددقر    إم  علادد   ضددعف   ددملك  با  عدد  إلنادد  

  وك هإه ادد  وبكنهدد   دد   إم ددهر  إقبمدد   دد   باددت ئنشددلطه   بلدد   قتوهددده    إمعدد تن  إ دد  وددما و مادد
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 ت بل ع     امبت إمقب ا  إبعا  إمك هإدهر   ضدعف   دق د  إشدق د    دت   ؤاند    لإ م  اد  
 إمبهبل  إل ه   إعلبا  توللا   م ئ   .

 إمعدددقح علدددى  ملللددد   و قاددد     دددىلم: 2023ت  دددقب  عادددب   كبددد  هدددبفع در اددد  ) دددل   إدددب  
   ددد   إندددا ب ن      عددد   نهددد   ددد  ضدددهد  إم دددهر  إقبمددد   ددد  ت  ددد   ظدددق ئع ددد د ها،ددد   إمدددبر     ددد  
،لر  امعق ض    ه        إنا ب ن  تنشةوي تئبع دة تئهب فدي تئهبامدي  تو ب دب ئهدا  ملللد   

تئهدا   عهبد    إ د  و دهر دتن  و قا        إنا ب ن    با  ع     لاقب     ول  إم هر  إقبم  
و قادد  هدداة   ملللدد    دد  ت  ددد   ظددق ئع دد د ها،دد   إمدددبر       عدد   نهدد   ت اددميب ع  إبر اددد  

 24٨       إه د   إم قاد  ئهدب ف    ت ادميب ع   ادال    ددةد ة  تودا وللاق د  علدى عا د   ل دع 
 د  إعا   على  مللل   و قا  ع ه ها،  وبر    توه لع  إبر ا    ى عبة  م ئج  نه :  و  ث ئفق 

      إنا ب ن      ع   نه     ول  إم هر  إقبم   ت إ   وبثلع      بهع       ملللد    إمق اد  
 .ت   د   ت إبشقب  ت  عقفا   ت عهب   و قا   مللل         إنا ب ن      ع   نه 

ملللددد    إم دددهر   دددى و ب دددب  عهبددد  لم: 2024هدددبفع در اددد  )  بدددب  بددد ر  ددد بق   ق بددد    ت  
 د  ت  دد   ظددق  إقاد د     د د بادد :    عدد   2030 إقبمد    با  عدد     لادقب   دد    دد ر ر بد   لاددق 

ئاه ن  بهذ      اميب ع  إبر ا         إه     ت عمبب  علدى   ادال    ددةد ةت تودا وللاق د  
 ى عدبة  مد ئج  نهد : ئن لم ع ه ها،  وبر       ع  ئاه ن  توه لع  إبر ا   42على عا    ل ع )

ملللدددددد    إم ددددددهر  إقبمدددددد : )ثق فدددددد  رببادددددد   ت إمعلدددددداا  إقبمدددددد       عدددددد  ئادددددده ن و مدددددد     دددددد   باددددددت   
عهبد    إم دهر  إقبمد :  ت إك  د    إقبباد   ت إمقدهبا  ت إلناد   إم ماد لم  بر د  ع إاد   ت د  ئهدا   

ندددددمهخ  إلناددددد   إم ماددددد   إل  ددددد  إلم دددددهر  إقبمددددد    با  عددددد   تعدددددب  ندددددمقل   ضدددددعف    ت دددددهد  د رة   
ق  عدد  عبلادد   إم ددهر  إقبمدد   تاددقع  تسب ثدد     با  عدد  إلم ددهر  إقبمدد   تضددعف  ظدد   بادد   ت  
 لالاددد  

 
نددد  ق ه   تبلددد   إكددده در ت إك ددد د       إم تدددب    ددد    ددد ر وك هإه اددد    عله ددد   ت دددعهب    

مة دددل  إدددبخ بعددد    فدددق د  ت قددد   لإ 
 
ق ت ددد   إم اتدددب     ك  ددد      إاددد  إلم دددهر إلم دددهر  إقبمددد   ت  

 إقبمددددد   ت دددددعهب   دددددق د  إ دددددب  ج  لإد ربددددد   إقبباددددد   ت ددددد  ضدددددهد ذإدددددك ئت دددددع  إبر اددددد   ددددد إميلالا 
نددمقل  إلم ددهر  إقبمد  يهدد   تولاددباا  إمللاد   ظدد    إم ددهر  إقبمد      عدد  ئادده ن  ت نشد د  د رة   

وبربباددد  تترم عبددل  ددد   ظدد   ئ نددد  باب  دد    عله ددد   ت إلا  دد    ب   ددد    با  عدد   ت عدددب د  ددق  ج 
    ر  إم هر  إقبم  إلع  لتن     ع  ئاه ن.

ا: الدراسات الأجنبية:  مانيا

  دى و ب دب  إم دب    ت إ دق    قوللد   د إم هر  إقبمد   لم :Bygstad, B, 2022هبفع در اد  )
  إلمعلددداا  إعددد     تودددةثتبة علدددى عبلاددد    إمدددبر   ت إل ددد   إعلمددد     ادددميب   در اددد   با إددد  با  عددد

ئن عبلادد  و  اددا  دد   إوددبتبج  توه ددلع  إبر ادد    ددى عددبة  مدد ئج  نهدد :  University of Oslo ئتاددله
اددددميب    : إم ددددهر  إقبمدددد   دددد   إمعلدددداا  إعدددد    وم ددددب  عددددبة ئبعدددد د هدددد  عددددب  إمعلامدددد    دددد  ،ددددلر     إل 

عدددددب  لإد رل   ددددد  ،دددددلر و ندددددتن  إعبلاددددد    با إاددددد   ت باه  كبددددد     لاددددد    إقبباددددد   ددددد   إمعلددددداا   إل 
عددب   دده رد  إبشددقب   سادد   ن ه دد ك علبدد  ث  ئادد    و دد ة  ددتن و  اددا    د د بادد   تربدد دة   عبدد ر  ب 
ندد عب علددى تع بدد    إم ددهر  إقبمدد   دد   ؤاندد    إمعلدداا  إعدد    ت إقددهل  إبشددقب ت فدد إم هر  إقبمدد  ص 

إ ا  عددددد    بددددد   لإ م  اددددد ت ت إقدددددبر    إقبباددددد  إلبددددده رد  إبشدددددقب  هددددد    مددددد     ددددد    إم دددددهر  إقبمددددد  
 عدددددد دة و ب ددددددب   دت ر ت  نددددددؤتإا    ددددددتن ئادددددا     لادددددد ا   تكدددددداإك ت اتددددددب    دددددد   إ اكددددددل  مللدددددح 
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 إعب ددب  دد   إم ددب     إ دد  وه  ددي  با  عدد    دد  و قادد    ددى  إم ظامدد  تثق فدد    ؤاندد     لإضدد ف  
 ددتن   ددهو تن  إم ددهر  إقبمدد   د با  دد    ددى  نادد  و مادد  رببادد     اددل   تولددهبق  إك دد د    إقببادد  

 ت إلل   تد ج  إمق ا    إقببا         ه   إبر اا . 

  ددددى و ب ددددب  إعبلادددد   ت إمق ادددد    إ دددد  لم: Fernández, et al, 2023كبدددد  هددددبفع در ادددد  )
تنددميب     ؤاندد    إمعلدداا  إعدد    إم  اددا  لدد در    إم ددهر  إقبمدد   توقددب ا  ظددقة ع  دد   دد  ل  

م دهر  إقبمد   د   إمعلداا  إعد     تو ب دب ت  اد     إ د  و مد   ع   با إ   إق ه د  إلل ده  سدهر  إ
  بدددب  ددد   إل ددد   ت ادددميب ع  إبر اددد    ددد     إم لالددد    ددد  ،دددلر و لادددل   بهعددد   م هعددد   ددد  

   عدددد  سددددهر  إعدددد إا  تولاددددنا      دددد د  علددددى  ددددهلإ   لدددد درة ت إ لدددد ث  39 لدددد در    إم ددددهر  إقبمدددد   دددد  
لع  إبر ادد    ددى عددبة  مدد ئج  نهدد : ئن  ؤاندد    إمعلدداا  إعدد     دد  ت با دد    إ  علدد    شدد رك   توه دد

 ؤانددد   إدددب ه   4 ددد  ددددل  1ت دددهد   دددى   إدددع  ددد    ق سدددل   ت دددى  ددد   إم دددهر  إقبمددد   ساددد  وه دددلع 
 ادددددطب وا ا  ربباددددد    ناددددد   كبددددد  ئن ه ددددد ك  إعب دددددب  ددددد  و دددددب    إلم دددددهر  إقبمددددد    ثدددددل:  با  ددددد  

ا  تب        ا   إقببا   ت  ك  ا  تع ب   ش رك   إلدل  وبربح ئع  د ها،   إمبر   تدعب    ى
 ت م ئج  إمعلا   ت  اميب    إمق ا    إ   ،   ثل: و لال  إلا      ت إاد د    ل    . 

  دددى وهضددداح دتر   ئ ددد  دهرت ددد  لم: Deroncele-Acosta, et al, 2023 ق بددد  هدددبفع در اددد  )
COVID-19 إمعلاا  إعد     إلمكادف  دت  إظدقتح  إلادعل   إ د        تنق ت ولن   إمق ا    إقببا    

ئسدددبثطه   با ئ ددد   ت   ددد د سلدددهر  ب لددد  إلمعلددداا  إمقلادددبل  ت ادددميب ع  إبر اددد    ددد     إه ددد    
 دد  ،ددلر  ق  عدد    د ادد   تدر ادد   با إدد  إددثل   ؤاندد   إلمعلدداا  إعدد     دد   اددل  ا   توه ددلع 

بد د بب اَقَّلإ  إبر ا    ى عبة  م ئج  نه : ئن  إهب د عم   إمق اد    إقبباد   د   إمعلداا  إعد     تبدب       
 عدددد  ت اتددددب    دددد  ئدت ر ئاددددا     لادددد ا   تئن 

 
ئدخ ذإددددك   ددددى ت اتددددب    دددد   ق ئدددد   إمددددبر    ف ددددل

دد  تإك ددي اقنددمبق  دد    نددمقلل  تادداكهن إددي وددةثتب كلتددب   إم ددهر  إقبمدد   دد   إمعلدداا  إعدد    إددق   ؤبم 
ت دددددد    مهبددددددت ئن صنددددددمبق ولندددددد   إمق ادددددد    إقببادددددد   دددددد   إمعلدددددداا  إعدددددد     دددددد  علددددددى  نددددددمقلل  إمعلدددددداا  

بكدد    ؤاندد    إمعلابادد   دد  وقددب ا و قبدد  
 
  نددمقلل  دهنهدد  تعدد    دد   قت دد   إ ظدد    إمعلامدد   تو

تعلاباددددد  ئف دددددل إللدددددل   ددددد   يملدددددف  إظدددددقتح  ت ددددد  ضدددددهد ذإدددددك ئت دددددع  إبر اددددد    دددددقترة ودددددهفتب 
 إعلادددددق  إقبمددددد    تودددددهفتب   ددددده رد ت   لالاددددد      إاددددد   إل  ددددد   ملللددددد   وك هإه اددددد  إلمع  دددددل  دددددت 

 إمق اد    إقبباد     مل د   ه كلد   علدىإ     وللا   إم دهر  إقبمد    با  عد   تودبربح  إعد  لتن 
  إم هر  إقبم .

 التعليق ع ى الدراسات السابقة:  

إ د  بدب وبثدل  قلد     ،دلر  ادمقق د  إبر اد    إند  ق   بكد   ب دقت  بعدبد  د    ه  د    
   للث   ب  إلل    إق ه   تعلاي  بك    ب إ   على  إ  ه  إم   :

: نقاااال البشااااب :
ا
 اشددد  ي  إل ددد   باددد     دددت  عظدددا  إبر اددد    إنددد  ق   ددد  عدددبة  قددد  ت ئهباددد   أولا

وه دددي  با  عدددد     دددده وللادددد   إم ددددهر  إقبمدددد  ت  ادددم  دة  دددد   إ ددددق   إ دددد  وقددددب     إمق ادددد   
 ثدددددد   تت ددددددهد   بهعدددددد   دددددد    عهبدددددد    إ دددددد  وددددددؤثق علددددددى و قادددددد   إم ددددددهر  إقبمدددددد   إقببادددددد   باب

 بؤان    إمعلاا  إع     ت هد عبة       إلم هر  إقبم     ؤان    با  عا   ت إ      
ئهب  ت )   ر  لإد رة     ر  إمعلاا ت إمبربح     ر  إل د   إعلمد     د ر ،ب د    امبدتلم  

  إبر ا    إن  ق      اميب     اال        بت   عله   . كب  تش  ي  إل    با     ت
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ا: نقال الاختلاف:   يملف  إل    با    ع   إبر ا    إن  ق      إ بح  إقئق  تهه و لادل مانيا
ت بددت  إم ددهر  إقبمدد      عدد     هددق  سادد   لدد   إل دد  علددى عا دد   دد  ئع دد د ها،دد   إمددبر   

د   د   إبر اد    إند  ق   تتعدب   ت دى  د   هع د      ع     هق تهه   إا تنت  إاي  علدى سدب  -ئ  
 .-علا  إل س 

ا: أ ادت الدراسات السابقة البحث امدالا فا: 
ا
و ب ب تعدقض  شدكل   إل د   باد     تشدكال مالث

  لإ  ر  إ ظقل             اا    نميب  . 

 الإطار الن ر  للتحول الرقمي بامجامعات:

ادد   إ كقبددد  إلم ددهر  إقبمدد    با  عددد     دد  ،دددلر عددبة ع   دددق  ا دد تر  لإ دد ر  إ ظددد
 
قلت   

رئقندد    ثددل:    دده   إم ددهر  إقبمدد    با  عدد    تئهب فددي  تئهبامددي  ت  دد     إم ددهر  إقبمدد   دد  
 با  عددد    ت إ ددد  وم دددب :  لإد رة   إمعلددداا ت إمدددبربح   إل ددد   إعلمددد   ،ب ددد    امبدددت  ت ق سلدددي  

دد ر  تو ددب    وللاقددي  دد   با   عدد    تئ،تددب     ملللدد    إ ددقترب  إ ددب ن   دد   وللاقددي بشددكل فعل
 تذإك كب   ل :

: مفهوم التحول الرقمي بامجامعات: 
ا
 أولا

لم  دد  ئ ددهإي   ددى  إعلاددق  إقبمدد   إددال  بثددل  إ طددبة  إ دد  ولددع DT ق ددت  لاددل ق  إم ددهر  إقبمدد  )
ل دددد  ع ددددب  ددددلك    عله دددد    إعلاددددق  إلادددد      سادددد   دددد ر  دددددل ئ ددددك ر   عله دددد   رببادددد   تبددددما  ق

دددد إ ه وف   ابهإددددد   تتاددددد ئل  إمه  دددددل Internet إبتإادددد  ) لم  ه ادددددل  عدددددبد  ددددد    دت    إقبباددددد ت دد
   مبددددددد     ت إكددددددد  تب    تئإعددددددد    إ ادددددددب ه  ت دددددددلك    إمه  دددددددل    مبددددددد      معدددددددبدة  ت  دددددددبت    

 د :  نشد د ئدت   ت  م د    إقببا     لإض ف    ى    واا ي  باهادل   إيدا  ا   د    ك  د   ومبثدل 
 ب دددبة  تئ  ددد ة   ااشدددع ر  ب   ددد   م ب دددب   هبدددت  با ق  ددد   تئ  ددد ة  با ادددح  ل ددد   إ   دددو  

 ,Islamت  ابددددهر ت إلددددها   ت  لادددد   تبق،دددد    إددددمعلا   فطب ضددددا  تبتبهدددد   دددد    دت    إقببادددد  )
S.,,2018:71لم. 

عقَح با  عد   د   إد بلا  إمقلادبل   دى  إد بلا  إم هر  إقبم      با  ع   على ئ ي:   مق ر   تَ  
 باب    إال صنميب    دت   ت إمق ا    إقببا      بات  ه  ح عبل    ها   إم هر    قملاق 
علدددى ت اتدددب   عدددب   ت    ددد ة    د ددد  ف ندددح   دددل صشدددبل ئ  ددد  ت اتدددب  دددقث تئاددد إاح  د رة تو ظددداا 

ج  إ ددددددد  وقدددددددب     با  عددددددد  إللدددددددل  تولدددددددهبق توقاددددددداا تو ندددددددتن د فددددددد    نشدددددددل  ت ب دددددددب    ت إ دددددددب  
 .لمRof, A.,,2020:6ت  هو تن ت  امبت بشكل ربم   لمكق تفع ر )

  د  
ن

دل
 
 دةن  إم دهر  إقبمد  إ ا  عد   ئكحدب  د   .Brooks, C., & McCormack, Mكبد  ئ د ر ك

     ددقد و باددل  إيددال   إهربادد  علددى
بشددكل ربمدد   ت   بدد  هدده النددل   دد   إثق فدد     دد   س اددح آ دد ل

بكددددددد   إ بددددددد ذ  
 
 إعباقددددددد  ت  نندددددددق   ت إقدددددددهخ  إبشدددددددقب   إع  لددددددد   ت إم ددددددده    إمك هإه اددددددد    إ ددددددد  و

 ددهر 
َ
 بددهذ    عبدد ر  ت إمه  دد     اددطب وا ا ت  بدد   مللددح بادد دة  لمكددقة   إمعلابادد   باب ددبة  تَو

 عدددد   إمننددددا   ددددتن  إهسددددب   )
 

 ,Brooks, C., & McCormackعلددددى  باددددت   نددددمهب    ف ددددل
M.,2020:5.لم 

  تربب ددددددددددددد   Digitization إلا  ددددددددددددد  ت ددددددددددددد  ه ددددددددددددد    دددددددددددددح  إمباتدددددددددددددز  دددددددددددددتن    ددددددددددددده  ربب ددددددددددددد  
  ساد  تشدتب ربب د   إلا  د   Digital Transformation إقبمد ت إم دهر   Digitalization إعبلاد  
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  توي بنه  
 
  ى عبلا  و هبل  إلا         هرة  كمهب  تربا    ى  كل ربم     ئ ل  ع باطه  رببا 

لم    ق ب  صع دب    ده  Hess, T., Benlian, A,2016:3بشكل  إكطبتن   ه ال   با اح  ل  ) ت د ر ه 
 قبقددد   ادددميب    إلا  ددد    إقبباددد  إ بددد دة  إك ددد دة ت إ ع إاددد   تودددهفتب  إهبدددع  ربب ددد   إعبلاددد     دددى

لم   ئ ددد   إم دددهر  إقبمددد  ف ددده عبلاددد  تندددم   ددد  ،لإ ددد    ؤانددد  Morze, N. V.,,2021:5ت با دددب)
َ  دة   دد  عبلادد    إقبب دد  ) إلا  دد  إ   اددم  عدد دة -ل  تشددكال ت  مكدد ر  بددهذ  عبددل  ب ددبت   إعبلادد  لم لإ 

علدى  إلا  د     مدهفقة  توك هإه اد  ت ظدا  إم نتن ئد د        تعبلا  ه     مل    تذإدك     عمبد د
دؤدل  عله      نميب    ت  ه رد  إبشقب    ند،هإ  عد   إقاد       د      مل د

 
  دى و قاد      إ د  و

 ئهب ح   ؤان     ول  اطب وا ا  ه .

ا: أهداف التحول الرقمي بامجامعات:  مانيا

 هبح  إم هر  إقبم    با  ع    ه ي ع     ى تع ب  ببر    با  ع     د ف        عبل    
    :   ،لر وهواف  إمك هإه ا  ت  دت    إقببا   تببكَ  وهضاح ذإك على  إ  ه   إم

 مجال الإدارة: .أ

 بدد دة  إك دد دة  إاشدد الا :  هددبح  إم ددهر  إقبمدد    ددى وبنددالا  إعبلادد    لإد ربدد   توقلاددل  -
  إلتبتبق  ا   تو نتن ويلاا    ه رد     ،لر ئوبم         إقتوانا .

  دد    عمبدد د علددى   دده د  -
 
وقلاددل  إمكدد إاف:  دد  ،ددلر وددهفتب   دده رد  إمعلابادد   إقببادد   ددب 

  ددد   إمق
 
لاب ددد   إ ددد  ومللدددح وكددد إاف   مددد   ع إاددد   توقدددب ا   ا ضدددق   ع دددب  لإ طب دددع  دددب 

  با هر  إ عل    ب   قلل وك إاف  إ قل.

و نددتن عبلادد    دد ت  إقددق ر:  دد  ،ددلر  إه ددهر   ددى  عله دد    دد  ل    ه اددل  ئ ظبدد   -
    ندددا تبة  د رة  إدددمعلا  تئدت    إم لادددل  إلاددد ن    بددد   بكددد    نددد،هإتن  ددد   ويددد ذ بدددق ر 

(Aditya, B.R.,,2020:5.لم 

 مجال التعليم والتدريب: .ب

و نددتن  إلق،دد   إمعلابادد  إللددل :  دد  ،ددلر   اددم  دة  دد   إمك هإه ادد   لإنشدد د  ق،دد    -
تعلدددا  ا  ددد  تو  علاددد   ت نددد ر   تعلدددا  يلالاددد   ت إه دددهر   دددى   بهعددد  ت ادددع   ددد  

   ه رد  إقببا .

كدددد   إلددددل   دددد   إه ددددهر   ددددى   دددده رد  إمعلابادددد  تع بدددد  توبكددددتن  إددددمعلا  إددددا ت : سادددد   ب -
  دددددد    عمبدددددد د علددددددى 

 
ت  عقفادددددد  بشددددددكل  نددددددمقل   اددددددميب    إمك هإه ادددددد   إقببادددددد    ددددددب 

 لم.Marks, A.,,2021:53) إبرت  ت  ا ضق    إمقلاب   

و ندددتن  مددد ئج  إلدددل    ددد  ،دددلر و تبدددبها     ددد ر   ت  عددد رح  إقبباددد   ت بددد دة  ندددمهخ  -
  م .و لاال ا   د د

تع بدددددد   شدددددد رك   إلددددددل : سادددددد   ددددددهفق ئدت   توق ادددددد   و  علادددددد  تندددددد ا  دددددد   ددددددا    الدددددد ة  -
 إلددل   كبدد  وددهفق  إمك هإه ادد   إقببادد  و دد ر  تعلابادد   يلالادد  ت لئبدد   سما  دد   

 0لمRobertsone, G.,,2022:12)ت نمهخ دل   إح 
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 مجال البحث العلمي: .ج

ب  إل سثتن  إ ك  ا   إه دهر   دى  ده رد  ب دة بهة  باهال  إلل    إعلم :    ،لر و تب -
 باهادددددل  ع إاددددد    د د  تئدت   و لادددددل  إلا  ددددد    إىددددد ب   ت إمق اددددد     ،دددددقخ  إل  ددددد  

 إلل  .

تع بددد  بدددبر    إلددد سثتن  ددد   ادددميب     لاددد در  إقبباددد  تئدت    إم لادددل لإ مددد   توللاددد   -
 لم.Alenezi, M.,2021:5) عقف   ب بة 

 مجال خدمة المجتمع: .د

  نددد ت ة  ددد   بالادددهر علدددى  إمعلددداا بابادددت   معلبدددتن  ساددد   بكددد  إلبمعلبدددتن  ددد  ضدددب ن  -
   دددد     إ  ئادددد   ئت   امبعدددد   ذ    إددددب،ل   اددددبتد  إه ددددهر   ددددى   مددددهخ تعلامدددد  ع ددددب 

  لإ طب ع  ت ه رد تعلابا  رببا      ا   ئت  مكل     ي   .

    ربباددد   م هعددد  ذ   وهادددات  لددد ث  إمدددةثتب    مبددد    إ ا  عددد   ددد  ،دددلر وقدددب ا ،دددب -
 .لمTo, H. D.,2022:192)باب     ف  إلشقد د تئاا     لا ا  

: أهمية التحول الرقمي بامجامعات:
ا
 مالثا

وكبدد  ئهبادد   إم ددهر  إقبمدد    با  عدد    دد  تع بدد    تددزة  إم  فنددا    دد  ،ددلر وددهفتب ،ددب    
لمكقَة ت  ب عا  ولب   سما     توللع    إعبلد ت إلل   ت  و نتن و قب   إل إح     إمعلا ع    

عب  ت ب دة  نمهخ رض ة تئد ئي   د د م   ت،    عب    إاندق   إبر سدو   تولدهبق  إعبلاد    ب 
دددل  ددد   إمكددد إاف ت إهبدددع  ت بددد دة    مكددد ر  ددد   إق عددد   

ل
 لإد ربددد  ت إمعلاباددد   لدددقث فعل إددد  تذكاددد  وقل

 لم.Sebaaly, M.,2019:167ن     ،قخ ) إبر اا   تت اات  إل    إعلم  ت إمع تن  ت   ؤا

 إقبمدد  صعبددل علددى   إم ددهر لم   ددى وللادد  Fatih, Y., Kumalija) ت دد  هددا   لإ دد ر ئ دد ر  در ادد 
تع بدددد  تدعددددا  إقددددبر    لإ ب عادددد    دددد  ،ددددلر ولددددهبق   دددد ر    إمع  ددددل  ددددت  إهادددد ئلا  إمك هإه ادددد  

    إل    إمهواف  إمق ا    إقببا   باب ث   ت   ر    إملاباا  إقبم   توهفتب  لإ ك     ت    ر 
كم قبدددق  إ لاددده   ت  ددد ر    إمع  دددل  دددت  إهاددد ئلا  إندددبعا  ت إللادددقب   توقدددب ا سلدددهر تئاددد إاح 
ندد ا  دد  تندد ال عبلادد   إ  ددا  ت إددمعلا  ت لإ ددب لإ  إعلمدد 

 
  ب ددبة  دد  وقددب ا   دد دة  إعلبادد    لاددهرة ت

(Fatih, Y., Kumalija,2018:146.لم 

ف وق ادددد    إم ددددهر  إقبمدددد   دددد   إعبلادددد   إمعلابادددد   دددد  وددددل   اشدددد ر بعدددد  توطز  ددددب ئهبادددد  وهوادددد
ت إال ئثق بشدكل  د إ  علدى  إعبلاد   إمعلاباد ت فب دا  لم(Covid-19   ق ض ت  تب،  ك تبت  دهرت  

 عدددلن س إددد   إلددده ره  ه   ددد  هدددا   إهضدددت    ددد رو بندددبح   اشددد ر فتدددبت  دهرت ددد   إدددال هدددبد ساددد ة 
  دددب   إعب ددب

 
 ددد    ؤانددد    إمعلابادد  علدددى وهبددف  إبر اددد  يهددد   سادد  تشدددتب  إلا  ددد     لإنندد ن  ئ

ق   دددده 
ل
٪  دددد   إلددددل  سددددهر  إعدددد إا  ددددإبلث   ؤاندددد   ٨7 إلادددد درة عدددد    ظبدددد   إاهننددددكه   ددددى وددددةث

لم دتإددد   ؤانددد  ه  165 إمعلاباددد  علدددى  لددد ث ت ادددت  ددد   إعب دددب  ددد   إللدددب ن  فقدددب ئبلقدددع ئكحدددب  ددد  )
إا  ت ددددت ولددددهر  ق سددددل   اشدددد ر  إ تددددبت   توةكاددددب  إعلبدددد د  ددددعهب   إمعلابادددد   دددد   باددددت ئ  دددد د  إعدددد 

علدى   ؤاند    إمعلاباد   إمعد ص   دت   إق  د ئت    طه د    ئ     إ تبت  بشكل نه ئ   د ن إ      
اْدددددمقْق ر    ظه ددددد   إمعلاباددددد  )   دددددا  هددددداة  با ئ ددددد   ت إل ددددد  عددددد  تاددددد ئل سب ثددددد  إ ا ددددد ع علدددددى   
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دد   دد   ه   دد  ئثددق هدداة لم  إددا ت فقددب 2020  م ددبة  ئ ددلح إلم ددهر  إقبمدد  توق ا وددي    مل دد  دتْر      بن
ا نْدد  

 دد  و قادد    هددب ح  إمعلابادد       دد   دد   إمعلدداا  ت إميلددالا  ب رادد    إمعلدداا ت إددمعلا  بدد  ص 
   نشهدة.

اددل   ومىددق ئهبادد  وللادد   إم ددهر  إقبمدد    با  عدد    دد  د فدد       هدد   ف دد    دد  دد  ،ددلر 
 لإد رة: صندد ها  إم ددهر  إقبمدد   دد  تع بدد    تددزة  إم  فنددا  إ ا  عدد   توددهفتب ،ددب     لمكددقة   دد ر 

عددددب ت، دددد   إمكدددد إاف  ت  ب عادددد  ولبدددد   سما  دددد    إلددددل  ت إعبددددلد  تو نددددتن و قبدددد   إددددمعلا عدددد  ب 
ت إهبدددددع  ت ددددد    ددددد ر  إمعلددددداا ت إمدددددبربح: صعبدددددل  إم دددددهر  إقبمددددد  علدددددى ولدددددهبق   ددددد ر    إمع  دددددل  دددددت 

 إمك هإه ا   باب ث  ت إملاباا  إقبمد   تودهفتب سلدهر تئاد إاح  ب دبة  د  وقدب ا   د دة  إها ئلا 
ن ا    تن ال عبلا   إ  ا ت لإ ب لإ  تعلى  عاب  إل    إعلم :  بك  إلم هر 

 
 إعلبا    لاهرة ت

ددد   ب دددبة إلل ددد   إعلمددد    ددد  ،دددلر و ددد ر  عبلاددد  ت   دددد ة إظددده هق  لاعاددد  
 
 إقبمددد  ئن   دددمح آف ب

  دتن  با  ددد    دددى    م دددب    إمقلاب ددد   ئت  إنددد ق   دددى    ددد     با ق فاددد     مل ددد   تفابددد   عقدددبة
 معلدددددد   ب دددددد ر ،ب دددددد    امبددددددت: صندددددد عب  إم ددددددهر  إقبمدددددد   دددددد   ه   دددددد  بعدددددد   إم ددددددب     إ دددددداا  
 ت   مب عا   د  اش ر بع    تب،  ك تبت  دهرت    ت إال ئثق بشكل   إ  على  إعبلا   إمعلابا .

 ا: مجالات تطبيق التحول الرقمي بامجامعات:رابعا 

  لدددددهل  إم دددددهر  إقبمددددد  علدددددى د فددددد  توددددد ئف  با  عددددد  تعبلا  هددددد :  لإد رة   إمعلددددداا ت إمدددددبربح  
  إل    إعلم   ،ب     امبت  تببكَ  وهضاح ذإك على  إ  ه   إم   :

 ه كلددد  ئ دددلح  إم دددهر  إقبمددد   ددد    ددد ر  لإد رة  با  عاددد  ضدددقترة   اددد   مجاااال الإدارة: .أ
  م تددب   ت إم ددب      ع  ددقة  ت هددبح   ددى و قادد  ر بدد  ترادد إ   با  عدد  بشددكل ئف ددل 
تئكحدددب ك ددد دة   ددد  ،دددلر ولنددد  ئف دددل   ب راددد   ت بالدددهر  إقبباددد   ددد   يملدددف   نشدددل  
ت ب ب     لإد رب   تبمللح ذإك ت هد  ق،د   ؤاندا   ه واد   تشدبل ع   دق  معدبدة  

      اددددددل  إم ظدددددداا تو  اددددددا   شددددددقتع    إقببادددددد   تهاكددددددل  نهدددددد :  إاشددددددق ع   ت إنا ادددددد 
و ظامدددددد     اددددددح  تثق فدددددد  رببادددددد  ت ددددددات علددددددى  إددددددمعلا ت   مكدددددد ر ت إمعدددددد تن  ددددددتن ئع دددددد د 
 با  عدددددددد   تئادددددددد إاح  إمه  ددددددددل  إقبمدددددددد   إ دددددددد  و ددددددددب  ادددددددد هإ  تاددددددددقع  ت دددددددد  فا   قددددددددل 

ت ؤ ددق      عله دد   ت إلا  دد      لإضدد ف    ددى ،لدد   اددطب وا ا  و ددبد ئهددب ح تئتإهبدد  
ئد د  إم هر  إقبم   تدعا  لإد رة  إعلا  إ ا  ع  إلمه ي   ه  إم هر  إقبم   د  ،دلر 

 لم.de Souza, E. A.2017:284)  ويلاا    ه رد ت لإ ق ح على   م بع  ت إمقااا

:  م ددب    اددم  دة  دد   إمك هإه ادد  ت  دت    إقببادد  إمع بدد  مجااال التعلاايم والتاادريب .ب
لددددل   ساددد   بكدددد  ولدددهبق   ددد ه  تعلابادددد   لمكدددقة ت ق دددد  وا  ادددح  ددددت و قبددد   إدددمعلا إل

 سما     ت همب     ت،لاد ئ  ددل   إدح علدى سدبة  كبد   بكد  و ندتن  دهدة  إدمعلا 
 مدددددهفتب  ق،ددددد   تعلاباددددد  و  علاددددد  تتشددددد ركا  ت   ددددد ة ودددددبعا  إم كتدددددب  إ قدددددبل ت لإ دددددب    

و باد    د ر    إلدل   د   إقدقن ت   مك رل    لإض ف    ى ذإك  صن ها  إم هر  إقبم     
 بادددد دل ت إعشددددقب    ثددددل:   دددد ر    إمه  ددددل ت إمعدددد تن تسددددل   شددددكل  ت  د د   نددددمقل 
ت إددمعلا   نددمبق   دداإك   لاددلح  إمددبر   ئكحددب فع إادد  تك دد دة  دد   عددب د  اددل بدد در علددى 

 لم.Bygstad, B.,2022:182 ه      إم ب      نمقللا  )

    ددددددد    إلملدددددددهر  إل  ددددددد   ددددددد   : تعم دددددددبمجاااااااال البحاااااااث العلماااااااي .ج
 

 إمق اددددددد    إقبباددددددد  عددددددد  ل
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 با  عدددد    سادددد  تندددد ل علددددى  إلدددد سثتن  إه ددددهر   ددددى  إلا  دددد   تو لال دددد   ه اددددل  ئدت   
 ملددهرة   بدد    بددب  دد  دبدد  تاددقع   إ مدد ئج  كبدد   هددبح  إم ددهر  إقبمدد    ددى تع بدد  بددبر   

لإ مددددددد    عقفددددددد   ب دددددددبة  إلددددددد سثتن  ددددددد   ادددددددميب     لاددددددد در  إقبباددددددد  ت  دت    إم لالاددددددد  
عدددب  دددتن  إلددد سثتن   توللاق ددد   ددد  سدددل   شدددكل    امبعاددد   تتع بددد   إمعددد تن  إل  ددد  عددد  ب 
 بددد  صنددد ها  دددد  ولددد در   عقفددد   تو نددددتن  دددهدة  إمعلددداا  مددددهفتب و ددد ر  تعلاباددد   لمكددددقة 
 ت ا    إللل    ثل:   ا د ة ع ب  لإ طب دع ت   م دب     فطب ضدا  ت إهاد ئلا   معدبدة 

 لم.Cepal, N. U.2021:13 إ   و بب     إم  عل ت لإ ب لإ )

: صندددددد ا  إم ددددددهر  إقبمدددددد   دددددد  و نددددددتن  ددددددهدة  ب ددددددب      قب دددددد  مجااااااال خدمااااااة المجتمااااااع .د
إلب مبددت  ت بدد دة فددق   إمعدد تن ت إشددق ك   ددت  إقل عدد     ،ددقخ  كبدد  صعبددل علددى تع بدد  

 إا  ت هددبح   ددى وهاددات   نددؤتإا     مب عادد  إ ا  عدد    ت سددب   وددةثتب    دد ض  علددى  إعدد
 لددد ث  إمدددةثتب    مبددد    إ ا  عددد   ددد  ،دددلر وقدددب ا ،دددب    ربباددد   م هعددد  تذ   بابددد  
عددددددب  ت نشدددددد د    دددددد ف  إلشددددددقد د  تبم ددددددب  ذإددددددك ولددددددهبق  ددددددق  ج وبرببادددددد  تتعلابادددددد  عدددددد  ب 
  لاددددددد   و  علاددددددد  إملددددددد در   عقفددددددد  ت ب  دددددددب    تدعدددددددا  لددددددد در      مكددددددد ر  كبددددددد  تنددددددد عب 

  دعددددا   اددددمب    ت إمك هإه ادددد   ب  ددددق د   دددد  ،ددددلر  إطبكتددددز علددددى  إمق ادددد    إقببادددد   دددد
 باددددددددب  دددددددد   إ    دددددددد    إقببادددددددد   توقلاددددددددل   لع ثدددددددد    إكقبددددددددهن  تو نددددددددتن ك دددددددد دة  إل بدددددددد  

(Kaputa, V.,2022:69.لم  

د  تبلدق  و دب     ب دبة إ ا  عد    
 
  امقق د    ال   ننمنمج ئن  إم هر  إقبم    دمح آف ب

 عادد    هددبح  إم ددهر  إقبمدد    ددى تع بدد  تو نددتن ك دد دة تفع إادد   إعبلادد   فعلددى  ددعاب  لإد رة  با 
 لإد ربددد  ت  د د باددد   ت ددد    ددد ر  إمعلددداا ت إمدددبربح   بكددد    ادددم  دة  ددد   إمك هإه اددد  ت إهادددد ئل 
 إقببادد  إمع بدد  و قبدد   إددمعلا إللددل   تولددهبق   دد ر  ها   للهبدد   دد    نددمقلل  ت دد    دد ر  إل دد  

 إمق اد    إقبباد   د   نشد د  ق،دد     ثاد  سب ثد   تت داات  إمعد تن تنشدق   عقفدد    إعلمد   تند ها 
ئ دددددد   دددددد    دددددد ر ،ب دددددد    امبددددددت   بكدددددد  إ ا  عدددددد   وقددددددب ا ،ددددددب    رببادددددد   لمكددددددقة تعدددددد    إمعلدددددداا 

 ت إشق د      مب عا  ت  امب   .

ا: مرا ل تطبيق التحول الرقمي بامجامعات:   خامسا

    با  ع    ثل   ق سل رئقن : بق وللا   إم هر  إقبم   

 هددبح هدداة   قسلدد    ددى وبكددتن  با  عدد  المر لااة الأولااى: بنااار القاادرات الرقميااة للجامعااة:  .أ
    إمكاف  ت  إم تب    إقببا   تذإك    ،لر  وي ذ ،له   عبلا  إ ب دة   ه بطهد  

ئدت    إم  اددا  إم ددهر  إقبمدد   توم ددب : وقددب ا  ددق  ج وبرببادد   ميلالادد   دد   اددميب  
 إمك هإه ا   إقببا   وهعاد  ئع د د  با  عد   ةهباد   ادميب    إمك هإه اد   إقبباد   د  
و ندددددددتن  دددددددهدة  إمعلددددددداا ت إل ددددددد  ت لإد رة  تت ددددددداات ئع ددددددد د  با  عددددددد  علدددددددى  ادددددددميب   

 لمNicolaou, C.,2021:685 إمك هإه ا   إقببا  بشكل فع ر ت  ب    )

تشدتب هداة   قسلد    دى و  ادا  ب لدلا رقماي: المر لة الثانياة: تخطايط وتنفيال التحاول ال .ب
  ادددبدة إمللاددد   إم دددهر  إقبمددد   ددد   با  عددد    ددد  ،دددلر: تضدددت ،لددد  إمللاددد   إم دددهر 
 إقبمددد   وةادددق  تسدددبة لإد رة  إم دددهر  إقبمددد   ددد   با  عددد   و  ادددا  شدددقتع   ت لددد در   

  هددد   إم دددهر  إقبمددد   ت إشدددق ك   دددت   ؤانددد    إقبباددد    ميلالاددد : إلادددم  دة  ددد  ، ب 



فاعلية استراتيجيَّة الخرائط الذهنية في تحصيل أحكام علم الفرائض 
 ومهارات حل مسائله لدى تلميذات الصف الثالث الإعدادي الأزهري

 عثمان محمد عليأ/   

 ثروت عبد الحميد عبد الحافظأ.د/ 

 باس محمدمحمد عد/ 

 أحمد حبيب بلال د/

 

 

98 

تسلهإ ددددد   إمك هإه اددددد   ددددد  و  ادددددا  إم دددددهر  إقبمددددد   تولددددد در   عقفددددد  ت إمدددددبربح ت إملدددددهبق 
 لم.Alenezi, M.,2021:770  شطبك إلمق ا    إقببا  )

تتشدددددتب هددددداة المر لاااااة الثالثاااااة: تحقياااااق القيماااااة الم اااااا ة مااااان تطبياااااق التحاااااول الرقماااااي:  .ج
شددددبل ذإددددك: تع بدددد     مكدددد ر   قسلدددد    دددد   ندددد  ثبدددد ر وللادددد   إم ددددهر  إقبمدددد    با  عدددد   ت 

ت إل    إعلم   تنهب  توقتبج  ب دب    ت   م د    إقبباد   دعدا   نشدل    د د باد  
ت إل ثادددد  ت  امبعادددد :  دددد  ،ددددلر ودددددهفتب ئدت   ت  لادددد   رببادددد   لمكددددقة تندددد ل  إل ددددد  
تولدددد در   عقفدددد   تتندددد ا  دددد  تع بدددد   إمه  ددددل    مبدددد     تع بدددد   ك  دددد   با  عدددد  ت ددددا  

 دد   إلددل   ت إشددقد د  دد  ،ددلر  و دد ر بددبر ه  علددى  إمكاددف  ددت  إم تددب    إقببادد     بددب 
 ,Goloukhova, D., & Kuzminaت  ادددم      سما  ددد     امبدددت تادددهث  إعبدددل )

E.2021:481.لم 

دق بعدبة  ق سدل  د  ساد   ت    ،لر َ   ال    مىق ئن و قاد   إم دهر  إقبمد    با  عد   َ ب 
 إقبمددددددددد    م دددددددددب   إلق بددددددددد   إقبباددددددددد  ت إقاددددددددد إ   ت إ   ددددددددد   ت  هدددددددددب ح    ددددددددد د  ادددددددددطب وا ا   إم دددددددددهر 

دد   دد  سادد   إهودد ئف ت إعبلادد    لإد ربدد    دد   ق    و ظابا 
 

  اددطب وا ا   ت إقدداا   اددطب وا ا   تهدداكل
تتضت ،ل  و  اا   إملك   اطب وا ا  تشبل  إم  اا ت  م بع  ت إمقااا  توم ب    ده رد    إاد   

   ت ملللدد   إ ددب ن   دد    إم  اددا ت إم لددح علددى   عهبدد     مهبعدد  ت  امبلدد   دد  تاددلل ت قطبسدد
   ددددى  ندددد  ثبدددد ر وللادددد   إم ددددهر  إقبمدددد    دددد  ،ددددلر تع بدددد  

 
،ددددلر  شدددد رك   باددددت    ددددق ح  ت دددده 

   مك ر ت إل    إعلم   تتنهب  توقتبج  ب ب    ت   م د    إقبباد   تدعدا   نشدل    د د باد  
 امبعا   تتع ب   ك     با  ع    لا   تع  ا  .ت إل ثا  ت  

ا: التحديات التي تواج  تطبيق التحول الرقمي بامجامعات:  سادسا

علددددى  إددددقبا  دددد  بادددد    إعب ددددب  دددد   با  عدددد    هضددددت تولددددهبق  اددددطب وا ا   رببادددد   كددددقد فعددددل 
 إق بدد   و مقددق   ددى إلم ددهر  إ  ئددل   دده  اددميب    إمك هإه ادد   باب ددبة  دد   إمعلدداا     ئنهدد    ودد  ر

 ,Benavides, et alت إقدددبرة ت  إطدددز    ا  اددداه    ع إاددد   تهددده  ددد  ئكبودددي در اددد   عدددبة كبر اددد  
٪ فقدددلا  ددد    ؤانددد   30  دددى ئن ئبدددل  ددد   McKinsey  تئ  ددد  ئكدددبة  ادددملللإ ئ قودددي  دددقك  2020

 و جق    و  اا عبلا   إم هر  إقبم .        

 ئ دد   عبلادد   إم ددهر  إقبمدد    ترببدد   ق ددت ذإددك إه ددهد  إعب ددب  دد  
 

 إم ددب     إ دد  وقددف سدد ئل
  إم   :  إ  ه تببك  و  تإ    قبر     لإ     على

  تومبثدل  د :    اد   إقبباد  إدبخ  إعب دب  د   إعد  لتن تحديات مرتبطة بامجاناب الثقاافا .أ
  با  عدددددد    ت ددددددعهب   إمه  ددددددل ع ددددددب  إمق ادددددد    باب ثدددددد    ضدددددد ف    ددددددى  تندددددد لإ  إ  ددددددهة 

ا   ت إ   ونشة بنبح ئت ي  إم  ت     مب    ت  بملا دل   ب   ؤثق علدى بدبر ها  إقبب
 .Rodrigues, Lعلددددى  إه ددددهر   ددددى وك هإه ادددد    عله دددد   ت  ولادددد    ت اددددميب     )

S.,2017:3  لم  ت ق ت دددددد   إم اتددددددب إددددددبل  إكثتددددددب  دددددد   إعدددددد  لتن   با  عدددددد    ت إميددددددهح  دددددد
 لم.      Auer, M. E., & Tsiatsos,,2019:317  ا  ف  تو قب   إ ب ذ   إقببا  )

  تومبثددددددددل  دددددددد : بلدددددددد    دددددددده رد    إادددددددد     لالادددددددد  تحااااااااديات مرتبطااااااااة بامجانااااااااب التن يمااااااااي .ب
   دى  رو دد لإ وكد إاف  إلاددا     إمق اد   إل  دد   ت فمقدد ر 

 
 شدقتع    إم ددهر  إقبمد    ضدد ف 

 ادددطب وا ا   إعب دددب  ددد   ؤانددد    إمعلددداا  إعددد      دددى ر بددد  ربباددد   ندددمقللا  ت لدددا   ت 
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لم  قدددد   إك دددد د   Rodrigues, L. S.,2017:3 دددد  ل  لإد رة عبلادددد   إم ددددهر  إقبمدددد  )
ت إكه در  إبشقب    ؤهل  علدى وك هإه اد   إعلادق  إقبمد   تضدعف بدبر ه  علدى  ادميب   
وللاق  هددد   ددد   لإد رة  ت إمعلددداا ت إمدددبربح  ت إل ددد   إعلمددد   تضدددعف وهوادددف وللاقدددد   

     إمعلاا ت إل د   إعلمد  ت لإد رة  با  عاد  ت،ب د    امبدت   إثهرة  إلا  عا       
تضدددددددعف    دددددددد ع  إم ظامددددددد   إددددددددب عا إعبلاددددددد      مكدددددددد ر ت إم ب دددددددب  دددددددد   ادددددددميب   تولندددددددد  
 إمك هإه اددددددد   إقبباددددددد    با  عددددددد      لإضددددددد ف    دددددددى باددددددد    إاشدددددددق ع      ظبددددددد  إعبلاددددددد  

 لم.Rodríguez-Abitia, G.,2021:2 إم هر  إقبم  )

  تومبثدددددددددل  ددددددددد : ضدددددددددعف  إلناددددددددد   إم ماددددددددد     د ددددددددد  مرتبطاااااااااة بامجاناااااااااب التق اااااااااي تحاااااااااديات .ج
ت إمق ادددددددددددد    إ دددددددددددد  وددددددددددددبعا وللادددددددددددد  وك هإه ادددددددددددد    عله ددددددددددددد   فددددددددددددد     ظه ددددددددددددد   با  عاددددددددددددد   
تضددددددددددددعف و  تدددددددددددز     ع  ددددددددددددل ت إق عددددددددددددد   ت  كملدددددددددددد    ددددددددددددددد     ة  إقبباددددددددددد    ندددددددددددددميب   

 United  ددددددددددددد   )فدددددددددددددد   ددددددددددددددلك    عله ددددددددددددد    ت إميدددددددددددددهح  ددددددددددددد   يددددددددددددد  ق ئ ددددددددددددد   إلا
2020:13,Nations.لم 

 اددا  د     ددى  دد  اددل    مىددق ئن ه دد ك  إعب ددب  إم ددب     إ دد  بددب وه  ددي  با  عدد    دد   قبق دد  
ظدددق     دده  إم دددهر  إقبمدد   ومبثدددل  ددد : ضددعف  إلناددد   إم ماددد   ت تندد لإ  إ  دددهة  إقبباددد   ددتن  إدددبتر  

إقلدددد    ددددده رد    إاددددد     لالاددددد   شدددددقتع    إم دددددهر  إقبمددددد     دددددى    دددددح ذإدددددك  فدددددإن   اشددددد ر    اددددد  
د  كلتدب   ئ د   و قاد   إم دهر   إقببا  إبل  إعب ب     إع  لتن      ؤان    با  عاد   صشدكل ع ئق 

   ثق فدددد   إقبمددد   ت ق ت ددد   إم اتدددب إدددبل  إعب دددب  دددد   إعددد  لتن    ؤانددد    با  عاددد    اا ددد  إ اددد
  إم هر  إقبم .

ا: متطلبات  تطبيق التحول الرقمي بامجامعات:  سابعا

دددد   دددد  د فدددد    ادددد     ت شددددبل ذإددددك  إمعلدددداا  إعدددد     فدددد إم هر   رببا 
 
دددد  و دددده  صشدددد ب  إعدددد إا س إا 

 إقبم      با  ع   صشبل ت اتب    ههقب   د   إلقبقد   إ د   دما يهد  ودهفتب  إمعلداا ت إدمعلا  ت د رة 
    إمعلابادد   ت دد  ئ ددل و قادد  هددا   إم ددهر بشددكل فعدد ر  ه دد ك   بهعدد   دد    ملللدد     ؤاندد

  إ     ح وهفقه      با  ع  :

: توم دددب  ت اتدددب  إثق فددد   إم ظاباددد   إنددد ئبة  ددد   با  عددد    ددد  ،دددلر متطلباااات مقا ياااة .أ
 نشددق ثق فدد   اددميب    إمك هإه ادد  ت لإ طب ددع  ت عل دد   تددزة و  فنددا  إ ا  عدد  ت هو  هدد 

 إاشددددددددق ع    إددددددددل    إ ددددددددب ن   اددددددددميب    ل دددددددد    دددددددد  ،ددددددددلر  إمددددددددبربح  إقبمدددددددد   تادددددددد َّ 
 لم.Alenezi, M., & Akour, M.,2023:4إلمك هإه ا  ت با  ع على ئ،لبا    إعبل )

: تتشتب   ى  إلناد   إم ماد   إمك هإه اد   إل  د  إدبعا  إم دهر  إقبمد   د  متطلبات تقنية .ب
إمق اددددد   باب ثددددد   ت دددددلك   لإ طب دددددع ع إاددددد   إندددددقع    با  عددددد    ت شدددددبل ذإدددددك     ددددد ة  

ت إمللاقدددد    باب ثدددد  إلمع  ددددل  ددددت  إلا  دددد     طز  ددددبة  ت ظدددد      دددد  ت إنددددل    دددد    لدددد ن  
دة ظبددد    ق بلددد  ت لإ دددا ر ت باب  ددد   ت إمللاقددد    باب ثددد  إف ددد   إندددا ب ن   ت إ لادددهر 

 لم.Salima, A,2023:507ضا  ) إاكا   تئ ظب   إمبربح  إقببا   ت   م ب     فطب 

: تتشدددتب   دددى  إ ا ددددل  إم ظاباددد   ت إعبلاددد    ت إنا اددد    ت   ظبددد  متطلباااات تن يمياااة .ج
بكد   با  عد   د  و قاد  ئهدب ف     ادطب وا ا   

 
 إ   وبعا  لد در    إم دهر  إقبمد   تو

http://www.un.org/en/index.html
http://www.un.org/en/index.html
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 تتشدددددبل   ادددددطب وا ا   إقبباددددد   تدعدددددا  إقاددددد دة  تويلادددددا    ددددده رد    لإضددددد ف    دددددى دتر 
 ,Rodríguez-Abitia إشددق ك   ددت   ؤاندد    إمق ادد    مقب دد   دد  دعددا  إم ددهر  إقبمدد  )

G,2021:52.لم 

: ت شددددددبل ذإددددددك وددددددهفتب ددددددده در ف ادددددد  ذ     دددددد ر   ف ادددددد   دددددد   اددددددميب   متطلبااااااات بشاااااارية .د
 إمك هإه اددد  بشدددكل فعددد ر  توةهادددل ئع ددد د ها،ددد   إمدددبر   علدددى ولادددباا تو  ادددا توقدددهبا 

    إمك هإه ادد   تولدددهبق    دد ر    إ  اددد  إلعدد  لتن  توةهادددل   نشددل   إمعلابادد    ادددميب
 لم. Brunetti, F., Matt, D. T.,2020:697 إلل  إلاميب      ثل إلمك هإه ا  )

 
 
 توكدد  ل

 
 دد  ،ددلر  دد  اددل    مىددق ئن و قادد   إم ددهر  إقبمدد   دد   با  عدد     مللددح ونندداق 

 رة   نلغدد  تضددت ،لدد   اددطب وا ا  ت لدددا   ددتن  يملددف ع   ددق  إ ظدد    بادد  م   ف ددد    دد ر  لإد
إلم ددهر  إقبمدد    بعه دد   نادد  و مادد  وق ادد  بهبدد   توةهاددل   دده رد  إبشددقب   ت رادد د ثق فدد   إم اتددب 

      دددد ه   إمعلابادددد   ت اددددميب   ت  شدددد رك   إ عل إدددد   ت دددد    دددد ر  إمعلدددداا ت إمددددبربح   نلغدددد  و ددددب
  لاد   ربباد   ملدهرة  توددبربح ئع د د ها،د   إمدبر   علددى  إمق اد    إمعلاباد   باب دبة  تتع بدد  
ثق ف   إمعلا   نمبق         ئ،قخ   د    د ر  إل د   إعلمد    نلغد   نشد د به عدب  ا  د   ربباد  

ببها علدددى  إمق اددد    إل ثاددد   ت ددد  ادددا ث إف  ددد    تو تبدددب  إلددد سثتن  دددةدت   و لادددل  إلا  ددد    تودددبر 
،ب     امبت   بثل تضت  اطب وا ا  إ ب دة  ل ث  ب دب     توةهادل  إكده در  با  عاد  إلم  عدل 

  ت   امبت.

 إجرارات الدراسة الميدانية:

  ما  امعق ض   ق د    إبر ا    اب  ا  سهر ت بت  إم هر  إقبم      ع     هق كب   ل :

 اسة الميدانية:أهداف الدر  .أ

 هبح  إبر ا    اب  ا    ى  إمعقح على آر د عا    إبر ا     ئع  د ها،   إمبر       ع  
    هق سهر ت بت  إم هر  إقبم      ع     هق.

 أداة الدراسة الميدانية: .ب

إم قاددددددد  ئهددددددددب ح  إبر اددددددد    اب  ادددددددد  وددددددددا  عدددددددب د  اددددددددال       اددددددددم  دة  ددددددد   لإ دددددددد ر  إ ظددددددددقل 
دددد   ت دددد  ثددددا تعددددب ل علدددد ر   29إندددد  ق   تبددددب وددددا عددددقض   اددددال    علددددى عددددبد )ت إبر ادددد     لم   كب 

  اددال      دد د علددى  قطبسدد   ت لسظدد    إندد دة   اكبددتن  توددا تضددت   اددال     دد   ددهر ه   إنه ئادد  
 كه      ئرضع     تر ته : ت بت  إم هر  إقبم        ر   د رة     ر  إمعلداا ت إمدبربح    د ر 

عل رةلم  تد  ع  لإ      5٨ إعلم      ر ،ب     امبت  تبب  ل    ب    عل ر     اال    ) إل   
 ضعا  لم. – مهال   –على عل ر     اال        هرة  مبر   تف   قا   إاكق   إثلث  )كلتبة 

إلمةكددددب  دددد   ددددلسا    اددددال    وددددا سندددد    إلاددددبث ت إثلدددد    صاااادب ومبااااات الاسااااببانة:  .ج
 تذإك كب   ل :

 الصدب ال اهر  )صدب المدكمين(:  -1

بان    بث   اال    وا   عمب د على  إلابث  إظ هقل ) بث   اكبتنلم سا  وا عقض 
  اال    على عبد     ب  ب د   ميلالاتن       ر  إطب ا   ته با   إ ظا ت با ادل    تبدب ودا 
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 لم.%100-90  وق تسع  تن )  ق د  إمعب ل      ال  ت إ     إع  و  ث  إن دة   اكبتن  ننل

  صدب الاتساب الداخ ا: -2

واَّ  إم ق      بث   ادال    عد   قبد   دبث   تند ث  إدب ،ل   تذإدك   ادميب    ع  دل 
 رولدددددد    تباددددددهن  دددددد  سندددددد    ع  ددددددل   رولدددددد    ددددددتن ئبعدددددد د   اددددددال    ت  ابددددددهلإ  إكلدددددد   تبددددددتن ئبعدددددد د 

دددك عدددب فابددد   انهدددد      ادددال    تضع ددد    إدددلع  تذإدددك إلمةكدددب  ددد   دددبخ وب ا    علددد ر   ددددل ب 
 
تو ددد ن

 فك  ع  ع  ل    رول   كب    بابتر  إم   :

 لم  لا هف    رول    ا تر ئد ة  إبر ا  تفق   إبر    إمهفق1 بتر )

 إجمالا التو ر خدمة المجتمع البحث العلمي التعليم والتدريب مجال الإدارة المداور 

 **0.90 **0.٨0 **0.77 **0.65 1 مجال الإدارة

 **0.٨4 **0.69 **0.75 1  التعليم والتدريب

 **0.93 **0.٨4 1   البحث العلمي

 **0.93 1    خدمة المجتمع

 لم0.01)**لم د إ  ع ب  نمهخ )

صشددددتب  باددددبتر  إندددد      ددددى ئن دددددل  عدددد  ل    رولدددد    ددددتن در دددد   دددددل   ددددهر  دددد    دددد تر        
لم  بددد   دددبر علدددى ئن   ادددال    ومبمدددت 0.01  د إددد  ع دددب  ندددمهخ )  ادددال    ت إبر ددد   إكلاددد  إلادددال  

  بر    بث  تن ث د ،ل   قو ع .

  ت بابتر Alpha Chornbachبان   ثل   وا   عمب د على  ع  ل ئإ   كقت ل ع  الثبات: -3
  إم     هلق  ع  ل   إثل     ملف    تر   اال   :

 سنح  ع دإ  ئإ   كقت ل علم  ع  ل   إثل    ا تر   اال    2 بتر )

 الثبات عدد العبارات المداور 

 0.91 1٨ التحول الرقمي فا مجال الإدارة

 0.٨2 14 التحول الرقمي فا مجال التعليم والتدريب

 0.93 14 التحول الرقمي فا مجال البحث العلمي

 0.91 12 التحول الرقمي فا مجال خدمة المجتمع

 0.90 5٨ إجمالا الاستبيان

لم  0.93 -0.٨2لم  إنددددد    ئن  عددددد  ل   إثلددددد   إلب ددددد تر وق تسدددددع  دددددتن )2ىدددددق  ددددد   بادددددبتر ) م
لم  تهددا   ددبر 0.90تضشددكل عدد   فددإن  عددبر  إثلدد    لإ بدد    إلب دد تر  قو ددت  ددب  سادد   لدد  بابمددي )

علددى   ك  ادد  ثلدد    إ مدد ئج  إ دد   بكدد  ئن تندد ق عنهدد   إبر ادد   با إادد  كبدد   بكدد  ئن تعبددا  م ئ  دد  
 بب  . ظق   إلا
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 مجتمع وعينة الدراسة: .د

 م بد   مبت  إبر ا     ئع  د ها،   إمبر    كلا      ع     هق  ت ظق   تن لإ  إ ل ث 
 با ق  دد  إكلادد      عدد     هددق  فقددب رت دد  ع ددب  ،مادد ر  إعا دد  وبثال دد  إلقل عدد    إثلثدد  ) ددقعا  

 إكلادد   ) إقدد هقة   إه ددي  إل ددقل   تعقبادد    ظقبدد   عبلادد لم  كبدد  رت دد   إم ددهلإ  با ق  دد   دد   ،مادد ر
 إه ددي  إقللدد لم  كبدد  رت دد   م تددب  إبر دد   إعلبادد  )ئاددم ذ  ئاددم ذ  ندد عب   ددبر لم  تببكدد  وهضدداح 

 وه  ت عا    إبر ا     سلر  بابر  إم   :

 .ت ف  إعا     بثل   امبت  إبر ا لم 3 بتر )

 الكلية الفرع
 الدرجة

 الإجمالا
سمدر  أستاذ مساعد أستاذ  

  إق هقة

 

 29 12 4 13  قعا  تعقبا 

 33 16 5 12  ظقب 

 155 63 32 60 عبلا 

 ت ي   قل 

 

 72 37 10 25  قعا  تعقبا 

 12 6 3 3  ظقب 

 11 6 2 3 عبلا 

 ت ي بلل 

 34 17 4 13  قعا  تعقبا 

 3 1 1 1  ظقب 

 2٨ 14 6 ٨ عبلا 

 377 172 67 13٨  لإ ب   

بتر  إندد     مىددق ئن  إعا دد   دد د   مه   دد  توق  دد  ،لادد ئ     عدد     هددق ت دد  ،ددلر  بادد
   سا   هلإ  إكلا   ) قعا  تعقبا    ظقب   عبلاد لم ت د  ساد   إمه  دت  با ق  د  ) إقد هقة  ت دي 
بللدد   ت ددي   ددقللم  تئ  ددد  وق  دد  ،لادد ئ  ئع ددد د ها،دد   إمددبر    إعدد  لتن يهددد   دد  سادد   إبر ددد  

  إعلبا .

 ائية المستخدمة:الأساليب الإ ص .ه

 وا  اميب     ا إاح  لإسلا ئا   لوا :   

  إمكق ر   ت إننح   ،هب . -1
ت بابتر  إم     هلق  نمهخ ت بخ  إم ق  إكل ت   مهالا  بان ض  ئت  إه ن  إننب  -2

  ام    .
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 لم  نمهخ ت بخ  إم ق  إكل  ام          ام       إثل 4 بتر )

 الماااااادى در     ب را  

  1.66لم ئل  0.66+1تس ر )  1    عا  ض

  2.33لم ئل 0.66+ 1.67تس ر ) 1.67     مهال 

 وققبل    3لم ئل  0.66+ 2.34تس ر ) 2.34    كلتبة

     ق ح   عا رل إم ب ب  بخ تشاع  ام     ئفق د  إعا   ع   مهال    بان ض . -3
  لإ ب إا   ا تر   اال   : هلق  بابتر  إم     إ م ئج : الدراسة الإجمالية للمحاور  .و

 لم  إ م ئج  لإ ب إا   ا تر   اال   5 بتر )

 مىددددق  دددد   باددددبتر  إندددد    ئن   بدددد    ت بددددت وددددهفق  قه دددد    إم ددددهر  إقبمدددد      عدددد     هددددق 
 ددد د   بر ددد  ضدددعا    ت ددد د   دددهر )ت بدددت وللاددد   إم دددهر  إقبمددد   ددد    ددد ر  إمعلددداا ت إمدددبربحلم  ددد  

 دددى   ق بددد   ددد د   دددهر )ت بدددت وللاددد   إم دددهر  إقبمددد   ددد    ددد ر ،ب ددد    امبدددتلم  ددد    قولددد    قولددد    ت 
 إث  اددد   كبددد   سمدددل   دددهر )ت بدددت وللاددد   إم دددهر  إقبمددد   ددد    ددد ر  إل ددد   إعلمددد لم   قولددد   إث إثددد   

 ت  د   هر )ت بت وللا   إم هر  إقبم        ر  لإد رةلم      قول   إق بع .

 للعبارات: الدراسة التفصيلية .ز

  بك  و  تر ت ف عل ر   دل   هر  تذإك كب   ل :     

لم   مهادل    ت    دق ح   عادد رل إكدل علد رة  دد  6 م دب   باددبتر ربدا )نتاائ  المداور الأول:  -1
علددد ر     دددهر ت بدددت وللاددد   إم دددهر  إقبمددد   ددد    ددد ر  لإد رة     عددد     هدددق  تبدددب ودددا وقوقدددح 

إلمعدددقح علدددى وقوقدددح در ددد  ودددهفق ددددل  نهددد    إنندددل  إلددد      إعلددد ر     ندددح   مهادددلا   ددده تن 
 عل ر     اهر    ت     ظق عا    إبر ا .

 
 
 

 الترتيب التو ر العدد المداور 

 الانحراف المعيار   % المتوسط

 4 0.2٨ %44.46 1.33 18 مجال الإدارة

 1 0.19 %41.54 1.25 14 مجال التعليم والتدريب

 3 0.31 %42.67 1.2٨ 14 مجال البحث العلمي

 2 0.30 %44.26 1.33 12 مجال خدمة المجتمع

 1.33 0.16 %43.30 1.30 58 إجمالا الاسببانة
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 ت بت وللا   إم هر  إقبم        ر  لإد رةلم. (لم  ام      عا    إبر ا  إعل ر     هر 6 بتر )

  
 

 العبارة

ط
س
تو
الم

 

 %
 

 

ف
را
ح
لان
ا

 

ب
رتي
الت

 

1  
  ع   إم هر  إقبم  ك بح وم ب   ب ل    اطب وا ا   با إا  إ ا
  اطب واج .

2.17 
72.33

% 
0.51 1٨ 

 1.21 وه كح ر ب   با  ع   مللل    إم هر  إقبم .  2
40.50

% 
0.41 7 

 1.47 تعك  را إ   با  ع   إطز      بعا  إم هر  إقبم .  3
4٨.٨9

% 
0.50 16 

4  
وبعا  إقا دة  إعلا   إمه ي   ه  إم هر  إقبم  ) إبعا    دل 

  إنا ا   ت لإ ق د    إب عب  ... بخلم. -ل ت  ع ه 
1.77 

59.15
% 

0.42 17 

5  
صن عب  إ اكل  إم ظام  إ ا  ع  على  ام ب       ح با د   

  قولل    إم هر  إقبم .
1.31 

43.50
% 

0.47 13 

      اميب    إمك هإه ا    ع إا .  6
ل
بك

 
 1.25 ومهفق  نا  و ما  رببا  و

41.64
% 

0.43 12 

7  
ع  على نشق ثق ف   إم هر  إقبم  إبل  ننهب ه  و ق   با  

 ترم عبل ... بخلم. -دتر   وبرببا  -  مبع   ع ب  لإ طب ع -)ئنشل 
1.23 

40.94
% 

0.42 9 

٨  
 ما و  اا فع إا   وهعهب  سهر ئ،لبا    اميب    إمق ا   

  إقببا .
1.21 

40.50
% 

0.41 4 

9  
 Cloud  إيا  ا تنم اب  با  ع      إمق ا    إقببا  ) باهال  

computing  إللهكاشتن blockchain بخلم    عبلا    ولا ر ... 
 ت إمننا   تن فقتع   تتسب  ه   إعلبا .

1.20 
39.96

% 
0.40 1 

10  
 ما وهواف  إلا      إقببا     و نتن عبلا    ت ت وي ذ  إقق ر   

  با  عا .
1.25 

41.٨2
% 

0.49 11 

11  
ظ ق ئع  د ها،   إمبر    و  ه         ا    ه وللا   إم هر   

  إقبم .
1.22 

40.5٨
% 

0.41 14 

12  
 ما ويلاا    د   د فا       ه رد  با  ع  إبعا  شقتع   

  إم هر  إقبم .
1.23 

40.94
% 

0.42 6 

 1.33  ما و ب ب/  ا       هر  إمق ا  إ ا  ع  بشكل  نمبق.  13
44.30

% 
0.47 15 
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 العبارة

ط
س
تو
الم

 

 %
 

 

ف
را
ح
لان
ا

 

ب
رتي
الت

 

14  
ن ا    

 
وقنتب        لإد رب   ع  د وهفق  با  ع  به عب  ا     ت

 ها،   إمبر  .
1.25 

41.56
% 

0.43 3 

15  
 ما و ب ب   سما      إمبرببا   ننهض   با  ع        ر  إم هر 

  إقبم  بشكل دترل.
1.24 

41.3٨
% 

0.44 5 

 1.22 ولا ف  با  ع   إلا        د  على در   سن ااطه  تئهباطه .  16
40.76

% 
0.42 10 

17  
 -  نم اب   )ئع  د ها،   إمبر   ت ع ت  ها ما با   رض  

  إلل لم ع   ب ب     إقببا    قب   بشكل دترل. - إع  لتن
1.23 

40.٨5
% 

0.42 ٨ 

1٨  
و قل  با  ع  وقااب   دترب      ق       إنا ب ن  على ئ ظب  

  عله   ه .
1.21 

40.41
% 

0.41 2 

     دددهر ت بدددت وللاددد   إم دددهر  إقبمددد   ددد   مىدددق  ددد   بادددبتر  إنددد    ئن در ددد    بددد    ودددهفق علددد ر  -
لم  تبطبوقدددددددح  إعلددددددد ر     ندددددددح 1.33  ددددددد ر  لإد رةت  ددددددد د   بر ددددددد  ضدددددددعا    بمهادددددددلا   بددددددد   )

تساتفيد امجامعاة مان التقنياات لم ت إ   و   على  9  مهالا   ه تنت  لسظ تبهلإ  إعل رة ربا)
ل...إماااف( فاااا blockchainالبلوكبشاااين  Cloud computing الرقمياااة )امدوسااابة ال ااادابية

    دد    قولدد    ت ددى   بر دد  ضددعا     عمليااة الاتصااال والت ساايق بااين  روعهااا وو اادا ها العلميااة
لم  ترببددددد   ق دددددت ذإدددددك   دددددى بلددددد    ددددده رد  إمق اددددد  0.40لم  ت   دددددق ح  عاددددد رل )1.20 بمهادددددلا بابمدددددي)

لددددددد    با  عددددددد   تبدددددددب  و قدددددددع هددددددداة  إ اا ددددددد   دددددددت  ددددددد  وه دددددددلع  إادددددددي  مددددددد ئج  إم لادددددددل  إلائددددددد    ب 
  ت إ ددد  ئ ددد ر    دددى ت دددهد  إعب دددب  ددد   قددد    إ دددعف 2022-201٨  ادددطب وا ا  با  عددد     هدددق 

 ت  عهب    ب       إلنا   إمق ا      با  ع .

تت امن امططاة الاساتراتيجية امدالياة للجامعاة لم ت إ د  ود   علدى   1   سدتن  د د   إعلد رة ربدا ) -
 إمهفق      قول    ،تبة تببر    مهال          سا  در   التحول الرقمي كهدف استراتيجا

لمت تبددب  ق ددت ذإددك   ددى ئن  ب لدد    اددطب وا ا  0.51لم  ت   ددق ح  عادد رل )2.17 بمهاددلا بابمددي )
 لم و ب ع عبة ئهب ح و ب ع عبة ئهب ح بدب تند عب  د  تع بد  2022 -۲۰۱۸با  ع     هق )

ت إل ثاددد  ت إثق فاددد    ددد   انهددد :  نشددد د  إم دددهر  إقبمددد   ددد   يملدددف   اددد      د د باددد  ت لإد ربددد  
 هبدددت  إكطبتنددد  و ددد عل  إ ا  عددد   توقدددب ا  دددق  ج ئد د باددد  توبربباددد  تثق فاددد   إكطبت اددد  تندددميب  
ئسدددددب   إمق اددددد    إمعلاباددددد   ت نشددددد د به عدددددب  ا  ددددد   ربباددددد  إل دددددب  ج  إمعلاباددددد   تدعدددددا  كملددددد   

  هدداة   هددب ح   وم قدد      ه ددهد  إكلادد     إكمددح ت  ق  ددت تئدت    إل دد   إمك هإه ادد   إكدد
ادددددم  سقاقددددد   ددددد  بلددددددل  با  عددددد  إم قاددددد   إم دددددهر  إقبمدددددد   إشددددد  ل  تئن تشدددددتب ر بددددد   با  عدددددد  

 ترا إطه    ى ضقترة ها   إم هر دةسب ئتإهب  ه .
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لم   مهاددددل    ت    ددددق ح   عادددد رل إكددددل علدددد رة  دددد  7 م ددددب   باددددبتر ) نتااااائ  المدااااور الثاااااني: -2
اددددد   إم دددددهر  إقبمدددددد   ددددد    دددددد ر  إمعلددددداا ت إمدددددبربح  تبددددددب ودددددا وقوقددددددح علددددد ر     دددددهر ت بددددددت ولل

 إعلددد ر     ندددح   مهادددلا   ددده تن  إلمعدددقح علدددى وقوقدددح در ددد  ودددهفق ددددل  نهددد    إنندددل  إلددد    
 عل ر     اهر    ت     ظق عا    إبر ا .

معلاا ت بت وللا   إم هر  إقبم        ر  إ (لم  ام      عا    إبر ا  إعل ر     هر 7 بتر )
 ت إمبربحلم.

  
 

 العبارة

ط
س
تو
الم

 

 %
 

 

ف
را
ح
لان
ا

 

ب
رتي
الت

 

1  
وبملك  با  ع    لا   رببا   ملهرة إلمعلاا ت إمبربح ع ب 

  لإ طب ع.
1.22 

40.5٨
% 

0.41 10 

2  
 ما وهفتب ئدت   رببا  لإنش د  ت د رة   امهخ  إقبم   ع  د ها،  

 د رة  ظا  - إها ئلا  إم  علا  - إمبر   )  قر    إ لاه 
  ... بخلم. WordPress  امهخ 

1.29 
43.15

% 
0.47 12 

3  
 ما و هبل   ققر    إبر اا   إهربا    ى  ققر   رببا  ومه ف   ت 

  ع  تب  باهدة.
2.06 

6٨.52
% 

0.41 14 

4  
م    ع  د ها،   إمبر    إ ق    اميب   ئ ب    إمعلاا 

 
و

 عب ... بخلم. إمعلاا ع  ب   -ت إمبربح  إقبم  ) إمعلاا   ب ج
1.27 

42.26
% 

0.46 11 

 ظا  با  ع   ننهب ه  دتر   وبرببا  إملهبق    ر  ها  إقببا .  5
 
 1.9٨ و

65.96
% 

0.41 13 

6  
وبملك  با  ع  ،ل  ت لا  إلمهات     إ ب  ج  إمعلابا    معلق  

  بر ا   إمق ا    إقببا .
1.01 

33.51
% 

0.07 1 

7  
 ب

 
ق  ت     ه   إبر اا  تو

 
  تفق    ف ل   ب را    إع  ا     و

  إمعلاا  إقبم .
1.06 

35.19
% 

0.25 6 

٨  
 Learning لمLMSتنميب   با  ع   ظ    د رة  إمعلا )

Management System . وبم         إمعلابا  ت إمبرببا  
1.16 

3٨.55
% 

0.41 9 

9  
 Digital هوف ئع  د ها،   إمبر    ل     لإ      إقببا 

Portfolio  . إمالت  بخ وقب   نمهل  إلل 
1.16 

3٨.55
% 

0.41 ٨ 

10  
 - مهفق إللل    ه رد  إقببا   إ   تع   تعلب ا  إا ت  )  كمل  

   دت   ت     ة  إقببا  ... بخلم. -   مب     إمعلابا 
1.06 

35.19
% 

0.25 5 

11  
 ما وهواف وق ا    إم هر  إقبم      م بع  و  اا   ا ضق   ع  

 عب.ب
1.06 

35.19
% 

0.25 2 
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 العبارة

ط
س
تو
الم

 

 %
 

 

ف
را
ح
لان
ا

 

ب
رتي
الت

 

12  
 Internet of تنم اب  با  ع      إمق ا    إقببا  )  طب ع    ا د

Things -      إاد د    ل Artificial intelligence بخلم    وقااا ... 
 ئد د  إلل .

1.06 
35.19

% 
0.25 7 

 1.05  ما وبر    ققر   رببا  كبمللح ع   إك ف  دلا    با  ع .  13
35.10

% 
0.25 4 

14  
وقب   با  ع  دعب   ف ا    ع  د ها،   إمبر   ت إلل  بال 

   شكل   إمق ا .
1.06 

35.19
% 

0.25 2 

 مىددق  دد   باددبتر  إندد     ئن در دد    بدد    وددهفق علدد ر     ددهر ت بددت وللادد   إم ددهر  إقبمدد   دد   -
 إعلددددد ر   لم  تبطبوقدددددح 1.25  ددددد ر  إمعلددددداا ت إمدددددبربحت  ددددد د   بر ددددد  ضدددددعا    بمهادددددلا   بددددد   )

تمتلا  امجامعاة خطاة لم ت إ د  ود   علدى   6  نح   مهالا   ه تنت  لسظ تبهلإ  إعل رة ربدا )
    ددد    قولدد    ت دددى  واضاادة للتوسااع فاااا الباارام  التعليمياااة المتعلقااة بدراساااة التقنيااات الرقميااة

ع تبم دد  ذإددك  ددت  دد  وه ددللمت 0.07لم  ت   ددق ح  عادد رل )1.01 بر دد  ضددعا    بمهاددلا بابمددي )
لم  قلددددد   إمهادددددت  دددد   إميلالاددددد   ذ    إلاددددل   مك هإه اددددد    عله ددددد   2021 إاددددي در اددددد  )راددددلن 

ت  ولادد        عدد     هددق  تبددب صعدد خ ذإددك   ددى عددبة عه  ددل  نهدد :  قدد    دده رد    إادد  ت إبشددقب  
 ت إمق ا   تبا    اطب وا ا    بدة إم  اا  إم هر  إقبم    با  ع 

يااااتم تحوياااال المقااااررات الدراسااااية الورقيااااة إلااااى لم ت إ دددد  ودددد   علددددى   3) دددد  سددددتن  دددد د   إعلدددد رة ربددددا  -
ا ق مع معايير امجودة          قول    ،تبة  بر    مهال    بمهادلا بابمدي مقررات رقمية تتو

ظ ددددددددددق ذإددددددددددك  همبدددددددددد      عدددددددددد     هددددددددددق  به كلدددددددددد   إمقددددددددددب  0.41لم  ت   ددددددددددق ح  عادددددددددد رل)2.06) لم  تب 
   تإداإك  ويدا  بدق ر     عمبد د وللاد   إكمد    لإإكطبتند   إمك هإهر  إم نتن  إعبلا   إمعلابا

 عدد   إكمدد    إددهر    تبددب وبددع  و سمددي إللددل  ع ددب  هبددت وللادد   إكمدد   
 
 إم دد عل   تبكددهن  ددب ل

  إكطبت اد  
 

 لإإكطبتن   إم  عل  با  ع     هق  تإكد   هدا   إم دهر  د   إكمد    باد  م  صعدب و ده 
د   دد  عن  فقدلا )نيد    ل  قد  إلكمد    إد  رببا 

 
هر    تإكد   لادا    إكطبت اد لم تهدا    صعند  و ده 

ددددد   ،  ددددد  تئن   ددددد د   قدددددقر    لإإكطبت اددددد   ي دددددت  عددددد  تب  ت ه  ددددد      إعلمددددد   ئت   مدددددب تر ع  ا 
ع  اددد  ت إ ددد  تشدددبل  إملادددباا ت إم  علاددد  ت لإثدددق د ت إم دددب   تبتبهددد   ددد   باه  دددح  إ ددد  و بدددب  ددد  

ت هدوددي  كبدد   ه  ددي و هبددل   قددقر    إبر اددا   إهربادد    ددى  قددقر   رببادد  بابدد    امددهخ  إعلمدد  
بع   إم ب    فاب   معل   ك  دة ت هدة  لإ،ق    إنه ئ  إلبققر    إقبباد   ت دبخ بدبر ه  علدى 
و قادد  ئهددب ف    إمعلابادد   توللادد   سما  دد   توهبعدد    إلددل   ترببدد   ق ددت ذإددك   ددى ئن  إ ظدد   

  ب   تب       ى ولهبق تو نتن. إقبم       ر  ب

لم   مهال    ت    ق ح   عا رل إكل عل رة    ٨ م ب   بابتر ربا )نتائ  المدور الثالث:  -3
علدد ر     ددهر ت بددت وللادد   إم ددهر  إقبمدد   دد    دد ر  إل دد   إعلمدد   تبددب وددا وقوقددح  إعلدد ر   

ننددددل  إلدددد    علدددد ر     نددددح   مهاددددلا   دددده تن  إلمعددددقح علددددى وقوقددددح در دددد  وددددهفق دددددل  نهدددد    إ
   اهر    ت     ظق عا    إبر ا .
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ت بت وللا   إم هر  إقبم        ر  إل    (لم  ام      عا    إبر ا  إعل ر     هر ٨ بتر )
  إعلم لم.

  
 

 العبارة

ط
س
تو
الم

 
 

% 
 

ف
را
ح
لان
ا

 

ب
رتي
الت

 

 1.21 تنميب   با  ع     لا    إقببا  إبعا ئنشلطه   إل ثا .  1
40. 
32% 

0.40٨ 2 

2  
وبملك  با  ع   ق ك    ثا  /  يم ب    ميلالا     ولهبق 

  إمق ا    إقببا .
1.23 

41.03
% 

0.422 9 

3  
 ما عقب  و  با    ق ك   تن  با  ع  ت  ؤان    إمك هإه ا  

 إم  اا  شقتع     ثا  تن ا    ولهبق    مك ر    إمق ا .
1.17 

3٨.90
% 

0.374 1 

4  
ااح  كمح دعا    مك ر لم   با  ع  تنهب  TICOت قل  إمك هإه ا  )   

   فك ر  إقب د   ت   مك ر    إقببا  ئ     إل سثتن تها،   إمبر  .
1.23 

41.11
% 

0.424 5 

5  
 ما وهفتب   ح )د ،لا /، ر ا لم إلل سثتن/  ع  د ها،   إمبر   

 إبر ا   إمق ا    إقببا .
1.27 

42.44
% 

0.4٨1 12 

6  
قب   با  ع  دتر   

 
وبرببا  إلل سثتن إمع ب     ر  ها     اميب   و

   دت    إقببا        ر  إل    إعلم .
1.45 

4٨.36
% 

0.49٨ 13 

 1.7٨ وهفق  با  ع   كمل  رببا  وااح  إه هر إقه عب  إلا      إع  ا .  7
59.24

% 
0.435 14 

٨  
 ما  اميب   وللاق    إاد د    ل        ولهبق    اا   ت ق ئ  

  إ با    با اهبا .........  بخلم. -   ب بة ) إمعلا  ل    ثا
1.21 

40.50
% 

0.411 4 

9  
 ه ب  ظ   ئ   اا ب ن   ملهر باب    به عب  إلا      ب     

   إل ه  تبق د     ،طب لإ.
1.25 

41.64
% 

0.433 6 

10  
وهفق  با  ع  ،ب     باهال   إيا  ا  )سنح  إللحلم إم  اا 

  د ئدت  ه . إل ه   إعلبا  تب 
1.24 

41.29
% 

0.427 ٨ 

11  
وهفق  با  ع    قك     ،   صن ل ت هر  إل سثتن تها،  
  إمبر     ى  ه رده   إعلبا  ت إل ثا  ت  عله  وا  بشكل ئاقلإ.

1.23 
40.94

% 
0.420 10 

12  
 -   نمتب – ما  إميلالا  ام ب    ق  ج إلبر ا    إعلا  )د له  

 ق ا    إقببا .دكمهر ةلم وقك  على در ا   إم
1.20 

40.05
% 

0.402 3 

13  
و م    با  ع    فك ر    مك رب  إلل سثتن تها،   إمبر         ر 

  إم هر  إقبم .
1.22 

40.5٨
% 

0.413 6 

 1.24  ما عقب  ؤوبق   دتإا  وقك  على فق  تو ب     إم هر  إقبم .  14
41.3٨

% 
0.42٨ 11 

ودددهفق علددد ر     دددهر ت بدددت وللاددد   إم دددهر  إقبمددد   ددد   مىدددق  ددد   بادددبتر  إنددد    ئن در ددد    بددد     -
لم  تبطبوقدح  إعلد ر     ندح 1.2٨   ر  إل    إعلم ت   د   بر   ضعا    بمهالا   ب    )

يتم عقد اتفاقيات شراكة بين لم ت إ   و   على   3  مهالا   ه تنت  لسظ تبهلإ  إعل رة ربا )
ااااارات  امجامعاااااة والم سساااااات التكنولوجياااااة لتنفيااااال مشاااااروعات بحثياااااة تساااااهم فاااااا تطاااااوير الابتكا
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لم  ت   دددددددددددددددق ح 1.17    ددددددددددددددد    قولددددددددددددددد    ت دددددددددددددددى   بر ددددددددددددددد  ضدددددددددددددددعا     بمهادددددددددددددددلا بابمدددددددددددددددي ) التقنياااااااااااااااة
لم  قلدددد   إشددددق د   2021لمت تبم دددد  ذإددددك  ددددت  دددد  ئ دددد ر   إاددددي در ادددد  )علددددب   م لدددد  0.374 عادددد رل)

علمددددد   إل ثاددددد    ميلالاددددد   ددددد   إعلددددده   إمك هإه اددددد    اا ددددد  بلددددد   يلالاددددد   وبهبدددددل  إل ددددد   إ
     ع     هق.

تااااو ر امجامعااااة مكتبااااة رقميااااة تبااااي  الوصااااول لم ت إ دددد  ودددد   علددددى   7 دددد  سددددتن  دددد د   إعلدددد رة ربددددا ) -
لم  1.7٨   دددددد    قولدددددد    ،تددددددبة   بر دددددد   مهاددددددل    بمهاددددددلا بابمددددددي ) لقواعااااااد البيانااااااات العالميااااااة

   إقببادد   دد  لم  ت شددتب ذإددك   ددى  در ك    عدد     هددق ئهبادد  دتر   كملدد 0.435ت   ددق ح  عادد رل)
 Sandhu, G 2018دعا  إم هر  إقبم      إل    إعلم   تبم   ذإك  ت  د  وه دلع  إادي در اد 

    دددددقترة   عمبددددد د علدددددى   كملددددد    إقبباددددد   إلهفددددد د   سما  ددددد    إل ددددد   إعلمددددد      ئن   كملددددد  
بلددددد   إقبباددددد      عددددد     هدددددق و مقدددددق   دددددى بعددددد    قه ددددد    إ دددددقترب   ك دددددعف تاددددد ئل    ددددد ن  ت 

  ب ب    ت  ه رد   م س .

لم   مهال    ت    ق ح   عا رل إكل عل رة  د  9 م ب   بابتر ربا )نتائ  المدور الرابع:  -4
علدد ر     ددهر ت بددت وللادد   إم ددهر  إقبمدد   دد    دد ر ،ب دد    امبددت     عدد     هددق  تبددب وددا 

فق دددل  نهددد    إنندددل  وقوقددح  إعلددد ر     نددح   مهادددلا   ددده تن  إلمعددقح علدددى وقوقددح در ددد  وددده 
 إل    عل ر     اهر    ت     ظق عا    إبر ا .

وللا   إم هر  إقبم        ر ،ب    (لم  ام      عا    إبر ا  إعل ر     هر 9 بتر )
   امبت     ع     هقلم

  
 

 العبارة

ط
س
تو
الم

 

 %  

ف
را
ح
لان
ا

 

ب
رتي
الت

 

1  
قب   با  ع  دعب   إقب دة   عب ر  إمك هإه ا  )

 
 ااش ر    - إمبهبلو

 تن ال  إمه  ل  ت  إشقد د ... بخلم. -سب      لكا   إ كقب -ب  ه ا  
1.٨5 

61.٨0
% 

0.51 11 

2  
وهوف  با  ع   ق فق   ت ه رده   إقببا  ب ب     امبت بشكل فع ر 

عب ... بخلم. -) إقع     إ اا    إمبربح ع  ب 
1.20 

39.٨٨
% 

0.40 3 

3  
 -Big Dataببا  ) إلا      إى ب  وهوف  با  ع   إمق ا    إق 

 ... بخلم لإنش د ب ه    ولا ر  Cloud computing باهال   إيا  ا 
 فع إ   ت ،قب  ه .

1.90 
63.4٨

% 
0.47 12 

4  
 إمك هإه ا   - ما وه اي    مك ر    إقببا  ) إل ب    م بدة

  إ ر عا  ... بخلم بال   شكل    امبعا  ت إلائا .
1.31 

43.77
% 

0.46 10 

5  
وقب   با  ع     ،لر تسب  ه   ب     ،ب     ااش رب  رببا  

 اا     لا ا       امبت ) إبعا  إ ن        ر  إمق ا   
  إقببا  ... بخلم.

1.23 
40.94

% 
0.42 7 

 ٨ 40.5٨0.41 1.22 - ما وهفتب   مبع   رببا  ع ب  لإ طب ع إلب مبت  ب  رر  )   مب     6
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 العبارة

ط
س
تو
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 %  

ف
را
ح
لان
ا

 

ب
رتي
الت

 
 %  لك    إمه  ل    مب    ... بخلم.

7  
وبملك  با  ع  ،ل  ت لا  إبر ا  وةثتب  إمق ا    إقببا  على 

   امبت.
1.20 

40.14
% 

0.40 3 

٨  
وهفق  با  ع     ،لر وق ا  ه   إقببا   اا     لا ا   إلا     

 - إل ثا  - إل    إبر ا  ها ت شقتع  ها ) إلا       د د با 
  لإسلا ئا  ... بخلم.

1.20 
40.05

% 
0.40 5 

9  
ولل   با  ع  وق ا    إم هر  إقبم      با  ع على  إ هب   إثق فا  

  بت   وهعهب   ... بخلم. -إلب مبت ) ق  ج بحاح   ه بت بتب   ،لبا 
1.1٨ 

39.35
% 

0.39 1 

10  
وهفق  با  ع   إكه در  إبشقب    ؤهل  إلعبل      ا     إمق ا  

    مل        امبت.
1.20 

40.14
% 

0.40 6 

 ظا  با  ع  فع إا   إعقض ئسب   إمق ا    إقببا  إلب مبت  11
 
 1.19 .و

39.61
% 

0.39 2 

12  
 -ر  ر ئعب ر- ما با    بخ رض    نم اب    ب  ر اتن )ئتإا د ئ هر 

بل ع   سكه ا  ت،    ... بخلم ع   ب ب     إقببا   إ   وقب    
  با  ع .

1.22 
40.76

% 
0.42 9 

اددبتر  إندد    ئن   بدد    در دد  وددهفق علدد ر     ددهر وللادد   إم ددهر  إقبمدد   دد    دد ر  مىددق  دد   ب -
لم  تبطبوقدددددددح 1.32،ب ددددددد    امبدددددددت     عددددددد     هدددددددقت  ددددددد د   بر ددددددد  ضدددددددعا    بمهادددددددلا   بددددددد    )

تطباااااق لم ت إ ددددد  وددددد   علدددددى   9 إعلددددد ر     ندددددح   مهادددددلا   ددددده تنت  لسدددددظ تبدددددهلإ  إعلددددد رة ربدددددا )
ا امدفاااال ع اااى الهوياااة الثقا ياااة للمجتماااع )بااارام  م جاااب امجامعاااة تقنياااات التحاااول الرقماااي فااا

اقااااع اياااار الأخلاقيااااة     دددد    قولدددد    ت ددددى  بر دددد  ضددددعا     بمهاددددلا ناااادوات توعويااااة ل...إمااااف  -المو
لمت تعلدد   إددقبا  دد    ددهد    عدد     هددق  دد   با دد ع علددى 0.39لم  ت   ددق ح  عادد رل )1.1٨بابمددي )

 لإادددددل    ت سطدددددب    إم دددددهلإ ت  ،دددددملح  تت ددددداات ههبددددد    امبدددددت   ددددد  ،دددددلر تع بددددد  بددددداا  إطدددددب   
  شددددد رك  ت  ندددددؤتإا      ئن هددددداة  إ اا ددددد  وق دددددت   دددددى عدددددب  ت دددددهد  ادددددطب وا ا  ت لدددددا  إمللاددددد  

ت  ودددد  ر  با  عدددد   دددد   قسلدددد   لكددددقة  دددد    اددددم  دة  دددد   إمق ادددد     إم ددددهر  إقبمدددد    با  عدددد  
 ل ئع  د   امبت  با  م . إقببا   ،     ت ضعف   اش ر ثق ف   إم هر  إقبم  إب

توظاااااا امجامعاااااة التقنياااااات الرقمياااااة )البياناااااات لم ت إ ددددد  وددددد   علدددددى   3كبددددد   ددددد د   إعلددددد رة ربدددددا ) -
ل...إماف( لإنشاار قناوات اتصاال  Cloud computingامدوسبة ال ادابية -Big Dataالضطمة 

  ت   دددق ح لم1.90   ددد    قولددد    ،تدددبة  تببر ددد   مهادددل    بمهادددلا بابمدددي )  عالاااة ماااع خريجيهاااا
 -۲۰۱۸لمت تبدددددب  ق دددددت ذإدددددك   دددددى  ددددد  ئ ددددد ر   ب لددددد    ادددددطب وا ا  با  عددددد     هدددددق )0.47 عاددددد رل )

 لم  ضدددعف ك   ددد  تف علاددد   ظددددا   عله ددد   ت  ولاددد      با  عدددد  تتسدددب  ه  تدلا  هددد ت  ددددت ۲۰۲۲
 عب   امكب ر به عب  ا     ،      ب قب تن  ت  فمق ر   ى  نه   م بع   ب قب تن.
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 عرض مجموعة من النتائ  فا :ور أهداف البحث السابقةل وذل  كما ي ا: ويمكن

و   دددب   همبددد    إعددد     ددد إم هر  إقبمددد  تو دددهر  إعب دددب  ددد    ؤ دددق   ت إملادددنا     إ ددد   -ئ
و بد وقوقح  إبتر    ها    ا ر  ت همب    إبتإ    لاقب   دبعا  إم دهر  إقبمد    ظ دق 

  دددد :  ر بدددد   لاددددق 
 
وةكاددددبه  علددددى ئهبادددد   ه  ددددل   إعبددددل علددددى و قادددد     ت 2030ذإددددك  لادددد 

 إم دددهر  إقبمددد   ددد  دل ددد   إقل عددد    تذإدددك  ددد  ،دددلر و دددب    إلناددد   إم ماددد  ب دددب    
  ولادد     تولددهبق بددبر     دده رد  إبشددقب    بدد    ددب  و قادد  ئثددق    دد ض  علددى  إم بادد  

  إش  ل  ت  نمب    إلللد.
 إم ددددهر  إقبمدددد   دددد  و نددددتن  ددددهدة وق ادددد   تنددددم   عظددددا  با  عدددد     ددددى   اددددم  دة  دددد   - 

 ب ددددددب     لإد ربدددددد   ت إمعلابادددددد   ت إل ثادددددد   ت ب ب ادددددد   ت   قملاددددددق ذإددددددك علددددددى وللادددددد  
  د،ددددددد ر ت اتدددددددب    ددددددد   إثق فددددددد   إم ظاباددددددد  

 
  دت    إمق اددددددد  ف ندددددددح   دددددددل صشدددددددبل ئ  ددددددد 

 ت لإ ق د    لإد رب  ت  د د با .
رودددددددددللا وللاددددددددد   إم دددددددددهر  إقبمددددددددد    با  عددددددددد     إمقدددددددددب   -  ثدددددددددل:       ددددددددد  عدددددددددبة وق اددددددددد   ر ئدددددددددبة   

blockchain  ت إدددداد د    ددددل     تبتبهدددد   دددد   إمق ادددد      بدددد    إ دددد   هددددبح   ددددى و نددددتن
ك  دة تفع إا   إعبلاد    لإد ربد   تو ندتن  إم قبد   إمعلاباد  إللدل   تو باد    د ر  ها 

ت إمعدد تن  تبددبر  ها  كبدد  تندد ا  دد     دد د  ق،دد     ثادد  ع إادد    نددمهخ  تتع بدد   إمه  ددل
  تن  إل سثتن ت  د د باتن  تنشق   عقف  ت إثق ف   توقب ا ،ب    رببا  إلب مبت.

وبملددك    عدد     هددق  إعب ددب  دد   قه دد    إم ددهر  إقبمدد   سادد  وبمددت بنددبع   بلابادد   -د
تع  اددد   ت دددهد ب ددده    ولاددد ر ت و  باددد   تعددد تن  دددتن  با  عددد  ت  ؤانددد    ب  ر اددد   ددد  

ت ظدددا   عله دد     شددطبك   ت ددهد بعددد   إلنددر  إم ظابادد   إب عبددد     دد ر ولدد در   عقفدد 
علددددى لم ۲۰۲۲ -۲۰۱۸إعبلادددد   إم ددددهر  إقبمدددد   ت  ددددمب ر  ب لدددد    اددددطب وا ا  إ ا  عدددد  )

بعدددد    هددددب ح   اددددطب وا ا    معلقدددد   دددد إم هر  إقبمدددد   علددددى  با  ددددح   ،ددددق تعدددد ن   دددد  
 نهددددددد :   فمقددددددد ر إه دددددددهد بعددددددد   ه  دددددددح  إ دددددددعف  ددددددد  ادددددددبال و قاق ددددددد  إلم دددددددهر  إقبمددددددد   

 اددددطب وا ا  رببادددد  ت لددددا  إ ا  عدددد   إددددب ج وك هإه ادددد    عله دددد   ت  ولادددد     دددد   نادددد  
 با  عدددد  دةسددددب  ملللدددد    إم ددددهر  إقبمدددد   تبلدددد   لادددد در  إمبهبددددل  إلب لدددد  عدددد   لإ  دددد ث 
 باكدددده   إقفددددت ك دددد دة  اددددميب   وك هإه ادددد    عله دددد   ت  ولادددد     دددد   با  عدددد   تبلدددد  

  إادد  إمددهفتب     دد ة  إقببادد   باب ثدد   تضددعف و ددب       دد ة ت  عددب      لالادد    
ند عب علدى وبثال د   ت  ع  ل  لا   دترب   توبن  ك  دة  إله     إقبباد  إ ا  عد ت  بد    ص 
دددددددد     لإضدددددددد ف  إقلدددددددد  نشددددددددق  إلا  دددددددد   ت لإسلادددددددد ئا    دددددددد  تع  ا   ددددددددت  با دددددددد      دددددددد وقة   لا 

بح  الد در   عله د   ت ب  دب    تضدعف  إلناد   إم ماد  ت إ  علا      مل     ب    صن
ندد عب  ددد  ولددهبق ،ددب      كملددد    إلبكملدد    با  عادد   ت ظددا  اك ددد    كملدد  ت  بدد    ص 
 دددد  ،ددددلر   عمبدددد د علددددى  إمك هإه ادددد    ملددددهرة  ت إملدددد  ؤ  دددد   اددددمكب ر  إلنادددد   إم مادددد  

  إمك هإه ا   لع  دلا    با  ع .
  اب  ادددددد  إه بددددددت  إم ددددددهر  إقبمدددددد   ب دددددد    ) لإد رة  ت إمعلدددددداا  كشدددددد ع  مدددددد ئج  إبر ادددددد  -ه

 ت إمبربح  ت إل    إعلم   ت،ب     امبتلم     ع     هق  ع    بهع      إ م ئج:
ئن ه ددد ك ضدددع     ددد  در ددد  ودددهفق  قه ددد    إم دددهر  إقبمددد   ددد    ددد ر  لإد رة     عددد   -

   .لم    آر د ئفق د  إعا%44.46   هق  تف  ننل   ،هب  )



فاعلية استراتيجيَّة الخرائط الذهنية في تحصيل أحكام علم الفرائض 
 ومهارات حل مسائله لدى تلميذات الصف الثالث الإعدادي الأزهري

 عثمان محمد عليأ/   

 ثروت عبد الحميد عبد الحافظأ.د/ 

 باس محمدمحمد عد/ 

 أحمد حبيب بلال د/

 

 

112 

ئن ه  ك ضع     د  در د  ودهفق  قه د    إم دهر  إقبمد   د    د ر  إمعلداا ت إمدبربح  -
 لم    آر د ئفق د  إعا  .%41.54    ع     هق  تف  ننل   ،هب  )

ئن ه ددد ك ضدددع     ددد  در ددد  ودددهفق  قه ددد    إم دددهر  إقبمددد   ددد    ددد ر  إل ددد   إعلمددد   -
 ق د  إعا  .لم    آر د ئف%42.67    ع     هق  تف  ننل   ،هب  )

ئن ه ددد ك ضدددع     ددد  در ددد  ودددهفق  قه ددد    إم دددهر  إقبمددد   ددد    ددد ر ،ب ددد    امبدددت  -
    آر د ئفق د  إعا  . لم%44.26    ع     هق  تف  ننل   ،هب  )

ت دد  ضددهد  دد  وه ددل  إاددي  إل دد   دد   مدد ئجت  بكدد  وقددب ا   بهعدد   دد   لإادد    لإ ق ئادد   إ دد  
ادد   إم ددهر  إقبمدد   ت إم لددح علددى  دد  بددب   ددب   دد   عهبدد    تعد    دد    دد      عدد     هددق  دد  ولل

 ت إشكل  إم     هلق هاة  لإا  :

 
 

 

 

 

 

 لم آإا   وللا   إم هر  إقبم      ع     هق1 كل )

 مىدق  د   إشددكل  إند    ئن آإادد   وللاد   إم ددهر  إقبمد    بكدد  ولادنا     دد  ئرضعد  ئبندد    
   بشددقب   آإادد     د دد  توق ادد   تببكدد  و  تإ دد  ب ددو د وم ددب  آإادد   ثق فادد ت آإادد   و ظابادد ت آإادد

     إم لاال فاب   ل :

 آليات تن يمية: -أ

ولنددد  ت إطدددز    إقاددد دة  مللاددد   إم دددهر  إقبمددد      عددد     هدددق  ت ادددم ب     لادددح   ئدددح  -
  إددددقئق   با  عدددد  إمك هإه ادددد    عله دددد    إمدددده    د رة عبلادددد   إم ددددهر  إقبمدددد    با  عدددد 

 ى و  اا  شقتع   ت ل در    إم هر  إقبم .تبقه    لإ ق ح عل

 ولهبق  إ اكل  إم ظام  إ ا  ع    ب   بعا ئنشل  ت ب را    إم هر  إقبم . -

فددددمح ب دددده     ولادددد ر  ددددتن  إقادددد دة  إعلادددد  ت لإد ر   ت إهسددددب   د ،ددددل  با  عدددد ت يهددددبح  -
   ويلددالا تو  اددا  شددقتع    إم ددهر  إقبمدد   دد  ضددهد   عدد  تب  ب   دد   ةهددب ح  با  عدد

 ت  تز  ا     لالا .

 ق  ع   إاشق ع   ت إلده ئح  ب   د    با  عد   إمبكانهد   د    د د  دق د    ادطب وا ا    -
 تسب      لكا   إ كقب  تتنهب   إل ه . 

 - ددددل  ( إمهاددددت  دددد   نشدددد د   س ضدددد      عبدددد ر  إمك هإه ادددد    ندددد عبة رت د   عبدددد ر -
تو ظدداا  شددقتع  ها  إقببادد ت   دد   د رة) ر دد ر   عبدد ر - دربددتن  -ئع دد د ها،دد   إمددبر  

   م    ت   ع   ب درة على     فن . تت اات   فك ر  لإ ب عا   تو هبل     ى
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 آليات مقا ية: -ب

و ظددداا دتر   وبربباددد   ميلالاددد   ددد    ددد     إمك هإه اددد  ت إثق فددد   إقبباددد    هدددبح   دددى  -
  دددد    إىدددد ب   ت اددددميب   و تبددددب  إلددددل     عدددد رح ت   دددد ر    إل  دددد  إلمع  ددددل  ددددت  إلا

  إها ئلا  إقببا     علا .

 ام ددد ف  ، دددب د  ددد    ددد ر  إم دددهر  إقبمددد   إمقدددب ا    ضدددق   تترم عبدددل و  علاددد   ددد   -
 إكلادد      مل ددد   توددهفتب  ر ددد د   ت لادد ئح عبلاددد  إللددل   إدددق بلتن  دد    دددلث  شددد ر ت 

 رب د  .

تن ل  إمه  ل ت إم  عل  تن  نش د   مبع   ت  مب     فطب ضا  على  لك   لإ طب ع   -
 إلدددددل  ت إلددددد سثتن ت  ميلالادددددتن  ددددد    ددددد     إمك هإه اددددد   إقبباددددد   توبددددد   ا فق ددددد  

 إمل در   فك ر ت ب  ب    ت إمع تن    و  اا  شقتع    لمكقة تسلهر ذكا .

ولاددددباا ت ل عدددد   دددده د  عل ادددد  توثقا ادددد   م هعدددد   تنددددللا  إ ددددهد علددددى ئهبادددد   لإ ددددب لإ  -
ر  إمك هإه ادد   إقببادد   تو ددب  دترهدد   دد  و نددتن  ددهدة  إمعلدداا ت إل دد  ت   مكدد ر  دد    دد 

  إعلم   تو قا   إم با    نمب   .

و ظددددداا فع إاددددد   ثق فاددددد  ربباددددد   ددددد   با  عددددد   تشدددددبل   بهعددددد   ددددد    نشدددددل   إلل اددددد   -
دددددددد ثهن    معلقددددددددد    إثق فددددددددد   إقبباددددددددد    ثدددددددددل:   ا ضدددددددددق   ت إ دددددددددبت   تترم  إعبدددددددددل ت إ  دد

Hackathon   نددد  ق     إ ددد   هدددبح   دددى رفدددت  ندددمهخ  إددده   ت  عقفددد   ةهدددب ح تئادددد  ت
 هاة  إثق ف   تو  تز   ش رك  ت   مك ر.

د دددج   ددد ر     ددده    اددد   إقبباددد  ك ددد د ئا سدددو   ددد     ددد ه   إبر ادددا  بابادددت  إكلاددد    -
ت  بن      ا  ولالح   د      ثق ف   إمعلاا     با  ع   تتن ها    وةهادل ،دقب تن 

 ب  على     فن     اهث  إعبل   ال  ت لإبلام  ت إبت  .ب در 

 و  اا    دة  ئا اا    إم هر  إقبم   إلب مبت  با  م   كل ف، وي. -
 آليات بشرية: -ج

ودددددهفتب  إعب إددددد    ددددد هقة  إقددددد درة علدددددى  إقاددددد   بعبلاددددد    إلادددددا    ت لإ دددددل  ت إمع  دددددل  دددددت  -
ل دده در  ميلالاد   د  هدا    اد ر   إمك هإه ا   ك  دة تفع إا      ،لر وبربح توةها

 تو تببه       ر   ت  ع رح  إل     ه كل   إم تب   ت   مك ر      اهث  إعبل.

 دددا  توهوادددف  إك ددد د    إبشدددقب   ددد  ئع ددد د ها،ددد   إمدددبر   لإ مددد    إل ددده  تبدددق د    -
   ،طب لإ.

  عقددددب  ددددق د    ددددت  با  عدددد   ت ؤاندددد    إقلدددد لإ  ب دددد  ت إلقادددد    ددددلع    شددددقتع  -
 إل ثاددددددد  ت إقب د ددددددد    معلقددددددد    إمق اددددددد    إقبباددددددد   ت شددددددد ركطها  ددددددد  و  ادددددددا   ادددددددطب وا ا  

   قطبس .
 آليات مادية وتقنية: -د

ودددهفتب  دددلك     طب دددع ع إاددد   إندددقع   ت ندددمققة  ددد   بادددت ئ  ددد د  بادددق   باددد  م   تذإدددك  -
  طبكاح  عب   تئ   ة سب ث   ت ق بل  ئد د  إشلك     امبق ر.

دد  إلبعدد  تب و  اددا ،لدد  إم دد - ب    ت  ددق د  ددا    دتربدد  إف  دد ة ت إ ب  ادد      مظدد   تفق 
 إ  ا   إ ا  ع على ك  دة      ة ت إ ب  ا     نميب       إمعلاا  لإإكطبتن     ح 
و  ادددددددا ،لددددددد  إم دددددددب  ه   تذإدددددددك   إمعددددددد تن  دددددددت  إشدددددددقد     ميلالاددددددد   ت  ادددددددم  دة  ددددددد  
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  إمق ا    باب ث .

إمللادد   سما  دد    إلددل  ت  ددهو تن  دد  تندد عبها  دد   إمعلدداا وددهفتب ئ  دد ة تبق  ادد     -
 لإإكطبتندددد   تب ددددح وهفتبهدددد   ةعددددب د د فادددد   تب ددددهدة ع إادددد   تبةاددددع ر    اددددل   تكدددداإك 

 وهفتب  إمبربح  إل   على  اميب     بشكل فع ر تآ  .

  ادددداثب ر  دددد   باهاددددل   إيددددا  ا  إاندددد ال عبلادددد  ويدددد ب  ت شدددد رك   إلا  دددد   ت  ل دددد    -
بشدكل آ د   تذإددك     دطب ك  ددت  د تدل ،ددب     هثدهبتن  ت  إطددز    د إقه  تن ت   ظبدد  

   معلق    قهث   لكا   إ كقب .

ودددددددددهفتب ئدت   باب  ددددددددد   إلا  ددددددددد    ددددددددد  ئل  ،طدددددددددب ث ئت ادددددددددقب  ئت و تبدددددددددق  ت با ددددددددد ع علدددددددددى  -
 ب لاه ددا   ثددل:  إاشدد تب  تبددق  ج  ك ف دد   إ تبتادد    تذإددك  مللادد  اا ادد   ئ دد  

 له     توهعا    نميب تن  ةهبا   وي ذ  إمب  تب  إل    باب     ا    ها.  ع

 نشدددد د   لادددد    تئ ظبدددد  و  علادددد  ت مك  لدددد   لإثددددق د   امددددهخ ت  دددده رد  إمعلابادددد    م سدددد   -
 تذإك  ملاباب   بشكل  ا    تا هإ   إملا ح  تدعب     إها ئلا   معبدة.

  سدل  شدكل ها  إمق اد   إ دب ن  ادميب   وهفتب فقث دعا فن   ن عبة   نميب تن   -
 إمق اددددد  بشدددددكل اددددددل  تذإدددددك  إنشدددددد د ب ددددده    ولادددددد ر  يمل ددددد   ثددددددل:  إ ددددد وف  ئت  إ ب ددددددب 

  لإإكطبتن   ئت  إبرد    باا   توهفتب ،ب   على  ب ر  إن ع .

و ددددددددددب     هبددددددددددت  لإإكطبتندددددددددد  إ ا  عدددددددددد ت إمع بدددددددددد   ددددددددددهرة  با  عدددددددددد   تو قادددددددددد  ئهددددددددددب ف    -
   سما      با  ع  ت مللل  ه   تذإك  إض ف   عله    سب ث     اطب وا ا   ب   يب

 تو نتن  إملاباا  ت ب دة  إم  علا .

ولددددهبق  ه  دددد   إكطبت ادددد  إلبكملدددد   إقببادددد  تندددد ل عبلادددد   إه ددددهر ت  اددددميب   إقه عددددب  -
 إلا  د    إا دداات  إل دد   إعلمدد   ت إددمعلا   نددمبق تذإددك     ددطب ك  دد  به عددب  إلا  دد   

  ميلالا . إع  ا   
 

 بحوث ودراسات مستقبلية: 

 إم دددهر  إقبمددد   ددد   د رة   ددده رد  إبشدددقب   ددد  بعددد   با  عددد       باددد   ت  ك  اددد   لإفددد دة  -
  نه      با  ع  .

  إم هر  إقبم  تعلبمي    علا  ئد د با د    إمعلاا    هقل بلل  با  م . -
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