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 :المستخلص

ي سة حك  يدددددد سهدددددددراسة دلة دددددد سلىدددددد سة زيددددددمعست دددددد س  ددددددز  س  ه  دددددد سة    يدددددد  سة  ددددددي  

ة ن شدد  س تقزلددد اس نلددد اسة    يدد  سة  ديددددساددداسةدد سسرايددد  سة مشددد ع سة  دد  ة ي ي  س ةتز دددد ست ددد س

تضدد سهي دد س دددل  سس370ةلمددن اسة  يددحي سطيدد سستلدداسة ددعت ق ست دد ستيندد ستلدد ة ي سا ددي  س   دداس

ة  دد استتدددسة ددمط خس ددخسري دد   س عدددسس- تدد  - ددد -ةلم  يدد س- ددخسس دد س   يدد  س ددي  ي س ق ددمة 

  يددددددددد اسة دلة ددددددددد سلىددددددددد سر س  تيددددددددد سة    يددددددددد  سة  دددددددددي  ي سة حك  يددددددددد سة ن شددددددددد  س ايددددددددد  سة مشددددددددد ع س

يد لشددد ع س0,99 بددد قفمةعس ييددد ل سس3.18ة  ددد  ة ي ي س ددد سس  دل ددد س ز  ددد   س  ز  ددد س    ددد سسا"

 سك دددددد س دددددد سس فليدددددد سة    يدددددد  س1 بدددددد قفمةعس ييدددددد ل سس3.11ة ز تيدددددد  سادددددداسةلمم تدددددد سة     دددددد س  ز  دددددد 

ة ن شددددد  سلمز  تددددد  سةاقزلددددد اس نلددددد اسة    يددددد  سة  ديددددددس  دل ددددد س ز  ددددد   سة  دددددي  ي سة حك  يددددد س

 س رظهددددددددم سة نزدددددددد  ةس  دددددددد  ستتعدددددددد سسم يدددددددد س دددددددد  س  تيدددددددد س0.92 ةقفددددددددمةعس ييدددددددد ل سس3.30  ز  دددددددد س

ة    يددددددد  سة  دددددددي  ي سة حك  يددددددد سة ن شددددددد  س  مشددددددد ع سة  ددددددد  ة ي ي س   دددددددز  س فليلهددددددد سلمز  تددددددد  س

 سك د س يتداسس0.71 ب غس ي   سة زفديدسس0.84ةل ت طس  غسةاقزل اس نل اسة    ي  سة  ديدس  ي   س

ة نزدددد  ةسل ك قيدددد سة زتتددددتس دددد لمز   سة زدددد اعس   ددددز  س فليدددد سة    يدددد  سة  ددددي  ي سة ن شدددد  سلمز  تدددد  س

ةاقزلددددددد اس نلددددددد اسة    يددددددد  سة  ديدددددددد س دددددددخسسدددددددتاسةلمز  ددددددد سةلم دددددددزل س   دددددددز  س  تيددددددد سة    يددددددد  س

 هددددددد س ةاسس0.438ة ي ي  س ب دددددددغس ي  دددددد سةاقفدددددددةلسة  ددددددي  ي سة حك  يدددددد سة ن شددددددد  س  مشدددددد ع سة  دددددد  س

لط دد  ي. وس ادداسةدد سسة نزدد  ةس  ادد بسة دلة دد س زي  دد سة مشدد ع سة  دد  ة ي ي س   يددعسراي  هدد س لشدد ع س

ةا علدددددددي ل س لشددددددد ع سة شددددددد بسة لدددددددمةل س لشددددددد ع سة ز تيددددددد  سةلم  ل ددددددد  س دددددددد سة    يددددددد  سة  دددددددي  ي س

سوة حك  ي سة ن ش  

سوة مش ع سة    ة ي ي -قل اسة    ي  س-ة ن ش  ة    ي  س :الكلمات المفتاحية

س

س

س
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ABSTRACT 

            The study aimed to determine the readiness of emerging Saudi 

public universities to transition to the new university system in light of 

the dimensions of strategic agility. The study relied on a descriptive 

survey approach using a questionnaire. The study was conducted on 

random sample of 370 faculty members in fiveuniversities (Najran- 

Majmaah- Jeddah- Tabuk -Imam Abdul Rahman bin Faisal). The main 

findings were: The level of practice of the Saudi universities for 

theDimensions of strategic agility was medium at a mean score of 

3.18, With a standard deviation of 0.99, it was ranked third after 

"Practice Agility" with a mean score of 3.11, With a standard deviation 

of 1 . The level of emerging Saudi public universities meeting the 

requirements for transitioning to the new university system was at a 

medium level of 3.30.The results showed appositive relationship 

between the two variables "Strategic Agility" and the degree of 

fulfillment of the requirements for transition was 0.84 and the 

coefficient of determination was0.71.The predictability of the 

dependent variable (the degree of fulfillment of the requirements for 

transition to the new university system) by the independent variable 

(the degree of practice of strategic agility).The regression coefficient 

was 0.438, which is statistically significant.The study recommends 

strengthening strategic agility practices in all its dimensions (sensing 

agility, decision-making agility, and Application(practice) agility) in 

emerging Saudi universities. 

Keywords: Emerging universities - the university system - strategic 

agility. 
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  :مقدمة البحث

سةا   ة يجاس سة حكم س  ةرم ست   سر   ي  س   ل  سة ي ىا سة زي يم س ت     سق  ح ييز د
سة ز  هس ل   ي  س خسةكع  بس  ةي س    ل   هسة ز تيلي س  سيهي هسهذة  

َ
د سة لي   سة    يي ؛سلم

 ن ر ي ست همسااسز    سعدل سة    ي ست  سة  ع عسر  اسة زفدي  س  فلي سغ ي ته سة    ة ي ي  س
س   ةكت س سة خ ل ي   س ي ته  سة حمصساا سا ع   ل س ةلم  ي  سة بلم   س  ةل ه  س ن ي   ب كس خسستا

سع  لت  س   سي كخسهذهسةلمت    س خستي   س ل لكته سااس ن سس  زلت س  ز ي ته وة ز   ة سةلم

اسة    ي  س    زه  س م بست يهسة لي اسسسسسسسس لدُّ
َ
ي  سة تبس  ة هس  ِّ

ر    سة يديدس خسة زفد 
سك قاس س ة تب سة    يي   سة لي    س   ا ساا سة زل يدي  سة  ةل   سة    يب س زيدي  س    ؛   ف  ا 

س لة س   ل س عتيه  لى سة زشدةاسر   يبسل ةل  سطدي   س ع  ل ست  سةا ز    س   ز   ة س ة ز  ُّ
سااسعي   س ة عت عي س ع مس    مت س ةلمم ق  س  خسرهمس  كسة    يبسة  ةل  سة تبسي كخس  تيله 

  وOrdanini & Rubera, 2010ة    ي  س دس سة مش ع سة    ة ي ي س 

سة    ة يسسسسس س ز    س ة مش ع  س ن ر ي  س ي   ساا س ةاز ه ل سة تل س ست   سة لدل  ستينب س  ي 
   ز مةل ستخسسم  سة زح ت سا مت س عسة   ةقسةلمز    س إقز جسسد   سر س نز   س ديد  س  ه س
ة لدل ست  ست ي  ست  ي  سة  ةسس كح س  س ةا ز    س لم عسة تي  سة ي لمي سةلمز    سغ  سةلمتكد  س

سة تب س ي  سس ةلمت     ساا س  زف ا سة تز   سةلمه ل  س  ز ك سة تب سها س سة    ة ي ي  سة مش ع    ت 
سةلمز د   س (ة ت  ا سبة س2018 يد  سة  مةسة  س ة ش ب سل   ة ي ي  سلؤ   س تنب سستا س خ   

س ةلم     س س  م ق س ح قس ن ر يه  ةلم ت  ي سةلمل  ك ستخسسم  سة زكل عسة حمصس ة ع   له 
س وس2018

س ة زدة  س اسشكسر سق  س  فلي سرهدةره  سااسر ةسسل   ته   حس ت    سة زي يمسة ي ىا
   زه سييز دسلى سطدسكت  ست  س د سلش عته سة    ة ي ي سة تبس ته ه س  زح ت سااسة  عاس ة  مت س
ةلمن  ت س عس   ه  سة   قس  ز  ت  هسةلمز    س ة زك لس نز   س سد   س ديد س  ببسةاطزي    س

ة رمة س ةلم ز ي   س ب  ز ىاسرإ ست  س ت    سة زي يمسة ي ىاسة تف ستخسر  ة سسةلمز د  س د 
سةلمي يم س سةلمز عي  س غ   سة ي  س ة ز   ة سةلمز عي  س ي   س زح س عسستيي    دةس سل ةل  سطدي  
ست  سل ةل س س  كسةلمدةس سة تبست  تده  سة تل سس ة ز  لس خسستاس تنب سيض خس ه   ةلم زلت ي س   

  س ة زي   س عسة حمصس ة زفدي  س خسستاسة علي لسة ز   ة سة ح  ي س ة زتتتس  لمز   ة سة ز ي 
سةلمت    س ست   سبه  س زح ق س ديد  س ن ر ي  س  ز  سلى  سة زفد  سر  سة حمي  س   ف    ةلم زلت ي 
سةاطزي    س س  بب س  ز يي  سر  س ف ي  سر  ستي ي ي  سسد   سر  س نزة س لديم سسم   ستخ ةلمن ر  

رمة سس ةلم ز ي  س كح س س     ست  ي س ب مقس ر   يبسل دةتي س  تزكم س ة  همةني سةلمز د  س لس
  و2022

ست  س سةلمنل    سعدل  س خ سي  د سة    ة ي ي  سة مش ع  س  تي  سر  سلى  سب ك سيي    لب  
سيفل س س    س ة زأع مس يه  س  مت سةا ز    س ه  س ة زتتتسبه  ةا علي لسةلمتكمس   ز   ة سة تيئي  

ةلمنل  سة ح  ي س ةلم زلت ي  س هذةسيلزض بس  ةرمسعدلة سس ي س د سةلمنل   سطتىس ت غسسرهدةع
س س  ز فسبه  سة    ة ي ي   سة مش ع  سلمحه ا سة ز تي سة ي  ا سرلدس(Harraf et al., 2015)ري ي.   

س  سة حليه س لة   سااس2018رش ل  سلي  بي س  ل س ه  سراي  ه  س   يع سة    ة ي ي  سة مش ع  سر  سلى   
 سلى سر سراي  سMurungi, 2015لي سةلم ز سة زن ر ي س ل   ي   سك  س  ي اس لة  س  ل قجاس  ف

س س س أث  سكت  ست  سة لدل سة زن ر ي س ل   ي    س ه  رظهم س لة  ستليت سة مش ع سة    ة ي ي س
سك 2019  سة ل قي   س ل   ي   سة    يي  سة   ي  ست   س سة    ة ي ي  س  مش ع 

.
سرثمة سهن   سر   س 
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س  سااس2019رظهم س لة  ستتداللهس ت    سةلمز     سة    ة ي ي  سة مش ع  س   سراي   س    ستتع   
سة لمنيس س لة   سر ضحا س عد سة   هم    س ةلملدلة  سة    عا س ةا  زةا سة    ة ي ي  ة ح   ي 

سةلم ز س2020  س  ةرم س ل   س ب   س سة    ة ي ي  سة مش ع  س   ل   س ل   س    ستتع  سهن   سر   
 زن ر ي سااس   ي س ت  وة 

ستخس س ةا ز ن س ست تئه  س ز  ت   س  تي  ست   ستي   ست ا سالك  سة مشيل  ر     ي 
سااس س   ت    

.
سق  ب   س  تزت له  سة زن ر ي  سعدلته  س ز     سةلمض ر   سة لي   سبة  سغ   ة نل  

س وسLyn & Muthuveloo, 2021ة لم سة ح   س ة يلم خس 

 سة يمبي سة  ي  ي س   ل سط ي  س ت   س ةعس   ي ته ست  س ت عاس زةل سة زي يمس  لم  ك
 ه س  تيفسس2030سم  سة م    سة ي لمي  س زفلي سرطدسة هدةعسةلمن  صست يه سااسلؤ  سةلم  ك س

 سكأطدسة هدةعسةلم زلت ي سس200س  س   ي  س ي  ي ست  سة ع سة خسررض س
.
   ي سَ ْ  ي 

س  لممس سة    ل سة    ي   سقل ا س ا  عمةل سلعم سة كم م سةلم كي س27  ا س   ل خ س   س1441 3 2  هد 
سة زن ي س خسستاس ساا سة ح ت   يفزمست  س ت    سة زي يمسة    عاسلرعسلةي سةلم  ه  سة  سني 
سةلميماا س س ي لمه  سة    ي   سين ت  س تب  سة لمةل  نَّ ع س ي" سة ت  ا س ل ة  س  لمتزَكم خَ سةلم ز عِّ  تم

س و1436  ز    س  زةل سة زي يمسة ي ىا س إي   سعن ة سبة ي س ديد س

س  دين س سة ذ ستلد سة ي ىا س  زي يم سة   اع سة د ىا سةلمت  م ست يه سركد س   يز ةر سب كس ع
 سااسر اس ف  لهس خسةم ل س ف   سة    ي  سلى س ت    ست تع  سااسة سسلؤ  س2017ة م  ضس 
  سه سة ز كخس خس فلي سة     س س ركدست  سر سركث س  سي ة هسة    ي  س خس فدي2030ةلم  ك س

سلى س  تي سر   يبسل ةل  سطدي  ست  تده ست  سلي   سةعز   س  ة ز  زسااسر ةسس ظ  حه  س ط  ته 
 ي   س زن عس    هم س خسستاس  ر  سة ك ة لسةلمته  سة ل  ل ست  سةا زك ل س  ف   س شم   س

س   ستي    ساا  هم
"
ست سةعز   ي   س نز    سلى  سة ي ىا سة  ي  ي سة زي يم سة    ي   س ن ر ي  ز  

 س ب  ز ىاس فلي سة م    سااس   اسة زي يمسة    عاو
.
 ت لمي 

س عسةلم  ل   سة د  ي سااس   ي  س
.
  ذ كس  سسقل اسة    ي  سة  ديدس يك  س ز  شي 

سااسبة سة  عاس ض    سلؤ  سةلم  ك س
.
ة ل ةي س ضم ل س    مسس2030  اسة ي  مسةلمزلدا س  فلل 

سيكح سز    سة زنل س    سة  تطي  س  تشمة سة  ةس س رقل   س ل   ي  سة  ي  ي   ي   سة  ةل  
  ةل ه سة ذة ي س ة مت ي سة ضم ل  س  ي  ي سة زي ي ي  س إ مةسسة دلة   سة تبست  تدسااسة زف اس

س  2020ة  سنبس ةا ع   لسة حليليسااسة ن   سة  ي   س  دلسة زن ي سة  اس  زةل سة زي يم س
 بدرس  تي سة نل اسة  ديدس ل   ي  ست  سثتثس   ي  سك مط  سر  ي س مسةسزي له س ر س ي ي  س

س   زي يمسة  زةل سلعمس س مس1441 8 7   ل خسس83909  تشمة س فد   سة    ي  سة تب س هذه هد 
س خس ستتدة مط خ سة   ا س    ي  ستتدة ي     سةلم ك س    ي  س ي    سةلم ك س   ي  سها: ةسزي له 

  و2024هي  سة خب ةسس     سة  زلةس سري   

ك  سيلهدسة زي يمسة ي ىاس  لم  ك سة يمبي سة  ي  ي سعح ة سه    س    لة سكت    سطي س
س ط   ي  س15 س   ي سطك  ي  س  29ةز ة ستد سة    ي  سطتىس ي سلى س 

.
 س   ي سس ي سستل 

س سة زي يم ست2024 1445 زةل  سي  د س   سة ن ش   سة    ي   س تلك  س  سة    ي  سس%70خ ستد   خ
س  زي يمسة ي ىاس  لم  ك س2024ة  ي  ي  س  زةل سة زي يم س

.
 س   سي ي س خس    مه سنهض س     مة

ة يمبي سة  ي  ي  سطي سيي است يه سة ك   سقف س فلي سة زن ي سةلمز ةزق سااسك س  سس خسةلم  ك س



جاهزية الجامعات السعودية الحكومية الناشئة للانتقال لنظام الجامعات 
 عاد الرشاقة الاستراتيجيةالجديد في ضوء أب

 د. فيصل  بن علي يحيي نجمي   

 

 

142 

سلم تهدر  سلؤ  س
.
ش  سااسة زن ي سةلمح ي سلمن سله س س خسستاس   ه  سة    ي  سة ن 2030 رل 

سااسة نه ضس  لم ز عسكك سر   س   د لس2017 ةلممشد س
.
س ه  

.
سر س ت  س  لة

.
  سك  سيتزلمس نه سريض 

ة ذ س  يتهسة    ي  سةلمزلد  سااسهذةسة خ  ص س ر ست همسااس ن سسع  ست  س ته  ست ز يعسر س
ة ل  سةلمحمك س تعز   سة  ي   س   ي اسس زكيفس عسة زكن    ي سة حدي   س ر ستل ل سااس ن س

  و2017لى سةعز   س   همس ة لف  ني س

س زتنبس سة ن ش   سة حك  ي  سة  ي  ي  سة    ي   س د  سةلملح  سة ح    سهذه سة س  اا
ر   يبسل ةل  سطدي  سااس بي سة ح  است  س ل    س ديد س  كنه س خسة تل سس ة زح ق س     مس

 س    س ض هاسة    ي  سةلمزلد  ؛س كيست ز يعس  تي سط    سة تي  سر ةئه س بن سسنهضته  س  فلي
س ز   س س ف اته   س ة عت ق سة ي لمي  سة تي   س ز  ت   س ع س ة ز ةر  سة  سني   س ة ز  ي   ةلمح ي 
س ن سس س ي ق ساا سة ن ش   سة حك  ي  سة  ي  ي  س ل   ي   سة    ة ي ي  سة مش ع  س  تي  ره ي 

سقل ا سلى  س تقزل ا سةلم  ك سس  ه  ته  س فلي سلؤ   ساا سرمصس   ه ته  س تي    ة    ي  سة  ديد 
سو2030

 مشكلة البحث:

 ز   سر مزسة زفدي  سة تبس  ة هه سة    ي  سة  ي  ي س   ل ست   سااس ييه سة ح ي س
س سررض  سع     ساا

.
س  عي  س عت ر سس200كي ست ا س ف  ا س   ي  سلم تهدر  سلؤ  س2030   ي  س رل.  ا

س س  2030ةلم  ك  س  ر  س  سلى  س ييه  ساا سة ن ش   سة  ي  ي  سة    ي   ست   س سة ض  ط س خ سزة   
ة ي ة  سة ح    سة تبسي كخسر ست همسااس فلي سب ك س   سة ل   سةلم ه   س ة مؤ  سة    ة ي ي س
ة ل   س ر  ح سة ن  حس ة ز  زس ة ز   مس ة ز ي  سة زنليمب سك  سر سهن  سة يديدس خسة زفدي  س

سة ز ستهد  س  يعسة تب ست   سة    يي  سة لي  ة  س  ةرم سره ه  س  خ سة ن ش    سة    ي   س بل س لمةل
ةلم ز     س عدلته ست  سر ةسس  له سااس    مسة    ي  س ة حح ظست  سة ز زة س   ست   ة سة ي مس

س   س ف  هس خس فدي  سةت مسبه سة لم سة ح   س ة يلم خو

سة سة ن ش   سة حك  ي  سة  ي  ي  سة    ي   س خس  ف  ا
.
سز ني  س تله  س خ س مكب  لح ق

س    ي.  س ة ز  بست  سظم عس دةي ته س خسقلصسة ك ة لسة بلم  س
.
ة    ي  سة مة د س ةلمز  ز س ف ي 

سلى س سلة ر  س  كسة ي ة   سطي س تثم سبه ؛ سةلمحي   س ة لم عسة تيئي  سة زفزي   ة ز ه زة س ة تتي 
س أ  س سة    ي   سهذه سعي ا ست   سكت   سالك  سرسم  س ةلم ز يي ست ة   س ة زي ي ي  سة تف ي  ةله 

س س ة لهم س ة خ ت   سبه  سة    ي  س2018ةلمن س  س   لت  سيتكدسةم ل  س    سة ن ش  س-   اس ي  
لى سة سذس   ز  ه  سة حدي  سااس   اسة  ةل سة    يي  س ااس لد ته س  تي س حه اسة مش ع س- نه 

س    س سة ي لمي   سةلم ز دة  سلم ةكت  س  ه  ته سة    ة ي ي  س مرع سر ةئه ؛ س     د س نل   ته   م
ساقزل اسلى سقل اسة    ي  سة  ديدو

.
 ة زيدة ة

سة  ي  ي س سة    ي   س     م س يتح س ه   س خ سة زي يم س زل  س تذ ه س    رت  مغم
ة حك  ي سة ن ش  س  لي اس  ظ  حه سةلمز د  س كح س س ة  ي اسبه سلى س   عسة    ي  سةلمزلد  س

سهن   سر  س خسسلا سة يديد س  ة ه س  زة ا سة    ي   سهذه سر  سرثتعا سة تب سة دلة    س خ ة يديد
سة  ي  ي س سة    ي   ستي ني سك   سر ةئه   س     س خ س فد سة تب س ة زنلي ي  سة  ةل   ةلمي ع  
ة حك  ي سة ن ش  س خسة ك   س خسة  ي ب  س ة زفدي  س فكمسطدةث سة ز مب س ة ز   ة سةلمح ي س

سةلمع  لت س فلي س ز  ت  سة زن ي س ة ي لمي  س  كسة    ي  ساا سة ذ س ل اس ه س ي سة د ل س      
س تتدسة   ة  س

.
س و2013ةاعز   ي سااسةلم  ك سة يمبي سة  ي  ي س  زةاس فد  ة
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س  سرط د س لة   سركد  سة  ي  ي س2016رلد سة    ي   ساا سة  ةل   سة ي  ي   سر   
سايضسةلمي ع  سك  سزة اس  ة ه س   سة ن ش   سايضسة  مةسة سة  ةل   سة حك  ي  ساا سة م      ت 

 ةيفسعن ة سة ز ةي س   سة  ةل سة ي ي س      ي س إ ةلة سة ي   ة س ة ك ي  س ة ع  ا س  ه س
ايضسرتض سسهي  سة زدل  س لمةلة س     سك ي تهمسة تبسيي    سبه  س ةيفس حيي سة لمةك س

ة عش يعس ة دتمس تض سسهي  سة زدل   سك  سة    يي س عس مةك سة تف سةلمح ي س ة ي لمي  س ع  س
 سط استد س خسة    ي  سة  ي  ي سة حك  ي سة ن ش  سلى سر سر مزس2020رش ل س لة  س ن  لس 

ةلمي ع  سة تبس  ة هس    مسة  ةسسة  ةل س  لي  ة سة    يي سبه سهاسة     س ةا عتدة ي  س تداس
 س ع  سة ح ةر سةلمز ط سسةلمل لك سااسة ش بسة لمةلة  س ع  سةاهز  ا

.
 زدل بسةلم ظح  س  ن يتهمس هني 

 تض سسهي  سة زدل  سااسر ةئهمس لت  اسة  ةل   س ةيفس  ةرمس ي  سة زحك  سة  دةعا س ركد س
س  سة م ةقا سة    ي  س2016 لة   س  ة ه س شز ح  س     م   س رك  ي ي  سل ةل   س لكت  س      

سة  ي  ي سة حك  ي سة ن ش  و

س   سر سة    ي  سة  ي  ي سة حك  ي سة ن ش  س2018يتاس لة  سة لهم س آسم  س ك  
س ةا ز  تي س س ةلم  ي  س ة بلم   س ة  ةل   سة ك  ي ي  سة ييد  س  يع ست   سكت    س فدي     ة ه
س ر ضحاس س ة ز ه زة   سة زفزي  س ة تتي  س        س زي ل  سرسم  س فدي   سلى  سلة ر   ة  ل ري  

ر سهن  سايضسة    ي  سة  ي  ي سة حك  ي سة ن ش  سة تبس  سزة اس   لسسس 2018 لة  سرط دس 
سااس سة  م ي  س  ز   ة  س ح ت ي  سةا ز     س لدل ه  ساا سييد س م سة تب سة زل يدي  ة    يبسة  ةل  
ست  س سة    ي   سهذه سعدل  س فد  ي  ستخ

.
سرضت سةلم ز ع  سةطزي     س   تي  سة خ ل ي   ة تي  

سو2030  سة ك  يمبس ة  ي اسلى سة ز تيفسة ي لميس ر سلؤ  سةلم  ك س فلي س ي ي  سةاتز 

س  سة ضتي   سة زيمةاس لة   سةيفس2016ك   ساا سر مزه  سة زفدي  س     س خ
.
ستد ة  

سةلمته  س سة بلم   سة زل  بسة ك ة ل ست   س ةيفسة لدل  سةلمح ا  س ت    سةلم ز ع س ع ة يتع 
 ة حني  س ةيفسة ز ه زة  س غي بسة لدل ست  سس   تي سط    سةلم ز عس خسة زش    سة ي  ي 

س خس   ي  سرسم  س س كمل 
.
سنسخ  س ي ه  س    سة    يي  سة قل   س  ل  ا ة زش ي سةا   ة يجا 

 ستخس    ت س خسة زفدي  سك  س خسر مزه :سع  سة ك ة لس2017 كلحاس لة  س   نيدس ة  همةنيس 
سة زش س غي ب سةلم ز ع  س ع سة ز ةي  س  غي ب سة تتي سة  سني  سةكز  ا س تدا سةا   ة يجا   ي 

س ة  ةل  س سة زنلي ي  سةلمز  ت   سةيفس  ةرم سلى  سايضسة دلة    سقز  ة سرش ل  س  لد ة زفزي  
سل ةل  س س يي ب   س فدي   س      سة ن ش    س      ي   س  ز   م س ة بلم   سة تف ي   ةلمل    

ةا زلتاسة ذةتيس ل   ي  س سة تبس يتاسةيفس ل    س2018 بلم  س    ي سكدلة  سط م  س 
س  سة م   ا س  لة   سة ذة ي   س     ه  س     ل س ضيفس تيته 

.
سقلمة سة ن ش   سة تىس2018ة  ي  ي   

سكلحاس سة    ي  سة  ي  ي سة ن ش   سك   رش ل سلى س    سةيفسااسة  ةسسة  ةل س د سع   
س  حيي سة تف ي  سة لمةك   س تن س سة زش ي  سع   ستخ سة دلة    سايض سة ي مبسقز  ة سة تف   

س وس2018 س  لة  سة لهم س ة خ ت س 2019      ي  سة ن ش  سكدلة  سة  تيب س 

 ب  مغمس خسز    س يدا سة قح قست  سة زي يمسة ي ىاسااسةلم  ك سة يمبي سة  ي  ي  سسسسسس
سة    ي  سلى س سغ  تي  س ة   ه سايضسة ز تيح  سة ي لمي   ساا سايضسة    ي  سة  ي  ي    لدا

سعدلةته سة  س مرع سرهدةره  س فلي  سيض خ س    س  نحيذه  سة ي    سةا   ة ي ي   س    م ست   ي  
س  ستتدة  تا سيل   سك   سهن   سر  سلا س تشمس2020ة زن ر ي   ساا سةلم  ك  س م يب ساا

.
س مة ي   

سلمز  ت  س س شم   ه س ةيفس  ةس   سة ي ىا  سة زي يم سةقشح ضس     سا بب سة ي لمي  ة زن ر ي 
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س ب سة ي    س  ز س  ق س فلي  ست   سع  ل  سغ   ست    س   ل  سةلم  ك  س   ي   س  ةا سرت ست يه ن س
س. ن ر ي س  زدة  ست  سةلم ز  سة ي لميس رل سلمتشمة س لم مسة زن ر ي سة ي لمي 

  زضحس   س ت سر سة    ي  سة  ي  ي سة حك  ي سة ن ش  ساسزة اسااس دةي  سلط ته س
بس ف   سلى س    مسر ةئه س ر سررض سةلم  ل   س ه س  ة هس  سقف سة زن ر ي سة ي لمي  س ب  ز ىاسره

س نحم   سرإبةس   ة ههسة    ي  سة يم ل س خسة زفدي   س   ة ر سلى س فدي  سرسم س شزصسبه 
 س
.
س رييبسط ا ستي نيس خس فدي  سرإ سة    ي  سة ن ش  سرشدس ي ق   ك قاسة    ي  سة يم ل 

مط  سة زأ ي  س   ةرم سريه سايضسة  ك ق   سرهبس تف س  عسر سة    ي  سة ن ش  س    ز س 
سااسة ز   مس ة ضتي   س

.
س و2016تخسس لس س زفلي سة     س ةلمض بسعد  

سعي   س ساا سر   يبسل ةل  سطدي   س تنب سرلدسر ياسة يديدس خسة دلة   س ضم ل    هذة
س  سة  همةني س دس سة مش ع 2022ة    ي  سكدلة   س تنب سر ياس ضم ل  سة تب سااسس  ة    ة ي ي 

س  س تتدة ل  ل سيفيب سآا س لة   س ه سر يا س   س كذ ك سة    يي   س2022ة لي    س خ ةا  زةاس 
ساطلهس ست  

.
سرضت     ل   سة مش ع سة    ة ي ي س ل   ي ست  س  ز  سة زش ي س ة زنليم 

  سة ت ط س  حزهستض سهي  س دل  سااسلطد سة    ي  سة  ي  ي سة ن ش  س خسر سهذهسة    ي
طتىست ز يعسر س ز ةساسااسر ةئه س عس  سيز  تهسةاقزل اس نل اسة    ي  سة  ديدسرإنه س فز جسلى س
سااس سرميه  سة    ي  س ز     س أ ةس سةال ل س ساا س ب كس د له سة    ة ي ي   سة مش ع    تي س دس 

 فد   سسلاس لة   -    زسة زفدي  سةلم زلت ي  سلة ر سلى سر سة ت ط س مسي دسط بسةستته
س  ح   س سة    ة ي ي   س  مش ع  سة  ي  ي  سة    ي   س  تي  س ةعع س ف  سلى  سةهز   ه    ها
س لك  س س عت  ل سة حدي   سة  ةل  سةلمدس  سهذة س زتنب سة خ  ص س  ه ست   سة ن ش   ة    ي  
س تقزل اس نل اس سة ن ش   سة حك  ي  س ف س ةععس  ه   سة    ي  سة  ي  ي  ساا سة ح  ي  ة دلة  

سي  سة  ديدسااسة سسراي  سة مش ع سة    ة ي ي وة    

 أسئلة الدراسة:

سة مش ع سس-1 س اي   سة ن ش   سة حك  ي  سة  ي  ي  سة    ي   س  تي  س  ز     
 ة    ة ي ي سس خس  ه سقلمسرتض سسهي  سة زدل  ؟

  س  ز  س فلي سة    ي  سة  ي  ي سة حك  ي سة ن ش  سلمز  ت  سةاقزل اس نل اس-2
 ي  سة  ديدس خس  ه سقلمسرتض سسهي  سة زدل  ؟ة    

سة مش ع سس-3 س اي   سة ن ش   سة حك  ي  سة  ي  ي  سة    ي   س  تي  ستتع    
 ة    ة ي ي سس زفليله سلمز  ت  سةاقزل اس نل اسة    ي  سة  ديد؟س

كيفسي كخسة زتتتس   ه   سة    ي  سة  ي  ي سة حك  ي سة ن ش  س تقزل اس نل اسس-4
   ي  سة  ديدس خس  ز  س  تيله س اي  سة مش ع سة    ة ي ي ؟ة  

 أهداف الدراسة:

سة مش ع سس-1 س اي   سة ن ش   سة حك  ي  سة  ي  ي  سة    ي   س  تي  س ةعع ة زيمعست  
 ة    ة ي ي سس خس  ه سقلمسرتض سسهي  سة زدل  وو

سلمز س-2 سة ن ش   سة حك  ي  س  ز  س فلي سة    ي  سة  ي  ي   ت  سةاقزل اس فديد
  نل اسة    ي  سة  ديدس خس  ه سقلمسرتض سسهي  سة زدل  و
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سة مش ع سس-3 س اي   سة ن ش   سة حك  ي  سة    ي  سة  ي  ي  س  تي  ة زكل عستتع 
 ة    ة ي ي سس زفليله سلمز  ت  سةاقزل اس نل اسة    ي  سة  ديدو

سةس-4 سة  ي  ي  سة    ي   س   ه    سة زتتت سل ك قي  س تقزل اس يمر  سة ن ش    حك  ي 
س نل اسة    ي  سة  ديدس خس  ز  س   ل ته س اي  سة مش ع سة    ة ي ي و

 أهمية الدراسة:

س خسة   ةقبسة تبس
.
س ف ل خسر   ي  سيزض ن  ستد ة ساا سة ح  ي  سة دلة    ك خسره ي 

س ب زسة ح   سل يه  س ري  سي اسليض طه :

 الأهمية النظرية: -1

س  س − سة مش ع س ن   اسة دلة   س ه  سةلمت    سة زي ي ي  ست   سكت   س أث   س ه س ه . 
.
ة ت 

س
.
سقز    سااسةلمت   س  يحه  س   ل هسة  ةل سة ي ي 

.
سل ةل  

.
ة    ة ي ي  س ة تبستيدسنل س 

سي كخس   ت   س خسست هس فلي س  ز س ن ر ي و
.
 ل دةتي 

سةلم  ك  − ساا سة ي ىا سة زي يم س    م س   ه   سة دلة   سة  ي  ي سسي ةكبس  ة ع ة يمبي 
س سةلم  ك  سلؤ   ساا ست  س2030ة  ةل   ست تهدعسط  اسس  س   ي  س ي  ي  س ة تب  

  مة بسة خسررض س    س   ي ست  س  ز  سة ي  مو

ة تبسلب اس   سة نل اسة  ديدس ل   ي  س راي  سس-ااسطد  سةستعسة ت ط -قدل سة دلة    −
كزت سة يمبي س إة ر  س ديد س ق تي  سة مش ع سة    ة ي ي  س   سي  تدست  سلثمةسسةلم

سة زي يمس سل ةل  س   ا ساا سة ل  م س ت  سط    سة  ةعع سطدي   س لة   سك نه  ستخ
.
رضت
 ة ي ىاو

 الأهمية التطبيقية: -2

ي كخسر ست همسقز  ةس   يي  سة دلة  سة ح  ي سااسط سة    ي  سة  ي  ي سة حك  ي س −
ست  س  ة ه سة ن ش  ست  س ن سسرقل  س ة زفدةثسآ ي  ست   سركث سري  ي ؛س ع  تده 

 ة زفدي  سةلمزيد  س ةلمخز ح سة تبستي  ضس    ته و

س ة    ي  سااس − سة زي يم س  زةل  سةلم ت    س  زشذ سة لمةل سة دلة   سقز  ة يت  سر س حيد
ة ز ي سلى سعمةلة س ن  ت ست همسااس    مسةلمنل   سة ك  ي ي س      ي  سة  ي  ي س

 ة ن ش  س نه وسة حك  ي  س س ي 

سة  ي  ي س − سة    ي   س  تي  سةت  ق سرمص ستي ز س ل  ط   سة دلة   س لدا سر  يز عع
 س ة ذ سيي است يهس2030ة حك  ي سة ن ش  س  نل اسة  ديدس ل   ي  س عسلؤ  سةلم  ك س

 ااس فلي سقل  سق تي سااس     سة    ي  س  لم  ك ست  سر  س خسة ز ك  س ة     و
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 حدود الدراسة:

سة  ي  ي سدود الموضوعيةالح سة    ي   س  ه    س ةعع س ن  ا ست   سة تف  سةعز م :
س هاس سة    ة ي ي  سة مش ع  سراي   سة س ساا سة    ي  سة  ديد س تقزل اس نل ا سة ن ش   ة حك  ي 

س لش ع سةا علي ل س لش ع سة ش بسة لمةل س لش ع سة ز تي  سةلم  ل   و

 خسة    ي  سة حك  ي سة ن ش  سااسةلم  ك س:سةعز مسة تف ست  سس  سالحدود المكانية
ة يمبي سة  ي  ي  ها:س   ي سق مة  س   ي سةلم  ي  س   ي س د  س   ي س ت   س   ي سة   اس

 تتدسة مط خس خسري  و

سةعز مسة تف سة ح ىاست  ستين ستل ة ي س خسرتض سسهي  سة زدل  سالحدود البشرية :
       ي  سة ن ش  سةلمحد  سة خ  وس

سة ي اسس:دود الزمانيةالح س خ سة  ا سة دلةس ب سة ح   ساا سة تف  س  تي   م
سهد و1444 1443ة    عا 

 مصطلحات الدراسة:

س سة زيدة سالجاهزيةس-ر سط    س أنه  سةلم  لح  سة  ةل   س تيمعسط بسع   سس ع م :
س ع مس س ع   س ست   س مق  ة سر  س فد   سس   س نحيذ سر  سش بس س حي  س   س نل   سر  شخص

  و2007 ةل   سةلم  لح  سة س

سة حك  ي س سة  ي  ي  سة    ي   سة زيدة  سط    س أنه  سة دلة   سهذه ساا
.
سل مة ي   تيمع

س   ي س س ت    س   ي  س د   س   ي  سةلم  ي   س   ي  سق مة   س    ي  سة دلة  : س ف  ة ن ش  
 ة   استتدسة مط خس خسري   س تقزل اس نل اسة    ي  سة  ديدو

 ي  سة حك  ي سة تبسيدل سعمةلة سلنل ئه سستاست اس:سهاسة   الجامعات الناشئة -ب
س    ي  سع    سر سك ي  س  زت س1424

.
س  س ك  سهذهسة    ي  سااسري ه سرم ت 

.
هدس   سايده س غ  ت 

س ل   س س   م س مك    سل ةل  س فا سهيك ته  س إت    س  يه  سرزم س ز   ل   س  ف رل   س د  ت  
س  مك سة تف ثس ة دلة    س

.
س  و11 س2016 سك  س ل سااسة ضتي   س143 س1435يض ه س  يي 

سااسة حكمسة  ةل سةلمي يم سلبسAgilityييدس حه اسة مش ع س :سالرشاقة -ج
.
سطدي  

.
 س حه   

سااس سة مش ع س خسطي سة لدلة سة تز  س زفلي سسح سة حمك  تيمعس    ت س خسة كز بست  ي 
س وSherehily, 2008, 8ةلمنل  س 

س ت ي  سجيةد. الرشاقة الإستراتي سة حمص  سةغزن ا ست   س ة  مت  س ة لدل  يمَّعس أنه :
"
ست :

س  ة ه س ست   س ةلم  تد  سة ي    س ي   س  رمه  سة تب س ةلم ةي  سة ي   ي   ست   س ة ح  ا ةا   ه 
س  ز  بس سةا   ة ي ي  سةلمن  ت  سة زشدةا س خسستا سةلمنل    س  ة ه ة زفدي  س ةلمي ع  سة تب

  و83 س2019ت يه س   خ س

سة حك  ي س س سة  ي  ي  سة    ي   سعدل  س أنه : سل مة ي.  سة    ة ي ي  سة مش ع  ع يمَّ
"
ت

ة ن ش  ست  سة زي   س عسة ز   ة سةلمخز ح سااسة تي  سة ي لمي س   سي ببسة ز  ي  سة  سني س خسستاس
   تي سهذهسة    ي  س مش ع سةا علي ل س لش ع سة ش بسة لمةل س لش ع سة ز تي س ةلم  ل   و



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2024لسنة أبريل،   (،1) (، الجزء202العدد: )

 

 

147 

ه سقل اسيهدعسلى س نليمسشت  سة زي يمسة ي ىاس  ي  ست  س:سنظام الجامعات الجديد -هـ
تي   س ك قزهسة ي  ي س ة تف ي س ةلم ز يي ست د سةلم دز  سةلمح داس ة ع يمدبس ة دد ىاس    د سشدت  س

  و6 س1442ة    ي   س

 الإطار النظري للبحث

: الرشاقة الإستراتيجية:
ً
 أولا

ة   ي  سة    ل  سق دسر سة مش ع سهاس  دلسلش  س تينبسة خح سس خسستاسةاستعست  
س ة  ه سط بس يفس سة زفم سة  م ع ست   سة لدل  ستينب س ها سة مة د  سة ي    ع م ساا  ة  مت 

س  سOxford ع م س هني   س2016  سة ع ييتي  س خس9  س دةي  ساا سك   سةلم  لح س هذة سظه ل س ر ا  و
سة ت  س خ س    ت  سطي سر  مه سةلم ض ب س ة لم  س يهد س  خسهن سIacoccaط   ساا س يه    س    ي   

سك قاسقل  سةاق تقس  ت قسة ت ط   سااس لديمسة ك   س خسة دلة   سة تبس ه ستتع سبهذةسةلمحه او

س عس س   ت    سةا   ة يجا س كيفسة ز  ه ست  ي  س ك نه  سة    ة ي ي     يفسة مش ع 
س   ست   سة   ك ز سر  سة حمك سة ز  لة س ة ز   ة سة تيئي   سلشيل  س ك   سر لمت    سة ز ي     ل  

تند  ست ز يعستيليمسع ته س عدلةته سة    ي س ب م ل س  ز م  س ك   سك قاسة مش ع سرت  سك  س
سزة ة سة خب ة سةلم م ط سر  اسةلمت   س زلديمس  سه سةم ل سااسة  عاس ةلمك  سةلمن  بس  ي تسو

 مفهوم الرشاقة الإستراتيجية :

لستيدسة مش ع  سة    ة ي ي س خسةلمح هيمسة حدي  سااست مسة  ةل  سطي ستل  سلى سة ز  ُّ
ة  م عسااس لديمسة رك لسةلمز  ز  س ة تبسيزمس نحيذه سااسة سسة هي ك سة مشيل س   نل  سة تبستيز دس
سا مت س   نل   س ة خ ل ي  سة ي  ي  سة دةس ي  سر ةس ست   س ة ل  ل  سةلمتهَّ    سة بلم   سةلم ةل   ست  

س وOyedijo, 2012 إ ل  س   زي   س عس  يعسة ي     س ةلميني  س خسرصح بسة يتع س 

س اي  سسسسسس سة ت ط    سقلم س  ه   س زيد  سة    ة ي ي  سة مش ع  ستيم ح   ستيد    عد
س كيحي س سةا ز     ست   سةلمت    سعدل  س    سة حي ا س   زك    سرزيمع سةلمحه ا  سهذة     ل   

طي سة  مت س ة كح ي س ة زكيفس عسر ست ي  ة سغ  س ز عي  س ةا زح   س خسل ةلته س   يمر س خس
 س (Roy, 2013, 1166)ة حمصس   سة ستاس ن تي سةلمنزةسر سة ي  ي  سةلم زشد  سر سز    سة زك ح 

س ة مبفي  س ة      س ةا زك ل س ةلمم ق  س ة  مت  سةلمن ر   سلمت  ئ سق جح س  تي  سة مش ع  سر   س)ك  
سةلم س نز   س  ك    س  ر   سستا س خ سة  م ي  س ة ز   ة  سةلميمر  س ي   ساا سةلمن  ت  س ة زدة     ةل 

س (Chakravarty et al., 2013, 976).   سد   س ت   س  ي تس

س  سهني  س2016  م  سة  مةسة س14  س خ س     ت  س     س سة    ة ي ي  سة مش ع  سر   
  ة سة تبس في سبه س كيست ز يبسا مت س ة ي  ي  سة تبس زشذه سةلمت    س كيس زكيفس عسة ز 

 س أنه س ل   ة ي ي س  حه ا س   كخسة زيت  ستنه س19 س2017 هذهسة ز   ة   سك  ستمره سة لم ش بس 
 أنه سةا ز    سة تل   سةلمصح ب سا مت س  م ق سة زحك   س ةلمنل   سة مشيل س ي اسرل سة تبس

 س  كنه س   ة ر سلى سب كس ديه سة لدل ست  سةا زك لس  ز كسة لدل ست  سة زكيفس عسة ز   ة سة تيئي 
س ةا زح   س خسة حمصسةلم  طت س  ز ي  ة س ة ع   له  و
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سة   ة ي ي س ست ي   ست   سة لدل  س أنه  سة    ة ي ي  سة مش ع  يمع
"
ست سة  ي ق سبة   اا

سة س س ي   ساا س شدته  سة  م ي  سة ز ي  ة  سستيي  س ع س عن  ب س ين  يكي  س  م ل  ت  اسةلمت   
س ب كسك  ي  س  زكيفس س ي  سة ت  اسة ح  ي   سة زن عسةلم زةيدس ة دين  يكي ساا س ستيي  ةلمي يم  
ست  س ست  تد سة زن ر ي  سةلم ةي  س خ سة يديد س  ك  خ سة خ ل ي   س ة حمص سة تهديدة  س ع ةلم ز م

 سر سة مش ع س سك (Ahmad et al., 2020, 1)  ة ه سة زفدي  سة  ديد  س ب  ز ىاس ل ئه س ق  طه  س
سقل طسة ل  س س زيليم سةلمت    ساا س كييفسة مش ع  س خسستا سة ز    س ةكز  ا ستينب ة    ة ي ي 

سو)17 س2016   ر  س  سه سازاس تل سسةلمت    س ةلم ةةي  س

 سة مش ع سة    ة ي ي س أنه س ةلملدل س7 س2017 ( ااس   اسة زي يمسة ي ىاسييمعسة ض  لس
لت   سهيك  سة    ي س ة   ة ي ي ته سالك س ين  يكيسااسة تي  سة تبستي  سسة    ة ي ي س زيدي سر 

 قاس ة زكيفس ةلمت  ل سةلم ز م س   تي سةطزي    سةلم زحيديخس ة ز  كس
 
ريه سة    ي س خسستاسة  

سرت   همس خس سااسط   س ن ر ي ساا سة تل س سة    ي  ست   س إى سعدل  سة    ة ي ي س ل   ي      مؤ  
س س زك  خسسد   سستا سة رك ل سهذه س ة زشدةا س ة  ديد  سةلمتزكم  سة رك ل ة زيدي س ة زكيفس ع

ست اس سة    ي  سعدل  ستخ سكذ ك ستيب  س ها س ديد    س ن ر ي  سرت  ا سق  بج س كذ ك  ديد  
س ز ك  سة     سة حي اسااس ي  سشديد سةاة مةب س ي سرل س ةا ز    سةلمزي د سة تبس   له 

س خسستاسعدل سة    ي ست اسة ي  سةا عت قا س خسستاسةا ز    س
.
ة  م ي س  ز ي   س  كخسريض 
 س رش ل س    ل س (Carmen et al., 2016, 2) ةغزن اسة حمص سا ي  س خسستاسة زي مس ةا زك ل

س2016  س  مت س140  سة ز ي   س  ةكت  س ل   ي  س عيح س ةلم  ل   س ة    يبسة تب سرنه : ست   سل يه   
 ح ت ي س ة زك لس ةا زح   س نهسااس ف   سعدلته سة زن ر ي س   سيز  ش ىس عس فدي  سسة زي   س يه

سهتاس  س  ز ةر س يه  سة زن ر ي سةلمحي  سبه    س2021ة تي   سااس ض   ستيم حهس  مش ع س266   
س   تي سةلميمر سالك سري اس  زكيفس سل ةل  سة    ي ست   س عدل  س أنه : ة    ة ي ي سطي سييمره 

س  زة س ن ر ي س خسستاس نز   س سد   سة  م  س نل س س س  سط  اس تزكم  سة ز ي  ة   عس ع
س. ديد ست  ي سة     س ع    س  ع     

سطدي  س سل ةل  س حه ا سة    ة ي ي  سة مش ع  سر  سيزضح سة    ل  سة زيم ح   سة س  اا
س خسةلم  ل   سة تبسي كخسر س ك بسة    ي  سة  ي  ي سة حك  ي سة

.
 ن ش  سة لدل سيزض خستد ة

ت  سة زكيفس ةا ز    سة  م ي س  زف ا س خسستاسلؤ  سل   ة ي ي س آ ي  ست  س مق  س مك س
ست  س نل    س س   ععسآث له  سة خ ل ي  س  أ  سةنيك   ته  ت  سة علي لسة ز   ة سةلمه  سااس ي ته 

سلي   ي وسة ي  سة    عاسة دةس ي  س ة علمةعسرميه س ة زح ت س يه س   ل سة عت عي 

 أهمية تطبيق الرشاقة الإستراتيجية  في الجامعات: 

س ة يلم خسسسسسس سة ح    سة لم  س دةي  ساا سة ي ىا سة زي يم س  ت     سة    ي   شهد 
سةطزي    س سستيي  س ت  ُّ  سة زكن    ي   سة ز  لة  س مت  سز     س   : س ذل    س ت ي  ة  لة  ُّ   

  مةك سة تف ثسة سم  س   سر  دسةيح. سااسة    يبسسةلمزي     س ستيي سةلمن ر  س   سة    ي  
ي  ؛س ِّ

ة  ةل  سةلمزتي  س رظهمسط   س    سا زشدةاسر   يبسطدي  سع  ل ست  س  ة ه س  كسة زفد 
سك  ساس دس خسة زفمُّ سقف سلنل سس ت    س ديه سة  مت س ةلمم ق سااسةا ز    ساطزي    س  ذة

س   ز كسة لدلس سي كخسلي   سة تي  سةلمز      س ة تبس خسست ه   ست  س  تي سة مش ع سة    ة ي ي  
  و2016ة ح  اسةلمن  ت س تل سسة    ي   س     مس شم  ته س رط د س

سعي اسسسسسس ست   س مك  سك نه  سلى  سة    عا سة زي يم ساا سة    ة ي ي  سة مش ع  سره ي    م ع
س خسستاس تطلته  سةلمخ سم س أث   سالك سسة    ي  س زل ي س  ز   سة ي لمي  سة تي     زف ا ساا
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سة مش ع س س يحا سطي  س   ة هته   سة ز   ة  س  ك سرهم سر   س خ سي  ا س    س ةا زيدة  ة عت قا 
ة    ة ي ي س أنه سسم ل ست  س ل است  سل ةل سة ز   ة س ةلمخ سمسة تبس ز ة هس ت    سة زي يمس

س س ر  ل    سة عت عه  سر  س  عيه  س   يب سك 2018ة    عا  سااس   سة    ة ي ي  سة مش ع  ست هم  
تي   سعدل سة    ي ست  سلتدة س ةكعل عسبةته س بل سه س   تي سةاطزي    سة    ة ي ي سلم ة ه س
س  لمم ق سااس  ة ه سة ز  لة سة  ديد  س ة ز مةلسةت س سة زف ا س ة لدل ست   ةلمن ر  سة حي    

  و2019ة ز  هسة    ة يجاس ل   ي س تتدة ي ا س

دسة مش ع سة    ة ي ي س خسة كح ي  سة    ي س ةلم ةي سة زن ر ي س ة     سة ح لع س تي
ة تبس ز  بسة زحك  سةا   ة يجاس ة ع   لسة ز ي   س ة ح   سةلم ز م سلى سر س ك  سةلمنل   سع    س
 سك  ست  تدس

.
  زكيفس ة عت عي  س  خسثمس  تحسة مش ع سطز ي س خسر  سة تل سس  ي اسةسزي لة

سستا:س س خ سة    ي   س ةس  س متزه س ز     سة زنليمب سة  ةس س ف    ست   سة    ة ي ي  ة مش ع 
س  فلي س سة زنلي ي   سة كح س  س  ف    سة نل    س  لييم سة    ي   ساا سة ي  ي   سر ةس  ف   
سة   ت  س ساطزي     سة  م ي  س ت ز     س  متته  سة    ي  سعدل  س ز     سة زنليمب  ةا زلمةل

اسة  م عسقف س فلي سة هدةعسس ب  ز ىا   و(Harraf et al., 2015ة زلدُّ

ريند  س  تحسة    ي سلشيل سل   ة ي ي. سي كنه سةكع  بس  زة س ن ر ي س  زدة   سسسسسس
  ف   سر ةئه سةا   ة يجاس خسستاس لديمسسد   س ديد س  تزكم  سر  مش ع سة    ة ي ي س ه س

بستي  ست  ستي   سعدلة سة    ي سااسة ز   ته س  ز ي   سك  سرنه س أث  سكت  ست  سر ةسسة    ي  سره
  رمس ل   ي سة   ة س ةلم  ل   س لي   س ت  لة سة ز ي  س ن  حس خسستاسلت   سس لييمسة  ةعس
سة حمصسة    ة ي ي سس سقف  س  ش ي ه  سةلم ةل   ستيت   ست   سعدلته  س  تم س ل   ي   ةا   ة يجا

س خسستاسرفصس سقل طسة ل  سة  ديد   سا ع   ل س   ز مةل؛ سة خ ل ي  س ة تي   سة دةس ي  ة تي  
س  نحس سرنه  ةا ع   لسة    س تتجسة   تي   س ةعزن صسة حمصسةلمز ط س   ة ه سة زفدي   سك  
ة    ي سلس لست  س م سي كنه س خسة ن  حس ة زح قس ة علمةعس  زلت ه  س ة زت سلؤ  س ديد س

  و2021 ي لمي  س ب  ز ىاس ف   س تي   سعدلةته سة زن ر ي س هتا سلم عيه س   سة    ي  سة

سة    ي  س ساا سة    ة ي ي  س  تي س   ل   سة مش ع  سره ي  س ت س زضح س    ااسة س
س  نفهس سر  سي كخ سلم  ة سقلم. س ب ك س نه ؛ سة ن ش   سة حك  ي  س ي   سا سة  ي  ي  سة يمبي    لم  ك 

 خس مت سااس ف ك  س     سة ز   ة س ة زف ا سةلم ز د سسة مش ع سة    ة ي ي س ز كسة    ي  
سة مش ع س س لد   س   س كذ ك ست     س   ل  سة ي ىا سة زي يم س ت     ست   س ةلمتثم  ةلمع  لت 
سة ي  م س س   ي   س    ز س ة ز  ُّ سة زن ر  ست   سعدل  س خ سبه  س ز ف سة تب س ل   ي  ة    ة ي ي 

ستيي س  س سة تب س ل ي سة س  س سلى  ستخس   ة ر  س تسمه  سر  س  نيه  سعد سة  س د سة    ي  سة  ةس   
ة  ي اسلى سرهدةره  سك  س   دس خسعدلته ست  سة ع   لسة حمصسةلمز ط س ه  س   ي ه ست  سة زيدة س
لم ة ه سة زفدي  سة تبسي كخسر س  ة هسةلمنل   سااس    ه  س ب كس خسر  س  تي س ز  ت  س ي ته س

س   سة ي   س  ق س ط     سةلم  ك سة دةس ي   س لؤ   سة  سنب سة زف ا سرهدةعسس   س ع سيز  ش ى  
س  ز  هسقف س  ز عسل    س ةعز   س   همسع  مست  سةلميمر وس2030

 للجامعات: أهداف الرشاقة الإستراتيجية 

س  سةلمح  ن  س خ سك  س 2017رش ل س ة ض  ل سة مش ع س2017   سرهدةع س خ سر  سلى   
س:ة    ة ي ي س ل   ي س  سي ا
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 .ت    س ة   س ل ئه س  ي   ته  س ط   ه ست  س  ز س  زدة   تمس ح قسةلم و1

س عس و2 سة  ديد  سة    ة ي ي  سة حمص سقف  س  ش ي ه  سةلم ةل  ستيت   ست   سةلملدل   تم
س.رعص ىسعدلس خسة  ي    س ب  ز ىاس فلي سرت  س ل   سة ز  ز

س  فديد و3 س لؤ ته  سة    ي  سل     س يي غ  سة    ة ي ي   س ة ز  يه   سة    س فديد
ة هدةعسة    ة ي ي  س  ةعسة   س ةلمي ي  س لي سسة نز  ةس إتدة سة خ  سة    ة ي ي سااس
ة سسة هدةعس خسر  سة ع   لسة حمص س   نبسة تهديدة س     مسآ ي  س   ز اي  س ة زيمعس

سة    ي  س  زلت  ست   سةلمحز    س  أث  ةته  سة تيئي  سةلمز   ة  س نحيذس – .لى  س خ سة    ي    ك  
سة حمصس  سيزف  س  ديم س ة ذ  سق جح  سالك  س حز ح سقل ا سظ  ساا سةلمحد   سةلمه ا س خ     

س. ةلمخ سمسةلمز  د سااسة نل  سةلمت ي سا زك لة س ديد 

س ت س ي كخسة ل اس س     
.
ل س  ظيفسة مش ع سة    ة ي ي سيفل سة يديدس خس:  ةق تع

ئه س     مسعدلةته ؛س خسستاس  ةسهذهسة هدةع س ة تبسي كخس ل   ي  سة ع   له سااس ف   سر ة
ست  س س ة لدل  س  ز ي   سة  م ي  سةا ز     سره ه : س خ سة تب سة    يي  سة هدةع سة خ ة هدةع
س ة ش بسة  مةسة سة ي    س ة ح    س ة حي   سا عت عهس خسستاسة ح  است  س ة زكيفس يه 

س ة ي  ست   س  ظيفسةلميمر س خسر  سس  سةلمي     سط اسة ز ي  ة سةلمز عي سااس  قسة ي   
سة    ي  س س ع س ةلمن ر   س ةا ز مةل سة تل س ست  تدسة    ي ست   س ط  اس تزكم    زة س ن ر ي 

س.ة سم س

 أبعاد الرشاقة الإستراتيجية :

سةلمنل   س س فز  ه  سة تب س سة    ة ي ي  سة مش ع  سراي   س خ
.
ستد ة سة  ةل  سر  ي   ر ل  

-Abu)  سق  ه س ة ز مةل ته  سري  س بي سةلم  اسطد سر  سلةض بس   ل ست   س خسر  سة حح ظست
Radi, 2013)سة    ي  سس س ة لدلة  سة مؤ    س ة ح س ها: س سة    ة ي ي  س  مش ع  سراي   س   

سر ل    س سطد ه  س ين   سة  مةسة   س ة ش ب س ةلم ت  ي سةلمل  ك  سةلمخز ل    ة هدةعسة    ة ي ي 
س  سةلم ةل  سOrojloo, & Najafabadi, 2016 ق   ر      س   ةرم سة    ة ي ي   سة ح   ي  ساا  

س لة  سهني س  سة ح   ي س2016 ةا  زةاسة    عا س ر    سرلدس ض ناس    ت س خسة اي  سها:
ة    ة ي ي  سةلملدلة سة   هم   س ة حسة مؤ   سةلم ت  ي سةلمل  ك  س مت سةا ز     سةسزي لس

 سرزض ناستد سراي  س  مش ع سة    ة ي ي س2017 لة  سة ض  لس سة هدةعسة    ة ي ي  س ر  
ها:س ة حسة مؤ  س ة هدةع س ةلملدلة سة    ي س ة زكن    ي  س ة لمةك سااسةلم ت  ي س ة ش بس

 سلى س2018ة  مةسة  س ة زنليمس  نحيذسة ت  اس ة زش ي سةا   ة يجا س رش ل س لة  سة حليهس 
سة   سة مش ع  سراي   س  ة حسر  سة   هم    س ةلملدلة  سة    ة ي ي   سة ح   ي  سها:   ة ي ي 

ة مؤ   س ةلم ت  ي سةلمل  ك  س  مت سةا ز     س ةسزي لسة هدةعسة    ة ي ي  س ين  س ض ناس
 سثتث سراي  س  مش ع سة    ة ي ي سسها:سة ح   ي سة    ة ي ي  س ةلملدلة س2021 لة  سة ينز س 

س  ة ح س سة   هم    سهتا س ة زشد اس لة   سةا   ة يجا  س ة ز  ه سراي  س2021ة مؤ   سثتث   
س    اساا:سة ح   ي سة    ة ي ي  س ةا  زةاسة    عا س  ي   سةلم ةل و

ِّ س نل   س زك    س زن  ل س
 
  زك   سراي  سة مش ع سة    ة ي ي س عسايضه ؛س كيستلك

  سلى سق  حسةلمنل   س ت همسااس ة حسلؤ ته  سلة ر س زفد سريه سر مزسة ي ة  س ةلم كن  سة تبس تس
س عس س  زي    سطد ثه ؛ سط ا سة يتع  سة حمصسبة  سك  سا ع   ل سة تز   سة  مت  ست   سة   ك ز لى 
ِّ ست  سةا  زةاس

 
لة سة تبستلهده سةلمنل   سك  سر سراي  سة مش ع سة    ة ي ي س مك ة ز  ُّ ة س ة ز  "
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 ةلمل لك سة  ة ي سااسة ش بسة لمةلة  س ة   ك زست  سقل طسة ل  سة تبسة    عاسااس فلي سة هدةع س
 . 2021 ز ةرمس د سةلمنل  ؛س خسر  س فلي سلؤ ته س رهدةره س كح س ست  ي س ة ينز  س

سيزضحسرقهست  سة مغمس خس  ااسة سسة يمضسة     سط اسراي  سة مش ع سة    ة ي ي س
 س   سة ت ط   سلاسر س يل همسعدسة ح ست  ستد س خس    سايضسةاسزتعسااس فديدس  كسة اي 

 فد ة سة مش ع سة    ة ي ي سر مزه :سة ح   ي سة    ة ي ي  س ة لمةك سااسةلم ت  ي  س  نحيذس
سة ت  اس ة نل   س ةسزي لسة هدةعسة    ة ي ي  س  ة حسة مؤ   س   ر  سة لدلة سة    ي و

سة  سة        سة   ي   س مة ي  سراي   س بيد س خ سل يه سرش ل  س   س  ل لق  س  عتع    ل 
س  س  ل  سطد ه  سة تب سة  تث  سة اي   ست   سة ح  ي  سة دلة   س  مش ع سPark, 2011ةتز د   

سطي س سة ز تي س ةلم  ل     سلش ع  سة لمةل  سة ش ب سلش ع  سةا علي ل  سلش ع  س ها: ة    ة ي ي  
ةلمنل   س   مش ع سة    ة ي ي  سلة ر سةتز دست يه ستد س خسة دلة   سااسعي سس د سة   عس

س عسة اي  سة تبسعد ه س سااست  ي ته  لى سر س  سطد  هسة دلة   سة سم س خسراي  سي  ة عس يل ه 
ستخسك  سهذهسة اي  ستل  سااس    ه سر مزسةلم  ل   سة تبس ض نته سة اي  س(Park)   ل 

.
 سرضت

س  ز س ك   ساا سر  ه  سايضهم سلر  س ة تب س   مش ع سة سم  سةلمنل   سة   ع سعي س ستند ل 
سلمز   س سة ح  ي  سة دلة   سةتز دته  سة تب سة  تث  سة اي   ست   سة ض س سل ل س سي ا س ري   ة    ة ي ي  

 ة مش ع سة    ة ي ي س ب كساش بسس خسة ز ةيح:

: رشاقة الاستشعار
ً
 :أولا

سة  سة ز    س خ سة طدةث س ة زل ط س  مةعت  س حفص سة زنلي ي  سة لدل  س ت   ة سها تيئب
سةلمن  بس سة  عا ساا سة  ديد   س ة زكن    ي  سة  ديد   سةلمن ر    س فمك   سة ي تس   حضيت 

 Park, 2011س  ز   سلش ع سةا علي لسااس طد سة  لة س شد سة  عاس ةاهز  اس د سةلمنل   س  
زن يه سااسة  عاس تيمعس أنه سعدل سةلمنل  ست  سرفصسة طدةثس خسة ز   سااسة تي  س  مةعتته س ةع

ةلمن  ب س تل  ست  ي سةا علي لسلى س ه  سة ميدسةا   ة يجاسلم سيد لس خسرطدةثسااسة تي  سة تبس
سةلم زلت ا س  خسةلم كخسر سيك  س هس أث  سكت  ست  سل   ة ي ي سةلمنل  س ة ي  سة زن رس بس ة  ةس

ست سة ح  ا س   : س ةلم  ل    سة نل   س خ سة يديد سةلمه   سهذه ستتع س تل   س ه  س ي        
 س ة ي  ست  س لني سةلمي     سغ  سةلمه  س ة تبس ه س

.
   طدةثس ة تبسيك  سة ز ي  سة تيئبسريه س ةضح 

س هتا س
.
  و2021ع ةتدس فد س  ح 

: رشاقة اتخاذ القرارات:
ً
 ثانيا

سة  سسسسس س      سة هم س ةلمم ك  سة  ةل   سة ي  ي  س ف ل سة لمةلة  سة ش ب ست  ي  ةسس    
سة  ةل س س ظ  ف س  يع ساا س زدةس   ست  ي  سرهب ست  ه   س   ا  س ك ر  سةلمت     ساا ة لي   
 رنل ته  سك  سرنه ست  ي س  ل  س  ز م س   ز مةلسة ي  ي سة  ةل  سقح ه  س ة    ي  سة مشيل س

ا دسا دسر س ك  سع  ل ست  سة زي   س عسة  ة عسةلمز    س ط ا سة ضيفسر ستداسة زأكد س  ذةس
ر س زشذسعمةلةته سااسة سس ي ي  س خسره ه :س مت سة ش بسة لمةل س إ ك قي سة زنحيذسة حي اس  لمةل س
س ي    س س     م س   ي     س ة تي ق    سري  ا سقل ا س  ر   يد س  " س  ز ي    سة  م ي   ةا ز    

 سةلمحي   س    يعس رقل  س ع ةق  سة    ي  س   س عن  بس عسة قل  سةلمح ي س ة ي لمي س ة ز ي  ة
  و2016 ة م سةلمل لك سااسة ش بسة لمةلة س خسرهمس ت س ف   سلش ع سة ش بسة لمةلس ةلم م  س
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: رشاقة التطبيق )الممارسة(: 
ً
 ثالثا

ست  س    ت س خسة تل س  سةلمزن ت سة تبس م ك سسسسسس  فز  سلش ع سة ز تي س ةلم  ل   
ي  ستيدي سة ت  اسةلمخز ح س ر س    ت س خسة   ست  سلت   س مك زسةلم ةل سة زنلي ي  س ت  

ةلمزي ل س تز  ةسة ي  س خسستاس ه اسة ش بسة لمةلسااس بي ستي   سةلميمر س  فديدسةلمز   ة سة تبس
ست  سب كسعدس ل اس ز ي  سااسة ي  ي  سة    ي س  فدثسااسة تي  سةلمحي   سطي سل سةلمت   س ن س.

س    سستا س خ س أ ةئه  سلمنل  ته سةلمزي ل  سة ز  يم س إت    سة ي    سة  مةسة  س خ س زن ت   ت 
س و2020 ة ذيت ني س

يدسااس   اسة  ةل سة    يي س ز ةرمستن مسة زت ي س   س  يعسة ك ي  س   زي  سهذةسة ت"
س ة ز  ي سة ل    س ك س   ا سة ي  سة تبس سيض خسةا ز    سة  م ي    ة ع  اس ة  ةلة س   

  س ةلمه اسة تبس فل سة نز  ةسةلممغ ب  س   ة ر سلى ستش يعسةلمت  لة س ة رك لس ض خس نحيذسة نل
ة  ديد سة  يد  س  ت  اسة رك لس ةلمل  ط  سة خ ي س عنحيذسل   ة ي ي سة    ي س خسستاسك ي  س

  و2019 رع  اسة    ي س  طدةته سة  ةل  سةلمخز ح س تتدة ي ا س

 ثانيًا: نظام الجامعات الجديد: 

 تعريف بالنظام الجديد للجامعات السعودية:

ااسظ سة نهض سةا زثن  ي س ة ز  لة سةلم زةيد سة تبستييله سةلم  ك سة يمبي سة  ي  ي سسسسسس
ك  س  زي يمس  لسة  ت سااسهذةسة ز  زس خسستاسليدةلس  ة حس ديد س  زحم  سس2030 فاسلؤ  س

سة ه س زأ ي  س يل ا سة زي يم سع  ع س  ك   ساا سةطزي    ست هم س  بب س ة تب س ه  سةلمن س  دةعس ةلمه ا
سةلمن   س  سسة نل اسة  ديدس ل   ي  س ةلممط  سة ح  ي س ت علمعسةلممط  سةلم زلت ي  س  خسهذة

  و2021ة  ي  ي س ي   سقل  سق تي سااس   اسة زلت ي س ل   ي  س   كينه س  م ة  س

ة ةسة  سني س ةلمت  لة سةلمخز ح س ةق   سة نل اسة  ديدس ل   ي  سة  ي  ي سكأطدسة ب س
ااسة   ة ي يته سة    ط س لؤ ته سة ل    ست  سة زش ي سةلمدل سسس2030ة تبس شداس فلي سلؤ  س

سةلمخز ح س س ل  تته  سة  سني  س  نه ضس   يعس   لة سة زن ي  س ة ح ك    ة ي  سةلمنلمسة ل    
سيزض نهس تل ل سس     سة  ةسسة ل   سةلمزك   س بز   مسهيك سة     ي  سةلمت س بس ة  ةل س   

سةلمم ك س ستلك  سة تب سة بلم   س  ةل ه  سة نه ضس أ ةس س خ س  كخ س رقل   س ي    س تلم ي    خ
ة م ي س زفلي سب كسة زف اسة  سنبسةلم تهدعس ر س ي ي  س ةضح س  تشمة سر ةسسي كخسعي  ه ؛س

  وسسس2020 زلييمسة  ةسسة حي اس ط ك زهس ةلم  س  ست يهس ة ن يف س

 لدسيدل س  ةرل سةلمل اسة    يست  سقل اسة    ي  سة  ديدستب سةلمم  اسةلم كيسلعمس
س   ل خس27 ا س س زنليمسشت  سة    ي  سة  ي  ي  س  ض خستيم حه سك ت    س1441 3 2  هد

س إ ةل . س رك  ي ي. س ر سة  ي   سة ي   سة تبس لمه 
.
س   ي 

.
ست   سغ  سلبفي س بلك سيفل سة زلتا

س    س س إنل س سريه  سة ح ك   س     س      ي  س زفلي  ستد  سلنل س س ب كس خسستا ة د    
سة خ صس لإ ه اس سة ل  ع س خ س        سة حك  ي  سة  ه   س خ ستد  سايض    سة    ي    لت  
س   ي س س     سة عل ل   سة    ي  س إنل س سقل ا سي ز ز سك   س  نل ا  س فلي سة ح ك   كذ كساا

   سرتض سسهي  سة زدل  ؛س ز  يعسع تد سةلمل لك سااسة ش بسة لمةلسالك س      سست ي س   
سركث سعدل س س س  س ت   س   يي  سعمةلةته   س ة مشدساا س ة كح س  يض خس ل  ست  ي س خسة     
سة ي ة  س س خ س  ش ي ه  سةلم ز يي   سةلمز  ت   سك ر  س  تي  ست   سع  ل  سة زفدي   س  ة ه  ت  
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  ي ؛س مرعسكح سته س ر ت يته سة زنلي ي س ة  ةل  س ة علم يي س هي  سة خب ةسسة  مة ي س ة  ةل  س ةلم
  سو2024     سة  زلةس س

   تهدر ته سة تبسس2030  أتيسقل اسة    ي  سة  ديدسة ز    سلمم ك ة سلؤ  سةلم  ك سسسسسس
ةاسة    ستينىس ز تي س ت  ئسة كح س سااسل ةل س تل ي سة    ي   سك  سي ع س زفلي سةا زشد

سةا   ة يجاس سة   هه  س فديد س خ سة    ي   س   ك   سريه   س ة  ةل   س ة ك  ي ي  سة بلم       ةل 
س ةا ز  تي س سة ز   ة سةاعز   ي  س ع سةلمتس م سةلم ز عا س  له  س ر ةس س ةلمن ر    زفلي سة ز  ز

س تزةس    ز عس س ب كس ك نه  سااسين ت سلرسسةلم اسة بلم ؛ س خسة لت بسةلمع  لت س   له 
.
ر ي ا

سااس س  عيه  سة  ي ا سهذه سطي س أسذ س  تهدر  س سنهم  س زفلي  س ةلميمر  س  ن عسة ي م ةلم   
  و1442ةلمت    سة سم س    ز عس زل اس د له سااست  ي سة تن سس ة زن ي س  زةل سة زي يم س

سة لت  س س     س خ سك  سة نل ا سلتدة  ساا س ة    ي   سة زي يم س زةل  س ع سش ل   عد
اعز   ي س ة زن ي  س هي  سة خب ةسس     سة ل ل س تد س خسة  ه  سة حك  ي  س تندسيي غ سة

  ة سة نل اسة  ديدس مسة حمصست  سةلمح رل ست  سةلمكع ت  سة ي   ي سة تبس ض نه سقل اس    س
سةلمنضت  س سةا زلت ي  سة نل ا سيفل  سر  ست   سة حمص س كذ ك س ة    ي    سة ي ىا ة زي يم

س ل   ي  سبة سيتطي  س ن  ت س ل   ي    سك  س م سة زأكيدست  سره ي س    س م يي ست ي 
س  د لس سةق  لا س عد سة    ي    س    سشت   ست يه  سرس   سة ي ىا س    سة زي يم س ف   ف 
سلى س سةلم  ك  سريه س ن    سة ذ  سة  عا ساا سة  ي  ي  سة    ي   س ز   م س ديد  س مط   ة نل ا

س رعسع   سةاعز   س ة زن ي  سةلم زلت س مؤ  سس  ط ستهدعس سي همساا س  ر  ستي يمس   عا لى 
سة    ي  س ساا سة ح ك   ستي    سستا س خ ست  ي  س     سبة  س شم    سة ي   س   ق   ضخ

  وسس2021ة  ي  ي  سر   س   سه س ي  اس هسااسة    ي  سة ي لمي سة مة د س ة  لث   س

سسسسسس سل ي   س ف  ل سة    ي  سة  ديد سقل ا س ض خ سة    ي  سة ل  م س عد س ةعع  زل  م
 ب كسبهدعس    مسر ةئه سايدستل  س خسة م    س ة     سااسة نل ا س  كذ كس خسر  س نفه سعدل س
س   زح ت س ركب ست  سة زفم س ز   مسةلمنل   سة زي ي ي س ة ك  ي ي سااسةلم ز عسة  ي    س  ةس.

  لة   ستهمسةلم ز عسر س  لم  ه  سااس عسك ر سعض ي هسةلم ز يي س خسستاس  س لد هس خسر ف ثس
    مسررمة هس يمري. س  ن ي س ه لة هس عدلة ه س ة مرعس خس  ز  سثل ر سةلم ز عسة  ي   س  ح س
س فدي  س س    سااس    ته  س ة تب سي ة هه   سة تب سة زفدي  سةلمخز ح  سيزض خس ي     س ب   ت    

  و2020 ن    ستلك س  زلت سة  سخس أ مهس ة ن يف س

س حيي سسسسسس س ل   ي  سره ه  سةلمكع ت   س خ سة يديد سة    ي  سة  ديد سقل ا سيلدا ك  
ة ع   لس  ةل ه سة ذة ي س إي   س    لس     س ديد  س   سيفدس خسن ت سةتز   ه ست  س  زةقي س
ة د    س ب كس خسستاس مة ةسة  ع ع س ة    حس ل   ي  س زأ ي سة لمك  سةا ع   ل   سك  س

س  سة كح س سي كنه  س خ سر   ست   سعي  ةته  س ةسزي ل سة ك  ي ي   س بمة  ه  س ش   ته  سلعمةل خ
سلى سقل اسة ي   س  ة  دةل  س  ي زسةا زشدةاسة    س    ةل سة بلم  س خسستاس ف   س ت  بيه 
س ز  ت  س س ع س زن غ   س ز تح س ة زش     سة ع  ا س خ سكت   ستد  سهيك   سلت    سلى  لة ر 

سة سة  سني  س ة ن تي سة زن ي  سة      س لض ي  سب ك س لب  سة ي    س  ق س ةطزي      ل    
 ةلميي ل   س خسر  سةت ست  ي  سة ز   مس     ده س عي سسةلم ز  سةلمز ععس ل ةسسة ذ سي بس
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ر س   زاس هسة    ي  س كيس فل س  ز  ست اسة     س خسة ز  ز س سحضسة زك  يفسة عل ي ي س
س و1442يم ست  سةلمد سة     س  زةل سة زي 

سة  ديدس سة نل ا سهذة سكذ ك سيلد ه  سة تب سةلمكع ت   سر مز سل   ا سي كخ ست     ب  ل 
  :2020 ل   ي  سري  سي اس ة ن يف س

سة   ة حس − سب كس خس ن س س في سي كنه  س ل   ي  سة  ي  ي  سةلمنضت    فلي سةا زلت ي 
س س لمه  سة تب ة د   س خسستاس    سة ك  ي ي س ةلم  ي س ةا ةل  س ر سة  ي    سة ي   

 شت  سة    ي  سةلمل  حو

ااسة زنلي   سة  ةل  س ل   ي  سااسس2030 فلي سةنيك سسطليليسلمض    سلؤ  سةلم  ك  −
 ةلم  ا سة زي ي ي س ة تف ي س ة  ةل  و

  ك  سة    ي  س خسلعمةلس ش   ته س بمة  ه س ر سةاطزي    سة زن    س رمصسة ي  س −
  ه وااسةلمن ل سة تبس شد

س    لس − سلي    سلى  س  ريه  سة  ي  ي  س ل   ي   سة عل ي ي  س شحيضسة ك ح  ساا ة  ه ا
      س ديد وس

لعمةلس  زةقي سك س   ي س خسستاسقل اس     س تزكمسييمضست  س    سة  زلةس س ت همس −
 ة د   س   سس نه و

سة ي  − سة   ة ح س إعمةل سة خ ص سة ل  ع س خ س        سة    ي   سشت   س       سعي ا
  ل   ي  س  ضعسة    ي  سع ةتده سة زنحيذي و

س − سةلم  ك  سلؤ   س  م ك ة  س ت    سس2030ة سذ سل ةل  ساا سة خصخ   س ت  ئ    تي 
 ة زي يمسة    عا س ةا زشدةاسة    س    ةل وس

سةلم    س − ساا سة    ي  سس لج س خ سة ز  ي  ستيد  سستا س خ سة ي   سا  ق سة    ي   لب 
 ةلمخز ح و

ااسة ش بسة لمةلسااس ت    سة زي يمسة    عاس خسستاسلنل سسةلم    سس   يعسةلمل لك  −
 ةا عل ل  و

و −
.
   ك  سة    ي  س خسلنل سسة لمك  سر سةلمل لك سااسلنل ئه سر س س اسة    ي سريه سشم ك 

س ل  مسة زي يمسر س − س خسهي   س ة ب ة جا سةلمت س ب سةاتز    ل  ةاسة    ي  س   ح  است  
    سةلمم  ع ولطد سهي   سةاتز

سيزمستلكي س − س ك س   ي   س ب كس خسستاسلنل سس    سر ن س  فلي سة ح ك  سة تز   
 تد س خسرتض  هس خسس لجسة    ي و

س ل   ي  س − سرم ع سةرزز ح سل ك قي  س كذ ك سةلم  ك   سس لج س ل   ي   سرم ع سلنل س ل  ط 
 ة  نبي س ةس سةلم  ك و
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سة ك ي  − سل ةل  ساا س   ل لك  سة كح س س ض خسةسزي ل سةسزي ل سآ ي   سستا س خ س ة ع  ا  
  فلي سب كو

س  س خ سة    ي  سة  ديد ستلز  ست   14  زك  سقل ا  
.
سر ت س   ت ست  س58  س       

ثتثس   ي  سااس مط زهسة  ى  س  خسثمسي ت ست  سة    ي  سة سم س دل  ي. س ر س  سيمةهس    س
سة    يي سااس ب س زف  سة لي    سك   سة نل اسة يديدسشت  سة    ي    ي س فلي س ز  ت  سهذة
 سطي ستيدسة لي   سة    يي س ك س2030 خسةلمه اسااسة سسة ز  ه  سة    ة ي ي س    ك س لؤ  س

س    س س   س ل   ي    سةلمت س ب سة  ةس س    م س نل    ساا سة ه    سة ين يم س لد     ز   ته اا
دي  سة ح  ي س ةلم زلت ي سة تبسي كخسةلمحم سة   سس ع   س    مسر ةسسة    ي  س ة ز د س  زف

 ر س  ة هه سااس نحيذس ظ  حه  س  فلي س   ي  س  ز يه و

:الدراسات السابقة:
ً
 ثالثا

: الدراسات التي تناولت أبعاد الرشاقة الإستراتيجية : 
ً
 أولا

س ه  سسسسس
.
ةهزمستد س خسة دلة   سة يمبي س ة  نبي س   مش ع سة    ة ي ي س  ي ته س ف لة

سر س يا سي نغ سة مش ع س( Young, 2013) لة   س   ل    ست   سة لي    س أث   س فديد لى 
ة    ة ي ي  س ة تهدراسع   س   ظح  س خسثتثس نل   س    يز  س  ت   س   ي س ةطد   س
س ةلمل  ت س   عس سةا عت ق  س ة زشد اسة دلة   سة ح     س ر   بس لة   سة  يحي سةلمن ا  زتي 

س   يَّ ا س شز فس  سزتعسةلمز  ت  سسة تي ق    س رق  سه  ه  سة لي    سر س   ُّ سلى  قز  ةسة دلة  
ة خ ي س    ن ت س ة زنليم س   كخسر س زفل سة مش ع سة    ة ي ي سااسةلمنل   سةلمخز ح  س ر س
سرقف سس س  يع ساا سة مشيد  سة لي  ي  سة    كي   س   ل   س ر  سة       سةلمد  ست   سة   ك ز  عتنب

 يي زس خسة مش ع سة زنلي ي وةلمنل   سعدس

ة زيمعست  س أث  سة مش ع سة    ة ي ي س(Murung, 2015)  ط   اس لة  س  ل قجاسسسسسس
س خس سة دلة   سةلم تهدعس هذه س ك  سةلم ز ع س عد سكيتي   س ل   ي  ساا سة زن ر ي  سة لدل  س24ت  

س خ سة تي ق   س   ع سة زيدة  سق ا سة دلة   س ةتز د  سكيتي و ساا سس ي  س  يعسس   ي   ديم 
ة    ي  سة خ ي سااسكيتي س عسة زشدةاسةا عت ق س   عسة تي ق  سطي س مس   يمسر    س   يعس
س  تزت لس سة ز ي   سق ا س عتنى سة    ي  سة خ ي  سة ت ط سر  س  د س عد س ة ك ي   ة تي ق  سة ن تي 

سة  س  ي سلى سر سهذة ة سك   ز ي  سيتثمست  سة مش ع سة    ة ي ي س  ت س    لسسلى سطدسكت  س د.
سة لدل س ست   سة دةا س أث  ه  س ه  سة    ة ي ي  سة مش ع  سراي   س ر  سكت    سطد سلى  سة زن ر ي  ة لدل 

 ة زن ر ي س ل   ي  سة خ ي و

سسسسسس سغ  يمب س لة   سة مش ع سس(Ghasemi, 2015) لك   س    س   سة يتع  سرفص ت  
س ة ز سة زنلي ي   س ة ح ت ي  سة زنليمب س ة ز  ض ب سة  يحي سة زنلي ي  سةلمن ا سة دلة   شد ا

ست  سلرسسة ي   س200  ك قاستين سة دلة  س خستين سع ة ه س سزة  ة  خس ديم سة زي يمسة ذيخس  
  مسة زشدةاسثتثسة عت ق  س   ز   ة س  ة عس645  مسةسزي لهمس خستين ستل ة ي س ك ق س خس

ستت س     س نه : سة نز  ة س خ سة يديد سلى  سة دلة   س   ي ا س     سة دلة    س   ت  سةل ت سي  ع 
سة مش ع س س    س   س   ت  سةل ت سي  ستتع  س      سة زنلي ي   س ة ح ت ي  سة زنلي ي  ة مش ع 
سة زنليمبس سة ز  ض ب س    س   س   ت  سةل ت سي  ستتع  س      سة زنليمب  س ة ز  ض ب ة زنلي ي 
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س   س   س   ت  سةل ت سي  ستتع  س     سلى  س   ة ر  سة زنلي ي  سة ح ت ي  سة مش ع س  ك ق    
 ة زنلي ي س  ك ق  سة ح ت ي سة زنلي ي و

 سلى سة كلفستخس  لسة زي مسةا   ة يجاسااسة مش ع س2016ةلم ةةي س س هدراس لة  سسسسس
سة    ة ي ي  سس س ة هدةع سة    ي   س ة لدلة  سة مؤ    س  ة ح سراي  ه  سستا س خ ة    ة ي ي 

س    سة  مةسة   س ة ش ب سةلمل  ك   سة ل   س ةلم ت  ي  ست   سطي سستلاسة دلة      ي  سة ل قي  
س ستد هم س ة ت  غ سرل قي   سس  س   ي  سس ي  ساا س ة  ةل       ي اسس ع  دس200ة ك  ي ي  

سة مش ع س س   ز   سةا   ة يجا سة زي م س  ز   سر  سره ه : سة نز  ة س خ س    ت  سلى  ة دلة  
سة  سة    ي  سة ل قي  س د سةلمتف ث  ساا سب سة    ة ي ي  سه ا سرثم سي  د سك    

.
س م حي  س  س خ ي 

س ة هدةعس سة    ي   س ة لدلة  سة م     س  ة ح س أاي  ه سةا   ة يجا س  زي م سلط   ي   ا  
سة    ي  س ساا سة    ة ي ي  سة مش ع  ساا سة  مةسة   س ة ش ب سةلمل  ك   س ةلم ت  ي  ة    ة ي ي  

سةا   س  زي م سه ا سرثم سي  د س ا سة ل قي   سة مش ع سة خ ي  ساا سةلميمر   س تل ل  س تيده  ة يجا
سة    ة ي ي سسااسة    ي  سة ل قي سة خ ي و

س  سة ض  ل س لة   سة مش ع س2017 ةهز ا س    سة يتع  سستيي  ست   س    ع ع  
س  ه س س خ سة ل قي  س ل   ي   سة زنليمب س   ز  ز س تتعته  سة ك  ي ي   سة ل    س د  ة    ة ي ي 

سة زدل   سهي   سرتض س سة  ى س  سة عت قز    س ة زشدةا سةال ت سي سة  يحي سةلمن ا  ب كس خسستا
سة    ي س س ةلملدلة  س ة هدةع  سة مؤ   س  ة ح سراي  ه : س ك قا سة    ة ي ي    مش ع 
 ة زكن    ي  س ة لمةك سااسةلم ت  ي  س ة ش بسةا مةسة  س ة زنليمس  نحيذسة ت  ا س ة زش ي س

س470ي  س   ز  زسة زنليمبسااسثتث سراي   س ستلاست  ستين س ك ق س خسةا   ة يجا  س ة   قي س ز
س د سة ل   س تض سهي  س دل   س   ي اسة دلة  سلى سر س ل  س   ل  سة مش ع سة    ة ي ي س
سة زنليمبس سة ز  ز س ل   س ر  سة اي    س   يع س ز     سك قا سة ل قي  سة    ي   ساا ة ك  ي ي  

س سك قا سة ل قي  س ا  س ل   ي   سبة  سلي   ي  ستتع  س   د  سة اي    س   يع سكذ ك  نشحض 
 لط   ي س   سة مش ع سة زنلي ي س ل   ي  س ة ز  زسة زنليمبوس

س سسسسس سة حليه سااس2018 ط   اس لة   سة    ة ي ي  سة مش ع  س  ل ست   ست  ي سة ض س  
سة زن ر ي س ل   ي  سة ي ني س     اسراي  سة مش ع سة   س ة ح   ي سس  ة ي ي س فلي سةلم ز  اا:

ة    ة ي ي  سةلملدلة سة   هم   س  ة حسة مؤ   سةلم ت  ي سةلمل  ك  س مت سةا ز     سةسزت لس
س خس س    ت  سةى  س   ي ا سة  يحي  سةلمن ا سة دلة   س ة زشد ا سة    ة ي ي    ة هدةع

ة ز ي  سااسع بس ت    سةا زتز    سره ه :سر سة مش ع سة    ة ي ي سس ه س  لسااسلشي اس ذ  س
سااس سي  تده  س عس  ز دة سة ي مس    س  كيحه  سيف خس خس مت سة ز   ته  س    ة زي يمسة ي ىا
 فلي س  زته سة زن ر ي  س   ا بسة دلة  س ضم ل ستي   س   ل  سة مش ع سة    ة ي ي س أاي  ه س

  س  زته سة زن ر ي وسةلمذك ل س   س طدة سة ي  سة    ة ي ي سسااسة    ي  سة ي ني س زفلي

 سةى سعي سس  ز  سة مش ع سااس ت    سة زي يمس,Altalhiس2018 لة  سة   حاس   ياس
 & Worley)ة ي ىاسااسةلم  ك سة يمبي سة  ي  ي  س  م سة زشدةاس سحس  طدس مسلنل ؤهس  ة   س

Lawler, 2014)سة تف س   عسة تي ق  س خسط ةىاسس س خسك ي  س  ي س116ااسهذة  
.
هدسة هي  س ل لك

س ست   ستل ةئي سالك  سةا زبي   س  ز ع س  م سة  يحي  سةلمن ا ست   ة سةتز   . سيتتع ساا س116ةلم كي 
  ز يت.  س   ي اسة دلة  سلى سر س  يعسة اي  سةلم زشد  سااسة تف ستل  سلى س    سةل ت س  س

سة دين سة    ة ي ي  سةلم  ا س بي  ست   س   ز   ة   سة ك ي  سة   ةقب س    سري     يكي  س   ت 
 ة  لة  س ةاسزت لس ة ز تي  س عدس  د سة دلة  سر س  يعسة حمةي  سصحيف س إي   ي  سك  س
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سالك س س  نحيذه س ةسزت له سةلمنل   ساا سة ز ي   س لت ا سةلم ز يت  س  زيد   س سر    د سة دلة  
سري ا س ر سة مش ع س أاي  ه سة لبي سةلمحد  س   دلة  س زفل س دل  ست  ي و

 ست  سة مش ع سة    ة ي ي سس   ت   س2019 لة  سر  سة  ر س  لةجس شيت س س لك  سسسسس
ة زي ي ي س خسر  سة كلفستخسرهمسراي  سة مش ع سة    ة ي ي س ه  س ة زشد اسة دلة  سةلمن اس
ة  يحيس زفلي سرهدةعسة دلة  س ة     ستخست  ؤاته س  ي    س ف  له سة ي  ي  س عدس  ي اس

سر سة مش ع سة    ة ي ي س مك ست  س ي سةلمت    سركث سة دلة  سلى ستد سقز  ةسك  س خسره ه   
سة حمصس سة زي  ا سكيحي  ساا س حكم سر  ست يه  سي ب سةلمت     س ر  سراي  ه   سست ه  س خ  م ق 
سعدلةته س سةاتزت ل ساي   سآسذ  سس ي  س ك ق  ست   سة ح  ا س إ ك قي  س ض مب  س ي   ساا ةلمحز   

  كح سته و

س سسسسس س  ط   ا سة ديب س ك ي  س2019لة   سة    ة ي ي  سة مش ع  س ةعع ست   سة زيمع  
 س ب كس   زشدةاسةلمن اسة  يحيسلمتس زهس زفلي سة    ي سة م  ةي س خس نل لسة     س ةاتز   

تض سهي  س دل  س خسك ي  سة    ي س120هدعس ت  ؤا سة دلة   س ةشز  استين سة تف ست  س
سة دلة سةتز د  س عد س ة  ث    سة م  ةي   سةلمحز   س رفصس  ف ي  سة شخ ي   سةلمل     ست     

س ف لس ستل   س ف  ل ستد  سةى  س ل  ه  س م سقز  ة ستد  سلى  سة دلة   س   ي ا سةا زبي     كذ ك
سة زكن    ي س س ة مش ع  سة بلم    سةلم ةل  س لش ع  سة زنلي ي   س ة مش ع  سة زش ي ي   ة مش ع 

ستاسة حمصو لش ع سةا دةع س  ةععسة لدل ست  سة ز 

س  ستليت  س لة   ست  س2019ر   س سة    ة ي ي  سة مش ع  سرثم سة زيمعست   سلى  سرهدرا  
سة    ي   ساا سة    يي  س  زفلي سة   ي  سة زف ي ا  سة  يحي سةلمن ا ست   سة دلة   س ةتز د   

سة مش ع س سرثم ست   س  زيمع سل ي ي  سكأ ة  سةا عت ق  س إتدة  سة ت ط   سع  ا سة دلة   رهدةع
س خسس50 ي سست  س  ي سة    ي  س  مس  تيله ست  ستين سة دلة  سة تبس ك قاس خسة    ة ي

.
تض ة

س  مش ع س
.
سرثمة سهن   سر  سة دلة   سقز  ة سرظهم  س عد سة    ي    ساا سة زدل   سهي   رتض س

سة    ة ي ي سسااس  ي سة    ي و

س سسسسس ستتدة ي ا س ز2019 هدراس لة   سةلمم ك ة سة    ي  سة زيمعست   سلى  كن    ي س 
س  ه ج س    ي  سة    ة ي ي  س  مش ع  سة حي ا سة  ةعع س  فديد سةلم م   س      ي   سةلمي     
سةلمن اس سة زشدةا س م سة دلة   سرهدةع س  زفلي  س زفليله   سة تز   سة زكن    ي   ةلمز  ت  

لى سة  يحي سك  س م سة زشدةاسةا عت ق س   عسةلمي     سةلمزي ل س   دلة   س   ي اسة دلة  س
سر س سلى  س  ي ا سك   س ز      س ت ب س  ه ج س    ي  سة    ة ي ي  سة مش ع  س  ةقب     
ة    ي س فز جس زفلي سة مش ع سة    ة ي ي سسلى س    س تي س فزي س زك    س  م ق سةا زشدةاس
س  ة هه  س سة تب سة زن ر ي  سة زفدي   سة  ع عس   ه س خ س  كنه  س في  سةلمي      س كن    ي   خ

خس ن   سر س م ق سة تتي سة زفزي سة زكن    ي سي كخسة زشدة ه سااسة يديدس خسةلم  ا  س ب كس 
سك  س  كنه س خسة زكييفس عسة   ه  س ةطزي    سة    ي و

س سسسسس سة  ة د  س لة   سة    ة ي ي سس2020 ط   ا سة مش ع  س  ةرم س ل   ست   سة زيمع  
سة سة ز  ز س  ز   س  فديد سة ي    ستتد سةلم ك سهي  س    ي  سرتض س سقلم س  ه  س خ سبه   زنليمب

س      ي  س ةال ت سي سة زدل   س ةلم حا سة  يحي سةلمن ا سة زشد ا سة تف  س هدةع
.
س  فليل   

س     س ستل ة ي  ستين  ست   س ستلا سة نلم  سة  ب ست   س  اتز    س ي ق   س   ع سر ة   س ل 
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ةلم كستتدسة ي   س  سس دل  سس    ز ع س س صسة تف سلى سر س  ةرمسة مش ع سة    ة ي ي س    ي 
 ز     سكذ كس  سس  ز  سة ز  زسة زنليمبس دل  س ز     سك  سكلحاسة نز  ةستخس    س
سة ز  زس س   ز   سة زنلي ي  سة مش ع  س  ةرم س ل   س    سة لي   ست  ي  سسم ي  سةل ت سي  تتع 

سة س سة مش ع  س فلي  سلمز  ت   س ل  ح س   ل س لديم سلى  سس صسة تف  سك      ة ي ي سةلمت س ب 
 ك دس س  ز  زسة زنليمبس    ي سةلم كستتدسة ي   و

سة يتع س ة ثمسة زت  ىاس   سة مش ع سة    ة ي ي سس2020( ة زكلحاس لة  سة  هسسسسسس  
س أاي  ه س لش ع سةا علي ل سلش ع سة ش بسة لمةل س لش ع سة ز تي  سةلم  ل   س ة ذك سسة زن رس ب

لمن ر  سبك سسة زكن    ي   س ةتز دسة تف ست  سةا عت ق سر ة س   عس أاي  ه بك سسة   ق سبك سسة
س س  ز ع س  م سة  يحي  سةلمن ا

.
س  زشد   سلى سس43ة تي ق    سة تف  س   ي  سةلمديم خ  ست   ة ز  ل 

سة زن رس ب س س ة ذك س سة    ة ي ي  س   سة مش ع  س ين    سلط   ي  سةل ت طسبة س ا   ستتع      
سلي س ت  ىا س أث   سة زن رس ب س      س ة ذك س سة    ة ي ي  س   سة مش ع  س ين      بيسب س ا  سشته

سة   ك زس سلى سةا زتز    سةلملد   سك  س خسره ه   ةع  حسة تف س    ت س خسة ز يي  سة عن  ة
ست  سة زدة  ستي   سة يتع س   سة مش ع سة    ة ي ي سس ة ذك سسة زن رس بو

ى سة زيمُّعست  س ةععس  تي سة مش ع سة    ة ي ي سسااس سل2021 هدراس لة  سة ينز س سسسسس
سة ك  ي ي  سة لي  ة  سقلم س  ه  س خ سة  ي  ي  س خسة    ي   ستين  سةسزي ل س م سب ك س  زفلي   

ة ل   سة ك  ي ي  س خس   ي سةلم كس ي   س    ي سةلم كستتدسة ي    س    ي سة   اس ف دس خس
ةسس334ة   استتدسة مط خسة حي   س  غستد همسس ي  سة  ت ي  س    ي سة   ع س    ي  ع  د.

س س ض نا سة عت ق  تلا
"
س س سةلم حا  سة  يحي سةلمن ا سة دلة   س ة زشد ا  

.
تت ل  سس31رك  ي ي 

سة ك  ي ي  س  ةرل  س دل  س سر ستين سة دلة  س خسة ل    س   يَّ اسلى  سراي    سرلبي  ت ست     زَّ
سة    ة سة مش ع  س  تي  س ةعع ست   س دل  س ز     س كذ ك سة  ي  ي   سة    ي   ساا  ي ي 

س ة ز  هس سة مؤ   س ة ح سة   هم    سةلملدلة  سة    ة ي ي   سة ح   ي  سراي  : ست    ز    
يدسةا  زةاسة    عا س ر س ل  سره ي س  تي سة مش ع س ةا   ة يجا س ين  س  س س دل  ست  ي ت  سا"

سااسة    ي  سة  ي  ي ست  ي  س عد سيهدعسلى س ف   سة    ة ي ي س س ل  ط.  ة لة  س   ل. ِّ
 اسة د 

س  تي سة مش ع سة    ة ي ي سسااسة    ي  سة  ي  ي و

سلى س فديدس ل  س  تي سة مش ع سة    ة ي ي س  فديدس2021  ياس لة  سة   س بس   
سااس سلط   ي.  س ة   سرم ق س ة كلفستخس     س   م  س  نه ل س    ي  سة زنليمب   ز  سة  دةع

 ع سة    ة ي ي س   ز  سة  دةعسة زنليمبس خس  ه سقلمسايضسة لي  ة سة    يي  س ل  سة مش
 ة زشد اسة دلة  سةلمن اسة  يحي س     اسر  ة سة دلة  سااسة زبي  سة مش ع سة    ة ي ي  س

س ك قاس خس س ل     ستين  ست   س  تيله  س م س ة تب سة زنليمب  سة لي  ة سس89  لي سسة  دةع  خ
س  س خسة ك  ي ي  سة    ة ي ي  سة مش ع  س  تي  س ل   سر  سلى  سقع  ه  س   ي اساا س  نه ل     ي 

  ه سقلمسايضسة لي  ة سة    يي س  س س دل  س ز     سك  سكلحاسة نز  ةستخس    سرم قس
 ة  سلط   ي. سااس ل  س  تي سة مش ع سة    ة ي ي س خس  ه سقلمسايضسة لي  ة سة    يي س تي. س

س سة ك ي  سة مش ع س)قلم  / ت  ي (لمز    س اي   سة ك ا سةلم   ع س   
.
سلط   ي.  س ة   ستتع  س       

ة    ة ي ي س ةلم   عسة ك اس اي  سة  دةعسة زنليمبس خس  ه سقلمسايضسة لي  ة سة ك  ي ي س
س    ي س  نه لو

س  س    ح سااس2023 ط   اس لة   سة لي  ة سة ك  ي ي  سر ةس س    م س ةعع سة زيمعست    
 سس دس سة مش ع سة    ة ي ي سسااس   ي س ةلسة حك  س ة كلفستخس ا  سة حم قسة ط   ي سة
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ااس ل   س  ز  س    مسر ةسسة لي  ة سااسة سس دس سة مش ع سة    ة ي ي  س ة تياسة دلة  س
س ةلس سة زدل  س    ي  سهي   سرتض س س  يع س خ سة دلة   س  ز ع س  ك   سةلم حا  سة  يحي ةلمن ا

 س ة زشد اسةا عت ق سكأ ة س   عسة تي ق   س عدسك قاسر مزس104ت  غستد همسة    ىاسة حك  سة 
ة نز  ةسر سةلمز   سة ي اس ز   مسر ةسسة لي  ة سة ك  ي ي سااسة سس دس سة مش ع سة    ة ي ي س

  س دل  ست  ي  س عدس  سس   اسة ش بسةا مةسة س  لمم ت سة  ى س بدل  ست  ي س   اسعيس3.66  غس
س سة ح  بي س3.85 ز   ه  س  ز    ست  ي  س بدل   سةلمل  ك  سةلم ت  ي  س   ا س  س سثم س3.82 

س  ز   س ست  ي  س دل   سة مؤ   سلط   ي. سس3.43  ة ح س ة   سرم ق س     س  ت   سة س       لمم ت 
ستي  س سة مؤ   س ة ح س    ا سة    ة ي ي  سة مش ع  س دس  سة س ساا سة  ةس س    م س ل    زلديم

س خسس10 حسة ق ث س رم قس    حسة ذيخسسب تهمس خس ل ت س    س10 ن ة سرأكث س ل   سة ع س
س ن ة و

: الدراسات التي تناولت نظام الجامعات الجديد:
ً
 ثانيا

س
.
 ن  استد س فد  س خسة دلة   سةلمح ي سقل اسة    ي  سة  ديدسة ذ سةتز د هس تسمة

سة  سب كسا ببس فد  ي  س  ي  سة  ي  ي   سة زي يم سةتز   ه س زةل  سةقلضاست   سة تب سز ني  ح   
سطي سةعز مست  س سة  ى  س  تيله س مط   ساا س  ي  س ه سة  زةل  سطد ته   كذ كسع  سة    ي  سة تب

سثتثس   ي  س ي  ي و

س  سة     ني س لة   سةهز اس ه سة دلة   سة تب سة زيمعست  س2020  خ سهدراسلى  سة تب  
ة  ي  ي سااسة سسقل اسة    ي  سة  ديدسة    لسس ت س    مسك ي  سة    ي سااسةلم  ك سة يمبي 

س ة زشد اسة دلة  سةلمن اسة  يحيس1441ت اس سة ز   م  س فزمسهذة س ليدسةلم ز دة سة تب هد 
سة يمبي س سةلم  ك  ساا س  ل  مسق  بجس خسق  بجسك ي  سة    ي  س  يفس ح    سة ح    س لة     ن ا

  س    ي سةلم كستتدة ي    س عدسرظهم سة نز  ةسة  ي  ي س     سااسك ي سة دلة   سة ي ي سة     س
س ست ا سة    ل سة  ي  ي  سة يمبي  سةلم  ك  ساا سة    ي  سة  ديد س هس1441ر سقل ا س  عسيك   هد

سر س ن   س خسقلم س سيتتغا س    مه  سرل ق  س رقهس تى ةنيك    س ه  ست  س  زلت سك ي  سة    ي  
سة  ساا سةلمت    سة زي ي ي  س     س ك   ي  سبة سة كح س س ة ي  س  لمخم   سة زي ي ي  سة ي ا زي يم

سةلمز  ز س خسةلمي    سةلمح  ر  سة ت ط   سة ذيخسينهض  س  هن سة زي يمسلى سرت ىاسة دل   و

س سسسسس س حم س لة   سة زلت ي س2020ر   س زفلي  س دي   س ن ل  ه   س ن س سرف   ا  
ستاس فديدس ةععسةا زلتاسة    ي  سة  ي  ي سااسة سسقل اسة    ي  سة  ديد س ب كس خس

سة زلت ي س س ت ح سر مز ست   س ة زيمع سة  ي  ي و سة    ي   ساا س ة  ةل   س ة ك  يمب   ةلم ىا 
ة    ي  سة  ي  ي سة تبس ض نه سقل اسة    ي  سة  ديدس  مسة زشدةاسةلمن اسة  يحيس   ة ر س

سة نز س رش ل  سة  ين ل  ه    س أ   ب سةلم زلت ي  سة دلة    سة زلت ي سلمن ا س ةعع سر  سلى    ة
ة    ي  سة  ي  ي سااسة سسقل اسة    ي  سة  ديدسااسة   ةقبسةلم  ي س ة ك  ي ي س ة  ةل  س مس
س ت يخس   سة زح ؤاس   زف اسقف س سكلحاسة نز  ةستخس     سك   سةلم ز  سةلمأ  اسايد  ي  سلى 

 ب  سةلمخ  عسةلمز عي س خسب كسة زلت ي سة    ي  سة  ي  ي سااسة سسقل اسة    ي  سة  ديدس
ة زف ا سك  سعد اسة دلة  س ين ل  ه  س دي  سلم زلت سة زف اسقف سةا زلتاسةلم ىاس ة  ةل س
 ة ك  يمبسة خسثتث س ين ل  ه  س    اسااسة  ين ل  سةلمم عاس ة  ين ل  سة يتحاس ة  ين ل  س

 ةا زك ل و
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س  سة ن يف س لة   س يا س  2020ري   س ةع سلى  سة لي  ة س  سر ةس س ز   م س ل  ح  ل
ة    يي سااسة سسقل اسة    ي  سة  ديدس   سيفل سعي   س  زلت ي س تدت س ز  ز  س ةتز د س

 خسة لي  ة سس110ة دلة  ست  سةلمن اسة  يحيسةلم حا س  ك  س  ز عسة دلة  س خستين س   اس
تت ل سس39طي س ك قاس خسسة    يي سااسة    ي  سة  ي  ي  س ة زشد اسةا عت ق سر ة س  تف 

سة ح قسة لي  ة س س نه : س خسة نز  ة  س ر حم سة دلة  ستخستد  سل ي    سثتث س ف  ل  ل   ست  
سة    ي  س سقل ا سة س ساا سة    يي  سة لي  ة  سل يه  سي عند سي بسر  سة تب سةلمت  ئ ست   ة    يي 

سرش  سك   سالد   س  ةرل  س دل   س ه اسة  ديد ست   سة    يي  سة لي  ة  سة ح ق سلى  سة نز  ة ل 
س ريض. س سقل اسة    ي  سة  ديدس دل  س  ةرل سالد   سااسة س    ت  ي  سة لي  ة سة    يي 
س حيي سةلم ةل سة ذة ي س ل   ي س خس سة لي  ة سة    يي ست   ة ح قسة لي  ة سة    يي ست  سعدل 

 ل سالد وستاسة  ع عس  أ ي سة لمك  س دل  س  ةر

س  سة  لث   س لة   سة  ديدس2021 هدرا سة نل ا س ةنس  ا سةت  ق س د  س يمر  سلى   
 س ة زشد اسة دلة  سةلمن اسة  يحيسة زف ي اس     اسة  ة سااس2030 ل   ي  س عسلؤ  سةلم  ك س

سةلم كيسلعمس ا س س  لمم  ا س ل   ي  سة    ل سة  ديد سكز بسة نل ا س ثيل   ف ي سة  ث   س دلة  
هد س كذ كس ثيل سلؤ  س1441 8 7 س  ل خسس83909هد س ة زي يمسة  زةل سلعمس1441 3 2   ل خس س27

ة تبس ه ستتع س   نل اسس2030 س رظهم سة نز  ةسر سة هدةعسة ي   س مؤ  سةلم  ك س2030ةلم  ك س
تخس لي سع  ت  سة د    سس%65ة  ديدس ل   ي  س ر سة هدةعسة زح ي ي س  مؤ  س   اسن تته س

 س   س  س ل سااسة نل اسة  ديدس ل   ي  سس65%س خسن ت سس70 ر سن ت س
.
%سرتتهسعدسطللاسةت  ع

س سةلم  ك  س ل   ي  س  سس2030 رهدةعسلؤ   س هدةعسة مؤ   سة  ديد سة نل ا س ن س سر  سيتكد س     
 س رش ل سة نز  ةسلى سر سن ت س

.
سلمض    سلؤ  سةلم  ك    س خسة هدةعسة زح ي ي س مؤسس%30 مةتي. 

  مسيل  ه سة نل اسة  ديدس ل   ي  س  مسيمك ست يه سااس  ة هوس2030ةلم  ك س

سالتعليق العام على الدراسات السابقة:

 خسستاسة يمضسة     س  دلة   سة تبس ن   اسة مش ع سة    ة ي ي س قل اسة    ي  س
سب سك   س  ةس. س ينه   س ةاسزتع سةا ح ق سر  ه س خ ستد  س   زحفص سيب ز سةلمن اسة  ديد ساا  ك

س  س سرهم س فديد سلى  سلة ر  س ي نه  سيأتي س ري   سة دلة    س ي   سر  سةلم زشد   سة يين  سر   ة   ة  
سة زح   هسة دلة  سة ح  ي س خسة دلة   سة    ل  س   س حم  س هسة دلة  سة ح  ي ستنه و

 سااسة حلاسة دلة  سة ح  ي س عس يلمسة دلة   سة    لسر خسطي سةلمن اسةلم زشداسسسسس
 ,Ghasemi س  لة  سغ  يمبس 2019ستيي سةلمن اسةلم زشداس ةلمن اسة  يحي سكدلة  سة ديبس 

 س2021 س  لة  سة   س بس 2020 س  لة  سة  هس 2019 س  لة  سر  سة  ر س  لةجس شيت س 2015
 س2020 س ين  سةسز حاستخس لة  سة  ة د س  2019  لة  ستتدة ي اس س 2020  لة  سة     نيس 

 سا زشدة ه سةلمن اسة  يحيس ةلم حاس ةال ت سي  سك  سة زشد اسايضس2023لة  س    حس   
ة تبسة زشد اسةلمن اسة  يحيس   ة ر سس 2020دلة  س حمس ة دلة   سة    ل سركث س خس ن اسك

  ز ظيحه سر   بسة دلة   سةلم زلت ي س  م ل سة  ين ل  ه  و

سرلد سةلم زشد   سطي سة  ة  س خ سة دلة   سة حلسر   س خ ستد  س ع سة ح  ي  اسة دلة  
ة    ل سااسستيي سةلمن اسةلم زشداس ةلمن اسة  يحي س ستيي سة  ة س ةا عت ق  سااس  عسة تي ق  س

  س2019 س  لة  ستتدسة ي اس Murungi, 2015 س  لة  س  ل قجاس 2017   :س لة  سة ض  لس 
س  س سة  ه س 2020 لة   سة ن يف س  لة   س س  لة  س  2020  س    حس2021ة   س ب س  لة     
س 2023  س  س    سايضسة دلة   سة    ل  س ع سة ح  ي  سي نغ ةسز حاسة دلة    ,Young)  لة  
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سة ديبس  (2013 س  لة   سة زشد اسةلمل  ت س   قبسةا عت ق   سةتز د ست  س2019ة تب سة تب  
س ةا عت ق  س  لة  س ة  لث  سطي س    اسةلمل    سة شخ ي س رفصس  ف ي سةلمحز  س ة  ث    

سةلم كيس س  لمم  ا سة  ديدس ل   ي  سة    ل س ثيل سكز بسة نل ا س ف ي سة  ث   س دلة   ساا ة  ة 
س تي يمس زةل و

سسسسسس سة دلة   سااس  خسطي ستين  سايضسة دلة   سة    ل  س ع سة ح  ي  ة حلاسة دلة  
سهي  سة زدل  س      ي  س   س   ,Altalhi)ة   حاسلة  سستيي سة يين سةلم زشد  س ه سرتض س

س س(2018 س   ستليت  س 2019 لة   سة ديب س  لة   س 2019  سة  ة د  س  لة   س  لة  س2020     
س  س 2017ة ض  ل سةسز حاستخس لة   س ين   سااسس (Ghasemi, 2015)غ  يمب  س    استينته  ة تب

 سااسة لي  ة س سة تبس    استينته 2020  لة  سة ن يفس س 2021 ديم سة زي يم س  لة  سة ينز س 
س.ة ك  ي ي سااسة    ي  سة  ي  ي 

ة حلاسة دلة  سة ح  ي س عسايضسة دلة   سة    ل سسر  س خسطي س ي  سة دلة  سرلدسسسسس
س  سة ينز  سكدلة   سة  ي  ي  سة تي   س ها سة دلة   س ي   س 2021اا س حم س  لة   س  لة  س2020   

  س ين  س2018  س لة  سة   حاس 2020د   س  لة  سة  ة 2020 س  لة  سة ن يفس 2021ة  لث  س 
 س2018 س  لة  سة حليهس 2019ةسز حاس عسايضسة دلة   سااس ي  سة دلة  سكدلة  ستتدة ي اس 

 س  لة  ستليت س2017 س  لة  سة ض  لس Young, 2013 س  لة  سي نغس 2019  لة  سة ديبس 
 .ي  سة تبسستلاست  س ي   سرسم س شز ح ستخسة تي  سة  ي  2019 

 عدسة زح   سة دلة  سة ح  ي س خسة دلة   سة    ل سااس ن سسة س لسة نلم سةلمم ت سسسسسس
   ة عسة مش ع سة    ة ي ي  س ااس ن سسر ة سة دلة  س ةا عت ق  س ةسزي لس ف  له  س   ة ر سلى س

ة ز يُّ سل يه سب كسة زح   سهذهسة دلة  س خسقز  ةسة دلة   سة    ل سااس ح   سة تي ق  سة تبس مس
س خسستاسة دلة  سةلميدةقي و

 ري  سيزي  س   س حم  س هسة دلة  سة ح  ي ستخسة دلة   سة    ل ؛سرلدسةسز حاسهذهس
سقل اس س ن   ا سة تب سة ل ي   سة دلة    س خ س ك نه  س لة    س خ س تله  س   س يلم ستخ ة دلة  

س حم  سااسة زكل عسة يتع س   سراي  سة  مش ع سة    ة ي ي س   ه   سة    ي  سة  ديد سك  
س فديدس سلى  سلة ر  سة  ديد  سة    ي   س نل ا س تقزل ا سة ن ش   سة حك  ي  ة    ي  سة  ي  ي 
ل ك قي سة زتتتس   ه   سة    ي  سة  ي  ي س تقزل اس نل اسة    ي  سة  ديدس خسستاس  ز  س

س.   ل ته س  مش ع سة    ة ي ي 

 منهج الدراسة:

ة ح  ي سةلمن اسة  يحي س ه س ن اس فثبسييز دست  س  عسة تي ق  سسة زشد اسة دلة  
ةس سعدل. سة زف ي سة دعي سةلمزي  س  زض خسريض  س  ت  به  س   ة ر سلى س ف ي ه   ة حل   س   تيحه 
س ة ز تيفس سة لي س سر   يب سة زشدةا سةلمن ا سهذة ساا سيزم س ذ ك سة نز  ة  س هذه سة زح     خ

سبهدعسة زشمةجسةا  ستي ي   سالأ سة ل هم س ة زح    سلى  سة  ي ا سثم زتز    سبة سة دا   
س و2002  ة عسة دلة  س    مس ك ظم س

س
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 مجتمع وعينة الدراسة:

سة حك  ي سسسسسس سة  ي  ي  س      ي   سة زدل   سهي   سرتض س سة تف  س  ز ع  ض خ
 دلة  ست  سة   استتدسة مط خس خسري    س ين  سستلاسة- ت  - دهس–ةلم  ي س-ة ن ش  س ق مة 

س س   ا سا ي   ستل ة ي  سبكمه  سس370تين  سة      سة خ   س      ي   س دل   سهي   تض 
  سي ضحستد سررمة ستين سة دلة  و1 ة  د اس 

 ( عينة الدراسة 1جدول )

 النسبة عدد أعضاء هيئة التدريس الجامعة

 %23 86    ي سق مة 

 %20 74    ي سةلم  ي 

 %21 79    ي س د 

  استتدسة مط خس خس   ي سة س
 ري  

62 17% 

 %19 69    ي س ت  

 %100 370 ةلم   ع

  زضحس خسة  د اسة     ستد سررمة ستين سة دلة  سطي ستلك اس خسس  س   ي  س
سة خسررمة ستين سة دلة  س   ي سق مة س ت ت س 

.
 س%23 ي  ي سق ش   س عدس  س سة ت  س   يت

س  س ت ت  س    ي سة%21ثمس   ي س د  س   س ت  س ت ت س %20لم  ي س ت ت  سثمس   ي   س19% 
س   ي سة   استتدسة مط خس خسري  س ت ت س 

.
س و%17 ةس  ة

 أداة الدراسة:

سة  ي  ي س سة زدل  س      ي   سهي   س تض س س   ه  سة عت ق  ست   سة دلة   ةتز د 
ح لسة  اس نه  س ستت ل س  زت ست  س ف ل خ:سةلم56ة حك  ي سة ن ش   س عدس ك قاسةا عت ق س خس 

سة مش ع س س اي   سة ن ش   سة حك  ي  سة  ي  ي  سة    ي   س  تي  س  ز   س لي س يشزص
سلش ع س :

.
سر ا سها: سراي    سثتث  س  فز  ست   سة زدل    سهي   سقلمسرتض س س خس  ه  س ة    ة ي ي 

:سلش ع سة ش بسة لمةلس  زك  س خس 12ةا علي لس  زك  س خس 
.
  سر  سة تيدس ستت لس12 ستت ل  س ث قي 

 ستت ل  سري  سيعن  اسةلمح لسة   نيس  ز  س12ة     سره سلش ع سة ز تي س ةلم  ل    س  زك  س خس 
 فلي سة    ي  سة  ي  ي سة حك  ي سة ن ش  سلمز  ت  سةاقزل اس نل اسة    ي  سة  ديدس خس

  ستت ل و20  ه سقلمسرتض سسهي  سة زدل  س  ك  س خس 

 صدق الأداة:

س
ُّ
 دس خسيدقسر ة سة دلة  س ةا عت ق  س م س  تي سة  مةسة سة ز  ي :  زأك

:   ِّ
 
سةلمحك سيدق :

.
س خسسر ا س    ت  ست   مةا ست" سة   ي  س   لته  سةا عت ق  س ن س ايد

سة    ي  س ساا سة زدل   سهي   سرتض س س خ سة        سة  ةل  س   ا ساا سةلمزش     ةلمحك   
 ب كس  زأكدس خس ت  سة    س  ة حس ي قيه  س  د س س فك   ؛س10ة  ي  ي  س عدس  غستد همس 
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ةقز  سسة يت ل س   ف لسة ذ س ةياسريه س عدس مسل مةسسة زيديت س ر سةاع  ةط  سةلملد  س خس
 عت سةلمحك   و

:سةات  قسة دةس اس ل ة :
.
 ث قي 

  ي س زفديدسةات  قسة دةس اس  ة سة دلة   س مس  تي سةا عت ق ست  ستين سة   شسسسسسس
 خسرتض سسهي  سة زدل  سااسة    ي  سة  ي  ي سة حك  ي سة ن ش  س خسغ  سررمة ستين سة دلة  س

 س بيدس  عسة تي ق  س م سط  بس ي   سةال ت طس   س ل  سك س ف لس خس30  غستد همس 
.
 ستض ة

    س ك س سي ضحس ي   سةل ت طس  2 ف  لسةا عت ق س ة دل  سة ك ي س ت عت ق  س ة  د اسة ز ىاس 
س ف لس   دل  سة ك ي س  ة سة دلة  :

 ( معامل ارتباط كل محور من محاور الاستبانة بالدرجة الكلية للاستبانة2جدول )

معامل الارتباط بالدرجة الكلية  المحور 
 للاستبانة

 **0.91سةلمح لسة  ا:سة مش ع سة    ة ي ي 

ةلمح لسة   ني:س ز  ت  سةاقزل اس نل اسة    ي  س
 ة  ديد

0.85** 

ستندس
.
 0.05**س ة  سلط   ي 

س سسسسس سة  د ا س خ سة ك ي س2يزضح س ة دل   س ف ل سك  س ل   س    سةال ت ط س ي  ت  سر   
ستندس

.
 ت عت ق س ي  ت س ن  ت س  لت   س غمةضسة تف سة ي مب سطي سك قاسك ه س ة  سلط   ي 

    سيداست  سر سةا عت ق س ز فس    دقوسس0.05

 اة:ثبات الأد

دس خسثت  سةا عت ق س   زشدةاس ي   سر ح سكم قت خ س ك س ف لس خس ف  لسسسسسسس
ُّ
 مسة زأك

  سي ضحسعيمس ي  ت سثت  سةا عت ق و3ةا عت ق  س  ت عت ق سكك س ة  د اس 

 ( معامل ألفا كرونباخ للاستبانة وكل محور بها3جدول )

 معامل ألفا كرونباخ المحور 

 و943 ة مش ع سة    ة ي ي 

 و932  ز  ت  سةاقزل اس نل اسة    ي  سة  ديد

 0.971 الاستبانة ككل

س  س خس د ا س3يزضح س  غ سكك  سكم قت خس ت عت ق  سر ح  سر س ي    س ي   سس0.971   ه 
س   ف ل خس سكم قت خ سر ح  س  س س ي    سك   سة    يبس   ييه سس0.932 س0.943ثت  س م حع  ت  

سي    سة تف س  داست  سثت  سةا عت ق و ي  ت سثت  س م حي س حيس  طز

س
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سأساليب التحليل الإحصائي المستخدمة:

س   ي  اس سة خ ي  س مق  ةسة مزاسة ط   ي  س م سة زشدةا سة دلة     لإ    ستخسر    
س ف ي سة زت يخس  ي   سSPSSة ن  قي س    س عدس مسة زشدةاستد س خسة    يبسة ط   ي  سها:

س س  ي    س        س ةاقفمةعسةل ت ط سة ح   ي   س ةلمز      سكم قت خ  سر ح  س  ي    ة زفديد
سةلميي ل و

 نتائج الدراسة: 

س  سينصست   س ة ذ  س  دلة   سة  ا سة  تةا ستخ ما مستوى تطبيق الجامعات  لإ    
السعودية الحكومية الناشئة لأبعاد الرشاقة الإستراتيجية من وجهة نظر أعضاء هيئة 

سة  د اس مسط  بسةلمزسالتدريس؟" سي ضحه  سة دلة  سك   سر ة     س ةاقفمةعسةلميي ل س اي  
س :4ة ز ىا 

( المتوسط والانحراف المعياري لمستوى تطبيق الجامعات السعودية 4جدول )
 الحكومية الناشئة لأبعاد الرشاقة الإستراتيجية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

 البعد
رشاقة 

 الاستشعار

 رشاقة

 اتخاذ القرار

 رشاقة

 التطبيق

الرشاقة 
الإستراتيجية  

 ككل

 3.18 3.11 3.17 3.26 ةلمز   

ةاقفمةعس
 ةلميي ل س

 0.99 1.00س1.01 0.99

 61.91 52.48 56.59 51.72 عي  س 

 sig 0.000 0.000 0.000 0.000عي  س

  ز      ز      ز      ز     ةلم  ل  

س سسسس س د ا س خ سة    ي 4يزضح س  تي  س  ز   سر  سة ن ش  س  سة حك  ي  سة  ي  ي   
 ب قفمةعس يي ل سس3.18 اي  سة مش ع سة    ة ي ي سكك س  سس  دل  س ز     س ب كس  ز   س

يد سلش ع سةا علي ل سااسةلمم ت سة  ى س  ز   سس0,99 س0.99 ةقفمةعس يي ل سس3.26 عدس  سسا"
يد لش ع سة ش بسة لمةل س  ز   س ر  سةلمم ت سس1.01 ةقفمةعس يي ل سس3.16ي يهسااسةلمم ت سة   قي سا"

س سة      س ة س   سر  سسريه  يد لش ع سة ز تي  سةلم  ل     س1 ب قفمةعس يي ل سس3.11  ز   سا"
سهذهس سلنل س سطدةث  سلى  سة نعي   ستي  سهذه سر  س   كخ س ز       س  س س  دل   سة اي      يع

ةلم ةل سة بلم  س ةلم  ي سة تبستي زسعدلةته سة    ي  س ل لق س ت قاس   ي  سةلم  ك  س ةطزي  ه سلى س
س   ععس سة ي لمي   سة تي   ساا سة ز   ة  س ة علي ل سةلم زلت  سة علمةع س خ س   كنه  ة    ة ي ي 
س فديدس سستا س خ س نه   س ت زح    س ة تهيت س   حمص س ة زتتت س ز   زه  س ةا زيدة  ة زفدي  

سة    ة ي  سة لمةلة  س ة ش ب سةلم زلت ي  س  س   ه ته  سلى  سلة ر  سةلم   ب   س  لمم ق  س  نحيذه  ي 
 حمةهست يه سة   ة حس ة قل  سة ح  ي س  زي يمسة ي ىاس خسعي  سعدساس عيحس ه سةا زلت ي سة ك ري س
سة    ي  س سقل ا س ز  ت   س فلي  سقف  س  ه  ته  س تن س سة تز   سةا عت عي  سة  مةسة  سة ش ب اا

سة   ة  سرغ بس  ك س ر  سس ي  سة    ي  سة  ديد  سهذه سلنل س س عاس ت  س ةياساا س ة قل   ح
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س
.
س ل   ي  س  ز ي  سة  م ع سرضت ساس عن  بس عسة ح   سةلم ز م  سعدسي ي ه  ا ن ة ستد س   
سةلمح ي س سة تي   س ز  ت   س ع سيز ةسا س    سة زف ا سة    ي  ست   سهذه سعدل  س تم ساا سر ت يته  تخ

سة نع سهذه س  زح  سة ي لمي   سة تي   س    ز دة  ستتدة ي ا س لة   س ع سة ينز س2019ي   س  لة    
 . 2018 س  لة  سة لهم س ة خ ت س 2017 س  لة  سة ل م س 2021 

يدس خسة اي  سة  تث سسسسسس     ع عسركث ست  س  ز  س  تي سة    ي  سة  ي  ي س ك سا"
سي سك   سايد سك  س يت لة  سةلميي ل  س ةاقفمةع س ز    سط  ب س م سة    ة ي ي   ضحه س  مش ع 

  و7 س  د اس 6 س  د اس 5 د ا 

أولا: مستوى تطبيق الجامعات السعودية الحكومية الناشئة لبعد رشاقة الاستشعار 
  :5 سمن وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس يوضحها جدول 

( المتوسط والانحراف المعياري لمستوى تطبيق الجامعات السعودية 5جدول )
 الحكومية الناشئة لبعد رشاقة الاس

ً
 تشعار من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس مرتبة تنازليا

الانحراف  المتوسط العبارة م
 المعياري 

 الاستجابة قيمة ت

سة  ديد س 1 سة زكن    ي  سةتز    سلى  س   يتب  ت  ل
 ة تبس  رمسة خد   س كح س س ر ت ي سررض و

 ت  ي  77.54 0.96 3.85

سة  2 س   لك  سسد  ته  س    م ساا س   يتب ذ ست  لع
 يي  ست  سة ز  لس ة ز ديدسااسر ةسس ظ  حه و

 ت  ي  58.72 1.12 3.41

سة  عاس 3 س شد  سةلمتكم سة  لة  ست   س   يتب  مك 
  ز    سة ز ةي س عسة تي  سة خ ل ي و

  ز     53.57 1.2 3.35

س مؤ ته س 4 سة  ةضح سة ط  س س   يتب   ز ك
 ا زشدة ه سااس   يهسعمةلةته سة    ة ي ي و

  ز     55.14 1.17 3.35

س رهمس 5 س  ةزق  ست   س   لدل  س   يتب  زف  
سة زي يمس س   ا ساا س ةلمز عي  سة ح  ي  ةا   ه  

 ة ي ىاو

  ز     53.08 1.17 3.23

سة ز   ة س 6 سة كلفستخ ساا س    مت  س   يتب  ز  ز
و
.
 ة ح ي  سااس   لسة    ي  سة مة د ست لمي 

  ز     57.75 1.07 3.2

س   يت 7 سةاطز  ا س  ز ك س  عع ست   سة لدل  ب
 ةلم زلت ي سة تبسعدس تثمست  سر ةسسرنل ته و

  ز     55.18 1.12 3.2

سة ز   ة س 8 سكلف ساا س    مت  س   يتب  ز ف
 ة ح ي  سااس حضيت سس تته س لخد   سةلملد  و

  ز     57.75 1.07 3.18

س  زأث  ة سةلمحز   س خس 9
.
س  ل  

.
  ز     56.98 1.06 3.15  م س   يتبس ليي  



جاهزية الجامعات السعودية الحكومية الناشئة للانتقال لنظام الجامعات 
 عاد الرشاقة الاستراتيجيةالجديد في ضوء أب

 د. فيصل  بن علي يحيي نجمي   

 

 

166 

الانحراف  المتوسط العبارة م
 المعياري 

 الاستجابة قيمة ت

 ةلمح ي س ة ي لمي ست  سرنل ته سةلمخز ح وسة تي  

سةا   ة يجاس 10 سة زش ي  ساا س م ق  س    يتب يز رم
   كنه س خسةا ز    س  ز   ة سةلمح ي س ة ي لمي و

  ز     51.63 1.17 3.14

  ز كس   يتبسة لدلة س ة  ك ق  سة تبست  تده س 11
  سةلآقي س ةلم زلت ي وت  س ح   سةلملكت سةلميلد

  ز     47.82 1.24 3.09

يز ةرمس    يتبس  عل ل  سة   ة ي ي  س ه تهمس 12
 ة زف ي سةا   ة يجاس  ةسسة    ي وس

  ز     47.70 1.21 3

 متوسطة 51.72 99. 3.26 متوسط البعد الأول: رشاقة الاستشعار

س سسسسس س د ا سس 5ي ضح سةاسر  س لش ع  يد سا" ستت لة  س  ت  لسرت   ستت ل  س  س   علي ل 
س  ز   س س ر ت ي سررض و س  رمسة خد   س كح س  سة تب سة  ديد  سة زكن    ي  سةتز    سلى     يتب

سس3,85 س يي ل  سة  ي  ي سس0.96 ةقفمةع سة    ي   سر  سلى  سب ك سيم ع س  عد ست  ي    دل  
س س سة معمب س  زف ا سة  سني  سة    ة ي ي  س  ةكت  سلى  ست ع  سة ن ش   س زفلي سة حك  ي  ةا  زةا

س  يعس ساا سة زلني  ست   س ةاتز    س ل   ي  سة مع ي  سة زفزي  سة تتي  س    م سستا س خ  ز  ت ته 
سة خد   س س خ ستد  س  لديم سةلمي      س ز ر   ستهزم سرهب س  ذ ك س ة ك  ي ي   سة  ةل   ت  ي ته 

مصست  سة ز   مسة  ك   قي س تض سسهي  سة زدل  س ة   ت ستب س ن   سل ك   قي سش     س  ف
س  ستتدة ي ا س لة   س ع سة نعي   سهذه س  زح  سة  سني   سة ز  ه   سة س ساا س ه    س2019ةلم ز م

   س سااسةلمم ت سة   قي ستت ل س ت  لعس   يتبسااس    مسسد  ته س   لك سة ذ سيي  ست  سة ز  لس
 س عدسيم عسب كس  دل  ست  ي س1,12 ةقفمةعس يي ل سس3,41 ة ز ديدسااسر ةسس ظ  حه  س  ز   س

س  ز كهس خس سة  عاس أه ي سةنيك سس   لى سر سة    ي  سة  ي  ي سة حك  ي سة ن ش  سي  دس ديه 
س    ه  ته س سة تف ي  س  شم  ته  سة زي ي ي  س  ظ  حه  سر ةئه  ست   سسد    س خ س لد ه س    عدلة 

ست ع  سرإنه  س ذة سةلم ز م؛ سة ز  ل س ه  سيكح  س ب   سةلم   ب  س        ستيدي سسةلم ز يي  سلى    هد 
  ف   سسد  ته سة ز    س    ز دة س ة ز   ة سة تبس فدثسااس   است  ه  سك  سعدسيم عسب كس
س ع مس سة تب سة    ي   س أ  سة دلة   س ف  سة ن ش   سة حك  ي  سة  ي  ي  سة    ي   سلي    لى 

مس عا س بأع س   مش ع سهاس  كسة    ي  سة تبستهزمس  ا ز    سة  م ي س   هسة ز ي  ة سااسرع 
 ك ح س  كن  س خسستاسة ي  ست  س    مسسد  ته ؛س ز ببسةطزي    سة   ت سة حي ي س  زح سهذهس

  و2015 س  لة  سة ي اس 2016ة نعي  س عس لة  س    ل س 

يدستت ل س سسسسس يز ةرمس    يتبس  عل ل  سة   ة ي ي  س ين  س  س سرع ستت لة سهذةسة ت"
سةا   ة ي سة زف ي  سة    ي  ه تهم س  ةس سجا س  ز    سس3  س يي ل    دل  سس1.21 ةقفمةع

سةلمزش    س سةلم عل ل خ س  ر   سةيفساا س     سلى  سة نعي   سهذه س بب سيي   س عد  ز      
   زف ي سةا   ة يجاس ي  ي  سة    ي  سة دةس ي س ة خ ل ي  سس ي س خسة ي     سريه  س  ذ كس

ف ي سةا   ة يجا س  زح سب كس عس لة  سة ك  مس خسةلمهمسة زل  بس  عل ل خس زش    س   ز
 سة تبستل  سلى سر سهن  سيي ب سااس ف ي سة تي  سة خ ل يَّ س ل   ي  سة  ي  يَّ  س2012 بدلةق س 

س  سة ليخ سآا س لة   س ع س زح  سة  ةل َّ س2015ك   سة  ت ب س خ س    ت  س     سلى  سرش ل  سة تب  
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 سة زش ي سةا   ة يجاسااسة    ي  سة  ي  يَّ  س   سقلصس ة بلم َّ س ة زنلي يَّ سة تبستي قست  يَّس
ِّ  سااسة زش ي سةا   ة يجاو

سة ك ة لسة    ييَّ سةلمزش  

: مستوى تطبيق الجامعات السعودية الحكومية الناشئة لبعد رشاقة اتخاذ 
ً
ثانيا

لأبعاد القرار من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟ تم حساب المتوسط والانحراف المعياري 
 (:6أداة الدراسة كما يوضحها جدول )

( المتوسط والانحراف المعياري لمستوى تطبيق الجامعات السعودية 6جدول )
 
ً
 الحكومية الناشئة لبعد رشاقة اتخاذ القرار من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس مرتبة تنازليا

 ةلمز    ة يت ل  ا
ةاقفمةعس
 ةلميي ل س

 ةا ز     عي  س 

13 
س  عس ز   ست   س   لدل  س   يتب ز

س  ل ي ه س سةلمي      س  ف ي    ش  خ
 ااسك س  سيزي  س أت  اسة    ي وس

  ز     52.83 1.19 3.27

14 
سة    ة ي ي سس سة لمةلة  س   يتب    غ
سةلم زحيديخس س ل لك  سستا  خ

 ة دةت  س زفلي سررض سة نز  ةو

  ز     53.78 1.16 3.26

15 
س ي  سع تد  ق  س زك    س  ز كس   يتب

ت زشد ه سا ش بسة لمةلة سااس شز فس
 رنل ته و

  ز     52.64 1.18 3.24

16 
سةلم   ت س سةلآث ل س م    س   يتب ت ز يع
سلى س س أنل ته  سةلمزي ل  سة طدةث ت  

 عمةلة س زشذ وس

  ز     59.22 1.04 3.22

17 
ي  دس د س   يتبس ه س زش   سااس

  ي س لة  سة لمةلة سة    ة ي ي سس ل 
   مةعت س نحيذه و

  ز     49.06 1.25 3.19

18 
سرمصس س ديه  س  ي      س   يتب   رم
ست  س ست  تدهم سة تب سةلمهني  ة زن ي 

 ة زي مسةا   ة يجاوس

  ز     53.41 1.15 3.19

19 
س زح  ضستد س س   يتب ساا سة ل    يل ا
 خسة  تطي  س  نحسايضسة      س

   ي     و

  ز     57.01 1.07 3.18

س ة تهديدة س 20 سة حمص س   يتب  ف  
سة تي  س ساا سة ز   ة  ستخ ة ن    

  ز     52.23 1.16 3.16
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 ةلمز    ة يت ل  ا
ةاقفمةعس
 ةلميي ل س

 ةا ز     عي  س 

 ة خ ل ي سااسة  عاسةلمن  بو

21 
س  م س ست     ست   سس   س   يتب  نحذ
ت  سة زفمك  سة    ة ي ي سس ل   ي  س

 ة سم و

  ز     58.40 1.04 3.15

22 
سة تي  س ساا سة ز   ة  س   يتب ت عت 

س  تشمة سة خ  سل مةسة  س  تز    ل ي 
 ر ةسس ن ر ي س ديد 

  ز     50.16 1.2 3.14

23 
س    يتبس س سة لمةلة سة    ة ي ي    ز ز
س ك  سس  ي س خس    زأكدس ة يل  س  ك  

 ةلمخ سم و

  ز     56.44 1.05 3.07

24 
سة ح ةلس سستا س خ س   يتب  زي   
سااس س  ين ل  ه    س ررك ل ةا   ة يجا

  زلت سة    ي و ن عل س 

  ز     54.53 1.07 3.04

  ز     56.59 1.01 3.17  ز   سة تيدسة   ني:سلش ع سة ش بسة لمةل

س سسسسس س د ا س6ي ضح سر  س   يد سا" ستت لة  سة لمةلرت   سة ش ب سلش ع  ستت ل  س  س    ز  زس 
اسة    ي س   يتبس   لدل ست  س  عس  ش  خس  ف ي سةلمي     س  ل ي ه سااسك س  سيزي  س أت  

س سس3.27  ز    س يي ل  سر سس1.19 ةقفمةع سلى  سب ك س ح    سيم ع س عد س ز         دل  
ة    ي  سة  ي  ي سة حك  ي سة ن ش  س مس   سايدسلى س فلي سةا زح   سةلم   س خسة زكن    ي س

سة سةلميمر  س إ ةل  سةلمي     س  ل ي ه  س  ف ي  س  ش  خ س  ع ساا س  ز كه  سةلمي     سة تب  تبس قلم
سة مش ع س س زفلي  سة    ي  سةلمل     س خ يد

"
ست س ة تب ست يه   سة ح  ا سي كنه  سر  س ديه   ز ةرم

 س  لة  س2016ة    ة ي ي سسااس ت    سة زي يمسة    عا س هاس ذ كس زح س عس لة  س    ل س 
  وس2019تتدة ي اس 

 خسستاس ل لك سس   س سااسةلمم ت سة   قي ستت ل س    غس   يتبسة لمةلة سة    ة ي ي 
سة نز  ة س زفلي سررض  س  ز   سةلم زحيديخسة دةت   س دل  سس1.16 ةقفمةعس يي ل سس3.26   

س  ةاس عتعسة    بس س عدسيم عسب كسلى سر سة    ي  سة  ي  ي سة حك  ي سة ن ش  س    ز     
سزة س   سرنه  سك   سة لمةلة سة    ة ي ي سةلمتثم ست  س  زلت ه   سة ش ب  اس شضعس  حكمسة زل يد ساا

س   لت   سةلمزي ل  سة ز   م   سة لمةلة  سة ش ب ست  ي  ساا س سسةلممك   س ةلم  ي سة ك  ي ي  ة  ةل  
 ل   ي س   سي ي س ل لك سةلم زحيديخسااسة ش بسة لمةلة سة    ة ي ي س ي اسااس مك سةهز   ه س

سر سر  سطليلي  س   ل  سعمةلةته  ست   س نيك  س ا سشك ي  سةلمل لك  سهذه سر  س  يعسر  ستل   سا نه 
س وسس2020 ن  لس  لة  سسةلم زحيديخس خسة    ي  س  زح سهذهسة نعي  س ع

 زي   س   يتبس خسستاسة ح ةلسةا   ة يجاس ين  س  س سرع ستت لة سهذةسة تيدستت ل س 
سة    ي  س  زلت  س ن عل  ساا س  ين ل  ه    سس ررك ل سس3.04  ز    س يي ل  س1.07 ةقفمةع

س س ز       س أهي سايضسة ي     سااس  دل   س    سةيفساا سلى  سة نعي    عدسيي  س ببسهذه
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س   س س ة  ين ل    س أ   ب سةا   ة يجا سة زش ي  ست   سة ن ش   سة حك  ي  سة  ي  ي  ة    ي  
س ذ كس سة    ي   س خسر  س ف   س شم   سة ي  ساا سةا   ة يجا؛ س   ل  سة ح ةل ينيك ست  

س  س  ةرل  س دل   سة يت ل  سهذه س عس  س  سب ك س  زح  يد سة ت" سهذة ست   سة س   س ب     يب ز     
  وس2021 لة  سة ينز س 

:مستوى تطبيق الجامعات السعودية الحكومية الناشئة لبعد رشاقة التطبيق 
ً
ثالثا

س:(7)الممارسة( من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس جدول )

السعودية الحكومية  ( المتوسط والانحراف المعياري لمستوى تطبيق الجامعات7جدول )
 
ً
 الناشئة لبعد رشاقة التطبيق )الممارسة( من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس مرتبة تنازليا

 المتوسط العبارة م
الانحراف 

 المعياري 
 الاستجابة قيمة ت

يز ةرمس    يتبسةلميمر س      يبسة حدي  سااس 25
سة زكن    ي س سك  قل   سة ت  ا  نحيذ

 ةلمزلد  س غ  ه و

 ت  ي  59.05 1.13 3.47

ت ز يعس   يتبسسمحس مة ةسرك  ي ي س ديد س 26
  ز ةساس عس ز  ت  س  قسة ي  و

 ت  ي  60.22 1.09 3.42

سة تبس 27 س سة    ة ي ي  سة خ   س   يتب  نحذ
  ضيه س ك س م ق س  ت  و

  ز     56.72 1.13 3.34

س قل طس 28 سقل طسة ل   سا مت  تشخصس   يتب
  ن سسة لدلة س   ز عسةلم ةل وة ضيفس ت   س

  ز     53.82 1.12 3.14

ت ز يعس   يتبسلت   سهيك  سة ي  ي  س ر س 29
 ة ز   ة سةلم   ب س ااسة  عاسةلمن  بو

  ز     53.80 1.11 3.09

س   س 30 سةلمه ا س نحيذ ساا س  لمم ق  س   يتب  ز  ز
 ة ع  اس كذ كس   سة ي     سريه و

  ز     50.06 1.19 3.09

ستندس 31 س ةا زك ل سة  دةع س ليم س   يتب  زف  
 ر ةسس ظ  حه س  نحيذسرنل ته س   ديده و

  ز     55.80 1.05 3.05

 ن عشس   يتبس عسة ي     سة  مةسة سة تز  س 32
سة رض س سة زنحيذ س ع س عن  ب ة تب

 ا   ة ي يته و

  ز     55.42 1.04 3

س 33 سة    ة ي ي  سة لمةلة  س   يتب ة تبسس  ت 
  زشذه سااس عته سةلمحد س ك س ه   و

  ز     50.63 1.13 2.99

سة لمةك  س 34 ست ي   ست   سة لدل  س   يتب   ز     50.68 1.13 2.97  ز ك
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 المتوسط العبارة م
الانحراف 

 المعياري 
 الاستجابة قيمة ت

 ة    ة ي ي سسااسة  عاسةلمن  بو

ستخس 35 س   يتب ساا س ة  ةلة  سة ع  ا  بزيد
س  نحيذس سرهدةره  س فلي  ساا سة م  ينب ة  ةس

 رنل ته و

  ز     47.51 1.17 2.89

سة دتمس 36 ست   س   يتب ساا سة ي      يف  
س شداس س ديد  سررك ل س لديم ستزد  ة عش يع

 ة    ي و

  ز     46.04 1.18 2.82

 متوسطة 52.48 1.00 3.10 متوسط البعد الثالث: رشاقة التطبيق ) الممارسة(

يدس  سر س7ي ضحس د اس  يز ةرمس    يتبس " س  س ستت ل لش ع سة زنحيذرت  ستت لة سا"
  ز   سسةلميمر س      يبسة حدي  سااس نحيذسة ت  اسك  قل  سة زكن    ي سةلمزلد  س غ  ه   

 عدسيم عسب كسةاهز  اسلى سر سة    ي  سة  ي  ي س"   دل  ست  ي س1.13 ةقفمةعس يي ل سس3.47
س لدُّ ه 

َ
ستي  ضس  سة تب ي   ِّ

سة زفد  س خ سة يديد س  ة ه سة ن ش   ست يه سة حك  ي  س م ب س      زه  
"
  

سلى س س عتيه  سك قا س ة تب س ت ي  ه   سة زل يدي  سة  ةل   سة    يب س زيدي  س    ؛ س  ف  ا  ة لي ا
سا مت س لة  س ة ز  ُّ س   ز   ة  سةا ز     ست   سع  ل  س  ي ه  سطدي    سل ةل   سر   يب ة زشدةا

س   سةلمزلد    سة حدي   سة زكن    ي  سر   يب س ع س ز ة    س لة  س  م ق   سركد ه س ع سب ك ساا زح 
س2019  خ  سسمحس مة ةسرك  ي ي س ديد س   س ت ز يعس   يتب سة   قي ستت ل  سةلمم ت  ثمس  س ساا

سة ي   س ز  ت  س  ق س ع سس3.42  ز   سس ز ةسا س عدسس1.09 ب قفمةعس يي ل  ست  ي     دل  
سس مة ةسرك  ي ي سيم عسب كسلى س عاسة    ي  سة  ي  ي سة حك  ي سة ن ش  سة دؤ بسقف سلنل 

س عسلؤ  سةلم  ك س
.
س مؤ ته س ل   ته س   ةرل 

.
 س2030 ديد س ز ةساس عس ز  ت  س  قسة ي  س فليل 

س
.
ست  سر  ست  ي س دل    سةق تع  طي ستي  ست  س ف   س    س شم   سة زي يمسة ي ىاس ن س.

ف كيس  قسة ي  و   خسر سة ب ة ةسةلم م ط س ديه س     س ز"

سر س  س  س  ين   ستت ل  يد سة ت" سهذة ستت لة  سة دتمسع  ست   س   يتب ساا سة ي      يف  
سة    ي  س شدا س ديد  سررك ل س لديم ستند س  ز   س ة عش يع س1.18 ب قفمةعس يي ل سس2.82  

  عدسيم عسب كسلى سر سة    ي  س إ سك قاس ت    ستي ي ي س  مةك س ف ي س"  دل  س ز    
ستيك س ة حكم  سة  ل اا س لإشي ع س ين  يكيس  ن ل  سقل ا س ها س زلد ه  س  دت   س  ز  سطض ل 

 زفم  س هاسك س زح ت سلم   ت س خسة ين يم سلاسر سركم سط  اسة ي     سااسة    ي ست  س
ة دتمس ة عش يعستندس لديمسررك لس ديد س شداسة    ي س مس فظس   ت ت سة كت   س خسةاهز  اس

س حدةث سنلأ سهذهسة    ي  س
.
  ل    سة ز ي  سااسايضسة طي  ستندسسمحسررك لسر سة   ك ز؛سقلمة

 س  لة  سة  هيببس بخسشيي س2020 ديد  س  زح سهذهسة نعي  س عس  س  ي اسل يهس لة  سس فس 
س و2019 س  لة  ستليت س 2020 

س

س
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س  سينصست   سة تف س ة ذ  سر     س خ سة   ني سة  تةا ستخ ما مستوى تحقيق   لإ    
 مسسالناشئة لمتطلبات الانتقال لنظام الجامعات الجديد؟" الجامعات السعودية الحكومية

سي ضحه س سك   سة دلة   سر ة  سراي   س خ سايد س ك  ط  بسةلمز   س ةاقفمةعسةلميي ل س ك ستت ل 
س :8 د اس 

( مستوى تحقيق الجامعات السعودية الحكومية الناشئة لمتطلبات 8جدول )
 عضاء هيئة التدريسالانتقال لنظام الجامعات الجديد من وجهة نظر أ

 المتوسط العبارة م
الانحراف 

 المعياري 
 الاستجابة قيمة ت

ةتز   سلؤ  س ل    س إ   ة ي ي س ل   ي س 1
 ز ةرل س عسة خ  سة  سني س لؤ  سةلم  ك س

 او2030

 ت  ي  58.652 1.1 3.77

ةا زح   س خسا ف سة زي ثس ت  بيس 2
ة    ي  سااسة زأهي سةلمز  زس   ييديخس

 لمح ةم خو ة

 ت  ي  66.005 1.17 3.59

ة شمةعسة ح ت ست  س نحيذسرقل  س   ة حس 3
 ة    ي س عمةلة سةلم    سااسة    ي و

 ت  ي  50.524 1.04 3.53

س نل  س 4 سع ةتد س  ةع سة    ي  س  ة ح     م
س ة  ةل  س سة ك  ي ي  س ة نل   سةلمه ا  ك ر 

  ةلم  ي س ل   ي و

 ت  ي  48.596 1.2 3.5

ل مةزسل ه    سة    ي سااس نحيذسة  ي   س 5
 ة زي ي ي سة ي   س  د   و

 ت  ي  56.043 1.14 3.49

س 6
.
س    ي  س إ ةل .  سرك  ي ي.  سة    ي  سر ةس ط ك  
  ة زأكدس خس فل سلؤ ته س ل   ته س رهدةره و

 ت  ي  58.451 1.17 3.47

سة ك ي  س 7 سر   س ستيدي  سر  سل   س سر    ة
س ةلم س ة ع  اس ة ي   ة  س ةلممةك  ي هد

 او2030ة ي  ي س رل س مؤ  س

 ت  ي  64.981 1.37 3.46

 فديدسةلم ت  ي  س ة  تطي  س ع ةتدس 8
 ح  ضه س   يعس     سة    ي سااسة سس

 قل اسة    ي  سة  ديدو

 ت  ي  57.262 1.13 3.43

ةتز   س ي   س لت اسة   ت س  فديدسرتدة س 9
   س  قس خسي كخسعت  همس ر سةطزي 

 او2030ة ي  س لؤ  س

  ز     53.456 1.27 3.39

  ز     48.092 1.27 3.32ل مسة  ي    سة ك  ي ي س ة  ةل  س ةلم  ي س 10
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 المتوسط العبارة م
الانحراف 

 المعياري 
 الاستجابة قيمة ت

  ل   ي سااسة سسقل اسة    ي  سة  ديدو

سهي  س 11 س تض س سة عل ل  س     تلكي 
ة زدل  س آسمس    ت س  فديدسةسز  ي ته  س

  ع ةتدست  ه  و

  ز     46.424 1.4 3.3

س مة عس 12 سعت  س خ سة    ي  سط       مة ي 
سة د  ي س سةلمح  بي  سة نلم سة س ساا س لجا

 ةلميز د و

  ز     58.861 1.18 3.28

سة ع  اس 13 ساا س  ف ةم خ س ييديخ تيي  
سةلم زلت ي س سةاطزي     س ر  ة ك  ي ي 

  ل   ي وس

  ز     51.244 1.33 3.2

سهي 14 سرتض س س خ سااسةا زح    سة زدل     
س ة ك  ي ي س سةا عل ل   سة خد     لديم

   ل  ت  سة ي اس ة خ صو

  ز     45.177 1.3 3.2

ست دةسس 15 س زيي   سةلمنل   سة ل ةتد     م
ة ك ي  س ة ي   ة س ةلمي هدس ةلممةك س لؤ  سس

 ة ع  اسة ي  ي و

  ز     42.052 1.26 3.16

س ة حن 16 سة ي مب س  زي    سة ح عي   س عستلد ب
س ة  نبي س سةلمح ي  س ةلمت     ة    ي  

 ةلمز  ز و

  ز     48.186 1.22 3.07

س ة تف س 17 سة زي يم ساا سة    ي  س ك ق  تي   
س
.
س إع ي ي 

.
س ف ي  سة ت  ا س ل      ةا زك ل

و
.
     ي 

  ز     47.268 1.23 3.01

 ةعسل مةسة س نلي ي س زأ ي سة لمك  سر س 18
سر س أ ي ه  ساا سريه سةلمل لك   س س اسة    ي 

و
.
    ه  

  ز     47.534 1.25 3.01

سة ذة ي س 19 س إيمة ةته  سة    ي  سة ع   لة   ن  ع
  ش يصس  سس خسرلةةيه س  ع عسة    ي س

   نليمسل ةلته و

  ز     46.439 1.35 2.97

س ل   ي س 20 س  ىا سة عل ل  س     تلكي 
   فديدسةسز  ي  هس  ةعسع ةتدست  هو

  ز     42.448 1.32 2.89

 متوسطة 52.87 92. 3.30 المتوسط العام للمحور  

س سسسسس س د ا س خ سة ن ش  س8يزضح سة حك  ي  سة  ي  ي  سة    ي   س فلي  س  ز   سر   
س س  ز    س ب ك س ز       س  دل   س  س سة  ديد سة    ي   س نل ا سةاقزل ا س3.30لمز  ت  
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س سة    0.92 ةقفمةعس يي ل  سر  سب كسلى  سيم ع س عد س  ة هس؛ سة ن ش   سة حك  ي  ي  سة  ي  ي 
    ت س خسة زفدي  سةت مسبه سة لم سة ح   س ة يلم خ سرهن  سة تهدةعسةلمتشمة سة ن تي سااس
ة زي يمسة ي ىاس ة تف سة ي مبس ة ز   م س هن  سةلملكت سةلم  ي سة تبس  ي ه س تف ستخسة ز  عس

  عاس  دةعسة  مقس زشحيضسة زك  يفس ز    سة كمبسة ذ سعدسيشحفس خسة تت سسةلم  ي  س هن  سة
س  فد  ي س س  زت ي سةا   ة يجا  س هن  سةارزل ل س ل يدي   سغ   س   ي  س    ل س إي    ةاقز  ي 
ة مؤ سة زش ي ي  س هن  سةيفس ف   س    سة زي يمس ةلم  ه  سااسة زن ي سةلمح ي سة ل    س

  ي  سة  ديدو   سي يبس خس فلي س ز  ت  سةقزل  ه س نل اسة   

س سسسسس
.
س فليل  سةلمز  ت   سهذه سرت   س ل   ي س   س س إ   ة ي ي  س ل     سلؤ   ةتز   
س سةلم  ك  س لؤ   سة  سني  سة خ   س ع سا  2030 ز ةرل  س3.77  ز    س يي ل  س ةقفمةع س1.1 

  دل  ست  ي  ؛س عدسيم عسب كسلى سر سة    ي  سة  ي  ي س يل ه سل س مسيكخس  ييه سريتفاس
س ستلز  سةلم  ك  سلؤ   س خ س لؤةه  سبه س2030ل  اته  سة ي      س زأهي  س ل ا سة    ي   سر  سك    

سة ز  هس سهذة ست   س م ك   سة    ي  س ل     سلؤ   س  تح س كي سة ز  ه؛ سهذة ست   س ن س   دل بهم
ةا زح   س خسا ف سة زي ثس ت  بيسة    ي  سااسة زأهي سةلمز  زسةا   ة يجا  سثمس  س ستت ل س 

  دل  ست  ي  ؛س عدسيم عسب كسس1.17 س ب قفمةعس يي ل س3.59  ز   سسيخس ةلمح ةم خ   ييد
س ة ي   س أه ي سةا زي ثس طمصسة    ي  ست  س أهي س ت  بيه س س ط  ي.  لى س تمسةلم  ك س   ل. 
ست  ي.  س   ة ر سلى س أكيدسقل اسة    ي  سة  ديدست  سة زي ثس ت  بيسة    ي س  أهي همس

.
 أهيت

ستخسسم  سة زدل بسط بس 
.
  إ ةل .  س رني 

.
لح  است  س ل  ست  ي  سر س    مس ه لةتهمسرك  ي ي 

 س خسةسز  ي  س     سة ك ي  س ةلمي هد:س34  س لزضيهس  لح سة    ي  س ه س  س ل س  لم   س 
 ستت ل سثمس  سةع  ةحسس  سة زدل بس ةا زي ثسة تز  س  ك ي سر سةلميهدسااسقل اسة زي يمسة ي ىا س
س3.53 س  ز   س ة شمةعسة ح ت ست  س نحيذسرقل  س   ة حسة    ي س عمةلة سةلم    سااسة    ي 

سس1.04 ب قفمةعس يي ل س ست  ي   س تلكي س    س  دل  
.
سةلمز  ت  س فليل  سرع سهذه س  س  ين  
س س  ز    ست  ه  سع ةتد س  ةع سةسز  ي  ه س  فديد س ل   ي  س  ىا  ةقفمةعسس2.89ة عل ل 

س يي سس1.32 ل  س ز       سة نل ا س  دل   سهذة سة زفدثه س ديد سر م سرقه سلى  سب ك سيم ع  لب  
 ة نل اسة     ساسيعيحس ل   ي  ستلكي سهذةسةلم    س إق  سعدس  ت سب كس   ل س فد   س غ  س

س سثمس  س ستت ل  س أ   يبسرسم سك لم عل ل خسر سة لمةك  سر سغ  ه     ن  عسة ع   لة س ت شم 
  ز   سس إيمة ةته سة ذة ي س  ش يصس  سس خسرلةةيه س  ع عسة    ي س  نليمسل ةلته ة    ي س

س ز     س1.35 ب قفمةعس يي ل سس2.97 سر سة    ي  سة  ي  ي س  دل   سب كسلى  سيم ع س عد ؛
ة حك  ي سة ن ش  س  سزة استيز دست  سةلم ةل سة زل يدي س  ز    س  مس   سايدسلى سةلم ز  سةلمأ  اس

سةاس سةاتزت لس خ ساا سة سذ س ع سة ذة ي   سليمة ةته  س    ل ساا س ة زن  ع سة    ي  سة ع   لة  ساا  زك ل
س طدة س س  أ ي  س     مه   س  ن يته  س ة ع   له  س ل   ي   سة ذة ي  سةلم ةل  ستيد  س أ  كذ ك
سااس سة    ة ي ي  سة مش ع  س ز تي  سة    ي  سةلمز  ت   س خ سكذ ك سها سة    ي   ساا ة ع   ل  

س وس2021ي   س  زح سهذهسة نعي  س عس لة  سة ينز س ة    

س

س
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ما علاقة تطبيق الجامعات السعودية   لإ    ستخسة  تةاسة     س ة ذ سينصست  :س 
الحكومية الناشئة لأبعاد الرشاقة الإستراتيجية بتحقيقها لمتطلبات الانتقال لنظام 

ك  سي ضحهس د اس 2rة زفديدس مسط  بس ي   سةل ت طس      س  ي   سس؟ الجامعات الجديد
س :9 

 ( معامل الارتباط ومعامل التحديد بين المتغيرين المستقل والتابع9جدول )

      2rمعامل التحديد rمعامل الارتباط  المحور 

 0.90 *0.95 لش ع سةا علي ل

 0.70 *0.84 لش ع سة ش بسة لمةل

 0.72 *0.85 لش ع سة ز تي  سةلم  ل   

 0.71 *0.84 اتيجية الرشاقة الإستر 

س0.05 ة  ستندس •

 سر س ي   سةال ت طس   سةلمز   يخس  ز  س  تي سة    ي  سة  ي  ي س9ي ضحس د اس 
سلمز  ت  سةاقزل اس نل اسة    ي  س ة حك  ي سة ن ش  س  مش ع سة    ة ي ي س   ز  س فليله 

 ي س   س  تي س  كسة    ي  س   سيل  سلى س    ستتع سسم ي سبة س ا  سلط  س0.84ة  ديدس  غس
لم  ل   سة مش ع سة    ة ي ي  س   ز  س فليله سلمز  ت  سةاقزل اس نل اسة    ي  سة  ديد س

   سيينبسر س  تي سة    ي  س اي  سة مش ع سة    ة ي ي سيح مسس0.71 عدس  غس ي   سة زفديدس
س سة    ي   س فلي  س   ز   سة ز اع سةلمز    ساا سة ح  ث سة ن ش  سة زت يخ سة حك  ي  ة  ي  ي 

س ت ت س سة مش ع س%71لمز  ت  سةاقزل اس نل اسة    ي  سة  ديد  سراي   سر سركث  س  زضحسريض  و
سلش ع س سايد سه  سة  ديد سة    ي   س نل ا سةاقزل ا س ز  ت   س زفلي   

.
سةل ت س ة    ة ي ي 

س سة ز س0.95ةا علي لسطي سك  س ي   سةال ت طس ينه   س  ي   سي يهسايدسلش ع  تي س ةلم  ل   
س ف لسلش ع سة ش بسة لمةلس0.85ةل ت طس

.
س0.84  ي   سةل ت طس س رس  ة

سس  لإ     سينصست   س ة ذ  سة مةاع سة  تةا كيف يمكن التنبؤ بمستوى تحقيق “تخ
الجامعات السعودية الحكومية الناشئة لمتطلبات الانتقال لنظام الجامعات من مستوى 

 سلى س10 مسة زشدةاسةسزت لسةاقفدةلسة خ يس  ل  س د اس  ؟ستيجية تطبيقها للرشاقة الإسترا
سقز  ةس ف ي سةاقفدةلسة خ ي:

 ( اختبار أنوفا لاختبار معنوية الانحدار10جدول )

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسطات 
 المربعات

معامل  قيمة ف
 الانحدار

 قيمة ت قيمة بيتا

 9.08 15.85 0.438 907,790 89828,58 1 89828,58سةاقفدةل
 98,95 368 36414,72 ة ت ةقا
  369 126243,311 ة ك ا

س د ا سسسسس س خ س10يزضح س   ا سع سعي   سر  سس907,790  سلى سس0.000 دا   سيل      
  ز  س فلي سة    ي  سة  ي  ي سة حك  ي سة ن ش  سلمز  ت  سل ك قي سة زتتتس  لمز   سة ز اعس 

سة  ديدةاق سة    ي   س نل ا سة    ي  سزل ا س  تي  سةلم زل    ز   سةلمز    سستا س خ  
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س سةاقفدةل س ي    س ب غ سة    ة ي ي    س  مش ع  سة ن ش   سة حك  ي  س ةاسس0.438ة  ي  ي   ه 
   ك  س ي    سس سةاقفدةلسها:س0.000لط   ي. ستندس ا  سلط   ي س

سة حك  ي  سة  ي  ي  سة    ي   س فلي  س نل اسس  ز   سةاقزل ا سلمز  ت   ة ن ش  
  ز  س  تي سة    ي  سة  ي  ي سة حك  ي سة ن ش  س  مش ع س×سس0.438ة    ي  سة  ديدس=س

س سس سةقفدةلسةلمز   يخسةلم زل س ة ز اعو3   ضحسشك س س15.85ة    ة ي ي س+س

 
 

 

 ( خط انحدار المتغير المستقل والتابع3شكل )

ت طس  ه   سة    ي  سة  ي  ي سة حك  ي سة ن ش  س تقزل اسلى س   كخسر سيي  سةل سسسسس
سقز  ةس سة س ساا سة    ة ي ي  س  مش ع  سة    ي   س  ك س  تي  س   ز   سة  ديد سة    ي   قل ا
سك  س سة زنليمب سااس فلي سة ز  ز س سة مش ع سة    ة ي ي  سركد ست  س  ل ة دلة   سة    ل س ة تب

 سة تبسكلحاستخس2020 س س لة  سة  ه 2019تتدة ي اس س س  لة  2020ر ضحاس لة  سس فس 
 سة تبس2019    ستتع س   سة مش ع سة    ة ي ي س ة ذك سسة زن رس بس   ت   س  لة  ستليت س 

س لة  س س كذ ك سة    ي   س  ي  ست   س ل   ي   سة    ة ي ي  س  مش ع 
.
س أث  ة سهن   سر   يتا

سة تبس  ي اسلى س(Murungi, 2015  ل قجاس ست  س  س  مش ع سة    ة ي ي س
.
سلي   ي 

.
ر سهن  س أث  ة

سة  ي  ي س سة حك  ي  سة    ي   س  تي  سةم ل  ست   سيتكد س    س ل   ي    سة زن ر ي  ة لدل 
سة  ديدس سة    ي   سقل ا سلى  سة زف ا س ز  ت   س زفلي  سة    ة ي ي  سة مش ع  س اي   ة ن ش  

سة    ي   س  ه    س   ز   سة زتتت سي كخ سقل اسس ب  ز ىا س ز  ت   س زفلي  سة ن ش   ة  ي  ي 
سة    ي  سة  ديدس خسستاس  ز  س  تيله س  مش ع سة    ة ي ي و

س

س

تطبيق الجامعات السعودية الحكومية الناشئة للرشاقة الاستراتيجية وىمست  

ى
ستو

م
 

لحكومية 
سعودية ا

ت ال
لجامعا

ق ا
تحقي

لجديد
ت ا

لجامعا
ظام ا

ل لن
لانتقا

ت ا
طلبا

شئة لمت
 النا
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 توصيات الدراسة: 

سااس − سة ن ش   سة حك  ي  سة  ي  ي  سة    ي   ساا سة ي      س خ س  كخ ستد  سركب   لشمة 
   سري  سيزي  س زفلي سلؤ  سة ش بسة لمةلة سة خ ي س ز   مسة ي  سااسة    ي ؛سلم س هس خسر ة دسكت

 ااسلس لسة خ  سة  سني وسة    ي س رهدةره 

سة ح ةلس − س   ل   ست   سة ن ش   سة حك  ي  سة  ي  ي  س      ي   سة ي       أهي 
س    مس ست   سينيك سرثمه س    سة    ي    سهذه س خسر  س ف   س شم   سة ي  ساا ةا   ة يجا؛

 و2030ر ةئه س    ه ته سااس فلي سلؤ  سةلم  ك س

ر س زي   سة    ي  سة  ي  ي سة حك  ي سة ن ش  س عس  يعسة ي     س خسستاسة ح ةلس −
 ةا   ة يجاس ررك لس  ين ل  ه   ستندس ن عل سة   لس ةلم ة ت  سة تبس عن  اس  زلت سة    ي و

سةلمزش    س − س خ سة ن ش   سة حك  ي  سة  ي  ي  س      ي   سةلم عل ل خ ستد  ز    
سةا   سة    ة ي ي  س   زف ي  سة زف ا  س خ سةا زح    ست   س   تدته  سي كنهم سة ذيخ  ة يجا

    ظيحه سا مت ست  ي سااس فلي س  ز س ن ر ي س ل   ي و

سيزي  س − سة ز ةز س ة ل  اسري   ر س فمصسة    ي  سة  ي  ي سة حك  ي سة ن ش  ست  
سةلم  ك  س مؤ   سة م ي   سةلمح  ل س زفلي  س ن  سس2030  لم  ه   سة  ديدس ة تب سة نل ا س  ة   ته 

  ل   ي  س ةات  قس ةانس  اس يه س ر سةلم تهدر  سةلمحد  و

سة ذة ي  س − س إيمة ةته  سة ن ش   سة حك  ي   سة  ي  ي  سة    ي   سة ع   لة   ن  ع
  ش يصس  سس خسرلةةيه س  ع عسة    ي س  نليمسل ةلته  س ة زك لس    لس     س ديد سطتىس

 لش ع سل   ة ي ي وس زف اسلى س   ي  سبة 

س لش ع س − سةا علي ل  سراي  ه  لش ع  س   يع س سة    ة ي ي  سة مش ع  س   ل    تي   
ة ش بسة لمةل س لش ع سة ز تي  سةلم  ل   س د س طدة سة ي  سةا   ة يجاسااسة    ي  سة  ي  ي س

تي مسسة حك  ي سة ن ش   س خسستاس عاسة    ي  سلى سة زكل عسآر قست  س ديد س فح ست  
  ه لة س  ي لعس ديد سااس    مسة خد   سة تبس لد ه سة    ي  س زفلي س  زته سة زن ر ي و

 :مقترحات الدراسة

س  ز   ة سرسم س − س لب ه س سة    ة ي ي  سة مش ع  س   دس خسة دلة   سط اس حه ا ل مةس
ي  و ِّ

    ست ي  سةا   ه س  ة ه سة زفد 

سة  ي − سة    ي   س    س ل لقه س لة    س ةععسل مةس سا زكل ع سة سم  سةلمخز ح    ي 
س   ل ته س  مش ع سة    ة ي ي سس زفلي س  زته سة زن ر ي و

ل مةسس   دس خسة دلة   سط اسقل اسة    ي  سة  ديد س لب هس  ز   ة سرسم سي كخس −
سر ست همسااس  ك  سة    ي  س خس  تيلهس     ل سةلمأ    و
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 المراجع:

: المراجع العربية:
ً
 أولا

سة مش ع س2019 سة  ر  س   اس ف د؛س لةج سلمي سس ف د سشيت ؛ستتدسة ح يدستتدة حز حس ر  س  و
س س ف ي ي و س لة   سة زي ي ي : س   ت    س سة       وسة    ة ي ي  سةلميمر      

 و161-142 و14 7

س  سط   و سرل ة س  ا  زةاس2018رط د  س تتعته  سة خ     س  لي    سة    يي  سة لي  ة  س   ل     و
سل    س    ز  سغ  س تل ل وس   ي سر مسة  زنليمبس د س  ظح  س   ي سراسة لم و

 و81-78ة لم و

س  س ف   سة  ةسسة  ةل س ك ي  س   ي س  زة سااسة سس دس س2016رط د سك  استتدة  ه بو  و
 و116-15 و3 8ة مش ع سة زنلي ي وس    سة  ةل سة       وس

س    س تتدة ل  ل  سغ ز ؛ سق تس سيحا  س مشيد آا سة    ة ي ي س2022م سة مش ع  س     وة يتع 
 لة  س  تيلي ست  س   ي سةلم كس :  ة لدل ست  سل ةل سة ز   سااسة    ي  سة  ي  ي 

سو216-204 2 12.ةلم   سة ي لمي س تعز   س ة ت  اس.س  د

س  سسضمو س ة  همةني  س ف د؛ سة كح 2017   نيد  سة ن ش  وووقدل  سة  ي  ي  سة    ي   سة س و
سو143وسة يد س    سة زن ي سةا ةل  س ةيفسة دتمووس ة ح سااسر   يبسة  ةل و

سرط دو  سشيش  سااس2023    ح  سة حك   س ةل س   ي  ساا سة ك  ي ي  سة لي  ة  سر ةس س    م  و ةعع
س سو سة    ة ي ي  سة مش ع  س دس  س ة نح ي ة س س سة        س  ي  ا سة د  ي  سةلم   

سس103 و72و ة 

س ز  ت  سةا زلتاسة ذةتيس ل   ي  سة  ي  ي سة ن ش  س2018اللهسغ ت  و ط م   سةيفس  و
سة       س      ي  سة  ي  ي  س ة لي    سة  ةل  س    سة ي  اس خس  ه سقلمسر   ذ  و

 و478-453 و3 30وس   ي سةلم كس ي  وك ي سة    ي سوة       

 سة    ي سة م  ةي س خس نل لسة     س وسة مش ع سة    ة ي ي سس ك ي 2019ة ديب س  ىاس ييدوس 
سو37-1 و87وو ةلم   سة ي  ي س     ي سة تدقي س ت  اسة م  ة  ةاتز   وس

سرمط  و  سهت  سة  ي  ي س2018ة م   ا  سة    ي   س ل    سة  ةل  سة  ةس س ز   م س ل  ح  و   ل
 سة    ي سوك يسل    س كز لةهسغ  س تل ل ة ن ش  سااسة سس ز  ت  سةاعز   سةلميمااوس

سو   ي سراسة لم و

 وس ل  س   ل  سة زش ي سةا   ة يجاس2019ة  تيب  سل مةهيمستتدالله؛س ة ضحيك سق ل س  يه  وس 
سة  ي  ي س سة يمبي  سةلم  ك  سلؤ   سرهدةع س زفلي  س تتعزه سة ن ش   سة    ي   اا

س يدةقي و2030 سة    ي س: لة   ساا سة ي مب سة تف  سك ي سس     سش  و ست   :   ي 
سو39-1ة تن  س لآ ةبس ة ي  اس ة    ي سو
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س  سطتشو سل مةهيم سة زن ر ي س2022ة  همةني  سةلم ز  سراي   ستي    ساا سة    ة ي ي  سة مش ع  سرثم  و
سو س يدةقي  سو لة   سة ل يم سة       س    ي  س  ي  ا سة لم  سرا س   ي      

سو117-101 و1 14 ة نح ي و

س  سبي بو ست م سة   2018 يد  سة مش ع  س  ل سةلمت    س و ساا سة بلم   سةلم ةل  س ن ي  ساا  ة ي ي 
سةلمل   س س مق  ةسة دلة   سة ي ي  سل    س    ز  سغ  س تل ل و ة ه ي سة ح   يتي و

    سرك  ي ي سة  ةل س ة  ي    س  دةل   سة ي ي س    ي سة عص ىوسغ  و

س  سةلمي ع  سة زنلي ي س2018ة لهم  ست   س لمع؛س ة خ ت  س ن  لسز دو  ز تي سة زش ي س و
س لة  سط   ست  س   ي سة    س   اس سة ن ش  : سة    ي  سة  ي  ي  ساا ةا   ة يجا

 38 و2 19    سة تف سة ي مبسااسة    ي وو خستتدة ي   وس

 وسة   ة ي ي س ل  ط س ز   مسر ةسسة    ي  سة  ي  ي سة ن ش  س2016ة ضتي   سشتشس لت و 
س  ز   سة ي لمي  سةلمي ي   سة س سواا سةلمت س ب س تل ل ز سغ   س كز لةه سراسسل     و   ي 

سة لم وس ك سةلمكم  و

 وسة مش ع سة    ة ي ي س د سة ل   سة ك  ي ي  س تتعته س   ز  زس2017ة ض  ل س يز مس ف دوس 
ة زنليمبس ل   ي  سة ل قي س خس  ه سقلمسرتض سسهي  سة زدل  وسل    س كز لةهسغ  س

      س   ي سة لمقسة     ست    سة ل  و تل ل وسك ي سة ي  اسة   س

- وسة يتع س ة ثمسة زت  ىاس   سة مش ع سة    ة ي ي سس ة ذك سسة زن رس ب2020ة  ه سشه بس ف دس 
س ستين س خسةلمديم خس لمك  سة يمةقوسسKorek لة  س ف ي ي سلآلةس  ت   ا سة نل   ساا

سو91-73 و129 40    وس ن ي سة مةرديخو

 وس ن هاسة تف سااسة    ي س ت مسة نح وس ةلس2002تتدة ح يد؛س ك ظم سرط دسس   وس    م س   مس
 ة نهض سة يمبي وس  مو

 وس ز  ت  س كن    ي سةلمي     س زفلي سة مش ع سة    ة ي ي سس2019تتدسة ي ا ستن  س ف دوس 
 و278-256 و59 1ةلم   سة       وس      ي  سةلم م  وس

س  سق يمو سهند سة    ي  س2019تليت   ساا سة    يي  سة   ي  ست   سة    ة ي ي  سة مش ع  سرثم  و
 و667-642 و9 35    سك ي سة    ي ووة ل قي سة خ ي وس

س  س   لس2021ة ينز  س لي س  ي   و سااسة    ي  سة  ي  ي : س  تي سة مش ع سة    ة ي ي س  و
 و55-16 و9وس     س   ي س يل س  ي  اسة ن  قي س ة        ل  حوس

س  س ن اسرط دو س2018ة حليه  س ل   ي  س و سة زن ر ي  س فلي سةلم ز  ساا سة    ة ي ي  سة مش ع    ل
 وسل    س    ز  سغ  س تل ل  سك ي سة    ي  س   ي سلبسة ي ني وة ي ني 

 وس لييمس  مب سة كمةس بسة تف ي سااسة    ي  سة  ي  ي سة ن ش  س2017ة لف  ني سز ن س ف دوس 
سو471-430 س1 25ة ي  اسة       وولبسةلمح ي س ة ي لمي وست  سة سسة ز  

سش كم  سي  م س2017ة لم ش ب  سةلمت س بو سة  ةس ساا سة مش ع  س أث   س تل ل  و سغ   س    ز   وسل    
    ي سة ل   ي سوسك ي سة  ةل س ةاعز   وسع مسل ةل سة ت  او



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2024لسنة أبريل،   (،1) (، الجزء202العدد: )

 

 

179 

سط مب  ست  ا س زفلي  . 2021ة   س ب  س دس  سة    ة ي ي  س ك ي  سسة مش ع  سة زنليمب ة  دةع
    سك ي سة    ي سااسة ي  اس.   ي س  نه لس خس  ه سقلمسايضسة لي  ة سة    يي 

سو384-3030 و4 45ة       وس

س  سة    ي  و سشت   سة يمبي س1442     سةلم  ك  سة زي يمو س زةل  سو سة  ديد سة    ي   سقل ا  و
 ة  ي  ي و

س  ست لعو سلمي  سة  س2017ةلمح  ن   سة د ل سة لدلة س و س    سة ي  ل  ساا سة زنلي ي  س  ب ةت   ي 
س   ن ت  س سة ل قي  سة لمك   ست   س يدةقي  سة زنلي ي و لة   س ة مش ع  ة دين  يكي 

سة  يداقي وسل    س    ز   ك ي سة ت  ا    ي سة لمقسة    و

س  س لة  سط 2017ةلممشد س     ستلتو سة زن ي سةلمح ي : ساا سة    ي  سة ن ش   س  ل   س   ي س و
س سة  ي  ي و سة يمبي  س  لم  ك  سة ل   ي  سةاعز   سة حد   ساا سر ف ث س  ح       

سو104-76 و6 س ة زي   و

 وسة زي يمسة ي ىاسااسةلم  ك سة يمبي سة  ي  ي سةلم    س ة ق  زوس1435 مك سة تف ثس ة دلة   وس 
   ة ي ي س ل  ط س وسة2016ة م  ضوس زةل سة زي يمسة ي ىا سااسة ضتي   سشتشس لت و 

سةلمت س بس سة ي لمي س  ز  ز سةلمي ي   سة ن ش  سااسة س سة    ي  سة  ي  ي   ز   مسر ةس
سو   ي سراسة لم وس ك سةلمكم  وسل    س كز لةهسغ  س تل ل و

 وسرثمسة مش ع سة    ة ي ي سااسة ح ت ي سة زنلي ي س لة  س  تيلي ست  س2019  خ سرهدس شياو 
    سة زن ي سة بلم  س ن تي س  ف رل سظح لسا   ن ست   وستين س خسة لمك  سة 

 و104-80 و3 5 ة زي يمس ل ف ثسة زش صوس

س س س  يد س م ة  سااس2016ةلم م   سة زنلي ي  سة مش ع  س  ز   س زف    س ل  ط  سة   ة ي ي   و
    سك ي سة    ي سااسة ي  اسة        س   ي ست  سةلمدةلسسة   ق   س  ف رل  سغ   س

 و257-220 و34 40ش  وس

س  سر   و سه    سة زي يمس2016    ل   ساا سةلمت  ي  سة زنلي ي س دس س زف   سة لدل  سة مش ع   و
سةلم م و سة       وة    عا سةا ةل  س ةا ةل س     سةلمل لق  س     ي  سةلم م   ة   يي 

 و174-133 و10 3ة زي ي ي وس

س    مسة  ةسسة  ةل س  لي2020 ن  ل س ن لس ن  لس    ة س ك ي سة    ي س    ي سةلمن  ل سااس و
    سة تف سة ي مبسااسة    ي وس   ي ست  سش  سة سس دس سة مش ع سة زنلي ي وس

 و54-1 و21 

س  س2016ةلم ةةي  سي  فست   و سااس و سااس فلي سة مش ع سة    ة ي ي س سة زي مسةا   ة يجا   ل
س يدةقي  س لة   سة ل قي : سة خ ي  س  ة    ي   سل     س   ي سو س تل ل و سغ     ز  

  ت  وسة ل  وس

 سة مش ع سة    ة ي ي س   له سااس فلي سة ب ةت سة ع   لي س لة  س2018ةلم     سك ثمسط يدس 
س سة كحي   سشمك  ساا سةلمدلةس س خ ستين  سلآلةس س ف ي ي  سر بسة ك ر و -439 و35 10    

سو466
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س  ستيس ىو س ي   سة2020ة ن يف  سر ةس س ز   م س ل  ح س   ل سقل اس و سة س ساا سة    يي   لي  ة 
س سة  ديدو سة  ي  ي  س ةا ز  عوة    ي   سة ن  قي   س ت  ا س ة  ب سة حن   س    

 و280-241 و58 

س  س ييدو س ف د سة مش ع س2021هتا  سة س ساا سةلم م   س ل   ي   سة زن ر ي  سة لدلة  ستي     و
 و337-249 و29 8    سة  ةل سة       وسة    ة ي ي وسس

س س هني   س2016 ف دسرق لو سةلمت س بس و س ز  زسة  ةس سة مش ع سة    ة ي ي س تتعته   د س   ل  
سغ  و سع  ع ساا سة  ذة ي  سة  ن ت   سع  ع سك ي سس د  س تل ل   سغ   س    ز   ل    

سة ز  ل  سة    ي سة  ت ي  سغ  و

سةلم  ك سة يمبي2024هي  سة خب ةسس     سة  زلةسو  سقل اسة    ي  سة  ديدو  سة  ي  ي :سهي  س و
سة ز ىا:س سة مة   ست   س ز ح سة  زلةسو س      ة خب ةس

-49ff-7f0d-https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/8ee74282
aafc00a3d801/1-b6eeس

س  زةلس  مسة د ىاسة   اعس  زي يمسة ي ىاو
"
سةلمت  :سس2030 سة    ي  سة  ي  ي س لؤ  س2017 سة زي يمو

 و23-1هدس 1438ل بس18-س15ةلميمر س ع  سةلم زلت وسة م  ضسستاسة ح   س خس

 وسر مزس ت حس  كع ت  سقل اسة    ي  سة  ديدوسةلم  ك سة يمبي سة  ي  ي وس2020 زةل سة زي يموس 
سhttps://www.moe.gov.saزي يمسة  ي  ي وس ز حست  سةلم عع: زةل سة 

سين يموس29هدسةلم ةر س1436لبيعسة   ني9 وس1436 زةل سة زي يمسة ي ىاوس 

 وسة    ي  سة حك  ي س ة    ي  سة ه ي وسةلم  ك سة يمبي سة  ي  ي وسس ز حس2024 زةل سة زي يموس 
س سة مة  سة ز ىا:ت 

https://moe.gov.sa/ar/education/highereducation/Pages/UniversitiesList.aspxس
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