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 يعتبر التطور الذى أحدث       
 
ه الذكاء الإصطناعى على المنظومات الإدارية  لةي ركةرج مًةا 

للشك فى أن رطلق على مًموع  من الأساليب الجدردة فى برمًة  الأظظمة  ااساسة ي  ا تاليةك رم ةن 

أن تسةتدد  لتطةةوير أظظمة  ى ةةاكع اعةةذ عناصةر اكةةاء الإىسةان ا تاليةةك تسةةمم لاةا بال يةةا  اعمليةةات 

رتي ىمثيلاا فى ااكرة الساسب ا تهدفت الدراس  بصورة رئيسي  إلى إستنتاجي  عن ح ائق تقواظين 

التعةةةةرى علةةةةى دتر الةةةةذكاء الإصةةةةطناعى فةةةةى ىطةةةةوير ظظةةةةي الإدارة بالاي ةةةةات الريا ةةةةي  تف ةةةةا لر يةةةة  مصةةةةر 

  ا تأرضةةةةةا التعةةةةةرى علةةةةةى أهميةةةةة  تمعوقةةةةةات تعليةةةةةات ىطةيةةةةةق الةةةةةذكاء الإصةةةةةطناعى بةةةةةنظي الإدارة 2030

  ا تإسةةةةةةتدد  الةاحثةةةةةان المةةةةةةن   الوصةةةةة ع بالأسةةةةةةلو  2030  مصةةةةةر بالاي ةةةةةات الريا ةةةةةةي  تف ةةةةةا لر يةةةةةة

( م  ةةةةوو ا ت ليةةةةت عينةةةة  الدراسةةةة  الأساسةةةةي  40المسةةةة ى ا ت ليةةةةت عينةةةة  الدراسةةةة  الإسةةةةتط عي   

( م  وو ا تإستدد  الةاحثان الإست يان تالم ابل  الشخصي  كأداة لجمع الةياظات ا تكاظت 120 

ء الإصةطناعى بالمسسسةات متطلةب أسا ةتك لت  يةق ر ية  مصةر أهي ظتائج الدراسة    أن ىطةيةق الةذكا

درن بماارة تخبرة ا من أهي معوقات ىطةيق 2030   ا تى ني  الذكاء الإصطناعى ى تاج لعاملين مُزتَّ

الةةةةةةةذكاء الإصةةةةةةةةطناعى عةةةةةةةد  ىةةةةةةةةوفير الميتاظيةةةةةةةة  ال امةةةةةةة  للبرمًةةةةةةةة  تا  ت المسةةةةةةةتددم  لتطةيةةةةةةةةق الةةةةةةةةذكاء 

كةةز تى ةةك بةةواارة الشةةةةةةةةةةةةةةةةا  تالريا ةةةةةةةةةةة  للتةةدريب علةةى إسةةةةةةةةةةةةةةةتددا  أسةةةةةةةةةةةةةاليب الإصةةطناعى ا إىشةةةةةةةةةةةةاء مر 

ةةةةةان مةةةةةةن أهةةةةةةي التوصةةةةةةيات   إىشةةةةةةاء إدارة للةةةةةةذكاء الإصةةةةةةطناعى ب ةةةةةة  الاي ةةةةةةات  الةةةةةةذكاء الإصةةةةةةطناعى ا تكة

 وجى .الريا ي  ا إقام  ترش عم  للإست ادة من الخبراء فى مًال التطوير الت نول

رؤية مصر  ،نظم الإدارة بالهيئات الرياضية ،الذكاء الإصطناعى :الك مات المف احية

 .م  2030
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ABSTRACT 

       The development brought about by artificial intelligence in 

administrative systems has left no room for doubt in naming a group of 

new methods in programming accounting systems, which can be used 

to develop systems that mimic some elements of human intelligence, 

and which allow them to carry out deductive operations about facts 

and laws that are represented in Computer memory ,The study aimed 

mainly to identify the role of artificial intelligence in developing 

management systems in sports bodies in accordance with Egypt’s 

Vision 2030, and also to identify the importance, obstacles and 

mechanisms for applying artificial intelligence in management systems 

in sports bodies in accordance with Egypt’s Vision 2030. The 

researchers used the descriptive method using the survey method. The 

sample of the exploratory study was (40) subjects, and the sample of 

the basic study was (120) subjects. The researchers used the 

questionnaire and personal interviews as a tool for collecting data. The 

most important results of the study were: The application of artificial 

intelligence in institutions is a basic requirement for achieving Egypt’s 

Vision 2030, and artificial intelligence technology requires workers 

equipped with skill and experience. One of the most important 

obstacles to the application of artificial intelligence is the lack of the 

necessary budget for the programming and machines used to apply 

artificial intelligence. The establishment of a national center at the 

Ministry of Youth and Sports for training. By using artificial 

intelligence methods, Among the most important recommendations 

were: establishing an artificial intelligence department in all sports 

bodies, and holding workshops to benefit from experts in the field of 

technological development .  

Keywords: Artificial Intelligence, Management Systems in Sports 

Bodies, Egypt's Vision 2030 AD 
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  : The introduction and research problemالمقدمة ومشك ة البحث

        
 
يعتبر التطور الذى أحدثه الذكاء الإصطناعى على المنظومات الإداري  لي ركرج مًا 
للشك فى أن رطلق على مًموع  من الأساليب الجدردة فى برمً  الأظظم  ااساس ي  ا تاليك رم ن 

ى اكع اعذ عناصر اكاء الإىسان ا تاليك تسمم لاا بال يا  اعمليات  أن تستدد  لتطوير أظظم 
 إستنتاجي  عن ح ائق تقواظين رتي ىمثيلاا فى ااكرة الساسب .

أن الثورة المعلوماىي  تعتبر هى أداة العولم  للنظا   م "2010" خالد إبرا م ررى       
اادت من سرع  عملي   الجدرد ا تل د أصة ت الت نيات تشاد ى و ت جذري  تعمي  

الإىصا ت ا ب يث لي تعد العوائق الت ني  تالإعتةارات السياسي  تالسدتد الجيرافي  حائ  أما  
مث  العصةةةةةةب الرئيستك ل   

ُ
التطور لاذه الخدم  ا فأصة ت الثةةةةةورة المعلومةةةةةةةةةةاىي  ب ةةةةةةةدرتها الاائل  ى

 (7 8السياة .   ىطور فةةةةةةةةةةةةع مدتلف ظواحى

أن الإدارة تعتبر من أهي متطلةات هذا العصر  م "2011" محمد الم كاوى تيضيف        
بًميع مًا ىه تمدتلف جواظةه النظري  تالعملي  ا تعلى ك  الأصعدة تالأىشط  اليك ىدتص 
 بأداء المسسسات من جامعات تمدارس تمشاريع ا تكذلك المستويات العليا اليك ىدص إدارة
الدتل  تالس ومات ا تتسيل  للم افظ  على ظًاح تى د  الدتل بمدتلف الأىشط  تالأعمال ا 

 (17 72تايادة درج  ظموها تإادهارها .  

أظه   رم ن للإدارة السدرث  أن ىت ول إلى  م "2017" ز  ة عبد الله دمنهورى  تيسكد        
 ظ و ىة ك المةادرات تظائف جامدة   تسعى ظ و التطوير تالت درث ا ب    

 
بد أن تسعى دائما

التطويري  للإرى اء بمستويات أدائها تى  يق الت سين تالتطوير المستمر حيك ىتًدد أدتارها 
 (10 3تىزداد ك اءتها الداخلي  تالخارجي  .  

أن الذكاء الإصطناعى يعتبر أحد أهي  م "Ma, Y. & Siau, K.  2018"تيشير        
لسدرث فى عالي الت نولوجيا ا حيث أتضست اعذ الدراسات اليك أجريت فى إخكراعات العصر ا

عدد من جامعات الو رات المت دة الأمري ي  أن ايادة الإعتماد على الذكاء الإصطناعى تالرت وىات 
فى كثير من الأعمال اليك ىتعلق بالشركات تالمسسسات ا رسدى إلى ى لي  فرو العم  ال شرى اليك 

وسائ  الت ليدر  ت  ى تاج إلى ىدريب تىطوير ا بينما أكد عخرتن أن هذه الوسيل  تعتمد على ال
 (30 107ستوفر ال ثير من الوظائف .  

أن أحد أسةا  دراس  هذا ااجال هو أهمي  فاي  م "2012" غالب النوايدة تيرى       
منتًات مةت رة تعالي   المنتًات الذكي  المصنع  فى حد ااىه ا تل د أظتج الذكاء الإصطناعى عدة

الدق  على الرغي من أن هذا ااجال مااال فى بدار  ىشأىه ا ترغي أظه   أحد يستطيع التنةس 
بالمست ة  بالت صي  إ  أن الساسو  قد رسثر ىأثيرا كةيرا على حياىنا اليومي  تعلى مًرى 

 (15 48السضارة الم ةل  .  

أن مزارا الذكاء الإصطناعى ىتمث  فى قدرىه على  م "Nadimpalli, M 2017 " تتشير        
 للموقف بما ر  ق ظتائج على 

 
ى لي  المش  ت بدق  تمواجاتها تىوفير المعلومات المناسة  ىةعا

مستوى عاٍل من ال  اءة . كما تتساهي هذه الأظظم  على تساي  عملي  صنع ال رار تىوفير الوقت 
 (31 96ال ضارا .   ال ا  للسوار تالن اش اشأن العدرد من
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أن الذكاء الإصطناعى   هو العلي ال ادر على بناء  م "Holland, J.H  1995"تيرى       
 من الذكاء ال شرى عندما ر و  بها الإىسان .  

 
 تىتطلب قدرا

 
 (28 39ا  ت اليك ىسدى مااما

ظوعين من  أظه رم ن ى سيي الذكاء الإصطناعى إلى م "2007" بش ة عرنوس تيضيف        
الماا    ماا  حياىي  اكي  ا تماا  خةيرة ا الماا  السياىي  الذكي  تع ك ك  ىلك الماا  اليك رم ن أن 

 ظ و  بها اش   دترى ل ع ىتصرى تىت اع  فى العالي تهذا رتضمن  

 الر ي  مع ال درة على فاي الذى ظراه .  •

 العر ي  الإظًليتر  أت غيرها .ال درة على الإىصا ت مع ا خرين فى اللي  الطةيعي    •

 ال درة على ىدطيط الأعمال لني  الأهداى المرجوة .  •

 (3 9ال درة على السرك  تالتصرى بالسياة ا لتن يذ المتطلةات السياىية  .    •

 :الخصائص العامة ل ذكاء الاصطناعى 

 .إستددا  الذكاء فى ح  المشاك  المعرت    .1

 .ال درة على الت  ير تالإدراج  .2

 ل درة على إكتسا  المعرف  تىطةي اا .ا .3

 .ال درة على التعلي تال اي من التًار  تالخبرات الساب    .4

 .ال درة على إستددا  الخبرات ال درم  تىوظي اا فى مواقف جدردة  .5

 .ال درة على إستددا  التًر   تالخطأ لإست شاى الأمور ااختل    .6

 .ى الجدردة ال درة على الإستًاب  السريع  للمواقف تالظرت  .7

  .ال درة على التعام  مع السا ت الصعة  تالمع دة .8

 .ال درة على التعام  مع المواقف اليامض  مع غيا  المعلوم   .9

  .ال درة على ىمييت الأهمي  النس ي  لعناصر السا ت المعرت    .10

 .ال درة على التصور تالإبداع تفاي الأمور المرئي  تإدراكاا   .11

 (29 123علوم  لإسناد ال رارات الإداري  .  ال درة على ى دري الم  .12
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 م :2030رؤية مصر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تتهدى الر ي  إلى تجود جااا إدارى كفء تفعال رتوائي مع المتييرات ااسلي  تالعالمي         
  ست ون مصر الجدردة ال ائم  على العدال  2030تأظه ب وة تعزيم  المصريين ت  لول عا  

تنمي  المستدام  اات إقتصاد ىنافستك تمتنوع يعتمد على الإبت ار تالمعرف  تيستثمر عة ري  تال
 (   9الم ان تالإىسان تيرقى بًودة السياة تسعادة المصريين .  

أن قطاع الريا   تما يشمله من مسسسات ر  ق أهي ااساتر فى ر ي  الباحثا   تيرى        
رة السدرث  ال ائم  على إستددا  الت نولوجيا لأن الريا   الدتل  من خ ل ىطةيق ظظي الإدا

 ظظا  إجتماعى له م وماىه الإجتماعي  تالث افي  تالإقتصادر  تالسياسي  .

تمنذ التطور الذى شاده الذكاء الإصطناعى خ ل الع درن ا خيررن ا بدأت ى نيات        
ن ااجا ت الريا ي  ا تظارت له الذكاء الإصطناعى فى الإظتشار اش   موسع فى العدرد م

ىطةي ات متعددة تهذا على الجاظةين الإدارى تال  ك حيث أثةتت أحدث التًار  العالمي  قدرة 
الذكاء الإصطناعى فى ىطوير تى سين مستوى أداء الريا يين من خ ل ى لي  أكبر قدر من 

دررين ال نيين تالمدر ين على الم (AI) الةياظات لأداء ال عةين تال رق ا تساعدت هذه الت ني 
الت  ق من مدى إلكتا  ك   عب بالدتر الت تي ع الموك  إليه أثناء المةاراة ا تأرضا بناء برامج 

 المحور الإق صادى  المحور الإج ماعى محور البيئة 

 الأمن ال ومع تالسياس  الخارجي  

 الدياسة الداخ ية  

 

التنمي  

 العمراظي  

 

 الطاق   الةي   

 
 الإقتصاد

الش افي  
تك اءة 

المسسسات 
 الس ومي  

 العدال  الإجتماعي 

بت ارتالمعرف  الإ 
 تالة ث العلمك 

 ال ع يم

 

 الث اف 

 الصس 
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ىدريب اكي  تستطيع ى درد تقياس مستوى ى ييي أداء ال عةين ا تى ييي ما رمتل وظه من ماارات 
 . ا ثي ى دري ىدريةات مدصص  تفق قدرات تماارات ك   عب

تقد ىةين أظه أصةم من الضرترى على الإدارات بالاي ات الريا ي  ى درث أساليبها        
 الإداري  تالك بإدخال النظي السدرث  ا حيك ىضمن الة اء تالإستمرار تال درة على المنافس  .

 لتوصيات اعذ الدراسات الساب   كةةةةةدراس          
 
 م (Chang, 2019 تشانغتى  ي ا

إلى  رترة الإهتما  بمو وع الذكاء الصناعى تأثره  م (Nadimpalli, 2017 ) ناديمبالىةةةةة  تدراس
فى رفع ك اءة النظي الإداري  لإدارة الموارد ال شري  تفى ظ  ىوافر هذا الت د  الت نولوجى ال ةير 

 تىطور ظظي المعلومات .

ى فى جميع ااجا ت تأظه هو كما أكدت الدتل  على أهمي  إستددا  الذكاء الإصطناع      
المست ة  الذى تسعى إليه الدتل  لتواكب التطورات العالمي  ت ناء حضارة مصري  ىنافس 

لدراس  الذكاء الإصطناعى فى ىطوير ظظي الإدارة  الباحثا حضارات العالي مما إستثار دافعي  
   .2030بالاي ات الريا ي  تف ا لر ي  مصر 

 حالية :أسباب تناول المشك ة ال

التعرى على أهمي  ىطةيق أساليب الذكاء الإصطناعى فى ظظي الإدارة بالاي ات  -1
 الريا ي  .

  بالتوجه إلى إستددا  الذكاء الإصطناعى فى كاف  2030إتساقا مع ر ي  الدتل   -2
 ااجا ت تأظه المست ة  الذى تسعى إليه الدتل  .  

يا ي  إلى مستوى الريادة عالميا تى  يق بهدى الس اظ على الوصول بالاي ات الر  -3
 أهدافاا . 

ى دري الو ع السالى بالنسة  لتطةيق الذكاء الإصطناعى داخ  الاي ات الريا ي   -4
تمعرف  ظ اط ال وة تالضعف تت ع عليات م كرح  لت عي  ىطةيق أساليب الذكاء الإصطناعى 

   .2030تف ا لر ي  مصر 

 ل الإدارة بالاي ات الريا ي  إلى أهمي  الذكاء الإصطناعى . ىوجيه ظظر العاملين فى مًا -5

 :Research objectives أ داف البحث 

يهةةدى الة ةةث بصةةورة رئيسةةي  إلةةى التعةةرى علةةى لإ دتر الةةذكاء الإصةةطناعى فةةى ىطةةوير ظظةةي        
   من خ ل التعرى على   2030الإدارة بالاي ات الريا ي  تف ا لر ي  مصر 

 ق أساليب الذكاء الإصطناعى فى ظظي الإدارة بالاي ات الريا ي  .أهمي  ىطةي -1

 التعرى على معوقات ىطةيق الذكاء الإصطناعى بنظي الإدارة بالاي ات الريا ي  . -2

ت ع عليات م كرح  لتطةيق الذكةةةةةةةاء الإصطناعى بنظي الإدارة بالاي ات الريا ةي  تفةةةة ةةةةا  -3
   .2030لر ي  مصر 
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 :  questions Researchت البحث تداؤلا 

 ماهى أهمي  ىطةيق أساليب الذكاء الإصطناعى فى ظظي الإدارة بالاي ات الريا ي  ؟ -1

 ما هى معوقات ىطةيق الذكاء الإصطناعى بنظي الإدارة بالاي ات الريا ي  ؟ -2

ة بالاةةةةةةةةي ات الريا ةةي  مةةا هةةةةةةةةةةةع ا ليةةات الم كرحةة  لتطةيةةق الذكةةةةةةةاء الإصةةطناعى بةةنظي الإدار  -3
   ؟2030تف ا لر ي  مصر 

 المصطلحات المد خدمة فى البحث : 

 ( :  Artificial Intelligenceالذكاء الإصطناعى ) -1

بأظه   هو جزء من علو  الساسب يهدى إلى ىصميي  م "2017" عبد الله آل سيف عرفه        
 ( 12 8ء فى السلوج الإىساىع .  أظظم  اكي  تعطع ظ س الخصائص اليك ىعرفاا بالذكا

نظم الإدارية ) -2
ُ
 ( :  Administrative Systemsال

لتساي  سير  بأنها   هى ىشاىات م ددة ر و  بتن يذها الإداريون  م "Sun, H. 2019" تعرفاا        
 (32 58العم  داخ  المسسسات ا بهدى ىطور تى سين مدرجاتهي .  

 ( :  Egypt Vision 2030mم )2030رؤية مصر  -3

  لةدء خط  إسكراىيًي  للتنمي  الشامل  2018هى مةادرة أىل تها الدتل  المصري  فى عا         
 (9   .المتوااظ  تال ائم  على مةادئ التنمي  المستدام 

 ( :  Sports Authorityالهيئة الرياضية ) -4

بهدى ىوفير خدمات ك  مًموع  ىتألف من عدة أشخاو ىةيعين أت إعتةاريين أت كليهما        
ريا ي  تما رتص  بها من خدمات ا ت  رًوا لتلك الاي ات مةاشرة أى ىشاط سيا تك أت حزبع أت 

 (16در ك أت ىرتيج لأف ار أت أهداى سياسي  .  

 ( :  Associated Studiesالدراسات المرتبطة )

 الدراسات العربية المرتبطة التى تناولت الذكاء الإصطناعى : –أ 

راس  بهةدى التعةرى دب (2م " )2023أم ة صبةى بدير ، عبد الحميد العيدوى "  قا  -1
على معوقات إستددا  ظظي الذكاء الإصطناعى فةى أكادرميةات تعلةيي كةرة اليةد بم افظة  دميةاط لإ ا 
مةةةةةةن خةةةةةة ل معرفةةةةةة  المعوقةةةةةةات الإداريةةةةةة  تالمعوقةةةةةةات ال شةةةةةةري  تالمعوقةةةةةةات ال نيةةةةةة  تالمعوقةةةةةةات الماليةةةةةة  

  ا إسةةةةةةةةةةةةةةتدد  الةاحثةةةةان المةةةةن   الوصةةةة ع ا تكةةةةةةةةةاظت عينةةةةه الدراسةةةة  الأساسةةةةي  تالمعوقةةةةات التشةةةةريعي
( فرد ا تإستدد  الةاحثان الإست يان فى جمةع الةياظةات ا تكاظةت أهةي النتةائج هةى الةوعى بم اةو  76 

ائم الذكاء الإصطناعى ا روجد  عف فى التموي  المالى تالةني  الت تي  ا روجد قصور فى ىطوير اللو 
 الداخلي  .

هدفت إلى  دراس ( 6م " )2022 ، دلال عمر العباس ى " حنا  محمد الغامدىأجرت  -2
التعةةةةرى علةةةةى تاقةةةةع ى عيةةةة  ىطةي ةةةةات الةةةةذكاء الإصةةةةطناعى فةةةةى البةةةةرامج الإثرائيةةةة  للطلةةةةة  الموهةةةةو ين فةةةةى 

رات مةةدارس رنةةةع تجةةدة مةةن تجاةة  ظظةةر الطلةةة  تمن ةةذى البةةرامج الإثرائيةة  ا تدرجةة  ى عيلاةةا تالت ةةد
اليةةك ىواجةةه إسةةتدداماا ا تم كرحةةات لت عيةة  ىطةي ةةات الةةذكاء الإصةةطناعى ا أىةعةةت الدراسةة  المةةن   



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2024لسنة يناير،   (،4) لجزء(، ا201العدد: )

 

 

599 

الوصةة ع المسةة ى لسةةاول  ىطةي ةةه تقدرىةةه علةةى تيطيةة  تحةةدات كثيةةرة مةةن ااجتمةةع المةةدرتس تىة ةةت 
ثرائيةة  ( مةةن من ةةذى البةةرامج الإ29( مةةن الطلةةة  الموهةةو ين ا  191إسةةتةاظ  إل كرتظيةة  علةةى عينةة  مةةن  

 ما رتي ى عي  
 
للموهو ين ا تىوصلت النتائج إلى أن الطلة  الموهو ين تمن ذى البرامج ررتن أظه ظادرا

 ىطةي ات الذكاء الإصطناعى فى البرامج الإثرائي  للطلة  الموهو ين فى مدرن  رنةع تجدة .

ء بدراسةة  هةةدفت إلةةى التعةةرى علةةى دتر الةةذكا (4م " )2021" ثريــا محمــد ســعيد  قامةةت -3
الإصةةةطناعى فةةةى ىطةةةوير السوكمةةة  فةةةى المسسسةةةات الس وميةةة    دراسةةة  إسةةةتط عي  فةةةى تاارة الإىصةةةا ت 
تى نولوجيةةةةا المعلومةةةةات ا تقةةةةد ىةةةةي إختيةةةةار تاارة الإىصةةةةا ت تى نولوجيةةةةا المعلومةةةةات اشةةةة   قصةةةةدى 

ًتمةةع لإجةةراء الدراسةة  تىوايةةع الإسةةتةاظ  ا تإعتمةةدت الةاحثةة  علةةى المةةن   الوصةة ع الت ليلةةى ا تكةةان م
( ا تقةا  198الدراس  من العةاملين فةى تاارة الإىصةا ت تى نولوجيةا المعلومةات تالةذى كةان عةددهي  

( موظةف ا تإسةتددمت الةاحثة  الإسةت يان 20الةاحثون بإستددا  عين  عشوائي  منتظم  لعدد  
ةةةان مةةةةن أهةةةةي النتةةةةائج تجةةةةود ع قةةةة  إرىةاىيةةةة  اات د لةةةة  إحصةةةةائي  بةةةةين الةةةة نظي لجمةةةةع الةياظةةةةات ا تكة

الخةيةةةرة فةةةى ىطةةةوير السوكمةةة  فةةةى تاارة الإىصةةةا ت تى نولوجيةةةا المعلومةةةات ا تلةةةي ىظاةةةر النتةةةائج تجةةةود 
ع قةةةة  بةةةةين أى مةةةةن الشةةةةة ات العصةةةة ي  ا الخواراميةةةةات الجينيةةةة  ا الةةةةوك ء ا اكيةةةةاء ا ت ةةةةين ىطةةةةوير 

 السوكم  فى تاارة الإىصا ت تى نولوجيا المعلومات .

دراسةةة  هةةةدفت إلةةى التعةةةرى علةةةى  (23م " )2020عـــ ام " نـــورة محمـــد عبــدالله ال أجةةرت -4
دتر الةةةذكاء الإصةةةطناعى فةةةى رفةةةع ك ةةةاءة الةةةنظي الإداريةةة  لإدارة المةةةوارد ال شةةةري  بًامعةةة  ىةةةةوج ا تقةةةد 
إعتمدت الةاحث  لإجةراء الدراسة  المةن   الت ليلةى ا تإسةتددمت   الإسةتةاظ  ( كةأداة لجمةع الةياظةات 

 تموظ ةةةة  ا أظاةةةةرت ظتةةةةائج 70عشةةةةوائي  تالةةةةةال) عةةةةددهي  ا تىةةةةي إختيةةةةار العينةةةة  بالطري ةةةة  ال
 
( موظ ةةةةا

عةزى لمتييةرات الدراسة    الجةنس 
ُ
الدراس  عد  تجود فةرتق اات د لة  إحصةائي  فةى أداة الدارسة  ت

 ا المستوى التعليمك ا عدد سنوات الخبرة ( .

ةةةةةور أظظمةةةةة   (13م " )2019" عبـــــد الواحــــد الهـــــادى قةةةةا   -5
 
بدراسةةةةة  هةةةةدفت إلةةةةةى بيةةةةان ىط

ت نولوجيا تالإىصا ت الرقمي  تالشة ي  تقدرتها فى َتفرة المعلومات تساول  فى السصةول عليهةا ا ال
جمِعاةةاا ىصةةني ااا تمعالجِتهةةا تىوايِعاةةا علةةى ظطةةاق  تاسةةع . تأن أظظمةة  الةةذكاء الإصةةطناعى ىرفةةع مةةن 

يةةد للماةةارات المانيةة  داخةة  المسسسةة   الإظتاجيةة  ا تالإحت ةةاظ تى سةةن مةةن الأداء اسةة ب التوايةةع الج 
عتبر ىطةي ات ى نولوجيا 

ُ
بهذه الماارات تى سينها ا تمواكة  الإبت ارات ا تمن أبرا ظتائج الدراس    ت

ن حصةول 
 
يةات الأعمةال ا تإ

 
ية  لعمل

 
أظظم  المعلومات تاحةدة مةن الم ةاىيم الأساسةي  لل  ةاءة تال عال

ا دتن السةةعى إلةةى ى املاةةا بنًةةاح المنظمةةات علةةى هةةذه الت نولوجيةةا لةةيس هةةو الضةةمان الوحيةةد  لة ائهةة
مةةةةةع الخطةةةةة  الإسةةةةةكراىيًي  للمنظمةةةةة  ا تتعتبةةةةةر الإسةةةةةكراىيًي  اليةةةةةك تسةةةةةتدد  ى نولوجيةةةةةا المعلومةةةةةةات 

 من إسكراىيًيات إدارة المعرف  .
 
 تاحدة

دراسةة  هةةدفت إلةةى ىتنةةاتل م اةةو  الةةذكاء ( 1م " )2018" إبــرا يم محمــد حدــ  أجةةرى  -6
يةةةةةةة  الأداء ا إسةةةةةةةتدد  الةاحةةةةةةةث المةةةةةةةن   الوصةةةةةةة ع ا تل ةةةةةةةد ىةةةةةةةي الإصةةةةةةةطناعى تىةةةةةةةأثيره فةةةةةةةى المنظمةةةةةةةات عال

الإسةةةةتعاظ  بالإسةةةةتةاظ  لجمةةةةع الةياظةةةةات ا ىةةةةي التوصةةةة  إلةةةةى مًموعةةةة  مةةةةن الإسةةةةتنتاجات أهماةةةةا تجةةةةود 
ع ق  إرىةةاط اات د لة  معنوية  ا تتجةود ىةأثير معنةوى لتطةيةق الةذكاء الإصةطناعى  ةمن الإدارات 

 ائج متطاب   مع فر ييك الدراس  .المة وث  فى الواارة ا حيث كاظت النت
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بدراسةةةةةةةة  هةةةةةةةةدفت إلةةةةةةةةى التعةةةةةةةةرى علةةةةةةةةى دتر  (14م " )2017" عــــــــدنا  الشــــــــوابكة قةةةةةةةةا   -7
ىطةي ةةات الةةذكاء الإصةةطناعى لإ الةةنظي الخةيةةرة لإ فةةى إىدةةاا ال ةةرارات الإداريةة  فةةى الةنةةوج السةةعودر  ا 

( ف رة اعد التأكد 40تىي إستددا  المن   الوص ع ا تقا  الةاحث بإستددا  إستةاظ  ى وظت من  
( موظةةف ا أظاةةرت ظتةةائج الدراسةة  أن جميةةع 46مةةن صةةدقاا تثةاتهةةا ا تاعةةت علةةى عينةة  ى وظةةت مةةن  

أاعةةةاد المتييةةةةر المسةةةت   لتطةي ةةةةات الةةةذكاء الإصةةةةطناعى لإ الةةةنظي الخةيةةةةرة لإ م ئمةةة  النظةةةةا  تالتةةةةدريب 
 تالتطوير تالبرظامج الذكع المستدد  تالنظا  الأم ك ا كاظت مرى ع  .

 الدراسات الأجنبية المرتبطة التى تناولت الذكاء الإصطناعى : – ب

دراس  فى الصين هدفت إلى ى ييي أداء  (27م " )Chang,2019 " تشانغ أجرى  -8
 ( شرك  ا66أظظم  الإدارة الةيئي  ال ائم  على الذكاء الإصطناعى ا ى وظت عين  الدراس  من  

  ال مي  المستندة إلى الإستةاظ  تالمن جي  النوعي  تلت  يق أهداى الدراس  ىي إستددا  المن جي
المستمدة إلى الم ابل  ا أشارت النتائج إلى أن مستوى أداء أظظم  الإدارة الةيئي  ال ائم  على الذكاء 
الإصطناعى كاظت فاعل  تمسهل  فى أداء الماا  الإداري  ااختل   ا حيث ىوسع حجي شركاتهي 

 . تىم نوا من ى سين ك اءاتهي

 Zhao, Chen, Liu, Zhang, Copland  " زىـــاو شــ   ولـــــيو وزانـــغ وكـــوب بندقةةا   -9
بدراس  فى الصين هدفت إلى ال شف عن أثر إستددا  أظظم  التدريس ال ائم   (34م " )2019

د  على الذكاء الإصطناعى عبر الإظكرظت ا تلت  يق هدى الدراس  ىي إستددا  المن   الوص ع الناق
المستند إلى ى لي  أظظم  التدريس من أج  ى لي  الدراسات اليك إستددمت أظظم  التدريس 
ال ائم  على الذكاء الإصطناعى عبر الإظكرظت ا أشارت النتائج إلى أن إستددا  أظظم  التدريس 
 ال ائم  على الذكاء الإصطناعى عبر ا ظكرظت أثرت اش   إرًابع على درج  الت صي  الأكادرمك

 . للطلة  

 مدى الإس فادة م  الدراسات المرتبطة :

  :رتضح من خ ل إستعراض الدراسات العر ي  تالأجن ي  ما رلى        

 حاتلت اعذ الدراسات ىو يم أهمي  ىطةيق الذكاء الإصطناعى فى النظي ا داري  .  -1

ء الإصطناعى أكدت اعذ الدراسات على  رترة إجراء المزيد من الدراسات حول الذكا -2
 تع قته ب  اءة النظي الإداري  .

ىوصلت أغلب الدراسات إلى أهمي  ىطةيق الذكاء الإصطناعى تدتره فى ى  يق أهداى  -3
 .المسسسات الريا ي  

أكدت اعذ الدراسات على أهمي  ع د دترات ىث ي ي  عن إستددا  أساليب الذكاء  -4
 ا صطناعى بالإدارة . 

ن إستددا  أظظم  التدريس ال ائم  على الذكاء الإصطناعى عبر أشارت النتائج إلى أ -5
 الإظكرظت أثرت اش   إرًابع على درج  الت صي  الأكادرمك للطلة  .
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 خطة وإجراءات البحث :

 :Research Methodology منهج البحث 

 لم ئمتةةةةه لطةيعةةةة  الة ةةةةث الباحثــــا إسةةةةتدد         
 
 المةةةةن   الوصةةةة ع بالأسةةةةلو  المسةةةة ى ظظةةةةرا

ةةةائن تى ليلةةةةه تإسةةةةتد و الس ةةةةائق منةةةةه   تى ليةةةة   تأهدافةةةةه تإجراءاىةةةةه عةةةةن ىريةةةةق تصةةةةف مةةةةا هةةةةو كة
 تى سير النتائج اليك ىي التوص  إليها .

 :Research community and sample مج مع وعينة البحث 

 -  الإى ةةةةادات الريا ةةةةي   المؤسدــــات والهيئــــات الرياضــــيةرت ةةةةون مًتمةةةةع الة ةةةةث مةةةةن        
كليةات  -مراكةةةةةز الشةةةةةةةةةةةا  بم افظة  ال ةاهرة  –ريا ي  الدرجةةةةةةةةةة  الأتلةى بم افظة  ال ةاهرة الأظدر  ال

   الأفـــــراد العـــــام    بالمؤسدـــــات والهيئـــــات الرياضـــــيةالكربيةةةةة  الريا ةةةةةي  بالجامعةةةةةات المصةةةةةري  ( ا 
مدررى  -السل  لإ  –الطائرة  –اليد  –أعضاء مًالس إدارة الإى ادات الريا ي  لإ إى اد كرة ال د  

أعضةةةةاء  -السةةةل  لإ بال ةةةاهرة  –الطةةةائرة  –اليةةةد  –منةةةاىق الإى ةةةادات الريا ةةةي  لإ إى ةةةاد كةةةرة ال ةةةةد  
ظةةةةةادى  –السةةةةة   السدرةةةةةد  –الم ةةةةةاتلون  –تادى دجلةةةةة   –مًةةةةةالس إدارة الأظدرةةةةة  الريا ةةةةةي  لإ الصةةةةةيد 

دارة الريا ةةةةةي  أسةةةةةاىذة الإ  -مةةةةةدررى مراكةةةةةز الشةةةةةةا  بم افظةةةةة  ال ةةةةةاهرة  -مدرنةةةةة  ظصةةةةةر الريا ةةةةةتك لإ 
 ب ليات الكربي  الريا ي  بالجامعات المصري  ( .

بإختيةةةار عينةةة  الة ةةةث بالطري ةةة  العشةةةوائي  النسةةة ي  لل  ةةةات ااختل ةةة  الباحثـــا  تقةةةا         
 تقةةةةةةةد ىةةةةةةةي ى سيمةاةةةةةةةي إلةةةةةةةع عةةةةةةةدد  160بالمسسسةةةةةةات الريا ةةةةةةي  ا عةةةةةةددهي  

 
 كعينةةةةةةة  40( فةةةةةةردا

 
( فةةةةةةةردا

 ( فةردا م سةم  120عينة  أساسةي  بليةت   ةاظ  بصةورتها النهائية  علةى ىةي ىطةيةق الإسةتإستط عي  ت 
( فردا ا مدررى مناىق الإى ةادات الريا ةي   20مًالس إدارة الإى ادات الريا ي  تعددهي    : إلى

( فةةةةةةردا ا 35( فةةةةةةردا ا أعضةةةةةةاء مًةةةةةةالس إدارة الأظدرةةةةةة  الريا ةةةةةةي  تعةةةةةةددهي  25بال ةةةةةةاهرة تعةةةةةةددهي  
( فردا ا أساىذة الإدارة الريا ةي  ب ليةات الكربية  30الشةا  تعددهي   أعضاء مًالس إدارة مراكز

 ( أساىذة .10الريا ي  بالجامعات المصري  تعددهي  

 (160 ن=              تصنيف العينة الك ية ل بحث( 1 جدول رقم                           

 الفئة م
عينة الدراسة 
 الإس طلاعية

عينة الدراسة 
 الأساسية

 الندبة المئوية عدد الندبة المئوية عدد
 16.66 20 15.00 6 أعضاء مًالس إدارة ا ى ادات الريا ي  1
 20.84 25 20.00 8 مدررى مناىق ا ى ادات الريا ي  بال اهرة 2
 29.17 35 32.5 13 أعضاء مًالس إدارة الأظدر  الريا ي  3
 25.00 30 25.00 10 أعضاء مًالس إدارة مراكز الشةا  4

5 
أساىذة الإدارة الريا ي  ب ليات الكربي  

 الريا ي 
3 7.5 10 8.33 

 100 120 100 40 المجموع
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 الدراسة الاس طلاعية :

( م ةةةردة مةةةن مًتمةةةع 40بةةةإجراء دراسةةة  إسةةةتط عي  علةةةى عينةةة  قواماةةةا   الباحثـــا قةةةا         
إسةةةةةتهدفت التعةةةةةرى علةةةةةى مةةةةةدى  ( ا ت 7/12/2023 ( إلةةةةةى  11/11/2023الة ةةةةةث ا فةةةةةى ال كةةةةةرة مةةةةةن  

ت ةةةوح تمناسةةةة  صةةةةياغ  الم ةةةردات لمسةةةتوى فاةةةةي العينةةة  تإجةةةراء المعةةةةام ت العلميةةة  ا تقةةةد أظاةةةةرت 
ظتائًاةةا ت ةةوح التعليمةةات الخاصةة  بةةأداة جمةةع الةياظةةات ا تمناسةةة  صةةياغ  الم ةةردات لمسةةتوى فاةةي 

 رة الإست يان .العين  ا ىي إجراء المعام ت العلمي  الخاص  بإرًاد صدق تثةات إستما

 المعاملات الع مية لإس مارة الإس بيا  :

  الصدق : -

صةةةةدق الإتسةةةةاق الةةةةداخلى مةةةةن خةةةة ل إرًةةةةاد معامةةةة  الإرىةةةةةاط بةةةةين  الباحثــــا إسةةةةتدد         
العةةةارات تالدرجةة  ال ليةة  ل ةة  م ةةور ا تمعامةة  الإرىةةةاط بةةين العةةةارات تالدرجةة  ال ليةة  للإسةةت يان ا 

لإسةةت يان تبعضةةاا الةةةعذ ا تمعامةة  الإرىةةةاط بةةين الدرجةة  ال ليةة  ل ةة  معامةة  الإرىةةةاط بةةين م ةةاتر ا
، كمــــا مواــــو بالجــــداول م ةةةور تالدرجةةةة  ال ليةةةة  للإسةةةةت يان تالصةةةةدق الةةةةذاتع للإسةةةةت يان تم ةةةةاتره 

 ال الية :

( معامل الإرتباط ب   العبارات والدرجة الك ية ل محور والإس بيا     2جدول )    
= (40) 

 
 
 

ليب الذكاء أ مية تطبيق أسا
الإصطناعى فى نظم الإدارة 

 بالهيئات الرياضية

معوقات تطبيق الذكاء 
الإصطناعى بنظم الإدارة 

 بالهيئات الرياضية

آليات مقيةحة ل طبيق الذكاء 
الإصطناعى بنظم الإدارة 

بالهيئات الرياضية وفقا لرؤية 
 م2030مصر 

 الإس بيا  المحور  الإس بيا  المحور  الإس بيا  المحور 
1 .864** .916** .710** .841** .906** .973** 
2 .921** 527** .922** .940** .770** .748** 
3 .925** .910** .822** .841** .400** .748** 
4 .494** .986** .656** .724** .724** .748** 
5 .834** .989** .966** .976** .962** .981** 
6 .694** .768** .807** .906** .969** .976** 
7 .985** .992** .910** .937** 549** .987** 
8 .977** 430** .725** .787** .983** .970** 
9 .966** .985** .800** .871** .284 .299 
10 .960** .983** .915** .941** .834** .989** 
11 .953** .977** .898** .909** .694** .768** 
12 .701** .998** .891** .913** .985** .992** 
13 .978** .998** .787** .824** .977** .667** 
14 .960** .969** .274 .287 .952** .969** 
15 .986** .973** .641** .729** .979** .692** 
16 .989** .660** .748** .778** .989** .998** 
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ليب الذكاء أ مية تطبيق أسا
الإصطناعى فى نظم الإدارة 

 بالهيئات الرياضية

معوقات تطبيق الذكاء 
الإصطناعى بنظم الإدارة 

 بالهيئات الرياضية

آليات مقيةحة ل طبيق الذكاء 
الإصطناعى بنظم الإدارة 

بالهيئات الرياضية وفقا لرؤية 
 م2030مصر 

 الإس بيا  المحور  الإس بيا  المحور  الإس بيا  المحور 
17 .834** .989** .978** .998** .985** .515** 
18 .912** .976**   .950** .959** 
19 .974** .989** .966** .985** 
20 .429** .968** .960** .983** 
21 .901** .692** .953** .977** 
22 .896** .971** .985** .998** 
23 .915** .941** .454** .498** 
24 .294 .301 .960** .969** 
25 .979** .988** .748** .778** 
26 .208 .225 .768** .848** 
27 .915** .941** .488** .614** 
28 .953** .977** .983** .998** 
29 .891** .913** .988** .986** 
30 .966** .976**   
31 .952** .969** 
32 .979** .988** 
33 .989** .998** 
34 .986** .973** 
35 .219 .271 
36 .985** .998** 
37 .978** .576** 
38 .660** .969** 
39 .748** .778** 
40 .768** .848** 

 (0,304( =  0,05* قيم   ر( الجدتلي  عند مستوى معنوي   

 بةةين الم ةةردات تالدرجةة  ال ليةة  ل ةة2رتضةةح مةةن جةةدتل          
 
  ( تجةةود إرىةةةاط دال إحصةةائيا

م ةةةور ا ت ةةةين الم ةةةردات تالدرجةةة  ال ليةةة  للإسةةةت يان ا حيةةةث إن قيمةةة   ر( ااسسةةةو   أكبةةةر مةةةن قيمتهةةةا 
( فةةةةى م ةةةةور أهميةةةة  ىطةيةةةةق 35ا26ا24( ا مةةةةا عةةةةدا عةةةةةارات  0.05الجدتليةةةة  عنةةةةد مسةةةةتوى معنويةةةة   

( فةةةةى م ةةةةور معوقةةةةات 14أسةةةةاليب الةةةةذكاء الإصةةةةطناعى فةةةةى ظظةةةةي الإدارة بالاي ةةةةات الريا ةةةةي  ا تعةةةةةارة  
( فةةةى م ةةةور عليةةةات م كرحةةة  9ىطةيةةةق الةةةذكاء الإصةةةطناعى بةةةنظي الإدارة بالاي ةةةات الريا ةةةي  ا تعةةةةارة  

 لتطةيق الذكاء الإصطناعى بنظي الإدارة بالاي ات الريا ي  .
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 ( العبارات المدتبعدة والتى تم إعادة صياغتها لإس مارة إس بيا  3جدول )

بالهيئات الرياضية وفقا لرؤية مصر دور الذكاء الإصطناعى فى تطوير نظم الإدارة 
 م                    2030

 المحاور 
العدد 
المبدئى 
 ل عبارات

عدد 
العبارات 
 المدتبعدة

أرقام العبارات 
 المدتبعدة

عدد 
 العبارات
 المعدلة

أرقام 
 العبارات
 المعدلة

العدد النهائى 
 ل عبارات

 37 6 1 35-26 -24 3 40 المحور الأول 

 16 - - 14 1 17 المحور الثانى

 28 28 1 9 1 29 المحور الثالث

 81 2 5 86 الإجمالى

( أرقةةا  العةةةارات اليةةك ىةةي إسةةتةعادها فةةى كةة  م ةةور مةةن ااسةةاتر 3رتضةةح مةةن جةةدتل رقةةي         
( عةةارة 2( عةارات ا تالعةارات اليك ىي تعدر  صياغتها تاليك بلة) عةددها  5الأربع  تاليك بل) عددها  

 ( عةارة .81عدد العةارات   ليصةم إجمالى

 (40( معامل الارتباط ب   محاور الاس بيا  وبعضها       ) =4جدول )      

مجموع  الثالث الثانى الأول  المحاور  م
 الإستبانة

المحور الأول / أ مية تطبيق أساليب الذكاء  1
 الإصطناعى فى نظم الإدارة بالهيئات الرياضية

1 .867** .981** .901** 

المحور الثانى / معوقات تطبيق الذكاء الإصطناعى  2
 بنظم الإدارة بالهيئات الرياضية

 1 .983** .984** 

المحور الثالث / آليات مقيةحة ل طبيق الذكاء  3
الإصطناعى بنظم الإدارة بالهيئات الرياضية وفقا 

 م2030لرؤية مصر 

  1 .988** 

 (0,304(=  0,01** قيم   ر( الجدتلي  عند مستوى معنوي  

 بين ااساتر تبعضاا الةعذ ا ىكراتح 4رتضح من جدتل         
 
( تجود إرىةاط دال إحصائيا

( ا حيث إن قيم   ر( ااسسو   أكبر من قيمتها الجدتلي  عند مستوى 0.983( إلى  0.867ما بين  
 ( .0.01معنوي   

 بين الدرج  ال لي  ل   م ور ( تجود إرىةاط دال إح4كةةةةةةةمةةةةةا رتضح من جدتل         
 
صائيا

( ا حيث إن قةةةةةيمةةةةةةةة   ر( 0.988( إلى  0.901مع الدرج  ال لي  للإسةةةةةةةةةةت يان ا ىكراتح ما بيةةةةةةةن  
( ا مما ردل على صدق 0.01ااسسةةةةةةةةو   أكةةةةةةةةةةةةبر من قيمتها الجدتلي  عند مستوى معنوي   

 الإست يان .
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 (40( قيم الصدق الذاتى للإس بيا  ومحاوره             ) =5جدول )            

 الدرجة قيمة الصدق الذاتى المحاور  م
المحور الأول / أ مية تطبيق أساليب الذكاء الإصطناعى  1

 فى نظم الإدارة بالهيئات الرياضية
 مرتفعة *936.

ى بنظم المحور الثانى / معوقات تطبيق الذكاء الإصطناع 2
 الإدارة بالهيئات الرياضية

 مرتفعة 984.*

المحور الثالث / آليات مقيةحة ل طبيق الذكاء الإصطناعى  3
 م2030بنظم الإدارة بالهيئات الرياضية وفقا لرؤية مصر 

 مرتفعة *986.

 مرتفعة *987. إجمالى الإس بيا 
تره ا حيث ( إرى اع قيي الصدق الذاتع للإست يان تم ا5رتضح من جدتل    

( ا مما 0.986( إلى  0.936( تفى م اتر الإست يان ىكراتح ما بين  0.987بليت فى الإست يان ك    
 ردل على صدق الإست يان .

لإرًةةاد قيمةة  الثةةةات معامةة  أل ةةا كرتظةةةا  اسةةاتر  الباحثــا إسةةتدد  الثبــات :   -
 الإست يان ا كما موضح بالجدتل التالى  

 (40( قيم الثبات للإس بيا  ومحاوره            ) =6جدول )                

عدد  المحاور  م
 العبارات

قيمة ألفا 
 كرونباخ

 الدرجة

المحور الأول / أ مية تطبيق أساليب الذكاء الاصطناعي فى  1
 نظم الإدارة بالهيئات الرياضية

 مرتفعة .925 37

المحور الثانى / معوقات تطبيق الذكاء الإصطناعى بنظم  2
 دارة بالهيئات الرياضيةالإ 

 مرتفعة .971 16

المحور الثالث / آليات مقيةحة ل طبيق الذكاء الإصطناعى  3
 م2030بنظم الإدارة بالهيئات الرياضية وفقا لرؤية مصر 

 مرتفعة .955 28

 مرتفعة .982 81 إجمالى الاس بيا 
حيث بليت فى الإست يان ( إرى اع قيم  ثةات الإست يان تم اتره ا 6رتضح من جدتل         

( ا مما ردل على ثةات 0.971( إلى  0.925( تفى م اتر الإست يان ىكراتح ما بين  0.982ك    
 الإست يان .

( م ةردة مواعة  علةى 81اعد إجراء المعام ت العلمي  بل) إجمالى م ردات إستمارة الإست يان    -
 ( .3، مرفق )( م اتر فى الصورة النهائي  3 
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 سة الأساسية :الدرا

بتطةيق  الباحثا اعد ا ىم نان للمعام ت العلمي  الخاص  بالصدق تالثةات قا         
ا من الاي ات الريا ي  بم افظ  120إستمارة الإست يان على عين  الة ث الأساسي    ( فرد 

طةيق  ( ا تبعد ا ظتهاء من ى11/1/2023 ( إلى  16/12/2023ال اهرة ا تالك فى ال كرة من  
 الإست يان ىي ىًميعه تىنظيمه تى ري) الةياظات تجدتلتها لإجراء المعالجات الإحصائي  المناسة  .

 المعالجات والمعاملات الإحصائية :

اعد ىطةيق الإستةاظ  تىًميعاا ىي ى ريياا فى جداتل لسصر الت رارات تلمعالج         
ا من خ ل برظامج السز  الإحصائي  SPSS )Statistical Package for Social   بياظاتها إحصائي 

Sciences   مًموع  من الأساليب  الباحثا الإصدار الخامس تالعشرين ا تقد إستدد
الإحصائي  اليك تستهدى ال يا  اعملي  الت لي  الوص ع تالإستد لى لعةارات الإستةاظ  ا تهى   

 وي  فى حسا  الت رارات ا معام  إرىةاط بيرسون ا تمعام  أل ا كرتظةا  ا تالنسب الم
 تالمتوسطات السسابي  تالإظ رافات المعياري  .

تحدد الةاحث درج  ال طع تاليك تعد الن ط  اليك إاا تص  إليها الم  وو فإظه رًتاا        
الم ياس الذى إستًا  عليه تأن المتوسطات السسابي  تىسبها الم وي  هى السد ال اص  بين 

 ( يواحها كما يلى :7جدول )أداة الة ث ا  مستوى الإستًابات فى

 ( درجة القطع لمد ويات إس جابة عينة البحث7جدول )

 المد وى  الندبة المئوية الم وسط الحدابى م
 مند ذ 550.33%  330.33 10.66  1 1
 متوسط 770.67%  550.67 20.33  10.67 2
 مرى ع 100%  78 3   20.34 3

 :Discusion of the research results لبحث عرض وتفد ة ومناقشة ن ائج ا

 على ما ىرح من تسا  ت تفى حدتد عين  الة ث تالمن          
 
 لادى الة ث تردا

 
ى  ي ا
 ما ىوص  إليه من ظتائج مصن   على الن و التالى   الباحثا المستدد  ا يعرض 

لإصطناعى فـــــى نظم الإدارة التداؤل الأول : ما هى أ مية تطبيق أســــاليب الذكـــــــاء ا
 بالهيئات الرياضية :              

 ( الدلالات الإحصائية لأ مية تطبيق أساليب الذكاء الإصطناعى8جدول)

 (120فى نظم الإدارة بالهيئات الرياضية                  ) =                      

الم وسط  العبارات م
 الحدابى

الإنحراف 
 المعيارى 

بة الند
 المئوية

 المد وى 

تطبيق الذكاء الإصطناعى بالمؤسدات م ط ب أساس ى  1
م2030ل حقيق رؤية مصر   

 مرتفع 91.94 0.622 2.758

يقوم الذكاء الإصطناعى على جمع المعرفة والمع ومات التى  2
ت ع ق بمخ  ف القطاعات فى العالم والعمل على 

عملى معالجتها ونشر ا للإس فادة منها على شكل سكاء  

 مرتفع 84.44 0.755 2.533
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الم وسط  العبارات م
 الحدابى

الإنحراف 
 المعيارى 

بة الند
 المئوية

 المد وى 

يمك  ل كنولوجيا الذكاء الإصطناعى إل قاط مشا د  3
درجة لكل تفاصيل الفعاليات الرياضية م   360ب اوية 

أوجه وحركات وتصرفات المشارك   وسلك ع  طريق تقنية 
 ال ع م الآلى 

 م وسط 74.17 0.614 2.225

يرك  على مجموعة م  المهام    4
 المحددة

 مرتفع 83.06 0.789 2.492

يكو  قادرا على أداء معظم الوظائف المعرفية التى  قد  5
 يم  كها الإندا  

 م وسط 63.06 0.547 1.892

يمك  تطبيق برامج الذكاء الإصطناعى على أكثة م   6
 مشك ة

 مرتفع 86.67 0.703 2.600

يداعد فى تنمية الإستثمار فى المجال الرياض ى وتع ي   7
لأداءمد وى ا  

 مرتفع 85.83 0.741 2.575

يدهم فى تدهيل عم ية صنع القرار وتوف ة الوقت اللازم  8
 للحوار والنقاش بشأ  العديد م  القضايا الإدارية 

 مرتفع 83.33 0.756 2.500

يدا م فى زيادة ندبة العائدات وخفض ال كاليف  9
 التشغي ية ل فعاليات والأحداث الرياضية

 مرتفع 89.44 0.661 2.683

 مرتفع 86.94 0.690 2.608 سرعة حفظ المع ومات والم فات والوصول إليها  10
يدهل م  عم ية ال ع يم وال طوير وال دريب ل نمية  11

 العام    
 مرتفع 85.00 0.776 2.550

أفعـال وتوجهات شريحة كب ةة  12 يد طيع دراسـة سـ وك و
ـ  العمـل لحد ما م م  الناس وبناء أنظمة سكية شبيهة

 والـد وك الإندانى

 مرتفع 86.11 0.729 2.583

القدرة على ال فك ة، والإكتشاف والإس فادة م  ال جارب   13
 الدابقة

 م وسط 66.67 0.467 2.604

يعمل على تطوير أنظمة تحقق مد وى م  الذكاء شبيه  14
 بذكاء البشر

 مرتفع 84.44 0.755 2.533

الرياضي   م  خلال تح يل تطوير وتحد   مد وى أداء  15
 أكبة قدر م  البيانات لأداء اللاعب   والفرق 

 مرتفع 91.39 0.601 2.742

ساعدت تقنية   16 (AI) المديري  الفني   والمدرب   على
ال حقق م  مدى إليزام كل لاعب بالدور ال ك يكى الموكل 

 إليه أثناء المباراة

 مرتفع 84.17 0.756 2.525

على تح يل المشكلات الإدارية بدقة ي م ز بقدرته  17
 ل موقف بما 

ً
ومواجهتها وتوف ة المع ومات المناسبة تبعا

 يحقق ن ائج على مد وى عاٍل م  الكفاءة

 مرتفع 87.22 0.676 2.617

اقعية تب    18  مرتفع 81.67 0.839 2.450يمك  إن اج تقارير صحفية ومقاطع فيديو و
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 الوقائع التى حدثت بالفعل خلال فاع ية معينة 
يد خدم فى بناء برامج تدريب سكية تد طيع تحديد  19

وقياس مد وى تقييم أداء اللاعب   ، وتقييم ما يم  كونه 
 م  مهارات

 مرتفع 85.83 0.752 2.575

يع مد على توف ة مجموعة م نوعة م  الأساليب  20
وال قنيات والأدوات لإنشاء النماسج والح ول ل مشكلات 

كاة س وك الأفرادم  خلال محا  

 مرتفع 84.72 0.787 2.542

تقديم أفضل النصائح ل مدرب   م  أجل تقييم الوضع  21
المباريات  وتحديد نقاط الضعف والقوة قبل البدء فى

 المح ية والدولية

 مرتفع 86.11 0.729 2.583

يد خدم فى تقديم تدريبات مخصصة وفق قدرات  22
هومهارات كل إدارى ل نمي ه وتطوير   

 مرتفع 86.11 0.751 2.583

القدرة على إس خدام ال جربة والخطأ لإكتشاف الامور  23
 المخ  فة 

 مرتفع 87.50 0.723 2.625

 مرتفع 84.17 0.756 2.525 تقديم المع ومات لإسناد القرارات الادارية 24
تق يص الإع ماد على الخبةاء البشر ب وف ة أكثة م  نسخة  25

 م  النظام 
 م وسط 67.50 0.614 2.025

اقف والظروف  26 القدرة على الإس جابة الدريعة ل مو
 الجديدة 

 مرتفع 83.33 0.756 2.500

يداعد على إكتشاف الموا ب ، وسلك عبة جمع وتقييم  27
البيانات الدقيقة ع  حركة اللاعب   وأسباب الإصابات 
المح م ة والجوانب ال ك يكية ومد وى سرعة اللاعب 

   البيانات وغ ة ا م

 مرتفع 85.83 0.741 2.575

إنشاء قاعدة بيانات معرفية منظمة وحمايتها م  التدرب  28
 والضياع بدبب تدرب العام   

 مرتفع 84.17 0.799 2.525

 م وسط 63.33 0.492 1.900 إيجاد آلية لا تكو  خاضعة ل مشاعر والعاطفة البشرية  29
اقبة العام    وتوجيههم وتقديم 30 الإرشادات لهم  مر  مرتفع 85.83 0.752 2.575 
 مرتفع 85.28 0.765 2.558 تدريع العم يات الإدارية لقدرته على إخ صار الوقت  31
 مرتفع 86.11 0.729 2.583 ال قويم بدرجة عالية م  الدقة والكفاءة  32
 مرتفع 86.67 0.703 2.600 الحفاظ على الخبةات البشرية الميةاكمة ونق هإ الى الآلات 33
كاء الإصطناعى م  ال خفيف م  حجم  34

َّ
يداعد الذ

ه نظم الإدارة بالهيئات  ِّ
واج 

ُ
المدائلات ، والإن قادات التى ت

 الرياضية 

 مرتفع 87.50 0.662 2.625

 مرتفع 84.72 0.755 2.542 زيادة مصادر ال مويل الذاتى بالمؤسدات الرياضية  35
اقع الإفية  36 اض ى فى كث ة م  الأعمال يمك  إس خدام الو

 مثل التشجيع الرياض ى 
 مرتفع 89.72 0.658 2.692

 مرتفع 84.72 0.787 2.542إس خدام أفضل الأساليب والإسيةاتيجيات فى عم ية  37
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 التدويق 
إجمالى المحور الأول / أ مية تطبيق أساليب الذكاء إلاصطناعى 

 فى نظم الإدارة بالهيئات الرياضية 
 مرتفع 88.46 0.775 2.624

( أن مستوى إجمالى عةارات أهمي  ىطةيق أساليب الذكاء 8رتضح من جدتل         
( ا حيث %88.460الإصطناعى فى ظظي الإدارة بالاي ات الريا ي   مرى ع( بنسة  م وي   

%( ا 91.94%( إلى  81.67( عةارة على مستوى  مرى ع( بنسب م وي  ىكراتح ما بين  32حصلت 
%( 74.17%( إلى   63.06عةارات على مستوى  متوسط( بنسب م وي  ىكراتح ما بين   (5تحصلت  

. 

( حصلتا على أعلى فرتق اات د ل  معنوي  لصالح الذرن 15ا1تيتضح أن العةارىين         
( إلى أن 1%(  تتشير العةارة   91.39% ا 91.94أجابوا بةةةة  أتافق( حيث  حصلتا على ىسة  م وي   

  ا تتشير العةارة 2030الذكاء الإصطناعى بالمسسسات متطلب أسا تك لت  يق ر ي  مصر ىطةيق 
( إلى أن ىطوير تى سين مستوى أداء الريا يين من خ ل ى لي  أكبر قدر من الةياظات لأداء 15 

 ال عةين تال رق .

الريا ي   بد تقد ررجع المستوى المرى ع إلى إقتناع العين  بأن إسكراىيًي  المسسسات        
أن ىت ق مع ر ي  مصر تىت ام  مع المسسسات الأخرى للإرى اء بًودة العم  تمن خ ل ىطةيق 
أساليب الذكاء الإصطناعى كأحد الت نيات السدرث  تالضرتري  فى العصر السالى اليك ى  ق اعذ 

 مةادئ التنمي  المستدام  اليك تستند عليها الر ي  . 

ن الإسكراىيًي  الوىني  للذكاء الإصطناعى فى مصر ىرى ز على ث ث أالباحثا  تيرى        
م اتر أساسي  خاص  بالتعليي تالتدريب ثي الإست ادة العملي  من حجي الةياظات ال ثي   
الموجودة فى مصر تإىاح  ىلك الةياظات لل طاع الخاو ا تكذلك رتي إستددا  أحدث ى نيات 

 للمعارير الدتلي  .الذكاء الإصطناعى لةناء المدن الذ
 
 كي  تى وي  المدن السالي  إلى اكي  ىة ا

( 6  م "2022 ، دلال عمر العباس ى " حنا  محمد الغامدىتيت ق الك مع دراس         
تاليك أتصت بضرترة إدخال الةي ات الذكي  ال ائم  على الذكاء الإصطناعى فى عمليات التعليي 

ثرائي  تىوظيف مًا ت الذكاء الإصطناعى بمدتلف أظواعاا ا تالتعلي ا تىطوير م ررات البرامج الإ
تىة ك خط  للتطوير تالتدريب المسةةةةةةةتمر لمسةةةةةةةةتًدات ىطةي ات الذكاء الإصطناعى فى مًال التعليي 

. 

( أن من أهمي  الذكاء الإصطناعى 11  م "2009" عبد الد ار العلى ، وآخرو  تيسكد        
ظات معرفي  منظم  ب يث رتي ىدزين المعلومات اش   فعال حيث رتم ن إىشاء قاعدة بيا

العاملون فى المسسس  تخاص  العاملون فى الإدارات المعرفي  من السصول على المعرف  تتعلي 
 ال واعد التًري ي  اليك   ىتوفر فى ال تب أت مصادر المعلومات الأخرى .

 Tiryaki, Abdulazeez  Bargarai, Zeebaree &" تأى  ت هذه النتائج مع دراس         
( تاليك أشارت إلى أن ىوظيف الت نيات ااختل   المستندة إلى إستددا  الذكاء 25 م " 2020

 على قدرة الشركات فى أداء الماا  الإداري  ااختل   ا تعليه ىوصتك دراس  
 
" ا صطناعى رسثر إرًابيا
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ىدريب العاملين على ىطةي ات الذكاء الإصطناعى  ( بأظه رًب23 م " 2020نورة محمد عبدالله 
 تخاص  إدارة الموارد ال شري  من أج  رفع ك اءة النظي الإداري  لإدارة الموارد ال شري  .

أظه قد تستدد  العدرد من الةطو ت الريا ي  الذكاء الإصطناعى  الباحثا تيرى        
تستدد  الرابط  الوىني  ل رة السةةةةل  الأمري ي  على س ي  المثال    للمساعدة فى إدارة الةطول  ا

 NBA الذكاء الإصطناعى للتعرى على الأخطاء تااخال ات ا بالإ اف  لذلك يستدد  المسستلين )
الذكاء   MLB) Baseball League Majorتالإداريين  بالدترى الرئيستك للةيسةول الأمري ع  

ما تستددمه أرضا للمساعدة فى ىطةيق قواعد الإصطناعى لتتةع موقع ال رات تالضر ات ا ك
الةطول  ا فمث  يستدد  إى اد كرة ال د  الأمري ع الذكاء الإصطناعى لمراجع  ااسادثات الميل   

 .بين الس ا  ا تيم ن إسةةةةةةةةةةةةتددا  هذه المعلومات لإىداا قرارات اشأن إسكراىيًي  ى  يي اللعة  

( حصلتا على أق  فرتق اات د ل  معنوي  لصالح الذرن 29ا5تيتضح أن العةارىين         
( إلى أن 5(  تتشير العةارة  %63.33ا  %63.06أجابوا بةةةةة  أتافق( حيث حصلتا على ىسة  م وي   

الذكاء الإصطناعى ر ون قادرا على أداء معظي الوظائف المعرفي  اليك  قد رمتل اا الإىسان ا 
ه من خ ل الذكاء الإصطناعى رم ن إرًاد علي    ى ون خا ع  ( إلى أظ29تتشير العةارة  

للمشاعر تالعاى   ال شري  ا تقد ررجع الس ب فى الك إلى إعت اد عين  الة ث بأن برامج الذكاء 
الإصطناعى ى ون ظتائًاا ىة ا للمعلومات اليك رمتل اا البرظامج تقد ى ون صسي   تقد ى ون 

عنصر ال شرى الذى رمتلك المشاعر تالعاى   فأظه رتأثر بما خاى   حسب المدخ ت ا أما ال
 رمتل ه من معارى تمعلومات .

( أن الإىسان رمتلك الذكاء العاى ع الذى رسثر على 19  م "2006" محمد طه تيسكد        
المستوى ال ردى من حيث ال درة على  ةط المشاعر تالت  ي فيها ا تعلى المستوى الإجتماعى 

قدرة ال رد على فاي مشاعر ا خةرين تىوقع ردتد أفعالاي . تهو أرضا رتضمن  حيث رتضمن
الماارات الإجتماعي  ال ام  لةناء ع قات جيدة مةع ا خرين تللتعام  مع النواحى الإظ عالي  فى 

 الع قات على المستويين الشخةصتك تالمانةع .

أن الذكاء  (26  م "Badaro, S., Ibanez, L. & Aguero, M  2013"كما رسكد ك  من        
الإصطناعى هو الطري   اليك رتي من خ لاا م اكاة قدرات الذكاء ال شرى ا تهو جزء من علي 
الساسو  الذى رتعام  مع عملي  ىصميي الأظظم  الذكي  ا اليك ىظار مًموع  من الخصائص 

 . اليك رتي ر طاا بالذكاء المتعلق بالعدرد من السلوكيات ال شري  

تيتضح أن مستوى إجمالى عةارات أهمي  ىطةيق أساليب الذكاء الإصطناعى فى ظظي         
( ا تيرجع %88.460   مرى ع( بنسة  م وي   2030الإدارة بالاي ات الريا ي  تف ا لر ي  مصر 

الس ب فى الك إلى مدى تعى الأفراد بأهمي  ى  يق التنمي  المستدام  ب اف  ااجا ت حيث ىركز 
  على الإرى اء بًودة حياة المواىن المصرى تى سين مستوى معيشته فى مدتلف 2030ر ي  مصر 

ظواحى السياة تالك من خ ل التأكيد على ىرسيخ مةادئ العدال  تالإظدماج الإجتماعى تمشارك  
كاف  المواىنين فى السياة السياسي  تالإجتماعي  ا تيأتع الك جنةا إلى جنب مع ى  يق ظمو 

صادى مرى ع تإحتوائع مستدا  لتعزيز الإستثمار فى ال شر ت ناء قدراتهي الإبداعي  من خ ل إقت
السث على ايادة المعرف  تالإبت ار تالة ث العلمك فى كاف  ااجا ت تاليك من أهماا الذكاء 

 الإصطناعى .
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ت التداؤل الثانى : ما هى معوقات تطبيق الذكاء الإصطناعى بنظم الإدارة بالهيئا
 الرياضية : 

 ( الدلالات الإحصائية لمعوقات تطبيق الذكاء الإصطناعى 8جدول)

 (120بنظم الإدارة بالهيئات الرياضية                  ) =                              

الم وسط  العبارات م
 الحدابى

الإنحراف 
 المعيارى 

الندبة 
 المئوية

 المد وى 

طبيق أساليب الذكاء عدم وجود الرؤية الوااحة ل  1
 الإصطناعى بالهيئات الرياضية 

 مرتفع 80.83 0.857 2.425

دي  بمهارة وخبةة 2  مرتفع 92.29 0.602 2.769 تح اج  ذه ال قنية لعام    مُ وَّ
 مرتفع 90.08 0.654 2.703 حفاظ العام    على الأوضاع الرا نة ومقاومتهم ل  غ ة 3
كاء الإصطناعىالنفقة البا ظة لإس خدام تقن 4

َّ
ية الذ  مرتفع 92.01 0.633 2.760 

عدم إدراك أ مية تطبيق الذكاء الإصطناعى فى إدارة  5
 الهيئات الرياضية 

 مرتفع  85.95 0.716 2.579

عدم توف ة الم زانية اللازمة ل بةمجة والآلات المد خدمة  6
 ل طبيق الذكاء الإصطناعى 

 م وسط 60.06 0.703 1.802

ناع بعض القيادات بال غي ة فى نظام الادارة عدم إق  7
 ال ق يدية 

 مرتفع 90.56 0.651 2.717

لا يوجد تحديث مد مر ل بيانات والمع ومات بالهيئات  8
 الرياضية 

 مرتفع 86.94 0.737 2.608

يمك  أ  تؤدى بعض الأضرار التى تلحق بالآلة إلى فقدا   9
نة ع يها  جميع البيانات المخ َّ

 مرتفع 86.23 0.727 2.587

يُع بة تق يد الد وك الإندانى م  خلال البةامج  10
 الحاسوبية أمرا ليس باليد ة

 مرتفع  90.63 0.566 2.719

 مرتفع 84.02 0.797 2.521 تقوم النظم الذكية على عدد كب ة م  الحدابات المعقدة 11
يات ال قنية والأخلاقية  12 ِّ

حد 
َّ
 مرتفع 82.92 0.754 2.488 ال 

ا جديدًا  13
ً
لا يمك  للآلة أ  تخرج ع  المألوف وتبدع شيئ

 كما يفعل الإندا 
 مرتفع 85.40 0.694 2.562

عدم وجود برامج إعلامية ل  وعية بأ مية إس خدام  14
 الذكاء الإصطناعى بالهيئات الرياضية 

 مرتفع 87.60 0.709 2.628

ج عدم وجود تحف ز مادى ل قائم   بإس خدام البةام 15
 الإلكيةونية كجانب م  الذكاء الإصطناعى 

 م وسط 58.13 0.812 1.744

نقص الدافعية لدى الكث ة م  العام    لإس خدام الذكاء  16
 الإصطناعى فى الإدارة 

 مرتفع 91.74 0.596 2.752

إجمالى المحور الثانى / معوقات تطبيق الذكاء الإصطناعى 
 بنظم الإدارة بالهيئات الرياضية 

 مرتفع 88.36 0.627 2.651
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( أن مستوى إجمالى عةارات معوقات ىطةيق الذكاء الإصطناعى 9رتضح من جدتل         
( 14%( ا حيث حصلت حصلت  88.36بنظي الإدارة بالاي ات الريا ي   مرى ع( بنسة  م وي   

لت %( ا تحص92.29%( إلى  80.83عةارة على مستوى  مرى ع( بنسب م وي  ىكراتح ما بين  
 %( .60.06%( إلى  58.13عةارىان على مستوى  متوسط( بنسب م وي  ىكراتح ما بين  

( حصلتا على أعلى فرتق اات د ل  معنوي  لصالح الذرن 4ا2تيتضح أن العةارىين         
( إلى أن 2%( تتشير العةارة   92.01% ا 92.29أجابوا بةةةةةة  أتافق( حيث حصلتا على ىسة  م وي   

درن بماارة تخبرة ا تتشير العةارة   ى ني  ( إلى أن من 4الذكاء الإصطناعى ى تاج لعاملين مُزتَّ
 معوقات الذكاء الإصطناعى الن    الةاهظ  لإستددا  ى نيته .

تقد ررجع المستوى المرى ع إلى أهمي  ىأهي  العنصر ال شرى ال ائي على ىن يذ الماا         
الأهداى بأعلى ك اءة تفاعلي  ا ت  رتي الك إ  بالوعى بأحدث بالاي ات الريا ي  حيك ىت  ق 

الأساليب تالطرق تإدراج أهمي  الذكاء الإصطناعى فى العصر السالى لت  يق التنمي  ا تأرضا من 
 أهي المعوقات الن    الةاهظ  الخاص  بالبرامج تالأجازة تالأدتات المستددم  .

( إلى أن تجود ال ًوة الرقمي  بين الأفراد 18  "م 2009" محمد سم ة أحمد تيشير       
المتدصصين فى مًال الت ني  تالذرن   يعلمون شي ا عن إرًابياتها من أكبر ال ًوات المصاحة  

(  رترة 2  م "2023" أم ة صبةى بدير ، عبد الحميد العدوى لأى مشرتع ا تىوصتك دراس  
اء الإصطناعى بهدى ص   مااراتهي تى سين الإهتما  بتدريب العاملين على برامج تظظي الذك 
( إلى 8  م "2020" رأفت محمد ، ديمة فائق مستويات أدا هي للأفض  ا بينما تشير دراس  

 رترة تعزيز إىًاهات العاملين ظ و إستددا  أساليب الذكاء الإصطناعى تىوظيف ىطةي اتها من 
 خ ل دترات ت رامج ىنمي  لمواكة  التطورات العالمي  . 

( حصلتا على أق  فرتق اات د ل  معنوي  لصالح الذرن 15ا6تيتضح أن العةارىين         
( إلى 6%(  ا تتشير العةارة   60.06% ا 58.13أجابوا بةةةةةةةةةةةة  أتافق( حيث  حصلتا على ىسة  م وي   

فير الميتاظي  ال ام  للبرمً  تا  ت أن من أهي معوقات ىطةيق الذكاء الإصطناعى عد  ىو 
( إلى أن من معوقات ىطةيق الذكاء 15المستددم  لتطةيق الذكاء الإصطناعى ا تتشير العةارة  

الإصطناعى عد  تجود ى  يت مادى لل ائمين بإستددا  البرامج الإل كرتظي  كًاظب من الذكاء 
  ال ام  من الإدارة العليا بالاي ات الإصطناعى ا تقد ررجع الس ب فى الك إلى عد  الإهتما

الريا ي  بأهمي  الذكاء الإصطناعى ت التالى رنع س الك على المستويات الإداري  الأخرى لعد  
ى  يت العاملين تإستثارة دافعيتهي ظ و إستددا  ىلك البرامج ا تأرضا عد  ىوفير الموااظات المالي  

 لإعداد متطلةات ىطةيق الذكاء الإصطناعى .

أن ىطةي ات الذكاء الإصطناعى بنظي الإدارة بالاي ات الريا ي   الباحثا  تيرى        
أصة ت متطلب أسا تك للتنمي  ا فمث  عند إىداا ال رارات الإداري  رت  ق التواص  الذكع بين 
جميع العاملين تإداراتهي كما رتوفر الت اع  من خ ل إستددا  تسائ  اكي  لإصدار ال رارات 

من شأنها تعزيز الجودة تالخدمات اليك ى دماا الإدارة ا تلذا رًب مًابه  ىلك المعوقات اليك 
 سواء كاظت مادر  أت اشري  أت قاظوظي  . 
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التداؤل الثالث : ما هى الآليات المقيةحة ل طبيق الذكاء الإصطناعى بنظم الإدارة 
 م :2030بالهيئات الرياضية وفقا لرؤية مصر 

 لات الإحصائية للآليات المقيةحة ل طبيق الذكاء الإصطناعى( الدلا10جدول )

 ( 120م    ) =2030بنظم الإدارة بالهيئات الرياضية وفقا لرؤية مصر               

الم وسط  العبارات م
 الحدابى

الإنحراف 
 المعيارى 

الندبة 
 المئوية

 المد وى 

وضع القوان   التى تدمح ب طبيق أساليب الذكاء  1
ى داخل الهيئات الرياضية الإصطناع  

 مرتفع 95.04 0.511 2.851

تدريب وتأ يل الأفراد العام    بالهيئات على إس خدام  2
 أساليب الذكاء الإصطناعى 

 مرتفع 86.50 0.748 2.595

إق ناع الإدارة الع يا بأ مية إس خدام الذكاء الإصطناعى  3
 فى الإدارة 

 مرتفع 79.61 0.711 2.388

 مرتفع 79.89 0.769 2.397  زانية اللازمة لإس خدام الذكاء الإصطناعى توف ة الم 4
 م وسط 58.68 0.592 1.760 تحد   جودة إدارة شبكة المع ومات  5
إنشاء عدد م  المنصات الإلكيةونية ل غطية كافة  6

 الإدارات لجميع الهيئات الرياضية
 مرتفع 88.15 0.694 2.645

الإصطناعى فى جميع ال عاملات إع ماد تطبيقات الذكاء  7
 الإدارية

 مرتفع 84.30 0.807 2.529

تفعيل دور المج س الوطنى ل ذكاء الإصطناعى بوزارة  8
الشباب والرياضة وال دريب على إس خدام أساليب 

 الذكاء الإصطناعى

 م وسط 61.43 0.707 1.843

 مرتفع 86.78 0.677 2.603 ال ع يم وال دريب وال ع م م  خلال الكمبيوتر 9
ال غ ة فى البنية ال نظيمية ل هيئات الرياضية بما يتناسب  10

 مع تطبيق الذكاء الإصطناعى 
 مرتفع 87.33 0.674 2.620

تطوير البيئة الإدارية ل  فاعل مع تطبيقات الذكاء  11
 الإصطناعى التى تدعم رؤية الدولة المد قب ية

 مرتفع 90.63 0.648 2.719

وتر بأجه ة إستشعار ضوئية تمكنه م  ت ويد الكمبي 12
 ال عرف على الأشخاص أو الأشكال الموجودة

 مرتفع 82.64 0.857 2.479

وجود تصميم إلكيةونى ل هيئات على الإنيةنت ل قديم  13
 الخدمات وتحدينها 

 مرتفع  89.26 0.673 2.678

إس خدام أس وب معالجة ال غات الطبيعية ل مك    14
حادثة مع الناس ع  طريق الأسئ ة الكمبيوتر م  الم  

 مرتفع 85.95 0.772 2.579

ت ويد الكمبيوتر بمع ومات وبرامج حتى يكو  لديه القدرة  15
على فهم الكلام البشرى ع  طريق ت قى الأصوات م  

 الخارج وإعادة تجميعها وال عرف ع يها وم  ثم الرد ع يها

 مرتفع 87.60 0.732 2.628

 مرتفع 88.98 0.688 2.669  مى فى مجال الذكاء الإصطناعى تشجيع البحث الع 16
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الم وسط  العبارات م
 الحدابى

الإنحراف 
 المعيارى 

الندبة 
 المئوية

 المد وى 

إن قاء بعض الإدارات ل كو  بمثابة إدارة تجريبية ل طبيق  17
الذكاء الإصطناعى ي م م  خلالها تطبيق برامج ال دريب 

 بفاع ية 

 مرتفع 84.30 0.837 2.529

وضع سياسة وااحة ل طبيق الذكاء الإصطناعى على  18
يمة أسس ع مية س   

 مرتفع 91.46 0.599 2.744

 مرتفع 85.67 0.773 2.570 إس خدام البةمجة الألية 19
 مرتفع 90.91 0.646 2.727 إس خدام برامج إتخاس القرار بناء على معطيات سابقة  20
تقديم ال ع يم وال ع م ل عام    بإس خدام الحاسب  21

وتقديم تصور لنماسج إدارية وتطبيقات ع  ال جارب 
لعالمية المعاصرة فى الذكاء الإصطناعىا  

 مرتفع 93.11 0.590 2.793

إس خدام الأنظمة الرقمية بمعنى إقامة شبكات بيانات  22
م داخ ة ، يمك  ع  طريقها إقامة شبكات عصبية كب ةة 
الحجم ، تد طيع توقع مواضع الضعف وكيفية علاجها 

 لدى العام    

 مرتفع 80.17 0.770 2.405

وان   تحمى خصوصية الأفرادوضع ق 23  مرتفع 86.50 0.666 2.595 
كاء  24

َّ
عامُل مع الذ

َّ
نشر المعرفة وال دريب وال طوير لقبول ال 

 الإصطناعى
 مرتفع 85.12 0.683 2.554

أ  ي م تطبيق أساليب الذكاء الإصطناعى مع عدم الإخلال  25
م2017لدنة  71بنصوص قانو  الرياضة رقم   

 مرتفع 90.63 0.648 2.719

كاء الإصطناعى  26
َّ
 مرتفع 91.18 0.643 2.736 بناء إسيةاتيجيات مُع مدة على الذ

افقة الجهات الادارية المخ صة ووزارة الشباب  27 ضرورة مو
 والرياضة على تطبيق تقنية الذكاء الإصطناعى

 مرتفع 86.23 0.679 2.587

ؤسدات إرتباط إسيةاتيجية تطبيق الذكاء الإصطناعى بالم 28
م2030الرياضية بخطة الدولة   

 مرتفع 84.57 0.708 2.537

إجمالى المحور الثالث / آليات مقيةحة ل طبيق الذكاء 
الإصطناعى بنظم الإدارة بالهيئات الرياضية وفقا لرؤية مصر 

 م 2030

 مرتفع 90.03 0.694 2.645

رح  لتطةيق الذكاء ( أن مستوى إجمالى عةارات ا ليات الم ك10رتضح من جدتل        
   مرى ع( بنسة  م وي  2030الإصطناع  بنظي الإدارة بالاي ات الريا ي  فى  وء ر ي  مصر 

%( 95.04( عةارة على مستوى  مرى ع( بنسب م وي  ىكراتح ما بين  26( ا حيث حصلت  90.03% 
%( 58.68ن  ( عةارة على مستوى  متوسط( بنسب م وي  ىكراتح ما بي2%( ا تحصلت  79.61إلى  
 %( ا على الكرىيب . 61.43إلى  

( حصلتا على أعلى فرتق اات د ل  معنوي  لصالح الذرن 1ا21تيتضح أن العةارىين         
( إلى 1( ا تتشير العةارة  %93.11% ا 95.04أجابوا بةةةةةةةة  أتافق( حيث حصلتا على ىسة  م وي   
ب الذكاء الإصطناعى داخ  الاي ات الريا ي  ا  رترة ت ع ال واظين اليك تسمم بتطةيق أسالي
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( إلى  رترة ى دري التعليي تالتعلي للعاملين بإستددا  الساسب تى دري ىصور 21تتشير العةارة  
 لنمااج إداري  تىطةي ات عن التًار  العالمي  المعاصرة فى الذكاء الإصطناعى .

بأهمي  ال اظون فى العم  تأظه رأس تقد ررجع المستوى المرى ع إلى تعى عين  الة ث        
مال الإداريين تيعم  على ى درد ىةيع  الاي ات تالسلطات كما يعم  على ت ع مةادئ للع ق  
ال ائم  فيما بينها ا ت ر د  مًموع  من ال واعد ر ون دتر هذه ال واعد الت  ي فى الت ركات 

 ااختل   . اليك ى و  بها الإدارة ا تى درد ىري   قياماا بوظائ اا 

( أن من أهي الوسائ  تالأدتات 22  م "2012" ناجو أحمد عبد الو اب تيسكد        
ال اظوظي  اليك ىمارساا الإدارة فى ى  يق أعمالاا هو ال رار الإدارى الإل كرتىع ا تي توى هذا 

ا التوقيع ال رار على التوقيع الإل كرتىع كإجراءات ش لي  إ  إاا ظص المشرتع عليه صراح  تهذ
يسمم بت رير شخصي  مصدر ال رار تقةوله بمضمون التصرى الذى رصدر التوقيع بمناس ته ا 

أن ال رار الإدارى الإل كرتىع إستدد  الجاات "  2008" حدنى درويش عبد الحميد كما يشير 
 ( .5 139المسستل   لأظظم  المعلومات لإعتماد بدر  تاحد من الةدائ  المطرتح   

( أن الساسب ا لى   الساسو  من أهي 24 م " 2004" يوسف أحمد يضيف ت        
الوسائ  تالأساليب اليك رم ن من خ لاا ال يا  بالعدرد من الوظائف اليك قد تعجز الأساليب 

لدراسةةةةي  ا كما ىسكد أت من خةةةةةةةةةة ل ال صول ا الأخرى عن ىأدرتها سةةةةةةةةةةةواء كةةةةةةةةةةةةةةان الك عةةةةةةةةةةةةةةةن اعد
( أن إستددا  ظظا  الساسو  فى 33  م "Ugochukwu , Nwamaka 2019 "ظتائج دراسةةةةةةةةةةة  

التعليي تالتدريب رًع  الةي   ااسيط  مشوق  تتشاركي  تى اعلي  مما سوى يساهي فى ىنمي  
 الماارات تالمعارى لدى الدارسين تساول  ظ   المعرف  .

( 6  م "2022 ، دلال عمر العباس ى " حنا  محمد الغامدىالك مع دراس   تيت ق       
تاليك أتصت بضرترة إدخال الةي ات الذكي  ال ائم  على الذكاء الإصطناعى فى عمليات التعليي 
تالتعلي ا تىطوير م ررات البرامج الإثرائي  تىوظيف مًا ت الذكاء الإصطناعى بمدتلف أظواعاا ا 

ير تالتدريب المستمر لمستًدات ىطةي ات الذكاء الإصطناعى فى مًال التعليي ا تىة ك خط  للتطو 
 تعم  الأدل  الإرشادر  لاا .

أن م كرح ت ع ال واظين اليك تسمم بتطةيق الذكاء الإصطناعى  الباحثا  تيرى        
ن تيدعي  رترى لأظه   رتي العم  إ  فى إىار قاظوىع ا كما أن ال اظون رزيد من ث   العاملي

قراراتهي تأرضا التعليي تالتعلي بإستددا  الساسب تى دري ىصور لنمااج إداري  تىطةي ات عن 
التًار  العالمي  المعاصرة فى الذكاء الإصطناعى تعرض أف ار ظاجس  روضح الر ي  ظ و الت د  

 تالتنمي  تالتنافس عالميا . 

ق اات د ل  معنوي  لصالح الذرن ( حصلتا على أق  فرت 5ا8تيتضح أن العةارىين         
( إلى 5%( تتشير العةارة  61.43% ا 58.68أجابوا بةةةةةةةةةةةةة  أتافق( حيث حصلتا على ىسة  م وي   
( إلى ى عي  دتر ااجلس الوى ك للذكاء 8ى سين جودة إدارة شة   المعلومات ا تالعةارة  
 تددا  أساليب الذكاء الإصطناعى .الإصطناعى بواارة الشةا  تالريا   تالتدريب على إس

( أن الإختصاو التشريعى للمًلس ر صد 20  م "2015" محمود حميدا  تيضيف        
به سن تصياغ  تكتاب  اللوائم تال رارات تالتوصيات تا راء الصادرة عن ا ماظ  ال ني  للمًلس 
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" مصلو أحمد الصالو د لت عيلاا تىأكيد حريتها ال اظوظي  داخ  ااجلس تخارجه ا كما رسك
( على إدخال الإختصاصات التشريعي  للمًلس حيت الت عي  تالتن يذ على أرض 21 م " 2015

 م اىع معين . الواقع فى أسرع تقت ت أق  جاد ت أاسط ى ل   خ ل امن معين تفى ظطاق 

ا  أن ى عي  دتر ااجلس الوى ك للذكاء الإصطناعى بواارة الشة الباحثا تيرى        
تالريا   رلكت  بالميثاق المصرى للذكاء الإصطناعى المسستل تينسق الجاود الوىني  تيضع 
إسكراىيًي  الذكاء الإصطناعى تىطوير التطةي ات ااختل   اات الصل  بالذكاء الإصطناعى 
تالتوصي  ببرامج بناء ال درات تتعزيز ماارات تمعارى ال وادر الوىني   رترى من أج  التنمي  

 ناء ال رارات تالع قات الدتلي  .ت 

 : Conclusions Of The Researchإس ن اجات البحث  

فى  وء أهداى الة ث تإجراءاىه تما أظارىه المعالجات الإحصائي  تكذا مناقش         
 النتائج ىم ن الةاحثان من التوص  إلى الإستنتاجات التالي    

   . 2030طلب أسا تك لت  يق ر ي  مصر أن ىطةيق الذكاء الإصطناعى بالمسسسات مت .1
ىطوير تى سين مستوى أداء الريا يين من خ ل ى لي  أكبر قدر من الةياظات لأداء  .2

 ال عةين تال رق . 
درن بماارة تخبرة . .3  ى ني  الذكاء الإصطناعى ى تاج لعاملين مُزتَّ
 ته .من أهي معوقات ىطةيق الذكاء الإصطناعى الن    الةاهظ  لإستددا  ى ني .4
من أهي الم كرحات لتطةيق الذكاء الإصطناعى ىدريب تىأهي  الأفراد العاملين بالاي ات  .5

 على إستددا  أساليب الذكاء الإصطناعى .
ى دري التعليي تالتعلي للعاملين بإستددا  الساسب تى دري ىصور لنمااج إداري   .6

 تىطةي ات عن التًار  العالمي  المعاصرة فى الذكاء الإصطناعى . 
 الذكاء الإصطناعى ر ون قادرا على أداء معظي الوظائف المعرفي  اليك رمتل اا الإىسان .  .7
مةةةةةن خةةةة ل الذكةةةةةةةةةةةةةةةاء الإصةةةةةةةةةةطناعى رم ةةةةةةةةةةةن إرًاد علي    ى ون خا ع  للمشاعر  .8

 تالعاى   ال شري  .
ر الميتاظي  ال ام  للبرمً  تا  ت من أهي معوقات ىطةيق الذكاء الإصطناعى عد  ىوفي .9

 المستددم  لتطةيق الذكاء الإصطناعى . 
عد  تجود ى  يت مادى لل ائمين بإستددا  البرامج الإل كرتظي  كًاظب من الذكاء  .10

 الإصطناعى .
 ى سين جودة إدارة شة   المعلومات .  .11
ةةةةةةة  للتدريب على إسةةةةةةةةةةةةةتددا  أسةةةةةةةةةةةاليب إىشةةةةةةةةةةاء مركز تى ك بواارة الشةةةةةةةةةةةةةةا  تالريا ةة .12

 الذكاء الإصطناعى .
 :Research recommendations توصيات البحث 

من خ ل النتائج اليك ىوص  إليها الةاحثان فى هذه الدراس  تفى حدتد عين  الة ث        
 روصتك الةاحثان بما رلى   

 ات الذكاء الإصطناعى من أج  رفع ك اءة النظي  رترة ىدريب العاملين على ىطةي .1
 ا داري  بالمسسسات الريا ي  .
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إجراء المزيد من الدراسات حول دتر الذكاء الإصطناعى تع قته بتطوير ظظي الإدارة  .2
 بالاي ات الريا ي  .

ايادة إلكتا  الإدارة العليا بتطةيق تدعي الذكاء الإصطناعى من أج  ىشر ث اف  العم   .3
 كرتىع تال وائد اليك تعود منه .الإل 

 رترة الإى ع على ىًار  مسسسات عالمي  مناظرة تظاجس  فى ىطةيق برامج الذكاء  .4
 الإصطناعى . 

 العم  على ى  يت العاملين المتميترن فى برامج الذكاء الإصطناعى .  .5
 إىشاء إدارة للذكاء الإصطناعى ب   الاي ات الريا ي  .  .6
المسسسات ا للمراقة  المستمرة لت درد مدى ىطةيق الذكاء  إىشاء لجان مدتص  داخ  .7

   .       2030الإصطناعى ت ىطوير ظظي الإدارة بالاي ات الريا ي  تف ا لر ي  مصر 
 ىوفير الدعي المالى لإىشاء ىطةي ات خاص  بالذكاء الإصطناعى ىطور من ظظي الإدارة .  .8
ةةةةةاء الإصطناعى تإىداا ال ةةةةةةةةةةرارات الإدارية  فى الر ط بين عملي  ىطةيق أسةةةةةةةةاليب الذكةةة .9

 الاي ات الريا ي  .    
سن ال واظين اليك ىضمن كاف  الس وق للمستددمين تالمسسسات تالاي ات تى لي   .10

 ااخاىر اليك ىواجه التطةي ات الذكي  .    
 عم  ترش عم  للإست ادة من الخبراء فى مًال التطوير الت نولوجى . .11
      قامه شة   داخلي  بين جميع المسسسات الريا ي  لتةادل المعرف  تىدعيي الرتابط .إ .12
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 المراجع العربية :

(   لإ الذكاء الإصطناعى تإىع اساىه على المنظمات عالي  الأداء   2018إبراهيي م مد حسن   -1
نصري  لإ ا كلي  الإدارة دراس  إستط عي  فى تاارة العلو  تالت نولوجيا جامع  المست

 . 115عدد  41تالإقتصاد ا مًل  الإدارة تالإقتصاد ا مًلد 

(   لإ معوقات إستددا  ظظا  الذكاء 2023أمير صبرى بدرر ا عةد السميد العيسوى   -2
الإصطناعى فى أكادرميات تعليي كرة اليد بم افظ  دمياط لإ ا ب ث منشور ا مًل  

 ريا ي  . أسيوط لعلو  تفنون الكربي  ال

 (   الذكاء الصناعى ا دار السسا  للنشر تالتوايع ا ال اهرة .2007اشير عرظوس   -3

(   لإ دتر الذكاء الإصطناعى فى ىطوير السوكم  فى المسسسات الس ومي  2021ثريا م مد سعيد   -4
  دراس  إستط عي  فى تاارة الإىصا ت تى نولوجيا المعلومات لإ ا غزة ا الجامع  

ش ون الة ث العلمك تالدراسات العليا ا مًل  الجامع  الإس مي   - مي  ايزة الإس
 . 3  ع  29للدراسات ا قتصادر  تالإداري  مج 

(   نهار  ال رار الإدارى عن ىريق ال ضاء   دراس  م ارظ  (  2008حس ك درتيش عةد السميد   -5
  .2ال اظوظي  ا ىةةةةةة  دار ال تا  

(   لإ تاقع ى عي  ىطةي ات الذكاء 2022  ا د ل عمر العةا تك يامدىحنان م مد ال -6
الإصطناعى فى البرامج الإثرائي  للطلة  الموهو ين فى مدارس رنةع تجدة من تجا  ظظر 

ا ااجل  الدتلي  لنشر الة وث تالدراسات ا الممل    الطلة  تمن ذى البرامج ا ثرائي  لإ
 . 28ع  8الأردظي  الااشمي  ا مج 

(   الإدارة الإل كرتظي  ا الطةع  الأتلى ا الإس ندري  ا الدار الجامعي  2010خالد إبراهيي   -7
 للنشر تالتوايع .

(   ىأثير ىوظيف الذكاء الإصطناعى على ىطوير العم  الإدارى 2020رأفت م مد ا درم  فائق   -8
ا المسىمر الدتلى الأتل فى  وء مةادئ السوكم  ا دراس  ميداظي  على الواارات ال لسطيني  

 فى ى نولوجيا المعلومات تالأعمال . 

   . 2030ر ي  مصر  -9

(   ىوجاات التطوير لإعادة هي لي  تىنظيي تكال  الجامع  2017اهير عةد الله دمنهورى   -10
للجامع  تالإىًاهات العالمي  لتطوير التعليي  للتطوير على  وء الخط  الإسكراىيًي 

   العر ي  السعودر  ا تاارة الة ث العلمك ا جامع  الملك عةد العزيز ا العالى ا الممل
 عمادة الة ث العلمك . 

(   المدخ  إلى إدارة المعرف  ا دار الميسرة للنشر تالتوايع 2009عةد الستار العلى ا تعخرتن   -11
 .  198ا199ا عمان ا و  2تالطةاع  ا ىةةةةةةةةةةةةةة 

(   ىوظيف الأظظم  الخةيرة فى خدم  العلو  الشرعي  تالكربوي  2017عةد الله عل سيف   - 12
 تالدعوي  تالخيرر  ا كلي  الشريع  بالرياض .
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(   أظظم  الذكاء الإصطناعى المساعدة فى عمليات إدارة المعرف  ا 2019عةد الواحد الاادى   -13
 . 32مًل  الإقتصاد الإس مي  العر ي  ع 

(   لإ دتر ىطةي ات الذكاء الإصطناعى لإ النظي الخةيرة لإ فى إىداا 2017عدظان الشواب     -14
ال رارات الإداري  فى الةنوج السعودر  العامل  فى م افظ  الطائف لإ ا جامع  الطائف ا 

 . 14-4( 15مًل  العلو  الإىساظي  ا الإدارة تالإقتصاد  

مان ا دار (   خدمات المست يدرن من الم تةات ت 2012غالب النوايس    -15 مراكز المعلومات ا ع 
 . 288ا289ص اء للنشر تالتوايع ا و 

   . 2017لسن   71قاظون الريا   رقي  -16

(   الإدارة الإل كرتظي  ا جامع  المنصورة   بنك فيص  الإس مع 2011م مد المل اتى    -17
 المصرى عضو الجمعي  العر ي  للتنمي  الإداري  .

 (   الإدارة الإل كرتظي  ا دار الميسرة للنشر تالتوايع ا عمان .2009م مد سمير أحمد   -18

 (   الذكاء الإىساىع ا الطةع  الأتلى ا عالي المعرف   .2006م مد ىه   -19

(   التدطيط السضرى تدتر 2015م مود حميدان قدرد ا رشيد عةاس الراارتى   -20
راظي  ا مركز ال تا  الأكادرمك ا التشريعات التدطيطي  فى النهوض اعملي  التنمي  العم

 تما اعدها .  88عمان ا و 

(   موسةةةةةةةةةةةوعةةةةةة  الم اريةةةةةةةةةس تالإسةةةةةةةةةةةةةت ياظات فى العلو  الإجتماعي  2015مصلح أحمد الصالح   -21
 تما اعدها . 233تالكربوي  تالن سةةةةةةةةةةةةي  تالإداري  ا دار غيداء للنشر تالتوايع ا عمان ا و 

(   التطور السدرث لل اظون الإدارى فى ظ  الس وم  2012ظاجح أحمد عةد الوها    -22
 . 2الإل كرتظي  ا ال اهرة  ا دار النهض  العر ي  ا و 

دارة (   لإ دتر الذكةةةةةةةةةةةاء الإصطناعى فى رفع كةةةةةةةةةةةةةة اءة النظي الإداري  لإ 2020ظورة عةدالله العزا    -23
 ( .  84  1ج-الموارد ال شري  بًامع  ىةوج لإ ا جامع  سوهاج ا ااجل  الكربوي  ا عدد أبري 

(   الساسو  التعليمك تالتطةي ات الكربوي  دار الميسرة للنشر تالتوايع 2004روسف أحمد    -24
 ا عمان .
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 قائمة المرفقات :

 ( قائمة بأسماء الخبةاء1مرفق )

 الوظيفة الإسم م

1 
الديد  أ.د/ احمد

 محمود م ولى
أس اس ورئيس قدم الإدارة الرياضية بك ية 

 جامعة ح وا  -اليةبية الرياضية ل بن   

2 
أ.د/ احمد كمال 

 محمود عوض الله
أس اس الإدارة الرياضية بك ية اليةبية الرياضية 

 جامعة ح وا  –ل بن   

3 
أ.د/ صفوت مبةوك 

 حشيش
الرياضية  أس اس الإدارة الرياضية بك ية اليةبية

 جامعة الاز ر –ل بن   

4 
أ.د/ عبد ال طيف 

 صبحى محمد
أس اس الإدارة الرياضية بك ية اليةبية الرياضية 

 جامعة ح وا  –ل بن   

5 
أ.د/ كوثر الدعيد 

 الموجى
أس اس الإدارة الرياضية الم فرغ بك ية اليةبية 

 جامعة ح وا  –الرياضية ل بن   

6 
أ.د/ محمد عبد 

 يسالعظيم شم
أســــــ اس الإدارة الرياضية بكـــــ ية اليةبية 

 جامعة الدادات –الرياضية 

7 
أ.د/ وليد مرس ى 

 الصغ ة
أس اس الإدارة الرياضية بك ية اليةبية الرياضية 

 جامعة ح وا  –ل بن   

8 
أ.د/ نبيه عبد الحميد 

 الع قامى
أس اس الإدارة الرياضية الم فرغ بك ية اليةبية 

 جامعة ح وا  –الرياضية 

9 
أ.د/ يحيى فكرى 

 محروس
أس اس الإدارة الرياضية الم فرغ بك ية اليةبية 

 جامعة طنطا -الرياضية 

 
 

 راعى الةاحث ىرىيب الخبراء حسب السرتى الأبًدر  . -
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 ( الصورة الأولية للإس بيا 2مرفق )

 جامعة الأز ر             

  رةك ية اليةبية الرياضية ل بن   بالقا

 الأس اس الدك ور /  .................................................

 الدلام ع يكم ورحمة الله وبركاته

 أ دى سيادتكم أرق ال حيات وأطيب الأمنيات

 موضوع البحث

وفقا لرؤية مصر وفقا لرؤية مصر   "دور الذكاء الإصطناعى فى تطوير نظم الإدارة بالهيئات الرياضية
 "مم20302030
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المحور الأول : أ مية تطبيق أساليب الذكاء الإصطناعى فى نظم الإدارة بالهيئات 
 الرياضية :

افق افق تعديل غ ة مو  م العبارات مو

تطبيق الذكاء الإصطناعى بالمؤسدات م ط ب أساس ى ل حقيق    
 م2030رؤية مصر 

1 

ت التى يقوم الذكاء الإصطناعى على جمع المعرفة والمع وما   
ت ع ق بمخ  ف القطاعات فى العالم والعمل على معالجتها 

 ونشر ا للإس فادة منها على شكل سكاء عملى
2 

يمك  ل كنولوجيا الذكاء الإصطناعى إل قاط مشا د ب اوية    
لكل تفاصيل الفعاليات الرياضية م  أوجه وحركات  360

  وتصرفات المشارك   وسلك ع  طريق تقنية ال ع م الآلى
3 

 4 يرك  على مجموعة م  المهام المحددة     
يكو  قادرا على أداء معظم الوظائف المعرفية التى  قد يم  كها    

 الإندا  
5 

 6 يمك  تطبيق برامج الذكاء الإصطناعى على أكثة م  مشك ة   

يداعد فى تنمية الإستثمار فى المجال الرياض ى وتع ي  مد وى    
 الأداء

7 

فى تدهيل عم ية صنع القرار وتوف ة الوقت اللازم للحوار يدهم    
 والنقاش بشأ  العديد م  القضايا الإدارية 

8 

يدا م فى زيادة ندبة العائدات وخفض ال كاليف التشغي ية    
 ل فعاليات والأحداث الرياضية

9 

 10 سرعة حفظ المع ومات والم فات والوصول إليها    
 11 يم وال طوير وال دريب ل نمية العام    يدهل م  عم ية ال ع    
أفعـال وتوجهات شريحة كب ةة م      يد طيع دراسـة سـ وك و

لحد ما مـ  العمـل والـد وك  الناس وبناء أنظمة سكية شبيهة
 الإندانى

12 

القدرة على ال فك ة، والإكتشاف والإس فادة م  ال جارب     
 الدابقة

13 

تحقق مد وى م  الذكاء شبيه بذكاء  يعمل على تطوير أنظمة   
 البشر

14 

تطوير وتحد   مد وى أداء الرياضي   م  خلال تح يل أكبة    
 قدر م  البيانات لأداء اللاعب   والفرق 

15 

المديري  الفني   والمدرب   على ال حقق م  (AI)ساعدت تقنية     
 لمباراةمدى إليزام كل لاعب بالدور ال ك يكى الموكل إليه أثناء ا

16 

ي م ز بقدرته على تح يل المشكلات الإدارية بدقة ومواجهتها    
 ل موقف بما يحقق ن ائج على 

ً
وتوف ة المع ومات المناسبة تبعا

 مد وى عاٍل م  الكفاءة
17 
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اقعية تب       يمك  إن اج تقارير صحفية ومقاطع فيديو و
 الوقائع التى حدثت بالفعل خلال فاع ية معينة 

18 

يد خدم فى بناء برامج تدريب سكية تد طيع تحديد وقياس    
 مد وى تقييم أداء اللاعب   ، وتقييم ما يم  كونه م  مهارات

19 

يع مد على توف ة مجموعة م نوعة م  الأساليب وال قنيات    
والأدوات لإنشاء النماسج والح ول ل مشكلات م  خلال 

 محاكاة س وك الأفراد
20 

النصائح ل مدرب   م  أجل تقييم الوضع تقديم أفضل    
المباريات المح ية  وتحديد نقاط الضعف والقوة قبل البدء فى

 والدولية
21 

يد خدم فى تقديم تدريبات مخصصة وفق قدرات ومهارات كل    
 إدارى ل نمي ه وتطويره

22 

القدرة على إس خدام ال جربة والخطأ لإكتشاف الامور    
 المخ  فة 

23 

اقف جديدةإس     24  خدام الخبةات القديمة وتوظيفها فى مو
 25 تقديم المع ومات لإسناد القرارات الإدارية   
 26 تهدف لمحاكاة الإندا  فكرا وإس وبا   
تق يص الإع ماد على الخبةاء البشر ب وف ة أكثة م  نسخة م     

 النظام 
27 

اقف والظرو      28 ف الجديدة القدرة على الإس جابة الدريعة ل مو
يداعد على إكتشاف الموا ب ، وسلك عبة جمع وتقييم البيانات    

الدقيقة ع  حركة اللاعب   وأسباب الإصابات المح م ة 
 والجوانب ال ك يكية ومد وى سرعة اللاعب وغ ة ا 

29 

إنشاء قاعدة بيانات معرفية منظمة وحمايتها م  التدرب    
 والضياع بدبب تدرب العام   

30 

 31 إيجاد آلية لا تكو  خاضعة ل مشاعر والعاطفة البشرية    
اقبة العام    وتوجيههم وتقديم الإرشادات لهم      32 مر
 33 تدريع العم يات الإدارية لقدرته على إخ صار الوقت    
 34 ال قويم بدرجة عالية م  الدقة والكفاءة    

اقف وإعداد الخطط والإشراف      35 على تنفيذ اتح يل المو
 36 الحفاظ على الخبةات البشرية الميةاكمة ونق هإ الى الآلات   

كاء الإصطناعى م  ال خفيف م  حجم المدائلات ،    
َّ
يداعد الذ

ه نظم الإدارة بالهيئات الرياضية  ِّ
واج 

ُ
 والإن قادات التى ت

37 

 38 زيادة مصادر ال مويل الذاتى بالمؤسدات الرياضية    
اقع الإفيةاض ى فى كث ة م  الأعمال مثل يم    ك  إس خدام الو

 التشجيع الرياض ى 
39 

 40 إس خدام أفضل الأساليب والإسيةاتيجيات فى عم ية التدويق    

  مقيةحات أخرى :
........................................................... 

........................................................... 
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 المحور الثانى :  معوقات تطبيق الذكاء الإصطناعى بنظم الإدارة بالهيئات الرياضية : 

افق افق تعديل غ ة مو  م العبارات مو

عدم وجود الرؤية الوااحة ل طبيق أساليب الذكاء    
 الإصطناعى بالهيئات الرياضية 

1 

دي  بمهارة      2 وخبةةتح اج  ذه ال قنية لعام    مُ وَّ
 3 حفاظ العام    على الأوضاع الرا نة ومقاومتهم ل  غ ة   

كاء الإصطناعى   
َّ
 4 النفقة البا ظة لإس خدام تقنية الذ

عدم إدراك أ مية تطبيق الذكاء الإصطناعى فى إدارة الهيئات    
 الرياضية 

5 

عدم توف ة الم زانية اللازمة ل بةمجة والآلات المد خدمة    
 الذكاء الإصطناعى  ل طبيق

6 

 7 عدم إق ناع بعض القيادات بال غي ة فى نظام الادارة ال ق يدية    
لا يوجد تحديث مد مر ل بيانات والمع ومات بالهيئات    

 الرياضية 
8 

يمك  أ  تؤدى بعض الأضرار التى تلحق بالآلة إلى فقدا     
نة ع يها  جميع البيانات المخ َّ

9 

الد وك الإندانى م  خلال البةامج الحاسوبية  يُع بة تق يد   
 أمرا ليس باليد ة

10 

 11 تقوم النظم الذكية على عدد كب ة م  الحدابات المعقدة   
يات ال قنية والأخلاقية     ِّ

حد 
َّ
 12 ال 

ا جديدًا كما    
ً
لا يمك  للآلة أ  تخرج ع  المألوف وتبدع شيئ

 يفعل الإندا 
13 

 14 يق الذكاء الإصطناعى بالاي ات الريا ي إرى اع كل   ىطة   

عدم وجود برامج إعلامية ل  وعية بأ مية إس خدام الذكاء    
 الإصطناعى بالهيئات الرياضية 

15 

عدم وجود تحف ز مادى ل قائم   بإس خدام البةامج    
 الإلكيةونية فى الذكاء الإصطناعى 

16 

لإس خدام الذكاء نقص الدافعية لدى الكث ة م  العام       
 الإصطناعى فى الإدارة 

17 

  مقيةحات أخرى :
........................................................... 
........................................................... 
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 المحور الثالث : آليات مقيةحة ل طبيق الذكاء الإصطناعى بنظم الإدارة بالهيئات
 الرياضية : 

افق افق تعديل غ ة مو  م العبارات مو

وضع القوان   التى تدمح ب طبيق أساليب الذكاء الإصطناعى    
 داخل الهيئات الرياضية 

1 

تدريب وتأ يل الأفراد العام    بالهيئات على إس خدام    
 أساليب الذكاء الإصطناعى 

2 

اء الإصطناعى فى إق ناع الإدارة الع يا بأ مية إس خدام الذك    
 الإدارة 

3 

 4 توف ة الم زانية اللازمة لإس خدام الذكاء الإصطناعى    
 5 تحد   جودة إدارة شبكة المع ومات    

إنشاء عدد م  المنصات الإلكيةونية ل غطية كافة الإدارات    
 لجميع الهيئات الرياضية

6 

لات إع ماد تطبيقات الذكاء الإصطناعى فى جميع ال عام   
 الإدارية

7 

تفعيل دور المج س الوطنى ل ذكاء الإصطناعى بوزارة الشباب    
 والرياضة وال دريب على إس خدام أساليب الذكاء الإصطناعى

8 

 9 ال دريب على إس خدام النظم الخب ةة   
 10 ال ع يم وال دريب وال ع م م  خلال الكمبيوتر   
ات الرياضية بما يتناسب مع ال غ ة فى البنية ال نظيمية ل هيئ   

 تطبيق الذكاء الإصطناعى 
11 

تطوير البيئة الإدارية ل  فاعل مع تطبيقات الذكاء التى تدعم    
 رؤية الدولة المد قب ية

12 

ت ويد الكمبيوتر بأجه ة إستشعار ضوئية تمكنه م  ال عرف    
 على الأشخاص الموجودة

13 

ى الإنيةنت ل قديم الخدمات وجود تصميم إلكيةونى ل هيئات عل   
 وتحدينها 

14 

إس خدام أس وب معالجة ال غات الطبيعية ل مك   الكمبيوتر    
 م  المحادثة مع الناس ع  طريق الأسئ ة 

15 

ت ويد الكمبيوتر بمع ومات وبرامج حتى يكو  لديه القدرة على    
فهم الكلام البشرى ع  طريق ت قى الأصوات م  الخارج 

 جميعها وال عرف ع يها وم  ثم الرد ع يهاوإعادة ت
16 

 17 تشجيع البحث الع مى فى مجال الذكاء الإصطناعى    
إن قاء بعض الإدارات ل كو  بمثابة إدارة تجريبية ل طبيق    

الذكاء الإصطناعى ي م م  خلالها تطبيق برامج ال دريب 
 بفاع ية 

18 

عى على أسس ت ع سياس  تاضس  لتطةيق الذكاء الإصطنا    19 
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 علمي  سليم  

 20 إس خدام البةمجة الألية   
 21 إس خدام برامج إتخاس القرار بناء على معطيات سابقة    
تقديم ال ع يم وال ع م ل عام    بإس خدام الحاسب وتقديم    

تصور لنماسج إدارية وتطبيقات ع  ال جارب العالمية المعاصرة 
 فى الذكاء الإصطناعى

22 

إس خدام الأنظمة الرقمية بمعنى إقامة شبكات بيانات    
م داخ ة ، يمك  ع  طريقها إقامة شبكات عصبية كب ةة 

الحجم ، تد طيع توقع مواضع الضعف وعلاجها لدى 
 العام    

23 

 24 وضع قوان   تحمى خصوصية الأفراد   
كاء    

َّ
عامُل مع الذ

َّ
نشر المعرفة وال دريب وال طوير لقبول ال 

 الإصطناعى
25 

أ  ي م تطبيق أساليب الذكاء الإصطناعى مع عدم الإخلال    
 م2017لدنة  71بنصوص قانو  الرياضة رقم 

26 

كاء الإصطناعى    
َّ
 27 بناء إسيةاتيجيات مُع مدة على الذ

افقة الجهات الادارية المخ صة ووزارة الشباب     ضرورة مو
 صطناعىوالرياضة على تطبيق تقنية الذكاء الإ 

28 

إرتباط إسيةاتيجية تطبيق الذكاء الإصطناعى بالمؤسدات    
 م2030الرياضية بخطة الدولة 

29 

  مقيةحات أخرى :
........................................................... 
........................................................... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 لصورة النهائية للإس بيا ( ا3مرفق )
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المحور الأول : أ مية تطبيق أساليب الذكاء الإصطناعى فى نظم الإدارة بالهيئات 
 الرياضية :

افق افق غ ة مو  م العبارات مو

تطبيق الذكاء الإصطناعى بالمؤسدات م ط ب أساس ى ل حقيق رؤية   
م2030مصر   

1 

 ومات التى ت ع ق يقوم الذكاء الإصطناعى على جمع المعرفة والمع  
بمخ  ف القطاعات فى العالم والعمل على معالجتها ونشر ا 

 للإس فادة منها على شكل سكاء عملى
2 

 360يمك  ل كنولوجيا الذكاء الإصطناعى إل قاط مشا د ب اوية   
لكل تفاصيل الفعاليات الرياضية م  أوجه وحركات وتصرفات 

لى المشارك   وسلك ع  طريق تقنية ال ع م الآ  
3 

 4 يرك  على مجموعة م  المهام المحددة    
يكو  قادرا على أداء معظم الوظائف المعرفية التى  قد يم  كها   

 الإندا  
5 

 6 يمك  تطبيق برامج الذكاء الإصطناعى على أكثة م  مشك ة  
 7 يداعد فى تنمية الإستثمار فى المجال الرياض ى وتع ي  مد وى الأداء  
تدهيل عم ية صنع القرار وتوف ة الوقت اللازم للحوار  يدهم فى  

 والنقاش بشأ  العديد م  القضايا الإدارية 
8 

يدا م فى زيادة ندبة العائدات وخفض ال كاليف التشغي ية   
 ل فعاليات والأحداث الرياضية

9 

 10 سرعة حفظ المع ومات والم فات والوصول إليها   
ل طوير وال دريب ل نمية العام    يدهل م  عم ية ال ع يم وا    11 
أفعـال وتوجهات شريحة كب ةة م  الناس    يد طيع دراسـة سـ وك و

 لحد ما مـ  العمـل والـد وك الإندانى وبناء أنظمة سكية شبيهة
12 

القدرة على ال فك ة، والإكتشاف والإس فادة م  ال جارب الدابقة     13 
 14  وى م  الذكاء شبيه بذكاء البشريعمل على تطوير أنظمة تحقق مد  
تطوير وتحد   مد وى أداء الرياضي   م  خلال تح يل أكبة قدر م    

 البيانات لأداء اللاعب   والفرق 
15 

ساعدت تقنية     (AI) المديري  الفني   والمدرب   على ال حقق م  مدى
 إليزام كل لاعب بالدور ال ك يكى الموكل إليه أثناء المباراة

16 

ي م ز بقدرته على تح يل المشكلات الإدارية بدقة ومواجهتها وتوف ة   
 ل موقف بما يحقق ن ائج على مد وى عاٍل 

ً
المع ومات المناسبة تبعا

 م  الكفاءة
17 

اقعية تب   الوقائع التى    يمك  إن اج تقارير صحفية ومقاطع فيديو و
 حدثت بالفعل خلال فاع ية معينة 

18 

ناء برامج تدريب سكية تد طيع تحديد وقياس مد وى يد خدم فى ب  
 تقييم أداء اللاعب   ، وتقييم ما يم  كونه م  مهارات

19 
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يع مد على توف ة مجموعة م نوعة م  الأساليب وال قنيات والأدوات   
 لإنشاء النماسج والح ول ل مشكلات م  خلال محاكاة س وك الأفراد

20 

  م  أجل تقييم الوضع وتحديد تقديم أفضل النصائح ل مدرب   
 المباريات المح ية والدولية نقاط الضعف والقوة قبل البدء فى

21 

يد خدم فى تقديم تدريبات مخصصة وفق قدرات ومهارات كل إدارى   
 ل نمي ه وتطويره

22 

 23 القدرة على إس خدام ال جربة والخطأ لإكتشاف الامور المخ  فة   
 24 اد القرارات الإداريةتقديم المع ومات لإسن  
 25 تق يص الإع ماد على الخبةاء البشر ب وف ة أكثة م  نسخة م  النظام   
اقف والظروف الجديدة     26 القدرة على الإس جابة الدريعة ل مو
يداعد على إكتشاف الموا ب ، وسلك عبة جمع وتقييم البيانات   

ح م ة والجوانب الدقيقة ع  حركة اللاعب   وأسباب الإصابات الم
 ال ك يكية ومد وى سرعة اللاعب وغ ة ا م  البيانات 

27 

إنشاء قاعدة بيانات معرفية منظمة وحمايتها م  التدرب والضياع   
 بدبب تدرب العام   

28 

 29 إيجاد آلية لا تكو  خاضعة ل مشاعر والعاطفة البشرية   
اقبة العام    وتوجيههم وتقديم الإرشادات له   م مر  30 
 31 تدريع العم يات الإدارية لقدرته على إخ صار الوقت   
 32 ال قويم بدرجة عالية م  الدقة والكفاءة   

 33 الحفاظ على الخبةات البشرية الميةاكمة ونق هإ الى الآلات  

كاء الإصطناعى م  ال خفيف م  حجم المدائلات ،   
َّ
يداعد الذ

ه نظم ا ِّ
واج 

ُ
لإدارة بالهيئات الرياضية والإن قادات التى ت  

34 

 35 زيادة مصادر ال مويل الذاتى بالمؤسدات الرياضية   
اقع الإفيةاض ى فى كث ة م  الأعمال مثل التشجيع    يمك  إس خدام الو

 الرياض ى 
36 

 37 إس خدام أفضل الأساليب والإسيةاتيجيات فى عم ية التدويق   
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 الذكاء الإصطناعى بنظم الإدارة بالهيئات الرياضية :  المحور الثانى :  معوقات تطبيق

افق افق غ ة مو  م العبارات مو

عدم وجود الرؤية الوااحة ل طبيق أساليب الذكاء الإصطناعى   
 بالهيئات الرياضية 

1 

دي  بمهارة وخبةة    2 تح اج  ذه ال قنية لعام    مُ وَّ
هم ل  غ ةحفاظ العام    على الأوضاع الرا نة ومقاومت    3 

كاء الإصطناعى  
َّ
 4 النفقة البا ظة لإس خدام تقنية الذ

عدم إدراك أ مية تطبيق الذكاء الإصطناعى فى إدارة الهيئات   
 الرياضية 

5 

عدم توف ة الم زانية اللازمة ل بةمجة والآلات المد خدمة ل طبيق   
 الذكاء الإصطناعى 

6 

فى نظام الادارة ال ق يدية  عدم إق ناع بعض القيادات بال غي ة     7 
 8 لا يوجد تحديث مد مر ل بيانات والمع ومات بالهيئات الرياضية   
يمك  أ  تؤدى بعض الأضرار التى تلحق بالآلة إلى فقدا  جميع   

نة ع يها  البيانات المخ َّ
9 

يُع بة تق يد الد وك الإندانى م  خلال البةامج الحاسوبية أمرا ليس   
 باليد ة

10 

 11 تقوم النظم الذكية على عدد كب ة م  الحدابات المعقدة  
يات ال قنية والأخلاقية    ِّ

حد 
َّ
 12 ال 

ا جديدًا كما يفعل   
ً
لا يمك  للآلة أ  تخرج ع  المألوف وتبدع شيئ

 الإندا 
13 

عدم وجود برامج إعلامية ل  وعية بأ مية إس خدام الذكاء   
ة الإصطناعى بالهيئات الرياضي  

14 

عدم وجود تحف ز مادى ل قائم   بإس خدام البةامج الإلكيةونية فى   
 الذكاء الإصطناعى 

15 

نقص الدافعية لدى الكث ة م  العام    لإس خدام الذكاء   
 الإصطناعى فى الإدارة 

16 
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المحور الثالث : آليات مقيةحة ل طبيق الذكاء الإصطناعى بنظم الإدارة بالهيئات 
 رياضية : ال

افق افق غ ة مو  م العبارات مو

وضع القوان   التى تدمح ب طبيق أساليب الذكاء الإصطناعى داخل   
 الهيئات الرياضية 

1 

تدريب وتأ يل الأفراد العام    بالهيئات على إس خدام أساليب   
 الذكاء الإصطناعى 

2 

فى الإدارة  إق ناع الإدارة الع يا بأ مية إس خدام الذكاء الإصطناعى    3 

 4 توف ة الم زانية اللازمة لإس خدام الذكاء الإصطناعى   
 5 تحد   جودة إدارة شبكة المع ومات   

إنشاء عدد م  المنصات الإلكيةونية ل غطية كافة الإدارات لجميع   
 الهيئات الرياضية

6 

 7 إع ماد تطبيقات الذكاء الإصطناعى فى جميع ال عاملات الإدارية  
تفعيل دور المج س الوطنى ل ذكاء الإصطناعى بوزارة الشباب   

 والرياضة وال دريب على إس خدام أساليب الذكاء الإصطناعى
8 

 9 ال ع يم وال دريب وال ع م م  خلال الكمبيوتر  
ال غ ة فى البنية ال نظيمية ل هيئات الرياضية بما يتناسب مع تطبيق   

 الذكاء الإصطناعى 
10 

ر البيئة الإدارية ل  فاعل مع تطبيقات الذكاء التى تدعم رؤية تطوي  
 الدولة المد قب ية

11 

ت ويد الكمبيوتر بأجه ة إستشعار ضوئية تمكنه م  ال عرف على   
 الأشخاص الموجودة

12 

وجود تصميم إلكيةونى ل هيئات على الإنيةنت ل قديم الخدمات   
 وتحدينها 

13 

ال غات الطبيعية ل مك   الكمبيوتر م  إس خدام أس وب معالجة   
 المحادثة مع الناس ع  طريق الأسئ ة 

14 

ت ويد الكمبيوتر بمع ومات وبرامج حتى يكو  لديه القدرة على فهم   
الكلام البشرى ع  طريق ت قى الأصوات م  الخارج وإعادة تجميعها 

 وال عرف ع يها وم  ثم الرد ع يها
15 

ى مجال الذكاء الإصطناعى تشجيع البحث الع مى ف    16 
إن قاء بعض الإدارات ل كو  بمثابة إدارة تجريبية ل طبيق الذكاء   

 الإصطناعى ي م م  خلالها تطبيق برامج ال دريب بفاع ية 
17 

وضع سياسة وااحة ل طبيق الذكاء الإصطناعى على أسس ع مية   
 س يمة 

18 

 19 إس خدام البةمجة الألية  
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رامج إتخاس القرار بناء على معطيات سابقة إس خدام ب    20 
تقديم ال ع يم وال ع م ل عام    بإس خدام الحاسب وتقديم تصور   

لنماسج إدارية وتطبيقات ع  ال جارب العالمية المعاصرة فى الذكاء 
 الإصطناعى

21 

إس خدام الأنظمة الرقمية بمعنى إقامة شبكات بيانات م داخ ة ،   
ا إقامة شبكات عصبية كب ةة الحجم ، تد طيع يمك  ع  طريقه

 توقع مواضع الضعف وعلاجها لدى العام    
22 

 23 وضع قوان   تحمى خصوصية الأفراد  
كاء   

َّ
عامُل مع الذ

َّ
نشر المعرفة وال دريب وال طوير لقبول ال 

 الإصطناعى
24 

أ  ي م تطبيق أساليب الذكاء الإصطناعى مع عدم الإخلال بنصوص   
م2017لدنة  71قانو  الرياضة رقم   

25 

كاء الإصطناعى   
َّ
 26 بناء إسيةاتيجيات مُع مدة على الذ

افقة الجهات الادارية المخ صة ووزارة الشباب والرياضة    ضرورة مو
 على تطبيق تقنية الذكاء الإصطناعى

27 

إرتباط إسيةاتيجية تطبيق الذكاء الإصطناعى بالمؤسدات الرياضية   
م2030الدولة  بخطة  

28 

  


